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Degerli Okurlarimiz

1946 yilindan itibaren is arayan ve isveren
arasinda koprl vazifesi gorerek Turkiye'ye
hizmet veren ISKUR, bu yil 70 inci yasini kutluyor.
Faaliyetlerine Is ve isgi Bulma Kurumu olarak
basglayan ve 2003 yilinda Turkiye is Kurumu (ISKUR)
ismini alan Kurumumuzun bu slUre boyunca gegirdigi
buydk degisim ve gelisim sUrecini Tarihten Sayfalar'da
sizlerle paylastik.

ISKUR bugtin, bir yandan klasik is ve isci bulmaya yénelik aracilik faaliyetlerini yiritirken,
Ote yandan issizlik sigortasi, Ucret garanti fonu, kisa calisma 6denegdi gibi pasif isglcu
programlarini; isglcU piyasasi arastirmalarini, ulusal istihdam politikasi olusturulmasina katki
faaliyetlerini ve isglcUnin mesleki kalifikasyonunu ve mesleki uyumunu hedefleyen aktif
isglct programlarini etkin ve kararli bir sekilde strdirmektedir. Yardttlen bu faaliyetler tim
vatandaslarimiza yénelik olmakla birlikte; kadinlar, gengler, engelliler, uzun sureli issizler
gibi 6zel politika gerektiren gruplar Kurumun hedef ve stratejilerini sekillendirmede buytk
bir 6neme haizdir. Bu noktadan hareketle; kadinlara yonelik ¢cok énemli hizmetleri bulunan
ve oncelikli hedef kitlesi kadinlar olan bir proje yurtGtmekte olan Kurumumuz tarafindan
yayinlanan dergimizin “Genis A¢1” konusunu “Kadin istihdami” olarak belirledik. Sayfa sayisi
sinirl bir yayinda kadin istihdamina iligkin her konuya deginmek mimkun olamayacagindan,
Genis Agl icin sectigimiz yazilarda mumktn oldugunca 6zenli davranarak birbirinden
degerli calismalari sizlere sunmaktayiz.

“Ekonomik Géranim’de “isglct Piyasasina Bakis”i da ele alan istihdam Uzmani Volkan
Oz'Un analiz ve degerlendirmelerine yer verdik. Dergimizin ilerleyen bélumlerinde yer alan
“Akttel”, “Fuarlar ve Kariyer Gunleri” boéltimleri, Kurumumuzun yaptigi galismalar hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olmanizi saglayacak. “Perspektif” bolumunde Dr. Resul Kurt sizler igin
“Suriyeli Gogmenlerin istihdami” (izerine yazdi. “Parantez” bolimimuzde; Milli Savunma
Sanayii'nin gelisimi ve Altay Tanki ile isglcU piyasasindaki ¢zel sektérin konumunu ele
aldik. “ISKUR Ozel” de Fon Yonetimi Aktiierya Dairesi Bagkanligini konuk ettik.

“ISKUR Universite Irtibat Noktalari Trabzon Uygulamasi’ni “Geng Sayfalar” da okuyacaksiniz.
“Bagari Hikayesi” bolimumizde ISKUR hizmetlerinden yararlanarak énemli basarilara imza
atmis isimleri konuk etmeye devam ediyoruz. “ince isgilik” béliminde, “Anadolu Motifleri ve
El Orgust” ile ilgili detaylari bulabilirsiniz.

“Meslek Bankasi” boélimimuizde sinema sanatcgilarinin farkli mesleklerdeki rollerini
bulacaksiniz. Ayrica Kultir-Sanat bélimuyle dergimizi begeniyle okuyacaginizi umuyoruz.

Nazan OKSUZ
Editor
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2023 Yolunda

Kadin Istihdamint
Arttirma Miicadelemiz

1946 yilindan bu yana faaliyetlerini
Ozveri ile yurutmekte olan ve Turkiye'nin
kamu istihdam kurumu olarak 70 vyillik
tecribesi ile istihdam alanindaki en énemli
aktoérlerden biri olan ISKUR, sundugu ise
yerlestirme ve danigsmanlik hizmetleriyle
isveren ve is arayan arasinda gucld bir kdpri
olustururken, uyguladigi aktif ve pasif isgucU
piyasas! politikalariyla piyasanin ihtiyaglar
dogrultusunda becerilerin  gelistiriimesi  ve
zor zamanlarinda igverenlerin, c¢alisanlarin
ve is arayanlarin sorunlarina etkin ¢oézumler
Mehmet Ali 0ZKAN uretilmesi gorevini tstlenmektedir.

ISKUR Genel Miidr V.

Yenilige ve gelisime ac¢ik bir vizyonla, kiresel
egilimleri surekli ve yakindan takip eden
ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz
Stleyman Soylu tarafindan da Turkiye'nin
inovasyon Markasi olarak tanimlanmis olan
Kurumumuz, son vyillarda yakaladigi basari
ivmesini gelecege tasima yolunda 6nemli
calismalar gergeklestirmektedir.

Kurumumuz, kadinlarin niteliklerini
arttirmak suretiyle istihdam
edilebilirliklerinin gelistiriimesi tGzerine Hukumetimizin +~ ve  Ulusal  Istihdam
odaklanirken ayni zamanda firsat esitligini Stratejimizin  ortaya  koydugu 2023
Vizyonunda Ulkemizin gelecegdi icin oldukca
hayati hedefler bulunmaktadir. Bu hedefler
dogrultusunda 2023 yili itibanyla, issizlik
orani %5 duzeylerine indirilecek, istihdam
orani, %55 duzeylerine yUkseltilecek, tarm

gbzeten, bazi noktalarda pozitif ayrimcilik
yaparak kadini destekleyen bir uygulama
anlayisi gelistirmektedir.

4 3i 2016 | SAYI 19



digi sektdrde kayit digl istihdam orani
ise %15'in altina indirilecektir. Bu
temel hedeflere ulagsmak icin birgok
kurum ve kurulugla birlikte ISKUR da
onemli katkilar sunmakta, Ulkemizin
mevcut isglcl potansiyelini  etkin
ve verimli kullanabilmek i¢in énemli
faaliyetler yUrUtmektedir. Hedeflere
ulasma noktasindaki en  Gnemli
potansiyel olarak ise kadinlar 6n
plana c¢ikmaktadir. Sayin Bakanimiz
bu hususu Meclis kurststinde “Kadin
istihdamini artirmak zorundayiz. Bu
bizim ulusal istihdam stratejimizin
en 6nemli hedeflerinden bir tanesi.”
seklinde ayrica ifade etmisgtir.

TUIK verilerine gére, 2015 yilinda
Tarkiye'nin 15 ve Uzeri yastaki ntfusu
58 milyona vyaklagsmakta, isgucu
sayisi ise yaklagik 30 milyon olarak
gerceklesmektedir. Bununla birlikte,
kadin nufusu yaklasik 30 milyon iken
kadin isglcu sayisi ise 9 milyonun
ancak bir miktar Gzerindedir. Turkiye
nufusunun  geneline  bakildiginda
isgiclne  katlma orani  %51,3
seviyesinde iken kadinlarda ise bu
oran %31,5 seviyesinde kalmaktadir.

Tdm bu rakamlar bize calisabilir
durumdaki kadin isglcunun yeterince
istihdama dahil olamadigini, fakat
bununla birlikte isglcine dahil olma
konusunda ©6nemli bir potansiyel
kendi icinde barindirdigini ayrica
gbstermektedir.

ISKUR olarak bu potansiyeli 2010-
2013 yillari arasinda uyguladigimiz
Kadin
Operasyonu isimli AB projesi igin
ortaya koydugumuz “Tek Kanatla
Ugamam” mottosu ile ifade etmeye
galistik. BuguUn ise ILO isbirligiyle
uyguladigimiz Kadinlar i¢cin Daha Cok
ve lyi igler: Turkiye'de insana Yakigir
is lgin Kadinlann Guglendirimesi

istihdaminin  Desteklenmesi

Projesi kapsaminda “Iste, Evde, Her
Yerde, Esitiz, diyerek
kadinlarin  isglct  piyasasl igin
6nemine, toplumsal alginin  hangi
ybnde degismesi gerektigine dikkat
cekmeye calismaktayiz.

Beraberiz”

ISKUR  olarak
kadin
butincul yaklasimimiz paydaslarimiz
aracih@iyla Genel Kurul kararlarimiza
da onemli ¢dlcude yansimaktadir.

Kurumumuz, Genel Kurul kararlarinda

sahip
istihdamina

oldugumuz

6nem  veren

kadinlarin niteliklerini arttirmak
suretiyle istihdam edilebilirliklerinin
gelistiriimesi
ayni zamanda firsat esitligini gdzeten,
bazi noktalarda pozitif
yaparak kadini destekleyen bir
uygulama anlayisi gelistirmektedir.
Dolayisiyla ISKUR'un
sundugu hizmetler acisindan 6nemli

bir odak noktasi haline gelmislerdir.

Uzerine odaklanirken

ayrimcilik

kadinlar

Kurum istatistiklerine bakildiginda
ise kadinlarin iISKUR hizmetlerine
olan ilgisi ayrica dikkat gekmektedir.
2015 yilinda ISKURa bagvuran
kadin sayist 1 milyonu gecmisg, ise
yerlestirilien  kadinlarin - sayisi  bir
onceki yila gére %17,2 oraninda artis

gostererek yaklagsik 261 bin kadin

ise vyerlestirilmigtir. Yillar bazinda
ise  yerlegtirmelere  bakildiginda
ise kadinlarin isguicu piyasasina

daha fazla entegre oldugu ayrica
gorulmektedir.

2002 yilinda toplam ise yerlestirme
icerisinde kadinlarin  orani %9,3
iken bu oran 2015 yilinda %29,3’e
yukselmistir. ISKUR'un  duzenlemis
oldugu kurslar ise bu entegrasyonun
farkl bir gostergesidir. 2006 yilinda
ISKURun  duzenlemis  oldugu
kurslara katilan kursiyerlerin %30, 1’i
kadinlardan olugsmaktayken bu oran
2015 yilinda %54,7'ye yukselmistir.

Kadinlarin ilgi ve
potansiyelini basariya
dénustirmeyi hedefleyen
Kurumumuz, becerilerini
her alanda gelistirebilmeleri
icin kendilerini
cesaretlendirmekte,

bu vesileyle kadinlar,
yalnizca mavi yakali olarak
degil, ybnetici, girisimci

ve daha birgok alanda
isglicti piyasasina dahil
olmaktadir.

Kadinlarin  ilgi  ve  potansiyelini
basarlya donUstirmeyi hedefleyen
Kurumumuz, becerilerini her alanda
gelistirebilmeleri  i¢in

cesaretlendirmekte, bu
kadinlar, yalnizca mavi yakall olarak
degil, yonetici, girisimci ve daha
birgok alanda isgucu piyasasina dahil
olmaktadir.

kendilerini
vesileyle

Daha birgok istatistiki veri ve bilgi,
ayrica elde edilen basar hikayeleri,
ISKUR'un “kadin
desteklenmesi” dogru
yolda ilerledigini  gbstermektedir.
Elbette elde edilen kazanmlar bizler
icin 6nemli birer basari gostergesi
olsa da, gelecek adina daha fazlasini
yapmak, isgucunun her iki yaninda
ve erkekler igin
dengeyi, birlikte basarma ve kalkinma
siarini gdzeten calismalari sirdirmek
ISKUR'un titizlikle
yerine getirmeye calistigi  énemli
gbrevlerdendir.

istihdaminin
hususunda

duran kadinlar

yUklendigi  ve

1 ISKUR 5



Bakanimiz Siileyman Soylu’nun ISKUR’un Kurulug Yildoniimii ile Ilgili Mesaji
TURKIYE'NIN
ISTIHDAM
KAPISI

“79 milyon vatandagimiza hizmet

veren ISKUR, 70 yildir bu (ilke ve
insanlarimiz icin calismanin, Turkiye’nin
istihdam kapisi olmanin hakli gururunu
yasamaktadir”

6 31 20161SAYI 19

Ulkemizin istihdam politikalarinin belirlenmesinde énemli
bir yeri olan Turkiye is Kurumu (ISKUR); 1946 yilinda; is
ve Isci Bulma Kurumu olarak faaliyete gectigi giinden

buglne kadar kamu istihdam kurumu olarak, istihdam
piyasasinin butin bilesenlerine hizmet vermekte ve etki
alanini giderek genigletmektedir.



BAKAN MESAJI IR

KokIt bir yeniden yapilanma sUrecine giren Bu vesileyle, istihdam piyasasinin amiral gemisi konumuna gel-
ISKUR, 2003 yilindan bugtine kadar 1 milyon 700 mis olan ISKUR’a kurulusundan bugine kadar hizmeti gegen
binin Gzerinde kisinin faydalandigi aktif istihdam buttin bakanlarimiza, genel mudurlerimize ve galisanlarimiza
programlari ile is arayan vatandaslarimizin, nitelik sUkranlarimi sunuyor gelecekte daha buylk hizmetlere imza
eksikligi ve mesleksizlik sorunlarini ¢ozerek, atacag@ina olan inancimla bu énemli kurumumuzun 70. Kurulus
isgucu piyasasinda etkin bir konuma gelmistir. Yildénimant en icten dileklerimle kutluyorum.

Beceri gelistrme ve mesleklestirmenin temel
tastyicisi olan ISKUR halen bu hizmetlerini
“‘mesleki  egitim  kurslar”,  “igsbasi  egitim
programlar” ve “girisimcilik egitim programlari”
ile devam ettirmektedir.

21. YUzyiln inovatif markasi olarak tanimladigimiz
ISKUR'un kurumsal kapasitesi arttinimig, daha
etkin bir yapiya kavusturulmustur. Kurum énemli
bir aciimi da acik is konusunda gerceklestirmistir

Kayitl is arayanla isci arayani bulusturmak igin
isyerlerindeki agik is sayisini da takip eden
ISKUR, 2002'deki 139 bin 205 agk is
rakamini 2015 sonu itibariyla 2 milyon 43
bin 256'ya ¢ikarmistir.

Bugln 81 ilde il mudurlukle-
ri ve hizmet merkezleri ve 8
bin calisani ile 79 milyon
vatandasimiza  hizmet
veren ISKUR, 70 yildir

bu Ulke ve insanlari-

miz i¢in ¢calismanin
“Turkiye’'nin ~ ls-
tihdam Kapisi”
olmanin  hakl
gururunu ya-
samaktadir.



ISKUR
70 YILDIR
ISTIHDAM ICIN
CALISIYOR

Nazan 0KS(z

ISKUR, Basin, Yayin ve Tanitim

Birimi Koordinatori
]

Ulkemizde is ve isgi
bulmaya aracilik
hizmetinin bir kamu
hizmeti olarak

tanimlanmasi ve

bu alanda resmi

bir kurumun
glrevlendirilmesinin
Uzerinden tam

70 yil gecti...

g 31 20161SAYI 19

Lonca ve Ahi orgutleri, ¢rf ve adetler
dogrultusunda hem is ve isci bulmaya
aracilik hizmetlerini hem de mesleki
egitimler vererek topluma meslek
sahibi kisiler kazandirma gorevlerini
ylzylllar ~ boyunca  surddrmuslerdir.
Bu orgutlerin yapisi incelendiginde;
Ulkemizde is ve isci bulmaya aracilik
yapma hizmetlerinin Anadolu’da hukim
siren Turk devletlerinin  geleneksel
meslek kuruluslar olan Lonca ve Ahi
orgutlenmeleri ile basladigi sdylenebilir.

Tanzimat Fermani ile birlikte baslayan
modernlesme slreci tim geleneksel
kurumlarinoldugu gibibu érgutlenmelerin
de zamanla tasfiye olmasina yol acti. 19.
ylzyillda c¢alisma hayatini duzenleyen
Nizamnameler hazirlanmasi yoluyla is
hukukuna iliskin mevzuat, yavas yavas
sekillenmeye basladi.

Cumbhuriyetin ilk Yillar

Cumhuriyet déneminde galisma hayatiile
ilgili ilk 6nemli adim, 1926 yilinda Bor¢lar
Kanunu’nunyurdrltige girmesidir. Borglar

Kanunu, calisma hayatini duzenleyen
genel bir kanunun yoklugunda bu alana
iliskin duzenlemeler getirmesi agisindan
onemlidir. Bu Kanun, is¢i ve isvereni denk
gUcte taraflar olarak kabul etmesinin
yani sira 6nemli bir yenilik olarak “toplu

0 gUnlerdeki
mukavele’yi s

s6zlesme”  kurumunu,
sOyleyisle

hukukumuza dahil etti.

“umumi

Tarkiye'nin, Birlesmis Milletler
bunyesinde 1919 yilinda  kurulan
Uluslararasi Calisma Orgutt (ILO)'ne
1932 yilinda Uye olmasiyla, is hayatinin
uluslararasi normlara ulastirimasi ve
isgicundn koruma altina alinmasi bir
zorunluluk halini ald.

Bu ¢ergcevede hazirlanan ve 1936 yilinda
yurarluge giren 3008 sayili is Kanunu
Tuarkiye'de ilk defa calisma iligkilerini tim
boyutlariyla ele alip duzenleyen genel
Kanun olma ¢zelliginin yani sira, is ve is¢i
bulmaya aracilik etme hizmetini bir kamu
hizmeti olarak tanimladi ve bu hizmetin
devlet eliyle yarutdlmesini 6ngorda.



Kendisine yuklenen gbrev
ve sorumluluklari layiki ile
yerine getirmek icin 70 yildir
hizmet veren iISKUR, her yil
yluzbinlerce vatandasimiza
umut kapisi oluyor, onlari i
ve meslek sahibi yapiyor.

is ve isci Bulma Kurumu’nun
Kurulmasi

Ancak bu gérevi yuritecek Is ve Isci
Bulma Kurumu (iiBK), ikinci Dinya
Savasgl nedeniyle, kanunun yUrurlige
girmesinden tam 10 sene sonra, 1946
yilinda kabul edilen 4837 sayili Kanun
ile kurulabildi.

Kanun [IBK'nin  hukuki stattsin
“Calisma Bakanhgina bagl, tuzel
kisilige sahip, mali ve idari bakimdan
Ozerk, 6zel hukuk huktmlerine tabi
bir kamu iktisadi tesebbusi” olarak
tanimladi. Kuruma, “iscilere vasiflarina
uygun igler bulmak ve igverenlere de
islerine uygun vasifta is¢i bulmak,
isgicl  piyasasi  hakkinda  bilgi
toplamak, isarzvetalebinidizenlemek,
isgi  Ucretlerini  takip ederek fiyat
artiglarinin  gegim sikintisina neden
olmasini engelleyecek tedbirleri tespit
etmek, kalifiye eleman vyetistiriimesi
icin gerekli calismalarn yapmak ve
is sOzlesmelerinin  imzalanmasina
aracllik etmek gibi calisma hayatinin
genel  seyrine iliskin  hizmetleri
ydratmek” gorevleri verildi.

Ayrica, 3008 sayili is Kanununun,
isverenlere isci ve iscilere is bulmak
Uzere kazang saglamak gayesiyle 6zel
blro acllmasini yasaklamasina karsin;
4837 sayill Kanun, iiBKya, kamuya
aclk toplanti yerlerinde (lokanta,
kahvehane gibi) is ve isci bulma
araciligr  yapmalarina izin verilen
kisilere resmi belge duzenlenmesi

yetkisini de vererek gunimuz
Ozel istihdam bdrolarinin  éncult
sayllabilecek bir yenilik getirdi.

iiBK, 15 Mart 1946 tarihinde
merkez teskilatinin fillen géreve
baslamasindan sonra ayni yil icinde
istanbul, izmir, Eskigehir ve Bursa
gibi blyUk sehirlerde de subelerini
olusturdu ve ise vyerlestirme ve
mesleki egitim alanlarinda hizmet
vermeye baslad.

Kuruldugu yil isGi egitim
faaliyetlerine yoénelen iiBK,
istanbul'da ev hizmetleri, murettiplik,
mucellitlik; Ankara’da ev hizmetleri

| L7
by

D A

TARIHTEN SAYFALAR B

ve kunduracilik kurslar agti ve 116
is¢i yetistirdi. Kurslarin yapisi sonraki
yillarda TUrkiye ekonomisinin gecirdigi
degisimlere paralel olarak, farkl is
kollarindaki meslekleri de kapsayacak
sekilde degisti ve gelisti.

Yurtdisina isci Gonderilmesi

Ekonominin ihtiyag duydugu
isgUcunun yetistiriimesinde ve istihdam
edilmesinde 6nemli bir rol Ustlenen
iiBK'ya 1960l yillarda yeni bir misyon
yUklendi: Yurtdisina isci gdéndermek.
Basta Almanya olmak Uzere
sanayilesmis Batili Ulkelerin artan isgdcU
ihtiyaclarini - yabanci isciler yoluyla

1964 Yill Tophane lIBK Yurtdisinda Calismak lsteyenler
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1946 yilinda kurulan is ve isci Bulma Kurumu,
kuruldugu gtinden bu yana milyonlarca is¢i ve
issize hizmet verdi. 2000’li yillarda koklU bir yeniden
yapilanma sirecine girerek iISKUR’a déniist.

kargilamak istemeleri Uzerine Turkiye
6nce 1961’de Almanya ile, ardindan
1964’'de Avusturya, Hollanda ve
Belcika, 1965'de Fransa ve 1967'de
isvec ve Avustralya ile isglict goclne
iliskin ikili antlasmalar imzaladi ve bu
isglcl gogune iliskin aracilk etme
gorevi [IBK'ya verildi.

Yurtdigina is¢i génderme islemlerinin
baslamasiyla birlikte bir umut kapisi
haline gelen Kurumun hizmet binalari
6ninde ddnemin gazeteleri, sinema
filmleri ve edebi eserlerine konu olan
uzun kuyruklar olustu, oyle ki 1965
yiinda Kuruma kayit yaptiranlarin
sayisi 500 bini gec¢misti. Bu yogun
talebi karsilayabilmek igin kurumsal
kapasitesini her anlamda arttirmaya
oncelik veren [IBK, 1966 yilinda (lke
c¢apinda teskilatlanmasini tamamladi.
Bu tarihten itibaren her ilde bir subesi,
is ve isglicl ydnlnden énem gdsteren
baz ilcelerde de buro seflikleri ile
hizmet veren 1iBK’ya kayit yaptiranlarin
sayisl 1970 yilinda 1 milyona ulast.
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1970l yillarin basinda [iBK, sosyal
politika anlaminda énemli bir goérev
daha vyUklendi. 1971 yilinda kabul
edilen 1475 saylli is Kanunu ile, zarld
ve eskihtktmlUlerinise yerlestiriimeleri
ve yoneltildikleri islerdeki calisma
sartlarinin belirlenmesi gérevi 1IBK'ya
verilerek toplumda ise yerlesme
acisindan  dezavantajli  kesimlerin
isguct piyasasina kazandiriimalari
saglanmaya calisildl.

Petrol Krizi ve Sonrasi

1973 Petrol Krizi, dlkemizden isgucu
talebinde bulunan gelismis Batil
Ulkelerin ekonomilerini olduk¢a etkiledi
ve bu tarihten sonra bu Ulkelerin
isglcu talebi azalmaya basladi. Ancak
yurtdigina isci  gonderimi  tamamen
durmadi, bir yandan az da olsa Batil
Ulkelere is¢i gd¢U devam ederken
diger yandan Libya, Suudi Arabistan,
Irak ve Kuveyt gibi Kuzey Afrika ve
Ortadogu Ulkelerinden gelen isgUcU
talebi karsilanmaya c¢alisild.

Bu sekilde yurtdisindan  gelen
isguct talebinin azalmasinin  yani
sira, Ozel sektorin ihtiyaci olan
isgictind Kurum araciligr olmaksizin
bulabilmesi; is arayanlarin  Kurum
disindaki  kaynaklar vasitasiyla is
bulabilmesine, butin bunlarn yani
sira ekonominin daralmasina paralel
olarak 6zel sektdrdn isglcu ihtiyacinin
azalmasina, 1iIBK’nin 1970'li yillarda,
hizmet sunumunda gerileme surecine
girmesine neden oldu.

iiIBK, bu strecin olumsuz etkilerini
atlatmak icin 1978 yillinda
teskilatinda  kokld  bir  degisiklige
gitti. Bu cergevede, Genel Mudurltk
bunyesinde bir Genel Sekreterlik
makami ihdas edildi; mevcut birimlere
ek olarak 5 Daire Basgkanhg ile
bunlara bagh 23 Sube Mudurlugu
kuruldu. Verilen hizmetlerin daha etkin
bir bigimde yurtttulmesi amaciyla 12 il
merkezinde (Adana, Ankara, Bursa,
Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir,
Konya, Malatya, Sakarya, Samsun ve
Trabzon) Bolge Mudurltkleri kuruldu
ve illerdeki Sube Muddrltkleri bu
Boélge Mudurltklerine baglandi.

1980°'li  yillarla  birlikte  teknolojik
gelismelerin hizlanmasi, klresellesme
ve bilgi toplumuna gegis surecinin
baglamasi, tim dinyada kamu
istihdam kurumlarinin énemini
arttirdi ve fonksiyonlarini  genisletti.
Gelismis Ulkelerde bu kurumlar, is

ve isci bulmaya aracilk etme ve
isglct  yetistirme  fonksiyonlarinin
disinda, isguclt  piyasasl  bilgi

sisteminin olusturulmasi, aktif isgtcu
politikalarinin uygulanmasi ve issizlik
sigortasi hizmetlerinin yurdttlmesi gibi
alanlarda da goérevlendirildiler. Ayrica
isgucl piyasasi ve istihdamla ilgili
sosyal taraflar (6rnegin, sendikalar) bu
kurumlarinin yénetimine aktif ve etkin
bir bicimde katiimaya bagladilar.

iIBK da bu gelismelere paralel
olarak teskilat yapisinda ve hizmet
sunumunda  surekli  yenilenmelere
gitti. Ornegin, 1987 yilinda merkez



teskilati  bunyesinde Bilgi islem
Sube  Mudurlagu  kuruldu; 1988
yilinda yetismis isgtcinun istihdam
edilebilirligini  arttrmak  maksadiyla
Universitelerde  istihdam  Danisma
Merkezleri faaliyet gOstermeye
bagladi; sonraki yillarda da Kayseri
ve Malatya illerinde Gunlik Isci
Merkezleri, 21 merkezde de Ozel
Sektér istihdam Merkezleri hayata

gecti.
Ortak Projeler

1990 yilinda 1iBK ile Almanya Federal
is  Kurumumun birlikte yUrattaga
proje  kapsaminda Is ve Meslek
Danigsma Merkezleri kuruldu, Kurumun
merkezde  calisacak  personeline
Almanya’da egitim verildi.

1993-2000 vyillar arasinda Dunya
Bankasi tarafindan desteklenen Egitim
ve Istihdam Projesi uygulandi; bu proje
kapsaminda aktif istihdam tedbirleri ile
ilgili faaliyetlere agirlik verildi; pilot ve
model ofisler olusturulmasi yoéninde
ilk adimlar atildi; Kurum personelinin
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik
hizmet ici eQitimler duzenlendi;
merkez ve tasra birimlerinde bilgisayar
sayisi arttirilarak birimler on-line olarak
birbirlerine baglandi.

Kurumun degisimine temel olusturan
bu iki proje sonrasinda 2000l
yilllarda da Dunya Bankasi, Avrupa
Birligi ve ILO v.b. kurumlarin katkisi
ile Aktif isgtct Programlar Projesi
(AIPP), Ozellestirme ve Sosyal Destek
Projesi, Kamu istihdam Hizmetlerinin
Geligtirimesi  Operasyonel Programi
gibi pek cok o6nemli proje ve
calisamaya imza atildl.

ilk Pasif istihdam Programi
Uygulamasi

Ayrica, 1994 yilinda Dunya Bankasi ve
Ozellestirme Yuksek Kurulu ile ortak
ydrattlen bir galisma ile 4046 sayili
Kanun kapsaminda, &zellestirilen
kamu kurumlarinda is¢i statisinde
calismakta iken is akitleri feshedilen
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- - ISKUR kurulusundan bu yana 3 farkli logo kullanmig
olup 2011 yilinda kullanmaya basladigi yeni logo,

by i N |
P‘ 'q ISKUR'un “i” harfini temsil etmesinin yani sira bir “ok”
V v stilizasyonu olup ileri gitmek, hedefe ulasmak

anlamini tasimaktadir. Bunlarin yani sira bir

insan siluetini andirmakta ve bir kurum
icin en énemli deger olan insani
kurumsallastirmaktadir. Késesel
pozisyon da kesin ve kararli bir
durugu ifade etmektedir.

kisilere yonelik is kaybl tazminati
ddemesi baslatildi. igsizlik sigortasi
uygulamas! ve tecrubesinin olmadigi
Ulkemizde gergeklestirilen ik pasif
isgucld programi sayilabilecek bu

uygulama ile  dzellegtirme sonucu yapisini da kékinden degistiren 617

issiz kalanlara hem belli bir sire sayill Kanun Hikminde Kararname
maas ¢dendi hem de sosyal guvenlik (KHK), 2000 yilinda kabul edildi.
primleri yatirild.

ISKUR

kapsayan ve Kurumun orgutsel

L , Bu KHK ile 1iBK, Turkiye is Kurumu
IBK’dan ISKURa (ISKURYna  dénustardlayor  ve

igsizlik sigortasi uygulamasi ise Galgma ve Sosyal GUverlig

1999 vyilinda c¢ikartilan 4447 sayil Blakanllglnlnl b"agll lik klzruluw
issizlik Sigortasi Kanunu ile hayata ofan S?sya va.e.m Ui
Baskanliginin ilgili kurulusu

geciriimeye baslandi. Bu Kanunla,
issizlik sigortasi hizmetlerini ylritmek
gorevi 1iBK'ya verildi ve Kurum
blnyesinde issizlik Sigortasi Dairesi
Bagkanligr olusturuldu. Ayrica Kanun,
issizlik Sigortasi Fonunun gelir ve
giderlerini  yonetmek Uzere sosyal
taraflanin  da katiiminin  saglandigi
bir Yénetim Kurulu olusturulmasini
ongérdagu  igin, icerisinde  isGi
ve isveren sendikalarindan gelen
temsilcilerin  de bulundugu, ileride

haline getiriliyordu. Ayrica sosyal
taraflarin ve kamu temsilcilerinin,
Genel Kurul, Yoénetim Kurulu ve
il istihdam Kurumlar adi altinda
olusturulan organlarda yer almalari
saglaniyordu. Kurumsal yapisini ve
hizmetlerini bu KHK dogrultusunda
yeniden yapilandiran ve hatta 23-
24 Mayis 2001 tarihinde ilk Genel
Kurul  toplantisini  gerceklestiren
ISKUR, 8 Kasim 2001 tarihinde
Anayasa Mahkemesinin Hukimete

Kurumun Ydnetim Kurulu'na o
donutsecek olan, Fon Yoénetim Kurulu KHK glkarma yetkisi veren kanunu
olusturuldu. iptal etmesi sonucunda 617 sayili
KHK’nin da yururldkten kalkmasiyla
1980'li yillarda baglayan sosyal devlet hukuki  temelinden yoksun kaldl.
anlayisinin genisleme streciyle birlikte Hukuksal  boglugun  giderilmesi
gelismis Ulkelerdeki kamu istihdam amaclyla hazrrlanan “Tirkiye Is
kurumlarinin fonksiyonlarinin artmasini Kurumu Kanun Tasarisi’nin  da
ornek  alarak  kendini  yenileme belirlenen sure igerisinde TBMM
strecine giren 1iBK’nin, Kanunlarla Genel Kurulunda goérustlememesi
kendisine ihdas edilen yeni gorevleri nedeniyle kaduk olmasi Uzerine
ile toplumsal ve ekonomik sartlarin Kurumun  hukuki = statust tartisilir
mecbur kildigi yeni fonksiyonlarini hale geldi.
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ESKi GENEL MUDURLERIMiz

NECATi TOPCUOBLU
30.11.1946 - 30.12.1948

FARIS ULUBAY
31.12.1948 - 05.09.1950

TURAN ERSOY
21.03.1978 - 25.12.1979
30.03.1981 - 16.10.1981

HUSEYiN COSKUN
01.07.1976 - 01.02.1978

HARUN GZTURK
09.08.1997 - 16.09.1999

K. IRFAN AKKU$
26.11.1996 - 09.08.1997

iISKUR’un Tegkilat Yapilanmasi

Turkiye'nin yasadigi siyasi ve ekonomik
kriz ortaminin sona ermesinin ardindan
yeniden baslayan Kanun hazirliklari
sonucunda, 5 Temmuz 2003 tarihinde
4904 sayil Turkiye Is Kurumu Kanunu
kabul edildi ve Kurumun hukuki
statlsU netlestirildi.

iISKUR, Calisma ve Sosyal Guvenlik

Bakanligrnin ilgili  kurulusu olarak
ozel hukuk hakdmlerine ve
Sayistay  denetimine  tabi, tlzel

kisilige sahip, idari ve mali agidan
Ozerk bir kamu kurumu olarak
tanimlanarak, istihdamin korunmasina,
gelistiriimesine,  yayginlastinimasina
ve issizligin 6nlenmesi faaliyetlerine
yardimci olmak ve igsizlik sigortasi
hizmetlerini yuritmek Uzere kuruldugu
belirtildi. ISKUR'a isglct arz ve
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FARUK KARDAM
13.09.1950 - 01.03.1954

MURAT ISIK
08.07.1982 - 19.09.1984

MUZAFFER KARAKAS
16.09.1999 - 13.12.1999

NAKI TEZEL
07.07.1958 - 01.04.1961
22.02.1966 - 09.09.1971

SERIF GOROL
02.03.1954 - 11.06.1958

A. TEOMAN GUNER
19.09.1984 - 16.07.1987

&
DR. NECDET KENAR
09.12.1999 - 30.07.2004

talebi arasinda aracilik  hizmeti
yapmak, ulusal istihdam politikalarinin
hazirlanmasina katki saglamak, isgicu
piyasas! verilerini derlemek, analiz
etmek ve yorumlamak ile aktif ve pasif
isguicu programlarini etkin bir sekilde
uygulamak goérevleri verildi.

Ayrica teskilat yapisinda da onemli
degisikliklere gidildi. Genel Kurul,
Yénetim  Kurulu ve il istihdam
Kurullarina sosyal taraflar (isgi ve
isveren sendikalar ile esnaf ve
sanatkarlar  konfederasyonlari  vb.)
dahiledilerek Kurumun sosyal diyaloga
acik bir sekilde yonetilmesi imkani
sagladi. Fon Yonetim Kurulu ile Kurum
Yonetim Kurulu birlegtirilerek tek bir
Yénetim Kurulu olusturuldu ve boylece
issizlik Sigortasi Fonu’nun olusumunda
en blyUk katkiy veren sosyal taraflarin
bu Fon'un degerlendiriimesinin yani

B

KEMAL GGKCEDAG
06.06.1961 - 22.02.1966

MEHMET KARADUMAN
25.08.1987 - 08.06.1989

NAMIK ATA
30.07.2004 - 29.04.2010

| e
d:A

ALI TABANLI
25.07.1975 - 24.05.1976
25.12.1979 - 27.03.1981

1. HAKKI AYDINOGLU
18.01.1971-18.11.1974

4 |

M. NURi ASLAN
28.08.1989 - 17.08.1992

DOC. DR. META TORUNER
17.08.1992 - 26.11.19%

Doc. Dr. MUSTAFA KEMAL BICERLI
29.04.2010 - 11.11.2011

DR. NUSRET YAZICI
30.04.2012 - 26.01.2016

sira bu Fon’dan yapilacak édemeler
konusunda da vyetki sahibi olmasi
saglandi.  AB kaynakli  projelerin
yurGtilmesi icin  daha etkin  bir
mekanizma kurulmasi amaciyla Dig
iliskiler Dairesi Baskanhg kuruldu.
Bilgi Islem Dairesi Baskanliginin
gorevlerini de kapsayacak sekilde
isguicu Piyasasl Bilgi Hizmetleri
Dairesi Baskanli@l kurularak isguct
piyasas! analizlerinin yapilmasi ve
isgucld  piyasasl bilgi  sisteminin
kurulmasina odaklanan uzman bir
ekip olusturuldu. Boélge Mudurldkleri
kaldinlip illerdeki Sube Mudurltkleri
‘il Mudarltkleri'ne  doénustirilerek
daha c¢agdas bir hiyerarsik yapiya
ulagiimasi  ve yerinden ydnetimin
6nem kazanmasi amaglandi. Ayrica
Ozel Istihdam Burolarina izin verilerek
Kurumun aracilik hizmetlerindeki tekel
konumu ortadan kaldirild.
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Tumbuyenilikler Kurumun yénetiminde

ve faaliyetlerini yUrGtmesinde sosyal

taraflarin etkinliginin arttinldigr,
sadece calisma hayatinin aktorleriyle
degil toplumun her kesimiyle temas
edebilen, cagdas bir kamu istihdam
kurumu

yapisina ve etkinligine

ulasiimasini saglad.
Kiiresel Kriz ve ISKUR

issizlik sigortasi uygulamasinin 2000'li
yillarin  basginda hayata gec¢mesiyle
birlikte pasif istihdam programlarini
basariyla  uygulamaya  baslayan
iISKUR, 2008 yilinda ABD'de baslayip
tim dlnyaya yayilan kiresel ekonomik
krizin ~ Ulkemize yonelik etkilerini
azaltmak amaciyla hazirlanan istihdam
Paketlerinde yer alan aktif isglcU
programlari kapsaminda buyUk bir
mesleki egitim seferberligine giristi.
ISKUR, hizmet sunumunu daha da
ileriye taslyarak daha ¢ok kisiye ulasti
ve daha cok kisinin hizmetlerinden
yararlanmasini, meslek sahibi olmasini

ve istihdamini sagladi.

Aktif istihdam programlari ve kisa
calisma 6denegi uygulamasina
agirlik vererek krizin isglcu piyasasl
Uzerindeki etkisinin mUmkun olan en
alt seviyede hissedilmesi i¢in buyutk
caba sarfeden ISKUR, Turkiye’nin, AB
ve OECD Uyesi Ulkelerle mukayese
edildiginde istihdam anlaminda daha
az zarar gérmesinde ve daha gabuk
toparlanmasinda énemli bir pay sahibi
oldu.

Yenilenme Siireci

2011 yili Kasim ayinda yururlige
giren 665 saylll Kanun HUkmulnde
Kararname (KHK) ile Calisma Bolge
MdaddarlUklerinin tim hak ve vyetkileri
devralmasliyla goérev alani genisleyen
ve merkez tegkilati buglnki yapisina
kavusan ISKUR, vatandaglarimiza
daha verimli hizmet sunabilmek
icin merkez ve tasra teskilatinda bir
dizi degisiklige gitmistir. ISKUR'un
tasra teskilati yeniden dtzenlenerek
il dlzeyindeki birimleri  “Calisma

ve is Kurumu il Mudarliga”, daha
alt duzeydeki birimler ise “Hizmet
Merkezi” olmak Uzere yeniden

yapilandiriimigtir.

Ayrica 2012 vyl Nisan ayinda
Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’'in tegrifleriyle gergeklestirilen
atama téreni ile 2 bin Is ve Meslek
Danismanrni ailesine katan ISKUR,
is arayan ve igverenlere verilen
danismanlik hizmetinin kapsam ve
kalitesini artirmis olup zaman icinde
danisman sayisini da 3 bin 715e
clkarmistir.

Turkiye'nin  kokli  kamu istihdam
kurumu olan iISKUR sadece ulusal bir
aktor olmakla yetinmemis; 2012 yilinda
Diinya Kamu istihdam Kurumlari Birligi
(WAPES) Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmis, 2015 yii Mayis ayinda ise
istanbul’da  dlzenlenen  WAPES
Dunya Kongresi'nde Dénem Baskani
segilerek istihdam ve sosyal politika
alaninda uluslararasi arenada da s6z
sahibi kuresel bir Kurum oldugunu
goOstermistir.

Bugin 81 il Mudurlugi, 65 Hizmet
Merkezi, 3 bin 70 Hizmet Noktasl ve
8 binin Uzerinde ¢alisani ile 79 milyon
vatandasimiz igin 70 yildir  hizmet
veren “Turkiye'nin istihdam Kapisi”
ISKUR insanimiz igin galismaya ve
Uretmeye devam ediyor.
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DUNYA INSANI ZIRVESI _
Suriyeli Miilteciler I¢in
Istanbulda Topland,

Turkiye ve Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi’nin ev sahipliginde ve Disisleri
Bakanligrnin koordinasyonunda iki giin stiren 2016 Diinya insani Zirvesi, 23-24
Mayis 2016 tarihinde istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Saray’'’nda
gerceklestirildi.

Dinyada bir ilk olan insani Yardm Zirvesine; BM (yesi
Ulkelerin devlet ve hikimet baskanlari ile Ust dlzey
hdkdmet temsilcilerinin yani sira krizden etkilenen kesimler,
uluslararasi orgutler, sivil toplum kuruluslar, akademik
kuruluslar, medya ve 6zel sektdr temsilcileri katiim sagladi.

Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan, Birlesmis
Milletler Diinya Insani Zirvesi agcilisginda katilimcilara
hitaben yaptigi konugsmada dUnyada savaslarin, dogal
afetlerin, salgin hastaliklarin ve iklim degisikliginin yol
actigi krizlerin insanhi@in huzurunu tehdit ettigini vurguladi.
Konusmasinda Turkiye’'nin yapti§i insani yardimlar ve
insani yardimlar konusunda yapilmasi gerekenleri de
anlatan Cumhurbagskanimiz; “Zirvede bulunanlar olarak
hepimiz de acinin rengi, irki, dili, dini olmadigini biliyoruz.
Bu anlayisla Turkiye bugin dinyanin 1401 agkin Ulkesinde
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insani ve kalkinma yardim faaliyetleri yUratGyor. Ayni
zamanda 3 milyonun Uzerinde Suriyeli ve Irakll mUlteciyi
Ulkemizde misafir ediyoruz. BUyUk bir iftiharla belirtmek
isterim ki bu iltica, bu siginma slreci devam etse dahi
varil  bombalarindan kagan ister Suriyeli olsun ister
Irakll kim olursa olsun kapimizi hi¢gbir zaman insanliga
kapamayacagiz” diye konustu.

Dunya liderlerini, ilk kez, krizden etkilenen kesimlerle bir
araya getiren Zirve, insani yardim alaninda etkin rol oynayan
sivil toplum, 6zel sektdr ve diger kesimlerin temsilcileriyle
birlikte insani yardim sisteminin gelecegine iligkin acil
cevaplanmasl gereken sorulara cevaplar aramis olup
Ulkemize de bu alandaki tecribelerini ve dinyaya érnek
teskil eden uygulamalarini uluslararasi toplumla paylasma
firsati sundu.



Zirve'de; “Suriyelilere Sunulan Egitim ve Saglik
Yonelik

istihdam Alaninda Yapilan Projelerin Tanitimasi”,

Hizmetleri  Ornekleri”, “Suriyelilere

“Goécmenlerden Basari  Oykdleri”, “Savasin
Yaratti§l Travma ile Miicadele”, “Mevlana insani
Medeniyet Paneli” ve “Sehirlerin Gége Yanit”
konu basliklar altinda yan etkinlikler dizenlenmis
olup ayrica sergi alanlari agildi ve yenilik¢i Grdn

tanitimlari gerceklestirildi.

“Suriyelilere Yénelik istihdam Alaninda
Yapilan Projelerin Tanitilmasi” konulu
panel diizenlendi.

Zirvenin ilk glindnde yan etkinlikler kapsaminda
Uluslararasi Galisma Orgutt (ILO) ve Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligr'nin birlikte dizenledigi
ve Bakanimiz Stleyman SOYLU’'nun da katildigi
“Suriyeli Mlteci Krizini Ele Alirken insana Yakigir
islerin Merkezi Rold: ILO Deneyimi” isimli bir
panel gergeklestirildi.

Bakanmiz Suleyman SOYLU panelde yaptigi
konusmada,TUrkiye'de mevcut soruna kapsamli
¢ozUmler icin, egitim, saglik, insani yardim, sosyal
destek ve uyum, belediye altyapilari ile ekonomi ve
is glcunU de kapsayacak sekilde uzun vadeli goc

stratejisi ve ihtiyag analizi calismalarini baglattiklarini

belirterek, bunda sivil toplum kuruluglarinin da aktif
sekilde yer aldigini vurguladi.

Yapilan bUtin c¢alismalarin hedeflenen amaca
ulasmasi icin gelecek ddnemde uygulanacak
bazi plan ve programlardan bahsederken Suriyeli
isglctinin  mesleki
edilebilirliklerinin

niteliklerinin - ve istihdam

belirlenmesine  yonelik  bir
profileme sisteminin  kurulmasi ve profilleme
calismasinin yapiimasi gerekliligine dikkat ceken
Bakanimiz Soylu; “isglcti piyasamizin gelistiriimesi,
kayitlistihdamin artiriimasi ve 6zel politika gerektiren
istihdaminin

gruplarin onundeki

kaldirimasi

engellerin

hedefleri, hukimet programimizda
da genis yer bulmustur. Sdzlerime son verirken,
tarihte ilk defa diizenlenen Diinya insani Zirvesi'nin
ve bu panelin, zulimden, baskidan, terérden,
yoksulluktan uzak, daha esit, daha mureffeh, daha
huzurlu bir dinyanin olusmasina ve insan onuruna
yarasir ¢alismanin yayginlasmasina katki vermesini

temenni ediyorum.” dedi.

Bununla birlikte Zirve kapsaminda; Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanhgrnin ve iSKUR'un
isbirliginde
Alaninda Yapilan Projelerin Tanitiimasi” konulu
bir panel duzenlendi.

“Suriyelilere  Yénelik  istihdam
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Panele konusmaci olarak Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi Calisma Genel Mudurd
Nurcan Onder, ISKUR Genel Mudiri Vekilimiz
Mehmet Ali Ozkan, ILO Trkiye Ofisi Direktord
Numan Ozcan, SESRIC Genel Direktérii Musa
Kulaklikaya, Uluslararasi Gac Orgitti Guineydogu
Avrupa, Dogu Avrupa ve Orta Asya Bolgesel
Marina Manke, BMMYK
Turkiye, Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi

Ofisi Kidemli Uzmani

Yetkinlik Programlart Mddurd Damla Tagkin
katildr.

Konusmalarinda bu yil besinci yilini dolduran
Glkemizin ve dunyanin karsilastigi en buUydk
multeci krizine deginen Genel Mudur Vekilimiz
Mehmet Ali Ozkan Suriyeli siginmacilara yonelik
su bilgileri verdi: “Suriye’de yasayan i¢ savas
nedeniyle yerlerinden olmus Suriyeli multeciden
2.7 milyonuna Turkiye ev sahipligi yapmistir.
Bu rakam, toplam muilteci sayisinin neredeyse

yarisina karsilk gelmektedir.  Gegici Koruma

Saglanan Yabancilarin Calisma izinlerine Dair

Yonetmeligin Ocak ayinda yurtrlige girmesiyle
birlikte,
edilmeleri 6ninde yasal bir engel kalmamistir.”

Suriyelilerin  kayith  olarak istihdam

Yoénetmelikle gegici koruma statUsine alinan
Suriyeli ntfusun ylzde 60'Inin 15-64 yas grubu
Mudur
Vekilimiz Ozkan, bu durumun Tirkiye'de galisma

araliginda oldugunu belirten Genel

gagindaki Suriyeli ntfusun blyUkligunt agikga
ortaya koydugunu dile getirdi. Bdylesine hizli
ve bulydk bir mdlteci ntfusu akini,  Ulkemiz

ve ekonomimiz agisindan birtakim  bulyUk

sorumluluklari  da  beraberinde

kaydetti.

getirdigini

Ayrica Genel Mudur Vekilimiz Ozkan; ISKUR'un
Suriyeli isglcunun Turk isguct piyasalarina
uyum ve entegrasyonunu saglamak gayesiyle
islev gosteren

politika aginin, yoénlendirici

aktorlerinden biri oldugunu belirtti.
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Diinya insani Zirvesi Kapanisinda Ortak
Basin Toplantisi Diuzenlendi

Cumhurbaskanimiz  Recep Tayyip Erdogan
ve Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Ban Ki-
Moon, istanbul’da gergeklestirilen Diinya insani
Zirvesi'nin sona ermesinin ardindan ortak basin
toplantisi dlzenledi. Toplantinin ardindan her
iki lider gazetecilerin gindeme iligkin sorularini

yanitladi.

AB’nin
gbnderdigi destegin kamplardaki Suriyelilere,

Duzenlenen basin  toplantisinda

siginmacilara,  mdltecilere  verildigini,  bu
daha da iyiye

goétirmeye yobnelik oldugunu vurgulayan ve

desteklerin  onlarin  sartlarini

#ShareHumanity = whsummit.arg

.4

Turkiye'nin latuf degil durGstlik bekledigini
belirten Cumhurbaskanimiz; “TUrkiye kriterleri
yerine getirecek, ne yerine getirecek Turkiye?
Eger sizin Turkiye'den kriter dediginiz bu
cadirlarda, bu konteynir kentlerde Avrupa'ya
gitmek Uzere bekleyen veya gidebilecek
insanlarin oralara gidiglerini engellemek suretiyle
AB'’ye, AB Uyesi Ulkelere bu konuda gayet 6nemli
bir destek saglayan Turkiye'ye kargl hala kriter
koyuyorsaniz kusura bakmayin. Bu bir yere kadar
tahammul edilir, bir yere kadar c¢ekilir. Bir yere
kadar c¢ekildikten sonra da Turkiye nihai kararini
verir ve nihai kararini verdikten sonra da kusura
bakmayin ondan sonra da siz disinUn deriz”

diye konustu.

#5hareHumanity « whsummit.org



BAKANIMIZ SOYLU

SAKARYA'DA BiR DiZi
ACILISA KATILDI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Stleyman Soylu ve beraberindeki heyet
Sakarya'da bir dizi agilis ve ziyaret gergeklestirdi. Bakanimiz, istihdam fuari
nedeniyle ziyaret ettigi Sakarya’da iki engelli vatandasimizin isyerinin acilisina ve
“Calisma Hayati ve Sosyal Guvenlik” konulu konferansa da katildl.

Bakanimiz Siileyman Soylu
Engelli isyeri Acilisina Katildi

Bakanimiz, Sakarya’daki programi kapsaminda Sakarya'nin
Serdivan ilgesi'nde ISKUR Engellilerin Kendi Isini Kurma
Hibe Destegi kapsaminda projeleri komisyonca finanse
edilen Mehmet Selim Dursun ve Ifakat Cakir Ozen adl iki
engelli vatandasimizin kurdugu simit firini ve hali yikama
isyerlerinin acilisina katildi.

Burada yaptigi konusmada Temmuz sonu itibariyla 6
bin engelli vatandasimizi kamuda istihdam edileceginin
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mujdesini de veren Soylu; “Ocak ayl basindan bugtne
kadar iISKUR 355 bini asan kisiyi is sahibi yapmistir. 2002'de
iktidara geldigimizde kamuda ¢aligan 5 bin 777 engellimiz
mevcuttu. Bugln ise tam ylUzde 753 artigla birlikte 43 bin

959a ulagmistir. “ diye konustu.

Sadece kamuda degil, 6zel sektdrde de 6zellikle engelliler
konusunda ¢ok 6nemli adimlar atildigini vurgulayan Soylu,
2002'deki 28 bin engelli istihdaminin, ydzde 285 civarinda
artisla 82 bine ¢ikarildigini bildirdi.



Calisma Hayati ve Sosyal Giivenlik
Konferansi

Engelli  vatandaglarimizin  igyeri  acilisinin
ardindan Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda
gerceklestirilen  “Calisma Hayatt ve Sosyal
Guvenlik” konulu konferansa katilan Bakanimiz
Soylu burada yaptigi konusmada Turkiye'nin
glndemi ve c¢alisma hayatina iliskin  énemli
hususlara degindi.

Bakanimiz Soylu'nun konusmalarindan sonra
Bakanligimizin her Biriminin en yetkili agizdan
bilgilendirmelerde bulundugu konferans,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanh@r Eski
Mustesart Ahmet Erdem’in moderatorligunde
gerceklestirildi. Genel Mudur Vekilimiz Mehmet
Ali  Ozkan Konferans kapsaminda yaptig
konusmada; isveren ve isarayanlara yodnelik
yapllan faaliyetler ile ISKUR'un son 13 yilda
yaptigi  caligmalara iliskin  bilgi  verdikten

sonra Kurumun gelecede yonelik hedeflenen
faaliyetlerine degindi.

AKTUEL W

SAGIF “ig-Sizi Ariyor”

Sakarya programi kapsaminda isarayan ve
isverenleri bulusturmak Uzere Sakarya Kent
Meydanrnda duzenlenen Sakarya Girisimcilik
ve lIstihdam Fuar’nin (SAGIF) acilis térenine
de katilan Bakanimiz Suleyman Soylu yaptigi
konusmada, “Ne kadar calisirlarsa caligsinlar,
bugln Erzurum'da da Sakarya’da da istihdam
fuarini yapiyoruz, genclerimize is, as, huzur
bulacagiz. Turkiye'yi hep beraber blyutecegiz.
Biz ne yaptigimizi, nasil adm attgimizi, neler
ortaya koydugumuzu biliyoruz.” diye konustu.

“iS-SiZi Anyor” sloganiyla duzenlenen etkinlige
Sakarya’'da en ¢ok istihdam saglayan ve isgucu
talebinde bulunan 120 firma ile 20’ye yakin kamu
kurum/kurulusu ile sivil toplum kurulusu katilim
sagladi. Fuar ile basta issizler, daha iyi sartlarda
is arayanlar, engelliler, lise son sinif ile Universite
6grencileri olmak Uzere Sakarya'da ve Ulkemizin
Uretime, ihracata ve istihdama destek olmak
isteyen tim vatandaslarimiza hizmet sunuldu.
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K:adn.niar Icin Daha Cok ve Daha lyi Iste
Tiirkiye'de Insana Yakigir |5 icin Kadyp

Kisa Belgesel Film Yarngmasi Odal ‘

Sahne
Cer Modern Sanat Merkezi

17 Mart 2016, Ankara

KISA BELGESEL
FiLM ODULLERI

SAHIBINI BULDU

Kadinlar i¢in Daha Cok ve lyi Isler: Turkiye'de insana Yakisir Is gin
Kadinlarin Guglendirilmesi Projesi Kisa Belgesel Film Yarigsmasi Odl
Toéreni Bakanimiz Stleyman SOYLU’nun katiimi ile gerceklesti.

Turkiye'de kadinlar igin insana yakisir islerin
olusturulmasi  yéntnde izlenen politikalari
ve ISKURun kadin istihdami alaninda
yUrattagu faaliyetleri desteklemek amaciyla
ILO tarafindan, isvec Uluslararasi Kalkinma
isbirligi Ajansi (SIDA) finansmani ve ISKUR
isbirligiyle, “Kadinlar icin Daha Cok ve lyi Isler:
Turkiye'de insana Yakisir Is icin Kadinlarin
GUclendiriimesi  Projesi’nin  6dul  toérenine
Bakanimiz Stleyman SOYLU, Genel Mudur
Vekilimiz Mehmet Ali OZKAN, ILO Turkiye
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Direktérd Numan OZCAN, lIsve¢ Turkiye
Buyukelgisi Lars WAHLUND ve kisa belgesel
film yarigsmasinda 6dul almaya hak kazanan
kadin yarigmacilar katild.

Birincilik édiilii “Hanimeli”’nin

isyerinde, aile yasaminda ve her yerde
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdamina
dair basari hikayelerinin  konu edildigi
Kurumumuzun ve  paydas  kurumlarin




temsilcilerinden olusan 11 juri Uyesi tarafindan
basvuruda bulunan 31 kisa belgesel filmin
de@erlendiriimesi neticesinde belgesel
yarismasinda birincilik 6duline 35 yildir oto
lastikciligi  yapan 76 yasindaki bir kadinin
gundelik hayatini konu alan “Hanimeli” adl film
deger goruldu. Filmin yénetmeni Celal Koken,
6dulunt Bakanimiz Soylu'nun elinden aldi.

Yarismada ikincilik 6duline yonetmenligini Ezgi
Var'n yaptigi “Ask’la”, G¢lnculik 6duline ise
yoénetmenligini Ekin Calisir'in  yaptigi “Sarigin
Taksi” filmleri layik géraldu.

“Kadin istihdami konusunda 2023
hedeflerimize emin adimlarla yiriyoruz.”

Odul toreninde konusan Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanimiz Stleyman Soylu;  “Son
yillardaki kapsayici politikalariyla yerel ve ulusal

LM YARISMAS]

ESE

AKTUEL m

olcekte takdir toplayan ISKUR, 21. vyiizyilin

inovasyon markasidir. ISKUR bu vizyonla
hizmetlerini  arttirarak  faaliyetlerine  devam
edecektir.

Kadinlarimizin istihdaminin - éndndeki engeller
kaldirmaya ve hem toplumsal huzuru hem de
ekonomik refahimizi glglendiren politikalarin
sonuglan alinmaya devam etmektedir.

Ulkemiz her alanda oldugu gibi kadin istihdami
konusunda da 2023 hedeflerine emin adimlarla
yUarumektedir” dedi.

ILO Turkiye Direktori Numan Ozcan ise yaptig
konugsmada “Tdm hikayeler aslinda kadin isi
erkek isi diye bir aynnmin olmadiginin, énemli
olanin adil ve esit firsatlar sunan bir ¢alisma
hayati inga etmek oldugunun altini giziyor” dedi.
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INSAAT SEKTORUNE

NITELIKLI ISGUCU KAZANDIRMAK
ICIN IMZALAR ATILDI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Stleyman SOYLU, Cevre ve Sehircilik

Eski Bakanimiz Fatma Guldemet SARI ile Milli Egitim Bakanhgi Bakan Yardimcisi
Orhan ERDEM'in tegrifleri ile “Yapi Sektérinde Calisan Meslek Erbaplarinin Mesleki
Niteliklerinin Gelistirimesi Isbirligi Protokold” imzalandi.

Yap! sektérinde c¢alisan meslek erbaplarinin  mesleki
niteliklerin artinimasi, sektére o6nct iyi uygulamalarin
gelistiriimesi ve Urun kalitesinin artinimasi i¢in egitilerek
bilinglendiriimesi ve bu sayede “mesleki yeterlilik belgesi”
alabilmelerine yardimci olunmasi i¢in kurumlar arasinda
isbirligi yapilmasini amaglayan Protokolin imzalanmasi ile
Ozellikle belgesiz ¢alisan sorunu en aza indirilmis olacak.

Yapilan térende konusan Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanimiz Suleyman SOYLU, kendisini en c¢ok Uzen
haberlerin basinda is kazasi haberlerinin geldigini soyledi.
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Ulusal istihdam Stratejisi'nin en onemli ayaginin egitim
ve istihdam iliskisi oldugunu belirten Bakanimiz Soylu, bu
dogrultuda mesleki becerilerin egitimle bulusturuimasi
yénunde adimlari itinayla attiklarini vurguladi. Mesleki
yeterlilik belge zorunlulugu getirilen 40 meslege, bu vyl
yayinlanan ikinci tebligle 8 meslegin daha eklendigini
bildirerek, “Toplamda 48 meslekle birlikte Ulkemizde
mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu uygulanmis olacak.
Protokolle yapi sektdrinde ¢alisan 300 bin  kiginin
egitiimesini hedefliyoruz. Milli Egitim Bakanhigimiz tarafindan
verilecek egitime ISKUR 248 milyon lira katki saglayacak.



AKTUEL W

Bu protokolin basariya ulasmasinda herkese

buydk sorumluluklar dustyor. Boyle 6nemli
bir protokolin hazirlanmasinda emegi gegen
herkese tesekkdr ediyorum.” diye konustu.

5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
Kanunu geregince hazirlanan “Mesleki Yeterlilik
Kurumu Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu
Getirilen Mesleklere iligkin Teblig” 25.05.2015
tarinli ve 29366 saylll Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrUrlige girdi. Séz konusu
Teblig ile yapr sektdrinde; ahsap kalipgl,
bacaci, betonarme demircisi, betoncu, duvarci,
Isl yalitmcisi, insaat boyacisi, iskele kurulum
elemani, panel kalipci, seramik karo kaplamacisi,
ses yalitimcisi, sivacl, su yalitimcisi, tinel kalipgisi
ve yangin yalitimcisi meslekleri igin “Mesleki
Yeterlilik Belgesi” zorunlulugu getirildi.

Bu Tebli§g geregince adi gegcen mesleklerde

Mesleki VYeterlilik Belgesine sahip olmayan
kisilerin 25.05.2016 tarininden sonra
calistinimalarr - mUmkin  olamayacaktir.  Bu

sUrenin yil sonuna kadar uzatiimasi i¢in kanuni
duzeltiimesi ¢alismasi da baslatiimistir. Bakanlik
tarafindan verilen sUrenin sonunda belgesiz
olarak isgi calistiran isveren veya isveren
vekillerine her bir calisan i¢in 500 TL idari para
cezasl verilecektir.

Protokol kapsaminda;

e Tarkiye is Kurumu, kursiyerlere yonelik is
ve meslek danigmanligi hizmeti sunacak ve
duzenlenecek egitimler icin ihtiya¢c duyulacak
temrin giderini, kursiyerlerin is kazasi ve meslek
hastaligi ile genel saglik sigortasi primlerini,
egitici giderlerini ve sinavlarda basarili olanlarin
belge ve sertifika bedellerini karsilayacak.

e Mesleki Yeterlilik  Kurumu, sinav ve
belgelendirme is ve islemleri koordine
edecek ve egitim mufredatinin  basilarak
kursiyerlere dagitiimasini ISKUR ile birlikte
gerceklestirecek.

e Cevre ve Sehircilik Bakanhdi, egitimlerin
tanitim ve bilgilendirmesini taraflarla isbirligi
icinde yapacak, kursiyerlerin sektor ile isbirligi
icinde basvurularinin toplanmasi ve bunlarin
ISKUR'a kaydinin yapiimasini  saglayacak,
egitimini tamamlayan kisilerin mesleki yeterlilik
belgesi almasi icin gerekli bilgilendirme ve
yonlendirmeleri yapacak, kurslari bitiren
kisilere, isyerlerinde kullaniimak Uzere kisisel
koruyucu donanim temin edip dagitacak.

e Milli Egitim Bakanligi ise egitim programlarina
uygun olarak egitim mekani, kurs ve sinif
planlamasi ve egitici temini konularinda
gerekli  calismalari  yaparak  egitimlerin
duzenlenmesini saglayacak.

EQitim sonunda sinav ve belgelendirme iglemleri,
MYK  tarafindan yetkilendirilmis  sinav  ve
belgelendirme kuruluslarinca yapilacaktir. Sinav
ve belge Ucretleri issizlik Sigortasi Fonundan
karsilanacak. Ayrica yeterlilik belgesi sahibi olan
kisileri calistiran isverenlerin 54 ay isveren sigorta
primleri de ISKUR tarafindan karsilanacak.

Bu Protokol konusu mesleki egitimler ile sinav
ve belgelendirme iglemlerinin ISKUR’a toplam
maliyeti 248.135.000 TL'dir.

Bu protokol sayesinde 81 ilde duzenlenecek
egitimler ile; mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu

getirilen  yapr  sektdrinde calisan  meslek
erbaplarinin - mesleki niteliklerinin  gelistiriimesi
saglanacak.
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imzalanan protokoller kapsaminda
5 temel destek mekanizmasi
gelistirilmisgtir.

Sektorel istihdam Destekleme Egitim Programi (SIDEP)

Program ile, tatil ve diger kisa sureli otel vb. konaklama
faaliyetlerini ydruten isyerlerinde 2015 yilinda galismis olan
ve ayni yil en az 3 ay is akdi askida olan kisilerden, ayni
isyerinde 31.05.2016 tarihine kadar ise basglayarak 9 ay
calistirilan (fiili galisma ve denklestirme dahil) kisilerin takip
eden 3 ay sUresince asgari (icreti ve sigorta primleri ISKUR
tarafindan karsilanacaktir.

Turizme Yoénelik Toplum Yararina Programlar

Ulkemize gelen turistlere havalimanlar, mlze ve dren
yerlerinde istihdam edilecek kisiler araciligr ile yonlendirme
yapilacaktir.

Programile turistlerin Glkemizle ilgili olumlu duygular edinmeleri
ve turizm sektérine nitelikli isglct kazandinimasi amaglanan
Program kapsaminda istihdam edilecek 1.200 kisiye ayni
zamanda kendilerini gelistirecekleri egitimlerde verilecektir.
Program icin yaklasik 14,5 milyon TL kaynak ayrimistir.
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TURIZM SEKTURUNE YANELIK
ISTIHDAM DESTEK PAKETI ACIKLANDI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Stleyman Soylu ile Kultir ve Turizm Eski
Bakanimiz Mahir Unal arasinda imzalanan Protokoller ile Turizm sektériine yénelik
istihdami koruyucu ve artirici ¢esitli programlar uygulanmaya baslanmasi ve
6zellikle yabanci calisma izinleri ile ilgili kolayliklar saglanmasi amaglaniyor.

Turizm Sektdriinde Yabanci Calisma izinlerinde Kolaylik

Turizm sektdérinde yabancilara calisma izni verilmesi
surecleri ve Olgutleri gdzden gegirilerek 2016 yilinin sonuna
kadar uygulanmak Uzere cesitli kolaylklar saglanmaya
basglanmistir.

Denklestirme

Turizm sektdrinde istihdamda mevsimselligin énlenmesi,
tecrtbeli ve nitelikli personelin sdrekli istihdam edilmesi
suretiyle hizmetkalitesininkorunmasiamaciyla; denklestirme
sUresi dort aya cikarilarak, bu surenin toplu is sézlesmeleri
ile alt aya kadar artirimasi imkani getiriimesi sayesinde
yogun ¢alisilan yaz aylari ile calisiimayan kis aylari arasinda
denklestirme yapilabilecektir. Dizenleme TBMM'de yer
alan kanun tasarisinin yasalasmasi ile yurUrlige girecektir.

Nitelikli isgiicii Yetigtirme

issizlikle mucadele kapsaminda uygulanan Mesleki Egitim
Kurslari ve isbasi Egitim Programlari ile turizm isletmelerinde
ihtiyag duyulan nitelikli isglcunin igverenlerle birlikte
yetistiriimesi desteklenmektedir.



Bakanimiz SOYLU
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4 BIN KiSININ iSTIHDAM]
iCIN IMzZA ATTI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Suleyman Soylu, Sakarya’da 4 bin
kisiye istihdam saglayacak isbirligi s6zlesmesi imza térenine katildi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Suleyman
Soylu, Sakarya Calisma ve Is Kurumu Mudarlagu ile
Toyota Otomotiv Turkiye, Toyota Boshoku A.S. ve
Yazaki Otomotiv Kablo Sanayi A.$. arasinda 3 bin
kisilik UMEM Beceri'10 Projesi kursu ve bin kisilik
isbagl egitim programi stzlesmesinin imza térenine
katild.

ISKUR Genel Muduar Vekili Mehmet Ali Ozkan,
Toyota Otomotiv Sanayi Genel Mudurd Hiroshi Kato,
Toyota Boshoku Turkiye Baskani Halim Turhan ve
Yazaki Genel Mudurd Alper Yildizdas'in da katldigi
imza téreni, Serdivan Belediyesi Kdiltur ve Kongre
Merkezinde  gergeklesti.  imzalanan  s®zlesme
kapsaminda otomotiv sektérinin ihtiyag duydugu
isglctnd temin etmek igin 3 bin kisi, meslek liseleri
ile mesleki egitim merkezlerinde yetistirildikten sonra
firmalar blnyesinde bes ay slrecek isbasi egitime
katilacak, bin kisi ise dogrudan sdzlesme imzalanan
isyerlerinde mesleki tecribe kazanacaklar isbasl
egitim programina katilacak.

Sozlesme téreninde konusma yapan Bakanimiz
Soylu, “4 bin rakami bizim igin énemli bir rakamdir.
Memleketimiz i¢in, insanlarmiz i¢in bir rakami
da o6nemlidir. Bir is kapisi, bir sofranin aile ile
bdtinlesmesi  bizim igin  6énemlidir. Gelenegimiz,
goérenegimiz i¢in 6nemlidir” dedi.

2002 yilindan bugune Turkiye'ye gelen yatirimin 150
milyar dolar oldugunu ifade eden Bakanimiz Soylu,
“Turkiye Cumhuriyeti kuruldugundan 2002 vyilina
kadar olan yatinm miktari sadece 15 milyar dolardir.
2002 yiindan buglne kadar Turkiye'ye gelen toplam
yatinm miktart 150 milyar dolara ulagmistir. Bu
bizim attigimiz adimlarin ne kadar isabetli oldugu,
Turkiye'nin hangi noktaya gittigi ve Turkiye’'nin nasil
bir streg iginde oldugunun en temel hikayelerinden
bir tanesidir” seklinde konustu.

2007 yili ile 2015 vyillari arasinda ¢zellikle OECD
Ulkelerinde 11 milyonun Uzerinde istihdam kaybi
yasandiginin altini ¢izen Bakanimiz Soylu, *2007
ile 2015 arasinda benim Ulkem 6.6 milyon insana
is bulmustur. Bu bizim ortaya koymus oldugumuz
politikalarin ne kadar dogru oldugunun en bariz
delillerinden biridir” ifadelerini kulland.

Bakanimiz Soylu, “Turkiye 6zellikle kayit disinin kayiticine
alinmasinda buytk bir basari hikayesine imza atmistir;
Kayitdigilk orani ylUzde 52’lerden yuzde 33.6'lara
getirmistir. 2023 yilinda istihdam oranimizi yizde 55’e
clkarma hedefimiz var. Bizim kadin istihdamini ydzde
41'e glkarma hedefimiz var. Bizim issizligi ylzde 5'e
dustrme hedefimiz var” diye konustu.

Bakanimiz Soylu program sonunda fabrika yoneticileri
ile birlikte isbirligi sézlesmesine imza atti.
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ISKUR Il Miidiirleri Toplantisi
Kahramanmaras'ta

“Turkiye Is Kurumu il Mudurleri Toplantisi” Kahramanmaras Calisma ve is Kurumu il
Muduarlugunun ev sahipliginde 27-29 Mayis 2016 tarihleri arasinda gergeklestirildi

2016 yilinda Calisma ve is Kurumu il Mudirliklerince
gerceklestirilen calismalarin  de@erlendirildigi toplantiya;
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan Yardimcimiz Orhan
Yegin, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Mustesar
Yardmecimiz Mazhar Yildinmhan, ISKUR Genel Midur
Vekilimiz Mehmet Ali Ozkan, ISKUR Genel Mudir
Yardmcimiz Cafer Uzunkaya, ISKUR Genel Midir
Yardimcimiz Adnan Yildirm, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhg Strateji Gelistirme Bagkani Bilge Aydin, is Teftis
Kurulu Bagkanligi Adana Grup Bagskani Veysel GUlI'lin yani
sira daire bagkanlari ile il mudurleri katildi.
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Programin ilk guninde i Muddrlerine hitaben yaptigi
konusmada milletinden almig oldugu bu tlkeyi sevk ve idare
etme vyetkisine; tUm vatandaslara hizmet etmeyi onlarin
hayir duasini almayi ve Rabbimizin rizasini kazanmayi temel
gaye edinmis bir yonetim anlayisinin iradesinin zuhuru ile
ulasildigini ifade eden Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan
Yardimcimiz Orhan Yegin so6zlerinin devaminda; “Yarin
nerede ve ne halde olacagimizi bilemeyiz ama bugin
oldugumuz vyeri biliyoruz ve elimizde bize bahsedilen
imkanlarn  bizi hayrr duayla andiracak hassasiyetle,
fedakarlikla bu Ulkeyi yénetmek zorundayiz. Hepimizin



AKTUEL W

birbirimizden karsilikli beklentileri var; milletimizin

bizlerden, bizim sizlerden, sizlerin bizlerden
beklentileri var. Milletimiz hepimizden 6zel bir
gayret bekliyor. Her birimizin sorumlu oldugu
yerde tertre, vesayetci yapilara, fitnecilere,
paralel gruplara tavirli olmamizi bekliyor. Surekli
seffaf, dogru ve yerinde bir iletisim kanaliyla kendi
sorunlarina yaklasmamizi ve ¢6zUm Uretmemizi
bekliyor.” dedi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi MUstesar
Yardimcimiz Mazhar Yildinmhan ise yapilan
calismanin Bakanhigimiz acisindan bulytk bir
6neme haiz oldugunu ve ortaya konulacak
calismalarin yeni ufuklar acacagini belirterek
Bakanimizin ~ yeni  anlayisina,  yUrlUytstne
ve calisma temposuna tdm il muddrlerinin
uyum saglamasi gerektigine vurgu yaptig
konusmasinda; “Bakanligimizin arazideki
temsilcileri, aynalarisiniz. Toplum size bakarak
Bakanh@imizin isleri hakkinda fikir sahibi oluyor.
Bu nedenle ildeki temsiliyetinizi Ust dizeyde
tutmaniz gerekir. Her birinize bakan vatandasimiz
sizlerde Bakanmizin agk ve sevkini mutlak
surette goérmelidir.” diye konustu.

Yapti§l acilis konusmasinda 65. Hukimet
Programinda Calisma ve s Kurumu |l
Mudurltklerine dnemli gorevler dustugdne vurgu
yapan ISKUR Genel Mudur Vekilimiz Mehmet Ali
Ozkan; “Merkezde belirlenen politikalar alanda bir
karsilik bulamiyorsa bir enemmiyeti yoktur. Onun
icin dncelikli hedefimiz sizleri dinleyerek bunlari
tespit etmek ve yapilan tespitler kapsaminda
eksiklikleri gidermektir.” seklinde konustu.

Acilis  konusmalarinin - ardindan Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkani Bilge Aydin il ziyaretlerine iligkin
olusturulan izleme Degerlendirme Sistemi-iZDES
hakkinda bilgilendirme yapti, sisteme iligkin il
muddrlUklerinden gelen sorulari cevapladi.

Yapilan sunumun ardindan Bakan Yardimcimiz ve
Mustesar Yardimcimizin tUm il muddrlUklerinden
ilde yurdttukleri calismalara iliskin detayl bilgiler
alarak istisare ve degerlendirmelerde bulundu.

Programindiger glnlerinde ise; daire bagkanliklari
ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginin ilgili
birimleri tarafindan yapilan bilgilendirme ve soru-
cevap bélimunun ardindan toplanti sona erdi.

=
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MANiSA
ISKUR HiZMET BINASI ACILD!
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29 MART 200

Manisa Calisma ve is Kurumu il Miidiirligi hizmet binasinin resmi acilisi, Eski
Basbakanimiz Prof. Dr. Ahmet Davutoglu ve Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanimiz
Sileyman Soylu'nun katilimiyla gerceklestirilen toplu acilis téreninde yapildi.

4 bin 600 metrekare kullanim alanina sahip 3 .__m

Hizmet Binasinda engelli vatandaslar i¢in
engelli rampasl, engelli asansord vs. gibi
imkanlar saglanarak hizmet almalari
kolaylastiriimistir.

Ayrica binada isveren ve is arayanlarn
rahatca goérisme yapmalarina imkan saglayan
Bagimsiz Goérisme Odalari da yer almaktadir.
Bundan béyle I Muadurlugu personeli,
vatandaslara nezih ortamda hizmet verecektir.

o TR

TLURKIYE IS5 KLALIMU GENEL MUDURLUGL
MANISA A VE IS KURUMU
L mUDORLOGD

b
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SURIYELI MULTECILER ICIN

“Ozel Sektir ile Istisare
Toplantisi” Yapilds

Birlesmis Milletler Mdulteciler Ytksek Komiserligi
Turkiye Temsilciligi'nin istanbul’da diizenledigi ve
yaklasik 70 6zel sektdr temsilcisinin yani sira gesitli
kamu kurum ve kuruluslarindan katilimcilarin hazir
bulundugr “Ozel Sektér ile istisare Toplantisi’na
Kurumumuzu temsilen Genel Mudur Yardimecimiz
Cafer Uzunkaya ve Dig lligkiler ve Projeler Dairesi
Bagkanimiz Askin Téren katild.

Yerlerinden olmus Suriyelilerin yasam sartlarinin
iyilestirimesi  ve evsahibi toplumlara entegre
olabilmeleri i¢cin  6zel sektdérden beklenen
isbirligi yaklagimi temasiyla agilis konusmasini
gerceklestiren Genel Mudur Yardimcimiz Cafer
Uzunkaya konusmasinda; Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Avrupa’ya yayllmis olan 5,8 milyon yerinden
olmus Suriyelinin 2,8 milyonuna tek bagsina Turkiye
Cumhuriyeti Devleti’nin ev sahipligi yaptiginin ve
bu surecin planl olarak yénetilmesi icin de Egitim,

Saglik, insani Yardim, Sosyal Destek ve Uyum,
Belediye Altyapilari ile Ekonomi ve Isgiict basliklar
altinda alti adet Eylem Plani hazirlandiginin altini
cizdi.

Suriyeli isglictnun profillenmesi, Suriyeli isglicline
dil ve girisimcilik egitimi ve hizmet saglayan
kurumlarda kapasite gelistirme gibi eylemlericeren
Ekonomi ve lIsglct Eylem Plan’ni katlimcilara
sunan Uzunkaya; hem isglcu arzi, hem isgucu
talebi, hem de sUrecin tamaminin yénetimine dair
sistemin gelistiriimesi acilarindan tedbirler iceren
Eylem Plan’nin dig finansman saglandiginda
ve Ozel sektdr deste@ini aldiginda basarili bir
uygulama asamasina erisecegini vurguladi.

Toplantinin soru-cevap bélimunde ise, Uzunkaya
ve Toren, sektdr temsilcilerinin konuyla ilgili
sorularini cevaplandirdi.
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EUROGUIDANCE PORTAL
TANITIM TOPLANTISI YAPILDI
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Turkiye is Kurumu Avrupa Rehberlik Merkezi
(Euroguidance) Turkiye Birimi tarafindan
kamu kurum/kuruluslari, tniversiteler ve sivil
toplum kuruluslari temsilcilerinin katilimiyla
Ankara’da “Avrupa Capinda Ogrenme
Firsatlari ve Yeterlilikler Portali Tanitim
Toplantisi” gerceklestirildi.

2015 Mart ayinda ¢alismalarina baslanilan ve 2 yil sirecek
olan Avrupa Capinda Ogrenme Firsatlari ve Yeterlilikler
Projesi kapsaminda hazirlanan portalin  tanitimi icin
gerceklestirilentoplantininagilis konusmasinda Kurumumuz
Genel Mudur Yardimcisi Adnan Yildinm; Ulkemizdeki
egitim ve 6grenim firsatlari hakkinda bir ulusal veri tabani
olusturulmasinin ve bu verilerin Avrupa Komisyonu’nun
hazirlamis oldugu Avrupa Capinda Odrenme Firsatlari ve
Yeterlilikler internet portalina (http://ec.europa.eu/ploteus)
aktariimasinin planlanmakta oldugunu belirtti. Yildinm
konusmalarinin devaminda, yapilacak c¢alismalarla ihtiyag
duyulan bu bilgilerin tek bir cati altinda birlestirilerek
Avrupa’da dolasim 6zgurligund etkin hale getirmenin ve
“6grenme imkanlar” konusunda Avrupa ¢apinda bir bilgi
bankasi olusturarak egitim hareketliligini kolaylastirmanin
hedeflendigini ifade etti.

Acilis konusmasinin ardindan Kurumumuz Is ve Meslek
Danismanligi Dairesi Bagkani Sinan Temur sunumunda;
Avrupa Gapinda Ogrenme Firsatlari ve Yeterlilikler internet
portall ile 6grencilere, is arayanlara, ¢alisanlara, ailelere,
rehber ve danismanlara ve egitimcilere Avrupa'daki
egitim ve 6gretim firsatlarn konularinda bilgi edinmek icin
yardim etmenin amaclandigini ve bu portal Uzerinden
Avrupa egitim ve 6gretim alanindaki; 6grenme imkanlari,
yeterlilikler, rehberlik hizmetleri, degisim ve burslar, bir
Avrupa Ulkesine gitme gibi birgok bilgiye ulasilabilecegini
dile getirdi.
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BUROLARI Ile

Degerlendirme
Toplantisi

is arayanlann elverigli olduklan iglere yerlestiriimeleri ve
cesitli isler igin uygun isciler bulunmasina aracilik etme
gorevi Ulkemizin tek kamu istihdam kurumu olan Turkiye Is
Kurumu (ISKUR) tarafindan yuritilmekte iken, 25 Haziran
2003 tarihinde kabul edilen 4904 sayili Turkiye is Kurumu
Kanunu ile is ve isgi bulmaya aracilik faaliyetlerinin gergek
ve tlzel kisiler tarafindan kurulan 6zel istihdam bdrolarinca da
yapilmasina izin verilmis ve ilk 6zel istihdam burosu 2004 yili
Haziran ayinda faaliyetine baglamis olup bugin itibaryla 441
Ozel istihdam burosu faaliyetini strdtrmektedir.

ISKUR ile ozel istihdam burolar arasindaki isbirliginin
gelistiriimesi amaciyla, Ozel istihdam Burolarinin  katilimi
ile ISKUR Genel Mudurligu Konferans Salonu’nda bir
Degerlendirme Toplantisi gerceklestirildi. Toplanti kapsaminda,
istihdam Hizmetleri Dairesi Bagkani Abdullah Tasaltin tarafindan
gerceklestirilen sunumda Tirkiye Is Kurumundan izinli olarak
faaliyet gosteren 441 &zel istihdam burosunun faaliyetlerine
iliskin genel bir degerlendirme yapilarak, ginumuize kadar
ozel istihdam bulrosu mevzuatinda vyapilan degisiklikler
gerekgeleriyle agiklandi. Ayrica, iSKUR olarak ¢zel istihdam
burolari ile igbirligi kapsaminda yuruttlebilecek calismalar ve
6nUmuzdeki dénemde gergeklestirimesi muhtemel olan 6zel
istihdam bdurolarina mesleki olarak gegici is iligkisi dizenleme
yetkisinin veriimesi konusundaki ¢rnek Ulke uygulamalar ve
Ulkemizdeki mevzuat dizenlemelerine deginildi.

Daha sonra, 6zel istihdam bdrolarinin isglct piyasalarinda
yasamis oldugu zorluklar ile etkin bir igbirliginin
gergeklestiriimesini teminen gorls ve Onerileri alindi. Soru-
cevap yontemiyle mevzuat ve mevzuatin uygulanmasina
iliskin tereddutler giderilerek, dnimuzdeki déneme yonelik fikir
alisverisinde bulunuldu.




Accompagnement des inve

WAPES-ANAPEC ORTAKLIGIYLA

WAPES Bagkani ve Genel
Mudur Vekilimiz Mehmet Al
Ozkan Bagkanlhigindaki ISKUR
heyeti, WAPES-ANAPEC
ortakliglyla gerceklestirilen
“Yatinmcilarin ve isverenlerin
ihtiyaglarini Kargilamaya
Yonelik Destekler” konulu
calistaya katild.

“Yatirimcilarin ve Isverenlerin Ihtiyaclarim Karsilamaya
Yonelik Destekler” GCalistayi Diizenlendi

“Yatnmcilarin ve igverenlerin ihtiyaclanni Karsilamaya
Yonelik Destekler” temali etkinlik, WAPES Ortadogu ve Arap
Ulkeleri Bolgesi adina Fas Istihdam Kurumu (ANAPEC) ev
sahipliginde Fas’in Rabat kentinde dizenlendi.

Fas istihdam ve Sosyal isler Bakani, Fas Milli Egitim ve
Mesleki Egitim Bakani, Rabat Valisi, Rabat Belediye
Baskani ve Fas Kamu istihdam Kurumu Genel Midard’nin
(WAPES Baskan Yardimcisi-Orta Dogu ve Arap Ulkeleri
Bolgesi) yer aldigi ilk oturumda WAPES bagkani sifatiyla

Kurumumuz Genel Mudar Vekili Mehmet Ali Ozkan agilis
konusmasi yaptl. Konusmada WAPES'in faaliyetleri, vizyonu
ve stratejisinden bahsedilmis olup akabinde c¢alistayin
konusuna dair hususlara deginildi.

Calistayin  devaminda “Yatnmcilanin  ve igverenlerin
intiyaglarinin -~ Kargilanmas!”, “istihdam  Tesvikleri”,
“Yatinmcilara ve Isverenlere Sunulan Cevrimigi Hizmetler”
baglikli sunumlar yapilarak; istihdam Tesvikleri baghiginda
Kurumumuz adina sunum gerceklestirildi.

_ A . :
Hukuk Miisavirligi
Turkiye Is Kurumu Hukuk Musavirligi tarafindan 02-04 Mart 2016
tarihleri arasinda Antalya’'da “idari Para Cezasi Uygulamalari ve
Tebligat Hukuku” konulu egitim dizenlenmistir. il madurltkleri
ve hizmet merkezlerinin  ATUS, Calisma iligkileri ve Hukuk

Servislerinde gorevli personel ve kadrolu avukatlardan olusan
yaklasik 300 kisiye egitim verilmistir.

Egitimin genel amac; il Mudurltikleri tarafindan dizenlenen idari
para cezalarinin Kabahatler Kanununa uygun dizenlenmesi ve
Tebligat Kanununda belirlenen usule uygun sekilde teblig edilmesi
ve bu sekilde usul ydninden Kurum aleyhine verilebilecek

mahkeme kararlarinin éntne gecilmesi amaclanmistir.

iDARI PARA CEZASI EGiTiMi VERDI

Turkiye is Kurumu 1. Hukuk Misaviri Av. Mehmet
KURT tarafindan yapilan acilis konugmasi ile baslayan
egitim, genel kanun mahiyetindeki Kabahatler Kanunu
uygulamalarinin, ¢calisma ve is kurumu il mudurldkleri
tarafindan dizenlenen idari para cezalarinin, Tebligat
Kanunu ve 6331 Sayili Kanun’ da yapilan degisikliklere
iliskin uygulamalari ile ATUS programinin isleyisinin
anlatiimasi ve katiimcilarin yasadiklari sorunlarla ilgili
hukuki tereddutlerini gidermeye yénelik katilimlar ile
U¢ gunlik program gergevesinde gercgeklestiriimistir.
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2016 Y|l|_
WAPES Icra

Komitesi Topland

WAPES Bagkani ve Genel Mudur Vekilimiz
Mehmet Ali Ozkan Baskanligindaki ISKUR
heyeti Fas'in Rabat sehrinde WAPES'in icra
Komitesi Toplantisina katildi.

icra komitesi toplantisinda; 2015 yili Kasim ayinda yapilan
WAPES Yoénetim Kurulunun ardindan alinan mesafe
gbzden gecirilerek ve yine Yonetim Kurulunca kendisine
tevdi edilen hususlarda kararlar alindi. S6z konusu
toplantida bes idari boélgenin (Amerika, Avrupa, Asya-
Pasifik, Afrika ve Ortadogu-Arap Ulkeleri) faaliyet raporlari
incelenip, 2015 bltce gerceklesmesi ile 2016 ve 2017
butce teklifleri onaylandi. 2016 faaliyet takvimine son halinin
verildigi, iletisim faaliyetlerine dair bilgilendirmelerin yapildigi
toplantida  WAPES tuzik degisikliklerinin Genel Kurula
sunulmasi ve hayata geciriimesi planlanan diger aktiviteler
masaya yatirilarak tartisildi.

Toplantida gérisiilen bir diger 6nemli baslk ise ISKUR
yonetimindeki WAPES’in 6niimuzdeki ¢ yilina yonelik yol
haritasi olan, stratejik planina son halinin veriimesi oldu. ilgili
glindem maddesi altinda Stratejik Plan taslaginda Yonetim
Kurulunca talep edilen degisiklikler islenerek 2015-2018
WAPES Stratejik Plani son halini aldi.

icra Komitesince onaylanan etkinlik takvimine gére; bir
sonraki WAPES Yo6netim Kurulu Toplantisi 2016 yili Kasim
ayinda Japonya’da gerceklestirilecek.
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ISKUR HEYETI,
12. OECD-LEED YILLIK
FORUMUNA KATILDI

“Yaraticilik, isler ve Yerel Kalkinma”
temali OECD - LEED toplantisi italya’nin
Venedik kentinde 18-19 Nisan 2016
tarihlerinde gergeklestirildi.

ISKUR; Yerel Ekonomi ve istihdamin Geligtiriimesi igin
Ortak Eylem Programina (Local Economic and Employment
Development Programme-LEED) 2002 yilindan bu yana
aktif olarak katiim sagliyor.

Programda ISKUR ve WAPES Bagkanligini temsilen Genel
Mudur Yardimcimiz Cafer Uzunkaya bir agilis konusmasi
yapti. Kamu istihdam kurumlarinin isglcU piyasalarindaki
etkin rolune vurgu yapan Uzunkaya; WAPES'in faaliyetlerine
kisaca degindi. WAPES’ in mevcut stratejisinin merkezinde
“g6¢” olgusunun yer aldiginiifade eden Uzunkaya; TUrkiye'ye
siginan Suriyeli gé¢menler konusunda katilimcilara bilgi
verdi. Uzunkaya; WAPES' in uluslararasi rolli cercevesinde
bolgesel ve cesitlendiriimis faaliyetleri  desteklemek
konusunda teknik isbirligi projeleri, ortak etkinlikler ve ikili
isbirligi anlasmalart gibi yeni ve yenilikgi yollar konusuna
degindi

Programin ikinci giininde gergeklestirilen “Daha lyi Isler igin
iyi Beceriler” temali panelde isglicl piyasasinin taleplerine
cevap verecek yerel egitim ve dgretim sistemlerinin dizayn
edilmesine yoénelik hususlar ele alindi. Egitim ve 6gretim
sistemlerinin igveren ihtiyaclarini karsilamasinin yaninda
isverenlerin  de mevcut c¢alisanlannin  yeteneklerinin
gelistiriimesi ve yaptiklari isin kalitesinin artiriimasi gerekliligi
ifade edildi. Bu kapsamda katilimcilar tarafindan mevcut
sistemler Uzerine tecrUbeler paylasildi.
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“CALISMA HAYATININ SORUNLARI"
ELE ALINDI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi (CSGB), Sosyal Guvenlik Kurumu
(SGK) ve ingaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES) tarafindan galisma
hayatina iligkin sorunlar ve ¢6zim 6nerilerini gérusmek Uzere Ankara’da
‘Calisma Hayati Sorunlar’ konulu bir konferans dtzenlendi.

Calisma  hayatinin  aktérlerinin - katlimiyla
gerceklestirilen ve Genel Mudur Vekilimiz Mehmet
Ali Ozkan'n da konusmaci olarak Kkatildig
konferansta ekonomik ve teknolojik gelismelere
duyarll ¢calisma hayatl, isveren ve is¢i agisindan
tum yonleriyle gérusaldu.

Genel Mudur  Vekilimiz Mehmet  Ali - Ozkan
konugmasinda, ISKUR'un gérev alanina giren
Yurtdigi Istihndam Hizmetleri, Calisanlarin Mesleki
Egitimi, Isveren Tesviklerine dair mevzuat ve
ISKUR tarafindan verilen hizmetler hakkinda
katiimcilan bilgilendirdi. isbasi Egitim Programlari
hakkinda detayll bilgi veren Ozkan, Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan ilan edilen
40 meslekte yetkilendirilmis kuruluslarca yapilan

sinavlarda basarill olanlarin sinav ve belge
Ucretlerinin, brut asgari Ucretin yarisinl gegmemek
sarti ile igsizlik sigortasi fonundan karsilanacagini
sdyledi.

MYK tarafindan belirlenen 40 meslekte 2016
yllindan sonra belge sahibi olmayan iscilerin
calistinimayacagini, aksi halde igverenlerimizin
cezayaptinmiylakarsilasabileceginive bunedenle
isverenlerimizin  gerekli eksiklikleri gidermesi
gerektigini belirten Ozkan; ayrica igverenlerimize
Calisanlarin Mesleki Egitimi kapsaminda tehlikeli
ve ¢ok tehlikeli islerde ¢alistinlan iscilere yonelik
ISKUR ile igbirligi yoluyla kurs duzenlenerek
gerekli sertifikanin alinmasinin mimkin oldugunu
dile getirdi.
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Genc Istihdamina Destek Igin

ISKUR 33 ilde 58 Yeni
Hibe Projesi Baslatt

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda Avrupa Birligi ve
Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen Sektérel Yatinm Alanlarinda Geng
Istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu kapsaminda hibe faydalanicilarina
yonelik uygulama egitimi Ankara’da yapild.

iISKUR'un ana faydalanicisi oldugu Sektorel
Yatirnm Alanlarinda Geng istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu kapsaminda
butgeleri 200 bin ile 400 bin Avro arasinda
degisen ve 12 ay slrecek olan 58 yeni hibe
projesi, genglerin istihdam edilebilirliklerini
ve girisimcilik becerilerini artirmak amaciyla 1
Mart 2016 tarihi itibariyla 33 ilde hayata gecti.
Projelerin uygulama asamasina iliskin olarak hibe
faydalanicilarini teknik ve tematik streclerle ilgili
bilgilendirmek Uzere tasarlanan egitim programi
duzenlendi.

ISKUR Genel Mudir Vekilimiz Mehmet Ali
Ozkan, CSGB AB ve Mali Yardmlar Dairesi
Eski Bagskani Omer Aycicek, ISKUR Dis
iliskiler ve Projeler Dairesi Baskani Askin
Toéren ve hibe faydalanicilarinin  katiimiyla

gerceklesen etkinligin - acgilis  bolimuadndeki
konusmalarinda Ozkan, ISKUR olarak basta
gencler olmak Uzere Ozel politika gerektiren
gruplara yonelik gerceklestirilen galismalardan,
aktif isglcl piyasasl programlari kapsaminda
ISKUR tarafindan dizenlenen Mesleki Egitim
Kurslarindan ve isbasi Egitim Programlarinin
bahsetti. Genclere yonelik gerceklestirilen
calismalar  hakkinda  verdigi bilgilerden
sonra Ozkan, dunyayl dizeltmenin insan
duzeltmekten gectigini, genglerinse Ulkemizin
gelecegi agisindan her anlamda oldukg¢a énemli
oldugunu belirterek, proje kapsaminda yerelde
uygulanacak olan hibe projelerinin bu surecte
onemli bir rol Ustlendigini ve projelerin basariyla
tamamlanmasi icin ISKUR'un proje sahiplerine
her zaman destek olacagini ifade etti.
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Istihdam Hizmetleri

AKTUEL IR

Degerlendirme Toplantisi

Turkiye'nin kamu istihdam kurumu olarak i$KUR,
hizmet sunumunda etkinligini artirmak, merkez-
yerel isbirligini guclendirmek ve insan kaynaklari
kapasitesinin degisen mevzuat ve gelismelere
uyumunu temin etmek amaciyla calismalarini
surdurmektedir.

Bu kapsamda; Isthdam Hizmetleri Dairesi
Baskanligi faaliyetlerine yonelik olarak Genel
Mudurlagimizden ve il mudurlUklerimizden her
kademeden cesitli unvanlarda gruplar halinde
toplam 491 personelin katiimi ile 04-08 Nisan 2016

tarihlerinde Antalya’da Toplum Yararina Programlar,
Ozel istihdam Burolari, Tarm Aracilar, Ozel Sektdr
ise Yerlestirme Hizmetleri, Kamu Sektorl Ise
Yerlestirme Hizmetleri, il Istihdam Mesleki Egitim
konulari toplanti/calistay

Kurulu kapsaminda

calismalari gerceklestiriimistir.

Calisma kapsaminda il Mudurltklerinin ilgili

konularda mevzuat ve bilgi isleme yodnelik

sorunlari ve ¢6zUm O6nerilerine iligkin gorusleri

talep edilmistir.
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Volkan 0z
ISKUR Istindam Uzman

Tarkiye 2015
yilinda G20 ulkeleri
icerisinde en hizli
blylyen dérduncu
Ulke olmustur.
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ISTIKRARLI
BUYUME

Turkiye ekonomisi 2015 yilinin son ¢eyreginde, bir dnceki yilin ayni ceyregine kiyasla
%5,7 blydmustdr. 2015 yilinin son geyregindeki %5,7’lik bUydme orani ile Turkiye
ekonomisi, son 17 ¢eyre@in en guclu buyime performansini sergilemistir. Bununla
birlikte, mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis buyUime verileri incelendiginde,
son geyrekteki blylme performansinin daha ilimli bir gértndme sahip oldugu
gordlmektedir.

Zira, 2015 yilinin son ¢eyreginde takvim etkisinden arindiriimis bldytme orani %4,1,
mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis bldydme orani ise %0,7’dir.

Turkiye ekonomisi 2015 yilinin genelinde %4,0'luk blyUme ile beklentilerin Uzerinde
bir blylme performansi sergilemistir.! Tlrkiye 2015 yilindaki %4,0’liik biiyiime ile
Hindistan, Cin ve Endonezya’dan sonra G20 iilkeleri icerisinde en hizli biiyiiyen
dordinci tlke olmustur.



Uretim yénunden 2015 yilinin son ceyregindeki bllytime
incelendiginde; bir 6nceki yilin son c¢eyregine kiyasla;
tarim sektérdntn %2,8, insaat sektérinin %5,4, hizmetler
sektorinin %6,1 ve sanayi sektérinin %7,5 buyudugu
gorulmektedir.

Sekil:1 Sektorlerin Ceyreklik Biilyiimeye Katkisi (%)
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Kaynak: TUIK verilerine dayanilarak yazar tarafindan hesaplanmistr.

2015 yilinin son ¢eyreginde s®z konusu olan %5,7’lik
blylmeye sektorlerin katkilari incelendiginde; en buyUk
katkinin  hizmetler sektérinden geldigi  gordlmektedir.
Baska bir deyisle, 2015 yilinin son ¢eyreginde bluyUmenin
sUrUkleyici sektdrt hizmetler olmustur.

Bir 6nceki yilin doérdidnct ceyregine kiyasla 2015 yilinin
doérduncl c¢eyreginde, hizmetler sektérinde s6z konusu
olan %6, 1’lik bdydmenin, Turkiye ekonomisindeki blylimeye
katkisi 3,2 puan olmustur. Diger taraftan, bir dnceki yilin son
ceyregine kiyasla 2015 yilinin son geyregindeki blylmeye,
sanayi sektdrinun katkisi 2,0 puan iken ingaat sektérintn
katkisi 0,3, tarim sektéruntn katkisi ise 0,2 puandir.

insaat sektérinde 2015 yilinin  birince  ceyreginde
gordlen olumsuz gelismelerin etkilerinin kademeli sekilde
azalmasina bagli olarak insaat sektéru Turkiye ekonomisinin
dérduncu ceyrek bUyldmesine pozitif katki saglamigtir.

Yillk bazda ana sektorlerin  blylme performanslari
incelendiginde de benzer bir tablonun séz konusu oldugu
gorulmektedir. 2015 yilinda tarim sektéri %7,6, hizmetler
sektorii %4,8, sanayi sektorii %3,7, ingaat sektori
ise %1,7 bluyumuistir. Bunun yaninda, gecen yila
kiyasla 2015 yilindaki ekonomik biiyiimeye; hizmetler
sektoriiniin katkisi 2,2 puan, sanayi sektériiniin katkisi
1,0 puan, tarim sektériiniin katkisi 0,7 puan ve insaat
sektoriiniin katkisi 0,1 puandir. 2015 yilindaki blylimeye
tarim sektérinden gelen guglu katkinin yani sira insaat
sektortnden gelen sinirl katki, dikkat ¢eken ayrintilar olarak
On plana ¢ikmaktadir.

EKONOMIK GORUNUM mR

2015 yilinin son ¢eyregindeki %5,7’lik
blyldme orani ile Turkiye ekonomisi,
son 17 ¢eyregin en gucli bidyidme
performansini sergilemigtir.

Harcamalar yéninden 2015 yilinin son ¢eyregindeki
ekonomik blyUmenin goérinumutne bakildiginda; ik ¢
ceyrek boyunca blyUmeyi negatif etkileyen net ihracatin
toparlandigi ve son geyrekte blyumeye yatirm ve tiketim
harcamalari ile birlikte pozitif katki verdigi géruimektedir.
Son ceyrekteki blyUmeye en oOnemli katki tUketim
harcamalarindan gelmistir. Tuketim harcamalarinin  son
ceyrekteki buyumeye katkisi 4,3 puandir. Bunun yaninda,
Ozel ttketim harcamalarinin katkisi 3,2 puan, kamu tuketim
harcamalarinin katkisi 1,1 puan olmustur.

Sekil: 2 Harcama Bilesenlerinin Ceyreklik Bliyiimeye Katkisi (%)
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Kaynak: TUIK verilerine dayanilarak yazar tarafindan hesaplanmustr.

Bunun yaninda, yilin son g¢eyreginde yatinm harcamalari
sinirl - olmakla  birlikte buylmeye 0,9 puanlk katk
saglamistir. 2014 yilinin son ¢eyreginden itibaren geyreklik
bUylmeyi negatif yonde etkileyen net ihracat, 2015 yilinin
son c¢eyreginde buyUmeye 1,3 puanlk 6nemli bir katki
vermigtir. Zira, c¢evre Ulkelerdeki jeopolitik gerilimlere,
petrol ihrac eden ticaret partnerlerimizdeki zayif talep
yapisina ve i¢ siyasetteki belirsizliklere ragmen net ihracatin
2015’in son ceyregindeki performansinin énemli oldugu
deg@erlendiriimektedir.

2015 yili  bUyUmesine harcama kalemlerinin  katkisi
incelendiginde, son ceyrekteki duruma benzer sekilde, yil
genelindeki blylimeye en 6nemli katkinin i¢ tUketimden
geldigi gorulmektedir. TUketim harcamalarinin 2015 vyili
buydmesine katkisi 3,7 puan olmustur. Bunun yaninda 6zel
tlketim harcamalarinin blylumeye katkisi 3,0 puan olurken
kamu tiketim harcamalarinin bdyldmeye 0,7 puanlik sinirl
bir katkisi olmustur. 2014 yilinda blyUmeyi negatif etkileyen
yatinm harcamalari, son ceyrekteki toparlanmanin da
etkisiyle 2015 yilinda blyumeye 0,9 puanlik katki saglamistir.
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Her ne kadar net ihracat son ¢eyrekte toparlanmis olsa da
yil genelindeki olumsuz seyrin etkisiyle net ihracat 2015 yili
blyUumesini 0,3 puan asagi ¢cekmistir.

Sanayi Uretimindeki Artis Son Bes Ayin Zirvesinde

2015 yilinda bir énceki yila kiyasla %3,1 artis gdsteren
takvim etkisinden arindirlmis sanayi Uretimi, 2016 yilinin
Ocak ayinda bir énceki yilin ayni ayina kiyasla %5,6 artmistir.

Sekil: 3 Takvim Etkisinden Arindirimig Sanayi Uretim
Endeksi, 2014 Ocak-2016 Ocak (2013=100,%)
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Kaynak: Sanayi Uretim Endeksi, Ocak 2016, TUIK.

2016 yiinin Ocak ayinda sanayi Uretiminde gorulen
%5,6’lk artis, 2015 yilinin Agustos ayindan bu yana sanayi
Uretiminde gorulen en ytksek artis olmustur. Bunun yaninda,
2015 yilina daralma ile baslamis olan sanayi Uretiminin,
2016 yilina %5,6'lik pozitif artis ile baslamis olmasi, 2016
yilinda sanayi Uretiminin bir énceki yila kiyasla daha iyi bir
performans sergileyecegi seklinde de@erlendiriimektedir.

Dis Ticaret Acigi Daralmaya Devam Ediyor

2016 yili Subat ayr dis ticaret verilerine gore; bir dnceki
yilin ayni ayina kiyasla Tarkiye’nin ihracati %1,4 artis
gOstermis ve 12,4 milyar ABD Dolari olmustur. Sz konusu
doénem itibariyla Turkiye'nin ithalati ise bir énceki yilin ayni
ayina kiyasla %8,1 azalisla 15,5 milyar ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. 2016 yili Subat ayi itibariyla dig ticaret acigi
3,1 milyar ABD Dolari seviyesinde gerceklesirken bir dnceki
yilin ayni ayina kiyasla %32,8 daralmistir.

Tablo: 1 Dis Ticaret Verileri, Ocak 2016 (Milyon ABD $)

‘ Ocak-Subat ‘ Subat

Degisken/ T = | Dedisi
Dénem Degisim egisim
2015 2016 %) 2015 = 2016 (%)

ihracat 24534 121966 -10,5  12.232 12406 1,4
ithalat 33.587 1 29.029 -136  16.941 15571 -81
Dig Ticaret -9.052 |-7.063 -220  -4.709 -3.165 -32,8
Dengesi

Karsilama | 73,0 757 |: 722 797

Orani (%)

Kaynak: Dis Ticaret Istatistikleri, Eylil 2015, TUIK.
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2016 yili Subat ayi itibaryla enerji ve emtia fiyatlarinda
devam eden azalmanin etkisiyle; enerji Grinlerinin ithalati
%42,6, demir ve gelik ithalati ise %26,6 azalmigtir. Buna
karslilik, s6z konusu ddénem itibariyla motorlu kara tasitlar
ihracatinda gorulen %17,4’ltk artis ile hazir giyim Urnlerinin
ihracatinda gorilen artis mevcut dénem itibariyla ihracat
olumlu etkilemistir. 2016 yili Subat ayinda bir énceki yilin
ayni ayina kiyasla Avrupa Birligi'ne (AB) yapilan ihracatin
%11 artmis olmasi 6nimuzdeki dénem acisindan dikkat
¢eken olumlu bir gelisme olarak de@erlendiriimektedir.

2015 Yilinda 688 Bin ilave istihdam Yaratildi

TUIK tarafindan agiklanan 2015 yil Stirekli Hanehalki isgtict
Anketi (SHIA) sonuglari gergevesinde isgiict piyasasindaki
gelismelere bakildiginda 6ncelikle, istihdam bir dnceki yila
kiyasla 688 bin kisi arttigi ve bdylelikle Turkiye'de 2015
yilinda bir énceki yila gére 688 bin kisilik ilave istihdamin
yaratildigi gériimektedir.

2015 yilinda istihdamda, bir 6nceki yila gére %2,7’lik bir
artis gerceklesmistir. Tarm digi sektérlerdeki istihdamin
durumu incelendiginde; insaat sektérinde 2 bin, sanayi
sektdrinde 16 bin ve hizmetler sektérinde 658 bin Kisilik
istihdam artisinin yasandigi ve tarim digi istihdamin 2015
yihinda 675 bin kisi artarak 21 milyon 137 bin kisiye ulastig
gorulmektedir.

Tablo: 2 2014 ve 2015 Yilinda Temel isgiicii Gostergeleri

" Dénemler
. Dénemler
Degisken / Arasi
Arasi o
Zaman Fark Degisim
(%)
15 ve daha
yukari yastaki 56.986 57.854 868 1,5
niifus (Bin Kisi)
isgiicii (Bin Kisi) 28.786 29.678 892 Al
istihdam 25.933 26.621 688 2,7
Tarm 5.470 5.483 13 0,2
Tarim Disi 20.462 21.137 675 3,3
Sanayi 5.315 | 5.33i 16 0,3
insaat 1912 | 1.914 2 0,1
Hizmetler 13.234 13.892 658 5,0
issiz (Bin Kisi) 2.853  3.057 204 7,2
Isgiicline katilma 50,5 513 0.8
orani (%)
istihdam Orani 45,5 46,0 0,5

issizlik Orani (%) 9,9 10,3 0,4
Tarim Disi

issizlik Orani (%) 120 124 04
Geng Niifusta 17.9 185 0.6

issizlik Orani (%)

Kaynak: Strekli Hanehalki isgticti Anketi Dénemsel Sonuglar, TUIK.



Avrupa Birligi istatistik Ofisi’nin (EUROSTAT) 2015 yili
doérdiincii ceyrek verileri incelendiginde, Tiirkiye’nin AB
liyesi ulkeler ile AB’ye aday lilkeler arasinda bir dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla 2015 yilinin son geyreginde
istihdamini en cok artiran lilke oldugu gériilmektedir.

isglicindeki gelismelere bakildiginda, 2015 yilinda bir
onceki yilla goére isglcine katilma oraninin %50,5'ten
%51,3’e yUkseldigi ve isglcunin 892 bin kisi artarak 29
milyon 678 bin kisiye yUkseldigi gortlmektedir. 2015 yilinda,
bir dnceki yila kiyasla, Turkiye'de galisma ¢agindaki ntfus
%1,5 artarken, isglcu %3,1 artis gostermistir. Bu verilerden
de rahatlikla goérulebilecegi gibi Turkiye'de isglcu, ¢alisma
cagindaki nufusa goére daha hizli artmaktadir. Diger
taraftan, istihdam ise s6z konusu dénemde %2,7’lik artis
gerceklesmistir. 2015 yilinda istihdamda ortaya c¢ikan
artisin, isgUcldndeki artisin gerisinde kalmasindan dolayi
bir dnceki yila kiyasla 2015 yilinda issizlik orani 0,4 puan
artarak %10,3 olarak gerceklesmistir. Tarim disi issizlik
orani da benzer bir egilim sergileyerek 2015 yilinda bir
onceki yila gére 0,4 puan artarak ylzde 12,4 seviyesinde
gerceklesmistir.

2015 Yilinda istihdam Artiginda Siiriikleyici Sektér
Hizmetler Olmustur

2015 yilinda, bir 6nceki yila kiyasla istihdam edilenlerin
sayisinda gorulen artisa sektorlerin katkilari incelendiginde;
en blytk katkinin  hizmetler sektérinden geldigi
goérilmektedir. ilgili dénem itibariyla istihdam edilenlerin
sayisinda gorulen %2,7’lik artisa hizmetler sektéru 2,6 puan
katki verirken sanayi sektérd 0,1 puanlik katki saglamistir.
Veriler 1siginda, 2015 yilinda gergeklesen istihdam artisinda
sUrlkleyici sektdr hizmetler olmustur.

Sekil: 4Yillik istihdam Artisina Sektorlerin Katkisi (2006-
2015, %)
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan
hesaplanmistir.

2015 yilinda insaat ve sanayi sektdrinde goérdlen sinirl
istihdam artisl, yil genelinde istihdamda gerceklesen artisi
da sinirlamigtir. Bir énceki yila kiyasla, 2015 yilinda sanayi

EKONOMIK GORUNUM R

Tuarkiye, AB Uyesi ulkeler ile AB’ye

aday ulkeler arasinda bir dnceki yilin

ayni dénemine kiyasla 2015 yilinin son
ceyreginde istihdamini en ¢ok artiran tlke
olmustur.

sektoriinde istihdam edilen kisi sayisi 16 bin kisi artarken,
insaat sektdrinde istihdam edilen kisi sayisi 2 bin Kisi
artmistir. 2015 yilinda siyasi belirsizlikler nedeniyle ertelenen
yatinmlarin, 2016 yilinda gerceklesecegi ve yatinmlardaki
beklenen artiglarin dzellikle sanayi ve ingaat sektorlerindeki
istihdama yansiyacagi 6ngérulmektedir.

2016 Yih Diinya Ekonomisi Agisindan Zor Gececek

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan
2016 il Subat ayinda yayimlanan “Gegici Ekonomik
Gorunim”  baglkl  degerlendirmede; 2016 yilina ait
bUyUmenin 2015 yili blyUmesinden buyUk olmayacagi ve
son bes yildaki en yavas blyUmenin sz konusu olacag!
ongorllmuasttr. Ticaret ve vyatinmdaki zayif gértndm,
kiresel talepteki durgunluk ve finansal piyasalardaki
oynaklik nedeniyle basta kuresel blylme rakami olmak
Uzere gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin blyume
rakamlari asagi yonld gincellenmigtir.

Sekil: 5 OECD Biiyiime Orani Tahminleri (%)

| 2016 Yili 2017 Yili

Ulke/Yil 2015 2016 2015 Fark 2016 2015 Fark

Subat  Kasim Subat  Kasim
Diinya 30 30 33 -03 33 36 | -03
ABD 2,4 2,0 25 -05 22 2,4 -0,2
Avro 1,5 1,4 18 04 17 19 -02
Alani

Almanya 1,4 1,3 18 -05 17 20 | -03

Fransa 1,1 1,2 1,3 01 15 1,6  -0,1

italya 0,6 1,0 14 04 14 14 00
Japonya 04 08 10 -02 06 05 | 0,1
Kanada 1,2 1,4 20 -06 22 23 | -01
Birlesik = 22 21 24 03 20 23 -03
Krallik
Cin 69 | 65 65 00 62 62 00
Hindistan 7,4 7,4 73 01 7,3 74  -01
Brezilya 38 -40 -12 -28 00 1,8 -18

Kaynak: Gegici Ekonomik Gértntm Raporu, Subat 2016, OECD.
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Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerdeki mevcut zayifliklar
ve kuresel finansal piyasalardaki oynakliklar nedeniyle
dinya ekonomisinin 2016 yilindaki bluylime orani 0,3 puan
dUsUrdlmus ve %3 olarak tahmin edilmistir. Ktresel finansal
piyasalardaki gelismeler, bUyUme oranlarinin yeniden
degerlenmesine yol agmanin yaninda varlik fiyatlarinda
yUksek dusUslere ve piyasalarda ciddi dalgalanmalara yol
acma riski tagsimaktadir. Bunun yaninda, ¢ogu gelismekte
olan Ulke yuksek yurtici bor¢c ve doviz kurundaki sert
hareketlere kargl 06zellikle hassas durumdadir. Ayrica
kuresel talepteki durgunluk, enflasyon oranlarinin disik
seviyelerde seyretmesine ve Ucretler ile istihdamda yetersiz
bir blylmeye neden olmaktadir.

Sekil: 6 Emtia Fiyatlarinda Yasanan Disusler (%, 2012/2=100)
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Kaynak: IMF Emtia Endeksi verilerine dayanilarak yazar tarafindan
hesaplanmustir.

Emtia fiyatlarindaki gelismeler incelendiginde, 2016
Subat ayi itibariyla emtia fiyatlarinin asagl yoénll seyrine
devam ettigi gortimektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF)
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Ekonomik yaptirimlarin yaninda disen
petrol fiyatlarinin etkisiyle Rusya
ekonomisinde 2016 yilinda daralmanin
dip yapacagi dngoérulmektedir.

tarafindan 2005 yilini baz alarak olusturulan emtia fiyatlari
endeksi incelendiginde, 2005 Ocak ile 2016 yili Subat aylari
arasindaki dénemde 2016 yili Subat ayi itibaryla emtia
fiyatlari endeksinin dip yaptigr gértimektedir. 2016 yil Ocak
ayinda Cin'in emtia ithalatinda gérulen ciddi azalmaya bagl
olarak zayif talep yapisi nedeniyle emtia fiyatlarinda gérulen
gerilmenin devam edecegi 6ngorilmektedir. Ozellikle enerji
fiyatlarinda 2012 Subat ile 2016 yili Subat arasinda keskin
bir disls s6z konusudur. 2012 yili Subat ayina kiyasla
enerji fiyatlan %70 gerilmistir. Emtia fiyatlarindaki mevcut
gelismeler, emtia ihrag eden Ulkeler ile emtia ithal eden
Ulkeleri farkli yonde etkilemektedir. Emtia fiyatlarindaki
dusts, emtia ithal eden Ulkelerin tuketimlerindeki artigi
desteklerken, emtia ihrag eden Ulkelerin gelirlerini
azaltmakta ve bu Ulkelerde emtia Ureten firmalarin maliyet
baski ile karsi karslya kalmalarina neden olmaktadir. Buna
ek olarak dustk emtia fiyatlar, emtia ithal eden Ulkelerin
blyumesini desteklerken, emtia ihragc eden Ulkelerin
bUyumesini sinirlandirmaktadir.

Avrupa Merkez Bankasi tarafindan uygulamaya konulan
tedbirler ve politikalara ragmen 2016 yilinda Avro Alani’'nda
dustk bldylmenin devam edecegi 0Ongoérulmektedir.



Yatinmlarda goérdlen durgunluk, ytksek issizlik oranlari ve
enflasyonda gortlen gerileme Avro Alan’'nda bldyUmenin
sinirl olacagina iliskin 6ngoérindn temelini olusturmaktadir.
Her ne kadar alinan tedbirler neticesinde Avrupa’daki
iktisadi faaliyette bir toparlanma s6z konusu olsa da Avro
Alani aradan gegen alti yila ragmen hala BlyUk Resesyon
oncesindeki blylme rakamlarina ulasamamistir. 2015 yili
sonu itibariyla ABD'de %2,4 blydmuUstur. Bunun yaninda,
2015 yili Aralik ay1 sonu itibariyla issizlik orani %5 seviyesine
gerilerken tarim disi sektdrlerde 292 bin Kisilik istihdam
artisi saglanmistir. Buna karsilik, 6zel sektor yatinmlarindaki
ve ihracattaki vasat gortndm, 2016 yilindaki bUydmenin

bir onceki yilin gerisinde kalabilecegine iligkin uyari
vermektedir.
Gelismekte olan Ulkelerde blyUme vyavas seyrini

strddrmektedir. Gelismekte olan Ulkelerden bazilarinda
sikilagsan finansal kosullar ile birlikte siki para ve maliye
politikalarinin benimsenmesi durumunda talep asagi yonld
baskilanmakta ve bldyume sinirli kalmaktadir. YUkselen
enflasyonla birlikte artan siyasi calkantilar Brezilya'daki
resesyonun beklenenden daha fazla derinlesebilecegini
dusundurmektedir. Ekonomik yaptinmlarin yaninda ddsen
petrol fiyatlarinin etkisiyle Rusya ekonomisinde 2016 yilinda
daralmanin dip yapacagi 6ngérilmektedir. Ruble’deki deger
kaybinin t¢ yildir devam etmesi ve %60’lara yaklasmasi
belirtilen 6ngériyl desteklemekte ve Rus ekonomisinde
toparlanmaya yonelik beklentileri daha da zayiflatmaktadir.
Cin ekonomisinde 2015 yilinin ikinci yarisinda baslayan
yeniden dengelenme slreci devam etmektedir. Bununla
birlikte, Cin ekonomisindeki yavaglamanin, ticaret ve finans
kanall ile basta bdlge ekonomileri olmak Uzere dunya
ekonomisine bulagsma riski tagimasi nedeniyle 2016 yilinda
kUresel bUyUmenin 6nundeki en ciddi zorluklardan biri
olacag! tahmin edilmektedir. Cin Merkez Bankasi’'nin politika
faizini ddstrmesi ve uygulamaya konulan mali ve parasal
tesvikler buyldme beklentilerini olumlu yénde etkiliyor olsa
da mevcut finansal ve ekonomik dengesizlikler belirsizligi
artirmaktadir.

2016 yiinin kuresel ekonomi acisindan zor gececegi
de@erlendiriimektedir.  Zira,  halihazirda  uygulanan
makroekonomik politikalar sonucunda; dusudk yatirim,
duslUk talep, dustk enflasyon, tatmin edici olmayan
isglct piyasasl gelismeleri ve zayif verimlilik artigi ile
nitelendirilebilecek zayif bir blylime ortami ortaya ¢ikmistir.
Mevcut zayif bdyUme ortaminda yasam kosullarinda ve
gelir dagiliminda arzu edilen iyilesmelerin ve ilerlemelerin
2016 yilinda saglanmasi mumkin goézikmemektedir.

EKONOMIK GORUNUM R

2016 yilinda yurticinde ortadan kalkan
siyasi belirsizliklerin etkisiyle tlketici ve
yatirimci glvenin artmasina bagli olarak
tiketim ve yatinm harcamalarinin artmasi
beklenmektedir.

Bu cercevede; talebin, vyatnmlarin ve Ucretlerin
toparlanabilmesi icin kuresel iktisadi faaliyetin ivmelenmesi
gerektigi dustnuimektedir.

2016 Yilinda Tiirkiye Ekonomisine Yoénelik Beklenti

2016  yilinda  yurticinde ortadan kalkan  siyasi
belirsizliklerin  etkisiyle tuketici ve yatinmci guvenin
artmasi beklenmektedir. Tuketici ve yatirmci glvenin
gerceklesecek artisla birlikte ttketim harcamalari ve yatirm
harcamalarinin artmasi da beklenmektedir. Ayrica, asgari
Ucretteki artisin, satin alma gucunU artirmak suretiyle
tlketimi destekleyecegdi degerlendiriimektedir. Boylelikle,
2016 yilinda tuketim harcamalari ile yatinm harcamalarinin
ekonomik buylimeye 2015 yilina kiyasla daha fazla katki
saglayacagl ongorulmektedir. Her ne kadar jeopolitik
gerilimlerin ve petrol fiyatlarindaki dtustsun etkisiyle petrol
ihrag eden ticaret ortaklarmizin talebindeki azalma riski
ihracati tehdit ediyor olsa da AB Ulkelerinin talep artisi ile
birlikte 2015 yilinin son ¢eyreginde toparlanmaya baslayan
ihracatin, 2016 yilinda iyilesmeye devam edecegi tahmin
edilmektedir. Bunun yaninda, enerji ve gida fiyatlarinda
devam eden oynakliklar ile asgari Ucrette vyapilan
dlzenlemenin etkisiyle enflasyonun, 2016 yilinda mevcut
seyrini sUrdurecei 6ngdrulmektedir.

Sonnot

1. 2015 yili Kasim ayinda IMF tarafindan yayimlanan “Dunya Ekonomik
Gorunumu” raporunda, 2015 yili sonunda Turkiye'nin %3 blylyecegi

ongordlmustar.

Kaynakca
o TUIK, Gayri Safi Yurtici Hasila Istatistikleri, Mart 2016.
o TUIK, Dig Ticaret istatistikleri, Subat 2016.
o TUIK, Sanayi Uretim Endeksi, Subat 2016.

e TUIK, Surekli Hanehalki Isgticti Anketi Dénemsel Sonuglari, Mart
2016.

e OECD, Interim Economic Outlook, February 2016.

e EUROSTAT, Ceyreklik Isgtict Piyasasi Istatistikleri, Mart 2016.
e IMF, World Economic Outlook, October 2015.

e |IMF, World Economic Outlook — Update, January 2016.

* |IMF, Temel Emtia Fiyatlar Endeksi, Mart 2016.

1 ISKUR 41



Dr. Resul KURT

G O l i
SGK E. Bagmiifettisi - =
BAU Ogjretim Gorevlisi
Is ve Sosyal Giivenlik Miisaviri s I a m I

Ulkemiz uzun yillardan beri Ulkesinde yasanan karigiklardan dolayr géc etmek
zorunda kalan gd¢menlere ev sahipligi yapmaktadir. Son yillarda ise milyonlarca
Suriyeli gd¢cmeni gegici koruma statlisu altina almig, barinma, egitim, saglik hizmetleri
saglanarak gdé¢menlerin onurlu bir sekilde yasam surdurebilmeleri icin gerekli hukuki
calismalar yapilmaktadir.

Ulkemizdeki Suriyeli Gégmenlerin Genel Gériiniimii

2011 yiindan beri kendi Ulkelerinde yasanan i¢ savas nedeniyle Ulkemizce gegici
koruma saglanan Suriyeli gbcmenlerin sayisi gun gectikgce artmaktadir.04.03.2016
tarihi itibariyla icigleri Bakanhgi Gog Idaresi tarafindan aciklanan istatistikler de
gOsteriyor ki gecici koruma altindaki yabancilar yil bazinda ortalama 1 milyon 399
kisi olarak artmaktadir. Su an tlkemizde 2 milyon 733 bin 284 gegcici koruma altinda
yabanci bulunmaktadir.
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hafifletici bir etki olmasinin yansira,
gbemenlerin kendilerini fiziki anlamda
degil guvende hissetmelerine de
neden olacaktir. Bu sekilde ulkenin
karigilabilecegi kosullar
6ndn engel olusturulmus olacaktir.
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Ulkemizde gecici koruma altinda
bulunan 2 milyon 733 bin 284
Suriyeli gbé¢cmenlerin, yas ve cinsiyet
dagihmina  bakildiginda  c¢alisma
cagindaki (15-65 yas arasi) Suriyeli
gbemen sayisi 1 milyon 647 bin 745
kisidir. ~ Diger bir deyisle toplam
Suriyeli gé¢men sayisinin %60,28 i
calisma gcagindadir.
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Suriyeli Gogcmelerin istihdami igin
Gerekli is ve iglemler

Ulkesinden

ayrilmaya  zorlanmis,
Ulkesindeki yasanan savas ve
olaganustu kosullar nedeniyle

Ulkesine geri dénemeyen yabancilarin
gecici korumaya alinmasina dair
Gecici Koruma Yoénetmeligi 22 Ekim
2014 tarihinde yayinlanmistir.

Bu sayede Suriyeli gégmenlerin, gegici
koruma altinda alinma sartlari, gegici
koruma saglandiktan sonra hangi
hizmetlerin sunulacagi, korumanin ne
kadar surecegi kesinlesmistir.

Diger vyandan Gegici Koruma
Yoénetmeligi ile birlikte gecici koruma
altinda bulunan Suriyeli gégmenlerin
is piyasasina erisiminin saglanmasi
ybninde  dlzenleme  yapilmigtir.
is piyasasina ne sekilde erigsim
saglanacagl 15.01.2016 tarihli Resmi
Gazetede Gegici Koruma Saglanan
Yabancilarin Calisma izinlerine Dair
Yonetmelik ile agiklanmistir.

Buna gore gecici koruma saglanan
yabancilar galisma izni olmaksizin
Turkiye'de galismasi ve calistirimasi
mUmkdn olmayacaktir. Calisma izni
almaksizin ¢alisan gegici koruma
saglanan yabancilar hakkinda
cezai islem uygulanacaktir. Calisma
izni bagvurulari Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhigrna yapilabilecektir.
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Isyerinde calisan
gecici koruma
saglanan yabanci
sayisl, Turk vatandasi
sayisinin %10 ununu

gecemez.

Gegici koruma saglanan yabanci
basvuru yapacak ise gecici koruma
kayittarihinden 6 ay sonra ¢calisma izni
almak i¢in basvuru yapabileceklerdir.
Ancak basvuru igveren tarafindan
yapllacak ise isveren
e-Devlet sistemi Uzerinden basvuru
yapllabilecektir. Ayrica gegici koruma
saglanan  yabancilarin  bagimsiz
calisma iznine basvuru yapabilme
haklari da bulunmaktadir.

tarafindan

Calisma izninin  Ulkemizde genel
olarak her meslek icin veriimesi
degildir. Yalnizca Turk
vatandaglari  tarafindan

mumkdn
icrasina
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izin verilen is ve mesleklere yapilan

basvurular degerlendirmeye
alinmayacaktir. Diger yandan bazi
meslekler igcin c¢alisma izni 6n izin
belgesinin alinmas| da gerekecektir.

Diger bir ifadeyle saglik meslek
mensuplarinin Saglik Bakanhgindan;
egitim meslek mensuplarinin
Milli  Egitim  Bakanhigindan veya
YUuksekdgretim Kurulu Baskanhigindan
o6n izin alinmasi gerekecek, aksi
durumda calisma izni basvurular
degerlendirilmeyecektir.

Buna  karsilk  gegici koruma
saglanan yabancilar igin sektérel
bazda calisma izni muafiyeti de
bulunmaktadir.  Mevsimlik ~ tarm
ve hayvancilik islerinde calisacak
gecici koruma saglanan yabancilar,
calisma izni muafiyeti kapsaminda
olacaklardir. Calisma izni muafiyeti
basvurulari, gegici koruma saglanan
il valiligince yapilacaktir.

Tum bunlarla birlikte gegici koruma
saglanan yabancilara asgari Ucretin
altinda Ucret 6denmesi mumkin
olmayacaktir.

Ulkenin Mevcut istihdaminin
Korunmasi ve Kontrolii; istihdam
Kotasi

Yiksek oranda go6¢ alan ulkelerin,
gb¢menlerle  ilgili  uyumlastirma
sUreclerinin ~ saglikli  bir  gekilde
yurttmesi esastir. Ozellikle istihdam
acisindan  gé¢menlerin istihdami
saglanirken, mevcut istihdam
yapisinin  olumsuz  etkilenmemesi
gerekmektedir.  Bu durum ayni
zamanda Ulkenin ekonomik ve sosyal
istikrarinin saglamasi i¢in énem arz
etmektedir.

Bu anlamda Ulkemizin  kontrolll
uyumlastirma uygulamalarindan
biri de Suriyeli gé¢gmenlere calisma
izni verilirken istihdam  kotasi
uygulanmasidir.

Calisma izin basvurularinin
degerlendiriimesinde, isyerinde
calisan  Tdrk vatandasi  sayisl

Uzerinden sektor ve illere gore agik is
ve ise yerlestirmeler dikkate alinarak
GCSGB tarafindan gegici  koruma
saglanan yabanci istihdam kotasi
degisen oranlarda  uygulanabilir.
istihdam kotasi istisnasi disinda,
calisma iznine basvurulan isyerinde
gcalisan gegici koruma saglanan
yabanci sayisi, Turk vatandasl
sayisinin %10 ununu gegemez.

Toplam caligan sayisi ondan az
olan isyerlerinde, en fazla bir gegici
koruma saglanan yabancinin
calismasina izin verilmektedir.

Ancak isveren tarafindan;
isyerinin  kayith bulundugu CSGB
il Mudurlagunden, calisma izni

bagvurusu tarihinden  6nceki 4
haftalik sdre icerisinde yabancinin
calistinlacagi iSi yapacak
ayni  nitelikte  Turk  vatandasi
bulunamadiginin belgelendirildigi
bagvurularda istihdam kotasl

uygulanmayabilecektir.
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Kadin erkek
esitliginin
saglanmasi

cinsiyete dayal her
tarld aynmcihgin
Onlenmesi agisindan
6nem tagimaktadir.

PERSPEKTIF R

TURKIYE'DE
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi dinyada 6zellikle son 15 yildir gindemde olan ve hem is
hayatinda hem de sosyal alanda farkli kurumlarin ve gruplarin destekledigi dnemli bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cinsiyet ve firsat esitligi, ayrmcilik, toplumsal
rollerin tartigiimasi gibi kavramlarin tarih¢esi ise daha eskilere dayanmaktadir.
Dunya geneline bakildiginda gegmisten bugtine pek gok alanda firsatlara erisimde
cinsiyetler arasi esitsizlik oldugu gézlemlenmektedir. Birlesmis Milletler toplumsal
cinsiyet esitliginin tanimini; kadin ve erkeklerin esit hak, sorumluluk ve firsatlara
ulasabilmesi olarak yaparken’; cinsiyet esitligini bir amag, toplumsal cinsiyet esitligini
ise strateji olarak?® gorduklerini belirtmektedir.

LiteratUrdeki farkll boyutlar icine alan tanimlamalarin bulustugu ortak noktalar;
herhangi bir bireyin cinsiyeti g6z 6ntinde bulundurularak bir ayrmciliga ugramamasi,
bireylerin firsatlardan esit olarak faydalanmasinin saglanmasi ve toplumsal tim
alanlarda her iki cinsin de temsili ve katiliminin esit sekilde saglanmasi olarak
Ozetlenebilir.
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Kadin erkek esitliginin  saglanmasi
cinsiyete dayali her turld ayrimciigin

onlenmesi acisindan 6nem
tasimaktadir.  Halihazirda  kadinlar
istihdama ve toplumsal hayata katilim,
insana yarasir bir iste g¢alisma ve
karar mekanizmalarinda vyer alma
sUreglerinde farkli bigimlere burtnen
ayrmcilikla  karsilasmakta, 6zellikle
kadina yonelik aile ici siddet kadinin
can guvenligini tehdit eden bir insan
hakki ihlali olarak karsimiza gikmaktadir.
Kadina vyonelik aile ici siddet
diger alanlarda yasanan sorunlari
katmerlestirmekte, kadinin kendi hayati
Uzerine s6z s®ylemesini ve hayatina
yon vermesini engellemektedir.?

2000'li yillarin bagindan itibaren Turkiye
basta Anayasasi olmak Uzere tUm
mevzuatinda,  kadin-erkek  esitligini
garanti altina almak ve hicbir alanda
kadina karsl ayrimcilik yapilmamasini
saglamak  amaciyla  duzenlemeler
yapmigtir.

Turkiye'de kadin-erkek esitligi ilkesi,
Anayasanin 2001 yilinda yapilan 41
inci maddesi, 2004 yilinda vyapilan
90. madde, 2004 ve 2010 yillarinda
yapllan 10. maddedeki degisikliklerle
guclendirilmistir.  Anayasanin 10.
maddesine 2004 yiinda yapilan
degisiklikle “Kadinlar ve erkekler esit
haklara sahiptir. Devlet bu esitligin
yasama gegmesini saglamakla
yakumladar.” hdkmdne, 2010 yilinda
yapilan degisiklikle “Bu maksatla
alinacak tedbirler esitlik ilkesine
aykir olarak yorumlanamaz.” hdkmu
eklenmistir.4
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Yine, 2000 yiindan bu yana Devletin
ve kadin kuruluslarinin  gabalariyla
gundelik hayatta toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinin yerlestirimesinde
onemli  adimlar  atilmis,  Ulkemiz;
Birlesmis  Milletler Kadina  Karsi
Her Turld  Ayrnmciigin - Onlenmesi
Sozlesmesinin - (CEDAW) cekincesiz
olarak imzalanmasi o6ncelikli olmak
Uzere, Avrupa Sosyal Sarti, Cocuk
Haklari Sozlesmesi, ILO, OECD, AGIK
gibi kuruluglarin sézlesme, karar ve
tavsiyeleri, Kahire Dunya Ndufus ve
Kalkinma Konferansi Eylem Plani,
4. Dunya Kadin Konferansi Eylem
Plani Pekin Deklarasyonu ve Avrupa
Birligi'ne  uyum  slrecinde ulusal
mevzuatina aktarmasi gereken kadin-
erkek esitligi ile ilgili AB direktifleri
dogrultusunda politikalar gelistirmeyi,
yasal dlzenlemeler yapmayl ve bu
yasalari uygulamaya gegirmeyi taahhtt
etmistir.®

S6z konusu sOzlesmeler, eylem
planlari ve uluslararasi kuruluslarin
yapmis oldugu calismalar neticesinde
kadinlarin  egitim,  isthdam  ve
siyasi platformlarda  desteklenmesi
amaciyla ¢esitli hedefler ve stratejiler
belirlenmistir. Bu hedeflerle yola ¢ikan
katilimci Glkelerin hukimetleri toplumsal
cinsiyet  esitsizligini  giderme  ve
kadinlari bu alanlarda destekleyebilme
adina cesitli tedbirler uygulamakta ve
farkll programlar ytrttmektedir.

Bu kapsamda basta Anayasa olmak
Uzere Turk Ceza Kanununda, Turk
Medeni Kanununda ve is Kanununda
pek cok duzenleme® gergeklestirilmis,

Toplumsal Cinsiyet Esitligi  Ulusal
Eylem Plani hazirlanmig ve 2009 yilinda
TBMM’de Kadin-Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu kurulmustur.

Kadin haklarinin ulusal mekanizmanin
Sivil Toplum Kuruluglar (STK) ve devlet
(hukumet) ayaginin yaninda eksik olan
parlamento ayaginin  tamamlanmasi
anlamini tagtyan Kadin Erkek Firsat
Esitligi  Komisyonu, kadin  erkek
firsat esitligine iligkin uygulamalarin
incelenmesi, denetlenmesi, ulusal ve

uluslararasi  gelismelerin  izlenmesi
gbrevlerinin yani sira, hem yasama
yani kanun teklif ve tasarilarini

inceleme yetkisine, hem de vatandas
dilekge ve sikayetleri dogrultusunda
ilgili  kuruluglan  uyarma  yetkisine
ve toplumsal sorunlari inceleme,
toplumu bilgilendirme, bilinglendirme
calismalari, ulusal ve uluslararasi
toplant, panel, sempozyum yapma
yetkisine de sahip kilinmistir.

Komisyon bu cergcevede, BM Kadin
ve UNDP ortaklig ile “Turkiye'de

Cinsiyet Esitligi'lne Yonelik Elverigli
Ortamin  Tesvik  Edilmesi  Ortak
Programi” kapsaminda  yUrUtdcu

kurulus oldugu “Turkiye'de Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Saglamaya Yonelik
Ortamin  Desteklenmesi  Programi’ni
uygulamaya  gegirmistir.  Program
sonucunda’ toplumsal cinsiyet esitligi
mekanizmasinin daha iyi islemesi icin
strateji belgesi olusturuimus, kadin
istihdami, karar alma sUreglerine
katlim, kadina karsl siddet ve medya
alanlarinda Turkiye'de yasanan
zorluklan degerlendiren Politika Oneri
Belgesi geligtirimig, gesitli egitimler ve
toplantilar duzenlenerek bilgilendirme
faaliyetleri yUratiimus ve Komisyon'un
kapasite gelistirmesine devam etmesi
icin 6Gnumuzdeki yillarda kullanabileceqi
bir yol haritasi hazirlanmistir.

Bu  baglamda, kadinlara  karsl
ayrimeihgi onlemenin yolu,
toplumsal cinsiyete duyarl politikalar
gelistirmekten gegmektedir. Kamunun
hem merkez hem de yerel dizeyde
olusturdugu  politikalarin ~ toplumsal
cinsiyete duyarli bir bigimde, kadinlara



etkisinin g6z onunde bulundurularak
yapilandirimasi, kadinlara  yonelik
politikalara ve hizmetlere  6ncelik
verilmesi cinsiyet esitliginin saglanmasi
acisindan gereklidir. Bu kapsamda,
Uretilen  politikalarin ~ ve  sunulan
hizmetlerin toplumsal cinsiyet esitligini
gozetip gbzetmedigini 6lcmek,
de@erlendirmek ve izlemek acgisindan
Komisyon 6zel bir Snem tasimaktadir.

Turkiye’de  yapilan dizenlemeler
ile kadinlarin  ekonomik ve sosyal
yasamlarina iligkin iyilesmeler Umit
verici olsa da henlz arzu edilen
noktaya  ulagilamamistir.  TUrkiye;
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi (Gender Inequality Index-
Gll) endeksinde 68. sirrada (2012),
Dunya Ekonomi Forumu 2013 Cinsiyet
Ayrimciligi Raporu’nda (Global Gender
Gap Report) ise 136 Ulke icinde 120.
sirada yer almistir, En son 8 Mart
2016 Dunya Kadinlar Gununde, ILO
Tarkiye'nin yayinlamis oldugu “Calisma
Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi™
karnesinde  Turkiye'nin  Toplumsal
Cinsiyet Esitsizligi Endeksinde 188
Ulke arasinda 71. sirada yer aldig,
Ulkede kadinlarin isglclne katiim
oranlarinin ise %32 olarak gerceklestigi
goérulmektedir. Ekonomik, sosyal ve
hukuki alanlarda gergeklesen kayda
deger gelismelere ragmen, Turkiye'nin
halen kadin potansiyelini yeterince
kullanamamasi tlkenin istenen kalkinma
ivmesini yakalamasini engellemekte ve
kadinlarin bireysel ve toplumsal haklarini
almalart  ve kullanmalar  yéninde
o6nemli sorunlarin yasanmasina sebep
olmaktadir.

Turkiye’de toplumsal cinsiyet esitligi

alaninda Kadinin ~ Statisd  Genel
Mudurltgu'nin  faaliyet gostermesi,
kadin erkek esitliginin  saglanmasi

amactyla Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu’nun kurulmasi ve Ulkenin
ulusal 6nceliklerini belirleyen Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani'nin
(2008-2013) hazirlanmasi; toplumsal
cinsiyet esitliginin dntndeki engellerin
kaldirnimasl, insan haklarina ve onuruna
uygun sekilde tum sektorlerde ve is
yasaminin her asamasinda gerekli

dUzenlemelerin yapilmasi ve cinsiyet

temelindeki  her  tarlU
onlenmesinin  saglamasi
stratejik bir dneme sahiptir.

ayrimciligin
acisindan

Bireylerin  toplumun  her alaninda
esit haklara sahip oldugu, kadinlarin
egitim basta olmak Uzere istihdamda,
ekonomik hayatta, siyasal ve sosyal
alanlarda  tam olarak  katiiminin
saglandigr bir Turkiye, potansiyelini
gerceklestiren ve uluslararasi
endekslerde Ust siralarda yer alan bir
Ulke olarak dunyadaki lider Ulkelerin
arasinda yerini saglamlastiracaktir.
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Butln dunyada oldugu gibi Ulkemizde de
6nemli bir sorun alani olan aile ici siddetin
onlenmesi amaciyla 1998 yilinda c¢ikarilan
Ailenin  Korunmasina Dair Kanun ile bu
konuya iliskin &zel bir yasal duzenlemeye
gidilmistir. Bu duzenleme ile Turkiye'de ilk
kez aile ici siddet kavrami hukuksal metinde
tanimlanmis ve aile igi siddetin vuku buldugu
durumlarda magdurun sikayeti olmaksizin
(Uctncd  sahislarin  bildirimiyle) polis  ve
adalet mekanizmasinin harekete gec¢cmesi

saglanmistir.  Yasanin  uygulanmasindan
kaynaklanan aksakliklarin gideriimesi
amaclyla sb6z konusu yasada degisiklik
iceren duzenleme 4 Mayis 2007 tarihinde
yurarlige girmistir.  Yapilan degisiklik ile
siddet olgusu genis yorumlanarak aile ici
siddet yalnizca esler arasi siddet olarak
algilanmaktan cikarimistir. Bu dizenlemeyi
takiben uygulamaya iliskin bir Yénetmelik
hazirlanarak 1 Mart 2008 tarihinde yu-
rarlige girmistir.

Kadin erkek esitligi gozetilerek hazirlanan
ve 1 Haziran 2005'te yurdrlige giren Yeni
Tark Ceza Kanunu'nda kadinin magdur
oldugu bircok suc¢ topluma kargi iglenen
suglar kapsamindan cikarilip, kisilere karsi
islenen suglar kapsamina alinarak cezalari
agirlagtinimistir.  Ayrica, “tére” cinayetleri
faillerinin Kanunda éngértlen en agir ceza
olan agrrlastinimis muebbet hapis cezasi
ile cezalandinimasi hikmut — getirilmistir.
Ulkemizde calisma hayatini dizenleyen
Yeni Is Kanunu'nda 2003 yilinda yapilan
duzenlemeler ile ¢alisma yasaminda kadin
erkek esitliginin saglanmasi yéninde énemli
gelismeler kaydedilmistir.

is Kanununda; isverenin biyolojk veya
isin  niteligine iliskin  sebepler  zorunlu
kilmadikga, bir isciye, is sdzlesmesinin
yapiimasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet
veya gebelik nedeniyle dogrudan veya
dolayli farkli islem yapamayacagi, ayni veya
esit deQerde bir is igin cinsiyet nedeniyle
daha dusUk Ucret kararlastramayacagi,
cinsiyet, medeni hal ve aile yukumltltkleri,
hamilelik ve dogumun is akdinin feshi igin
gecerli sebep olusturamayacagr hukumleri
yer almistir. Isyerinde cinsel taciz ve kismi
calismayailiskin htktmler de ik kez Kanunda
yer almigtir. Ayrica kadin ¢alisanlara verilen
Geretli dogum izin sdreleri de artinimigtir.
Bununla birlikte 4857 sayili yeni Is Kanunu ile
esnek calisma yontemlerinin bir kismi yasal
temele kavusmustur.

. https://www.tbomm.gov.tr/komisyon/kefe/

belge/Ortak%20Program%20Raporu_
Temmuz%202014.pdf

. Tepav Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi,sf.5
. http://www.ilo.org/ankara/publications/

WCMS_458655/lang--tr/index.htm
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Dunyada ve
Ulkemizde

KADIN
ISTIHDAMI

Kadin istihdami sosyal, ekonomik ve kultirel boyutu olan, ekonomik gelismenin ve
toplumsal barisin temelinde yer alan bir kavramdir. 19. yGzyilda batil tlkelerin tarim
toplumlarindan sanayi toplumlarina dénismesiyle, kadinlarin retim sireclerine
giderek daha fazla dahil olduklari gérilmektedir. 150 yil dncesine kiyasla kadin
emegine yonelik dnyargilar ve kadinin isglicti piyasasindaki dezavantajli durumu,
c¢alisma hayatina yénelik dizenlemeler sayesinde gelismis Ulkelerde dnemli digtide
giderilmis olsa da; gelismekte olan llkelerde bu sorun halen devam etmektedir. Batili
Ulkelerin refah toplumlarina evrilmesinin calisma hayati géstergeleri penceresinden
ortaya koydugu en énemli gikarim sudur ki; kadin istihdaminin artmasi, muasir
medeniyet seviyesinin Ustiine ¢ikmak icin kaciniimaz bir gerekliliktir.
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Giris

Kiresel krizin sekizinci yilinda, isgu-
clU piyasalarindaki toparlanma sure-
ci olmasi gerektiginden daha yavas
gerceklesmektedir. ILO’nun verilerine
goére 2015 yilinda dunya genelindeki
toplam issiz sayisi 200 milyona yaklas-
mistir. Ozellikle Guney Amerika, Afrika
ve Asya’nin gelismekte olan ekonomi-
lerinde issizlik oranlari kabul edilebilir
dlzeylerin Uzerindedir. Bununla bir-
likte dinyada 1,5 milyar insan sosyal
guvenlik digl, dusuk dcretli ve kirllgan
islerde calismaktadir ki bu kdresel is-
tihdamin ylUzde 46’sidir. Kadinlarin is-
glcu piyasalarindaki yeri krizle birlikte
daha da kétulesmistir. Kemer sikma
politikalar, egitimli kadinlarin yogun
olarak ¢alistigi kamu sektérdnt dnemli
bir bicimde etkilemistir. Krizin sonraki
asamalarinda ise uygulamaya gegiri-
len tesviklerle, erkeklerin yogun ola-
rak calistigi sanayi ve ingaat sektorleri
toparlanmaya basglamistir ancak bu
sektorlerde kadin istihdami oldukga
dusuktar.

istihdam oranlarr OECD (lkelerinin
genelinde artmakla birlikte halen
2008 vl oncesinin  altindadir.
Bu da ekonomik blydmenin, tek
basina issizligin  dusurilmesinde
yeterli olmadidina isaret etmektedir.
Gelismekte olan Ulkelerde blyUmeyi
destekleyecek sekilde vergi tesviki,
aktif isglcu piyasasi programlari,
sosyal yardimlar, issizlik sigortasi
uygulamalari, galisma barigint mimkan
kilacak duzeyde asgari Ucret ve 6zIUk
haklari vb. uygulamalarin butdn olarak
hayata gegciriimesiigin kokld reformlarin
yapllmasi; bunlarin basariya ulasmasi
icin kadin istihdaminin desteklenmesi
gerekmektedir.

Kadinlarin isgiicii
Piyasalarindaki Yeri

Il. Dinya Savasi sonrasi Bati Avrupa
ve ABD'de vyasanan ekonomik
blydme dénemi ve erkek isgUcU
arzinin ddsukltgu, kadin istihdaminin
artmasini saglamistir. Bununla
birlikte kadinlarin isglcine daha
fazla katiimasinda kadinlarin daha
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kolay istihdam edildikleri hizmetler
sektorindn gelismesi, dogum 6éncesi
ve sonrasinda Ucretli-Ucretsiz  izin
hakki taninmasi, kres imkanlarinin
artmasi ve vyari zamanl calisma
gibi ¢alisma hayatina dair bir takim
dtzenlemelerin yapiimasi 6nemli bir
etkendir. Boylelikle kadinlar annelik
sorumluluklarini  ¢alisma  hayatinin
disinda kalmadan daha rahat bir
sekilde yerine getirebilmektedir.

Ancak kadin istihdaminin arttirimasina
yonelik dtzenlemeler, kadinin
dezavantajli durumunun iyilestiriimesi
icin yeterli degildir. ILO'nun bu
yil yayinlanan bir arastrmasinda
kadinlarin  ylzde 25'nin haftada
48 saatten fazla calistig, emeklilik
hakkindan faydalanabilen kadinlarin
oraninin erkeklerden ylzde 11 daha
dusUk oldugu, kadinlarin daha az
beceri gerektiren, daha dustk Ucretli,
daha az kaliteli islerde c¢alismak
zorunda kaldigi, kadinlarin erkeklerin
kazandiginin sadece ylUzde 77’si kadar
kazanabildigi bulgularina ulasiimistir.

Ucret aciginin  kapanmasi kadinin
beceri ve egitim ybnunden
gugclendiriimesiyle mdmkun kilinabilir
ancak  kadinlarin  ayni islerde
erkeklerden daha az kazanmasinin
altinda yatan sebep yalnizca egitim
eksikligiyle  aciklanamaz.  Bunun
nedenleri olarak kadin emegine halen
gereken degerin  gosteriimemesini,
kadinlarin agirlikli - olarak istihdam
edildigi  mesleklerde  ayrimciliga
ugramalarini ve dogum ve sonrasinda
calisma hayatindan uzak kalmalarini
vb. siralayabiliriz. Bununla birlikte
kadina bigilen toplumsal ve geleneksel
rollerin, kadinlarin  calistigi islerin
sayisini sinirladigini belirtmek gerekir.
OECD'nin yaptigr arastirmaya goére
Ulkemizin de dahil oldugu Asya Pasifik
grubu Ulkelerinin énemli bir kisminda
kadinlar evlerinde Ucretsiz aile isgiligi
yapmakta, sosyal koruma anlaminda
esinin destegine muhtag¢ kalmaktadir.

Gelismis Ulkelerde gonulld  olarak
yarl zamanl iglerde ¢alismak kadinlar
icin tercih edilen genel bir durumdur
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ki bodylelikle kadinlar is ve aile
arasindaki dengeyi kurabilmektedirler.
Gectigimiz son 30 vyilda kadinlarin
isglct  piyasalarina  girigleri  bu
esneklikle artmig olmasina ragmen;
isverenler kadinlarin  ¢alisabilecegi
herhangi tam zamanl bir is i¢in
tercihini erkek adaydan yana kullanma
egilimindedir.  lIssizlik  oranlarinin
ylksek seyrettigi italya, ispanya ve
Yunanistan’da kadinlar  goénulltluk
olmaksizin yari zamanl c¢alismaya
mecbur kalmaktadirlar. Bu Ulkelerde
toplam istihdamin 3/5’ini  olusturan
yarl zamanl calisma; tam zamanli
calismanin  bir alternatifi olmaktan
¢ikarak onun vyerini almig, OECD
Ulkelerinde 2014 yilinda yari zamanli
islerde kadin istihdami ylzde 69
olarak gercgeklesmistir.

Gelismekte olan Ulkelerde kadinlarin,
kayit digi  sektorlerde  erkeklere
oranla daha fazla istihdam edildigi
bir gercgektir. Geng issizler kayit digi
calismayi kariyerlerinde bir basamak
olarak gormektedir. Fakat stz konusu
kadinlar olunca kayit disi islerden
kayith iglere gecis kolay olmamaktadir.
Bu Ulkelerde kadinlarin nitelikli egitime
ulagsmalari gérece zordur ve mesleki
becerileri erkeklere gére daha dustk
oldugundan kayit disi calisma, kirllmasi
zor bir doéngl haline gelmektedir.
OECD verilerine gére Turkiye'de 2010-
2011 yillar arasinda kayit digl iglerden
kayith islere gecis erkeklerde ylzde
12 iken; bu oran kadinlarda ytzde
3 olarak gergeklesmistir. Calisma
hayatina kayit disi islerde calisarak
basglayan kadinlar caligabilir 20-60
yas araliginin yuzde 76'sinda kayit
disi galisiyorken; is hayatina kayit
disi igslerde atilan erkeklerde bu oran
yUzde 68’dir.

Kadinlarin ~ yuzlestigi  bir  diger
engel, kariyer olarak ilerlemesi guc
mesleklerde calismalari, yUkselme
firsatlarinda ise erkeklere oranla daha
dezavantajli durumda olmalaridir. Bu
da kadin isgucune yonelik toplumsal
onyargilarin bir bagka yansimasidir.
G20 tarafindan yapilan bir aragtirmaya
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gére 2011 yiinda kadinlarin  Ust
idareci pozisyonlarinda ¢aligma orani
ABD’'de ylzde 13.9, Brezilya’'da ylzde
4.2, Tuarkiye’'de ise ylzde 2.9 olarak
gerceklesmistir.

Kadinlarin ~ kariyerlerinin ~ éndndeki
engelleri asmasinin bir yolu kendi
islerini kurmalaridir. Girisimcilik
egilimleri kapsaminda OECD'nin elde
etmis oldugu bulgular, erkeklerin
kadinlardan daha fazla oranda
kendi hesabina calismak istedigini
ortaya koymaktadir. Buna gére eger
firsatl olsaydi kadinlarin ylizde 31,
erkeklerin ise ylUzde 430G Ucretli
calismaktan ziyade kendi isini kurmak
isterdi. Kendi isini kurmak isteyen
erkeklerin gcogunlugunun amaci daha
iyi bir gelir iken; kadinlar icin daha
tatmin edici bir statl sahibi olmak,
cevresindekiler icin fark yaratmak ve
aile-is arasinda daha dengeli ¢alisma
sartlari saglamaktir.

Kadinin calisma hayatindaki
dezavantajli konumunun iyilestiriimesi
konusu, uluslararasi kuruluglarin da
glindeminde yer almaktadir. Ornegin
Avustralya dénem baskanliginda G20
Ulkeleri, 2025 yilina kadar kadin erkek
arasindaki isglcline katiim farkinin
en aza indirilmesi igin anlagsmaya
varmiglardir. Avrupa Birliginin kadin
erkek esitsizligini ortadan kaldirmaya
yonelik hedeflerini iceren Kadin Erkek
Esitligi Stratejik Plani ydrarltktedir
ki bu konudaki c¢alismalar aslinda
Avrupa Birliginin kurulus degerlerinde
kendisini  g6stermektedir.  Avrupa
Ekonomik  Toplulugu'nun temelinin
atildigr Roma Anlagsmasi’'nda (1957)
yer alan “esit ise esit Ucret” ilkesi
glnumuzde de 6nemini korumaktadir.
Kadin istihdami kapsaminda TUrkiye,
1986 yilinda yururlige giren Birlesmis
Milletler Kadinlara Kargi Her Turll
Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesini-
CEDAW imzalayarak kadinlarin ve
erkeklerin  ttm ekonomik, sosyal,
kulturel, medeni ve siyasi haklardan
esit olarak yararlanmalarini taahhtt
etmistir.  Ayrica  Ulkemiz  2009'da
Lizbon'da Ulusal Saygin is Programi

Mutabakat Zaptini imzalayarak
kadinlarin  insana  yakisir iglerde
calismasi  ve kadin istihdaminin

arttirlmasi icin goéndllt oldugunu beyan
etmigtir.

Calisma istatistikleri ve Tiirkiye

Kadinlarin, calisma hayatindaki
dezavantajli  durumu Turkiye gibi
gelismekte olan Ulkelerin ortak bir
gercegidir.  Bu durum Ulkemizde
kendisini igglcune katlim, Ucret,
mesleki nitelik, idari pozisyon gibi
kriterleri iceren cinsiyet ugurumunun/
esiginin (gender gap) fazla olmasiyla
gostermektedir. Bu  kriterlere
gére 2015 yilinda Ulkemiz cinsiyet
ucurumunda 145 Ulke iginde 135.
sirada yer almistir.

TUrkiye kadin istihdaminin arttirimasina
yonelik yol haritasini Ulusal Istihdam
Stratejisi'nde (2014) cizmistir. Buna
gére 2012 yili itibariyla ylzde 54,2
duzeyinde gerceklesen kadinlarin
kayit digi calisma orani 2023 yilinda
ylzde 30’a dusUrtlmesi ve kadinlarin
isglcune katilma oraninin 2023 vyilina
kadar ylUzde 41 dlzeyine ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. Ancak 2014 verileri
1siginda hedeflerin Uzerine daha fazla
egilmesi gerektigi gortlmektedir (Bkz.
Tablo 1).

G20Q'ye gore dunyada krizin etkileriyle
birlikte, ne istihdamda ne de egitimde
olan kadinlarin (NEET) orani goézle
goraldr oranda artmistir. 15-24 yas
araligindaki kadin  NEET oranlar
Almanya’da ylUzde 9.1, Turkiye'de
ylUzde 43.2 seviyelerindedir. Bu bize
Ulkemiz ~ kadinlarinin  aile  kurmak
ile egitim ve g¢alisma arasindaki
(zorunlu) tercihlerinin ne ydnde oldugu
hakkinda énemli ipuglar vermektedir.
Calisma  surelerine bakildiginda
istihdamdaki nufusumuzun
toplam calisma surelerinin - OECD
Ulkeleri arasinda ilk sirada oldugu
gordlmektedir. Erkeklerin yUzde 45'i
kadinlarin ise yUzde 31’1 ¢ok uzun
saatler calismaktadir. Batili Ulkelerde
calisma sureleri haftallk 40 saatin
altina dusurtlmekteyken; Ulkemizde



uzun sUrelerine ragmen Uretimin
ayni oranda artmamasli, egitimli
isglct arzinin igveren talepleri ile

ortismediginin gdstergesidir.

Turkiye'de kadin isgucundn
ylzde 30u lise alt, yuzde 37’si
lise ve dengi ve ylzde 73U lisans
ve 0On lisans mezunudur. OECD
ortalamasi ise ylUzde 52 lise alt,
yuzde 71.3 lise ve dengi, yuzde
83 lisans ve 6n lisans mezunudur.
Bu istatistikler Ulkemizde kadinlarin
egitim seviyesi dustikge c¢alismak
veya is aramaktan uzaklastigini;
egitim  seviyesinin  yUkselmesiyle
is arama motivasyonunun arttigini

gostermektedir.  isglcine  katilan
ylzde 30luk dilim icerisindeki
kadinlarin  yarnisi  okur-yazar bile
degildir. Bununla birlikte tarimsal

¢6zllme sonucu kentte tutunmaya
calisan ailelerin erkek bireylerinin
vaslfsizisgicultalebinikadinlara oranla
daha fazla karsiladigini; kadinlarin
ise egitimsizligin ve mesleksizligin
bir sonucu olarak giderek calisma
hayatindan uzaklastigini gérmekteyiz.

Calisma imkani  bulan kadinlarin
onemli bir kismi belirli mesleklerde,
glvencesiz olarak istihdam

edilmektedir. Kadinlarin sadece belirli
mesleklerde ustalagsmasi, gorece
ylUksek Ucretli ve sosyal glvencesi
olan diger mesleklere gegislerini
gUclestirmektedir.

Ne Yapilmah?

Cinsiyet ugurumunun kapanmasina
yonelik stratejiler daha surdurulebilir
ve kapsayicl ekonomilerin ingasi igin
uygulanacak politikalarin - temelini
olusturmalidir.  OECD  Ulkelerinde
gectigimiz elli ylda daha Kaliteli
egitime  ulasabilme  olanaklarinin
artmasi, ekonomik bUyUmenin en
buyUk destekleyicisi olmustur ki bunda
kizlarin okullagma oraninin artmasi ve
cinsiyet ugurumunun gérece azalmasi
onemli bir etkiye sahiptir.

Kadinlarin isglcu piyasalarina
katilminin ~ artmasi, tek  basina
toplumsal cinsiyet ugurumunu
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Tablo:1 OECD Kadin istihdami istatistikleri

OECD KADIN iSTiHDAMI iSTATiSTIKLERI %

Faaliyet 2000 2014

OECD Turkiye OECD Turkiye
isgtictine Katilim Orani 59 28 62,8 33,6
issizlik Orani 6,8 6,5 7,6 12,1
istihdam Orani 55 26,2 58 29,5

tamamen ortadan kaldirmaya yetmez.
Kadinlar, ekonomik bUyumenin
devaminin saglanmasi igin ¢alisma
hayatinda cinsiyet ayrimina maruz

birakilmamali, kendi istegi disinda
yari zamanl dUsUk Ucretli-dUusuk
verimli ve Kkirilgan islere mahkum

birakiimamalidir.

Kadinin ¢alisma hayatindaki olumsuz
algilarn kirmasinda bir yontem, kendi
isini kurmak isteyenlere finansal
desteklerin saglanmasidir. Kadinlarin
kurdugu isletmeler kadinlar igin is

yaratmada, c¢alisma  hayatindaki
kadin algisinin  degismesinde ve
yerel  ekonomilerin  gelismesinde

olumlu katki saglamaktadir. G20 Uyesi
Ulkelerde kadinlarin kurdugu isletmeler
ylzde 25 dlzeyindedir. Kadinlarin
kurdugu bUyuk sirket oraninin
az olmasinin yani sira, kadinlarin
yUrGtttgu islerde kazanclari erkeklere
oranla yuzde 60 daha dusuktur.
Kadinlarin daha basarisiz girisimciler
olduguna dair bir bulgu yoktur
sadece erkeklerin bir gok imkandan
daha fazla faydalandigi bir gergektir.
OECD'nin tespitine goére kadinlarin
kendi isletmeleri i¢cin  bankalara
yapmis oldugu kredi basvurularinin
kabul edilme orani, erkeklere oranla
daha dusuktdr. Finansmana ulasmada
kadinlarin ugramis oldugu ayrmciligin
azaltiimasi, suUrdurtlebilir  ekonomik
blyUmeyi destekleyecektir.

Kadinlarin  isguctne  katiimlarinin
artmasiicin; kayit disi ve is saghgindan
uzak islerde cgalisan kadinlarin sosyal
glvenlik korumasi altina alinmasina
yonelik  stratejilerin  gelistiriimesi,

kariyer ve Ucret anlaminda ayrimcilig
onleyici tedbirlerin hayata gecirilmesi,
kadin istihdaminin  éntnde engel
teskil eden duzenlemelerin ortadan
kaldiriimasi, cocuk bakimihizmetlerinin
gelistiriimesi, kadin idarecilerin
sayisinin  artmasi icin  calismalar
yapiimasi, toplumsal cinsiyet rolleri ile
is ve aile yasaminin uyumlastiriimasina
yoénelik  duzenlemelerin  daha i
planlanmasi, istihdamdaki kadinlarin
becerilerini gelistirmek icin mesleki
egitim programlarinin daha saglikh
kurgulanmasi gerekmektedir.

Ozetle, surdurtlebilir kalkinma igin
kadinlarin  isglcine daha fazla
katilimi zorunludur. Kadin istihdami
gelismigligin bir gbstergesidir.
Kadinin kol ve beyin gldcuntn Uretim
faaliyetlerinin her asamasinda
kullaniimasi  kadinin  dezavantajli
durumundan siyriimasi ve Ulkelerin
muasirlagsmasi icin elzemdir.

Kaynakca

e OECD Employment Outlook 2015
WBG-IMF-ILO-OECD Achieving Stronger
Growth By Promoting A More Gender

Balanced Economy G20

OECD 360 Turkiye 2015

e |LO Women At Work 2016

e G20 Monitoring Progress In Reducing The

Gender Gap In Labour Force Participation 2015
e |LO Women at Work Centenary Initiative:
Where We Are, And Where We Want To Be
2014
ILO World Employment Social Outlook 2016
e European Commission -

Strategy For
Equality Between Women And Men 2010-
2015
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Kentlesme ve toplumsal
biling artisinin etkileri
ve Ozellikle de devletin
egitime verdigi 6nemle
birlikte kadinlarin egitim
seviyesi yukselmeye
baslamis bununla
birlikte kadinlar isgicu
piyasasinda daha

fazla yer almaya
baslamislardir.
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TURKIYE ISGUCU PIYASASINDA

!(adln
Istihdaminin
Durumu

Giris

Ekonomik agidan Ulkelerin kalkinmasi, dretimin artiriimasi, kit kaynaklarin verimli
ve etkin kullaniimasi, toplumun gelir ve yasam standartlarinin ytkseltiimesi
acisindan kadin emeginden maksimum seviyede yararlaniimasi; sosyal acgidan
ise kadinin aile ve toplum icerisindeki yerinin guglendirilimesi, daha iyi nesiller
yetistiriimesi, birey olarak ¢zguvenli ve degerli oldugunun farkinda olmasi gibi
nedenlerle kadinin isglcU piyasasl igerisinde aktif olarak yer almasi oldukga
6nem arz etmektedir. Bu amaglarla tim dunyada oldugu gibi Turkiye'de de
6nemli calismalar yurittimekte ve kadinin isglcu piyasasinda etkin bir sekilde
yer almas| saglanmaya calisiimaktadir.

Nedenleri Ulkeden Ulkeye degismekle birlikte kadinlar isglct piyasalarinda
dezavantajli durumda bulunmaktadir. Gelismis bati toplumlar ve iskandinav
Ulkelerinde kadinlarin isgUcU piyasas! agisindan yasadigi sorunlar nispeten
giderilmis olmakla birlikte dinyanin pek ¢ok Ulkesinde oldugu gibi Ulkemizde
de kadin istihdami 6nemli bir sorun alani olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Sanayi



Devrimi ve tarmda makinelesmenin artmasiyla birlikte
isglct sanayi ve sonrasinda hizmetler sektérinde
yogunlagsmaya baslamistir. Son vyillarda ise klresellesme
ve Uguncu dalga olarak da adlandirilan bilgi toplumuna
gecisle birlikte istihdamin sektdrel yapisi yine degismis,
tarimda istihdam edilen niufus ise iyice dismustdr. Ancak
Ulkemizde 2000'li yillarda kadin lehine iyilesmeler yagsanmis
olsa da halen ev hizmetleri ve tarm sektért basta olmak
Uzere kadinlarda Ucretsiz aile isciligi ve eksik istihdam
durumu ciddi seviyelerde karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu yazimizda Turkiye’de olduk¢a genis bir sorun alani
olarak karsimiza cikan kadin istihdami Tirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan gergeklestirilen 2015 yili Strekli
Hanehalki isglct Anketi (SHIA) sonuglan dogrultusunda ele
alinacaktir.

AB’de Kadin isgiicii Verileri

Avrupa Birligi Ulkelerinde kadin isglcUnin durumu gerek
isglctne katilma oranlari gerekse de istihdam oranlar
bakimindan Turkiye'ye gére oldukga iyi durumdadir. Kuzey
Ulkeleri 6zellikle de izlanda, Isveg, Norveg ve Danimarka’'da
kadinlarin isglcune katiim oranlar ve istihdam oranlar
hayli yuksek, kadin issizligi orani da dustk seviyelerdedir.
issizlik oranlarinda ise Norveg, Almanya, izlanda ve ingiltere
oldukca dusik seviyelerdedir Issizlik orani bakimindan ise
%30,2 ile Yunanistan, %25,4 ile ispanya’nin cok ciddi sorun
yasadigi gortlmektedir.

isgiiciine istihdam | lissizlik

Katilma Oran1,% @ Orani,% Orani,%
AB-28 66,5 59,6 10,3
Belcika 63,0 57,9 7,9
Danimarka 75,0 69,8 6,8
Almanya 72,9 69,5 4,6
Yunanistan 59,0 411 30,2
ispanya 68,8 51,2 25,4
Fransa 67,2 60,9 10,0
italya 54,4 46,8 13,8
Hollanda 73,8 68,1 7,8
isveg 79,3 73,1 77
ingiltere 71,3 67,1 58
izlanda 84,7 79,3 4,9
Norveg 75,9 73,4 3,3

Kaynak: EUROSTAT, (15-64 yas), 2014

GENISAC! m

Temel Gostergeler Acisindan Tiirk iggiicii Piyasasinin
Goérinimii

isglicu piyasalari agisindan TUIK tarafindan her ay duzenli
olarak agiklanan U¢ temel gdsterge bulunmaktadir. Bu
gostergelere yillar itibaryla kisaca bakildiginda isgtcune
katilma orani ve istihdam oraninin ciddi oranda arttigini
goérmekteyiz.

2005 yiinda Turkiye genelinde isglctne katiima orani
%44,9 iken 2015 yilinda 6,4 puanlik artigla %51,3 seviyesine
yukselmistir. 2015 yilinda yasanan artis bir énceki yila
gore ise 0,8 puan seviyesindedir. Ayni dénemde istihdam
oraninda da 5,4 puanlik bir artis yasanarak 2005 yilinda
%40,6 olan istihdam orani 2015 yilinda %46’ya ylukselmistir.
iki genel segimin yasandigi ve ekonomik agidan sikintili bir
yil olarak goérilen 2015 yilinda bir dnceki yila goére istihdam
oraninin 0,5 puan artmasi olduk¢a énemlidir.

i;gl‘icﬁne Katilim Orani (Tiirkiye), (%)
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2005-2015 yillar arasindaki igsizlik oranlarina bakildiginda
ise yillar itibarlyla dalgal bir seyir goértlmektedir. 2005
yihinda %9,5 olan issizlik orani 2015 yilinda 0,8 puanlik
artisla %10,3 seviyesine yukselmistir. 2015 yilinda issizlik
orani bir dnceki yila gore ise 0,4 puan yukselmistir.

issizlik Orani (Tiirkiye), (%)
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Kadinlar Agisindan Tiirk isgiicii Piyasasinin Gériiniimii

Turk isglcU piyasasinda kadinlar uzun vyillar tarimda
Ucretsiz aile is¢isi, ev hizmetleri, yasli ve ¢ocuk bakimi
gibi aslinda ciddi emek isteyen ancak gelir getirici bir
faaliyet olmadigindan hareketle toplumda calisan olarak
gordlmemiglerdir. Kentlesme ve toplumsal biling artisinin
etkileri ve 06zellikle de devletin egitime verdigi 6nemle
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birlikte kadinlarin eg@itim seviyesi yukselmeye baslamis
bununla birlikte kadinlar isglcu piyasasinda daha fazla yer
almaya baslamiglardir.

TUIK tarafindan 2014 yilindan itibaren aciklanan yeni seriye
gbre kadin isglcunun durumuna bakildiginda 2015 yilinda
Turkiye’'nin 15+ nUfusu 57 milyon 854 bin kisi, isglcU sayisi
29 milyon 678 bin kisi iken kadin ntfusu 29 milyon 281 bin
kisi ve kadin isgucu sayisi 9 milyon 225 kisidir. 11 milyon
498 bini ev igleriyle mesgul olmak Gzere 20 milyon 56 bin
kadin ise isgUculne dahil degildir.

Bu verilerden elde edilen isglctne katiim oranlarina
bakildiginda kadinlar aleyhine ciddi bir durum oldugu
gorllmektedir. Turkiye nufusunun geneline bakildiginda
isgUclne katilma orani %51,3 seviyesinde iken kadinlarda
bu oran %31,5 seviyesinde kalmaktadir. Ancak olumsuz
gibi gorilen bu rakamlann yillar itibariyla degisimine
bakildiginda sudrekli  sekilde iyilesme gosterdigi de
bilinmektedir. Nitekim TUIK'in eski seriye gére acikladig
verilerine goére (yontem farkli olmakla birlikte kismen
karsilastirilabilir) 2005 yilinda kadinlarin isgtctne katilim
oraninin %23,3 seviyesinde oldugu géz 6nune alindiginda
2015 yilinda 8,2 puanlk bir artis yasanmasi oldukca
6nemlidir. Yine 2005 yilinda kadinlarda istihdam orani %20
,7 iken 2014 yilina gelindiginde bu rakam %26,7'ye, 2015
yilinda da %27,5'e yukselmistir. Buna karsilik issizlik orani
2005 yilinda %11,2 iken 2014 yilinda %11,9'a, 2015 yilinda
da %12,6'ya yukselmistir. Rakamlardan da anlasilacagi
Uzere isglcune yeni katilan kadinlarin énemli bir bélumu
istihdam edilmis iken ¢ok daha disuk kismi igsiz kalmistir.

Kadin isgiicii Durumu, 2014-2015, TUIK

istihdam Orani issizlik Orami

isgiiciine Katihm Orami

2014y W2015 yih

Egitim Durumuna Gére Kadin isgiiciiniin Durumu

TUIK Hanehalki isgtct Arastrmasi Sonuglarina gére
kadinlarin egitim dUzeyi yUkseldikge isglcine katilim
oranlari da istihdam oranlar da yukselmektedir. Nitekim
2015 vyili verilerine gbre Turkiye genelinde okur-yazar
olmayan kadinlarda isglcune katilm orani %16,1 iken lise
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altiegitimlilerde %26,6'ya yUksekdgretim mezunu kadinlarda
%71,6'ya yUkselmektedir. Bununla birlikte ayni iyimser
tablo istihdam orani agisindan da goértlmektedir. Buna goére
okur-yazar olmayan kadinlarda istihdam orani %15,6 iken
lise alti egitimlilerde %23,9 yuksekdgretim mezunlarinda
%59,9 olarak gergeklesmistir. Toplam isglcune katilim
oraninin %79,8 ve istihdam oraninin %71 oldugu g6z énlne
alindiginda bu durum oldukga énem arz etmektedir. Buna
karsin ayni iyimser tablo issizlik oraninda gérdlememektedir.
Okur-yazar olmayan kadinlarda isguctne katilimin dusuk
olmasinin da etkisiyle issizlik orani %2,9 iken lise alti
egitimlilerde %10,1 ve ylUksekdgretim mezunlarinda %16,3
seviyesindedir. Ayni dénemde okur-yazar olmayan kadinlar
haric olmak Uzere tUm egitim seviyelerinde kadin igsizlik
orani toplam issizlik oranlarindan (dolayisiyla erkeklere gére
de) daha yutksek seviyelerdedir. Toplam yuUksekdgretim

mezunlarinda igsizlik orant %11 iken kadinlarda bu oranin
%16,3 olmasi kadinlarin isgUctne katilsa bile erkeklere gére
daha dezavantajli durumda oldugunu géstermektedir.

Egitim Egitim Durumuna Gére Kadin isgiicii
Durumu Verileri
isgiiciine istihdam | issizlik Orani
Katilm Orani Orani
Toplam | Kadin | Toplam | Kadin | Toplam | Kadin
Toplam 51,3 315 46 275 103 | 126
Okur-yazar 186 16,1 17,6 @ 156 53 2,9
olmayanlar
Lise alti 48,1 266 433 239 10 10,1
egitimliler
Lise 541 32,7 473 26 12,4 20,3
Meslekiveya = 654 40,8 | 58,7 334 10,2 18,1
teknik lise
Yiksekogretim | 79,8 | 71,6 71 59,9 11 16,3

Kaynak: TUIK, Strekli Hanehalki isgtici Arastirmasi,2015

isteki Durum ve Ekonomik Faaliyete Gore Kadin
isgiiciiniin Durumu

Turkiye’de 2015 yili itibaryla 26 milyon 620 bin Kisi
istihdamda iken bunun 8 milyon 59 bini kadinlardan
olusmaktadir. Calisan kadinlarin %61,7’sini Ucretli veya
yevmiyeli ¢alisanlar olusturmaktadir. Bu oran toplam
calisanlar igerisindeki Ucretli veya yevmiyeli calisan orani
ile paralellik arz etmektedir. Buna karsilik isverenler ve
kendi hesabina calisanlar agisindan kadinlarin sayisal ve



oransal olarak hayli gerilerde kaldigi gértlmektedir. Turkiye
genelinde istihdamda olanlarin %4,4°0 isveren, %16,8i
kendi hesabina calisanlardan olugurken kadinlarin sadece
%1,2'si isveren, %8,8'i kendi hesabina c¢alisanlardan
olusmaktadir. Burada en dikkat ¢gekici ve kadinlar agisindan
olumsuz gorllebilecek durum ise Ucretsiz aile iscilerinde
gorudlmektedir.  Turkiye genelinde toplam c¢alisanlarin
%11,8’ Ucretsiz aile iscisi iken kadin calisanlarin %28,4’0
Ucretsiz aile iscisi olarak ¢alismaktadir.

Calisanlarin  ekonomik faaliyetler icerisindeki dagilimina
bakildiginda Turkiye genelinde c¢alisanlarin %20,6'sI
tarim, %20’si sanayi, %7,2’si ingsaat ve %52,2’si hizmetler
sektérinde c¢alismaktadir. Buna Kkarsilik kadin ¢alisanlarin
%31,4’0 tarm, %15,3'0 sanayi, %0,9'u ingaat ve %52,5'i
hizmetler sektdérinde yer almaktadir. Rakamlardan da
gorulecegi Uzere hizmetler sektdrindeki kadin c¢alisan
orani toplam calisan orani ile denk seviyelerdedir. ingaat
sektoérindeki is sartlant gbz 6nune alindiginda kadin
galisan oraninin dusuklugu kabul edilebilir durum olarak
gértimektedir. Buna karsin sanayi sektérinde c¢alisan
kadin oraninin sanayide ¢aligsan toplam istihdam oranindan
dustk, tarnm sektérinde calisan kadin oraninin ise tarim
sektoriinde toplam galisan oranindan ciddi sekilde yUksek
olmasi énemli bir sorun alani olarak gértlmektedir. Nitekim
Ucretsiz aile iscisi durumundaki kadin ¢alisanlarin énemli bir
boIumUanun tarim sektortinde istihdam edildigi bilinmektedir.

isteki Durum ve Ekonomik
Faaliyete Gore istihdam Edilenler

isteki durum 26.620 @ 8.059 100 100
Ucretli veya yevmiyeli = 17.827 = 4.971 67,0 61,7
isveren 1.175 95 4.4 1,2
Kendi hesabina 4.468 707 16,8 8,8
Ucretsiz aile isgisi 3.150 @ 2.286 11,8 28,4

Ekonomik faaliyetler @ 26.620 @ 8.059 100 100
Tarm 5483 2527 20,6 31,4
Sanayi 5331 | 1.230 20,0 15,3
ingaat 1.914 71 7,2 0,9
Hizmetler 13.892  4.231 52,2 52,5

Kaynak: TUIK, Strekli Hanehalki isgticti Aragtirmasi, 2015

GENISAC! W

Son yillarda atilan adimlar neticesinde
2005 yilinda %23,3 olan kadin isgliciine
katilma orani 2015 yilinda %31,5’e,
%?20,7 olan istihdam orani %26,7’ye
yukselmis olup issizlik orani %12,6
olarak gerceklesmistir. ilerleyen yillarda
ise isglcune katilim ve istihdam
oranlarinda olumlu artisin sirmesi
beklenmektedir.

Sonug¢

TUIK verilerine gore Turkiye isglcl piyasasinda kadinin
yerine bakildiginda gerek isglcline katlim gerekse de
istihdam ve igsizlik oranlari bakimindan ciddi bir sorun
yasandigi gortlmektedir. Ozellikle son vyillarda kadin
istihdamina yonelik olarak ¢ok ciddi adimlar atiimakta,
tesvik dizenlemeleri yapiimaktadir.

Atilan adimlar neticesinde her yil dizenli olarak iyilesmeler
saglanmis olmakla birlikte gidilmesi gereken ¢ok daha fazla
yol oldugu bir gercekliktir. Nitekim 2023 hedeflerinde kadin
istihdamina yonelik 6nemli hedefler belirlenmis olup bu
yolda ISKUR basta olmak Uzere birgok kurum ve kurulug
tarafindan ciddi mesailer harcanmaktadir.

Son yillarda atilan adimlar neticesinde 2005 yilinda %23,3
olan kadin isglcune katilma orani 2015 yilinda %31,5’e,
%20,7 olan istihdam orani %26,7’ye yukselmis olup issizlik
orani %12,6 olarak gergeklesmistir.

ilerleyen vyillarda ise isglctne katim ve istihdam
oranlarinda olumlu artisin sdrmesi beklenmektedir. Egitim
duzeyi yUkseldik¢e kadinlarin isglicine daha fazla katildigi
ve istihdam oraninin yUkseldigi gerceginden hareketle
Turkiye’de kadinlarin egitim duzeylerinin yikseltiimesi 6nem
arz etmektedir.

isglict piyasasinda istihdam edilmis bulunan kadinlarin
durumuna bakildiginda Ucretsiz aile isciligi ve tarmda
calisan kadin sayisinin yuksekligi dikkat cekmektedir. Ayrica
yine isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadin oraninda da
olumsuzluk ciddi seviyelerde olup ¢6zUmU noktasinda
Uzerinde mesai harcanmasi gereken alanlar olarak 6ne
¢lkmaktadir.
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Serife TURKER
ISKUR Istindam Uzmarn

Diinyada kadinlarin

isglcu piyasasinda karsi
karsiya kaldigi sorunlari
¢6zmek Uzere, basta Kamu
istihdam Kurumlari olmak
Uzere cok sayida kurum
ve kurulus; hem ekonomik
hem de sosyal amaclarla
kadinlarin isglclne
katihmini ve istihdamini
artiracak, kadinlari daha
iyi ve “dlizgun is”lere
yobnlendirecek, firsat
esitligini ve her anlamda
toplumsal cinsiyet esitligini
saglamaya yonelik
uygulamalari tesvik
etmektedirler.
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TURKIYE'DE KADIN

ISTIHDAMINI

Destekleyen
Politika ve
Tesvikler

Kadin istihdami Ulkelerin gelismiglik dlzeyleri ve rekabet gugleri Uzerinde hem
ekonomik hem de sosyal agidan belirleyici etkiye sahiptir. Beseri sermayenin
olusturulmasindaki rollerinin yani sira kendileri de ekonomik agidan birer beseri
sermaye olarak degerlendirilebilecek kadinlarin isgucine katilimi  Ulkelerin
kalkinmasinda &nemli bir unsurdur. Kadinlarin is yasami ve aile yasami
icerisindeki konumlarinin iyilestiriimesi ve uyumlastirimasi gelismisligin temel
gostergelerindendir.
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Bunun yani sira ¢alisabilir durumdaki
kadin nUfusun isglcl piyasasindan
uzak kalmasi, badmh  ntfusun
artmasina yol acmakta ve Ulkeyi
ekonomik olarak dezavantajli  bir
konuma getirmektedir. BuyUk savaslar
ve insan mudahalesi diginda dunyanin
her yerinde genellikle kadin erkek
ndfusu birbirine yakindir.

Ulkemizde de calisabilir  nlfus
icerisindeki kadin erkek oraninin
yaklasik %50 oldugu dusundlirse

kadinlarin  ¢alismamasi  toplumun
calisabilir durumdaki yarisinin iktisadi
anlamda Uretime katimamasina ve
ekonomik agidan beseri sermayenin
israfina yol agmaktadir. Bu baglamda,
kadin isglcdnin atil  birakimasi
ekonomik bir kayiptir.

Ayrica  erkeklerle  kiyaslandiginda
kadinlarin elde ettigi gelirin  daha
buydk kismini gocuklari i¢in harcadigi
cesitli arastirmalarla ortaya konmustur.
Bu da toplumsal agidan gelecek neslin
beslenme, egitim, saglik hizmetlerine
erisimini  dogrudan etkiledigi icin

U ¥

gelecekteki beseri sermayenin de
yapisini etkilemektedir. Bu sebeplerle,
kadin istihdaminin artirnimasi, tlkelerin
buglnind ve gelecegini etkileyen
ve onlar Kkiresel rekabet yarisinda
On siralara taslyan aktorlerin basinda
gelmektedir.

Dunyada kadinlarin isgucu
piyasasinda kargl karsiya kaldigi
sorunlari ¢cozmek Uzere, basta Kamu
istihdam  Kurumlar olmak (zere
¢ok sayida kurum ve kurulus; hem
ekonomik hem de sosyal amagclarla
kadinlarin  isglcline  katihmini  ve
istihdamini artiracak, kadinlari daha iyi
ve “dlzgunig”lere yonlendirecek, firsat
esitligini ve her anlamda toplumsal
cinsiyet esitligini saglamaya yoénelik
uygulamalari tesvik etmektedirler.

Bunun yani sira kadinlarin is ve aile
yasamlarini  uyumlastirmaya, kadin
issizliginin  ve kadin yoksullugunun
azaltlimasina, kadin istihdaminda
daha sk karsimiza c¢ikan kayit digl
calismanin  6nlenmesine,  kadinlari
Ucretsiz aile is¢isi durumundan ¢ikarip
gelir elde edilen ekonomik faaliyetlere
yonlendiriimesine, kadin ve geng
girisimciliginin 6zendiriimesine yoénelik
tedbirleri de uygulamaktadirlar.

Turkiye'de de Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligl ve ISKUR basta
olmak Uzere tUm kurum/kuruluglar

kadinlarin isgucu piyasasinda
karsilastig sorunlara yonelik
calismalar yapmaktadir. Turkiye’nin

kamu istihdam kurumu olarak iSKUR,
bu anlamda kendi faaliyetlerinin yani
sira diger Kurumlar tarafindan yapilan
calismalara da destek vermektedir.
Ancak diger gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerle kiyaslandiginda
Turkiye'nin kadin istihdami konusunda
hedeflenen duzeyde olmadigi
gOrulmektedir.

Bunun toplumsal ve ekonomik pek ¢ok
sebebi olmakla birlikte 2004 yilindan

GENIS ACI m

itibaren hayata gecirilen kadinlara
yonelik istihdam tesvikleri ile konuya
iliskin tedbirler alinmaya c¢alisiimistir.
Kadinlarin  ugradigi  maddi manevi
siddetin daha gordnur hale gelmesi
ve bilinglendirme c¢alismalarinin  da
bu dogrultuda artiriimasi, kadinin hem
is hayatinda hem de aile hayatinda
karsilastigi sorunlara daha fazla dikkat
cekilerek sorunlarin ¢ézimune katkida
bulunmaya calisiimistir.

TUIK 2015 yil sonu verilerine gore
Turkiye'de kadin ve erkeklerin son 10
yildaki isglicu piyasasindaki durumlari
asagidaki tabloda gosterilmistir. Buna
gore;

e TUrkiye genelinde kadin ve erkek
isgucline katilim oranlarinin
2015 yili igin sirasiyla %31,2 ve
%71 oldugu ancak kadinlarin
isglctine katlim oraninin  son
10 yida istikrarli  bir sekilde
arttigr ve %23,3’lerden buglne
gelindigi gordlmektedir. Erkeklerin
isgUcune katilma oraninda ise yillar
icerisinde anlamli  bir degisiklik
olmadigr gérulmektedir. Dolayisiyla
kadinlarin ve erkeklerin isglcune
katilma oranlari arasindaki
ucurumun  kapanmasi yodninde
Onemli bir adim atilmisgtir.

e 2015 yili istihdam oranlarinda ise
kadinlarin istihdam orani (%27,2),
erkeklerin  istihdam  oranindan
(%64) oldukga dusukttr. Burada
da istihdam oranlarinda oldugu
gibi yillar igerisinde erkeklerin
istihdam oraninda anlamli  bir
artis olmamakla birlikte kadinlarin
istihdam orani yaklasik 7 puanlk
artig gostermistir.

e 2015 vylinda kadinlann issizlik
orani (%12,9), erkeklerin issizlik
oranindan (%9,9) daha yUksektir.
Ancak vyillar igerisinde kadinlarin
isglcune katliminda artis olmasina
ragmen issizlik oranlarinda
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isgiiciine Katiima
Orani%

2015 71 31,2
2014 71,3 30,3
2013 71,5 30,8
2012 71 29,5
2011 71,7 28,8
2010 70,8 27,6
2009 70,5 26
2008 70,1 24,5
2007 69,8 23,6
2006 69,9 23,6
2005 70,6 23,3
onemli bir  artis olmamasi
yavas ama istikrarli bir bigimde
isglct  piyasasinin  kadinlarin
lehine degismeye bagladig
gostermektedir.  Ancak elbette
Turkiye'nin - bu anlamda yolun

henlz basinda oldugu bir gergektir.

Turkiye ile
kadinlarin

28 AB Uyesi Ulkedeki
isgucu piyasasindaki
durumlar  Kkarsilagtrildiginda  ise
EUROSTAT verilerine gore issizlik
oraninda gok buytk bir fark olmamakla
birlikte kadin erkek oranlari arasindaki
farkliliklarda ve o©zellikle kadinlarin
isguctine  katilmi ve istihdami
noktasinda Turkiye'den oldukga farkli
bir yapida oldugu gortlmektedir.

e Turkiye'de kadinlarin issizlik
orani ile erkeklerin issizlik orani
arasinda 3 puanlk fark varken
2015 verilerine gére AB 28'de bu
oran kadin ve erkekler igin sirasiyla
%9,5 ve %9,3 olarak gerceklesmis
ve cinsiyetler arasinda kadinlarin
aleyhine sadece 0,2 puanlik bir fark
olugsmustur. Bazi Ulkelerde bu oran
kadinlarin lehinedir.
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issizlik Orani%

8,5
9,2
11,4
13,9
10,7
10
9,9
10,5

istihdam Orani%

12,9 64 27,2
11,9 64,8 26,7
1,9 65,2 27,1
10,8 65 26,3
1,3 65,1 25,6
13 62,7 24

14,3 60,7 22,3
11,6 62,6 21,6
11 62,7 21

1.1 62,9 21

1,2 63,2 20,7

* Turkiye'de kadinlarin istihdam orani

Bu
serdigi
isglcu

%26,7 iken, 2015 UglnclU ¢eyrek
verilerine gére AB 28de bu oran
%60,7 olup %71,6 olan erkeklerin
istihdam oraniyla ¢ok asin farki
bulunmamaktadir. Kiyaslama
acisindan Turkiye'de kadin erkek
istihdam oranlar arasinda yaklasik
37 puan fark bulunmakta olup
bu oran bagh basina kadinlarin
istihdam oranindan yUksektir.

Ayni  sekilde isglcline katihm
oraninda Turkiye’de kadin erkek
oranlarl arasindaki fark 40 puan
olup bu fark dahi %31,2 olan
kadinlarin isguclne katihm
oranindan yuksektir. 2015 Uguncu
ceyrek verilerine gbére AB 28'de
bu oran kadinlar ve erkekler icin
sirasiyla %66,9 ve %78,6 olup
aralarinda yalnizca 12 puan fark
oldugu goérulmektedir.

6nune
kadinlar,
durumlari

verilerin gozler
gibi, Turkiye'de
piyasasindaki

bakimindan hem erkekler hem de

AB Uyesi

Ulkelerdeki kadinlar ile

karsilastirldiginda daha dezavantajl
konumda yer almaktadir.

Egitim ve mesleki egitim konusunda
yeterli imkanlara sahip olamayan
kadinlar, yUksek issizlik oranlari,
kayit disilik ve dustk nitelikli
istihdam sorunlaryla kargl karsiya
kalmaktadirlar. Bu da yuUksek issizlik
oranlar, ekonomideki kayit disilik,
piyasadaki talep seviyesindeki
dalgalanmalar gibi piyasa kosullarinin,
kadinlarin diger gruplara gore daha
fazla etkilemesine neden olmaktadir.
Ayrica toplumsal bakis acisi ve aile
yUklerindeki esitsizlik de kadinlarin
isglclU piyasasindan uzak kalmasina
neden olmaktadir. Bu da, hassas
bir dengede yavas ama istikrarli bir
sekilde ilerleyen kadin istihdamindaki
gelismenin aslinda kirilgan bir yapida
oldugunu gbéstermektedir.

ISKUR tlkemizin AB'ye Uyelik stirecinin
muktesebata uyum calismalari
kapsaminda, kadin istihdam oraninin
artinlmasi  ve  cinsiyet  esitliginin
iyilestirimesi amaciyla, gérev alanina
giren konularda hareketlenen bir
¢alisma gayreti igine girmistir.

Ulkemizde son yillarda kadin istihda-
mini desteklemeye ve tesvik etmeye
yonelik pek ¢cok mevzuat degisikligi
gerceklesmigtir.

4857 sayill Is Kanununun “esit dav-
ranma ilkesi” basligl altinda yer alan
5 inci maddesinde getirilen duzenle-
mede; Anayasanin 10. maddesinde
getirilen esitlik ilkesi dikkate alinarak,
is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal
dustnce, felsefiinang, din, mezhep ve
benzeri sebeplere dayall olarak ayrim
yapllamayacagi htkme baglanmistir.
Ayni Kanunun 24. Maddenin 11/d fik-
rasinda ise, cinsel taciz hakli bir fesih
nedeni olarak hikme baglanmistir.

2008 yilinda Birinci istihdam Paketi
olarak anilan 5763 sayili is Kanunu ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilimasi
Hakkinda Kanun ile kadin istihdami-
nin tesvik edilmesi amaciyla yeni ise
alinan isciler icin Ust yas sarti aran-
maksizin 18 yasindan bUyUk kadin-



lardan kanunda belirtilen kosullarin
gerceklesmesi halinde sigorta primleri
isveren paylarinin 5 yil sUreyle azalan
oranlarla issizlik sigortasi fonundan
saglanmasina yonelik tesvik getiril-
migtir. Ayrica kres kurma zorunlulu-
gu bulunan igletmelerin disaridan bu
hizmeti almalarina imkan saglanmig-
tir. Disaridan kres hizmeti alimi daha
once yodnetmelikte yer alirken yapilan
dizenlemeyle Kanun hdkm( haline
getirilmigtir.

Birinci istihdam Paketi ile kadinlara
ve genglere yapilan tesvikin kapsami
2011 yilinda 6111 sayili kanunun 74.
maddesiyle genisletilerek daha sis-
temli hale getirilmistir. Verilen sigorta
primi igsveren payl tesvikinin suresi;
mesleki yeterlilik belgesine sahip olma,
ISKUR’a Kkayitli igsiz olma, isglcl ye-
tistirme kurslarini bitirme gibi kriterlere
gore belirlenmeye baslanmistir. Ayrica
bu Kanun ile el sanatlariyla ugrasan
istege bagl sigortall kadinlarin distk
primle sigortalilik haklarindan yararlan-
dirlmasinin kapsami genigletiimistir.

Bu baglamda, vyapillan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili olarak ISKUR ige
yerlestirmede cinsiyet ayrimini ortadan
kaldirmaya yonelik bir genelge
yayinlayarak, isverenlerin cinsiyetle
ilgili tercih belirtmesi uygulamasina

son vermis, isgucU taleplerinde
isglct istem formunda yer alan
“isginin  cinsiyetine” iliskin ibareyi

uygulamadan kaldirmistir. Bu konuda
son olarak Nisan 2006 tarihinde,
Kamu kurum ve Kuruluglarinin Daimi
Kadrolarina ilk defa is¢i olarak
alinacaklar hakkinda usul ve esaslari
belirleyen tebligde degisiklik yapilmig
ve isglcu taleplerinde cinsiyet ayrimi
kaldirimistir.

Ayrica, I Mudarltklerimizden, 6zel
sektor igyerlerinin, biyolojik veya isin
niteligine iliskin sebepler zorunlu kilin-
madikga is iliskisinde cinsiyete dayali
ayrnm yapllamayacagi konusunda is-
verenlerin bilinglendirilmesi istenmisgtir.

GENIS ACI m

Turkiye’de de Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi
ve ISKUR basta olmak iizere tim kurum/kuruluslar

destek vermektedir.

il isthdam ve Mesleki Egitim
Kurullarinda ilde bulunan kadin
sivil toplum kuruluglarindan en az
bir temsilcinin olagan toplantilara
katilmasi ve 4 olagan toplantidan en az
birinin gindeminde kadin istihdaminin
ele alinmasli yoninde duzenlemeler
yapilmigtir.

isglici  Piyasasi  Arastirmalarinda
igsverenlerin  tercihleri  arastirilirken
kadin erkek kirilimlari da arastirmaya
eklenerek cinsiyet acisindan da
isglcl piyasasinin  projeksiyonunun
yapilabilmesi ve buna gore politika
Uretebilmenin 6nU acilmistir.

2014  yilinda  Toplum  Yararina
Programlar ~ (TYP)  Genelgesinde
yapilan degisiklikle Kadinlar,

engelliler, eski hukumluler, 35 yas
Ustd  bireyler, Tertrle Mducadelede
Malul Sayllmayacak Sekilde
Yaralananlar TYP'den dncelikli olarak
yararlandinimaya baslanmistir. Oyle
ki; bagvurular arasindaki s6z konusu

dezavantajl gruplar programa
alinmadan, diger kisiler programa
dahil edilememektedir.

TUIK  verilerine gére  Ulkemizde
kadinlarin isgucu piyasasindan
kopmasinin en 6nemli nedeni ev

isleri ve ¢ocuk bakimi ile ilgilenmek
olarak gérinmektedir. Dogum yapan
kadinlarin  gocuklari belli bir yasa
gelene kadar c¢ocuklariyla daha
fazla ilgilenmeyi tercih etmesi ancak
Ulkemizde yari zamanl ¢alisma imkani

kadinlarin isgiict piyasasinda karsilastigi sorunlara
yonelik calismalar yapmaktadir. TUrkiye’nin kamu istihdam
kurumu olarak ISKUR, bu anlamda kendi faaliyetlerinin
yani sira diger Kurumlar tarafindan yapilan ¢calismalara da

olmamasi, gectigimiz yillarda dogum
yapan kadinlarin isgtct piyasasindan
tamamen kopmasina neden olmustur.
Bu baglamda 2015 ylinda dogum
yapan kadinlarin isglcu piyasasindan
uzaklagsmasinin Onlenmesi icin
istendigi takdirde dogum izni sonrasi
yari zamanli galigma imkéani getirilmistir.

Adi gecen duzenlemelerle, isglcu
piyasasinda  ve is hayatinda
dezavantajli konumda olan kadinlara
yonelik  énemli  pozitif  ayrmlar
saglanmistir ve saglanmaya devam

etmektedir.

ISKUR'un 2013-2017 Stratejik
Planindaki amagclarindan birisi 2017
yili sonuna kadar 6zel sektorde ise
yerlestirilenler icinde kadinlarin oranini
% 35'e c¢lkarmaktir. 2015 yili sonu
itibarlyla s6z konusu rakam %32 olup,
2017 yili sonu igin hedeflenen %35’e
ulasilacagi 6ngoérulmektedir.

Ulkemizde her gecen gin artan
isgicline ragmen vyillar icerisinde
isglcu piyasasl oranlarinda gerileme
olmamasi 6nemli bir adim olup bundan
sonra amaglanmasi gereken isgucu
piyasas! agisindan AB ortalamalarina
mumkdn  oldugunca  yaklasmaktir.
Bu amacla, mevcut iyi uygulamalari
devam ettirerek ve bu amaca hizmet
edecek ilave tedbirleri  hayata
gecirerek kararli bir sekilde kadin
istihdaminin artmasi igin mucadele
edilmelidir.

1 ISKUR 61



ISKUR, Istihdam Uzman Yardimlsi
]

3i 2016 1 SAYI 19

ISTIHDAMI ve
ISKUR

Ekonomide ve isglcl piyasalarindaki gelismeler ile birlikte sosyal ve ekonomik
hayatta kadina yeni roller veriimeye baslanmis, 6zellikle kamu ve hizmet sektdrlerinde
yasanan bUyUme, kadinlarin toplam isglcU igerisindeki oranlarini hizla arttirmigtir.
Ancak bugin tim dUnyada, Ulkelerin gelismislik dizeyine gore kadin ve erkeklerin
isglcune katilimlari agisindan bulyuk farkliliklar oldugu bilinmektedir.

Ekonomide ve isglicU piyasalarinda yasanan gelismeler kadin isglcinUn yeniden
sekillenmesine sebebiyet verirken ayni zamanda yeni sorunlarin da ortaya ¢ikmasina
ve yeni politikalarin gelismesine sebep olmustur. Strdurdlebilir kalkinmanin dnemli
bir unsuru olarak kadinlarin ekonomik faaliyetlere katiliminin énemi Ulkeleri kadinlar
6zelinde yeni tesvik ve politikalar olusturmasina itmektedir.?



Zira Uretim faktorleri arasinda yer alan kadin isgdcunin yok
sayllmasi ya da atil kalmasi ekonomik bir kayiptir. Kadinlarin
isglctne dolayisiyla ekonomiye kazandiriimasi tum Ulke
icin bir kazang, kalkinmanin hizlandiriimasi ve blyumenin
dengeli bir yapiya kavusmasinda énemli bir etken olacaktir.

Kadinlarin isglcu piyasasinda aktif bir rol almasi ekonomik
ve sosyal gelisimin odaginda yer almaktadir. Turkiye'de
kadinlarin igsguclt piyasasina erigsiminin Kkolaylastiriimasi
gerektigi birgok Ust politika belgesinde yer almaktadir.
Bu belgelerden birisi ise HUkdmet programidir. Hukimet
Programinda kadin istihdaminin 6nemi ve kadinlarin
istihdam firsatlarini yakalamasinda niteliklerinin arttiriimasi
gerekliligi Uzerinde durulmustur.

64. HukGmet Programinda kadinlarin bireysel ve toplumsal
olarak daha da guclenmeleri, daha kaliteli egitim imkanlarina
sahip olmalari, karar alma mekanizmalarindaki etkinliklerinin
artinimasl, isglct piyasasina giriglerinin kolaylastirilarak
istihdamlarinin artinimasi, sosyal glivencelerinin saglanmasi
ve kadin girisimci sayisinin artiriimasi temel hedefler olarak
belirlenmigtir.3

Kadinlarin igsgtct piyasalarina erigsiminin kolaylastiriimasi
ve istihdam imkanlarinin arttirimasi aktif isglclu piyasasi
politikalarini gindeme getirmektedir. Turkiye'de istihdam
politikalarinin - gelistiriimesinde ve aktif isglcu piyasasl
politikalarinin  uygulanmasinda s6z sahibi olan i$KUR,
Genel Kurul kararlarinda kadinlarin niteliklerini arttirmak
suretiyle istihdam edilebilirliklerinin gelistiriimesi Uzerine
odaklanmigtir:

¢ “Ulusal istihdam Stratejisi’nin bir pargasi olarak “Ulusal
Kadin istihdami” politikalar gelistirilmeli, eylem planlari
ile yurattlmelidir.

e Kadinlarin nitelikli islere erigsimlerini kolaylastrmak ve
isgUcl piyasasinda firsat esitligini saglamak amaclyla;

danismanlik  hizmetlerine,  aktif isglclt piyasasi
programlarina ve nihayetinde istihdama kolaylikla
ulagsmalari saglanarak isglcli piyasasina gecisleri

kolaylastiriimalidir.

e Kadin girisimciligi; egitim, danismanlik ve finansal agidan
guclt kurumsal mekanizmalarla desteklenmelidir.

e Kadinlarin isglcu piyasasina katilimlarini kolaylastirmak
amaciyla is ve aile yasaminin uyumlastirimasina yonelik
politikalar olusturulmasi ve faaliyetlerin yUrttdlmesi icin
ilgili “ILO Sozlesmeleri” ve “AB Direktifleri” géz énunde
bulundurularak isci, isveren, merkezi ve yerel yonetimler
ile STK'lar arasinda igbirligi gelistiriimelidir.*

ISKUR'un izlemis oldugu politikalarin odaginda kadinlar
énemli bir yere sahiptir. ISKUR isglicti piyasasinda daha
guclu bir sekilde yer edinmeleri amaciyla gerek aktif isgicu
piyasas! politikalar gerekse projelerle kadinlara destek
olmaya calismaktadir. Kurum istatistiklerine bakildiginda
yillar itibariyla kadinlarin ISKUR hizmetlerine olan ilgisi
dikkat cekmektedir.

Tablo:1 iISKUR Kayitlarinda Kadin isgiicii Durumu

61.185 11.630 108.664 84.465
104.101 8.656 122.195 118.031
169.722 12.145 214.265 200.596
136.431 12.743 237.521 225.043
147.890 16.424 294.299 279.201
168.967 23.400 191.141 179.992
347.539 25.011 283.552 263.502
512.780 29.453 539.026 503.130
458.620 49.697 454.732 414.972
538.149 101.708 797.979 702.037
820.061 165.608 1.293.322 938.641
862.605 205.423 1.724.017 1.049.766
875.519 222.596 1.815.056 | 1.114.723
1.091.780 260.848 2.168.177 1.003.684

Kaynak: ISKUR Veri Tabani

Yukaridaki tablo incelendiginde yillar itibariyla ISKUR
hizmetlerinden yararlanmak amaciyla Kuruma bagsvuruda
bulunan kadinlarin sayisinda énemli bir artis gergeklesmistir.
Bu anlamda ise yerlestirilen kadinlarin sayisinda da artis
gerceklesmis olup 2015 yilinda ise yerlestirilen kadinlarin
sayisi bir dénceki yila gére %17,2 oraninda artis ile 260 bin
848 olarak gerceklesmistir. 2015 yili sonunda Kuruma issiz
olarak ya da daha iyi sartlarda is aramak amaciyla kayit olan
kadinlarin sayisi ise bir énceki yila gére %19,5 oraninda bir
artigla 2 milyon 168 bin 177 olmustur.
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Grafik:1 Toplam ise Yerlestirme icinde Kadinlarin Orani
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Kaynak: ISKUR Veri Tabani

2012 2013 2014 2015

M Kadin

Yillar igerisinde ISKUR'un ise yerlestirme faaliyeti kapsaminda kadinlarin agirh@inin artmakta oldugu géze ¢arpmaktadir.
2002 yilinda toplam ise yerlestirme i¢erisinde kadinlarin orani %9,3 iken bu oran 2015 yilinda %29,3’e yikselmistir.

Grafik:2 Toplam Kursiyerler icinde Kadinlarin Orani
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Kaynak: ISKUR Veri Tabani

2006 yilinda ISKUR'un diizenlemis oldugu kurslara katilan
kursiyerlerin %30,1’i kadinlardan olugsmaktayken bu oran
2015 yilinda %54,7'ye yukselmistir. Gegmis yillarda hem
ise yerlestirme hem de kursiyer rakamlarinda kadinlarin gok
fazla bir agirhginin bulunmadigi gérilmektedir. ISKUR'un
Ozellikle dezavantajli  gruplarin istihdam imkanlarini
gelistirmek noktasinda uyguladii politikalar Turkiye'de
kadinlarin isglcld piyasasindaki yerini gUglendirmek
anlaminda ¢ok 6nemlidir. Kadinlarin isglclu piyasasinda
karsilastigi sosyal, kultirel ve ekonomik engellerin ortadan
kaldirimasi ve ¢zellikle istihdam edilebilirliklerinin arttiriimasi
amaciyla ISKUR uyguladigi aktif ve pasif isgtict politikalan
ile kadin isglcldnin yaninda olmaya devam etmektedir.
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Nazan 0KSUZ
ISKUR, Basin, Yayin ve Tanitim
Birimi Koordinator

isglictiniin beceri
seviyesi ile igsizlik
arasinda ters bir
oranti oldugu, beceri
seviyesi arttikga
igsizlik oranlarinin
distugd énemli bir
gercektir.

GENISAC! W

Aktif istihdam Politikalari Ekseninde

Kadin Istihdami
ve Egitim

Girig

issizlik, gelismislik dlizeyi ne olursa olsun tim dinya Ulkelerin ugrastigr sosyo-ekonomik
problemlerin basinda gelmektedir. issizlikle mtcadelenin en énemli araglarindan birisi
ekonomik kalkinma, ekonomik kalkinmada en énemli yatirm ise insana yapilan yatirmdir.
Bu nedenle, Ulkelerin istihdam politikalarinda issizlikle micadele énemli bir yer tutmakta
olup istihdam edilebilirligi ve verimliligi artirmaya, egitim-istindam iliskisini gi¢lendirmeye
yonelik calismalar bu mdcadelenin temel dinamiklerindendir.

Bu calismada; buattin Dinyada 6énem kazanan aktif istihdam politikalarinin son 10 yilda
¢zellikle de kriz sonrasinda -2009 sonrasi yillarda- Turkiye uygulamasi gergevesinde
kadin istihdamina katkisi Uzerinde genel hatlari ile durulmaya c¢alisilacaktir.
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issizlikle Miicadelede Aktif istihdam
Politikalarinin Uygulanmasi

Bugunkd anlamiyla isglcu piyasasini
duzenlemede issizlere gelir destegdi
saglayan edilgen isglcl piyasasl
politikalarindan issiz insanlarin
is bulma sansinin artnldigi daha
aktif politikalarin ilk uygulamalarina
1970'li yillarda rastlansa da; isgicu
piyasalarinin kdresellesme nedeniyle
karsi karsiya kaldiklar ve giderek artan
riskleri bertaraf etmek Uzere 6nemli
bir politika araci olarak kullaniimaya
baslanmasi neo-liberal politikalarin
bir sonucu olarak 1990l yillarda
Avrupa Istihdam Stratejisinde  aktif
politikalarin bir politika araci olarak
sayllmasina ve istihdam politikalari i¢in
Oénemli bir kaldira¢ haline getirilmesine
dayanir.

is arayanlar ile
araya  getiren;

igsverenleri  bir
insanlarin ~ kendi
islerini  bulmalarini  saglama, grup
etkinlikleri  (is kullpleri, is fuarlar
ve grup calismalar biciminde) ve
kisisel yardim (mesleki rehberlik
ve danismanlik programlar) gibi
aktiviteleri iceren is arama yardim
programlari, issiz bireylerin mesleki

bilgi ve becerisini arttirarak ve
deneyim  eksikligini  gidererek is
bulma sanslarini  artiran  mesleki

egitim ve yetistirme programlari ile
kamu kesimi ig programlari, kendi igini
kuranlara yardim, Ucret ve istihdam
sUbvansiyonlarini iceren dogrudan is
yaratma programlari® bu aktif istihdam
politikalarinin temelini olusturmakta ve
bu politikalarin uygulanmasinda tim
dinya da oldugu gibi Ulkemizde de
kamu istihdam kurumu belirleyici rol
oynamaktadir.

Egitim-istihdam iliskisi Uzerine

isguicuni piyasalarin istedigi beceri
ve yetkinlige kavusturmak onemli
bir problemdir.?  Bununla birlikte;
isglcunun beceri seviyesi ile igsizlik
arasinda ters bir oranti oldugu, beceri
seviyesi arttikca issizlik oranlarinin
dustigt  onemli  bir  gergektir.
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isglcutnun kalitesi, firmalarin rekabet
yetenedi ve basarisinda merkezi rol
oynamaktadir. Bilgili ve becerili insan
sermayesi, teknoloji ¢aginda fiziksel
sermayenin énlne gegmistir. istihdam
ve egitim arasindaki interaktif bir
iliskiye bagl olarak, degisen teknoloji
ve bilgi toplumu geregdi yasam boyu
egitim felsefesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu
cergevede isgUcuinin rekabet gicunu
artirmak, istihdam edilebilirligini ve
uyum becerisini gelistirmek yasam
boyu egitimle ve insan kaynaklarina
daha fazla yatrimla  mUmkun
hale gelmistir. Egitim, istihdamda
artis ve vyeni is kollarina uyumu
saglarken, gundn kosullarina gore
istihdam yapisinda meydana gelen
degismeler de egitim politikalarina yén
vermektedir. Bu baglamda issizlikle
mucadelenin en etkili yolu sUphesiz
ekonomik buyUmenin yaninda, yeni is
alanlarr yaratma ve nitelikli isglcinun
yetistiriimesidir.

isverenlerin  degisen ihtiyag  ve
taleplerini karsilamak icin gerekli olan
bireysel nitelik ve yetkinliklere sahip
olmak® olarak tanimlayabilecegimiz
“istihdam  edilebilirligi”  arttirmada
aktif istihdam politikalarinin  temel
araglarindan olan mesleki egitime
ozel bir 6Snem atfedilmektedir. Mesleki
egitim genel anlamda “is” ile “birey”
arasinda uyum saglama sUrecidir.
isin strekli degisimi mesleki egitime
dinamik bir nitelik kazandirmaktadir.
Mesleki egitimin ihtiyaglara
uyumlulugu ve etkinliligi ile degisime
uyum gdstermesi arasinda guclu bir
iligki vardir.

Gelisen  ve  degisen  gUnumuz
dunyasinda; 6grenmeyi bilme kavramina
sahip, esnek becerilerle donanmig
isglcuine duyulan ihtiyag her gecen guin
artmaktadir. Bu noktadaysa, kisa sureli
ve kademeli egitim uygulayarak kisilerin
ekonomik  gelismeler dogrultusunda
ve Ulkenin istihdam politikasina uygun
meslekler edinmelerini saglayict mesleki
egitim kurs ve programlarinin  énemi
ortaya ¢ikmaktadir.

Kadin istihdami Uzerinde
Egitimin Etkisi

Kadinlar, Ulkeden Ulkeye de@ismekle
birlikte, dinyanin her yerinde farkli
Olgllerde de olsa ayni sorunlarla
kars! karslyadir. Toplumsal cinsiyete
dayall igb6limd Uzerinde yuUkselen
ataerkil toplum yapilanmasinda
kadinlardan esas olarak ev isleri ve
bakim hizmetlerini yerine getirmesi
beklenmekte ve kadinlar isgucl
piyasasindan uzak  kalmaktadir.
isglicu piyasasinda yer alan kadinlar
ise genel olarak; daha c¢ok dusuk
beceri ya da vyari-beceri gerektiren
islerde  calistinimakta, erkeklere
gore daha dusuk Ucret almakta olup
isyerlerinde yUkselme olanaklar da
gbrece daha zayiftir. Yari-zamanli
(part-time) islerde daha ¢ok kadinlar
istihdam edilmekte ve bu isler daha
¢ok, kadinin ev icinde yaptigi islere
benzeyen; temizlik, egitim, hasta
pbakimi  vb. iglerden olusmaktadir.
Ayrica kadinlar erkeklere oranla is
glvencesi olmayan kayit-disi sektérde
daha fazla galigmakta (ev Urdnlerinin
Uretilmesi, yaygin tarimsal faaliyetler,
kiguk el sanatlar igleri, temizlik vb.)
oldugundan; kadinlarin issiz kalma
olasiliklari her zaman erkeklerden
daha yuksektir.

Kadin isgtcundn bu kroniklesen yapisi
ekseninde isglcl piyasasi verileri
incelendiginde; kadinlarin istihdami
ile egitim dtzeyleri arasinda guglu
bir iliski oldugu, kadinlarin igsgtcune
katilmalarinda egitim duzeyinin
belirleyici bir rol oynadigi ve kadinlarin
egitim duzeyi dustlkce isgUclne
katiiminin azaldi§i gerce@i daha net
olarak gorulebilmektedir. Kadinlar,
egitimli ve nitelikli olduklari &élgide
isguctine  katiimlarr  artmaktadir.
Ulkemizde kadinlarin; egitim dizeyinin
daha coklise ve alti seviyede oldugu ve
isgUcune katilimlarinin ise son derece
distk  oldugu dustnuldtginde
kadinlarin isgictne katilimini
artirmada genel ve mesleki egitimin
anahtar rol oynadigi gérilmektedir. Bu
baglamda; kadinlarin sahip olduklari
nitelikleri zenginlestiren, yeni beceriler
kazandiran ve farkli alanlarda istihdam



olanaklari saglayan bir mesleki egitim
yapisini  olusturacak aktif istihdam
tedbirlerine duyulan gereksinim de
ortaya gikmaktadir.

isgtcu piyasasinin bu temel
gerceklerinden  hareketle  Ulusal
isthdam  Stratejisi  (2014-2023),

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)°
ve Orta Vadeli Program (2016-2018)®
gibi Ust politika metinlerinde isgucu
piyasasinda toplumsal cinsiyet
esitligini  saglayici  ve piyasanin
kadinlar ekseninde sekillenen temel
sorunlarini bertaraf edici politika ve
tedbirler  belirlenmektedir.  Kadin
istihdamini artirmak Uzere belirlenen
bu politika ve tedbirlerin basinda;
kadin girisimciliginin  desteklenmesi,
esnek calisma bicimlerinin
yayginlagtiriimasi, kadin iggtct arzinin
artirnlmasi igin gocuk bakim evlerinin
yayginlastirimasi, kulttrel engellerle
mucadele edilmesi, mesleki egitim
yoluyla kadin isgtcu arzinin niteliginin
yUkseltimesi  gibi  hususlara yer
verilmektedir.

Ayrica; Ulusal Istihdam Stratejisinde
yer alan temel politika eksenlerinden
birisi  Ulkemizde  egitim-istihdam
iliskisinin glgclendiriimesi olarak
belirlenmis, Onuncu Kalkinma
Planinda ise “Nitelikli Egitim ve
isgciine  Artan Talep” bashgiyla
isgicunin gelecekte sahip olmasi
gereken nitelikler belirtilmistir. Burada
6ne cikan unsur isgUcundn istihdam
edilebilirliginin arttinimasi igin egitim
ile bireylere kazandiriimasi gereken
niteliklerdir.

Dort temel politika ekseninden ve yedi
sektdre iliskin sektdr stratejilerinden
olusan Ulusal istihdam Stratejisi
incelendiginde kadinlarayonelik olarak
belirlenen bu politika ve tedbirlerin
agirlikl - olarak; egitim  -istihdam
iliskisinin saglanmasi (egitime erisimin
saglanmasina iligkin 1.1. nolu tedbir
ve aktif isglcu piyasasi programlarinin
hedef gruplara goére 6zellestirilerek
hizmet verilen her bir grubun 6zelligine
gore gelistirilerek sunulmasina iligkin
5.3 nolu tedbirde dogrudan adi
gecmese de dolayll olarak), 6zel

GENISAC! W

ISKUR kurs ve programlarla kadinlarin istihdam
edilebilirligine katki saglayarak kadin isgucunin
isgucl piyasasina entegrasyonunu kolaylastirici
Onemli bir rol Gstlenmektedir.

politika gerektiren gruplarin istihdami
ile turizm, finans ve tekstil sektérinde
yer aldigi gorilmektedir. UiS'in temel
politika eksenlerinden biri olan 6&zel
politika gerektiren gruplar icinde yer
alan kadinlarin istihdaminin artirnimasi
baglaminda; 2015 Aralik ayi verilerine
gére %31,2 olan kadinlarin isgicune
katilma oraninin 2023 yilina kadar % 41
duzeyine c¢ikariimasi hedeflenmekte
olup bu hedefin gerceklesmesi egitim
istihdam iligkisinin saglanmasi basta
olmak Uzere- belirlenen tedbirlerin
hayata geciriimesi ile dogru orantilidir.

iSKUR’un Kadinlarin Mesleki
Egitimindeki Roli

ISKUR  aktif isglct  hizmetleri
kapsaminda;isgUcu piyasasindatespit
edilen isgucu ihtiyaglarini ve igveren
taleplerini dikkate alarak hazirlanan
egitim planlar dogrultusunda nitelikli
isgucu ihtiyacinin karsilanmasi
icin mesleki egitim kurslari, beceri
eksikligini gidermek i¢in isbasl egitim
programlari ve yeni is fikirleri olanlar
icin girisimcilik egitim programlari
duzenlemektedir. Diger calismalarinda
oldugu gibi, bu kurs ve programlarda
da cinsiyet ayrimciligi yapiimamakta
dileyen ve katihm sartlanni tasiyan
kursiyerler kurslara katilabilmektedir.
Bununla birlikte; isguct piyasasinda
dezavantajli  konumda olan 6zel
politika gerektiren gruplara yonelik

yayinlanan  Genelge’ kapsaminda
dogrudan kadinlarin isgucu
piyasasinda istihdam edilebilirligini

kolaylastirici kurs, program ve projeler
dlzenlenebilmektedir.

Ayrica; ulusal  ve  uluslararasi
kaynaklarla dogrudan ve dolayli olarak
kadin istihdamini destekleyici énemli
ciktilar sunan projeler (1993-2000

yiinda uygulanan istihdam ve EQgitim
Projesi basta olmak Uzere Kadin
istihdaminin Desteklenmesi OP gibi)
duzenlenmektedir.

ISKUR'un gerceklestirdigi  kurs ve
programlardan 2003 yilindan bu
yana 1 milyon 700 binin Uzerinde
kisi faydalanmigtir.  Yillar itibariyle
kurs ve programlar katlim agisindan
degerlendirildiginde; 2000l yillarin
sonunda belirlenen hikumet
politikalari ve yayinlanan istihdam
paketlerinin  de etkisi ile kurslara
katilimda genel artis egiliminin oldugu
gorulmektedir. 2003 yilinda 3.532 kisi
katilirken 2009 yilinda bu sayi 168.385
kisi 2015 yilinda ise 370.385 kisi olarak
gerceklesmistir®.

Yillar itibariyle kurslara katilanlarin
cinsiyete  gbére dagilim oranlarn
incelendiginde ise; 20083 yilinda %40
olan kadin kursiyer oraninin zaman
icinde dusme egilimi gosterse de
kUresel ekonomik krizin etkilerinin
daha az hissedilmesine yonelik
tedbirlerin alindigr 2009 yilinda %48
olarak gergeklestigi, vyillar iginde
alinan tedbirler ve uygulanan yeni
aktif istihdam programlarinin etkisine
paralel olarak artis egilimi gdstererek
2015 yilinda %55 olarak gerceklestigi
gbrtlmektedir®.

arttiriimasi
icin yeni is

Meslek egitiminin
kadinlar ve erkekler
olanaklarinin  yaratimasi anlamina
gelmektedir. Ozellikle kadinlar igin
mesleki egitim kurslari hem ev ici
emegin degerlendirimesine katkida
bulunmakta hem de gelir saglayici
olanaklar yaratmaktadir. Bu baglamda
kadinlarin meslek kurslarina katilirken
hangi mesleklerde egitim veren
kurslari tercih ettikleri &nemlidir.
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Kadinlar, egitimli ve nitelikli
olduklari él¢tde isguctne
katilimlar artmaktadir.

Kadinlarin kursiyerlerin agirlikli olarak
egitim aldigi meslekler incelendiginde
ise; 2005 yilinda dikis makinasi
operatérd, bilgisayar isletmeni,
psikolojik  destek egitimi, el ve
makine dikisi, hali dokumaci, kablo
agl montaj™©® 2009 yilinda bilgisayar
isletmeni,  bilgisayarli  muhasebe
elemani, cocuk bakicisi, dikis makinasi
operatéri  (kumas),  konfeksiyon
is¢isi, bayan kuaférd' 2015 yilinda
ise c¢agr merkezi musteri temsilcisi,
dokuma konfeksiyon makineci, asgl
yardimcisi, hasta ve yasli refakatgisi,
duz dikis makineci, evde gocuk bakim
elemani? mesleklerinde duzenlenen
kurslara  katldiklari  gérulmektedir.
Yillar itibariyle isglcd piyasasinin
ihtiyaclarn ve igverenlerin taleplerine
bagli olarak kadin kursiyerlerin yogun
olarak egitim aldigr meslekler degisim
gosterse de agirigin geleneksel kadin
mesleklerinde oldugu asikardir.

Dunya’da aktif istihdam politikalari
Uzerine yapilan arastirmalar  bu
kapsamda gerceklestirilen mesleki
egitimlerin erkeklere oranla kadinlarin
istihdam edilebilirligini daha olumlu
etkiledigini  gostermektedir. 2009
yiinda  yapilan bir  calismaya
gore; ISKUR'un duzenledigi  kursu
tamamladiktan sonra ise yerlesenlere
iliskin veriler incelendiginde egitim
dlzeyi arttikga istihdama dahil olma
surecinde kadinlarin daha avantajli
hale geldigi bir kez daha gérulmustur?e.

ISKUR'un anlik olarak istihdamin
sorgulandigi OLAP sistemi verilerine
gdre; 2009 yilinda kurslari tamamlayan
kadinlarin %20’sinin istihdama dahil
oldugu gordlarken bu oran 2013
yilinda %52, 2014 yilinda %60 ve 2015
yilinda ise %40 olarak gerceklesmistir.
Ayrica dogrudan istihdam garantisi
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aranan kurslarda ise; 2009 yilinda
kurslar  tamamlayanlarin ~ %25'inin
istihdama dahil oldugu goraltrken
2015 yilinda bu oran %67,5 olarak
gerceklesmistir. Bu oran kadinlarda
ise; 2009 yilinda %23 iken 2015 yilinda
%60 olarak gerceklesmistir.

Bu rakamlar

istihdam  garantili
kurslarin  istihdam
olmadigy, kursu bitirenlerden
kurs  bitiminde istihdama  dahil
olmayanlarinda kurs sonrasinda elde
ettikleri bilgi ve becerilerle isgucu
piyasasinda is aramaya devam
ettikleri ve ise girmis olabilecekleri
unutulmamaldir. Burada Uzerinde
durulmasi gereken diger bir husus
ise, degerlendirme 2016 yilinin hemen
sonrasinda yapildigi i¢in kurslarin
bir kismi ¢ok ©6nceden bitmis bir
kismi ise henlz yeni sonuglanmistir.
Dolayisi ile bu rakamlarin daha ytksek
gerceklesecedi degerlendiriimektedir.

deQerlendirilirken;
kurslar digindaki
zorunlulugunun

Sonug

Calismada ortaya konulan gostergeler

1IsIginda; gundmuz dinyasinda
entelekttel sermayeye yapilan
yatinmlardan en  6nemlisi  olan
egitimin, issizlikle mucadelede

onemli bir politika araci oldugu kabul
edilmekte ve kadin isgucunin aktif
istihdam  politikalar ~ kapsaminda
duzenlenen kurs ve programlar ile
isgicl piyasasina entegrasyonunun
kolaylastirilacagi dustnUlmektedir.
Kuruldugu dénemde sadece
aracilik hizmeti  Ustelenen ISKUR
ise; yeniden vyapilanma sUreci ile
birlikte isglcl piyasasinda meydana
gelen degisimleri de takip ederek
surdurulebilir  istihdama  katkida
bulunan dinamik bir kamu istihdam
kurumu olarak gbérev  yapmaya
devam etmekte ve dlzenledigi kurs
ve programlarla kadinlarin istihdam
edilebilirligine katki saglayarak
kadin isglcundn isglcld piyasasina
entegrasyonunu kolaylastirici énemli
bir rol Ustlenmektedir.
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Dilek YUMRUTEPE
ISKUR, Istihdam Uzman Yardimeisi

Kadin girisimciligi,
kadin istihdami
sorununun
¢6zimunde énemli
araclardan birisi
olarak gérilmekte ve
kadin girisimciligini
desteklemek
amaciyla cesitli
proje, program

ve calismalar
yurattlmektedir.

GENISACI W

Kadin
Girisimciligi

Turkiye'de yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler ile kadinlarin isgtcu
piyasasinda daha fazla aktif olarak ¢alisma hayatina katlmalari artmaktadir. Kadinlarin
kisisel cabalariyla birlikte hdkimetlerin, sivil toplum &rgutlerinin, ilgili kurum ve
kuruluslarin da kadinlarin is hayatinda daha etkin hale getiriimesine yonelik plan ve
programlar gelistirmesi bu stireci hizlandirmistir. TUIK verilerine gére Tirkiye niifusunun
yarisini kadinlarin olusturmasina ragmen, ayni oranda temsil ediimemektedir. Potansiyel
bir sosyal ve ekonomik glg¢ olan bu ntfusun bilgi, yetenek ve tecribelerinden yeteri
kadar yararlaniimadigi gérdlmektedir.

Ekonomik ve toplumsal gelismede daima anahtar rol oynamis bir olgu olan girisimcilik
konusu son yillarda daha da 6nemli hale gelmistir. Birgok Ulkede girisimci sayisini
arttirmaya yonelik yeni politikalar ve tesvikler uygulanmaya baslanmistir.
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ISKUR tarafindan uygulanmakta olan
girisimcilik egitimleri kadin girisimcilik
degerlerinin gelistiriimesinde etkili
olmaktadir.

Surdurdlebilir ekonomik ve sosyal kalkinmanin kaynagi
olarak goérulen girisimcilik, issizlik sorununa ¢6zUm olarak
yeni firsatlar olusturmaktadir. Kadinlar kirsal alanlarda
Ozellikle Ucretsiz aile is¢isi olarak tarim sektdrinde istihdam
edilebilme imkanina sahip iken, kentsel alanlarda sanayi ve
hizmet sektorinde yeterli egitim, tecrlibe ve vasiflara sahip
olamadigi icin istihdam edilebilme olasiigi dismektedir.
Kadinlarin  isglcl piyasasinda karsilastigr  engeller
nedeniyle ¢alisma hayatinin disinda kalan kadinlarin kendi
islerini kurarak ekonomiye katilimlarinin artmasi igsizligi
azaltmakta ve ekonomik buUyUmeyi saglamada 6nemli
bir etken olmaktadir. Kadin girisimciligi, kadin istihdami
sorununun ¢ézUmunde Onemli araclardan birisi olarak
gorulmekte ve kadin girisimciligini desteklemek amaciyla
gesitli proje, program ve galigmalar yurtttlmektedir.’

Kadin girisimciligi dinya genelinde ve Turkiye’de &nemli
bir istihdam alanidir. TUrkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde,
kadinin sosyal sermaye kaynaklarina iglerlik kazandirarak
girisimci  niteliklerini  gelistirmesinin -~ 6nemi  giderek
artmaktadir. Ozellikle kadinlarin ve erkeklerin isgtcine
katiimi g6z 6nunde bulunduruldugunda var olan esitsizlik,
kadinlarin erkeklere oranla daha fazla girisimsel niteliklere
sahip olmalarini zorunlu kilmaktadir.?

Kadinlarin isgtcine katiimini artirmaya yénelik politikalar
genelde mikro kredi yoluyla girisimciligi gelistirmek yontnde
olsa da salt ekonomik politikalarla kadinlarin girisimcilik
egilimini  gelistirmenin - mUmkun olmadigr  géruimustar.
Turkiye’de kadinlarin  isglct piyasasina katiimlarini
artirmak baglaminda girisimcilik &nemli bir yere sahip
olmaktadir. CUnkU is hayatinda kadinlar erkeklere gére daha
dezavantajlidir. Bunun sonucu olarak da kadinlarin kendi
isini kurmak istemelerinin birgok nedeni bulunmaktadir.

Bunlar; ulkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan igsizlik
sorunlari, kadinlara uygun olmayan is kosullari ve kadinlarin
Ozellikle ucretli islerde cinsiyet ayrimciligina ugramalaridir.
Bagimsizlik istegi, kendini gergeklestirme istedi, kendi isinin
patronu olma, aile ve is sorumlulugu arasindaki dengeyi
kurma istedi gibi gekme faktorleri de kadinlar is kurmaya
yonelten faktorler arasinda sayilabilmektedir.

70 2016 | SAYI 19

Gunimuzde kadinin galisma yasaminda, her gecen gun
etkinligini arttirmasi, hem kendisi hem de toplum acisindan
oldukga ®nemli gérilmektedir. Ozellikle kadinin daha
egitimli, azimli, hirshi ve kararli durusu, onu erkege bagimli
olmaktan kurtararak ekonomik anlamda bagimsizigini
ve toplumdaki konumunu gulglendirmesine olanak
saglamaktadir. Kadina bu gticl saglayan en énemli olgu ise
onun girisimcilik 6zelligidir. Girisimcilik faaliyeti ile kadin, bir
taraftan maddi ve manevi kazanimlar elde ederken, diger
taraftan bagimsizlik, finansal firsatlar, toplumsal hizmet, is
guvenligi, aile istihdami ve meydan okuyuculuk gibi 8zellikler
ile de cinsiyet ayrmciligina yénelik yargilar kadinlar lehine
gevirebilme firsatini da elde etmis olmaktadir.®

Kadinin formel sektérde is bulmada ve bu ise devam
etmede vyasadi§l zorluklar kadinlarin girisimcilik — gibi
istihdam turlerine olan ilgisini canl tutmaktadir. Kendi
hesabina bir is kurmak ve dolayisiyla girisimci kadin olmak,
kadinlarin istihdamla ilgili yasadiklari sikintilar asarak is
piyasasina aktif katlimlarini saglayacak olumlu bir gelisme
olarak karsimiza c¢ikmaktadir Kadinlar kendilerini daha
bagimsiz hissedebilmek, sosyal hayata katilabilmek belki de
kendini glvende hissetmek amaciyla is yasamina katilmak
istemektedir. Kadinlar kendi isini kurmak istediklerinde
bircok sorunla engelle karsilasabilmektedirler. Bunlar;
toplumda yasanilan kulttrel farkliliklar, kadinin sosyal
pozisyonu, finansal kaynaklara erisim, ailedeki rold,
motivasyon eksikligi, Hikimet desteklerine ulagilmasinda
yasanilan sorunlar, yasadiklari yer, egitim eksikligidir.*

Kadinlar girisimcilik egitim programlarina  katildiktan
sonra yonlendirme ve danigmanlik hizmetlerini yeterince
alamamaktadirlar. Kadinlar is kurma sUrecinde veya
isin kurulusundan sonraki surecte deneyimsizlik ve bilgi
eksikliginden kaynakli bir takim sorunlar yasamaktadir.
Bu sorunu gidermek igin kendine ait bir isi olan kadinlarin
sahip oldugu bilgi ve deneyimlerini, is fikri olan kadinlara
aktarmasi, is kurma sUrecinde destek vermesi, hem
kadinlarin kisisel tatmin hissinin guc¢lendirmesine, hem
de kendi gelisim sUreclerini gdzden gegirmesine olanak
saglamak icin ISKUR tarafindan mentorlik hizmeti ve
girisimcilik egitim seminerleri yapilmaya baslamistir.

Deneyimli  girisimcilerin yeni girisimcilere deneyimlerini
aktarmalari, onlara rehberlik etmeleri, onlar ac¢isindan
egitici ve destekleyici rol oynamalari énemlidir. Bilgi ve
deneyim paylagiminin girisimciler agisindan dogrudan ve
dolayl yararlar sagladigini unutmamak gerekir. Girisimcilik
kUltdrinun paylasiimasini ve yeni kusaklara aktariimasini
kalici kilmak igin bu yénde kurumsallagsmakta yarar vardir.®



ISKUR tarafindan uygulanmakta olan girisimcilik egitimleri
kadin girisimcilik  degerlerinin  gelistirimesinde  etkili

olmaktadir. Girisimcilik Egitim Programlari, Kuruma kayith
olanlarin kendi iglerini kurmalarina ve gelistirmelerine
yardmcl olmak ve Kigik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhigi (KOSGEB)
Yeni Girisimci Deste@ine basvurabilmelerini  saglamak
amaclyla dizenlenmektedir.

Girisimcilik Egitim Programlari

2010 319 4.707 | 3.599 8.306
2011 906 13.605 10.540 24.145
2012 921 13.127 | 12.348 25.475
2013 910 13.023 | 12.143 25.166
2014 1.229 16.456 | 15.192 31.648
2015 1.625 21.905  20.002 41.907

*ISKUR Aylik Istatistik Blilteni

Yukarida yer alan istatiksel verilere bakildiginda; kadinlarda
neredeyse erkekler kadar girisimcilik egitim programlarina
katiimaktadir. Bu da g&steriyor ki Turkiye de kadinlar kendi
isini kurup istihdama 6yle katilmak istemektedirler. Ayrica
2015 yilinda girisimcilik eg@itim programlarina katildiktan
sonra KOSGEB tarafindan 5.682 kadin girisimciye
57.894.232 TL 6deme yapilmigtir.6

Kadin girisimcilerin - 6nUndeki engeller kaldinldiginda
girisimcilik alaninda erkeklerden daha basarili olacaktirlar.
CunkU; kadinlar calisanlarina gerekli egitimi daha iyi
verebilmektedirler, bir is icin erkekten daha fazla ¢aba
gosterirler ve daha dikkatlidirler, 6greticilik yonleri erkeklere
oranla daha geligsmistir, yeni durumlara ve degisimlere
daha rahat uyum saglayabilirler, ¢alisanlari is konusunda
heveslendirme ve tesvik etme yetenekleri erkeklere oranla
daha yuksektir, yeni fikirlere daha aciktir, Uretkenlikleri
is yasaminda basarilarini destekleyen o6nemli bir faktor
olarak goruldr, gdzlem yeteneklerini is yasaminda basaril
bir bicimde kullanabilirler, Calisanlariyla iletisim kurarken
kadinin sagladigi basart, iyi bir yénetici olmasinda olumlu bir
etkiye sahiptir, problem ¢ézebilmedeki yetenegi, bir yonetici
olarak erkekten daha basarili olmasini saglamaktadir,
Ozel yagsamlarinda oldugu gibi is yasaminda da agik bir
stratejiye sahiptirler, is yasaminda erkeklere oranla daha
neseli ve eglenceli olabilirler, tahminlerin aksine kadinlar, is
yasaminda kararlarini kolay verebilir ve kararlar konusunda
daha israrci olabilirler.
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Filiz AYVAZ
ISKUR, Istihdam Uzman Yardimeisi

isglicti piyasasinin

istenilen dlizeyde
olmasi, isglicu

arz ve talebinin
temel niteliklerinin
incelenip bunlara
uygun 6nlemlerin
zamaninda
alinmasina baghdir.
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ISVEREN BAKISI iLE

Turkiye'de Kadin
Isgicli Talebi

isglict piyasasinin arz tarafini piyasa kosullarinda emegini arz edenler yani galisanlar
ve issizler olustururken, talep tarafini ise igyerlerinin istihdam etmek Uzere ihtiyac
duydugu isglict olusturmaktadir. Isgiict piyasasinin istenilen diizeyde olmas, isgiici
arz ve talebinin temel niteliklerinin incelenip bunlara uygun 6nlemlerin zamaninda
alinmasina baghdir.

isglicl piyasasinin arz tarafina yonelik veriler agirlikli olarak Tirkiye Istatistik
Kurumunun yapmis oldugu Strekli Hanehalki Isgiicti Anketi (SHIA) sonuglarindan
elde edilmektedir. Ancak isglcU piyasasinin talep tarafina yénelik gerek il dizeyinde
gerekse Turkiye genelinde yeterli veri bulunmamaktadir. Piyasanin ihtiya¢ duydugu bu
aci§i da iISKUR Isglicu Piyasasi Aragtirmalari (IPA) ile doldurmaya galismaktadir.

iPA’dan elde edilen verilerin yaninda ISKUR'a iletilen taleplere iliskin kayitlarda énemli
bir kaynak teskil etmektedir.



ISKUR tarafindan 2007 yilindan bu yana periyodik olarak gerceklestirilen iPA'lar
kapsaminda kadin isglcline vyoénelik veriler de derlenmektedir. Kadin isgucu
dzelinde sonuclarini degerlendirecegimiz 2015 IPA calismasinda, isverenlere mevcut
istihdamlari, soru formu dolduruldugu an itibariyla acik isleri temininde gugluk gektigi
meslekler ve nedenlerini ile sonraki yila iligkin istihdam 6éngérileri sorulmaktadir.
isverene uygulanan soru formunda, mevcut istihdam ve ihtiyag duydugu isglclne
iliskin detaylarin soruldugu sorularda cinsiyet bilgileri alinmaktadir. Bu dogrultuda
isverenin kadin isgUcu istihdamina genel bakis agisi bu ¢cer¢evede yansitilacaktir.

Talep tarafinin gézinden kadin isglcUne bakmadan 6nce, isgUcU piyasasinda kadinin
durumunu incelemekte yarar bulunmaktadir. TUIK tarafindan agiklanan 2015 yili SHIA
sonuglarina gore, 29 milyon 281 bin kisiden olusan 15 yas Ustl kadin ntfusunun 9
milyon 225’i isgtcinde bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle s6z konusu ntfusun 20 milyon
56 bini ¢esitli nedenlerle isglcU piyasasina dahil olmazken geri kalan nifusun 8 milyon
58 bini istihdam halinde, 1 milyon 167 bini ise issiz olarak isglcu nufusu kapsaminda
bulunmaktadir.

istihdamda Kadin isgiiciiniin Durumu

2015 yilinin Mart ve Nisan aylarinda saha calismasi gergeklestirilen IPA calismasinda
1083 bin 390 igyeri ziyaret edilmis ve 1 milyon 8 bin 191 isyeri i¢in veri Uretilmistir. Buna
gbre; arastirma kapsamindaki isyerlerinde 7 milyon 56 bin 259'u erkek, 2 milyon 491
bin 826'sI kadin olmak Uzere toplam 9 milyon 548 bin 85 kisinin ¢alistidi tespit edilmigtir.
Mevcut istihdamin yldzde 73,9'u erkek isgicunden ylzde 26,1’i ise kadin isglcinden
olusmaktadir. Bir diger ifade ile arastirma kapsamindaki isyerlerinde istihdam edilen
her 4 kisiden 3'U erkek, 1'i kadin oldugu tespit edilmigtir.

Calisma kapsaminda istihndam edilen kadinlarin yizde 28'inin imalat ytzde 20’sinin ise
Toptan ve Perakende Ticaret sektérinde ¢alistigi tespit edilmistir. Bununla beraber 17
sektorde faaliyet gésteren isyerlerini kapsayan calismada, Egitim ve insan Saghgi ve
Sosyal Hizmetler sektoérlerinde calisan kadin sayisinin erkek sayisindan fazla oldugu
diger sektodrlerde ise erkek isglcunun daha yogun olarak istihdam edildigi gérdimustar.

Grafik: 1 Calisanlarin Meslek Gruplarina ve Cinsiyete Gére Dagilimi

Sanatkarlar ve llgili islerde Calisanlar 89%

NitelikliTarnm, Ormancilik ve su Urtinleri 85%

Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 84%

Yoneticiler 81%

Teknisyenelr, Teknikerler ve Yardimel 7%

Genel Toplam 74%

Hizmet ve Satis Elemanlar 1%

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 68%

Profesyonel Meslek Mensuplari 63%

Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 52%
E HK

Kaynak: 2015 IPA verilerinden olusturulmustur.

Mevcut istihdam verilerinin  derlenmesi sonucu kadin isglcinin en yogun
olarak calistigi meslek gruplarinin; Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar, Nitelik
Gerektirmeyen Meslekler ve Profesyonel Meslek Mensuplar oldugu gértlmektedir.

GENIS ACI m

isglici  piyasasinda istihdam
edilen hemen her 5 kadindan 3’0
sz konusu meslek gruplarinda
calismaktadir. Ancak grafikten
de go6rindlgu Uzere calisma
kapsaminda istihdam halinde
bulunulan  meslek gruplarinin
hicbirinde kadin istihdam erkek
istihdamindan fazla degildir.

Yalnizca BUro Hizmetlerinde
Calisanlar meslek  grubunda
calisanlarin yarisinin kadinlardan
yarisinin ise erkeklerden
olustugunu  sdylemek  yanlis
olmayacaktir. Soz konusu
inceleme meslekler detayinda

yapildiginda kadinlarin en
fazla, Temizlik Gorevlisi, Satis
Danigmani, Muhasebeci,
Makineci (Dikis) ve Sekreter
mesleklerinde  calistigi  tespit
edilmistir.

Calisma kapsaminda isverenlere,

isyerlerinde vardiyall calistrma
durumlari ve part-time
calisanlarinin - olup  olmadigi

sorulmustur. ~ Verilen cevaplar
dogrultusunda part-time calisani
olan igyerlerinde; c¢alisanlarin
ylzde 38'inin, vardiyall
calisma yapan igyerlerinde ise
calisanlarin ytzde 25'inin kadin
oldugu gérilmektedir. Bu sonug¢

part-time calismanin kadin
istihdamini  arttiran  bir  unsur
oldugu  sonucunu  karsimiza

cikarmaktadir.

Acik islerde Kadin isgiiciiniin
Durumu

ISKUR tarafindan gerceklestirilen
isglici  Piyasasi  Arastirmalari
gercevesinde son 2 yildir,
isverenlereacikiglerindearadiklari
cinsiyet detayr sorulmakta ve
isverenlerden kadin, erkek veya
fark etmez seceneklerinden birini
isaretlemeleri istenmektedir. S6z
konusu soruya kadin segenegini
isaretleyen isverenlerin,
faaliyet gosterdikleri sektorler
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incelendiginde her iki ylda da
imalat sektérinin basi gektigini
gbrmekteyiz. 2014 yilinda kadin
isguclnun arandigli acik islerin
ylzde 41’i imalat sektorindeyken
bu oran 2015 yilinda ylzde
44’lere yukselmistir.

Hem 2014 hem de 2015 yili IPA
sonuclar, Egitim sektort ile
insan Sagligi ve Sosyal Hizmetler
sektdrl  disindaki  sektorlerde
ihtiyag duyulan isglicunde,
oransal olarak erkek isgucu
tercihinin daha fazla oldugunu
gostermektedir.  Her iki yilda
da kadin isgucu tercihinin agik
ara Onde oldugu s6z konusu
sektorlerde istihdam edilenlerin
cinsiyeti incelendiginde ise erkek
calisani kadin ¢alisanindan daha
fazla oldugu belirlenmisgtir.

Acik iglerde aranan beceri
duzeyi ile ilgili soru her iki
calismada da sorulmasina
karsin, 2015 vyilinda ydntem
farkhligina gidildigi icin verilen
cevaplarin karsilastirilabilirligi
bulunmamaktadir. 2014 yilinda
kendine sunulan becerilerden
istedigi kadarini isaretleyebilen
isverene 2015 yil calismasinda,
en ¢ok ihtiya¢c duydugu ik Ug¢
beceri sorularak bu becerileri
siralamasi istenmisgtir.

Bu bilgi dogrultusunda 2014 yili
IPA sonuclarinda kadin isglcu
arayan igverenlerin en ¢ok talep
ettigi beceriler, is ahlakina sahip
olma, fiziki bedensel vyeterlik,
yeterli  mesleki teknik  bilgi,
iletisim ve ifade yetenegi ve takim
calismasl  becerileri  olmustur.
2015 yili IPA sonuclarinda ise
kadin isgUcundn arandigi acik
isler icin siralamasi  yapilan
beceriler; yeterli mesleki ve
teknik bilgi, fiziki ve bedensel
yeterlik, iletisim ve ifade yetenedi,
bilgisayar kullanimi ve takim
calismasi seklinde siralanmistir.
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Son olarak 2015 IPA galismasinda igverenlere talep ettikleri isglclinde tercih
edecekleri cinsiyet ve egitim dlzeyi detayl sorulmustur. Her iki soru i¢in de mevcut
seceneklere ilave olarak “fark etmez” secenegi eklenmistir.

Bu kapsamda 2015 Mart-Nisan aylarinda isgucul piyasasinda ihtiya¢ duyulan agik
islerin ylzde 18'i kadin iggtctinden olugmaktadir. TUm agik iglerin yarisinda erkek
isgUcundn tercih edildigi bos pozisyonlarin, yizde 32'si i¢in ise igverenler fark etmez
secenegini isaretlemislerdir. S6z konusu inceleme igyerinin 6zelligi de gbz éntnde
bulundurularak yapildiginda, yine part-time ¢alismanin kadin istihdami konusunu
destekler bir yapi oldugu sonucu karsimiza cikmaktadir.

Kadinlarda en fazla eleman ihtiyaci duyulan meslekler Satis Danigmani, Makineci
(Dikig), On Muhasebeci, Sekreter, Temizlik Gorevlisi, Garson ve Kasiyer seklindedir.

Grafik: 2 Acik islerin Cinsiyete Gére Dagilimi

EK HE Farketmez
Kaynak: 2015 IPA verilerinden olusturulmustur.
2015 IPA sonuclarninda acik islerde aranan kadin isglctnin egitim dizeyini

incelemeden énce, SHIA verilerine gére isglicu piyasasi verilerinde kadin isgtictinin
egitim duzeyini incelemekte yarar bulunmaktadir.

2015 yili verilerine gobre isglcu piyasasinda; gerek istihdam halinde bulunan
gerekse igsiz olan kadin isglcundn ¢ogunlugunun, lise alti egitim duzeyinde oldugu
gorulmektedir.

Grafik: 3 Egitim Durumuna Goére Kadin isgiicii
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Kaynak: TUIK

Arz tarafinin durumunu yansitan grafik 3 verilerine gére, 2015 yilinda isgucU
piyasasinda yer alan kadin issizlerin ylzde 60’nin lise ve Ustl egitime sahip oldugu
gbrulmektedir. S6z konusu kisiler piyasada kendilerine uygun bir is bulmalari halinde,
isglcu piyasasina emeklerini sunarak istihdam edileceklerdir.



Piyasada ihtiyac
duyulan agik

islerin yuzde
43’lnde egitim
dizeyinin igveren
icin fark etmedigi
dusindlduginde, bu
oranin kadin isgicu
icin ylizde 30 olmasi
olumlu bir gbsterge

sayilabilir.

Grafik: 4 Acik islerde Aranan Egitim Diizeyleri

25,5%

19,9%

16,8% 17,2%

8,4%

6,4%

Ciraklik Genel Lise

Egitimi

Lise Alti

M Kadin

Kaynak: 2015 IPA verilerinden olusturulmustur.

isverenler tarafindan acik islerde aranan egitim diizeyleri
incelendiginde genel anlamda nitelikli isgucd talebinin
oldukga dusUk oldugu gbozlenmektedir. S6z konusu
inceleme cinsiyet detayinda yapildiginda; meslek lisesi ve
fark etmez secenekleri disinda diger egitim duzeylerinde,
kadin isgucu talebinin, genel ortalamanin ya Ustiinde ya da
ayni oranlarda seyrettigi gértimektedir. Piyasada ihtiyac
duyulan agik islerin ylzde 43’Unde egitim dlzeyinin isveren
icin fark etmedigi dusuntldtigunde, bu oranin kadin isgtcu
icin yUzde 30 olmasi olumlu bir gosterge sayilabilir. Fark
etmez secenegdini isaretleyen isverenlerin; aradiklari islerde,
egitim duzeyinden ziyade isi yapabilmeye bakildigini veya
belirli bir egitim dizeyinden ziyade “isbasinda isi 6grenme”
mantiginin gegerli oldugu goértlmektedir.

TUIK'in acikladigi  Surekli Hanehalki Isglicti  Anketi
sonuglarina gdére isglcl piyasasinda yer alan kadin
issizlerin yarisindan fazlasi lise alti ve genel lise egitim

Meslek Lisesi

GENISAC! W

43,2%

29,7%

8,1%

55% 5:8%

Farketmez

Lisans ve Usti

MYO

¥ Genel Toplam

diizeyine sahipken, ISKUR tarafindan agciklanan [PA
sonuglarina goére isverenlerin talep ettigi kadin isgdctnin
de yarisi s6z konusu egitim duzeylerinde bulunmaktadir.

Egitim planlamasindan, yatinm planlamasina; tesvik
sistemlerinden, beseri sermaye yatrimina; kariyer
planlamasindan, mesleki egitim programlarina kadar bir
dizi alanda temel politikalarin belirlenip, politika belgelerinin
hazirlanmasinda en hayati konulardan biri Isgiict Piyasasi
Arastirmalar ile talep yapisinin nicelik ve nitelik yontinden
ihtiyagc duydugu isgiclu belirlenmektedir. Bu yonuayle
kadin isgldclne yonelik uygulanacak politikalara da yon
vermektedir.

Kaynakca:

e 2015 isglicti Piyasas! Arastirmasi Sonug Raporu
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Kadinin istihdamda kalmasini saglamak amaciyla 64. Hikimet Programinda,
calisanlarin doguma bagli izin ve haklarini guclendirmek Gzere Devlet
Memurlari Kanunu ve is Kanunu’nda gerekli degisikliklerin yapilmasi ve isci ve
memur calisan kadinlara doguma bagl olarak ilk cocukta 2 ay, ikinci cocukta
4 ay, Gguincu ve Uzeri cocukta 6 ay yari zamanli, tam Ucretli calisma hakkinin
ve cocugun okula baglama yasina kadar kismi sreli calisma hakkinin
saglanmasi ydnlnde tedbirlere yer verilmis ve yasal dizenleme yapilmigtir.

Calisma hayatimiza iliskin en ©nemli sorunlardan birisi, kadinlarin isgtict piyasasinda yeteri kadar
yer bulamamasidir. TUIK'in agiklamis oldugu Aralik 2015 dénemine iliskin isgtict istatistiklerine
gdre Ulkemizde kadinlarin isglcune katilim orani %31,2 ve istihdam orani ise %27,2'dir.

Kadinin isglcine katiliminin didstk olmasinin sebepleri arasinda egitim seviyesi, kultdrel
yap! toplumsal cinsiyet anlayisi ve cinsiyet ayrimciligr gibi pek ¢ok unsur yer almaktadir.
Bu unsurlarin sonucu olarak istihdamda bulunan kadinlar, dogumun ardindan ¢ocugun
bakimi amaciyla isglct piyasasindan ayrilimaktadir. Kadinin istihdamda kalmasini saglamak
amaclyla 64. Hikumet Programinda, ¢alisanlarin doguma bagli izin ve haklarini gtclendirmek
tzere Devlet Memurlar Kanunu ve is Kanunu’nda gerekli degisikliklerin yapiimasi ve isci ve
memur ¢alisan kadinlara doguma bagl olarak ilk ¢cocukta 2 ay, ikinci gcocukta 4 ay, Uglncu
ve Uzeri gocukta 6 ay yari zamanli, tam Ucretli ¢alisma hakkinin ve gocugun okula baslama
yasina kadar kismi sureli calisma hakkinin saglanmasi yéninde tedbirlere yer verilmistir.
Tedbirlerin hayata gegcirilebilmesi i¢in yapilacak ¢alismalar 2016 yili eylem planinda “3 Ay
icerisinde Gergeklestirilecek Vaatler” bashgi ile belirli bir takvime baglanmistir.



29.01.2016 tarihinde kabul edilen 6663
saylli Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile dogum sonrasinda
yarm calisma uygulamasi 10.02.2016
tarininde galisma hayatimizdaki yerini
almistir.

is Kanununda Dogum Sonrasi
Yarim Calisma

Yapilan dlzenleme ile dncelikle, 4857
saylll Is Kanununun analk halinde
calisma ve st iznini dizenleyen 74.
maddesine yeni hukimler getirilmistir.
Buna gbre; dogumdan o6nce ve
dogumdan sonra sekizer hafta olmak
Uzere toplam on alti haftalik sure igin
kullanilan dodum sonrasi analik hali
izninin bitiminden itibaren, cocugunun
bakimi ve yetistirilmesi amaciyla ve
¢ocugun hayatta olmasi kaydiyla kadin
isci ile U¢ yasini doldurmamis ¢ocugu
evlat edinen kadin veya erkek iscilere
istekleri halinde;

e birinci dogumda 60 gun,
e ikinci dogumda 120 gun,
e sonraki dogumlarda ise 180 gun,

sUreyle haftalik galisma sUresinin yarisi
kadar Ucretsiz izin kullanabilecegi
htkim altina alinmigtir. Cogul dogum
halinde belirtilen surelere otuzar gin
eklenecek, cocugun engelli dogmasi
halinde ise yarim calisilan bu stre 360
gun olarak uygulanacaktir.

Burada en 6nemli husus, yarim calisma
uygulamasinin isverenin  onayina
bagl olmadan, sadece hak sahibinin
talebine baglanmis olmasidir. Boylece,
is sozlesmesi ile caligan herkesin,
calisma hayatindan uzaklagsmadan,
bakimi ve yetistiriimesi i¢in en c¢ok
ihtiyag duydugu ddénemde ¢ocugunun
yaninda olabilmesine imkan
saglanmigtir.

Yarim Calisma Odenegi

6663 sayill Kanun ile 4447 sayili issizlik
Sigortasi Kanununa Ek 5 inci madde
eklenmistir. Yapilan dizenleme ile Is
Kanununun 74 Gncl maddesi uyarinca
haftalik caligma suresinin yarisi kadar
Ucretsiz izin verilen isciye bu dénemde
dogum ve evlat edinme sonrasi belirli

kosullarda yarm c¢alisma 6denegi
6denmesine imkan taninmistir.

Hak Kazanma Sartlari

Bir kiginin yarm ¢alisma 6deneginden
yararlanabilmesi i¢in;

e [scinin adina dogum veya evlat
edinme tarihinden 6nceki son (¢
yllda en az 600 gun sure ile issizlik
sigortasi primi bildirilmis olmasi,

e Haftallk c¢alisma sUresinin yarisi
kadar fiilen galismasi,

e Analk hali izninin bittigi tarihten
itibaren 30 gun igerisinde en yakin
ISKUR birimine dogum ve evlat
edinme sonrasi  yarm galisma
belgesi ile basvuruda bulunmasi,
gerekmektedir.

Burada vurgulanmasi gereken
hususlardan birisi, yanm c¢alisma
6deneginden  yararlanabilmek igin
gerekli olan prim kosulu, daha 6nce
issizlik 6denegi ddenip ddenmedigine
bakilmaksizin, son 3 yil igerisinde en az
600 gun sure ile issizlik sigortasi primi
6denmesidir.

Bir diger husus, 6denekten
yararlanmak icin belirlenen basvuru
slresine iligkindir.  Yasal bagvuru
sUresini asanlarin istirahat, dogal afet
gibi mucbir bir nedeni bulunmuyor ise
basvuruda geciktikleri sure, 6denek
almaya hak kazandiklar toplam
streden dusulecektir.

Odenegin Miktar ve Siiresi

is Kanununda haftalik galisma sresi
en fazla 45 saat olarak belirlenmistir.
Yapilan duzenleme ile bu surenin
yarisini ¢alisan hak sahibi, cocugunun
bakimi ve yetistiriimesi amaciyla
calismadigi sureler i¢in yarnm calisma
6deneginden yararlanabilecektir.
Ornek vermek gerekirse, analik halinin
bitiminden sonra birinci dogum i¢in 60
gun sure ile yarm ¢alisma uygulayan
hak sahibi, Ucretsiz izinde bulundugu
déneme tekabul eden 30 gunlik sure
icin 6denekten faydalanabilir.

GENIS ACI m

Odenek olarak verilecek gunlik miktar,
kisinin calistigr iste aldigr Ucret ne
olursa olsun, gunlik asgari Ucretin
brat tutari kadardir. Yapilan édemeler,
damga vergisi hari¢ herhangi bir vergi
ve kesintiye tabi tutulmamaktadir.
2016 yilinda brit asgari Ucretin 1.647
TL olarak belirlendigi g6z 6nunde
bulundurulursa hak sahibi, bir aylk
yarim ¢alisma yaptigi dénemde Ucretsiz
izinli oldugu 15 gunltk sure icin 817,25
TL 6denek alacaktir.

Kanuna goére 6denek, calisilan aya
ait aylk prim ve hizmet belgesinin
iliskin oldugu aydan sonraki ikinci
ay iginde issizlik Sigortasi Fonundan
aylik olarak 6denecektir. Buna goére
bir hak sahibinin Mart 2016 tarihinde
yarim calismaya baslamasi halinde,
ilk 6demesi Mayis 2016 tarihinde
gerceklestirilecektir.

Yarim Calisma Odenegi Alinan
Doénemde Sosyal Giivenlik Haklan

Hak sahipleri i¢in yanm c¢alisma
6denegi 6denen dénemde, prime esas
alt kazang siniri olan brit asgari Gcretin;

* %20'si tutarinda malQlluk, yaslilik ve
olum sigortalari primi,

e %125 tutarinda
sigortas| primi,

genel saglk

isci ve igveren paylar olarak toplam
%32,5 oraninda prim issizlik Sigortasi
Fonundan  6denmektedir.  Boylece
6denekten  yararlananlarin  sosyal
guvenlik ve genel saglik sigortasi
haklarinin devamliligi saglanmaktadir.

Analik halinin bitiminden sonra yarim
calisma 6deneginden yararlanan hak
sahipleri, gecici isgéremezlik 6denegi
almalar halinde, bu sutrenin devami
boyunca yarim calisma ddeneginden
yararlanamazlar. Calisma hayatimizda
yeni bir uygulama olarak yerini alan
yarm calisma &6denegi, kadinlarin
isgicune katilim orani gelismis Ulkelere
kiyasla daha dustk olan ulkemizde,
kadin istihdaminin korunmasinda ve
artinimasinda pozitif katki sunacaktir.
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Dis Iliskiler ve Projeler Dairesi Bagkani

Gerek AB fonlari
gerekse uluslararasi
kuruluglarin
fonlariyla
gerceklestirilen
projelerde odak
noktalarimizdan

biri de kadinlarin
isguctine katihminin
artirlimasi ve
kadinlarin isguicu
piyasasinda
desteklenmesidir.
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ISTIHDAMININ

Desteklenmesme Yonelik
ISKUR Projeleri

Turkiye’'nin kamu istihdam kurumu ISKUR, 21. yizyilin ortaya ¢ikardigi yeni ihtiyaglar ve
yaklasimlar dogrultusunda, ilerleme temelinde degisimi ve istihdami hizlandirmaya ydnelik
dinamik bir anlayisla kendisini surekli olarak yenileyerek hem ulusal hem de uluslararasi
anlamda yeni sorumluluklar Ustlenmis ve politika uygulamalarini bu yonde cesitlendirmistir.

Ustlendigi bu énemli gérevler ve inovatif yapisinin geregi, kurumsal kapasitesini stirekli
guglendiren ISKUR, gecmisten bu yana sosyal diyalog ve katiimcilik prensipleri tzerine
insa ettigi kurumsal 6gretisini, bugln ulastigi politika Gretme ve uygulama kapasitesiyle
harmanlayarak issizlikle muicadelede vatandaslarimizin, istihdam alanindaki aktorlerin,
isglcu piyasasinin, kamu ve 6zel sektérin her gegen gun takdirini kazanmaktadir.

Kurumumuz; uzmanlhgi, tecribesi ve kendini surekli yenileyerek gelistirdigi vizyonu
dogrultusunda ulusal boyutta gergeklestirdigi etkili, kapsamli ve butincul ¢alismalarinin yani
sira uluslararasi iligkiler ve projeler alaninda da énemli ¢calismalar gergeklestirmektedir. Bu
calismalar kapsaminda iyi uygulama érnekleri incelenmekte; Kurumsal birikim ve tecriibe
diger Ulkelere aktariimakta ve etkili projeler gelistiriimektedir.

Proje calismalarimiz kapsaminda basta Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) olmak
Uzere uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglamis oldugu mali desteklerden azami 6lgtde
faydalanilarak Kurumumuz gérevlerine ve stratejik hedeflerine katki saglayacak projeler
gelistirimekte ve yaratiimektedir. Bu kapsamda 2002 yilindan bu yana gerek IPA &ncesi
doénemde gerekse IPA déneminde kullanilan fon miktari toplam 200 milyon Avroya ulagmistir.
Bu fonlarin kullanimiyla Avrupa Birligi’nin beseri sermayesinden ve entelekttel birikiminden
faydalanilarak ortak akil marifetiyle yenilikgi uygulamalara ve giktilara ulasiimaktadir.
Gerek AB fonlari gerekse uluslararasi kuruluslarin fonlaryla gergeklestirilen projelerde
odak noktalarimizdan biri de kadinlarin isgtictne katiliminin artirlmasi ve kadinlarin isgict
piyasasinda desteklenmesidir. Bu dogrultuda kadin istihdaminin desteklenmesine yonelik
uyguladigimiz projeler, dnemli bir faaliyet alanimizi olusturmaktadir.



Halihazirda yuritmekte oldugumuz Kadin
isletmelerine Finansman ve Danismanlik
Destegi Programi ile kadinlara ait
veya kadinlar tarafindan ydnetilen
KOBI'lerin surdurdlebilir blyimelerinin
desteklenmesi ve istihdam olusturmalari
icin finansal ve teknik is gelistirme
araclarina erigimlerinin kolaylastiriimasi
amaclanmaktadir. Programin bir
diger amaci ise kadin isletmelerine
yonelik surdurtlebilir finansal araclarin
geligtiriimesi  icin  programa  katilan
ulusal bankalarin teknik destek yoluyla
desteklenmesidir.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (AIKB)
ile ISKUR ortakliginda yuritilen proje,
is gelistirmeye yonelik finansal ve teknik
destegin bir arada sunuldugu yenilikgi,
butincdl ve kapsamli bir model olarak
Ulkemizde 6ncu bir proje niteligindedir.

Projenin finansal bileseni kapsaminda
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
tarafindan tahsis edilen 300 milyon
Avro, programa katllan ulusal bankalar
araciigiyla kadinlara ait veya kadinlar
tarafindan yonetilen KOBIP'lere uygun
kosullu kredi olarak kullandirimaktadir.
Bu kapsamda Vakifbank, Finansbank,
TEB ve Turkiye Is Bankasi tarafindan
hedef KOBI'lere yoénelik finansal
ardnler  sunulmaya baslamis  olup
Garanti Bankasi ve $Sekerbank'in da
2016 yili icerisinde programa katiimasi
planlanmaktadir.  Programa  katilan
ulusal bankalari, hedef KOBI'lere yonelik
finansal Urdn gelistirmek amaciyla tesvik
etmek Uzere finanse edilen portféye ait
kayip riskinin %10’luk kismi Program
kapsaminda karsilanmaktadir. Bu
risk paylasimi dizenlemesi ile kadin
girisimcilerimizinfinansmanaerisimlerinin
kolaylastirimasini hedeflemekteyiz.
Ayrica  kadin  girisimcilere  yo6nelik
finansal araglarin  geligtiriimesi  ve
yayginlastiriimasi igcin personel egitimleri,
uygun organizasyonel vyapilarin ve
sureclerin gelistiriimesi gibi konularda
programa katlan ulusal  bankalar
desteklenmektedir. Boylece projenin,
finansal piyasalardaki énemligiktilarindan
birinin de etkili ve surdurllebilir “kadin
girisimciligi bankaciiginin” gelistiriimesi
olacagini dusinmekteyiz.

Projenin kucuk isletme destekleri bileseni
kapsaminda ise kadinlara ait veya
kadinlar tarafindan yoénetilen KOBI'lere
ybnelik pazarlama, organizasyon, bilgi
ve iletisim teknolojisi, kalite yodnetimi,
enerji  etkinligi, cevre ydnetimi gibi
alanlarda kapsamli danismanlik destegi,
isletme becerileri egitimleri ve mentorlik
hizmetleri sunulmaktadir. Béylece kadin

girisimciler, finansal alanda oldugu
gibi  teknik danismanlik, know-how,
networking gibi finansal olmayan is

gelistirme araglarina erisim acisindan
da desteklenerek isletmelerinin orta ve
uzun vadede surdUrulebilir bdytdmeleri
desteklenmektedir.  Ayrica  buglne
kadar 6 ilde duzenlenen ve toplamda
17 ilde duzenlenmesi planlanan Kadin
isletmeleri  Seminerleri ile  programin
gbrindrligu saglanirken etkinlige katilan
kadin isverenler, finansal piyasalar,
liderlik ve iletisim gibi konulardaki
seminerlerden de faydalanmaktadirlar.

Avrupa Birligi fonlar ile gerceklestirdi-
gimiz projelerin yani sira uluslararasi
kuruluglar ile ortaklasa yurutilen projeler
araciligiyla da kadinlar isgicu piyasasin-
da desteklenmektedir. Bu amagla yurUt-
tugumduz bir diger projemiz ise Kadinlar
icin Daha Cok ve lyi Isler: Turkiye'de
insana Yakigir is igin Kadinlarin Guglen-
dirilmesi Projesidir. Uluslararasi Calisma
Orgutt (ILO) ile ISKUR isbirliginde ve
isveg Uluslararasi Kalkinma ve igbirligi
Ajansi (SIDA) finansmani ile ydrdtilen ve
2013 yilinda baslamis olan projenin, 2016
yilinin ikinci yarisinda sona ermesi 6ngo-
rblmektedir. Projenin temel hedefi, kadin
istihdaminin artinimasi ve yayginlastiril-
mas! konusunda ulusal 6l¢ekte kapsayici
ve butunsel bir politikanin gelistiriimesine
destek olmaktir. Bunun yani sira projenin
diger hedefleri ise aktif igglict piyasasi
politikalar ile kadinlar i¢in insana yakigir
is olanaklar yaratmak, toplumsal cinsiyet
esitligi ve calisma standartlari alaninda
farkindalik olusturmak yoluyla Turkiye'de
kadin istihdaminin  glglendiriimesine
destek olmaktir. Proje, ILO ve iISKUR'un
deneyimlerinin ve uzmanlginin harman-
lanarak kadin istihdami konusunda or-
tak calismalarnin gelistiriimesi acgisindan
6nem tagimaktadir.

GENIS ACI W

Proje, hem ulusal diizeyde hem de proje
illeri kapsaminda yerel dizeyde sonuglar
elde etmeyihedeflemektedir. Bukapsamda
proje ciktilarindan biri de “Kadin istihdami
Eylem Plani” hazirlanmasidir. S6z konusu
Eylem Planinin hazirlik ¢calismalari, paydas
Kurum/Kuruluglarin temsilcilerinden
olusturulmus Ulusal Teknik Ekip (UTE)
Uyelerinin degerli katkilari ile yuruttimekte
olup isbirligi ekseninde alinan ortak kararlar
dogrultusunda hazirlanan “Kadin istihdami
Eylem Plani” nihai hale getirilmistir.

Belirtilen hedefler dogrultusunda
proje ciktilarindan bir digeri ise egitim
programlart  ve  tanitici  etkinlikler
araciliglyla toplumsal cinsiyet esitligi
ve calisma standartlari konusunda
farkindaligin artirimasidir. Bu dogrultuda
kadin istihdami ve kadinlar i¢in insana
yakisir isler konusunda ulusal ¢apta kisa
belgesel film yarismasi dizenlenmistir.

Yarisma kapsaminda 31 adet kisa
belgesel film hazirlanmis ve jdrinin
degerlendirmesine sunulmustur. Kisa

belgesel filmlerin  degerlendirilmesi,
Kurumumuzun ve paydas kurumlarin
yer aldigr 11 Kkisilik juri tarafindan
gerceklestiriimigstir. Séz konusu
degerlendirmeler neticesinde en gok oyu
alarak dereceye girenilk U¢ kisa belgesel
filmin ydnetmenleri, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanimiz Stleyman Soylu’'nun
katilimiyla 17 Mart 2016'da Cer Modern
Sanat Merkezi'nde gerceklestirilen Kadin
istihdami Kisa Belgesel Film Yarismasi
Odul Téreninde ¢dullerini almislardir.

S6z konusu calismalarimiz ayni zamanda
kadinlarin is hayatinda guclendirilmesi
adina ISKUR'un ortaya koydugu kararli
durusun bir gostergesidir. Kadinlarin
fikri ve duygusal katkilarinin  karar
mekanizmalarina ve isglcu piyasasina
yansitiimasini, buyime ve kalkinma
sureclerinin ve daha gugclu bir gelecegin
teminati olarak degerlendiriyoruz. Bu
dogrultuda 6nUmuzdeki ddénem de
ulusal c¢alismalarimizda oldugu gibi
basta kadinlar olmak Uzere isglcu
piyasasindaki  dezavantajli  gruplara
yonelik etkili, surdudrdlebilir ve insan
odakli projeler gelistirmeye ve basari ile
yurdtmeye devam edecegiz.
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Tiirkiye'nin Itk “KADIN ISTIHDAMI
EYLEM PLANI” Acikland

:in Daha Cok ve Daha lyi Isler:
Insana Yakisir Is igin Kadinlanin
mesi” Projeg

tihdangll

" sla

Toplantya ISKUR Genel Mudir Yardimcisi Cafer
Uzunkaya, ILO Ttirkiye Direktérd Numan Ozcan, Isveg
Turkiye Buyukelci Yardimci Peter Svensson Kemeny,
TBMM Kadin- Erkek Esitligi Meclis Komisyonu Uyeleri,
ISKUR yetkilileri, Ulusal Teknik Ekip Uyeleri ile sivil
toplum kurulusu temsilcileri katild.

Proje cercevesinde ISKUR, gesitli kamu kurum/kurulus
temsilcileri, sivil toplum orgutd temsilcileri, isci ve
isveren sendikalari konfederasyonlarinin temsilcilerinin
olusturdugu Ulusal Teknik Ekip tarafindan hazirlanan
ve 2016-2018 yillari arasinda uygulanmasi amaclanan
“Kadin istihdami  Eylem Plan” ile ISKUR'un
kadin istihdami alaninda yUrGttdgu calismalarin
desteklenmesi, kadinlarin istihdamda daha cok yer
almasinin saglanmasi hedefleniyor.

ISKUR'Un kadin eksenli politikalarini  desteklemek
amaclyla hazirlanan Eylem Planinin ¢alismalar 2014
yilinda basladi. Turkiye'de ilk defa hazirlanan Kadin
istihdami Eylem Plani cercevesinde istanbul, Ankara,
Konya ve Bursa pilot il secildi. Kadinlarin istihdaminin
artinlmasi icin  mesleki beceriler kazandiriimasi,
ise yonlendiriimeleri ve isgUcl piyasasina erisim
olanaklarinin arttinimasi temel hedeflerinin 6n plana
¢iktig plan, 19 eylem maddesinden olusuyor.
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|L *Mgre and Better Jobs
Women's Empowerme
Work in Turkey"” Projed

Launch Event of

P ﬂn pn'

dan

“Kadinin elinin degmedigi, gliciiniin yansimadigi bir
calismadan verim almak miimkiin degildir”

2023 hedeflerine giden yoldaiilgili kuruluslarla isbirligi yapmaktan
bUyUuk memnuniyet duyduklarini ifade eden Uzunkaya, sézlerini
style sdardurdu: “Tarkiye olarak arzu ettigimiz hedeflere
ulasabilmemiz icin kadinlarimizin is hayatinda, nitelikli isgtcu
piyasasinda aktif ve etkin bir sekilde yer almasi lazim. Kadinin
elinin degmedigi, guclunin yansimadigi hicbir calismadan
verim ve netice almak mumkun degildir. Saglam bir toplumdan,
basarli bir is hayatindan bahsedeceksek, kadinin dnundeki
engelleri kaldirmak gerekir. Kadinmiz  guc¢ludir — ayrica
gUclendiriimeye ihtiyaci yoktur. Kadinin 6ndndeki engelleri,
kamu kurum, kurulusglari, sivil toplum kurulusglar olarak kaldirir,
isglcu piyasasina kadinimizin glcund yansitirsak Ulkemizin
yarinlari cok daha iyi noktalara gelecektir.”



GENISAC! m

ILO Turkiye Direktortt Numan Ozcan: “Eylem planinin uygulanmasi ve
ileri doénemlerde ihtiyaglar gozetilerek guncellenmesi ile Turkiye'de
kadinlarin daha cok istihdamda yer almasina katki saglayacagini
dusUnUyoruz.” ifadelerini kullandi.

esl” FrIc

ISKUR Dis lliskiler ve Projeler Dairesi Bagkani Askin Térenin
hazirlanan eylem planina iligkin bilgilendirmesinin ardindan teknik
ekipte yer alan kisilere katkilarindan dolayi tesekkdr belgeleri verildi.

ISKUR tarafindan 2016-2018 yillani arasinda uygulanmak iizere hazirlanan ve “Kadin istihdaminin
arttirllmasi icin mesleki beceriler kazandirilmasi ve ise yénlendirilmesi” ve “Kadinlarin isglicii piyasasina
erisim imkanlarinin arttirlmasi” temel hedefleri kapsaminda belirlenen 19 eylem maddesi;

Kadin istihdaminin arttiriimasi icin mesleki beceriler kazandiriimasi ve ise yénlendirilmesi

1 Isbasi egitim programlarinin kadin istihdamini arttiracak sekilde dizenlenmesi saglanacaktir.

2  Kurum hizmetlerinde toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisi gelistirilecektir.

2010/14 sayil Kadin istihdaminin Arttirimasi ve Firsat Esitliginin Saglanmasi Bagbakanlik Genelgesinde de yer alan
“Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari galismalarinda kadin-erkek firsat esitligini gézetecek ve bu kurullara “kadin”

3 konusunda faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslarindan bir temsilcinin katilimi saglanacaktir.” tedbirinin etkinligini
artirmak adina ¢alismalar yapilacaktir.
4 Kadinlarin ise dayall hareketlilik noktasinda yasadiklari sikintilar tespit edilecek, bu tespitler gergeklestirilecek

politikalarda géz 6ninde bulundurulacaktir.

5 Kadinlarin meslek edindirilmesi ve istihdamina yénelik hazirlanan projeler desteklenecektir.

ilk kez is arayan kadinlar basta olmak Uzere kadinlar igin is firsatlarinin yaratimasi amaciyla ézel destek
programlarinin devamliligi saglanacaktir.

7  Yaygin EQitim Kurslarina katilan kadinlarin gocuklarina yonelik cocuk bakim oyun odalari yayginlastirilacaktir.

8  Ozel sektdrde ISKUR araciliglyla ise yerlestirilen kadinlarin orani arttirilacaktir.

isglcu piyasasinda kadinlara ihtiyag duyulan alanlar, meslek ve temel beceri ihtiyaci géz éniine alinarak isgucu
Piyasasi Arastirmalari yapilacaktir.

10 Siddet magduru kadinlarin acik islere yonlendiriimesinde danismanlik faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Kadinlarin isgucii piyasasina erigsim imkanlarinin arttirilmasi

1 Kadin girisimciliginin arttinlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

2 s arayanlarin girisimcilige bakis agisini élgmeye yénelik farkindalik calismalari artirilacaktir.

Kadin girisimcilik egitimi almis kadin girisimci adaylarina igverenler ya da akademisyenler tarafindan mentorluk
hizmetleri veriimesi saglanacaktir.

Kadin istihdaminda kayithligin korunmasina destek verilecektir.

ISKUR’un kadin istihdamina yénelik faaliyetlerinin tanitimina agirlik verilecekir.

4

5

6 Kadin istihdaminin artirimasina yoénelik tesvik diizenlemeleri tanitilacaktir.
7

istihdam garantili kurslarda kadinlara éncelik verilecektir.

KOSGEB ile igbirligi halinde ydrttilen girisimcilik egitimleri ve finansman imkanlarindan kadinlarin daha fazla
faydalanmasina yénelik programlar hazirlanacaktir.

Kirsalda kadin istihdaminin artirimasi ve firsat esitliginin saglanmasina yonelik igbirligi saglanacak ve programlar
hazirlanacaktir.
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MILLI SAVUNMA SANAYI
ALTAY TANKI

Turkiye'de savunma sanayini gelistirmek ve Silahli Kuvvetlerin modernizasyonunu
saglamak goreviyle kurulan Savunma Sanayii MUstesarligi, kurulusundan bu yana
gecen 30 yilda, milli savunma sanayinin olusumunda énemli basarilar elde etmistir.
Bugln, ortaya konulan gaba ve 6zverinin bir sonucu olarak, Silahli Kuvvetlerin
savunma sistemi ihtiyaclarinin karsilanmasi adina Turkiye’de énemli savunma sanayi
altyapisi tesis edilmis ve savunma sanayinin binden fazla sirketin, Kobilerin, arastirma
kuruluslarin ve Universitelerin katiimini saglayan, Turkiye’nin batin beyin ve Uretim
glcunu seferber eden bir yapiya dénismustdr.

Savunma Sanayimiz
Yilhk 5 Milyar
Dolardan Fazla
Uretim Glicline
Sahip
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Sektdérde yasanan bu donlusim
rakamlara da yansimaktadir. Milli
SavunmaSanayiyillik 5 Milyar Dolardan
fazla Uretim guctne, 1,65 Milyar Dolar
ihracat kapasitesine ulagmistir. Yillik
1 Milyar Dolar seviyesinde Ar-Ge
harcamasi ile Turkiye'nin en fazla Ar-
Ge ve teknoloji yatirmi yapan sektort
konumuna gelmistir.

Mevcut durumda Savunma Sanayi,
binden fazla sirketin, KOBI'lerin,
arastirma kuruluglarinin ve
Universitelerin -~ katilimiyla  milli ~ bir
yaplya dénusmus durumdadir.

Dunyanin en blyldk 100 savunma
sanayi firmasi arasinda iki firmasi
bulunmaktadir.  Firmalar  her  yil

siralamada daha yUksek vyerlere
trmanmaktadir.  ASELSAN 2015
yiinda 67. siradan 62. siraya, TUSAS
ise 80. siradan 78. siraya yUkselmigtir.

Milli Savunma Sanayinin projelerinden
biri  olan, vyakinda seri Uretime
gececek olan, ALTAY TANKI Projesi
3 milyar dolarlik finansal buyukluguyle
Cumhuriyet tarihinin en buyuk
savunma hamlelerinden biridir.

Projenin gelisimi  olduk¢ca kapsamli
streclere dayanmaktadir. 2009 yilinin
Ocak ayinda basglayip 18 ay slren
ilk asamada sistem gereksinimleri
analizi  ve kavramsal tasarima
yénelik asamalar tamamlanmistir.
Sonrasinda detayli tasarm fazinin

ALTAY TANKI projesi ulke
savunmamiz ve savunma
sanayii sektori acisindan
Onemli bir mihenk tasidir.
Guncel tehditlere karsi
koruma saglayan moduler
yapida kompozit ve reaktif
zirh sistemi, 3 km menzile
sahip atis sistemiyle
donatiimis 120 mm 55
kalibre, yivsiz ana silah
sistemi , yeni nesil tank atig
kontrol sistemi, dost-dlisman
tanima sistemi, 1500 beygir
gucine sahip dizel motor, 450
km intikal menzili, -45 /+55

derece operasyon yetenegi,
Uzaktan kumandali 7.62
mm Silah sistemi, Yangin

Séndirme/ infilak Bastirma
Sistemi, 360 Derece Gorls
Sistemi gibi bu alanda diinya
klasmaninda yarisabilecek
teknik 6zelliklere sahiptir.

PARANTEZ IR

Milli Savunma Sanayinin
projelerinden biri olan,
yakinda seri Uretime
gececek olan, ALTAY TANKI
Projesi 3 milyar dolarlik
finansal baydkliguyle
Cumbhuriyet tarihinin

en buylk savunma
hamlelerinden biri.

tamamlanmasiyla birlikte manevra
ve atis testlerinde  kullaniimak
Uzere 2 prototip gelistirimis ve 3.
asamaya gecilmis, bu asamada
ise sistem kalifikasyon testlerinin
gerceklestiriimesine baslanmistir.

Farkll arazi kosullarinda manevra
kabiliyetinin denenmesi adina
ydrattlen  testler, ekstrem hava
sicakliklarinda operasyonel aktiflik,
atis testleri gibi ¢alismalar ¢ok buytk
bzveriyle gercgeklestirilmistir. Mevcut
durum itibariyla projede gelinen son

duruma iligkin sunlari séyleyebiliriz;

ALTAY Projesi Sistem Kalifikasyon
ve Kabul Testleri es zamanli olarak
devam etmektedir. Bu yil icerisinde
sistem kalifikasyon testleri buyUk
oranda tamamlanmis olup, halen
mevcut  prototiplerle  dayaniklilik
testleri icra edilmektedir.

Gelecek vyl dayaniklilik testlerine
devam edilmesi ve kabul testleri’nin
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bunun yaninda Altay Tankinin
Seri Uretimi igin sunulacak teklifin
deg@erlendiriimesi ve seri Uretim igin
gerekli planlamalarin  netlestiriimesi
ongorulmektedir.

Son asamada; baslangi¢ olarak 250
tanktan olusacak olan seri Uretim
faaliyetine gegcilecektir.
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Burcu SOKUL
ISKUR, Istihdam Uzmani

1990’lardan
basglayarak bilginin
dolayisiyla da beseri
sermayenin énemi
artmigtir. Ekonomik
blylme sirecinin
saglikli ve istikrarli bir
yaplya kavusmasinda
nitelikli isgtctine
isaret eden begeri
sermaye blylik énem
tagsimaktadir.
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SIVIL TOPLUM VE

OZEL SEKTORUN
Isgiici Piyasasindaki

Konumu

Kiresellesme  sUrecinde  dunyanin
yasadigr hizlh déntsum endustri iligkileri
alanindaki mevcut isleyisi, bakis agisini
ve vyapllar degisime zorlamistir. Bu
degisim ve ddnlUsum ile birlikte yogunluk
kazanan ulusal ve uluslararasi rekabetin
etkisiyle “ileri teknoloji”, “verimlilik” ve
“nitelikli  isglcl” kavramlari stratejik
faktérler olarak o6n plana ¢ikmistrr.
Kuresel rekabet ortaminda saglikl
ve istikrarli ekonomilere sahip Ulkeler
uluslararasi arenada s6z sahibi konuma
gelmistir. DUnya ekonomisinde yasanan
bu yapisal degisim ortaminda yulksek

teknolojiye dayall yeni Uretim yapilarina
gecisi tamamlayan, ydnetim tekniklerini
uluslararasi rekabete uyumlu hale
getiren ve nitelikli insan glctnun Uretim
sUrecine etkin katiimini saglayan tlkeler
basariya ulasmistir.

Ulkemizde uretim, yatinm, verimlilik,
istihdam ve egitim alanlarinda yasanan
sorunlar makroekonomik politikalar ile
istihdam politikalar arasinda fonksiyonel
bir iliski ve igbirliginin kurulamadigini
gOstermektedir. Ayni zamanda issizlik
ve ekonominin nitelikli isglcu ihtiyaci



sorunlarinin  bir arada yasanmasi
istihdam ve mesleki egitim arasinda
bir uyumun saglanamadiginin da bir
gostergesidir. Ekonomide yer alan
faktorler ve yapilar arasinda gerekili
dengelerin saglanamamasi, sorunlarin
buttncul bir bakis agisiyla ele alinmasi
ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

Ulkeler kuresel duzeyde bilgiye
dayali rekabet gucunun artirnimasina
yonelik olarak sahip olduklari nitelikli
insan gUclU vasitasiyla kalkinma
sUreglerini  rekabet¢i  bir  yapiya
kavusturabilmektedir.  Kuresellesme
strecinin 6zellikle ekonomik blylime
ve kalkinmaya etkileri, bilim ve
teknolojide yasanan gelismeler
gibi  birbirleriyle  etkilesim icinde
bulunan faktorler, 1990’lardan
baslayarak bilginin dolayisiyla da
beseri sermayenin énemini artirmigtir.
Ekonomik buydme sudrecinin saglikli
ve istikrarll bir yaplya kavusmasinda
nitelikli isglcuUne isaret eden beseri
sermaye blydk ©6nem tasimaktadir.
Geligmis Ulkelerdekibeserisermayenin
niteligi, bu Ulkelerin istikrarl bir yapida
buydmesinde etkili olmustur. Bu
strecgte, Ozellikle isgucl piyasasinin
ihtiyaclarina yonelik bilgi ve beceri
duzeyini artirmayi amaclayan egitimler
ve isgucu piyasasl ile mesleki egitim
sistemi arasindaki  uyumsuzluktan
kaynaklanan sorunlari analiz ederek
nitelikli  insan  kaynaginin ~ énem
kazandigi gunumuzde surdurdlebilir
bir  nitelikli  isguctd  planlamasi
sisteminin olusturulmasi  6nemli rol
oynamaktadir.

isglici piyasasi ile mesleki egitim
sistemi arasindaki uyumsuzluktan

kaynaklanan yapisal sorunlari analiz
ederek nitelikli insan kaynaginin énem
kazandi§i guntmuzde surdurdlebilir
isgucu

olusturulmasi

bir  nitelikli
sisteminin

planlamasi
gerekKliligi

PARANTEZ IR

GUndmz mesleki egitim sisteminin temel yapisini
olusturan 3308 sayili Kanun ile mesleki egitim
sistemimiz okul agirlikli yapidan, tam zamanh ve
okul-endustri igbirligine dayali karma bir yapiya

dénastardlmastar.

hem kamuda hem 0&zel sektor
cevrelerinde dile getiriimekte; ayrica
akademik caligsmalarda da konuya
iliskin analizler yapiimaktadir.

Turkiye'de egitim sisteminin
en o6nemli  eksikligi ekonominin
gereksinimlerine uygun nitelikli

isglcu vyetistirilememesidir.  Turkiye
ekonomisinde istihdamda kalitenin
artinlmasi  amacina yonelik olarak
bUydmenin surdurdlebilirliginin - yani
sira, istihdamin blyUme esnekliginin
yUkseltimesi de 6nemli bir faktérddr.
istihdam  tedbirlerinin gelistiriimesinde
ve uygulanmasinda yerel ihtiyaclarin
yani sira sektorel taleplerin de dikkate
alinmasli  s6z  konusu  esnekligin
yUkseltimesine katki saglayacaktir.

Uretim ve ihracatla buyime modelini

benimsemis olan Tdrkiye geng¢
ve dinamik bir nufus yapisina
sahiptir. llerleyen dénemde nufus

dinamiklerinin - sunmus oldugu bu
durumu firsata cevirme amacina iliskin
olarak isglcune katilimin artinimasi,
gen¢ isglcundn egitimine  6nem
verilmesi, eg@itimin niteliksel yapisinin
geligtiriimesi  énemli unsurlar olarak
karsimiza  gikmaktadir.  Ulkedeki
sektorlere yon veren demografik yapi
igerisinde Kkilit rol oynayan genglerin
hangi alanlarda mesleki gelisime
ihtiyag duyduklarinin belirlenmesi ve
bu ihtiyaclar ile uyumlu ve sektorin
ihtiyaglarina cevap veren nitelikli
isgUcunun yetistiriimesi, ayni zamanda

isgucu piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumiu egitim programlarina
gereksinim duyulmaktadir.

Turkiye genc ve dinamik nUfusu
ile birlikte dusuntlddgunde nitelikli
insan gucu yetistirme potansiyeli
dogrultusunda bireylerin bilgi, beceri
ve niteliklerini artrma ve isglcu
piyasasinda aktif rol almalarini
saglamak adina mesleki egitim énemli
bir paya sahiptir. Dolayisiyla, nitelikli
insan ve gucll toplum hedefine
yonelik kalkinmanin saglanmasi amaci
cercevesinde uluslararasli standartlar
ve kriterler dog@rultusunda planlanan,
yerel, ulusal ve uluslararasi isgucu
piyasalarinin  beklentilerine  uygun
yapilandirilan, ulusal ve uluslararasi
alanda taninirh@in  ve hareketliligin
artinldigr bir mesleki egitim sisteminin
kurulmasi baslica énceliklerdendir.

Ulkeler nitelikli isglicti gereksinimini,
uluslararasi deneyimlerden de
yararlanarak kendi ekonomik, sosyal
ve kultrel ozellikleri ile uyumlu bir
sekilde gelistirdikleri mesleki egitim
sistemleri yoluyla kargilamaktadirlar.
Literatirde  Ulkelerin  uyguladiklari
G¢ farkl mesleki egitim modelinden
bahsedilmektedir. Birinci model ikili
sistem de denilen okul-isyeri esasina
dayall, igyeri ile okulun igbirligi icinde
yurdttlen mesleki egitim sistemidir.
ikinci modeli benimseyen Ulkelerde
ise mesleki bilgi ve becerilerin, ise
iligkin - tavir ve tutumlarin okulda




Egitim ile istihdam arasinda
gUcli uyumun saglandigi
ikili mesleki egitim sistemi,
Avrupa Ulkelerinde
uygulanan mesleki egitim
sistemleri icerisinde en
gelismis ve basaril sistem
olarak kabul edilmektedir.

edindirimeye  calisildigi okula
dayall sistem uygulanmaktadir. Her
ki modelin de uygulandigi, ayni
zamanda yeni sistem arayislarinin
devam ettigi Ulkelerde uygulanan
mesleki egitim sistemi ise UgUncu
model olarak adlandiriimaktadir. Bu ¢
farkll modeli uygulayan ulkelerin ayni
hedefe ulasma yolunda sagladiklari
basari dereceleri ise farkllasmaktadir.

Gunimiz mesleki egditim sisteminin
temel yapisini olusturan 3308 sayili
Kanun ile mesleki egitim sistemimiz
okul agirlikli yapidan, tam zamanl ve
okul-endustri igbirligine dayall karma
bir yapiya dénusturtimustar.

Turkiye’'de mesleki egitimin  ahilik
kdltarine dayanan kokla bir gegmisi
olmasina ragmen devlet politikasi
olarak ele alinmasi 1920'li yillara
dayanmaktadir. Bu dénemden
itibaren mesleki egitimi yapilandirma
calismalari tarihsel sUre¢ igerisinde
farkl modeller ¢ercevesinde yeniden
ele alinmistir. Ulkemizde uzun zaman
okul agirhkli  model uygulanmakla
birlikte, ekonomide ve toplumsal
alanda yasanan degisimler karsisinda
okul ile isyerinin isbirligine dayall
model cercevesinde gerekli mevzuat
duzenlemeleri gercgeklestirilmistir.
GUnUmUz mesleki egitim sisteminin
temel yapisini olusturan 3308 sayili
Kanun ile mesleki egitim sistemimiz
okul agirlikli yapidan, tam zamanl ve
okul-endustri igbirligine dayall karma
bir yapiya déndsturalmustar. Bu Kanun
ile mesleki egitimin planlanmasi,
gelistirimesi  ve  degerlendiriimesi
konularinda isci ve isveren kuruluslar

86 2016 | SAYI 19

karar alma sUreglerine dahil edilerek
ulusal ve vyerel dlzeyde isgucU
piyasasi talepleriyle uyumlu mesleki
egitim programlarinin  olusturulmasi
ve boylece egitim-istihdam iligkisinin
glgclendiriimesi ve mesleki egitimin
etkinliginin artinimasi hedeflenmistir.
Ulkemizdeki mesleki egitim
sistemine iliskin bir baska 6nemli
yasal dlzenleme ile de isletmelerde
verilen beceri egitiminin planlanmasi,
yUrattlmesi,  degerlendiriimesi  ve
denetlenmesinde esnaf ve sanatkarlar
dernekleri, birlikleri, federasyonlari
ve Turkiye Esnaf ve Sanatkarlan
Konfederasyonu (TESK) ¢nemli bir rol
Ustlenmistir.

Aktorler ekseninde Ulkemizdeki
mesleki egitim sistemine baktigimizda
kamuda yaygin mesleki egitim hizmeti
sunan en kapsamli kurum olarak
Milli Egitim Bakanligi'ni gérmekteyiz.
Yaygin mesleki egitimde onemli bir
rol oynayan bir diger kamu kurumu
ise Turkiye Is Kurumu (ISKUR)dur.
ISKUR, istihdamin  korunmasina
ve artinimasina, igsizlerin mesleki
niteliklerinin gelistiriimesine,
issizligin  azaltlmasina ve  Ozel
politika gerektiren gruplarin isgdcu
piyasasina kazandiriimasina yardimci
olmak Uzere aktif isgict hizmetleri
kapsaminda mesleki egitim kurslari,
isbasi egitim programlari, girisimcilik
egitim programlari, calisanlarin
mesleki  egitimi, toplum vyararina
programlar, engelli, hdkimld ve eski
hukumlUlere yonelik mesleki egitim
kurslari duzenleyerek herhangi bir
mesledi olmayan, bir mesledi olmakla
birlikte mesleginde is bulamayan
veya mesleginde yeterli olmayanlarin,
niteliklerini gelistirerek istihdam
edilebilirliklerini  artirma  amacina
yonelik calismalarini  ydratmektedir.
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi
da el sanatlar egitim merkezleri
araciliglyla  Bakanlikga  belirlenen
ulusal tarim politikalar gergevesinde
kirsal alanda istihdami gelistirme
amaclyla yaygin mesleki egitim
faaliyetinde bulunmaktadir.

Belediyeler ve buyuksehir belediyeleri
de duzenledikleri Ucretsiz  meslek
edindirme kurslari, Universiteler ise

surekli egitim merkezleri araciligiyla
degisik hedef gruplara yonelik
Ucretli kurslar ve sertifika programlari
araciliglyla yaygin  mesleki egitim
faaliyetlerini ydritmektedirler.

Meslek kuruluglari, Uyelerine ve Uye
isyerlerinde calisan kisilere yonelik
sunduklari hizmetler yénUyle yaygin
mesleki egitimde rol oynayan aktorler
arasindadir. TESK, 3308 sayili Kanun
cercevesinde ydrlttlen ciraklik egitim
sisteminin igletmelerde verilen beceri
egitiminin  planlanmasi, ydratdimesi,
degerlendiriimesi ve denetlenmesinde
kilit bir rol oynamaktadir. Esnaf
ve sanatkarlarin  ve  yanlarinda
galisanlarin mesleki gelisimlerini ve
yeni teknolojilere uyumlarini saglama
amacityla kurulan igletmeler Usti egitim
merkezleri ya da bir bagka adiyla
mesleki egitim ve teknoloji merkezleri
(METEM) bunun en gutzel Grtndaddr.
Meslek kurulusglar arasinda yer alan
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) de birlik Uyelerinin nitelikli
eleman ihtiyacini kargilamak amaciyla
kurmus oldugu egitim merkezlerinde
cesiti mesleklerde mesleki egitim
kurslari ve sertifika egitim programlari
duzenlemektedir.

Sendikalar  tarafindan ydrattlen
mesleki egitim faaliyetlerine
bakildiginda, Ttrkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi  (MESS)  6ncultgunde
kurulan MESS Egitim Vakfi gtzel bir
ornek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Vakif sadece Uyelerine degil, sanayi
ve hizmet sektérinde faaliyet gosteren
yerli ve yabanci firmalara, basta isci
ve isveren kurulusglari olmak tzere sivil
toplum kuruluglarina ve c¢alisanlara
mesleki egitim ve danismanlik hizmeti
sunmaktadir. Vakif kurulusundan
gundmdze istihdam edilmis isgUclne
yonelik egitim programlar UGzerine
yogunlasmakta, Turk sanayi ve hizmet
sektértnun verimliligini ve etkinligini
artirarak ekonominin rekabet glctnun
artinlmasina katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Sendikalarin
mesleki egitim faaliyetlerine 6rnek
olarak insaat sektdrinde isgucinin
egitimi  amacina yonelik  Turkiye
insaat Sanayicileri isveren Sendikasi
(INTES) ile Turkiye Yol Yapi insaat



iscileri Sendikasi (YOL-IS) tarafindan
kurulan YOL-IS — INTES Turkiye Egitim
Santiyesi verilebilmektedir.

Ozel kuruluglar tarafindan yuritalen
mesleki egitim faaliyetlerine
bakildiginda nitelikli isglict sorununa
Ozellikle kurumsal sirketlerin kendi yol
haritalarini gizerek kendi alanlarina
yonelik bireylere egitimler yoluyla
mesleki  kalifikasyon kazandirmak
suretiyle istihdam ettigi géruimektedir.
Dunyanin 6nde gelen beyaz esya
Ureticilerinden BSH Ev Aletleri Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin 2000 yilinda kurmus
oldugu BSH Meslek Egitim Merkezi,
MNG Holding'in kendi blnyesinde yer
alan World Of Wonders grubu otellerine
nitelikli isglct yetistirme amaciyla
2002 yilinda Antalya’da agtigi MNG
Uygulamali Turizm ve Otelcilik Egitim
Merkezi ©&zel sektérin duzenledigi
mesleki egitim faaliyetlerine 6rnek
olarak gosterilebilmektedir.

EQitim ile istihdam arasinda guglu
uyumun saglandigi ikili mesleki egitim
sistemi, Avrupa ulkelerinde uygulanan
mesleki egitim sistemleri icerisinde
en gelismis ve basarili sistem olarak
kabul edilmektedir.

Mesleki egitim sistemi uygulamalari ve
istihdama kattigi nitelikli isgicu temini
ve bunun ekonomiye kazanimlari
boyutuyla dikkat c¢eken Ulkelerden
biri  hic  kuskusuz  Almanya’dir.
Almanya’daki mesleki egitim sistemi
incelendiginde karsimiza U¢ mesleki
egitim  tar0  ¢ikmaktadir:  Bunlar
okullarda verilen meslek egitimi, kamu
kuruluglarinda verilen meslek egitimi
ve okul ve igletme isbirliginde ydrattlen
ikili mesleki egitim (Duale Ausbildung)
dir. Egitim ile istihdam arasinda guglu
uyumun saglandigi ikili mesleki egitim
sistemi, Avrupa Ulkelerinde uygulanan
mesleki egitim sistemleri igerisinde en
gelismis ve basarili sistem olarak kabul
edilmektedir. Almanya’da geleneksel
bir gegmise sahip olan ikili mesleki
egitim sistemi kapsaminda yer alan
meslekler sanayi, ticaret, zanaat ve
tarim sektorlerinde olabilmektedir. TUm
geng nufusun Ugte ikisinin katildigi bu
sistem ile egitim sUresince meslege

yonelik deneyim kazaniimakta,
boylelikle genglerin istihdam imkanlari
artmaktadir.

ikili  mesleki egitim  sisteminin
yapisi ve igleyisi agisindan surecin
temel aktorleri incelendiginde
Federal Mesleki Egitim Enstitisu
(Bundesinstitut  fur Berufsbildung),
Federal is Ajansi (Bundesagentur fir
Arbeit), esnaf ve zanaatkar odalari ile
ticaret ve sanayi odalari ve isletmeler
karsimiza ctkmaktadir. Meslek
tanimlari, bu mesleklerde istenilen bilgi
ve beceri duzeyleri, egitim sureleri,
egitim ve sinav yodnergeleri gibi
mesleki egitimin temel ¢ercevesini ve
ilkelerini belirlemede yetkili Ust kurulus
isverenlerin, sendikalarin, eyaletlerin
ve federal hUkumetin esit dlzeyde
temsil  edildigi Federal Mesleki
Egitim Enstitisd’dlr.  Bu enstitintn
meslek okullarinda yUrGtilen egitim
programlari gergevesinde isletmelerde
uygulanan mesleki egitimle ilgili
yonergeleri hazirlama yukdmlalagu
bulunmaktadir. Esnaf ve zanaatkar
odalart ile ticaret ve sanayi odalari ise
bunyelerinde kurduklari mesleki egitim
ve sinav komisyonlari ile bu surecte
en etkin faaliyette bulunan aktorler
konumundadirlar.

Gunumuze gelindiginde, kamu
kurum ve kuruluslar, Universiteler,
sivil toplum kuruluglari, 6zel sektor
gibi isglct piyasasinda etkinlik
gosteren kuruluslarin eylem planlari
araciliglyla sisteme entegre edilmeye
calsildigr  gorllmektedir.  Mesleki
egitim sisteminin yerel ihtiyaglarin
dikkate alindigi, sektor temsilcilerinin
birebir isleyisin icinde yer aldigi bir
sekilde tasarlanmasi yoluyla mesleki
egitimin  etkinligi artinlarak isgtcu
piyasasiyla mesleki egitim arasindaki
uyusmazliklarin - ortadan kaldiriimasi
saglanabilecektir. Sektdrin i¢erisinde
yer alan meslek kuruluslar, 6zel
sektdr ve isci ve isveren kuruluslarinin

sistemde sb6z sahibi olmasi ve
isleyisin komutasini devralmasi
ile nitelikli insan kaynagmin 6nem

kazandigi gundmuzde surdUrUlebilir
bir nitelikli isglct planlamasi sistemi
olusturulabilecektir.
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Isglicii Piyasasi
Acisindan

TURIZM
Sektorune

Bakis

Turizm sektérd, isguct maliyetinin disuk olmasi ve
Ulkemizin turistik faaliyetler icin zengin kaynaklara
sahip olmasi nedenleriyle istihdam potansiyeli
yUksek bir sektér konumundadir. Bu sektdre
yapilacak yatirimlar sayesinde diger sektorlere
kiyasla daha fazla issiz i¢in istihdam imkanlari
bulunmaktadir.

Emek yogun bir sektdr olan turizm sektord Ulkemizde istihdamin
artinlmasinda 6zellikle gencg istihdami agisindan énemi gittikce artan
bir sektor haline gelmis durumdadir.

Turizm sektory; terdr, savas, ekonomik siyasal krizler ve mevsimsellik
gibi etkenlerden en fazla etkilenen sektdr konumundadir. S6z konusu
etkenler nedeniyle isglict devir hizi da fazla olan bir sektérdur. isglici
devrinin fazla olmasi yukarida sayilan nedenlerle sektérde nispeten
daha dusuk Ucretlerle ¢alisan niteliksiz isglcu istihdam edilmektedir.



Turizm  sektérinde isglcl piyasasinin  en  onemli
sorunlarinin basinda isglcU devrinin ¢ok ylUksek olmasi,
sektordeki rekabet kosullari nedeniyle daha dusdk Ucretle
is¢i calistrmaya bagl olarak niteliksiz eleman galistirma
egilimi ve sezonluk calisma nedeniyle calisma iliskilerinin
kurumsallasamamasi gibi nedenler gelmektedir.

Sektore iligkin Genel Bilgiler

Tarkiye Turizm Stratejisi 2023 belgesine gore turizmin
2023 yilina gelindiginde temel hedeflerinin basinda en ¢ok
turizm geliri elde edilen ilk bes Ulkeden birisi olmaktir. Bu
belgede belirtilen hedeflere ulasiimasi icin alt hedeflerde
hem i¢ turizmin hem de Ulkemize gelen yabanci turist
sayisinin artinlmasi yer almaktadir. 2023 yilina kadar i¢
turizmden 20 milyon, toplamda ise 50 milyon turist sayisina
ulasmak hedeflenmektedir. Bu hedeflerle birlikte 50 Milyar
Dolarlik turizm geliri ve turist basina 1000 dolarlik gelir
amaglanmaktadir.

Dunya turizm pazarina bakildiginda ise Birlesmis Milletlere
bagl Dinya Turizm Orguttintin 2015 yili verilerine gére, Cin
ve anakarasina bagli Hong ve Makao’'nun toplam turizm
gelirleri 146,5 milyar dolara ulagsarak 2014'te 177,2 milyar
Dolarlik gelir saglayan ABD'nin arkasindan ikinci sirada yer
almistir. Ulkemiz, turist sayisi bakimindan diinyada altinci
sirada yer almaktadir. Buna karsin turizm geliri bakimindan
Ulkemiz dunya siralamasinda 10-15 inci siralar arasinda
kendine yer bulmustur. Bu durum, diger Ulkelere gore
Turkiye'nin turistlerden yeterince gelir elde edemedigini,
baska bir deyisle harcama yapan ya da zengin turistlerin
Ulkemizi  yeterince  ziyaret etmedigini  g&sterdigi
sdylenebilecektir. Ulkemiz dinya turizm pazarinda ytzde
2,7, Avrupa turizm pazarinda ise ylizde 5,6 paya sahiptir.

Konaklama | Isyeri Sayisi: 17.662
Calisan Sayisi: 219.120
Ort. GUnltk Kazang(TL):
74,22

Yiyecek isyeri Sayisi: 105.068

icecek Caligan Sayisi: 599.124
Ort.GUnluk Kazang(TL):
51,67

Havayolu isyeri Sayisi: 302
Calisan Sayisi: 25.391
Ort.Gelir(TL): 203,99

Spor isyeri Sayisi:7.048

Eglence Calisan Sayisi: 43.985
Ort.Gelir(TL): 76,78

Seyh.Ac.Tur | igyeri Sayisi:8.014

Op. Caligan Sayisi: 49.066
Ort.Gelir(TL): 78,16

Kaynak: SGK 2015 Aralik Sonu ltibariyla

SEKTOREL BAKIS MR

2015 yilhindaki 41 milyonu agkin
turist sayisi, 31,5 Milyar Dolar
civarindaki turizm gelirleri ve bir
milyon civarinda caligan sayisi ile
turizm, hem ekonomi icerisindeki
payl hem de istihdama sagladigi
katkilar ile 6nemi yildan yila artan
bir sektdr haline gelmisgtir.

Hizmetler ana sektorud icerisinde yer alan turizm sektéranin
ekonomi i¢indeki payr 2010 yilindan itibaren artmaktadir.
Son bes yilda sektdrin ekonomi igindeki payi ortalama
ylzde 2,4’dUr. 2014 yilinda ise bir énceki yila gore artarak
sektorin ekonomi igindeki payi yuzde 2.6’ya ulasmistir.

Tablo: 1 Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetlerinin
GSYiH igindeki Orani, Son 5 Yil

2,3
2,4
2,5
2,6
2,7

Kaynak: TUIK

*2015 ilk Ug ¢eyrek ort.

2001 yiindan 2015 yilina kadar turist sayisi yaklasik 3 kat
artarken, turizm geliri yaklasik iki kat artmistir. Son on yilda
ise turist sayisi ylUzde 83 artarken, turizm geliri ylzde 50
artmistir. 2014 yilinda ise bir énceki yila goére yluzde 5 artigla
turist sayisi 41.4 milyona ve turizm gelirleri ylzde 6 artisla
34.3 Milyar Dolara ulagmistir.

Sektériin isgiicii Piyasasi

Sektérun istihdam yapisi agisindan en kapsaml veriler
Turkiye Is Kurumu tarafindan gergeklestirilen isgucul
piyasasl arastirmalari, Tlrkiye Istatistik Kurumunun Hane
Halki Isglicti Anketleri ve Sosyal Guvenlik Kurumunun
sigortall ¢alisan istatistiklerinden elde edilmektedir.
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Sosyal Guvenlik Kurumu verilerine goére 2015 yili Aralik ayi
itibariyle sektdrde cgalisan sayilarina bakildiginda 936.686
kisinin bu sektoérde istihdam edildigi géruimektedir. 2014
yilinin ayni ayi ile kiyaslandiginda sektérde ¢alisan sayisi
yUzde bes civarinda bir artig gostermistir. Turizmin alt
sektorleri igerisinde en ¢ok calisanin bulundugu sektoér ise
yiyecek ve icecek hizmetleri sektérudir. Bu alt sektdrde
calisanlarin sayisi 2014 yilina gore ytzde 6,1 oraninda artis
gOstermistir. 2014 yilina gére en blyUk oranda artis ise
havayolu tasimaciligi alt sektérinde gérdlmustdr. 2015'te
konaklama alt sektdrinde calisanlarin sayisi da bir énceki
yila gére artis gdstermistir.

Tablo: 2 Turizm Sektériinde Caligan istatistikleri*

a5 o
6,1

Yiyecek Icecek 564.616 =~ 599.124
Hizmetleri

Konaklama 213.202 219.120 2,8
Spor,Egl.Din.Faal. 40.373 43.985 8,9
Seyahat Ac.Tur Op.Hiz. 49.221 49.066 -0,3
Havayolu 22.602 25.391 12,3
Turizm Toplami 890.014 936.686 52
Turkiye Toplami 13.240.122  13.999.398 5,7
Turizmin Payi(%) 6,72 6,69 -0,03

*2014 ve 2015 Aralik ay1 bazinda SGK 4a ¢alisan verileri
Konaklama ve Yiyecek icecek Sektorii

Turizm sektdru icerisinde nitelikli isgtndn dneminin giderek
attigi alt sektorlerin basinda Konaklama ve Yiyecek icecek
hizmetleri sektérl gelmektedir. Diger sektorlerde oldugu
gibi konaklama ve yiyecek-icecek sektdrinde faaliyet
g0steren isletmeler nitelikli isgtcline sahip oldugu oranda
rekabet glcund artirabilmektedirler. Sektérde faaliyet
gOsteren igyerleri sermayeleriyle, gerekli ekipman ve
donanimlara kolaylikla ulasabilip rekabette hemen hemen
esit konumlarda iken 6zellikle nitelikli isgUcu ile sektdrde
on plana ¢ikip bunun sdrdurulebilirligini saglayarak rekabet
avantajl saglamak durumundadirlar.
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Tablo: 3 Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetlerinde
istihdam, 2004-2015

Yillar istihdam Sayisi | Toplam | Toplam istihdam
(Bin Kisi) istihdam Orani (%)
41

2004 812 19.632
2005 877 20.067 4,3
2006 931 20.423 4,5
2007 988 20.738 4,7
2008 998 21.194 4,6
2009 1.049 21.277 4,9
2010 1.084 22.594 4,7
2011 1.141 24110 4,7
2012 1.206 24.821 4,8
2013 1.308 25.524 5,1
2014 1.351 25.933 52

Agustos 1.445 26.313 5,4
2015

Agustos 1.508 27.150 5,5

Kaynak: TUIK

Turkiye Is Kurumunun 2015 yilinda 77 bin 840 isyerinde
ve Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektorinde
gergeklestirdigi  arastrmada  sektérln  tim  sektorler
icerisinde yuzde 7,7'lik paya sahip oldugu belirtimektedir.
Sektérde calisanlanin  yuzde 32,9u  2-9 istihdamli
isyerlerinde iken, geri kalan ylUzde 67,1'i ise 10 ve daha
fazla istihdamli isyerlerinde galismaktadir. Diger bir deyisle
her 3 galisandan 1'i 2-9 istihdamli, 2’si ise 10 ve daha fazla
istihdamli isyerlerinde istihdam edilmektedir.

Tablo: 4 Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
Sektdriinde En Gok Acik is Olan Meslekler

2-9 Calisani 10 ve Daha Fazla

| Mesiek | % | Meslek | %  Mesiek % _

Garson 37,5 Garson 30,3  Garson 34,1
Ascl Servis
Yardimcisl 8 Komisi 9.0 Bulaskel 7.2
AsGlI

Bulasikgi 7,8  Bulasikel 6,5 Yardimars: 6,2
Te"mIZ|I.Kl 47 R?sep.syon 45 SerV|.s. 59
Gorevlisi Gorevlisi Komisi

AsGli
Ascl 3,1 Yardimais: 4,4 Ascl 3,4
Servis Servis EIm. Temizlik
Komisi 3.1 Yardimcisi 3.9 Gorevlisi 3.2
Mutfak Resepsiyon
Gorevlisi 31 Al 38 Gorevlisi <
Diger 32,9 Diger 37,6  Diger 37,0
Genel 100.0 Genel 1000 Genel 1000
Toplam Toplam Toplam

Kaynak: ISKUR IPA 2015



Bu arastirma ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
sektdrinde 20 bin 995 kisilik acik is tespit edilmistir. Agik isi
en ¢cok olan mesleklere bakildiginda; her 3 isyeri blyUuklugu
icin de ilk srradaki meslek Garson’dur. Ikinci siradan
itibaren farklilasma baslamakta olup sirasiyla su sekildedir;
2-9 istihdamli igyerleri i¢in Asci Yardimcisi, Bulasik¢l,
Temizlik gorevlisi, Asci; 10 ve daha fazla istihdamlr isyerleri
icin ise Servis Komisi, Bulasik¢i, Resepsiyon Gorevlisi ve
Asgi Yardimcisi meslekleridir.

Tablo: 5 Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
Sektériinde Temininde Giicliik Cekilen Meslekler

10 ve Daha Fazla
2-9 Calisani Olan Galisani Olan Genel Toplam
| Mesiek | % Mesiek | % | Mesiek | %_

Garson Garson
Garson 32,8  (Servis 30,8 (Servis 32,1
Elemant) Elemant)
Ascl 15,6 | Ascl 7,5  Ascl 12,5
Kat
Hizmetleri | 3.9 |Cuaskel | o, |Bulagka .
(Stevard) (Stevard)
Elemani
Kat
) Servis Hizmetleri
Pide Ustasi = 3,9 Kormisi 59 Elemani/Kat 3,3
Gorevlisi
Resepsiyon
Bulasiko: 39 Gorevlisi 55 Servis 30
sIe = (On Buro ™~ Komisi :
Elemant)
Firinci Oda g?;g\?lisgon
Ustasi-Unlu | 3,1 | Goérevlisi- 3,6 . . 3,1
. (On Buro
Mamuller Turizm
Elemani)
Servis
Ascl Elemani .
Yardimais: 2,3 Earsa 3,4 PideUstasi 3,0
Yardimcisi
R?sep.syon Ascl 25 Ascl 24
Gorevlisi Yardimcisi Yardimcisi
Diger 32,9 Diger 33,4 Diger 35,2
Genel 100 Genel 100 Genel 100
Toplam Toplam Toplam

Kaynak: [PA 2015

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektérinde 17
bin 150 igyeri 35 bin 919 kisilik temininde guglik ¢ekilen
meslek oldugunu belirtmistir. Bu oran Turkiye genelinde
temininde guclik ¢ekilen kisilerin ylzde 8,1'inin bu sektbre
ait oldugunu gostermektedir. Temininde guUclik cekilen
mesleklere bakildiginda; 2-9 istihdamli isyerleri icin Garson,
Ascl, Kat Hizmetleri Elemani/Kat Gérevlisi, Pide Ustasi;10
ve daha fazla istihdamli igyerleri icin ise Garson, Asgl,
Bulasikgl, Servis Komisi, Resepsiyon Goérevlisi meslekleridir.

SEKTOREL BAKIS MR

Sektérde Kayitdigi istihdam

Ulkemizde turizm sektorinin ozellikle yaz aylarinda
yogunlasmasi sebebiyle istihdamin da bu dénemde artis
gosterdigi gorulmektedir. Turizmde sezonsallik nedeniyle
istihdam talebi de belli dénemlerde artis gdstermekte fakat
12 aya yayllamamasi nedeniyle kayit digi istihdam sorunu
yasanmaktadir. Ozellikle yeme-igme isyerlerinde yaygin
olan kayit digi istihdam, konaklamada da, 6zellikle tatil
kdylerinde, pansiyonculukta kum-deniz-glnes turizminde
g6zlemlenmektedir. Fakat son bes yillik TUIK verileri
incelendiginde sektdrde istihdam edilen kisi sayisi hizla
artarken kayit disii@in 6énemli oranda azalmakta oldugu
goralmektedir.

Tablo: 6 Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetlerinde
Kayitdigi istihdam, 2011-2015

2011 460 1.141 40,3
2012 421 1.206 34,9
2013 409 1.308 31,2
2014 278 1.120 24,8
2015

Agustos 438 1.508 29,0

Kaynak: TUIK
Ulusal istihdam Stratejisi ve Turizm Tesvikleri

TUm sektorlerde oldugu gibi turizm sektérinde de istihdam
edilenlerin sayisinin artmasi igin Uretilen hizmetlere talebin
artmasi onemli bir faktérdur. Talebi karsilamak icin Uretilecek
hizmet ise istihdamin nitelik ve niceligini artirma ve belirli
bir strateji gercevesinde konulan hedeflere ulasma yolunda
atilacak adimlara baghdir. Ulusal Istihdam Stratejisinde
turizm sektérine yonelik temel amag sektdrde esnek galisma
sartlarinin - uygulanabilirliginin  artinimasi, nitelikli isgucu
talebinin karsilanmasi ve alternatif turizmin desteklenmesi
yoluyla mevcut istihdam imkéanlarinin gelistiriimesi olarak
belirlenmigtir. Sayisal hedeflerin basinda ise;

e 2013 vyl sonuna goére 2023 yilina kadar turizm
sektorinde istihdamin ylzde 80 oraninda artiriimasi,

e Kayit disihgin 2013 yili sonuna gére 20283 yilina kadar
ylzde 50 oraninda azaltiimasi, gelmektedir.

Diger taraftan igerisinde bulundugumuz turizm sezonu
icin 12.02.2016 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak
yurtrldge giren turizm tesviklerinin Glkemize gelecek olan
turist sayisini ve turizm gelirlerini artirmasi beklenmektedir.
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Ulusal istihdam Stratejisi ile

2023 yihina kadar 400 bin turizm
calisaninin meslek ici egitimden
gecirilmesi ve 500 bin kisiye
sektdre ydnelik isglcu yetistirme
egitimi verilmesi hedeflenmektedir.

Tum Ulkelerden turist getiren A Grubu seyahat acentelerine
ugus basl 6 bin dolar destek verilecek olmasi ve destek
verilecek havalimanlari olan Alanya Gazipasa, Antalya
Dalaman, Mugla, Bodrum tarifeli ve tarifesiz uguslara izmir
Adnan Menderes havalimani ve Kutahya Zafer Havaalani
da ekleyerek 6'ya cikariimasi ile tesviklerin kapsaminin
genisletilmistir. Turizm sektérine saglanan bu ve diger
tesviklerin istihdama olumlu yansimasi beklenmektedir.

Kaltar ve Turizm Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi 12.04.2016
protokolle  Turizm sektérinde

arasinda tarihinde imzalanan
istihdamin  artinlmasina
yonelik cesitli dnlemler alinmistir. Bes ana baslgi kapsayan
protokolde; Sektérel istihdam Destekleme Egitim Programi
(SIDEP) tatil ve diger kisa sireli otel vb. konaklama
faaliyetlerini yardten isyerlerinde 2015 yilinda calismis
olan ve ayni yil en az 3 ay is akdi askida olan kisilerden,
ayni isyerinde 31.05.2016 tarihine kadar ise baslayarak 9
ay calistirilan (fiili calisma ve denklestirme dahil) kisilerin
takip eden 3 ay sUresince asgari Ucreti ve sigorta primleri
ISKUR tarafindan karsilanacagi belirtilmigtir.  Turizme
yonelik toplum yararina programlar dizenlenerek Ulkemize
gelen turistlere havalimanlar, mize ve &ren yerlerinde
istihdam edilecek kisiler araciligi ile ydnlendirme yapiimasi
da bu sektdrde istihdamin artinimasi adina atiimis adimlar

arasinda yer almaktadir.

Ayrica, turizm sektoériinde yabanct isgi galistirma noktasinda
kolayliklar saglanmasi, nitelikli isglcu yetistirmek amaciyla
mesleki egitim kurslari ve igbasi egitim programlarinin
turizm isletmelerinde ihtiyag duyulan nitelikli isgtcindn
isverenlerle birlikte yetistiriimesi ve denklestirme suresinin
dort aya cikarilarak, bu surenin toplu is sdzlesmeleri ile
altt aya kadar artinimasi imkanina yonelik didzenlemeler
yapilacagi, s6z konusu protokolde yer verilen hususlar
arasindadir.
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Sonug ve Oneriler

Sektorin yapisi geredi genclerin yogun olarak calismasi
ve mevsimsellik gibi nedenlerle yapilan islerin gegici
olarak gorulmesi sektérdeki uzmanlagsmayi azaltmaktadir.
Turizm sektoérinde istihdamin artmasi icin  6ncelikle
personelin niteliginin arttinimasi icin dtzenlenecek teorik
ve pratik egitimler bUyuk énem kazanmaktadir. Sektérdeki
is hacminin artmasinin bir ayagl da igletmelerin hizmet
kalitesi ve cgesitliliginin arttinimasidir. Bunun saglanmasi
icin bu sektorde calisan/calisabilecek kisilere yeni beceriler
kazandiracak egitimler dizenlenmelidir.

Sektérde caliganlara 6denen Ucretlerin dustk olmasi
da nitelikli isglcU acgisindan  sektérin  cazibesini
olumsuz etkilemektedir. Tecrlbeli personelin sektdrden
uzaklagsmasinin engellenmesi icin 6zellikle sezon digi
dénemlerde gelir destegi vb. uygulamalara ihtiyag
bulunmaktadir.

Son vyillarda turizm sektériinde yasanan temel sorun gelir
seviyesi yUksek musteri talebinin azligidir. Bu sorunun
¢6zUmU igin hem vyurticinde hem de yurtdisinda talebi
arttirici dnlemler alinmasi gerekmektedir. Ayrica sektérdeki
isletmelerin hizmet kalitesinin korunabilmesi i¢cin mevcut
tecribeli personelin baska sektorlere kaymasini énleyici
(gelir destegi, sigorta primlerinin dtsurtlmesi vb.) tedbirler
alinmalidir. Hali hazirda gelen ve artacak taleple birlikte
gelecek turistlerin memnuniyet seviyesinin yuksek tutulmasi
icin personel kaybinin dnlenmesi ve personelle ilgili egitim
faaliyetlerinin devam etmesi gereklidir.
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Turizm Eylem Planinin sektore katkilarina
ve turizm sektorinin nitelikli isglicu
ihtiyacini karsilama sirecinde sektor
temsilcilerinin ISKUR’dan beklentilerine
iliskin TURSAB Bagskani Basaran
ULUSOY’un goriislerini aldik.

Eski Bagbakanimiz Ahmet DAVUTOGLU  tarafindan
aciklanan “Turizm Acil Eylem Plani”’ni zorlu bir sUregten
gecgen turizm sektdérline devletimizin verdigi 6nemin bir
gbstergesi olarak gortyoruz. Biz turizm sektdru temsilcileri
olarak sektortin sorunlarini, talep ve dileklerini Kultir ve
Turizm Eski Bakanimiz Mahir Unal'a arz etmistik.

Konunun cok kisa slUrede kabinede ele alinmasi ve
“Turizm Acil Plani” seklinde agiklanmasi bizi memnun
etmistir. Ancak biz turizmcileri asil memnun eden,
devletimizin, hukdmetimizin turizm sektériindn sorunlarina
ivedilikle ¢6zUm bulma gayreti icerisinde olusudur. Ancak
aciklanan eylem plani dzellikle kucuk ve orta o6lgekli
seyahat acentalari ile igletmelerin bu zorlu sureci ayakta
gecirebilmesi icin gerekli destekleri kapsamamaktadir.

Bu yondeki goruslerimizi desteklerin verilmesi hususundaki
taleplerimizi ilgili Bakanliklara da iletmis durumdayiz.

Musteri memnuniyeti ve tlketici glveni gibi konularda en
hassas sektérlerden biri turizm sektortuddr. Bu bakimdan;
turizm sektorl calisanlar; geleneksel misafirperverlik
anlayisinin 6tesinde profesyonel bir mesleki birikime de
sahip olmalarinin énemi buydktar.

Tdm bu gercekler 1siginda; turizm sektérinin yapisi
itibariyla kalifiye personel ihtiyacinin en Ust seviyede
oldugu sektdrlerin  basinda geldigi sdylenebilir. Bu
noktada Turkiye Is Kurumunun turizmin her alaninda
dlzenleyecegi sertifika programlari ile sektére bulyUk
katkisi olacagi dusincesindeyiz.

SEKTOREL BAKIS MR

Basaran ULUSOY

Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi
(TURSAB) Baskani

Turizm sekt6ru calisanlari;
geleneksel misafirperverlik
anlayisinin 6tesinde profesyonel
bir mesleki birikime de sahip

olmalarinin 6nemi buyuktdr.
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Eda Dilhan AYDIN
Ogrenci- Kogu/Egitimci
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MESLEK
- SECIMINDE
[PUCLARI

‘Mutlu olunan meslekte bagariyi tatmamak
mdmkdn degildir.”

Meslek sec¢imi, bireylerin hayatlari siresince verdikleri en 6nemli kararlardan biridir. Genellikle
bu secim yapilirken iki soru Uzerinde yogunlasilir.

e Hangi meslekte cok para kazanabilirim?
e Hangi meslekte daha az ¢alisinm?
Hayatimizin timunt etkileyecek bir segim igin sadece bu iki soruya cevap aramak dogru mudur?

Cevrenizde isinden memnun olmayan pek ¢ok insana rastlamissinizdir. Buinsanlarinicerisinde
maddi kazanci gayet tatmin edici olsa dahi mesleginden ya da c¢alisma sartlarindan dolayi
surekli sdylenen insanlar da mevcuttur. Peki nasil oluyor da birey yeterli para kazanirken bile
sikayet edebiliyor? Calisma sartlari gayet iyi olsa da neden mutsuzlar?



Meslek sadece para
kazanma y6ntemi degil
ayni zamanda bireyin
kendini ifade etme
bicimidir.

CUunkd meslek sadece para kazanma
yontemi degil ayni zamanda bireyin

kendini ifade edebilme bigimidir.
Yapilan secim  bireyin  gelecek
hayatindaki  stattstnd, hayattan

alacagl doyumu, bunlarla baglantih
olarak da mutluluk ya da mutsuzlugunu
belirleyecektir.

Meslek seciminin yasantimiza etkilerini
degerlendirecek  olursak  yapmis
oldugumuz segim;

e Gelecegimizi hangi kosullar
altinda gegcirecegimizi belirler.

e isimizin devamliligi ve kalitesini
sekillendirir.

e Gelir dizeyimizi ve hayat tarzimizi
belirler.

e Statl ve sosyal iligkilerimizi
yonlendirir.

* Hatta es se¢imimizi bile
etkileyebilir.

Dolayisiyla bu secimi yaparken anlik
ya da rastgele karar vermek yerine,
segimimizi uzun bir strece ve daha
fazla kritere dayandirarak  karar
vermek ¢ok daha dogru olacaktir.

Meslek secimi sanilanin aksine, ¢ok
6nemli ve uzun bir suregtir. Kisi bir
OmUr boyu yapacagi meslegi secerken
cok dikkatli ve 6zenli olmalidir.

Peki bu 6nemli stre¢ nasll
yUrGtalmelidir?  Bu sUrecte kisi iki
kademeli olarak  degerlendirme
yapmalidir.

Birinci kademe bireyin kendine dair
sorularini kapsar. ikinci kademe ise
secmek istedigi meslek hakkindaki
sorgulamalardir.

GENC SAYFALAR R

Birinci kademeye dair hangi sorulari
sormaliyiz?

Ben hangi konulara ilgi
duywyorum?

Bu soruyu cevaplarken en o6nemli
husus herhangi bir zorlama olmadan
gercekten sevdiginiz igin  yapmis
oldugunuz etkinliklere dikkat etmektir.
Teknik konulara mi meraklisiniz, sosyal
konulara mi? Egitim ile ilgili yazilar
okumak, egitimlere katiimak sizi daha
mi ¢ok mutlu ediyor? Hangi alanlarda
ve iglerde yetenekli oldugunuzu
dusunUyorsunuz? Bu sorulara
vereceginiz yanit sizi seciminize bir
adim yaklastiracaktir.

Kisilik ozelliklerim neler?

Eger sosyal bir insan degilseniz,
insanlarla sohbet etmektense yalniz
kalmay! tercih ediyorsaniz ve bir
resepsiyonda calislyorsaniz ne kadar
mutlu olabilirsiniz’? Simdi size daha can
alici bir soru sorayim. Her giin mutsuz
oldugunuz bir ise giderek nasil basaril
olabilirsiniz? Bu sorunun cevabini

ararken kendinize karsl  objektif
olmaniz  gerekmektedir. Dilerseniz
bu soru icin fikrine gUvendiginiz

dostlariniza danisabilirsiniz

Yasamdan ne gibi
beklentilerim var?
Bundan sonraki hayatmi  nasil
sUrdudrmek istiyorum? Yasam

standardim nasil olursa ben mutlu
olurum? Nasil bir
Yasamda en c¢ok nelere
veriyorum? Gunluk hayatimda
olmazsa olmazlarim neler? Bu sorulara
verdigimiz cevaplarla birlikte kaba
hatlari ile meslek segimi yaparken

gevrem olsun?
6nem

bireyin  kendi &zelliklerini  tanima
asamasini tamamlamis oluruz.
ikinci kademe de ise secmek

istedigimiz meslegi analiz etmemiz
gerekmektedir.

o oo

Seg¢meyi diisiindiigiiniiz
meslegin is bulma
imbkdnlar: ve meslekte
ilerleme olanaklar: nasil?

Gerekli  egitimleri  aldiktan  sonra
is bulma evresinde sizi nelerin
bekledigini  arastirmak icin  bu

meslek gruplarinda c¢alisan kisiler ile
gbrusebilirsiniz.
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Yaptigimiz is her ne
olursa olsun severek
yapildiginda hissettigimiz
huzur, mutluluk, kendini
gerceklestirme duygusu,
yaptigimiz isle kendimizi
anlatmanin doyumu paha

bicilemez.

Se¢meyi diisiindiigiiniiz
meslegin fiziki olarak

calisma sartlar: neler?

Sosyal bir insansaniz, insanlarla dialog
halinde olmak sizi mutlu ederken,
masa basl ve sadece bilgisayar ile
yapacaginiz bir isin sizi mutlu etmesini
bekleyemezsiniz. Dolayisiyla sec¢cmis
oldugunuz meslegin fiziki olarak
calisma sartlarini kisisel 6zelliklerinizi
on planda tutarak karar vermelisiniz.
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Secmeyi diisiindiigiiniiz
meslek gerek maddi
agidan gerekse

manevi a¢idan sizin
beklentilerinizi
karsilayabilecel mi?

Bu soru yapmis oldugunuz analizdeki
en kritik soru. Cunkt bu sorunun yaniti
sizi “ASLINDA NASIL BIR HAYAT
YASAMAK [ISTIYORUM? “sorusunun
cevabina goturecektir.

Bu analizi yaparken birey ister istemez
cevresel faktorlerden de etkilenir.
Ornegin; gevre baskisi ile issiz kalma
ve basarisizlik korkusu, is hayatina
karsi 6nyargill davranma ve yanlis
bilgilere sahip olma, aile ve ¢evrenin
populer mesleklere ydneltmesi bireyi
bu surecte vyanlis yoénlendirebilir.
Dolayisiyla meslek sec¢imi yaparken

kisi kendi ile bas basa kalmal
ve objektif olarak degerlendirme
yapmalidir.

Eger bu secim sdrecini ayrintili ve
analitik  sekilde degerlendirirseniz
bir émudr boyu ise gitmek zorunda

kalmazsiniz. Ne kadar ¢ok ¢alisirsaniz
calisin  yorgunluk  hissetmezsiniz.
CUnkU mesleginiz, sizin kendinizi ifade
etme biciminiz olacaktir.

Mutluluk ve yasadiginiz mesleki doyum
sizi her zaman basariya gétUrecektir.
Her sabah evden ciktiginizda
isinize degil aslinda ait oldugunuz,
yapmaktan mutlu  oldugunuz ve
basarilarla dolu parcaniza dogru yol
allyorsunuzdur.

Bu secimin 6nemini meslegini severek
yapan insanlarla karsilastiginizda daha
belirgin bicimde hissedebiliyorsunuz.
Onlar yorgunluktan olumsuz bir sekilde
s6z etmezler. Bunu emek olarak
nitelendirirler. Meraklidirlar. Calistiklar
alan ile ilgili arastirma yaparak mesleki
alanda gelisimlerine devam ederler.

Edindikleri bilgileri uygulamaya
gecirirler. Ayni alanda c¢alisan basarili
insanlarla goérustp, fikir aligverisinde
bulunurlar. Degisime ve gelisime agik
bireylerdir. is yasaminda boyleleri
farklidir, gézleri hep isildar.

Cunku secimleri  kendilerini anlatir.
Mutlu olunan bir meslekte basariyi
tatmamak muamkin degildir.
Dolayisiyla birey maddi olarak da
karsiigini alacaktir. Yaptigimiz is her
ne olursa olsun severek yapildiginda
hissettigimiz huzur, mutluluk, kendini
gerceklestirme duygusu, yaptigimiz
isle kendimizi anlatmanin doyumu

paha bicilemez.

Sonug olarak kisiye uzun bir zaman
diliminde yol arkadashg! yapacak olan
meslek tercihi yapilirken 6zenli hareket
edilmeli. Populer meslek segimleri
girdabina kapiimadan, diger insanlarin
dustnceleriyle  degil  kendimizle
bas basa kalarak, istediklerimize ve
mutlulugumuza odaklanarak segimler
yapalim ki dmur boyu mutlu olalim...



Servet KABA
Trabzon Calisma ve I Kurumu
Il Miidirliu, Sube Mdiri

ISKUR, dzellikle isbasi
egitim programlari gibi
araclarla Gniversite
6grencilerine

sonug odakl
cozumler Uretmeye
calismaktadir.

GENC SAYFALAR MR

I§KUR -Universite
Irtibat Noktasi

TRABZON
UYGULAMASI

Geng issizligi, Turkiye gibi gelisme trendinde olan Ulkelerin temel sorunu olup,
gelismis tlkelerde bile hala sorun olmaya devam etmektedir. Ulkelerin isgiict piyasasi
aktorlerine gore yerel veya ulusal 6lgekte alacagl kararlar, uygulayacagi istihdam
politikalar geng issizligin azaltimasina yonelik temel yapi taglarini olusturmaktadir.

Hizli gelisen ekonomilere bagli olarak isgucu piyasasinin mesleki yetkinlik anlaminda
talep ve beklentilerini karsilayabilecek nitelikli isglcl ihtiyact bu ekonomik gelisime
esgudumlu olarak kendini yenilemekte zorlanmaktadir. Buna bagl olarak da isgtcu
arzi ile isglicu talebi denge noktasina gelememektedir. Ozellikle tniversite mezunu
gencg issizlerin okul sonrasi dogrudan isglcl piyasasina girmelerini saglayacak
mesleki donanim ve yetkinliklere sahip olmalarina ragmen isglicl piyasasini
tanimamalari, is arama kanallarini bilmemeleri gibi gerekgelerle aslinda ekonominin
yapisal dinamiklerinden kaynaklanmayan argimanlarla issiz kalabilmektedirler.

Temel amaci istihdamin korunmasi, gelistiriimesi, yayginlastirnimasi ve isgsizligin
onlenmesi olan Turkiye Is Kurumu (ISKUR), son vyillarda hizmet aktivitesini
cesitlendirerek isglicti piyasasinda hakim olan “ISKUR sadece nitelik gerektirmeyen
islerde ise yerlestirme yapar” algisini kirmaya baslamistir.
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Bu

alginin kinimasinda  temel

faktérlerden biri de Turkiye Is Kurumu
Genel MUdarldgunin 2013 yilinda
almis oldugu kararla Universite irtibat

noktalarinin

kurulmasina yonelik

caligmalardir.

Karadeniz Teknik Universitesi
ISKUR irtibat Noktasinin Calisma
Sistemi

98

ISKUR Universite irtibat Noktasi salt
bireysel danismanlik faaliyetlerinin
yurataldagua bir merkez
olmayip, fakUltelerdeki  grup/
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sinif - gérdsmelerinin - planlandigs;
istihdam fuari ve kariyer gunu gibi
buyulk organizasyonlarin Universite
ybnetimi, Kariyer Merkezi ve
o6grenci  kullUpleriyle ortak  bir
anlayigla takvime baglandigi bir
hizmet  merkezidir. ~ Universite
icindeki faaliyetlerin amaca dontk
ve sonug odakli olmasi igin ISKUR-
Universite isbirligi  kaltaranan
saglanmasi bir zorunluluktur.

ISKUR Universite Irtibat Noktasi
ogrenci yogunlugunun en fazla
oldugu Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi icinde 12 m?lik alanda,
o6grenci  kulUplerinin - yaninda
faaliyetini  strdirmektedir. irtibat
noktasinin faaliyetlerinden
iiBF disindaki dgrencilerin
faydalanabilmesi  i¢in  gerekili
tanitm  calismalar  yapiimakta,
periyodik olarak diger fakulteler
danismanlarca ziyaret edilmekte,
yapilan planlar  dogrultusunda
diger fakultelerde grup gérasmeleri
uygulanmakta ve zaman zaman
Universitenin web sitesinde
konuyla ilgili olarak  duyuru/
tanitim c¢alismalari yapilmaktadir.
irtibat noktasi haftanin 5 gunu
08.00-17.00  saatleri  arasinda
caligsmaktadir. Sinav dénemlerinde
ve tatil glnlerinde 6grenci katihmi

olmayacag i¢in irtibat noktasinda
danisman gérevlendirmesi
yapiimamaktadir.

Her hafta ikiis ve Meslek Danismani

olacak sekilde dénusumlu
gorevlendirmeler  yapilmaktadir.
Haftallk  goérevini  tamamlayan

danismanlar, bir sonraki hafta
gorevlendirilecek  danigmanlarin
olusturacagr planlamaya esas
olmak (Gzere vyaptklar  tim

caligmalar raporlamaktadir.
Danigmanlardan biri irtibat
noktasinda  durmakta, gelen

ogrencilere  danismanlik hizmeti
vermektedir. Diger danigman ise
haftalik plan dogrultusunda stant
acmakta ya da sinif gérusmeleri
yapmaktadir.

Temel amaci, Universite
ogrencilerinin - mezun  olmadan
isglcl piyasasina iligkin bilgileri
edinmesi, isglcu  piyasasinin
temel aktorlerini  tanimasi  ve
mezun olduktan sonra elde etmis
oldugu bu kazanimlar sayesinde
ise giris sureclerinin hizlandiriimasi
olan ISKUR irtibat noktalari; son
doénemlerde Universite icinde ikili
bir yapi olusturmaya baslamistir.
islevselligi  ve hedef Kkitlesi
benzerlik gdsteren Universiteye
ait Kariyer Merkezleriyle ISKUR
irtibat ~ noktalarinin  Universite
icinde farkll alanlarda benzer
amaglarla bir arada olmasi zaman
zaman  faaliyet  basliklarinda
ogrenciler arasinda yanilgilara
sebebiyet  vermekte, kariyer
danigsmanliginda standardizasyon
olusumuna engel olmaktadir.
Bu sorunun asiimasi ve ortak bir
calisma anlayisinin benimsenmesi
icin Turkiye Is Kurumu Genel
Madarlagt  tarafindan  Aralik
2015’te  Universite temsilcilerinin
katlimlariyla ~ “ISKUR-Universite
isbirligi Calistayl” dizenlenmistir.



Universite Yonetiminin iSKUR
irtibat Noktasina Katkisi

e Buro yeri, bliro malzemeleri, elekt-
rik, telefon Universite tarafindan
saglanmaktadir.

e Sunumlarda konferans salonlari
Ucretsiz tahsis edilmektedir.

e Ders ortalarinda verilecek 15-20 da-
kikallk kisa bilgilendirmeler icin Da-
nismanlara kolaylik saglamaktadir.

e Ogrencilerin irtibat noktasina yén-
lendirilmesi  konusunda destek
vermektedir.

e s ve Meslek Danismanlarinin haf-
talik is planlarina dahil olmaktadir.

iSKUR Universite irtibat Noktasinda
Yiiritiilen Faaliyetler

Temel amaci istihdamin korunmasi,
gelistirimesi,  yayginlastinimasi  ve
issizligin  dnlenmesi olan Turkiye s
Kurumu (iSKUR) son yillarda hizmet
aktivitesini  cesitlendirerek  isgucu
piyasasinda hakim olan “iSKUR
sadece nitelik gerektirmeyen iglerde
ise yerlestirme yapar” algisini kirmaya
baglamistir.

Son dénemlerde ¢aligmalarinin dnemli
kismini Universite 6grencileri Gzerinde
kurgulayan ISKUR, ¢zellikle isbas
egitim programlari  gibi araclarla
bu hedef kitleye sonu¢ odakli
¢dzUmler Uretmeye calismaktadir. Bu
baglamda Universite 6grencilerinin
egitim aldiklar  bélim  Uzerinden
deneyim kazanmalarini ve mezun
olduktan sonra isglcU piyasasina
girmelerini kolaylastirmak icin

GENC SAYFALAR MR

Temel amaci istihdamin korunmasi, gelistiriimesi,

yayginlastiriimasi ve igsizligin énlenmesi olan

12.05.2015  tarihinde Karadeniz
Teknik Universitesi, Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odasi ve Trabzon Calisma
ve Is Kurumu il Madarligu arasinda
“Isbasi  Egitim  Programi  isbirligi
Protokolt”  imzalanmistir.  Trabzon
Calisma ve Is Kurumu il Madurligd
diger illerin yapmis oldugu igbirligi
protokollerinden farkli olarak Ticaret
Odas! gibi igveren kitlesi genis olan
orgltlenmeleri  sistemin bir parcasi
yaparak  Universite  6Qrencilerine
yoénelik uygulanacak isbasi egitim
programlarinda  Uglu bir  yapi
olusturmustur.

irtibat noktasinda is ve Meslek
Danismanlarinca is arama suregleri,
is arama becerilerinin gelistiriimesi,
etkili is goérisme teknikleri, 6zgecmis
hazirlama, ISKUR digindaki kurumlarin
sundugu finansal kaynaklar, mulakat
teknikleri, Avrupa duzleminde
6zgegmis olusturma (Europass CV)
konu bagliklarinda danigmanlik hizmeti
verilerek  Universite  6grencilerine
yonelik  kariyer yolculugunda bir
farkindalik olusturulmaktadir.

REHBERLIK
KARIYER
MERXEZI

ot

Turkiye is Kurumu (ISKUR) son yillarda hizmet
aktivitesini ¢esitlendirerek isglicu piyasasinda hakim
olan “ISKUR sadece nitelik gerektirmeyen islerde ise
yerlestirme yapar” anlayigini kirmaya baglamistir.

ISKUR Universite Iirtibat Noktasinda
sadece ISKUR faaliyetlerine yoénelik
danismanlik hizmeti verilmeyip,
ISKUR disindaki kurumlarin (MYK, il
Bilim Sanayi ve Teknoloji Mudurlugd,
Kalkinma Ajansi, TKDK gibi) Gniversite
ogrencilerine yonelik faaliyetleri de
kismen tanitiimaktadir.

Sonug olarak;

ISKUR Universite irtibat Noktasinin
aktif olarak galismaya baglamasindan

glnimtze kadar hedefledigimiz
amaca ulastigimizi  soyleyebiliriz.
irtibat  noktalarinda temel amag,

Universite ogrencileri tzerinde ISKUR
algisi ve ISKUR faaliyetleri hakkinda
farkindalik olusturmaktir.

Son doénemlerde ISKUR'a bagvuran
Universite 6grencisi sayisinin fazlalgi
bu uygulamanin amacina ulastiginin
gostergesidir.  Ancak bu uygulama
orneginin temel basarisi, Universite
yoénetimiyle  Kurumumuz arasinda
olusturulan isbirligi kultdrdnden
kaynaklanmaktadir.
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Emrah Akin AYAN
ISKUR, Istihdam
Uzman Yardimeisi

Meslek secmek, 6zellikle 6grencilik déneminde hayatimizin en énemli ve bir o kadar da
zor kararlarindan birisidir. Oyle ki sectigimiz meslek, muhtemelen gelirimiz, is ortamimiz,
6zlik haklarimiz gibi is hayatina dair faktérleri belirlemekle birlikte sosyal cevremiz,
yasam tarzimiz, hobilerimiz gibi pek ¢ok sosyal fakitéri de etkilemektedir. Uzmanlar
tarafindan yapilan “Mutsuz bir is, mutsuz bir evlilige benzer” tesbihinden énemi anlasilan
ve dmrimuzin sonuna kadar birlikte yasayacagimiz hayat arkadasimiz olan meslegimizi
segme surecinde en blyik dostlarimiz slphesiz rehber égretmenler, is ve meslek
danigsmanlari ve sosyal ¢cevremizdir.

Meslek secme stirecinde yer alan bir 6grenciye mesleki rehberlik agisindan uzmanlar
ve cevresi tarafindan yapilan yardim géz ardi edilemez fakat; bilgilendirme ydntemi
olarak genellikle dogrudan 6grenme teknigi kullaniimasi bazen 6grencilerde ilgili meslek
nezdinde olusturulmasi istenilen farkindalik seviyesinin yakalanamamasina sebep
olabilmektedir. Bir¢ok kisi icin dolayli 6grenme teknigi, dogrudan égrenme teknigine gére
daha ylksek motivasyon sagladigi yani daha eglenceli oldugu icin bilgi edinmede daha
cazip gelmektedir.

Konfligyus’lin -herkesin cok iyi bildigi- “Eger sevdigin isi yaparsan, hayatin boyunca bir kez
bile calismis olmazsin” sézlnln hayaliyle bu yazimizda, hayat arkadasimiz mesleklerimizi
secmede bize yardimci ve bizce eglenceli dolayli 6grenme ydntemlerinden birisi olan
mesleki rehberlerin en gizeli Yesilcam sinema filmlerinin aklimiza biraz da meslekleri ile
kazinmig karakterlerini animsatmaya calisacagiz.
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Vecihi - Pilot

Bilin bakalim ben kimim?

Adi, Turk havacilik tarihinin en dnemli kisilerinden biri
olan Vecihi Hurkus’ tan esinlenildigi iddia edilen Vecihi,
koskoca Boeing u¢agini Ankara asfaltina indirmesi
sonucunda profesyonel pilotluk kariyerine ara vermek
zorunda kalmasina ragmen ne u¢gma sevdasindan ne de
Yagar Bey'in kizi Fikret'ten vazgegmistir. inatgi yapisi,
duygusal hali ve sempatik tavirlariyla bizlere kendisini
oldukca sevdiren Vecihi, sonunda Yasar Bey’i de ikna
etmeyi basarmistir. Biz, pilotluk meslegini ve azmin hedefe
ulasmada altin anahtar oldugunu biraz da ondan 6grendik.

Apti Sakrak - Temizlik Iscisi
365 gunum de yandi ha yandi

Yozgat'in Sefaatli ilcesi dogumlu, belediyenin asli
kadrosunda 9 sene hizmeti olan 2548 yaka numarali
temizlik iscisi Apti Sakrak... Kisa suren sarkicilik
tecriibesinde bile yanindan hi¢ ayirmadigi stpirgesi ile
Apti, yasadigi talihsiz olay sonrasinda kendi deyimiyle
gul gibi olan temizlik isgiligi meslegine geri ddndugiinde
onunla beraber eminim hepimiz sevinmisizdir. Evini
temizler gibi stipurdiigu sokaklar ile birlikte biz, temizlik
isciligi meslegini ve meslek kiymetini bilmeyi biraz da
ondan égrendik.

Mahmut Hoca - Ogretmen

Hayatini 8grencilerine glizel seyleri 6gretmek ve onlara
dogru yolu géstermek igin adayan ve giin gectikce
ticarilesen egitime; “Ben tiiccar degilim, egitimciyim!”
diyerek karsi ¢cikan, hepimizin gocukken kagmak

fakat blyudugimizde ise sarilmak istedigi Mahmut
Hoca, bizlere her zaman iyi bir rol model olmustur.

Biz, 6gretmenlik meslegini ve idealist olmay: biraz da,
Ulkemizin beseri sermayesinin gelisiminin en 6nem y
tasi olan 6gretmenlerimizin bir yansimasi olan Mahn
Hoca’dan 6grendik.
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Doktor Amca - Doktor

Turk sinemasinin tonton amcasi Nubar Terziyan... Maalesef
bazi emektar oyuncularimizin gercek isimlerini bilemeyiz

de oynadigi filmlerden canlandirdigi karakterlere kadar

her tirld ayrintisini biliriz diyebildigimiz érneklerin en
basinda gelen sanatgilarimizdan birisidir. Birgok filmde
oynadigi iyi kalpli doktor karakteriyle, maddi imkani elverisli
olmayan hastalarindan para kabul etmemesiyle mesleki

etik yéninden herkesin saygisini kazanmistir. Biz doktorluk
meslegini ve hayir duasinin higbir maddiyata tstin
gelemeyecegini biraz da doktor amcamizdan 6grendik.

Turgut - Polis

24 saat surekli devam eden mesaisi ile kamu diizeninin
saglanmasi icin canini tehlikeye atmaktan cekinmeyen,
kétdlerin korkulu riyasi polis memuru Turgut Bey...
Gerektiginde sucluya bile merhamet gbstermekten
cekinmeyen yapisiyla bizlere gliven duygusunu asilamayi
basarmistir. Her giin vatani icin kendini feda eden Polis
Turgutlara (veya Asker Metelere) cok sey borcluyuz. Biz,
polislik meslegini ve zorluklar karsisinda cesur olmayi
biraz da ondan 6grendik.

Hiiseyin Sevki Topuz -
Mifettis

“ Gunaydin efendim! Ben Milli Egitim MUfettislerinden
Huiseyin Sevki Topuz.” Unutulmus bir sarki gibi tekrar
dinlenildigi zaman insani keyiflendiren bu repligi ve
Huseyin Sevki Topuz’'u sevmemek gergekten elde
degildir. Biz, mufettislik meslegini, sabirli olmayi ve
verilen gérev konusunda zaman-mekanin teferruattan
Oteye gecmedigini biraz da ondan 6grendik.




Fehmi Haznedar -
Is Adami

Turk girisimcilik tarihinin en buylk temsilcilerinden biri
olan Fehmi Bey, babacan ruhuyla evlatlari ile fabrikasinda
calisan iscilerini birbirinden ayirmayacak kadar adil olan,
tatl sert hareketleriyle az da olsa korktugumuz; Yesilcam’in
her daim sert gérundmlt fakat iyi kalpli fabrikatéradar.
Fehmi Bey'in en biiyiik sansiziigi belki de o dénemde isbasi
Egitim Programi gibi bir aktif isglici programi olmamasidir.
Biz, mitesebbis ruhu ve sevecen olmayi biraz da ondan
ogrendik.

Mesudiyeli Mesut -
Istasyon Sefi

Dinyanin en sevdigi llkesinde en sevdigi isi yaptigini
soyleyen Mesudiye ilgesindeki tren istasyonunun amiri,
namidiger Mesudiyeli Mesut’'un en énemli 6zelligi belki
de sahip olduklari ile mutlu olmayi bilmesidir. Caliskanhgi
ve isine olan baglhgiyla her zaman saygi duydugumuz
karakterlerden biri olan Mesudiyeli Mesut, en sadik
dostu kara tren ile dogdugu yeri terk ederek hepimizi
huzunlendirmistir. Birbirlerinden ayrildiktan sonra artik ne
Mesut ne de Mesudiye eskisi gibidir. Biz, istasyon sefligi
meslegini ve vefa duygusunu biraz da ondan égrendik.

Yasar Usta - Ustabasi
Bak beyim, sana iki ¢ift lafim var!

Muihendislik Fakultesinde okuyan ogluna derslerinde
yardimci olacak kadar bilgili, mesleginin erbabi olacak
kadar isinin ehli, ailesi ve cevresindeki insanlara
kars! sefkatli, isverenlerin en buyuk beklentisi takim
calismasindaki takimin lideri, Yasar Usta... insanliginla
ve yaptiklarinla sadece ustalik meslegine degil her
meslek mensubu insana rol model oldun. Bu ytizden ser
biyiksin Yasar Usta! Biz ustalik meslegini ve aile har
sevginin kardigini biraz da ondan 6grendik.

Kaynakca
e Arzu film, Erman Film, Ozer Film, Wikipedia, www.sinematurk.com

Bu yazidaki gérseller siraslyla Gulen Gozler, Copguler Krali, Hababam Sinifi, Aslan Bacanak,
Bebek YUzlt, Hababam Sinifi Tatilde, Oh Olsun, Milyarder, Bizim Aile filmlerinden alinmistir.



ANTALYA

ISTIHDAM FUARI

Her yil isverenlerle is arayanlari ayni ¢ati altinda bulusturan Antalya istihndam Fuari (ANIF),
bu yil 3 Mart 2016’da gerceklestirildi.

Antalya Calisma ve is Kurumu il Mudurliga tarafindan
Cam Piramit Fuar alaninda gergeklestirilen etkinlik iISKUR
il Mudira Veli Tekkanat'in acilis konugmalari ile bagladi.
Organize Sanayi Yoénetim Kurulu Baskani Ali Bahar,
Akdeniz Universitesi AKGIM Mudiri Prof. Dr. Mustafa
Gurhan Yalgin, Antalya BUyUksehir Belediyesi Basin ve
Halkla iliskiler Daire Bagkani Ali Ergin, ISKUR 1. Hukuk
Musaviri Mehmet Kurt, Antalya Vali Yardimcisi Canan
Hancer Basturk ve Antalya Vali Yardimcisi Mustafa
Ozkaynak'in konusmalariyla devam eden fuarda ANIF'in is
arayanlar ve igverenler agisindan énemi vurgulandi.

Antalya Vali Yardimcisi Mustafa Ozkaynak konusmasinda,
“650 kilometre sahil seridi ile genis bir cografyaya yayiimis
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olan ilde basta turizm sektdrd olmak Uzere, sanayi, Uretim,
lojistik ve diger sektorlerdeki ticari isletmelerin aradiklari
nitelikli personel ile bulusmak (zere ISKUR tarafindan
organize edilen etkinliklere ihtiyag duyduklarini; diger
taraftan vatandaslarin igletmelerle gérisme imkani
bulacaklar bu etkinlik sayesinde, isletmelerin sadece
yakin civarlarinda bulunan isgtcine degil, Antalya il
sinirlan igerisinde bulunan nitelikli isglcine kolay erisim
sagladiklarini ve dogru ise dogru insan politikasi agisindan

istihdam fuarlarinin 6nem arz ettigini” ifade etmistir.

Programin devaminda fuar alaninda bulunan stantlara
ziyaretler gerceklestiriimistir.



ISTIHDAMIN
“EN”LERI
ODULLERINI ALDI

Mersin Valiligi’nin destegi ile Mersin Calisma ve is
Kurumu il Madarlaga koordinesinde Mersin Biytiksehir
Belediyesi, Mersin Universitesi, Cag Universitesi,
Toros Universitesi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasl,
Mersin Deniz Ticaret Odasli, Mersin Esnaf Sanatkarlar
Odalari Birligi, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bélgesi
ve Mersin Serbest Bolge Mudurligu isbirligiyle
duzenlenen ve iki giin slren “Fuar” Kongre ve Sergi
Sarayr’nda yapilan agiligla is arayanlar ile isverenleri
bir araya getirdi.

Fuarin acilisina Vali Vekili Suleyman Deniz, BlyUksehir
Belediye Bagkan Vekili Kerim Tufan, Vali Yardimcisi Aylin
Duman Kirci, il protokoll, meslek odalari, sivil toplum
kuruluslari temsilcileri, fuara katilan firma yetkilileri ve c¢ok
sayida vatandas katildi. Calisma ve is Kurumu il Mudird
Mustafa Kutlu, acilis konusmasinda en dnemli yatirimin insana
yapilan yatinm oldugunu vurgulayarak; ISKUR'un insan
kaynaklari planlamasi konusunda profesyonel bir bigimde
calistigini, bu baglamda isbasinda egitim, uygulamall
girisimcilik gibi projelerle nitelikli isgucu yetistirme, istihdam
ve Ozel sektdrln isglcl ihtiyacina cevap verme konularinda
¢cok ciddi gelismeler kaydedildigini dile getirdi. Acilis
toreninde konusan Vali Vekili Stleyman Deniz ise ; “Bu fuarin
temel amacinin isglcu arz ve talep taraflanni bulusturmak,
girisimcilik, mesleki egitim kurslar ve staj programlarindan
faydalanma konularinda is arayanlar ile isverenlere bilgi
vermek ve is arayan vatandaslarin firmalara dogrudan is
basvurusu yapmalarina imkan saglamak oldugunu ve bu
amaca da hep birlikte el ele vererek ulasilacagini” ifade etti.

MERSIN

Acllis konusmalarinin ardindan “istihdamin ‘EN’leri 6dull
torenine gegildi. Térende en fazla istihdam saglayan
firma ile ighbasi egitim programindan en fazla faydalanan
ilk tg firmaya odulleri verildi. Odul téreninin ardindan
etkinlige konuk olarak katilim saglayan Ahmet Serif
izgoren bir sdylesi gergeklestirdi. Séylesiden sonra Vali
Vekili ve beraberindeki heyet stantlari gezerek bilgi
aldilar. Etkinligin 2. GUnU; seminer programlari ve firma
ziyaretleri gercgeklestirildi, firmalara tesekklr belgeleri
sunuldu.
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TRABZON

Trabzon Calisma ve is Kurumu il Madurlaga, Trabzon
Blytksehir Belediyesi, Trabzon Aile ve Sosyal
Politikalar Il Mudurligu ve E-PRODER ortakligiyla
Hamamizade ihsan Bey Kdltir Merkezinde “Engelsiz
Kariyer Zirvesi” dizenledi. Zirveye Vali Abdil Celil
Oz'tin yani sira Buyiksehir Belediye Baskani Dr.
Orhan Fevzi Gumrikguoglu, Ortahisar Kaymakami
Mahmut Sirinoglu, ISKUR il Miduri Mustafa Sezgin,
engelli dernek yoneticileri, sivil toplum kurulus
temsilcileri, isverenler ile engelli vatandaslar ve aileleri
katildl.
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ENGELSIZ
KARIYER
ZIRVESI

Duzenlenen etkinlikte is arayan engelliler ile engelli
calistirmak isteyen firmalar bir araya getirilerek,
engellilerin is hayatina katiimlarina ve kariyer planlamasi
yapmalarina destek verildi. Etkinligin acilisinda bir
konugsma yapan Trabzon Valisi, “Son vyillarda engelli
vatandasglar i¢in mali ve sosyal haklar, egitim ve istihdam
gibi konularda ¢ok 6énemli dizenlemeler yapildigini ve
mesafeler alindigini, yasanabilir bir kent olan Trabzon'u
daha yasanabilir, engelli dostu ve her yoniyle insana
saygl konusunda gUg¢lU bir sehir haline getirmek igin
buyutksehir belediyesi ve diger kurumlarla beraber gayret
gOstereceklerini” ifade etti.

Protokol konusmalarinin ardindan; iSKUR'un finanse
ettigi engelli hibesinden faydalanip igyeri acan Cengiz
Tark isimli vatandas, kariyer hikayesini, is arama
strecindeki engelli arkadaslariyla paylasarak onlara
motivasyon kaynagi oldu.

E-PRODER baskani Gokhan Kenanoglu “Girisimci
Engelliler Akademisi Proje” sunumuyla kendi isini kurmak
isteyenlere yol gosterdi.

Programin ikinci bélimdnde Yasam Kogu Acun Erkuloglu
“Kahraman mi Kurban mi” ve Trabzon Buyutksehir Kent
Konseyi Engelliler Meclisi Genel Sekreteri Yusuf Safak
“Engellilerde Kariyer Planlamasi” adli  sunumlarini
gerceklestirdi.

Program sonunda en fazla engelli istihdam eden 6zel
sektor firmalarina plaket, etkinlige katilan 13 6zel sektor
isverenine tesekklr belgesi, is arayanlara da katilim
belgesi verildi.



1. KARIYER
GUNLERI

ISPARTA

Isparta Calisma ve is Kurumu il MUdirlagi ve
Suleyman Demirel Universitesi igbirligi ile “1. 1iBF
Kariyer Gunleri” dtzenlendi.

Etkinlik, SDU Lutfi Cakmakg Konferans Salonu’nda,
Isparta Valisi Vahdettin Ozkan, ISKUR Genel Mudur
Yardimcisi Cafer Uzunkaya, SDU Rektoril llker Hiiseyin
Carikcl, SDU [IBF Dekani Murat Okgu'nun katiimi ve
konusmalari ile bagsladi.

Acilis konusmalar sonunda, SDU Bati Kampustinde
faaliyet verecek olan ISKUR Hizmet Noktasrnin agiligi
gerceklestirildi.

Etkinlik kapsaminda; stant acan 50'den fazla firma
kurumsal tanitim olanadl bularak &grencilerin is
bagvurularini degerlendirdi ve kariyer ve insan kaynaklar
yonetimi  konusunda deneyimli kisilerin katildigi otuz
oturum duzenlendi. Panellere yogun ilgi g&steren
ogrenciler; is hayatindaki hedeflerine dair merak
ettiklerini, konunun muhatabl uzmanlara sorma firsati
buldu.

Etkinlik boyunca Kariyer Gunleri gergevesinde; 6zel sektor
temsilcileri, Universite 6grencileri ile is gérusmeleri yaptilar ve
uygun bulduklan kisilerle isbasi egitim programi s¢zlesmesi
imzaladilar.
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5. KARIYER
GUNLERI

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Bagkani Omer Faruk
Ofluoglu, Rize Ticaret Borsa Bagkani Mehmet Erdogan,
RTB Meclis Baskani Resul Okumus, Esnaf Odalari
Baskani Muammer Atilgan, Memur Sen Bagkani Resul
Usta, isveren yetkilileri ve sertifika almaya hak kazanan
kursiyerler katildi.

Programda bir konusma yapan Belediye Baskan Vekili
ismet Sivrikaya “Belediye olarak her giin is arayanlarla
karsilastiklarini ve ISKUR'un yaptigi caligmalarin énem
arz ettigini belirterek” ISKUR yetkililerine tesekkur etti. Vali
Ersin Yazici ise konusmasinda, “ISKUR tarafindan yapilan
calismalarin énemine dikkat ¢ekti. Acilis konusmalarinin
ardindan gen¢ girisimciler adina Gok¢ehan Cep
sunum yapti. Sunum sonunda istihdama katki saglayan
isverenlere tegekklr belgesi ve plaket, ISKUR tarafindan
acllan kurslarda basari gostererek sertifika almaya hak
kazanan kursiyerlere ise sertifikalari takdim edildi.

Rize Galisma ve is Kurumu 5. Kariyer Giinleri, Rize
Ticaret ve Sanayi Odasi’nda diizenlenen programla
gerceklesti.

Etkinlige, Rize Valisi Ersin Yazici, Rize Belediye Baskan Vekili
ismet Sivrikaya, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Huseyin Karaman, Rize Calisma ve is Kurumu I
Muduri Hasan Kiraz, il Milli Egitim Midara Semsettin Durmus,

UNIVERSITE
OGRENCILERINE KARIYER
ViZYONU DESTEGI

IETIEADR VE IDARE BILIMEE
FAKULTESI
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Konya Calisma ve Is Kurumu il Miduirliigi, Selcuk
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve
Ekonomi Toplulugu’nun katkilariyla iiBF konferans
salonunda “Iis Arama Becerileri ve igbagi Egitim”
konulu kariyer giinu etkinligi gerceklestirildi.

Selguk Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakdltesi
Dekani Prof. Dr. Adem Ogut yaptigi konusmada
“Dunya genelinde ilk 500'U hedefleyen bir Universite
olarak 6grencilere her turli imkani sunmaya devam
ettiklerini ifade etmis ve ISKUR'a bu noktada
desteklerinden dolayi tesekkur etmistir. Konya Calisma
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ve Is Kurumu il Mudart Emrah Keles ise yaptg
konusmada, “¢grencilere hazirlayacaklar ézge¢cmisin

6z geleceklerine yon verecegini ve Il Mudurligu
¢alisanlarinin bu konuda kendilerine yardimci olacagi
bilgisini vermigtir.

Konya'da faaliyet gdsteren firmalarin insan kaynaklari
yoneticilerinin de 6grencilere kismi sureli (part-time)
is imkanlar hakkinda bilgi verdigi etkinlik kapsaminda
firma temsilcileri; 6grencilerin calisma talepleri ve isbasi
egitimi icin bagvurularini aldi.



ILK ISTIHDAM
FUARI

Edirne istihdam Fuari ‘EDIF 2016’; 27 Nisan
2016 tarihinde Calisma ve is Kurumu Edirne

il Madurlagu ile Trakya Universitesi Kariyer
Uygulama Arastirma Merkezi isbirliginde Balkan
Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.

isthdam fuarinin agilig térenine Edirne Vali Vekili
Mustafa Ergtn, Vali Yardmcisi Mustafa Serdar Bakir,
ISKUR Genel Mudur Yardimcisi Adnan Yildinm, Trakya
Universitesi Rektoér Yardimeisi Prof. Dr. Metin Aydogdu,
Edirne Calisma ve Is Kurumu il Mudart Sengul Cildam,
kamu kurum ve kuruluglarninin yetkilileri ile igsveren
temsilcileri katild.

ISKUR Genel Mudur Yardimeisi Adnan Yildinm Fuar
acilisginda yaptigi konusmasinda; “AB Ulkeleri ile

ISARAYANLAR iLE
ISVERENLER BESINCI
KEZ BULUSTU

Erzurum’da “BU FUARDA iS VAR” sloganiyla
acilan ERKIF 2016 5. Kariyer Gunleri ve Istihdam
Fuari; Erzurum Valiligi, Galisma ve is Kurumu
Erzurum il MUdUirliga, Erzurum Biyiksehir
Belediye Bagkanlig, Atatiirk Universitesi
Rektorligua, Erzurum Teknik Universitesi
Rektérliga, Erzurum Ticaret Borsasi ve il Milli
Egitim Madurlugu isbirligi ile 12-13 Mayis 2016
tarihleri arasinda Havuzbagi Kent Meydani’nda
gerceklestirildi.

istihdam Fuarrna Buyiksehir Belediye Bagkani Mehmet
Sekmen, Vali Yardmcisi Hatice Bayar Ozdemir,
Cumhuriyet Bassavcisl, 1. Hukuk Musaviri Mehmet
Kurt, Fon Yoénetimi ve Aktlerya Dairesi Bagkani Ahmet
Toraman, Yakutiye Kaymakami, basin mensuplari ve
vatandaglar katldi. Acilis  konusmalarinin ardindan
yetkililer ve katiimcilar stantlari ziyaret etti.

kiyaslandiginda Ulkemizdeki issizlik oraninin pek ¢ok Avrupa
Ulkesinin altinda oldugunu belirtti.

Edirne’de ilk defa dlzenlenen ve 45 firmanin katildig fuar
Universite dgdrencilerinin yogun katiimiyla gerceklesti. EDIF
2016’da 1000’e yakin 6grenci is bagvurusu yapti ve Universite
agrencilerine ISKUR hizmetleri tanitild.

87 firmanin katillm sagladigi Fuar'da, Erzurum Belediyesi ve
ISKUR isbirligi ile diizenlenen kurslarda dretilen Granlerin
sergilenmesi amaciyla 13 stant, il Milli Egitim Mudarligu
tarafindan ise okul tantimi igin Ogrenme Senligi adi altinda
29 stant acildi.

Ayrica; firmalara isyerlerini ve sektorleri tanitma olanagi,
mezun olmus veya olacak 6grencilere is gérismesi yapmalari
olanag, ara siniflardaki 6grencilerin staj imkanlarina erigmesi
ve mesleki egitim konusunda bilgilendiriimesi saglandi.
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ISTIHDAM
VE EGITIMDE
BULUSMA GUNLERI

Manisa’'nin “9.istihdam ve Egitimde Bulusma
Gunleri” etkinligi; Manisa Valiligi, Manisa BuyUksehir
Belediyesi, Calisma ve is Kurumu Manisa il
Mudurlagu, Manisa il Milli Egitim Mudurlagu, Celal
Bayar Universitesi, Manisa Sanayi ve Ticaret Odas,
Manisa Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi ve Sivil
Toplum Kuruluslar igbirligi ile 16-17 Mayis 2016
tarihleri arasinda Manisa BuyUksehir Belediyesi Fuar
alaninda duzenlendi.

Fuar acilisinda konusan Manisa Valisi Erdogan Bektas
gelecegin belirsizlik tasidigini belirterek; “Bu belirsizlik ne
kadar sikintili olursa o kadar sorun olur. Onun igin gelecegi Fuarda is arayan, isi olup is degisikligi yapmak veya
planh bir hale getirmemiz gerekiyor. Gelecek agisindan bu  kariyer hedefleri hakkinda bilgilenmek isteyen kisiler
tar fuarlar her zaman énemlidir. Sehrin sanayi politikasini gok sektdrun 6nde gelen firma temsilcileri ile birebir gorisme

dikkatli bir sekilde dizayn edilmesi gerekir. Manisa ciddi bir  jmkani buldu. Fuar stresince ziyaretgiler uzman kisilerce
sanayi havzasidir. Bunun iyi degerlendiriimesi gerekir.” dedi. duizenlenen panel ve soylesilere katildi.

KARIYER VE

BAYBURT ISTIHDAM

PROGRAMI

Calisma ve Is Kurumu il Miidirliigiince Bayburt Calisma ve I Kurumu Il Mudurd Omer Akdeniz Kariyer
Bayburt Universitesi iktisadi ve idari ve Istihdam Progrqmlnda yaptigi  konusmada; “Koklu bir
Bilimler Fakiiltesi Konferans Salonu’nda gecmise sahip olan ISKUR'un 2003 yilindan bu yana yeniden
“Kariyer ve istihdam” programi diizenlendi. yapilanma c¢alismalar ile bilimsel, sosyal, ekonomik gelismeleri

. ) yakalayan sosyal taraflarin yonetime katilimina imkan taniyan
Programa, Vali Yusut Odat?a? Belediye kamu istihdam kurumu olma yolunda hizli ve kararl adimlarla
Bagkan Yardimcisi Nesumittin Selguk, ilerledigini; 2015 yilinda Dtinya kamu istihdam kurumlarn birligi
Bayburt Universitesi Rektor Vekili Prof. Dr. baskanligina secilmis olmasinin da bunlari kantlar nitelikte
Stleyman Cigdem, Calisma ve Is Kurumu Il oldugunu”  belirtti.  Konusmasinin - devaminda ISKUR  ve
Madart OmerAkdeniz, kamu kurumlarinin faaliyetleri hakkinda kisaca bilgi takdiminde bulunan Akdeniz
temsilcileri ile 6grenciler katildi. ogrencilere hitabinda ISKUR'un 6grencilere yénelik hizmetleri
hususunda énemli noktalara degindi.
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5. INSAN
'KAYNAKLARI VE
iISTIHDAM FUARI

Aydin iISKUR éncilliginde Adnan Menderes
Universitesi, il Milli Egitim Midurliig, Ticaret
Odasi, MUSIAD ve TUMSIAD igbirligi ile, 58

firma ve 9 kamu kurumunun katilimiyla Forum
AVM’de 06-07 Mayis 2016 tarihinde 5.Aydin insan
Kaynaklari ve istihdam Fuari gerceklestirildi. Fuar
agilisina Vali Yardimcisi Bahri Tiryaki, ISKUR
Genel Mudir Yardimeisi Adnan Yildirim, Adnan
Menderes Universitesi Rektorii Cavit Bircan ile
kamu kurum ve kurulus temsilcileri katildi.

Fuar acilisinda YUksel Yalova Guzel Sanatlar Lisesi mizik
toplulugunun klasik muzik dinletisi ve Aydin Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Folklor ekibinin zeybek gdsterileri
fuara renk katti. Daha sonra Genel Mudur Yardimcisi
Adnan Yildirm ile il Midurd Rahmi Terzi stantlan ziyaret
ederek, tesekkur belgesi verdi. Fuar suresince toplam
1.563 ac¢ik is ilanina yonelik is arayan basvurular alindi.
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ENGELLI ISTIHDAMI
ICIN TEKNOLOJIK
DESTEK

Yol siipiirme makinasini temin ederek
engelliler acisindan yeni bir istihdam
kapisi araladik ve 2 engelli vatandasimizi
da istihdam etme imkanini sagladik.

ISKUR ile yaklagik 3 yildir mesleki egitim kurslari
duzenlemekteyiz. ISKUR Hizmet Merkezi Midarinin kurs
denetimi icin isletmemizi ziyareti esnasinda, engellilerin
calisma hayatina kazandiriimasi konusu gindeme

geldi. Kendileri bu konunun agilmasi Gzerine, ISKUR'un
engellilere yonelik proje desteginden, isyerimizde de bu
projenin rahatlikla uygulanabileceginden bahsetti.

isyerimizin tehlikeli sinifta yer almasi nedeni ile engellilere
ancak yasal sayida istihdam olanagi saglayabiliyorduk.
Boyle bir proje oldugunu 6grendigimizde; hem sosyal
sorumluluga verdigimiz 6nem hem de engelli bireyleri
calisma hayatina kazandiracak yeni istihdam alanlarinin
acillacak olmasi nedeni ile kurum olarak hem ¢ok memnun
olduk hem de heyecanlandik.

Oncelikle, ISKUR'un engellilere yonelik proje destedi
bagvuru rehberinin detaylarini inceledik. isyerimizde hangi
alanlarda ve nasll bir proje ile bu destekten yararlanarak
engelli bireyleri calisma hayatina kazandirabilecegimizi
dUstinmeye basladik.

Konuyu arastirmak Uzere bir ekip kurduk. Fabrika
icerisindeki  alanlarin  temizlenmesi  isinin  engelli
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galiriagen
tahsi el de aacesn

personelimize saglanacak 6zel tertibatl bir arag ile
yapilabilirligini incelemeye ve arastirmaya basladik.

Bunu saglayabilmemiz icin “Yol Stpurme Makinasina”
ihtiyacimiz oldugunu tespit ettik. Projemizi, Gemlik
Hizmet Merkezi MUdurimuz ile de paylastik. Tdm
strecte projeyi destekledi ve ciddi katkilar verdi.
Temin edilecek aracin engellilerin kullanimina uygun
hale getirilip getirilemeyecegi konusunda ilgili firmalar
ile teknik calismalar yaptik. Tdm bu c¢alismalarin
sonrasinda ISKUR’un engelliler icin diizenlemis oldugu
destek programina basvurumuzu yaptik.

Projemiz, Engelli ve Eski HUkimlu Calistirmayan
isverenlerden Tahsil Edilen Idari Para Cezalarini
Kullanmaya Yetkili Komisyon tarafindan kabul edilerek
onaylandi. Yol suUplUrme makinasini  temin ederek
engelliler acisindan yeni bir istihdam kapisi araladik
ve 2 engelli vatandasimizi da istihdam etme imkanini
sagladik. Bu sayede engelli istihdami konusunda
cikmaza giren cevre igletmelere de 6rnek olmayi
hedefledik.

iISKUR tarafindan diizenlenen bu destekler sayesinde
zamanla engellerin ortadan kalkacagina inaniyoruz.

Turkiye'de ilk ve tek olmasi bakimindan énem arz
eden, CIMTAS- ISKUR ortakligi ile engelli calisanlarin
is ve sosyal yagsama kazandiriimas! projesinde sureg
boyunca bu projeye katki veren tim yetkililere tesekkdr
ediyoruz.

* Basari Hikayesi béltimdndn hazirlanmasi strecine katki veren: Mustafa Volkan YILDIRIM - Gemlik Hizmet Merkezi Mtid(irti - Bursa




Bu meslegi secerken baskalari tarafindan yénlendirildiniz mi?

Evet, ISKUR'un gok biyiik emegi ve katkisi var. Cagn merkezi misteri temsilcisi olarak ise
yonlendirildigim de ISKUR kursiyeri idim. Kursu basari ile tamamladiktan sonra alti ay gibi kisa
bir stirede insan kaynaklari asistanligina terfi ettim ve sonraki bes yil zorlu ve bir o kadar zevkli
bir strecti benim icin.

Meslek hayatinizda bir insan kaynaklari ve personel miidiirii olarak i$KUR’un onemi nedir?

Bir personel mudurt olarak sinirli kaynaklar etkin bir sekilde kullanmak buyUk énem arz etmekte,
yonetim sistemlerinin temel kaynagi insan olan bir sektérde bu daha kritik bir konu. Bu noktada en
buyuk is ortagimiz ISKUR. Personel intiyacimizi karsilamakla kalmiyor aktif isglict piyasasi hizmetleri
ile personel egitmemiz ve yetistirmemiz de kisa ve uzun 6lcekli planlar uygulayarak birlikte Ulkemize
yetismis isglcu saglyoruz.

ilk kez is arayan genclere tavsiyeleriniz nelerdir?

is arayan genclerin éncelikli olarak yetkinliklerinin ve yapabileceklerinin cok iyi farkina varmasi gerekiyor, daha
sonra 6ne cikan 6zellikleri dogrultusunda is aramasi ¢ok mantikli. Bir diger faktér surekli degisen ve degismekte
olan is hayat; bu noktada ISKUR’un mesleki egitim kurslari ve is arama becerileri seminerleri énemli bir eksikligi
gideriyor.

is hayatinda " Ne is olsa yaparim” devri tarihe karisiyor, is arayanlarin kendilerini ifade etmekte zorlandiklari bir
gercek. ik kez is hayatina atilanlar kendilerini anlatamiyor, cv ve 6zgecmislerini dogru hazirlayamiyor. Bu tir sikintilar
dogru teknik ve yéntemlerle asildiginda issizlik sorun olmaktan ¢ikiyor.

* Basari Hikayesi bolimiintin hazirlanmasi stirecine katki veren: Cemil BUYUKKAYA - Is ve Meslek Danismani - Malatya ISKUR 113



ISKUR “ENG
KARIYER SAHIBI YAPIYOR

ISKUR'un Ise Yénlendirdigi Hiiseyin YILDIRIM
ile ise yerlestirme stireci hakkinda gordstik

Malatyali yoksul bir ailenin cocugu olarak buiyiidii.
Cocuklugu bébrek hastasi olmanin vermis oldugu
zorluklarla gecti. Okul hayati da ayni zorluklarla

kaynastirma 6grencisi olarak devam etti. Ring iscisi
olarak basladigi is hayatina bugiin uluslararasi

bir isletmenin Dogu Anadolu bilgi islem gérevlisi
Hiiseyin Yildirim’in hayatinin kisa bir 6zeti bu . . .

Bu meslegi secerken bagskalari tarafindan
ybnlendirildiniz mi?

Evet, is aramak icin ISKUR'a  bagvuru yaptigimda
birkac kez isletmelere yonlendirildim, iISKUR tarafindan
yonlendirildigim iplik fabrikasinda ring operatérl olarak
calisiyordum bu arada ISKUR'un internet sitesinden s
ilanlarini takip ediyor, duzenli olarak ISKUR'U ziyaret
ediyordum.

Yine ziyaretlerimin birinde Is ve Meslek Danismanimin
suan ki calistigim isletmenin insan kaynaklar mudurtnden
benim i¢in randevu almasi ile kariyerim tamamen degisti.

Danismanimin vermis oldugu 6zgutven ve insan kaynaklari
mudard ile iligkilerinin saglikli olmasi benim bir anda bilgi
islem goérevlisi olmamin kapisini aralad.

Hedeflerinize ulagabildiniz mi?

Bilgisayar kullanmay! seviyor ve bilgi islem otomasyon
sistemleri Uzerine bir iste ¢alismak istiyordum. Hedeflerimin
gerceklesmesinde is ve Meslek Danismanim en buyik
destekgimdir.

Normal bir liseden mezundum bébrek fonksiyonlarimin tam
olarak yerine getirmemesinden 6turt okul hayatimin ¢gogu
hastanelerde gec¢misti. Ve hedeflemis oldugum is icin
yeterli olmadigimin farkinda idim. Is ve Meslek Danismanim
beni suan ki isime yénlendirdikten sonra, isletme de beni
bilgi islem goérevlisi egitimlerine 6nerdi, egitimleri basari ile
tamamladiktan sonra hedeflemis oldugum koltukta idim.

Engelli bir calisan olarak is arayanlara dnerileriniz
ne olacaktir?

is arayanlarin kendilerini ifade etmekte zorlandiklari bir
gercek. Ik kez is hayatina atilanlar kendilerini anlatamiyor,
cv ve 6zgecmislerini dogru hazirlayamiyor. Bu tur sikintilar
dogru teknik ve yontemlerle asildiginda issizlik sorun
olmaktan ¢ikiyor. Bu noktada en bUyUk destekgimiz ve
ortagimiz ISKUR.

* Basari Hikayesi bolimiintin hazirlanmasi stirecine katki veren: Cemil BUYUKKAYA - Is ve Meslek Danigsmani - Malatya
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FON YONETIMI
VE AKTUERYA

DAIRESI

BASKANLIGI

issizlik Sigortasi Fonu igsiz kalan vatandaslarimizi igsizligin vermis
oldugu olumsuz sosyal ve ekonomik etkilerden korumakta ve sosyal

adaletin saglanmasi anlayisinin tesisinde etkin, verimli, planli ve
seffaf bir sekilde yonetilmektedir.

1999 yilinda 4447 sayili issizlik Sigortasi
Kanunu ile kurulan igsizlik Sigortas
Fonu, kurulusundan itibaren surekli
artarak bugin 100 milyara yaklasan
varligiyla, issizlikle micadelede 6nemli
bir kaynak haline gelmistir.

Fon kaynag, issizligin olumsuz sosyal
ve ekonomik etkilerinden korunmasi
ve sosyal adaletin saglanmasi
anlayisinin tesisinde ¢cok énemli islev
gbrmektedir. Fon isini kaybedenlere
gelir destegi olmanin ve yeni bir is
bulmanin 6tesinde, istihdami artiran,
istihdami tesvik eden ve koruyan
birgok uygulamanin, Kurumumuzca
uygulanan aktif isglict programlarinin
da en buyutk kaynagi haline gelmistir.

Ulusal istihdam Stratejisi'nde
ve Onuncu Kalkinma Plan’nda,
Fon'un daha fazla kisiye daha fazla
oranda koruma saglayacak vyapiya
kavusturulmasina iliskin ~ éngdrilen
politikalardan, issizlik yarasini
iyilestirmede kullanilacak en etkili
ilacin Fon olacagi anlasiimaktadir.

Fon'un gelirleri
uygun  belirlenmis
harcanmaktadir.

amacina
giderler igin

Fon'un gelirleri; sigortalinin  prime
esas aylk brit kazanci Uzerinden
hesaplanan %2 isveren, %1 sigortali
kesintileri ve %1 Devlet pay! ile bu

ISKUR OZEL M

Ahmet TOROMAN
Fon Yanetimi ve Aktiierya Dairesi Bagkani

primlerin degerlendiriimesinden elde
edilen kazang ve iratlar, igsverenlerden
alinan gecikme zammi ve faizlerden
olugsmaktadir.

Fon'un giderleri ise; issizlik sigortasi
- kisa calisma - dcret garanti
ddemeleri, Kurumumuzca uygulanan
aktif isguct programlar giderleri,
4447 sayili igsizlik Sigortasi Kanunu
kapsamindaki istihdam tesviklerine
yapilan 6demeler, Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) Belge Ucreti ve MYK
yararlanicilarina yapilan ¢demeler ile
issizlik sigortasi hizmetlerinin yerine
getirilebilmesi igin ISKUR tarafindan
yapilan giderlerden olusmaktadir.
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Ulusal istihdam Stratejisi’nde
ve Onuncu Kalkinma
Plani’nda, Fon’'un daha fazla
kisiye daha fazla oranda
koruma saglayacak yapiya
kavusturulmasina iligkin
6éngdrulen politikalardan,
issizlik yarasini iyilestirmede
kullanilacak en etkili ilacin
issizlik Sigortasi Fonu
olacagi anlagiimaktadir.

issizlikle mucadelede genis alana
yayllmis hizmetlere mali kaynaklik
yapan lssizlik Sigortasi Fonunun
Yénetim Kurulu kararlar ¢ergcevesinde
degerlendiriimesine iligkin islemleri
yapmak, Fon hareketlerini izlemek ve
Fonun degerlendiriimesi ile ilgili olarak
finansal piyasalari takip etmek ve
Fonun aktUeryal islemlerini ytrttmekle
goérevli  Baskanligimiz, 2 Kasim
2011’de 665 sayill Kanun HUkmunde
Kararname’nin Kurum Kanunu’muzda
yaptigi degisiklikle kurulmustur.
Daha 6nce lssizlik Sigortasi Dairesi
Bagkanhigl altnda bir birim olarak
yUrGtdlen ~ “Fon’'un  yodnetimi  ve
aktleryas!” gorevi, daire baskanlgi
dUzeyinde daha fazla imkéanlar, daha
fazla personel ve daha nitelikli insan
gUcu ile yaratuldr hale gelmigtir.
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Kurumumuzun
yeniliklere  uyum
saglayarak, hizmet kalitesi ve
cesitliligi ile issizlikle muicadelede
etkin rol oynayan, isglcu piyasasinda
6ncd ve saygin bir kurum olmak”
vizyonu dogrultusunda daha c¢ok
vatandasimizin Kurum hizmetlerinden
yararlanmasina  déntk  hedefleri
mali anlamda desteklemek icin
faaliyetlerini bayUk bir 6zen ve titizlikle
sUrddrmektedir.

Bagkanhgimiz,
“degisim  ve

issizlik Sigortasi  Fonu gelirlerinin
toplanmasi ve degerlendirimesi ile
giderlerinin ilgili yerlere aktariimasina
iliskin islemler ilgili mevzuati
cercevesinde son derece agik kurallar
cergevesinde buyUk bir titizlikle ve tam
bir seffaflikla yGrttilmektedir.

Fon'un gelirlerinin  degerlendiriimesi
ile giderlerinin ilgili yerlere
aktariimasina iliskin iglemler ilgili
mevzuatl cercevesinde son derece
aclk kurallar gergevesinde blyUk bir
titizlikle yapiimaktadir. Bu denli bayuk
bir kamu fonunun yo&netiimesinde;
igsizlik Sigortasi  Kanunu, Kurum
Kanunumuz, Kurum Gérev Yetki ve
Sorumluluk  Yonetmeligi,  Yonetim
Kurulumuzun Toplanma ve Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik,
issizlik Sigortasi Fonu Kaynaklarinin
Degerlendiriimesine lliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Kamu
Haznedarligi Tebligi htkUmleri esas
alinmaktadir.

issizlik Sigortasi Fonu
gelirlerinin toplanmasi

ve degerlendiriimesi ile
giderlerinin ilgili yerlere
aktarilmasina iligkin islemler
ilgili mevzuati cercevesinde
son derece acik kurallar
cercevesinde buyuk bir
titizlikle ve tam bir seffaflikla
yaratiimektedir.

Mevzuat  doQrultusunda titizlikle
caligimasinin~ yani  sira  Fon'un
yonetiminde tam bir gseffaflk s6z
konusudur. Fon’un yoénetimi,
Kurum Y&énetim Kurulu'nun kararlari
cercevesinde olmaktadir. Toplam alti
Uyesi olan Kurul; Genel Mudurimdugz,
Bakanligimizi ve Hazine Mustesarhgini
temsilen musterek kararname ile
atanan birer Uye, vyetkili sendika
tarafindan belirlenen bir Gye, TISK
tarafindan bir Uye, TESK tarafindan
belirlenen bir Uye olmak Uzere alti

Uyeden olugsmaktadir. Yonetim
Kurulunun ilgili  kamu  kurumlari
ve sosyal taraflardan olusan bu

katilmci yapisi, Fon'un is¢i - isveren
- devlet temsilcilerinin  gbzetimi
altinda yUrttdimesinde  énemli  rol
Ustlenmektedir.

Yoénetim Kurulu bu fonksiyonunu;
Fon kaynaklarini piyasa sartlarinda

degerlendirmek, Fon  gelir ve
giderlerinin  denetlettiriimesini  ve
denetim  raporlarinin - kamuoyuna

aciklanmasini saglamak, Fon’a iligkin
aktleryal projeksiyonlari yaptirmak,
gunluk fon hareketlerinin izlenmesini,
kayitlarinin tutulmasini ve genel kabul
gbrmlds muhasebe  standartlarina
uygun olarak muhasebelestiriimesini
temin etmek yoluyla icra etmektedir.

Fon'unseffafligivekamuoyudenetimine
acikhgl icin Baskanligimizca ayrica;
Fon'un gelir ve giderleri Gger aylik
dénemler itibanyla ilgili  kanuna



gore ruhsat almig, denetim yetkisine
sahip meslek mensubu yeminli mali
musavirlere denetlettirilerek denetim
raporlarl  kamuoyuna agiklanmakta,
issizlik Sigortasi Aylik Basin Bulteni
yayinlamakta, finansal piyasalar takip
edilerek Yonetim Kurulu'na sunulmak
Uzere haftalik, aylik ve vyillik raporlar
hazirlanmaktadir.

ilgili mevzuat ve Yénetim Kurulu
kararlari cergevesinde basaril
yonetiimesi  ve  degerlendiriimesi
sonucu Fon kaynaklarinin 2015
yilindaki yillik getirisi %7,64 olmustur.
Ayni yilda UFE artisi %5,71 olarak
gerceklesmistir. 2015 sonu itibariyla

Fon portféytnin %91,35’i kuponlu
tahvilde, %7,57’si mevduatta,
%1,081 ise kuponsuz tahvilde

degerlendirilmistir.

Kurulmasindan itibaren yapilanmasini
hizla  tamamlayan Bagkanligimiz,
bunyesinde doért sube muaduarlugd ve
Ozveriyle calisan personeli araciligiyla
hizmet vermektedir.

Aktllerya ve Raporlama  Sube
Madarlugt;  Hazine  Mustesarligi
devlet i¢ borclanma senedi satiglarinin
takibini  yapmak, ISKUR Yénetim
Kuruluna sunulmak Uzere haftalik-
aylik-yillik periyotlarda faaliyet raporu
hazirlamak, kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla issizlik Sigortasi Aylik Basin

Bullteni hazirlamak ve yayinlamak,
Fonun aktleryal hesaplarini yapmak
ve her yil aktlerya raporu hazirlamak
gibi gorevlerin yerine getiriimesini
saglamaktadir.

Fon Yoénetimi Sube Mudurligu; Fon
kaynaklarini  degerlendirmek, Fon
hareketlerini izlemek, portfdy sinirlarini
takip etmek, issizlik Sigortasi devlet
payinin aktarimini takip etmek, Fon
giderlerinin aktarim islemlerini yapmak
gibi gorevlerin yerine getirilmesini
sa@lamaktadir.

Fon Butce ve Muhasebe Sube
Madarltgu; Fon’un de@erlendiriimesi
ilgili islemlerin muhasebe kayitlarini
dlzenlemek, takip ve kontrollerini
yapmak, Fon’un Uger aylik dénemler
halinde mutabakatini saglamak, il
muddrltklerimiz  tarafindan  igsizlik
6denedi, Ucret garanti ve kisa ¢alisma
6demeleri ile ilgili gelen para aktarim
taleplerine iligkin islemleri yUtratmek
gibi gorevlerin yerine getirilmesini
saglamaktadir.

Destek Hizmetleri Sube Muaduarlugu;
Bagkanhgimiz ve personeline
iliskin  destek hizmetlerinin yerine
getiriimesini saglamaktadir.

Baskanligimiz, dogrudan Baskanliga
ve Sube Mudurltklerine bagh calisan
20 personeli marifetiyle faaliyetlerini

ISKUR OZEL m

ilgili mevzuat ve

Yoénetim Kurulu

kararlari cergevesinde
basarili yonetilmesi ve
degerlendirilmesi sonucu
Fon kaynaklarinin 2015
yihindaki yillik getirisi
%7,64 olmustur. Ayni yilda
UFE artigl %5,71 olarak
gerceklesmisgtir.

her yil gelistirerek devam etmektedir.
Bagkanligimizda filen ¢alisan 1
Daire Bagkani, 1 istihdam Uzman,
4 Sube Mudurt, 3 Sef, 5 Aktuer, 1
Muhasebeci, 1 Egitim Uzmani, 3 Veri
hazirlama Kontrol isletmeni, 1 Memur
bulunmaktadir.

Baskanligimiz bunyesindeki nitelikli
insan guct kaynagi ve diger imkanlari
ile, gerek mevzuattan gerekse
uygulamadan dogan gérevleri layikiyla
yerine getirmeye devam ederek, on
bes yildir basarili bir Fon y&netimi
saglayan ISKUR'un hem bu alandaki
hem de issizlikle micadelenin diger
alanlarindaki ~ Kurumsal  basarinin
devami icin Gzerine disen sorumluluk
bilinciyle hizmet etmeye devam
edecektir.
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nadolu

Anadolu insani, kilimde, nakista, ¢izgide dile
getirmistir yasami. Kiltir mirasimizin ana
kaynaklarindan biri olan bezeme motiflerinin bazilar
dogumu, 6limsazIagua, soyu, bereketi, bollugu
temsil etmektedir.

Tarih boyunca pek ¢ok kdltire ev sahipligi yapan Anadolu, ¢ok cesitli ve
zengin Ozelliklere sahip olan el sanatlari agisindan da bir merkez olmustur.
Turkler hakimiyet kurduklari cografyalarda toplumlarin sanat ve kdultdrinden
de etkilenmiglerdir.

Tark el sanatlari bu zenginlik i¢inde kendine 6zgl bir sanat anlayis
gelistirmistir. El sanatlar Tdrk kaltdrintn ayriimaz bir parcasidir.

Anadolu insani, kilimde, nakista, cizgide dile getirmistir yasami. Kdaltur
mirasimizin ana kaynaklarindan biri olan bezeme motiflerinin  bazilari
dogumu, 6limsuzItgu, soyu, bereketi, bollugu vb. temsil etmektedir. Anadolu
Motiflerinin bazilarinin isimleri ve anlamlari kisaca su sekildedir.

ELi BELINDE MOTIFi: Disiligin simgesidir. Sadece analik ve dogurganlig
degil, ayni zamanda ugur, bereket, kismet, mutluluk ve neseyi de sembolize
eder.

KOCBOYNUZU: Bereket, kahramanlik, guc, erkeklik semboll olan kog¢
boynuzu motifi, Anadolu kultirlinde anatanrica’dan sonra, ya da onunla
birlikte kullanilan bir motiftir. Boynuz sembolU insanlik tarihinde her zaman
guc kuvvet timsali olan erkekle 6zdeslestirilmistir.

BEREKET: Dut, karpuz, kavun, nar, incir, Uzum, bitki ve yilan, ejder, kog,
boga, geyik, kelebek, balik gibi, hayvanlardan olusan formda bereket
motifleri sonsuz mutlulugu ifade eder.
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INSAN: Anadolu'da  6lim-dogum
doéngult  térenlerin - ruhun  beden
degistirmesi gibi inanglarin  Saman
kdltarndn ~ bir ~ devami oldugu
bilinmektedir.  Anadolu motiflerinde
sik sk rastlanan insan figuri daha
¢cok erkek ve kiz c¢ocugu olarak
betimlenmistir.  Bu figurler dokuyan
kisinin erkek cocuk beklentisini veya
gurbetteki sevgiliyi anlatir

SAQBAGI: Evlilik istegi gostergesidir.
Dogum ve cogalmayi sembolize eder.
Evlenmek isteyen gen¢ kizlar zuluf
keserler, tek 6rgu yaparlar. Yeni evli
gen¢ kadinlar saclarini gift orerler.
Uclarina renkli ipliklerle stslerler.

KUPE: Cinselligi sembolize eder.
Catalhoyuk’'te  bulunan  6rneklerde
genc kizin evlilik istegini belirtmek
maksadiyla takildigi tespit edilmistir.
Erkekler de kupe takmuglar. Ahiler
(tlccarlar) sag kulaga mesleklerinin
zirvesinde olduklarini sembolize eden
kipe takmiglar. Padisah ve Dervigler
ve de Zenneler kipe takmiglardir.

SUYOLU: Su, yeniden dogusun,
bedensel ve ruhsal yenilenmenin,
yasamin surekliliginin, bereket,

soyluluk, bilgelik, saflk ve erdemin
semboludir.  En  etkin  arnma
semboltdir. O hem yasamin hem
de 48lumun kaynagidir. Anadolu’da
su yasamin kendisidir. Anadolu
kadinin butun gin i¢ ice yasadigi su
dokumalara motif olmustur.

EL, PARMAK, TARAK: Yaratici glcin
sembolU olan “El” insani hayvandan
ayiran en énemliorgandir. Eller kuvvet,
kudret ve hikmetme glcunu simgeler.
Anadolu’da “el motifi” dokumalarda
hem gercekei, bir Uslupla hem de
stilize edilerek bes gubuk ve bes nokta
seklinde yorumlanmigtir.

MUSKA VE NAZARLIK: Nazar,
belli  6zeliklere sahip kimselerde
bulunduguna inanilan; ozellikle
savunmasiz gbzalici  insanlara,

evcil hayvanlara, eve, mala mulke
hatta cansiz nesnelere zarar veren,
bakiglardanfirlayan carpicive 6lduricu
bir kuvvet olarak tanimlanabilir.

El Parmak

Baykus s

Kurt Agizi =

Tepeli #

Atmaca #
Ask

Bereket =
Yildiz =

GOZ: Fizyolojik islevi gorsel alg
organi olmak olan g6z, ayni zamanda
entelektlel alginin semboll olarak da
anilmaktadir. Bedenin disa acilan bir
organi olan gdézun, 111 alma vyetisi
nedeniyle derin bir anlami ve etki glcu
vardir. Budizm’in  Unld  seklerinden
Shiva'nin alnindaki  “UO¢Uncu goz”,
ruhsal aydinhigin alicisidir.

YILAN: Yilan en eski tanrilardandir.
Hayatin gUclerinin efendisidir. Hayati
yaratmis ve devam ettirmistir. Insanin
ruhunu temsil eder. Yilan ¢esitli sanat
eserlerinde kuvveti, 6lumsizIigud ve
dUnyanin yaradiligini sembolize eden
6nemli bir motif olarak goérdldr.

EJDER: Genelde aslan penceli,
kuyrugu yilani animsatan kanatli bir
hayvan olarak stilize edilen ve blyUk
bir yilan olarak kabul edilen ejder,
hazinelerin ve gizli seylerin bekg¢isidir.
Ejder hava ve sularin hakimidir. Ejder
ile ZUmritd Anka’nin kavgasi bereketli
yagmurlar getirir. Ejder Anadolu
uygarliklarinda bulut olarak resmedilir.

KURT AGZI, KURT izi, CANAVAR
AYAGI: Bu motif stilize edilmis
kurt ayagi ve kurt agzi seklindedir.
lyimserligin ve korunmanin simgesi
olan  kurt karanlkta g&rebilme
yetenegine sahip oldugu icin 1s191 ve
glnesi sembolize etmektedir.

Sa¢ Bagl Nazarlik Yildiz Goz
-

iNCE ISCILIK m

El Parmak

& & -

Tavus

ispinoz

HAYAT AGACI: Hayat Agaci stirekli
gelisen, cennete yUkselen hayatin dikey
sembolizmini olusturur. Genis anlamda
surekli gelisim ve degisim iginde
yasayan evreni sembolize eder. Evrenin
Uc elementini: topragin derinligine
inen kokleriyle yeraltini, alt dallari ve
gbvdesiyle gokydzinl, isiga yukselen
Ust dallariyla cenneti birlestirir. Yerytzu
ve cennet arasindaki iletisimi saglar.

DAMGA iM: Turkler tarih boyunca aile,
oba, oymak, boy, devlet gibi kavramlari
ifade etmekicin belirlifigurleri, damga=im
kullanmiglardir. im/damgalar o Kisinin,
o toplunun varolusunun simgesidir.
Bu uygulama, hem soy ve aile adinin
sUrddrtlmesini, hem de aileye ait degerli
esyalarin yitiriimemesini saglamaktadir.

KUS: Anadolu insani kus ile hasbihalini,
bazen ejderle kavgasini hallya koyarak,
bazen cift kafall kus yapip tapinagin
girisine yerlestirerek, bazen kafasina
tly takarak her vesile ile sergilemistir.
Anadolu sembolizminde kus pek ¢ok
anlama gelmektedir. Kus bazen sevgi,
sevgili bazen ¢6len kisinin ruhudur. Kus
kadin ile 6zdeslesmistir, kutsaldir,
ozlemdir. Haber beklentisidir. Kuvvet ve
kudreti temsil eder.

Kaynak
* Mine ERBEK

Kultdr ve Turizm Bakanligr Yayini

n
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Ilk Uygarliklarin Dogdugu,
Mezopotamya ve Akdeniz'in Kesisme Noktas

o
© -

© 20 31 2016119
I.—-!_- -._:‘ '4’_' . = .




Isgiicii Piyasasinin
Gorunumu

isglicti piyasasl bakimindan TRCH
bolgesindeki (Adiyaman, Gaziantep,
Kilis) diger illerden farklilik gdsteren
Gaziantep, illerin gelismislik endeksi
siralamasinda 10. sirada  yer
almaktadir. Buna ragmen temel isglcu
gostergeleri ve demografik 6zellikler
acisindan Gaziantep TRC1 bolgesi
itibariyla degerlendiriimektedir.

isglicine katilma orani, istihdam
orani ve issizlik orani illerin isgucu
piyasa vyapilarini ortaya ¢lkarmada
dnem arz eden verilerdir. 2013 yilinda
Gaziantep'te isgUcUne katiim orani %
46,8, istihdam orani % 43,6 ve issizlik
orani % 6,9 olarak gerceklesmistir.
Ozellikle issizlik oraninda Gaziantep,
% 9,7 olan Turkiye ortalamasinin ¢ok
altinda bir seyir izlemektedir.

Gaziantep 2015 yili isgucu
piyasas! verilerine go6re sektorler
itibaryla isyerlerinin - %32,1'i imalat

sektoérindedir. Bu sektorl %24,3'10k
oranla toptan ve perakende ticaret ve

%16,6’lIk oranla insaat sektorleri takip
ediyor. Bu Ug¢ sektdr toplam oranin
%73'UnU olusturmakta ve Gaziantep
icin ana sektorleri  olusturmaktadir.
Turkiye genelinde igyerlerinin %41,9'u
ISKUR hizmetlerinden faydalandigini
belirtmis iken bu oran Gaziantep
ilinde %55,3'tir. Agik islerin aranma
kanallarina bakildiginda; Gaziantep’te
isverenlerin %73,1'i en fazla ISKUR

araciligiyla acik iglerini  kargilama
yoluna giderken, bu oran Turkiye
genelinde  %57,51r.  Gaziantep'te

akraba-es dost araciligiyla acik is
arama kanallarini kullananlarin orani
ise %64,3 olup bu oran Turkiye
genelinde %61,5ir.

Gaziantep'te eleman temini noktasinda
en fazla gugluk ¢ekilen meslek %4,9
oranla hemsgiredir. Bu meslegi %3,3
oranla satis danismani ve %2,4 oranla
sofér-ylk tasima meslekleri takip
etmektedir. imalat sektérinin ihtiyaci
olan gaz alti kaynakgisi, dokuma

makineleri

operatéri/dokumaci,
hali dokuyucu-otomatik tezgah ve
ayakkabi imalatcisi gibi meslekler de
ilk 10’da yer almaktadir.

ise yerlestirme sayilarina bakildiginda
2013 yilina kadar dogrusal bir artig
gorulirken 2014 yilinda bir 6nceki yila
gobre yaklasik olarak %16 oraninda
bir dusls géze carpmaktadir. Sanayi
sektériinde meydana gelen daralmaya
paralel olarak ise yerlestirme sayilari
da azalmistir. 2015 yilinin ilk 6 aylik
doéneminde ise ise yerlestirme sayisi
8.474 Kisi olarak gerceklesmistir. ise
yerlestirme sayilar isglcl piyasasinin
seyrine gore sekillenmektedir. Aktif

isglct  politikalarinin - uygulanmasi
isglct piyasasini  olumlu  sekilde
etkilemektedir. Gaziantep  ilinde

bolgesel bazdaki krize ragmen 2015
yilinda ISKUR tarafindan uygulanan
aktif isglcu politikalari sayesinde ise
yerlestirme  sayilarinin  beklentilerin

Uzerinde oldugu soylenebilir.




GAZIANTEPLILERIN

Isine Is, Asina As Katmak icin
ISKUR Calisiyor...

YAPILAN Siddeti 6nleme merkezlerinde bulunan kadinlarin, kadin is
ve meslek danismanlari tarafindan danismanlik hizmetlerine

GAL|$MALARDAN tabi tutulmalari sonrasinda istihdam edilebilirlikleri veya

BAZILARI mesleki egitim kurslarina alinmalari bulunduklari ortamlari
kolaylastiran ve cevreleriyle uyumlu stirece girmelerini

[ midarlugu gorev alanina giren saglamaktadir.

aktif ve pasif istihdam politikalar ve

I5€ yerl__egtlrme ga_llgmalarlna ST Geleneksel kurs anlayisindan vazgecip ilde unutulmaya
olarak drnek olabilecek pek ¢ok yuz tutmus yoresel el sanatlarinin yeniden canlandiriimasi
calismaya imza atmistir. ve gelistiriimesi noktasinda kurslar agilarak istihdama katki
sunulmaktadir. Ozellikle Bakircilar ve Sedefgiler Odasi ile
isbirligi icinde istihdam garantili olarak diizenlenen kurslarla
yok olmaya yiz tutmus, Bakir-Kalay ve Sedefcilik meslegi
tekrar canlandinliyor. Moda tasarim ve dikim kurslarinin
diizenlenmesi sonrasinda kurs géren kadinlarca Gaziantep
yoresinin kutnu kumasindan kiyafetler dikilerek sergilendi.
Yine kadinlarimizin kilim atolyelerinde isledikleri kilimleri
fuarlarda ve turizm bélgelerinde satisa sunarak kursiyerlere
gelir kaynagdi saglanmaktadir.

2014 yilindan itibaren, Gaziantep Universitesi ile Galisma
I MELEGIN SUFRHSI v— ve Is Kurumu il Miidrliga arasinda intérn uygulamasina

yeni bir boyut kazandirmak adina isbirligi protokolu
imzalanarak teknik ve sosyal icerikli fakultelerde okuyan
dgrencilerin isbasi Egitim Programi (iEP) stajlarini yapip
para kazanmaya devam ediyor. Bu sayede muhendislik
fakultesinden mezun olan égrencilerden yiizde 80’ is
bulurken, igverenlerin de kendi elemanlarini yetistirme
imkani saglandi. Uygulamadaki basari nedeniyle ilerleyen
dénemlerde iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’'nin isletme,
iktisat ve lojistik bélimu égrencilerine de intérn mihendislik
uygulamasi getirildi.

_uv ‘rm ktlni [
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2014 yilhinda il muadurligi personelleri tarafindan
hazirlanan proje ile tim ISKUR personeli isaret dili
egitiminden gegirilerek, “konusan eller projesi” ile
sessiz is arayanlarimiza ¢6zim olunmustur.

Gaziantep girisimcilik ruhu ile taninan bir kent olmasi
dolayisiyla, ISKUR olarak girisimciligin pekigtirilmesi
ve geligtirilmesi noktasinda ézverili galismalara devam
edilmektedir. KOSGEB-ISKUR destekleri ile agilan

ve Gaziantep’e 6zgu yoresel yemeklerin yapildigi
restoran yogun musteri akinina ugramaktadir.

ISKUR il Mudurlagu, il Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi il Miidarliigli ve Gaziantep Esnaf
Sanatkarlar Odalar Birligi ve igbirligi programlari
kapsaminda sertifikalarini alan “Girisimci Kadin
Ciftcilerimiz”, tarim sektériinde yapacaklari islerle elde
edecekleri Urtinlere iyi pazar ortam yaratarak kadinin
is yapabilirligini gosterip tarim alaninda farkindalik
olusturdu.

Engellilere yonelik yapilan 6zel uygulama ve hizmet
alanlanyla il madurligumuz engellilerin génlind
fethetmistir. Her Carsamba engelli kesimlerin ise
yerlestiriimeleri amaciyla engelli ve igveren bulusmasi
yapilmaktadir. ISKUR biitgesi ile engellilere hizmet
vermek amaciyla tahsis edilen 6zel donanimli

aracla engelli is arayanlar igverenlerin igletmelerine
tasinmakta veya kendi evlerine birakilarak sorunsuz
ulagim ve ise yerlestirme hizmeti sunulmaktadir.
Ayrica zaman zaman engellilerle beraber sosyal
etkinlikler yaparak piknik ve sinema gibi aktivitelerde
birlikte keyifli zaman geciriimektedir. Bu uygulamalar
sayesinde Gaziantep’te engelli kadrosu doluluk orani
% 93 oraninda seyretmektedir.

iL TANITIMI IR

Gaziantep Esnaf Sanatkarlar Odalari Birligi, ISKUR
ve Emniyet Mudurligi Toplum Destekli Polislik Sube
Mudurligi koordinesinde sugca itilmis risk altindaki
genclere yonelik “Meslegim Var Gelecegim Guvende
Projesi” kapsaminda acilan metal sekillendirme ve
kaynakeilik kurslarini bitiren kursiyerler sertifikalarini
alarak ise bagladi. ISKUR, diger ortaklariyla yaptigi
bu anlamli calismalarla genclerin k6tu aliskanliklari
rehabilite ediliyor, aldiklari cep harcliklari ile 6zglven
duygulari artiyor ve meslek 6grenerek uygun calisma
alanlarinda istindam ediliyorlar.

Uyusturucu bagimliligindan kurtulmak igin tedavi
goren gengler ISKUR ve Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi ortakhigiyla agilan bahgivanlk kursuyla

el becerilerini gelistirmekte ve park bahcgelerin
bakimini yapmaktadirlar. Kurs sonrasinda uyusturucu
ile tanistiklari mekanlarda istihdam edilerek park

ve bahce diizenlemesinde cevreye kalici hizmet
vermektedirler. Madde bagimlisi gencler, iISKUR ile
hem meslek 6greniyor hem rehabilite oluyor.

2015 yili icerisinde 8 kariyer glinu dizenlenerek,
universiteler, meslek odalari, ilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile igverenlerimizin katihmiyla genclerimizin
ve 6grencilerimizin kariyer planlamalarina destek
olunmustur. ISKUR kurum faaliyetleri ve 6zellikle
isbas! egitim programlari yerinde anlatiimistir.
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GAZIANTEP iINSAN KAYNAKLARI
VE iSTIHDAM FUARLARI (GAIF)

Gaziantep'te  degisik  sektdr ve
alanlarda fuarlar yapiimakta olup
Gaziantep ili  “fuarcilik kenti” olarak

adlandirilir. Gaziantep Calisma ve s
Kurumu il Madarliginin dizenledigi
insan Kaynaklari ve istihdam Fuarlarn
bufuarlaricinde 6zelbir 6Sneme sahiptir.
Bu fuar ise yerlestirme hizmetlerinin
yani sira ISKUR-Universite-Sanayi
isbirligini  geligtirerek  sektérin - en
¢ok ihtiyag duydugu kalifiye isglcu
olarak tarif edilen Universite mezunu
genclerin  teorik bilgi  kapasitesini
pratik ¢calismalarla tamamlayarak staj
ve ig olanaklarina ulagsmasini sagliyor.
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Her yil yaklasik 45-50 bin kisinin katilim
sagladigiistihdam fuarlari sayesinde is
arayanlar ve isverenler ayni ¢ati altinda
bulusturularak istihdam noktasinda
buydk basarilar elde ediyor. Fuarda,
yeni girisimcilere, Universite 6grencive
mezunlarina ilham kaynag! olabilecek
basarili girisimcilerin hayat hikayeleri
de anlatiliyor Ayrica is dinyasi ile yakin

iligki kurulmasi
nedeniyle surekli
degisen ve

gelisen is dunyasi
taleplerinin
hizla ogrenilip
degerlendirilmesi
firsati sunuluyor.

BASARILAR VE ODULLER

> Gaziantep Calisma ve Is Kurumu
il Madarlaganin batin  personeli
ekip ruhuyla calisarak 2015 |l
Mudurltkleri  hedef  kriterlerinde
hedeflerin ~ tamaminda  basar
goOsterip  gruptaki  diger ller
arasinda ik sirada yer aldi. I
Mudirt Sirag EKIN il mudarga ve
calisanlar adina basar 6dulinu
Calsma ve Sosyal Guvenlik
Bakanimiz Suleyman SOYLU’nun
elinden aldi.

> lgsizlik sigortasl islemleri
kapsaminda 3 yil Ust Uste Turkiye
birincisi olan Gaziantep igsizlik
Sigortasi Servisi Ustln basarilardan

dolayr  tesekkdr  belgesi ile
odullendirdi.

> IPTA (isglcti Piyasasi Talep
Arastirmasi) 2014 yili  hedef

gerceklestirme sonuglarina gore
Gaziantep cevaplilik  oraninda

bUydk sehirler arasinda birinci oldu.




YAYINLAR

Gaziantep ISKUR yaptg projelere
dayall hizmetlerini kamu oyu ile
paylasmak amaci ile yayin haline
getiriyor. Bu calismalar Kuruma yeni
atanan c¢alisanlarin daha kisa strede
Kurum  faaliyetlerini ~ 6grenmelerini
sagladigir  gibi  diger Kurumlara
ornek teskil ediyor. Bu yayinlardan
baglicalar:

e 2012-2017 Gaziantep Calisma ve
is Kurumu Eylem Plani

* Gaziantep'te ISKUR (2012-2015)

¢ [stihdamda Gaziantep Gaziantep'te
ISKUR

e Sosyal vyardimlar ve istihdam

calismalari

GAZIANTEP SURIYELI
MiSAFIRLERI KENDINE YAKISIR
SEKILDE AGIRLIYOR...

Gaziantep’te yasayan Suriyelilerin
sayisi 350.000'e ulagmigtir. Islahiye,
Nizip, Karkamis ilgelerinde 5 adet
cadir ve konteyner kent merkezleri
kurulmus olup buraya yerlesenlere
hizmet verilmektedir.

ISKUR, gegici egitim merkezlerinde
ve konteyner kentlerde ve cevre
temizliginin yapiimasi amaclyla
TYP'den vyeterli sayida katilimci
saglamakta ve katki sunmaktadir.

ate Wilos o gt NN,

18 ve Uzeri yaglarda bulunan gegici
koruma  statlstndeki  Suriyelilerin
yaklagik 25.000'i isguclne katilimini
saglayarak Gaziantep'te imalat
ve Uretime yonelik sektorlerin yani
sira  Gastronomi alaninda da katki
saglayarak, ekonominin gug¢lenmesine
katki saglamiglardir.

Sehir merkezlerinde ikamet edenlerin,
sanat ve  kultdrlerini  Ulkemizin
sanat ve kulturleri ile birlestirerek
bazi sektorlerin  canlanmasina  yol
acmiglardir.
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Gaziantep ilinde bolgesel
bazdaki krize ragmen
2015 yilinda ISKUR
tarafindan uygulanan
aktif isgtict politikalar
sayesinde ise yerlestirme
sayilarinin beklentilerin
Uzerinde oldugu
soylenebilir.
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GAZIANTEP’IN
Tarihi Turistik Yerleri

Miizeler Kenti Gaziantep

Gaziantep Arkeoloji Mizesi, Emine Gogus Gaziantep Mutfak MUzesi, Hasan
Suizer Etnografya Muzesi, Medusa Cam Muzesi, Omer Ersoy Kiltir Merkezi,
Sahinbey Savas Muzesi, Zeugma Mozaik Muzesi, Gaziantep Savunmasi
ve Kahramanlik Panoramasi Muzesi, Yesemek Acikhava Muzesi, Bayazhan
Gaziantep Kent Muzesi, Oyun ve Oyuncaklar Muzesi, Hamam Mduzesi, Bakir
Eserler MUzesi, Atatirk Ani Mizesi muzeler kenti Gaziantep’ teki muzeler
arasindadir. Zeugma mozaik muzesi Roma ve ge¢ antik dénemin ait 2248 m?
mozaik teshiriyle ddnyanin en blyUk mozaik muizesidir.

Sehitkamil Belediyesi Diiliik Tabiat Parki

Sehitkamil Belediyesi Duluk Tabiat Parki, hizmete agildigi ginden bu yana
icerisinde barindirdigi Turkiye’nin en blydk biyolojik géleti ve 155 ayri cinsten
olusan 11 bin 350 k&k bitkiden olusan dogal guzelligiyle ziyaretgilerini her mevsim
buyUltyor. Gazianteplilerin yani sira kenti ziyaret eden yerli-yabanci turistlerin de
vazgecilmez mekani olan $ehitkamil Belediyesi Duluk Tabiat Parki, kuruldugu
gUnden bu yana yaklasik 1 milyon ziyaretci agirladi.

Gaziantep Carsi Pazar

Gaziantep ruhunu en yakindan taniyabileceginiz yerler
Gaziantep tarihi carsilaridir. Dunyaca Unlu Bakircilar
Carsisi'ni, Gaziantep Altin Carsisi’'ni, tarihi Zincirli Bedesten
ve Kemikli Bedesten'i gezmeden Gaziantep’'ten ayrilmayin.

250 yillik gecmisiyle tarihi bedestenler
sizigegmise gotururken, aynizamanda
alis veris imkani da saglamaktadir.
Gaziantep pazarlarinda yok yok,
kuruluklar, aci tatl biber salcalari,
Antep fistigy, isot, pul biber, ev yapimi
nar eksisi, bastik, muska bastik, sucuk,
helva, UzUm ve el yapimi yemeniler
dahil pek ¢ok seyi bu pazarlarda
bulmak mumkun.



iL TANITIMI IR

Rumkale, Suya Gémiilen Giizellik

Firat'n  kusattigi essiz guzellige sahip Rumkale, tarifi
imkansiz guzelligi, tarihi ve kdltdrel zenginliginin yani sira
doga yUrUyUsutne ve tekne turuna uygun imkénlar sunarak
dogal guzelligi ile buytlemektedir.

Gaziantep Mutfagi Unesco Gastronomi
Listesinde

Gastronomi dalinda Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kaltar Orgutd’ntin (UNESCO) “Yaratici Sehirler Agi"’na
dahil ediimeye hak kazanan Gaziantep’in basarisi, 20
Subat 2016 aksami istanbul Ciragan Palace Kempinski'de
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, Gaziantep Valisi
Ali Yerlikaya ve Gaziantep BlyUksehir Belediye Baskani
Fatma $Sahin ve Ulkemizin secgkin davetlilerin katildigi 6zel
bir protokol yemegi ile kutlandi.

09 Mart 2016 gunu, Turkiye Buydk Millet Meclisi Seref
Holi’'nde Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kdaltur
Orgutiniin (UNESCO) Gastronomi dalinda yaratici sehirler
agina dahil ettigi Gaziantep’in tanitimi icin baklava standi
aclldi. Stantta, Eski Basbakanimiz Ahmet Davutoglu,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Suleyman Soylu ve
Gaziantep Valisi, Belediye Baskani ve milletvekillerinin
katiimiyla gergeklestirildi.

Tarihi Gaziantep Kalesi ve Cevresi

Guzel Ulkemizde ayakta kalabilen kalelerin en guzel
orneklerinden biridir. 12 adet kuleden mevcut olan
Gaziantep Kalesi gecmisi ik olarak Roma ddénemine
dayanmaktadir. Gaziantep Kalesi, Turkiye’de ayakta
kalabilen kalelerin en glizel 6rneklerinden birisi olup, gerek
ihtisami ve heybetiyle, gerekse bir sir gibi gizledigi tarihiyle
sehir merkezinde, Alleben Deresi’nin gliney kenarinda,
yaklasik 25 m ylkseklikte hemen herkesin dikkatini ¢ceken
bir tepe Uzerindedir.

Gaziantep Kalesinin ne zaman ve kimler tarafindan yapildigi
hususunda kesin bir bilgi bulunmamakla birlikte tarihi

glnimuzden 6000 yil gecmise, kalkolitik déneme kadar
giden bir hdytk Gzerinde kuruldugu, M.S [I-lll ylzyillarda ise
kale ve ¢evresinde “Theban”isimli kiguk bir kentin oldugu
bilinmektedir

Gaziantep Gezegen Evi

Gaziantep BuyUksehir Belediyesi tarafindan hizmete agilan
planetaryum TUrkiye'nin ilk gezegen evi ve bilim merkezidir.
Astronomi, fiziki deney laboratuvarlari ve robot tiyatrosu
bulunan bilim merkezidir.

Turkiyenin En Bliyuk Hayvanat Bahcesi

Gaziantep Hayvanat Bahgesi 100 dontmluk alana kurulmus,
Turkiye'nin ve Ortadogu’nun alan olarak birinci, Avrupa’nin
ikinci ve Dunyanin Ug¢lncld en buyUk hayvanat bahgesi
olarak biliniyor. Alan icerisine duzenlenen tren ve fayton
turlariyla ziyaretgiler nostaljik zaman gegirmektedirler.
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An

Prof. Or. Cem KILIC ile
“Calisma Hayati”

Qahgan, emekli ya da ‘Calisma Hayatr’ kitabiniz nasil ortaya cikti?

Akademiye vyillarini adamis biri olarak, ¢alisma hayatinda
pek c¢ok farkli sorunun var oldugunu biliyordum. Cok sayida
bilimsel galismamda bu sorunlari ele aldm. Ancak en az
akademik ¢alismalar kadar énemli olan, bunlari tim toplumun
anlayabilecedi sekilde de ifade edebilmek. Kése yazarlig
deneyimim sayesinde, c¢alisma hayatinin guncel sorunlarini
herkesle paylasabildim ve bu heyecanla “Calisma Hayati”
kitabimi hazirlamaya bagladim.

ISSiz; iSGi, memur ya
da serbest meslek
sahibi fark etmez...
Calisma yasamina

dair her sey bu

Bu eserle gerek akademik duzeyde, gerek okuyucularimin
yonlendirmeleri ve gerekse TUrkiye calisma hayatinin olduk¢a
hizli degisen dinamikleri dogrultusunda ele aldigm cesitli
konulari sistematik bir sekilde bir araya toplama firsatim oldu.

kitapta...
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Dolayisiyla, bu kitap sokaktaki her bir
vatandasi ilgilendirdigi gibi, akademik
olarak sosyal politikaya ilgi duyanlara,
calisma yasaminin  6nemli aktorleri
olan sosyal taraflara ve calisma
hayatini anlamak igin bir baslangi¢
noktasi arayan herkese hitap ediyor.

Geride biraktigimiz ddénemde, Turkiye
gibi calisma hayati da hizla degisti
ve bu degisimi nasil okudugunuz ¢ok
énemli.

Ben s6z konusu surece iligkin
de@erlendirmemi butdncul bir bakis
acisl icinde paylasabilmek adina
elinizdeki kitabr yayimlama geregi
hissettim. Kitaptaki yazilarin tamamini
deg@erlendirdigimizde yalnizca
benim degil, sosyal taraflarin galisma
hayatina nasil baktigini, degisimin ne
yéne dogru oldugunu ve is¢i — isveren
— devlet G¢geninde neler yasandigini
gorebilmeniz mdmkun.

Kitapta ele aldiginiz meseleler
tam da hayatimizin icinden
konular. Bu kitap daha ¢ok kimin
icin yazildi? Calisanlar icin mi,
yoksa igveren icin mi bu kitabi
yazdiniz?

Bu kitabin hedef kitlesi dogrudan
calisanlar. Ancak calisma hayatinda
Ue¢lu bir yapr s6z konusudur. Bu Gglu
sacayaginin taraflari isci, isveren ve
devlettir. Sacayaginin bir noktasinda
dengesizlik olursa yap! temelden
sarsilir.

Calisma hayatinda butin  sosyal
taraflarin ortak amac etrafinda, yani
daha huzurlu ve refah icinde bir
toplumsal yapinin hayata gegmesi
noktasinda isbirligi yapmasi gerekir.

Benim yazilanim gunltk bir gazetede
yayimlandigi icin elbette ki, ¢alisanin
kitabi niteliginde. Ancak bu Uclu
dengenin surddrllmesi belki de en

¢ok calisanlara fayda saglayacag!
icin yazilarimin igerisinde isverenleri
ve politika yapicilari da ilgilendiren
noktalar var.

Akademik birikimimi gergeklestirdigim
sosyal polittka alaninda  hayata
geciriimesi planlanan uygulamalar ile
ilgili goéruglerim, isverenlerin galisma
hayati igerisinde karsilagtiklar bazi
durumlarda nasil davranmalari, sosyal
guvenlik igslemlerinde hangi hususlara
dikkat etmeleri gerektigi gibi konularda
yazilarim var.

Ancak tabii ki, ¢alisma hayatinin en
6nemli  aktérl  emeg@inden bagka
kaybedecek hicbir seyi olmayan
calisanlardir. Benim kitabim da bu
anlamda ¢alisanlarin kitabidir.

Kitap, calisma hayatinda farkl
sorunlar yasayanlar i¢in ¢6ziim
yollari da iceriyor mu? Yani,

bu kitap icin bir basucu kitabi
diyebilir miyiz?

Bu kitap c¢alisanlar i¢in basucu
kitabi niteliginde. Ozellikle emeklilik
konusunda calisanlara yol gosterici
pek cok yazi kitapta mevcut. Emekli
olmak icin hangi sartlara tabi olduklari,
emekli ayliklarinin nasil daha yuksek
olabilecegi, yillik izinlerinin kullanma

KITAP MR

usulleri, mobbinge ugrarlarsa hangi
yollariizlemeleri gerektigi gibi sorularin
cevaplarini bu kitapta bulabilirler.

Diger yandan, 0&zellkle insan
kaynaklari departmanlarinda
calisanlar icin de bu kitap basvuru
kaynagi olacaktrr. isverenler adina bu
tip iglemleri yUrUten departmanlarda
calisan kisiler bu kitaptaki yazilar
cercevesinde davranirlarsa aslinda
calisma hayatindaki pek ¢ok sorun en
basindan engellenmis olacaktir.

Size gbre calisma hayatina dair
dogru bildigimiz en biiyik yanhs
nedir?

Aslinda pek ¢cok nokta var. Ancak son
dénemde tekrar gindeme geldigi icin
“staj girisi emeklilikte dikkate alinir”’in
dogru bildigimiz en buylk yanlis
oldugunu sdylemek mumkun.

Bununla beraber, son doénemde
mahkemelerin  verdigi kararlarla
birlikte “is¢i dava acarsa kesin kazanir”
duslncesinin de dogru bilinen bir
yanlig olma yolunda hizla ilerledigini
styleyebilirim.

is  Hukukundaki isginin korunmasi
ve isci lehine yorum ilkesinin son
dénemde geri planda kaldigini
goéruyoruz.

n
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Filistin, cografi konum olarak, Orta Doguda,
Dogu Akdeniz kiyisinda ve kutsal topraklarin
kalbindedir. 6.020.Km? yuz 6lcimlik alana
sahiptir. Toplam nufusu 2016 yilinda 4.816.503
kisi olup, dagilimi su sekildedir; Bati Yakasi
2.935.386 kisi, Gazze Seridinde ise 1.881.135
kisi yasamaktadir. Bagskent Dogu Kudus'tir.

Filistin iki meclisli yasama sistemi olan
Parlamenter demokrasi ile yonetilir.
Cumhurbaskani, su an Mahmut Abbas olup,
dort yilda bir segilir ve Hikiimet Bagkani
Basbakandir.

Filistin kulturel bilgi ve manevi zenginlik
arayanlar icin ideal bir yerdir. Etnik ve dini
farkliliklar gésteren niifusuna deger verir ve
bunun sonucunda da tim vatandaglarinin
kaltarel farkhlik haklarini gézetir. Bu hosgoru
ve takdir ruhu, Filistin icinde gelisen istikrarli
ve bariscil kulturel ortama katkida bulunan
merkezi unsurlardan bir tanesidir.

Kiiltiir ve Turizm

Bir milyon yillik tarihi ile Filistin, insan uygarliginda
6nemli bir rol oynamistir. Yerlesik toplum, alfabe,
din ve edebiyatin gelistigi prehistorik kulttr
potasl, buglnku bildigimiz dinyay! sekillendiren
farkli kdlttrlerin ve fikirlerin bulusma yeri haline
gelmistir. Zengin ve cesitlilik arz eden gegmisi,
bol miktardaki kiltirel mirasi ve Hz. Isa’nin dogum
yeri de dahil olmak tzere, U¢ tek tanrili inanisin
¢iktigl dini ve arkeolojik konumu, Filistin’i dinya
tarihinin  benzersiz bir merkezi yapmaktadir.
Filistinliler icin bu kulturel cesitlilik refah kaynagi
olarak goérulmekte ve bu topraklari vatan kabul
eden genis bir insan mirasi, milyonlarca yillik
yerlesik yasamin her bir bolUmunin ayrilmaz bir
parcasl olarak rol almaktadir. Filistin’e gelecek
ziyaretgiler bu seyahatlerinde sayisiz dini, tarihi
ve arkeolojik vyerlerle karsilasacaklardir. Tarihi
yerler 6tesinde, Filistin, nefes kesen manzaralarin
kalbine yuvalanmis sehirler ve kdylerin ortasinda
eski pazar vyerleri, ¢ol tepeleri, kasabalari
yaninda sahil boyunda, genis vadilerde gezinti
ve yUrUyUsler sunmaktadir. Ziyaretgiler Filistin’in
gorkemli mutfaginin tadini ve en 6nemlisi, yeniden
insa sUrecinde olan bir milletin umutlarini ve
Ozlemlerini paylasacak, Hiristiyan ve Musliman,
Filistin halkinin sicakhigini ve misafirperverligini
hissedeceklerdir.
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Ekonomik Yapi

2007 Haziran ayinda Hamas'in
iktidarindan sonra lsrail'in aldigi bir
kararla Gazze'ye yonelik her turlti mal
giris ve ¢ikisini durdurmasiyla birlikte
halkin temel ihtiyag maddelerine
erisimde Kkarsilastigi  zorluklar ciddi
bir yoksulluga ve sosyal yapida
bozulmaya yol agmistir.

2008 vyilinda meydana gelen israil
saldirlart ile ekonomik agidan ¢ok zor
kosullarda bulunan Gazze $eridi'nde
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altyapr tamamen ¢okmustar. Savastan
bu yana Gazze'nin yeniden imarina
yonelik galismalar devam etmektedir.
Bununla birlikte Gazze ile Misir
arasinda baglanti saglayan Refah
Kapisi, israilin 27 Arallk 2008 ile
18 Ocak 2009 arasinda 22 gunlik
saldirilarinin ardindan yerle bir olan
bolgeye insani yardim gegisleri icin
son aylarda araliklarla acilimaktadir.

Diger taraftan, 2007 Kasim ayinda
dtzenlenen Annapolis Zirvesi
sonrasinda  gerceklestirilen  Paris

Konferansi’nda taahhut edilen yardim
miktar gergevesinde, Filistin’e
yapiimakta olan yardimlarin istikrarli
bir sekilde strecegi anlasimistir. Ote
yandan, agirlikli olarak ithalata bagimli
olan Filistin ekonomisi, para arzinin da
yerli kanallarla karsilanamiyor olmasi
nedeniyle tamamen dis faktorlere
dayanan bir yapiya sahiptir.

Kiguk fakat disa a¢ik Filistin ekonomisi
2011 yilinda bUytk bir blytme
gOstermistir.  Gazze'deki  buylme,
Bati Seria’dan daha ytksek olmustur.
Bu blyume, vyurtdisi bagislara
ve lsrailin Bati Seriada hareket
serbestisini artirmasina ve yeralt
ttnelleri ve ablukanin hafifletiimesiyle
dayali gérinmektedir. Fakirlik orani
dusmistar. igsizlik orani  dismeye
devam etmigtir.

Oteyandan sanayi sektériinde biyime
mutevazi kalirken, hizmetler sektort
Ozelikle de ingaat sektodrt buyumdastur.
Dig ticaret acigi ¢ok yuksek kalmaya
devam etmistir. Aralarindaki siyasi
catismaya ragmen, srail, Filistin
Yénetiminin en bulyuk ticaret ortagi
olmaya devam etmektedir.

Filistin'de  egitim  dlzeyi yUksek
olmasina ragmen, isglcindn
nitelikleri is  dunyasinin  ihtiyacini

karsllayamamaktadir.



Tarkiye, Filistin  halkiyla gegmisten
gelen tarihsel baglar, adalet ve
hak anlayisi kapsaminda Filistin
Devleti’ne en buyuk destegi veren Ulke
konumundadir.

Dis yardimlarla ayakta kalmaya ¢alisan
Filistin  ekonomisine 2013 yilinda
Turkiye’den toplam 69.5 milyon dolar
resmi kalkinma yardimi génderilmistir.
2004-2013 yillari kapsayan dénemde
ise Turkiye’den Filistin’e goénderilen
toplam yardim miktari 293.2 milyon
dolardir.

Filistin Ekonomisinde
Yasanan Temel Sorunlar:

¢ Dogal kaynaklar Uzerinde
tasarruf yetkisi sorunu,

e Ekonomik Uretim yapisinin
hem tarim hem sanayi
Urdnlerinde gelismemis
olmasi,

e Ekonomik gelismeyi
destekleyecek istikrar ve
siyasi iradenin yoklugu,

e Siyasi nedenlerle ticari
iliskilerin dogrudan
gerceklestirilememesi

Filistin'de mutesebbis olarak
nitelendirilebilecek bir isadami sinifi
mevcut olmakla birlikte, Ulkenin i¢cinde
bulundugu durum ticari faaliyetler ile
ic ve disg yatinmlarin istenilen duzeye
cikartimasinin - énunde engel teskil
etmektedir

Niifus ve isgiicii Yapisi
Economist

Intelligence Unit (EIU)

verilerine gore Filistin'in 2011 yili sonu
nufusu tahmini 4.17 milyon kisidir. Bu
saylya Bati Seria da yasayan 470.000
kisi dahil degildir.

NUfus yogunlugu bakimindan dinya
Ulkeleri ile karsilastirldiginda  141.
sirada yer almaktadir. Ulkede 0-14
yas arasl nUfus %35,1, ¢alisan nufus
%61,2 ve 65 yas Ustl nufus da %3,7
dir. NUfus artis orani %2.06 dir.

Dunya Ulkeleri ile karsilastinldiginda
ndfus artis orani en fazla olan
Ulkeler siralamasinda 49. sirada
yer almaktadir. NUGfusun cinsiyete
gbre dagiimi 1.04 erkek: 0.96 kadin
seklindedir.

Ulkede kentlesme orani %72
(2008 tahmini) olup, 2005-10 arasi
kentlesme artig orani da yilllk %3,3
olarak verilmektedir.

Ulkede yasayanlarin %83'0  Filistinli
Arap, %17’si Yahudi'dir. Ndfusun %75'i
MuUsliman (cogunlugu Sunni), % 17'si
Yahudi ve % 8'i Hiistiyan ve diger
dinlere mensuptur. Ulkede Arapca,
ibranice ve yaygin olarak da ingilizce
konusulmaktadir. 15 yas ve Uzeri icin
okuma yazma orani toplam nufusta:
erkek: % 92,4, kadin: % 96,7 dir.

Filistin'de sektorlere goére is gucu
dagilimi: Hizmetler: % 82, Sanayi: %
12.5, Tarim: % 5.5 seklindedir. igsizlik
orani ise %23.5 olup, dunya Ulkeleri
ile kargilagtirnidiginda 172. siradadir.
Yoksulluk sinirt altindaki ndfus orani
ise % 18.3'dur.
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OLARAK
ISSIZLIK
ODENEGI ILE
YANINIZDAYIZ

issiz kalinan dénemde issizligin sebep oldugu sonuglarin

etkisini azaltmak adina issizlik sigortasi; kendi istek | : <
1ZV n
ve kusuru disinda isini kaybedenlerin ugradiklar gelir S ata da§|arlmlza Sundugumuz

kayiplarini kismen de olsa kargilayarak, kendilerinin ve hizmetlerden birisi de 2002 yilindan

aile fertlerinin zor duruma dusmelerinin énlenmesine, yeni bu yana uyguladlglmlz i§SiZ|ik
nitelikler kazanabilecedi mesleki egitim programlardan . . L
yararlanmalarina ve yeni is bulmalarina destek olmaktadir. Slgorta3| 6demeleridir.

Odenekten faydalanabilmeniz icin;

e Kendi istek ve kusurunuz diginda igsiz kalmaniz, ) . ) o

e |[sten cikis tarihinden sonraki 30 gun igerisinde en yakin

o sinizi kaybetmis oldugunuz tarihten énceki son Uc yil ISKUR birimine sahsen ya da www.iskur.gov.tr aracilig
icinde en az 600 gun sure ile igsizlik sigortasi primi ile bagvuruda bulunmus olmaniz gerekmektedir.

6demis olmaniz, )
) Issizlik 8deneginin suresi son 3 yllda 6denmis olan prim gun
Isinizi kaybetmig oldugunuz tarihten 6ncekison 120 giin - sayina gére belirlenmektedir.

icinde surekli calismig olmaniz,
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e 600 gun prim 6deyenlere 180 gun,
e 900 gun prim 6deyenlere 240 gln,
e 1080 gun prim 6deyenlere 300 gun,
sUre ile 6deme yapilir.

Odenek miktariniz, son 4 aylik kazanciniz dikkate alinarak
hesaplanan gunltk ortalama brit kazancinizin %40’dir.
Ancak issizlik ¢denegdi miktari, aylik brit asgari Ucretin
%80’ini agamaz.

issizlik 6denegi alirken;

e Genel saglik sigortasi primleriniz 6dendigi igin saglik
hizmetlerinden,

¢ s ve meslek danismanligi hizmetlerinden,

* Meslek gelistirme, edindirme ve yetistirme egitim
hizmetlerinden,

* Niteliklerinize uygun yeni is bulma hizmetlerinden
faydalanabilirsiniz.

Odenek alirken; galismaya baslamaniz, is ve mesleki
egitim almaya hazir olmamaniz, istirahat raporu almaniz
veya emekli olmaniz gibi hallerde issizlik 6deneginizin
durdurulmasi igin durumunuzu ISKUR'a bildirmelisiniz.
Odeneginizin durdurulma gerekcesi ortadan kalktiginda
tekrar bagvurarak kalan 6deneginizi alabilirsiniz.

ISVERENINiZ ODEME GUCLUGUNE

DUSTUGUNDE UCRETINIZ GARANTI
ALTINDA

isvereninizin 6deme glicligiine dismesi halinde édenmeyen
3 aylik Ucret alacaklarinizi iISKUR olarak biz édiyoruz.

e Konkordato ilan edilmesi,
e Aciz vesikasi alinmasi,

o |flas veya iflasin ertelenmesi,

nedenleri ile isvereninizin 6deme gUcligune dusmesi
halinde, son bir yil icinde o isyerinde bir giin dahi ¢alismig
olsaniz Ucret alacaginiz igin ISKUR’a bagvurabilirsiniz.

KISA CALISMA iLE ZOR
ZAMANLARINIZDA YALNIZ DEGILSINiz

isverenlerimizin gegici olarak kriz ve zorlayici sebeplerle
yasadiklari olumsuz etkileri azaltabilmek i¢in bir caremiz
var.

BiLIYOR MUSUNUZ? MR

Kisa calisma 6denek miktari, iscilerin

son 12 aylik kazanci dikkate alinarak
hesaplanan gunlik ortalama brit
kazancinin %60’idir. Ancak aylik 6denek
miktari, aylik brut asgari Gcretin %150’sini
asamaz.

Genel ekonomik, sektorel veya bolgesel kriz ile zorlayici
sebeplerle gegici olarak isyerindeki faaliyetin énemli dlgtide
azaltimasi veya tamamen/kismen durdurulmasi ve ISKUR
tarafindan bu durumdan etkilenildiginin tespiti halinde 3 ay
sUre ile kisa ¢alisma yapabilirsiniz.

Basvurunuzun uygun bulunmasi halinde isgilerinizin
calismadiklari dénem i¢in kisa ¢alisma 6denegi dduyoruz.

iscilerinizin kisa galisma 6deneginden yararlanabilmesi igin;

e Son Ug yil icinde en az 600 gun sure ile issizlik sigortasi
primi 6demis olmasi,

e Son 120 gun surekli

gerekmektedir.

icinde galismig  olmasl

Odenek miktari, isgilerin son 12 aylk kazanci dikkate
alinarak hesaplanan gunlik ortalama brit kazancinin
%60'1dir. Ancak aylik 6denek miktar, aylk brit asgari
dcretin %150’sini agsamaz.

Kisa calisma 6deneginden yararlananlar icin &denek
aldiklar dénemde genel saglik sigortasi primleri de iISKUR
tarafindan édenmektedir. Bu sayede iscileriniz ve aileleri
saglik sigortasi hizmetlerinden yararlanabilir.
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OZELLESTIRME

SEBEBIYLE iSSiZ KALAN
VATANDASLARIMIZA iS KAYBI
TAZMINATI ODUYORUZ

Ozellestirme kapsamina alinan bir kurulusta
calisirken, bu kurulusun &zellestiriimesi sonucu
issiz kalmaniz halinde is kaybi tazminati ve
sosyal guvenlik haklarnniz ISKUR tarafindan
ddenmektedir.

is kaybi tazminatindan faydalanabilmek icin;

o Ozellestirilen isyerinde en az 550 gun galigmis
olmaniz,

® Hizmet akdinizin, kidem tazminati hak edecek
sekilde feshedilmis olmasi gerekmektedir.

Ozellestirme nedeniyle issiz kalmaniz halinde,
Ozellestirilen kurulusta calistiginiz sire dikkate
alinarak 3ila 8 ay suresince is kaybi tazminatindan
yararlanabilirsiniz. Odeme tutari asgari Ucretin
2 kati olup, engelli vatandaglarimiz igin bu tutar
asgari (cretin 4 kati olarak hesaplanmaktadir. s
kaybi tazminati 6denen slUrede sosyal guvenlik
kesintileriniz ISKUR tarafindan karsilanmaktadir.

Ayrica, is ve meslek danigmanhigi hizmetimizden
faydalanabilir, meslek gelistirme, edindirme ve
yetistirme egitimlerine katilabilir ve yeni bir is
bulmak i¢in bizden yardim alabilirsiniz.

issizlik 6denedi ve is kaybi tazminatini birlikte
hak etmeniz durumunda ise 6ncelikle is kaybi
tazminatl, kalan slre iginse issizlik &denegi
tarafiniza ¢denecektir.
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ISKUR tarafindan, haftalik calisma siirenizin
yarisi kadar Ucretsiz izin verilen dbnemde yarim
calisma 6denegi 6denmekte ve sosyal gluvenlik
O6demeleri kargilanmaktadir.

DOGUM VE EVLAT EDINME SONRASI YARIM
CALISMA ODENEGINi DUYDUNUZ MU?

is Kanununda yapilan degisiklikle analik halinin bitiminden itibaren;

® Dirinci dogumda altmis gun,
e ikinci dogumda yuzyirmi gun,
e sonraki dogumlarda ise ylUzseksen gun

sUreyle iscilerimize haftalik galisma suresinin yarisi kadar Ucretsiz
izinden yararlanma imkani getirilmistir. Cogul dogum halinde bu
sUrelere otuz gun eklenmekte, cocugun engelli dogmasi halinde bu
sUreler UgyUzaltmis gUn olarak uygulanmaktadir.

ISKUR tarafindan, haftalik galisma strenizin yarisi kadar Ucretsiz izin
verilen dénemde, ¢alismadiginiz streler igin belirli kosullarla gunltk
asgari Ucretin brdt tutar kadar yarim ¢alisma 6denegi 6denmekte ve
sosyal guvenlik 6demeleri karsilanmaktadir.

Dogum sonrasinda ¢denekten faydalanabilmeniz icin;

* Dogum sonras! analik halinin bitiminden itibaren yarm zamanli
calismaya baslamaniz,

e Dogum veya evlat edinme tarihinden 6nceki son U¢ yilda en az 600
gun sure ile issizlik sigortasi primi demis olmaniz,

e Dogum ve evlat edinme sonrasi analik hali izninin bittigi tarihten
itibaren 30 gun iginde en yakin ISKUR birimine dogum ve evlat
edinme sonrasi yarim ¢alisma belgesi ile bagvuruda bulunmaniz
gerekmektedir.
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ISKUR meslek segcimine ve i aramaya destek amaciyla 1 milyon dergi dagitiyor..
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