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Vaptublarnmaye asla bifs gonmiyoriy
Qi Ak gok ve duka Lisgich 23ler
yporse mmechiniyinde ve agomindeyly

Kiiresel 6l¢ekteki ekonomik, teknolojik ve demografik doniistimler, igglicii piyasalarini yeniden
sekillendirirken; kamu istihdam hizmetlerinin daha esnek, kapsayici ve yenilik¢i hale gelmesini
gerekli kilmaktadir. Tiirkiye Is Kurumu dijitallesme, yesil déniisiim ve demografik firsatlari
odaga alarak, ozellikle gencler, kadinlar ve engellilere yonelik kapsayici istthdam politikalari
gelistirmeyi siirdiirmektedir. 2025 yili, bu vizyonu uygulamaya tagiyacagimiz ve kurumsal

kapasitemizi dijital ve sosyal boyutta gili¢lendirecegimiz bir donem olacaktir.

2025 yihi itibartyla Kurumumuzun insan odakli yaklagimini daha ileri tasiyacak 6nemli adimlar
atilmistir. Genglerin iggiicii piyasasina etkin katilimini artirmak amaciyla hayata gegirdigimiz
“ISKUR Genglik” platformu ile genglerimizin kariyer gelisimlerine rehberlik ediyor, istihdam
edilebilirliklerini artiracak dijital ve mesleki beceri kazandiran programlar sunuyoruz. Ayrica
hayata gegirdigimiz ISKUR Genglik Programi ile iiniversite &grencilerinin istihdam
edilebilirligini artiracak bilgi, beceri, ¢alisma aliskanli1 ve disiplinini kazandirmak ve bu

suretle 6grencilere verilecek cep harcligi ile de gelir destegi sunmaktay1z.

Ayrica, engelli bireylerin isglicii piyasasina erisimini kolaylastirmak ve istithdamlarini kalict

hale getirmek amaciyla olusturdugumuz “Engelsiz ISKUR Platformu” sayesinde erisilebilir



hizmet sunumunu yayginlastiriyor, bireysellestirilmis danismanlik hizmetleriyle firsat esitligini

giiclendiriyoruz.

Bu kapsamda, On Ikinci Kalkinma Plani1 ve diger iist politika belgelerini esas alarak
sekillendirdigimiz 2024-2028 Stratejik Planimiz ile Kurumumuzun dijital doniistimiini
hizlandirarak; istihdam hizmetlerini daha erisilebilir, etkin ve veri temelli bir yapiya
kavusturaca@iz. Isgiicii piyasasinin ihtiyaglarina duyarl politikalarla istihdamin niteligini ve

stirdiiriilebilirligini artiracagiz.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde, kaynaklarimizin etkin,
ekonomik ve verimli kullanimina biiyiik 6nem veriyoruz. Ayni zamanda hesap verebilirlik, mali
saydamlik ve performans esasli biit¢celeme anlayisini kurum kiiltiiriimiiziin ayrilmaz bir parcasi
haline getiriyoruz. Bu dogrultuda 2025 yili, yalmizca mali disiplin agisindan degil; ayni
zamanda dijital izleme, analiz ve raporlama araglarmin kurumsal siireclere entegrasyonu

agisindan da 6nemli bir esik olmustur.

Raporun hazirlanmasinda 6zveriyle ¢alisan tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, 2025 Y1l
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nun iilkemizin kalkinmasina, milletimizin

refahina ve Kurumumuzun kurumsal gelisimine katki sunmasini temenni ederim.

Samet GUNES
Genel Midiir
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I. BOLUM
OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI



A-BUTCE GIDERLERI

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii’niin 2025-2027 Mali Y1l Biitcesi, Y&netim Kurulu'nun
26/12/2024 tarih ve 165 sayili Karari ile onaylanmis olup 2025 yili biitge giderleri
144.636.030.000 TL, net biitce gelirleri 144.465.296.000 TL ve finansman (kasa ve banka
devri) 170.734.000 TL olarak belirlenmistir.

Tablo 1. 2025 Yih Baslangi¢ Biitcesi

Aciklama 2025 Y1l Baslangic¢ Biitcesi (TL)
Biitge Giderleri 144.636.030.000
Net Biitce Gelirleri 144.465.296.000
Finansman 170.734.000

2025 Mali Yili Kurum baslangi¢ biitcesi 144.636.030.000 TL’dir. 2025 Mali Y1l geliri ise
144.481.438.000 TL dir. Ancak bu gelirlerden 2025 yilinda 16.142.000 TL red ve iade olacagi
tahmin edildiginden, Kurumun 2025 yili net gelirinin 144.465.296.000 TL olacag:
ongoriilmektedir. Kurumun baglangi¢ biitcesiyle, mali yili gelirleri arasindaki 170.734.000
TL’lik fark, 2024 yilindan 2025 yilina aktarilacak kasa, banka ve finansman devri ile

karsilanacaktir.

Biitge odeneklerinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi ile giderlerin toplam biitce

icindeki paylar1 agagidaki grafikte ve tabloda gosterilmistir.



Grafik 1. 2025 Yih Biitce Odeneklerinin Biitce Icindeki
Paylan

%92,65

Personel Sosyal Giivenlik  Mal ve Hizmet  Cari Transferler Sermaye
Giderleri Kurumlarina Alm Giderleri Giderleri
Devlet Primi
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Tablo 2. Ekonomik Smiflandirmaya Gore Biitce Odenekleri ve Biitce icindeki Paylar

2025 Y1h Revize Biitce Pavi
Agiklama Sonrasi Biitcesi (% %) y
(TL) °
Personel Giderleri 7.311.331.000 5,05
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 855.723.000 059
Giderleri - '
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.132.004.000 1,47
Cari Transferler 134.101.172.000 92,65
Sermaye Giderleri 345.800.000 0,24
TOPLAM 144.746.030.000 100

Yukaridaki tabloda goriildiigli lizere Odenekler personel giderlerine ve sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderlerine toplam 8.167.054.000 TL, mal ve hizmet alim giderlerine

2.132.004.000 TL, cari transferlere 134.101.172.000 TL ve sermaye giderlerine 345.800.000
TL olarak dagilmstir.
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Biitce ddeneklerinin fonksiyonel siniflandirmaya gore dagilimi ile 6deneklerin toplam biitge

icindeki paylar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Fonksiyonel Simflandirmaya Gore Biitce Odenekleri ve Biitce I¢indeki Paylar

2025 Yili Revize
Aciklama Sonrasi Biitcesi Biitce Pay1 (%)
(TL)
Genel Kamu Hizmetleri 1.077.328.000 0,74
Ekonomik Isler ve Hizmetler 143.668.252.000 99,26
S(_)syal Gu_venhk ve Sosyal Yardim 450.000 0,0003
Hizmetleri
TOPLAM 144.746.030.000 100

2025 yil biitgesinde, fonksiyonel siniflandirmaya goére en biiylik payr ylizde 99,26 oraniyla
ekonomik igler ve hizmetler almaktadir. Ekonomik isler ve hizmetleri sirasiyla; yiizde 0,74 ve
yiizde 0,0003 oranlartyla genel kamu hizmetleri ile sosyal giivenlik ve sosyal yardim hizmetleri
izlemektedir.

Ekonomik Siniflandirmava Gore Biitce Giderleri

2025 y1l1 biitge giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore ilk alt1 aylik gerceklesmesi Tablo
4’te gosterilmistir. Ekonomik siniflandirmaya gore 2025 yili Ocak-Haziran doneminde en
yiiksek gergeklesme orani yiizde 50,85 ile Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi

Giderleri, en diisiik gergeklesme orani ise yiizde 5,24 ile Sermaye Giderleri tertibinde olmustur.

Personel Giderleri

2025 yili Ocak-Haziran donemi personel gideri yiizde 48,73 olarak gergeklesmis olup 2024
yilinin ayn1 déneminde yiizde 48,40 olarak gerceklesmistir.

2024 yili ilk alt1 aylik donemine gore 2025 yili ilk 6 aylik donemde s6z konusu giderlerde yiizde
34,42 oraninda bir artig gergeklesmistir.
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Sosval Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2024 yilinin ilk alt1 ayinda yiizde 48,82 olan gerceklesme orani, 2025 yilinin ayn1 déneminde
yiizde 50,85 olmustur.

2024 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore sosyal gilivenlik kurumlarina devlet primi giderleri

kaleminde 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde yiizde 34,18 oraninda artig bulunmaktadar.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024 yilinin ilk alt1 ayinda mal ve hizmet alim gideri i¢in toplam 437.946.853 TL harcama
yapilmistir. 2025 yilinin ayni1 doneminde 698.666.156 TL harcama yapildig1 dikkate alinirsa
yiizde 59,53 oraninda artis gergceklesmistir.

Ocak-Haziran 2024 dénemi mal ve hizmet alim giderlerinin ger¢eklesme orani yiizde 37,17
olmasina karsilik, 2025 yilinin ayn1 déneminde mal ve hizmet alim giderlerinin ger¢eklesme

orani ylizde 32,77 dir.

Cari Transferler

Ocak-Haziran 2025 doneminde 61.191.752.600 TL cari transfer gergeklesmis olup, 2024
yilinin ayn1 donemine gore yiizde 236,76 oraninda artis oldugu goriilmektedir. 2024 yilinin aynm
donemine gore cari transfer gergeklesme orani 2025 yilinda azalarak yiizde 45,63 olarak

gerceklestigi goriilmektedir.

Sermaye Giderleri

2024 yilinin ilk alt1 ayinda yiizde 2,53 olan sermaye gideri gerceklesme orani 2025 yilinin ayn1
doneminde artarak ylizde 5,24 olarak gergeklesmistir. 2024 yili ayn1 donemine gore 2025

yilinin sermaye giderlerinde yiizde 285,37 oraninda bir artis goriilmektedir.
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Tablo 4. Ekonomik Simiflandirmaya Gére 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran
Donemi Biitce Giderleri

2024 Yili A NS OcaDIE::;:iran
2024 Yil 2025 Yili Biitgesi | Haziran Donemi Artig Orani*
Gergeklesme Gerceklesme Gergeklesme
sexles Orani (%) (V)
Ocak-Haziran
() Dénemi ) (IV) 2024 | 2025 | (%) 1/ 1v)
Gergeklesme (I1)
Personel Giderleri | 5.475.777.431| 2.650.492.231| 7.311.331.000| 3.562.853.760 | 48,40 48,73 34,42
Sosyal Glvenlik
Kurumlarina 664.261.720|  324.309.669 855.723.000 |  435.170.628 | 48,82 | 50,85 34,18
Devlet Primi
Giderleri
Malve Hizmet | 120 305788 | 437.946.853 | 2.132.004.000 698.666.156 | 37,17 | 32,77 59,53
Alim Giderleri
Cari Transferler** | 31.407.808.115 | 18.170.784.844 | 134.101.172.000 | 61.191.752.600 | 57,85 | 45,63 236,76
Sermaye Giderleri | 185.892.706 4.701.363 345.800.000 18.117.583 | 2,53| 5,24 285,37
TOPLAM 38.912.090.759 | 21.588.234.961 | 144.746.030.000 | 65.906.560.726 | 55,48 | 45,53 205,29

(*) 2024-2025 Ocak- Haziran Dénemleri Karsilastirmast
(**) 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Pasif Odemeler de Kurum Biit¢esine dahil edilmistir.

B-BUTCE GELIRLERININ GELiSIiMi

2025 yih biitgesinde belirlenen gelir hedeflerinin gosterildigi Tablo 5’e gdre net biit¢e gelirinin
144.575.296.000 TL olmasi hedeflenmistir. Finansman ise 170.734.000 TL dir.

Tablo 5. 2025 Yih Biitce Hedefleri

ACIKLAMA 2025 Yili Hedefi (TL) Bitge Payi (%)

Tesebbis ve Milkiyet Geliri 51.637.000 0,04
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.397.443.000 3,73
Diger Gelirler 139.140.506.000 96,23
Sermaye Gelirleri 1.852.000 0,01
Red ve iadeler (-) 16.142.000 0,01
Net Bltge Geliri 144.575.296.000 100
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Tablo 6. Biitce Gelir Hareketleri
Artig
2024 Yil 2024 Yil 2024 Yil 2025 2025 Vil 2025Yih | Oran*
Gergeklesme
(%)
ACIKLAMA OcakiHaziran, || ScakHazire GeakHazian || Oc2khiazlran
(1 Gerceklesme Gergeklesme Yili Hedefi Gerceklesme Gergekles- (1/v)
gexles Orani (%) sexies me Orani
(1) (m) (Iv) (V) (V1)

Butge Gelirleri 41.713.140.410 | 24.122.107.865 57,83 | 144.591.438.000 | 67.079.456.773 46,39 178,08
Tesebbls ve 44.360.452 | 27.646.468 62,32 51.637.000 43.700.900 8463 5807

Muilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 3.870.482.047 1.763.556.286 45,56 5.397.443.000 2.140.119.040 39,65 21,35
Gelirleri
Diger Gelirler** 37.796.791.461 | 22.330.118.172 59,08 | 139.140.506.000 | 64.895.212.377 46,64 190,62
Sermaye Gelirleri 1.506.450 786.940 52,24 1.852.000 424.456 0,00 0,00
Ret ve iadeler

0 570.191.615 10.224.897 1,79 16.142.000 351.656.451 2.178,52 | 3.339,22
Net Butge Geliri 41.142.948.796 | 24.111.882.968 58,61 | 144.575.296.000 | 66.727.800.322 46,15 176,74

(*) 2024-2025 Ocak-Haziran Donemi Karsilastirmast
(**) I Ocak 2025 tarihi itibariyla Pasif Odemeler Kurum biitcesine dahil edildiginden 2025 yilindaki diger gelirler

kalemi oransal olarak yiikselmistir.
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Tablo 6’da goriildiigii tizere, Ocak-Haziran 2025 doneminde net biitce gelirleri gegen yilin ayni
donemine gore ylizde 176,74 oraninda artigla 66.727.800.322 TL olarak gergeklesmis olup,
biitce hedefinin yiizde 46,151 ger¢eklesmistir.

C-FINANSMAN

Finansman olarak; 2024 yilindan 2025 yilina kasa ve banka devri 170.734.000 TL
belirlenmistir. Kurum biitge giderleri i¢inde yer alan personel gideri, sosyal giivenlik kurumuna
devlet prim giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari harcamalar ve yatirim programinda yer
alan projeler; Cumhurbaskanligi Strateji ve Blit¢ce Bagkanligi tarafindan ongoriilen “Hazine
Transferi” ile saglanmaktadir. Diger finans kaynaklarini; 4447 sayili Kanunun 53. maddesinin
B fikrasinin (c), (d) ve (h) bentleri geregi Issizlik Sigortas1 Fonu ve 4857 sayili Is Kanunu’nun

30. maddesi kapsaminda Engelli ve Eski Hiikiimlii Idari Para Cezalar1 olusturmaktadir.
2025 yil1 finans dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Biitcenin Finansman Dagilim

KODU ACIKLAMA TL

4 Hazine Transferi ve Oz Gelirler 5.538.256.000

6 Engelli ve Eski Hikimlu Idari Para Cezalari 400.200.000
8 Issizlik Sigortasi Fonundan Aktarilan 138.807.574.000
GENEL TOPLAM 144.746.030.000
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Il. BOLUM
OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN TEMEL FAALIYETLER
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A-ISTIHDAMA YONELIK CALISMALAR

Ise Yerlestirme Hizmetleri: 2025 yili ilk alt1 aylik dénemde kamu ve &zel sektorde ise

yerlestirme hizmetlerine devam edilmistir.

Bu donemde 759.945 kisilik ise yerlestirmenin 7.391°1 kamu kurum ve kuruluslarina 752.554’i
ozel sektor isyerlerine yapilmistir. Ulkemiz beseri sermayesinde dnemli yeri olan genglerin &zel
sektor toplam ise yerlestirilmeler icindeki orant % 32,1 iken bir diger 6nemli grup olarak

kadinlarda ise bu oran %38,1dir.

Ayrica, 3.865’1 kadin, 15.650’si erkek olmak tizere 19.515 engelli vatandasimiz ise

yerlestirilmistir.

Isgiicii arz ve talebinin ortiistiiriilerek en etkin bicimde izlenebilecegi bir eslestirme yapisinin
kurulmasi, teknolojik yenilikler ve dijital doniisiimiin yasandigi giiniimiiz diinyasinda kamu
istthdam kurumlar agisindan bir gereklilik haline dontigmiistiir. Kurumumuzun faydalanicisi
oldugu Eslestirme Projesinin 2. faz1 kapsaminda yapay zeka modeli kullanilarak eslestirme
sistemimizin daha esnek bir yapiya doniistiiriilmesi yoniinde ¢alismalar yiirtitilmistiir. Bu
kapsamda 2025 yilin ilk yarisinda kurumuza kayith is arayanlara yapay zeka destekli olarak
acik is ilanlarmi sorgulayabilme imkani saglanmistir. Yapay Zeka Bana Uygun Isler, Benzer
Adaylarm Baktig1 Ilanlar ve Baktiklariniza Benzer ilanlar olmak iizere yapay zeka destekli ii¢

farkli yolla agik is arayabilme imkani is arayanlarin hizmetine sunulmustur.

Ayrica aday havuz sistemi ¢alismasiyla, isverenler ISKUR e-sube iizerinden, ilan agmadan
aradiklari iggiliciinii Kurum kayitlarimizdan kolaylikla sorgulayabilmektedir. Yapilan ¢aligma
neticesinde “aday havuz sistemine” giris yapan igverenler; goriintiilenecek sayfada kendilerinin
belirleyecegi meslek, 6grenim durumu, sertifikalar, dil bilgisi, yas, calisilacak il gibi birgok
filtre ile (Kisisel Verilerin Korunmasi mevzuati ¢ergcevesinde) segtikleri niteliklerde kag kisinin
Kuruma kayitl oldugunu 6grenebilmekte ve s6z konusu havuzda yer alanlarin kisisel bilgileri
haricinde 6zge¢mislerinde yer alan niteliklerini gorebilmekte ve kendilerine en uygun aday1
segebilmektedir. Uygun olan adaylara segildiklerine iliskin bilgilendirme mesaj1 gittikten sonra
igverenler kisilerin iletisim bilgisini de gorebilmektedir. Aday Havuz Sistemi ile daha hizli ve

etkin bir eslestirme hizmeti sunulmas1 hedeflenmektedir.
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Ozel istihdam Biirolari: Ozel istihndam Biirolari, 6zel hukukun korumas: altinda ve belirli bir
sozlesme cergevesinde ise yerlestirme faaliyeti karsiligi sadece isverenden ficret alarak, is
arayandan herhangi bir iicret ya da komisyon almaksizin, Tiirkiye Is Kurumundan yetki almak
sartiyla, isgiicii piyasasinda is arayanlarla eleman arayanlar arasinda, bir isyerinde veya
9/6/2004 tarihli ve 5187 sayili Basin Kanununda yazil araglarla ya da radyo, televizyon, video,
internet, kablolu yayin veya elektronik bilgi iletisim araclar: ve benzer yayin araglarindan biri

ile en etkin sekilde aracilik hizmeti saglayan gergek ya da tiizel kisilerdir.

2025 yilinin Haziran ay1 sonu itibariyle 788’i merkez olmak tizere 914 6zel istihdam biirosu
faaliyet gostermektedir. Ocak-Haziran doneminde 6zel istihdam biirolar1 tarafindan 16.427 ise
yerlestirmeye aracilik gerceklestirilmigtir. Kurumumuzdan izin almak suretiyle is ve isci
bulmaya aracilik faaliyeti yiirliten ©zel istihdam biirolarimin is ve islemlerine iliskin
koordinasyon yliriitiilmesine devam edilerek portalin daha kullanici dostu bir yapiya
kavusturulmas1 amaciyla sistemsel ¢alismalar baslatilmistir. Ayrica Ozel istihdam Biirolari ile
mevcut isbirligi mekanizmalarinin degerlendirilmesi amaciyla ISKUR personeli ve &zel

istihdam biirolar1 temsilcilerine anket uygulama ¢alismalar1 tamamlanmastir.

Tesvikler: 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde; istithdamin korunmasi ve/veya artirilmasi
amaglariyla Issizlik Sigortast Fonu'ndan finanse edilen ve 4447 sayili Kanunun 50 nci
maddesinin besinci fikrasi, ek 4 {incii maddesi ve gegici 10 uncu maddesi kapsamindaki
istihdam tesviklerinin uygulanmasina devam edilmistir. Bununla birlikte asgari iicret desteginin
2025 yilinda da uygulanmasina yonelik adimlar atilmis olup 5510 sayili Kanunun gegici 109

uncu maddesi ile destegin 2025 yil1 sonuna kadar uygulanmasi saglanmistir.

Istihdam Fuarlar ve Kariyer Giinleri: 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 79’u sanal olmak iizere 83
adet istihdam fuar1 diizenlenmis olup, sanal fuarlara 51.611 ziyaret gerceklesmistir. Diger
fuarlar 21.064 kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Yine ayn1 donemde diizenlenen 30 adet kariyer

giiniine 12.891 kisi katilmistir.

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari: ilin istihdam ve mesleki egitim politikasim
olusturmak amaciyla yilda 4 kez vali baskanliginda toplanan il Istihdam ve Mesleki Egitim

Kurulunun ocak ve nisan aylarinda olagan toplantilar1 gergeklestirilmistir.

ISKUR Hizmet Noktalar1: Belediyeler, ticaret odalari, SYDV vb. kamu kurum ve kuruluslari
blinyesinde kurulmus olan hizmet noktalar1 vasitasiyla 2025 yilinin Ocak-Haziran doneminde;

1.030 kisinin ise yerlestirilmesine aracilik yapilmastir.
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Toplum Yararina Programlar: Afet, acil durum vb. nedenlerle kamu hizmetlerinin
desteklenmesi yoluyla 2025 yili ilk 6 ayinda 804 program ile 9.995°1 erkek, 36.576°s1 kadin

olmak tizere toplam 46.571 kisi toplum yararina programlardan faydalanmistir.

Isgiicii Uyum Program: Kamu hizmetlerinin desteklenmesi yoluyla dezavantajli gruplar basta
olmak {izere pratik ve teorik egitimi bir araya getiren ve katilimeilarin istihdam edilebilirligini
arttirmay1 hedefleyen programlardan 21.266°s1 erkek, 66.997°si kadin olmak iizere 88.263 kisi

yararlanmistir.

ISKUR Genglik Programi: Kamu hizmetlerinin desteklenmesi yoluyla kamu iiniversiteleri
ile igbirligi kapsaminda pratik ve teorik egitimi bir araya getiren ve {iniversite 6grencilerinin
istihdam edilebilirligini arttirmay1 hedefleyen programlardan (81 ilde 127 iiniversite) 32.881°1
erkek, 51.393’ii kadin olmak {izere 84.274 kisi yararlanmistir.

Hane Destek Sistemi: ISKUR hizmetlerini toplumun en dezavantajli kesimleriyle bulusturan
hane destek sistemi kapsaminda 27.448 haneye hizmet verilmis olup 5.783 kisi ise
yerlestirilmis, 22.382 kisi de aktif isgiicii programlarina (TYP+IUP+IEP+MEK)

yonlendirilmistir.

Sosyal Yardim istihdam Baglantisi: Sosyal yardim istihdam yararlanicilarin istihdam
edilebilirligini arttirabilmek ve isgiicli piyasasina kazandirabilmek adina yapilan faaliyetlerle
11.588 kisi AIPP’lerden faydalanmistir. Ayrica 12.428 kisi ise yerlestirilmis olup 53.108 kisiye

danigsmanlik hizmeti saglanmistir

Is Pozitif: Tiirkiye’de kadin istihdamina yonelik mesleki egitim, tesvik ve hibe gibi destekler
veren kamu kurumlari, yetismis insan kaynagina sahip sivil toplum kuruluslar, tretim
kapasitesine sahip kadin kooperatifleri ve istihdam saglayan 6zel sektor kuruluslarinin bir araya
gelerek kayith “kadin istihdaminin™ artirilmasini saglayacak bir igbirligi programidir. Program
kamu kurumlarmin iist diizey temsilcilerinin, gesitli i giicli piyasast aktdrlerinin ve Sayin
Emine ERDOGAN Hanimefendinin katilimi ile 9 Subat 2024 tarihinde Istanbul’da yapilan
lansman ile baslatilmistir. Programin hayata gegirilmesi ile faaliyete gegen ispozitif.iskur.gov.tr
web sitesi araciligiyla sadece ISKUR faaliyetleri alaninda degil isbirligi yapilan tiim kamu
kuruluglarinin kadinlarin istihdamin basamaklarma kolay erisimlerini saglayacak bilgi ve

belgeler yer almaktadir.
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Isbirligi yapilan Kamu Kurum ve Kuruluslar: ile projenin gelistirilmesine yonelik is birligi
protokolleri imzalanmasina yonelik ¢aligma yapilmaktadir. 7 Bakanlik ile protokol siireci
baslatilmis olup, 11.03.2024 tarihinde Igisleri Bakanlig1 ile ilk protokoliin imzalar1 atilmus,
ardindan 8.05.2024 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ve Ticaret Bakanligi, Haziran ayi
icerisinde de Tarim ve Orman Bakanlig1 ile olmak tizere {i¢ protokol daha imzalanmistir. Yine
Is Pozitif kapsaminda Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS), OPET Petrolciiliik A.S.
ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile ISKUR arasinda kadin istihdamina katki

saglamak amaciyla isbirligi protokolleri imzalanarak hayata gegirilmistir.

Is Pozitif Projesi kapsaminda 2025 yil1 haziran sonu itibariyle 1.298.463kadn istihdama dahil
edilmistir. Ayn1 donemde kadinlarin kariyer planlamalarini dogru yonlendirmek adimna is ve
meslek danismanlart tarafindan 1.607.174 kadin danmigsan ile 1.998.301 bireysel goriisme
gerceklestirilirken; 70.123 engelli danisana “Engelli Is Koclugu” hizmeti sunulmus, 61.520
kadinin ise “Is Kuliibii” hizmetleri kapsaminda Tiirkiye Is Kurumundan (ISKUR) yogun
danigsmanlik destegi alarak 6z gegmis hazirlama, miilakat teknikleri, is arama kanallar1 hakkinda

teorik ve pratik bilgiler edinmeleri saglanmistir.

Projenin faaliyete gegirildigi donemde, aktif isgiicii piyasast programlarindan faydalanan kadin
sayis1 genel toplam igerisinde % 57,5 olarak gerceklesmis, 62.367 kadm Isbasi Egitim
Programlar1 ile Mesleki Egitim Kurslarina katilim saglarken, 140.047 kadin Toplum Yararina

Programlardan faydalandirilmistir.

Ayrica; Is Pozitif Programi gatis1 altinda kadmlarin isgiicii piyasasinda hig¢ yer alamadiklar ya
da ¢ok az yer alabildikleri alanlarda kadin istihdaminin desteklenmesi amaci ile “Her Meslekte
Kadm Eli Projesi” hayata geg¢irilmistir. Bu proje kapsaminda 6zel sektorle yapacagimiz
isbirlikleriyle “Forklift operatorii, kepge operatorii, kule ving operatdrii, CNC Torna Tezgahi
Operatorii, Bilgisayarli Makine Operatorii, Merkezi Kumanda Operatorii, Kantarcilik ve
Ambarcilik” gibi mesleklerde kadinlarimizin daha fazla katilimlarin1 saglamak amaci ile bu
mesleklerde diizenlenen kurs ve programlarda katilimcilara 6denen cep hargliklari artirilmagtir.
Her Meslekte Kadin Eli Projesi kapsaminda Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS)
ve OPET Petrolciiliik A.S ile ISKUR arasinda isbirligi protokolleri imzalanmustir.

B-AKTIF iSGUCU PROGRAMLARI

Mesleki Egitim Kurslari: Herhangi bir meslegi olmayan, mesleginde yetersiz olan veya
meslegi isgiicii piyasasinda gegerli olmayan ISKUR’a kayith issizler arasindan belirlenen
sartlar1 tagiyan kisilerin; isgiicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleklerde yetistirilip, becerileri
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gelistirilerek veya meslekleri degistirilerek istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla
diizenlenen mesleki egitim ve/veya mesleki rehabilitasyon faaliyetleri olup, issizlerin mesleki
niteliklerinin gelistirilmesine, issizligin azaltilmasina ve 6zel politika gerektiren gruplarin

isgiicii piyasasina kazandirilmasina yardimci olmak amaciyla diizenlenmektedir.

Mesleki Egitim Kurslarinda Milli Egitim Bakanlhigt (MEB) veya {iiniversite tarafindan
onaylanmig egitim programlari uygulanmakta ve kurs sonrasinda katilimcilar mesleki yeterlilik
belgesi verilebilen mesleklerde acilan kurslarda Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) belgesi,
MYK belgesi verilemeyen mesleklerde diizenlenen kurslarda ise MEB veya iiniversite onayl
sertifika elde etmektedir. Kursun tiiriine gore katilimcilara kurs siiresince giinliik 850,18 TL’ye
kadar cep hargligi 6denmekte ve kursiyerlerin genel saglik sigortasi ve is kazasi meslek

hastalig1 sigorta primleri karsilanmaktadir.

En az %60 istthdam garantili olarak diizenlenen bu kurslar1 basariyla tamamlayan kursiyerlerin
120 giinden az olmamak {izere, egitim aldiklari kurs siiresinin iki kati kadar siire istihdam

edilmesi saglanmaktadir.

2025 Ocak-Haziran donemi itibariyla diizenlenen 310 mesleki egitim kursundan 4.151°si kadin,
2.896’s1 erkek olmak flizere toplam 7.047 kisi yararlanmistir. Mesleki egitim kurslarina

katilanlarin ylizde 53’tinli 15-24 yas araligindaki kisiler olugturmaktadir.

Isbas1 Egitim Programlari: Kuruma kayitl issizlerin Kuruma kayztli isyerlerinde, daha once
edindikleri teorik bilgileri uygulama yaparak pekistirmelerini ve/veya mesleki deneyim

kazanmalarini saglamak amaciyla diizenlenmektedir.

Program, en az 5 sigortali ¢alisani bulunan, Kuruma kayitli olan ve belirlenen kapsamda yer
alan isyerlerinde uygulanabilmektedir. Program kapsaminda igverenler calisan sayisinin
%30’una kadar katilimei talep edebilmektedir. Isverenin en az %60 istihdam taahhiidii vermesi
ve program sonunda 60 giinden az olmamak iizere program siiresinin iki kat1 kadar siire

katilimcilar1 istihdam etmesi gerekmektedir.

Katilimeilara ISKUR tarafindan giinliik 850,18 TL (8grenciler i¢in 637,63 TL, issizlik ddenegi
alanlar i¢in 425,09 TL) cep har¢chg Odemesi yapilmaktadir. Ayrica program siliresince
katilimeilarin is kazasi ve meslek hastaligi ile genel saglik sigortasi primleri ISKUR tarafindan

karsilanmaktadir.
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2025 Ocak-Haziran donemi itibartyla diizenlenen 6.867 isbasi egitim programma 17.791°1
kadin 14.473’ii erkek olmak iizere toplamda 32.264 kisi katilmustir. Isbas1 egitim programlarina
katilanlarin %50’sini gengler olusturmaktadir. Ayni1 donemde isbasi egitim programina katilan

kadinlarin orani %55’ tir.

Gelecegin Mesleklerinde Isbasi Egitim Program: Sanayi 4.0 olarak adlandirilan Dijital
Dontisiim ile gelecekte bilgi ve iletisim teknolojileri, Ar-Ge alaninda gelisen teknoloji ve liretim
siireclerinin degisimi ile birlikte yeni mesleklerin ortaya ¢ikacagi, baz1 mesleklerde ise isgiicii
talebinin artacagi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda gelecegin meslekleri olarak dngoriilen siber
giivenlik, kodlama, bulut teknolojisi vb. mesleklerde 18-29 yas araligindaki gengler i¢in 9 aya
kadar Isbas1 Egitim Programi diizenlenmekte ve katilimeilara giinliik 1.105,23 TL’ye kadar cep
har¢lig1 6denmektedir.

2025 Ocak-Haziran dénemi itibariyla Gelecegin Mesleklerinde Isbasi Egitim Programi

uygulamasindan 128 kisi yararlandirilmistir.

Kendi Isini Kurma Projeleri: Engelli ve eski hiikiimlii kisilerin kendi is yerlerini agmast,
projelerini hayata gecirmesi ve katma deger olusturarak rehabilite edilmeleri ve topluma
kazandirilmalarint  saglamak amaciyla kendilerinin ve ailelerinin gegimlerini saglayip
sonrasinda yeni istihdam olusturmak icin ISKUR tarafindan engelli ve eski hiikiimlii kisilere
verilen hibe destekleridir. Engellilere yonelik Kendi Isini Kurma Hibe Destegi uygulamasi ile
yiizde 40 engelli raporuna sahip olan ve is kuracagi alanda mesleki egitim belgesi veya
girisimcilik egitim sertifikasi olan engellilere yonelik hazirlayacaklar1 projeler i¢in azami 580

bin TL hibe destegi verilmektedir.

Ayrica eski hiikiimliilere yonelik olarak Denetimli Serbestlik ve Koruma Kurullari ile igbirligi
iginde hazirlanan projeler karsiliginda eski hiikiimliilere kendi isini kurmalari i¢in azami 435

bin TL hibe destegi verilmektedir.

2025 Ocak-Haziran déneminde Kendi Isini Kurma Hibe Desteginden engellilere yonelik 170
proje, eski hiikiimliilere yonelik ise 90 proje Komisyon tarafindan kabul edilerek projelere

kaynak tahsisi yapilmistir.

Engellilere Yonelik Diger Projeler: Engellilerin kendi isini kurmalarini saglayacak projelere
ilave olarak engellilerin meslek 6grenerek rehabilitasyonunu, sonrasinda isgiicii piyasasina

entegrasyonunu ve gelir elde etmesini amacglayan, engellilere yonelik mesleki egitim ve

22



rehabilitasyon projeleri, engellinin is bulmasimi saglayacak destek teknolojileri projeleri,
engellinin ise yerlestirilmesi, ise ve isyerine uyumunun saglanmasina yonelik projeler ve
otizmli, down sendromlu ve serebral palsili bireyleri kapsayan destekli istihdam projeleri ile
diger engel tiirlerine gore isgiiciine katilmasi daha zor olan zihinsel, ruhsal ve duyusal

engellilere yonelik hayata gecirilen korumali igyeri projelerine de destek verilmektedir.

2025 Ocak-Haziran doneminde engellilere yonelik hazirlanan 5 adet Mesleki Egitim ve
Rehabilitasyon Projesi, 4 adet Destek Teknolojileri Projesi, 3 Adet Ise ve Isyerine Uyum Projesi

1 adet Korumali Isyeri Projesi olmak iizere toplam 13 projeye destek saglanmistir.
Kadin Istihdam I¢in Pozitif Ayrimcilik Projesi (KIPAP):

Kadmn Istihdami Igin Pozitif Ayrimcilik Projesi (KIPAP), kadmlarin is giiciine katilimim
artirmak amaciyla Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan uygulanmaktadir. Program,
isverenlerin kadin is giiciine erisimini kolaylastirirken, kadinlarin nitelikli ve uzun vadeli

istihdamini tegvik etmektedir.

KIPAP, imalat, bilgi ve iletisim, insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri sektorlerinde faaliyet
gosteren isyerlerinde uygulanmaktadir. Programa bagvuracak igverenlerin en az iki sigortali
calisana sahip olmasi, ISKUR’a kayitli olmasi ve destek siiresinin en az iki kat1 kadar siireyle

istthdam taahhiidiinde bulunmasi gerekmektedir.

Programa dahil edilecek kadin katilimcilarin, 18 yasindan biiyiik ve 35 yasindan kii¢iik olmast,
ise giris tarihinden 6nceki son bir ayda uzun vadeli sigorta kollar1 kapsaminda sigortali olmamis

olmasi1 gerekmektedir.

Proje kapsaminda igverenlere, calistirdiklar1 kadin ¢alisan i¢in aylik 32.500 TL’ye kadar iicret,
prim ve vergi destegi saglanmaktadir. Ayrica, kadin calisganin 0—66 ay araliginda ¢ocugu

bulunmasi durumunda aylik 7.500 TL ¢ocuk bakim destegi verilmektedir.

Proje siiresi en fazla ii¢ ay olup, Tiirkiye genelindeki 81 ilde uygulanmaktadir. Basvurular
ISKUR 11 Miidiirliikleri, Hizmet Merkezleri ve e-sube iizerinden yapilabilmektedir. 2025 yili
Ocak-Haziran doneminde 2.385 kadin ve 240 ¢ocuk (bakim destegi) faydalanmistir.

Nitelikli isgiicii Yetistirme Programm (NIYEP): T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) arasinda
23.09.2024 tarihinde Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programu Isbirligi Protokolii imzalanmistir. Bu
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Protokoliin amaci, ISKUR ile TOBB arasinda isgiicii piyasasimin talep ettigi niteliklerde
nitelikli isgiliclinlin yetistirilmesi i¢in kamu-6zel sektor igbirliginde teorik ve pratik egitimlerin

birlestirilmesini igerecek sekilde mesleki egitimlerin diizenlenmesidir.

Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programi1 (NIYEP); ISKUR un halihazirda uygulamis oldugu aktif
isgiicli hizmetleri dogrultusunda isttihdamin artirilmasi, igsizligin azaltilmasi, nitelikli isgiicii
ihtiyacinin karsilanmasi hedefleri ¢ergevesinde, teorik ve uygulamali egitimin bir arada
verilecegi bir uygulamadir. NIYEP ile isgiicii piyasasinin talep ettigi nitelikli isgiicii talebinin
karsilanmasi amaciyla teorik ve pratik egitimlerin verilmesi, boylece toplumsal ve bireysel

alanda issizligin meydana getirdigi olumsuz etkilerin Oniine gegilmesi planlanmaktadir.
Bir meslekte en az 5 kisilik talep olmasi halinde mesleki egitim kursu agilabilir.

Toplam egitimin '4'lik siiresinin bitiminde egitime devam eden kursiyerlerin en az % 60’1nin
120 giinden az olmamak {izere en az fiili egitim siiresinin iki kat1 kadar siire ile isgiicii talebinde

bulunan igveren tarafindan istihdam edilmesi saglanir.

NIYEP kapsaminda diizenlenecek kurslarda Kurumumuz tarafindan briit ek ders saati {icretinin
dort katina kadar egitici gideri, kursiyerlerin giinliik yiyecek ve ulasim ihtiyaglarini
karsilayacak kursiyer zaruri gideri ve saglik hizmetlerinden faydalanabilmesi i¢in is kazas1 ve

meslek hastaligi ile genel saglik sigortas: primleri karsilanir.

2025 yili Ocak-Haziran déoneminde 3.706’s1 kadin 2.488’i erkek olmak {izere toplamda 6.194
kisi Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programindan (NIYEP) faydalanmustir.

C-iS VE MESLEK DANISMANLIGI FAALIiYETLERI

Is ve meslek danismanlar;, ISKUR’a kayith is arayanlarin is bulmalarina, mesleki uyum
problemlerini gidermelerine, mesleki becerilerini gelistirmelerine, mesleklerini/islerini
degistirmelerine, isverenlerin mevzuat c¢ercevesinde bilgilendirilmeleri ile taleplerini

karsilamalarina, 6grencilerin ise meslek se¢imlerine sistemli olarak yardim eden kisilerdir.

Is ve meslek damsmanlarinin, ISKUR’a kayith tiim is arayanlara, isverenlere ve ayrica
Ogrencilere daha etkin hizmet verebilmeleri amaciyla her bir danismana is arayan, igveren ve
okul portfoyli atanmasi ve danigmanlarin bu hizmeti portfoy yonetimi yoluyla sunmalari

sonucunda her issizin, igverenin ve okulun bir danigsmani olmasi saglanmaistir.

24



Is ve meslek danismanlig1 hizmetiyle, kisilerin dzellikleri ile mesleklerin ve isin gerektirdigi
nitelik ve sartlar karsilastirilarak, bireyin istek ve durumuna en uygun is ve meslegi segmesi,
secilen meslekle ilgili egitim firsatlarindan yararlanmasi, ise yerlestirilmesi, ise uyumunun

saglanmasi ile ilgili sorunlarin ¢oziimiine sistemli olarak yardim edilmektedir.

Aym zamanda isveren damgmanlii kapsaminda isyeri ziyaretleri ile isverenlere ISKUR
hizmetlerini tanitma, isgiicii talebi alma, ISKUR ile ilgili islerini gerceklestirme konularinda

yardimc1 olunmaktadir.

2025 yili Haziran sonu itibariyla Kurumumuzda 4.585 is ve meslek danigsmani gorev

yapmaktadir.

Kurumumuzca yiritilen danigmanlik hizmetleri kapsaminda; 2025 yili Ocak-Haziran

doéneminde;
v 1.337.588 kisiyle 1.637.716 bireysel danismanlik goriismesi gergeklestirilmistir.
v' 13.890 egitim-6gretim kurumu ziyareti gerceklestirilmistir.

v’ 11.335 grup goriismesi kapsaminda 755.633 kisi damismanlik hizmetlerinden

yararlandirilmistir.
v’ 394.872 igyerine toplam 471.418 ziyaret gergeklestirilmistir.

ISKUR Kampiis: Rehberlik ve damismanlik faaliyetlerinin etkinligi ve ulasilabilirliginin
artirilmasi, isbirligi kiiltiiriintin gelistirilmesi amaciyla tiniversitelerde bireysel olarak ve grup
halinde Ogrencilere yiiz yiize danigsmanlik hizmeti verilebilmesi, is ve meslek
danigmanlarimizin bu noktalarda 6grencilere isgiicii piyasasi, Kurum faaliyetleri, iy arama
becerileri, isverenle miilakat/goriisme teknikleri, Ozge¢mis hazirlama vb. konularda
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunabilmesi igin 2013 yilindan itibaren “ISKUR Kampiis”
hizmeti hayata gecirilmistir. 81 ilde yer alan 168 iiniversitede 170 ISKUR Kampiis hizmet
vermektedir. ISKUR Kampiis uygulamasiyla birlikte iiniversite dgrencilerine daha yogun is ve
meslek danigmanlig1 hizmeti sunulabilmesi amactyla Yetenek Kapisi platformuna is ve meslek
danigsmanlarinin dahil edilmesi saglanmistir. Yetenek Kapist platformu araciligi ile tiniversite
ogrencilerine cevrim i¢i kariyer danigmanli@i hizmeti sunulmasi hedeflenmektedir. Bu

kapsamda, iiniversite 6grencisi ve mezunlaria ¢evrim i¢i/yiiz yiize is ve meslek danigsmanligi
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hizmeti sunulabilmesi amaciyla, Tiirkiye genelindeki 205 iiniversitede 349 is ve meslek

danismani gorevlendirilmistir.

Meslek Tamtim Giinleri: 2015 yilinda hayata gecirilen “Meslek Tanmitim Giinleri”
uygulamasiyla iiniversite tercihleri dncesinde 6grencilere yardimci olunmasi hedeflenmektedir.
Meslek Tanitim Giinleri, temel olarak meslegin, erbabi tarafindan tanitilmasi seklinde
kurgulanmigtir. Meslek Tanitim Giinleriyle yanlis meslek se¢iminin bireysel ve toplumsal
anlamdaki olumsuz etkilerinin giderilmesi, Kurumumuzun bilinirligi ve tannirliginin
artirilmasi ve kariyer yolunda genglerimizin yalniz kalmamasi hedeflenmektedir. 2025 yili
Ocak-Haziran doneminde diizenlenen 178 Meslek Tanitim Giinii etkinligine 27.839 geng

katilim saglamistir.

Staj Portah: Staj Portal: lise, tiniversite, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin dzel sektor
igsyerlerinde durumlarina uygun agik staj pozisyonlarini goérmeleri ve igverenlerin de talep
ettikleri staj pozisyonlarinda aradiklari nitelikteki stajyer adaylarinin firmalarinda staj yapma
imkani sagladigi bir platformdur. Kurumumuza kayitli igverenlerden staj ilanlariin alinmasi,
Ogrencilerin  ilanlar1  goriintlileyebilmesi ve ilana  basvuru  yapabilmesi icin
https:/staj.iskur.gov.tr uzantisindan ulasilabilecek olan Tiirkiye Is Kurumu Staj Portali web
sitesi hazirlanmistir. 2022 yili Temmuz ayinda kullamima acilan Portalin temel amaci
Kurumumuzun genglere ve 6grencilere yonelik hizmetlerinin genis kitlelere ulasmasina katki
saglamak olup bu portal ISKUR Kampiis hizmetlerinde kullanilabilecek énemli bir arag olarak
degerlendirilmektedir. Staj portalinin yayginlastirilmasi ve etkinliginin artirilmasit amaciyla

portalin e-Devlet entegrasyonu saglanmustir.

Is Kuliipleri: Kadmlar, gengler, engelliler, uzun siireli igsizler, eski hiikiimliiler gibi 6zel
politika gerektiren gruplara, motivasyon ve yontem destegi veren bir is ve meslek danismanligi
programidir. Bu kapsamda 2017 yilinda uygulanmaya baslayan Is Kuliipleri, 2025 yili itibarryla
81 ilde 112 birimde faaliyet gostermektedir. 2025 yili Ocak-Haziran déneminde Is
Kuliipleri’nden 37.431 kisi yararlanmistir.

Profil Temelli Damismanhk Sistemi:

Profil temelli danigsmanlik sisteminin 6nemli bir bileseni olarak uygulamaya konulan “Risk
Profilleme” araci ile aktif durumdaki kayitli is arayanlarin (emekli ve daha iyi sartlarda is
arayanlar hari¢) 6 aydan uzun siireli issiz kalma riskleri, yapay zeka destekli hesaplanarak

asagidaki sekilde 3 kategoride siniflandirilmasi saglanmistir.
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Profil-1 Profil-2 Profil-3

6 Aydan Uzun Sureli 6 Aydan Uzun Sureli 6 Aydan Uzun Siireli
issiz Kalma Riski issiz Kalma Riski issiz Kalma Riski
“Dustik” “Orta” “Yiiksek”

3 risk grubuna ayrilan is arayanlara, bireysel eylem planlar1 ¢ercevesinde durumlarina 6zgi
cesitlendirilmis hizmetlerin sunulmasi icin gerekli bilgi islem altyapis1 ¢aligmalar

yiirtitilmektedir.

Engelli Is Koclugu: Engellilere yonelik sunulan Kurum hizmetlerinin kapasitesinin
gelistirilmesi ve standart hale getirilmesi amaciyla, engelli bireylerin istthdama kazandirilmasi
icin diinyada gelismis bir¢ok iilkede uygulanan modern ve maliyet etkin yontem olarak kabul
edilen Destekli Istihdam Modeli (Engelli Is Kog¢lugu) uygulamasinin iilkemizde Kurumumuz
bilinyesinde hayata gecirilmesine yonelik ¢calismalar 2018 yil1 itibariyla baslatilmistir.

Engelli Is Koglugunun temel hedefleri arasinda, engelli bireyler i¢in Bireysel Eylem Plam
hazirlanmasi, igverenlerle gerekli temasin kurulmasi, engelli bireyin sahip oldugu bilgi, beceri
ve yeterliliklere gore Is Koglari tarafindan uygun ise/meslege yonlendirilmesi ve sonrasinda da
kisilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda ise uyum desteginin saglanmasi yer almaktadir. Boylece,
engelli bireylerin toplumsal {iretim siirecine dahil edilerek kendi baslarina hayatlarin1 idame
ettirmelerine  destek olmak, istthdama gegislerini kolaylastirmak ve toplumsal
entegrasyonlarinin saglanarak topluma katma deger olusturmalarina yardimci olmak

hedeflenmektedir.

Modelin altyapisi i¢in 2018 yilinda 8 pilot il lizerinden baglatilan ¢aligmalar, 2025 yili Haziran
ayl itibartyla 81 ilde 120 birimde hizmet sunan 357 Engelli is Kogu araciligiyla, 2025 yili Ocak-
Haziran doneminde 112.718 engelli danigsanla 170.135 goriisme gergeklestirilmistir.

Engelsiz ISKUR Platformu: Fiziksel olarak ISKUR’a erisimde sikintilar yasayan o6zel
gereksinimli vatandaglar basta olmak {izere tiim engellilerin ihtiya¢ duyacaklart hizmetleri
cevrim ici ortamda sunan Engelsiz ISKUR Platformu Mayis 2025°te kullanima agilmistir.
Platformu ziyaret eden vatandaslar kendi isini kurma hibe destekleri, is bagvurulari, aktif is

giicii programlari, engelli is koclugu, toplu is goriismeleri, sanal istihdam fuarlar1 gibi ¢ok
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sayida ISKUR hizmeti hakkinda bilgi edinebilmekte, ihtiyac duyduklari hizmetler igin

basvurularini gerceklestirebilmektedirler.

Beceri Envanteri Projesi: “Mesleki Beceri Envanterinin Cikarilmasi ve Eslestirme
Hizmetlerinin Beceri Temelinde Gelistirilmesi Projesi”’, meslek bazinda is analizleriyle beceri
ve nitelik gereksinimlerinin veri tabaninin ¢ikarilmasini hedefleyen bir yatirim projesidir. Proje,
mesleklerden ziyade nitelik ve becerilerin 6n plana ¢ikmasi, mesleklerin beceri ve nitelik
gereksinimlerinin asgari diizeyde ortaya cikarilmasini ve acik is ile is arayanlarin beceri

temelinde eslestirilmesini temel almaktadir.

2024 yilinin ilk yarisinda hizmet satin alma calismalar1 kapsaminda ilgili firma ile s6zlesme
imzalanmig olup 2025 yili sonuna kadar bir internet sitesi aracilifiyla toplanan verilerin

kamuoyuyla paylasilmasi planlanmaktadir.

Meslek Damisma Komisyonu (MEDAK): Meslek Danigma Komisyonu ii¢ ayda bir olmak
tizere yilda 4 kez toplanmaktadir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde MEDAK toplantisi

gercgeklestirilmis ve bu toplantida 10 adet Meslek Tanim Dokiimani onaylanmugtir.

Tiirk Meslekler Sozliigii (TMS): TMS’de 2025 yili Haziran ay1 itibariyla 7.759 meslek
bulunmaktadir. 2025 yili; Ocak-Haziran doneminde TMS’ye 10 yeni meslek eklenmis ve 23

adet meslek gilincellenmistir.

Mesleki Yonelim Test Bataryasi: Kurumumuza kayith igsizlerin ve ogrencilerin yetenek,
kisilik ve mesleki egiliminin tespitine yonelik olarak “Mesleki Yonelim Test Bataryasi
(MYTB)” kullanilmaktadir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde 4.933 danisana batarya

uygulanarak meslek onerilerinde bulunulmustur.

Is Aveiligi Modeli ve NEET Ligi: ISKUR 2019 yilinda Kuruma kayitl 15-24 yas araligindaki
genglere yonelik Potansiyel NEET tespiti ve Is Avciligi Danismanlik Modeli’ni hayata
gecirmistir. Bu ¢alismada, ISKUR’a kayitl 15-24 yas arasindaki kisilerin egitimde, istihdamda
ve Aktif Isgiicii Piyasas1 Programlarinda (AIPP) olup olmama durumu sorgulanmaktadir. Bu
sorgulama arka planda siirekli yapilmakta olup, ISKUR'a yeni kayit olan bireyler de NEET
sorgu siirecinden ge¢cmektedir. Bu sorgu Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Milli Egitim
Bakanligi (MEB) ve Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ile Kurumuz arasinda saglanan veri akisi
yardimiyla gergeklestirilmektedir. Bu sayede ISKUR’a kayitli olan kisiler icinden potansiyel
olarak NEET kapsamina girenler tespit edilmektedir. NEET olarak tespit edilen kisilerin iggiicli
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piyasasma kazandirilmasina yonelik Is Avciligi Modeli uygulanmaktadir. Is Avecilig
Modelinde Is ve Meslek Damigmani geri planda potansiyel NEET birey i¢in uygun Kurum

hizmeti taramasi yapmakta, uygun hizmet tespit edildiginde birey ile iletisime gecilmektedir.

Gelinen siirecte, Agustos 2019-Haziran 2025 dénemi itibariyla ISKUR NEET havuzunda
bulunan 756.988 geng ile goriisiilmiis olup 114.543’ii ISKUR araciligiyla ise yerlestirilmis,
40.578’1 ise aktif iggiicii piyasasi programina dahil edilerek isglicii piyasasina kazandirilmistir.

Ayrica, 923 gencimiz Mesleki Yonelim Test Bataryasi uygulamasina katilmistir.

ISKUR Gengclik: Genglerin tim ISKUR hizmetlerine tek bir noktadan ¢evrim ici erisim
saglayabilecegi ISKUR Genglik Platformu Subat 2025°te kullanima agilmistir. Basta aktif is
giicii ve ISKUR Genglik Programi olmak iizere, pasif is giicii hizmetleri, is ve meslek
danigsmanligr gibi bir¢ok hizmete platform iizerinden basvuru yapilabilmektedir. Ayrica;
meslekler, kariyer planlamasi konularinda bilgilendirici makale ve videolarla genglerin

farkindaliklarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Avrupa Rehberlik Merkezi (Euroguidance): Kurumumuz, Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan finansal destek sunulan Avrupa Rehberlik Merkezi’nin (Euroguidance) iilke
temsilciligini  ylirlitmektedir. Euroguidance, Avrupa genelinde kariyer rehberligi ve
danigmanligr alaninda is birligi ve deneyim paylasimlar temelinde ¢aligmalar yiiritmekte, bu
kapsamda iilkeler arasindaki hizmet sunumu standard: farklar1 ve nitelik eksikligi sorununu
c¢ozmeye caligmaktadir. Euroguidance Agi, ag grubu ve alt ¢alisma gruplar {izerinden
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ulkemiz, Agmn “Bilgi Saglama ve Iletisim Caligma Grubu”
(Information Provision and Communication Working Group- MTG-3) i¢inde, Euroguidance
Agmin tanitimi, internet sitesinin diizenlenmesi ve gilincellenmesi, agin sosyal medya
hesaplarinin  yonetimi, agin yaym organt olan web sitesi makaleler bdliimiiniin
hazirlanmasindan ve diger alt ¢aligma gruplar1 ile is birligi halinde yapilan faaliyetlerden

sorumlu alt ¢caligma grubu tiyesidir.

2025 yil1 ilk alt1 aylik donemde AB donem Baskanligini1 yapan Polonya’da gerceklestirilen ag
toplantisina katilim saglanmus, tiye lilkelerle ve diger aglarin Tiirkiye temsilcilikleriyle yapilan
online diizenlenen toplantilara saglanmistir. S6z konusu ag toplantisinda {iilkeler arasindaki
gorev ve rol dagilimlari, yeni doneme iligkin AB Komisyonu tarafindan bilgilendirme ve
yonlendirme ile ortak calismalar organize etmek i¢in goriis aligverisinde bulunulmustur.

Kurumumuz Agin ortak web sitesinin (euroguidance.eu) yonetimini iistlenmis site ilgili ¢esitli
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bakim, onarim, giincelleme ¢alismalarini yiiriitmiistiir. S6z konusu sitenin yenilenmesi ve bagka
bir CMS platformuna taginmasi i¢in teknik sartname hazirlanmis ve Temmuz 2025 déneminde

ihale siireci (Call for Proposals) baslatilmistir.

Insan Kaynaklar1 Platformu: is ve meslek danismanligi hizmetleri kapsaminda isveren
danigmanligiin &nemli bir araci olarak degerlendirilen ve 2019 yilinda baslatilan insan
Kaynaklar1 Platformu c¢aligmalar1 araciligiyla; il mudirliiklerinde daha ¢ok 10 ve iizeri
istihdaml1 firmalarin insan Kaynaklar1 yoneticileri ya da isverenleriyle daha siki ve etkin
iletisimde bulunmak suretiyle aylik olarak diizenli toplantilar, bilgilendirmeler, organizasyonlar
diizenlenerek is ve meslek danigmanligi hizmetleri kapsaminda igverenlere yonelik danismanlik

faaliyetlerinin daha kapsayici ve etkin olmasi hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar1 Platformu ile 81 ilde bulunan 107 birimde 2025 yili ilk alti aymnda 31

bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir.
D-iSGUCU PiYASASI CALISMALARI

Isgiicii piyasasmin durumunu degerlendirmek, ihtiyaglarimi tespit etmek ve gelecege yonelik
egilimleri tespit etmek igin yilda bir kez Isgiicii Piyasasi Arastirmasi yapilmaktadir. 2025 Y1l
Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi (IPA)’nin saha calismasi, 14 Nisan — 16 Mayis tarihleri arasinda

gergeklestirilmistir.

v' IPA soru formu taslag: hazirlanmis olup, bu taslak soru formu Daire Baskanliklarina

gonderilerek nihai hale getirilmistir.

v' IPA saha calismasi dncesinde, arastirmanin daha saglikli yapilmasi igin, 14 Nisan 2025
tarihlerinde 1l miidiirliiklerinden katilimcilara saha ¢alismasinin yiiriitiilmesi konusunda

cevrimigi egitim dlizenlenmistir.
Acik Is Istatistikleri Arastirmasi kapsaminda:

v' Birinci ¢eyrek agik is arastirmasi yiiz yiize, ikinci ¢eyrek agik is istatistikleri arastirmasi

hibrit yontemle yiiriitiilmiistiir.

v" Resmi istatistik programi kapsaminda AB mevzuatinin 6ngordiigii sekilde Tiirkiye

genelini yansitan acik is istatistiklerinin derlenmesinin yani sira derlenen verilerin
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Avrupa Istatistik Ofisine (EUROSTAT) aktarilmasi ¢aligmalarma devam edilmekte
olup 2024 yil1 basinda acik is oranlart EUROSTAT ta yayimlanmaya baslamistir.

2025 yilinda planlanmis olan tematik arastirma kapsaminda “Suriyelilerin Doniisiiniin Tiirk
Isgiicii Piyasasina Etkileri” konulu arastirma gerceklestirilmistir. Arastirmanin nicel kismi 7-
11 Nisan 2025 tarihlerinde 81 ilde igverenlere anket formlar1 gonderilerek tamamlanmistir.
Arastirmanin nitel kismi1 kapsaminda ise 14 Nisan - 23 Mayis tarihleri arasinda Suriyelilerin

yogun olarak ¢alistig1 bilinen on ilde yliz ylize goriismeler yapilmistir.
2024 Istatistik Y1llig1 yayinlanmistir.
11 miidiirliiklerimizin hedeflerine ulasma diizeyinin takibi ve performans siralamas1 yapilmistir.

Her aym 10’unda, TUIK Hane Halk: Isgiicii Anketi sonuglarmin agiklanmasina miiteakip, iist
yonetime sunulmak {izere isglicii piyasasi temel verilerini iceren veri seti ve bilgi notlar

hazirlanmustir.

Aylik Istatistik Biiltenleri, A¢ik Isler ve Kayith Issiz Istatistikleri ile Kurumumuz faaliyetleri

ile ilgili diger istatistik tablolar1 hazirlanarak Kurumumuz internet sayfasinda yayimlanmaistir.

Milletvekillerimiz tarafindan verilen soru onergelerinde yer alan Kurumumuz faaliyetlerine
iligkin istatistiki bilgi talepleri, kamu-6zel kurum ve kuruluslar tarafindan resmi yaziyla
Kurumumuza iletilen istatistiki bilgi talepleri ile sahislar tarafindan bilgi edinme hakki
kapsaminda ve dilek¢eyle Kurumumuzdan talep edilen istatistiki bilgiler; Genel
Midiirliigiimiizce olusturulan veri kuruluna sunulmus olup kurul kararlar1 dogrultusunda

karsilanmastir.

Istatistiki bilgilerin sorgulandig1 veri tabani kontrol edilerek tespit edilen hatalar, eksiklikler ve

uygulanmasinda fayda goriilen yenilikler bildirilmistir.

Isgiicii Piyasas1 Bilgi Damigma Kurulu, isgiicii piyasas1 hakkinda bilgi ve goriis aligverisinin
yapildigy; Yiiriitme Komitesi ve Danigma Kurulu olmak tizere iki bileseni bulunan bir kuruldur.
Bu baglamda 30 Mayis 2025 tarihinde Yiirlitme Komitesi toplantis1 gergeklestirilmis, 8

Temmuz 2025 tarihinde ise Danigma Kurulu Toplantisi ger¢eklestirilecektir.
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E-ULUSLARARASI PROJELER

Is ve Meslek Damismanh@ Hizmetlerinin Gelistirilmesi Projesi: Avrupa Birligi Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA II) kapsaminda Kurumumuzca 2020-2024 yillar1 arasinda
uygulanacak olan Is ve Meslek Danismanlig1 Hizmetlerinin Gelistirilmesi Projesi, 7 Ekim 2020
tarihinde baslamistir. Projenin amaci, ISKUR’un ve is ve meslek danismanlig1 hizmetlerinin
kapasitesinin gelistirilerek daha c¢ok is arayan ve igverene daha etkili ve erisilebilir hizmet
saglanmasidir. Projenin biitgesi 5 milyon Avro olup projenin uygulama bolgesi 81 ildir. Proje
kapsaminda temel olarak;

1. ISKUR’un hizmet kapasitesinin gelistirilmesi i¢in merkezi ve yerel diizeyde personel

egitimlerinin diizenlenmesi,
2. IMD is siireclerine yonelik danismanlik sunulmasi,
3. Mesleki yonelim testi ve yenilik¢i online danigmanlik uygulamalarinin gelistirilmesi,

4. ISKUR hizmetlerine yonelik goriiniirliik faaliyetleri ve 5 ilde Kariyer EXPO

gerceklestirilmesi,

5. ISKUR’un hizmet sundugu hedef kitleye yonelik tanitim filmleri, meslek tanitim filmleri
ve lise alt1 diizeydeki 6grenciler icin isgiicii piyasas: ve mesleklere yonelik animasyon

filmlerinin hazirlanmasi,
6. Uluslararas: Istihdam Kongresi diizenlenmesi,
7. Dezavantajli gruplara yonelik kapsayici hizmet sunum modellerinin gelistirilmesi,
8. Sanal Istihdam Fuari Platformunun iyilestirilmesi,
9. Uluslararas1 Degisim Programlar1 diizenlenmesi,

10. Etkili isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik calistaylar diizenlenmesi ve

arastirma yapilmasi planlanmistir.

Proje kapsaminda:

e s Arayan Danismanlarina ydnelik Kariyer Rehberligi ve Bireysel Danismanlik Egitimleri

kapsaminda 1.843 is ve meslek danismani egitim almistir.
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e lIsveren Danismanlarina yonelik egitimler kapsaminda 931 is ve meslek danismani egitim

almstir.

e 11 Midiirliiklerinde yonetici kademesindeki personele “Calisma  Yasaminda
Profesyonellik”, “Kurum Kiiltiirii”, “Y®dnetim ve Ekiplere Liderlik”, “Istihdam ve Isgiicii
Piyasalarinda Giincel Gelismeler” konularinda verilen egitimler 18 Ocak 2024’te

tamamlanmistir ve 902 yonetici egitim almustir.

e 6 dezavantajli gruba yonelik (kadinlar, gengler, eski hiikiimliiler, engelliler, uzun siireli
igsizler, gogmenler) kapsayict hizmet sunum modelleri gelistirilmesi faaliyeti kapsaminda
6 adet rapor hazirlanmistir. Raporlar temel alinarak dezavantajli gruplar 6zelinde 6 adet
uygulama aract hazirlanmistir. Faaliyet kapsaminda 1567 is ve meslek danigmanina egitim

verilmigtir.

e Isgiicii piyasasinda giincel yaklasimlar ve politikalar, sunum teknikleri, kogluk, is zekasi

vb. konu basliklarinda toplamda 877 Genel Miidiirliik personeline egitim verilmistir.

e  Mesleki Yonelim Testi ve Cevrim I¢i Danismanlik Uygulamalari gelistirilmesi ¢alismalari
kapsaminda, 6grenciler/ergenler ve yetiskinler olmak tizere iki hedef gruba yonelik olarak
yazilim tabanl bir ana test ve ayrica 5 adet ¢evrimigi kisa test (Ergen Kisilik Testi, Yetiskin

Kisilik Testi, Ilgi Testi, is Arama Tutumu Testi, Yetenek (Beceri) Testi) gelistirilmistir.
Goriintirliik faaliyeti kapsaminda;
e ISKUR lletisim Stratejisi ve Iletisim Plan1 giincellenmistir.

e Kurumsal Tanitim Filmi, Kamu Spotu ve 7 adet Mesleki Tanitim Filmi (“Acil Tip
Teknikeri”, “CNC Torna Tezgahi Operatori”, “Dil ve Konusma Terapisti”, “Kaynak
Operatdrii”, “Veri Madenciligi Uzman1”, “Insansiz Hava Araci (IHA) Pilotlugu” ve “Siber
Giivenlik Uzman1™), “Yapay Zeka Uzman1”, “Robotik Sistemler Operatorii”, ve “Giines

Enerjisi Sistemleri Teknisyeni/Teknikeri” filmleri hazirlanmistir.
e 7 adet animasyon filmi serisi hazirlanmis ve 5.500 adet goriiniirliik materyali dagitilmistir.

e  “Ogrencilerin, sosyal ortaklarm, ig arayanlarin ve isverenlerin katilimiyla Kariyer EXPO

diizenlenmesi” faaliyeti kapsaminda Bursa (Gemlik), Denizli, Mersin, Sivas ve Trabzon’da
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toplamda 284 igveren ve yaklasik 11.000 is arayanin katilimiyla Kariyer EXPO etkinlikleri
gerceklestirilmistir.

e Sanal Istthdam Fuar1 Platformunun lyilestirilmesi faaliyeti kapsaminda Iyi Uygulama
Omnekleri Raporu, platformu kullanan ISKUR personeli, is arayanlar ve isverenlerin
kullanic1 deneyimlerine yonelik Analiz Raporu ile platformun iyilestirilmesine yonelik
Uygulama Rehberi hazirlanmistir.  Faaliyet kapsaminda ayrica Ikiz Déniisiim Temali

ISKUR Sanal istihdam Fuari i¢in iletisim kampanyas1 hazirlanmustir.

e  Uluslararas1 Degisim Programi faaliyeti kapsaminda Cek Cumhuriyeti, irlanda, ispanya ve
Avusturya'ya calisma ziyaretleri gerceklestirilmis olup ayrica Iirlanda, Almanya ve

Avusturya’dan gelen uzmanlarla 3 ev sahipligi etkinlikleri diizenlenmistir.

e OECD iLibrary ve SAGE g¢evrimigi veri tabanina proje sonuna kadar kurumsal tyelik
saglanmistir. Boylece Kurum personelinin giincel akademik ve uluslararasi makalelere,

raporlara ve ¢aligmalara licretsiz erisimi saglanmuistir.

e  Universite Kariyer Merkezleri ile Isbirliginin Gelistirilmesi faaliyeti kapsaminda cesitli
illerde yer alan iiniversite kariyer merkezi temsilcilerinin katilimiyla 20 ve 24 Mayis
tarihlerinde iki ¢evrim ici, 24 Eyliil ve 2 Ekim tarihlerinde ise sirasiyla Istanbul ve

Ankara’da olmak tizere iki yiiz yiize ¢alistay gergeklestirilmistir.

e  Ogzel istihdam biirolar1, sosyal ortaklar ve STK lar ile isbirliginin gelistirilmesi amaciyla

Istanbul’da ve Ankara’da toplam ii¢ yiiz yiize ¢alistay gerceklestirilmistir.

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gencler (NEET) i¢in Isgiicii Piyasasi Destek Programi
(NEET PRO):

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA II) Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektorel
Operasyonel Programi kapsaminda yiiriitiilen ve tamamlanan projenin amaci, ne egitimde ne
istihdamda olan genglerin (NEET) kapsamli ve biitiinciil isgiicii piyasasi destekleri ile istthdam
edilebilirliklerinin ve isgiicline katilimlarinin artirtlmasidir. Projenin hedef grubu, 15 — 29 yas
arast ne egitimde ne istthdamda olan genglerdir. 2022 — 2024 yillar1 arasinda yliriitiilen
operasyon, hibe ve teknik yardim bilesenlerinden olugsmakta olup toplam biitcesi yaklasik 19,5
milyon Avrodur. Proje 2024 yili igerisinde tamamlanmis olup desteklenen 57 projenin nihai

tematik izleme ve dogrulama siirecleri devam etmektedir.
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Isgiicii Piyasasina Gegisin Desteklenmesi Projesi (ISDEP 2):

Projenin amaci; Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler (GKAS) ve Tiirk vatandaglarinin istihdam
edilebilirliklerinin artirilarak isgiicli piyasasina erisimlerinin desteklenmesi ile Sosyal Uyum
Yardimi (SUY-ESSN) programi faydalanicilarinin  isgilicii  piyasasina gegislerinin
desteklenmesidir.

Projenin; Diinya Bankasi, Bakanligimiz UIGM ve Tiirk Kizilay isbirliginde 2022-2025 yillart
arasinda 10 pilot ilde yiiriitiilmektedir. Projenin toplam biit¢esi 80 milyon Avrodur. Bu biitge
igerisinde 58 milyon Avro Kurumumuz tarafindan Uygulamali Egitim Programlar1 (UEP) ve

kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri kapsaminda kullanilmaktadir.

2025 yilmin ilk yarisinda Projenin Kurumsal Kapasite Gelistirme bileseni kapsaminda pilot il
mudiirliiklerinin ve Genel Midiirliiglin fiziki hizmet sunum kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik alt yap1 calismalari, yazilim ve donanim alimlari, Projenin uygulanmasi ve izlenmesine
yonelik merkezi diizeyde danigman alimlar1 gerceklestirilmigtir. Bunun yaninda pilot illerde
gerceklestirilmekte olan Tiirk Vatandaslari ile gegici koruma statiisii ve uluslararasi koruma
basvuru/statli sahiplerine yonelik faaliyetlere devam edilmekte olup, 30 Haziran 2025 tarihi

itibari ile 17.834 kisi danismanlik hizmetlerinden, 16.678 kisi de UEP’lerden istifade etmistir.
Kentsel ve Kirsal Alanda istihdam Yoluyla Uyum Projesi (INSURE - iSDEP 3):

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Bakanligimiz ve ISKUR isbirligiyle Avrupa
Birligi Tiirkiye’deki Miilteciler Igin Mali Yardim Programi (FRIT 3) fonu kapsaminda 01 Ocak
2025 — 31 Aralik 2027 tarihleri arasinda "Kentsel ve Kirsal Alanlarda Istihdam Destegi Yoluyla
Uyum (INSURE) Projesi" yiriitiilecektir. Proje, 1 Ocak 2025 tarihinde baslamis olup,

faaliyetlerinin 31 Aralik 2027 tarihine kadar tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Proje, Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler (GKAS), Uluslararas1 Koruma ve Bagvuru Sahipleri
(UK) ile Tiirk vatandaglar1 dahil olmak tizere kirilgan gruplara yonelik siirdiiriilebilir ge¢im
kaynaklarini ve kayitl istihdam olanaklarini giiglendirmeyi, ekonomik uyumu tesvik etmeyi ve

sosyal uyumu desteklemeyi hedeflemektedir.

Proje 1. Bileseni kapsaminda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhigi, MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ve Tiirkiye Is Kurumu
isbirliginde, 2025-2027 yillar1 arasinda 10 pilot ilde yiiriitiilmesi planlanan projenin toplam
biit¢esi 59,1 milyon Avrodur.
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Projenin kapsaminda en az yiizde 50°si Tiirk Vatandas1 ve yilizde 50’sinin GKAS ve UK

statlisiindeki kisilerden olusan 12.000 is arayan Uygulamali Egitim Programlarindan (UEP)

faydalanacaktir, programlari tamamlayan faydalanicilarinin en az ylizde 30’u istihdam

edilecektir. Ayrica, ISKUR ve UNDP is birligiyle cevrim ici “soft skills” egitimleri ve Halk

Egitim Merkezleri araciligiyla Tiirkce dil egitimleri de saglanacaktir.

Proje kapsaminda, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi bileseninde; proje danismanlarinin

istthdami, ofis ve bilisim malzemeleri alimi, ara¢ kiralama ile kiiclik onarim isleri

gerceklestirilecek; ayrica calistaylar, egitimler, calisma ziyaretleri ve iletisim ile goriiniirliikk

faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Mevcut Durum:

Projenin Acilis Toplantis1 (Kick Off), 14 Mart 2025 gergeklestirilmistir.

Basglangi¢ Raporu’nun nihai versiyonu, UNDP tarafindan 25 Nisan 2025 tarihinde

EUD’ye iletilen rapor esas alinarak 18 Haziran 2025 tarihinde tamamlanmastir.

UNDP tarafindan projenin iletisim stratejisi ve erisim (outreach) stratejisi

hazirlanmustir.

Projenin resmi agilis etkinligi 27 Haziran 2025 tarihinde Ankara’da AB Tiirkiye
Delegasyonu, ISKUR, Tarim ve Orman Bakanlhigi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlhigi, Tiirk Kizilay, Milli Egitim Bakanligi, Go¢ Idaresi Baskanligi, Strateji ve
Biitce Baskanlig1, Ankara Universitesi, UNDP, sosyal taraflar, STK lar, uluslararasi

kuruluglarin ve ilgili kamu kurumlarinin katilimiyla Ankara’da diizenlenmistir.

F- DIS ILISKILERE YONELIK FAALIYETLER

v AB Katilim siirecinde iilkemizce yillik olarak hazirlanan Ekonomik Reform Programina

ve 7. Alt Komite Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Sosyal Politika Alt Komite
Toplantilarina Kurumumuz katkist verilmis ve Avrupa Komisyonu tarafindan
gerceklestirilen izleme toplantilarina katilim saglanmistir.

Basta Birlesmis Milletler ihtisas kuruluslar1 olmak iizere; goc¢ alaninda c¢alisan
uluslararast  kuruluslarin  iilkemizdeki faaliyetlere, hazirladiklar1 raporlara ve

toplantilara Kurumumuz goriisii ve katkilar1 saglanmistir.
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Istihdam ve isgiicii piyasasina yonelik olarak diger kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan uluslararasi finansman kaynaklar ile yiiriitiilen projelerin takibi ile bunlara
yonelik Kurumumuz katkisi saglanmastir.

Uluslararasi iliskiler geregi; ulusal kurumlar, uluslararasi kuruluglar ve/veya iilkelerce
Kurumumuzdan talep edilen bilgi, belge, anket, goriis, degerlendirme vb. calismalara
Kurumumuz katkis1 hazirlanarak ilgili taraflara iletilmistir.

Uluslararasi rapor, toplanti, konferans, seminer ve benzeri ¢alismalar takip edilerek,
ilgili birimlerimize duyurular yapilmis, katilim saglanmasi i¢in siiregler takip edilmistir.
16 Ocak 2025 tarihinde WAPES Avrupa Bolge degerlendirme toplantisina katilim
saglanmustir.

20 Ocak 2025 tarihinde WAPES tarafindan diizenlenen "The future of career guidance
in the PES" konulu webinara katilim saglanmistir.

27 — 29 Ocak 2025 tarihlerinde Ispanya Kamu Istihdam Kurumu SEPE’ye bir ¢aligma
ziyareti diizenlenmistir.

12-14 Subat 2025 tarihlerinde Slovenya Kamu Istihdam Kurumu temsilcileri tarafindan
Kurumumuza bir ¢alisma ziyareti diizenlenmistir.

18 Haziran 2025 tarihinde ¢evrimigi diizenlenen WAPES Avrupa Bolge Toplantisina
katilim saglanmustir.

27-28 Mart 2025 tarihlerinde Slovenya’da diizenlenen CPESSEC yoénetici ve uzman
konferanslarina katilim saglanmaistir.

2-4 Nisan 2025 tarihlerinde WAPES tarafindan Briiksel’de diizenlenen kiiltiirlerarasi
egitim seminerine katilim saglanmistir.

8-10 Nisan 2025 tarihlerinde Avrupa Egitim Vakfi (ETF) tarafindan Misirda
diizenlenen AIPP’lerin etkinliginin dlgiilmesi temal etkinlige katilim saglanmistir.

5-9 Mayis 2025 tarihlerinde Fildisi Sahili’nde diizenlenen WAPES Diinya Kongresine
katilim saglanmistir. Kongrede gerceklestirilen se¢im sonrasinda Slovenya WAPES
Baskani secilirken, Kurumumuz WAPES Baskan Yardimcisi olarak secilmistir.

21-23 Mayis 2025 tarihlerinde Azerbaycan’a bir ¢aligma ziyareti diizenlenmistir.
23-26 Haziran 2025 tarihlerinde Azerbaycan Devlet Istihdam Ajansi yetkilileri
tarafindan Kurumumuza bir ¢alisma ziyareti diizenlenmistir.

27-28 Nisan 2026 tarihlerinde diizenlenecek olan OECD Beceriler Zirvesi hazirlik

caligmalarina devam edilmistir.
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G-PASIF iSGUCU PROGRAMLARI

v

2025 yilinin ilk alt1 ayinda 860.724 Kisi igsizlik 6denegi almak i¢in Kurumumuza bagvuruda
bulunmus olup, 393.023 bin kisi 6denek almaya hak kazanmistir. Bu donemde daha 6nce
igsizlik 6denegi almaya hak kazananlarla birlikte toplam 874.217 kisiye 30.480.158.616 TL

O0denmistir.

2025 yilinin ilk alt1 ayinda kisa ¢alisma ddenegine hak kazanan 901kisi bulunmakta olup,
bu dénemde daha 6nce kisa ¢alisma 6denegi almaya hak kazanan 4.202 kisiye toplam
34.556.060 TL 6deme yapilmistir.

2025 yilinin ilk alt1 ayinda is kayb1 tazminati almaya hak kazanan bulunmamakta olup, bu

donemde 6deme yapilmamustir.

2025 yilinin ilk alt1 ayinda 4.166 kisi Ucret Garanti Fonu kapsaminda 6deme almaya hak
kazanmis olup, 196.887.429 TL 6deme yapilmustir.

2025 yilinin ilk alt1 ayinda 1.225kisi yarim ¢alisma 0denegi almaya hak kazanmis olup,
1.740 kisiye toplam 40.968.675 TL 6deme yapilmistir.

Pandemi doneminde ve Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle ilan edilen OHAL
doneminde edinilen tecriibeler dogrultusunda pasif isgiicii programlarinin etkinlestirilmesi
amaciyla, list politika belgelerinde yer alan hususlar da dikkate alinarak, issizlik 6denegi,
kisa calisma 6denegi, yarim ¢alisma 6denegi, nakdi ticret destegi, is kayb1 tazminati ve ticret
garanti fonu kapsaminda ilgili mevzuatin ve bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi igin

gerekli calismalar siirdiiriilmiistiir.

Adalet Bakanlig1 Bilgi Islem Genel Miidiirliigii ile Kurumumuz arasinda, iicret garanti fonu
kapsaminda 6deme giicliigiine esas teskil eden (iflas, iflas erteleme, konkordato, aciz
vesikasi) yargi kararlarina iligkin bilgiler ile eski hiikiimliilere yonelik hizmetlerimiz
kapsaminda ¢ocuklarla bir arada olmay1 gerektiren ortamda c¢alismaktan uzak tutulmasi
karar1 verilen kisilere ait denetimli serbestlik dosya kapak bilgilerinin alinmasina yonelik
olarak “T.C. Adalet Bakanlig1 Bilgi islem Genel Miidiirliigii ile T.C. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: Tiirkiye Is Kurumu Arasinda Veri Erisim ve Paylasim Protokolii”

30/01/2025 tarihinde imzalanmustir.
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v Icisleri Bakanlig Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii ile Kurumumuz arasinda, issizlik
sigortasindan yararlananlarin 6denekten yararlandiklar siire igerisinde yurt disina ¢ikis ve
iilkeye giris bilgilerinin alinmasina ve aranan sahislarin yakalanmasi gergevesinde Igisleri
Bakanlig1 tarafindan yapilacak c¢alismalarda kullanilmak {izere is arayan kayitlariin
paylasilmasina yonelik olarak “T.C. Igisleri Bakanlhgi ile T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Arasinda Veri Paylasimina iliskin Protokol” 18/03/2025 tarihinde imzalanmustir.

v" Niifus politikalarinin esgiidiim igerisinde biitiinciil bir yaklasimla olusturulmasini ve daha
etkin uygulanmasini  saglamak, demografik yapidaki gelismeleri izlemek ve
degerlendirmek iizere Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi biinyesinde kurulan Niifus
Politikalar1 Kurulu kapsamindaki “Calisma Hayat1” toplantilarina katilim saglanmistir. S6z
konusu toplantilarda, yarim calisma ve yarim c¢alisma Odeneginin kadinlar lehine
tyilestirilmesi adma alinabilecek tedbirler ve mevzuat degisikligi Onerileri hakkinda

kapsamli bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica, calisma grubuna oneriler iletilmistir.

v' Bilindigi tizere, 6824 sayili Kanun ile baglangigta 1/1/20218 tarihinde yiiriirlige girecegi
belirtilen Esnaf Ahilik Sandigi diizenlemesinin yiirlirliik tarihi toplamda bes kez
ertelenmistir. Nihai olarak; 27/12/2024 tarihli ve 32765 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
25/12/2024 tarihli ve 7537 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 24 {incii maddesi ile
Esnaf Ahilik Sandiginin 31/12/2024 olan yiiriirliik tarihi ti¢ y1l ertelenerek 1/1/2028 olarak

belirlenmistir.
H-HUKUK CALISMALARI

4904 sayili Tiirkiye Is Kurumu Ile ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun kapsaminda
Kurumumuz tarafindan vekalet akdi ile s6zlesmeli avukat istihdam edilmektedir. Kurumumuz
ile sozlesme imzalayan mevcut 79 sozlesmeli avukat bulunmakta olup Kurumumuz hukuki
menfaatinin en iist seviyede korunmasi ve sozlesmeli avukatlarin is ve islemlerinin daha etkin
takip edilmesi amaciyla Genel Miidiirliik Makaminin 17/01/2025 tarih ve E-96577313-640-
00017478887 sayili Makam Oluru ile Avukatlik S6zlesmesi giincellenmistir.

Yeni Avukathik Sozlesmesi ile sozlesmeli avukatlar tarafindan icra takibi yoluyla tahsil
edilebilecek asil alacak miktar1 ve avukatlik mesleginin icrasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek
muhtemel zararlar1 s6zlesme siliresi boyunca teminat altina alan “Mesleki Sorumluluk

Sigortasi”nin police limiti giincellenmistir. Bunun yaninda yeni sozlesme ile polige limitinin
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her takvim yili1 bagindan gecerli olmak {izere 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer
298’inci maddesi hiikiimleri uyarinca tespit ve ilan edilen “yeniden degerleme orani”nda
arttirilmasi diizenlenmistir. Bu kapsamda Sozlesmeli Avukat tarafindan icra takibi yoluyla
tahsil edilmesi gereken asil alacak miktar1 400.000,00-TL ve altindaki alacaklar olarak
giincellenmis ve polige limiti 500.000,00-TL’den (besyiizbintiirklirasi) az olmamak {izere

mesleki sorumluluk sigortasi yaptirilmasi zorunlu tutulmustur.

Hukuk Miisavirligimizin 03/01/2025 tarih ve E-96577313-010.07-00017384061 sayil1 talimat1
ile Kurumumuz hukuki menfaatinin en iist seviyede korunmasi ve is ve islerin daha etkin takip
edilmesi amaciyla Kurum alacagi bor¢lusunun Kurumumuz tarafindan igbirligi ve hizmet alim1
yapilan veya proje kapsaminda sézlesme/protokol imzalanan gergek/tiizel kisi, kurum veya
kurulus olmasi halinde 300.000,00-TL altinda olan Kurum alacaklarin dogrudan icra takibi
baslatilmak iizere HBYS’ye kaydedilmesi, 300.000,00-TL diistiinde olan alacaklarin dava

acilmak {izere avukat gérevlendirilmesi gerektigi I1 Miidiirliiklerine bildirilmistir.

Kurumumuz ile yeni s6zlesme imzalayan avukatlarimiza Hukuk Miisavirligimiz biinyesinde
yiiz yiize egitim verilmis olup, diger avukatlarimiza egitimler ve uzaktan danismanlik

verilmeye devam etmektedir.

HBYS’de “Il Miidiirliikleri Sorgulama Ekrani” olusturularak Kurum personelinin HBYS
yetkisi kapsaminda sonuclanan dava dosya ve kararlarina erisimi saglanmistir. Bu konuda
Hukuk Miisavirligimizin 25.06.2025 tarih ve E-96577313-640-00018533418 sayil1 yazisi ile Il
Miidiirliikleri, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 ve Istihdam Hizmetleri Dairesi Baskanlig

bilgilendirilmistir.

Ote yandan; 2024 yilinda yapilan Avukatlik Unvan degisikligi Sinavi sonras1 20 adet kadrolu
avukatimizin goreve baslamasi ve Kurum igi tayin talepleri degerlendirilerek Kurumumuz
islemlerinin etkin ve verimli yiiriitiilmesini teminen Amasya, Aydin, Batman, Diizce, Elaz1g,

Manisa, Mus ve Nigde il Miidiirliiklerinde yeni Hukuk servisleri kurulmustur.
I-INSAN KAYNAKLARINA YONELIK FAALIYETLER

2025 yili ilk alt1 ayinda (Ocak-Haziran) 1.447 Kurum personeline;
v' Sosyal Medya ve lletisim Egitimi
v SQL Egitimi

v' Arsiv ve Imha Islemleri Egitimi
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Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yon. Egitimi
Is Kuliibii Liderlik Egitimi

Is Kuliibii Liderlik Egitimi (Proje)

Kamu fhale Mevzuatinda Dogrudan Temin Uygulamas1 Egitimi

Afet ve Acil Durum Bilgilendirme Egitimi

Isaret Dili Egitimi

Aragtirma Yontemleri Tez Hazirlama ve Raporlama Egitimi

AN NN T N N NN

Mali s birligi, AB Programlari ve Proje Dongiisii Yénetimi Programi

\

Mali Hizmetler Uzmanlar1 Egitimi
verilmigtir.

ISKUR un 30.06.2025 tarihi itibariyla genel kadro durumu asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 10. Genel Kadro Durumu

Personel Tipi Teskilati Personel Sayisi
Merkez 527
Memur Tasra 7.884
Toplam Memur 8.411
Merkez 25
Sozlesmeli A Tasra 31
Toplam Sozlesmeli A 56
Merkez 0
Sozlesmeli B Tasra 134
Toplam Sozlesmeli B 134
Merkez 84
Isei Tasra 847
Toplam lsci 931
TOPLAM 9.532
Not: Sézlesmeli A: Ucretleri Hazine Yardimindan Karsilanan Sézlesmeli Personel
Sézlesmeli B: Ucretleri Issizlik Sigortas1 Fonundan Karsilanan Sézlesmeli Personel

2025 yilmin ilk alt1 ayinda gergeklestirilen agiktan atama, kurum i¢i nakiller, kurumdan ayrilma

islemlerine iliskin tablolar asagida yer almaktadir.
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Tablo 11. Personel Alim Islemleri

Islem Konusu

01.01.2025-30.06.2025 Donemi

Aciktan Atama

Kurumlar Aras1 Nakil

Mahkeme Karar1 8
So6zlesmeli Personel Alimi1 16
TOPLAM 35
Tablo 12. Kurum I¢i Nakil islemleri
Islem Konusu 01.01.2025-
30.06.2025 Donemi
Es Durumu 3
Saglik Durumu 5
Hizmet Geregi 80
Istek Uzerine 85
Unvan Degisikligi 61
IMD Belgesini Yenilememe Nedeniyle Atama 1
CB Karar1 Geregi Atama 1
Sozlesmeliden Kadroya Atama
Mahkeme Karari 5
Yeterlilik Sinavi Sonucu 1
Sorusturma Raporuna Istinaden 3
Atama Iptal 3
TOPLAM 248
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Tablo 13. Kurumdan Ayrilma islemleri

islem Konusu LAV
30.06.2025 Donemi
Emekli 44
Istifa Memur 25
Goreve Son 2
Mustafi 1
Kurumlar Arasi Nakil 17
Vefat 2
Isci Ayrilan 1
TOPLAM 92

I- BASIN YAYIN VE TANITIM CALISMALARI

v

Medya takip sistemi aracilifiyla ISKUR ile ilgili haberler etkin bir sekilde takip
edilmistir.
Dijital ortamda ¢ikarilmaya devam eden istihdamda 31 Dergisi ve ekinin 42. sayisinin

igerik ve tasarimlar1 tamamlanarak derginin web sitesinde (https://dergi.iskur.gov.tr/)

yayimlanmistir.

Sosyal medya takip¢i sayist 2024 yili Aralik sonu itibariyla 850.800 iken 2025 yili
Haziran sonu itibartyla 880.800’e ¢ikmustir.

Kurumun yiiriittiigli ¢alismalar hakkinda basin biiltenleri ve basin duyurulariyla
kamuoyu bilgilendirilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiziin ve 81 1l Miidiirliigiimiiziin calismalarma dair her ay ISKUR
Biilteni hazirlanarak sosyal medya hesaplarinda ve Kurum ana sayfasi "Yaynlar"
béliimiinde paylasilmistir. 2025 yili Haziran ay1 sonu itibariyla ISKUR Biilteni’nin 152.
sayis1 yayinlanmistir.

2025 yili Haziran ay1 sonuna kadar; 6 adet aylik biilten videosu, 6 adet aya bakis
videosu, 23 adet reels video, Engelsiz ISKUR Tanitim Filmi, ISKUR Genglik Site
Tanitim Filmi, 20 adet ISDEP Soru-Cevap Videosu, 5 adet 6zel giinler icin hazirlanan
video, 7 adet Kurum caligmalarini igeren tanitim videolar1 olmak {izere toplamda 69
video hazirlanmustir.

Sosyal medya hesaplarinda yaymlanmak {iizere toplamda 323 adet banner
hazirlanmistir.

Her ayin ilk is giinii sosyal medya raporu hazirlanmstir.
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Baskanliklarin faaliyet alanlar ile ilgili talep ettikleri rapor, afis, brosiir, banner, logo,
kapak, 6zel amacl (takdir/ tesekkiir belgesi gibi) belge gibi tasarimlar hazirlanarak ilgili
Baskanliklara gerekli destek saglanmistir.

Istihdama Gegisin Desteklenmesi Projesi kapsaminda Tiirkce-ingilizce proje biilteni

hazirlanmistir.

J-BILGI ISLEM CALISMALARI

AN N N N N

\
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MEK yeni basvuru ve kurs yiiriitiim sayfalar1 yazilim ¢alismasina baslanmustir.
IEP grup fark islemleri yazilim ¢alismasi tamamlanmustir.

MEK Genel Miidiirliik¢e Belirlenen Meslekler ayrimi kaldirtlmistir.

Tiim kurs ve programlar i¢in yeni yaptirim ekranlar1 olusturulmustur.

IEP Kontrol Paneli tasarlanmis ve yazilimi yapilmustir.

Tiim kurs ve programlar ic¢in kullanilan ekranlarda bakim ve refaktoring islemleri
yapilmistir.

TYP Hak edis islemlerinin ikili yonetimine (katilimei-prim 6demesi) yonelik sistemsel
calisma yapilmistir.

TYP Katilimcer Bilgilerinin Web Servis araciligiyla Bakanliga iletilmesi i¢in sistemsel
calisma yapilmistir.

IUP ekranlar1 kapsaminda yazilim gelistirme yapilmaistir.
IUP-Muhasebe entegrasyonu saglanmustir.

IUP Fark islemlerinde Faz-1 (yanhs kisi ekleme-¢ikarma tahsilat islemleri)
tamamlanmaistir.

ISKUR Genglik programimin sistemsel ¢alismasi yapilmistir.

ISKUR Genglik programinda faaliyet alani/alt faaliyet alani igin yazilim gelistirme
yapilmistir.

UGF Bildirge ekranlarinin yeniden yazilmasi islemi yapildi.

Yeni Kanun kapsamimda KCO Mahsup — KCO Mahsup rapor yapisinin kurulmasi ve
yazilim ¢aligmasi yapildi.

KCO Mahkemelik durumlari igin yeni is kurallar1 ile yazilim ¢alismasi yapildi.
Bireysel Gorlisme SMS dogrulama ¢alismasi yapildi.

Tiirk Meslekler Sozliigliniin Mobil uygulamaya eklenmesi i¢in altyap1 ¢aligmasi yapild.
Danigsman Hedef Isyeri Ziyaret Ekranlari ¢alismasi yapildi.

Danisman Hedef Isyeri Ziyaret Ekranlar1 i¢in SGKISYERI aktarimi ¢alismasi yapildi.
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Hanehalki hareket sistemi IMD modiilii entegrasyonu yapildi.
Is kuliibii sertifika tasarimi degisikligi yapildi.

Is kuliipleri Ozel Egitim Meslek Okulunun da meslek lisesi kategorisine eklenmesi
caligmasi yapili

IMD IK Platform ekranlar1 raporlama ¢alismalar1 yapildi.
IMD is Avciligi (BEP) analiz ¢alismalar1 tamamlanda.
Isci Sikayet Modiilii yazilarak canli ortama alind

Idari Para Cezalar1 Raporlama ekran1 gelistirildi.

Eslestirme Projesi kapsaminda bana uygun isler ve agik is sayfasina yapay zeka ile
arama butonu eklendi.

Mobil uygulamaya bana yakin is arayanlar haritas1 eklendi. Harita {izerinden segilen
adaylar Aday Havuz Sistemine ekleniyor.

Dabis Uygulamasi1 CBIKO’dan ISKURa devredildi. www.dabis.iskur.gov.tr agildi
Izinsiz arac1 ekranlar1 yapild.
Kurumumuz ile TTNET A.S. arasinda yapilan sézlesme kapsaminda Kurumumuzun

internet erigim hizmeti 31.12.2026 tarihine kadar TTNET.A.S. tarafindan saglanacaktir.

Genel Miidiirliigiimiiz hizmet binalari; Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliikleri ve ek
Hizmet Binalari; Hizmet Merkezleri Binalar: ile ana veri merkezi arasinda olan veri
iletisim baglantilari, internet baglantis1 ve tanimli network cihazlarinin sorunsuz

calismasina yonelik ¢alismalar yapilmistir.

K-STRATEJi GELISTIRME FAALIYETLERI

v

AR NERNEEN

<\

2024 Yili Performans Programi Kurum internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

Kurumumuz 2025 Y1l Ayrintili Finans Program1 (AFP) hazirlanmistir.

Kurum alacaklarinin takip ve tahsili ile ilgili ¢aligmalara devam edilmistir.

2023 y1l1 Sayistay Raporunda yer alan bulgular hakkinda gerekli ¢alismalar yapilmigtir.
2023 yili Kurum Faaliyet Raporu hazirlanmig olup s6z konusu rapor Kurum internet
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2023 y1l1 Kurum Faaliyet Raporu 6zeti hazirlanarak Cumhurbaskanligina sunulmustur.
2019-2023 donemi Stratejik Planimin  2019-2023 yili  Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Cumhurbaskanligina sunulmustur.

60 adet yazili soru onergesi cevaplandirilmistir.
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http://www.dabis.iskur.gov.tr/

Kurumumuzun 2024-2028 donemi Stratejik Plant hazirlanip Cumhurbaskanligina
sunulmus ve Kurum internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’'nde yer alan standartlara uyum saglamak
maksadiyla 2024-2025 iSKUR Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
hazirlanarak Makam onay1yla yiiriirliige girmistir.

2024-2025 iISKUR Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ¢alismalarinin
plan takvimine uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in gerekli koordinasyon ve rehberlik
caligmalar1 yapilmis, eylem planinin alt1 aylik degerlendirme raporu hazirlanmistir.
2023 yili ISKUR I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

ISKUR I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu Toplantis1 yapilmustir.

Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi’nde (KAYSIS) gerekli diizenlemelerle
yayimlanan hizmet sayis1 42 olarak giincellenmistir. Bagvurulan hizmetler arasinda
elektronik olarak sunulan ve e-devlet kapisina entegre edilen 16 hizmetimiz
bulunmaktadir.

Biirokrasinin Azaltilmas1 ve Dijital Tiirkiye calismalar1 kapsaminda gerekli
koordinasyon caligsmalar1 yapilmaistir.

Tiirkiye Is Kurumu On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi kapsaminda 6n mali kontrol
is ve islemleri ile harcama birimlerine gerekli bilgilendirme ve rehberlik ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

CIMER (Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi) uygulamalar1 kapsaminda Kurumumuza
41.293 basvuru yonlendirilmistir.

ALO 170 Calisma Hayat1 iletisim Merkezi’ne gelen cagrilardan Kurumumuz faaliyet
alanina iligkin soru, Oneri, elestiri, sikayet, bagvuru ve diger taleplerin etkin ve hizli bir

sekilde sonuglandirilmas saglanmistir. Bu donemde, ISKUR ’la ilgili toplam 2.420.222
cagr1 almmis ve bu cagrilarin 2.313.379’u ilk kontakta Iletisim Merkezi tarafindan
cevaplanirken 106.843’#i Kurum tarafindan sonuglandirilmis/isleme alinmistir.
Kurumumuz ve AB ortakliginda yiiriitiilen projelerin mali yonetim konularinda gerekli
calismalar yapilmistir.

Mali otomasyon sistemine gegis i¢in yiiriitiilen mevcut durum analizi ¢alismalari
tamamlanmustir.

2024 Ocak-Mart ve 2024 Ocak-Haziran donemlerine iliskin mizan raporlar1 Kamu

Hesaplar Bilgi Sistemi araciligiyla Hazine ve Maliye Bakanligi’na génderilmistir.
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A.BUTCE GIDERLERI

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii’niin 2025-2027 Mali Y1l Biitcesi, Yénetim Kurulu'nun
26/12/2024 tarih ve 165 sayili Karar1 ile onaylanmis olup, tahsis edilen 6deneklerin yilsonu
itibariyla gerceklesme tutarlarinin Biitge Giderleri Gelisim Tablosunda, Raporun ekinde
belirtildigi sekilde olacagi tahmin edilmektedir. Tahsis edilen 6deneklerin gider tiirleri itibartyla
dagilimi ve 2025 yilsonu itibariyla tahmini ger¢eklesmeleri ve oranlart agsagida Tablo 14°te

gosterilmistir.

Tablo 14. 2025 Yih Biitce Gideri Gerg¢eklesme Tahminleri

2025 Yili Revize Ocak-Haziran Temmuz-Aralik s
ACIKLAMA Sonrasi Butgesi Dénemi Oran
(TL) Harcamalar (Tahmini)

Personel Giderleri | 7.311.331.000,00| 3.562.853.760| 3.748.477.240 100,00
Sosyal Guvenlik
Kurumlarina 855.723.000,00|  435.170.628 420.552.372 100,00
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 2.132.004.000,00|  698.666.156| 1.433.337.844 100,00
Alim Giderleri
Cari Transferler | 134.101.172.000,00 | 61.191.752.600| 72.909.419.401 100,00
Sermaye Giderleri 345.800.000,00 18.117.583 327.682.417 100,00
TOPLAM 144.746.030.000,00| 65.906.560.726 | 78.839.469.274 100,00

1.Personel Gideri

Ocak-Haziran 2025 déneminde 3.562.853.760 TL olan personel giderlerinin, Temmuz-Aralik
doneminde 3.748.477.240 TL olmas1 beklenmektedir. Personel giderlerinin yilsonu

gerceklesme oraninin 2025 yili 6denegi icinde %100°1 olacag tahmin edilmektedir.
2.Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri

Ocak-Haziran 2025 doneminde 435.170.628 TL olan Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primleri Giderlerinin, Temmuz-Aralik doneminde 420.552.372 TL olmasi1 beklenmektedir.
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primleri Giderlerinin yilsonu ger¢eklesmelerinin 2025

y1l1 6deneginin %100°1 olacagi tahmin edilmektedir.
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3.Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak-Haziran 2025 doéneminde 698.666.156 TL olan Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin,
Temmuz-Aralik doneminde 1.433.337.844 TL olmasi beklenmektedir. Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinde yilsonu gergeklesmesinin 2025 yili 6deneginin %100’ olacagr tahmin

edilmektedir.
4.Cari Transferler

Ocak-Haziran 2025 déneminde 61.191.752.600 TL olan cari transfer harcamalarinin, Temmuz-
Aralik 2025 doneminde yaklasik 72.909.419.401 TL’yi bulmas1 beklenmektedir. Cari transfer

harcamalarinda yilsonu gergeklesmelerinin 2025 yili 6deneginin % 100°i olacagi tahmin

edilmektedir.
5.Sermaye Giderleri

Ocak-Haziran 2025 déneminde 18.117.583 TL olan sermaye gideri harcamalarinin, Temmuz-
Aralik 2025 doneminde yaklasik 327.682.417 TL’yi bulmasi beklenmektedir. Sermaye
Giderleri harcamalarinda yilsonu gergeklesmelerinin 2025 yili ddeneginin %100’i olacagi

tahmin edilmektedir.
B-BUTCE GELIRLERIi

2025 yili biitcesinde belirlenen gelir hedefleri asagidaki tabloda gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi tlizere 2025 yili biit¢esinde net biitge gelirinin 144.575.296.000 TL ve finansmanin
170.734.000 TL olmas1 hedeflenmistir.

Tablo 15. 2025 Yih Biitce Hedefleri

ACIKLAMA 2025 Yili Hedefi (TL) Butge Payi (%)
Tesebbls ve Mulkiyet Geliri 51.637.000 0,04
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.397.443.000 3,73
Diger Gelirler 139.140.506.000 96,23
Sermaye Gelirleri 1.852.000 0,01
Red ve iadeler (-) 16.142.000 0,01
Net Bultce Geliri 144.575.296.000 100
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Grafik 3. 2025 Yih Net Biitce Gelir Hedef Paylar:
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A-ISTIHDAMA YONELIK CALISMALAR

2025 yili sonunda, 6zel sektorde yapilacak ise yerlestirmenin en az 1.325.000 kisi olmasi
hedeflenmektedir. Ise yerlestirme hizmetlerinin 6zel gruplara yénelik yapilarak istihdamda

nitelik artisina katki saglanmasi amaciyla en az;
v/ 500.000 kadin,
v 500.000 geng,
v 35.000 engelli,
v 300.000 yiiksekdgretim mezunu
bireyin ISKUR araciligryla istihdam edilmesi hedeflenmektedir.

Istihdamim korunmasi ve/veya artirilmasi amaglariyla Issizlik Sigortast Fonu’ndan finanse
edilen ve 4447 sayili Kanunun 50 nci maddesinin besinci fikrasi, ek 4 {incii maddesi ve gegici
10 uncu maddeleri kapsaminda saglanan istihdam tesvikleri 2025 yilinin ikinci yarisinda da
uygulanmaya devam edilecektir. Ayrica 5510 sayili Kanunun geg¢ici 109 uncu maddesinde
diizenlenen asgari iicret destegi de yilsonuna kadar uygulanmaya devam edilecektir. 11 Istihdam
ve Mesleki Egitim Kurullarinin olagan isleyisi kapsaminda, yerel diizeyde istthdami artiracak
plan, program ve uygulamalar takip edilecek, merkez-yerel isbirliginde gerekli koordinasyon

ve rehberlik saglanacaktir.

Isgiicii arz ve talebinin ortiistiiriilerek en etkin bigimde izlenebilecegi bir eslestirme yapisinin
Kurulmasi amaciyla yapay zeka modeli kullanilarak eslestirme sistemimizin daha esnek bir

yapiya doniistiiriilmesi yoniinde ¢aligmalar devam edecektir.

Yenilike¢i bir uygulama olarak hayat gecirilen Aday Havuz Sisteminin gelistirilmesine yonelik

calismalar devam edecektir.

Is arayan ve isverenleri zaman ve mekan sinir1 olmadan bulusturma noktasinda yiiriitiilen sanal
istihdam fuarlarina devam edilecektir. 2025 yilinin ikinci yarisinda NEET, yesil doniigiim ve
bilisim konularinda tematik ve sektorel sanal istihdam fuarlarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica ihtiyag duyulan alan ve konularda da sanal istthdam fuarlar1 diizenlenebilecektir.
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Is Pozitif: Isbirligi yapilan Kamu Kurum ve Kuruluslari ile projenin gelistirilmesine yonelik is
birligi protokolleri imzalanmasina devam edilecek olup, 2024 yilinin ikinci 6 aylik déneminde
Tarim ve Orman Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi ile

imzalanacak olan protokol siireclerinin tamamlanmasi saglanacaktir.

Ozel istihdam Biirolari: ISKUR’un Ozel Istihdam Biirolar: ile isbirligi mekanizmalarmin
iyilestirilmesi ve koordinasyonun artirilmasi amaciyla Istanbul ve Ankara’da calistaylar
diizenlenecektir. S6z konusu ¢alistaylar Ooncesinde ise mevcut isbirligi mekanizmalarinin
degerlendirilmesi ve calistay giindeminin belirlenmesi amaciyla Ozel istihdam biirolari
temsilcileri ve ISKUR personeli ile derinlemesine yari yapilandirilmis goriismeler
gerceklestirilecektir. Ayrica Ozel Istihdam Biirolar1 ile mevcut isbirligi mekanizmalarmin
degerlendirilmesi amaciyla ISKUR personeli ve 6zel istihdam biirolar1 temsilcilerine anket

uygulama caligmalar1 yapilacaktir.
B-AKTIF iISGUCU PROGRAMLARI

Aktif igglicli programlari kapsaminda yer alan mesleki egitim kurslari ve isbasi egitim

programlari i¢in yillik hedefler ve 2025 yil1 ilk yarisindaki gergeklesmeler su sekildedir:

Isbas1 egitim programlari kapsaminda “yararlanici sayist” hedefi 135.000’dir. Ilk alt1 ayda
gerceklesme 32.264 olarak kaydedilmistir.

Aktif isgiicli programlarindan yararlanmas: hedeflenen kadin sayis1 74.250°dir. ik alti ay
gerceklesmesi 21.942 olarak kaydedilmistir.

Aktif isgiicii programlarindan yararlanmas1 hedeflenen geng sayist 67.500°dir. Ilk alti ay
gerceklesmesi 20.041 olarak kaydedilmistir.

Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programindan (NIYEP) yararlanmas1 hedeflenen kisi sayisi
10.000°dir. Ik alt1 ay gergeklesmesi 6.194 olarak kaydedilmistir.

Bu kapsamda, Temmuz-Aralik 2025 dénemi i¢in aktif isgiicii programlarinin yayginlastiriimasi
ve yararlanici sayisinin artiritlmasi hedeflenmektedir. Ayrica aktif isgiicli piyasasi programlari
araciligiyla nitelikli isgiicli yetistirmeye ve dezavantajli gruplarin isgiicii piyasasina katiliminm

artirmaya yonelik hedefler asagida yer almaktadir.
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v Gelecegin mesleklerinde igbasi egitim programi uygulamasi yayginlastirilarak devam

edecektir.

v Engelli ve eski hiikiimliilere yonelik projeler basta olmak iizere 6zel politika gerektiren

gruplar1 hedefleyen projeler yayginlastirilarak devam edecektir.

v' Kadin Istihdamu I¢in Pozitif Ayrimeilik Projesi (KIPAP) basta olmak iizere nitelikli isgiicii
yetistirmeye yonelik ozellestirilmis aktif iggiicii programlar1 yayginlastirilarak devam

edecektir.

v lsgiicii piyasasindan gelen talep dogrultusunda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik

isbirligi protokolleri devam edecektir.
C-iS VE MESLEK DANISMANLIGI FAALIiYETLERI

Is ve meslek danismanligi faaliyetleri cercevesinde is arayanlara, isverenler ve dgrencilere
yonelik sunulan hizmetlerin etkinligi artirilarak yiiriitiilmesine devam edilecektir. Is arama ve
bulma siireglerinin yan1 sira kariyer gelisimi ve is piyasasina hazir olma durumlarina iliskin

farkindalik artirma faaliyetleri yiirtitiilecektir.

ISKUR Kampiis: ISKUR Kampiis ve Yetenek Kapisi platformu iizerinden sunulan
danismanlik hizmetlerine devam edilecektir.

Meslek Tamitim Giinleri: Meslek Tanitim Giinleri uygulamalarina devam edilecektir.

Is Kuliipleri: Is Kuliipleri 2025 yil1 itibartyla 81 il miidiirliigiinde bulunmaktadir. Y1l ikinci
yarisinda Is Kuliibii hizmetlerinin niteli§ini arttirmak amaciyla kapasite gelistirme
faaliyetlerine devam edilecektir. Bu kapsamda, sistemsel iyilestirme calismalari, egitim
modiillerinin revize edilmesi ve is kuliibii liderlik egitimlerinin i¢eriginin yeniden tasarlanmasi
gibi faaliyetler yliriitiilmesi planlanmaktadir.

Engelli is Ko¢lugu: Engelli Is Koglugu hizmetleri kapsaminda y1lin ikinci yarisinda Engelli Is
Koclugu hizmeti sunulan birimlerden belirlenen is ve meslek danigsmanlarina engellilik, destekli

istthdam modeli, calisma hayati, igverenlerle iletisim vb. konu basliklarini iceren egitimler

diizenlenecektir.

Beceri Envanteri Projesi: 2025 yili ikinci yarisi itibariyla; verilerin kullanima agilmasi

planlanmaktadir.
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Damsman Bilgi Sistemi(DABIS): Genglerin kariyer planlamasina katki saglamak ve tercih
danismanligr stireclerinde onlara yol gostermek iizere is ve meslek danismanlar1 ve okul rehber
dgretmenlerinin kullanimi igin hazirlanan Danisman Bilgi Sistemi (DABIS) ile genclere veriye

dayali ve etkin danigsmanlik hizmeti sunulacaktir.

Mezunlarin is giicli piyasast performanslarini degerlendiren gostergelerden olusan objektif
veriye dayali bir kariyer bilgi sistemi olan DABIS araciligiyla Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi
(YKS) tercih damismanligina ek olarak Liselere Gegis Smavi (LGS) tercih danismanligi
siireclerinde de Ogrencilerin daha nitelikli tercih yapmalar1 i¢in katki saglanmaya devam

edilecektir.

Euroguidance: Euroguidance ¢alisma plani kapsaminda yilin ikinci yarisinda; 2025 yili EKim
ayinda Danimarka’da ikinci ag toplantis1 diizenlenecek olup Kurumumuzdan iki personelin
katilim1 planlanmaktadir. Yine 2025 yil1 son alt1 ayinda Euroguidance ¢aligmalar1 kapsaminda
Engelli Is Koglarina yukarida anlatildig1 iizere brans egitimi verilmesi, tanitim ve goriiniirliik
faaliyetlerine yonelik c¢alismalar yiiriitilmesi, is ve meslek danigmanlarina yonelik olarak
yararli kaynaklarin ¢evirisinin yapilmasi, vb. faaliyetler gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir. |,
Is Kuliibiinde gorev alan is ve meslek damigmanlarma ydnelik, Diksiyon, Yaratici Drama,

Beden Dili, Miilakat Teknikleri gibi konularda egitim diizenlenecektir.

Meslek Damisma Komisyonu (MEDAK): Meslek Danigma Komisyonu ii¢ ayda bir olmak
tizere y1lda 4 kez toplanmaktadir. 2025 yilinin ikinci yarisinda Eyliil-Aralik aylarinda MEDAK

toplantilarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Tiirk Meslekler Sozliigii (TMS): TMS’de yeni meslek ekleme ve gilincelleme c¢alismalari
devam edecektir.

Mesleki Yonelim Test Bataryasi: Kurumumuza kayith igsizlerin ve dgrencilerin yetenek,
kisilik ve mesleki egiliminin tespitine yonelik olarak “Mesleki Yonelim Test Bataryasi
(MYTB)” kullanilmaktadir. Is ve Meslek Damismanligi Hizmetlerini Gelistirme Projesi

kapsaminda, gelistirilmekte olan yeni test bataryasinin kullanima alinmasi 6ngdriilmektedir.

Is Aveilligi Modeli ve NEET Ligi: Is avciligi modelinin uygulamasia devam edilecektir.

Modelin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

ISKUR Genglik Platformu: Platformun giincel tutulmasma yonelik calismalar devam

edecektir.
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Engelsiz ISKUR Platformu: Platformun giincel tutulmasima yénelik caligmalar devam

edecektir.
D-ISGUCU PiYASASI CALISMALARI

v’ Saha calismasi gerceklestirilen 2025 yili Isgiicii Piyasasi Arastirmasi (IPA)’nin sonug

raporlart hazirlanacaktir.

v’ 2025 yil1 3. ve 4. donem Acik Is Istatistikleri Arastirmalari, Tiirkiye genelinde Agustos ve

Kasim aylarinda uygulanacaktir.

v’ 2025 yil1 2. ve 3. dénem Agik Is Istatistikleri arastirmalarina ait 6zet sonuglar hazirlanarak

Kurumumuz internet sitesinde yayimlanacaktir.

v’ “Suriyelilerin Déniisiiniin Tiirk Isgiicii Piyasasina Etkileri” konulu arastirma sonug

raporunun 2025 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

v' Her aym 10’unda, TUIK Hane Halki Isgiicii Anketi sonuglarmin aciklanmasina miiteakip,
iist yonetime sunulmak iizere isgiicii piyasast temel verilerini igeren veri seti ve bilgi

notlar1 hazirlanmaya devam edilecektir.

v’ Aylk Istatistik Biiltenleri, A¢ik Isler ve Kayith Issiz Istatistikleri ile Kurumumuz
faaliyetleri ile ilgili diger istatistik tablolar1 hazirlanarak Kurumumuz internet sayfasinda

yayimlanacaktir.

v' 1l Miidiirliiklerimizin hedeflerine ulasma diizeyinin takibi ve performans siralamasinin

yapilmasina devam edilecektir.

v Milletvekillerimiz tarafindan verilecek soru Onergelerinde yer alan Kurumumuz
faaliyetlerine iliskin istatistiki bilgi talepleri, kamu-6zel kurum ve kuruluglar tarafindan
resmi yaziyla Kurumumuza iletilecek istatistiki bilgi talepleri ile sahislar tarafindan bilgi
edinme hakki kapsaminda ve dilek¢eyle Kurumumuzdan talep edilecek istatistiki bilgiler

Veri Kuruluna sunularak Kurul kararlar1 dogrultusunda karsilanacaktir.

v Istatistiki bilgilerin sorgulandig1 veri tabam kontrol edilerek tespit edilen hatalar,

eksiklikler ve uygulanmasinda fayda goriilen yenilikler bildirilmeye devam edilecektir.

v' IPA il raporlarinin yazimu igin il miidiirliiklerinden ilgili kisilere egitim verilecektir.
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v Isgiicii Piyasasi Bilgi Danisma Kurulu’nun Ekim ayinda Yiiriitme Komitesi, Kasim ayinda

ise Danisma Kurulu toplantisinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

v “Otomasyon Siireglerinin Is Giicii Piyasast Uzerindeki Etkileri” konusunda tematik

arastirma gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
E- ULUSLARARASI PROJELERE YONELIK FAALIYETLER
Is ve Meslek Damismanhg1 Hizmetlerinin Gelistirilmesi Projesi:
Proje kapanis islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genclere (NEET) Isgiicii Piyasasi1 Destek Program
(NEET PRO):

Uygulama donemi sona ermis olan Hibe Projelerinin nihai izleme siiregleri devam edecektir.
isgiicii Piyasasina Gecisin Desteklenmesi Projesi (ISDEP 2):

2025 yilinin ikinci yarisinda, Proje kapsaminda Kurumsal Kapasite Gelistirme bileseni
kapsaminda pilot il midiirliiklerinin ve genel midiirliigiin fiziki hizmet sunum kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik alt yap1 ¢calismalari, yazilim ve donanim alimlarinin devam ettirilmesi
planlanmakla beraber, Tiirk Vatandaslar1 ile gegici koruma ve uluslararasi koruma basvuru
sahiplerine yonelik Projenin pilot illerinde uygulamali egitim programlarinin devam ettirilmesi

ongoriilmektedir.

Kentsel ve Kirsal Alanda istihdam Yoluyla Uyum Projesi (INSURE - iISDEP 3): 2025 yili
ikinci yarisinda proje uygulama esaslarinin belirlenmesi, pilot illere yonelik egitimlerin

gerceklestirilmesi ve programlarin baslatilmasi planlanmaktadir.
F-DIS ILISKILERE YONELIK FAALIYETLER

v' 6-9 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Malezya’da diizenlenecek olan OIC PES Network

toplantisina katilim saglanacaktir.

v' Malezya Kamu Istihdam Kurumu PERKESO ile isbirligi protokolii imzalanacaktir.
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v 14-15 Ekim 2025 tarihlerinde Letonya’da gergeklestirilecek WAPES Avrupa Bolge
toplantisina ve 18-19 Kasim 2025 tarihlerinde Slovenya’da diizenlenecek olan WAPES

Yonetim Kurulu toplantisina katilim saglanacaktir.

v OECD LEED’in 25-26 Kasim 2025 tarihlerinde Fransa’da diizenlenecek 87.

Yo6nlendirme Komitesi toplantisina katilim saglanacaktir.

v' Uluslararasi rapor, toplanti, konferans, seminer ve benzeri ¢alismalar takip edilecek
olup, ilgili birimlere duyurulmasi ve katilim saglanmasi yoniindeki siiregler takip

edilecektir.

v" Uluslararasi iligkiler geregi; ulusal kurumlar, uluslararasi kuruluslar ve/veya iilkelerce
Kurumumuzdan talep edilen bilgi, belge, anket, goriis, degerlendirme vb. ¢alismalara

Kurum katkimiz hazirlanarak ilgili taraflara iletilecektir.

v Aday iilkelerin katilim siirecindeki gelismelerini degerlendiren ve Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan yillik diizenli Ulke (ilerleme) Raporu, yayinlanmasinin ardindan

incelenerek Kurumumuz degerlendirmesi ve katkilari sunulacaktir.

v" AB Katilim siirecinde iilkemizce yillik olarak hazirlanan Ekonomik Reform Programina
ve 7. Alt Komite Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Sosyal Politika Alt Komite
Toplantilarina Kurumumuz katkisi verilecek ve AB tarafindan gergeklestirilen izleme

toplantilarina katilim saglanacaktir.
G-PASIF iISGUCU PROGRAMLARI

v" Ust politika belgelerinde (Tiirkiye Yiizyili Vizyon Belgesi, Ulusal Istihdam Stratejisi,
Kalkinma Planlar1 gibi) yer alan politikalarin hayata gecirilebilmesi i¢in belirlenen
eylemler kapsaminda ¢alismalar siirdiiriilecektir.

v Issizlik 6denegi, kisa calisma ddenegi, nakdi iicret destegi, iicret garanti fonu, is kaybi
tazminati ve yarim calisma O6denegine iliskin bagvurularin kabuliine ve 6demesine
iliskin islemlere devam edilecektir.

v Tium pasif iggiicii programlarna iliskin bagvuru ve 6deme siireglerinin iyilestirilmesi
adina yazilim altyapisinda iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarn siirdiirtilecektir.

v’ Issizlik Odenegi alanlara yonelik geriye doéniik daha etkin  kontrollerin
gerceklestirilebilmesi  amaciyla  sistem  ilizerinde gergeklestirilen iyilestirme

calismalarina devam edilecektir.

58



v' Niifus Politikalar1 Kurulu altinda yiiriitillen “calisma hayati” toplantilari kapsamda
dogurganlik hizindaki azalmanin engellenmesi ve is ile aile yasamina iliskin
politikalarin giiclendirilmesi ¢alismalarina katki sunulabilmesi adina Kurumumuzca
baglatilan yarim c¢alisma ve yarim calisma 6denegi uygulamasinin iyilestirilmesine
yonelik mevzuat degisiklikleri kapsaminda gerekli hazirlik caligmalar yiiriitiilecektir.

v lcisleri Bakanlhig1 Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii ile Kurumumuz arasinda
imzalanan 18/03/2025 tarihli “Veri Paylasimina Iliskin Protokol” kapsaminda; issizlik
O0denegi alinan donemde yurtdisina ¢ikilmasi halinde is almaya hazir olmama sebebiyle
Odenegin durdurulmasina iligkin kontrollerin aktif bir sekilde yapilabilmesi amaciyla
yiirlitiilen yazilim altyapisindaki iyilestirme ¢alismalari tamamlanacaktir.

v" Ucret garanti fonu kapsaminda, 6deme giigliigiine esas teskil eden (iflas, iflas erteleme,
konkordato, aciz vesikasi) yargi kararlarina iligkin bilgilerinin alinmasina yonelik
olarak “T.C. Adalet Bakanlig1 Bilgi Islem Genel Miidiirliigii ile Kurumumuz arasinda
30/01/2025 tarihinde imzalanan “Veri Erisim ve Paylasim Protokolii” g¢erg¢evesinde
teknik caligmalar takip edilecek ve yazilim altyapisinda iyilestirme caligmalari

surdiriilecektir.

v' Uluslararas1 Isgiicii Yonetmeliginde gecici koruma kapsamindaki Suriyelilerle ilgili
yapilan degisiklikler ile Turkuaz Kart Sahibi / Yakinm kisilere yonelik sunulabilecek
Issizlik Sigortast hizmetlerine iliskin olarak gerekli mevzuat ve sistem altyapisi

calismalar yiriitiilecektir.

v’ Ulkemiz ile diger iilkeler arasinda gerceklestirilen sosyal giivenlik anlasmalari

kapsaminda altyapi siireclerine yonelik caligmalar siirdiiriilecektir.

v' Pasif lIsgiici Programlari Genelgesinde revizyon ihtiyacmna iliskin g¢aligmalar

yapilacaktir.
H-HUKUK CALISMALARI

Kurumumuz tarafindan yiiriitilen Mali Otomasyon Sistemine gecis silirecinde hedef
goriinimler g6z Oniinde bulundurularak Hukuk Bilgi Yonetim Sisteminin (HBYS) Mali
Otomasyon Sistemine entegre olmasi amactyla Hukuk Miisavirligimiz tarafindan gerekli
caligmalar baslatilmis olup bu kapsamda ilgili birimlerle yapilan ortak ¢caligmalar dogrultusunda
HBYS’de gerekli gilincellemelerin yapilmasi planlanmistir. Yapilacak olan giincellemeler

neticesinde gilincellemelerle ilgili Kurum Avukatlari, Soézlesmeli Avukatlar, Hukuk
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servislerinde gorev alan Kurum Personeli ve HBYS’yi kullanan diger Kurum personellerine

yonelik uzaktan/yliz yiize egitim yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica yillik egitim plani1 dahilinde Kurum Avukatlari, S6zlesmeli Avukatlar ve Hukuk
servislerinde gorev alan Kurum Personeline yonelik yiiz yiize egitim yapilmasi

planlanmaktadir.
I-INSAN KAYNAKLARINA YONELIK FAALIYETLER
2025 yil1 son alt1 ayinda (Temmuz-Aralik) yaklasik 14.884 Kurum Personeline;

IEP Temel Mevzuat Egitimi (IEP: Isbas1 Egitim Programu)

MEK Temel Mevzuat Egitimi (MEK: Mesleki Egitim Kurslar)

Kamu Ihale Mevzuat1 Egitimi

Hukuk Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Egitimi

I istihdam ve Mesleki Egitim Kurullart Calisma Usul ve Esaslar1 Egitimi
Yurt Dis1 istihdam Hizmetleri Calisma Usul ve Esaslar1 Egitimi

AN N N N A

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Isci Istihdami, Zorunlu iIsci istihdami, Engelli, Eski
Hiikiimlii, TMY ve Oncelikli Kayitlar1 Egitimi

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu Egitimi
Toplum Yararia Programlar Egitimi

Isgiicii Uyum Programi Egitimi

Tleri Excel VBA ve Makro Egitimi

[leri Power Point Egitimi

Branglagsma Egitimi

Europass Egitimi

Risk Profilleme Egitimi

Avrupa Egitim Vakfi (ETF) ile Kariyer ve Beceri Egitimi

Engelli Is Koglugu Egitimi

Ekonomik Kriz, Afet, Salgin Gibi Zor Durumlarda Verilecek Danigsmanlik
Hizmetleri Uzerine Egitimi

Is Analizi Egitimi

Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Hazirlik Egitimi

Zaman Serileri ve Mevsimsel Diizeltme Islemleri Egitimi

AN NN N Y N N U N VN N N N RN

4447 Sayih Issizlik Sigortast Kanunu ve Pasif Odemeler Egitimi
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Yesil Doniisiim Egitimi

Orta Kademe Yoneticilik Egitimi

Insan Kaynaklar1 Egitimi (Mevzuat, Uygulama)

Mali Islemler ve Uygulamalar1 Egitimi (5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve Uygulama Egitimi, Muhasebe, Harcirah, Vekalet Ucretleri ve Dagitimi
Egitimi, Gergeklestirme Géorevlileri Egitimi, E- Bildirge Egitimi, Yilsonu Islemleri

Karsilagilan Sorunlar Ve Modiillerin Kullanimi)

verilmesi planlanmaktadir.

v

2024/7 sayili Genelge kapsaminda 184 adet Biiro Personeli, 72 adet Destek Personeli
ile 42 adet Koruma ve Giivenlik Personeli pozisyonlarina agiktan atama yapilmasi
amaciyla Hazine Ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitce Bagkanligindan goriis talep
edilmis olup uygun goriilmesi halinde vize islemleri ve akabinde personel alim
islemlerine baglanacaktir.

18 bilisim personeli pozisyonu i¢in vize talebinin onaylanmasi halinde alim siireci
baslatilacaktir.

Sozlesmeli pozisyondan memur kadrolarina ge¢cmek isteyen personelin islemlerine
devam edilecektir.

Kurumlar aras1 nakil gelen/giden personelin islemleri yapilacaktir.

3. Dénem Toplu Is Sézlesmesinin imzalanma (Isci Personel) siirecinin bitimine kadar
calismalar devam edilecektir.

2025 yil1 yillik tayin islemleri yapilacaktir.

2025 yili Temmuz-Aralik doneminde personelin 6zliik islemlerine devam edilecektir.

I-BASIN, YAYIN VE TANITIM CALISMALARI

v

S X X

Istihdamda 31 Dergisi ve ekinin 43. sayismin icerik ve tasarimlari tamamlanarak
derginin web sitesinde (https://dergi.iskur.gov.tr/) yayimlanacaktir.

Medya Takip Sistemi i¢in hizmet satin alinacaktir.

Medya Takip Sistemi araciligiyla ISKUR ile ilgili haberlerin takibine devam edilecektir.
Sosyal medya iizerinden Kurum faaliyetlerinin tanitilmasina devam edilecektir.
Kurumun yiiriittiigii ¢aligmalar hakkinda basin biiltenleri ve basin duyurulariyla

kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine devam edilecektir.
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Genel Miidiirliigiimiiziin ve 81 Il Miidiirliigiimiiziin ¢alismalarina dair ISKUR Biilteni
hazirlanarak sosyal medya hesaplarinda ve Kurum ana sayfas1 "Yayinlar" bolimiinde
paylasilacaktir.

ISDEP-2 istihdama Gegisin Desteklenmesi Projesi kapsaminda; Tiirk¢e-ingilizce proje

biiltenleri hazirlanarak, taraflarla paylasilacaktir.

J- BILGI ISLEM CALISMALARI

<N X X

MEK yeni bagvuru ve kurs yiirlitim sayfalar1 yazilim ¢alismasina devam edilecektir.
Engelli ve Eski Hiikiimlii projeleri i¢in yeni basvuru ve yiiriitim sayfalarinin yazilim
caligmasina baslanacaktir.

Tim kurs ve programlar i¢in kullanilan ekranlarda bakim ve refaktoring islemleri
yapilmaktadir.

IUP-ISKUR Genglik sonlandirma islemleri (muhasebe-biitge) igin sistemsel ¢alisma
yapilmaktadir.

IUP Fark islemlerinde Faz-2 (Katilimc1 devamsizlik ekle sil tahsilat islemleri) sistemsel
calisma siirdiiriilmektedir.

ISKUR Genglik programinda yazilim gelistirme yapilmaktadir.

Hane Halk1 Izleme Sistemi gelistirmesi yapilacaktir. (TYP)

Engelsiz IUP programu i¢in sistemsel ¢aligma yapilacaktir.

Icisleri Bakanlig1 ile ISKUR arasinda yurda giris yurttan ¢ikis verileri ile ISKUR is
arayan kayitlariin paylasilmasina iligkin imzalanan protokol kapsaminda alinan
verilere istinaden ekran tasarimi ve yazilim c¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

Otomatik bildirge olusturma ve otomatik bildirge kesme siireci kapsaminda talep
dilekgesi girisinden bildirge olusturulmasi siirecine kadar olan is kurallar1 ve sistem
yapist analiz edilecek, eksik olan ve iyilestirilmesi gereken durumlar tespit edilerek
gerekli yazilim ¢alismalar1 yapilacaktir.

Adalet Bakanlig ile kurulacak web servis kapsaminda Web servis tarafindan UGF i¢in
gerekli olan haciz, konkordato, iflas gibi verilerin sistemimize gelmesi saglanarak
online bagvuru siireclerinin ve basvuru kontroller siireclerinin daha hizli yapilmasi
saglanacaktir.

Is kuliibii Sertifikalarinin E- Devlet iizerinden verilmesi saglanacaktir.

IMD Is Avcilig1 (BEP) kodlama ve ekran ¢alismalarinin tamamlanarak, gergek ortama

cikarilmasi saglanacaktir.
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IMD Branslasma ekranlari ve is kurallar1 revize calismalar1 yapilacaktir.

IMD Randevu Sistemi BEP kapsaminda tamamen degistirilmesi ¢alismas1 yapilacaktir.
IMD Neet tasklarinin YOKOGRENCI tablosundan bakacak sekilde giincellenmesi
saglanacaktir.

IIMEK ekranlar1 iyilestirmelerine baslandi. Mos Entegrasyonu oOncesi alt yapi
caligmalar1 yapilacaktir.

Isveren Kayit ve giincelleme kismma GSM ve KVKK dogrulama alanlar1 eklenecektir.
Ulusal Staj Programi CBIKO’dan ISKUR’a devredilecek ve programm teknik
entegrasyon ¢aligmasi yapilacaktir.

Dabis uygulamasinin oracle aktarimi ve ISKUR sistemine entegrasyonu yapilacaktir.
Mobil uygulama anlik bildirim ¢aligmasi yapilacaktir.

Kamu ilan yapis1 ve bagvurusu ile ilgili glincelleme yapilacaktir.

Otomatik plasmanla ile ilgili giincelleme yapilacaktir.

Is arayan 6zgegmis ve ilan eslesmesinde YOK-MEB entegrasyonuna gegilecektir.
Isveren ve is arayan adres bilgileri UAVT’ye uygun hale getirilecektir.

Is kapis1 (OIB Ilanlar1) i¢in ¢alisma yapilacaktir.

Kurumumuzun hizmetlerini ve verilecek gorevlerini yerine getirmek i¢in bilisim
altyapisinin saglikli bir sekilde siirekliliginin saglanmasina devam edilecektir.

ISO 27001:2023 Bilgi Giivenligi Ynetim Sistemi faaliyetleri kapsaminda 2 nci gdzden
gecirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

CBDDO Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda i¢ denetim calismalar
yapilacaktir.

K-STRATEJI GELISTIRME FAALIYETLERI

v

Kurumumuz 2025 yili 1. dénem biit¢e gergeklesmeleri ve Kurumumuz faaliyetleri goz
oniinde bulundurularak 2026 Mali Y1l Biitge Hazirlik Calismalarina baslanilacaktir.
Kurumumuz 2025 Mali Y1l1 Performans Programi1 hazirlik ¢alismalari siireci baglatilmis
olup yilsonuna kadar tamamlanacaktir.

Kurumumuz faaliyetleri géz 6niinde bulundurularak 2026 Mali Yili Yatirim Programi
caligmalarina baslanilacaktir.

Kurum alacaklariin takip ve tahsili ile ilgili ¢alismalara devam edilecektir.

2024-2028 ISKUR Stratejik Planinin 2024 yili Ocak-Haziran donemi Izleme Raporu

hazirlanacaktir.
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2024-2025 ISKUR Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢aligmalarinin
plan takvimine uygun olarak gergeklestirilmesi igin gerekli koordinasyon ve rehberlik
caligmalar1 yapilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Kamu Risk Yonetimi Rehberi dogrultusunda Risk
Kontrol Strateji ve Yontemleri Belgesinin giincellenmesi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Kamu Risk Yonetimi Rehberi dogrultusunda Stratejik
Plan ve stireglere iliskin risklerin giincellenmesi saglanacaktir.

2024 y1l1 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.

Biirokrasinin Azaltilmas1 ve Dijital Tirkiye c¢aligmalar1 kapsaminda gerekli
koordinasyon c¢aligmalar1 yapilacaktir.

Tiirkiye Is Kurumu On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi kapsaminda én mali kontrol
is ve islemleri gerceklestirilecektir.

Kurumumuz ve AB ortakliginda yiiriitiilen projelerin mali yonetim konularinda gerekli
caligmalarin yapilmasina devam edilecektir.

Mali otomasyon sistemine ge¢is icin hedef gériiniim ¢alismalarina devam edilecektir.
2024 Ocak-Eyliil ve 2024 Ocak-Aralik donemlerine iliskin mizan raporlart Kamu

Hesaplar1 Bilgi Sistemi araciligiyla Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilecektir.
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EK- | BUTCE GIDERLERININ GELI
2024 2025 OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAVIS GERCEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME | oo é:;:L'E‘:\:;’TR(‘::L AMI | ARTIS ORANI* GE:&:":;:L':? @ | 2028 ViLsONU
BUTCE GIDERLERI ES BAS o GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 TAHMINE

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 38.912.090.759 144.636.030.000| 656.239.88: 8.813.458.682 890.101.099| 10.927.718.509| 3.799.216.619| 15.99 850| 4.091.407.299| 6.475.723.509| 4.503.818.250| 11.506.444.707| 4.647.451.812| 12.184.892.469) 21.588.234.961| 65.906.560.726) 205, 55 46, 144.746.030.000)
01 PERSONEL GIDERLERI 5.475.777.431 7.311.331.000]  465.857.530, 637.541.874|  417.168.741] 650.976.586) 464.523.887) 9.991.810 462.140.241 85.811.160) 417.730.087 564.702.242 423.071.744) 6 0.08¢ 2.650.492.231| 3.562.853.760) 34) 48, 49, 7.311.331.000)
o | o [memueas 4747679754 6308928000 442700350 so5516620 aragrence|  svreazazs| 418100200  4sasredts| 3c0340053 4sa21s026] 362204207 avzosvaar] 3see7o08|  asacesaor] 2324040243 atearsies ) 49 49 6.308.928.000
o1 02 [SOZLESMEL! PERSONEL 93.750.320] 186.745.000| 7.056.015) 12.814.739) 7.019.730, 13.289.795 7.677.827 12.348.232 6.621.732, 12.235.863| 6.836.997 12.226.479) 7.409.427| 12.123.173) 42,621,727 75.038.282 76 45 40, 186.745.000|
o s ISCILER 618.763.128) 777.212.000| 15.872.083 28.944.082) 32.974.902) 58.642.709) 36.550.123 61.579.987| 86.994.797 90.159.502 46.362.074 59.206.097 53.932.529 66.479.958| 272.686.508 65.012.335 34) 44 47, 777.212.000|
o | on[oeciclsumercausaiar 14.938.659 37.446.000) 220073 266423 2070629 1201006 2061233 1185473 2045465 1.199.869 2041106] 1212220 2050681 1.261.549 10498.183] 6327380 40 70 17 37.446.000)
o 5 [DIGER PERSONEL 645.570] 1.000.000| 0| 0| 125.318 0| 125.445| 0| 129.194 0| 265.613 0| 0| 0| 645.570) 0| -100] 100, 0] 1.000.000|
@ | o | o o o o o o o o o o o o o o o q o o o o
) 08 |CUMHURBASKANI ODENEGH o] ol o o o o of o o o 0| 0| 0| 0 of 0| 0| 0 0 o
o1 09 ISTIHBARAT PERSONELI [ 0of 0 0| 0 0| 0f 0| 0| 0| 0f 0 0| 0] 0] 0| 0] 0 0 0|
02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 664.261.720) o0o| 52196508  73380.720| a.o7aser| 77909186  sozassia]  oesonitg  erzizaoe| 75204570 sisorssn|  esgoazre|  ssaraorol 70371760 324309668 435170628 3 49 51 000
@ | o |memuniar 2123007 o78633.000 47942005 65812617 42146201 4350316 azsavacs| 54205754  anseasia|  saseo2a7 4096490  5a3694s5| 40712648  sangonss|  ccossoate] aasssosts 3 50 51 678.633.000)
o 0 [sozLeswiL prrsoNEL 11.938.363 25.508.000 868.549 1.626.645| 971.156 1.804.472| 1.088.065| 1699593 863.633 1.687.175| 892.466 1.683.711] 965.839) 1.666.672) 5.649.707) 10.168.268) 80| 47, 40 25.508.000
02 d ISCILER 131.080.270) 151 000 3.385.895) 5.890.458)| 6.855.934, 11.838.399) 7.618.043| 13.395.765 18.765.160) 19.951.159) 9.658.936) 12.851.102 11.495.583| 14.515.903 57.779.550 78.442.785)| 36 44 52 151 000|
@ | o Jorcicisorecatsaiar o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
02 5 [DIGER PERSONEL 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0] 0|
02 o [MILLETVEKILLERI 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0] 0|
@ 0 [ISTIHBARAT PERSONELL ol o o o o o of o 0 0| 0| 0| o 0 of 0| 0 0 0| o
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERi 1178350788 2140504000 13711200 21627684 73826003 119950060 78082076 140492323 7201560 132820393 100894343 141004333 04240652  1ave61455)  a3r9ee853 e9m.c6615 60 31 3 2155.504.000
© | o1 [ORTIME YONTLK MALVE N AZEME ALMIART o o o B o o o o o o o o o o o o o o o
03 02 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 136.582.299 06.521.000 3.454.754) 7.434.282] 12.793.179) 16.237.664 14.431 558 22.679.139 10.369.255) 11.866.890) 9.653.345) 14.084.302 7.337.904| 10.774.885) 58.039.995) 83.077.162 43 42, 40, 06.521.000|
a a YOLLUKLAR 17.167.415 33.240.000 239.472) 453.796) 2.776.932, 761.013 2.043.329 1.042.079 632,695 556.088] 1.049.445) 1.247.274| 414878 409.731 7.156.750) 4.469.981 | -38] 42, 13] 33.240.000
03 04 |GOREV GIDERLERI 26.338.006 37.100.000 718.322) 904.127| 1.751.248, 2.932.410| 1.713.744] 3.402.672 2.062.778| 2.788.538 2.412.357| 2.954.426)| 1.653.616| 2.069.265 10.312.063| 15.051.439 46 39 41 37.100.000
s 05 HIZMET ALIMLARL 962.473.088)| 1.792.804.000| 8.795.924 12.444 976 54.522.844 98.266.828 56.744.263| 109.298.249)| 60.408.994 114.703.410| 82.643.200 118.039.637| 83.085.484| 125.283.773 346.200.709) 578.036.874 67] 36 32 1.807.804.000
0 06| TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] 10991898 33.565.000 247.420 175.322) 688.170 393.864] 2248574 1.310,076| 486,039 454.092] 3.213.761 1.812.685| 346.782] 382.757 7.230.74§) 4528796 37 66| 13] 33.565.000
d o7 [MENKUL MAL.GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 14.290.598 21.974.000 81.162) 235.157 696.555) 795.484 893.516| 1.426.079 1.537.808, 1.253.684| 1.217.933) 2.111.869) 1.030.049| 1.734.513 5.457.022, 7.556.787| 38 38 34) 21.974.000|
[ 06 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VEONARIM GIDERLERI 10.507.485, 15.180.000 174177 180.024 597.165 563.705| 907.993 1.334.029 793.992 1.206.691 704.303 1.654.139) 371.939) 1.006.531, 3.549.568) 5.945.119) 67 34 39 15.180.000
3 00 [PEDAVI VE CENAZE GIDERLERI o 120,000 0 o 0 o o 0| 0 o 0 o o 0 0 o 0 0 0 120,000
04 FAIZ GIDERLERI 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0] 0|
51 | 1 [KAMU KURUMIARINA ODENEN ¢ BORG FAT GIDERLER] o o o o o o o o o o o o o o o q o o o o
04 02 DIGER I BORC FAIZ GIDERLERI [ 0f 0 0| 0| 0| 0f 0| 0| 0| 0 0 0| 0] 0] 0| 0] 0 0 0|
o 03 |bIs BORG FAIZ GIDERLERT o] ol o o o o) of o o o of 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0| o
o4 4 ISKONTO GIDERLERI 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0| 0] 0] 0] 0|
5 | % [pam rvasas AR e A GiomR R o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
04 06 TOREV URON GIDERLERI 0| 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0| 0] 0| 0] 0|
04 o7 KIRA SERTIFIKASI GIDERLERT 0| 0of 0 0| 0 0| 0f 0] 0| 0| 0| 0| 0 0] 0] 0| 0] 0] 0 0|
05 CARI TRANSFERLER 31.407.808.115 133.982.672.000 124.474.614| 8.080.699.404| 3.349.132.884| 10.078.791.769| 3.199.464.242| 15.227.433.608| 3.491.377.692 .999.221 3.931.406.919| 10.726.054.362| 4.074.928.491) 11.404.774.237) 18.170.784.844| 61.191.752.600) 237, 58 46 134.077.672.000)
05 o1 | SOREVLENDIRME GIDERLERI 224.526.819) 264.374.000| 0| 0| 32.860.800) 78.572.467 0| 11.588.394 21.341.906) 8.128.219) 40.552.075) 0| 4.401.408| 45.496.837 99.156.189) 143.785.918) 45 44 54) 264.374.000)
= | @ |y o o o o o o o o o o o o o o o
5 d KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 12.171.208 27.408.000 8.568.029) 12.175.875) 1.200.602, 272.001] 166.672) 219.347] 84.158) 126.073 350.357] 569.631] 166.629) 300.447] 10.536.448 13.663.374 30 87, 50} 27.408.000
o5 04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 1.169. 150 133.678.890.000) 115.906.586| 8.068. 8| 3.315.071.482, 9.999.947.300] 3.197.415.632| 15.214.947.262| 3.469.951.628| 5.665.744.930| 3.890.504.487| 10.725.484.731| 4.070.360.454| 11.348.356.003] 18.059.210.269| 61.023.00: 4| 238, 58 46, 133.773.890.000)
% | 5 |DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN RANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEELER] o o o B o o o o o o o o o o o o o o o
o5 06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 1.881.938 12.000.000 0] 0| 0] 0| 1.881.938)| 678.605| 0] 0| 0] 0| 0| 10.620.950 1.881.938, 11.299.554| 500, 100, 94| 12.000.000
3 08 |GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR o] o ol ol o o of o of o 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 o
06 SERMAYE GIDERLERI 185.892.706 345.800.000 0] 0| 0] 0| 0| 1.103.997 385.500 7.879.165 2.279.010) 4.879.492| 2.036.854| 4.254.930) 4.701.363 18.117.583| 285 3] 5| 345.800.000)
[ 01 [MAMULMAL ALIMLARI 14.612.074) 25.000.000 0 9| 853134 1.392.204] 9| 853134 1.392.204] 63 6 6 25.000.000
06 02 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI [ 0f 0 0| 0| 0| 0f 0] 0] 0| 0 0| 0f 0| 0| 0| 0] 0| 0 0|
06 a |GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 28.029.000] 120.000.000 0] 0| 0] 0| 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0] 120.000.000
% | 01 [oAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMAS o B o o o o o o o o o o o o o o o o
06 05 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 4.201.458| 90.000.000 0] 0| 0] 0| 0| 361.200] 0] 2.113.303| 0] 3.172.888| 420.000) 3.305.730, 420.000 8.953.120 2.032) 10} 10} 90.000.000
% | 5 [WENKUL MALLARIN BOYOK ONARIM GIDERLERT o 2000000 o o o o o o o o o o o o q o o o 2,000,000
6 o7 |GAYRIMENKUL BOYUK ONARIM GIDERLER! 25.109.548)| 18.000.000 0| 0| 0] 0| 0| 742.797] 385.500 0| 692.400) 314.400| 1.616.854| 949.200] 2.694.754) 2.006.397 -26) 114 11 18.000.000
06 8 [STOK ALIMLARY 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0] 0] 0] 0]
% L [DIGER SERMAYE GIDERLERI 113.940.626 90.800.000 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 5.765.862) 733.476) 0| 0| 0] 733.476) 5.765.862) 686 1) [ 90.800.000
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0| 0f 0| 0| 0| 0| 0f 0] 0] 0| 0] 0| 0 0] 0] o 0] 0] 0 0]
07| 0L |KURUM. ISLETE VEHANE HALKINA YAPILAN SERMAYE TRANSFERLER] o o o o o o o o o o o o o o o g o o o o
@ | % [voRtois seRmavE TRANSIERLER o o o o o o o o o o o o o o o q o o o o
o7 03 HAZINE YARDIMLARI 0| 0| 0 0| 0| 0] 0f 0| 0 0| 0] 0 0| 0] 0] 0| 0] 0 0 0|
08 [BORC VERME 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0] 0]
8 o YURTICI BORC VERME 0| 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0] 0|
® | @ [vorromsorcven o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
09 YEDEK ODENEKLER 0| 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0] 0|
® | o1 |peronet GIomiERIN KARSIAM A ODENEGE o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
® | @ |RORFARKLARIN KARSIAMA ODENEGH o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
09 03 YATIRIMLARI HIZLANDIRM A ODENEGI [ 0f 0 0| 0 0| 0f [ 0 0| 0 0| 0 0] 0] 0| 0] 0] 0 0|
® | % |POGAL ATET GDrRLERIN KARSLANA 0PI o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
i % YEDEK ODENEK 0| 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0] 0|
© | 07 [V KURULACAK DATRE VE IDARFLERIN IV AGLARINT KARSIANA ODENEGT o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
® | 8 |MOLTECIVEGOGMEN GIDERLERI ODENEG] o o o o o o o o o o o o o o o q o o o o
09 09 DIGER YEDEK ODENEKLER 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0] 0] 0| 0] 0] 0] 0]

[* ~(2025 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Yih Ocak-H: Y Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formiifiiyle
** 2024 yih igin =2024 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Yih Gergeklesme Toplam* 100: 2025 yil igin =2 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 Yih Baglangic Odenei* 100 formilliiyle




EK-2 BUTCE GELIRLERININ G|

) OCAK-HAZIRAN
2024 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEK. ORANI ** 2025 YILSONU
GELIR KODLART GERCEKLESME (%) GERCEKLESME
TOPLAMI TAHMINI
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024 ‘ 2025

BOTGE GELIRLER! TOPLAMI 41142.948.796|  144.465.206.000] 2.940.964.476  9.779.660.906| 3826450734 10.669.326.461 385.625.218| 14545551765 506.841.485) A,574.M 10.418390170] 4787645231  12.836.698.452 ﬂ 45 145.501.131.415
Vergi Gelirleri 0 0 o o o 0 0 0 0 0 0| o 0 0 0
L |Gelirve Kazang Ozerinden Aliman Vergiler 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 [Makiver Ozerinden Aloan Vergier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Dabilde Alman Mal ve Hiizmet Verglr! 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0
Uluslararas: Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler 0 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0
Damga Vergsi 0 0| 0f 0] 0] 0| 0] 0] 0f 0] 0f 0] 0 0f 0] 0 0f 0
[Harglar 0 0] of 0| 0| 0f 0] 0] 0f 0] 0f 0] 0 0f 0] 0 0f 0
9 [Baska Verde Smndinimayan Vergier o 0 o 0 0 o o o 0 0 0 o 0 0 0 0 0| 0
[Sosyal Giivenlik Gelirleri 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| o 0 0| 0
[ Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0
2 |Genel Sagtk Sigortas Prim Gelirei 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0
s Kazalan ve Meslek Hastalikian Prim Gelirkri 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deviet Karkst 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 0
5510 Onces Sosyal Sigortala P Gl o 0 o 0 0 o 0 o 0 0 o 0 0 ol 0
9 [Dier Sosyal Gventi i el o 0 o 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0| 0
[Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 44.360.452 51.637.000 993,510 1758.222|  17.331.387) 13.267.863] 1.290.526 10.000963 5.799.059 2.484.608 649.366) 62 85 91.037.415
1 [Mal v Hirmet Saus Gelikrd 42041;1 21.000) 9| 0 554 0| 9| 0| 62) 21.000
2 |Mallann Kullanma veya Faslyette Bulunma lzni Gelirlri 0 o o 0 0 0 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0 0
KIT ve Kamu Bankalan Gelkr o 0 o 0 o 0 o o 0 0 o 0 0 0| 0
4 |Korumiar Hasian 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuruniar Karin 0 9 0 9 9 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0
ira Gelrer 693.491 727.000] 4151 73.758| 85.248| 191.327) 11.139) 203,646 4151 171.560) 27.922| 34 103) 1.553.089
[Difer Tegebibls ve Mulkiyet Geliterl 43.246.794] 50.889.000) 989.359) 1684 AGj 17.246.139) 13.076.536| 1278833 9.797.317] 5.794.909) 2313 ﬂ 621.444) 63| 84 89.463.326
[Alman Bagis ve Yardunlar ile Ozel Gelirler 3.870.482.047 5.397.443.000]  276.513.000) 285.201.500|  217.280.000| 462.190.413 245.000.000 310.371.249)  330.108.039) 326.833.418 354.655.246) 46 40) 5.396.823.000

1 |Vt Disindan Alian Bas ve Yarduriar 551,503 762.000)
2 [Merkesi Ynetim Bigesine Dahil darcleden Alnan B ve Vardunlar 3.869.925.458| 5.230.800.000]  276.513.000] 285.200.000]  217.280.000) 462.187.413) 245.000.000) 310.361.200]  330.108.039) 405.388.24: 340.000.000) 326.786.191 354.650.246| 350.124.169) 46, 41 5.230.800.000
Dige darleden Ainan Bags ve Yardmiar o 0 o 0 0 o o o 0 0 o 0 0 0| 0
4 |Kurumlardan ve Kisilerden Alian Bas ve Yardmlar 5 @ £.000) o 1500] o 3.000| 0 10.049| of 47.228| 5.000] 0 98 898) 150.000
5 |Proje Yardmlan 0 ﬁ 0 0 0 0 0) 0) 0 0 0) 0 0 0 0
© |0zl Gelier 0 165.873.000) 0 0 0 0 0) 0 0 0 0) 0 0 0 165.873.000
Diger Gelirler 37.796.791.461|  139.030.506.000| 2.664.057.916]  9.564.553.799| 3.592.317.017| 10.256.585.566| 7.139.977.298) 14.288.627.521|  267.237.271| 10.151.829.135|  4.433.741.139|  12.524.137.991] 140.863.480.000
L |tz Gelirer 23.795.719 27.083.000 372.479) 2,585,099 1.008.074 804.611] 3.336.980 2.069.998 2023351 2.995.423 2.889.799 27.083.000
2 [ ve Rorunlardan Alian Paylar 37.485301.711)  138811397.000] 2648.147.000] 9.396417.204| 3576.679.885| 10013752003 7.119.645.952) 14.133379.432) 10.002.113270] 4411701376  12.443.293.706) 138.811.397.000
Para Cezalan 155.491.277 65.804.000 8.857.176| 121535543 5 973&; 19.633.712 6.454.733 38.798.380|  11.034.281 22.767.842 11.841.454 15.430.747, 525.000.000
Diger Qesith Gelrer 26.222.000 6.681.261 44.015.863 7.655.601 220.910.946 13.072.002 113112720 10.250.63g) 124.924.673 7.202.886 62.523.739 1.500.000.000
Sermaye Gelirleri 1.852.000| of 0| 0| 0f 0] 240.000) 0f 0] 0 2.092.000
L [Toymmaz Sty Gelilerd 1.852.000) 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| o 1.852.000
2 |Tasmr Saus Gelirleri 0 of of of of 0f 0| 240.000| of 0f o] 0 0f 240.000
3 [Menkl Kaymet ve Varlk S Gelreri 0 o 0 0 o 0 0| 0 0 0 o 0 0 0
Diger Semaye Sats Gelreri 0 9 0 9 9 0 0 9 o 9 0 0 0
(Alacaklardan Tahsilat 0 o o o o 0 0 0 0 ol 0 0 ol 0
L [vorti Alacakdandan Tahsilt 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 0
2 [Vurtdiss Alocaklardan Tahsilat 0 ol of of of 0f 0] 0| of 0f 0| 0 0] 0
Red ve fadeler (- 570.191.615| 16.142.000 599.949| 71843615 477.670) 62.717.382] 642.606] 63.687.968 6.302.885 62.941.448 1.400.520] 40.648.462] 2 2479 850.209.000
L |Verd Gelirer 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 [y 0
2 [Sosyal Giventik Gietr o o 0 0 o 0 o 0 0 0 o 0 0 0| 0
Tescbbas ve Mitkiyet Geler 157&‘ mgﬂ‘ % 421 o o 43.928 15 3% 24.273] 0 14.232| 24.273 0 84 Fﬂ 209.000
4 |Atman Bags ve Yardmlar e Ozel Gelrer o o o 0 0 o 0 o 0 0 o 0 0 0 0
5 |pisr Gelr 570.034.062 15.933.000 71.843.615 477.670) 62.673.454 627.288] 63.663.605 6.302.885 49.795.75: 62.927.216 1.376.247 40.648.462 850,000,000
| Sermaye Gelirleri 0 0| ﬁ 0] 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0 0

* =(2025 Yl Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme)2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formiiliyle hesaplanacakt.

** 2024 yih igin =2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 il Gergeklesme Toplams*100; 2025 yi igin =2025 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 Yih Baslangig Odencgi* 100 formiily

hesaplanacakr.
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