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issizlik ve istihdam, pandemi déneminde yasanan kiiresel sikintilarla birlikte devletleri saglik alanindan

sonra en ¢ok zorlayan sosyo-ekonomik problemlerin basinda gelmektedir.
Tirkiye is Kurumu (iSKUR) olarak; istihdamin korunmasina, gelistiriimesine ve issizligin énlenmesine
yonelik faaliyetlerimizi pandeminin isglicii piyasasina olumsuz etkilerini en aza indirecek bigcimde
surdiriyoruz. Son yillarda gelisen ve gliclenen kurumsal kapasitemiz sayesinde isglicl piyasasinin tim
aktorlerine nitelikli ve etkin hizmetler sunarak bu donemde 6nemli gérevler listleniyoruz.
Ulkemizin gelisimine katkida bulunmak amaciyla sadece var olan istihdami korumakla yetinmeyerek
yeni istihdam imkanlan olusturmak icin aktif ve pasif isglici programlarimizi etkin bir sekilde
uyguluyoruz.
Sosyal Koruma Kalkani ¢ergevesinde, ekonomiyi canlandirmak, salginin isglicl piyasasi Gzerindeki
etkilerini azaltmak, istihdami korumak ve issizligi kontrol altina almak icin cesitli dizenlemeleri ve
uygulamalari ivedilikle hayata gecirdik.
Bu kapsamda;
+ Pasif isgiicli programlarinin 6n plana ¢iktigi pandemi déneminde “issizlik Odenegi” kapsaminda
yaklasik 1,1 milyon kisiye 6,4 milyar TL'yi askin 6deme yaptik.
<+ Diger taraftan istihdamin korunmasi noktasinda cok énemli bir uygulama olan “Kisa Calisma
Odenegi” ile yaklasik 3,8 milyon kisi icin 36,7 milyar TL 6deme yaparak Kurum tarihindeki en fazla
kisa calisma 6demesini gerceklestirdik.
+ Yine, isverenlerce licretsiz izne gikarilan iscilerden kisa calisma 6denegine hak kazanamayan ya da
is akdi feshedilen ancak issizlik 6denegine hak kazanamayan yaklasik 3 milyon kisiye 13,9 milyar

TLl'yi askin “Nakdi Ucret Destegi” 6demesi yaptik.
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Dolayisiyla salginin basladigi 2020 yili Mart ayindan itibaren bu ¢ kalemde 8 milyon vatandasimiza
yaklasik 57 milyar TLl'yi askin dogrudan gelir destegi verdik. Bu sayede, isletmelerimizin ayakta
kalmasini ve Gretimlerinin devam ettirilmesini sagladik.

Bu hususlari dikkate aldigimizda pandemi déneminde iSKUR’un ne kadar yogun calistigini ve dnemli bir
vazife ylrutttglint gérmus oluyoruz.

2002 yilinda ISKUR araciligiyla 6zel sektérde sadece 24 bin kisi ise yerlestiriimisken, son 18 yilda ise
yerlestirme sayisi 10 milyonu gecti. Pandeminin olumsuz etkilerini yasadigimiz 2020 yilinda dahi bu sayi
yaklasik 869 bin seviyesinde gerceklesmistir. 2021 yilinin ilk yarisinda ise yaklasik 493 bin
vatandasimizin ise yerlesmesine aracilik ettik.

Bunun yaninda isgliciiniin mesleki niteligini ve tecriibesini artirmak igcin mesleki egitim kurslari ve isbasi
egitim programlari dizenliyoruz. 2002’de bu programlara sadece 1.497 kisi katilmisken, 2002’den
bugline yaklasik 4,3 milyon insanimiza bu programlarimiz araciliglyla meslek ve is tecriibesi
kazandirdik.

Pandemiye ragmen 2020 yilinda isbasi egitim programi ve mesleki egitim kurslarindan toplam 423 bini
askin vatandasimiz yararlanmistir. 2021 yili Haziran ayi itibariyla 237 bin vatandasimiza bu hizmetimizi
sunmus bulunmaktayiz.

isglicii piyasasinin normallesmesine ve istihdamin artiriimasina yonelik aktif isgiicii programlarimizi
etkin bir sekilde uygulamaya devam edecegiz.

2021 yilinin ikinci yarisinda aktif ve pasif politikalarimizi daha etkin sekilde uygulamaya devam ederek
isglicl piyasasi lizerindeki pandemi etkisinin azaltiimasina katki verecegiz.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30. maddesinin lglnci fikrasinda, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alti aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi icinde kamuoyuna agiklayacaklari hilkme baglanmistir. S6z
konusu hiikiim geregi Kurumumuzca hazirlanan “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”, kamu
hizmetlerinin yiiriitilmesinde hesap verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi amaciyla, ISKUR’un ilk
alti ayhk butge uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini
icermektedir.

Kurumumuzun “2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”nun hazirlanmasinda emegi

gecenlere tesekkiir ederken, Raporun Ulkemize, Milletimize ve Kurumumuza hayirli olmasini dilerim.

Bekir AKTURK
Genel Mudur V.
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I. BOLUM
OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI



A-BUTCE GIDERLERI

Tirkiye is Kurumu Genel Mudirligi’niin 2021-2023 Mali Yil Biitcesi, Yénetim Kurulu'nun
24/12/2020 tarih ve 129 sayih Karar ile onaylanmis olup 2021 yih bitge giderleri
10.736.072.000.- TL, net bitge gelirleri 10.719.435.000.-TL ve finansman (kasa ve banka devri)
16.637.000.-TL olarak belirlenmistir.

Tablo 1. 2021 Yili Biitce Hedefleri
2021 Yili Hedefi (TL)

Biit¢e Giderleri 10.736.072.000
Net Biitce Gelirleri 10.719.435.000
Finansman 16.637.000

2021 Mali Yili Kurum baslangic bitcesi 10.736.072.000.-TL’dir. 2021 Mali Yili geliri ise
10.722.879.000.-TL olarak tahmin edilmistir. Ancak bu gelirlerden 2021 yilinda 3.444.000.-TL
red ve iade olacagl tahmin edildiginden, Kurumun 2021 yili net gelirinin 10.719.435.000-TL
olacagi oOngorilmektedir. Kurumun baslangic bitcesiyle, mali yili gelirleri arasindaki
16.637.000.-TL'lik fark, 2020 yilindan 2021 yilina aktarilacak kasa, banka ve finansman devri

ile karsilanacaktir.

Biitce odeneklerinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi ile giderlerin toplam bitce

icindeki paylari asagidaki grafikte ve tabloda gosterilmistir.

2021 Yih Biitce Odeneklerinin Biitce icindeki Paylar:
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Tablo 2. Ekonomik Siniflandirmaya Goére Biitge Odenekleri ve Biitge icindeki Paylari

2021 Yil Butgesi | Biitce Payi (%)
(TL)
Personel Giderleri 797.589.000 7,4
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 120.204.000 1,1
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 547.470.000 5,1
Cari Transferler 9.219.309.000 85,9
Sermaye Giderleri 51.500.000 0,5
TOPLAM 10.736.072.000 100

Yukaridaki tabloda gorildigiu Uzere Odenekler personel giderlerine ve sosyal glvenlik
kurumlarina devlet primi giderlerine toplam 917.793.000.-TL, mal ve hizmet alim giderlerine
547.470.000.-TL, cari transferlere 9.219.309.000.-TL ve sermaye giderlerine 51.500.000.-TL

olarak dagilmistir.

Biitce ddeneklerinin fonksiyonel siniflandirmaya gore dagilimi ile 6deneklerin toplam bitce

icindeki paylari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Odenekleri ve Biitge igindeki Paylar

2021 Yih Biitgesi (TL) Biitgce Payi (%)
Genel Kamu Hizmetleri 115.116.000 1,07
Ekonomik isler ve Hizmetler 10.620.896.000 98,93
Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 60.000 0,0006
TOPLAM 10.736.072.000 100

2021 yili bitgesinde, fonksiyonel siniflandirmaya gore en blylik pay! ylizde 98,93 oraniyla
ekonomik isler ve hizmetler almaktadir. Ekonomik isler ve hizmetlerini sirasiyla; ylizde 1,07 ve
ylzde 0,0006 oranlariyla genel kamu hizmetleri ile sosyal glivenlik ve sosyal yardim hizmetleri

izlemektedir.

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

2021 yih bitge giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore ilk alti aylik gerceklesmesi Tablo
4’'te gosterilmistir. Ekonomik siniflandirmaya gore 2021 yili Ocak-Haziran déneminde en
ylksek gerceklesme orani ylizde 51,37 ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri,

en disuk gerceklesme orani ise ylizde 1,93 ile Sermaye Giderleri tertibinde olmustur.



Personel Giderleri

2021 yili Ocak-Haziran dénemi personel gideri ylzde 49,47 olarak gergeklesmis olup 2020

yihinin ayni doneminde yizde 52,00 olarak gerceklesmistir.

2020 yih ilk altraylik dénemine gore 2021 yili ilk 6 aylik donemde s6z konusu giderlerde ylizde

13,49 oraninda bir artis gerceklesmistir.

Tablo 4. Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2020-2021 Yillari Ocak-Haziran Donemi
Biitce Giderleri

2020 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2021 Yih Ocak-Haziran | Artis
Gergeklesme | Ocak-Haziran Biitgesi Ocak- Haziran Donemi Orani*
Donemi Donemi Gergeklesme (%)
ACIKLAMA Gergeklesme Gergeklesme | Orani (%) (V)
(1) (m (1) (1v) 2020 | 2021 | (1/1v)
Personel Giderleri 668.609.733 347.649.104 797.589.000 394.537.591 | 52,00 | 49,47 | 13,49
Sosyal Giivenlik 105.642.628 54.909.851 120.204.000 61.750.903 | 51,98 | 51,37 | 12,46
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 196.257.721 86.567.018 547.470.000 85.516.899 | 44,11 | 15,62 -1,21
Alim Giderleri
Cari Transferler 5.151.143.661 | 2.685.456.107 | 9.219.309.000 | 3.574.407.686 | 52,13 | 38,77 | 33,10
Sermaye Giderleri 53.427.858 1.960.602 51.500.000 994.050 3,67 1,93 | -49,30
TOPLAM 6.175.081.601 | 3.176.542.682 | 10.736.072.000 | 4.117.207.130 | 51,44 | 38,35 | 29,61

(*) 2020-2021 Ocak- Haziran Dénemleri Karsilastirmasi

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2020 yilinin ilk altr ayinda yltzde 51,98 olan gergeklesme orani, 2021 yilinin ayni doneminde

yluzde 51,37 olmustur.

2020 yilinin ilk altr aylik donemine gore sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri

kaleminde 2021 yilinin ilk alti aylik doneminde yizde 12,46 oraninda artis bulunmaktadir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2021 yihnin ilk alti ayinda mal ve hizmet alim gideri i¢in toplam 85.516.899.-TL harcama

yapitmistir. 2020 yilinin ayni déneminde 86.567.018.-TL harcama yapildigi dikkate alinirsa

ylzde 1,21 oraninda azalma gerceklesmistir.

Ocak-Haziran 2020 dénemi mal ve hizmet alim giderlerinin gerceklesme orani ylizde 44,11

olmasina karsilik, 2021 yilinin ayni déneminde mal ve hizmet alim giderlerinin gerceklesme

orani ylizde 15,62'dir.




Cari Transferler

Ocak-Haziran 2021 doneminde 3.574.407.686.-TL cari transfer gerceklesmis olup, 2020 yilinin
ayni donemine gore yizde 33,10 oraninda artis oldugu goriilmektedir. 2020 yilinin ayni
dénemine gore cari transfer gerceklesme orani 2021 yilinda artarak yizde 38,77 olarak

gerceklestigi gorilmektedir.

Sermaye Giderleri

2020 yilinin ilk alti ayinda yiizde 3,67 olan sermaye gideri gergeklesme orani 2021 yilinin ayni
doneminde azalarak yizde 1,93 olarak gergeklesmistir. 2020 yili ayni dénemine gore 2021

yilinin ayni doneminde sermaye giderlerinde yizde 49,30’luk bir azalis gorilmektedir.

B-BUTCE GELIRLERININ GELiSimi

2021 yili biitcesinde belirlenen gelir hedeflerinin gosterildigi Tablo 5’e gore net bitce gelirinin

10.719.435.000.-TL olmasi hedeflenmistir. Finansman ise 16.637.000.-TL dir.
Tablo 5. 2021 Yih Biitce Hedefleri

2021 Yil Hedefi Biitce Payi (%)
ACIKLAMA
(TL)
Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri 16.007.000 0,15
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 653.435.000 6,10
Diger Gelirler 10.053.437.000 93,78
Red ve iadeler (-) 3.444.000 0,03
Net Biitge Geliri 10.719.435.000 100
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Tablo 6. Biitge Gelir Hareketleri
ACIKLAMA 2020 Yili 2020 Yili Ocak- 2020 Yili 2021 Yili Hedefi | 2021Yih Ocak- | 2021Yil Artig
Gergeklesme Haziran Ocak- Haziran Ocak- Oranr*
Gergeklesme Haziran Gergeklesme Haziran
Gergeklesme Gergeklesme
Orani (%) Orani
1) (I (I (Iv) V) (V1) (%)
Bltge Gelirleri 6.985.999.852 3.906.999.732 55,93 | 10.722.879.000 | 4.594.481.405 42,85 17,60
Tesebbls ve 10.480.403 7.616.000 72,67 16.007.000 3.295.183 20,59 | -56,74
Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve 513.116.720 225.015.628 43,85 653.435.000 256.627.878 39,27 14,05
Yardimlar ile Ozel
Gelirleri
Diger Gelirler 6.462.402.729 3.674.367.504 56,86 | 10.053.437.000 | 4.334.558.344 43,12 17,97
Ret ve iadeler (-) 900.216.291 470.650.589 52,28 3.444.000 13.259.900 385,01 | -97,18
Net Bitge Geliri 6.085.783.561 3.436.349.143 56,47 | 10.719.435.000 4.581.221.505 42,74 33,32

(*) 2020-2021 Ocak-Haziran Dénemi Karsilastiriimasi

Tablo 6’da goruldigl Gzere, Ocak-Haziran 2021 doneminde net bitce gelirleri gecen yilin ayni

donemine gore ylzde 33,32 oraninda artisla 4.581.221.505.-TL olarak gerceklesmis olup, bitce

hedefinin ylzde 42,74’ gerceklesmistir.
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C-FINANSMAN

Finansman olarak; 2021 yilina kasa ve banka mevcudu 16.637.000.TL belirlenmistir. Kurum
bitce giderleri icinde yer alan personel gideri, sosyal giivenlik kurumuna devlet prim giderleri,
mal ve hizmet alim giderleri, cari harcamalar ve yatirrm programinda yer alan projeler;
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligl tarafindan ongorilen “Hazine Transferi” ile
saglanmaktadir. Diger finans kaynaklarini; 4447 sayili Kanunun 53. maddesinin B fikrasinin (c),
(d) ve (h) bentleri geregi issizlik Sigortasi Fonu ve 4857 sayili is Kanununun 30. maddesi

kapsaminda Engelli ve Eski Hikiml( idari Para Cezalari Fonu olusturmaktadir.

2021 yili finans dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Bitgenin Finansman Dagilimi

KODU ACIKLAMA TL
4 Hazine Transferi ve Oz Gelirler 623.592.000
6 Engelli ve Eski Hikiimli idari Para Cezalari Fonu 100.080.000
8 issizlik Sigortasi Fonundan Aktarilan 10.012.400.000
GENEL TOPLAM 10.736.072.000
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1. BOLUM
OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMINDE YURUTULEN TEMEL FAALIYETLER
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A-ISTIHDAMA YONELIK CALISMALAR

1.Ise Yerlestirme Hizmetleri: 2021 yili ilk alti aylik donemde kamu ve 6zel sektorde ise yerlestirme

hizmetlerine devam edilmistir.

Ozel sektdrde ise yerlestirme faaliyetleri kapsaminda otomatik plasman islemlerine yénelik
sistemsel iyilestirme calismalari yiritilerek Kurum personelinin plasman isleme asamasindaki

is yukinUn azaltilmasi saglanmistir.

Bu dénemde 492.750 kisilik ise yerlestirmenin 12.236’si kamu kurum ve kuruluslarina

480.514'U ise 6zel sektdr isyerlerine yapiimistir.

Ayrica, 772’si kadin, 3 bin 713’0 erkek olmak lzere 4 bin 485 engelli vatandasimizi ise
yerlestirilmistir. Ulkemiz beseri sermayesinde énemli yeri olan genclerin ise yerlestiriime orani

ise %35,2'dir.

2. lisyeri Kayitlarinin Revize Edilmesi Calismasi: Kurum portalinda yer alan isyeri kayitlari
mukerrerliklerin 6nline gecmek, aktif olmayan isyeri kayitlarini silmek, adres ve yetkili kayitlarini
glincel tutmak icin calismalar baslatiimistir. Bu kapsamda SGK ve Vergi No/Vergi Kimlik No
dogrulama zorunlulugu getirilerek hatali veri girislerinin 6nline gecilmeye baslanmistir. Bu
islemler esnasinda eski kayitlar arka plana alinmakla birlikte istenildiginde ulasilabilir sekilde

muhafaza edilmektedir.

3.0zel istihdam Burolari: Ozel istihdam Burolari, 6zel hukukun korumasi altinda ve belirli bir
sozlesme cercevesinde ise yerlestirme faaliyeti karsiligl sadece isverenden (cret alarak, is
arayandan herhangi bir tcret ya da komisyon almaksizin, Tirkiye is Kurumundan yetki almak
sartiyla, isglcl piyasasinda is arayanlarla eleman arayanlar arasinda, bir isyerinde veya
9/6/2004 tarihli ve 5187 sayili Basin Kanununda yazili araclarla ya da radyo, televizyon, video,
internet, kablolu yayin veya elektronik bilgi iletisim araclari ve benzer yayin araglarindan biri ile

en etkin sekilde aracilik hizmeti saglayan gercek ya da tizel kisilerdir.

2021 yilinin Haziran ayi sonu itibariyle 532’si merkez olmak Uzere 617 6zel istihdam birosu
faaliyet gostermektedir. Ocak-Haziran doneminde 6zel istihdam birolari tarafindan 4.885 ise

yerlestirmeye aracilik gerceklestirilmistir.

Kurumumuzdan izin almak suretiyle is ve isci bulmaya aracilik faaliyeti yiriten 6zel istihdam
blrolarinin is ve islemlerine iliskin koordinasyon yurttilmesine devam edilerek portalin daha

kullanici dostu bir yapiya kavusturulmasi amaciyla sistemsel calismalar baslatiimistir.
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4.Sosyal Yardim Yararlanicilarinin istihdami: Calisabilir durumdaki sosyal yardim yararlanicilarinin
calisma hayatinda Uretken hale gelmelerinin yani sira; yoksulluk ve sosyal yardim bagimliligini
azaltmak ve kayit disi istihdamla mucadele galismalarini gliclendirmek amaciyla, 2010 yilindan
itibaren ISKUR ile Sosyal Yardimlar Genel Mudirligu isbirliginde sosyal yardim yararlanicilarinin

istihdama yonlendiriimesine yonelik calismalar yurutilmektedir.

Bu kapsamda Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflarinca (SYDV) galisabilir durumdaki sosyal
yardim yararlanicilari Kurumumuz sistemine kaydedilerek, adreslerine bagli olarak Calisma ve Is
Kurumu il Mudirliklerine yonlendirilmektedir. ISKUR sisteminde sosyal yardim yararlanicisi
olarak 6zel statl tanimlamalari yapilan bu kisiler, acik islere ve aktif isglici programlarina

yonlendirilmektedir.

Sosyal yardim vyararlanicilarinin istihdaminin artiriimasina yonelik calismalar kapsaminda
SYDV’ler tarafindan kaydi yapilan yararlanicilara ulasmada yasanan sorunlarin en aza indirilmesi
amacliyla sistemsel iyilestirmeler yapilmis ve Sosyal Yardim Yararlanicilarina Yénelik iskur

Hizmetleri islem Rehberi hazirlanmustir.

5.Tesvikler: 2021 yilinin ilk 6 ayinda istihdamin korunmasi ve artiriimasi amaciyla issizlik Sigortasi
Fonu’ndan finanse edilen ve 4447 sayili Kanunun 50’nci maddesinin besinci fikrasi, ek 4’Gnci
maddesi, gecici 10, 19, 26, 27, 28 ve 30 uncu maddeleri ile 5510 sayili Kanunun gegici 85’inci
maddeleri kapsaminda dokuz adet istihdam tesviki uygulanmis olup sz konusu tesvikler ve
yurarlGge yeni giren 4447 sayili Kanunun gegcici 31 inci maddesi kapsaminda uygulanan destek

yllsonuna kadar uygulanmaya devam edecektir.

6. istihdam Fuarlari ve Kariyer Giinleri: 2021 yilinin ilk alti ayinda 9 adet kariyer glini dizenlenmis
olup bu etkinliklere toplamda 10.673 kisi katiimistir. Pandemi kosullari nedeniyle fiziki ortamda
istihdam fuari dizenlenememis olup, temmuz ayi icerisinde gerceklestiriimesi planlanan sanal

istihdam fuarina iliskin hazirlik calismalari yariattlmustar.

7.1l istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari: ilin istihdam ve mesleki egitim politikasini olusturmak
amaciyla yilda 4 kez vali baskanliginda toplanan il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu ocak ve

nisan ayl olagan toplantilari fiziki ve sanal ortamda gerceklestirilmistir.

8.Hizmet Noktalari: Belediyeler, ticaret odalari, SYDV vb. blnyesinde kurulmus olan hizmet noktalari

vasitasiyla 2021 yilinin Ocak-Haziran déneminde 30.616 ise yerlestirmeye aracilik gerceklestirilmistir.
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B-AKTIF iSGUCU PROGRAMLARI

1. Mesleki Egitim Kurslari: Herhangi bir meslegi olmayan, mesleginde yetersiz olan veya meslegi
is piyasasinda gecerli olmayan ISKUR’a kayitli issizler arasindan belirlenen sartlari tasiyan
kisilerin; isglcl piyasasinda ihtiyac duyulan mesleklerde yetistirilip, becerileri gelistirilerek veya
meslekleri degistirilerek istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla dizenlenen mesleki egitim
ve/veya mesleki rehabilitasyon faaliyetleri olup, issizlerin mesleki niteliklerinin gelistiriimesine,
issizligin azaltilmasina ve Ozel politika gerektiren gruplarin isglici piyasasina kazandirilmasina

yardimci olmak amaciyla dizenlenmektedir.

Mesleki Egitim Kurslarinda Milli Egitim Bakanhgl (MEB) veya Universite tarafindan onaylanmis
egitim programlari uygulanmakta ve kurs sonrasinda katilimcilar mesleki yeterlilik belgesi
verilebilen mesleklerde acilan kurslarda Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) belgesi, MYK belgesi
verilemeyen mesleklerde dizenlenen kurslarda ise MEB veya Universite onayl sertifika elde
etmektedir. Kursun tlrlne gore katiimcilara kurs slresince glinlik 75 TL'ye kadar cep harchgi
ddenmekte ve kursiyerlerin genel saglik sigortasi ve is kazasi meslek hastalig| sigorta primleri

karsilanmaktadir.

Istisnai durumlar haric, en az %50 istihdam garantili olarak diizenlenen bu kurslari basariyla
tamamlayan kursiyerlerin en az varisinin 120 glinden az olmamak Uzere, egitim aldiklari kurs

siresi kadar istihdam edilmesi saglanmaktadir.

2021 Ocak-Haziran donemi itibariyla diizenlenen 2.725 kurstan 40.136’si kadin, 15.023’0 erkek
olmak Uzere toplam 55.159 kisi yararlanmistir. Genglerin (15-29 yas arasi) daha fazla mesleki
egitim kurslarindan yararlandigl gértilmekte olup, kursa katilanlarin ytzde 52,7’sini 15-29 yas
araligindaki kisiler olusturmaktadir. Yine ayni doénemde kadinlar agisindan bu kurslardan
yararlanma orani oldukga yuksek seviyede gerceklesmis olup, mesleki egitim kurslarina katilan

kadinlarin orani ylzde 72,8 olarak gerceklesmistir.

2. MEGIP Protokolii: 2018 yilinda ISKUR ve TOBB arasinda isverenlerin nitelikli isglict ihtiyacini
karsilamak Uzere teorik ve pratik egitimin bir arada verilecegi yeni bir mesleki egitim programi

olarak Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme isbirligi Protokoli (MEGIP) imzalanmistir.

Bu kapsamda ISKUR ile TOBB arasinda isglici piyasasinin talep ettigi niteliklerde isgiiciiniin
yetistirilmesi icin kamu-6zel sektor ishirliginde teorik ve pratik egitimlerin birlestiriimesini

icerecek sekilde mesleki egitimler diizenlenebilmektedir.

2021 Ocak-Haziran dénemi itibariyla protokol kapsaminda dizenlenen mesleki egitimlerden

toplam 13.783 kisi yararlandiriimistir.
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3. isbasi Egitim Programlari: Kuruma kayitli issizlerin Kuruma kayitli isyerlerinde, daha &nce
edindikleri teorik bilgileri uygulama vyaparak pekistirmelerini ve/veya mesleki deneyim

kazanmalarini saglamak amaciyla dizenlenmektedir.

Program, en az 2 sigortali ¢alisani bulunan ve Kuruma kayith olan tum isyerlerinde
uygulanabilmektedir. Program kapsaminda isverenler ¢calisan sayisinin % 30’una kadar katilimci
talep edebilmektedir. isverenin en az %50 istihdam taahhiidi vermesi ve program sonunda
program siresi 60 glinden az olanlar icin en az 60 gln, diger programlarda ise program siresi

kadar katilimcilari istihdam etmesi gerekmektedir.

Katilimcilara glinlik 108,68 TL (6grencilericin 81,51 TL, issizlik 6denegi alanlaricin 54,34 TL) cep
harcligi ddemesi ISKUR tarafindan yapilmaktadir. Ayrica program siresince katiimcilarin is

kazasi ve meslek hastaligi ile genel saglik sigortasi primleri ISKUR tarafindan karsilanmaktadir.

2021 Ocak-Haziran dénemi itibariyla dizenlenen 44.057 programa 87,971'i kadin 93.494(
erkek olmak Uzere toplamda 181.465 kisi katilmistir. Genclerin (15-29 yas arasi) daha fazla bu
programlardan yararlandigl gortlmekte olup, programa katilanlarin yizde 71,4'Gn0 gencler
olusturmaktadir. Yine ayni donemde isbasi egitim programina katilan kadinlarin orani yizde

48,5 olarak gerceklesmistir.

4. Kadinlara Yénelik Cocuk Bakim Destegi Uygulamasi: ISKUR tarafindan sanayi sektdriindeki
mesleklerde dlzenlenen Mesleki Egitim Kurslarina ve imalat sektorliindeki mesleklerde
diizenlenen isbasi Egitim Programlarina katilan kadinlara cocuk bakim destegi saglanmakta olup
bakim desteginden yalnizca 2-5 yas arasindaki (2 ve 5 yas dahil) cocugu krese/glindiiz

bakimevine (6zel veya kamu) devam eden kadin kursiyer/katihmcilar yararlanabilmektedir.

2018 vyili Nisan ayi itibari ile hayata gecirilen uygulama kapsaminda; sanayi sektérindeki
mesleklerde dizenlenen en az % 50 istihdam garantili mesleki egitim kurslarina veya imalat
sektdériindeki mesleklerde diizenlenen isbasi Egitim Program’larina katilarak destekten
yararlanmaya hak kazanan kadinlara kurs veya program siresince aylik 400 TL bakim destegi

verilmektedir.

5. Kadinlara Yénelik is’te Anne Projesi: 2018 yilinda uygulanmaya baslayan “Kadin istihdaminin
Is’te Anne Projesi ile Desteklenmesi Projesi” ile isglicii piyasasi acisindan diger kisilere gére daha
fazla dezavantajli konumda bulunan ve ¢ocuk sahibi olup bu cocuguna bakmasi nedeniyle
calisamayan kadinlarin isglcliine kazandirilmasi amaclanmaktadir. Proje en az ylzde elli
istihdam garantili Mesleki Egitim Kurslari (MEGIP dahil) ile isbasi Egitim Programlarinda
uygulanmaktadir. Projeden yararlanacak kadinlarin éncelikle is Kuliplerinin bulundugu Calisma

ve is Kurumu il Mudirliklerinde is Kulliplerinden yararlandiriimasi, is Kuliibi bulunmayan

17



illerde ise yogunlastiriimis is ve meslek danismanligi hizmetinden yararlanmasi saglanmakta ve
daha sonra durumlarina uygun en az %50 istihdam garantili Mesleki Egitim Kursu veya isbasi
Egitim Programlarina yonlendirilmektedir. Kurs ve programa devam edilen glinler i¢in kadinlara

110 TL cep harghgl 6demesi yapiimaktadir.
2021 Ocak-Haziran donemi itibariyla projeden toplam 9.486 kadin yararlandiriimistir.

6. Genclere Yénelik Gelecegin Mesleklerinde isbasi Egitim Programi Uygulamasi: Sanayi 4.0
olarak adlandirilan Dijital Donlsum ile gelecekte bilgi ve iletisim teknolojileri, Ar-Ge alaninda
gelisen teknoloji ve Uretim streclerinin degisimi ile birlikte yeni mesleklerin ortaya ¢ikacagi, bazi
mesleklerde ise isglicl talebinin artacagi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda gelecegin meslekleri
olarak ongorilen siber glvenlik, kodlama, bulut teknolojisi vb. mesleklerde 18-29 vyas
araligindaki gencler icin 9 aya kadar isbasi Egitim Programi diizenlenebilmekte olup katilimcilara

giinltk 115 TL cep harclhig 6denmektedir.

2021 Ocak-Haziran doénemi itibariyla uygulama kapsaminda dizenlenen isbasi egitim

programlarindan toplam 652 genc yararlandiriimistir.

7. Kendi isini Kurma Projeleri: Engelli ve eski hikimli kisilerin kendi is yerlerini acmasi,
projelerini hayata gecirmesi ve katma deger olusturarak rehabilite edilmeleri ve topluma
kazandiriimalarini saglamak amaciyla kendilerinin ve ailelerinin gecimlerini saglayip sonrasinda
yeni istihdam olusturmak icin iISKUR tarafindan engelli ve eski hikiimli kisilere verilen hibe
destekleridir. Engellilere yonelik Kendi isini Kurma Hibe Destegi uygulamasi ile yiizde 40 engelli
raporuna sahip olan ve is kuracagl alanda mesleki egitim belgesi veya girisimcilik egitim
sertifikasi olan engellilere yoénelik hazirlayacaklari projeler icin azami 65 bin TL hibe

verilmektedir.

Ayrica eski hikimlUlere yonelik olarak Denetimli Serbestlik ve Koruma Kurullari ile isbirligi
icinde hazirlanan projeler karsiliginda eski hikimlilere kendi isini kurmalari icin brit asgari

Ucretin 15 katina kadar hibe destegi verilmektedir.

2021 Ocak-Haziran déneminde Kendi isini Kurma Hibe Destegi’nden engellilere yonelik 258
proje, eski hiklimlilere yonelik ise 76 proje Komisyon tarafindan kabul edilerek projelere

kaynak tahsisi yapiimistir.

8. Engellilere Yonelik Diger Projeler: Engellilerin kendi isini kurmalarini saglayacak projelere ilave
olarak; engellilerin meslek 6grenerek rehabilitasyonu ile sonrasinda isglcl piyasasina
entegrasyonunu ve gelir elde etmesini amaclayan engellilere yonelik mesleki egitim ve

rehabilitasyon projeleri, engellinin is bulmasini saglayacak destek teknolojileri projeleri,
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engellinin ise yerlestiriimesi, ise ve isyerine uyumunun saglanmasina yonelik projeler ile diger
engel tlrlerine gore isgliclne katilmasi daha zor olan zihinsel, ruhsal ve duyusal engellilere

yonelik hayata gegirilen korumali isyeri projelerine de destek verilmektedir.

2021 Ocak-Haziran déneminde engellilere yonelik hazirlanan 15 Mesleki Egitim ve
Rehabilitasyon Projesi, 2 Destek Teknolojisi Projesi ve 1 ise ve s Yerine Uyum Projesi olmak

Uzere toplam 18 projeye destek saglanmistir.

9. Akademik Calisma Programi: Lisans, ylUksek lisans ve doktora o6grencileri tarafindan
hazirlanacak olan akademik galismalari tesvik etmek, ¢alisma hayati ve istihdam alanina katki

saglamak amaciyla hayata gecirilen bir programdir.

Program ile lisans, ylksek lisans ve doktora 6grencilerini arastirma yapmaya tesvik etmek,
ogrencileri destekleyerek isglicl piyasasinin ihtiyac duydugu alanlara yonelik beseri sermaye
havuzunun genisletilmesine katki saglamak, basarili Glke uygulamalarinin incelenerek ulusal
bazda bilimsel kaynak olusturacak akademik yayinlarin sayisini artirmak ve akademik
calismalarin sonuglarinin isglicii piyasasina uyarlanarak etkin politikalarin olusturulmasi

amaclanmaktadir.

Proje basvurulart 15 Mart-14 Nisan tarihleri arasinda alinarak 28 Haziran tarihinde

sonuglandirilmistir. Proje kapsaminda 3 adet ¢alismanin desteklenmesi uygun bulunmustur.

C-IS VE MESLEK DANISMANLIGI FAALIYETLERI

Is ve Meslek Danismanlari, ISKUR’a kayitl is arayanlarin is bulmalarina, mesleki uyum
problemlerini gidermelerine, mesleki becerilerini gelistirmelerine, mesleklerini/islerini
degistirmelerine, isverenlerin mevzuat cercevesinde bilgilendiriimeleri ile taleplerini

karsilamalarina, 6grencilerin ise meslek secimlerine sistemli olarak yardim eden kisilerdir.

Is ve Meslek Danismanlarinin, ISKUR’a kayitli tiim is arayanlara, isverenlere ve ayrica 6grencilere
daha etkin hizmet verebilmeleri amaciyla her bir danismana is arayan, isveren ve okul portfoy
atanmasi ve Danismanlarin bu hizmeti portfoy yonetimi yoluyla sunmalari sonucunda her

issizin, isverenin ve okulun bir danismani olmasi saglanmistir.

Is ve Meslek Danismanligi hizmetiyle, kisilerin dzellikleri ile mesleklerin ve isin gerektirdigi nitelik
ve sartlar karsilastirilarak, bireyin istek ve durumuna en uygun is ve meslegi segmesi, secilen
meslekle ilgili egitim firsatlarindan yararlanmasi, ise yerlestirilmesi, ise uyumunun saglanmasi

ile ilgili sorunlarin ¢ézimune sistemli olarak yardim edilmektedir.
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Ayni zamanda isveren danismanhg kapsaminda isyeri ziyaretleri ile isverenlere ISKUR

hizmetlerini tanitma, isgiicu talebi alma, ISKUR ile ilgili islerini gerceklestirme konularinda

yardimci olunmaktadir.

2021 yili Haziran sonu itibariyla Kurumumuzda 4.778 is ve Meslek Danismani gdérev

yapmaktadir.

Kurumumuzca vyaratilen danismanlik hizmetleri kapsaminda; 2021 vyili Ocak-Haziran

doneminde;

v/ 819.190 kisiyle 1.029.828 bireysel danismanlik gérismesi gerceklestirilmistir.

v’ 1.858 egitim-6gretim kurumu ziyareti gerceklestirilmis, 5.026 grup goérismesi

kapsaminda 89.500 kisi danismanlik hizmetlerinden yararlandiriimistir.
v' 280.185 isyerine toplam 353.869 ziyaret gerceklestirilmistir.

Universite irtibat Noktasi (ISKUR Kampis): Rehberlik ve danismanlik faaliyetlerinin etkinligi
ve ulasllabilirliginin artiriimasi, isbirligi kultirintn gelistiriimesi amaciyla Universitelerde
bireysel olarak ve grup halinde 6grencilere yiiz yiize danismanlik hizmeti verilebilmesi, is ve
Meslek Danismanlarimizin bu noktalarda 6grencilere isglict piyasasi, Kurum faaliyetleri, is
arama becerileri, isverenle milakat/gorisme teknikleri, 6zgecmis hazirlama vb. konularda
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunabilmesi icin 2013 yilindan itibaren Universitelerde iSKUR
irtibat Noktalari hizmeti hayata gecirilmistir. 105 noktada bulunan bu hizmetin 2020 yilinda
yeniden vyapilandiriimasi sonucu ismi “ISKUR Kampis” olarak degistirilerek hizmet
sunumunda yeni bir modele gecilmistir. Yeni yapida 81 ilde yer alan 165 Universitede 166

ISKUR Kampds hizmet vermektedir.

4

Meslek Tanitim Gdanleri: 2015 yilinda hayata gecirilen “Meslek Tanitim  Gunleri’
uygulamasiyla Universite tercihleri  Oncesinde  &grencilere  yardimci  olunmasi
hedeflenmektedir. Meslek Tanitim Ginleri, temel olarak meslegin, erbabi tarafindan
tanitilmasi seklinde kurgulanmistir. Meslek Tanitim Ganleriyle yanhs meslek seciminin
bireysel ve toplumsal anlamdaki olumsuz etkilerinin giderilmesi, Kurumumuzun bilinirligi ve
taninirhginin - artirlmasi  ve  kariyer yolunda genglerimizin  vyalniz  kalmamasi

hedeflenmektedir. 2021 yili Ocak-Haziran doneminde 667 genc bu faaliyetlere katilmistir.

Dijital Kariyer Gini: Ogrencilere sunulan is ve meslek danismanhgi hizmetleri kapsaminda
isverenler ile kariyerine yon vermek isteyen ogrencileri ve gencleri pandemi déneminde
givenli bir sekilde bulusturmak icin 15 Ocak 2021 tarihinde cevrim ici ortamda “Dijital

Kariyer GUn{” gerceklestirilmistir.
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Hem ulusal hem de ¢ok uluslu firmalar ile kariyer seciminin basinda yer alan 6grencilerin
dijital ortamda gortismelerine imkan saglayan Dijital Kariyer GUnU ile 6grenciler, sirket

temsilcileri, kariyer ve egitim danismanlariyla bir araya getirilmistir.

Ayrica Dijital Kariyer Gin etkinligi kapsaminda cevrim ici olarak is Kuliibi Atélye calismalar
da gerceklestirilmistir. is Kullibii Atdlye calismasi ile Is Kuliibi Liderleri moderasyonunda 6
firmanin insan kaynaklari temsilcilerinin 6grencilerle bir araya gelmesi saglanmis ve

ogrencilere ise alim, mulakat stregleri, kariyer olanaklari hakkinda bilgiler verilmistir.

is Kulipleri Projesi: Kadinlar, gencler, engelliler, uzun siireli issizler, eski hikiimliler, tedavi
gbrmUs madde bagimlilari gibi 6zel politika gerektiren gruplara, motivasyon ve yontem
destegi veren bir Is ve Meslek Danismanligi programidir. Bu kapsamda 2017 yilinda 9 ilde
pilot calismasi yiritilen is Kulipleri’nde bu sayi, 2021 yili ilk 6 ayi itibariyla 71’e, 13 olan is
KulibU sayisi da 79’a yikselmistir. 2021 vili ilk 6 ayinda Amasya, GlimUshane ve Sinop’ta
olmak Uzere 3 yeni is Kulibl faaliyete gecmis olup, 2021 yili sonuna kadar Tirkiye’'de
yayginlastiriimasi calismalari devam etmektedir. 2021 yili Ocak-Haziran déneminde Is

KulUpleri'nden 15.962 kisi yararlanmistir.

Projenin baslangicindan itibaren yiiz yize verilen is Kulibi egitimleri, pandemi kosullari
nedeniyle cevrim ici ortamda da sunulmaktadir. Boylece Is Kullibl hizmetlerine
ulasilabilirliginin - artmasinin  yaninda saglk acisindan da daha elverisli bir ortam

olusturulmustur.

Profil Temelli Danismanlik Sistemi: 2017 yili sonlarina dogru danisanin becerilerini, fiziksel
ve ruhsal olarak calisma hayatina hazir olup olmadigini, sosyal statlsinU, isgicl
piyasasindaki durumunu, demografik durumunu vb. 6zelliklerini goz 6niinde bulunduracak
bir yaklasimla Hedef Kitle Odakli Danismanlk Sistemi olusturulmustur. is ve Meslek
Danismanlari; egitim, beceri, yetenek ve tecriibelerine gore; is Arayan Danismanligl, isveren
Danismanligl, Meslek Danismanlig, Engelli is Koclugu ve is Kulibi Liderligi seklinde
branslara ayrilmistir. 20 ve Uzerinde is ve meslek danismaninin gérev yaptigl toplam 69

birimde sistem uygulanmaya baslamistir.

Engelli is Koglugu Projesi: Engellilere yonelik sunulan Kurum hizmetlerinin kapasitesinin
gelistiriimesi ve standart hale getirilmesi amaciyla, engelli bireylerin istihdama
kazandirilmasi icin dinyada gelismis bircok Ulkede uygulanan modern ve maliyet etkin
yontem olarak kabul edilen Destekli istihdam Modeli (Engelli is Koclugu) uygulamasinin
Ulkemizde Kurumumuz blnyesinde hayata gecirilmesine yonelik calismalar 2018 vyili

itibariyla baslatilmistir.
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Projenin temel hedefleri arasinda, engelli bireyler icin Bireysel Eylem Plani hazirlanmasi,
isverenlerle gerekli temasin kurulmasi, engelli bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve
yeterliliklere gore is Koclari tarafindan uygun ise/meslege yonlendirilmesi ve sonrasinda da
kisilerin inhtiyaclari dogrultusunda ise uyum desteginin saglanmasi yer almaktadir. Bdylece,
engelli bireylerin toplumsal Uretim slrecine dahil edilerek kendi baslarina hayatlariniidame
ettirmelerine destek olmak, istihdama gecislerini kolaylastirmak ve toplumsal
entegrasyonlarinin saglanarak topluma katma deger olusturmalarina yardimci olmak

hedeflenmektedir.

Modelin altyapisiicin 2018 yilinda 8 pilot il Gzerinden baslatilan ¢alismalar, 2021 yili Haziran
ay! itibariyla 51 il 73 birimde hayata gegirilmistir. Egitim, ydntem ve uygulama kapsaminda
81 ile yayginlastirma calismalari yUrUtilerek engelli vatandaslarimizin strdUrUlebilir

istihdamlarina katki sunulmaktadir.

2021 yili ilk altr ayinda, Engelli is Koclugu Modeli calismalari kapsaminda planlanan egitim
faaliyetleri kuresel pandemi kosullarinin devam etmesi nedeniyle ¢evrim ici ortamda
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Tirkiye genelinde Engelli is Kocu olarak gérev yapan 154

Is ve Meslek Danismanina cevrim ici isaret Dili Egitimi verilmistir.

Beceri Envanteri Projesi: “Mesleki Beceri Envanterinin Cikarilmasi ve Eslestirme
Hizmetlerinin Beceri Temelinde Gelistirilmesi” Projesi, meslek bazinda is analizleriyle beceri
ve nitelik gereksinimlerinin veri tabaninin cikariimasini hedefleyen bir yatirim projesidir.
Proje, mesleklerden ziyade nitelik ve becerilerin 6n plana ¢ikmasi, mesleklerin beceri ve
nitelik gereksinimlerinin asgari dizeyde ortaya c¢ikarilmasini ve acgik is ile is arayanlarin
beceri temelinde eslestiriimesini temel almaktadir. Projenin ilk asamasinda Tirk Meslekler
SozIUgu (TMS) kapsaminda tanimli olan yaklasik yedi bin tanimin is/pozisyon, meslek ve
meslek grubu seklinde yeniden siniflandiriimasi ve sadelestirilmesi saglanmistir. 2020 yilinin
ilk alti aylik doneminde mesleklere iliskin is analizi streclerinin baslatilmasi dngorilmekte
iken, yeni tip koronaviris (Covid-19) nedeniyle ongorilen is analizi slrecleri

baslatilamamistir.

Mesleki Yonelim Test Bataryasi: Kurumumuza kayitl issizlerin ve 6grencilerin yetenek, kisilik
ve mesleki egiliminin tespitine yonelik olarak “Mesleki Yonelim Test Bataryasi (MYTB)”
kullanilmaktadir. 2021 yih Ocak-Haziran doéneminde 7.727 danisana batarya uygulanarak

meslek dnerilerinde bulunulmustur.

is ve Meslek Danismanlari Faaliyet izleme Sistemi: il Mudurlikleri icin belirlenen 2021 yili

hedefleri kapsaminda il Mudirlikleri ve Hizmet Merkezlerinde gorevli is ve Meslek

22



Danismanlari bazinda faaliyetlerin izlenmesi icin var olan izleme sistemi revize edilmis ve

birimlerin kullanimina agiimistir.

Avrupa Rehberlik Merkezi (Euroguidance): 2009 yilindan bu yana, AB Komisyonu tarafindan
ISKUR, Euroguidance Tirkiye ulusal temsilcisi olarak kabul edilmistir. 28 AB ulkesi, izlanda,
Karadag, Makedonya, Norveg, Sirbistan ve Tlrkiye'nin yesi oldugu Euroguidance’in temel

amaclari arasinda;

v" Mesleki rehberlik, egitim ve danismanlk hizmetlerini Avrupa boyutuyla ulusal

dizeyde gelistirmek,

v Yuritilen rehberlik hizmetleri arasinda farkindalik olusturulmasina ve isbirligi

kurulmasina katki saglamak,
v" Hayat boyu rehberlik alaninda Avrupa Birligi politika ©nceliklerini desteklemek,

v' Ogrenmeye destek icin hayat boyu rehberlik ve hareketlilik kapsaminda kaliteli bilgi

saglamak,

yer almaktadir. 2021 yili ilk 6 aylik stirecte 2021-2023 hibe donemine iliskin hazirliklar ve
planlamalar yUrittlmistlr. Ayrica 2018-2020 dénemine iliskin final raporu hazirlanmis ve

Avrupa Birligi Komisyonu ile paylasiimistir.

insan Kaynaklar Platformu: is ve Meslek Danismanhgl hizmetleri kapsaminda isveren
danismanhginin énemli bir araci olarak degerlendirilen ve 2019 yilinda baslatilan insan
Kaynaklari Platformu calismalari araciligiyla ilde daha ¢ok 10 ve Uzeri istihdamh firmalarin
insan Kaynaklari yoneticileri ya da isverenleriyle daha siki ve etkin iletisimde bulunmak
suretiyle aylik olarak diizenli toplantilar, bilgilendirmeler, organizasyonlar dizenlenerek is
ve Meslek Danismanligi hizmetleri kapsaminda isverenlere yodnelik danismanlik

faaliyetlerinin daha kapsayici ve etkin olmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 2020 yili ilk 6 aylik ddnemde; is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanliginca,
Il Madarliklerimizde insan Kaynaklari Platformu calismalarini yiriten personellerin
platform kapsaminda gerceklestirecegi faaliyetleriisverenlere daha hizli duyurmak amaciyla

IK Platformu portal sayfasina toplu mesaj sablonlari eklenmistir.

Subat 2021’de platformlarin tim il midurliklerine yayginlastiriimasi ve cogunlugu is ve
Meslek Danismani olmak UGzere yaklasik 250 personelin bu alanda gorevlendirilmesi
saglanmistir. Mayis 2021’de 244 personelin katildigl “iletisimde ve Pazarlamada Basarinizi
Artiracak Formiiller” ve “is Hukukunda isverenlerden Sik Gelen Sorular” konularinda egitim

dizenlenmistir.
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Cumhurbaskanhginin 1V. 180 Gunlik Programinin Ocak-Haziran 2021 déneminde takip
edilen “Is ve meslek danismanhg hizmetleri kapsaminda, toplamda 200.000 isyeri
ziyareti/gorismesi yapilmasi ile 162 ¢evrim ici program dizenlenmesi” hedefinde 338.656

isyeri ziyareti/gorismesi ve 200 cevrim ici program gerceklestirilmistir.

Bu baglamda; 81 ilde bulunan 106 birimde insan Kaynaklari Platformu kurulmus olup,

Platform kurulma calismalari devam etmektedir.

D-ISGUCU PiYASASI CALISMALARI

v Isglicti piyasasinin durumunu degerlendirmek, ihtiyaclarini tespit etmek ve gelecege
yonelik egilimleri tespit etmek icin yilda bir kez isglici Piyasasi Arastirmasi
yapilmaktadir. 2021 Yili isglici Piyasasi Arastirmasi (IPA)'nin saha calismasi, 22 Mart-30

Nisan tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

» |PA saha calismasi 6ncesinde, arastirmanin daha saglikli yapilmasi icin, Mart
ayinda il mudurliklerinden katiimcilara saha calismasinin  yirdtidlmesi

konusunda cevrim ici egitim verilmistir.
=  TUiK’ten drneklem listesi alinmis ve soru formu taslagi hazirlanmistir.
v Acik is istatistikleri Arastirmasi kapsaminda:

* Birinci ve ikinci ceyrek Acik Is listatistikleri arastirmalari hibrit ydntemle

yaratdlmastar.
v 2020 istatistik Yilligi yayimlanmustir.
v’ s Zekasi Sistemi, merkez ve tasra birimlerinin kullanimina acilmistir.

v’ Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler ve Tirk Vatandaslari icin istihdam Destegi Projesi
(ISDEP) kapsaminda, isglici piyasasinin temel verilerine iliskin orta ve uzun dénemli
tahmin Uretmeye imkan veren bir ekonometrik model olusturulmasi ve ilgili personele
egitim verilmesi amaciyla ekonometrik modellemeye yonelik danismanlik hizmeti

alinmistir.

v’ istihdam ve Beceri Gelistirme Programi icerisinde yer alan “Veri Analitigi Stratejisi
Belgesi” olusturulmasina iliskin proje tamamlanmistir. Veri Analitigi Stratejisi ve

inisiyatifleri Belgesi ile Eylem Plan Programi dokiimanlari basili hale getirilmistir.

v il miudurliklerimizin hedeflerine ulasma diizeyinin takibi ve performans siralamasi

yapilmistir.
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v Her ayin 10’unda, TUIK Hane Halki isglici Anketi sonuclarinin aciklanmasina miteakip,
Ust yonetime sunulmak Uzere isglicl piyasasi temel verilerini iceren veri seti ve bilgi

notlari hazirlanmistir.

v Aylik istatistik Bultenleri, Acik isler ve Kayitli issiz istatistikleri ile Kurumumuz faaliyetleri
ile ilgili diger istatistik tablolari hazirlanarak Kurumumuz internet sayfasinda

yayimlanmistir.

v" Milletvekillerimiz tarafindan verilen soru &nergelerinde yer alan Kurumumuz
faaliyetlerine iliskin istatistiki bilgi talepleri, kamu-6zel kurum ve kuruluslari tarafindan
resmi yaziyla Kurumumuza iletilen istatistiki bilgi talepleri ile sahislar tarafindan bilgi
edinme hakki kapsaminda ve dilekgeyle Kurumumuzdan talep edilen istatistiki bilgiler

mevcut imkanlar olgisiinde karsilanmistir.

v’ statistiki bilgilerin sorgulandigl veri tabani kontrol edilerek tespit edilen hatalar,

eksiklikler ve uygulanmasinda fayda gorulen yenilikler bildirilmistir.

E-ULUSLARARASI PROJELER

1. Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler ve Tiirk Vatandaglari igin istihdam Destegi Projesi (ISDEP):
Avrupa Birligi Turkiye’deki Siginmacilar icin Mali imkadn Programi (FRIT 1) cercevesinde
yiratilmekte olan projenin amaci; gecici koruma altindaki Suriyelilerin ve Tark vatandaslarinin
aktif programlardan faydalandirilarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi, iISKUR’un ve
Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesidir. 2018-2021 yillari arasinda uygulanan
Projenin toplam bditgesi 45,5 milyon Avro olup Dudnya Bankasi ve Bakanligimiz Uluslararasi
Isglicti Genel Mudurligi (UIGM) is birliginde Adana, Gaziantep, istanbul ve Sanliurfa illerinde

yuratidlmektedir.

Projenin Aktif isgiici Programlari bileseni kapsaminda Tiirkce dil egitimleri, uygulamali egitim
programi ve beceri egitim kurslari uygulanmakta olup yarisi Tlrk ve yarisi Suriyeli olmak Uzere
toplam 15.060 kisinin bu programlardan faydalanmasi hedeflenmektedir. Proje slresinin
COVID-19 salginin etkilerini gbz 6nliinde bulundurularak 31.12.2021 tarihine kadar uzatilmasiile
birlikte, projenin hedefi 23.000 kisi olarak glincellenmistir.

Kurumsal Kapasite Gelistirme bileseni kapsaminda ise pilot il mudurliklerinin ve genel
mudurlagin fiziki hizmet sunum kapasitesinin gelistiriimesine yonelik alt yapi calismalari,

yazilm ve donanim alimlari, projenin uygulanmasi ve izlenmesine yonelik merkezi ve yerel
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dizeyde danisman istihdami, bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri ile personel egitimleri
yuratilmektedir.

2. Kadinlarin Daha Cok ve Daha lyi is Firsatlarina Erisimlerinin Desteklenmesi Projesi: Kurumumuz
ile Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) is birligi ve Isvec Uluslararasi Kalkinma Ajansi (SIDA)
finansmaniyla yurutilen Projenin amaci, kadinlar icin insana yakisir is firsatlarinin artirilmasina
katki saglamak Gzere, Tlrkiye’de kadin istihdaminin éntindeki engellerin bitlncul bir bakis acisi

ile tespit edilmesi ve azaltiimasinin desteklenmesidir. Proje kapsaminda;

Kadin istihdamina yonelik egitim ihtiya¢ analizi tamamlanmistir. Egitim modullerinin

dijitallestirilmesi ¢calismalarina ILO tarafindan devam edilmektedir.

e Kadin istihdamina Kamu istihdam Hizmetlerine ve AiPP’lere Yonelik Iyi Uygulama Ornekleri

Raporu hazirliklari baslamistir.

e Projenin birinci fazinda hazirlanan Kadin istihdami Eylem Planinin giincellenmesi calismalari

kapsaminda Sonug¢ Odakli Yonetim Egitimi gerceklestirilmistir.

e Degisen ve Donisen isgiicti Piyasasinda Turkiye'deki Kadinlarin isgiicti Piyasasindaki
Durumu, Gelecegi ve C6ziim Onerileri Raporu genel cercevesi ve icerigi belirlenmis olup I1LO
nezdinde hizmet alimi siireci devam etmektedir.

3. istihdam ve Beceri Gelistirme Projesi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

ishirliginde ve Alman Kalkinma Bankasi (KFW) finansmaniyla yirttilmekte olan projenin amaci,

ISKUR’un kurumsal kapasitesinin desteklenerek gecici koruma saglanan Suriyelilerin ve Tirk

vatandaslarinin istihdam edilebilirliklerinin artiriimasidir. Ankara, Adana, istanbul, Hatay, Kilis,

Gaziantep ve Sanliurfa pilot illerinde yirdtulen projenin toplam bitgesi 3,7 milyon Avro olup

2021 yili Aralik ayi itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda gergeklestirilen kurumsal kapasite ve dijital olgunluk analizi neticesinde Fark

Analizi Raporu hazirlanmis ve bu analiz calismasinda ortaya cikan ihtiyacglar temelinde, bu

ihtiyaclarin giderilmesine yonelik metodolojiyi gdsteren Yol Haritasl Raporu hazirlanmistir. S6z

konusu Rapordaki alt projelerden biri olan Yaziim Altyapisinin Gelistirilmesi Alt projesi halen
devam etmekte olup 2021 yili Agustos ayi itibariyle sona erecektir. Bir diger alt proje olan Veri

Analitigi Stratejisi Alt Projesi tamamlanmistir. is Sirecleri Yonetimi alt projesi icin hazirlik

calismalariise UNDP is birligiyle yaratilmektedir.

Bunun haricinde, pilot il muddrlUklerinin fiziki ihtiyaclarini gidermek amaciyla, il

mudurliklerimize ofis mobilyalari ve elektronik donanimlar tahsis edilmistir. Proje kapsaminda

satin alinan Mobil Hizmet Aracinin tasarimi ve tefrisati tamamlanmis ve Kurumumuza teslim
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edilmistir. Ayrica pilot illerdeki is Kulliplerinde sunulan hizmetin gelistiriimesine yénelik
calismalarin yani sira, 350 GKSS’ye yonelik verilen is Kuliibii egitimleri devam etmektedir.

4. UNHCR — iSKUR isbirligi Faaliyetleri: isbirligi faaliyetlerinin amaci, ISKUR’un kurumsal kapasitesini
glclendirmek ve gecici koruma saglanan Suriyelilerin ve Tirk vatandaslarinin isglici piyasasina
ve sosyal hayata uyumunu desteklemektir. ilk olarak 5 Haziran 2018 tarihinde imzalanan isbirligi
protokold, UNHCR program bitcesi ve vyillik planlamalar dogrultusunda vyillik olarak
yenilenmektedir. Isbirligi kapsaminda ISKUR personeline yonelik egitimler, isbirligi uygulama
sireclerine yonelik personel istihdami, cesitli mal ve hizmet alimlari ile kurumsal kapasiteyi
destekleyici faaliyetler yiratilmektedir.

Ayrica isbirligi kapsaminda ISKUR’un mevcut is eslestirme sisteminin gelistirilerek is arayan ve
isverenin tek platform Uzerinde birbiriyle etkilesim kurmasi ve her iki taraf icin en uygun
adaylarin hizl, etkin ve dogru sonuclarla sunulmasi adina is eslestirme sisteminin gelistirilmesi
projesi yUrUtilmektedir. Sistemin 2021 vili sonuna kadar tamamlanarak kullanilir hale
getirilebilmesi icin teknik calismalar strdirtlmektedir.

5. BM Diinya Gida Programi (WFP) Mutfakta Umut Var Projesi — Faz II: Birlesmis Milletler Dinya Gida
Programi (WFP) isbirligiyle yurtttlen Mutfakta Umut Var Projesi ilk fazinda 2019 Kasim - Aralik
aylarinda yarisi Tlrk vatandasi ve yarisi gegici koruma saglanan Suriyeli olmak (zere toplam 55
katilimei 2 aylik Uygulamali Egitim Programindan (UEP) faydalanmistir. ikinci faz kapsaminda ise
600 kisinin daha UEP’ten faydalanmasi hedeflenmis olup, Temmuz 2020-Mayis 2021 dénemi
itibariyle 514 kisi programlardan faydalanmistir. ikinci fazin 1 Eylil 2021 tarihinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

6. is ve Meslek Danismanligl Hizmetlerinin Gelistirilmesi Operasyonu: Avrupa Birligi Katiim
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA 1l) kapsaminda Kurumumuzca 2020-2023 vyillari arasinda
uygulanacak olan is ve Meslek Danismanligi Hizmetlerinin Gelistirilmesi Operasyonu, 7 Ekim
2020 tarihinde gerceklestirilen Baslangic Toplantisi ile baslamistir. Operasyonun amaci,
ISKUR’un ve is ve meslek danismanligi hizmetlerinin kapasitesinin gelistirilerek daha cok is
arayan ve isverene daha etkili ve erisilebilir hizmet saglanmasidir. Projenin bitgesi 5 milyon

Avro olup projenin 81 ilde uygulanmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda;

e Dezavantajli gruplara yonelik hizmet kapasitesinin gelistirilmesi icin merkezi ve yerel

dlzeyde personel egitimleri,
e Mesleki yonelim test bataryalarinin ve yenilikci online uygulamalarin gelistiriimesi,

e SKUR hizmetlerine vyonelik goértnirlik faaliyetleri ve 5 ilde Kariyer EXPO

gerceklestirilmesi,
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e Lise alti dlizey Ogrenciler igin isglict piyasasi ve mesleklere yonelik cizgi karakterler ve

filmler ile egitim ve promosyon materyalleri olusturulmasi,
e Uluslararasi istihdam kongresi diizenlenmesi,
e Etkiliishirligi mekanizmalarina iliskin arastirmalar,

e isve Meslek Danismanligi Hizmetleriyle ilgili en az 5 farkli Gilkede iyi uygulamalarin

arastirilmasi,
e Sektor ve Mesleklere Yonelik Tahmin Modeli gelistirilmesi,
e istihdam fuarlari ve kariyer giinleri etki analizi,
e VYurtdisi karsilikl degisim ve staj faaliyetleri

planlanmaktadir.

7. Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gengler (NEET) igin Isgiicii Piyasasi Destek Programi (NEET
PRO): AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA 1) istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel
Operasyonel Programi kapsaminda hazirlik calismalari strdirilen projenin amaci, ne egitimde
ne istihdamda olan genclerin (NEET) kapsamli ve bUtlncll isglicl piyasasi destekleriile istihdam
edilebilirliklerinin ve isgliciine katilimlarinin artirilmasidir. Projenin hedef grubu, 15 — 29 vas
arasl ne egitimde ne istihdamda olan gencler ile lniversitelerin son sinif 6grencileridir. 2021 —
2023 yillari arasinda yiritilecek operasyon, hibe ve teknik yardim bilesenlerinden olusmakta
olup toplam bitcesi yaklasik 20 milyon Avrodur. Teknik destek bileseni ve hibe bileseni

degerlendirme komitesinin calismalari devam etmektedir.

8. FRIT 2 -Tirk Vatandaslari ve Suriyeli Siginmacilar igin istihdam Destegi Projesi: Projenin amaci,
Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler (GKSS) ve Turk vatandaslarinin istihdam edilebilirliklerinin
artirilarak isglcl piyasasina erisimlerinin desteklenmesi ile Sosyal Uyum Yardimi (SUY-ESSN)
programi faydalanicilarinin isglicl piyasasina gecislerinin desteklenmesidir. Proje kapsaminda

ayrica, UIGM, ISKUR ve Kizilay’in kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Projenin, Diinya Bankasi, Bakanligimiz UIGM ve Tirk Kizilay isbirliginde 2021-2024 vyillari
arasinda 8 pilot ilde ylritliimesi planlanmakta olup toplam bitgesi 80 milyon Avrodur. Toplam
bltce icerisinde 58 milyon Avronun Kurumumuz tarafindan aktif isglici programlari ve
kurumsal kapasite gelistirme bilesenleri icin kullanilmasi planlanmaktadir. Proje Cevresel ve
Sosyal Etki Dokimanlari Bakanligimiz ve Kizilay web sitelerinde 2021 yili Subat ayinda

yayimlanmistir.
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F- DIS iLISKILERE YONELIK FAALIYETLER

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve Avrupa Birligi’'ne aday ulkelerin muzakere
basliklar kapsamindaki ilerlemelerini kaydeden 2021 Yili Ulke Raporu, Kurumumuzca
degerlendirilerek Kurumsal goriis ve degerlendirmeler olusturulmustur.

Avrupa Sosyal Glvenlik Kodu kapsaminda Kurumumuz gorev ve sorumluluk alanindaki
giincel gelismeler ve gcalismalar derlenerek Bakanligimiza iletilmistir.

AB Katilim slrecinde ulkemizce yillik olarak hazirlanan Ekonomik Reform Programina
Kurumumuz katkisi verilmis ve Avrupa Komisyonu tarafindan gergeklestirilen izleme
toplantilarina katilim saglanmistir. Basta Birlesmis Milletler ihtisas kuruluslari olmak
Uzere goc¢ alaninda calisan uluslararasi  kuruluslarin  Glkemizdeki faaliyetlere,
hazirladiklari raporlara ve toplantilara Kurumumuz gorisu ve katkilari saglanmistir.
Istihdam ve isgiicti piyasasina yonelik olarak diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
uluslararasi finansman kaynaklari ile yiritilen projelerin takibi ile bunlara yoénelik
Kurumumuz katkisi saglanmistir.

Uluslararasi iliskiler geregi, ulusal kurumlar, uluslararasi kuruluslar ve/veya Ulkelerce
Kurumumuzdan talep edilen bilgi, belge, anket, gorUs, degerlendirme vb. calismalara
Kurumumuz katkisi hazirlanarak ilgili taraflara iletilmistir.

Uluslararasi rapor, toplanti, konferans, seminer ve benzeri calismalar takip edilerek ilgili
birimlerimize duyurulup katilim saglanmasi icin strecgler takip edilmistir.

1-4 Subat 2021 tarihleri arasinda islam isbirligi Teskilati (iiT), islam Ulkeleri istatistik,
Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi (SESRIC) ile Kurumumuzun isbirliginde
Etkin lsglicti Piyasasi Bilgi Sistemleri icin Kurumsal Kapasite Gelistirme egitimi
dizenlenmistir.

Tirk Dili Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi kapsaminda kurulmasi planlanan Kamu
istihdam Hizmetleri Tirk Agina iliskin calismalar kapsaminda 25-26 Subat 2021
tarihlerinde istanbul’da gerceklestirilen “Tirk Konseyi Kidemli Memurlar Komitesi”
toplantisina katilim saglanmistir.

21- 22 Nisan 2021 tarihlerinde gerceklestirilen OECD Yerel Ekonominin ve istihdamin
Gelistirilmesi icin Ortak Eylem Plani (LEED) 78. Toplantisina video konferans yoluyla
Ulkemiz ve Kurumumuz adina katilim saglanmistir.

5 Mayis 2021 tarihinde Ulkemizin Glineydogu Avrupa Isbirligi Stireci Ddnem Baskanlig
kapsaminda Bakanligimiz Dis iliskiler Genel Mudrligi koordinasyonunda “istihdam”

konulu sanal toplantida “COVID-19'a Miidahalede Kamu istihdam Hizmetlerinin Roli”
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bashkl oturumda Uye Ulkelerin temsilcileriyle Kurumumuz faaliyetlerine iliskin bilgi ve
tecrlibe paylasiminda bulunulmustur.

e 24 Mayis 2021 tarihinde iiT Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)
Yoksullugun Azaltilmasi Calisma Grubu 16. Cevrim ici Toplantisinda, Kurumumuz
tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere iliskin olarak bir sunum yapilmistir.

e 2-3 Haziran 2021 tarihinde T tye Glkelerinin kamu istihdam kurumlari arasinda yakin
ishirligi ve bilgi paylasimi platformu olarak kurulmasi planlanan [iT Kamu istihdam
Kurumlari Agi (OIC-PESNET) 3. Toplantisi gerceklestiriimistir. Toplantiya 34 Ulkeden
yaklasik 60 Ulke temsilcisi katilim saglamis olup, Turkiye, Birligin ilk Baskani segilmistir.
Toplantida, Usul ve Esaslar (RoP) ile Calisma Plani (2021-2022)'nin Uye Ulkelerle
paylasiimasi saglanmis ve akabinde Ulkelerden alinan geri bildirimler dogrultusunda
onay slrecleri tamamlanmistir.

e 11 Haziran 2021 tarihli WAPES Genel Kuruluna katilim saglanmistir.

G-PASIF ISGUCU PROGRAMLARI

v/ 2021 yilinin ilk alti ayinda yaklasik 563.971 kisi issizlik 6denegi almak icin Kurumumuza
basvuruda bulunmus olup, 153.886 kisi 6denek almaya hak kazanmistir. Bu donemde daha
once issizlik 6denegi almaya hak kazananlarla birlikte toplam 369.873 kisiye 1.647.001.084
TL 6denmigstir.

v 2021 yilinin ilk altr ayinda 122.332 kisi kisa calisma 6denegi almaya hak kazanmis olup, bu
donemde daha once kisa c¢alisma 6denegi almaya hak kazananlarla birlikte toplam

1.717.951 kisiye toplam 11.197.035.062TL 6deme yapilmistir.

v/ 2021 yihinin ilk alti ayinda 41 kisi is kaybi tazminati almaya hak kazanmis olup, toplam
1.187.625 TL 6deme yapilmistir.

v 2021 yilinin ilk alti ayinda 3.146 kisi Ucret Garanti Fonu kapsaminda édeme almaya hak
kazanmis olup, 16.558.028 TL 6deme yapilmistir.

v/ 2021 yilininilk altrayinda 1.910 kisi yarim calisma 6denegi almaya hak kazanmis olup, 2.984
kisiye toplam 9.644.916 TL 6deme yapiimistir.

v’ Ucretsiz izne cikarilan veya yeni tip koronavirlis (Covid-19) salgini gerekgesiyle isini
kaybedenlere yonelik uygulanan nakdi Ucret destegi kapsaminda 2021 yilinin ilk alti ayinda

1.632.807 kisiye 6 milyar 643 milyon TL 6deme yapilmistir.
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v Ust politika belgelerinde yer alan politikalarin hayata gecirilebilmesi icin belirlenen

eylemler kapsaminda calismalar strdariimustar.

v’ 2020 yili icerisinde kiresel capta bir pandemiye donlsen ve etkisi 2021 yilinda da siren
Covid-19 kaynakli salginla ulusal dlzeyde verilen miicadele kapsaminda, Sayin
Cumhurbaskanimiz  tarafindan aciklanan “Ekonomik Iistikrar Kalkani” tedbirleriyle
koronaviris salgininin ekonomik etkilerini en aza indirmek amaciyla gerekli ¢alismalar

gerceklestirilmistir.
v Bu kapsamda;

©22/4/2021 tarihli ve 3910 sayili Cumhurbaskani Karari ile 31/1/2021 tarihine kadar (bu
tarih dahil) Covid-19 gerekgesiyle kisa calisma basvurusunda bulunmus olan tim
sektorlerdeki isyerleri icin kisa g¢alisma 6deneginin siresi 30/6/2021 tarihine kadar

uzatilmistir.

e Fesih kisitinin slresinin en fazla Uger aylik strelerle 30/6/2021 tarihine kadar uygulama
uzatma vyetkisi Cumhurbaskanina verilmistir. Bu yetki cercevesinde fesih kisiti ve
dolayisiyla nakdi Ucret desteginin slresi kademeli olarak 30/06/2021 tarihine kadar
uzatilmistir.

o NACE Rev.2 Ekonomik Faaliyet Siniflamasina gore 56 kodunda faaliyet gosteren isyerleri
ile 61.90.05, 85.51.03, 93.11.01, 93.12.07, 93.13.01, 93.19.05, 93.21.01, 93.29.02,
93.29.03, 96.02.01, 96.04.01, 96.04.02 veya 96.04.03 kodlarinda faaliyet gbsteren
isyerlerinde 2021 yili Mart ayinda/doneminde is sézlesmesi bulunan sigortalilardan 4857
sayll Kanunun gecici 10 uncu maddesi uyarinca isveren tarafindan Ucretsiz izne
ayrilanlara 2021 yili Nisan ve Mayis aylariigin nakdi Gcret destegi verilmistir.

e Nakdi Ucret Destegi tutari asgari licret artis oraninda (%21,56) artirilmistir. Béylece 2020
yilinda giinliik 39,24 TL (Aylk 1.177 TL) olan Nakdi Ucret Destegi tutari; 2021 yilinda 47,70
TL (Ayhk 1.431 TL) olarak uygulanmaya baslanmis ancak bu tutar 22/04/2021 tarihinde
yayimlanan kanun ile ginlik net 50 TL'ye (Aylik net 1.500 TL) c¢ikarilmistir.
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H-HUKUK CALISMALARI

Ocak-Haziran 2021 doéneminde Kurumumuzun taraf oldugu dava/icra dosyalarina iliskin
alacaklarin tahsili islemlerini daha etkin ve hizli yiritmek amaciyla il Midirliiklerimizde toplam
75 adet sdzlesmeli avukat gorev yapmaktadir. Hukuk Musavirligi tarafindan dava ve icra
dosyalarinin etkin ve verimli takibini teminen Dava Takip Sistemi (DTS) ve Hukuk Bilgi Sistemi’nin
(HBS) yerine kullaniimak tzere UYAP ve Kurumumuz muhasebe sistemi ile entegre olan web
tabanli yeni bir yazilim programi satin alinmis olup Hukuk Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) olarak
adlandirilmaktadir. S6z konusu yazilim programi kapsaminda sozlesmeli avukatlar, kadrolu
avukatlar ile yazihmi kullanacak diger il mudurlikleri personeline yénelik ¢evrim ici egitim

dizenlenmistir.

I-INSAN KAYNAKLARINA YONELIK FAALIYETLER
2021 yilrilk alti ayinda (Ocak-Haziran) 590 Kurum personeline;
v’ lsaret Dili Egitimi,
v' Aday Memur Temel Egitimi,
v IK Platformu Egitimi ve Calistayi,
v' Dijital Okuryazarlik Egitimi,
v" Sonuc Odakli Yonetim Egitimi

verilmistir,

ISKUR’un 30.06.2021 tarihi itibariyla genel kadro durumu asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 10. Genel Kadro Durumu

Personel Tipi Teskilati Dolu Bos Toplam

Memur Merkez 527 479 1.006
Tasra 6.677 2.874 9.551

Toplam Memur 7.204 3.353 10.557
Sozlesmeli A Merkez 16 10 26
Tasra - 1 1

Toplam Sozlesmeli A 16 11 27
Sozlesmeli B Merkez 50 6 56
Tasra 1.706 558 2.264

Toplam Sozlesmeli B 1.756 564 2.320
isci Merkez 90 - 90
Tasra 860 - 860

Toplam isgi 950 - 950
TOPLAM 9.926 3.928 13.854

Not: Sézlesmeli A: Ucretleri Hazine Yardimindan Karsilanan Sézlesmeli Personel

Sozlesmeli B: Ucretleri issizlik Sigortasi Fonundan Karsilanan Sézlesmeli Personel
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2021 yili ilk alti ayinda gergeklestirilen agiktan atama, kurum igi nakiller, kurumdan ayrilma
islemlerine iliskin tablolar asagida yer almaktadir.

Tablo 11. Personel Alim islemleri

Konu 01.01.2021-
30.06.2021 Dénemi
Aciktan Sosyal Hizmetler 6
Aciktan KPSS (Kontenjan) 52
Aciktan Engelli 20
Aciktan Terér Memuru 0
Aciktan Yeniden 2
Kurumlar Arasi Nakil (Kontenjan) 29
Sézlesmeli Personel Alimi 10
Mahkeme Karari 4
Ozellestirme 0
CB Karari ile Atama 2
Yeni Yénetim Kurulu Uyesi 1
TOPLAM 126

Tablo 12. Kurum ici Nakil islemleri

Konu 01.01.2021-30.06.2021
Dénemi
Es Durumu 35
Saglik Durumu 10
Hizmet Geregi 43
istek Uzerine 47
Kadro Degisikligi 1.912
IMD Belgesini Yenilememe Nedeniyle 1
Unvan Degisikligi 6
Mahkeme Karari 7
Sorusturma Raporuna istinaden 3
Becayis 10
Atama iptal 10
TOPLAM 2.084
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Tablo 13. Kurumdan Ayrilma islemleri

Konu 01.01.2021-
30.06.2021 Dénemi
Emekli 43
Goreve Son(Sozlesmeli) 1
Goreve Son(Memur) 0
Mustafi 0
istifa (Memur) 9
istifa (S6zlesmeli) 8
Kurumlar Arasi Nakil 14
Atama iptal 1
Vefat 7
TOPLAM 83

I- BASIN YAYIN VE TANITIM CALISMALARI

v
v
v

Medya takip sistemi araciligiyla ISKUR ile ilgili haberler etkin bir sekilde takip edilmistir.
istihdamda 3i Dergi ve ekinin 34.sayisi cikarilmis ve dagitimi gerceklestirilmistir.

Sosyal medya takipci sayisi 2020 yili Aralik sonu itibariyla 671.918 iken 2021 yili Haziran
sonu itibariyla 694.772'ye cikmistir.

Kurumun yarittdglt calismalar hakkinda basin biltenleri ve basin duyurulariyla
kamuoyu bilgilendirilmistir.

Genel Mudurligimizin ve 81 il Mudurligimizin calismalarina dair iISKUR Bilteni
hazirlanarak sosyal medya hesaplarinda ve Kurum ana sayfasi "Yayinlar" bolimunde
paylasilmistir. 2021 vyili Haziran ayi sonu itibariyla ISKUR Bilten’inin 103. sayisi
yayinlanmistir.

Her pazartesi Hayirli Haftalar videosu Kurum sosyal medyasinda paylasiimaktadir.

2021 yili Haziran ayi sonuna kadar; Sanal Fuar icin hazirlanan video, 2 adet KCO basvuru
videosu, Akademik Calisma Programi videosu, iISKUR Kurulus Yildéniimii videosu, 3 adet
ISKUR’la Basaranlar videosu, Soru-Cevap videosu (Yapay Zeka Nedir?), Aylik Biilten
videolari, Diinya Kadinlar Gind icin “ISKUR Kadin istatistikleri” videosu ve 2020 “ISKUR
statistikleri” videosu hazirlanmustir.

Sosyal medya hesaplarinda yayinlanmak Uzere 170 banner ile 5 adet infografik,
hazirlanmistir.

Baskanliklarin faaliyet alanlari ile ilgili talep ettikleri afis, brostr, banner, kapak, 6zel
amacli (takdir/ tesekkir belgesi gibi) belge gibi tasarimlar hazirlanarak ilgili Baskanliklara
gerekli destek saglanmistir. Bu kapsamda hazirlanan baslica calismalar su sekildedir:

Akademik Calisma Programi kapsaminda caps, logo ve infografik calismalari, is Kuliipleri
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ileilgili gorinurlik calismalari kapsaminda infografik ve banner calismalari, Hibe Destegi
kapsaminda caps ve afis tasarimi, Kisa Calisma Odenegi kapsaminda infografik
calismalari, isbasi Egitim Programi kapsaminda banner ¢alismalari.

Gecici Koruma Altindaki Suriyeliler ve Tirk Vatandaslari icin istihdam Destegi Projesi
kapsaminda satin alinan malzemelerde ve diger materyallerde kullanilacak logolar igin
yonerge, UIGM icin calisma izinleri konulu afis ve banner, illerin talepleri dogrultusunda
tabela-afis ve banner gibi gorunurlik materyalleri, cevrimici toplantilarda kullanilmak
Uzere davetiyeler ve infografik hazirlanmistir.

Dinya Bankasi projesi kapsaminda Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler ve Turk
Vatandaslar icin Istihdam Destegi Projesi kapsaminda “Online Bilgilendirme

Toplantilan" organizasyonuna iliskin hizmet alinmistir.

J-BILGI ISLEM CALISMALARI

v

Genel Mudirligimiz hizmet binalari; Calisma ve is Kurumu il Mudirlikleri ve ek
Hizmet Binalari; Hizmet Merkezleri Binalari ile ana veri merkezi arasinda olan veri
iletisim baglantilari, internet baglantisi ve tanimli network cihazlarinin sorunsuz
calismasina yonelik calismalar yapiimistir.

Sistemlerimizin givenligini saglayan glivenlik cihazlarimizin (Firewall, icerik filtreleme,
Anti virlis programi, SMTP sunucusu, Atak Onleme Cihazi (IPS)) stirekli takibi yapilarak
gincel yazilimlarla sorunsuz ¢alismalari saglanmistir.

Tasra birimlerimizde (Calisma ve is Kurumu il Middirliikleri ve Ek Hizmet Binalari, Hizmet
Merkezleri) kurulu bulunan 163 adet sunucu, kabinet ve KGK sistemlerinin saglikli olarak
calismasi icin gerekli teknik destek ¢alismalari yapilmistir.

Ana veri merkezimizdeki sunucularin etkin ve saglikli calisabilmesi icin teknik destek
verilmistir.

Kurumumuz binyesindeki sistem altyapisinin giderek blytUmesi kullanici islemleri, e-
posta, raporlama, web hizmetlerinin destegini daha da karmasik hale getirdiginden bu

hizmetlerin risk analizlerinin ve saglik kontrollerinin daha etkin bir sekilde yapilabilmesi
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ve akut problemlerde hizli ¢ozimler Uretilmesi icin Microsoft Premier Destek Paketi
Hizmeti satin alinmistir.

Oracle veri tabanlarina bakim, onarim, teknik destek ve danismanlik hizmeti alinmaya
baslanmistir.

Image calismalarinin (Network Uzerinden dagitim) Windows10-LTSC Surimi ile
gelistiriimesine devam edilmis olup, UNHCR araciligiyla alinan 100 Adet All In One PC
(HP 800 G6) sisteme entegre edilmistir.

Genel MUudurlik ve Tasra birimlerimize Covid-19 salgini (pandemi) dolayisiyla uzaktan
calisma kurallari gcercevesinde gerekli donanim ve yazilim kurulum destekleri verilmistir.
UNHCR isbirliginde gelistirilen projelerde 1.500 tablet 2.000 mikrofonlu kulakhk, 100
adet All In One PC, 100 adet video konferans sistemleri dagitimi ve kurulumlari
gerceklestirilmistir.

EBYS'de olusturulan yazilarin sifreli sekilde gdnderilmesi ve gelen sifreli yazilarin givenli
sekilde acilmasini saglayan e-mihUr ( HSM) cihazi devreye alinmistir.

Cumhurbaskanligi Dijital DonUsim Ofisi tarafindan yayinlanan e-Yazisma Teknik Rehberi
geregince EYP 2.0’a gecilmistir.

E-Devlet lizerinden belge dogrulama yapilmasi icin belge dogrulama servisi alinmistir.
Kurum Gelir ve Giderleri Modili NUD Odemelerinden Kurum Alacaklarinin
Mahsuplastirilmasi tamamlanmis, Odeme Web Servis Diizenlemesi yapilmis, Odeme
Akibet ve iade Aktarim yaparak PTT’ye 6deme dosyasi olusturan servis hazirlanmis, Borc
Hareket yapisinin Faz 1 ¢alismasi tamamlanmistir.

Kurum Gelir ve Giderleri ile Hukuk Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) entegrasyonu
saglanmistir.

Muhasebe Raporlari Sayistay (BVAS) sistemine uygun olarak dizenlenmistir.

Muhasebe Uygulama Sisteminde Gunlik Nakit Yonetim Talep ve Tahmin Sistemi
olusturulmustur.

Hazine ve Maliye Bakanlgl Tesvik ve Destek Bilgi Sistemi servis entegrasyon calismasi
tamamlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi mezun 06grenci degisen servis ve yeni kamu net servis
entegrasyonu yapilmistir.

e-Devlet izerinden SSO ile sunulmakta olan “Kisa Calisma Odenegi Basvurusu” icin
Dijital Turkiye Performans Takip Sistemine istatistik verisi aktarimi saglanmistir.

Tespit edilen ve CBDDO Bilgi Glvenligi Rehberinde belirtilen bazi glivenlik aciklarinin

kapatilmasina yonelik calismalar yapilmistir.
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v' Engelli Hibe Projelerine e-Devlet U(zerinden bagvuru yapilabilmesi saglanmis,
basvurularinin e-Donisim portali UGzerinden takip edilmesi ve degerlendiriimesine
yonelik ekranlar yapilmis ve ddemelerinin portal Gzerinden muhasebe entegrasyonu ile
gerceklestirilmesi ve raporlanmasina yonelik calismalar yapiimistir.

v’ Kursiyer GSS islemlerinin il madurlukleri tarafindan gerceklestiriimesine yonelik ve ise
giris-cikis bildirimlerinin web servis ile yapilmasina yonelik calisma baslatiimistir.

v" Kamu ilanlari nihai liste kontrolleri kapsaminda YOK ve MEB entegrasyonu yapilmistir.

v Is arayan vatandaslar 6zgecmis doldururken vyonlendirme vyapan sistem olarak
tasarlanan konusan 6zgec¢miste SGK verilerinin kullanimi icin araylz gelistirmesi
yapilmistir.

v" TYP modiiliine YOK &grenci ve mezun WEB servisi entegre edilmis ve yeni SGK WEB
servis entegrasyonu saglanmistir.

v’ Isveren kayitlarinin sadelestirilmesi calismalari kapsaminda mikerrer ve yanlis kayitlarin
pasife alinabilmesi icin https://portalint.iskur.local/Isgucu/isveren.aspx adresinde diger
bilgiler alanina parametrik alanlar eklenerek il mudurlGgi Kullanicilarinin yetki bazlh
islem yapabilmeleri saglanmistir.

v’ isveren ekranlarinda; Yerli Kurumsal Kullanici Ekranina kayit tarihi parametresi
eklenmistir.

v" ISKUR ve Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi Rehberlik Teftis Kurulu Baskanlg
arasindaki veri/bilgi paylasim platformunda, glincellemelerin paylasimina yonelik bir
calisma yapilmistir.

v" KCO Covid-19 uzatma basvurularinin e-devlet tzerinden yapilabilmesi icin calisma
yapilmistir.

v' Pandemi déneminde ilk kez uygulamaya gecirilen Nakdi Ucret Destegi (NUD)
ddemelerine iliskin yazilim gelistirilmistir.

v' Tazminat Odenegi kesme islemlerinden bazi kesme o©nerilerinin sistem tarafindan
otomatik yapilmasi saglanmistir.

v' 2021 yili Acik is Arastirmasi kapsaminda anket olusturulmus ve verilerin toplanmasi

saglanmistir.

K-STRATEJi GELISTIRME FAALIYETLERI
v' 2021 Yili Performans Programi Kurum internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

v" Kurumumuz 2021 Yili Ayrintili Finans Programi (AFP) hazirlanmistir.
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Kurumumuz 2022 Yili Performans Programi hazirlik calismalari kapsaminda performans
amaci, hedefi, gbstergesi ve faaliyetleri belirlenerek ilk asama tamamlanmistir.

Kurum alacaklarin takip ve tahsili ile ilgili calismalara devam edilmistir.

Muhasebe ve Kurum Gelir Gider moduli entegrasyonu ile Hukuk Bilgi Sistemi
entegrasyonu calismalari yapilmistir.

2020 Yili Sayistay Raporunda yer alan bulgular hakkinda gerekli calismalar yapilmistir.
2020 Yili Kurum Faaliyet Raporu hazirlanmis olup, s6z konusu rapor Kurum internet
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2019-2023 doénemi Stratejik Planin 2020 vyili Degerlendirme Raporu hazirlanarak
Cumhurbaskanligina sunulmustur.

Yazili ve s6zIU 133 adet soru 6nergesi cevaplandiriimistir.

Kamu ic Kontrol Standartlari Tebligi'nde yer alan standartlara uyum saglamak
maksadiyla 2020-2021 iISKUR Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
calismalari devam etmektedir.

ic kontrol sistemi ile ilgili beklentilere yénelik Mart ay! icerisinde tim Kurum personeline
duyuru yayimlanmustir.

Kurumda personelin 6neri, degerlendirme ve sorunlarina yonelik periyodik toplantilar
(dinleme giinG, anketler vb.) anket uygulamasi ile gerceklestirilmistir.

Kurum personeline yonelik Goriis/Oneri linkinin kullaniminin yayginlastiriimasi amaciyla
Kurum personeli bilgilendirilmistir.

ic kontrol sistemi adina farkindalik ve bilgilendirme amacli hazirlanan afisler personelin
faydalanacagl alanlara asiimistir.

Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi'nde (KAYSIS) gerekli diizenlemelerle yayimlanan
hizmet sayisi 40 olarak glncellenmistir. Ayni zamanda verilen hizmetlerde istenen
belgelerde de azaltma vyapilarak basvuru sahiplerinin, hizmetlerden daha kolay
faydalanmalari saglanmistir. Basvurulan hizmetler arasinda elektronik olarak sunulan ve
e-Devlet kapisina entegre edilen 15 hizmete ait 16 entegrasyonumuz bulunmaktadir.
CIMER (Cumhurbaskanhg iletilisim Merkezi) uygulamalari kapsaminda Kurumumuza
86.222 basvuru yonlendirilmistir.

ALO 170 Calisma Hayati iletisim Merkezi'ne gelen cagrilardan Kurumumuz faaliyet
alanina iliskin soru, dneri, elestiri, sikayet, basvuru ve diger taleplerin etkin ve hizli bir
sekilde sonuclandiriimasi saglanmistir. Bu dénemde, ISKUR’la ilgili toplam 3.322.632
cagrialinmis ve bunun 3.172.835'i ilk kontakta ¢ozillrken 149.797 ‘si Kurum tarafindan

sonuclandirilmistir.
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A. BUTCE GIDERLERI

Tirkiye Is Kurumu Genel Mudurligi’nin 2021-2023 Mali Yili Biitgesi, Yonetim Kurulu'nun
24/12/2020 tarih ve 129 sayil Karari ile onaylanmis olup, tahsis edilen ¢deneklerin yilsonu
itibariyla gerceklesme tutarlarinin Bltce Giderleri Gelisim Tablosunda Raporun ekinde
belirtildigi sekilde olacagl tahmin edilmektedir. Tahsis edilen ddeneklerin gider tirleri itibariyla
dagilimi ve 2021 yilsonu itibariyla tahmini gerceklesmeleri ve oranlari asagida Tablo 14’te
gosterilmistir.

Tablo 14. 2021 Yili Biitge Gideri Gergeklesme Tahminleri

2021 Yili Butgesi Ocak-Haziran Temmuz-Aralik Gergeklesme
ACIKLAMA Dénemi Orani
(TL) Harcamalari (Tahmini)

Personel Giderleri 797.589.000 394.537.591 373.456.086 96,29
Sosyal Givenlik 120.204.000 61.750.903 58.708.131 100,00
Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 547.470.000 85.516.899 445.466.362 96,99
Giderleri

Cari Transferler 9.219.309.000 3.574.407.686 5.644.901.314 100,00
Sermaye Giderleri 51.500.000 994.050 50.505.950 100,00
TOPLAM 10.736.072.000 | 4.117.207.129 6.573.037.843 99,57

1.Personel Gideri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 394.537.591.-TL olan personel giderlerinin, Temmuz-Arahk
doneminde 373.456.086.-TL olmasi beklenmektedir. Personel giderlerinin yilsonu gerceklesme

oraninin 2021 yili 6denegi icinde %96,29’u olacagi tahmin edilmektedir.

2.Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak-Haziran 2021 do6neminde 61.750.903.-TL olan Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet
Primleri Giderlerinin, Temmuz-Aralik doneminde 58.708.131-TL olmasi beklenmektedir. Sosyal
Guvenlik Kurumlarina Devlet Primleri Giderlerinin vyilsonu gerceklesmelerinin 2021 vili

ddeneginin %100’U olacagl tahmin edilmektedir.
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3.Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 85.516.899.-TL olan Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin, Temmuz-
Aralik doneminde 445.466.362.-TL olmas! beklenmektedir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde

yllsonu gerceklesmesinin 2021 yili 6deneginin %96,99’u olacagl tahmin edilmektedir.

4 .Cari Transferler

Ocak-Haziran 2021 déneminde 3.574.407.686.-TL olan cari transfer harcamalarinin, Temmuz-
Aralik 2021 déneminde yaklasik 5.644.901.314.-TL’yi bulmasi beklenmektedir. Cari transfer
harcamalarinda yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili bltce baslangic 6deneginin %100’ olacagi

tahmin edilmektedir.

5.Sermaye Giderleri

Ocak-Haziran 2021 doneminde 994.050.-TL olan sermaye gideri harcamalarinin, Temmuz-Aralik
2021 doneminde vyaklasik 50.505.950.-TL'yi bulmasi beklenmektedir. Sermaye Giderleri
harcamalarinda yilsonu gerceklesmelerinin 2021 yili bltce baslangic 6deneginin %1000 olacagi

tahmin edilmektedir.

B-BUTGE GELIRLERI

2021 yil butcesinde belirlenen gelir hedefleri asagidaki tabloda gosterilmistir. Tabloda
gorulecegi Uzere 2021 yili butgesinde net bltce gelirinin 10.719.435.000 TL ve finansmanin
16.637.000.- TL olmasI hedeflenmistir.

Tablo 15. 2021 Yili Butge Hedefleri

2021 Yili Bitce Hedefi Bltce Payi (%)

Bltce Geliri 10.722.879.000 100
Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri 16.007.000 0,15
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 653.435.000 6,10
Gelirler

Diger Gelirler 10.053.437.000 93,79
Red ve iadeler (-) 3.444.000 0,03

Net Bltce Geliri 10.719.435.000 100
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20.000.000.000 2021 Yili Net Biitce Gelir Hedef Paylari

15.000.000.000

%93,78 %100
10.000.000.000
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Tesebbiis ve Alinan Bagis Diger Gelirler Red ve Net Biitce
Milkiyet  ve Yardimlar iadeler (-) Geliri
Geliri ile Ozel
Gelirler
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IV. BOLUM
TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
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A-ISTIHDAMA YONELIK CALISMALAR

2021 yili sonunda, 6zel sektorde yapilacak ise yerlestirmenin en az 1.200.000 kisi olmasi
hedeflenmektedir. ise yerlestirme hizmetlerinin 6zel gruplara yonelik yapilarak istihdamda

nitelik artisina katki saglamak amaciyla en az;
e 400.000 kadin,
e 400.000 geng,
e 450.000 engelli,
e 50.000 issizlik 6denegi faydalanicisi,
e 230.000 yUksekdgretim mezunu

bireyin ISKUR araciligiyla istihdam edilmesi hedeflenmekteydi. Ancak 2020 yili Mart ayindan
beri diger tim sektorlerde oldugu gibi ise yerlestirme hizmetlerinde bir duraganlasma sirecine
girilmis, kurumsal kapasite ise yerlestirme hizmetlerinden Covid-19 virlsinln etkisiyle kisa
calisma ve issizlik 6denegi slreclerine aktarilmistir. Bu sebeple ise yerlestirme hedeflerinin

planlanan seviyede gerceklesmeyecegi riski mevcudiyetini korumaktadir.

2021 yilinin ilk 6 ayinda istihdamin korunmasi ve artirilmasi amaciyla issizlik Sigortasi Fonu’ndan
finanse edilen ve 4447 sayili Kanunun 50. maddesinin besinci fikrasi, gegici 10 ve 19. maddeleri
ve 5510 sayili Kanunun gecici 80. maddeleri kapsaminda dort adet istihdam tesviki uygulanmis

olup s6z konusu tesvikler yilsonuna kadar uygulanmaya devam edecektir.

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinin olagan isleyisi kapsaminda, yerel diizeyde istihdami
artiracak plan, program ve uygulamalar takip edilecek, merkez-yerel isbirliginde gerekli

koordinasyon ve rehberlik saglanacaktir.

Isglicti arz ve talebinin ortistirilerek en etkin bicimde izlenebilecegi bir eslestirme yapisinin
kurulmasi, teknolojik yenilikler ve dijital donidsimin yasandigl giinimuz dinyasinda kamu
istihdam kurumlari agisindan bir gereklilik haline dontismusttr. Bu baglamda calismalarimiz
mevcut eslestirme hizmetlerimizi en yakindan takip edebilmek amaciyla yiratilmektedir.
Sistemin calisma kurgusu ©zetle; ISKUR sisteminde yer alan isglicii taleplerine SGK sistemi
Uzerinden ise yerlesme bilgilerinin alinmasi ve s6z konusu isyerinde istihdami saglanan kisilerin
ISKUR sistemi Gzerinden basvurularinin bulunmasi halinde sistem tarafindan ise yerlestirme

islemlerinin otomatik olarak gerceklestirilmesi bicimindedir.

Otomatik plasman sistemi ihtiyaclara yonelik devamli olarak giincellenmesi gerektigi ve genis

bir calisma alanini kapsamasi sebebiyle fazlara ayriimistir. 2019 yilinin EylUl ayinda hayata

44



gecirilen otomatik plasman sisteminin ilk 2 fazi tamamlanmis olmakla birlikte 2021 yilinin ikinci
yarisinda 3. faz calismalar yiritilmektedir. 3. fazda ISKUR’a kayith is arayanlarin sistem
Uzerinden herhangi bir basvuru islemi gerceklestirmeksizin isglict talebini gorinttlemis ve s6z
konusu isglicl talebi dahilinde ise yerlestiginin ISKUR-SGK web servisi ile tespit edilmis olmasi
halinde herhangi bir birokratik isleme gerek kalmaksizin eslestirmenin sistemimize yansitilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica bu calisma ile eslestirme kurgusunun sadece meslek kriterine bagl
olmaksizin beceri envanteri yaklasimi ¢ercevesinde bireylerin nitelik ve becerilerine gore

sekillenmesinin altyapisi olusturulacaktir.

Sanal istihdam fuarlarinin besincisi 8-9 Temmuz 2021 tarihlerinde gerceklestirilecektir. Ulke
genelinden is arayanlarin telefon, tablet ve bilgisayar ile baglanabilecegi ve iki glin slirecek olan
fuara, 15 ilden yaklasik 50 firma katilim saglayacak olup, bazi firmalar fuar esnasinda online

seminerler diizenleyeceklerdir.

Halihazirda dogrudan temin yontemiyle yiklenici firma vasitasiyla dizenlenen sanal fuarlarin
Kurum sistemi Uzerinden dizenlenebilmesi amaciyla sanal fuar platformu kurulmasi

planlanmaktadir.

B-AKTIF ISGUCU PROGRAMLARI

2021 yili sonunda aktif isglicti programlari kapsaminda dizenlenmekte olan Mesleki Egitim
Kurslari ve isbasi Egitim Programlarindan toplamda en az 420.000 kisinin yararlanmasi

hedeflenmekte olup;

istihdam garantili Meslek Egitim Kurslarinda “yararlanici sayisi” hedefi 60.000"dir. ilk alti
ayda gerceklesme 27.890 olarak kaydedilmistir.

- lsbasi Egitim Programlarinda “yararlanici sayis”” hedefi 360.000’dir. ilk alti ayda
gerceklesme 181.465 olarak kaydedilmistir.

- Imalat ve Bilisim sektoriinde dizenlenen isbasi egitim programlarinda “yararlanici sayisi”

hedefi 160.000'dir. ilk alti ayda gerceklesme 89.801 olarak kaydedilmistir.

- Isbasi Egitim Programlarinda “engelli yararlanici sayisi” hedefi 4.500°dir. ilk alti ayda
gerceklesme 2.643 olarak kaydedilmistir.

Ayrica Temmuz-Aralik 2021 doneminde aktif isglici programlarina iliskin yirtttlmesi planlanan

diger faaliyetler asagida belirtilmistir.
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1. MEGIP Protokolii: isverenlerin nitelikli isgiici ihtiyacini karsilamak Gzere mesleki egitim
kurslarinda teorik ve pratik egitimin bir arada verilecegi yeni bir mesleki egitim programi
olarak Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Isbirligi Protokoli (MEGIP) imzalanmistir. Bu
kapsamda 2018 yili Temmuz ayindan itibaren ISKUR ile TOBB arasinda isgiicli piyasasinin
talep ettigi niteliklerde isgliclinlin yetistirilmesi icin kamu-6zel sektor isbirliginde teorik ve
pratik egitimlerin birlestirilmesini icerecek sekilde mesleki egitimler dizenlenmeye

devam edilecektir.

2. Kadinlara Yénelik Cocuk Bakim Destegi Uygulamasi: Bu kapsamda sanayi sektdrindeki
mesleklerde dizenlenen en az % 50 istihdam garantili mesleki egitim kurslarinda ve imalat
sektoriindeki mesleklerde dizenlenen isbasi egitim programlarina katilarak destekten
yararlanmaya hak kazanan kadinlara kurs veya program siresince aylik 400 TL bakim

destegi verilmeye devam edilerek, kadin istihdaminin artirilmasina katki saglanacaktir.

3. Kadinlara Yénelik Is'te Anne Projesi: Kadin istihdaminin is’te Anne Projesi ile
Desteklenmesi Projesi” ile isglici piyasasi acisindan diger kisilere gbére daha fazla
dezavantajli konumda bulunan ve cocuk sahibi olup bu ¢ocuguna bakmasi nedeniyle
calisamayan kadinlarin isglcine kazandirilmasi amaciyla uygulanan projeye devam

edilerek, kadin istihdaminin artirilmasina katki saglanacaktir.

4. Gengclere Yonelik Gelecegin Mesleklerinde isbasi Egitim Programi Uygulamasi: Sanayi 4.0
olarak adlandirilan Dijital Donlstm ile gelecekte bilgi ve iletisim teknolojileri ve Ar-Ge
alaninda gelisen teknoloji ve Uretim slreclerinin degisimi ile birlikte yeni mesleklerin
ortaya ¢lkacagl, bazi mesleklerde ise isglcl talebinin artacagl 6ngorilmektedir. Bu
kapsamda gelecegin meslekleri olarak ongorilen siber glvenlik, kodlama, bulut
teknolojisi vb. mesleklerde 18-29 yas araligindaki gencler icin 9 aya kadar isbasi Egitim
Programi dlzenlenerek, katilimcilara gunlik 115 TL cep harchigl 6denmeye devam

edilecektir.

5. Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi: Dijital donlisim ve teknolojik degisimin firsata
cevrilebilmesi ve isglici piyasasl Uzerinde olusabilecek olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi maksadiyla; ISKUR tarafindan gelecekte déniisim gecirecek veya yeni ortaya
cikacak sektor, meslek ve beceriler tespit edilerek isglicii piyasasinin bu gelismelere
uyumunu saglamaya yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda bilisim sektoriinde
uzman yetistirmeye yonelik olarak; Bulut Bilisim Uzmani, Siber Guvenlik Uzmani, ERP

Uzmani, Yazilim Gelistirme Uzmani, Mobil Yazilim Uzmani, Oyun Gelistirme Uzmani gibi
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mesleklerde isglicl yetistiriimesine yonelik Mesleki Egitim Kurslari dizenlenmeye devam

edilecektir.

Engelli ve Eski HOkUmlllere Yonelik Projeler: Engelli ve Eski HUkUmlU Calistirmayan
isverenlerden Tahsil Edilen idari Para Cezalarini Kullanmaya Yetkili Komisyon araciligiyla
engelli ve eski hikdmlulerin kendi isini kurmalarini saglayacak projeler, engellilerin bir
meslek 6grenerek rehabilitasyonu ile sonrasinda isglici piyasasina entegrasyonunu ve
gelir elde etmesini amaglayan engellilere yonelik mesleki egitim ve rehabilitasyon
projeleri, engellinin is bulmasini saglayacak destek teknolojileri projeleri, engellinin ise
yerlestirilmesi, ise ve isyerine uyumunun saglanmasi projeleri ile korumali isyeri
projelerinin desteklenmesine devam edilerek engelli istihdaminin artiriimasina katki

saglanacaktir.

C-IS VE MESLEK DANISMANLIGI FAALIYETLERI

1

is Kultipleri Projesi: Yeni acilacak is Kuliiplerinde gérev yapacak olan is ve Meslek
Danismanlarinin yetistirilmesi icin Ekim ayinda is Kullibi Liderligi Egitimi diizenlenmesi
planlanmaktadir. Egitimin akabinde yilsonuna kadar 81 ile yayginlastirilma calismalari

devam edecektir.

Engelli is Koglugu Projesi: Engelli is Koclugu projesi kapsaminda yilin ikinci yarisinda
engelli is koclugu hizmeti sunulan birimlerden belirlenen is ve Meslek Danismanlarina
engellilik, destekli istihdam modeli, calisma hayati, isverenlerle iletisim vb. konu
basliklarini iceren egitimler diizenlenecektir. Pandemi slirecinin ilerleyisine bagli olarak

Engelli is Koclarina yonelik egitim faaliyetlerine devam edilmesi 6ngdrilmektedir.

Beceri Envanteri Projesi: Beceri envanteriile is ve mesleklerin beceri ve nitelik anlaminda
tanimlanmasi, bu tanimlamalarin Kurum faaliyetlerinde kullaniimasi ile beceri ve nitelik
projeksiyonlarinin Ulke geneli icin cikarilabilmesine imkan saglanacaktir. MYK’'nin
koordinasyonunda ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte Ulkemizde sektorler ve alt
sektorler gbzden gecirilerek, bu sektorlerde icra edilen mesleklerin, tanimlarinin ve ISCO
kodlarinin yer aldigl ulusal meslek siniflama sistemi olusturulacak, isglici piyasasinin
istatistiki ve veri bilisim altyapisi bu sisteme gore yeniden diizenlenecektir. Bu cercevede
s0z konusu ikinci asama c¢alismalari kapsaminda MYK'nin ulusal yeterlilik ve standart
hazirladigi mesleklerin ISKUR ile paylasmasi ve is analizi calismalari ile paylasilan bu
mesleklere iliskin beceri ve nitelik tanimlama faaliyetlerine baslanacaktir. Bu kapsamda,

planlama calismalari devam etmekte olup 2021 yili ikinci yarisi itibariyla literattr
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taramasinin yapilmasi, is analizi formlarinin gelistirilmesi ve is analizi ¢alismalarinin pilot

uygulama olarak baslatiimasi planlanmaktadir.

Hedef Kitle Odakli Danismanlik Modeli: 20 ve tzerinde is ve Meslek Danismani calisan
tim birimlerde gérev alan is ve Meslek Danismanlari, is Arayan Danismani, isveren
Danismani, Meslek Danismani, Engelli is Kocu ve is Kullibi Lideri seklinde 5 bransa
ayrilmistir. 2021 yilinin ikinci alti ayinda, tim birimlerdeki brans dagilim oranlari revize
edilecek, branslarin gbérev tanimlari gézden gecirilecek, profil temelli danismanhk
sisteminin gereksinimlerine uygun is kurallari sisteme tanimlanacak ve izleme

degerlendirme faaliyetlerine agirlik verilecektir.

ISKUR'a Kayitli issizlerin Profillerinin Cikarilmasi: Profilleme; hizmet sunulan tim
bireylerin ¢alisma hayati bakimindan ayirt edici 6zelliklerinin tanimlanmasi olarak
degerlendiriimektedir. Profilleme sonucunda kisilerin 6 aydan uzun sureli issiz olma
riskleri hesaplanmaktadir. ISKUR’a kayitl is arayanlarin, 6ézgecmis bilgilerinden yola
cikilarak belirlenen degiskenler Gzerinden, hizmet alan tim bireylerin profillerinin
cikarilmasi ve bulunduklari profil grubuna (risk grubuna) gére kisiye 6zgli danismanlk
hizmetinin sunulmasi amaclanmistir. Birlesmis Milletler Multeciler Yiksek Komiserligi
(UNHRC) ile Kurumumuz arasindaki isbirligi Protokolii kapsaminda devam eden
Eslestirme Projesinde bir alt baslik olarak profilleme aracinin olusturulmasi ve gercek
ortama gegirilmesiicin calismalar devam etmektedir. Yeni Ekonomi Programi’nda da yer
aldigl Gzere 2021 yili sonunda calismanin tamamlanarak, pilot ¢alismaya baslanilmasi

planlanmaktadir.
Euroguidance: Euroguidance calisma plani kapsaminda yilin ikinci yarisinda;

e Danismanlik hizmetlerine katki sunmasi ongorilen uluslararasi yayinlar ve

Euroguidance dergilerinin cevirisi,

e s ve Meslek Danismanlarinin yeterliliklerinin artiriimasi adina kariyer rehberligi ve

danismanligi alanina iliskin egitim faaliyetlerinin ylrutilmesi

e Network toplantisi, ortak aktiviteler ve tanitim etkinlikleri gibi faaliyetlerin hayata

gecirilmesi
planlanmaktadir.

insan Kaynaklar Platformu: insan Kaynaklari Platformu calismalarinin daha sistematik

olmasi amaciyla 2021 yili Temmuz-Aralik ddneminde planlanan faaliyetler;
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e Agustos 2021'den itibaren her ay, iki haftada bir farkl konularda konusmaci/uzman

ile cevrim ici toplanti/seminer diizenlenmesi,

e Turkiye genelinde il Midurliklerinin tecriibelerini paylasacaklari cevrimici toplanti

yapilmasi,

e Tirkiye genelinde iK Temsilcilerinin ISKUR'un ev sahipliginde bir araya getirilerek iK
alaninda sunumlar vyapilmasi, ISKUR hizmetlerinin tanitiimasi vb. aktiviteler

araciligiyla cevrimici K Platformu Zirvesi gerceklestirilmesi,

planlanmaktadir.

D-ISGUCU PiYASASI CALISMALARI

v

Saha calismasi gerceklestirilen 2021 yili isglici Piyasasi Arastirmasi (IPA)nin sonuc

raporlari hazirlanacaktir.

2021 yili 3. ve 4. dénem Acik Is istatistikleri Arastirmalari, Tirkiye genelinde Agustos ve

Kasim aylarinda uygulanacaktir.

2021 yili 2. ve 3. dénem Acik Is istatistikleri arastirmalarina ait 6zet sonuclar hazirlanarak

Kurumumuz internet sitesinde yayimlanacaktir.

Her ayin 10’unda, TUIK Hane Halki isgiici Anketi sonuclarinin aciklanmasina miteakip, tst
yonetime sunulmak Uzere isglcU piyasasl temel verilerini iceren veri seti ve bilgi notlari

hazirlanmaya devam edilecektir.

Aylik istatistik Blltenleri, Acik isler ve Kayitli issiz istatistikleri ile Kurumumuz faaliyetleriile

ilgili diger istatistik tablolari hazirlanarak Kurumumuz internet sayfasinda yayimlanacaktir.

Issizlerin profil, beceri, beklenti ve istihdam edilebilmelerini engelleyen unsurlarin tespit
edilmesi ve bu kisilere yonelik 6zellestirilmis politikalarin uygulanmasina yonelik issiz Profil

Envanteri Arastirmasi yapilacaktir.

Acik Is istatistikleri arastirmasinin uygulanmasi ile ilgili olarak isverenlere anket

uygulanacaktir.

il Mudurliklerimizin hedeflerine ulasma diizeyinin takibi ve performans siralamasinin

yaplimasina devam edilecektir.

Milletvekillerimiz tarafindan verilecek soru Onergelerinde vyer alan Kurumumuz

faaliyetlerine iliskin istatistiki bilgi talepleri, kamu-6zel kurum ve kuruluslar tarafindan
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resmi yaziyla Kurumumuza iletilecek istatistiki bilgi talepleri ile sahislar tarafindan bilgi
edinme hakki kapsaminda ve dilekgeyle Kurumumuzdan talep edilecek istatistiki bilgiler

mevcut imkanlar 6lglstinde karsilanacaktir.

v’ statistiki bilgilerin sorgulandigi veri tabani kontrol edilerek tespit edilen hatalar, eksiklikler

ve uygulanmasinda fayda gorilen yenilikler bildiriimeye devam edilecektir.

v IPA il raporlarinin yazimi icin il midirliklerinden ilgili kisilere egitim verilecektir.

E- ULUSLARARASI PROJELERE YONELIK FAALIYETLER

1. Kadinlarin Daha Cok ve Daha lyi is Firsatlarina Erisimlerinin Desteklenmesi Projesi: Kamu
Istihdam Hizmetleri lyi Uygulama Ornekleri Raporunun tamamlanmasi planlanmaktadir.
Projenin 1. Fazinda hazirlanan Kadin istihdami Eylem Plani glincelleme calismalarinin
tamamlanmasi ve izleme slirecinin baslamasi planlanmaktadir. Projenin diger faaliyetlerine

iliskin hazirlik calismalari yirttilecektir.

2. Is ve Meslek Danismanhg Hizmetlerinin Gelistiriimesi Operasyonu: Projenin 2021 yili

icerisinde faaliyetlerinin devam etmesi planlanmaktadir.

3. Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglere (NEET) isglicii Piyasasi Destek Programi (NEET
PRO): Teknik destek bileseninin 2021 yili son ceyreginde baslamasi ve hibe bileseni

degerlendirme sirecinin devam etmesi 6ngorilmektedir.

4. istihdam ve Beceri Gelistirme Projesi: 2021 yili ikinci yarisinda Hatay il Mudurligiine
prefabrik ofis ve Kilis il Midurligine prefabrik is Kulibi kurulumu ile bazi hizmet
merkezlerine yonelik kigUk tadilat islerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda is sUrecleri yonetimi yazilimi satin alinacaktir. Ayrica Suriyelilerin yogun olarak
yasadigl il Midirliklerinin ekipman ihtiyacinin karsilanmasina yénelik planlamalar devam

etmektedir.

5. Gegici Koruma Kapsamindaki Suriyeliler ve Tiirk Vatandaslari icin istihdam Destegi Projesi:
2021 yilinin ikinci yarisinda Proje pilot illeri olan istanbul, Adana, Sanliurfa ve Gaziantep’te
proje faaliyetleri strdUrilecektir.

6. UNHCR-ISKUR isbirligi Faaliyetleri: isbirligi kapsaminda gelistirilen is Eslestirme Sisteminin
2021 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

7. BM Diinya Gida Programi (WfP) Mutfakta Umut Var Projesi — Faz II: ikinci faz kapsaminda
600 kisinin daha UEP’ten faydalanmasi hedeflenmis olup, ikinci fazin 1 Eylil 2021 tarihinde
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tamamlanmasi planlanmaktadir. WFP is birligiyle yuratilecek olan Sosyoekonomik
Glglendirme ve Surdurilebilirlik  (SES)  Programinin  hazirliklarinin - tamamlanmasi

planlanmaktadir.

8. FRIT 2 — Turk Vatandaslari ve Suriyeli Siginmacilar igin istihdam Destegi Projesi: 2021 yilinin
3. ceyregi icerisinde resmi hibe anlasmasi muzakerelerinin tamamlanarak Bakanhgimiz
UIGM ile Diinya Bankasinin Hibe Anlasmasini imzalamasi planlanmaktadir. Hibe
Anlasmasinin imzalanmasi sonrasinda UIGM ile Kurumumuz arasinda Proje Tamamlayici

Anlasmasinin imzalanmasi ve projenin uygulama doneminin baslatilmasi planlanmaktadir.

F-DIS ILISKILERE YONELIK FAALIYETLER

v' 2021 yilinin ikinci yarisinda, [iT Kamu istihdam Kurumlari Agi (OIC-PESNET) faaliyetleri
kapsaminda “Basarili Bir istihdam ve Beceri Stratejisi Gelistirmek” konulu bir calistay
diizenlenecektir. 2021 yilinin ikinci yarisinda [T Kamu istihdam Kurumlari Ag1 (OIC-
PESNET) faaliyetleri kapsaminda, “isverenleri Ciraklik Firsatlarina ve Diger is Temelli
Ogrenme Tirlerine Dahil Etme” konulu bir egitim ile Pakistan isbirliginde “Etkili is

Eslestirme ve ise Yerlestirme Stratejileri” konulu egitimler diizenlenecektir.

v' 2021 yilinin Aralik ayinda, Estonya’da gerceklestiriimesi planlanan WAPES Diinya

Kongresine katilim saglanacaktir.

v' Azerbaycan Kamu istihdam Kurumu ile isbirligi kapsaminda karsilikli sunumlar ile
ziyaretler yapilmasi ve Azerbaycan’in ev sahibi olacagl WAPES etkinligine katki verilmesi

planlanmaktadir.

v' 2021 yili son ceyreginde yapilmasi planlanan OECD Yerel Ekonominin ve istihdamin

Gelistirilmesi icin Ortak Eylem Plani (LEED) 79. toplantisina katilim saglanacaktir.

v Uluslararasi rapor, toplanti, konferans, seminer ve benzeri ¢alismalar takip edilecek
olup, ilgili birimlere duyurulmasi ve katilim saglanmasi yonindeki sirecler takip

edilecektir.

v Uluslararasi iliskiler geregi; ulusal kurumlar, uluslararasi kuruluslar ve/veya Ulkelerce
Kurumumuzdan talep edilen bilgi, belge, anket, goris, degerlendirme vb. calismalara

Kurum katkimiz hazirlanarak ilgili taraflara iletilecektir.

v' Aday ulkelerin katilim surecindeki gelismelerini saptamak Gzere Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan yillik diizenli ilerleme Raporuna iliskin Kurumumuz degerlendirme

ve katkilari verilecektir.
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v

AB Katilim slrecinde Ulkemizce yillik olarak hazirlanan Ekonomik Reform Programina
Kurumumuz katkisi verilecek ve AB tarafindan gerceklestirilen izleme toplantilarina

katilim saglanacaktir.

G-PASIF iSGUCU PROGRAMLARI

v

Issizlik 6denegi, kisa calisma 6denegi, licret garanti fonu, is kaybi tazminati ve yarim
calisma 6denegine iliskin basvurularin kabuli ve 6demeye iliskin islemler devam
ettirilecektir.

Nakdi Gcret destegine iliskin Haziran donemi 6demesi gerceklestirilecek ve geriye doniik
revize islemleri yerine getirilecektir.

TUm pasif isglict programlarina iliskin yaziim altyapisinda iyilestirme calismalari

yapilacaktir.

Ust politika belgelerinde (Ulusal istihdam Stratejisi, Kalkinma Planlari, Yeni Ekonomi
Programi gibi) yer alan politikalarin hayata gecirilebilmesi icin belirlenen eylemler
kapsaminda g¢alismalar stirddrilecektir.

issizlik 6denegi alanlarin geriye yonelik daha etkin kontrollerin gerceklestirilebilmesi

adina sistemde iyilestirme calismalari yapilacaktir.

Ucret garanti fonu kapsaminda uygulamaya yénelik yazilim sisteminde cesitli iyilestirme

calismalari gerceklestirilecektir.

Issizlik sigortasi basvuru islemlerinin e-Devlet/e-Sube tizerinden daha kullanici dostu bir

hale getirilebilmesi icin yapilan calismalar devam ettirilecektir.
Pasif isglicti Programlari Genelgesinde revizyon ihtiyacina iliskin calismalar yapilacaktir.

Nakdi tcret destegi 6demelerinin yerel birimlerce takibine iliskin calismalar yapilacaktir.

H-HUKUK CALISMALARI

Hukuk Musavirligimizde kullaniimak tzere web tabanli ve UYAP’la entegre olan yeni bir yazilim

programi alinmistir. Yazilim programinin etkin ve verimli kullanilmasini teminen sozlesmeli

avukatlar, kadrolu avukatlar ve diger kullanicilara yonelik egitim calismalarinin yapiimasi

planlanmaktadir.
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I-INSAN KAYNAKLARINA YONELIK FAALIYETLER

2021 yili son alti ayinda (Temmuz-Aralik) 5.790 Kurum Personeline;
v" Windows 10 isletim Sistemi ve Ofis 2019 Programlari Egitimi,

Sistem Sorumlulari Egitimi,

Satin Alma Egitimi,

Is ve Meslek Danismanligi Brans Egitimleri,

Engelli Is Koglugu Egitimi,

Is ve Meslek Danismani Yonetici Egitimi,

IsglicUi Piyasasi Arastirma Raporu Yazma Egitimi,

Issizlik Sigortasi Uygulamalari Egitimi,

Stratejik Yonetim ve Planlama ile i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Egitimi,

D N N N N Y N N N

Mali islemler ve Uygulamalari (5018 Sayili Kanun ve Uygulamasi, Bitce ve Odenek,

Muhasebe, On Mali Kontrol, Moddillerin Kullanimi vb.) Egitimleri,
Alacak Takip ve Tahsili islemleri ile Uygulamalari Egitimi,
v' Tasinir ve Tasinmaz Mal Yonetimi ve Uygulamalari Egitimi
verilecektir.

Cumhurbaskanligr Tasarruf Tedbirleri Genelgesi 2021/14 kapsaminda, 2021 yili Ocak-Aralik
doneminde, aciktan atama ve kurumlar arasi nakil yolu ile 2020 yilinda azalan personel sayisi

kadar (225 kisi) personel alimi planlanmaktadir.

I-BASIN, YAYIN VE TANITIM GALISMALARI

v’ Istihdamda 3i Dergisinin 35. sayisi cikarilacaktir. Derginin 36 ve 37. sayilari icin ihaleye
cikilacaktir.
v" Medya Takip Sistemi icin hizmet satin alinacaktir.

<

Medya Takip Sistemi araciligiyla ISKUR ile ilgili haberlerin takibine devam edilecektir.

v' Turkiye ve dinya gindemini yakindan takip etmek ve Bakanhgimiz ile Kurumumuz
haberlerine icerik ve fotograf temini maksadiyla hizmet satin alinmasina devam
edilecektir.

v" Sosyal medya tzerinden Kurum faaliyetlerinin tanitiimasina devam edilecektir.
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Kurumun yarattigld calismalar hakkinda basin bdltenleri ve basin duyurulariyla
kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

Genel Mudurligimuizin ve 81 il Mudurligimuizin calismalarina dair ISKUR Bilteni
hazirlanarak sosyal medya hesaplarinda ve Kurum ana sayfasi "Yayinlar" bélimunde
paylasilacaktir.

Her pazartesi Hayirli Haftalar videosu paylasiimaya devam edilecektir.

2021 yili sonuna kadar 10 adet ISKUR’la Basaranlar videosu, Kurum hizmetleri hakkinda
Soru-Cevap videolarinin ¢cekimlerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Dunya Bankasi projesi kapsaminda “Online Bilgilendirme Toplantilar" organizasyonu

yapilimasl planlanmaktadir.

J- BILGI ISLEM CALISMALARI

v

Is Strekliligi Veri Merkezi Kurulumu (iSM), ilgili Donanim Alimi ve Sistem Altyapisinin
Olusturulmasi isi kapsaminda yillik rutin iSM ye gecis ve Ana Veri Merkezine (AVM) geri

donUs testleri gerceklestirilecektir.

Kurum hizmetlerinin online olarak sunulmasini saglayan Ana Veri ve is Surekliligi Veri
Merkezlerimizde yer alan sistemlerin lisans, donanim glincellemeleri ile kullanim omri
devam eden donanimlarin lisanslanmasi ve bakim-garanti sirelerinin 3 yil streyle

uzatilmasi calismasi yapilacaktir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ISO 27001 Bilgi Glvenligi ve Ydnetim Sistemi belge

yenilemesi ¢alismasi yapilacaktir.

UNDP ile isbirligi cercevesinde temin edilen BPM araci ile Sireg Yonetimi Projesi

kapsaminda Kurum entegrasyon islerine planlamalar dahilinde baslanilacaktir.

Oracle veri tabanlarinin bakim, onarim, teknik destek ve danismanlik hizmetleri alinarak

surekliligi saglanacaktir.

UNHCR isbirliginde gelistirilen projelerde 2.000 tasinabilir kamera (Webcam), 100 adet
bluetooth hoparlér ve 100 adet masatstd mikrofon sistemleri dagitimi ve kurulumlari

yapilacaktir.

Genel Mudurlidk ve Tasra birimlerimizde Covid-19 Salgini (Pandemi) dolayisiyla uzaktan
calisma kurallari uygulandiginda ihtiyac duyulacak olan son kullanici donanim talepleri
icin ihtiyaclar belirlenecek, kaynak planlamasi yapilarak, satin alma/ihale yoluyla tedariki

saglanacaktir.
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Is ve Meslek Danismanlarimizin kullaniminda olan mevcut masatsti bilgisayarlarin
teknolojik 6mrint tikettigi, ariza kayitlarinin fazla oldugu ve ihtiyaglara cevap veremez
duruma geldikleri tespit edildiginden muhtelif sayida bilgisayar alimi igin gerekli

calismalara devam edilecektir.

Kasim-2021 sonuna kadar c¢alistiklari birimlerinde yeni sistem sorumlusu olan
personellerimize bilgi ve becerilerini artirmak amach temel egitimleri verilmeye

cahsilacaktir.

Image calismalarinin (Network (zerinden dagitim) son sirtimler ile gelistirilmesine

devam edilecektir.

EBYS'nin muhasebe moduill ile entegrasyonu icin analiz ¢calismalarinin baslatiimasi
planlanmaktadir.

Kurum Gelir ve Giderleri Kurum Disi Tahsilat Servisi calismalarina devam edilecektir.
Kurum Gelir ve Giderleri Merkezi 10 Odemelerinden Kurum Alacaklarinin
Mahsuplastiriimasi Sistemi olusturulacaktir.

Muhasebe Uygulama Sisteminde Aylk ve Ginlik Nakit Yonetim Tahmin Sistemi
olusturulacaktir.

Tesvik ve Destek Bilgi Sistemi (TDBS) veri aktarimi calismasi kapsaminda Kursiyer ve
isverenlere yapilan 6¢demelerin kursiyer ve isveren bazli olarak aktarimina yonelik
calisma yapilacaktir.

Kamu ilanlarinda ise yerlesmelerin takibi agisindan SGK entegrasyonu yapilacaktir.

Tekil SGK ile sistemde bulunan (temiz kayit olarak degerlendirilen isyerleri)
dogrulanmamis isyerlerinin otomatik dogrulanmasi saglanacaktir.

Kapatilan isyerleri bilgisine ulasabilmek icin; Gelir idaresinden alinan “Faal-Terk
Durumu” verisi ile SGK’dan alinan kanun kapsamindan ¢ikma bilgisinin erisilebilir olmasi
saglanacaktir.

Dis kullanici isveren kayit ekranina vergi numarasi dogrulama butonu eklenecektir.
Sube isyerlerinde engelli ilan ve tescil kontroll akabinde sube kayitlarindaki istihdami
zorunlu bilgisinin merkez isyerine tasinmasina yonelik calisma yapilacaktir.

istihdami zorunlu alanindaki terér magduru ile ilgili kisilere ayrilis islenmesi saglanacak
ve ilgili alan kaldirilacaktir.

Yeni isyeri kayit ekraninda sermaye sirketi ve sahis sirketi ayrimina gére SGK numarasi
web servis sonucuna gore donen vergi numarasi ve kullanicinin girdigi vergi numarasinin

eslestirilip sistem tarafindan kontrol edilmesi ve uyari metniile ilgili calisma yapilacaktir.
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v Aktif Kayitlarda Vergi Dogrulamasinin Kaldirilmasi Strecinde Pasif Mikerrer Kayitlarin
Uyari Vermesi yoninde c¢alisma yapilacaktir.
v' Merkez kayit subeye donustirilirken subesi var mi kontroll yapilip verilen uyariya bagli

subelerin ISKUR numaralarinin da gosterilmesi saglanacaktir.

K-STRATEJi GELISTIRME FAALIYETLERI

v' Kurumumuz 2021 yili I. dénem butce gerceklesmeleri ve Kurumumuz faaliyetleri goz

onlnde bulundurularak 2022 Mali Yili Butge Hazirlik Calismalari baslatilacaktir.

v" Kurumumuz 2022 Yili Performans Programi kapsaminda belirlenen faaliyetlere yonelik

bitce kaynak ihtiyaclari tespit edilip calismalar tamamlanacaktir.

v" Kurumumuz faaliyetleri g6z dninde bulundurularak 2022 Mali Yili Yatirim Programi

calismalarina baslanacaktir.

v' 2019-2023 ISKUR Stratejik Planinin 2021 yili Ocak-Haziran dénemi izleme Raporu

hazirlanacaktir.

v' 2022 yili Kurumumuz bitcesinin TBMM’de gériisiilmesine iliskin gerekli calismalar
yapilacaktir.

v" ¢ kontrol sistemi ile ilgili beklentilere ve yapilan calismalara yonelik personele duyuru
yayimlanacaktir.

v' Goriis/Oneri Linkine gelen bildirimler ve verilen cevaplar raporlanarak (st yonetime
sunulacaktir.

v’ Bilgi ve belgelerin dogru, tam ve glvenilir olmasini saglamak Gzere is akis semalarinin ve
tanimlama formlarinin gincelligi saglanacaktir.

v" Merkez birimlerin gdrev tanimlari ve hassas gorevleri gozden gegirilerek gincelligi
saglanacaktir.

v" ISKUR Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan’'nda (2020-2021) yer alan
eylemler Plan’da belirlenen zaman dilimine uygun olarak tamamlanacaktir.

v i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu olusturularak Hazine ve Maliye Bakanlig'na
gonderilecektir.

v' 2022-2023 Yili ISKUR Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanacaktir.
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EK- 1 BUTGE GIDERLERININ GELISIMI

AK-HAZI
T GER(;zEOIfI[.]EﬁME . A;I?AZ;GK; OCAK GERGEKLESME | SUBAT GERGEKLESME | MART GERGEKLESME | NiSAN GERGEKLESME | MAYIS GERGEKLESME |HAZIRAN GERGEKLESME | epcri come ToPLAMI 0:»11’\:?‘ GERGEK. ORANI (%) 62::‘1; ;&Lss;l:E
TOPLAMI ODENEGI %) TAHMINI
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
o1 PERSONEL GIDERLERI 668.600.733|  797.580.000| 67.510.625 76.778.255| 57.100.848| 64.736.505| 59.685.007| 65433788 55.398.878| 64.301139| 53.869.426| 62428609 54.075230| 60.850296|  347.649.104|  394.537.501 13,49 52,00 4947 767.993.678
01 1 |MEMURLAR 498.538.780 587.475.000| 50.941.829| 57.633599| 42573.751| 49.135994| 44.962.914| 49.273.691| 41.724.499| 48.901.561| 39.171.938| 45.805.884| 40.659.301| 45.903.331 260.034.232 296.654.060 14,08] 52,16 50,50 574.369.209
o1 2 |SOZLESMELI PERSONEL 120593531| 149053000 12.292.723| 14.117.327| 10629843 11486824] 10884.908| 11973882 10.101.341] 11.394.1 9.807.790| 10.961.833|  9.803.644| 11.025.450 63.520.24¢ 70.959.451 17 52,67 4761 137.663.423]
01 3 |iSCLErR 48.053.977 56.556.000| 4.217.084| 4.970.810| 3.688.841| 3852978| 3620572| 3913179 3.390.500| 3.688.492| 4884.914| 5354044| 3608057 3.769.920 23.410.867 25.549.431 9.13] 48,72 4518 52.504.420]
o1 4 |GEGICI PERSONEL 1423.445 4.485.000 58.089 56518] 217413 260.709] 216703 273.037] 182538 316,951, 4784 306848 4220] 160587 683.756 1.374.650 101,04 48,04 3065 3.436.625,
o1 5 |DIGER PERSONEL 20,000 20.000
o1 7 |[MILLETVEKILLERI
o1 8 |CUMHURBASKANIODENEGI
o1 9 [ISTHBARAT PERSONELI
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 105642628  120204.000| 10612.945| 11962.110] 9051.136| 10145838] 9360.302| 10218.789| 8633597 9973040 8679.956| 9896490 8571.916| 9554636 54.909.851 61.750.903 1246 51.98 51,37 120.459.034
02 1 |MEMURLAR 76.358.928 621.000|  7.785.946| 8.682189| 6.602.959| 7.522.901| 6.885.838| 7.508.302| 6.314.030| 7.384.182| 6.096.693| 6.998.923| 6.283.530| 7.007.750 9.968.996 45.104.246 12.85) 52,34 52,68 87.501.132
02 2 |SOZLESMELIPERSONEL 18.878.071 22577.000] 1914076 2.196.681| 1660012 1.790141| 1705840 1871255 1586114 1780722| 1520534| 1714041 1534445 1726.356 9.921.021 11.079.195 11.67] 52,55 49,07 21,523,648
02 3 |lSCLER 10.405.629 12.006.000| 912.923|  1.083.240) 788.164 832.796| 768.625 839.232] 733452 808.137| 1.062.728| 1.183.526 753.941 820530 5.019.834 5.567.461 1091 48,24, 4637 11.434.254
02 4 |GECICIPERSONEL
02 5 |DIGER PERSONEL
02 7 [MILLETVEKILLERI
02 9 [ISTHBARAT PERSONELI
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 106.257.721|  547.470.000|  7.869.620| 4.038.722| 17.467.523| 14.641.181| 18576.655| 18.716.600| 15.073.981| 19.246.036| 13.243.952| 14.487.803| 13.435.288| 14.386.467 86.567.018 85.516.899 .21 4411 1562 530.983.261
03 1 [URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI ol
03 2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 32.311.067 39.432.000| 1516205 927.661| 3183540 2.537.326| 4.005.551| 4.057.920| 3.337.798| 3612777 1802287 1560361 2.059215| 1.933588 15.904.597 14.629.634 8.02) 49.22 37.10 39.432.000
03 3 |YOLLUKLAR 3.849.048 8.891.000) 257.888 54.878] 812835 76.328| 1135645 81.354] 442187 46.154. 125.454 46.888 155.931 72.547 2.929.941 378.149 -87.09 7642 4.25] 661.761]
03 4 |GOREV GIDERLERI 2.362.876 3.149.000) 100.260 159.837 201.312 301.722] 213497 343276 56.115 388.653 83.174] 131.704 217.197| 271.920 871.554] 1.597.112! 83,25) 36.89 50,72 2.609.000
03 5  |HIZMET ALIMLARI 147.035.522 469.947.000| 5640365 2591.367| 12392931| 11027.471| 12261 13.275.294| 11.374.723| 14.210.136| 1061 12.244.360| 10.103.168| 11.486.865 62.386.06: 64.835.493 393 42,43 13,80 469.947.000
03 6 |TEMSIL VE TANTMA GIDERLERI 3.009.624 15.433.000| 118.647 101.546 264.762 194.001 432794 201.325 259.795| 215.078 272.907 152082 296.191 177.541 1.645.094 1.041573 -36.69) 54,66 6.75 7.716.500
03 7 |MENKUL MAL GAYRIMADDIHAK ALIM, BAKIM VE ONARM GIDERLERI 5.484.490 7.447.000 113.504 114.294 372.493 209.467] 405.264 519.115 333.783 365.891 301.801 298.465 442.401] 329.279 1.969.245 1.836.511 6.74] 3591 24,66/ 7.447.000]
03 8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 2.205.095 3.160.000 122752 89.139) 239.651 294.865| 122382 236.741 169.580 407.346 44.977 54.035. 161.185 114726 860525 1.196.853 39,08 39,02 37.88 3.160.000
03 9 |TEDAVIVE CENAZE GIDERLERI 11.000 1575, o 1575 1432 10.000
04 FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o 0
04 1 |KAMUKURUMLARINA ODENEN iG BORG FAIZ GIDERLERI
04 2 [DIGER IC BORG FAIZ GIDERLERI
04 3 |DIS BORG FAIZ GIDERLERI
04 4 |ISKONTO GIDERLERI
04 5 |KISA VADELIPARA PIYASASINAKIT ISLEMLERI FAIZ GIDERLERI
04 6 |TUREV URUN GIDERLERI
04 7 |KIRA SERTFIKASI GIDERLERI
05 CARI TRANSFERLER 5.151.143.661| 9.219.309.000| 242.620.286| 244.832.452| 506.877.652| 652.910.619| 534.204.501| 664.361.668| 552.654.515| 710.719.154| 441973.357| 696.769.459| 407.125.796| 604.814.334| 2.685.456.107| 3.574.407.686 33,10 52,13 38,77 9.219.309.000|
05 1 [GOREV ZARARLARI 26.516.043 000.000| 10.183034| 11.334.796]  1.022.658 430993| 1.873119| 2.164684] 1.135572| 1939491| 1.889.730| 1.131112| 1.470.102| 950.011 17.574.215 17.951.088' 214 66,28 54,40 3.000.000
05 2 [HAZINE YARDIMLARI ol
05 3 |KARAMACIGUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 1.638.117 4.162.000 965.241|  1.459.128 131.343 85352 354.845 29.224) 16.100) 13.079. 6.546| 25476 12.240 9.202 1.486.316 1.621.461 9.09) 90.73 38,96 4.162.000)
05 4 [HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 5.122623.708| 9.181.642.000| 231.472.011 038, 505.606.741| & 9.950| 531.976.537| 662.167.759| 551.502.843| 708.766.584| 440.077.080| 695.612.871| 405.394570| 603.50! 2.666.020.783| 3.554.334.267 3332 52,04 3871 9.181.642.000]
05 5 |DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI ol
05 6 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 365793 505.000] 116.909 154.324 248,883 346547 365793 500871 3693 100,00} 99.18 505.000
05 8 |GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR ol
06 SERMAYE GIDERLERI 53.427.858 51.500.000 o ol 25075 81790 493.202 335526 601.980 325,606 129.009] 120,849 711336 130.280 1.960.602 994.050 -49.30| 367, 193 1.500.000
06 1 |MAMUL MAL ALMLARI 3833.155 4.000.000 33.750 30213 315523 76.200 63.642 363.841 38.356 776.757 144.769 8138 2026 362 4.000.000
06 2 |MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI o
06 3 [GAYRIMADDIHAK ALIMLARI ol
06 4 |GAYRIMENKUL ALIMLARIVE KAMULASTRMASI ol
06 5 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 45.454.738 4.000.000 o 0,00] 0.00] 4.000.000
06 6 |MENKUL MALLARN BUYUK ONARM GIDERLERI ol
06 7 |GAYRIMENKUL BUYUK ONARM GIDERLERI 2.143.003 4.000.000 25075 80540 350.488 137.361 190218 62366 253.478) 43719 828.768 314.476) -62,05| 38,67 786 4.000.000
06 8 [STOK ALMLARI ol
06 9 |DIGER SERMAYE GIDERLERI 1.996.962 19.500.000] 1250 108.964 305.313] 149.096 50.188 3001 120,849 94.016 48.204 355,077 534.804 5062 17,78 274 19.500.000|
o7 SERMAYE TRANSFERLERI o o o o| o o o o o o o| o| o o o o o|
o7 1 |YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI
o7 2 |YURTDISISERMAYE TRANSFERLERI
08 BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0] 0 0 0] 0| 0]
08 1 |YURTICIBORG VERME
08 2 |YURTDISIBORG VERME
L) YEDEK ODENEKLER 0 o o 0 o o 0 o o o o o o 0 0 o o o
09 1 |PERSONEL GIDERLERINiKARSILAMA ODENEGI
09 2 [KUR FARKLARINIKARSILAMA ODENEGI
09 3 |YATRIMLARIHIZLANDRMA ODENEGI
09 5 |DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGI
09 6 |YEDEK ODENEK
09 7 | YENIKURULACAK DARRE VE IDARELERIN IHTIYAGLARINI KARSILAMA ODENEGI
09 8 |[MOLTECIVE GOGMEN GIDERLERI ODENEGI
09 9 |DIGER YEDEK ODENEKLER

* =(2021 Yil Ocak-Haziran Gergeklesme-2020 Y Ocak-Haziran il Ocak

* 100 formiliiyle
** 2020 yilicin =2020 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme/2020 Yil Gerceklesme Toplami*100; 2021 yiligin =2021 Yii Ocak-Haziran Gergeklesme/2021 Yili Baslangic Odenei*100 formilliyle hesaplanacaktr.
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Ek-2 BUTGE GELIRLERININ GELISiMi

GERQZEO:I‘.’ESME - OCAK GERGEKLESME | SUBAT GERGEKLESME | MART GERGEKLESME | NISAN GERGEKLESME | MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME GER;:.?KI_E:'::";Q';WI o‘:::r:?' GE:::;‘:;':?,’,‘ ) (;2:;'1; ;&EEO;‘I:IJE
TOPLAMI BUTGE (%) TAHMINi
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 6.085.783561| 10.719.435.000| 571.302.236| 715.305.179| 585.092.248| 727.380.049| 641287.532| 775.119.331| 633.249.587| 776.686.058| 500.754.643| 828825794 494.762.897| 757.896.093| 3436349143 4.581.221.504 3332 56,47 4274) 10032990235
01| [vergiGelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
01 | 1 [Gelirve Kazang Uzerinden Alnan Vergiler
01 | 2 |Miikiyet Uzerinden Alnan Vergiler
01 | 3 [Dakilde Alnan Mal ve Hizmet Vergileri
01 | 4 |Uslararas: Ticaret ve Muamelelerden Alnan Vergiler
01 | 5 |Damga Vergisi
01 | 6 |Harglar
01 | 9 |Baska Yerde Snflandrimayan Vergiler
02| |sosyal Giivenlik Gelirleri o o ol o o o o o o o o o o o o o ol o
02 | 1 |Sosyal Sigontalar Prim Geliferi
02 | 2 |Genel Saglk Sigortasi Prim Geiieri
02 | 3 |ls Kazalar ve Meslek hastaliklar Prim Gelirleri
02 | 4 |DevietKatksi
02 | 5 |5510 Oncesi Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri
02 | 6 |Diger Sosyal Gienik Primi Geiieri
03 | |Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 10.480.403 16.007.000 193,071 271231 524.751 663.980  4.761.304 608.405 218,699 258,669 628322 1003572 1290454 489.326 7,616,600 3205183 -56.74] 7267 2059 6073036
03 | 1 |Mal ve Hizmet Satis Gelirler 541542‘ 7.000 81 50 12 250 2147 126.300 488 39.700| 123232 1643 43711 289532| 652381 84,36 413617 7.000
03 | 2 |Mallarin kulanma veya faaliyette bulunma izni gelirleri ol
03 | 3 |KIT ve Kamu Bankalan Gelireri of
03 | 4 |Kurumlar Hasiat ol
03 | 5 |Kurumlar Karian o
03 | 6 |Kira Gelirler 187.258| 229,000 9182 25136 15684 16.781 40.993 8330 9.001 8290 15592 17.490 16151 11106 106,602 87.132 -18.26 56.93 3805 229,000
03 | 9 |Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 10.287. gj 15.771.000 183.808 246,045 509,055 646949  4.718165| 473775 209.210 210679 612.730 862.850|  1.272660 478.220 7.505.627. 2918518 61.12 729 1851 5.837.036
04 | |Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 513.116.720) 653435.000] 21775075| 40.146.108| 46.698.862| 39.600.698| 44.988.129| 40.229.064| 35517.660| 51.678.929| 40.072.451| 30587.651| 35.963451| 54.384.52 225015628|  256.627.878 1405 4385 3927 653.435.000]
04 | 1 |Vurt Disndan Alnan Bagss ve Yardmlar o —' 0 ﬂ o
04 | 2 [Merkezi Yonetim Btgesine Dahil ldarelerden Alnan Bagss ve Yardmiar 513.116. 7@ 574 1@ 21.775075| 40.146.108| 46.698.862| 39.600.698| 44.988.120| 40.220.964| 35517.660| 51678.929| 40.072451| 30.587.651| 35963451| 54.384528| 225015628  256.627.878 14,@ 4385 44,70 574.155.000|
04 | 3 |Diger idarelerden Alinan Bagss ve Yardmiar o
04 | 4 |Kuumlardan ve Kisilerden Alnan Yardm ve Bagsslar o
04 | 5 [Proje Yardimian o
04 | 6 |Ozel Gelirier 79.280.000 79.280.000|
05 | [Diger Gelirler 6.462.402.729| 10.053.437.000| 622.327.557| 674.972.975| 606.972.623| 687.577.199| 653.966.944| 737.664.769| 650.100.545 729.244.365| 580.501.727| 801.984.091] 560.489.108| 703.114.945| 3.674.367.504| 4.334.558.344 1797 56.86 43.12]  10053.437.000]
05 | 1 |Faiz Gelirleri 11.336.120 9614000  1.087.234|  1019.929 880.200 708.993 917.436|  1.031556 875547 1.916475 938.088 666.665 860.560 52.799. 5.559.065. 5.396.418 293 49.04 56.13 9.614.000
05 | 2 |Kisi ve Kurumlardan Alman Paylar 6.400.052.263| _10.012.400.000| 618.287.026| 671.591.185| 599.631.653| 683.192.790| 647.792.825| 720.398.677| 644.358.700| 720.666.536| 578.570.048| 793.926.506| 558.123.770| 699.648.836| 3.646.764.021| 4.298.424.529 1787 56.90 42.93]  10.012.400.000]
05 | 3 [Pam Cezalan 21.088.603 23942000  1523283| 1247.384| 3759107  1.909533|  3939.170| 4175675  3.917.596| 5045582, 361.303| 5596525 208209  2.085.205 13.708.756 20.059.905 46,33 65.01 83,79 23.942.000|
05 | 9 [Diger Cesiti Gelirler 20.925.743 7.481.000|  1.430014|  1114.477) 2701.664| 1765884  1317.514|  3058.861 957.703| 1615772 632288  1.794.395|  1206.479| 1328104 8.335.662. 10677.493 28,09 3983 142,73 7.481.000
06| [sermaye Gelirleri o 0,00 o
06 | 1 [Tasnmaz Sats Gelirieri
06 | 2 [Tasinr Satis Geiireri
06 | 3 [Menkul Kymet ve Varli Satss Gelireri
06 | 9 [Diger Sermaye Sats Gelirleri
08| |Alacakiardan Tansilat o o o o 0 o o o 0 o o o 0 0 0 o 0,00 o
08 | 1 |Vurtigi Alacaklardan Tahsilat
08 | 2 |Vurtdisi Alacaklardan Tahsilat
09| |Red ve ladeler () 900.216.201 3444.000|  72.993.466 85.135| 68203988 452828| 62428845 3383807 52596318  4.495.905| 111.447.856| 4.749520| 102980116 92705  470650589|  13.259.900 -97.18 5228 385,01 26519.801
09 | 1 |Vergi Gelireri o
09 | 2 [Sosyal Ginenlik Gelirlri o
09 | 3 |Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 115.734] 144.000| 500} 4.620 64.220 4.624 3.280 295 763| 3.480 150 615 5.045 73734 13858 -81,21 63,71 962 27.715]
09 | 4 |Alnan Bagss ve Yardimlar ile Gzel Gelirler o ol
09 | 5 |Diger Gelirer 900.100.557 3.300000| 72,992,966 80515 68139768 452828| 62424221  3380527| 52596.023|  4.495.143| 111.444376|  4749370| 102979501 87660| 470576855  13246.043 -97.19 5228 401,40 26.492.086
09 | 6 |Sermaye Gelirleri 4' o

[ o

*=(2021 Yih Ocak-Haziran 020 Yi Ocak-Haziran

Vi Ocak-Haziran

* 100 formiliyle

** 2020 yihigin = 2020 Y Ocak-Haziran Gergeklesme/2020 Yi Gerceklesme Toplami*100; 2021 yiigin = 2021 Yi Ocak-Haziran Gergeklesme/2021 Yii Baslangic Odenegi*100 formiiliyle hesaplanacaktr.
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