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Diunya, ekonomik gelismeler ve isglcu piyasalari agisindan gok édnemli
bir degisim ve donlslim sirecini tecriibe etmektedir. Ekonominin ve isgicl
piyasalarinin hizli degdisen yapisi bizleri kiiresel 6lcekte dinamik bir siirecin
aktéri haline getirmektedir. istihdam ve isgiiciiniin hem niteliksel, hem de
niceliksel anlamda artisi isglcl piyasasini iyi tanimaktan, piyasanin
ihtiyaclarina vakif olmayi zorunlu kilmaktadir. Isgiicii Piyasasina ydnelik
politika gerceklestirmek igin iyi bir arastirma sireci gerekmektedir. Bu
surecte ise sahadan verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve sonuclarin
dederlendirilmesi; ciddi bir uzmanlik ve 6zveri gerektirmektedir.

Veriye dayali bir politika gelistirme sdreci; etkili, verimli ve
strdarulebilir politikalarin olusturulmasi acgisindan kilit bir role sahiptir. S6z
konusu; calisma hayati, istihdam ve nitelikli isgicl oldugunda bu rolln
onemi daha da artmaktadir. Tirkiye Is Kurumu; veriye dayal politika
gelistirme surecini hassasiyetle yurtten tdlkemizin ender kurumlarindan bir

tanesidir.



ISKUR, isglicl piyasasinda arz ve talep arasindaki uyumun saglanmasi
gayesiyle; isglict piyasasi arastirma ve analiz faaliyetlerini periyodik olarak
strdirmektedir.

TUIK isgiicli piyasasina ydnelik olarak arz yoénlii verileri toplamaktadir.
Ancak, isglicl piyasasinin arz kanadina yonelik edindigimiz bilgilere karsilik,
talep tarafina yonelik cok fazla ve saglikli verilere ulasilamamaktadir.
ISKUR, Isgiicii Piyasasi Arastirmalarini gerceklestirerek iilkemizdeki bu acigi
en etkin sekilde kapatmaya calismaktadir.

Isgiicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda ISKUR, (lke genelinde isyeri
ziyaretleri gergeklestirerek, isverenlerimizi ziyaret etmektedir. Bu minvalde,
2018 yili Nisan ve Mayis aylarinda tum Turkiye'yi kapsayacak sekilde
yaklasik 90 bin isyeri ziyaret edilip, isverenlerle ylz ylze gorusullerek
ISKUR, piyasay! yerinde izleme sansina sahip olmustur.

Isglicii piyasasinda dogru eslesmenin saglanabilmesi, aktif istihdam
programlarinin planlanabilmesi, piyasadaki egilimlerin belirlenebilmesi ve
gelismelere ydn verilebilmesi acisindan Isgiicli Piyasasi Arastirmalari son
derece dnemli ciktilara sahiptir. Isgiicli Piyasasi Arastirmalari, tim sosyal
politika ve ekonomi aktorlerini ilgilendiren kapsamli ve degerli sonuglar
Uretmektedir. Isglicii piyasasinda hangi alanlarda isgiict ihtiyac oldugu
tespit edilerek, Milli E§itim Bakanlgdi ve YOK gibi 6nemli kurumlara da bélim
acllmasi veya kapatilmasi konusunda dnerilerde bulunulmaktadir.

Calisma neticesinde, Tirkiye Raporu yaninda sektor raporlari ve 81 Il
icin ayrn ayr raporlar da hazirlanmakta ve Kurum internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

2018 yili Turkiye Isgiict Piyasasi Arastirmasinin gerceklestirilmesinde
emegi gecen, katki sunan herkese sitikranlarimi sunuyor, hazirladigimiz bu
raporun issizlik sorunuyla mucadele eden tim kurum, kurulus ve

kademedeki kisilerin calismalarinda faydali olmasini temenni ediyorum.

Zehra Zumrit SELCUK

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani



Dinamik bir yap! arz eden isgicl piyasasinin en etkin aktérid olarak
faaliyetlerine devam eden ISKUR, isglicii piyasasindaki gelismeleri dogru bir
sekilde izlemek adina saglikh ve givenilir veri Gretme galismalarini da 6zveri
ile sirdirmektedir.

Isgilicli piyasasina yén verebilmek icin piyasanin dogru okunmasinin
onemi oldukca buyilktir. Kurumumuz, dogru istihdam politikalarinin ortaya
konulmasi ve isglict piyasasi ile ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi igin isgtcu
piyasasini izleyebilmek gayesiyle, isglcl piyasasi arastirmalarindan en etkin
sekilde yararlanmaktadir.

Issizlikle miicadele ve istihdamin artirilmasi hedefiyle, yerel ve ulusal
istihdam politikalarinin olusturulmasi, isgicl piyasasindaki gelismelerin ve
isguclu hareketlerinin izlenebilmesi, glncel, glvenilir ve bilimsel bilgilerin
elde edilmesine ve yorumlanmasina baglidir.

Isglici Piyasasinin talep yapisini ortaya koymak adina, 2007 yilindan
itibaren periyodik olarak her yil 81 il dizeyinde Isgiici Piyasasi
Arastirmalarini gergeklestirmekteyiz. Bu calismamiz Cumhuriyet tarihinin en
kapsamli “isglcl piyasasi talep arastirmasi” 6zelligini tasimaktadir.
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Her yil degisen ve gelisen yapisi ile daha glvenilir ve daha etkin
sonuglar Urettigimiz Isglci Piyasasi Arastirmalari kapsaminda bu yil da 2
Nisan-11 Mayis tarihleri arasinda 89 bin 324 isyerini, Is ve Meslek
Danismanlarimiz vasitasi ile ziyaret ederek, en kapsamli arastirmalardan
birini daha gerceklestirmis olduk. Mesleklere gbére mevcut istihdam
durumlari, acik isler, temininde guglik cekilen meslekler ve istihdam
beklentileri basta olmak Uzere isverenlerimize yonelttigimiz sorulardan elde
ettigimiz cevaplar dogrultusunda 2018 Isgiicii Piyasasi Arastirmalar Tirkiye
Raporunu hazirlamis bulunmaktayiz. Bu raporda ortaya konulan sonuclar,
basta ISKUR’un sundugu bircok hizmet olmak {izere llkemizde yuritiilecek
istihdam politikalarina kaynak ve rehberlik teskil etmesini beklemekteyiz.

Aktif isgicu programlarina yon verecek bu galismalar, sadece istihdam
politikalarinin degil, ayni zamanda egitim politikalarinin olusturulmasina da
katki saglamaktadir. Ozellikle arastirma verileri cercevesinde bilgi sahibi
olunan isgicu talep tarafina iliskin olarak hangi mesleklerde hangi egitim ve
beceri diizeyinde isglici ihtiyacinin oldugu konusu, sadece ISKUR’un degil,
bu konularda hizmet ve politika Greten diger kurum/kuruluslar icin de
vazgecilmez verileri teskil etmektedir.

Arastirmanin bu asamaya gelmesinde emegi gecen basta saha
calismasini 6zveriyle gerceklestiren II Mudirliklerimizde gdérev yapan
personellerimize, Genel Mldurlik personellerimize, rapor yaziminda emegdi
gecen kiymetli akademisyenlerimize, goris ve oOnerileri ile bizi her zaman
destekleyen ilgili Kurum ve Kuruluslara, arastirmamiza katillarak bizlerle
degerli bilgilerini paylasan isverenlerimize en samimi duygularimla
siikranlarimi sunuyor, hazirladigimiz bu calismanin faydali olmasini temenni

ediyorum.

Cafer UZUNKAYA

Genel Mudur
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GIRIS

ISKUR’un en temel gorevlerinden biri; “Isgicii piyasasi verilerini, yerel
ve ulusal bazda derlemek, analiz etmek, yorumlamak ve yayinlamak, isglcu
arz ve talebinin belirlenmesine ydnelik isglclu ihtiyac analizlerini yapmak,
yaptirmak” tir. Bu gérev kapsaminda isglcl piyasasinin nabzini tutmak igin
Isglicti Piyasasi Arastirmasi gerceklestirilerek elde edilen verilerden 2018
yili Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Tirkiye Raporu” hazirlanmistir. Isgiici
piyasasinin talep yonunu ortaya koyan bu calisma TUlrkiye’de kendi alaninda
yapllan en kapsamli ve 06zgliin calisma olma 6zelligini tasimaktadir.
Hazirlanan raporda; ISKUR olarak Nisan-Mayis déneminde saha calismasi

yapilan arastirma kapsaminda elde edilen veriler kullaniimistir.

ISKUR tarafindan, 2 Nisan-11 Mayis 2018 tarihleri arasinda; 11 bin
588 igyeri, 2-9 istihdamli; 5 bin 348 isyeri, 10-19 istihdamli ve 72 bin 388
isyeri, 20 ve daha fazla istihdamli olmak Uzere toplam 89 bin 324 isyeri
ziyaret edilerek gerceklestirilen Isglicii Piyasasi Arastirmasinda, Isyeri Bilgi
Formlarindan elde edilen veriler derlenmistir. Bu arastirma cercevesinde, 20
ve daha fazla istihdamli igyerleri icin 77 ilde tam sayim, 4 ilde ise 6érneklem
yontemi, 2-9 ve 10-19 istihdaml isyerlerinde ise Tlrkiye geneli igin sonug
verecek sekilde érnekleme yontemiyle uygulanan arastirmada 89 bin 324
isyerine gidilerek isyerlerinin; mevcut istihdam durumlar, acik isleri,
gelecek déneme ait beklenen istihdam degisimleri, temininde gugclik
cektikleri meslekler ile agik is olan mesleklerde istenen beceriler ve isglcu
piyasasi ile ilgili veriler raporlanmistir. Bu veriler gelecek dénem istihdam
politikalari acgisindan 6nemli bir yol gésterici vazifesi Ustlenerek ilgili
kurumlarin dogru politikalar tGretmesini saglayacak ve isglcl piyasasinin

guclt temeller Gzerinde ilerlemesine katki sunacaktir.

Toplumun tim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunuldudu,
isglclnin niteliginin yukseltilip etkin kilindidi, toplumsal cinsiyet esitligi ile
is saghgr ve gulvenligi sartlarinin iyilestirildigi bir isglici piyasasinin

olusturulmasi amacglanmaktadir.



Isglici Piyasasi Arastirmasi Tirkiye Raporu calismalari, ISKUR
tarafindan 2007 yilindan bu yana periyodik olarak gerceklestirilmektedir. Bu
calismalarin sonuglari ise raporlastiriimaktadir. Son on bir yildir hem Turkiye
geneli icin hem de iller icin ayni standartlarda rapor hazirlanmaktadir. Bu
raporlama yilda bir kere sadece Turkiye icin degdil 81 il icin de ayri ayri

yazilarak  kamuoyunun Dbilgisine https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-

bilgi/raporlar/ adresi Uzerinden sunulmaktadir.



https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/raporlar/
https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/raporlar/

YONETICI OZETI

Uluslararasi Calisma Orgiti‘niin (ILO) tarafindan yayinlanan,
“Dinyada Istihdam ve Sosyal Goériiniim: Edilimler 2018” raporuna gére,
2016 yilindaki artistan sonra kiresel issizlik sabitlenmektedir. Gelismis
Ulkelerde isgicu piyasalarinin gicli performansina bagli olarak, 2017’den
2018’e beklenenden daha gicll buyldme sonucu gelismis Ulkelerde issizlik
oraninin ilave 0,2 ylzdelik disuls ile 2018 yilinda yizde 5,5 olacadi, yani
kriz 6dncesi dlizeye gerileyecedi, tahmin edilmektedir. Uluslararasi Calisma
Orgiti’niin (ILO) 2017'de kiresel seviyede issiz sayisinin gegen yila gére
3,4 milyon artarak 201 milyona ulastigini agiklamistir. ILO, yeni raporunda,
kliresel ekonominin dlze cikiyor olmasin yaninda, isguclinin buyUyor
olmasi nedeniyle, kiresel issizligin 2018 yilinda gecen vyilki dizeyde

seyredecedini belirtmektedir.

Klresel anlamda isglici piyasalari degerlendirildiginde; Kuzey
Afrika’da igsizlik oraninin 2017'de yuzde 11,7 dlzeyinden 2018’de yuzde
11,5'e gerilemesi beklenmektedir. Sahraalti Afrika’da issizlik oraninin,
temelde degismeden, yizde 7,2'yi bulmasi beklenmekte ve bdlgedeki
isglcl bdydmesinin yuksek dizeyde olmasi nedeniyle, issiz sayisi 1 milyon
kisi kadar artacagi 6ngortlmektedir. Kuzey Amerika’da issizligin 2017'deki
yuzde 4,7 dlzeyinden, 2018'de yuzde 4,5e gerilemesi beklenmektedir.
Latin Amerika ve Karayipler'de issizlik oranin sira disi diizeyde duserek 2017
yilinda yilzde 8,2 dizeyinden 2019 yilina kadar yizde 7,7'e gerileyecegi
tahmin edilmektedir. Arap devletleri igin isglcl piyasasi kosullarinin
nispeten istikrarli olmasi beklenmekte, bdlgede issizlik oraninin biraz
diserek, 2018 yilinda ylzde 8,3 dlizeyine gerileyecedi, daha sonra 2019'da
yukarlya donecedi tahmin edilmektedir. Asya ve Pasifik'de issizlik,
uluslararasi standartlara gore diuslk dizeyde kalmaya devam edecek ve

tahmin déneminde yizde 4,2 dlizeyinde sabit kalacagi 6ngorilmektedir.

Kuzey, Gilney ve Bati Avrupa’da beklenenden daha iyi seyreden

ekonomi sayesinde, issizlik oraninin 2016 yilindaki ylzde 9,2 dlzeyinden,
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2017'de yiizde 8,5 diizeyine gerileyecedi tahmin edilmektedir. Issizlik
oranlarindaki en buyuk dususler, 2 puanlik dlzeylerde olmak lGzere, 2018
yilinda Ispanya’da yiizde 15,4 ve yiizde 19,5 ile Yunanistan’da gdriilecektir.
Issizlik orani 2018 yilinda Italya, Irlanda ve Portekiz’de de gerilemeye
devam edecek; ancak 2015-2018 dbénemine gdre daha az bir gerileme
olacagl tahmin edilmektedir. Issizligin, Fransa ve Birlesik Krallik'ta sabit
kalmasi beklenmektedir. Ancak, Birlesik Krallik'ta 2019’da biraz yukariya
donmesi beklenmektedir. Dogu Avrupa’da ekonomik blyime &6nemli
ilerleme kaydederken, issizlik oraninin mutevazi dlizeyde gerilemesi, 2017
yilindaki yuzde 5,5 dlzeyinden 2018 vyilinda yildzde 5,3'e dismesi
beklenmektedir. Polonya, Ukrayna ve Slovakya gibi Ulkelerde azalan igsizlik
oranlarini beklenmektedir. Orta ve Bati Asya’da ise ekonomik blylumedeki
nispeten gigli ilerleme, issizligin azalmasina sadece kismen Kkatki
saglamakta. Bolgedeki issizligin, 2018 ve 2019'da ylizde 8,6 dizeyinde
seyretmesi beklenmektedir. Korunmasiz istihdam yuiksek dlzeyde
seyretmeye, 2017’de iscilerin yuzde 30’dan fazlasini etkilemeye devam

etmekte ve ancak 2018 ve 2019 doneminde biraz azalmasi beklenmektedir.

Ulkemizdeki énemli makro gdstergeler referans alinacak olursa; 2019-
2023 donemini kapsayan On Birinci Kalkinma Plani dlkenin ekonomik
potansiyelinin ylksek oldugu alanlarla birlikte 6zellikle igsizlik gibi yapisal
sorunlarin ¢é6zimine de odaklanmaktadir. Yeni Ekonomi Programi (YEP)
2019 - 2021’e gore, issizligin 2018 yizde 11,3; 2019 yizde 12,1 ve 2020
sonunda yuzde 11,9 olmasi beklenmektedir. 2019 yili igin istihdam oraninin
yuzde 47,2 olmasi dngérilmektedir. 2019 yilinda istihdam duzeyi 29,8
milyon kisinin Gzerinde olmasi ve 2020'ye kadar her yil 400 binin Gzerinde
kisiye yeni istihdam yaratilmasi dngérulirken; 2020°de bu rakamin 700 bine

ulasmasi, 2021’de de bir milyon kisinin Gzerine ¢cikmasi beklenmektedir.

Isglicii piyasasinin talep ydniinii ortaya koymayl amaclayan, Isgiici
Piyasasi Arastirmasi kapsamina giren, 89 bin 324 isyeri, 2 Nisan-11 Mayis

tarihleri arasinda ziyaret edilmis, bu calisma ile elde edilen bilgiler Turkiye



geneli igin derlenmistir. Orneklem, ham veri sonuglari genellestirildiginde 1

milyon 295 bin 77 igyeri icin veri aciklanmistir.

Calisma kapsaminda, 1 milyon 295 bin 77 isyerinin 1 milyon 78 bin
402'si 2-9 kisi istihdam eden, 110 bin 933’0 10-19 kisi istihdam eden ve
105 bin 742'si ise 20 ve daha fazla kisi istihdam eden isyeri oldugu tespit
edilmistir. Sektoérler itibariyle; 2-9 ile 10-19 ve 20 ve daha fazla kisi istihdam

eden isyerlerinde en fazla isyeri “imalat”, “toptan ve perakende ticaret” ve

“ingaat” sektdrlerinde bulunmaktadir.

Calisma kapsamindaki 2-9 istihdamli igyerlerinin ytzde 6,1‘inin, 10-
19 istihdamli isyerlerinin ylzde 9,7’sinin, 20+ istihdaml isyerlerinin ylzde
13’Gnln part-time cgalisma yapan isyerleri oldugu goérilmektedir. Mevcut
istihdamda adirigini  hissettiren, “toptan ve perakende ticaret” ile
“konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri” sektérlerinde part-time calisani
olan isyerleri orani sirasiyla ylzde 5 ve ylzde 12,7 olarak gergeklesmistir.
Yizde 23,7 ile en ylksek part-time galisani olan sektér “egitim”’dir. Bunu
siraslyla, ylzde 18,7 ile “kiltlr, sanat eglence, dinlence ve spor” ve yilizde

15,5 ile “idari ve destek hizmet faaliyetleri” izlemektedir.

Kapsamdaki isyerlerinin ylzde 8'i vardiyali calisma yapilmaktadir.
2-9 istihdaml igyerlerinin yldzde 5,6'si, 10-19 istihdaml isyerlerinin ytzde
14’4, 20+ istihdamli igyerlerinin ylzde 26,3'lUnin, vardiyali calisma yaptigi
gorilmektedir. Isyerlerinin ihracat yapma orani ise ylizde 6,2'dir. 2-9
istihdamli igyerlerinin ylzde 3,9'unun, 10-19 istihdamli isyerlerinin ylzde
12,8'inin, 20+ istihdamh isyerlerinin ylzde 22,4’Unln ihracat yaptigi
gorilmektedir. Isyerlerinin yiizde 5,40 Ar-Ge calismasi yapmaktadir.
Isyerlerinin part-time calisani olma, vardiyali calisma, Ar-Ge calismasi ve
ihracat yapma durumlari isyeri blyulkliklerine gore incelendiginde; 20 ve
daha fazla galisani olan bu igyerlerinin ylzde 15,2'si part-time calismanin
oldugunu, yutzde 26,3'G vardiyali galismanin oldugunu ve ylzde 22,4l
ihracat ve yilizde 14,5'i Ar-Ge calismasi yapti§ini belirtmistir. Isyeri

blyukligu azaldikca bu oranlarinda azaldigi gortlmektedir.



Tlrkiye genelinde isyerlerinin yluzde 12,8’inin gelecek bir yil icinde
yatinm yapmayi planladigi gorilmektedir. 2-9 istihdamli isyerlerinin ylizde
11,6'sinin, 10-19 istihdamli isyerlerinin ylzde 18,7’sinin, 20+ istihdamli
isyerlerinin ylzde 18,8’inin gelecek bir yil icinde yatirirm yapmay! planladigi
goérulmektedir. En yuksek yatirnm plani yapma orani “madencilik ve tas
ocakcihgl” sektériinde ylzde 22,5dir. En distk yatirnm plani yapma orani
ise “finans ve sigorta faaliyetleri” sektériinde vyiizde 6,3'dir. Isyeri
bayukligu arttikca gelecek bir yil icinde yatinm yapma plani yapan isyeri
orani da artmaktadir. Yatinm yapmay! planlayan isyerlerinin ylzde 67,6'si
“ilave yatirrm”, ylzde 24,5'i “teknolojik yatirrm”, ylzde 16,6'sI “stratejik
yatinrm” ve ylzde 10,9'u ise “diger yatirrm” tirlerinde yatirirm yapmayi

planlamaktadir.

Turkiye genelinde isyerlerinin yiizde 19,40 ISKUR hizmetlerinden
yararlandiklarini  belirtmiglerdir. ISKUR hizmetlerinden yararlanan
isyerlerinin yararlandigi hizmetlere gére dagilimina baktigimizda; en fazla
yuzde 73,2 ile ISKUR’dan “eleman talebi”’nde bulunuldugu daha sonra ise
ylzde 59,3 ile “danismanlik ve yonlendirme” ve yizde 40 ile “isbasI egitim
programlar” hizmetlerinden vyararlanildigi tespit edilmistir. “Calisanlarin
mesleki egitimi”, “kisa calisma 0denegi” ve “mesleki editim kurslar”
oranlarinin ¢ok disik oldugu gdzlenmektedir. ISKUR hizmetlerinden
yararlananlarin memnuniyet oranlari incelendiginde; en fazla memnuniyet
yuzde 96 ile “danismanlik ve ydnlendirme” hizmeti olmustur. Bu hizmeti
memnuniyet dizeyinde ylzde 90,7 ile “eleman talebi”, ylizde 90,5 ile “igbasi

editim programlarl” hizmetleri izlemektedir.

Arastirma kapsamindaki isyerlerinde 7 milyon 895 bin 185’i erkek; 2
milyon 724 bin 201’i kadin olmak Gzere toplam 10 milyon 619 bin 386 kisinin
calistigi tespit edilmistir. Mevcut istihdamin ylzde 74,3'G erkek, ylzde
25,7'si ise kadindir. Bir diger ifade ile arastirma kapsamindaki isyerlerinde
istihdam edilen yaklasik her 4 kisiden 3'UG erkek, 1'i kadindir. Calisanlarin
yuzde 53,9'u 20 ve daha fazla istihdaml isyerlerinde, ylizde 11,9'u 10-19

arasi istihdamli isyerlerinde, ylUzde 34,2'si ise 2-9 arasi istihdamli
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isyerlerinde istihdam edilmektedir. Isyerleri bulyikligine goére dagilim
incelendiginde, 2-9 istihdamli isyerlerinde erkek calisan orani ylizde 75,9 ve
kadin galisan orani ise ylzde 24,1'dir. 10 - 19 istihdamli isyerlerinde erkek
calisan orani yluzde 74,8 ve kadin calisan orani ise yuzde 25,2'dir. 20+
istihdamli isyerlerinde erkek calisan orani ylzde 73,3 ve kadin ¢alisan orani
ise yluzde 26,7'dir. Butin meslek gruplarinda erkek calisan sayisi kadin
calisan sayisindan fazladir. BlyUk 6lgekli isyerlerinde kadin istihdami daha

yuksektir.

Isyerlerinde en cok calisilan meslekler; satis danismani/uzmani,
isletmeci, sofér-ylk tasima, temizlik gérevlisi, beden isgisi (genel) ve garson
(servis elemani) olarak siralanmaktadir. Erkeklerde en g¢ok calisilan
meslekler; muhasebeci, sofér-ylk tasima, isletmeci, temizlik géreuvlisi, asci,
biro memuru (genel), 6n muhasebeci, bekgi, beden iscisi (genel) ve
pazarlamaci seklinde iken; kadinlarda en c¢ok calisilan meslekler temizlik
gbrevlisi, muhasebeci, sekreter, 6n muhasebeci, asci, bliro memuru
(genel), cayci, satis danismani/uzmani, blro isgisi ve kasiyer olarak yer
almaktadir. En fazla erkek calisanin bulundugu ilk 20 meslek ile en fazla
kadin calisanin bulundugu ilk 20 meslegin 9 tanesi ortaktir. Calisma
kapsaminda erkeklerin 5 bin 298 farkli meslekte, kadinlarin ise 3 bin 761
farkll meslekte calistigi tespit edilmistir. Toplam 5 bin 440 farkh meslek kolu
tespit edilmistir.

Arastirma kapsamindaki toplam 1 milyon 295 bin 77 isyerinden 162
bin 569 tanesinin galisma doneminde agik isi oldugu tespit edilmis ve 162
bin 569 isyerinde toplam 469 bin 919 kisilik acik is oldugu bilgisi alinmistir.
Calisma kapsaminda, Turkiye genelinde acik is olan isyeri orani ylzde
12,6'dir. Arastirma kapsamindaki 2+ istihdamli her 10 isyerinden 1‘inde agik
is bulunmakta olup, isyeri buyukliklerine goére incelendiginde; isyeri
blylkligu arttikga acik isi olan isyeri oraninin da arttigi ortaya cikmaktadir.
Zira 2-9 istihdaml isyerlerinin ylzde 11’'inde acik is bulunmakta olup, 10-
19 istihdamlh isyerlerinde bu oran yuzde 17,3'G ve 20+ istihdaml
isyerlerinde ise ylzde 23,3’e cikmaktadir. 2017 yilina gére acik isi olan isyeri
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orani 2,3 puan artmistir. Isyeri buyuklikleri acisindan gegen vyil ile
karsilastirildiginda 2-9 istihdamli isyerlerinde oranin 2,1 puan, 10-19 arasi
istihdamli isyerlerinde 2,4 puan, 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde 5,6

puan arttigini géralmustar.

Hem genel olarak, hem de tim isyeri buyulkliklerinde “imalat” sektoru
diger sektorlere nazaran en ylksek oranda acik isi olan isyeri bulunan
sektérdir. Imalat sektoriindeki 2-9 isyerleri icin bu oran ylzde 18,2;
10-19 igyerleri icin ylzde 27,9 ve 20+ igyerleri icin yuzde 34,5 olarak tespit
edilmistir. Bir diger ifadeyle; imalat sektoériinde, Tirkiye genelinde her 4
isyerinden 1 tanesinin (ylzde 21,5) acik isi bulunmaktadir. Imalat
sektérinden sonra sirasiyla; “toptan ve perakende ticaret”, “konaklama ve
yiyecek faaliyetleri”, “insaat” ve “mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler”
gelmektedir. Insaat sektériinde, faaliyetlerin artis zamanina denk gelmesi,
acik isi olan igyeri oranini arttirmistir. Arastirma kapsamindaki 2 ve daha
fazla istihdaml isyerlerinde n alinan agik islerde sektdrler itibariyle ikinci
siray! ylzde 18,3 oraniyla “toptan ve perakende ticaret” sektéri almistir. 2
ve daha fazla istihdaml igyerleri igin UGglUncl sirada, yluzde 10,3 ile

“konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri” sektért bulunmaktadir.

Tarkiye genelinde 1 milyon 295 bin 77 igyeri icin veri elde edilmis ve
162 bin 569 isyerinden toplam 469 bin 919 kisilik acik isin ylzde 45,5'inde
sadece erkek isglicl talebinin oldugu gérilmektedir. Bir énceki yil Isgiici
Piyasasi Arastirmasi ile karsilastirildijinda ise arastirma kapsamindaki
isyerlerinde n alinan acik islerin yine ytuzde 47,7'sinin sadece erkek isgulcu
talebinin oldugu, bu oranin 2018'de ise ylzde 2,2 oraninda azaldigi
gbzlemlenmistir. Arastirma kapsamindaki isyerlerinde n alinan agik islerin
ylzde 12,9'unda sadece kadin isglcini istihdam etme egilimi goéze
carpmaktadir. Bu oran, 2-9 istihdaml isyerlerinde ylzde 15,7; 10-19 arasi
istihdamli isyerlerinde yuzde 11,2 ve 20+ isyerlerinde ise ylzde 8,9 olarak
gerceklesmistir. Genel olarak dederlendirildiginde, 2017 vyilina gore
cinsiyetin 6nemli olmadigi acik islerin orani artis gostermis, buna karsilik

erkek tercihi ve kadin tercihi azalmistir. Tespit edilen tim acik isler
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icerisinde en fazla talep edilen egitim dlzeyi, “herhangi bir egitim dizeyi
aramiyorum” olmustur. Bir diger ifadeyle, ylzde 40,6 oraninda acik is
pozisyonunda 6zellikle bir egitim dizeyi aranmamakta ve bu da, bu islerin
cogunun en alt dizeyde egitime sahip Kkisilerin yapabilecegini

gdstermektedir.

Acik isi olan mesleklerde engelli calistirimak istenmesi durumu
incelendiginde; vylzde 9,8 oraninda “evet” denilmistir. “Farketmez”
diyenlerin orani ise yuzde 22,3'dur. Yani, acik isler agisindan genel
dederlendirmede, her 10 acik is icin 3 engelli tercih edilebilecegi
sOylenmistir.

Aclik isi olan mesleklerde aranan beceriler incelendiginde, en fazla
“fiziki ve bedensel vyeterlilik” 6n plana c¢ktigi daha sonra “yeterli
mesleki/teknik bilgi ve tecriibe” geldigi gérilmektedir. “iletisim ve ifade

yetenegi” ile “takim calismasi” diger en fazla aranan becerilerdir.

Acik islerde talep edilen becerilerin siralamasi, sektorler itibariyle
degisiklik gostermektedir. Ancak, “fiziki ve bedensel yeterlilik” genel olarak
ilk sirada yer almistir. Isverenlerin istihdam edecekleri isgiiciinde aradigi en
onemli becerilerden biri olan, “yeterli mesleki/teknik bilgi” ve tim sektdrde
onemli bir agirlikta ilk Ug¢ siralamada yer almistir. En fazla acik is alinan
mesleklerde de bu beceriler agirlikla talep edilmis olup, bazi mesleklerin
Ozellikleri itibariyle becerilerde Oncelikler farklilasabilmektedir. Tercih
ortalamasina gdre yapilan beceri siralamasi, “fiziki ve bedensel yeterlilik”,
“yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecriibe” , “iletisim ve ifade yetenegi”, takim

n” \ I/ZE\\

calismasi”, “sorun ¢cb6zme ve inisiyatif alabilme”, “bilgisayar kullanimi”, “satis

” \\

ve pazarlama becerisi”, “hesap yapabilme (analitik beceri)”, “proje tabanli

|"

calisma” ve “yabanci dil” seklinde siralanmistir.

Toplamda 2 bin 38 farkli meslekte acgik is talebinde bulunulmustur.
“Erkek” tercihi olarak, bin 407 farkli meslekte acik is talebinde bulunulurken,
“kadin” tercih edilen 427 farklh meslekte acik is talebinde bulunulmustur.

Bin 210 farkli meslekte acik is icin “cinsiyet fark etmez” denilmistir.



Toplamda 469 bin 919 Kkisilik acik is bulunmakta olup acik islerde cinsiyet
tercihine baktigimizda, bunlarin 213 bin 983’linde “erkek”, 60 bin 822'sinde
“kadin”, 195 bin 114'Unde ise “cinsiyet oOnemli degil” tercihinde

bulunulmustur.

Eleman temininde gulglik c¢ektigini belirten isyerleri ile glclik
cekmedigini belirten isyerleri, acik is orani bakimindan karsilastirildiginda
onemli farklar ortaya c¢ikmaktadir. Eleman temininde gulclik c¢eken
isyerlerine ait acik is orani yuzde 9,1 olup, eleman teminde gugclik
cekmeyen igyerlerinin agik is orani yuzde 1,7'dir. Arastirma kapsamindaki 2
ve daha fazla istihdamli isyerleri icin ise eleman temininde glglik gektigini
bildiren igyerlerinde, her 100 kisilik istihdam potansiyelinin 9'unda eleman
acigi bulunmaktadir. Eleman temininde glclik cekmeyen isyerlerinde ise bu
oran sadece yuzde 1,7'dir. Baska bir ifade ile her 100 kisilik istihdam
potansiyelinde yaklasik 2 kisilik eleman agigi bulunmaktadir. Isyerinin yasi

blyldikce acik is oraninin distigld gorilmektedir.

Turkiye genelinde, 2018 2 Nisan - 11 Mayis donemlerinde ankete
katilan firmalarin ylizde 17,8'i, *1 yil sonra (30 Nisan 2019 tarihi itibariyle)
isyerinizde herhangi bir meslekte net istihdam artisi bekliyor musunuz?”
sorusuna “evet” yaniti vermistir. Ayni sekilde yuzde 2,1 oraninda “1 vyil
sonra (30 Nisan 2019 tarihi itibariyle) isyerinizde herhangi bir meslekte net
istihdam azalisi bekliyor musunuz?” sorusuna “evet” yaniti vermistir. Buna
gore, sektorlerde net istihdam degisimi incelendiginde, tim sektorlerde artis
beklentisinin oldugu gézlemlenmektedir. Buna goére, Tirkiye geneli igin, 231
bin 135 igyeri (yuzde 17,8), 1 yil sonra (30 Nisan 2019 tarihi itibariyle)
isyerinde istihdamda artis beklentisi icindedir. Buna karsilik, Tlrkiye geneli
icin, 26 bin 450 igyeri (yuzde 2,1), 1 yil sonra (30 Nisan 2019 tarihi
itibariyle) isyerinde istihdamda azalis beklentisi icindedir. Ayrica, ankete
katilan isverenlerden 524 bin 444'G (yuzde 40,5) bu konuda fikir beyan
etmemistir. 513 bin 48 isveren ise (yuzde 39,6) 1 yil sonra (30 Nisan 2019
tarihi itibariyle) isyerinde “istihdamda bir degisim olmayacaktir” demistir.

Tim meslek gruplarinda artis olacagi yoninde beklenti oldugu
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gozlemlenmektedir. Sayisal olarak, en ¢ok artis yizde 13,5 ile “sanatkarlar
ve ilgili islerde calisanlar”dir. Bunu, yldzde 11,7 ile “tesis ve makine
operatdrleri ve montajcilar” ile “nitelik gerektirmeyen meslekler” meslek
gruplari izlemektedir. Bu ¢ meslek grubunun net istihdam artis
beklentisinin toplami 634 bin 791 kisi ile Turkiye'deki net artisin ylzde

61,4'Un0 olusturmaktadir ve bu oran yaklasik olarak gegen sene ile aynidir.

TlUrkiye genelinde en fazla istihdam artis beklentisinin “makineci
(dikis)”, “satis danismani/uzmani”, “insaat iscisi” ve "“garson (servis
elemani)” mesleklerinde oldugu gorilmektedir. Tlrkiye genelinde en fazla
istihdam azalis beklentisinin, “endustriyel mutfak UGrlnleri imal isgisi”,
“elektromekanik tasiyicilar bakim onarim teknisyeni/elektromekanik
tasiyicilar teknisyeni” ve “¢oép kamyonu slriclsi” mesleklerinde oldugu

goriulmektedir.

Arastirma kapsaminda isyerlerine yapilan ziyaretler sonucunda,
toplam 1 milyon 295 bin 77 isyerine iliskin veri derlenmistir. S6z konusu
isyerlerinin 270 bin 508 tanesinin eleman temininde glgclik cektigi tespit
edilmistir. Isyeri buyuklugine goére ise 20 ve daha fazla galisani olan
isyerlerinin ylizde 30,5'inin temininde glgclik cektigi mesleklerin oldugu
gérulmustur. 2-9 calisani olan isyerlerinde eleman temininde guglik gekme
orani ylzde 19,2'dir. 10-19 istihdaml isyerlerinde eleman temininde guglik
cekme orani ise ylzde 28,6'dir. Arastirma kapsaminda yer alan tim isyerleri
g6z ontnde bulunduruldugunda eleman temininde glgclik cektigini bildiren
isyeri orani yuzde 20,9 olarak tespit edilmistir. Bir baska deyisle, her on
isyerinden ikisi, aradigi elemani isglcl piyasasinda bulmaya calisirken
zorlanmaktadir. Eleman temininde gulgclik ceken isyeri orani ytuzde 29,6 ile
en ylksek Kuzeydodu Anadolu Bodlgesinde yer alirken ylzde 12,2 ile en
disik Gineydogu Anadolu Boélgesinde yer almaktadir. Genel olarak
bakilacak olursa, bir 6nceki yila gére eleman temininde glglik ceken isyeri

oraninda 2,4 puanlik bir artis s6z konusudur.
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Ancak, 2018 yilinda 2017 yilina gbére “madencilik ve tas ocakgihgl”,
“imalat”, “konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri”, “bilgi ve iletisim”,
“egitim” ve “diger hizmet faaliyetleri” sektorlerinde artislar yasanmistir.
Isyeri ziyaretleri sonucunda, toplam 672 bin 355 kisinin temininde guigliik
cekildigi tespit edilmistir. 2017 yilina gore temininde glclik cekilen Kkisi
sayisi, yuzde 44,9 oraninda artmistir. Meslek gruplarina gbére temininde
glclik cekilen kisilere bakildiginda, en cok “sanatkarlar ve ilgili islerde
calisanlar” meslek grubunda yer almaktadir. S6z konusu meslek grubu
toplam temininde guglik cgekilen kisi sayisinin yuzde 33,3’Une tekabdl
etmektedir. Eleman temininde guglik gekilen meslekler, mevcut calisanlara
ve aclk islere gbre daha fazla mesleki nitelik ve beceri gerektiren

mesleklerdir.

Turkiye genelinde, temininde glglik cekilen mesleklere bakildiginda,
ilk sirada “makineci (dikis)” meslegi yer almaktadir. Bu meslegi “garson
(servis elemani)” ve “satis danismani/uzmani” takip etmektedir. 2 ve daha
fazla calisani olan isyerlerinin temininde glglik c¢ektigi elemanlara
bakildiginda, 2017 yilindan farkli olarak, sadece “beden iscisi (genel)”,
“elektrikci (genel)” ve “cadri merkezi misteri temsilcisi” meslekleri

bulunmaktadir.

Temininde giglik cekilme nedenlerine bakildiginda ilk sirada “gerekli
mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi” yer almaktadir.
Ikinci sirada ise “yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasi”
gelmektedir. Temininde glglik cekilme nedenlerinden, “bu meslekte ise
basvuru yapilmamasi” 2017 yilina gbére 2,5 puanlik bir artis orani artan bir

teminde gugliuk cekilme nedeni olmustur.

Eleman sayisina godre, temininde gUlglik c¢ekilme nedenlerine
bakildiginda; tim istihdam diizeylerine gore, ilk sirada 491 bin 806 eleman
ile “gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamas!” yer
almaktadir. 2-9 istihdaml isyerlerinde 315 bin 112 elemanda, 10-19

istihdamli isyerlerinde 63 bin 825 elemanda ve 20+ istihdamli isyerlerinde
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112 bin 868 elemanda bu durum gézlemlenmistir. Ikinci sirada ise 382 bin
365 eleman ile “yeterli is tecrlbesine sahip eleman bulunamamasi”
gelmektedir. 2-9 istihdaml isyerlerinde, 234 bin 785 elemanda; 10-19
istihdamli isyerlerinde, 56 bin 295 elemanda ve 20+ istihdaml isyerlerinde,
91 bin 286 elemanda bu durum gdézlemlenmistir. En disik teminde guglik

cekilme nedeni 26 bin 737 eleman ile “vardiyali galisma olmasi“dir.

Arastirma sonucunda elde edilen sonucglarda ise temininde guglik
cekilen mesleklere bakildiginda; “makineci (dikis)”, “garson (servis

n A\Y /4 A\Y

elemant)”, “satis danismani/uzmani”, “kalite kontrolct”, “gazalti (Mig-Mag)
kaynakgisi”, “elektrikci (genel)”, “beden isgisi (genel)”, “sofér-yuk tasima”,
“ascl”, “cagri merkezi musteri temsilcisi”, “tornaci (torna tezgahi
operatoru)”, “pazarlamac”, “kaynakgl (oksijen ve elektrik)”, “temizlik

/2"

gorevlisi”, “muhasebeci”, "mobilya montajcisi”, “oto bakim-onarimcisi (oto

mekanikeri)”, “bayan kuafori”, “plastik dogramaci/PVC dograma-imalat ve

montajcisi” ve “mermer isgisi” bulunmaktadir.

Eleman sayisina gore temininde guUglik c¢ekilme nedenlerine
bakildiginda, tim istihdam dlzeylerine gore ilk sirada, “gerekli mesleki
beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi” yer almaktadir. Ikinci sirada
ise “yeterli is tecrlibesine sahip eleman bulunamamasi” gelmektedir. En

disuk teminde guglik gekilme nedeni “vardiyali calisma olmasi”dir.

Mesleklere gobre eleman temininde glglik c¢ekilme nedenlerine
bakildiginda, “gerekli mesleki beceriye sahip olunmamasi” ve “yeterli is
tecriibesine sahip eleman bulunmamasi” en ¢ok tercih edilen sebeplerdir.
“Calisma ortam ve kosullarinin begenilmemesi” sebebi en yiksek oranda,

dusuk nitelik gerektiren mesleklerde ortaya ¢cikmaktadir.

“Isyerinizde engelli calistirdiginiz takdirde devlet tarafindan tegvikler
ile destekleneceginizi biliyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde; ylzde 59,2'si “evet” cevabi vermis iken ylizde 40,8'i ise
“hayir” demistir. Istihdam sayisi arttikca konu ile ilgili bilgi sahibi olma

dlzeyinin 6nemli 6lclide arttigi gortlmektedir.
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2-9 istihdaml igyerlerinde “genc (15-24 yas) personel seciminde
aradiginiz kriterler nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde;
katilmcilar icinde en ylksek tercih edilen kriter ylzde 40,9 ile “pratik
beceri” kriteridir. Bunu, sirasiyla, yuzde 25,4 ile “tecribe”, ylzde 12,5 ile
“teorik beceri”, ylizde 11,9 ile “referans” ve yluzde 9,3 ile “diploma/sertifika”

kriterleri izlemektedir.

10-19 istihdamli isyerlerinde “genc¢ (15-24 yas) personel seciminde
aradiginiz kriterler nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde;
katiimcilar icinde en ylksek tercih edilen kriter ylzde 37,8 ile “pratik
beceri” kriteridir. Bunu sirasiyla yuzde 24,3 ile “tecribe”, ylzde 13,4 ile
“teorik beceri”, yluzde 12,7 ile ‘“referans” ve ylzde 11,8 ile

“diploma/sertifika” kriterleri izlemektedir.

20+ istihdamli isyerlerinde "“genc (15-24 yas) personel segiminde
aradiginiz kriterler nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde;
katiimcilarin ydzde 9,5’ fikir beyan etmislerdir. Fikir beyan eden katilimcilar
icinde en yuUksek tercih edilen kriter, yluzde 35,5 ile “pratik beceri” kriteridir.
Bunu sirasiyla yuzde 21,2 ile “tecrtbe”, ylzde 15,5 ile “diploma/sertifika”
yuzde 15,2 ile “teorik beceri” ve ylzde 12,6 ile “referans” kriterleri

izlemektedir.

Glnlimuzde, artik rekabet tum is kollarinda yodun olarak
hissedilmektedir. Calisanlarin sadece verilen isleri iyi yaparak is yasaminda
basarili olmasi imkansiz hale gelmistir. Yaraticilk, is yasaminda basarili
olmanin yeni anahtari olmustur. Is yasaminda yeni projeler Uretmek,
calistigi is yerine yenilikler getirmek basarili calisan olarak nitelendirilmek
icin gereklidir. Yaraticilik becerisini kazanmak igin kisinin dinyaya bakis

acisini genisletmesi, farkli perspektiflerden bakabilmesi gerekmektedir.

Son yillardaki yasanan degisimler ve teknolojik gelismeler yapilan
isleri ve meslekleri karmasik hale getirmis ve bir isi iyi bir sekilde

gerceklestirebilmek icin gereken nitelikler artmistir. EndUstri 4.0 devrimiyle
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birlikte 20 yil 6nce var olmayan meslekler ginimuzde dlnyay! yénlendiren

meslekler haline gelmeye baslamistir.

ISKUR’a gbre, endiistriyel bilgisayar programcilidi, giyilebilir teknoloji
tasarimcisi, endustriyel kullanici ara ylzd tasarimcisi, bulut bilisim uzmani,
siber guvenlik uzmani, veri analisti, ERP uzmani, sosyal medya uzmani,
yazilm gelistirme wuzmani, mobil yazihm wuzmani, oyun gelistirme
uzmani gibi meslekler gelecekte isglclt talebi artacak meslekler grubunu
olusturmaktadir. Ozellikle ISKUR, dijital sanayinin isgiici ihtiyacini
karsilamak Uzere aktif isglcli programlari dizenlemekte ve projeler

desteklenmektedir.
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2018 YILI ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI TURKIYE SONUCLARI

1. AMAGC VE YONTEM

Ulkemizde Isglicii piyasasinin ihtiyaglarinin hem arz hem de talep
yonli olarak zamaninda ve istenilen dlzeyde karsilanabilmesi amaciyla
isgict arz ve talebinin temel niteliklerinin belirlenip bunlara uygun
6nlemlerin zamaninda alinmasi zorunludur. Turkiye’'de isgucu piyasasi, hizli
nifus artisina bagh olarak ortaya gikan glcli isgicl arzi, artan isglclne
katilim, son yillarda 6nemli gelismeler géstermesine ragmen dislk istihdam
oranlari, ylkselen issizlik oranlar ile tanimlanmaktadir. Cogunlukla
literatlirde Tlrkiye isglcl piyasasinda issizligin en 6nemli nedeni olarak is
olusturulamamasi goésterilmektedir. Yani isglcl piyasasinda is olusturma
kapasitesinin isglclt arzindaki blUyUme duzeyinde gergeklesememesi
issizligin temel nedeni olarak kabul edilmektedir. Oysaki Tirkiye is Kurumu
(ISKUR) tarafindan diizenli olarak raporlanan “Isglici Piyasasi Arastirma
Raporlari”na gore igsizlik oranlarinin yiksek olmasinda yeni isler olusturma
kapasitesinin yetersiz olmasinin yani sira mesleksizlik ve beceri
uyumsuzlugu ile is bedenmemenin de Onemli bir etken oldugu
vurgulanmaktadir. Yani Ulkemiz acisindan isglclu piyasasinda acik is
olmasina ragmen Kkisilerin bir meslege sahip olmamalari ya da sahip
olduklari meslegin acik islerle uyumsuz olmasi ya da issizlerin agik isleri
beenmemesi nedeniyle igsizlik sorunu olusmaktadir. Isgiici Piyasasinda

arz ve talep uyumsuzlugu nedeniyle isgicl acigi karsilanamamaktadir.

Acik is kavrami isglcl piyasasinin talep tarafini ifade eden bir
kavramdir ve isglcl piyasasinda “bos” ya da “doldurulamamis” isleri ifade
etmek icin kullanilmaktadir. Bu kavram AB’nin 453/2008 sayil Tuzagunde
tanimlanmistir. Bir isglcl talebinin acik is olarak kabul edilebilmesi igin
kamu istihdam kurumuna acik isi bildirilmesi, 6zel istihdam blrosu ile
iletisime gecilmesi, acik ise iliskin internette, gazetelerde, dergilerde vb. ilan

verilmesi, muhtemel adaylara ulasmasi, onlarla mulakat yapilmasi ya da
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aralarindan eleme vyapilmasi, akraba-es-dost-kanaliyla uygun bir aday
aranmasi veya stajyerlikten yararlanilmasi gibi sartlar gereklidir. Acik isler;
isglcl hareketliliginin yetersizligi ve isverenin talep ettigi niteliklere sahip
eleman olmamasi disinda bazi mesleklerde ise is ortaminin begenilmemesi
ve fazla Ucret talebi nedeniyle gerektigi kadar karsilanamamaktadir. Bu
calismada isglcu piyasasinin talep boyutu ele alinip, mevcut acik is ve
gelecek dénemde isgliciinin egilimlerinin incelenmesi ile kisa dénemde

isglicl yetistirilmesi icin temel veriler saglamaktadir.

Isgiicii piyasasinda arz ve talebin etkin bir sekilde uyumlastirilabilmesi
icin isglicti piyasas! bilgileri biyiilk énem arz eder. Isgiici piyasasinin arz
tarafina yénelik veriler agirlikl olarak Tirkiye Istatistik Kurumu’nun yapmis
oldugu Siirekli Hanehalki Isgiici Anketi sonuclarindan elde edilmektedir.
Ancak isglcu piyasasinin talep tarafina ydnelik pek fazla veri
bulunmamaktadir. Bu acigi da ISKUR, Isgici Piyasasi Talep Arastirmalar
ile doldurmaya calismaktadir. Tirkiye Is Kurumuna verilen gdrevlere
istinaden ISKUR tarafindan 2007 yilindan itibaren her yil dizenli olarak
uygulanan ve 2009 yilindan itibaren yilda iki kere gerceklestirilen Isgiici
Piyasasi Arastirmalarinda, Turkiye genelinde ve iller 6zelinde isglcl piyasasi
verileri olusturulmaktadir. Isgiicii piyasasi arastirmalari 2011 yilinin ikinci
yarisindan itibaren oérneklem secimi ve isyeri kayitlari konusunda TUIK

isbirligiyle strdurilmektedir.

Tarkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan gerceklestirilen ve raporlanan
Isglicti Piyasasi Arastirmasinin ana amaci; lkemizde isgiicii piyasasi ile ilgili
talep yonll olarak surekli bilgi elde etmek; hem mevcut hem de gelecek
dénemlerde isglicl piyasasinda meydana gelen veya gelmesi beklenen
mesleki dedisim ve ihtiyaglari belirlemek ve gelismeleri izlemek; isglci
piyasasinin talep yapisini ortaya koymak ve eleman temini istenen
meslekler, eleman acigi, eleman nitelikleri ile aktif istihdam politikalarina
veri kaynadi teskil etmektir. Isveren tarafindan planlanan her tirlii yatirim
ve bu yatirimlarin istihdama yapacagi katkilar, tesviklerin piyasada olusan

gelismeler hakkinda da bilgiler toplanacaktir.
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Bu calismanin édnemli hedeflerinden bir digeri de ISKUR’un yani sira
diger kurum ve kuruluslarin isgici talebi hakkinda bilgi ihtiyacini karsilamak
ve mesleki egitim planlamasinin ihtiyaca uygun olmasi igin veri saglamaktir.
Boylece isglicti piyasasinda beceri uyumsuzlugunu “yetersiz beceri” ve “asiri
beceri” yani kisilerin sahip oldugu beceriler ile isglicil piyasasinin talep ettigi

beceriler arasindaki uyumsuzluklarin tespit edilmesi mumkuin olacaktir.

Tiurkiye Is Kurumu (ISKUR), 2018 yili isglicii Piyasasi Arastirmasi
kapsaminda 2 Nisan-11 Mayis 2018 tarihleri arasinda Tlrkiye genelinde 89
bin 324 isyerini ziyaret ederek, 78 bin 195 isyerine ylz yuze gérisme
yontemiyle Ek 1’de belirtilen mevcut istihdam durumu (Bolim 1), acik isler
(Bélim 2), bir yil sonra (30 Nisan 2019 tarihi itibariyle) calisan sayisinda
net degisiklik olacagi dislinilen meslekler (Bélim 3), eleman temininde
glgluk gekilen meslekler (Bolim 4) ve isglict piyasasina genel bakis (Bolim

5) ana basliklarini iceren Isyeri Bilgi Formunu uygulamistir.
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Tablo 1: Isgiicii Piyasasi Arastirmalar (2007-2018)

iSKUR'UN UYGULADIGI iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI YONTEM VERILERI

Goriisme Yapilan Isyeri

Donem Kapsami Periyot Siniflamalar Yontem L
50+ Tim |15 Ekim - 30 ISCO 88- -
2007 Isyerleri Kasim NACE REV.1.1| YUz ytze | Toplam 12.712
Toplam 71.001
Tum . ISCO 88- . 10 ve daha fazla
2008 isyerleri 15 Ekim- 5 Aralik NACE REV.1.1 Elektronik istihdamli isyeri 26.409
50+isyeri 7.224
) Toplam 275.099
ISKUR'a .
. |17 Nisan - 30 ISCO 88- . 10 ve daha fazla
2009/1 | Kayith TUm| s NACE REV.1.1 | FIEKEONK icingamir isyeri | ©5-40%
Isyerleri
50+igyeri 15.273
Toplam 255,938
ISKUR’a
. |4 Kasim-13 ISCO 88- . 10 ve daha fazla
2009/11 Kaylt“ Tum Aralik NACE REV.1.1 Elektronik istihdamli isyeri 80.638
Isyerleri
50+igyeri 15.985
Toplam 218.068
ISKUR’a )
. |26 Nisan- 1 ISCO 88- . 10 ve daha fazla
2010/1I Kayltll Tum Haziran NACE REV.1.1 Elektronik istihdamli isyeri 73.418
Isyerleri
50+igyeri 14.476
Toplam 198.479
ISKUR’a .
. |28 Eylul- 28 ISCO 88- . 10 ve daha fazla
2010/11 Kayltll Tum Ekim NACE REV.1.1 Elektronik istihdaml! isyeri 69.442
Isyerleri
50+isyeri 14.688
Toplam 159.862
ISKUR’a i
. |1 Nisan- 13 ISCO 88- . 10 ve daha fazla
2011/1 Kayltll Tum Mayis NACE REV.1.1 Elektronik istihdamli isyeri 60.501
Isyerleri
50+igyeri 13.393
10 ve daha Toplam 5.941
fazla 10 ve daha fazla
2011/11 |istindami |12 Aralik- 19 ISCO 88 Yiiz yize | istihdamii 3.283
s Ocak NACE REV.2 A
Girisimler Girisim
(TUIK) 50+Girisim 1.606
10 ve daha
fazla 2 Mayis- 15 ISCO 88- o o
2012/1 istihdamli | Haziran NACE REV.2 Yiz ylize |Toplam Girisim 5.225
Girisimler

ISKUR’UN UYGULADIGI iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI YONTEM VERILERI

1 Genelleme yapilmamis isyeri sayisidir.
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Yontem

Goriisme Yapilan Isyeri

Kapsami Periyot @ Siniflamalar

Sayisi?

10 ve daha fazla .
g 10 Eyldl- |ISCO 88- L . .
2012/11 [stlhdamll 31 Ekim NACE REV.2 Yz yuze Toplam Isyeri 53.194
Isyerleri
10 ve daha fazla
L 15 Mayis- |ISCO 88- - . .
2013/1I ]_:Stlhdan-'ﬂl 30 Haziran | NACE REV.2 Yuz yuze |Toplam Igyeri 87.719
Isyerleri
10 ve daha fazla
Istihdamli 11-29 ISCO 88- N Toplam
2013/1L | Girigimler Kasim NACE REV.2 | YU2YUZ8 | citicim 10.540
(TUIK)
10 ve daha fazla
. 12 Mayis- |ISCO 88- .. . . .
2014/1 :!:st|hdan."||| 28 Haziran | NACE REV.2 Yuz yuze |Toplam Isyeri 110.509
Isyerleri
10 ve daha fazla
2L 17 Kasim- |ISCO 88- - Toplam
2014/11 Is_tl_hf:lamll 28 Kasim | NACE REV.2 YUz yuze Girisim 8.040
Girisimler
; Toplam Isyeri
2-9ile 10 +
-9i i 103.390
(TUIK) 16 Mart-30| ISCO 88- |29 Isyer
2015 istihdaml Ni NACE REV.2 YUz ylize |10 ve daha 6.513
_st| arp I isan . fazla 96.877
Isyerleri isyeri
2-9, 10-19ile 20 Toplam Isyeri 88.966
ve daha fazla 8 Nisan-6 |ISCO 88- N 2-9 Isyeri 11.531
2016 istihdamli Mayis NACE REvV.2 | Yuzvuze 10-19 Isyeri 4.684
Isyerleri (TUIK) 20+ Igyeri 72.751
2‘9, 10'19 ||e 20 T0p|am Isyen 90.749
ve daha fazla 3 Nisan - |ISCO 88- . 2-9 Igyeri 11.993
2017 istihdamli 5Mayls | NACE REV.2 | Yuzyuze 10-19 Isyeri 5.535
Isyerleri (TUIK) 20+ Igyeri 73.221
2-9, 10-19ile 20 Toplam Isyeri 89.324
ve daha fazla 2 Nisan - |ISCO 88- - 2-9 Isyeri 11.588
2018 istihdamli 11 Mayis |NACE REV.2 | 'uzyuze 10-19 Isyeri 5.348
Isyerleri (TUIK) 20+ Igyeri 72.388

Kaynak: ISKUR

TUIK Is Kayitlari Sistemi althk olarak kullanilarak sektdrel kapsam

dahilinde yer alan 2 ve daha fazla istihdamli isyerleri, calismada drnekleme

cercevesi olarak kullanilmistir. Arastirma kapsaminda Turkiye genelinde

Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasina (NACE Rev

2.) gére; tarim, ormancilik ve balikgilik, kamu yénetimi ve savunma; sosyal

guvenlik, hanehalklarinin

isverenler olarak faaliyetleri

ile uluslararasi

drgutler ve temsilciliklerinin faaliyetleri disindaki 17 alt sektérde yer alan, 2

ve daha fazla

istihdamli

isyerleri

ornekleme c¢ergevesi

olarak kabul

edilmistir. Ornekleme birimi “isyeri” olarak belirlenmistir. 17 sektér bazinda

2 Genelleme yapilmamis isyeri sayisidir.
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2-9 ve 10-19 istihdaml isyerleri icin sadece Turkiye geneli, 20 ve daha fazla
istihdamli isyerleri igin Turkiye geneli ve il dizeyi tahmini verilmistir. 20 ve
daha fazla istihdaml isyerleri icin 77 Ilde tamsayim, 4 ilde ise 6érnekleme

yontemi ile tespit edilen igyerleri ziyaret edilmistir.

Tirkiye Is Kurumu (ISKUR), 2018 yil Isglicii Piyasasi Arastirmasinin
saha calismasinin tamami ISKUR personeli tarafindan gerceklestirilmistir
ilgili kisilerle isyerlerinde ylz ylze goérisme ydntemiyle gerceklestirilen

%2018 Yili Isglict Piyasasi Arastirmasi Isyeri Bilgi Formu” kapsaminda;

. Temel igyeri bilgileri (yasal unvan, il, ilce, adres, kurulus tarihi,
ihracat, Ar-Ge, vardiyali calisma, part-time calisma, yatirm -

tir/yer/saglayacagi katki)
. Mevcut istihdam bilgileri (cinsiyet, meslek)

Acik is (aclk is sayisi, meslek, cinsiyet, Talep edilen egitim ve

beceri dizeyleri, acik isi hangi yolla aradig)

. 30 Nisan 2019 tarihinde net istihdamda artis/azalis olacadi
disundlen meslekler,
. Eleman temininde guglik cekilen meslekler (kisi sayisi, meslek,

teminde guglik cekme nedeni)

. Isgiici  piyasasina iliskin genel dederlendirme sorulari

sorulmustur.

TUIK tarafindan saglanan 6érneklem ile Isgiici Piyasasi Arastirmasi
(2018 IPA) kapsaminda 89 bin 324 igyeri ziyaret edilmistir. Bu isyerlerinden
78 bin 195'i ile gbrisme gercgeklestirilebilmis, geriye kalan 11 bin 129 isyeri
icin cevapsizlik durumlari tespit edilmistir. Calisma drneklemi ile Turkiye, Il
ve sektorel temsiliyeti konusunda herhangi bir noksanlk ve istatistiksel
yetersizlik s6z konusu olamayacaktir. Ancak bu calismada mesleklere gére
yapilan tahminlerin ihtiyatla karsilanmasi gerekmektedir. Cinki TUIK

ornekleminin mesleklere gore bir cerceve olmadidi igin 6rneklem cekimine
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meslek kirilhmi dahil edilmemistir. Anket formu ile toplanan mesleklere

iliskin bilgiler, detay olarak sunulmustur.

Isglici Piyasasi Arastirmalari (2018 IPA) kapsaminda Tirkiye
genelinde 2-9 istihdamli isyerleri icin de tahmin Uretilmistir. Bu yila kadar
yapilan isgicl piyasasi arastirmalarina en blyuk elestirilerden biri
calismalarin agirhkli olarak 20+ ve daha fazla istihdaml isyerlerini
kapsamasi ve 2-9 istihdamli ve 10-19 istihdamli igyerlerinin ¢erceve disinda
birakilmasi olmustur. 2015 yilinda bu yana vyapilan isglici piyasasi
arastirmalarina 2 ve daha fazla istihdaml isyerleri daha detayh sekilde
kapsama dahil edilmeye calisiimaktadir. 2016 yilinda diizenlenmis olan
calismada ise daha fazla kirillim saglanarak 2-9 istihdaml, 10-19 istihdamli
isyerleri icin 17 sektérde ve Turkiye geneli tahmin Uretilmesi planlanmis ve
20 ve daha fazla istihdamli igyerleri icin il ve Turkiye geneline ait veri
dretilmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda, 2-9 istihdamli 11 bin 993 igyeri
ziyaret edilmis olup 7 bin 551 isyerine soru kagidi uygulanmistir. 10-19
istihdamh 5 bin 535 isyeri ziyaret edilmis olup 4 bin 280 isyerine soru kagidi
uygulanmistir. 20 ve daha fazla istihdamh 73 bin 221 igyeri ziyaret edilmis
olup 59 bin 462 isyerine soru kagidi uygulanmistir. 2018 yilinda ise, 2-9
istihdamli 11 bin 588 isyeri ziyaret edilmis olup 8 bin 883 isyerine soru
kagidi uygulanmistir. 10-19 istihdamli 5 bin 535 isyeri ziyaret edilmis olup
4 bin 566 isyerine soru kagidi uygulanmistir. 20 ve daha fazla istihdamli 72
bin 388 isyeri ziyaret edilmis olup 64 bin 746 isyerine soru kagidi

uygulanmistir.

Arastirmanin saha calismasinin yapildigi dénemde TUIK’in 2017 yili

isyeri kayitlar kullaniimistir.

Orneklem cercevesi ile tahmin ve notasyonlara iliskin 2-9 ve 10-19
istihdamli igyerleri ile 20 ve daha fazla istihdamli igyerlerine iliskin bilgiler

ayri ayri verilecektir.
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Cografi Kapsam:

Cografi kapsam olarak ntfus buylkliklerine bakilmaksizin Tirkiye

Cumhuriyeti sinirlari icinde bulunan tim il (81 il) veilge (970 ilge) merkezleri

ile kdyler kapsama dahil edilmistir.

Sektorel Kapsam:

Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE)

Rev 2.0 esas olmak (zere asadida yer alan 17 sektdér kapsami

olusturmaktadir.

S:I;tr?r Sektor Tanimi

B Madencilik ve Tas Ocakgilgi

C imalat

D Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

E Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve Iyilestirme
Faaliyetleri

F Insaat

G Toptap ve Pe.rakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motosikletlerin Onarimi

H Ulastirma ve Depolama

I Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

J Bilgi ve Iletisim

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri

L Gayrimenkul Faaliyetleri

M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetleri

N Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

P Egitim

Q Insan Sadligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

R Kultlr, Sanat Edlence, Dinlence ve Spor

S Diger Hizmet Faaliyetleri

Kapsanan Kitle:

Sektorel kapsam dahilinde tim yerel birimler anket kapsamini

olusturmaktadir.
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Ornekleme Cercgevesi:

2017 yili Tirkiye Istatistik Kurumu Is Kayitlari Sistemi altlik olarak
kullanilmak Uzere sektérel kapsam dahilinde ilgili sektérde yer alan 2-9
calisana sahip yerel birimler, 10-19 calisana sahip yerel birimler (Ardahan,
Bayburt, Kars, Gimishane, Kilis, Hakkari ve Tunceli illerindekiler harig) ile
20 ve daha fazla galisana sahip Ankara, Bursa, Istanbul ve Izmir illerinde
bulunan yerel birimler calismada 6rnekleme cergevesi olarak tanimlanmistir.
10-19 calisana sahip isyerleri Ardahan, Bayburt, Kars, Gimushane, Kilis,
Hakkari ve Tunceli illeri ile 20 ve daha fazla galisani olan 77 ilde ise tim

yerel birimler tam sayim ile arastirma kapsamina dahil edilmistir.
Ornekleme Birimi:
Ornekleme birimi yerel birimdir.
Gozlem Birimi:
Go6zlem birimi yerel birimdir.
Tahmin Boyutu:

2018 yili ISKUR IPA calismasi, 2-9 istihdamli, 10-19 istihdamh ve 20
ve daha fazla calisani olan yerel birimlerde 17 sektérde Turkiye tahmini

vermek Uzere planlanmistir.
Ornekleme Yéntemi:

2018 yili ISKUR IPA calismasinda Tabakali Rassal Ornekleme yéntemi

kullaniimistir.
Ornek Hacmi ve Ornek Secimi:

2018 yili ISKUR IPA calismasinda amag, kapsam dahilindeki sektérler
bazinda 2-9 istihdamli ve 10 -19 buyuklik grubunda Tarkiye, 20 ve Uzeri
blylkluk grubunda 4 il icin il bazinda tahmini vermektir. Bu dogrultuda
2-9 ve 10-19 buyuklik gruplarinda tahmin icin gerekli 6rnek hacmi 6

bin 22, 20 ve daha fazla calisan sayisina sahip ve Ankara, Bursa, Istanbul
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ve Izmir illerinde bulunan yerel birimler icin toplam érnek hacmi 18 bin 294
olarak hesaplanmistir. Bu illere toplam 24 bin 316 isyeri igin raporlama
yapimistir. 10-19 calisana sahip is yerlerinde Ardahan, Bayburt, Kars,
GlUmushane, Kilis, Hakkari ve Tunceli illerindeki 662 ve 20 ve daha fazla
calisani olan diger 77 ilde (Ankara, Bursa, Istanbul ve Izmir harig) ise 46

bin 452 yerel birim tam sayimla kapsama alinmistir.

Ornek hacminin dagitimi, sektdr diizeyinde uzlasik dagitim yéntemi ile

yapilmistir.
nh = N [K2 + (1- K2) Mp2]"”
A = GOze disen ortalama 6rnek hacmi
Mhn = Nn/(N/h) = h.Wh K = Gobreceli 6nem
H = Tabaka sayisI nmin = K.A en klglk gbze disen 6rnek hacmi

Bu ydntem birim sayisi ¢ok kigik dahi olsa her tabakada belirli sayida
ornek hacmini garanti etmektir. Dolayisiyla yerel birim sayisinin ¢ok az
saylda oldugu tabakalar yapisal olarak sistem icerisinde belirlenerek

tamsayimla ele alinmistir.

Orneklerin secimi ardisik basit rassal érneklem (ABRO) ydntemi ile
gerceklestirilmistir. Bu yontemde, birimlere (0,1] araliginda tekdiize dagilan
surekli rassal sayilar (permanent random number PRN) atanir. Atanan bu
rassal sayilara gore birimler klctikten blytge dogru dizilir, tabaka bazinda
belirlenen dh e [0,1] seklindeki sabit bir baslangic noktasindan sonraki ilk
birimden baslamak Uzere, tabaka bazinda belirlenen 6rnek hacmi kadar

birim 6rnege segilir.
Tahmin ve Notasyonlar:

Her sektdérde yerel birimler bulunduklari tabaka esas olmak Uzere
ABRO ydntemi ile drnede secilmislerdir. Her tabakadan érnede secilen
toplam nh tane birimin nh olarak tanimlanan bir secim olasiligi vardir.

Herhangi bir tabakadaki 6érnek birimin secim olasiligi asagidaki gibi yazilir:
25



nh = nh/Nh

h = ele alinan ekonomik faaliyet grubundaki tabaka indisi
nh = h. tabakadaki érnek birim sayisi
Nn = h. tabakadaki toplam birim sayisi

Herhangi bir karakteristigin (y) toplam tahmini (Y"), segilen birimlerin

secim olasiliklarinin tersi ile garpiminin toplamindan elde edilir.

L3 T

(Y” ) toplam tahminine iliskin h. tabakadaki varyans formuli asadida

verilmistir:

"'(ﬁ; ) = *th"'(,’*_’;g ) = *“th |Z(yi - )2 /m, (nk - l)J

Tabaka bazinda gergeklestirilen bu tahminlerden Turkiye toplamina
tabakali 6rneklemin genel kurallari kullanilarak ulasilir. Herhangi bir

karakteristigin genel toplam tahmini

Y = Z}’-‘; seklinde bulunur.
i

~

Toplam tahmine iliskin varyans ise v(l’)zzv(l}e) olarak elde edilir.
Y

~
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1.1. ISYERLERI VE MEVCUT ISTIHDAM

2018 yil Isgiicti Piyasasi Arastirmasi 2 Nisan-11 Mayis 2018 tarihleri
arasinda 2-9, 10-19 ve 20+ isyerleri ziyaret edilerek gerceklestirilmigtir. 2-
9 ve 10-19 calisani olan isyerlerinde TUlrkiye geneli sonuc¢ elde edilecek
sekilde drneklem cekilirken, 20 ve daha fazla calisani olan isyerleri icin ise
77 ilde tam sayim, 4 ilde érneklem ile calisma hayata gecirilmistir. Calisma
kapsaminda Turkiye genelinde 1 milyon 295 bin 77 isyerini kapsayan veri
derlenmistir. 1 milyon 295 bin 77 isyerinde 10 milyon 619 bin 386 cgalisan
oldugu tespit edilmistir.

1.1.1. Isyeri Verileri

Bu boélimde calisma kapsamindaki isyerlerinin 6zelliklerine iligkin
veriler sunulacaktir. Isyerlerinin sektdrel dadilimi, ne kadar siredir
faaliyette oldugu, part-time calisani olma durumu, vardiyali calisma
durumu, ihracat yapma durumlari ve gelecek yil planlanan yatirm
durumuna (yatinm tard, ili, istihdama saglayacadi ortalama artis/azalis)
iliskin verilere yer verilecektir. Calisma kapsaminda 17 sektor
bulunmaktadir. Veri Uretilen isyerlerinin sektérlere gore dagilimina Tablo

2'de yer verilmistir.
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Tablo 2: Sektorlere Gore Isyeri Biiyiikliikleri

Sektérler 2.9 10-19 20+ Toplam

Toptan ve Perakende Ticaret; 374.102 | 26.229 19.481 419.812
imalat 164.384 | 23.176| 30.747 218.306
Insaat 99.414 | 22.319 18.928 140.661
Ulastirma ve Depolama 106.565 6.286 5.802 118.653
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti

Faaliyetleri 93.927| 9.015 6.466 109.407
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 92.382 6.522 4,855 103.759
Diger Hizmet Faaliyetleri 43.814 3.083 1.595 48.492
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 18.942| 2.751 6.146 27.839
Insan Saghgi ve Sosyal Hizmet

Faaliyetleri 17.097 2.098 2.579 21.775
Gayrimenkul Faaliyetleri 17.929 1.388 932 20.249
Egitim 10.112 3.350 3.344 16.806
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 13.505 1.403 682 15.590
Bilgi ve Iletisim 11.992| 1.557 1.599 15.148
g;:)t;]r’ Sanat, Eglence, Dinlence ve 8.788 454 517 9.759
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 1.959 631 1.038 3.628
Su Temini; Kanalizasyon, Atik

Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 2.013 297 425 2.734
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme

Uretimi ve Dagitimi 1.478 373 606 2.457

1.078.402 110.933 105.742 1.295.077

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2018

Calisma kapsaminda 1 milyon 78 bin 402’si 2-9 istihdamli, 110 bin
933’0 10-19 istihdamli ve 105 bin 742'si ise 20+ istihdamli olmak Uzere

toplam 1 milyon 295 bin 77 isyeri igin veri Gretilmistir.

Isyerlerinin yiizde 83,2'si 2-9, ylizde 8,6’s1 10-19, ylizde 8,2'si ise 20

ve daha fazla istihdamli igyerleridir. Sektérler itibariyle en fazla isyeri

n A\

sirasiyla “toptan ve perakende ticaret”, “imalat” ve “insaat” sektoérlerinde

yer almaktadir. En az igyeri ise “elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi

ve dagitimi” sektoériinde yer almaktadir.

Isyerlerinin  sektdrel dagiimini  igyeri  biyukliklerine  gdre

inceledigimizde siralamalarda farklilasma oldugunu goérilmektedir. Tim
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isyeri buylklUklerinde en fazla isyeri bulunan ilk iki sektér “toptan ve
perakende ticaret” ile “imalat” sektérleridir. Sektérlerin tamaminda 2-9
istihdamli igyeri ve 10-19 istihdamli igyeri sayisinin 20+ istihdaml isyeri
sayilarindan fazla oldugu goériilmektedir. Ulkemizdeki isyerlerinin énemli bir

kismi kucguk 6lceklidir.

Sekil 1: Isyerlerinin Faaliyet Siirelerine Gére Dagilimi

m15-19

Kaynak: iPA 2018

Isyerlerinin yiizde 30,8'i 0-4 yas aralifinda, ylizde 26,1’i ise 5-9 yas
araligindadir. Buna gore isyerlerinin ylzde 56,9'u baska bir ifade ile

isyerlerinin yarisindan biraz fazlasi son 9 yil icinde faaliyete baslamistir.

Isyerlerinin yalnizca ylizde 10,7’si 25 yil ve lzerinde bir siiredir
faaliyet géstermektedir. 10-14 yil arasi faaliyetini strdlren isyerleri ylizde
15; 15-19 yildir faaliyetini sirdiren isyerleri ylizde 9,7 ve 20 - 24 yildir

faaliyetini strdlren isyerlerini orani ise ylzde 7,6'dir.

Calisma kapsamindaki isyerlerinin yarisi 10 yildan az stredir faaliyette
olan genc igyerleridir. Isyerlerinin biyukliga ile isyerlerinin yas dagilimi

arasinda farklilasma séz konudur.
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Tablo 3: Sektorlere Gore istihdam Durumu

2017 Yilina
Erkek Kadin Toplam (;glc:;:n
Salisan calsan - Calean  gymdala
y y y Degisim
(%)
Imalat 2.570.619 783.823| 3.354.443 8,3
Toptan ve Perakende Ticaret 1.612.609 568.279| 2.180.888 2,7
Insaat 1.076.385 121.113| 1.197.498 19,5
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri 514.987 212.774 727.762 6,8
Ulastirma ve Depolama 609.470 80.235 689.706 1,1
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 358.428 163.297 521.725 -23,4
Mesleki, Bilimsel ve Teknik
Faaliyetler 320.912 194.872 515.784 -12,8
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet
Faaliyetleri 102.256 174.807 277.063 8,1
Egitim 111.246 159.738 270.984 4,1
Diger Hizmet Faaliyetleri 153.571 81.468 235.040 13,8
Bilgi ve Iletisim 110.540 62.037 172.577 1,3
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 80.607 63.387 143.994 -18,2
Gayrimenkul Faaliyetleri 78.358 26.853 105.211 24,3
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 77.600 5.894 83.493 10,0
Elektrik, Gaz, Buhar ve
Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 58.917 8.081 66.998 15,4
g:g:‘,lr, Sanat Eglence, Dinlence ve 37.827 13.405 51.232 7.5
Su Temini; Kanalizasyon, Atk )
Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 20.852 4.137 24.989 40,1

7.895.185 2.724.201 10.619.386

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2018

Sektoérlere gdére istihdam durumu
kapsamindaki isyerlerinde 7.895.185'i erkek ve 2.724.201'i kadin olmak

Uzere toplam 10.619.386 kisi calismaktadir. Her doért calisandan gl erkek

incelendiginde; arastirma

biri kadin calisandir. “insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri” ve “egitim”
sektorlerinde kadin calisan sayisi erkek calisan sayisindan fazladir. Diger
sektorlerin timuinde erkek calisan sayisi kadin galisan sayisindan fazladir.

14 A\Y

En fazla calisan olan Ug¢ sektor sirasiyla “imalat”, “toptan ve perakende
ticaret” ve “ingsaat” sektérlerdir. En az calisan bulunan sektér ise “su temini;

kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri” sektérudur.
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Gecen yila gore istihdamin ylzde 3,7 oraninda arttigi gortdlmektedir.
Ancak bu sonug¢ degerlendirilirken bu calismanin 0zel sektor isyerlerini
kapsadigi idari ve destek hizmet faaliyetleri ile su temini; kanalizasyon, atik
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri sektdrlerinde calisanlarin dnemli bir
bolimunin kamu sektoriine taseron yasasi cercevesinde gectigi dikkate
alinmalidir. Bu iki sektdrdeki istihdam azalisi gecen yil 6zel sektdrde
calisanlarin bu yiIl kamu sektértinde calismasindan kaynaklanmaktadir. Reel
bir istihdam azalisi s6z konusu degildir. Bu sektorler analiz disinda
birakilarak istihdamdaki degisim orani tekrar hesaplandiginda ylzde 5,8'lik
bir istihdam artisi gériilmektedir. 2017 yili Isgiicii Piyasasi Arastirmasinda
2018 yili Nisan-Mayis doneminde istihdamin yilzde 6,4 oraninda artacadi

0ngorilmistl. Bu tahmine yaklasildigr gortlmektedir.

Istihdaminda gecen vyila gére azalis gérillen finans ve sigorta
faaliyetleri ile kiltiir, sanat edlence, dinlence ve spor sektdrlerinde TUIK
verilerine gore de istihdam azalisi tespit edilmistir. Finans ve sigorta
faaliyetleri sektoriinde 6zellikle dijital ve mobil bankaciliga gecis ile birlikte

istihdam azahgi gérulmustar.

Gegen yila gbre imalat sektérinde calisanlarin ylzde 8,1 oraninda
artmasi dikkat cekicidir. Insaat ile gayrimenkul faaliyetleri sektérlerinde de

Onemli oranlarda istihdam artisi gértalmustur.

Arastirma kapsamindaki isyerlerinin part-time eleman calistirip
calistirmadiklari arastirilmistir. Ulasilan sonuclar sektdrlere gdére analiz

edilmigstir.
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Tablo 4: Sektorlere Gore Part-Time Calisma Yapan Isyeri Sayisi

(%)
Sektor . 2-9  10-19 20+ 2+
Toptan ve perakende ticaret 4,6 6,2 11,1 5,0
Imalat 5,3 6,7 7,8 5,8
Insaat 5,1 5,1 6,5 5,3
Ulastirma ve depolama 6,2 9,3 15,8 6,8
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 10,7 22,5 27,7 12,7
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 5,3 16,6 20,7 6,7
Diger hizmet faaliyetleri 5,8 6,7 13,3 6,1
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 14,0 17,6 19,2 15,5
Insan saghdi ve sosyal hizmet faaliyetleri 7,5 27,4 41,8 13,5
Gayrimenkul faaliyetleri 7,7 5,1 10,5 7,7
Egitim 21,7 25,6 27,6 23,7
Finans ve sigorta faaliyetleri 3,6 4,2 17,6 4,3
Bilgi ve iletisim 8,6 16,2 20,8 10,7
Kiltar, sanat eglence, dinlence ve spor 17,5 32,3 28,1 18,7
Madencilik ve tas ocakciligi 4,5 4,7 5,5 4,8
i/l:let;atr;:mg ;aar;ia;lgc?;r;;on, atik yénetimi ve 5,0 2.1 3,9 45
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 42 6,1 9,5 5,8

Uretimi ve dagitimi
Genel Toplam 61 9,7 13,0 7,0

Kaynak: IPA 2018

Sektorlere gore isyerlerinde part-time calisma yapip yapmadidi
durumuna bakildiginda; 2-9 istihdamli isyerlerinde yizde 6,1'inin (66.007
isyeri), 10-19 istihdaml isyerlerinin ytzde 9,7’sinin (10.717 isyeri), 20+
istihdamli igyerlerinin ylzde 13’UnUn (13.720 igyeri) part-time calisma
yapan isyerleri oldugu goridlmektedir. En ylksek part-time calisani olan
isyeri orani ylizde 13 ile 20+ istihdaml isyerlerinde dir. Isyeri buyuklugi
arttikga part-time calisani olan isyeri orani da artmaktadir. Genel olarak
part-time galisma orani tim TUrkiye icin ylzde 7’dir. 2-9 istihdamli isyerleri
icinde; part-time calisan isyeri sayisi en ylksek olan sektér 17.320 isyeri ile
“toptan ve perakende ticaret” sektéridir. En dlistk part-time calisani olan
isyeri ise 62 isyeri ile “elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve

dagitim1” sektériinde mevcuttur.
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10-19 istihdamh isyerleri icinde; part-time isyeri en ylksek olan
sektéor 2.027 igyeri ile “konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri”
sektérudir. En dlislk ise 6 isyeri ile “su temini; kanalizasyon, atik yénetimi

ve iyilestirme faaliyetleri” sektérindedir.

20 ve daha fazla istihdamli isyerleri icinde; part-time isyeri olan en
yuksek olan sektoér 2.396 igyeri ile “imalat” sektortdur. En dlusik ise 16
isyeri ile “su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri”

sektdoriinde mevcuttur.

Mevcut istihdamda agirhdini hissettiren “toptan ve perakende ticaret”
ile “konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri” sektérlerinde part-time
calisani olan igyerleri orani sirasiyla ylizde 5 ve yluzde 12,7 olarak
gerceklesmistir. Part-time calisana sahip isyerleri icerisinde en ylksek oran
editim sektorindedir. Egitim sektorindeki yaklasik her 4 isyerinden 1
tanesinin part-time calisani bulunmaktadir. Insan saghgi ve sosyal hizmet
faaliyetleri sektériinde 20 ve daha fazla istihdaml isyerlerinin yaklasik

yarisinin part-time calisani bulunmaktadir.

Part-time galismanin lGlkemizde ¢ok yaygin olmadigi gortlmektedir.
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Tablo 5: Sektorlere Gore Vardiyali Calisma Yapan Isyeri Orani (%)

Sektor

Elreeléitr;ili(,vgadzééblamr ve iklimlendirme 11,6 32,6 38,0 213
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 14,2 45,0 60,7 19,4
Madencilik ve tas ocakgiligi 8,5 18,5 39,0 19,0
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 8,0 15,6 28,8 13,3
Imalat 6,1 17,3| 34,8 11,4
i/tijletgetr;::':]ie; fkaaar;?;;zt?:%on, atik yénetimi ve 6,8 17.5 27,8 11,2
Kiltar, sanat eglence, dinlence ve spor 9,3 24,1 31,0 11,1
Gayrimenkul faaliyetleri 7,0 26,8 41,8 10,0
Insan saghdi ve sosyal hizmet faaliyetleri 3,4 12,0 41,8 8,7
Toptan ve perakende ticaret; motorlu
kara tasitlarinin ve motosikletlerin 5,6 14,4 25,7 7,1
onarimi
Ulastirma ve depolama 5,7 11,6 21,2 6,8
Bilgi ve iletisim 3,3 10,9 17,5 5,6
Diger hizmet faaliyetleri 3,8 4,3 17,6 4,3
Insaat 2,5 4,1 8,5 3,5
Finans ve sigorta faaliyetleri 1,8 1,9 11,0 2,2
Egitim 1,4 1,3 51 2,1
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 0,5 3,7 8,3 1,1

Genel Toplam 56 14,0 26,3 8,0

Kaynak: IPA 2018

Isyerlerinin vardiyall calisma yapma durumuna bakildi§inda, 2-9

istihdamli igyerlerinin ylzde 5,6’s1, 10-19 istihdamli isyerlerinin ylzde 14'G,

20+ istihdamh isyerlerinin ylzde 26,3'Unln, vardiyali calisma yaptigi

gorulmektedir. Vardiyall calisma 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde

daha cok tercih edilmektedir. Isyeri blyikligu arttikca vardiyali calisma

orani da artmaktadir. Sektérlerin hepsinde ayni yapi gértulmektedir.

2-9 istihdaml igyerleri icinde en ylksek vardiyal galisma orani yuzde

14,2 ile “konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri” sektoriindedir. En dusuk

vardiyali calisma orani ise yuzde 0,5 ile “mesleki, bilimsel ve teknik

faaliyetler” sektdorindedir. 10-19 istihdamlh isyerleri icinde en ylksek
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vardiyali calisma orani ylzde 45 ile “konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri” sektérindedir. En dlsik vardiyal calisma orani ise ylzde 1,3
ile “egitim” sektorlerindedir. 20 ve daha fazla istihdaml isyerleri icinde en
yuksek vardiyali calisma orani yizde 60,7 ile “konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri” sektérindedir. En dlsuk vardiyalh calisma orani ise ylzde 5,1

ile “egitim” sektorindedir.

20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde her dért isyerinden biri (ylzde
26,3) vardiyali calisma yapmaktadir. Sektérler arasinda vardiyal calisma
oranlarinda farklilasma gdérulmektedir. Mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler, finans ve sigorta faaliyetleri, egitim, insaat sektérlerinde bu

sektorlerin yapisindan dolayi vardiyali galisma orani dustktur.

Tablo 6: Sektdrlere Gore Ihracat Yapan Isyeri Orani (%)

Sektor 2-9 10-19 20+ Toplam

Imalat 9,7 34,1 53,2 18,5
Madencilik ve tas ocakgiligi 10,9 18,9 27,4 17,0
Bilgi ve iletisim 7,8 13,1 15,4 9,1
Toptan ve perakende ticaret 4,6 15,0 21,5 6,1

ini; i Ik yonetimi v

N B I
Eilzit;li(’vga;é;;mr ve iklimlendirme 3,7 6,1 6,2 4.7
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 3,0 3,8 3,6 3,2
Ulastirma ve depolama 2,2 12,1 13,2 3,2
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 1,9 3,2 9,4 2,4
Insaat 1,8 3,0 4,1 2,3
Diger hizmet faaliyetleri 1,9 2,4 4,4 2,0
Finans ve sigorta faaliyetleri 0,5 0,5 5,0 0,7
Gayrimenkul faaliyetleri 0,4 0,9 1,6 0,4
Egitim 0,4 0,0 0,3 0,3
Kultar, sanat eglence, dinlence ve spor 0,0 0,5 3,9 0,2
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 0,0 0,9 0,5 0,1
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 0,0 0,8 0,8 0,1
Genel Toplam 3,9 12,8 22,4 6,2

Kaynak: IPA 2018

Isyerlerinin ihracat yapma durumuna bakildi§inda; 2-9 istihdamli

isyerlerinin ylzde 3,9'unun, 10-19 istihdaml isyerlerinin ylzde 12,8’inin,
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20+ istihdamli isyerlerinin ylzde 22,4'Gnln ihracat yaptigi gérilmektedir.
En ylksek ihracat yapma orani “imalat” sektériinde yuzde 53,2 ile 20 ve
daha fazla istihdamli isyerlerinde dir. En disltk ihracat yapma orani ise
“egitim” sektériinde ylzde 0,3 ile 20+ istihdamli isyerlerinde dir. Isyeri
bayukligu arttikca ihracat yapan isyeri orani da artmaktadir. Bu durum

sektorlerin d6nemli bir kismi icin de gecerlidir.

2-9 istihdaml igyerleri icinde; ihracat yapan isyeri orani en yuksek
olan sektdr ylzde 10,9 ile “madencilik ve tas ocakgciligl” sektértdir. En
dusuk ihracat yapan isyeri orani ise ylzde 0,4 ile “gayrimenkul faaliyetleri”
ve “egitim” sektoriadir. 2-9 istihdamli isyerleri icinde “kUltlr, sanat eglence,
dinlence ve spor”, “insan saglgi ve sosyal hizmet faaliyetleri” ve “konaklama
ve yiyecek hizmeti faaliyetleri” sektérleri ihracat yapmamaktadir. 10-19
istihdamli igyerleri icinde; ihracat yapan isyeri orani en yuksek olan sektdr
yluzde 34,1 ile “imalat” sektdéridur. En dlstk ihracat yapan isyeri orani ise
ylzde 0,5 ile “kiltlr, sanat, eglence, dinlence ve spor” ve “finans ve sigorta
faaliyetleri” sektoriinde mevcuttur. 10-19 istihdamli isyerleri icinde “egitim”
sektorl ihracat yapmamaktadir. 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri iginde;
ihracat yapan isyeri orani en yuksek olan sektoér ylzde 53,2 ile “imalat”
sektortdir. En distk ihracat yapan isyeri orani ise ylizde 0,3 ile “egitim”
sektérinde mevcuttur. Dikkat cekici bir noktada 2-9 arasi istihdaml
isyerleri olarak faaliyet gdsteren imalat sektdériinde bulunan isyerlerinde
ihracat yapan isyeri sayisi yiksektir. Imalat sektériindeki tretimler diger
sektorlere gére daha fazla dis pazara ydneliktir. En fazla ihracat yapan
sektorler bir 6nceki yil oldugu gibi “imalat” ve “madencilik ve tas ocakgihgi”

sektorleridir.

Sektorlerin  yapisina go6re isyerlerinin ihracat yapma oranlari
dedismektedir. Bazi sektoérlerin Grettiklerinin ihracati mimkin olmadigi igin
(egitim, insan saghdi ve sosyal hizmet faaliyetleri, kiltir, sanat, eglence,
dinlence ve spor vb.) ihracat yapan isyeri oranlari oldukca dustktur.
“Imalat”, “madencilik ve tas ocakcili§l”, sektérlerinde ihracat yapan

isyerlerinin orani yuzde 10 seviyesinin Uzerindedir. “bilgi ve iletisim”,
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“toptan ve perakende ticaret” ve “su temini; kanalizasyon, atik yénetimi ve

iyilestirme faaliyetleri” sektérlerinde ihracat yapan isyerlerinin orani ylzde

5 seviyesinin Uzerindedir.

Tablo 7: Sektorlere Gore Ar-Ge Calismasi Yapan Isyeri Orani (%)

Sektor 2-9 10-19 20+ Toplam

Bilgi ve iletisim 26,6 29,0 33,5 27,6
Imalat 10,5 23,2 31,2 14,8
Madencilik ve tas ocakciligi 8,9 11,1 16,9 11,6
Elreéléitrl;llli(,vgadzéét)lamr ve iklimlendirme 8,3 7.5 11,5 9,0
i?lefgetni:lnqz éaalwlf;lez‘callesi};on, atik yonetimi ve 3,9 12,4 8,9 5,6
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 4,3 4,6 4,5 4,4
tatiainin ve motosikletierin onanmi | 34| 66| 109] 40
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 3,2 7,9 9,6 3,8
Diger hizmet faaliyetleri 3,6 3,8 6,4 3,7
Insaat 2,8 5,7 4,4 3,5
Egitim 2,2 2,6 7,2 3,3
Finans ve sigorta faaliyetleri 2,3 3,3 9,7 2,7
Gayrimenkul faaliyetleri 2,8 1,4 2,1 2,7
Kdltar, sanat eglence, dinlence ve spor 1,9 1,4 3,8 1,9
Insan saghdi ve sosyal hizmet faaliyetleri 0,7 4,0 5,7 1,6
Ulastirma ve depolama 0,8 2,8 4,9 1,1
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 0,8 2,1 4,7 1,1
Genel Toplam i | 9,3 14,5 54

Kaynak: IPA 2018

Isyerlerinin Ar-Ge calismasi yapma durumuna bakildiginda; 2-9

istihdamli igyerlerinin ylzde 4,1’inin, 10-19 istihdaml isyerlerinin ylzde

9,3’linln, 20+ istihdamli igyerlerinin ylzde 14,5'inin Ar-Ge galismasi yaptigi

goriulmektedir. 2 ve daha fazla kisi istihdam eden isyerlerinin sadece ylzde

5,40 Ar-Ge galismasi yapmaktadir.

En ylUksek Ar-Ge calismasi yapma orani “bilgi ve iletisim” sektérinde

yuzde 33,5 ile 20 ve daha fazla istihdaml isyerlerinde dir. En disuk Ar-Ge

calismasi yapma orani ise “insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri”
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sektoriinde yiizde 0,7 ile 2-9 istihdamli isyerlerinde dir. Isyeri buyukligi
arttikca Ar-Ge calismasi yapan isyeri orani da artmaktadir. Bu durum

sektdrlerin 6nemli bir kismi icin de gecerlidir.

2-9 istihdamli igyerleri icinde; Ar-Ge calismasi yapan isyeri orani en
yuksek olan sektér ylzde 26,6 ile “bilgi ve iletisim” sektdéridur. En disuk
Ar-Ge calismasi yapan isyeri orani ise ylzde 0,7 ile “insan saghgi ve sosyal

hizmet faaliyetleri” sektéradar.

10-19 istihdamli igyerleri icinde; Ar-Ge calismasi yapan isyeri orani en
yuksek olan sektér ylzde 29 ile “bilgi ve iletisim” sektdéridir. En dlsuk Ar-
Ge calismasi yapan isyeri orani ise ylzde 1,4 ile “"gayrimenkul faaliyetleri”

ve “kultlr, sanat eglence, dinlence ve spor" sektériindedir.

20 ve daha fazla istihdamli igyerleri icinde; Ar-Ge calismasi yapan
isyeri orani en ylUksek olan sektor yluzde 33,5 ile “bilgi ve iletisim”
sektorudur. En disuk Ar-Ge galismasi yapan isyeri orani ise yluzde 2,1 ile

“gayrimenkul faaliyetleri” sektériinde mevcuttur.

Sektdrlerin yapisina gore isyerlerinin Ar-Ge galismasi yapma oranlari
degismektedir. “Bilgi ve iletisim”, “imalat” ve “madencilik ve tas ocakgihg”
sektorlerinde Ar-Ge calismasi yapan isyerlerinin orani ytzde 10 seviyesinin

Uzerindedir.

38



Tablo 8: Sektorlere Gore Gelecek Bir Yil Icinde Yatirnm Planlayan
Isyeri Orani (%)

Madencilik ve tas ocakgihgi 23,1 24,2 20,5 22,5
imalat 18,7 26,0 27,6 20,7
Bilgi ve iletisim 20,5 19,7 16,2 20,0
Egitim 15,6 17,1 21,7 17,1

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve
iyilestirme faaliyetleri 14,6 20,6 16,8 15,6

Insaat 12,7 21,9 15,6 14,6

Idari ve destek hizmet faaliyetleri 15,7 13,5 9,4 14,1

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

Uretimi ve dagitimi 12,0 11,2 17,1 13,2
Toptan ve perakende ticaret 11,4 16,7 17,5 12,0
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri | 10,4 17,6 14,6 11,2
Klltlr, sanat eglence, dinlence ve spor 10,4 14,5 13,4 10,8
Diger hizmet faaliyetleri 9,9 9,1 11,9 9,9
Insan sadligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 7,1 18,1 16,5 9,3
Gayrimenkul faaliyetleri 8,8 10,4 7,2 8,8
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 6,8 9,3 11,6 7,1
Ulastirma ve depolama 5,6 11,6 14,2 6,3
Finans ve sigorta faaliyetleri 6,3 5,7 7,4 6,3
Genel Toplam 11,6 18,7 18,8 12,8

Kaynak: IPA 2018

Isyerlerinin gelecek bir vyil icinde yatirm yapma durumuna
bakildiginda; 2-9 istihdamli isyerlerinin yizde 11,6’sinin, 10-19 istihdaml
isyerlerinin yuzde 18,7'sinin, 20+ istihdaml isyerlerinin ylizde 18,8’inin
gelecek bir yil icinde yatirnm yapmay! planladigi goérilmektedir. Arastirma
kapsaminda olan igyerlerinin ylzde 12,8'i dnimuzdeki bir yil igerisinde
yatirrm yapmay! planlamaktadir. Calisma, Nisan ve Mayis aylarinda

gergeklestigi icin yatirim streci bu tarihlerden itibaren dikkate alinmalidir.

En ylksek plan yapma orani “imalat” sektérinde ylzde 27,6 ile 20 ve
daha fazla istihdaml igyerlerinde dir. En distk yatirrm plani yapma orani

ise “ulastirma ve depolama” sektdriinde ylzde 5,6 ile 2-9 istihdaml
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isyerlerinde dir. Isyeri blyuklugu arttikca gelecek bir yil icinde yatirim
yapma plani yapan isyeri orani da artmaktadir.
Tablo 9: Bir Yil icinde Yatirnrm Yapmayi Planlayan Isyeri Orani
(Yatirnnm Tiriine Gore %)

Stratejik
Yatirim

Diger
Yatirim

Ilave Teknolojik
Isyeri Grubu Yatirim Yatirim

Hayir | Evet | Hayir | Evet | Hayir | Evet | Hayir | Evet
2-9 Kisi 33,7 |66,3| 76,0 | 24,0 | 83,9 |16,1 | 88,9 | 11,1
istihdamli
10-19 Kisi 26,3 73,7 | 76,2 |23,8 | 83,9 |16,1| 90,9 | 9,1
istihdamli
20 + istihdaml 30,6 |69,4| 71,6 |28,4| 80,0 |20,0| 88,2 11,8

Toplam 32,4 67,6 75,5 24,5 89,1 10,9
Kaynak: IPA 2018

Gelecek bir yil icinde yatirm yapmay! planlayan isyerlerinin gruplara
gore dagihmi incelendiginde; tim isyeri blyUkliklerinde ylizde 67,6'sI “ilave
yatirm”, yuzde 24,5'i “teknolojik yatirrm”, ylzde 16,6's1 “stratejik yatirirm”
ve ylzde 10,9'u ise “diger yatirm” tirlerinde yatirm yapmayi
planlamaktadir. Isyeri buyukliginiun artmasi planlanan “ilave yatirm” ve
“teknolojik yatirim” ve “stratejik yatinm” da artisa neden olmaktadir. “Diger
yatinm” tlrinde ise isyeri bayUkligld oransal olarak farklihk

gbéstermemektedir.

En fazla yatinm yapilmasi planlanan ilk on il sirasiyla; Istanbul, Izmir,
Ankara, Bursa, Mersin, Antalya, Konya, Adana, Hatay ve Kocaeli illeridir.
“Ilave yatirnm” icin yatirrm yapilmasi planlanan ilk on il sirasiyla; Istanbul,
Izmir, Ankara, Bursa, Adana, Konya, Hatay, Mersin, Antalya ve Samsun
illeridir. “Teknolojik yatirrm” igin yatinm yapilmasi planlanan ilk on il
sirasiyla; Istanbul, Izmir, Bursa, Kocaeli, Ankara, Adana, Kayseri, Manisa,
Konya ve Tekirdag illeridir. “Stratejik yatirm” igin yatirrm yapilmasi
planlanan ilk on il sirasiyla; Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara, Kocaeli, Antalya,
Manisa, Adana, Mersin ve Kayseri illeridir. “Diger yatirbm” icin yatirnm
yapilmasi planlanan ilk on il sirasiyla; Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa,

Antalya, Kocaeli, Adana, Kahramanmaras, Mersin ve Gaziantep illeridir.
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Tablo 10: Sektorlere Gore Gelecek Bir Yil Iicinde Planlanan
Yatirbmlarin Saglayacagi Ortalama Istihdam Degisimi (Kisi)

Artis Artis Artis
Madencilik ve tas ocakgihgi 5.211 1.469 7.783 14.464
Imalat 234.834 | 58.746 | 179.190 | 472.770
Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme dretimi ve| 1.554 556 2.762 4.872
dagitimi
Su temini; kanalizasyon, atik
yOnetimi ve iyilestirme| 2.121 939 1.098 4,158
faaliyetleri
Insaat 150.719 | 58.484 | 124.477 | 333.680
Toptan ve perakende ticaret;
motorlu kara tasitlarinin ve| 239.339 | 29.106 98.811 367.257
motosikletlerin onarimi
Ulastirma ve depolama 25.443 4.016 10.718 40.178
Konaklama ~— ve = yiyecek| 44445 | 20.300 | 23.879 | 92.324
hizmeti faaliyetleri
Bilgi ve iletisim 11.942 4.396 2.113 18.451
Finans ve sigorta faaliyetleri 2.372 232 645 3.249
Gayrimenkul faaliyetleri 15.341 1.191 1.156 17.687
Mesleki, bilimsel ve teknik| 24 737 | 4987 | 6.095 | 82.819
faaliyetler
[dari ve destek hizmet| 54079 | g529 | 18.134 | 46.742
faaliyetleri
Egitim 12.566 9.588 16.315 38.469
Insan ~ sagligi  ve sosyal| 5g33 | 3715 | 13690 | 23.335
hizmet faaliyetleri
Kultur, — sanat eglence, | , ¢-q 679 1.235 4.592
dinlence ve spor
Diger hizmet faaliyetleri 32.290 1.794 8.537 42.621

516.638 1.607.668

882.306 208.724

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2018

Gelecek bir yil icinde yatirrm yapmayi planlayan isyerlerinin sektérel
dagilimi incelendiginde; 2-9 istihdamli isyerlerinde 886 bin 358 kisi, 10-19
istihdamli igyerlerinde 210 bin 02 kisi ve 20+ istihdamli isyerlerinde ise 520
bin 889 kisilik istihdam artisi olacagi 6ngorilmektedir. Buna karsin 2-9
istihdamli isyerlerinde 4 bin 52 kisi, 10-19 istihdaml isyerlerinde bin 288
kisi ve 20+ istihdamli isyerlerinde ise 4 bin 261 Kkisilik istihdam azalisi
olacagi 6ngorilmektedir. Sonug olarak 1 milyon 617 bin 259 kisilik istihdam
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artisina karsilik 9 bin 601 kisilik istihdam azalisi olmak lizere net 1 milyon
607 bin 668 kisilik istihdam artisi 6ngérilmektedir.

Calisma kapsaminda isyerlerine daha dnce son 1 yil icinde ISKUR’un
sunmus oldugu hizmetlerinden vyararlanip yararlanmadigi sorulmustur.
Arastirma kapsamindaki isyerlerinden yiizde 37,9'u ISKUR hizmetlerinden
yararlanmistir. 2017 yilinda bu oran ytzde 47,7 olarak gergeklesmistir.

Sekil 2: Yillar Itibari Ile ISKUR Hizmetlerinden Yararlanma
Oranlari (10+ isyerleri icin %)

Kaynak: IPA 2014-2018
10+ isyerleri icinde ISKUR hizmetlerinden yararlanma orani vyillar

itibariyle artmistir. ISKUR’un sundudu hizmetleri hem nitelik hem de nicelik
olarak arttirmasi bu tablonun ortaya gikmasinda etkili olmustur. ISKUR’dan
faaliyetlerinden vyararlanan isyeri oraninin artmasi, Kurumun isgici
piyasasindaki etkinliginin de artmasinin bir gdstergesidir. 2018 yilinda
ISKUR hizmetlerinden yararlanan isyeri oranin diismesinin nedeni daha
dnceki yillarda herhangi bir siire kisiti konulmadan ISKUR hizmetlerinden
yararlanip yararlanilmadigi sorulurken 2018 yilinda son bir yil igerisinde
Kurumun hizmetlerinden yararlanma durumu sorulmustur. Soru da yapilan

bu degisiklik sonuclari da etkilemistir.
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Sekil 3: ISKUR Hizmetlerinden Faydalanma Oranlari
(10+ isyerleri igin)

KCO

Kurs

Calisanlara Yonelik Egitim

iEP

Danismanlik ve Yonlendirme

Eleman Talebi 79,7%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Kaynak: iPA 2018

Turkiye genelinde 10+ istihdamli igyerlerinin yizde 37,9'u ISKUR
hizmetlerinden faydalanmaktadir. ISKUR faaliyetlerinden vyararlanan
isyerlerinin ylzde 73,2'si eleman talebinde bulunmus olup, yuzde 59,3l
Danismanlk ve Yonlendirme hizmetlerinden faydalanmistir. Isbasi egitim
programlarindan faydalanan isyerlerinin orani ise ylzde 40'dir. Mesleki
editim kursu, calisanlarin mesleki egitimi ve kisa calisma 6denedi ise en az

faydalanilan ISKUR hizmetleri olarak siralanmaktadir.
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Tablo 11: Sektorlere Gore ISKUR Hizmetlerinden Yararlanma
Durumu (%)

. iSKUB Danismanhk isbasi Calisanlarin Mesleki Kisa
Sektorler HlemtcaItIIerlnden Igll_e:n;_n ve Egitim Mesleki Egitim Calisma
ayo:a.':l:ma alebl | ysnlendirme Programlari Egitimi Kursu Odenegi
Mad ilik T
Ogalf;ﬁ:jll ve tes 26,0 79,7 72,5 27,7 5,8 6,0 5,7
imalat 24,1 80,9 62,6 29,5 6,6 6,6 5,7
Elektrik,_ Gaz, Buhar
ve Iklimlendirme 23,0 71,6 50,0 38,4 6,8 6,4 8,1
Uretimi ve Dagitimi
Su ' Temini;
Yomegm o Ao 22,8 79,3 63,7 27,4 8,4 73 | 7,3
Iyilestirme Faaliyetleri
Insaat 13,3 73,9 67,9 30,2 7,4 6,8 7,1
Toptan ve Perakende
Ticaret; Motorlu Kara
Tasitlarinin ve 18,4 74,0 60,8 39,8 7,5 7,7 6,8
Motosikletlerin
Onarimi
Ulast
D:Ffo',;n%z ve 11,6 65,1 58,1 36,1 10,1 7,3 6,1
o ot 21,2 76,9 55,2 38,6 5,8 6,3 | 6,3
Bilgi ve iletisim 25,2 58,8 49,3 55,9 11,4 9,2 11,0
e e 00T 21,6 63,2 55,7 48,9 6,9 68 | 88
Gayri kul
Faa;/“r;ngsgriu 11,2 92,7 58,0 32,5 19,0 18,8 18,9
Teni Eaatiyotior ¢ 23,2 62,5 50,2 60,0 7.5 6,6 | 8,1
Homet Faclivetion - 26,5 74,2 59,3 44,7 8,2 79 | 7,6
Egitim 36,4 68,2 63,0 64,0 12,5 13,0 12,3
insan  Saghgi  ve
Sosyal Hizmet 24,2 65,2 54,8 55,3 9,0 8,3 7,2
Faaliyetleri
Kdltdr, Sanat,
gﬁlence, Dinlence ve 11,4 57,8 53,2 35,8 8,7 5,5 8,7
por
Diger o Emet 21,2 65,5 53,1 44,1 7.1 7,4 | 6,2

Genel Toplam 19,4
Kaynak: IPA 2018

Sektérlere godre hangi ISKUR hizmetlerinden faydalanildidina
bakildiginda, calisanlarin mesleki egitimi, kisa calisma 6¢denegdi ve mesleki
editim kurslari oranlarinin ¢ok dislik oldugu go6zlenmektedir. Eleman
talebinde, “gayrimenkul faaliyetleri”, “imalat” ve "“madencilik ve tas

ocakciligi” danismanlik ve yonlendirmede “madencilik ve tas ocakgihgl”,
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“insaat” ve “su temini; kanalizasyon, atik ydnetimi ve iyilestirme faaliyetleri”
ile isbasi editim programlarinda “egitim”, “mesleki, bilimsel ve teknik

faaliyetler” ve “bilgi ve iletisim” sektdrleri en basta gelmektedir.

Tablo 12: ISKUR Hizmetlerinden Yararlanmada Memnuniyet
Durumu (%)

Danismanhk Eleman isbasi Calisanlarin Mesleki Kisa
Memnuniyet ve Talebi Egitim Mesleki Egitim Galisma
Yonlendirme Programlari Egitimi Kursu Odenegi
Memnun 0,6 3,1 2,8 5,1 3,9 | 4,7
Degilim
Kararsizim 3,4 6,2 6,7 39,6 43,4 44,9
Memnunum 96,0 90,7 90,5 55,3 52,7 50,4

Kaynak: IPA 2018
ISKUR  hizmetlerinden yararlananlarin  memnuniyet  oranlari

incelendiginde; en fazla memnuniyet ylzde 96 ile “danismanhk ve
yonlendirme” hizmeti olmustur. Bu hizmeti memnuniyet dlizeyinde yuzde
90,7 ile “eleman talebi”, ylzde 90,5 ile “isbasi egitim programlar” hizmeti
izlemektedir. “Calisanlarin meslek egitimi” hizmetinde ylzde 55,3; “mesleki
editim kursu” hizmetinde ylizde 52,7 ve “kisa galisma ddenegdi” hizmetinde
yluzde 50,4 oranlarinda memnuniyet vardir. Bu ¢ hizmette kararsizlik
oranlari yiiksektir. Bu hizmetlerin ISKUR tarafindan yeniden yapilandiriimasi

faydali olacaktir.

Tablo 13: Isyeri Grubuna Goére ISKUR Hizmetlerinden
Faydalanmama Nedenleri (%)

Birokrasi = internet : ISKUR ISKUR® un
Isyeri (kirtasiye) sitesi ISKUR sektoriime sundugu
Grub i Ierininy ok kullanisi hizmetlerinden uygun hizmetlere diger
abu 3 | S ud u.ls haberdar degilim faaliyet kaynaklardan
olmasi &gl sunmuyor ulastyorum
2-9 Kisi 11,4 4,3 30,0 23,5 42,1
istihdamli
10-19 kisi | 45 6,1 28,4 20,9 44,0
istihdamli
20+ 16,1 6,2 22,6 23,1 47,3
istihdamli

11,7 4,5 29,5 23,3

Kaynak: iPA 2018
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ISKUR hizmetlerinden faydalanmayan isverenlerin incelendiginde;
2-9 kisi istihdamli isyerlerinde ylizde 35,5 “ISKUR’un sundugu hizmetlere
diger kaynaklardan ulasiyorum” ve yilizde 25,3 ile “ISKUR hizmetlerinden
haberdar degilim” demislerdir. 10-19 kisi istihdamli isyerlerinde ylzde 31'i
“ISKUR’un sundudu hizmetlere diger kaynaklardan ulasiyorum” ve yiizde
20’si “ISKUR hizmetlerinden haberdar degilim” demislerdir. 20+ istihdamli
isyerlerinde n yizde 25,2’si “ISKUR’'un sundudgu hizmetlere diger
kaynaklardan ulasiyorum” ve yilizde 12,30 “ISKUR, sektérime uygun

faaliyet sunmuyor” demislerdir.

Tablo 14: Sektorlere Gore ISKUR Hizmetlerinden Faydalanmama
Nedenleri (%)

: . ISKUR' un
Biirokrasi  internet , . 19KUR AL UL
. o hizmetlerin sektoriime hizmetlere
" (kirtasiye) sitesi g
Sektorler : S den uygun diger
islerinin cok kullanish .
o haberdar faaliyet kaynaklarda
olmasi degil ST
degilim sunmuyor n
ulasiyorum
Madencilik ve tas ocakgciligi 14,1 5,6 17,1 31,2 44,3
imalat 12,4 5,3 35,5 16,9 42,2
Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve 11,0 4,1 20,1 28,3 48,9
dagitimi
Su temini 13,1 6,3 27,3 24,4 42,0
Insaat 11,5 4,4 25,4 27,6 43,7
Toptan ve perakende ticaret 11,2 3,9 29,7 22,8 42,6
Ulastirma ve depolama 7,8 2,9 24,7 29,1 43,8
Kon_aklam_a ve yiyecek hizmeti 13,6 5,0 36,2 19,9 39,4
faaliyetleri
Bilgi ve iletisim 13,3 8,5 35,2 24,8 38,9
Finans ve sigorta faaliyetleri 13,4 4,8 16,6 29,8 45,9
Gayrimenkul faaliyetleri 10,7 3,7 31,7 22,7 44,9
Mes.Iekl, bilimsel ve teknik 16,4 6,9 20,3 26,0 45,5
faallyetler
Idaljl ve destek  hizmet 11,0 5,0 29,0 24,0 44,2
faaliyetleri
Egitim 14,6 5,2 30,3 21,7 40,8
Insa?n sag_llgl ve sosyal hizmet 9,7 1,1 32,1 25,6 39,7
faaliyetleri
Kaltir, sanat eglence, dinlence 9,3 2,7 28,2 31,2 37,7
ve spor
Diger hizmet faaliyetleri 12,6 6,4 33,7 22,9 38,4
Genel Toplam 11,7 4,5 29,5 23,3 42,6

Kaynak: IPA 2018
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Insaat sektdriinde hizmetlerimizden vyararlanmayan isverenlerin
ylizde 23,9'u “ISKUR, sektdriime uygun faaliyet sunmuyor” demistir. Toptan
ve perakende ticaret sektdérinde hizmetlerimizden yararlanmayan
isverenlerin ylizde 24,2'si “ISKUR hizmetlerinden haberdar degilim”
demistir. Imalat sektériinde hizmetlerimizden yararlanmayan isverenlerin

ylizde 4’0 “Internet sitesi kullanish degil” demistir.

ISKUR hizmetlerinden haberdar degilim diyen isverenlerin yiizde
35,5’ 0-4 yil faaliyet gdsteren isyerleri grubu arasindadir. Internet sitesi
kullanish dedil diyen isverenlerin ylizde 29,44 5-9 yil grubu icindedir.
Burokrasi (kirtasiye) islerinin gok olmasi diyen isverenlerin ylzde 10,7'si 15-

19 yil grubu igindedir.
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1.1.2. Mevcut Istihdam Verileri

Bu baslik altinda arastirma kapsamina giren isyerlerinde istihdamda
olanlara iliskin verilere yer verilecek ve istihdamda olanlarin sektdrler ile

mesleklere gore dagihimlari incelenecektir.

Sekil 4: istihdamin Isyeri Biiyiikliikleri ve Cinsiyete Gore Dagilimi

m Erkek Kadin

Kaynak: IPA 2018

Batlin isyeri buyudkliklerinde yaklasik olarak her 4 calisandan 3’0
erkektir. Kadinlarin en ylksek oranda cgalistigi isyeri bayUkligid 20 ve daha
fazla kisi istihdam eden isyerleridir. Isyeri biiytikligi arttikga kadin istihdam

etme orani artmaktadir.
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Tablo 15: Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Calisan Sayilari

Meslek ‘ Erkek Kadin \ Toplam
Sanatkarlar ve Ilgili islerde Calisanlar | 1.692.642 | 214.817 1.907.460
Tesis ve Makine Operatorleri ve
Montajcilar 1.555.965 | 288.187 1.844.152
Hizmet ve Satis Elemanlari 1.083.710 | 457.997 1.541.707
Profesyonel Meslek Mensuplari 910.418 526.479 1.436.898
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 955.130 428.029 1.383.159
Blro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar | 502.765 468.665 971.430
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci
Profesyonel Meslek Mensuplari 735.453 233.354 968.807
Yoneticiler 424.547 101.359 525.907
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su
Uriinleri Calisanlari 34.554 5.313 39.867

Genel Toplam 7.895.185 2.724.201 10.619.386

Kaynak: IPA 2018

Batin meslek gruplarinda erkek galisan sayisi kadin galisan sayisindan
fazladir. Kadin galisan sayisinin oransal olarak en fazla oldugu meslek grubu
yuzde 48,2 ile “bluro hizmetlerinde galisan elemanlar” iken bunu ytzde 36,6
ile “profesyonel meslek mensuplarn” izlemektedir. En fazla c¢alisan
“sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar” meslek grubundadir. Daha sonra
“tesis ve makine operatérleri ve montajcilar” ile “hizmet ve satis elemanlan”
meslek grubu gelmektedir. Kadinlarin en fazla calistigi meslek grubu
“profesyonel meslek mensuplari”dir. Yaklasik olarak her 5 kadin galisandan
1 tanesi bu meslek grubundadir. "Buro hizmetlerinde calisanlar”, “hizmet ve
satis elemanlan”, “nitelik gerektirmeyen meslekler” ve “tesis ve makine
operatorleri ve montajcilar” meslek gruplari kadinlarin yogun olarak galistigi
(ylzde 10’dan fazla) meslek gruplaridir. Erkeklerin en fazla calistigi (ylzde
10’dan fazla) meslek gruplar “sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar”, “tesis
ve makine operatérleri ve montajcilar’, “hizmet ve satis elemanlan”,

“nrofesyonel meslek mensuplarl” ve “nitelik gerektirmeyen meslekler”dir.
y
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Tablo 16: En Fazla Calisani Olan Meslekler

Kadin Erkek Genel
Temizlik Gorevlisi Sofér (Yuk Tasima) Satis Danismani/Uzmani
Satis Danismani/Uzmani Isletmeci Isletmeci

Sekreter

Satis Danismani/Uzmani

Sofor (Yik Tasima)

Muhasebeci

Beden Iscisi (Genel)

Temizlik Gorevlisi

Makineci (Dikis)

Garson (Servis Elemani)

Beden Iscisi (Genel)

Blro Memuru (Genel)

Sofor (Yolcu Tasima)

Garson (Servis Elemani)

On Muhasebeci

Temizlik Gorevlisi

Muhasebeci

Ascl

Guvenlik Gorevlisi

Makineci (Dikis)

Garson (Servis Elemant)

Muhasebeci

Blro Memuru (Genel)

Isletmeci Beden Isgisi (Insaat) Sofér (Yolcu Tasima)
Kasiyer Makineci (Dikis) Guvenlik Gorevlisi
Konfeksiyon Isgisi Insaat Iscisi Ascl
Paketleme isgisi Blro Memuru (Genel) Pazarlamaci
Musteri Temsilcisi Pazarlamaci Sekreter
Beden Iscisi (Genel) Ascl On Muhasebeci

Caycl Elektrikci (Genel) Beden Iscisi (Insaat)
Hemsire Yénetici (Is Hizmetleri) Insaat Iscisi
Bulasikg (Stevard) Tir-Cekici Sofériu Konfeksiyon Isgisi
Biiro Iscisi Akaryakit Satis Ele.(Pompaci) Kasiyer
Cadri Merkezi Mus.Temsilcisi Sivacl Biro Iscisi

Kaynak: IPA 2018

Toplamda 5 bin 440 farkli meslekte galisan bulunmaktadir. Erkekler
5 bin 298 farkli meslekte istihdam edilirken kadinlar 3 bin 761 farkl
meslekte istihdam edilmektedir.

Tablo 16’dan da goruldigu Gzere Tiarkiye genelinde en fazla calisilan
meslek olan “satis danismani/uzmani”, erkekler arasinda da tguncu sirada
gelirken kadinlarda ikinci sirada yer almistir. “Isletmeci”, “temizlik
gorevlisi”, “beden iscisi (genel)”, “sofér (ylk tasima)” diger en fazla galisilan
meslekler olarak gegen vyillarla benzerlik arz ederken, kadinlar igin “cagri
merkezi mausteri temsilcisi”, “musteri temsilcisi”, “paketleme isgisi” ve

“kasiyer” meslekleri ile erkekler icin ise “sivac* en fazla calisilan meslekler
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grubuna ilk kez dahil olmustur. Kadinlarin ve erkeklerin en fazla calistigi ilk

20 meslegin 9 tanesi ortaktir.

Isyeri biyikligine gore gére calisanlar incelendiginde 2-9 istihdaml
isyerlerinde erkek calisanlarin ilk ¢ meslegine bakildiginda “isletmeci”,
“satis danismani/uzmani” ve “sofér (ylk tasima)” bulunurken kadin
calisanlarin ilk G¢ mesledine bakildiginda “satis danismani/uzman!”,

“sekreter” ve “temizlik gérevlisi” meslekleri vardir.

10 - 19 istihdaml isyerlerinde erkek calisanlarin ilk ¢ meslegine
bakildiginda “sofor (ylk tasima)”, “beden iscgisi (genel)” ve “satis
danismani/uzmanit” bulunurken kadin calisanlarin ilk (¢ meslegine

7\

bakildiginda “satis danismani/uzmani”, “temizlik goérevlisi” ve “muhasebeci’

4

meslekleri vardir.

20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde erkek calisanlarin ilk Ug
meslegine bakildidinda “beden iscisi (genel)”, “sofér (ylik tasima)” ve
“glvenlik gorevlisi” bulunurken kadin cgalisanlarin ilk Gg¢ mesledine
bakildiginda “temizlik goérevlisi”, “satis danismani” ve “sekreter” meslekleri

vardir.

2-19 istihdamh igyerleri kiguk 06lgekli firmalar olmasi ile sahsa ait
isyerleri oldugu distnidlmektedir. Bu sebeple kiglk 6lcekli isyerlerinde
isletmeci mesledinin ilk on meslek icinde gikmasi 20+ istihdamli isyerlerine

gbére daha olas! bir durumdur.

Kadin calisanlarin mesleklerine bakildijinda ise 20 ve daha fazla
istihdamli isyerlerinde galisanlarin ilk on meslegi icerisinde “manti ustasi” ve
“tenis editmeni” gibi meslekler bulunmaktadir. Isyeri blyuklugi arttikca

calisanlarin daha nitelikli olmasi beklenmektedir.

51



Tablo 17: isyeri Yasina Gore Calisanlarin Cinsiyeti ve Sayilari

Isyeri Yasi Erkek ‘ Kadin Toplam
0-4 1.779.943 634.653 2.414.596

5-9 1.624.982 594.370 2.219.352
10-14 1.238.363 447.716 1.686.079
15-19 786.761 274.792 1.061.553
20-24 882.389 284.244 1.166.633
25+ 1.582.748 488.426 2.071.174

Genel Toplam 7.895.185 2.724.201 10.619.386
Kaynak: IPA 2018

Tum yas gruplarinda erkek calisan sayisi kadin calisan sayisindan
fazladir. Isyeri yasi oransal olarak incelendiginde de tiim yas gruplarinda
calisan her dort kisiden bir tanesi kadindir. Dolayisiyla isyeri yasinin
biyukliglu ya da kiaguklaglu kadin calisan sayisina 6nemli bir etkide

bulunmamistir. En fazla galisan 0-4 yas grubundaki isyerlerinde dir.
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Sekil 5: Sektorlere Gore Calisanlarin Yiizde Dagilimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi
ve iyilestirme faaliyetleri

Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
iretimi ve dagitimi

Madencilik ve tas ocakgilig:
Gayrimenkul faaliyetleri
Finans ve sigorta faaliyetleri
Bilgi ve iletisim

Diger hizmet faaliyetleri
Egitim

Insan sagligi ve sosyal hizmet
faaliyetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

idari ve destek hizmet faaliyetleri

Ulastirma ve depolama

Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri

insaat

Toptan ve perakende ticaret; motoriu
kara tasitlarinin ve motosikletlerin...

imalat 31,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Kaynak: IPA 2018

Sekil 5'de sektdrlere gore calisanlarin toplam istihdam igindeki ylzdesi
ifade edilmistir. Buna goére en fazla istihdam “imalat” sektérindedir. Bunu
“toptan ve perakende ticaret” ve “insaat” sektorleri izlemektedir. En az
istihdama sahip olan sektér “su temini; kanalizasyon, atik ybnetimi ve

iyilestirme faaliyetleri” sektéradur.
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1.2. ACIK ISLER

Isglicti piyasasinin talep tarafina iliskin bir gdsterge olan acik isler,
isglcl talebine yoénelik olarak planlanan politikalar anlaminda basvurulan
dnemli bir veri kaynagini ifade etmektedir. Isgiicii piyasasinin talep ydninii
ortaya cikarmada temininde gulglik cekilen meslekler ile en 6nemli kanit bu
calismanin Uglnci bélimiinde islenen acik is bilgileridir. 2018 yili Isgiici
Piyasasi Arastirmasinda, acik is tanimi; henlz ortaya cikmis ve
doldurulmamis, isverenin isyeri disindan uygun bir aday bulmak amaciyla
aktif adimlar atmakta oldugu ve daha fazla adim atmaya hazirlandigi,
isveren tarafindan hemen doldurulmak istenen (cretli bir is olarak ifade
edilmektedir. Bu anlamda Isgiici Piyasasi Arastirmalarinda Isyeri Bilgi
Formunun uygulanmasi sirasinda acik isler, isyerinde “fiilen” ihtiyag duyulan

ve aktif arama kanali ile aranilan meslekleri ifade etmektedir.

Acik ig, isverenin piyasadan (disaridan) isgucu alarak doldurmak
istedigi isleri ifade eder. Acik is orani hakkindaki veriler, isglicl yetistirme
programlarinin cari ihtiyaglara daha duyarl hale getiriimesini saglama ve
isglcl arz ve talebi arasindaki dengesizligi belirleme gibi yénlerden fayda

saglamaktadir.

Arastirma kapsaminda isyerlerine 2018 yili 2 Nisan-11 Mayis tarihleri
arasinda acik islerinin bulunup bulunmadigi sorulmustur. Bir anlamda
ziyaret edilen tarihler arasinda isyerlerinin personel ihtiyaglari tespit
edilmeye calisiimistir. Bu calismada referans tarihi veya déneminin olmayisi
ziyaret sirasindaki mevcut durumun sorulmasi bu galismanin istatistiksel
olarak sinirlihgini ortaya koymaktadir. Calisma kapsaminda isyerlerine acik
is bulunan meslekler yaninda bu meslekte cinsiyet tercihlerinin olup
olmadigi, acik is olan meslekler icin talep edilen asgari egitim dlzeyi, acik
islerde engelli talep edilip/edilmedigi, aranan beceriler ve acik isleri hangi
kanallar ile aradiklar da sorulmustur. Bu kapsamda toplanan verilere bu

bélimde detayl bir sekilde yer verilecektir.
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Calisma kapsaminda acik islere iliskin talep edilen cinsiyet bilgisi de
sorulmustur. Kuruma gelen acik is verilerinde ISKUR, cinsiyet ayrimina yer
vermemekte ve isverenlerden gelen acik is taleplerini cinsiyet ayriminda
almamaktadir. Ayrimcilik yaratmamasi acgisindan acik is verileri cinsiyet
ayrimi olmadan toplanmaktadir. Ancak bu calisma veri Gretmeye ydnelik bir
arastirma oldugundan dolayi acik islerde cinsiyet ayrintisi sorulmustur.
Kadin istihdaminin o6nidndeki engeller bir nebze olsun tespit edilmeye
calisiimistir. Bu sekilde politika Ureticilere ve kullanicilara veri saglanmistir.

|II

Secgenekler arasinda “cinsiyet 6nemli degil” secenedi de yer almistir.

Arastirma kapsamindaki toplam 1 milyon 295 bin 77 isyerinden 162
bin 569 tanesinin calisma déneminde acik isi oldugu tespit edilmis ve 162

bin 569 isyerinde toplam 469 bin 919 kisilik agik is oldugu bilgisi alinmistir.

Arastirma kapsamindaki 2+ istihdaml her 10 isyerinden 1’inde acik is
bulunmakta olup isyeri blylkliklerine gore incelendiginde; isyeri blyukliga
arttikca acik isi olan isyeri oraninin da arttigi ortaya ¢gikmaktadir. Zira 2-9
istihdamli igyerlerinin ylzde 11’'inde acik is bulunmakta olup 10-19
istihdamli isyerlerinde bu oran ylzde 17,3’e ve 20+ istihdamli isyerlerinde

ise ylzde 23,3’e cikmaktadir.

Sekil 6: Isyeri Biiyiikliigiine Gore Acik Is Bulunan Isyeri Oranlari

11,0%
17,30/0 23,30/0 12'60/0

2-9 10-19 20+ 2+

Acik isi Bulunmayan isyeri m Acik Isi Bulunan Isyeri

Kaynak: IPA 2018
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2017 yihna gére acik isi olan isyeri orani 2,3 puan artmistir. Isyeri
blaylklikleri agisindan gecen yil ile karsilastirildiginda 2-9 istihdamh
isyerlerinde oranin 2,1 puan, 10-19 arasi istihdaml isyerlerinde 2,4 puan,
20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde 5,6 puan arttigi gérdlmustir. 20+
istihdamli her 100 isyerinin ylzde 23,3’Unde, 2-9 istihdamh her 100
isyerinin ylzde 11’inde ve 10-19 arasi istihdaml her 100 isyerlerinin yluzde

17,9'unda ise acik is bulunmaktadir.

Tablo 18'de ise sektorler itibariyle acik isi olan isyerlerinin oranlarina

yer verilmistir.

Tablo 18: istihdama Gore Acik Isi Olan Isyeri Orani (%)

Genel
Toplam

Sektorler 2-9

10-19 20+

Kaynak: IPA 2018
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Madencilik ve tas ocakgihgi 10,5 11,9 | 17,5 12,8
Imalat 18,2 | 27,9 | 34,5 21,5
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi 6,0 8,4 13,3 8,2
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi
ve iyilestirme faaliyetleri 10,4 16,0 17,0 12,0
Insaat 9,4 11,2 | 10,8 9,8
Toptan ve perakende ticaret 9,5 15,5 | 23,2 10,5
Ulastirma ve depolama 3,4 12,9 15,0 4,5
Kon_aklamg ve yiyecek hizmeti 14,6 26,6 | 31,4 16,6
faaliyetleri
Bilgi ve iletisim 17,2 20,6 | 30,7 19,0
Finans ve sigorta faaliyetleri 7,2 6,1 21,7 7,8
Gayrimenkul faaliyetleri 8,8 10,9 14,5 9,2
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 7,4 8,3 17,7 7,9
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 16,7 | 11,8 | 16,6 16,2
Egitim 13,0 13,2 | 16,1 13,7
Insa.m sagl_lgl ve sosyal hizmet 4,5 21,3 | 24,2 8,4
faaliyetleri
L(:(I)trur, sanat eglence, dinlence ve 82 15,5 16,7 9,0
Diger hizmet faaliyetleri 20,3 12,1 | 19,1 19,7
Genel Toplam 11,0 17,3 23,3 12,6




Acik isi olan isyerlerinin toplam isyerleri icerisindeki orani ise
isyerlerinin acgik is verme potansiyelini géstermektedir. “Imalat” sektorii
diger sektorlere nazaran en yiksek oranda acik isi olan isyeri bulunan
sektoérdir. “Imalat” sektdriindeki 2-9 isyerleri icin bu oran yizde 18,2; 10-
19 igyerleri icin ylzde 27,9 ve 20+ isyerleri icin ylzde 34,5 olarak tespit
edilmistir. Bir diger ifadeyle “imalat” sektoriinde Tlrkiye genelinde her 5

isyerinden 1 tanesinin (ylzde 21,5) acik isi bulunmaktadir.

Farkh isyeri buyukllkleri farkli sektorlerde acik isi olan igyeri orani

acisindan farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.

Imalat sektodriinden sonra sirasiyla “diger hizmet faaliyetleri”, “bilgi ve

iletisim” ile “konaklama ve yiyecek faaliyetleri” gelmektedir.

Bilgi ve Iletisim sektériinde acik isi olan isyeri oranini arttirmis olmasi
nitelikli isgiictine olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Ozellikle turizm alinanda
yasanan olumlu gelismeler “konaklama ve yiyecek faaliyetleri” sektoérini

etkilemistir.

Acik isi olan isyeri orani en dusuk sektdrler ise “ulastirma ve
depolama”, “finans ve sigorta” ile “mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler”

olmustur.
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Tablo 19: Sektdrlere ve Isyeri Biiyiikliiklerine Gore Acik Is Sayisi

Sektérler 2-9 10-19 | 20+ e
Toplam

Imalat 84.602 20.374 77.051 182.027
Toptan ve Perakende Ticaret 57.897 8.270 19.879 86.046
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri 28.946 6.193 13.109 48.249
Insaat 21.656 11.239 9.383 42.278
Idari ve Destek Hizmet
Faaliyetleri 17.111 1.995 10.694 29.801
Diger Hizmet Faaliyetleri 18.846 982 2.141 21.968
Mesleki, Bilimsel ve Teknik
Faaliyetler 8.466 996 3.607 13.068
Ulastirma ve Depolama 6.939 1.449 3.818 12.206
Bilgi ve Iletisim 4.276 872 4.557 9.705
Egitim 2.931 1.133 2.154 6.218
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet
Faaliyetleri 1.021 930 2.439 4.390
Gayrimenkul Faaliyetleri 3.030 391 616 4.037
Klltir, Sanat, Eglence, Dinlence
ve Spor 2.287 301 694 3.282
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1.642 152 1.298 3.092
Madencilik ve Tas Ocakciligi 412 188 950 1.551
Su Temini; Kanalizasyon, Atik
Yoénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 669 155 337 1.160
Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 226 58 556 840

| 260.957

Genel Toplam 55.678 | 153.284 | 469.919

Kaynak: IPA 2018

Arastirma kapsamindaki 2 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde n
alinan acik islerde sektdrler itibariyle birinci sirayr ylzde 38,7 oraniyla
“imalat” sektdrii almaktadir. Ikinci sirayr ylizde 18,3 oraniyla “toptan ve
perakende ticaret” sektérii almistir. Uclincii sirada ylizde 10,3 ile
“konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri” sektéri bulunmaktadir. Her 10
acik isten yaklasik 7 tanesi (yuzde 67,3) belirtilen sektérlere aittir. Alinan
acik islerde en disik paya sahip olan sektér ise “elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Gretimi ve dagitim” sektorldir. Bu sektorli sirasiyla “su
temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri” ile *“madencilik

ve tas ocakciligi” sektorleri izlemektedir.
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Acik islerde talep edilen cinsiyet tercihi bilgisi isgtcl piyasasinin talep
yapisina iliskin énemli bir veri sunmaktadir. Ozellikle Tirkiye isgiicii
piyasasinda kadinlarin yerini ve ©Onemini ortaya koymak baglaminda
isverenlerin acik is talepleri hakkinda bilgi toplanirken, cinsiyet ayrimi yapip
yapmadiklarini belirlemek ®nemli bir husustur. Ulkemizde isverenler,
istihdam etmeyi planladiklar kisiler hakkinda karar verirken 6zellikle sosyal
ve kultirel vyargillar sebebiyle kadinlar o6zelinde olumsuz tutum
sergileyebilmektedir. Kadinlara ydnelik istihdam politikalarinin planlanmasi
ve kadin istihdaminin arttirilmasi amaciyla 6zellikle bu arastirma sonucunda

ortaya cikan verilerin dikkatli analiz edilmesi ve kullanilmasi 6nemlidir.

Turkiye genelinde 1 milyon 295 bin 77 isyeri ziyaret edilmis ve 162
bin 569 isyerinden toplam 469 bin 919 kisilik agik is icin de yuzde 45,5'inde
sadece erkek isglict talebinin oldugu gérilmektedir. Bir énceki yil Isgici
Piyasasi Arastirmasi ile karsilastirildiginda ise arastirma kapsamindaki
isyerlerinde n alinan acik islerin yine ytzde 47,7'sinin sadece erkek isgucu
talebinin oldugu bu oranin 2018'de ise 2,2 puan azaldigi gézlemlenmistir.
Arastirma kapsamindaki isyerlerinde n alinan acik islerin ylzde 12,9'unda
sadece kadin isgiiclni istihdam etme egilimi géze gcarpmaktadir. Bu oran 2-
9 istihdaml isyerlerinde ylzde 15,7; 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde
yuzde 11,2 ve 20+ igyerlerinde ise ylzde 8,9 olarak gergeklesmistir. Genel
olarak degerlendirildiginde 2017 yilina gore cinsiyet énemli degil orani artis

gbstermis buna karsin erkek tercihi ve kadin tercihi ise azalmistir.
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Tablo 20: Sektorlere ve Isyeri Biiyiikliiklerine Gore Acik iIs

Oranlari(%)

Sektorler ©2-9  10-19

Diger hizmet faaliyetleri 11,7 3,4 3,2 8,6
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 8,2 5,3 4,3 6,2
Kultlr, sanat edlence, dinlence ve spor 9,4 5,6 2,8 6,0
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 19,3 7,0 2,5 5,4
Bilgi ve iletisim 8,5 4,4 4,1 5,3
Imalat 11,1 6,2 3,2 5,2

Su temini; kanalizasyon, atik yénetimi ve

. . . 7,7 4,3 2,4 4,4
iyilestirme faaliyetleri

Toptan ve perakende ticaret 4,9 2,8 2,5 3,8
Gayrimenkul faaliyetleri 5,3 2,3 1,8 3,7
Insaat 5,4 4,8 1,6 3,4
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2,9 1,5 2,1 2,5
Egitim 5,1 2,5 1,2 2,2
Finans ve sigorta faaliyetleri 3,5 1,4 1,5 2,1
Madencilik ve tas ocakgciligi 4,4 2,5 1,4 1,8
Ulastirma ve depolama 2,1 2,0 1,3 1,7
Insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 1,8 3,1 1,3 1,6
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve

dagitimi 3,8 1,3 1,0 1,2
Genel Toplam \ 6,7 4,2 2,6 4,2

Kaynak: IPA 2018

Acik is orani en ylksek olan sektor “diger hizmet faaliyetleri”
sektorleridir. Daha sonra sirasi ile “konaklama ve yiyecek hizmetleri
faaliyetleri sektéri” gelmektedir. En fazla acik is “imalat” sektérinde
bulunmasina ragmen “diger hizmet faaliyetleri” sektériindeki acik is
kapasiteleri daha yuksektir. 2+ istihdamli isyerlerinde Tlrkiye genelinde
acik is orani olan ylzde 4,2'nin (zerinde kalan sektorler; “diger hizmet
faaliyetleri”, “konaklama” ve “yiyecek hizmeti faaliyetleri”, “klltir sanat
edlence dinlence ve spor”, “idari ve destek hizmet faaliyetleri”, “bilgi ve
iletisim”, “imalat” ve “su temini; kanalizasyon, atik yénetimi ve iyilestirme

faaliyetleri” sektorleri olmustur.
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Sekil 7: Isyeri Biiyiikliigiine Gore Acik Islerde Cinsiyet Tercihi

39,4%

11,2% 8,9%

10-19 20+

Kadin  ® Erkek Cinsiyet Onemli Degil

Kaynak: IPA 2018

Tldm isyeri bayulkltkleri incelendiginde her grupta erkek istihdaminin
fazla olmasi dolayisiyla agik islerde erkek isgtcu tercihinin kadinlara nazaran
yuksek olmasi kaginilmazdir. Ancak Turkiye geneli isyerlerinde n alinan agik
islerin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde hem 10 - 19 istihdaml
isyerlerinde hem de 20+ istihdamli isyerlerinde n alinan acik islerde kadin
isgictnl istihdam etme egiliminin, Tlrkiye ortalamasina goére daha az
oldugunun tespiti 6nemlidir. Arastirma kapsamindaki isyerlerinde n alinan
acik islerin ylzde 12,9'unda sadece kadin isgliclinl istihdam etme egilimi
gbze carpmaktadir. Bu oran 2-9 istihdamli isyerlerinde ylzde 15,7; 10-19
arasli istihdamli iglerlilerinde ylizde 11,2 ve 20+ isyerlerinde ise ylzde 8,9
olarak gerceklesmistir. Isyeri buyikligine gére gerceklestirilen cinsiyet
tercihi olarak kadinlarin oraninda degiskenlik gdstermektedir. Cinsiyet
onemli dedil orani da benzer bir egilim gostermektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde 2017 yilina gore cinsiyet onemli degil orani artis

gbdstermis buna karsin erkek tercihi ve kadin tercihi ise azalmistir.

Burada sadece erkek tercih edilme orani (izerinden analiz yaptigimizda
20 ve daha fazla istihdamh isyerlerinde sadece erkek tercih edilme
ihtimalinin daha dislik oldugunu goérmekteyiz. 20 ve daha fazla Kisi

istihdamli isyerlerinde kadin isglicl talebi oldukgca ortalamanin altinda gibi
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goérllse de aslinda bu isyeri grubunda acik isler igin cinsiyetin énemli
olmadigdi sonucu ortaya gikmaktadir. Kurumsal firmalarda bu egilimin ortaya
cikmasi dzellikle daha egitimli isgliciinin talep edilmesi ve “erkek isi” olarak
adlandirilabilen mesleklerden ziyade bu tir firmalarda “beyaz yakal®
personel istihdaminin énemli olmasi ve bu baglamda kadin ya da erkek

tercihinin pek bir anlam ifade etmedigini géstermektedir.

Tablo 20'de ise arastirma kapsamindaki isyerlerinde n alinan 469 bin
919 kisilik acik isin talep edilen egitim dlizeylerine gbére dagihmina yer
verilmektedir. Tespit edilen tim acik isler icerisinde en fazla talep edilen
editim dizeyi “herhangi bir egitim dlizeyi aramiyorum” olmustur. Bir diger
ifadeyle acik islerde yuzde 40,6 oraninda acik is pozisyonlarinda 6zellikle bir
editim dizeyi aranmamakta ve bu da islerin gogunlukla en alt dlizeyde bir
editime sahip olan kisilerin de vyapabilecedgi dizeyde oldugunun
goOstergesidir. Yapilacak is ile egitim dizeyi baglantisinin olmadigi ortaya
cikmaktadir. Talep edilen egitim dlizeyinde ikinci sirada yizde 22,2 ile “lise
alti egitim” gelmektedir. Akabinde ise ylizde 16 ile “genel lise” egitim
seviyesi bulunmaktadir.

Tablo 21: Acik islerde Cinsiyete Gore Talep Edilen Egitim Diizeyi (%)

Cinsiyet

Egitim Diizeyi/Cinsiyet Kadin Erkek 6neE|_1Ii T?)?JT:rln
Degil
Ciraklik Egitimi 1,2 3,3 1,9 2,5
Lise Alti 25,3 26,3 16,7 22,2
Genel Lise 22,3 9,4 21,4 16,0
Meslek Lisesi 4,9 13,4 3,6 8,2
Meslek Yiksekokulu 4,3 1,9 3,7 2,9
Lisans 5,8 2,5 12,7 7,2
Lisans Ustu 0,1 0,0 0,9 0,4
/';'far:‘nf;‘glur'i" Egitim Duzeyi| 3¢, 43,1 39,1 40,6

Genel Toplam

Kaynak: IPA 2018

 100,0
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Acik islerinde sadece kadin ya da erkek isgucunu istihdam etme
egiliminde olan ya da herhangi bir cinsiyet ayrimina gitmeyen isverenler
egitim tercihlerini belirtirken en fazla “herhangi bir egitim dlzeyi
aramiyorum” segenedini tercih etmislerdir. Ancak kadin ya da erkek isgicl
tercihlerinde herhangi bir egitim diizeyi talep etmeme orani erkeklerde daha
yuksektir. Acik islerinde erkek isglicu istihdami tercihinde olan isverenler bu
aclk islerin ylzde 43,1'sinde herhangi bir egitim dlzeyi talebinde
bulunmamiglardir. Bu oran kadinlarda yuzde 36,2 olarak tespit edilmistir.
S6z konusu “herhangi bir egitim dlzeyi aramiyorum” tercihinden sonra
belirli bir egitim dizeyi olarak tercih edilen en fazla oran kadinlarda yizde
25,3 ile “lise alt1” seviyesinde gerceklesmistir. Erkeklerde ise ylzde 26,3 ile

“lise alt1”, yuzde 13,4 ile "meslek lisesi” olarak tespit edilmistir.

Erkek isglcul istihdam tercihinde kadinlara nazaran daha fazla oranda
“herhangi bir egitim dlizeyi Aramiyorum” tercihinde bulunulmasi ve 6zellikle
kadin isglcl tercihinde egitim dlzeyi talepleri incelendiginde genel lise,
lisans ve lisansusti dlzeyinin erkeklere gére daha fazla oranda tercih
edilmesi, isgicl piyasasinda kadinlarin egitim seviyesi arttikca isglicline
katilma ve istihdam oranlarindaki artisini da desteklemektedir. Zira kadin
isglcl tercihlerinde ylzde 10,2 oraninda yiksekoégretim mezunu talep

edilirken, bu oran erkeklerde ylzde 4,4'dlr.
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Tablo 22: Acik Islerde Isyeri Biiyiikliigiine Gore Talep Edilen
Cinsiyet ve Egitim Diizeyi (%)

Cinsiyet

Onemli Gene

Isyeri

Eoitm Kadin Erkek

Biiyuikliigi

Dilizeyi/Cinsiyet

Degil

Toplam

- 2-9
Istihdamli
Isyerleri

10-19
I_stihdamll
Isyerleri

20+
Istihdamli
Isyerleri

Dlzeyi Aramiyorum
Genel Toplam

Ciraklik Egitimi 1,5 4,2 3,2 3,4
Lise Alti 23,7 25,6 11,5 20,0
Genel Lise 22,9 8,3 25,6 17,1
Meslek Lisesi 4,8 11,7 2,2 7,1
Meslek Yiksekokulu 4,4 0,7 3,6 2,4
Lisans 5,5 1,8 11,0 5,8
Lisans Usti 0,1 0,0 0,6 0,3
Herhangi Bir Egitim 37,2 47,7 42,3 44,0

Ciraklhk Egitimi 0,7 2,1 1,5 1,7
Lise Alti 32,7 33,3 18,7 28,6
Genel Lise 26,8 8,5 19,4 14,0
Meslek Lisesi 8,4 11,3 3,5 8,5
Meslek Yiksekokulu 3,8 1,3 4,2 2,5
Lisans 7,8 3,2 19,6 8,9
Lisans Usti 0,1 0,1 0,5 0,2

Herhangi Bir Egitim
uzeyi Aramiyorum

D
Genel Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

19,7

40,3

32,6

35,6

Ciraklik Egitimi 0,6 2,3 0,5 1,2
Lise Alti 26,8 24,2 22,7 23,7
Genel Lise 18,3 12,0 16,6 14,9
Meslek Lisesi 3,7 18,1 5,2 10,1
Meslek Ylksekokulu 4,1 4,6 3,7 4,1
Lisans 5,6 3,5 13,4 8,8
Lisans Usti 0,2 0,1 1,2 0,7

Herhangi Bir Egitim
Uzeyi Aramiyorum

D
Genel Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: IPA 2018

40,6

35,3

36,7

36,5

Isyeri buyuklikleri ayriminda cinsiyete gére talep edilen egitim

dizeyleri incelenecek olursa; 2-9 istihdamli isyerleri icin kadin isgicu

tercihinde bulunulan acik islerin yuzde 5,5’i lisans mezunu seviyesinde bir

64



egitim talebi s6z konusuyken, bu oran 10-19 istihdaml isyerleri icin ylzde
7,8 ve 20 ve daha fazla istihdaml isyerleri icin ise ylzde 5,6 olarak tespit
edilmistir. Egitim seviyesinin artmasi kadin istihdam sansini arttirmaktadir.
En fazla 20+ Kkisi istihdamli isyerleri basta olmak Uizere tim istihdam
seviyelerinde isverenler genellikle acik isler icin “herhangi bir egitim dlzeyi

aramiyorum” demislerdir.

Sekil 8: Acik Islerde Engelli Calistirmak Istegi

22.3]

Farketmez

Kaynak: IPA 2018

Acik is olan mesleklerde engelli calistiriimak istenmesi durumu
incelendiginde; yizde 9,8 oraninda “evet” denilmistir. “farketmez”
diyenlerin orani vylzde 22,3'ddr. Yani acik isler acisindan genel
dederlendirmede her 10 acik is icin 3 engelli tercih edilebilecegdi

sdylenmistir. Engelli istihdami acisindan bu oran édnemlidir.

Acik iste engelli istihdamina “evet” diyen 20+ istihdaml isyerleri
icinde en fazla tercih edecekleri ilk bes meslek; makineci (dikis), kalite
kontrolcli, garson (servis elemani), satis danismani/uzmani ve kompleci
olarak bulunmustur. Acik isinde engelli istihdamina “farketmez” diyenlerin
en fazla tercih edecekleri ilk dort meslek; makineci (dikis), cagri merkezi

musteri temsilcisi, satis danismani/uzmani ve garson (servis elemani)’dir.
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Tablo 23: Isyeri Biiyiikliigiine Gore Acik Islerde Talep Edilen
Beceriler (Siralamasi)

Beceriler/Is Yeri Biyiikliigii 2-9 10-19 20+ 2+

Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 2 2 1 1
Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecrube 1 1 2 2
Iletisim ve ifade Yetenegi 3 3 4 3
Takim Calismasi 4 4 3 4
Sorun Gézme ve Inisiyatif Alabilme 5 5 5 5
Bilgisayar kullanimi 7 7 6 6
Satis ve Pazarlama Becerisi 6 8 8 7
Hesap Yapabilme (Analitik Beceri) 8 6 7 8
Proje Tabanli Calisma 9 9 9 9
Yabanci Dil 10 10 10 10

Kaynak: IPA 2018

Aclik is olan mesleklerde aranan beceriler incelendiginde en fazla “fiziki
ve bedensel yeterlilik” 6n plana giktigi daha sonra “yeterli mesleki/teknik
bilgi ve tecribe” geldigi gortlmektedir. “iletisim ve ifade yetenegi” ile
“takim calismas!”, diger en fazla aranan becerilerdir. Isyeri buyukliklerine
gére aclk islerde talep edilen becerilerde blUylk 6élcude farklilasma

bulunmamaktadir.

20 ve daha fazla kisi istihdam eden isyerlerinde ilk Ug sirada “fiziki ve
bedensel yeterlilik”, “yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecriibe” ve “takim

calismasi” istenmektedir.

2-9 istihdamli isyerlerinde vel0 - 19 istihdaml isyerlerinde ilk Ug
sirada ise “yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecribe”, “fiziki ve bedensel
yeterlilik” ve “iletisim ve ifade yetenegi” seklinde gerceklesmistir. 2-9 kisi
istihdamli isyerlerinde “hesap yapabilme (analitik beceri)” becerisi diger
isyeri buyukllklerine gore daha alt siralarda tercih edilmektedir. “Yabanci
dil” becerisi ve “proje tabanl calisma” bitin isyeri blyUklUklerinde en son

talep edilen beceri olmustur.
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Sekil 9: Yillar itibariyle Acik Islerin Arama Kanallarina Gére
Dagilimi (10+ Isyerleri)

= Akraba-Es Dost ISKUR araciligiyla
Gazete-ilan vb internet-Sosyal Medya

Ozel istihdam Biirolari

62,5 61,5 60,2

60,4/\
S~~—1% 60,1

57,5

Kaynak: iPA 2018

Isverenler agik islerini gesitli kanallar vasitasiyla duyurmakta ve bu
kanallarla talep ettikleri isgicinl istihdam etme yoluna gitmektedir.
Isverenlerin tercih ettikleri cesitli arama kanallari bir nevi ihtiyag duyulan
personelin kolay bir sekilde temin edebilmesinin yolu olmaktadir. Arastirma
kapsamindaki 10 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde n acgik islerde hangi
arama kanallarini tercih ettikleri incelendiginde; en sik oranda (ylizde 56,6)
kullanilan arama kanalinin “ISKUR araciligiyla” oldugu tespit edilmistir. Acik
islerin arama kanalinda ikinci sirayi ise yuzde 41,8 ile “akraba-es dost”

kanalinin aldigi gortlmektedir.

Acik islerde Uglnclu siradaki arama kanali yizde 38,5 ile “internet-
sosyal medya”dir. Dérdlncu sirada yuzde 31,3 ile “gazete-ilan, vb.” arama
kanali gelmektedir. Son siradaki arama kanali ise ylzde 7,5 ile “6zel

istihdam burolarn” oldugu goérilmektedir.
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Tablo 24: Sektorlere Gore Acik Islerin Aranma Kanallan

Sektorler/Arama kanallari CLTELER | (AR Igt:;;/‘::: ISKI.‘!R Z'[stci)lf:.'lalm gallls(::flalrlm
Es Dost Ilan vb. aracilhigiyla ¥ o
Medya Burolan aracihigiyla

Madencilik ve tas ocakgihgi 40,6 18,6 23,9 59,5 2,4 42,9
Imalat 57,1 35,8 21,2 51,4 4,8 38,8
E';‘;it;'i"vga;éggmr ve iklimlendirme 27,7 12,0 60,2 68,4 16,7 28,5
ilflet;:l”me ﬁaaar;f‘y“ezt?esr‘:on atik yonetimi ve 65,9 20,3 16,9 59,3 1,4 65,3
Insaat 61,3 22,5 32,8 29,0 3,2 40,8
Toptan ve perakende ticaret 58,0 19,3 29,5 41,7 5,0 46,7
Ulastirma ve depolama 56,2 23,7 22,6 30,7 16,4 36,8
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 63,3 22,0 32,6 40,6 3,1 47,1
Bilgi ve iletisim 29,3 18,6 52,4 38,2 16,1 40,3
Finans ve sigorta faaliyetleri 50,7 30,4 70,1 11,6 21,7 45,9
Gayrimenkul faaliyetleri 39,4 17,1 31,6 34,9 1,8 22,9
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 44,7 16,0 45,5 44,5 9,0 27,9
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 22,4 17,9 63,6 57,0 5,3 49,4
Egitim 52,0 30,1 53,1 24,6 11,4 56,3
Insan saghdi ve sosyal hizmet faaliyetleri 38,5 26,2 51,4 52,4 10,6 40,2
Kulttr, sanat eglence, dinlence ve spor 35,2 23,9 24,7 58,2 3,6 32,6
Diger hizmet faaliyetleri 49,8 33,1 21,7 26,2 2,4 45,2

Genel Toplam
Kaynak: iPA 2018
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Isverenlerin acik isleri icin kullandiklari arama kanallari sektérler
0zelinde degerlendirilirse; “finans ve sigorta faaliyetleri”, “bilgi ve iletisim”,

I\

“elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi”, “insan saghgi ve
sosyal hizmet faaliyetleri”, “egitim”, “mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler”
ve “idari ve destek hizmet faaliyetleri” sektérlerinde “internet-sosyal
medya” arama kanalinin daha yodgun (ylzde 45'den fazla) sekilde
kullanildi§i goriilmektedir. Diger sektorlerde ise “ISKUR aracihdiyla” ve
“akraba-es dost” daha sonra ise “6zel istihdam bulrolari” arama kanali ile

acik is kadrolarini doldurulmaya calisiimistir.

ISKUR’un arama kanali olarak diger arama kanallarindan daha yiiksek
oranda kullanildigi sektorler “elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi
ve dagitimi”, “madencilik ve tas ocakgiligi” ve “su temini; kanalizasyon, atik
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri"dir. “Finans ve sigorta faaliyetleri”
sektdrinde yuzde 70,1 ile en fazla “internet-sosyal medya” ile arama kanali

tercih edilmektedir.

“Akraba-es dost” arama kanalinin en yliksek oranda kullanildigi sektor
ise ylzde 65,9 ile “su temini; kanalizasyon, atik ydnetimi ve iyilestirme
faaliyetleri” sektorii olmustur. Ikinci sirada ise yilizde 63,3 orani ile
“konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri”; Gglincu sirada ise yizde 61,3
ile “insaat” sektdérd yer almistir. Bu siralamay! ylzde 58 ile “toptan ve
perakende ticaret™ sektdrl, yluzde 57,7 ile “imalat” sektdrld takip etmistir.
Sektorler itibariyle arama kanallari genel olarak dederlendirildiginde
“akraba-es dost” kanali yogun olarak kullaniimaktadir. Acik islerinde
akraba-es dost arama kanalinin en az kullanildigi sektér olan “idari ve
destek hizmet faaliyetleri” sektériinde yuzde 22,4 oraninda tercih edilme

so6z konusudur.

“Ozel istihdam birolan”nin agik islerde arama kanali olarak
kullaniimasi ise sektdrler itibariyle énemli degisiklikler géstermektedir. Ozel
istihdam burolarinin sektorler arasinda en fazla kullanildigr sektor ylzde

21,7 oraniyla “finans ve sigorta faaliyetleri”, ikinci olarak ylzde 16,7 ile
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“Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi” ve lglinU sirada
ise yuzde 16,4 ile “ulastirma ve depolama” sektoérudur. Bu verilerle birlikte
daha cok nitelikli isglicli gerektiren sektdrlerde 6zel istihdam burolarinin

tercih edilmesi yoniinde bir edilim goze carpmaktadir.

Sekil 10: Yillar Itibariyle Acik Islerde ISKUR’'un Arama Kanah
Olarak Kullanilmasi (10+)

142,0% |
,0%

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: IPA 2012-2018

ISKUR, son vyillarda isverenlere yénelik uyguladigi politika ve
tesviklerle beraber buylk firmalarin ilgisini ¢cekmekte ve isverenlerin
beraber calismak isteyecekleri 6nemli bir ortaga dénlismektedir. Zira daha
onceki yillarda yapilan Isgiicii Piyasasi Arastirmalar neticesinde ortaya
¢glkan veriler de bu yargly! destekler niteliktedir. 2012 yili ve sonrasinda
yapilan saha arastirmalarinda 10 ve daha fazla istihdaml isyerlerinde n
toplanan bilgiler isiginda ISKUR’un yillar itibariyle artan bir seyirle isverenler
tarafindan acik islerini karsilamada tercih edildigi tespit edilmistir. 2012
yilindan itibaren isverenlerle ylz ylze goriserek gerceklestiriimeye devam
eden bu arastirmada isverenlerin ylizde 42 dlizeyinden ylzde 56,6 oranina
yiikselen bir seyirle acik islerinde arama kanali olarak ISKUR'u tercih ettigi

gbze carpmaktadir.
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Tablo 25: Acik Islerde Talep Edilen Egitim Diizeylerine Gére Arama
Kanallari (%)

Egitim Akraba Gazete Internet iSKUR _ Ozel Kendi
Diizeyi/Arama -Es -Ilan -Sosyal araciliéivla Istihdam calisanlari

LELEL Dost vb. Medya gy Biirolari araciligiyla
Cirakhk Egitimi 65,5 16,1 38,9 31,9 4,9 34,5
Lise Alti 54,4 27,7 25,4 42,0 3,7 38,8
Genel Lise 43,7 24,5 44,2 55,6 6,3 48,5
Meslek Lisesi 49,2 26,3 32,8 49,1 7,7 39,2
Meslek
Yiiksekokulu 42,3 23,9 48,9 45,1 12,6 42,9
Lisans 35,9 24,9 61,4 30,3 16,2 35,5
Lisansistl 6,4 22,8 83,8 31,9 8,4 23,7
Egitim  Dizeyi
Tercih 62,9 29,3 18,8 42,8 2,9 43,8
Edilmeyen

Genel Toplam 54,1
Kaynak: IPA 2018

Arastirma kapsamindaki 2 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde tespit
edilen acik isler icin talep edilen egitim dizeyi bazinda arama kanallari
incelenecek olursa “lisans” ve “lisanslisti” mezunu talebi disinda diger tim
editim seviyelerinde “ISKUR aracihidiyla” ve “akraba-es dost” arama
kanalinin digerlerine nazaran daha fazla kullanildigi gérilmektedir. “genel
lise” mezunlari talep edilen acik islerde ylzde 43,7 oraninda “akraba-es
dost” arama kanalini kullanilirken, bu oran ISKUR icin yiizde 55,6 olarak
tespit edilmistir ve bu ISKUR’un en yiiksek oranda arama kanali olarak

kullanildigi egitim seviyesidir.

Lisans mezunlarinin en ylksek oranda kullandigi kanal ise ylizde 61,4
orani ile “internet-sosyal medya” olurken lisanslsti egitim mezunlarinda bu
oran yuzde 83,8'a cikmistir. Ozel istihdam biirolari en fazla yiizde 16,2 ile

lisans egitim seviyesinde kullaniimaktadir.

Egitim dizeyi arttikca “internet-sosyal medya” ile “6zel istihdam

burolari”nin orani artmaktadir.
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Tablo 26: Meslek Gruplarina Gore Acik Islerin Aranma Kanallari (%)

. internet- iSKUR _ Ozel Kendi
Meslek Gruplari - ilan vb Sosyal Aracihidivla Istihdam Calisanlarim
. Medya gy Burolari Aracihgiyla
Sanatkarlar ve Ilgili islerde Calisanlar 57,0 24,3 21,6 41,3 6,3 39,7
Tesis ve Makine Operatdrleri ve Montajcilar 61,5 35,1 19,5 46,6 3,1 44,3
Hizmet ve Satis Elemanlari 58,1 24,2 32,9 40,5 3,5 47,6
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 54,9 34,6 25,4 52,5 2,4 39,1
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci
Profesyonel Meslek Mensuplari 49,7 20,5 38,8 46,9 6,6 36,9
Profesyonel Meslek Mensuplari 37,5 24,3 60,1 27,8 12,4 33,5
Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 32,3 19,0 52,6 57,1 8,9 51,9
Yoneticiler 35,0 32,8 71,8 23,2 19,1 44,7
Nitelikli Tarim, Ormanciik ve Su Urinleri
Calisanlari 34,8 16,3 3,4 63,5 5,9 23,1

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2018

Meslek gruplarina gore acik is arama kanallari incelendiginde adirlikh olarak (>ylzde 50) “akraba-es dost”
kanall ile is arayan meslek kollar “tesis ve makine operatoérleri ve montajcilar”, “hizmet ve satis elemanlan”,

“sanatkarlar ve ilgili islerde galisanlar” ve “nitelik gerektirmeyen meslekler gruplaridir.

72



n” \\

“Yoneticiler”, “profesyonel meslek mensuplari” ve “blro hizmetlerinde
calisan elemanlar” meslek grubundaki agik isler agirlikli olarak (>ytzde 50)

“internet-sosyal medya” kanali ile aranmaktadir.

Agirlikh olarak (>ytizde 50) “ISKUR aracihdiyla” “nitelikli tarim,
ormancilik ve su trinleri calisanlar”, “blro hizmetlerinde calisan elemanlar”
ve “nitelik gerektirmeyen meslekler” meslek gruplari aranmaktadir. Ayni
zamanda “bldro hizmetlerinde calisan elemanlar” icin “kendi calisanlarinin

araciligiyla” kanal da tercih edilmektedir.

“Teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel meslek
mensuplan” icin agdirlikh olarak “akraba-es dost” ve “ISKUR aracihdiyla”
kanallari tercih edilmektedir. “Profesyonel meslek mensuplar” ve
“yoneticiler” meslek gruplar hari¢ diger tim gruplar icin adirlikli olarak

“ISKUR aracilifiyla” kanali tercih edilmektedir.
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Sekil 11: Acik Islerde Il Bazinda “Akraba - Es Dost” Kanali ile Arama (20+)
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Kaynak: IPA 2018

Iller bazinda isverenlerin acik islerinde kullandiklari arama “akraba-es dost” kanali dederlendirildiginde; bu
kanall en ylksek oranda kullanan ilk on il sirasiyla; Ardahan, Tunceli, Artvin, Erzincan, Igdir, Adiyaman, Osmaniye,
Van, Kars ve Kirikkale'dir. Bu kanali en disik oranda tercih eden on il ise sirasiyla; Kirsehir, Siirt, Agri, Kirklareli,

Bayburt, Bolu, Karaman, Balikesir, Sakarya ve Ordu’dur.
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Sekil 12: Acik Islerde Il Bazinda “Gazete - Ilan vb.” Kanal ile Arama (20+)

Gazete-ilan vb
[ Jo%-6%

‘ [ ] s01%-18%
Kaynak: IPA 2018 B 15.01%-27%
I 27 01%-42%
B <201%-80%

Iller bazinda isverenlerin acik islerinde kullandiklari arama “gazete-ilan vb.” kanal dederlendirildiginde; bu
kanall en yiksek oranda kullanan ilk on il sirasiyla; Osmaniye, Bayburt, Sanliurfa, Istanbul, Hakkari, Eskisehir,
Ankara, Sirnak, Konya ve Denizli‘dir. Bu kanali en dislUk oranda tercih eden on il ise sirasiyla; Cankiri, Kilis, Tunceli,

Ardahan, Agr, Artvin, Amasya, Afyonkarahisar, Sinop ve Kitahya’dir.
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Sekil 13: Acik Islerde Il Bazinda “Internet — Sosyal Medya” Kanali ile Arama (20+)

internet — Sosyal Medya

[ 0% -7%
I 7019 - 17%
8 B 7 01%-223%
Kaynak: IPA 2018 B cco1%c 42%

B <> 01% - 04%

Iller bazinda isverenlerin acik islerinde kullandiklari arama “internet-sosyal medya” kanali dederlendirildiginde;
bu kanali en yiiksek oranda kullanan ilk on il sirasiyla; Adiyaman, Sakarya, Batman, Eskisehir, Izmir, Sirnak, I§dr,

Agri, Antalya ve Edirne’dir. Bu kanal en disuk oranda tercih eden on il ise sirasiyla; Tunceli, Ardahan, Bayburt,

Yozgat, Sinop, Artvin, Zonguldak, Malatya, Van ve Nevsehir'dir.
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Sekil 14: Acik Islerde Il Bazinda “ISKUR Aracihigiyla” Kanal ile Arama (20+)

ISKUR Aracihgiyla
| 7% - 30%
[ 30.01%-48%
. 7 B 5 01%-59%
Kaynak: IPA 2018 —— [

B :co01% 100%

Iller bazinda isverenlerin acgik islerinde kullandiklari arama “ISKUR aracilifiyla” kanal dederlendirildiginde; bu
kanali en yiksek oranda kullanan ilk on il sirasiyla; Siirt, Bolu, Bingol, Kirsehir, Artvin, Elazig, Bayburt, Agri, Yozgat
ve Osmaniye’dir. Bu kanali en disik oranda tercih eden on il ise sirasiyla; Van, Ardahan, Igdir, Sakarya, Mugla,

Nevsehir, istanbul, Adiyaman, Ankara ve Bilecik'tir.
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Sekil 15: Acik Islerde il Bazinda “Kendi calisanlarim araciligiyla” Kanal ile Arama (20+)
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Iller bazinda isverenlerin acik islerinde kullandiklari arama “kendi calisanlarim araciliiyla” kanali
degerlendirildiginde; bu kanali en ylksek oranda kullanan ilk on il sirasiyla; Artvin, Igdir, Bartin, Nigde, Mardin, Kilis,
Bilecik, Malatya, Batman ve Bingdl’dir. Bu kanali en disuk oranda tercih eden iller ise; Van, Erzincan, Osmaniye,

Kirsehir, Konya, Afyonkarahisar, Siirt, Kars, Sakarya, Gaziantep ve Bayburt'tur.
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Sekil 16: Acik Islerde il Bazinda “Ozel istihdam Biirolari” Kanal ile Arama (20+)
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Kaynak: iPA 2018 [ 5 01%- 13%
I 1301% - 20%
B 2001%-71%

Iller bazinda isverenlerin acik islerinde kullandiklari arama “6zel istihdam biirolari” kanali dederlendirildiginde;
bu kanali en yiiksek oranda kullanan ilk on il sirasiyla; Bayburt, Kayseri, Sanliurfa, Konya, Kocaeli, Istanbul, Antalya,
Kirklareli, Tekirdag ve Manisa’dir. Bu kanal en diisik oranda tercih eden iller ise; Ordu, Gimuishane, Giresun, Artvin,
Sinop, Cankiri, Bartin, Yozgat, Nevsehir, Aksaray, Osmaniye, Isparta, Karaman, Usak, Edirne, Siirt, Mardin, Kilis,

Adiyaman, Van, Mus, Hakkari, Bitlis, Tunceli, Bingol, Kars, Igdir, Ardahan, Agri, Erzincan ve Kastamonu’dur.
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Sekil 17: ISKUR Hizmetlerinden Yararlanma Durumuna Goére
Arama Kanallarinin Dagilimi

5,7%

Akraba-Es Dost Gazete-ilan vb internet-Sosyal iISKUR Ozel istihdam Kendi
Medya araciligiyla Burolari ¢alisanlarim
aracihigiyla

Kaynak: iPA 2018

ISKUR'un hizmetlerinden vyararlanan isyerlerinin acik islerinde
kullandiklari arama kanallarn incelendiginde; ISKUR'un hizmetlerinden
yararlanan isyerleri mevcut acik islerini (ytuzde 74,2) blyuk bir oranda
ISKUR'dan talep etmektedir. Daha sonra sirasiyla kendi calisanlarim
aracihgiyla, akraba-es dost, internet-sosyal medya ve gazete-ilan vb. arama
kanallar gelirken en az tercih edilen arama kanali ise 6zel istihdam burolari

olmustur.

Bu rakamlar gdstermektedir ki; ISKUR’'un muhtelif hizmetleriyle bir
sekilde tanismis isverenlerin ISKUR’a daha fazla agik is bildirdiklerini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle ISKUR sadladi§i hizmetleri lilke genelinde tim
isverenlere ulastirarak, isverenlerin ilgisini olumlu ydnde etkileyerek acik
islerini Kuruma kaydedilmesi saglanmalidir. Bu sayede Ulke genelindeki acik
islerin derlenmesinde ve bu agik islerin is arayanlarla bulusturulmasinda
etkin bir yol izlemesi mumkindur. Ayrica talep edilen acik islerde istenilen
beceri bilgileri alinarak ihtiya¢ duyulan isglcinin egitimine dair politika

gelistirilebilir.
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Tablo 27: Sektorlere Gore Acik Islerde Talep Edilen Beceriler

Yeterli
Mesleki/Teknik Takim
Bilgi ve Calismasi
Tecriibe

Iletisim ve Sorun Cézme
Ifade ve Inisiyatif
Yetenegi Alabilme

Fiziki ve Satis ve Proje Yab
Pazarlama Tabanh Dil.

Becerisi Calisma

Bilgisayar Hesap Yapabilme
kullanimi  (Analitik Beceri)

Sektorler/Beceriler Bedensel
Yeterlilik

Madencilik ve tas ocakcihgi 2 1 3 7 4 5 6 10 8 9

Imalat 1 2 3 4 5 7 6 9 8 10

Elektrik, gaz, buhar ve

iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 2 1 ) 3 4 6 10 / 8 9

Su temini; kanalizasyon, atik

yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 1 2 4 5 3 Y 6 9 8 10

Insaat 2 1 3 5 4 8 6 9 7 10

Toptan ve perakende ticaret 2 1 5 3 7 6 8 4 10 9

Ulastirma ve depolama 1 2 4 3 6 8 5 7 9 10

Konaklama ve yiyecek hizmeti

faaliyetleri 1 3 4 2 5 8 7 6 10 9

Bilgi ve iletisim 10 1 3 4 9 2 6 8 5 7

Finans ve sigorta faaliyetleri 5 2 9 1 7 3 6 4 10 8

Gayrimenkul faaliyetleri 3 1 5 2 7 4 10 6 8 9

Mesleki, bilimsel ve teknik

faaliyetler 6 1 7 5 4 2 3 8 9 10

Idari ve destek hizmet

faaliyetleri 1 4 5 3 7 6 9 2 8 10

Egitim 3 1 5 2 4 6 8 9 10 7

Insan saglig ve sosyal hizmet

faaliyetleri 3 1 6 2 4 5 7 10 8 9

Kultur, sanat eglence, dinlence

ve spor 1 3 6 4 5 2 7 9 10 8

Diger hizmet faaliyetleri 1 2 4 3 5 6 9 7 10 8
Genel Toplam 1 2 4 3 5 6 8 7

Kaynak: IPA 2018
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Acik islerde talep edilen becerilerin siralamasi sektérler itibariyle
degisiklik gostermektedir. Ancak “fiziki ve bedensel yeterlilik” genel olarak
ilk sirada yer almistir. Isverenlerin istihdam edecekleri isgiiciinde aradigi en
onemli becerilerden birisi olan yeterli mesleki/teknik bilgi ve tim sektérde
onemli bir agirlikta ilk Gg¢ siralamada yer almistir. Tercih ortalamasina gére
yapilan beceri siralamasi “fiziki ve bedensel vyeterlilik”, “yeterli
mesleki/teknik bilgi ve tecribe” , ‘“iletisim ve ifade yetenegi”, takim

I\ I\

calismasi”, “sorun ¢cb6zme ve inisiyatif alabilme”, “bilgisayar kullanimi”, “satis

4 A\Y

ve pazarlama becerisi”, “hesap yapabilme (analitik beceri)”, “proje tabanli

III

calisma” ve “yabanci dil” seklinde siralanmistir.

Bilgi ve iletisim” ve “finans ve sigorta faaliyetleri” ve “"mesleki, bilimsel
ve teknik faaliyetler” sektorlerinde diger sektérlerden farkli beceri siralamasi
tercihi gbzlemlenmektedir. En fazla aranan becerilerde ilk sirada “yeterli
mesleki/teknik bilgi ve tecribe” gelmektedir. Ancak ikinci sirada ise
“bilgisayar kullanimi” veya “iletisim ve ifade yetenegi” yer almaktadir. Bu
sektorlerde “fiziki ve bedensel yeterlilik” son siralarda yer almaktadir. Bu

sektorlerde “satis ve pazarlama becerisi” dérdlincu sirada yer almaktadir.

“Egitim” ve “insan saghdi ve sosyal hizmet faaliyetleri” sektorleri de
kismen diger sektorlerden farklihk gostermektedir. Bu sektorlerde de ilk
tercih siralamasinda “yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecribe” gelmektedir.
Ikinci ve Uclinci siralamada ise “iletisim ve ifade yetenegi” ve “fiziki ve

bedensel yeterlilik” tercihleri yer almaktadir.

Isverenlerden ihtiyac duyduklari elemanlardan talep etmis olduklari
becerilerin bilgileri alinarak mevcut isglicl talebi ile arzinin dogru ve etkin
bir sekilde eslestirilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Isverenlerin talep
etmis oldugu beceriler dogrultusunda isglcl yetistirilmesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda hangi egitim dizeyinde ne tlr becerilerin birlikte arandiginin

tespit edilmesine ydnelik “birliktelik analizi” yapilmistir.
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Sekil 18: Egitim Diizeyine Gore Talep Edilen Beceriler

Q.5 ) Beceri
' Eitim
0,4
ierli Mesleki f Tek
Lisans st 2
0.2 Lisans

Meslek Lisesi

= O
Proje Tabanl G IMeleh’ Tk sekokulu
reje Tabanh Cal, > ;
b D“::iﬁorun GTozme ve In
L

—~ = Hesap Yapakiime (Ana

Herhangi bir editim

Bilgisayardullanim
ahis ve Pazarlama

lletigim we ifade™ T Giraklik
Genel Lise

Talkm Gahgmas)

= Al
-0,2-

Fiziki we Bedensel v
L]

-0.4 T T T T
-0, -0,2 0,0 0.2 0,4 0,6

Kaynak: IPA 2018

Acik isi olan igverenlerin egitim diizeyine gore talep etmis oldugu
beceriler yukarndaki sekilde go6sterilmistir. Birbirine yakin olan noktalar
arasinda guglu iliski, birbirine uzak olan noktalar arasinda ise zayif iligki

bulunmaktadir. Buna gore;

Egitim durumu “lise alti” ve “herhangi bir egitim dlzeyi aramiyorum”
olarak istenilen acik islerde talep edilen beceriler benzerlik géstermektedir.
Bu iki egitim seviyesinde “fiziki ve bedensel yeterlilik” ile “yeterli

mesleki/teknik bilgi ve tecribe” becerileri istenmektedir.

“Genel lise” mezunu aranan acik islerden “fiziki ve bedensel yeterlilik”

ve “iletisim ve ifade yetenegi” becerisi talep edilmektedir.

“Cirakhk” Egitimi en fazla “fiziki ve bedensel yeterlilik” ve “takim
calismas!” becerisi talep edilmektedir. “lisanslstli” ve “lisans” egitim
dizeylerinde en fazla talep edilen beceriler “bilgisayar kullanimi” ile “yeterli

mesleki/teknik bilgi ve tecribe”dir.
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Haritanin orta noktasinda “sorun ¢dézme ve inisiyatif alabilme”,
“yabanci dil”, “hesap yapabilme (analitik beceri)” ve “bilgisayar kullanim”
becerilerinin yer aldigi disinildiglinde s6z konusu becerinin her egitim

dlizeyi icin talep edildigi bilgisine ulasilabilmektedir.
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Tablo 28: Arama Kanallarina Gore Acik Islerde Istenen Becerilerin Oncelik Siralamasi

Becehieh Akraba- Gazete- internet- iSKUvR Kendi calisanlarim 6ze|__istihdam Genel
Es Dost Ilan vb. Sosyal Medya araciligiyla aracihgiyla Biirolan Siralama

Yeterli Mesll?ekcl{:'ul'-ﬁl;mk Bilgi ve > > 1 1 > > 1
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 1 1 2 2 1 1 2
Takim Calismasi 3 3 4 3 3 3 3
Iletisim ve ifade Yetenegi 4 4 3 4 4 4 4
Sorun Cdzme ve Inisiyatif Alabilme 5 5 5 5 5 5 5
Hesap Yapabilme (Analitik Beceri) 6 7 8 7 6 7 6
Satis ve Pazarlama Becerisi 8 8 6 6 7 6 7
Bilgisayar kullanimi 7 6 7 8 8 8 8
Proje Tabanl Calisma 9 9 9 9 9 9 9
Yabanci Dil 10 10 10 10 10 10 10

Kaynak: IPA 2018

ISKUR kanali ile aranan acik islerde “fiziki ve bedensel yeterlilik”, “yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecriibe”,
“iletisim ve ifade yetenegi” ile “takim calismasi” becerileri 6ne ¢cikmaktadir. “yabanci dil” ve “proje tabanli calisma”
ISKUR ile aranan acik islerde arama kanallarinda son siralarda yer almaktadir. Genel siralama ile ISKUR arama
kanalini kullanan isverenlerin talep etmis oldugu beceri siralamalari benzerlik géstermektedir. Ayrica “sorun ¢ézme
ve inisiyatif alabilme” becerisi biitiin arama kanallarinda besinci sirada yer almaktadir. Ozel istihdam birolari arama
kanali ile aranan acik islerde en fazla talep edilen beceriler sirasiyla; “fiziki ve bedensel yeterlilik”, “yeterli
mesleki/teknik bilgi ve tecribe” ve “takim calismas!” seklinde gerceklesmektedir. “Yabanci dil becerisi” tim arama

kanallarinda en son sirada yer almistir.
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Tablo 29: Meslek Gruplarina Gore Acik Is ve Issiz Dagilimi (%)

Acik iIs Issiz

Meslek Gruplari

Dagihimi Dagilimi

Sanatkarlar ve Ilgili Islerde Calisanlar 25,3 11,2
Tesis ve Makine Operatoérleri ve Montajcilar 20,6 8,9
Hizmet ve Satis Elemanlan 19,2 25,2
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 12,0 16,7
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel

8,4 7,7
Meslek Mensuplari
Profesyonel Meslek Mensuplari 7,5 13,8
Bldro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 6,3 13,8
Yoneticiler 0,4 2,2
Nitelikli Tarim, Ormancihk ve Su Urlnleri

0,3 0,5
Calisanlari

Kaynak: IPA 2018 - TUIK Siirekli Hanehalki Isgiicii Anketi (2017)

n

Acik islerin ylzde 25,3'G “sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar

meslek grubunda bulunmaktadir.

Acik islerin ylzde 20,6’sinda “tesis ve makine operatorleri ve
montajcilar” meslek grubu talep edilmistir. “hizmet ve satis elemanlan” acik
islerin ylzde 19,2'sini kapsamaktadir. En az talep edilen (yuzde 0,3) acik
isler ise “nitelikli tarim, ormancilik ve su Urlnleri calisanlar” meslek grubuna

aittir.

TUIK'in yayinlamis oldugu Siirekli Hanehalki Isgiicii Anketi sonuglarina
goére issizlerin ylzde 25,2'si “hizmet ve satis elemanlari” meslek grubunda
is aramaktadir. Issizlerin yliizde 16,7’si “nitelik gerektirmeyen mesleklerde”
is aramaktadir. Uglincil sirada ise yiizde 13,8 ile “biiro hizmetlerinde calisan
elemanlar” ve “profesyonel meslek mensuplari’” meslek gruplar yer
almaktadir. En az igsiz (yuzde 0,5) “nitelikli tarim, ormancilik ve su urinleri

calisanlari” meslek grubunda bulunmaktadir.

Talep edilen her dort acik isten biri “sanatkarlar ve ilgi islerde
calisanlar” meslek grubunda bulunurken issizlere baktigimizda ise so6z
konusu meslek grubunda is arayan issiz orani (ylzde 11,2) daha dusuktar.

Ayni durum “tesis ve makine operatoérleri ve montajcilar” meslek grubunda

84



da gorilmektedir. Bu meslek grubu agik islerin ylzde 20,6'sini1 olustururken,
issizlerin yuzde 8,9'u bu meslek grubunda is aramaktadir. Acik is talebinin
yogun, issizligin nispeten daha az oldugu meslek gruplarinda nitelikli eleman
yetistirmeye dnem verilmesi gerekmektedir. Agik islerin yldzde 6,30 “biro
hizmetlerinde galisan elemanlar”“dan olusurken, issizlerin ytzde 13,8i bu
meslek grubunda is aramaktadir. Issizlerimiz masa basi is isterken isgiici
piyasasinin bu ydndeki talebi oldukca disuktlir. Agik islerin yluzde 12'si
“nitelik gerektirmeyen meslekler”den olusurken, issizlerin ylizde 16,7'si bu
meslek grubunda is aramaktadir. Agik isin az, issizligin yogun oldugu bu gibi
meslek gruplarina sahip bireylere yeni meslekler ve beceriler kazandiriimasi

gerekmektedir.

Tablo 30: Meslek Gruplarina gore Acik Is Oranlar (%)

Meslek Grupla Acik Is Orani
ru ri
‘ 29 10-19 20+ 2+
1,7 | 2,9

Blro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 5,3 3,1

Hizmet ve Satis Elemanlan 7,9 4,3 3,2 | 55
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 6,4 3,1 2,9 | 3,9
CN;:atlcleslgkrl]llg'ﬁrlm, Ormancilik ve Su Urlnleri 6,5 3.6 20 |37
Profesyonel Meslek Mensuplari 3,1 3,1 1,6 | 2,4
Sanatkarlar ve Ilgili Islerde Calisanlar 10,1 6,9 2,9 | 59

Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci

Profesyonel Meslek Mensuplari 6,9 3,2 2,2 | 3,9

Tesis ve Makine Operatoérleri ve Montajcilar | 8,8 5,3 3,4 | 50

Yoneticiler 0,2 0,3 0,5 (0,3

Genel Toplam \ 6,7 \ 4,2 2,6 \4,2
Kaynak: IPA 2018

Aclk is orani, meslek gruplari ve isyeri blyukligud bazinda
incelendiginde “Yoneticiler” meslek grubu hari¢c bitiin meslek gruplarinda
isyeri blyukligu arttikca acik is orani azalmaktadir. Bunun sebebi genel acik
is oranlari incelenirken ifade edildigi gibi isyeri buyuUkliglu arttikca
isyerlerinin kurumsallasmasindan dolayi acik is oranlarinin dismesinden

kaynaklanmaktadir.




“Yoneticiler” meslek grubundaki acik is oranlar incelendiginde ise
2-9 istihdamli igyerlerinde ki ylzde 0,2'lik ve 10-19 istihdaml isyerleri igin
yuzde 0,3 ve 20+ istihdamh isyerleri icin ylUzde 0,5'lik oranlar
gorulmektedir. 2-9 istihdaml isyerlerinde bu meslek grubunda acik is
oraninin 0,2 olmasinin sebebi isyerindeki mevcut calisanlarin kendisinin
isyeri sahibi olarak Yonetici meslek grubu dahilinde arastirmaya
katilmasidir. Isyerinde calisan olarak sadece isyeri sahibinin bulundugu
isyerleri distnuUlecek olursa acik islerin diger meslek gruplarinda verilmesi
muhtemeldir. Ayrica klUgUk Olgekli isyerlerinde yonetici isyeri igerisinden

clkmakta ya da isyeri sahibi ydnetici olarak calismaktadir.

2-9 calisani olan meslek gruplar iginde en fazla agik is orani sirasiyla
ylzde 10,1 ile “sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar”, ylizde 8,8 ile “tesis
ve makine operatdrleri ve montajcilar”, ylzde 7,9 ile “hizmet ve satis

elemanlar” meslek grubundadir.

10-19 arasi calisani olan isyerlerinde en fazla agik is orani sirasiyla
ylzde 6,9 ile “sanatkarlar ve ilgili islerde galisanlar”, yizde 5,3 ile “tesis ve
makine operatoérleri ve montajcilar”, ylzde 4,3 ile “hizmet ve satis

elemanlar” meslek grubundadir.

20 ve daha fazla calisani olan grupta en fazla acik is orani sirasiyla
yuzde 3,4 ile “tesis ve makine operatérleri ve montajcilar”, ylzde 3,2 ile
“hizmet ve satis elemanlarn”, ylizde 2,9 ile “sanatkarlar ve ilgili islerde

calisanlar” ile “nitelik gerektirmeyen meslekler” meslek grubundadir.

Genel anlamda en fazla acik is oranina sahip meslek grubu ylizde 5,9
ile “sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar” meslek grubu ve en az acik is

oranina sahip meslek grubu yluzde 0,3 ile “yoneticiler” meslek grubudur.
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Sekil 19: Il Bazinda Acik Is Sayisi

Toplam Agik is Sayis:
[ | 11-2148

P 2149 - 5463

B s¢6+ - 10013

Kaynak: iPA 2018 B 0915 - 42256
B 12257 - 161685

Il bazinda acik is sayisi incelendiginde; en fazla acik is bulunan bes il sirasiyla; Istanbul, izmir, Ankara, Bursa
ve Antalya’dir. Tum acik isler icinde bu bes ilin ylzdesi 57,6'dir. En az acik isi olan bes il ise sirasiyla; Ardahan,

Tunceli, Siirt, Gimughane ve Kilis'tir. Tum acik isler icinde bu bes ilin ylzdesi 0,05dir.
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Tablo 31: En Fazla Acik Is Olan Meslekler ve Bu Mesleklerden Istenen Becerilerin Oncelik Siralamasi

Yeterli
Mesleki/Teknik
Bilgi ve
Tecriibe

) LB Satis ve Proje
Gézme ve  Yapabilme Bilgisayar -
Inisiyatif  (Analitik Pgi_ire'fi::a kullanimi ;:I':a;'; Yab. Dil
Alabilme Beceri) s

Iletisim ve
Ifade
Yetenegi

Fiziki ve
Bedensel
Yeterlilik

Takim
Calismasi

Meslekler

Makineci (Dikis) 8
Garson (Servis Elemani) 10
Satis Danismani/Uzmani 10

Beden Iscisi (Genel)

Cagri Merkezi Mis.Temsilcisi
Temizlik Goérevlisi

Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi
Pazarlamaci

Sofér-Yik Tasima

Elektrikci (Genel)

Kaynakgi (Oksijen ve Elektrik)
Muhasebeci

Servis Komisi

Kalite Kontrolcl
Ortaci/Ayakg (Tekstil)

Ascl

Gulvenlik Gorevlisi

(o) po G YT J (Vo Vo) png pongl g o JEN DN P [ Y oY Yo

On Muhasebeci 10
Sihhi Tesisatgi -
Satis Temsilcisi/Plasiyer 10

CHOININIWRIRLRINIWWRIFRRFRINEFERINOINIAW(—
SHUNT| WAL, ININRIRIUINININOANIROIR,IWININ
AN (D NnwwlwlaNunldAwlolwwln|w|lu|bd|lw
B I NIENTE NN N Yo Yl Y EN 811 F NI N1 F N S Y
U1 [SIEN]ENENT YR NIE I I N EN TSI OGRS e A6, 1EN
Yo njw|o(NoN[vINwiNlo (N oo NN o | o
SN[ |01 (O] [ SN[ |g|0[O[F]| 1 O N[N
(J 00 (00| NUT 1 (OB =00 N(B NS |w oo o
IV o oo oN o 55 (N(uovlblo|g|o

Genel Siralama
Kaynak: IPA 2018
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Acik islerde talep edilen beceriler incelenirken “yeterli mesleki/teknik
bilgi ve tecribe” ile “fiziki ve bedensel yeterlilik” genel olarak ilk siralarda
yer almistir. En fazla acik is alinan mesleklerde de bu beceriler agirlikla talep
edilmis olup, bazi mesleklerin 6zellikleri itibariyle becerilerde oncelikler

farklilasabilmektedir.

14

En fazla acik is alinan ikinci meslek olan “garson (servis elemani)
mesleginde oncelikli talep edilen beceri “iletisim ve ifade yetenedi” becerisi
iken ve yirminci sirada bulunan “satis temsilcisi/plasiyer” meslegdi igin ilk
sirada tercih edilen beceri de “iletisim ve ifade yetenegi”dir. “Makineci
(dikis)” mesleginde de ilk sirada talep edilen beceri “yeterli mesleki/teknik

bilgi ve tecribe”dir.

En fazla acik is alinan ilk 20 meslek igindeki “6n muhasebeci” ve
“muhasebeci” mesleklerinde ise talep edilen becerilerde ilk 6ncelik
“bilgisayar kullanimi” olmustur. Bilgisayar kullanimi becerisinin en son

sirada Onceligi olan meslek ise “temizlik gorevlisi” meslegidir.

“Lise alti” mezunlar arasinda en fazla talep edilen Ug acik is sirasiyla;
“makineci (dikis)”, “beden iscisi (genel)” ve “garson” meslekleridir. S6z
konusu mesleklerde en c¢ok birlikte aranan beceriler ise “yeterli

mesleki/teknik bilgi ve tecrtbe”, “fiziki ve bedensel yeterlilik"dir.

“Cirakhk” mezunlar arasinda en fazla talep edilen Gg acik is sirasiyla;
“makineci (dikis)”, “beden iscisi (genel)” ve “terzi” meslekleridir. Sé6z
konusu mesleklerde en c¢ok birlikte aranan beceriler ise “yeterli
mesleki/teknik bilgi ve tecribe”, “fiziki ve bedensel yeterlilik” ve “iletisim ve

ifade yetenegi”dir.

“Genel lise” mezunlari arasinda en fazla talep edilen Ug¢ acik is
siraslyla; “satis danismani/uzmani”, “garson (servis elemani)” ve “cagri
merkezi musteri temsilcisi” meslekleridir. S6z konusu mesleklerde en ¢ok
birlikte aranan beceriler ise “iletisim ve ifade yetenegi” ve “satis ve

pazarlama becerisi”dir.
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“Meslek Lisesi” mezunlari arasinda en fazla talep edilen g acik is
sirasiyla; “elektrikci (genel)”, “ahsap isleme CNC makinesi operatdri” ve
“beden iscisi (genel)” meslekleridir. S6z konusu mesleklerde en ¢ok birlikte
aranan beceriler ise “yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecriibe” ve “fiziki ve

bedensel yeterlilik"dir.

“Meslek ylksekokulu” mezunlari arasinda en fazla talep edilen lg¢ acik
is sirasiyla; “satis danismani/uzmani”, “6n muhasebeci” ve “insaat
teknolojisi teknikeri” meslekleridir. S6z konusu mesleklerde en gok birlikte
aranan beceriler ise “iletisim ve ifade yetenegi”, “bilgisayar kullanimi” ve

“fiziki ve bedensel yeterlilik"dir.

“Lisans” mezunlari arasinda en fazla talep edilen Ug acgik is sirasiyla;
“makine muhendisi”, “satis danismani/uzmani” ve “ingsaat muhendisi”
meslekleridir. S6z konusu mesleklerde en ¢ok birlikte aranan beceriler ise

“yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecriibe” ve “iletisim ve ifade yetenegi“dir.

“Yiksek lisans” mezunlari arasinda en fazla talep edilen Ug acgik is
sirasiyla; “konfeksiyon isgisi”, “bilisim uzmani” ve “yazilim mihendisi”
meslekleridir. S6z konusu mesleklerde en ¢ok birlikte aranan beceriler ise

“fiziki ve bedensel yeterlilik” ve “bilgisayar kullanimi”dir.

Egitim durumu farketmez diyenler arasinda en fazla talep edilen (g
acik is sirasiyla; “makineci (dikis)”, “garson (servis elemani)” ve “beden
iscisi (genel)” meslekleridir. S6z konusu mesleklerde en ¢ok birlikte aranan
beceriler ise yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecribe” ile “fiziki ve bedensel

yeterlilik” dir.
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Tablo 32: Acik Islerin Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore
Dagilimi (%)
Cinsiyet

Meslek Gruplari Kadin Erkek Onemli Toplam
Degil

Sanatkarlar ve Ilgili Islerde 11,2 | 45,2 7.7 25,3
Calisanlar
Tesis ve Makine Operatdrleri ve 190 | 18,1 23,9 20,6
Montajcilar
Hizmet ve Satis Elemanlar 27,7 | 12,4 24,1 19,2
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 18,0 | 10,4 11,9 12,0
Teknisyenler, Teknikerler ve
Yardimci Profesyonel Meslek 5,8 8,0 9,8 8,4
Mensuplari
Profesyonel Meslek Mensuplari 7,0 2,5 13,2 7,5
Bldro Hizmetlerinde Calisan 10,8 27 88 6,3
Elemanlar
Yoneticiler 0,5 0,0 0,7 0,4
I}Ilt"ellkll_Tarlm, Ormancilik ve Su 0,0 0,6 0,1 0,3
Urdnleri Calisanlari

Genel Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: IPA 2018

Acik islerin meslek grubuna goére cinsiyet dagilimi incelendiginde;
sadece “kadin” veya “erkek” istenen acik islerde farkllasma oldugu

goériulmektedir.

Sadece “kadin” talep edilen acik islerde ilk siraylr yuzde 27,7 ile
“hizmet ve satis elemanlan” meslek grubu almaktadir. Kadin eleman talebi
olan her dort acik isten bir tanesi “hizmet ve satis elemani” meslek
grubundadir. Daha sonra ise sirasi ile “tesis ve makine operatorleri ve

montajcilar”, “nitelik gerektirmeyen meslekler”, “sanatkarlar ve ilgili islerde

calisanlar” gelmektedir.

Erkeklerde ise adirlik ylzde 45,2 ile “sanatkar ve ilgili islerde
calisanlar” meslek grubundadir. Daha sonra “tesis ve makine operatdrleri

ve montajcilar” ile “hizmet ve satis elemanlar” meslek gruplari gelmektedir.
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“"Hizmet ve satis elemanlan” ile “tesis ve makine operatorleri ve
montajcilar” meslek gruplar cinsiyet ayrimi talep etmeyen acik islerde ilk

iki siradadir.

“Tesis ve makine operatdrleri ve montajcilar” meslek grubu ile ilgili
ozellikle tekstil imalatini ilgilendiren makine operatoérligi mesleklerinde
kadinlarin da yogunlukla galismasi bu meslek grubunu hem kadinlarda hem
de erkeklerde Ust siralara tasimistir. Meslek gruplarinda istenen egitim

duzeyi arttikga cinsiyet farkhlasmasi azalmaktadir.

“Profesyonel meslek mensuplar”, “blro hizmetlerinde calisanlar”,
“teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel meslek mensuplar”,
“nitelik gerektirmeyen meslekler”, “hizmet ve satis elemanlar”, “tesis ve
makine operatdrleri ve montajcilar” ve “yoneticiler” meslek gruplarinda agik
islerde oncelikle “kadin” tercih edilmekte veya “cinsiyet 6nemli degil”

durumu goézlemlenmektedir.

“Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar” ve “nitelikli tarim, ormancilik
ve su urunleri calisanlan” meslek gruplarinda acik islerde dncelikle erkek

tercih edilmektedir.

“Buro Hizmetlerinde Calisanlar” ve “Yoéneticiler” meslek gruplarinda
sadece “Kadin” talebi olan acik is sayisi erkek talebine gére daha ylksektir.
“Bldro Hizmetlerinde Calisanlar”, “"Hizmet ve Satis Elemanlar”, “Profesyonel
Meslek Mensuplar” ve “Yoneticiler” meslek gruplarinda yer alan acgik islerde

agirlikli olarak “Cinsiyet Onemli Degil” secenedi isaretlenmistir.
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Tablo 33: Cinsiyet Bazinda En Cok Acik Is Olan Meslekler (Erkek)

2-9 10- 19 20+ 2+
Meslekler Meslekler SIS Meslekler Meslekler
Sayisi
Garson (Servis Elemant) 5.569 Sofér-Yuk Tasima 1.854 Beden Iscisi (Genel) 4.435 Beden Iscisi (Genel) 9.183
I Kaynakgi Gazalti (Mig-Mag) Garson
Elektrikei (Genel) 4.305 (Oksijen ve Elektrik) 1.683 Kaynakagisi 2.031 (Servis Elemani) 7.556
Satis Danismani/Uzmani 3.359 Beden Iscisi (Genel) 1.664 Sofdér-Yik Tasima 1.647 Gaz;lat;/ﬁl;/lll(%;;\:lag) 6.101
Beden Iscisi (Genel) 3.083 Sihhi Tesisatgl 1.523 Guvenlik Gorevlisi 1.624 Elektrikgi (Genel) 5.522
Kaynakgi Gazalti (Mig-Mag) CNC Torna Tezgahi A
(Oksijen ve Elektrik) 2.694 Kaynakagisi 1.403 Operatéri 236 Sofor-Yik Tasima 2320
Gazalti (Mig-Mag) Garson Garson Kaynakgi
Kaynakgisi 2.666 (Servis Elemani) 1.112 (Servis Elemani) 875 (Oksijen ve Elektrik) 2142
Plastik Dogramaci/PVC Ahsap Mobilva
Dograma-Imalat ve 2.291 2ap Y 843 Elektrikgi (Genel) 830 Satis Danismani/Uzmani 4.145
- Imalatgisi
Montajcisi
Mermer Iscisi 2.242 E'ektr("lf,l :kri';e'("’i‘lye")ak‘;'s' 839 Ambar/Depo Gérevlisi 813 Sihhi Tesisatg 3.514
Ahsap Mobilya Ayakkabi imalatcisi Kaynakgi s
Imalatgisi 1.914 (Montaj) 205 (Oksijen ve Elektrik) 765 Mermer Isgisi 3.114
. . Oto Bakim -Onarimcisi Metal Mamuller - ;
Sihhi Tesisatgi 1.900 (Oto Mekanikeri) 457 Montaj iscisi 716 Ahsap Mobilya Imalatgisi 3.099
Diger 91.922 Diger 19.832 Diger 45.650 Diger 161.287

Genel Toplam

Genel Toplam

Genel Toplam

213.983

Kaynak: IPA 2018
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2-9

Meslekler

10-19

Meslekler

Acik is

20+

Meslekler

Tablo 34: Cinsiyet Bazinda En Cok Acik Is Olan Meslekler (Kadin)

2+

Meslekler

Sayisi

Makineci (Dikis) 5.443 Makineci (Dikis) 909 Makineci (Dikis) 2.114 Makineci (Dikis) 8.466
L Beden Iscisi Satis
Satis Danismani/Uzmani 3.963 Temizlik Gorevlisi 500 (Genel) 874 Danismani/Uzmani 4.701
Remay6z Makinesi _
Kalite Kontrolcl 2.641 Operat6ru/Remayo6zcl 455 Paketleme Iscisi 660 Kalite Kontrolci 3.020
(Diz Orme Hazir Giyim)
) Kat Hizmetleri
Garson (Servis Elemant) 2.585 On Muhasebeci 433 Elemani/Kat 511 Temizlik Gorevlisi 2.862
Gorevlisi
- . . . - . - Garson
Temizlik Gorevlisi 1.897 Kasiyer 300 Temizlik Goérevlisi 466 - 2.818
(Servis Elemant)
T e Satis L
Manikurcu-Pedikarcu 1.440 Satis Danismani/Uzmani 298 Danismani/Uzmani 440 Beden Isgisi (Genel) 2.229
L Kat Hizmetleri Kablo Agi = )
Beden Iscisi (Genel) 1.157 Elemani/Kat Gérevlisi 259 Bantlama Eleman 429 On Muhasebeci 1.735
- iplik Temizleme Kat Hizmetleri
Bayan Kuafori 1.144 Sekreter 256 iscisi 339 Elemani/Kat Gorevlisi 1.689
Muhasebeci 1.123 Guzellik Hizmetleri 226 Sekreter 339 Muhasebeci 1.529
Elemani/Estetisyen
On Muhasebeci 1.093 Beden Iscisi (Genel) 199 Kasiyer 317 Manikirci-Pedikiirci 1.478
Diger 18.527 Diger 2.400 Diger 7.089 Diger 30.295

Genel Toplam

41.012

Genel Toplam

| 6.234

13.577

60.822

Kaynak: IPA 2018
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Tablo 35: Isyeri Biiyiikliikleri Bazinda En Cok Acik Is Olan Meslekler

2-9 10-19 20+ | 2+
Meslekler L Meslekler L Meslekler o Meslekler
Sayisi Sayisi Sayisi
. Garson . .
Makineci (Dikis) 21.938 (Servis Elemani) 3.912 Makineci (Dikis) 13.755 Makineci (Dikis) 38.975
Garson o Beden iscisi Garson
(Servis Elemani) 18.763 Makineci (Dikis) 3.283 (Genel) 9.088 (Servis Elemani) 27.844
Satis Garson Satis
Danismani/Uzmani 14.805 | Satis Danismani/Uzmani | 2.426 (Servis Elemani) >.169 Danismani/Uzmani 20.560
Beden Iscisi . Satis L
(Genel) 7.822 Beden Isgisi (Genel) 2.409 Danismani/Uzmani 3.329 | Beden Iscisi (Genel) 19.318
Gagr Merkezi | 55 Sofér-Yiik Tasima 2.058 | Giivenlik Gorevlisi | 3.224 Gagri Merkezi | g ¢op
Musteri Temsilcisi Musteri Temsilcisi
Pazarlamaci 4.324 Kaynaka 1.683 | Temizlik Gérevlisi | 3.023 | Temizlik Gérevlisi 6.591
’ (Oksijen ve Elektrik) ) ) )
Elektrikci (Genel) | 4.305 Gazalu (Mig-Mag) 1.585 | Konfeksiyon iscisi | 2.263 | ©3zalti (Mig-Mag) | ¢ 35,
Kaynakgisi Kaynakgisi
Bayan Kuaféri 3.305 Sihhi Tesisatgi 1.523 Paketleme Isgisi 2.222 Pazarlamaci 5.930
Animator-Eglence | 5 45 insaat Miihendisi 844 Gagn Merkezi |5 466 | Sofer-Yiik Tasima 5.751
Hizmetleri Misteri Temsilcisi
Muhasebeci 3.074 | Ahsap Mobilya imalatgisi 843 Gazalti (Mig-Mag) 2.103 Elektrikci (Genel) 5.544
Kaynakgisi
Diger 172.255 Diger 35.114 Diger 106.942 Diger 323.397

Genel Toplam

260.957

Kaynak: iPA 2018

Genel Toplam

55.678
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2 bin 38 farkli meslekte acik is talebinde bulunulmustur. Erkek talebi
ile 407 farkh meslekte acik is talebinde bulunulurken, kadin talebinde 427
farkli meslekte acik is talebinde bulunulmustur. Bin 210 farkh meslekte agik

is icin “cinsiyet fark etmez” denilmistir.

Toplamda 469 bin 919 Kkisilik acik is bulunmakta olup acik islerde
cinsiyet tercihine baktigimizda bunlarin 213 bin 983’ icin “erkek”, 60 bin
822'siicin “kadin”, 195 bin 114’0 ise “cinsiyet 6nemli degil” seklinde tercihte

bulunulmustur.

Erkeklere ait agik islerin ylzde 57’'si 2 - 9 istihdamli isyerlerine yuzde
14,8'i 10 - 19 istihdaml isyerlerine, ylzde 28,2'si 20 ve daha fazla
istihdamli igyerlerine aittir. Erkeklerde en fazla acik is “Beden isgisi (genel)”
meslegindedir. 2-9 istihdamli isyerlerinde “garson (servis elemani)”, 10-19
istihdamli isyerlerinde “sofér-yik tasima”, 20 ve daha fazla istihdamh
isyerlerinde “beden isgisi (genel)”dir. Erkeklere ait agik islerde en fazla agik
is olan 10 meslek erkeklere ait acik islerin ylzde 24,6'sini olusturmaktadir.
2-9 istihdamli isyerlerinde bu oran yuzde 24,6; 10-19 istihdamli isyerlerinde
yuzde 37,5 ve 20+ istihdamli isyerlerinde ylzde 24,3'ddr.

Kadinlara ait acik islerin ylizde 67,44 2 - 9 istihdaml isyerlerine,
yuzde 10,30 10 - 19 istihdaml igyerlerine, ylzde 22,3'G 20 ve daha fazla
istihdamli igyerlerine aittir. Kadinlarda en fazla agik is “makineci (dikis)"dir.
2-9 istihdamli isyerlerinde, 10-19 istihdamli isyerlerinde ve 20 ve daha fazla
istihdamli isyerlerinde timuinde “makineci (dikis)” elemanidir. Kadinlara ait
acik islerde en fazla acik is olan 10 meslek kadinlara ait agik islerin ylzde
50,2'sini olusturmaktadir. 2-9 istihdaml isyerlerinde bu oran ylzde 54,8;
10-19 istihdamli igyerlerinde ylzde 61,5 ve 20+ istihdaml isyerlerinde
yuzde 47,8'dir.

Toplamda acik islerin yuzde 55,5'i 2 — 9 istihdaml isyerlerine, ytuzde
11,9'u 10 - 19 istihdamlh isyerlerine, ylzde 32,6’st 20 ve daha fazla
istihdamli igyerlerine aittir. Toplamda en fazla acik is “makineci (dikis)”

meslegindedir. 2-9 istihdamli isyerlerinde “makineci (dikis)”, 10-19
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istihdamli isyerlerinde “garson (servis elemani)”, 20 ve daha fazla istihdamli
isyerlerinde “makineci (dikis)” elemanidir. Genel toplamda en fazla acgik is
olan 10 meslek toplam acik islerin yluzde 31,2’sini olusturmaktadir. 2-9
istihdamli isyerlerinde bu oran yuzde 34; 10-19 istihdamli isyerlerinde

ylzde 36,9 ve 20+ istihdaml isyerlerinde ylzde 30,2'dir.

Acik is taleplerinde cinsiyete ve isyeri blyukligine goére farklilasma
oldugu gibi talep edilen egitim seviyesine gore de acik islerin mesleklere
gore dagihmi degisiklik gostermektedir. Lisans ve Usti mezunlarinin
istendigi acik islere bakilacak olursa; ilk sirada “makine mihendisi”, ikinci
sirada “satis danismani/uzmani” ve Uglncu sirada “insaat muhendisi” yer
almaktadir. Bu meslekleri “bilgisayar muhendisi”, “mimar”, “ziraat
muhendisi”, “yazihlm mihendisi”, “muhasebeci”, “diger 6gretmenler” ve
“emlak ve emlak yonetimi meslek elemani/emlak danismani” takip

etmektedir

Tablo 36: Acik Islerde Cinsiyete gore Talep Edilen Beceriler (%)

Cinsiyet Genel

Toplam

Talep Edilen Beceriler Kadin Erkek Onemli
Degil

Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve

, 1 2 1 1
Tecribe
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 2 1 2 2
Takim Calismasi 4 3 4 3
Iletisim ve Ifade Yetenegi 3 4 3 4
Soru_n Co6zme ve Inisiyatif 5 5 5 5
Alabilme
Hesap Yapabilme (Analitik 3 6 8 6
Beceri)
Satis ve Pazarlama Becerisi 6 9 6 7
Bilgisayar kullanimi 7 8 7 8
Proje Tabanli Calisma 9 7 9 9
Yabanci Dil 10 10 10 10

Kaynak: IPA 2018

Kadinlarda erkeklere gore en fazla birlikte aranan beceriler “bilgisayar
14 A\Y o A\Y

kullanimi”, “satis ve pazarlama becerisi”, “iletisim ve ifade yetenegi” ve

hesap yapabilme (analitik beceri) becerileridir. Erkeklerde kadinlara gére en
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fazla birlikte aranan beceriler ise “fiziki ve bedensel yeterlilik” ile “yeterli
mesleki/teknik bilgi ve tecriibe” becerileridir. Bunlari “proje tabanli calisma”
ve “sorun c¢O6zme ve inisiyatif alabilme” becerileri takip etmektedir.
Cinsiyetin 6nemli olmadigi acik islerde ise en ¢ok “yeterli mesleki/teknik bilgi

ve tecribe” ve “fiziki ve bedensel yeterlilik” becerisi birlikte aranmaktadir.

Acik islerde aranan beceriler en fazla acik is olan meslekler ile de
dogrudan baglantilidir. Erkeklerde “fiziki ve bedensel yeterlilik” daha fazla
istenmesi ve oraninin ¢ok ylksek olusu erkek talep edilen acik islerde
“beden iscisi (genel)”, “garson (servis elemani)” ve “gazalti (Mig-Mag)
kaynakgisi” meslek gruplarinin fazla olmasinin etkisi bdytk olmustur.
Sadece kadin talep edilen acik islerde “makineci (dikis)”, “satis
danismani/uzmani”, “kalite kontrolci” ve "“temizlik goérevlisi” meslek
grubunun agirhdginin erkeklere gore yiksek olmasi aranan becerilerde de
etkisini gdstermistir. Ozellikle kadin talep edilen acik islerde “yeterli
mesleki/teknik bilgi ve tecribe” becerisi ilk sirada yer alirken ikinci sirada
“fiziki ve bedensel yeterlilik” yer almaktadir. Acik islerin cinsiyete gdére

farklilasmasi cinsiyete gére istenen becerileri de farklilastirmaktadir.

Sekil 20: Cinsiyete Gore Talep Edilen Becerileri

O Beceri
L0 Cinsiyet

gl anc Dil ;
(‘}Prr.t:ge Tabanh Gal
. oTakim Galgmas
~, GSorun Gézme ve In
T Sahig we Pazarlama

eterll Mesleki F Te
M adin O

Hesap Yapabilme (Ana Fiziki we Bedensel v

o O
Eilgisayar Kullanim

0,1
arketmesz

-0.2 -0.1 0.0 oA 0.2 0.3 o4

Kaynak: IPA 2018
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Cinsiyetin 6nemli olmadigi acik islerde en fazla “iletisim ve ifade
yetenegi” becerisi aranmaktadir. Erkeklerde birlikte istenen beceriler
“yabanci dil” ve “proje tabanli calisma” becerisi talep edilmistir. Kadinlar igin
en fazla “yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecribe” ve “fiziki ve bedensel
yeterlilik” talep edilen becerilerdir. Haritanin orta noktasinda acik isler igin
tim cinsiyete bagh durumlar icin “takim calismasi”, “sorun ¢6zme ve
inisiyatif alabilme”, “satis ve pazarlama becerisi”, “satis ve pazarlama
becerisi”, “hesap yapabilme (analitik beceri)” ve “bilgisayar kullanimi” gibi

cesitli becerilerin talep edildigi anlamina gelmektedir.
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Sekil 21: Teminde Giigliik Cekilen Meslekler Durumuna Gore Acik

Is Oranlarn

10-19

m Evet Hayir m Toplam

Kaynak: IPA 2018

Eleman temininde glglik c¢ektigini belirten isyerleri ile guclik
cekmedigini belirten isyerleri agik is orani bakimindan karsilastirildiginda
onemli farklar ortaya c¢ikmaktadir. Eleman temininde glglik c¢eken
isyerlerine ait acgik is orani ytzde 9,1 olup eleman teminde guglik cekmeyen

isyerlerinin agik is orani ylzde 1,7'dir.

Isyerlerinin istihdam etmis oldugu personel sayisi arttikca grafikte de
gorildigu Uzere teminde gulglik cektigini bildiren isyerinin ve teminde
gucglik cekmeyen isyerinin acik is orani dismektedir. 2-9 arasi personel
istihdam eden isyerlerindeki acik is orani diger gruplara goére daha fazla olup
bu grupta temininde glgclik cektigini bildiren isyerlerinin acik is orani ylzde
17,8 ve temininde guglik cekmeyenlerin agik is orani ise ylzde 2,5 olarak
tespit edilmistir. Bu oran 10-19 istihdamli isyerlerinde ylzde 9,2 ve ylzde
1,6; 20 ve daha fazla istihdaml isyerlerinde ise ylzde 4,9 ve ylizde 1,1

olarak gergeklesmistir.

Arastirma kapsamindaki 2 ve daha fazla istihdamli isyerleri icin ise

eleman temininde glclik cektigini bildiren isyerlerinde her 100 Kkisilik
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istihdam potansiyelinin 9’'unda eleman acigi bulunmaktadir. Eleman
temininde glclik cekmeyen isyerlerinde ise bu oran sadece ylzde 1,7’dir.
Baska bir ifade ile her 100 Kkisilik istihdam potansiyelinde yaklasik 2 kisilik
eleman acigi bulunmaktadir. Eleman temininde giclik ceken isyerlerinin
acik is oranlarinin daha ylksek olmasinin sebebi; cesitli sebeplerle ihtiyag
duydugu isglicinu isyerinde istihdam edemeyen isverenlerin blinyesinde bu
nedenle, potansiyel istihdam duzeyi ile fiili istihdam dlzeyi arasinda fark
olusmasidir. Talep ettigi isgliclni istihdam eden baska bir ifade ile teminde
guclik cekmeyen isverenler nezdinde fiili istihdam, potansiyel istihdamina

yaklastigi igin acik is oranlari da daha disik gerceklesmektedir.

Sekil 22: Ihracat, Part Time CGalisma, Vardiyali Galisma Yapma
Durumuna Gore Agik Is Oranlari

Evet Hayir Evet Hayir

Ihracat Yapma Part-Time Calisma Vardiyah Calisma

2-9 m10-19 =20+ 2+
Kaynak: iPA 2018

Isyerlerinin calisma sekilleri ve buytikliiklerine gére acik is oranlari
farkhlik gostermektedir. Bu grafikten gortldigu Gzere en blyilk farkhliklar

2-9 ve 10-19 arasi personel istihdam eden isyerlerine aittir.

2-9 istihdamli igyerlerinde ihracat yapan firmalarin agik is orani yuzde

9 iken ihracat yapmayan firmalarin acik is orani yidzde 6,5'dur. 2-9
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istihdamli isyerlerinde vardiyali calisma yapan firmalarin acik is orani ylizde

8,3 iken vardiyali calisma yapmayan firmalarin acik is orani ylizde 6,5'dir.

10-19 istihdamli isyerlerinde ihracat yapan firmalarin agik is orani
yuzde 4,8 iken ihracat yapmayan firmalarin agik is orani ylizde 4,1'dir. 10-
19 istihdaml isyerlerinde vardiyali calisma yapan firmalarin agik is orani
yuzde 6 iken vardiyall calisma yapmayan firmalarin acgik is orani yuzde
3,9'dur.

20 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde calisma sekilleri acik is

oranini etkilememektedir.

Sekil 23: Isyeri Yasi ve Biiyiikliiklerine Gore Acik Is Oranlari

— 2 - 9 jstihdamli isyerleri =10 - 19 istihdaml isyerleri

=20+ istihdaml isyerleri -2+ istihdaml isyerleri

=
o

9,4

9
8
7
6
5
4
3
b
1
0

0-4vyilarast 5-9yilarasi 10 - 14 yil 15 - 19 yil 20 - 24 yil 25+ isyerleri
isyerleri isyerleri arasi isyerleri arasi isyerleri arasi isyerleri

Kaynak: IPA 2018

Aclik is oranlarini isyerinin yasina gore inceledigimizde genel anlamda
isyerinin yas! blyudikce acgik is oraninin distiglini gérmekteyiz. Bu bize
isyeri yas! buyuddukge isyerlerinin istihdam acgisindan yerlesmis bir personel
yapisinin oldugunu géstermektedir. isyerinin yasi biyidiikce agik is oranlari
dismekle beraber 2-9, 10-19 ve 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinin agik
is orani birbirine yaklasmaktadir. 0-4 yas araligindaki 2-9 arasi istihdamli

isyerlerinin acik is orani ylzde 9,4; 10-19 arasi istihdamli isyerinin acik is
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orani yuzde 6 iken 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde acik is orani
yuzde 3,6 olarak gerceklesmistir. Yeni kurulan ve ilk yillarinda faaliyetini
stirdiren isyerlerinin acik is oranlarinda isyeri bayutkligine goére farklar bu
sekildeyken, 25 ve daha fazla yildir faaliyet gbsteren isyerlerinde acik is
oranlari; 2-9 istihdamli igyerleri icin ylzde 3,2; 10-19 istihdaml isyerleri
icin yuzde 3,6 ve 20+ istihdaml isyerleri icin ise ylzde 1,9 olarak tespit

edilmistir.
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Sekil 24: Illere Gore Acik Is Orani (20+ isyerleri)

Acik is Oram

[ ]o2w-1.1%
_ [ J12%-2.4%
Kaynak: IPA 2018 I 22%-3.3%
B s 4% -6.4%
B s 5 -14.1%

Illere gore acgik is oranlari incelendiginde; acik is orani en yiksek diizeyde olan on il sirasiyla; Bayburt, Kirklareli,
Tokat, Antalya, Mardin, Rize, Yozgat, Bartin, Canakkale ve Cankiri‘dir. Agik is orani en disuk olan iller sirasiyla;
Ardahan, Tunceli, Siirt, Hakkari ve Sanliurfa’dir. Genel olarak dederlendirildiginde, tim Tirkiye igin acik is orani

yuzde 2,6°dir. Buna gére, 35 il bu orandan ylksek iken 46 il ise bu orandan kiguktar.
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1.3. ELEMAN TEMININDE GUGLUK GCEKILEN
MESLEKLER

Arastirma kapsaminda isverenlere son bir yil icerisinde hangi
mesleklerde eleman temininde giglik c¢ektigi ve bunun nedenleri
sorulmustur. Isverenlerin istihdam ettikleri kisi ve isyerlerindeki acik
pozisyon bilgisi kadar aradigi elemanlari bulmada yasadigi problem ve
sikintilara iliskin bilgi de gok énemlidir. Calisan sayisi ve acik is sayisi ile
isverenlerin mevcut durumlar tespit edilirken temininde guglik cekilen
mesleklerin belirlenmesi ile isverenlerin karsilamakta zorlandigi meslekler
belirlenmis olmaktadir. Temininde gugclik cekilen mesleklerin arastirma
déneminde karsilanmis olmasinin veya karsilanmamis olmasinin galisma
acisindan bir énemi bulunmamaktadir. Calisma kapsaminda elde edilmek
istenen isglicli piyasasinda arandiginda bulunmasinda giglik c¢ekilen
meslekleri ve nedenlerini tespit etmektir. Bu kapsamda bu bélimde
isverenlerin eleman temininde glgclik cektigi meslekler sektér, meslek
gruplarn ve meslek duzeyinde incelenecektir.

Sekil 25: Eleman Temininde Gug¢luk Ceken Isyeri Orani
(Isyeri Biiyiikliigii)

2-9
istihdaml
isyerleri

10-19

istihdamn 20+ A
isyerleri istihdamh +
isyerleri istihdaml

isyerleri

Kaynak: IPA 2018
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Arastirma kapsaminda isyerlerine yapilan ziyaretler sonucunda toplam
1 milyon 295 bin 77 igyerine iliskin veri derlenmistir. S6z konusu isyerlerinin
270 bin 509 tanesinin eleman temininde glglik cektigi tespit edilmistir.
Isyeri buytikligiine gére ise 20 ve daha fazla galisani olan isyerlerinin yiizde
30,5'inin temininde glclik cektigi mesleklerin oldugu gordlmastiar. 2-9
calisani olan isyerlerinde eleman temininde glclik ceken isyeri orani ylzde
19,2'dir. 10-19 istihdamli isyerlerinde eleman temininde glclik cekme orani
ise yuzde 28,6'dir. Arastirma kapsaminda yer alan tim isyerleri g6z éninde
bulunduruldugunda eleman temininde glclik cektigini bildiren isyeri orani
yuzde 20,9 olarak tespit edilmistir. Bir baska deyisle her on isyerinden iki
tanesi aradigi elemani isglici piyasasinda bulmaya calisirken
zorlanmaktadir. Eleman temininde guclik ceken igyeri oraninin ylksek
olmasi isglict piyasasinin arz ve talep taraflar arasinda bir uyumsuzlugun

oldugunun isaretidir.

2016 yilinda isyerlerinin ylizde 21'i eleman temininde glglik cektigini
bildirirken bu oran 2017 yilinda ylzde 18,5’e dliismis, 2018 yilinda ise yluzde
20,9'a yukselmistir.

2-9 arasi istihdaml isyerlerinde bu oran 2016 yilinda yldzde 19,5;
2017 yilinda yuzde 17,1 iken 2018 yilinda ytzde 19,2 olmustur. 10-19 arasi
istihdamli igyerlerinde eleman temininde guglik ceken isyeri orani ylzde
28,9; 2017 yilinda yluzde 24,5 iken 2018 yilinda ise ylzde 28,6 olmustur.
20 ve daha fazla istihdaml isyerlerinde 2016 yilinda isyerlerinin ylzde
27,2'si eleman temininde gugliuk cekerken 2017 yilinda bu oran 25,9 ve

2018 yilinda ise ylzde 30,5 olmustur.
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Sekil 26: Bolgelere Gore Eleman Temininde Giigliik Ceken Isyeri
Orani

|
|
|
B 122

AKDENiz
TOPLAM
iSTANBUL

o
o

ORTADOGU ANADOLU

o

DOGU KARADENiz
BATI KARADENiz
BATI MARMARA
DOGU MARMARA
ORTA ANADOLU
BATI ANADOLU

=
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o
a]
<
4
<
=)
O
o
a]
>
w
N
=)

K

GUNEYDOGU ANADOLU

Kaynak: IPA 2018

Bblgelere gbre eleman temininde guglik ceken isyeri oranlarina
bakildiginda bes bdlgenin Tirkiye geneli olan ylzde 20,9 oranindan daha
asadida kaldigi gorilmektedir. Eleman temininde glgclik geken isyeri orani
ylzde 29,6 ile en ylksek Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde yer alirken ylizde
12,2 ile en distk Gilneydodu Anadolu Bdlgesinde yer almaktadir. 2017
yilinda ise eleman temininde giglik ceken en ylksek bolge Dogu Karadeniz
iken en distk olan bdlge 2018 vyili ile ayni olan Glineydodu Anadolu

Bdlgesidir.

Il dizeyinde eleman temininde giiclik c¢eken isyeri orani
incelendiginde ilk sirayi Istanbul ili almaktadir. Bu ili, Izmir, Ankara, Bursa
ve Antalya izlemektedir. Eleman temininde en az gulclik ceken il Ardahan

ilidir. Bu ili sirasiyla Kilis, Gimushane, Hakkari ve Bayburt illeri izlemektedir.
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Eleman temininde gicglik c¢eken isyeri oraninin ylksek oldugu
bélgelerde, isglcli piyasasinin arz ve talep vyapilann arasinda bir
uyumsuzlugun varligindan bahsetmek c¢ok da vyanlis bir cikarim

olmayacaktir.
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Sektorlere Gore Eleman Temininde Giigliik Ceken Isyeri Orani (Yillar)
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2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinin eleman temininde guglik
ceken isyeri oranina bakildiginda sektérel olarak vyillar itibari ile benzer
edilimlerin yasandigi gorilmektedir. Her yil eleman temininde glclik geken
isyeri orani en yuksek olan ve en dlusuk olan sektdérler hemen hemen

aynidir.

Son (g yila bakildiginda “ulastirma ve depolama” sektériinde 3,8 puan
ve “gayrimenkul faaliyetleri” sektériinde 2,2 puan dlists meydana gelmistir.
Yine son (g yil baz alindiginda “diger hizmet faaliyetleri” sektériinde 11,8

puan artis géorinmektedir.

Ayrica 2015 yilina gore kiyaslandiginda, “madencilik ve tas ocakgihgi”,
“elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi”, “su temini;
kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri®, “bilgi ve iletisim”,
“mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler”, “idari ve destek hizmet faaliyetleri”,
“klltlr, sanat edlence, dinlence ve spor” ile “diger hizmet faaliyetleri”
sektdrlerinde de 2018 yilinda eleman temininde guglik geken isyerlerinin
orani artmistir. “Su temini; kanalizasyon atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri”, “insaat”, “toptan ve perakende ticaret”, “finans ve sigorta
faaliyetleri”, “gayrimenkul faaliyetleri” ve “insan saghgdi ve sosyal hizmet
faaliyetleri” sektériinde eleman temininde gulgllik ¢eken isyeri oranina ait

son Ug yilhk egilim ¢ok duragandir.

Genel olarak bakilacak olursa bir 6nceki yilla gére eleman temininde

guglik ceken isyeri oraninda 2,4 puanlik bir artis s6z konusudur.
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Tablo 37: Sektorlere Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

TGCM Sayisi

Sektor 2-9  10-19 20+ 2+
Imalat 122.393 | 29.790 77.892 230.075
Toptan ve Perakende Ticaret 107.711 | 17.910 23.303 148.924
Ingaat 40.696 18.128 16.079 74.903
ﬁ;’;‘l‘f‘yke'?l’:ﬁ ve Yiyecek Hizmeti 39.727 | 7.057 | 13.641 | 60.425
Diger Hizmet Faaliyetleri 37.092 1.209 2.698 40.999

Idari ve Destek Hizmet 16.354 2.463 9.930 28.746

Faaliyetleri

Mesleki, Bilimsel ve Teknik

Faaliyetler 21.090 2.490 3.496 27.076
Ulastirma ve Depolama 12.887 2.126 5.012 20.025
Bilgi ve Iletisim 5.553 1.220 4.169 10.943
Egitim 4.030 1.367 2.724 8.121
Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet

Faaliyetleri 2.360 1.500 2.667 6.528
Gayrimenkul Faaliyetleri 2.778 422 746 3.946
Kullttr, Sanat, Eglence, Dinlence 2.189 231 598 3.018
ve Spor

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 2.312 265 351 2.927
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 912 420 1.501 2.833
Su Temini; Kanalizasyon, Atik

Yonetimi ve lyilestirme 1.086 184 559 1.828
Faaliyetleri

Elektrik, Gaz, Buhar ve 397 96 545 1.038

iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
Genel Toplam 419.567 86.878 165.910 672.355

Kaynak: IPA 2018

Isyeri ziyaretleri sonucunda toplam 672 bin 355 kisinin temininde
glcluk cekildigi tespit edilmistir. 2017 yilina gére temininde glclik cekilen
Kisi sayisi yluzde 69 oraninda artmistir. 2017 yilina gére 20 ve daha fazla
istihdamli igyerlerinin temininde glclik ¢ektigi eleman sayisinda 51 bin 462
kisilik artis gozlenirken, 2-9 istihdamli isyerlerinde 131 bin 426 Kkisilik bir
artis ve 10-19 istihdaml isyerlerinde ise 25 bin 415 kisilik bir artis

mevcuttur.
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En fazla sayida eleman temininde glclik ceken sektorler imalat,
toptan ve perakende ticaret ile insaat sektdrleridir. Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori ise en az sayida eleman temininde

guclik ceken sektordur.

Sektdrlerin genelinde 2 - 9 istihdamli isyerleri en fazla sayida eleman
temininde glclik cekerken elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Utretimi ve
dagitimi, madencilik ve tas ocakgiligi ile insan sagligi ve sosyal hizmet
faaliyetleri sektdrlerinde 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri en fazla eleman
temininde glgluk geken isyerleri olmustur.

Tablo 38: Meslek Gruplarina Gore Temininde Giigliik Cekilen
Kisilerin Dagilimi (%)

Meslek Gruplari 2-9 10-19 20+ 2+
Blro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 4,4 3,4 4,3 4,3
Hizmet ve Satis Elemanlari 179 (17,4 | 12,6 | 16,5
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 6,6 8,8 10,6 7,9
g;ﬂgl\ll;:rlm, Ormancilik ve Su Urlnleri 0,5 0,7 0,4 0,5
Profesyonel Meslek Mensuplari 6,1 7,4 6,4 6,4
Sanatkéarlar ve Ilgili Islerde Calisanlar 35,3 | 35,8 | 27,0 | 33,3

Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci
Profesyonel Meslek Mensuplari

Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 19,2 | 18,2 | 29,4 | 21,6
Yoneticiler 0,1 0,1 0,4 0,1
Kaynak: IPA 2018

9,9 8,1 9,0 9,4

Meslek gruplarina gére temininde giglik cekilen kisilere bakildiginda
en cok “sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar” meslek grubunda yer
almaktadir. S6z konusu meslek grubu toplam temininde gulglik gekilen kisi
sayisinin yiizde 33,3’Uine tekabilll etmektedir. Isyeri blyukligine gére
bakilacak olursa; 2-9 arasi calisani olan isyerlerinde temininde guUglik
cekilen kisilerin ylizde 35,3’ “sanatkarlar ve ilgili islerde galisanlar” meslek
grubunda yer almaktadir. 10-19 arasi galisani olan isyerlerinde temininde

giiclik cekilen kisi sayilarinin yiizde 35,8'i “sanatkérlar ve ilgili islerde
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Calisanlar” meslek grubunda bulunmaktadir. 20 ve daha fazla calisani olan
isyerlerinin temininde guclik cekilen kisi sayisinin yuzde 29,40 “tesis ve
makine operatdrleri ve montajclar” meslek grubuna aittir. Nitelik
gerektirmeyen mesleklerin agdirhgr ise ylzde 8,7 civarindadir. Eleman
temininde glgclik cekilen meslekler mevcut calisanlara ve acik islere gére

daha fazla mesleki nitelik ve beceri gerektiren mesleklerdir.

Tablo 39: Isyeri Biiyiikliigiine Gore En Fazla Temininde Giigliik
Cekilen Meslekler (%)

Makineci (Dikis) 8,5 |Makineci (Dikis) 4,2
Garson (Servis Elemant) 4,2 |Garson (Servis Elemant) 3,9
Satis Danismani/Uzmani 3,7 |Satis Danigsmani/Uzmani 3,3
Kalite Kontrolcl 2,9 |Elektrikgi (Genel) 2,4
Cagri Merkezi Mls. Temsilcisi 1,7 |Kaynakgi (Oksijen ve Elektrik) 2,3
Tornaci (Torna Tezgahi Operatoéri) 1,6 |Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi 1,8
Elektrikci (Genel) 1,6 |Reyon Gorevlisi 1,8
Pazarlamaci 1,4 |Beton ve Betonarme Kalipgisi 1,7

Mekanik Bakim ve Onarimcisi

Asg! 1,3 (Motorlu Tasitlar Harig) 1,7
Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi 1,3 |Sofér-Yuk Tasima 1,7
20+ 2+
Makineci (Dikis) 8,9 |Makineci (Dikis) 8,0
Garson (Servis Elemant) 2,8 |Garson (Servis Elemani) 3,8
Beden Iscisi (Genel) 2,5 |Satis Danismani/Uzmani 3,2
Glvenlik Gorevlisi 2,2 |Kalite Kontrolci 2,0
Gazalti (Mig-Mag) Kaynakagisi 1,9 |Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi 1,5
Satis Danismani/Uzmani 1,6 |Elektrikci (Genel) 1,5
Temizlik Gérevlisi 1,4 |Beden Iscisi (Genel) 1,4
Sofér-Yuk Tasima 1,4 |Sofér-Yuk Tasima 1,4
Figliran 1,2 |Asc 1,3
Ascl 1,0 |Cagn Merkezi Mis.Temsilcisi 1,3

Kaynak: IPA 2018

Tiarkiye genelinde temininde glclik cekilen mesleklere bakildiginda ilk

sirada “makineci (dikis)” meslegdi yer almaktadir. Bu meslegi “garson (servis
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elemani)” ve “satis danismani/uzmani” takip etmektedir. Ilk tic meslek 2017

yilinda da ayni sirada yer almistir.

4 n

2-9 calisani olan isyerlerinde farkli olarak “kalite kontrolci”, “cagr
merkezi musteri temsilcisi”, “tornaci (torna tezgahi operatori)”,
“pazarlamaci” ve “gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi” mesleklerinde temininde
guclik cekilmektedir. 10-19 calisani olan isyerlerinin temininde guclik
cektigi mesleklere bakildiginda farkh olarak "pazarlamaci", "beton ve
betonarme kalipgisi”, "reyon goérevlisi”, "kaynakgi (oksijen ve elektrik)" ve
“mekanik bakim ve onarimcisi (motorlu tasitlar harig)” bulunmaktadir. 20
ve daha fazla galisani olan igyerlerinde ise “figiran” ve “asci” yer almaktadir.
20 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde temininde guglik c¢ekilen
mesleklere bakildiginda firmanin calisan sayisinin cok olmasi sebebiyle Asci
gibi bulundurmak zorunda oldugu meslekler dikkat cekmektedir. 2 ve daha
fazla calisani olan isyerlerinin temininde gUglik c¢ektigi elemanlara
bakildiginda 2017 yilindan farkh olarak sadece “beden isgisi (genel)”,
“elektrikci (genel)” ve “cagri merkezi miusteri temsilcisi” farklhidir diger

meslekler ayni sekilde 2017 yilinda da tabloda yer almistir.
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Sekil 28: Temininde Giigliik Cekilen Kisilerin Isyeri Yas Gruplarina
Gore Dagilimi

25+ isyerleri;
10,6%
20 - 24 yil arasli

isyerleri; 7,9% 0 - 4 yil arasi
15 - 19 yil ara isyerleri; 34,0%
isyerleri; 7,6%

arasi isyerleri;
16,3%
5 - 9 yil arasi
isyerleri;
23,6%

Kaynak: iPA 2018

Eleman temininde guglik cekilen kisilerin isyerlerinin yas gruplarina
gore dadilimina bakildiginda en ylksek pay 0-4 yas araliginda olan
isyerlerinde ylizde 34 ile gériilmektedir. Ikinci sirada ylizde 23,6 ile 5-9 yas
arasi isyerleri yer alirken onlar sirasi ile ylizde 16,3 ile 10-14 yas arasi
isyerleri, yizde 10,6 ile 25 ve daha fazla yildir faaliyette bulunan isyerleri,
yuzde 7,9 ile 20-24 yas arasi isyerleri ve sonuncu sirada ise yuzde 7,6 ile

15-19 yas arasi isyerleri takip etmektedir.

Oranlar (paylar) farkh olmak ile birlikte 2017 yilina gére 0-9 yas arasi
isyerlerinin genel icindeki siralamalar yer degismemistir. Geng firmalarin
eleman temininde daha fazla zorlandigi firmanin piyasada daha fazla sire
yer almasinin ise eleman temininde diger firmalara oranla avantaj sagladigi

gbériulmektedir.

Hangi sektér, meslek grubu ve mesleklerde temininde giglik cekildigi
incelendikten sonra temininde gulglik cekilme nedenlerinin incelenmesi

gerekmektedir. Isverenlerin eleman temin edememe nedenlerinin
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irdelenmesi, problemin nerede yasandiginin tespit edilmesi ve buna goére
¢6zim vyollan Uretilmesi acisindan 0©6nemlidir. Bu nedenle vyapilan
arastirmada isverenlere temininde gulclik cekilen mesleklerin sorulmasinin
ardindan eleman temininde neden guiglik cekildigi sorulmustur. S6z konusu
soru cevaplanirken birden fazla 6nerme secilebildigi icin oranlar ylizde 100U

gecmektedir.

Tablo 40: Isyeri Biiyiikliiklerine Gore TGCM Nedenlerinin Dagilimi
(%)

TGCM Nedeni 2-9 10-19 20+ 2+

Bu meslekte ise basvuru yapilmamasi 47,5 | 45,4 | 57,8 | 49,8
Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip
eleman bulunamamasi

Yeterli is tecribesine sahip eleman
bulunamamasi

Calisma ortam ve kosullarinin
bedenilmemesi

Talep edilen Ucretin ylksek bulunmasi 16,2 16,2 | 21,9 17,6
Vardiyali calisma olmasi 1,9 4,1 9,1 4,0

Tehlikeli veya cok tehlikeli meslek olmasi 3,5 4,9 6,4 4,4
Kaynak: IPA 2018

75,1 | 73,5 | 68,0 | 73,1

56,0 | 64,8 | 55,0 | 56,9

21,5 | 22,7 | 21,4 | 21,6

Temininde giglik cekilme nedenlerine bakildiginda ilk sirada “gerekli
mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi” yer almaktadir.
Ikinci sirada ise “yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamas!”
gelmektedir. Kurum kayitlarinda is arayan sayisinin artis egiliminde olmasi
ve yapilan arastirma sonucunda isverenlerin piyasada aradiklari nitelikte
eleman bulamadiklarini beyan etmeleri eslesme problemini akla
getirmektedir. Temininde guglik cekilme nedenlerinden “bu meslekte ise
basvuru yapilmamasi” 2017 yilina gére 2 puanlik bir artis orani artan bir
teminde guUglik ¢ekilme nedeni olmustur. Temininde guglik c¢ekilme
nedenlerinde en dlistk oranlar “calisma ortam ve kosullarinin

begenilmemesi”, “talep edilen lcretin yliksek olmasi”, “tehlikeli ve/veya cok

tehlikeli meslek olmasi” ile “vardiyali calisma olmasi”’dir. Ancak yapilan
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arastirmanin  hedef kitlesinin ve cevaplayicilarin isveren oldugu

unutulmamahdir.

Arastirma sonucunda elde edilen sonucglarda ise temininde gucluk

cekilen mesleklere bakildiginda "“makineci (dikis)”, “garson (servis

n A\Y n A\Y

elemani)”, “satis danismani/uzmani”, “kalite kontrolci”, “gazalti (Mig-Mag)

kaynakcisl”, “elektrikci (genel)”, “beden iscisi (genel)”, “sofér-ylk tasima”,
“ascl”, “cagri merkezi musteri temsilcisi”, “tornaci (torna tezgahi

operatoéri)”, “pazarlamaci”, “kaynakgl (oksijen ve elektrik)”, “temizlik

”

gorevlisi”, “muhasebeci”, "mobilya montajcisi”, “oto bakim-onarimcisi (oto

n A\Y

mekanikeri)”, “bayan kuafori”, “plastik dogramaci/PVC dograma-imalat ve

montajcisi” ve “mermer isgisi” bulunmaktadir.

Isverenlerin talep etmis oldugu (acik is) mesleklere baktigimizda ise
“makineci (dikis)”, “garson (servis elemani)”, “satis danismani/uzmani”,
“beden iscisi (genel)”, “cagri merkezi miusteri temsilcisi”, “temizlik

gorevlisi”, “gazalti (Mig-Mag) kaynakgisi”, “pazarlamaci”, “sof6ér-yuk

"7\

tasima”, “elektrikci (genel)”, “kaynakgi (oksijen ve elektrik)”, *“muhasebeci”,

” o\ I\ ” \\

asgl,
0n muhasebeci”, “sihhi tesisatcl” ve “satis temsilcisi/plasiyer

“servis komisi”, “kalite kontrolcti”, “ortaci/ayakai (tekstil)”, gavenlik

14 A\ ”

gobrevlisi”,

gibi meslekler gérilmektedir.

Acik is ve kuruma kayith igsizlerin meslekleri benzerlik
gostermektedir. S6z konusu mesleklerde temininde glglik gekildigi tespit
edilmistir. Ayni mesleklerde hem talep hem arz bulunurken s6z konusu
elemanlarin  temininde giglik cekildiginin  tespit edilmesi beceri
uyumsuzlugu problemini akla getirmektedir. Bu nedenle 6zellikle beceri
eksikliginin yasandigi mesleklerde aktif isglici programlarinin 6nemi
artmaktadir. Eleman temininde guclik cekilme nedenlerinde becerinin
yaninda tecriibenin de ©on planda olmasi Isbasi Egitim Programlarinin

onemini ortaya koymaktadir.
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Diger bir Uzerinde durulmasi gereken konu da ilgili meslekte is
basvurusu yapilmamasi nedenidir. Is basvurusu olmayan mesleklerde gerek
orgin ve vyaygin egitim ile gerekse mesleki egitimler ile eleman
yetistirilmelidir. Gerekli nitelik ve beceriye sahip eleman bulunamamasi ve
tecribeli eleman bulunamamasinda aslinda bu mesleklerde eleman var
oldugu ancak piyasasini aradigi nitelikleri tasimadiklari goridlmektedir.
Ancak is basvurusu olmayan mesleklerde bu alanda eleman olmadigi
tespitinde bulunmak yanlis olmayacaktir. Bu nedenle mevcut elemanlarin
nitelik ve tecrlibesinin arttiriimasinin yaninda issizlerin, 6grencilerin, isglci
piyasasina gireceklerin bireyler icin en uygun mesleklere yénlendirilmesi de

onem arz etmektedir.

Sekil 29: Sektorlere Gore Temininde Giigliik Cekilme Nedenleri

1.0 f Medenler
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Kaynak: IPA 2018

“Talep edilen Ucretin ylUksek olmasi”, “gerekli mesleki
beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi”, “yeterli is tecriibesine sahip
n

eleman bulunamamasi” ve “bu meslekte ise yeterli bagvuru yapiimamasi

nedenleri cogu sektorde birlikte gorilmektedir.
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Grafikte ortada yer alan “diger hizmet faaliyetleri”, “bilgi islem”,
“egitim”, “elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitim”, “toptan
ve perakende ticaret”, “insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri”,
“konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri”, “ulastirma ve depolama”,
“insaat”, “gayrimenkul faaliyetleri” ve “kiltir, sanat, edlence, dinlence ve
spor” sektorleri diger sektorlere gore eleman temininde ortak gtglikler

ceken sektdrlerdir.

“Madencilik ve tas ocakgihidl” ve “su temini; kanalizasyon, atik
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri” sektorleri eleman temininde “calisma

ortam ve sartlarinin begenilmemesi” nedeninden etkilenmektedirler.

“Vardiyal calisma olmasi” ve “tehlikeli ve/veya ¢ok tehlikeli meslek
olmasi” nedenleri eleman temini igin en az dneme sahip nedenler olarak

gbzukmektedir.
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Sekil 30: Isyeri Durumuna Gore TGCM Nedenleri

Tehlikeli veya ¢ok tehlikeli meslek olmasi

Vardiyali calisma olmasi

Talep edilen Ucretin yliksek bulunmasi

Calisma ortam ve kosullarinin begenilmemesi

Yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasi

Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip eleman
bulunamamasi

51,3%
Bu meslekte ise basvuru yapilmamasi 39,6%
45,1%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

® jhracat Yapma  ® Part-Time Calisma Vardiyali Calisma

Kaynak: IPA 2018

Isyerlerinin “part-time” veya “vardiyali” galisani olmasi ile isyerinin
“ihracat yapip yapmamasina” gére TGCM nedenlerine bakilacak olursa;
Isyerlerinin “vardiyali calisma”, “part-time calisma” ve “ihracat yapma”
durumlari TGCM nedenleri acisindan ciddi bir benzerlik gdéstermektedir.
Eleman temininde glglik cekme nedenlerine bakildiginda tim kiriimlarda
“Gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi” hususu
diger TGCM nedenlerine gore daha fazladir. Bunu “yeterli is tecriibesine
sahip eleman bulunamamasi” ile “bu meslekte ise basvuru yapilmamasi”
nedenleri izlemektedir. 2017 yilinda da 2018 yilina benzer bir tablo mevcut
iken sadece “talep edilen Ucretin ylksek bulunmasi” ve “calisma ortam ve
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kosullarinin begenilmemesi” nedenleri 2018 yilinda 2017 yilina goére

azalmistir.
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Tablo 41: Mesleklere Gore TGCM Nedenleri (%)

- : s s Tehlikeli
. Bu mestekte SSroKl Mesleld  eterlle  atgmaortam  T2P vardiyalt  veyasox
eslekler ise basvuru hip eleman sahip eleman vevkos_ullarmm_ iicretin az calisma tehlikeli
yapilmamasi bsa P P begenilmemesi olmasi meslek
ulunamamasi bulunamamasi bulunmasi olmasi
Makineci (Dikis) 64,7 65,4 67,0 20,5 19,7 1,5 0,7
Garson (Servis Elemant) 42,6 69,3 42,1 21,5 15,7 4,5 2,4
Satis Danismani/Uzmani 43,2 82,2 56,7 15,9 17,7 4,2 1,7
Kalite Kontrolcl 7,6 97,2 4,2 0,6 1,0 0,7 0,0
Gazalti (Mig-Ma
Kaynakélsﬂ 9) 53,4 82,9 66,7 10,2 21,6 0,5 3,8
Elektrikgi (Genel) 51,4 82,8 67,4 10,4 20,1 0,9 7,6
Beden Iscisi (Genel) 66,4 52,0 34,5 40,8 17,0 5,0 4,7
Sofor-Yuk Tasima 39,4 68,1 53,6 29,0 14,5 3,0 2,2
Ascl 33,6 67,9 53,9 16,5 23,6 3,1 0,3
agr Merkezi Misteri
Gagn Mer 5 87,9 14,7 14,0 83,5 5,1 3,3 0,1
Tornaci (Torna Tezgahi
Operatéﬁu) 9 79,0 81,0 45,4 48,4 21,8 4,6 12,3
Pazarlamaci 33,1 74,8 66,2 12,3 15,4 0,0 0,0
Kaynakgi (Oksijen ve
e (Oksij 77,5 77,2 64,0 36,7 16,9 1,3 2,5
Temizlik Gorevlisi 44,0 65,7 49,4 35,4 18,2 3,6 2,6
Muhasebeci 22,3 88,8 72,0 17,2 19,0 0,1 0,1
Mobilya Montajcisi 43,3 97,2 70,8 20,2 12,4 0,0 1,2
Oto Ba_k|m_-0nar|mC|S| (Oto 368 70.6 59 7 99 71 02 0.3
Mekanikeri) ! ! ! ! ! 4 !
Bayan Kuafori 51,1 89,2 86,9 8,9 16,5 0,0 2,5
Elsgt;kmzci?rl]—far?aatc\l//:\l\//lcontajC|S| 55,7 /1,8 64,1 40,5 26,6 0,2 15,9
Mermer Isgisi 59,8 75,8 34,1 29,3 14,0 0,9 17,7

Kaynak: IPA 2018
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Mesleklere goére eleman temininde guclik c¢ekilme nedenlerine
bakildiginda “gerekli mesleki beceriye sahip olunmamasi!” ve “yeterli is
tecribesine sahip eleman bulunmamasi” en ¢ok tercih edilen sebeplerdir.
Yiksek nitelik ve distk nitelik gerektiren mesleklere bakildiginda ise
eleman temininde glclik cekilme nedenleri arasinda bir farklilasma oldugu

goriulmektedir.

“Calisma ortam ve kosullarinin begenilmemesi” en ylksek oranda
83,5 ile “cagri merkezi musteri temsilcisi”, ylzde 40,5 ile “beden isgisi

(genel)” mesleklerinde gorulmustar.

“Vardiyal calisma olmasi” hemen hemen her meslek igin temininde
guclik cekme nedeni olarak gosteriimemektedir. “Kalite kontrolcli” ve
“mobilya montajcisi® mesleklerinde “gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip
eleman bulunamamasi” nedeni ytuzde 97,2 ile tim mesleklere gére yuksek

cikmistir.
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1.4. GELECEK DONEM ISTiHDAM EGILIMLERI

Calisma kapsaminda 2018 yilinin 2 Nisan - 11 Mayis déneminde hangi
mesleklerde, hangi sektdrlerde ve hangi bdlgelerde istihdamin nasil
degiseceginin tahmini yapilmak istenmistir. Bu baglamda isverenlere bir yil
sonraki istihdam degisimlerini meslek dlzeyinde tahmin etmeleri
istenmistir. Mevsimsel etkileri ortadan kaldirmak icin tam bir yil sonrasi

sorulmustur.

Turkiye genelinde 30 Nisan 2019 tarihinde, Nisan-Mayis 2018
donemine gore istihdamin yilzde 9,7 artacagl beklenmektedir. 2-9 arasi
istihdamli isyerlerinde net istihdam degisim oraninin ylizde 16,9; 10-19
arasl istihdamli isyerlerinde net istihdam dedisim oraninin ylizde 13 ve 20+
istihdamli isyerlerinde net istihdam dedisim oraninin yizde 4,5 olacadi
tahmin edilmektedir. Isyeri blyUkligiu arttikca istihdam artis beklentisi
dismektedir. 2015 yilinda Turkiye geneli net istihdam artis orani ylzde 5,1
olarak tahmin edilmis, 2016 yilinda Tlrkiye geneli net istihdam artis orani
yuzde 5,5 olarak tahmin edilmis, 2017 yilinda Tlrkiye geneli net istihdam
artis orani tahmini ytzde 6,4 tahmin edilmis ve 2018 yilinda Turkiye geneli
net istihdam artis orani tahmini yldzde 9,7 olarak gergeklesmistir. Yillara
gore net istihdam artis orani tahminlerinde bir ylkselme oldugu

gbézlemlenmektedir.
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Tablo 42: Sektorlere Gore Isverenlerin istihdam Beklentileri (%)

Artis Azalis Fikrim Yok Hayir

Madencilik ve tas ocakgciligi 21,7 1,6 40,7 36,0

Imalat 24,1 1,9 40,3 33,6

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 11,2 1,6 38,1 49,1

Uretimi ve dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yénetimi ve| 18,6 1,7 44,3 35,3
iyilestirme faaliyetleri

Insaat 16,8 2,8 47,2 33,1

Toptan ve perakende ticaret 17,6 1,8 39,5 41,0

Ulastirma ve depolama 9,1 2,1 39,9 48,9

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri| 18,7 1,7 42,6 37,1

Bilgi ve iletisim 23,1 0,8 39,0 37,1

Finans ve sigorta faaliyetleri 13,2 4,9 34,0 47,9

Gayrimenkul faaliyetleri 15,3 1,2 38,5 45,0

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 14,2 2,3 39,5 44,1

Idari ve destek hizmet faaliyetleri 20,1 2,2 46,1 31,6

Egitim 22,7 2,9 39,0 35,4

Insan saghdi ve sosyal hizmet faaliyetleri| 15,2 1,6 31,4 51,8

Kulttr, sanat eglence, dinlence ve spor | 12,4 1,6 38,0 48,0

Diger hizmet faaliyetleri 22,2 2,1 34,1 41,7

Genel Toplam 17,8 2,0 40,5 39,6

Kaynak: IPA 2018

Turkiye genelinde calisma kapsamindaki firmalarin yuzde 17,8'i
isyerinde dnumuizdeki bir yil icerisinde herhangi bir meslekte istihdam artisi
beklemektedir. Ayni sekilde ylizde 2’si ise 6nimuzdeki bir yil igerisinde
herhangi bir meslekte istihdam azalisi beklemektedir. Isverenlerin buyik
cogunlugu ise istihdam sayilarinin sabit kalacagini ya da bu konuda

fikirlerinin olmadigini beyan etmislerdir.
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Tablo 43: Sektorlere Gore Net istihdam Degisimi

Net Istihdam NIDO

Degisimi (%)

Imalat 310.403 9,3
tagtiarinn ve motosikletierin onarm | 249-542 11,4
Insaat 162.877 13,6
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 67.546 9,3
Diger hizmet faaliyetleri 48.464 20,6
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 46.189 8,9
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 38.344 7,4
Ulastirma ve depolama 32.517 4,7
Egitim 16.779 6,2
Bilgi ve iletisim 14.489 8,4
Insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 13.486 4,9
Gayrimenkul faaliyetleri 13.055 12,4
Madencilik ve tas ocakgihgi 7.763 9,3
Kiltdr, sanat eglence, dinlence ve spor 3.408 6,7
Elr'eelé;crr\-‘illi(’\/eg(:laazg"'|t|?\‘l:|har ve iklimlendirme 3.110 4.6
ﬁx?lé?tri]:mz gzqslléi?sl};on, atik yénetimi ve 2796 11,2
Finans ve sigorta faaliyetleri 2.753 1,9
Genel Toplam 1.033.520 ‘ 9,7

Kaynak: iPA 2018

Yukarida verilen tabloda oranlar, sektérde artis bekleyen isverenlerin

sayisl yine o sektérdeki toplam isyeri sayisina béllinerek bulunmustur.

Buna gore sektoérlere gore net istihdam dedisimi incelendiginde
Tlrkiye geneli icin 1 milyon 33 bin 520 kisi (ylzde 9,7) 1 yil sonra (30 Nisan
20109 tarihi itibariyle) isyerinde istihdamda artis beklentisi beklemektedir.

Sayisal olarak en cok artis 310.403 kisi (yluzde 9,3) ile “imalat”
sektortdir. Bu sektorl sirasiyla; 249.542 kisi (yluzde 11,4) ile “toptan ve
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perakende ticaret”, 162.877 Kkisi (ylUzde 13,6) ile “insaat”, 67.546 Kkisi
(yuzde 9,3) ile “konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri” ve 48.464 kisi
(ylizde 20,6) ile “diger hizmet faaliyetleri” sektérleri izlemektedir. ilk (¢
sektdrdeki net istihdam artis beklentisinin toplami 722 bin 822 kisidir. En az
artis beklentisi 2.753 kisi (yluzde 1,9) ile “finans ve sigorta faaliyetleri”
sektéradur. En cok ve en az istihdam artisi bekleyen sektérler
incelendiginde calisan sayilari ile orantil oldugu gorilmektedir. Bir baska
ifade ile birinci sirada en c¢ok istihdam artisi beklenen sektdr olan “imalat
sektdrd” calisan sayisi bakimindan birinci siradadir. Bu sebepten istihdam
degisimini yorumlarken Net Istihdam Degisim Oranindan (NIDO) ve
blylUklik kirihmlarindan faydalanmak daha dodru yorumlar yapmamiza

yardimci olacaktir.

Tablo 44: Meslek Gruplarina Gore Net Istihdam Degisimi

Meslek Grubu

Blro Hizmetlerinde
Calisan Elemanlar

2-9 istihdamh

. Net
Istihdam
Degisimi

20.724

NiDO
(%)

7,2

10-19

. Net
Istihdam
Degisimi

5.807

istihdamh

NiDO
(%)

5,2

. Net
Istihdam
Degisimi

13.890

20+ istihdamli

NiDO
(%)

2,4

2+ Istihdamh

. Net
Istihdam
Degisimi

40.420

NiDO
(%)

4,2

Hizmet ve Satis
Elemanlari

113.260

16,5

20.313

9,1

33.653

5,3

167.225

10,9

Nitelik Gerektirmeyen
Meslekler

97.859

25,9

26.116

14,1

37.886

4,6

161.862

11,7

Nitelikli Tarim,
Ormancilik ve Su
Urdnleri Calisanlar

2.777

21,2

191

4,0

944

4,3

3.912

9,8

Profesyonel Meslek
Mensuplari

57.354

9,8

12.164

7,8

20.194

2,9

89.712

6,2

Sanatkarlar ve Ilgili
Islerde Calisanlar

145.856

23,2

46.649

20,1

64.731

6,2

257.236

13,5

Teknisyenler,
Teknikerler ve Yardimcl
Profesyonel Meslek
Mensuplari

70.534

21,7

9.794

91

14.656

2,7

94.984

9,8

Tesis ve Makine
Operatérleri ve
Montajcilar

102.784

22,1

42.015

23,2

70.894

215.693

11,7

Yoneticiler

Genel Toplam

1.433

0,6

226

0,4

815
257.665

2.474
1.033.520

Kaynak: IPA 2018
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Meslek gruplarina gore net istihdam degisimi incelendiginde; tim
meslek  gruplarinda artis olacagi yoninde beklenti oldugu

gbézlemlenmektedir.

Sayisal olarak en cok artis yizde 13,5 ile “sanatkarlar ve ilgili islerde
calisanlar”dir. Bunu ylzde 11,7 ile “tesis ve makine operatorleri ve
montajcilar” ile “nitelik gerektirmeyen meslekler” meslek gruplari
izlemektedir. Bu U¢ meslek grubunun net istihdam artis beklentisinin
toplami 634 bin 791 Kkisi ile Tarkiye'deki net artisin yldzde 61,4'GnU

olusturmaktadir ve bu oran hemen hemen gegen sene ile aynidir.

En az artis beklentisi ise ytuzde 0,5 ile “ydneticiler”, ylzde 4,2 ile “biro
hizmetlerinde calisan elemanlar” ve ylzde 6,2 ile “profesyonel meslek
mensuplar” meslek gruplarinda beklenmektedir. Bu U¢ meslek grubundaki
net istihdam artis beklentisinin toplami 132 bin 606 kisi ile TUrkiye’deki net

artisin ylzde 12,8’ini olusturmaktadir.

Meslek gruplarinda NIDO incelenecek olursa 2-9 arasi istihdama sahip
isverenlerden en yiiksek NIDO’ya yiizde 25,9 ile “nitelik gerektirmeyen
meslekler” meslek grubu sahiptir. Bu meslek grubunu ylzde 23,2 ile
“sanatkéarlar ve ilgili islerde calisanlar” meslek grubu takip etmektedir. 2-9
arasi istihdama sahip isverenlerden en kiiciik NIDO’ya yizde 0,6 orani ile
“yoneticiler” meslek grubu sahiptir. Kigluk 06lgekli isyerinde Ydnetici
pozisyonunda olanlar isyeri sahipleri olduklar icin bu meslek grubunda ok

fazla artis 6ngdérilmemektedir.

10-19 arasi istihdama sahip isverenlerden en biiyiik NIDO’ya yiizde
23,2 ile “tesis ve makine operatérleri ve montajcilar” meslek grubu sahiptir.
10-19 arasi istihdama sahip isverenlerden en kiigiik NIDO yiizde 0,4 ile

“ydneticiler” meslek grubu sahiptir.

20 ve daha fazla istihdama sahip isverenlerden en biyik NIDO’ya
ylzde 13,5 ile “sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar” meslek grubu sahiptir.
Bu meslek grubunu ylzde 11,7 ile “nitelik gerektirmeyen meslekler” ve

“tesis ve makine operatérleri ve montajcilar” gruplar takip etmektedir. 20
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ve daha fazla istihdama sahip isverenlerden en kiiciik NIDO’ya yiizde 0,4 ile

“yoneticiler” meslek grubu sahiptir.
Tablo 45: En Fazla Istihdam Artisi/Azalisi Beklenen Meslekler
2+ Istihdaml

Net Istihdam Artisi
Beklenen Meslekler

Net istihdam Azalisi Beklenen Meslekler

Makineci (Dikis) Endistriyel Mutfak Uriinleri imal Isgisi

Satis Danismani/Uzmani E’Lekkrfi?yn;r?ilﬁil?étttca)ﬁxllgg?l;‘kB'l?:slr;|8Ig?‘r'll'rgknisyeni
Insaat Iscisi Coép Kamyonu Siricisu

Garson (Servis Elemant) Raspaci (Gemi)

Beden Iscisi (Genel) Sayag Okuma Elemani (Su)

Beden Iscisi (Insaat) Isletmeci

Pazarlamaci Veri Giris Kontrol Isletmeni

Sofor-Yik Tasima Diger Saglik Personeli (Isyeri Hemsiresi)
Temizlik Gorevlisi Ciftci (Hayvancihk)

Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi |Insaat Demiri Baglama Ustasi

Kaynak: IPA 2018

Tirkiye genelinde en fazla Istihdam artis beklentisinin “makineci
(dikis)”, “satis danismani/uzmani”, “insaat iscisi” ve "“garson (servis
elemani)” mesleklerinde oldugu gorilmektedir. Bu mesleklerin tim
blyuklik gruplarinda en gok istihdam artisi beklenen meslekler igerisinde
yer aldigi asagidaki tabloda goérilmektedir. “gazalti (Mig-Mag) kaynakgisl”

haric diger meslekler bir 6nceki sene icin de artis beklenen mesleklerdir.

Tirkiye genelinde en fazla istihdam azalis beklentisinin “endistriyel
mutfak UGranleri imal isgisi”, “elektromekanik tasiyicilar bakim onarim
teknisyeni/elektromekanik tasiyicilar teknisyeni” ve “¢dép kamyonu
stirticisii” mesleklerinde oldudu gérilmektedir. “isletmeci” hari¢c diger

meslekler bir 6nceki sene igin de azalis beklenen meslekler degildir.
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2-9 istihdamh

Net istihdam
Artisi Beklenen

Net istihdam

Azalisi Beklenen

10-19 istihdamh

Net istihdam Artisi
Beklenen Meslekler

Net Istihdam
Azalisi Beklenen

Tablo 46: isyeri Biiyiikliiklerine Gore En Fazla Istihdam Artisi/Azalisi Beklenen Meslekler

20+ Istihdamli

Net istihdam Artisi
Beklenen Meslekler

Net istihdam Azalisi
Beklenen Meslekler

Meslekler

Meslekler

Meslekler

Elektromekanik Taslyicilar Bakim

Temizlik Gorevlisi

Oriiciler, Tas
Duvarcilar

Sofdr-Yuk Tasima

Dograma-imalat
ve Montajcisi

Paketleme Isgisi

Satis Endustriyel Onarim
Danismani/Uzmani MuitfakI LiJru_n!erl Makineci (Dikis) Raspaci (Gemi) Makineci (Dikis) Teknisyeni/Elektromekanik
mal IsGisI Taslyicilar Teknisyeni
insaat iscisi Servis Soford Insaat Iscisi Balik Temizleme Beden Iscisi (Genel) Coép Kamyonu Siriicisi
(Okul) Iscisi
Garson (Servis _ Model Makineci _
Isletmeci (Dokuma Hazir Giyim | Diger Tasimacilar | Glvenlik Gorevlisi Beden Isgisi (Temizlik)
Elemani) -
ve Ev Tekstili)
Makineci (Dikis) Bekgi Beden Iscisi (Insaat) Laz(?rrelljsetsi,ll;nu Insaat Iscisi Sayag Okuma Elemani (Su)
i s Garson (Servis Gulvenlik Gorevlisi Satis Destek Personeli (Yardimci
Beden Iscisi (Genel) Matbaa Iscisi Elemani) (Silahh) Danismani/Uzmani Hizmetler)
Insaat Kalipgisi — Garson (Servis Is Guvenligi Uzmani
Pazarlamaci 7 (Ahsap?g Beden Isgisi (Genel) Ahsap Kalipgl EIem(anl) S(TehlikeligSmlf-B)
R Insaat Demiri Satis Guvenlik Gorevlisi o .. . Diger Saglik Personeli
Son Utucu Baglama Ustasi Danismani/Uzmani (Silahsiz) Temizlik Gorevlisi (Isyeri Hemsiresi)
- Ciftci : Gagri Merkezi S . .
Sofér-Yuk Tasima (Hayvancilik) Ayakkabi Imalatgisi Cayci Misteri Temsilcisi Veri Girig Kontrol Isletmeni
Makine Bakim
Oto Bakim-Onarimcisi Onarim Kaynakgi (Oksijen ve Modelist-Giyim . : Hizmetli
o Teknisyeni A Beden Isgisi (Insaat)
(Oto Mekanikeri) /Makine Bakim Elektrik) Esyasi
Onarimcisi
Ly o Plastik
Diger Tugla Dogramaci/PVC

Karayolu Bakim Isgisi

Kaynak: iPA 2018
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En fazla istihdam artis ve azalisi beklenen meslekler isyeri
biyukligine gore incelendiginde 2-9 arasi istihdama sahip isverenlerde
“satis danismani/uzmani” ve “insaat Iscisi” mesleklerinde en fazla artis
beklendigi, “endistriyel mutfak Grinleri imal iscisi” ve “servis soforid (okul)”

mesleklerinde ise en fazla azalis beklendigi gorilmektedir.

14 A\Y

10-19 arasi istihdamli isyerlerinde “makineci (dikis)”, “insaat iscisi”,
“model makineci (dokuma hazir giyim ve ev tekstili)” meslekleri en fazla
istihdam artisi beklenen meslekler olurken, en fazla istihdam azalisi

beklenen meslekler ise “Raspaci (gemi)”, “balik temizleme iscisi” ve “diger

tasimacilar” mesleklerinde dngoérilmektedir.

20 ve daha fazla istihdaml isyerlerinde “makineci (dikis)”, “beden
isgisi (genel)” ve “guvenlik goérevlisi” meslekleri en fazla istihdam artisi
beklenen meslekler olurken, en fazla istihdam azalisi beklenen meslekler ise
“elektromekanik tasiyicilar bakim onarim teknisyeni/elektromekanik

tastyicilar teknisyeni”, “"¢6p kamyonu siricisi” ve “beden isgisi (temizlik)”

mesleklerinde 6ngoérilmektedir.

Ayrica net istihdam azalisi beklenen mesleklerde 20 ve daha fazla
istihdamli isyerlerinde nitelikli mesleklerin oldugu dikkat cekmektedir. 20 ve
daha fazla istihdaml igyerlerinde “is glvenligi uzmani (tehlikeli sinif-b)”,
“diger saglik personeli (isyeri hemsiresi)” gibi ylksek egitim dizeyine sahip

meslekler bulunmaktadir.
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Haritada yer alan 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri icin Turkiye
ortalamasinin altinda ve Ustiinde olan iller gdsterilmektedir. Illere gére net
istihdam dedisim oranlar incelendiginde Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa

gibi blyik sehirlerin Tlrkiye ortalamasinin altinda kaldigi gorilmektedir.

Turkiye geneli net istihdam artisi 1 Milyon 138 bin 5 kisidir. 79 ilde
istihdam artisi ve 2 ilde ise istihdam azalisi beklenmektedir. TUlrkiye
istihdam artis ortalamasi 3.680 Kkisidir. 15 ilde Tirkiye ortalamasinin
Uzerinde, 64 il ise Tlrkiye ortalamasinin altinda net istihdam artisi oldugu

goriulmektedir.
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1.5. ISGUCU PIYASASINA GENEL BAKIS

Calismanin bu bélimuinde Turkiye isglclt piyasasina ydnelik bazi 6zel
durumlar incelenmistir.

Tablo 47: Sektorlere Gore “isyerinizde Engelli Calistirdiginiz
Takdirde Devlet Tarafindan Tesvikler Ile Destekleneceginizi Biliyor
musunuz?” Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

2-9
Evet ‘ Hayir

10-19
Evet ‘ Hayir

20+

2+

Sektor
Evet Hayir \

Evet Hayir

604.195

34.770 85.838

19.903

Madencilik ve tas

ocakellig) 1.348 611 485 147 879 159 2.712 917

] 128.59

Imalat 86.935 77.448 15.970 7.205 25.690 5.057 5 89.710
Elektrik, gaz, buhar ve

iklimlendirme Gretimi ve 1.074 404 318 55 532 74 1.924 533
dagitimi

Su temini; kanalizasyon,

atik yonetimi ve 1.100 913 226 70 356 68 1.682 1.051
iyilestirme faaliyetleri

Insaat 60.172 39.242 15.214 7.106 14.535 4,393 89.921 | 50.741
Toptan ve perakende 240.23 179.57
ticaret; motorlu kara . .
tasitlarinin ve 206.680 | 167.422 | 17.757 8.472 15.802 3.680 9 4
motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama | 51.878 54.687 4.153 2.133 4.638 1.164 | 60.669 | 57.984
Konaklama ve yiyecek

hizmeti faaliyetleri 45.339 48.588 6.023 2.992 5.103 1.363 56.465 | 52.943
Bilgi ve iletisim 8.060 3.932 1.196 361 1.384 215 10.640 4,508
Finans ve sigorta

faaliyetleri 9.247 4.258 1.087 316 619 63 10.953 4.637
Gayrimenkul

faaliyetleri 9.785 8.144 971 417 773 159 11.529 8.720
Mesleki, bilimsel ve

teknik faaliyetler 69.212 23.170 5.040 1.482 3.924 931 78.176 | 25.583
Idari ve destek hizmet

faaliyetleri 11.492 7.451 1.957 794 5.125 1.021 18.574 9.266
Egitim 5.752 4.360 2.229 1.121 2.655 689 10.636 6.170
insan sagligi ve sosyal

hizmet faaliyetleri 9.569 7.528 1.344 755 2.167 412 13.080 8.695
Kiltlr, sanat edlence,

dinlence ve spor 4,345 4.443 316 138 422 95 5.083 4.676
Diger hizmet

faalivetleri 22.207 21.607 1.878 1.205 1.234 361 25.319 | 23.173

Genel Toplam
Kaynak: iPA 2018

474.207 76.164
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“Isyerinizde engelli calistirdi§iniz takdirde devlet tarafindan tesvikler
ile desteklenecedinizi biliyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde; yizde 59,2'si “evet” cevabi vermis iken ylzde 40,8'i ise
“hayir” demistir.

2 - 9 istihdamli igyerlerinin ylzde 56’si “evet” cevabi vermis iken
yluzde 44,0°0 ise “hayir” demistir. 10 - 19 istihdamli isyerlerinin ylzde
68,7’si “evet” cevabil vermis iken yuzde 31,3'G ise “hayir” demistir. 20 ve
daha fazla istihdamli isyerlerinde ise ylzde 81,2'si “evet” cevabi vermis iken
ylzde 18,8'i ise “hayir” demistir. istihdam sayisi arttik¢ca konu ile ilgili bilgi

sahibi olma dilizeyinin 6nemli 6lglide arttigi gortlmektedir.
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Tablo 48: 2+ kisi Istihdaml isyerlerinde “Size Gore Engelli istihdamini Arttirmak igin Neler
Yapilabilir?” Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi (%

enaet pongelll Istindam — Engelli istihdami  Engelli yonelik e
o alisabllecegl,
Sektorler Verilen hibe isveren ile engelli  'S'" UWYgulanan kota  uzaktan calisma yectelqi korumal
Gelistirilmesi _arava getirilmesi _evize edilmesi  gelistirilmesi V®, WIS
Madencilik ve tag ocakgiligi 61,5 20,2 41,0 38,9 67,5
Imalat 54,8 24,8 34,8 38,4 64,7
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi 58,0 25,6 37,7 43,6 66,9
Su temini; kanalizasyon, atik yénetimi
ve iyilestirme faaliyetleri 55,8 23,7 35,5 40,6 69,7
ingaat 56,3 24,9 40,6 39,6 68,9
Toptan ve perakende ticaret 54,3 25,8 36,0 41,2 66,7
Ulastirma ve depolama 58,2 22,8 38,6 37,9 69,9
Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri 55,8 26,8 36,2 37,7 67,2
Bilgi ve iletisim 55,9 22,1 35,8 46,9 65,5
Finans ve sigorta faaliyetleri 57,1 24,6 41,7 47,6 66,7
Gayrimenkul faaliyetleri 57,8 26,3 37,6 44,0 71,7
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 56,1 22,4 42,0 42,1 67,6
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 53,5 23,7 36,1 43,2 70,1
Egitim 56,4 28,4 36,9 42,8 68,6
Insan sagligi ve sosyal hizmet
faaliyetleri 51,3 24,5 36,6 42,4 74,8
Kiltir, sanat edlence, dinlence ve spor 52,1 23,0 37,2 43,4 69,2
Diger hizmet faaliyetleri 53,0 22,2 37,0 38,6 68,9

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2018
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2+ istihdamli isyerlerinde “size gdére engelli istihdamini arttirmak igin
neler yapilabilir?” sorusuna en 6nemli (¢ secenedi isaretleyerek verilen
cevaplar incelendiginde; en ylksek katim ylzde 67,4 ile “engellilerin
calisabilecegi, destekli korumali vb. isyerlerinin artiriilmasi” cevabidir. Bunu
sirasiyla yuzde 55,3 ile “engelli girisimcilere verilen hibe calismalarinin
gelistirilmesi”, ylzde 40,2 ile “engelli yonelik uzaktan gcalisma modellerinin
gelistiriimesi”, ylzde 37,2 ile “engelli istihdami icin uygulanan kota
uygulamasinin revize edilmesi” ve yuzde 24,8 ile “engelli istihdam fuarlar
araciligiyla isveren ile engelli danisanlarin bir araya getirilmesi” cevaplari

verilmistir.
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Tablo 49: 2 - 9 kisi Istihdaml isyerlerinde “Size Gére Engelli istihdamini Arttirmak igin Neler
Yapilabilir?” Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi (%)

Sektorler

Engelli
girisimcilere
verilen hibe

calismalarinin

Engelli istihdam
fuarlari aracihigiyla
isveren ile engelli
danisanlarin bir

Engelli istihdami igin
uygulanan kota
uygulamasinin
revize edilmesi

Engelli yonelik
uzaktan calisma
modellerinin
gelistirilmesi

Engellilerin
calisabilecegi,
destekli korumali
vb. isyerlerinin
artirilmasi

gelistirilmesi

araya getirilmesi

Madencilik ve tas ocakgihgi 62,3 17,8 40,1 37,2 66,4
imalat 53,8 24,5 33,8 38,3 63,6
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Gretimi vg dagitimi 58,3 26,4 36,1 40,7 66,2
Su temini; kanalizasyon, atik yoénetimi ve
iyilestirmé faaIiyetIer% ' e 56,8 23,6 34,6 39,6 68,9
Insaat 56,4 24,3 40,6 38,7 69,9
Toptan ve perakende ticaret 54,3 25,7 35,6 41,4 66,8
Ulastirma ve depolama 58,4 22,5 38,6 37,2 70,4
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 56,1 26,7 36,2 36,8 67,1
Bilgi ve iletisim 55,7 21,3 35,7 45,1 65,6
Finans ve sigorta faaliyetleri 57,7 24,8 41,9 47,7 66,2
Gayrimenkul faaliyetleri 58,8 26,4 37,3 43,3 72,2
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 56,3 22,5 42,3 41,6 67,7
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 52,7 24,7 34,7 43,0 71,0
Egitim 57,6 29,0 35,9 42,4 68,5
Insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 49,3 24,6 34,7 42,9 76,1
Kiltir, sanat edlence, dinlence ve spor 52,0 23,0 37,2 43,5 69,1
Diger hizmet faaliyetleri 52,9 22,2 36,4 38,4 69,3
Genel Toplam 55,2 24,7 36,8 40,0 67,5

Kaynak: IPA 2018
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2-9 istihdamli igyerlerinde “size gore engelli istihdamini arttirmak icin
neler yapilabilir?” sorusuna en 6nemli (¢ secenedi isaretleyerek verilen
cevaplar incelendiginde; en ylksek katillm ylzde 67,5 ile “engellilerin
calisabilecegi, destekli korumali vb. isyerlerinin artirilmasi” cevabidir. Bunu
sirasiyla yuzde 55,2 ile “engelli girisimcilere verilen hibe calismalarinin
gelistirilmesi”, yuzde 40 ile “engelli ydnelik uzaktan calisma modellerinin
gelistiriimesi”, ylzde 36,8 ile “engelli istihdami icin uygulanan kota
uygulamasinin revize edilmesi” ve yuzde 24,7 ile “engelli istihdam fuarlar
araciligiyla isveren ile engelli danisanlarin bir araya getirilmesi” cevaplari

verilmigtir.
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Tablo 50: 10 - 19 kisi Istihdaml isyerlerinde “'Size Gore Engelli Istihdamini Arttirmak igin Neler
Yapilabilir?” Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagihimi (%)

el Sl EELG E0T Engelli istihdami  Engelli yénelik ]
Sektérler Verllenhibe | lsveren ile engel '€in Uyguianan kota uzaktan calisma 2 Grtiman
Gelistirilmesi _arava getirilmesi _evie edilmesi  gelistirilmesi V©, WIS

Madencilik ve tas ocakgciligi 62,4 24,7 42,5 41,3 68,5
imalat 59,5 24,4 38,2 36,6 68,1
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
dretimi vg dagitimi 57,4 23,7 37,5 53,8 66,3
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi
ve iyilestir:me faaIiye?c/Ier; Y 53,6 23,7 37,6 43,8 70,6
ingaat 55,9 28,6 42,0 41,2 64,9
Toptan ve perakende ticaret; motorlu
kara tasitlarinin ve motosikletlerin 53,2 26,7 40,4 36,8 64,4
onarimi
Ulastirma ve depolama 55,7 27,3 41,2 44,8 63,5
Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri i 52,2 26,6 34,9 44,2 68,9
Bilgi ve iletisim 57,4 22,0 36,8 52,2 67,1
Finans ve sigorta faaliyetleri 54,0 23,3 40,6 40,3 71,1
Gayrimenkul faaliyetleri 49,6 24,1 40,5 47,7 68,7
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 54,2 19,5 39,3 44,0 65,8
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 52,1 18,1 39,8 43,4 67,1
Egitim 51,5 27,6 37,4 45,5 68,5
Insan saglg [
ooty o Ve sosyal hizmet 60,5 23,0 43,7 40,0 69,3
Kiltir, sanat edlence, dinlence ve spor 53,9 23,6 38,6 39,3 68,2
Diger hizmet faaliyetleri 54,2 21,3 43,0 41,0 63,7

Genel Toplam 55,4 25,6 39,8 40,2 66,1

Kaynak: IPA 2018
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10-19 istihdaml isyerlerinde “size gbére engelli istihdamini arttirmak
icin neler yapilabilir?” sorusuna en énemli (¢ secenegi isaretleyerek verilen
cevaplar incelendiginde; en ylksek katillm ylzde 66,1 ile “engellilerin
calisabilecegi, destekli korumali vb. isyerlerinin artirilmasi” cevabidir. Bunu
sirasiyla yuzde 55,4 ile “engelli girisimcilere verilen hibe calismalarinin
gelistirilmesi”, ylzde 40,2 ile “engelli yonelik uzaktan gcalisma modellerinin
gelistiriimesi”, ylzde 39,8 ile “engelli istihdami icin uygulanan kota
uygulamasinin revize edilmesi” ve yuzde 25,6 ile “engelli istihdam fuarlar
araciligiyla isveren ile engelli danisanlarin bir araya getirilmesi” cevaplari

verilmistir.
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Tablo 51: 20 + kisi Istihdaml isyerlerinde “Size Gére Engelli Istihdamini Arttirmak icin Neler
Yapilabilir?” Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagihimi (%)

: .E’.'ge'.'li . E“f’e'" iS“hld?ml Engelli istihdami  Engelli yénelik Elnge;!il'er"v'.
o alisabllecegl,
Sektorler Verilen hibe isveren ile engelli  'S'" UWYgulanan kota  uzaktan calisma yegtelqi korumal
Gelistirilmesi _arava getirilmesi _evie edilmesi  gelistirilmesi V©, WIS

Madencilik ve tas ocakgciligi 59,3 22,0 41,6 40,7 68,8
imalat 56,1 26,4 37,4 39,9 68,0
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
iiretimi ve dagitimi 57,6 24,9 41,6 44,1 68,9
Su temini; kanalizasyon, atik yénetimi
ve iyilestirme faaliyetleri 52,8 24,5 37,8 42,8 /3,0
insaat 56,2 23,7 38,8 42,5 68,5
Toptan ve perakende ticaret; motorlu
kara tasitlarinin ve motosikletlerin 56,7 26,2 37,4 43,8 66,8
onarimi
Ulastirma ve depolama 56,1 24,1 36,3 42,9 68,8
Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri 55,5 27,4 37,8 42,4 66,5
Bilgi ve iletisim 55,9 27,7 35,5 55,5 63,3
Finans ve sigorta faaliyetleri 52,6 24,4 40,8 60,2 67,5
Gayrimenkul faaliyetleri 51,5 27,4 39,5 51,5 66,5
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 56,0 24,9 40,7 48,7 67,5
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 56,7 23,1 38,9 43,9 68,7
Egitim 57,6 27,6 39,5 41,5 69,1
Insan sagligi ve sosyal hizmet
faaliyetleri 57,2 25,1 43,3 41,1 70,3
Kultur, sanat eglence, dinlence ve spor 52,2 22,3 35,9 45,4 70,8
Diger hizmet faaliyetleri 55,5 24,8 39,8 41,5 68,3

Genel Toplam 56,2 25,5 38,2 42,7 67,9

Kaynak: IPA 2018
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20+ istihdamli igyerlerinde “size gére engelli istihdamini arttirmak igin
neler yapilabilir?” sorusuna en 6nemli (¢ secenedi isaretleyerek verilen
cevaplar incelendiginde; en yiksek katim ylzde 67,9 ile “engellilerin
calisabilecegi, destekli korumali vb. isyerlerinin artirilmasi” cevabidir. Bunu
sirasiyla yuzde 56,2 ile “engelli girisimcilere verilen hibe calismalarinin
gelistirilmesi”, ylzde 42,7 ile “engelli yonelik uzaktan calisma modellerinin
gelistiriimesi”, ylzde 38,2 ile “engelli istihdami icin uygulanan kota
uygulamasinin revize edilmesi” ve yuzde 25,5 ile “engelli istihdam fuarlari
araciligiyla isveren ile engelli danisanlarin bir araya getirilmesi” cevaplari

verilmistir.

Her istihdam dizeyinde verilen cevaplarin siralamasi ayni gikmistir.
Yani sektor blyUkltiga engelli istihdamini arttirmak icin gelistirilecek politika
Uretiminde degisiklik yaratmamaktadir. Tim katihmcilar igin &nerilen

politikalarin ylzdeleri de benzerdir denilebilir.
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Tablo 52: 2+ kisi Istihdaml isyerlerinde “Gen¢ (15-24 yas)
Personel Seciminde Aradiginiz Kriterler Nelerdir?” Sorusuna
Verilen Cevaplarin Dagilimi (%)

Pratik Teorik

Sektor Beceri Referans Tecriibe Beceri

Diploma/Sertifika

Madencilik ve tas ocakgilidi 25,5 72,6 19,3 43,7 27,3

imalat 11,6 77,5 18,5 40,6 20,8

Elektrik, gaz, buhar ve

iklimlendirme  Gretimi  ve 44,4 70,4 21,6 44,9 38,6

dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik

yoénetimi ve iyilestirme 18,5 75,3 21,3 39,9 25,4

faaliyetleri

Insaat 19,6 71,4 21,1 46,9 24,3

Toptan ve perakende ticaret 13,6 71,5 22,0 44,1 21,1

Ulastirma ve depolama 20,7 65,3 19,7 49,2 18,4

Konaklama ve yiyecek hizmeti

faalivetleri 7,0 75,6 21,5 51,3 17,2

Bilgi ve iletisim 34,5 71,3 28,7 38,3 39,3

Finans ve sigorta faaliyetleri 36,3 64,2 30,5 40,4 31,7

Gayrimenkul faaliyetleri 21,8 70,0 25,9 44,9 26,3

Mesleki, bilimsel ve teknik

faaliyetler 36,7 67,8 24,0 39,8 34,9

Idari ve destek hizmet

faaliyetleri 23,3 75,4 22,8 45,0 27,9

Egitim 60,8 65,0 31,1 51,5 35,2

Insan sagligi ve sosyal hizmet

faaliyetleri 49,9 70,3 31,4 49,2 35,9

Kultir, sanat edlence, dinlence

ve spor 19,0 75,6 23,8 34,8 25,0

Diger hizmet faaliyetleri 18,6 77,6 20,8 50,3 23,2
Genel Toplam 18,2 ‘ 72,1 21,7 44,8 23,1

Kaynak: IPA 2018

2+ istihdamli isyerlerinde “genc¢ (15-24 yas) personel seciminde

aradiginiz kriterler nelerdir?” sorusuna birden ¢ok secenek isaretleyebilerek

verilen cevaplar incelendiginde; en ylksek tercih edilen kriter yizde 72,1

ile “pratik beceri” kriteridir. Bunu sirasiyla ylzde 44,8 ile “tecribe”, ylzde

23,1 ile “teorik beceri”, ylzde 21,7 ile “referans” ve ylzde 18,2 ile

“diploma/sertifika” kriterleri izlemektedir.




Tablo 53: 2-9 kisi Istihdaml isyerlerinde “Geng¢ (15-24 yas)
Personel Seciminde Aradiginiz Kriterler Nelerdir?” Sorusuna
Verilen Cevaplarin Dagilimi (%)

Pratik Tecriib Teorik

Diploma/S

ertifika Beceri SR e Beceri

Madencilik ve tas
ocakellig) 22,7 74,9 18,6 40,1 26,7
imalat 8,3 76,6 16,7 40,6 18,5
Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve 35,6 71,3 19,9 46,8 36,1
dagitimi
Su temini; kanalizasyon,
atik yénetimi ve 15,4 75,4 20,4 39,6 23,6
ivilestirme faaliyetleri
Insaat 18,3 71,5 20,5 45,9 23,0
Toptan ve perakende
ticaret 12,3 71,4 21,5 44,0 20,3
Ulastirma ve depolama 19,8 65,0 18,6 49,1 17,5
Konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetleri 5,8 75,3 20,4 50,6 16,2
Bilgi ve iletisim 30,3 70,9 28,3 38,5 37,7
Finans ve sigorta
faaliyetleri 32,9 64,4 31,1 41,4 31,1
Gayrimenkul faaliyetleri 20,4 70,4 25,4 45,1 26,1
Mesleki, bilimsel ve
teknik faaliyetler 35,2 66,9 23,6 39,5 34,1
Idari ve destek hizmet
faaliyetleri 19,3 78,0 21,7 45,0 27,0
Egitim 59,4 65,2 33,3 51,1 36,2
Insan sagligi ve sosyal
hizmet faaliyetleri 46,3 70,1 33,2 49,3 35,8
Kultlr, sanat edlence,
dinlence ve spor 17,5 75,5 23,0 33,5 23,8
Diger hizmet faaliyetleri 16,7 78,6 20,0 50,4 22,7

Genel Toplam | 16,4 71,8 21,0 44,6 21,9

Kaynak: IPA 2018

2-9 istihdamli isyerlerinde “geng¢ (15-24 yas) personel segiminde

aradiginiz kriterler nelerdir?” sorusuna birden ¢ok secenek isaretleyebilerek

verilen cevaplar incelendiginde; en ylksek tercih edilen kriter ylizde 71,8

ile “pratik beceri” kriteridir. Bunu sirasiyla ylzde 44,6 ile “tecribe”, ylzde
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23,9

ile “teorik beceri”, ylzde 21

ile “referans” ve ylzde 16,4 ile

“diploma/sertifika” kriterleri izlemektedir.

Tablo 54: 10-19 kisi Istihdamli isyerlerinde “Geng (15-24 yas)
Personel Segciminde Aradiginiz Kriterler Nelerdir?” Sorusuna
Verilen Cevaplarin Dagilimi (%)

Sektor

Diploma/Sertifika

Pratik
Beceri

Referans Tecriibe Teor|lf
Beceri

Madencilik ve tas

ocakaldi 20,8 71,2 | 16,0 | 48,8 | 24,7

Imalat 12,2 81,1 25,2 40,6 20,9

Elektrik, gaz, buhar ve

iklimlendirme Uretimi ve 52,8 75,9 23,7 42,6 38,2

dagitimi

Su temini; kanalizasyon,

atik yénetimi ve 19,1 78,9 22,7 45,9 27,8

ivilestirme faaliyetleri

Ingaat 18,9 69,7 21,3 51,7 25,3

Toptan ve perakende

ticaret; motorlu kara

hhi A 20,2 69,5 | 23,3 44,6 | 26,0

motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama 22,7 68,1 28,6 50,9 24,0

Konaklama ve yiyecek

hizmeti faaliyetleri 10,4 76,2 25,9 59,0 20,2

Bilgi ve iletisim 42,6 72,9 29,8 37,7 41,3

Finans ve sigorta

faaliyetion 53,4 61,7 | 23,8 33,3 | 28,8

Gayrimenkul faaliyetleri 30,0 63,2 27,8 41,8 25,0

Mesleki, bilimsel ve

teknik faaliyetler 49,0 77,3 26,8 39,9 41,2

Idari ve destek hizmet

faaliyetier] 24,5 71,7 26,5 46,5 | 29,9

Egitim 61,0 65,9 26,3 51,8 29,4

Insan sagligi ve sosyal

hizmet faaliyetleri 58,4 71,1 22,7 50,7 32,5

Kultlr, sanat edlence,

dinlence ve spor 28,6 77,7 | 330 | 455 | 36,1

Diger hizmet faaliyetleri 33,9 65,3 29,6 52,2 25,2
Genel Toplam 22,7 \ 72,7 24,5 46,8 25,7

Kaynak: IPA 2018

10-19 istihdaml isyerlerinde “genc (15-24 yas) personel seciminde

aradiginiz kriterler nelerdir?” Sorusuna birden cok secenek isaretleyebilerek
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verilen cevaplar incelendiginde; en ylksek tercih edilen kriter ylizde 72,7

ile “pratik beceri” kriteridir. Bunu sirasiyla ylizde 46,8 ile “tecriibe”, ylzde

25,7 ile “teorik beceri”, yuzde 24,5 ile “referans” ve yuzde 22,7 ile

“diploma/sertifika” kriterleri izlemektedir.

Tablo 55: 20 + kisi Istihdamli isyerlerinde “Geng (15-24 yas)
Personel Seciminde Aradiginiz Kriterler Nelerdir?” Sorusuna
Verilen Cevaplarin Dagilimi (%)

Sektor Diploma/Sertifika :;22:_(. Referans Tecriibe ;22::?

Madencilik ve tas
ocakalligi 33,7 69,0 22,5 47,5 29,8
imalat 28,6 79,4 23,5 41,0 32,5
Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve 60,8 64,7 24,6 41,7 44,9
dagitimi
Su temini; kanalizasyon,
atik yénetimi ve iyilestirme 33,1 72,5 24,6 36,8 32,4
faaliyetleri
Ingaat 27,1 72,9 24,1 46,2 30,2
Toptan ve perakende
ticaret 27,9 74,6 30,6 45,2 28,8
Ulastirma ve depolama 33,3 68,3 30,5 48,9 28,2
Konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetleri 20,0 794 30,8 50,5 27,3
Bilgi ve iletisim 57,6 73,2 30,3 37,4 49,3
Finans ve sigorta
faaliyetleri 69,9 65,2 33,6 33,9 50,6
Gayrimenkul faaliyetleri 37,0 72,4 33,6 46,4 33,3
Mesleki, bilimsel ve
teknik faaliyetler 49,3 /72,3 26,8 44,0 41,4
Idari ve destek hizmet
faaliyetleri 35,1 68,9 24,7 44,3 30,0
Egitim 64,6 63,7 29,2 52,7 37,9
Insan sagligi ve sosyal
hizmet faaliyetleri 66,9 70,6 26,1 47,7 39,1
Klltir, sanat edlence,
dinlence ve spor 35,8 75,4 28,5 47,4 35,6
Diger hizmet faaliyetleri 40,2 73,0 26,0 42,8 31,3

Genel Toplam 32,6 ‘ 74,5 26,5 44,6 31,9

Kaynak: IPA 2018
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20+ istihdaml isyerlerinde “geng¢ (15-24 yas) personel seciminde
aradiginiz kriterler nelerdir?” sorusuna birden ¢ok secenek isaretleyebilerek
verilen cevaplar incelendiginde; en yiksek tercih edilen kriter ylizde 74,5
ile “pratik beceri” kriteridir. Bunu sirasiyla ylzde 44,6 ile “tecribe”, ylzde
32,6 ile “diploma/sertifika”, ylzde 31,9 ile “teorik beceri”, ylizde 26,5 ile

“referans kriterleri izlemektedir.

Her istihdam dlzeyinde verilen cevaplarin dncelik siralamasi kismen
blylk oOlcide ayni cikmistir. Yani sektdor buydkligli geng (15-24 yas)
personel segiminde aranan Kkriterler segiminde c¢ok kuguk bir farkhlik
yaratmamaktadir. Tum katilimcilar igin istenen kriterlerin yUzdelerinin

oldukga benzer oldugu sdylenebilir.
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Tablo 56: 2+ kisi Istihdaml isyerlerinde “Personel Segciminde
Hangi Degerlendirme Yontemini Kullaniyorsunuz?” Sorusuna
Verilen Cevaplarin Dagilimi (%)

Standart
olcme
araclari ve
testler

Gorev
Basinda
Secim

. cv
Inceleme/Eleme

Miilakat
Yapma

Sektor

kullanarak

Madencilik ve tas ocakgihgi 41,6 14,9 | 47,3 57,6 5,2
Imalat 25,9 10,9 | 59,5 48,6 3,0
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi 67,1 12,0 23,3 77,4 11,9
Su temini; kanalizasyon, atik
yOnetimi ve iyilestirme faaliyetleri 29’5 14’1 44’5 55’9 3’2
Ingaat 31,4 15,9 | 49,9 48,8 4,0
Toptan ve perakende ticaret 24,9 13,4 | 49,0 51,9 3,5
Ulastirma ve depolama 22,9 17,6 | 51,9 44,6 3,5
Konaklama ve yiyecek hizmeti
faalivetleri 19,9 10,9 | 62,1 47,8 1,4
Bilgi ve iletisim 64,5 10,2 | 27,4 77,3 9,8
Finans ve sigorta faaliyetleri 53,1 14,0 | 27,2 68,2 7,8
Gayrimenkul faaliyetleri 40,8 14,4 | 35,9 60,5 5,6
Mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetier 55,5 11,2 | 29,5 69,6 6,9
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 46,9 14,0 | 38,7 65,4 3,1
Egitim 64,7 10,1 | 34,9 72,5 7,8
Insan saghdi ve sosyal hizmet
faaliyetleri 59,6 10,0 | 28,8 79,6 5,6
Kultur, sanat eglence, dinlence ve
spor 27,2 14,4 | 47,5 54,2 4,7
Diger hizmet faaliyetleri 25,9 14,0 | 59,3 48,8 3,9
Genel Toplam 30,4 13,2 ‘ 49,5 53,0 3,8

Kaynak: IPA 2018

2+ istihdamli isyerlerinde “personel seciminde hangi degerlendirme

yontemini kullaniyorsunuz?” sorusuna birden ok segenek isaretleyebilerek

verilen cevaplar incelendiginde; en ylksek tercih edilen dederlendirme

yontemi yluzde 53 ile "mulakat yapma” yontemidir. Bunu sirasiyla ylzde

49,5 ile “gobrev basinda secim”, yuzde 30,4 ile “"CV inceleme/eleme”, ylizde
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13,2 ile “diger” ve ylzde 3,8 ile “standart 6lgme araclari ve testler

kullanarak” kriterleri izlemektedir.

Tablo 57: 2-9 kisi Istihdaml isyerlerinde “Personel Seciminde
Hangi Degerlendirme Yontemini Kullaniyorsunuz?” Sorusuna
Verilen Cevaplarin Dagilimi (%)

Sektor

Ccv

inceleme/Eleme

Diger

Gorev
Basinda
Secim

Miilakat
Yapma

Standart
olcme
araglari ve
testler
kullanarak

Madencilik ve tas ocakcilidi 37,2 16,6 | 49,4 53,0 3,2
Imalat 19,4 11,1 63,4 42,7 2,1
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi 61,6 13,0 24,5 74,5 9,3
Su temini; kanalizasyon, atik
ybnetimi ve iyilestirme faaliyetleri 23’2 14’6 46’8 52’1 2’9
Insaat 28,2 16,1 51,0 46,5 3,4
Toptan ve perakende ticaret 21,7 13,8 | 50,4 49,6 3,3
Ulastirma ve depolama 20,3 18,0 | 53,2 42,0 3,3
Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri 16,2 10,5 64,2 45,0 0,9
Bilgi ve iletisim 60,2 10,2 | 29,1 75,0 7,4
Finans ve sigorta faaliyetleri 50,5 14,0 | 28,8 67,1 6,3
Gayrimenkul faaliyetleri 38,4 14,8 | 36,6 58,8 5,6
Mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler 53,7 11,1 29,6 68,5 6,6
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 42,0 14,3 | 43,3 62,3 2,3
Egitim 59,8 9,8 35,5 68,5 8,0
insan saghg ve sosyal hizmet
faaliyetleri 55,2 9,7 29,1 79,5 5,2
Is<éjcl)tr0r, sanat edlence, dinlence ve 24,2 14,5 48,7 52,0 4,5
Diger hizmet faaliyetleri 23,3 14,0 | 61,6 46,6 3,6
Genel Toplam 26,6 13,4 51,2 50,2 3,4

Kaynak: IPA 2018

2-9 istihdamli isyerlerinde “personel seciminde hangi degerlendirme

yontemini kullanityorsunuz?” sorusuna birden cok secenek isaretleyebilerek

verilen cevaplar incelendiginde; en ylksek tercih edilen dederlendirme

yontemi yuzde 51,2 ile “gbrev basinda secim” yontemidir. Bunu sirasiyla
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yuzde 50,2 ile “mulakat yapma”, yluzde 26,6 ile "CV inceleme/eleme”, ylizde

13,4 ile “diger” ve yluzde 3,4 ile “standart 6lgme araclarn ve testler

kullanarak” kriterleri izlemektedir.

Tablo 58: 10-19 kisi Istihdamli isyerlerinde “Personel Seciminde
Hangi Degerlendirme Yontemini Kullaniyorsunuz?” Sorusuna
Verilen Cevaplarin Dagilimi (%)

cv GOrev  yilakat slome aradl
o o iilakat &élgme araglar
Sektor inceleme/Eleme Diger | Basinda Yapma ve testler
Secim kullanarak

Madencilik ve tas ocakciligi 36,6 12,7 | 49,0 57,5 4,1
imalat 32,2 10,2 55,2 56,7 1,6
Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme retimi ve dagitimi 71’0 9'4 21’6 79’8 13’6
Su temini; kanalizasyon, atik
ybnetimi ve iyilestirme faaliyetleri 34’5 14,4 46’9 63’9 2'6
Insaat 34,0 14,6 | 51,5 50,6 5,4
Toptan ve perakende ticaret 45,6 8,2 39,4 68,1 4,3
Ulastirma ve depolama 41,0 13,5 | 43,2 66,5 3,7
Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri 34,0 15,2 55,7 59,4 2,9
Bilgi ve iletisim 77,9 9,7 22,4 83,7 13,1
Finans ve sigorta faaliyetleri 61,6 16,6 | 17,2 67,2 9,9
Gayrimenkul faaliyetleri 55,8 9,5 34,6 70,4 3,6
Mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler 67,5 11,6 32,5 77,3 6,9
Idari ve destek hizmet
faaliyetleri 50,6 12,2 32,2 70,9 2,1
Egitim 64,0 11,8 | 38,7 71,9 5,2
Insan saghdi ve sosyal hizmet
faaliyetleri 72,5 12,5 30,8 76,0 4,4
Kultur, sanat eglence, dinlence
ve spor 45,5 10,7 40,7 71,4 4,8
Diger hizmet faaliyetleri 44,5 15,5| 37,8 69,5 6,8

Genel Toplam 42,5 ‘ i I iy 4 ‘ 45,3 62,5 4,2

Kaynak: IPA 2018
10-19 istihdamli  igsyerlerinde “personel seciminde hangi

dederlendirme ydntemini kullaniyorsunuz?” sorusuna birden c¢ok secenek

isaretleyebilerek verilen cevaplar incelendiginde; en ylksek tercih edilen
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degerlendirme yéntemi yizde 62,5 ile “milakat yapma” yéntemidir. Bunu

sirasityla yluzde 45,3 ile “gbrev basinda secim”, yuzde 42,5 ile “CV

inceleme/eleme”, ylizde 11,7 ile “diger” ve ylzde 4,2 ile “standart dlgme

araclar ve testler kullanarak” kriterleri izlemektedir.

Tablo 59: 20 + kisi Istihdamli isyerlerinde “Personel Seciminde
Hangi Degerlendirme Yontemini Kullaniyorsunuz?” Sorusuna
Verilen Cevaplarin Dagilimi (%)

Standart
Gorev - olcme
Sektor . £ Diger Basinda LS araglari ve
Inceleme/Eleme s Yapma
Secim testler
kullanarak

Madencilik ve tas ocakgiligi 52,8 12,9 42,4 66,3 9,7
Imalat 56,1 10,8 41,6 74,0 9,0
Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme dretimi ve dagitimi 78,0 11,4 21,2 82,9 17,3
Su temini; kanalizasyon, atik 55,5 11,3 | 32,1 68,1 5,1
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
Insaat 45,0 16,8 42,0 58,6 5,4
Toptan ve perakende ticaret 58,5 11,7 34,1 72,7 7,2
Ulastirma ve depolama 50,5 14,0 38,1 67,9 8,5
Kon.aklam.a ve yiyecek hizmeti 54,6 10,6 41,7 73,1 5,5
faaliyetleri
Bilgi ve iletisim 83,1 10,5 19,1 88,0 24,5
Finans ve sigorta faaliyetleri 87,3 10,4 14,8 91,6 32,8
Gayrimenkul faaliyetleri 64,3 14,5 23,8 78,4 8,8
Mes_lekl, bilimsel ve teknik 73,3 11,8 24,6 80,8 12,3
faaliyetler
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 60,3 13,9 27,2 72,2 6,1
Egitim 80,1 9,2 29,4 85,2 9,6
Insa?n sagl_lgl ve sosyal hizmet 78,5 9,8 25,5 83,0 8,8
faaliyetleri
Kaltlr, sanat eglence, dinlence ve 62,4 16,4 33,5 75,1 8,8
spor
Diger hizmet faaliyetleri 60,3 12,6 35,1 70,2 9,1

Genel Toplam 57,4 12,5 36,8 71,7 8,2

Kaynak: IPA 2018

20+ istihdaml isyerlerinde “personel seciminde hangi degerlendirme

yontemini kullaniyorsunuz?” sorusuna birden cok secenek isaretleyebilerek
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verilen cevaplar incelendiginde; en ylksek tercih edilen degerlendirme
yéntemi yuzde 71,7 ile "milakat yapma” yontemidir. Bunu sirasiyla ylzde
57,4 ile "CV inceleme/eleme”, yuzde 36,8 ile “"gbrev basinda secim”, ylzde
12,5 ile “diger” ve yilzde 8,2 ile “standart 6lcme araclar ve testler

kullanarak” kriterleri izlemektedir.
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Tablo 60: Gelecek On yilda One Gikacagi Diisiiniilen Meslekler

Meslekler \ Meslekler
154 KV Personeli Bakim Teknisyeni Bilisim Hukuku
3 Boyutlu Baski Uzmani Bilisim Teknoloji O§retmeni
3 Boyutlu Modelleme Bilisim ve Internet Satis Personeli
3 Boyutlu Tasarim Uzmani Bim (Sanal Ortamda Proje Tasarimi)
3D Olgiim Teknikeri/Miihendisi Bio Genetik Mlihendisi
3D Uretim Mihendisligi Biyokimya Mihendisi
3D Yazicisi Muhendisligi, Biyomedikal MUhendisligi
Ag Isletmeni-Bilisim Teknolojileri Biyomedikal Teknikeri
Akilli Ev Sistemleri Uzmani Biyosidal Uriin Uygulayicisi
Ar-Ge Elemani Biyoteknoloji
Ar-Ge Mihendisi Bulut Uygulamalan (Cloud)
Ar-Ge Otomasyon Robot Teknolojileri Celik Cati Sistemi Operatori
Atom Nikleer Enerji Alanindaki Meslekler Cevre Mlihendisi
Autocad(Cizim Programi) Cince Hint Dili Bilen Ihracat Personeli
Big Data (BlUyuk Veri) Analiz Cozimleyici
Bilgi Glvenligi Analisti Delme-Patlatma Mihendisi
Bilgi islem Alt Yapi Teknisyeni Dijital Baski Operatoru
Bilgisayar Ag Sistemleri Dijital Dis Hekimligi
Bilgisayar Operatdrligt (Otomasyonla Ilgili Dijital Mimar-Robotik Miihendis
Program Bilen)
Bilgisayar Programcilidi si;j:‘t:tliglsa;tform ve Sosyal Medya
Bilgisayar Sistem Analisti Dijital Yayincihk
Bilgisayar Teknisyeni ggr\éinf::iusma Terapisti, Ozel Egitim
Bilgisayar Teknolojileri Yazilimcisi E-Ticaret/Sanal Madazacilik
Bilgisayar ve Yazilim Muhendisi Ekstrizyon Hat Sorumlusu
Bilgisayar Yazilim Teknisyeni Elektrik Sarj Istasyonu
Bilgisayarli Makine Operatéri Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Bilisim Elektronik Mih Diagnostik Elektrikli Arac Uretimi
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Meslekler Meslekler

Elektrikli Motor Bakim ve Onarimcisi

Kablosuz Ag Sistemleri ve Yazilim

Elektro Mekanik Tezgdh Operatori

Kalite Sistem Mihendisi

Elektronik 3D Mobilya Uretimi

Kaynak Mihendisi

Elektronik Kart Tamiri

Kodlama

Elektronik Mekanik Teknisyenlik

Kodlama Ogretmeni

Elektronik Motor

Kodlama-Robot Teknisyenleri

Endlistriyel Otomasyon

Konkasor Operatori

EndUstriyel Tasarim

Kontrol Mihendisi

Enerji Muhendisi

Kontrol ve Otomasyon Sistemleri Programcisi

Enerji ve Elektrik Mihendisligi

Kok Hucre

Enerji Verimliligi Yazilim Uygulamalari

Lazer Operatori

Enerjisini Kendi Ureten Binalarin Yapiminda
Calisacak Kisiler

Lazer Teknolojisi

Ergoterapi

LED Panel Ureticisi

E-Ticaret Personeli

Makine Muhendisi

Fiber Optik Teknolojisi

Makine Teknolojisi Teknisyeni

Gemi Insaati ve Gemi Makineleri Mihendisi

Marka Yonetimi

Genetik Mihendisi

Mekanik Mih. Nano teknoloji-Biyomedikal
Mih.

Genetik Uzay Bilimleri

Mekanik Tasarim

Havacilik Mihendisligi

Mekatronik

Hidrolik ve Pnématik Muhendisligi,

Mekatronik Mihendisligi

IT Uzmanhgi Mekatronik Teknisyeni
Ilustratér Mekatronik-Robotik Sistemler
Inflizyon Mobil Programcilari

Insansiz Is Makinalari

Mobil Yazilim Gelistirici

Internet Editorltgi

Mobilya Mihendisi

Internet Haberciligi Dijital Yayincilik

Mobilya Sektériinde Endustriyel Tasarim

Internet Tabanli Aracilik Hizmetleri

Mobilya Sektdriinde Inovasyon Calismasi
Sonrasi Degisimler

Internet Uzerinden Satis

Molekdiler Biyoloji ve Genetik

Internet ve E Posta Yénetim Elemani

Nano Teknoloji 3 Boyut Zemin Kaplama

Is Zekasi Uzmani

Nano Teknoloji Mihendisligi

Is Analisti

Nano Teknoloji (Robotlu Uretim)

Is zekasi Uzmanhgi

Network Elemani
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Meslekler Meslekler

Network Kurulumu

Scada Teknik Personeli (Mihendis ve
Tekniker)

Network Sistem Uzmani

Siber Givenlik

Online Egitim Uzmanlidi

Sistem Entegratoriu

Online Networkmarketing

Sistem Muhendisligi

Online Rezervasyon

Sistem Network Mihendisi

Oto Mekanikeri

Sistem Uzmani

Otomasyon Muhendisi,

Software Manager

Otomasyon Sistemleri

Solar Enerji

Otomasyon Sistemleri Programcisi

Sosyal Medya Uzmani

Otomasyon Sistemleri Teknisyeni

Stem Ogretmeni,

Otomasyon Teknikeri

Strafor Enjeksiyon

Otomasyon-Robotik Teknisyeni/Muhendisi

Su Jeti Water Jet Operatéri

Otomasyon ve Kontrol Sistemleri

Su Mihendisi

Otomotiv Mekanikerligi

Tasarim ve Gelistirme Uzmanligi

Otomotiv MUhendisi Tasarim Miuhendisi

Tasarim-Proje Muhendisi

Otomotivde Robotik Sistemler

Teknoloji Mihendisligi

Oyun Gelistirme Uzmani

Telekomlnikasyon Mihendisi

Program Yazilimciligi

Teleskobik Platform Operatorii

Proje Mihendisligi

Tig Klinik Kodlama-Medikal Muhasebe

Proses Mihendisligi

TMKY (Tehlikeli Madde Givenlik
Danigsmani)

Rayli Sistemler

Ucak Bakim ve Hava Lojistik Hizmetleri

Rayli Sistemler Muh.

Ucak Mihendisi

Reaslirans-Risk Yonetimi

Ugan Otomobil Usta Ogreticisi

Robot Programcisi

Uzay Hukuku

Robot Teknolojileri ile Ilgili Meslek ve
Beceriler

Uzay Mimarisi

Robotik Kaynak

Ug Boyutlu Grafik Animasyoncu (3Ds
Max)

Robotik Kodlama

Veri Analisti

Robotik Paketleme Sistemleri

Veri Bankacilig

Robotik Tip

Veri Bilimciligi

Rizgar Enerjisi, Foto Voltanik ile Elektrik
Uretimi

Veri Gavenligi Uzmani

Sanal Gergeklik Muhendisligi

Veri Madenciligi

156




Meslekler ‘ Meslekler

Veri Tabani Analist Yazilim Gelistirici

Veri Tabani Yoneticiligi, Yazilim Gelistirme Uzmani

Web Gelistirici Yazilim Mihendisi (Gomll Sistemler)
Web Tasarimcisi Yazilim Teknolojileri

Workover Mihendisligi Yazilim Test Uzmani

Yalitim ve Enerji Sektori Yazilim ve Bilgisayar Mih.

Yapay Zeka Mihendisligi Yazilim ve Bilgisayar Programlama
Yapay Zeka Yazilimcihg Yenilenebilir Enerji ile ilgili Meslekler
Yasam Koglugu Zemin Mekanigi, Uzmanlik ve Ihtisas
Yasli ve Engelli Bakim Meslek Elemani

Kaynak: IPA 2018
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SONUC

Amerika Birlesik Devletleri'nde, 2007 vyilinin sonlarina dogru etki
alanini genisleten ve 2008 yilinin son ¢eyredinden itibaren diinya ekonomisi
dzerinde 6nemli 6lclde etkisini gosteren kulresel finans kriz, gelismis ulke
ekonomileri olmak Uzere, Tlrkiye'de de olumsuz etkiler yaratmistir. 2008
yilindan itibaren tim dinyay! etkisi altina alan ekonomik krizin isglcu
piyasalari Uzerindeki olumsuz sonuglari, 6zellikle toplam issiz sayisini dnemli
dlgiide artmistir. Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin verilerine gére diinyadaki
issiz sayisi 2007 yilinda 169,7 milyon iken, 2017 yilinda 192,7 milyona
ylkselmistir. Issiz sayisinin 2018 yilsonu itibariyle 203,8 milyonu asmasi
beklenmektedir. 2017 yilinda ylzde 5,6 olarak gergeklesen kiresel igsizlik
oraninin, 2018 vyiinda 0,1 puanlik azalis ile ylzde 5,5 olmasi
ongorilmektedir. Ayrica isglictindeki artisin isglict talebinden fazla olmasi
nedeniyle, 2018 vyilinda issiz sayisinin 2,7 milyon kisi artmasi
beklenmektedir. Devam eden jeopolitik belirsizlikler, yavaslayan yapisal
reformlar ve kiresel piyasalardaki yetersiz talep nedeniyle yeni yatirimlar
icin is dlnyas!I cekingen davranmakta ve yatirimlardaki yavaslama egilimi
kUresel ekonomiyi ve dolayisiyla da isglcuU piyasasini da olumsuz etkilemeye
devam etmektedir. Dinyadaki bu olumsuz gérinimuin yaninda, ldlkemiz
isglicl piyasasina baktigimizda; diinya ekonomisinde ve isglicl piyasasinda
yasanan durgun seyrin yaninda bdlgemizde yasanan siyasi gerilimler ve 15
Temmuz gecesi yasanan kanli darbe girisiminin Ulkemizi ve isglcl
piyasamizi olumsuz ydnde etkiledigi gorilmektedir. Bunun yaninda
Ozellikle; Irak ve Suriye kaynakli jeopolitik risklerin yaninda Tirkiye’'nin en
onemli ihrag pazari olan Avrupa Birligi'nde cevre (lkelerden kaynakli
yasanan ekonomik gelismeler, ihracat ve isglcu piyasas! Uzerinde baski

yaratmistir.

Bu gelismelere ragmen; Turkiye, 2007 yilina kiyasla 2017 yilinda

Avrupa Birligi'ne Gye ve aday Ulkeler arasinda isgiictiine katilma oranini en
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fazla arttiran Ulke, istihdam oranini arttirmada ise en basarililar arasindadir..
Bu donemde Avro Alani ve Avrupa Birligi'nde istihdam kayiplari
yasanmasina ragmen Turkiye'de glcli ve istikrarh bir istihdam artisi
yasanmistir.

Kriz doneminde almis oldugu tedbirler ile bircok llkeye gore daha az
kayip ile gegiren Turkiye’'de, EUROSTAT verilerine gére 2012 yilinda issizlik
orani ylzde 8,4 ile son yillarin en dusik seviyesine ulastiktan sonra,
yukarida vurguladigimiz nedenlerle de tekrar artmaya baslamistir.

Orta Vadeli Program (OVP), Yeni Ekonomi Programi (YEP) (2019-
2021) olarak tekrar adlandiriimis ve dengelenme, disiplin, dedisim ana
temalarniyla hazirlanmistir.  Yeni Ekonomi Programi'nda issizlik orani
hedefleri; 2018 icin yuzde 11.3, 2019 igin yuzde 12.1, 2020 igin ylzde 11.9,
2021 icin yuzde 10.8 olarak belirlenmistir. Istihdam acisindan
incelendiginde, isglicline katihm oraninin 2018 yilinda ytzde 52,7, 2020 yih
sonunda yuzde 54,7 olarak gergeklesmesi planlanmaktadir. Programa gére,
2021 yilinda Tarkiye'de 2 milyon yeni istihdam olusturmus olacaktir. Yeni
Ekonomi Programi'nda blylime hedefleri; 2018 icin ylzde 3.8, 2019 igin
yuzde 2.3, 2020 igin ylzde 3.5 ve 2021 igin ylzde 5 olarak belirlenmistir.

Istihdamin arttirilmasi, igsizligin azaltilmasi icin karar alicilarin isgici
piyasasi politikalarina yon verirken kullandiklari en blylk kaynaklarindan
biri isglicii piyasasi verileridir. Isglici piyasasinin arz yoniine iliskin veriler
agirhkli olarak TUIK’in yapmis oldugu “Sirekli Hanehalki isgiictii Anketi”
sonuglarindan elde edilmektedir. Isgiici piyasasinin talep tarafina iliskin ise
en kapsamli veri ireten calisma, Tirkiye Is Kurumu Genel Mudirliga
tarafindan gerceklestirilen Isgiicii Piyasasi Arastirmalari’dir. Ulusal istihdam
Stratejisi (2017 - 2019), Turkiye Sanayi Strateji Belgesi, Mesleki ve Teknik
Editim Stratejisi ve Eylem Plani, Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani,
Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Gliclendirilmesi Eylem plani gibi makro
politika belgelerinde, isgiicii Piyasasi Arastirmalarina ve bu calismadan elde

edilecek sonuclara yer verilmektedir.
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Egitim planlamasindan, yatirnm planlamasina; tesvik sistemlerinden,
beseri sermaye yatirnmina; kariyer planlamasindan, mesleki egitim
programlarina kadar, bir dizi alanda temel politikalarin belirlenip, politika
belgelerinin hazirlanmasinda en hayati konulardan biri isglcli piyasasi
ihtiyaglarinin tespitidir. ISKUR acisindan en énemli ézellii hi¢ siiphesiz,
Ulkenin ihtiyac duydugu nitelikli isglcinin yetistirilmesi amaciyla aktif
isglicti programlarn (AIP) kapsaminda diizenlenen mesleki editimlere yol
godsterici yonuaddar.

2018 yili Isglici Piyasasi Arastirmasi’nin kapsaminda, 2-9 ve 10-19
istihdamli isyerleri o6rneklem yontemi ile Turkiye Geneli igin sonug
dretilmistir. 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri ise 77 ilde tamsayim, 4 ilde
(Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa) érneklem yéntemi ile hem il diizeyinde hem
de Turkiye geneli igin sonug veri Uretilmistir.

2018 yili Turkiye Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Sonugclarina gore, acik is
orani yiizde 4,2 gibi yliksek sayilabilecek bir oranda tespit edilmistir. Isgiicii
piyasasinda genellikle nitelik ve beceri gerektiren mesleklerde eleman
bulunmasinda zorluk cekildigi gérilmektedir. Bu mesleklerin yaninda, ara
eleman acigi da dikkat cekmektedir. Mevcut calisanlarin nitelik dizeyi disik
iken ihtiyac duyulan mesleklerde aranilan nitelik dlizeyi daha yuksektir.

Calisma sonucglarina gére her bes isyerinden birinin (Ylzde 20,9)
eleman temin ederken guglik cekmesi, isgucl piyasasinda arz ve talep
arasinda uyumsuzluk oldugunu gostermektedir. Gegen yila gére eleman
temininde glglik ceken isyeri sayisinda ve temininde guglik gekilen Kisi
sayisinda ve acik is oraninda bir artis s6z konusudur.

Tiarkiye isglcl piyasasinin genelinde galisanlarin ve issizlerin egitim
durumlarinin distk olmasi isglici piyasasini olumsuz etkilemektedir.
Arastirma kapsaminda eleman temininde gugclik cekilen mesleklerdeki
glclik cekilme nedeninin agirlikh olarak “gerekli mesleki nitelik ve beceriye
sahip eleman bulunamamasi” ile “yeterli is tecribesine sahip eleman
bulunamamasi” olarak gergeklesmesi isgicl piyasasinin aradidi nitelik ve

dzelliklerde eleman bulunmadi§i gercedini ortaya koymaktadir. Onceki
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donemlerde yapilan calismalarin sonuclari da incelendiginde mesleksizlik
konusunda 6nemli gelismeler goérilmesine ragmen hala issizlerin isglci
piyasasinda aranilan/talep edilen nitelik ve becerilere sahip olmadigi
goérulmektedir. Beceri temelli , eleman ihtiyaci duyulan mesleklerde aranan
becerileri daha iyi analiz edip ortaya koyacak calismalarin yapilmasi
onemlidir.

Ozellikle mesleki nitelik ve becerinin yaninda, tecriibenin de én plana
cikmasi mesleki egitimin 6nemini arttirmakla beraber teorinin yaninda
pratije dayal editime dikkat cekmektedir. Bu alanda ISKUR’un dizenledigi
isbasi egitim programlari oldukga 6nemlidir. Bu programlara katilanlar hem
isgict piyasasinda aranilan meslek ve niteligi kazanmakta hem de is
tecriibelerini arttirmaktadirlar. ISKUR, isbasi egitim programlarini son
yillarda arttirmistir. Temininde glglik gekilen mesleklerin azaltilmasi igin
mesleki editim kurslarinin yani sira isbasi egitim programlari da énemli bir
aktif isglct programidir.

Son dobénemlerde, sektbérel ve bdlgesel analizler oldukca ©6nem
kazanmistir. Ozellikle politika belgelerinde sektérlere yoénelik 6zel hedefler,
eylemler ve bélgesel politikalar belirlenmektedir. Ulusal Istihdam Stratejisi
inde (2017 - 2019) de yedi sektdr icin eylemler ve hedefler belirlenmistir.
2018 yilindan itibaren isglcl piyasas! arastirmasi sonug raporlari sektdrel
ve bdlgesel verilere yonelik derlenmektedir. Bu analizler bdlgelere ve
sektorlere yonelik istihdam arttirici politikalarin Gretilmesine ve igsizliginin
azaltilmasina oldukga faydal olacaktir.

Issizlik probleminin ortadan kaldiriimasi igin isgiicli arz ve talebinin
birlikte degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda da Turkiye igin acik
islerin ve acik is oranlarinin sektdérel ve mesleki olarak belirlenmesi
calismalarina destek verilmelidir. Ulkemiz icin de uluslararasi standartlara
uygun “acik is istatistikleri” yayinlanmaldir. Bu sekilde, Glkemizdeki her bir

issize karsilik kag kisilik eleman talebi oldugu ortaya konulmaldir.
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Issizlik olgusu incelendiginde, kadinlarin erkeklere gére sdz konusu
problemi daha c¢ok yasadigi gorilmektedir. Bu problemin ¢éztiiminde kadin
isguci talebinin belirlenmesi ve talep yapisinin incelenmesi gerekmektedir.
Bu bilgiler 1siginda, arastirma sonucuna bakildiginda part-time calisani olan
isyerlerinde kadin istihdaminin part-time calisani olmayan isyerlerine gére
daha yuksek oranda oldugu goridlmastir. Kadin istihdaminin arttiriimasinda
calisma sonuglarinin dogru okunmasi oldukca 6nemlidir.

Issizligin azaltiimasi ve istihdamin arttirilmasi igin, ulusal diizeydeki
politikalarin yaninda yerel diizeyde politikalara da ihtiyac duyulmaktadir. il
Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari, yerel diizeyde Uretilecek politikalarda
daha etkin rol almaldir. Isgiicii Piyasasi Arastirmalari kapsaminda her il icin
ayri ayri raporlar hazirlanmakta ve bu raporlarin etkin kullaniimasi igin
sunulmaktadir. il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinda bu calismanin
sonuglar mutlaka ele alinmalidir.

Il dizeyinde, isgiici piyasasinin arz yénine iliskin veriler yeterli
diizeyde dedildir. En son 2013 yilina iliskin veriler iceren, TUIK il dizeyi
isgucl piyasasi verileri dizenli tretilmelidir.

2018 isgucu piyasasi arastirmasi sonuglarina goére sektdrel raporlarin
yaninda IBBS bélgelerine gore de raporlar hazirlanmaktadir. Isgiici
piyasalarini etkileyen c¢ok fazla faktér bulunmaktadir. Yerel politikalar
olusturulurken bdélgesel isglicu piyasasi raporlarinin 8nemli bir katki sunmasi
beklenmektedir.

Isglicii Piyasasi Arastirmalari mevcut durum ve kisa vadeli tahmin
vermektedir. Bunun yaninda orta vadede isglict piyasasinin ihtiyaglarini
ortaya koyacak calismalar yapilmalidir. Bu calismalar ile orta vadede hangi
mesleklerde elemana ihtiyac duyulacagi ve bu mesleklerde ne tiir becerilerin
aranacadgina yonelik bilgiler Gretilmelidir. Bu calismalar isiginda meslek
liselerinde, meslek yuksekokullarinda ve Universitelerde hangi bdlimlerin
acllmasi ya da hangi bélimlerin kapatilmasi gerektigine yénelik galismalar

yapilmahdir. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
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hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde isglici piyasasiyla uyumunu
glclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakl uygulamalar yapilmahdir.
Calisma sonucunda 6nimiizdeki donemde istihdamin artacagi tahmin
edilmistir. Istihdamin artacagi éngoériilen sektér ve meslekler icin bugiinden
Onlem alinmaya baslanmali ve aktif istihdam politikalari etkin bir sekilde
kullanilmahdir. Ayni sekilde, istihdamdan kopacak isglclt de 6énceden takip
edilip, gerekli dnlemler alinmalidir. Ulkemizde isgiicii piyasasi arastirmalari
ve acik is istatistikleri galismalari ile isglcl piyasasinin talep yonunu ortaya
koyan calismalar énemli bir seviyeye gelmistir. Bundan sonraki asama bu
calismalarin sonuglarinin dogru analiz edilerek politika ve eylemlere

dondsturdlmesidir.
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POLITIKA ONERILERI

1. ISKUR’un Acik Is Tespitini Kolaylastirmak Icin
Oneriler

Net istihdam artisi ve azalislan ile ilgili isverenlerin beklentileri
oneminden hareketle; aylar itibariyle, hangi sektdér ve mesleklerde istihdam
artis ya da azalislarinin gerceklestigi SGK’'nin e-bildirge ile isverenlerden
topladigi verilerden elde edilebilir. SGK 2018 yili basindan itibaren
isverenlere sigortalilarin meslek kodlarini bildirme zorunlulugu getirmistir.
ISKUR SGK’nin alt yapisini kullanarak bir énceki ay hangi mesleklerde ve
sektorlerde sigortali sayisi artisi oldugunu tespit edebilir. En fazla istihdam
artis ya da azalisina sahip meslekler, ISKUR tarafindan acilan mesleki egitim
kurslarinin tespitinde kullanilabilir.

2018 yilinda Isgiicii Piyasasi Talep Arastirmasi‘nda ilk kez, sektérlere
gore “gelecek bir yil icinde planlanan yatinmlarin saglayacagi ortalama
istihdam artis ve azalisi” sorulmustur. Tarkiye geneli icin 231 bin 135
isveren (ylzde 17,9) 1 yil sonra (30 Nisan 2019 tarihi itibariyle) isyerinde
istihdamda artis beklentisi icerisindedir. 2-9 arasi istihdamli isyerlerinde net
istihdam degisim oraninin yizde 16,9; 10-19 arasi istihdaml isyerlerinde
net istihdam dedisim oraninin ylzde 13,0 ve 20+ istihdamli isyerlerinde net
istihdam degisim oraninin yizde 4,5 olacag tahmin edilmektedir. Iller
bazinda, anketlere verilen cevaplar degerlendirilerek 6zellikle istihdam artisi
beklenen isyerleri ile de irtibat kurularak, isglcu talebi karsilanmaya
calisiimahdir.

On kisinin altinda isci calistiran kiiclik isyerlerinde ISKUR’un
hizmetlerinden yararlanma orani dusuktidr. Oysa s6z konusu isyerleri 2018
yili itibariyle sigortali calisanlarin yldzde 29'unu olusturmaktadir. Onun
altinda isci calistiran isyerleri ise toplam isyerlerinin ylzde 86’sini
olusturmaktadir (SGK, 2018). Séz konusu isyerlerinin ISKUR hizmetlerinden

daha fazla yararlanabilmesi icin Esnaf ve Sanatkar Odalari ile Ticaret
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Odalarinda yeni acilan isyerleri icin is ve meslek danismanlarinin
calisabilecegi bilgilendirme ve danisma masalari kurulabilir. Ayrica serbest
muhasebeci ve mali misavirlere yapilacak seminerler ile ISKUR’un
hizmetleri ile ilgili dizenli bilgilendirme toplantilari yapilabilir. Klglk sanayi
sitelerine ISKUR bilgilendirme ve danisma ofisleri kurulabilir.

Kadin, gencg ve engelli istihdaminda en fazla artis saglayan meslek ve
sektorler tespit edilerek, Kurum tarafindan séz konusu gruplara dontk
uygulanan politikalara yon verilebilir. Ornedin; son on iki ay boyunca sirekli
olarak engelli istihdam artisi tespit edilen meslek ve sektdér grubunda
Kurumun mevcut issizlerine daha fazla kurs ya da isbasi egitim programi
acmasl saglanabilir.

Kurumun kendi yaptigi anketler disinda acik islerin tamamini tahmin
edebilmesi icin internette yer alan kariyer sitelerinin takibi ile elde edilen
verilerin her meslek ve sektér bazinda, Kurumun kendi verileri ile
karsilagtinlmasi yararh olabilir. Bu yolla, Kurum anketlerde isverenlerin
bildirmedikleri ya da sonradan ortaya c¢ikan acik isleri izleyebilir ve igsizleri
s6z konusu islere ydnlendirebilir.

Sehir merkezinden uzak ilce merkezlerine ISKUR’un ofislerinin
acllmasi, belirtilen bélgelerde ISKUR’un ise vyerlestirme faaliyetlerini
arttirabilir.

Belirli bir oranin Gzerinde acik is olmasinin nedeni s6z konusu islerde
calisip ayrilanlar Gzerine yapilan alan galismalariyla da arastirlimalidir. Agik
islere ISKUR kanali ile girip, s6z konusu islerde 2 yil ve Gzerinde calisanlar
ve isten 1 yil iginde ayrilanlarla derinlemesine gérismeler yapiimahdir. Agik
islerde uzun sidre calisanlarin isyerlerindeki iyi uygulama o6rnekleri isgtcu

devir orani ylksek isyerlerine de uygulanabilir.

165



3. Engelli Istihdamini Arttirmaya Doniik Oneriler
3.1. Engelli Sayisinin ve Engel Durumlarinin Tespiti

Engellilerin isglcl piyasasindaki konumlari ve yasam kosullari ile ilgili
yapilmis calisma sayisi sinirhdir. TUIK'in 2002 yilinda yapti§i Tirkiye
Engelliler Arastirmasi ve 2011 yilinda yaptigi Tirkiye Konut ve Nifus
Arastirmasi disinda, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Isgicii
Piyasasinin Ozirliler Agisindan Analizi 2011 ve TUIK Ozirlilerin Sorun ve

Beklentileri Arastirmasi 2010 gahsmalarinda veri bulunmaktadir. S6z

konusu veriye goére Turkiye genelinde en az bir engeli olan kisi sayisi
4.882.841 kisidir.

Tablo 61: Tiirkiye’de Engel Tiiriine Gore Tahmini Engelli Sayisi ve
Orani (%), 2011

Tlrkiye
oren (30) Zoy e e

En az bir engeli olan kisi sayisi 6,9 4.876
Goérmede zorluk yasayanlar (1) 1,4 1.039
Duymada zorluk yasayanlar (2) 1,1 836
Konusmada zorluk yasayanlar 0,7 507
Yurimede, merdiven cikmada/inmede zorluk

yasayanlar (3) i / 3,3 2.313
Tasimada/ tutmada zorluk yasayanlar (3) 4,1 2.923
Yasitlarina goére 6grenmede/basit dort islem
yapmada/hatirlamada/dikkatini toplamada 2,0 1.412
zorluk yasayanlar (3)

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Arastirmasi, 2011
http://www.tuik.gov.tr/Kitap.do?metod=KitapDetay&KT ID=11&KITAP ID=276
(Erisim Tarihi:03/10/2018)

Bir kisinin birden fazla engeli olabilir.

(1) Gérmeye yardimci arag kullananlardan bu araglan kullanmalarina
ragmen gormekte ¢ok zorlandidini belirtenler ve hic géremedigini belirtenler
goérme sorunlu olanlar kapsamina dahil edilmistir.

(2) Isitmeye yardimca arag kullanmalarina ragmen isitmede cok
zorlandigini ve hi¢c duymadigini beyan edenler kapsanmistir.

(3) 3 ve lzeri yastakileri kapsamaktadir.
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Engellilerin istihdamini arttirabilmek icin engel durumuna gore
dagihmin (gérme, duyma, bedensel, zihinsel hastalik, siiregen hastalik vb.)
ortaya konmasi gerekmektedir. Diger yandan anketler ile toplanan veriler
onemli olmakla birlikte, bireyin beyanina dayanmaktadir. Engellilerin
taniminda farkli kanun ve yo6netmeliklere go6re farkli tanimlamalar
yapilabilmektedir. Bu nedenle engelli istihdamini arttirabilmek igin
engellilerin engel durumu ve derecesine gdre bir veri tabaninin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu noktada en guvenilir verilerden bir tanesi
Il Saglik Mudirlikleri'nden cesitli nedenlerle saghk kurumlarindan rapor
alan engellilerin raporlarindan elde edilebilir. Engelli istihdaminda gesitli
kanun ve yonetmelikler uyarinca verilen raporlarda 5510 sayili Kanun‘a gére
calisma glclu kayip oraninin ve engellinin engel tlirine gére hangi isleri
yapip yapamayacadinin tespiti 6nem tasimaktadir.

Ayrica TUIK Hanehalki Gelir Yasam Kosullarinda yer alan kisinin engel
durumu ile ilgili sorularin TUIK Hane Halki Isgiicii Anketlerine eklenmesi,
engellilerin isglct ile ilgili aylik bazda izleme imkanini saglayacaktir.
Boylelikle, calisma hayatinda 6zel olarak korunmasi gerekli kadin ve gengler

disinda engellilerin isglici durumu ile ilgili de saglikh veri toplanabilecektir.

3.2. Kuruma Kayith Engelli Sayisinin Arttirilmasi

Illerdeki engellilerin tespiti icin Saghk II Muadirlikleri ile irtibata
gecilmeli, calisma caginda ve gicinde engelliler tespit edilmelidir. S6z
konusu engelliler, editim, deneyim ve beceri durumlarina gére ISKUR’a
kaydedilmelidir. Kuruma kayith engelli sayisinin arttirilmasinda bir diger yol,
mesleki orta ve yiksekoégretime kayith engellilerin mezuniyetlerini takiben
ISKUR’a otomatik kayitlarinin yapilmasi ve is ve meslek danismanlarinca
niteliklerine uygun islere ydnlendirilmeleri olabilir. Her ildeki okullardaki
rehber 6gretmen kadrosunda calisan psikolojik danisma ve rehberlik

mezunlarini ile Universitelerin kariyer merkezlerinin uzman ve ydneticileri
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ile engeli dgrenciler ve aileleri ISKUR’un engellilere déniik hizmetleri

konusunda bilgilendirilmelidir.

3.3. Kuruma Kayith Engellilerin Hangi Isleri Ne
Olciide Yapabileceklerinin Tespiti

Engellilerin isglici piyasasina entegrasyonunda Kuruma kayith
engellilerin hangi isleri yapip yapamayacaklarinin ya da hangi o6lglde
yapabileceklerinin tespiti icin test merkezleri kurulmali ve engelliler
calismaya baslamadan 6nce hangi isleri hangi Olgide yapabileceklerine
iliskin saglik personeli eslijinde testten gegirilmelidir. Destekli istihdam

metodu kullanimi arttiriimalidir.

3.4. Engellilere Doniik Mesleki Egitim Kurslar ve
Isbasi Egitim Programlari

ISKUR'un 2018 yih Nisan Ayinda gerceklestirdigi isgiici talep
arastirmasinda isverenler aclk islerin ylzde 32'sinde engelli
calistirabileceklerini ifade etmektedir. 3 Biro hizmetlerinde calisan
elemanlar, nitelikli tarim ormancilik ve su drldnleri galisanlari, tesis ve
makine operatérleri ve montajcilar ile profesyonel meslek mensuplarinda
s6z konusu oran, ylzde 40 velzerindedir. Isverenler, aradiklar niteliklere
sahip engelli ile karsilastiklarinda engelli calistirmaya hazirdir. Bununla
birlikte engelli calistirabileceklerini ifade eden isverenlerin iscilerde
aradiklari vasiflara (mesleki bilgi, iletisim becerisi vb.) doénuk olarak

engellilere déndk agilan kurslarin icerikleri yeniden dizenlenmelidir.

3 56z konusu oran potansiyel orandir. S6z konusu oran, agik islerde engelli calistirabilecegini ifade
eden ya da fark etmez segenedini isaretleyenlerin toplaminin agik is sayisina bélinmesi ile elde
edilmistir.
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Tablo 62: Mesleklere Gore Engelli Calistirilabilecek Tahmini Sayi ve
Engelliler I¢cin Tahmini Is Orani (%), (2018)

Engelliler igin

. Potansiyel Genel c .
Sektorler Potansiyel Acgik Is
Sayi Toplam Orani (%)
I}Ilt_gllkll_Tarlm, Ormancilik ve Su 962 1.534 63
Urdnleri Calisanlari
Bliro Hizmetlerinde Calisan 15.028 29.508 51
Elemanlar
Profesyonel Meslek Mensuplari 16.144 35.359 46
Tesis ve Makine Operatorleri ve 38.747 96.823 40
Montajcilar
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 21.057 56.394 37
Ydneticiler 479 1.734 28
Hizmet ve Satis Elemanlan 23.576 90.305 26
Sanatkarlar ve Ilgili Islerde 27.157 | 118.655 23
Calisanlar
Teknisyenler, Teknikerler ve
Yardimci  Profesyonel Meslek 7.358 39.608 19
Mensuplari

Genel Toplam 150.508 469.919

Kaynak: iPA 2018

Is ve meslek danismanlari aracii§i ile agik islerde engelli
calistirabilecegini beyan eden ya da fark etmez secenedini isaretleyen
isyerleri ziyaret edilmeli, engel tlrine ve aranan niteliklere gére engellilere
gereken vasiflar kazandirilabilir.

4857 sayill Is Kanunu’na gére 50’nin altinda isci calistiran isyerlerinin
engelli isci calistirma zorunlulugu bulunmamaktadir. Oysa s6z konusu
isyerleri engelli isci calistirma noktasinda 6énemli bir potansiyele sahiptir.
SGK istatistiklerine gére 2018 yili Nisan ayi itibariyle yaklasik 1.880.000
isyerinin ylzde 88‘inde 50’nin altinda sigortali calismaktadir (SGK, 2018).
S6z konusu sigortalilar toplam sigortalilarin ylizde 58’ini olusturmaktadir.
S6z konusu isyerleri de dikkate alindiginda, istihdam edilen engelli isci sayisi
mevcudun iki katina yukseltilebilir.

Isglict Piyasasi Arastirmasinda, 2-9 arasinda isGi calistiran isyerlerinin
yuzde 44’Uniln, 10-19 arasinda isci calistiran isyerlerinin Ugte birinin, 20 ve
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Uzerinde isci calistiran isyerlerinin ise yaklasik yldzde 20’sinin engelli
istihdami ile ilgili tesviklerden bilgisi olmamasi, konu ile ilgili isverenlere ve
mali mdusavirlere doénltk bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin
arttirillmasi gerektigini gostermektedir.

Bu noktada, sinif ici kurslarin yani sira, isbasi egitim programlarinin
engelli istihdaminda etkili olacagi séylenebilir. Engelliler, Idari Para Ceza
Fonundan karsilanmak Uuzere kurs programlardan iki kati sire ile
yararlanabilmektedirler Isverenin belirli sayida engelliyi isbasi egitim
programina ya da ise almasi halinde isbasl egitim programlarindan

yararlanan kisi ve sure sayisinin arttiriimasi, engelli istihdamini arttirabilir.

3.5. Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinin
Engellilere Doniik Eylem Planlari Hazirlamasi ve
Bunlarin Il Midiirliiklerince Uygulanmasi

Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari aracilidi ile engelli istihdamina
donuk ilde eylem planlar olusturulmalidir. Eylem planlar olusturulurken,
sektorler itibariyle en fazla istihdami saglayan firmalarin insan kaynaklari
yoneticilerinin, is ve meslek danismanlarinin goérislerinin  alinacagdi
calistaylar yapilmalidir. Calistaylar, hem konu ile ilgili sorunlarin ve
¢b6zumlerin tespiti, bunlarin eylem planlarina yansimasi hem de konu ile ilgili
duyarlihdin artmasi noktasinda yararl olabilir.

Kuruma kayit edilen ve ISKUR araciidi ile ise vyerlestirilen
engellilerden bir yil icinde isi birakanlarin, isten ayrilma nedenleri
arastinlmalidir. Isten ayrilan engellilerin isi birakma nedenlerine gére yeni
projeler gelistirilmelidir. Yine ISKUR aracidi ile istihdam edilen ve bir yildan
uzun suredir isyerinde calisan engellilerin calisma durumlari ve kosullari
arastirilmali, s6z konusu isyerlerindeki érnek uygulamalar édullendiriimeli
ve diger isyerlerine yayginlastiriimalidir.

Isyerlerinin engellilere uygun hale getirilmesini sadlayabilecek

projeler belirli dlctilerde ISKUR tarafindan finanse edilebilmektedir. Ancak
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isyerlerinin konu ile ilgili farkindaliklari diistktiir. Isyerlerinin konu ile ilgili
farkindaliklarinin arttirlmasi engelli istihdamini kolaylastirabilir.

Engellilere yonelik acilan kurslarin ve isbasi egitim programlarinin etki
analizi yapilmaldir. S6z konusu analizler ile programlara katilan ve
katilmayan engellilerin isglci piyasasindaki konumlari karsilastiriimali, elde

edilen sonuclara gdre basarili uygulamalar yayginlastiriimalidir.

4. Gencglerin Istihdamini Arttirmaya Doniik Oneriler

Genglerin istihdam edilebilirligini arttirmada egitim énemli bir aractir.
Meslek liseleri, meslek yiuksekokullari ve fakultelerde agilacak programlarin
iceriklerinin dlizenlenmesinde egitim istihdam bagdinin kurulmasi oncelikli
alanlardan biri olmalidir. Meslek liseleri, meslek yuksekokullari ve fakilteler
dizeyinde bdlim bazli istihdam ve issizlik oranlari ile ortalama ucret
seviyeleri, hanehalki isgicl anketlerinden yararlanilarak hesaplanabilir. S6z
konusu veriler her sene Universiteler ile paylasilarak Universitelerin program
acarken isglici piyasasi verilerini dikkate almasi saglanabilir. Bununla
birlikte, kisinin mezun oldugu alan ile galistigi meslek grubu arasindaki
iliskinin de incelenmesi gerekir. Mihendislik mezunu bir kiginin nitelik
gerektirmeyen iste calismasi halinde, eksik istihdamin olacagi g6z ardi
edilmemelidir.

Meslek lisesi ve universitelerde mezunlarin isglcl piyasasindaki
konumlarini incelemede bir baska yol, mezun istihdam anketleri olabilir.
Mezun istihdam anketleri ile meslek lisesi ya da Universiteden mezun olan
gencin isglct durumu (istihdam, issizlik, isgticline katilmiyorsa nedeni vb.)
ne kadar sire iginde ise girdigi, Ucreti, isteki durumu, yaptigi is ile aldig
editim arasindaki baginti, is bulma kanallari, staj yapmissa stajin etkinligi
Olgulebilir.

Bununla birlikte, egitim istihdam bagdinin kuvvetlendirilmesinde stajin
etkinliginin arttirlmasi énem tasimaktadir. Stajlar ile ISKUR isbasi egitim

programlarinin  entegrasyonu gencglerin isgicl piyasasina girigini
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kolaylastirabilecektir. Ayrica staj-isbasi egitim programindan sonra
isyerinde istihdam zorunlulugunun isveren acisindan kolaylastiriilmasi ve
ogrencilerin derslerinin bitmesini takiben istihdam zorunlulugunun yerine
getirilmesi, isbas! egitim programlari kanaliyla istihdami kolaylastirabilir.

Meslek liseleri, meslek ylksekokullari ve fakultelerdeki ders program
ve igeriklerinin isglcl piyasasinin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda
revize edilmesi genclerin istihdamini kolaylastirabilir. Ders programlarina
isgucl piyasasinda ihtiyac duyulan inovasyon (yenilikgilik), girisimcilik gibi
derslerin yani sira, problem ¢ézme teknikleri, etkili iletisim, takim calismasi
gibi derslerin eklenmesi genglerin mezuniyettensonra istihdam edilebilirligini
arttiracaktir.

En fazla ihtiyag duyulan mesleklerde programlara kayit oranini
arttirmada, meslek liselerinde ve meslek ylksekokullarinda burs
uygulamasina gecilmesi, égrencilerin staj programlari ile ISKUR’un isbasi
editim programlarinin birlestirilmesi, ara eleman konusunda ihtiyacin
karsilanmasina katki saglayabilecektir.

ISKUR tarafindan iniversitelerin kariyer merkezleri ile irtibat
kurularak, her Universitede en az bir is ve meslek danismaninin surekli
olarak goérevlendirilmesi, yeni mezun olacak 6drencilerin ISKUR’a
kayitlarinin alinmasi, genclerin ISKUR’un hizmetlerinden yararlandiriimasi,
editimden sonra isglici piyasasina girisi kolaylastiriimistir. Ancak bu
uygulama daha aktif hale getirilmelidir. Ozellikle ilcelerdeki meslek liseleri
ve meslek yiiksekokullarinda okuyan &grencilerin ISKUR hizmetleri ile
tanismasi icin ayin belirli glinlerinde ilgelerin ziyaret edilmesi, 6grencilerin
ISKUR’a is ve meslek danismanhgi hizmetlerinin yerinde verilmesi genclerin
mezuniyet sonrasi is bulmasina katki saglayacaktir.

Yiksekogretim Kurulu’'nda olusturulan Turkiye Ulusal Yeterlik
Cercevesi kapsaminda, editim ve odgretim programlari ulusal meslek
standartlarina gore gincellenerek, 6nceki 6grenmelerin taninmasini iceren,
ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip

diploma ve sertifikasyon sistemi glglendirilmelidir.
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Gelisen teknoloji ile vyillar icinde nitelik gerektirmeyen islerin
azalacadi, yeni mesleklerin ortaya cikacagi tahmin edilmektedir. ISKUR’un
2018 yil Isglicti Piyasasi Arastirmasinda ilk defa isverenlere sektorlerinde
gelecek on yilda ortaya cikmasi muhtemel meslekler sorulmustur.

Isverenlerin gelecedin meslekleri ile ilgili verdigi cevaplarin bir kismi
gelecegin egitim programlarini tasarlamak acisindan 6nem tasimaktadir.
S6z konusu agirhikli olarak meslekler; bilisim ve robot teknolojisinin agirlikh
olarak kullanilacagi mesleklerdir (Bkz. Ek 4, Tablo B). Gelisen teknolojinin
hangi mesleklerin ortaya c¢ikaracagdi ile ilgili sektér bazinda detayl calistaylar
yapilmali, egitim o6gretim programlarinin 6grencilerin teknoloji ile ilgili
konularda bilgi ve beceri dlzeylerini arttiracak ders programi dizenlemeleri
yapilmahdir.

Geng nufusa sahip ulkemizde, 2030'lu yillarin baslarindan itibaren
yasli niUfus oraninin artacagi tahmin edilmektedir. Yaslilara doénik
hizmetlerin gesit ve sayisinda artis olacagi tahmin edilmektedir. Basta yasl
ve engelli bakim hizmetleri olmak Uzere, yasllarin saglik, beslenme, bos
zaman dederlendirme gibi alanlarda, gerek kamu, gerekse 6zel sektér
tarafindan yapilacak yatirimlarda yeni acik islerin ortaya c¢ikmasi olasidir.
S6z konusu alanlarda yash nufusa sahip Ulkelerde ortaya c¢ikan meslekler
arastirnlmali, s6z konusu mesleklere donidk egitim programlari

planlanmahdir.

5. Kadin Istihdaminin Arttiriimasi Icin Oneriler

Kadinlara yodnelik acik is sayisinin tespitinde “evet” ve “farketmez”
secgeneklerini isaretleyenlerin toplami, kadinlar igin agilan islerin potansiyel
sayisini vermektedir. Blro hizmetlerinde calisanlarda, hizmet ve satis
elemanlarinda, profesyonel meslekler ile nitelik gerektirmeyen islerde

kadinlarin istihdam edilme olasiligi ylkselmektedir.
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Tablo 63: Ana Meslek Gruplarina Gore Kadinlar Icin Tahmini
Acik Is Sayisi ve Acik Isler Igindeki Orani (%), (2018)

) Kadinlar
. Icin Toplam
Sektorler Kadin L e Acik Isler
etmez Sayi Toplam fci .
cindeki
Orani (%)
Yoneticiler 333 1.297 1.630 1.734 94
Profesyonel Meslek 4283 | 25.661 | 29.944 | 35.359 85
Mensuplari
Buro Hizmetlerinde Galisan | ¢ 599 | 17917 | 23.708 | 29.508 80
Elemanlar
Hizmet ve Satis Elemanlari 16.843 | 47.050 63.894 90.305 71
Nitelik Gerektirmeyen 10.923 | 23.199 | 34.122 | 56.394 61
Meslekler
Tesis ve Makine Operatorleri | 1y 5>¢ | 46568 | 58.094 | 96.823 60
ve Montajcilar
Teknisyenler, Teknikerler ve
Yardimci Profesyonel Meslek | 3.499 19.015 22.514 39.608 57
Mensuplari _ _
Sanatkarlar ve Iigili Islerde | ¢ o415 | 15045 | 21.857 |118.655 18
Calisanlar
Nitelikli Tarim, Ormancilik 13 162 174 1.534 11

ve Su Uriinleri Calisanlari

Genel Toplam 60.822 195.114 255.937 469.919
Kaynak: iPA 2018

Acik is talebinde cinsiyet tercihinde, “kadin” ve “fark etmez” isaretli
olan 255 bin 937 kisilik meslekten 182 bin 738’ini, bir baska ifade ile ylizde
71’ini olusturan ilk 50 meslek ve acik is sayilari asadida siralanmistir. illerde
acllacak isbasi egitim programlarinda, 6zellikle tekstil alaninda s6z konusu
sayllarin dikkate alinmasi, kadin istihdaminin artisina olumlu katki
yapabilecektir. Bununla birlikte, bliro hizmetlerinde calisanlar ile hizmet ve
satis elemanlarinin (sekreter, satis temsilcisi vb.) ve profesyonel meslek
mensuplarinin (muhendis vb.) ise yerlestirilmesinde meslek yuksekokullar
ve fakiiltelerden yeni mezun olan ve is arayan kadinlar, ISKUR tarafindan
otomatik kayit altina alinip, isbasi egitim programlari yoluyla ise

yerlestirilebilir.
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Tablo 64: Mesleklere Gore Kadinlar I¢cin Tahmini Acik Is Sayisi

Cinsiyet _
Kadinlar Igin
A ELAET Kadin Erkek Farketmez Tahmini Acik
Is Sayisi *

Makineci (Dikis) 8.466 | 1.513 28.996 37.462
Garson (Servis Elemant) 2.818 | 7.556 17.470 20.288
Satis Danismani/Uzmani 4.701 | 4.145 11.714 16.415
Beden Iscisi (Genel) 2.229 | 9.183 7.907 10.136
GCagr Merkezi Misteri Temsilcisi 723 32 8.900 9.624
Temizlik Gorevlisi 2.862 | 1.007 2.721 5.584
Pazarlamaci 713 1.636 3.581 4.294
Ortaci/Ayakci (Tekstil) 241 11 3.894 4,135
Kalite KontrolcU 3.020 394 741 3.761
Muhasebeci 1.529 | 1.082 2.122 3.651
Animator-Eglence 24 3 3.288 3.312
Hizmetleri
On Muhasebeci 1.735 439 1.508 3.244
Bayan Kuafori 1.146 122 2.079 3.225
Kat Hizmetleri Elemani/Kat
Gorevlisi 1.689 14 1.206 2.895
Konfeksiyon Iscisi 192 137 2.699 2.891
Kasiyer 1.442 353 1.346 2.788
Servis Komisi 316 1.890 2.372 2.688
Ascl 577 1.402 2.091 2.668
Satis Temsilcisi/Plasiyer 215 967 2.185 2.400
Paketleme Iscisi 815 627 1.550 2.365
Bulasikal 600 428 1.465 2.065
Figlran - - 2.025 2.025
Sekreter 1.434 135 373 1.807
Overlok Makinesi Operatori
(Overlokcu) P 350 | 195 1450 1.800
Utiicu 125 481 1.656 1.781
ManikUrcu-Pedikirci 1.478 242 1.720
Guvenlik Gorevlisi 8 1.982 1.706 1.714
Grafiker 317 269 1.310 1.627
Ascl Yardimcisi 652 872 951 1.602
Kompleci (Dokuma Hazir Giyim
ve E\[/) Tek(stili) i ) ) 1.588 1.588
Bilgisayar Muhendisi 1 49 1.505 1.506
Insaat Miihendisi 5 195 1.444 1.449
Blro Memuru (Genel) 285 286 1.163 1.448
Musteri Temsilcisi 361 73 1.078 1.439
Mutfak Gorevlisi 201 340 1.203 1.404
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Cinsiyet \
Kadinlar icin

Meslekler Erkek Farketmez Tahmini Acik Is

Sayisi *

Resepsiyon Gdrevlisi

on gl.jr’c’) Eleman) 623 332 649 1.272
Mimar 29 122 1.181 1.210
Metal Mamuller Montaj Isgisi 97 871 1.095 1.192
Emlak ve Emlak Yonetimi

Meslek Elemani/Emlak 82 126 1.099 1.181
Danismani

Kalite Kontrolcl-Tekstil 137 32 1.014 1.151
Kuafor 480 1.210 629 1.109
Makine Mlihendisi 1 867 1.085 1.086
Makine Nakiscisi 43 7 1.023 1.067
Terzi 5 321 986 992
Yazilim Muhendisi 1 203 988 989
Gulzellik Hizmetleri

Elemani/Estetisyen 677 145 240 917
Firinci Ustasi-Unlu Mamuller 622 698 275 897
Ziraat Mihendisi 9 338 867 875

* Calismada _aglk is icin cinsiyet tercihini kadin ve fark etmez olarak isaretleyenlerin toplami
Kaynak: IPA 2018

Kadinlarin isgiicii piyasasina girislerini kolaylastirmada, ISKUR’un
uyguladigi isbasi egitim programlari ve mesleki egitim kurslari blyik 6nem
tasimaktadir. Isbasi egitim programi siire ve istihdam edilecek kisi sayisinin
kadin istihdamini tesvik edecek sekilde sektdrlere gbre belirlenmesi, kadin
istihdamini olumlu yénde etkileyebilecektir.

Kadinlarin gocuk bakim yaktumldltkleri isgticune katilmalarini olumsuz
ybnde etkileyebilmektedir. Bu noktada, ISKUR tarafindan isbasi egitim
programina katilan kadinlarin gocuklari igin yapilan kres yardimi isbasi
egitim programlarina katihmi olumlu ybnde etkileyebilecegi
distintilmektedir. Isgiiciine ve istihdama katiimin artirilmasi amaciyla, is
ve aile yasamini uyumlastirma politikalar hayata gecirilmeli ve istihdam
tesvikleri etkinlestirilmelidir.

Bununla beraber; 2017 yili, TUIK Hanehalki Isgiici Anketi‘nden
yaptigimiz hesaplamaya gore, yaklasik 1 milyon 480 bin kadin, gocuk bakim

yukdmldlikleri nedeniyle isguclne katilamamaktadir. Kres sayisinin
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arttirlmasi, cocuk bakim yukumlldlikleri nedeniyle isglcine katilimini
kolaylastirabilir.

Kadinlara yonelik acillan mesleki egitim ve is basli egitim
programlarinin etki analizi yapilmali ve basarili uygulamalar diger illere
yayginlastiriimahdir.

Vardiyali calisma, 6zellikle 6gleden sonra ve gece vardiyalari, kadin
iscilerin aile ve sosyal yasamlarina zarar verebildigi gorisd hakimdir.
Vardiyanin standart olmayan calisma saatlerini kapsamasindan dolayi,
vardiyali calismanin neden oldugu sorunlar, cok boyutlu ve/veya cok
degiskenlidir. Cok sayida kadin galisan, vardiyali calisma nedeniyle ailevi ve
sosyal nitelikli etkinliklerden “dislanma” sorunu yasamaktadir. Streksiz ve
yari strekli vardiyal calisma, aile ve sosyal yasami olumsuz yénde daha az
etkilerken, surekli sistemm en olumsuz unsurlari barindiran sistem
niteligindedir.

Vardiyal galismanin kendine 6zgl yapisi, vardiyali calisanin yasam
bicimini de etkilemektedir. Vardiyali calisan kadinlarin mesleki yasamlarinin
yani sira; is boélimindeki aksakliklar ve cogunlukla yiklenen sosyal rol
€s
yiuklenme” zorlamasi sdz konusu olabilmektedir. Ozellikle distk egitimli

n 14

geregi; “anne” ve sorumlulugunun getirdigi ev islerinde “gifte
annelerin, daha iyi egitimli annelere gore standart disi saatler ve glinlerde
calisma olasiligi daha ylkselmektedir. Niteliksiz islerde ve olumsuz calisma
kosullarinda calisan kadinlar icin 6denen bedeller cok daha fazla olmaktadir.
Bunun nedeni, bu tur islerde calisilan saatlerin uzun, alinan Utcretin dustk
olmasi ve ¢ogu zaman kadinin iki alandaki rol catismasini, az da olsa
giderecek herhangi bir yardim alamamasidir.

Vardiyall calisma codu calisan bakimindan temel stres kaynadidir.
Calisanin ev disindaki calisma roli ile evde adirhkh olarak ylklendigi
sorumluluklar catisma icinde olabilmektedir. Bu nedenle, is tarifeleri ile bos
zaman ve aileye ayrilan zaman arasindaki karsilikl etkilesim; is, aile ve
yasam doyumunda bir faktér olarak dikkate alinmalidir. Vardiyah calisma,
bir yénlyle, esnek zaman duzenlemeleri nedeniyle iscilere bos zaman ve
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aile etkinlikleri icin yeterli slire saglayabilirken, diger yonilyle o6zellikle
geriye dontsumli vardiya sisteminde ve gece calismasinda aile ve sosyal
yasam kalitesini olumsuz sekilde etkileyebilmektedir.

Bunun yaninda, arastirma sonuclarina goére, Tlrkiye geneli kadin
calisan orani %?26 iken, part-time calisma yapan isyerlerinde kadin
calisanlarin orani ylzde 33, part-time calisma yapmayan isyerlerinde ylzde
24 olarak gerceklesmektedir. Bu sonug, part-time calismanin kadin
istihdamini olumlu yonde etkiledigi ve bu ybdnde calismalar yapilmasi

gerekliligini gliclendirmektedir.
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EKLER

EK 1: ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI ISYERI BILGI
FORMU

ISKUR

2018 YILI IPA I1SYERI BiLGI FORMU

Sayin |gyeri Yetkilisi,

Tirkiye is Kurumu (ISKUR) tarafindan gergeklestilecek olan isgiici piyasasi arastirmasi ile ilimizde
istihdam we issizlik serununun gdzimi igin isgicindn yapisi ile sektdrder bazinda isglcd. niceligi,
efitimi. niteliji hakkinda ihtiyaglannin belirlenmesine yonelik bilgi toplanmas: amaglanmaktadir.

Bilgi Verme ve Gizlilik

1- Kurum ve kuruluzlardan alinan bu bigiler, yalnizea ¢ahismalarda kullanilmak amacryla
toplsnmakts olup, gizliligi 4804 sayih Tidkdye |5 Kuru ilz feminat altina abnrigbr. Kanwn
uyarnnca sizden alinan bu bilgilerden sahsimza dzel o adlive askeri hicbir organ, makam,
merci veya kisiye verilemez, istatistic amaci diginda

2- 4904 sayil) Torkiye |5 Kurumu Kanunu'nun 21 inci maddesi geregince Kurum tarafindan,
kampy ve ozel kesim isyerlerinden i ve iggicil konulannda bilgi istenildiginde, belirtilen siire
iginde bilgi verilmesi zorunludur. Bildirim yokimlGligine aykin hareket eden Gzel kesim ig-
yerlerine 3.364 TL {ugbinbe ara Cezasi verilir.

3- Igverenierden toplanan bigi
aykm davrananlar hakkinda Ti

agla kullanilamaz. kinci fikraya
addesi hikimleriuygulamr.

igyreri Bilgi Formunun, isyer sahibi veya ortaklarn, ins
middirleri tarafindan doldurulmasi gerektirmektedir,
formunu doldurarak verdiginiz bilgiler ve arastirmaya
eder, saygilar sunanz.

n, personel, isyeri veya muhassbe
i apiklamalar dojrultusunda bilgi
gunuz kathlardan dolay tegekkir

iSYERI BILGILE

Ok Mo e et e e et ae et e 22 e a s 2 e en e s e et e e A 2 m e s e s e et e en e e
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||
I ‘ ISKUR 2018 YILIHISGUCU PIYASASIARASTIRMASSI

ISYERI ADRES BILGILERI

MAHALLE:

CADDESOKAK
IGIDIS KAPI NOusm s
TELEFOMN/E-POSTA

B, Rt nae e e e e e e e

FORMU CEVAPLAYANI KILISININ

Tarih
E-Posta

Bu kism Calisma ve |5 Kurumu || Mididiginds uygulamasmdsn sorumbu olan
“kamu gérevilerince” doldurnulacakir

EU I5YERI BILG]I FORMU ZIYARET ] VE KOORDINATOR EL KITAEI OKUNDUKTAN S0N-
RA UYGULANMI S VE VERI GIRI §l ZIYARET ¢ VE KOORDINATOR EL KITABINA UYGUN
YAPILMISTIR.

ZIVARETCI KONTROLOR VER| GIRIS PERSOMELI
Adi-Soyadi
Tarih
imza
2
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|
1 ISKUR

1] isyerinizin kurulus tarihini yil olarak belitiniz.

2] lzyeriliz lgili Eilgiler.

Evet | Hayir

2.1 Izyerinizde ihracat yapaliyor mu?

2 2 isyerinizde Ar-Ge calismas: yapiliyor mu?

2 3 Isyerinizde vardiyah calisma yapilngor mu?

2.4 lzyerinizde Part-time calismasi yapiliyor mu?

3] Gelecek bir wil igind= planlanan bir yatinmimz var midir? {Cevabiniz evet ise soru 4's
geciniz, Hayr ise, soru §'e geciniz. )

Evat{ } Hayr ()

4) Yatirrnla flgili Bilgiler

4.1 Yatinmn Tidril:

llave yatinm [ ) Her tirll ilave tesis, makine, teghizat ys... alim veya kiralanmas
Teknolojik Yabnm | | Msvcut makine, techizabin teknolojik olarak yenilznmesi

Stratejik Yatinm | | |gyerinin werimbiliini ve karildim artirmak igin yiritilecek her torld,
AR-Ge, editim ve pazariama faaliyetleri

Diger | )

2 X¥atnmin i ;s
4.3 Yatinmin saglayacag ortalama istihdam arbg sayisi (Kisi] e (3005

olmayacagini diguniyorsamz sifir giring
4.4. Yatinmin saglayaca@ ortalama istihdam azalis sayisi [Kisi) e (32al5
olmayacagini diguniyorsamz sifir giring

 AR-GE; Bir kurumun bilim adamilan ve mibendisler istibdam eimelk suretive sirkesin caligma alam dejrubusunda
bdim we teknolajinin gelsmesin sajlayacak yeni bilgilen elde atmek veya mevout bilglede yeni malzeme, Orin ve
araclar dretmel, yazihm dretimi dahil almak deere peni sistem, s ve hizmetler cugturmak seya meveu! olankan
geligtirmek, yaphan qahgma ve faalivetlen anlatimak igin kullandan yaygin bir fedmdir
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2018 YILIISGUCU PIYASASIARASTIRMA §1

BOLUM I- MEVCUT ISTIHDAM
5) isyerinizde calismakta olan mewcut personeli filen yaptiklan islere gdre siralayine?

Yapilan i5 . _
. Kadin Callsan  Erkek Galisan  Toplam Cahsan
{Ormek; mimar, ziraat mihendisi, harita SEYIs| Sayss SIS

teknikeri, buldozer aperatini, sekreter,
tasima isgisi vb.)

TOPLAM
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1 E=TUIl 2018 YILIISGUCU PIYASASIARASTIRMASI

BOLUM II-ACIK 1SLER
&) Su an isy=rinize herhangi bir yolla eleman anyormusunuz?

Euel [ )6.1. sonuya geciniz. ey () 7.Soruya geciniz.
6.1) Eleman sranilan meskkler

1. Bigsayar
Talep Edien A ':J-";‘:pl
Aan Efitim | 1. Fizikive
Dy Aok gz L baderasd yeberfik
Gin cirsieet U Jl'bn.l
1. Liza sl fereihini . yapabilme
1. Ciakdik belinini? | Atk e |
3. Geneliss ; - Evel g [ieigim e
: : ifade yeieredi
. Proje tabanli
- cAlig e
. Lisans el . Sahg e

Elesrrian Toplam

]
Aranitan Aok Ig
Ihemclakler S3asl 7 Liesnsle] S
. Herhargi
i eilirri
diizeyd
ARSI,

A, Yahano Cil
10, Yoo
5l

billgy we Secriibe

1 i 1

lgili meslakaali acik isinizi
hang volla anyorsunue? *=

1. Akrata - By Dot
1. Gazels - lan, v,
1. |nbermet - Sosyal Medya
4. SKUR arachfiyia
6. Wend calisank mn

arastilbvla
A. Clzel letibctam Biirakan

*Onem derecesine gire EN FAZLA 3 beceriyi 1'dan baglayarak SIRALAYINIZ. {1- En dnemli)

“Kullandiginiz arama kanalanndan EN AZ 1 tanesini igaretlayiniz.

G
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I 1 =l 2018 YILIISGUCD PIYASASIARASTIRMASI

BOLUM Il - 1 YIL SONRA (30 NiSAN 2019 TARiHi ITIBARIYLE) CALISAN
SAYISINDA NET DEGISIKLIK OLACAGI DUSUNULEN MESLEKLER

7)1yl sonr= (30 Nisan 2012 tarhi | Evet [ = | 7.1'= gaginiz.
itibariyle] isyerinizde harhangi bir —
meslekte net isthdam  ariis Hayir [ » | 8-soruya geginiz.
bekfiyor FsUnuz? Fikrim Yok [] = | & zoruya geciniz.

T.1) 1 yil sonra (30 Nisan 201D farihi itibariyle) isyerinizde ¢ahsan sayisinda net istihdam ariis:
olacadini disindiginiz meskekler belirtiniz?

Met istihdam ARTIS! olacagin digindiginiz meskekler Met sayisal artig

) 1 yil sonra (30 Mizan 2019 | Ewet =»| £.1'= geciniz.
tarihi  Wibariyle)  igyernzde | B —
herhangi  bir mesiekte net |t Ld  SOTVE gRRTE
isthdam  azahs bekiiyor | Fikrim Yok =* | B. soruya geciniz.
musunuz?

8.1) 1wl sonra (30 Nisan 2018 farihi itibariyle) isyennizde ¢aligan sayisinda net istihdam
zzalizl olacadim disindiainiz meskeklan belitiniz?

Mt istihdam AZALISI olacagim disindiginiz maslekier M=t sayisal azalis
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BOLUM IV - ELEMAN TEMININDE GUGCLUK CEKILEN MESLEKLER
8) Son 1 wil igerisinde isyerinizde eleman temininde gichik cekiiginiz mesleklen ve bu mesleklerde
temininde glglik cekiiginiz kisi sayisin belitiniz.
8.1) Eleman femininde glclik cekiigimz meslek yok. =¥ 10.5oruya Geginiz.

Temininds Giglik Cekilme Medani®

1. Bu meslekte ise yeterl baswru yapiimamas:
2. Gerekli meas|eki beosrye |/ niteife sahip aleman
biilunamamasi
TEﬁ]_iﬂi_frdE 3 Yederk i% iecniibesine sahip aleman bul Linamanmas:
Eleman Temininde Giglok ~ Gighlk 4 Calisma ortam ve sarflanmin befenilmemesi

Cekilan Meslekler Cekilen Kisi 5. Talep edilen Goretin yiksek olmasi
2ayis| 6. Vardiyal cahzma clmas:
7. Tehiikeh vefveya cok tehlikeli meskek clmas)

*Birden Fazla Secensk isaretiensbilir.
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1 ISKUR

BOLUM V- 1SGUCU PiYASASINA GENEL BAKIS

10) isyerinizde engelli cahistrdiginiz takdirde devlet tarafindan tegvikler ile destekleneceginizi
iliyor musunuz?

Buet [ ] Hayir [ )

11) Size gore engelli istihdarnim aritirmak igin neler yapilabilir?
{en dnemli d; secenefi belitiniz

Engelijesi — i, | I v, isyerlesigi | ()
Engellilese yinai uzab | Jellssiningelstitimesiul, |
Enaeli isthdam fuaran ams bl isyereo ik sogrli darisanlann bisamaya oatiloes ()
12} Geng {15-24 yas) personel seciminde aradifimiz kgtedies nelerdir? (Birden fazla segilabiir

Pratik beceri { ]
Teork beceri | )
Diplomalseriifika { }
Tecribe { )
Referans | )

13 Isyerinizde MY Mesleki Yeteriik Belpesi aldirdifiniz personel igin sinav dicretlerinin kargilanmasi
hususunda uygulanan tesvik veya hibeden yararlandimz m'?

Euet, () Hayir { } Fikrim Yok [ )

14) Isyerinizde meveut personel igin MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi aldiwdidinizda veya MYK Mesleki
Yeterliik Belgesi olan personsl istihdam etfiginizde 4447 Sanh Kanunun Gegici 10. maddesi kapsaminda
igweran sigorta pirimi desteginden yaradandinez mi?

Eust, () Hayir { ) Fikrim Yok [ )

15) Parsongl segiminde hangi degerendirme yéntemini kullaniyorsunuz? (Birden fazla secilsbilir)
Z\ incelemel/slems [
Molakst yapma (|}
Gidrey basinda s=gim ]
Standart Slgme araclan veya testler kullanarak | )
Diger {}
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1 ISKUR 2018 YILIISGUCU PIYASASIARASTIRMASI

18) Son 1yl icerisinde I3KUR un hizmetierindan faydalandiniz mif.,

Eyei( } (17. Soruyagecebilirsiniz) Hayir { } {18 Soruya gecebilirsiniz.}

17) Faydalandiginiz hizmetlerin memnuniyet dizeyinizi belitiniz.
(Hizmetlerde birden fazla secenek isaretiznebilir)

Memnunum Kararsinm Memnun Degilim

Eleman Talebi

Isbas: Editim Programiar

Calrsaniann Mesleki Egitmi

Mesleli Efitim Kursu

Kisa Calisma Odenegi

Danmismanhk v ¥ dnlendirms

18) ISKUR'un sunmus oldufu hizmetlerden faydalanmama nedeninizi belitiniz. (Birden fazls
segilebilir)

ISKUR hizmetlerindan haberdar degilim. |

ISKUR un sundudu hizmetiere dijer kaynaklardan ulasiyorum. ()
Infernat sitesi kullanigh degil | )

Birokrasi (kirtasiye) igherinin gok almas ( )

IS¥UR, sektdrime uygun faalyet sunmuyor ()

19) 2017 wihindaki ilawe istihdam tesvikinden yararlandimz mi?

Ewgp () (20 Soruya geginiz) Hayir [} (21. Soruya geciniz)

20) 2017 yilinda llzve istihdam teswikinin faydah oldugunu disiniyer musunuz?

Bst () Hayir {} kararsizim |
21) 2018 yilinda uygulamaya konulan istihdam tesviklerinin istihdama katkzini dederendiriniz.
Istindamu cok artinir ) Istihdami az artinr | ) Degistirmez { ) Fikrim yaok ()
22) Sektirinizde gelecek 10 yilda dne gkacadin disondiginiz meslek ve becariler nelerdir?

Meslek, o mrmmmeums

2018 il lsgiich Pivasasi Aragtirmasina yaph@iniz katkidan dolayi tesekkir ederiz
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EK 2: ORNEKLEME YAPILAN ILLER LISTESI VE ORNEK

SAYILARI
2-9 10-19
ADANA 249 103 2,338 2,690
ADIYAMAN 38 19 340 397
AFYONKARAHISAR 86 42 594 722
AGRI 16 9 198 223
AKSARAY 44 20 403 467
AMASYA 30 17 288 335
ANKARA 955 489 6,127 7,571
ANTALYA 452 189 3,241 3,882
ARDAHAN 10 60 34 104
ARTVIN 20 4 116 140
AYDIN 168 60 1,096 1,324
BALIKESIR 163 55 1,125 1,343
BARTIN 22 10 236 268
BATMAN 15 15 587 617
BAYBURT 7 71 38 116
BILECIK 36 12 251 299
BINGOL 13 15 282 310
BITLIS 19 5 231 255
BOLU 49 14 327 390
BURDUR 39 18 226 283
BURSA 477 176 4,231 4,884
CANAKKALE 80 32 440 552
CANKIRI 17 1 151 169
CORUM 62 19 461 542
DENIZLI 180 62 1,600 1,842
DIYARBAKIR 89 36 1,424 1,549
DUZCE 50 20 502 572
EDIRNE 54 26 280 360
ELAZIG 42 24 584 650
ERZINCAN 25 12 141 178
ERZURUM 61 25 533 619
ESKISEHIR 130 43 996 1,169
GAZIANTEP 208 67 1,927 2,202
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GIRESUN 47 19 361 427
GUMUSHANE 10 116 87 213
HAKKARI 6 112 64 182
HATAY 138 53 1,092 1,283
IGDIR 12 2 119 133
ISPARTA 59 18 342 419
ISTANBUL 3,432 1,449 6,319 11,200
IZMIR 860 273 4,648 5,781
KAHRAMANMARAS 92 36 899 1,027
KARABUK 29 8 231 268
KARAMAN 28 15 201 244
KARS 16 200 125 341
KASTAMONU 39 14 314 367
KAYSERI 168 71 1,731 1,970
KIRIKKALE 31 3 197 231
KIRKLARELI] 53 14 317 384
KIRSEHIR 27 8 146 181
KILIS 7 87 84 178
KOCAELI 271 98 3,266 3,635
KONYA 280 92 2,312 2,684
KUTAHYA 64 24 451 539
MALATYA 67 29 668 764
MANiSA 160 53 1,327 1,540
MARDIN 36 26 660 722
MERSIN 240 86 2,143 2,469
MUGLA 258 74 1,137 1,469
MUS 13 6 233 252
NEVSEHIR 43 15 286 344
NIGDE 31 14 270 315
ORDU 78 32 637 747
OSMANIYE 43 12 361 416
RiZE 35 17 310 362
SAKARYA 129 39 1,039 1,207
SAMSUN 158 52 1,155 1,365
SIIRT 12 9 193 214
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SINOP 28 7 145 180
SIVAS 66 23 565 654
SANLIURFA 73 59 1,120 1,252
SIRNAK 14 22 294 330
TEKIRDAG 153 52 1,321 1,526
TOKAT 47 20 407 474
TRABZON 98 49 1,078 1,225
TUNCELI 6 75 43 124
USAK 40 20 415 475
VAN 46 36 835 917
YALOVA 47 12 366 425
YOZGAT 31 6 258 295
ZONGULDAK 61 21 468 550

Tiirkiye 11,588 | 5,348
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EK 3: TANIM VE KAVRAMLAR SOzZLUGU

Acik Is: Kuruma isverenlerden intikal eden isci istemidir.

Acik Is: Isveren tarafindan hemen veya yakin gelecekte doldurulmak
istenen ve isverenin isyeri disindan uygun bir adayin bulunmasi igin aktif
adimlar attigi yeni yaratilan, bos veya bosalacak istir. (EUROSTAT) . Bu
tanima goére acik is muhakkak isyeri disina acilmahdir. Isgiicii Piyasasi
Arastirmasi kapsaminda derlenen acik isler bu kapsamdadir.

Acik Is Orani: Acik islerin, acik isler ile mevcut calisanlarin sayisinin
toplamina bdlinmesi ile elde edilen bir orandir. Temel olarak, isyerleri
tarafindan fiilen doldurulmak istenen ve bu dogrultuda gerekli girisimlerin
yapildii pozisyonlari gostermektedir. Isyerinde calisanlar yardimiyla
doldurulmayi bekleyen pozisyonlar ise acik is kavrami kapsaminda yer
almamaktadir. isglict arzina iliskin Issizlik oranina kiyasla isgiicii talebinin
bir gdstergesi olarak ekonominin konjonktirel hareketlerine dair daha
kullanish bir géstergedir. Ornedin ekonominin bilylime dénemlerinde acik is
oraninda nispi olarak yukselis gorulirken, acik is oraninin geriledigi
donemler ekonomide yavaslama isareti olarak degerlendirilmektedir.

Beceri: Egitim, 6dgretim ve deneyimin UrlinU olan beceri, iliskin oldugu
konudaki bilgiyle bir araya geldigi zaman uzman kisinin niteligini olusturur.
Beceri, genel olarak is ve gorevleri basarabilmek icin gerekli olan sistematik
zihinsel ve fiziksel eylemleri, yatkinlklari, etkinlikleri ifade eder.

Beceri Acigi: Beceri acidinin yapisi ve diizeyini belirtir. isglicti piyasasinda
becerili isglictine ihtiyacin, mevcut isglcl arzindan ne kadar fazla oldugunu
gbsterir. DUnyanin birgok Ulkesinde isglcl piyasalari, artan issizlik, yetersiz
editilmis personel, ekonomik ve teknolojik kosullarin hizla degismesi ve bu
dedisime ayak uydurma giglikleri gibi sorunlarla karsi karsiyadir. Beceri
aciginin nedenleri arasinda, (1) is gereksinimleriyle karsilastirildiginda
yetersiz kalan ehliyetler, (2) Ehliyetlerle karsilastirildiginda yetersiz kalan
isler, (3) Issizlik, gizli issizlik, (4) sayisal olarak becerili isci acigi yer alir.

Beceri Eksigi: Isgiicinin sahip oldugu genel uzmanlidin isin gerekleriyle
uyusmazhgidir.

Beceri Ihtiyaci: Belirli bir organizasyon, sektdr veya ulusal ekonomide,
farkli tirdeki faaliyet, is veya mesleki rol icin gereksinim duyulan beceridir.
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Girisim: Yasal birimlerin olusturdugu en klcik o6zellikle mevcut
kaynaklarinin tahsisi icin belirli derecede karar alma 6zerkligini kullanarak,
mal ve hizmet Ureten bir organizasyon birimidir. Girisim, bir veya birden
fazla yerde, bir veya birden fazla faaliyet yurutebilir.

Iktisadi Faaliyetlere Goére Istihdam: Bu gdsterge istihdamin hangi
ekonomik faaliyetlerde yer aldidinin ifadesidir. istihdam genelde tarim,
sanayi ve hizmetler olarak ¢ temel iktisadi faaliyete ayrilir. Bu gosterge
toplam istihdamin sektorlere gore oransal dagiimini gosterir. Boylelikle
sektdrlere gore ekonomik gelismeyi veya daralmayi, trendleri, gelismis ve
gelismekte olan Ulke ekonomileri arasindaki seviye farkini ortaya koyar.
Sektdrel istihdam akiglar verimlilik analizlerinde ¢cok dnemli yer teskil eder.
Toplam verimliligin artmasi igin, istihdamin daha az verimlilige sahip
sektorlerden daha ylksek verimlilige sahip sektorlere gegmesi gerekir.

Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE)
Rev2.0 esas olmak Uzere asadida vyer alan sektorler kapsami
olusturmaktadir.

A Tarim, Ormancilik ve Balikgilik

B Madencilik ve Tas Ocakgilgi

C | Imalat

D | Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

E Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme
Faaliyetleri

F |insaat

G Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve

Motosikletlerin Onarimi

H Ulastirma ve Depolama

I Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

Bilgi ve Iletisim

Finans ve Sigorta Faaliyetleri

Gayrimenkul Faaliyetleri

2IrF R |-

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetleri
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Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

Kamu Yonetimi ve Savunma

Egitim

Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

Kultar, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor

w o O |V |0 |2

Diger Hizmet Faaliyetleri

Hanehalklarinin Isverenler Olarak Faaliyetleri: Hanehalklari
T Tarafindan Kendi Kullanimlarina Yénelik Olarak Ayrim Yapilmamis
Mal ve Hizmet Uretim Faaliyetleri

U Uluslar Arasi Orgitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri

Isgiicii Talebi: 1sgiici talebi isverenlerin istihdam etmeyi istedikleri isgi
sayisidir.

Isgiicii Piyasasi Arastirmasi: ISKUR tarafindan 3 Nisan-5 Mayis tarihleri
arasinda vyapilan isyeri ziyaretleri kapsaminda “II Isglici Piyasasi
Arastirmasi Isyeri Bilgi Formu” uygulamasidir.

Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Cercevesi: Maliye Bakanlidi ve SGK
kayitlari kullanilarak TUIK tarafindan hazirlanan “Tirkiye Isyeri Kayit
Sistemi” Gizerinden en giincel veri olan 2015 yil kayitlandir. Isgiicii Piyasasi
Arastirmasi kapsaminda c¢esitli nedenlerle goéristlemeyen igyerleri igin
“igyeri cevapsizlik formu” doldurulmustur.

Isgiicii Piyasasi: Potansiyel calisanlarin emeklerini arz ettikleri,
isverenlerin de, ihtiyac duyduklar isglclinu talep ettikleri piyasadir.
Calisanlar 6ncelikle mesleki olmak UGzere ise iliskin beceri ve yeterliliklerini
sunarken karsiliginda Ucret talep ederler.

Il Isgiicii Piyasasi: 1Isgicinin il dizeyinde arz ve talep olundugu
pazardir. Il dizeyinde isverenler birgok is icin cesitli meslek dallarinda isgi,
calisanlar da is talep eder. Bu isler bakimindan piyasa, il isgicu piyasasidir.

Isgiicii Piyasasi Analizi: Belirli bir yer, bdlge ya da ilkenin isgici
piyasasinin niteliklerinin ve ayirici 6zelliklerinin incelenip ¢béztimlenmesidir.
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EK 4: Cesitli Tablolar (Bulgular)
Tablo A: Sektorlere Gore Isyeri Yasi ve istihdam Grubu

C 10-19 Kisi L
isyerinin 2-9 kisi istihdamli istihdamii 20 + istihdamli
Bulundugu Isyeri Yasi Toplam Toplam  Toplam Toplam Toplam Toplam
Sektor Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisan Calisan  Calisan  Calisan Calisan Calisan
0-4 Yl arasi 221.360 85.938 45.694 21.856 41.685 17.793
5-9 Yil arasi 194.309 70.433 43.325 14.399 82.940 30.503
Toptan ve
Perakende 10 -14 Yil arasi 131.793 38.763 36.191 12.380 86.613 29.476
Ticaret;
Motorlu Kara  15-19 Yl arasi 94.515 27.216 23.627 5.843 70.560 33.914
Tasitlarinin ve
Motosikletlerin = 20-24 Yil arasi 88.082 21.278 22.136 8.700 104.219 37.633
Onarimi
25 Yil ve Uzeri 117.113 30.021 43.487 12.640 164.960 69.492
Toplam 847.172 273.649 214.460 75.819 550.977 218.812
0-4 Yl arasi 2.126 317 1.573 117 6.238 352
5-9 Yil arasl 2.863 309 1.532 138 12.155 751
10 -14 Yil arasi 1.166 111 1.362 72 16.601 724
Madencilik ve
Tas Ocakailig 15-19 Yil arasi 603 56 446 44 3.618 325
20-24 Yl arasi 595 71 739 84 9.898 1.093
25 Yil ve Uzeri 611 182 1.050 136 14.424 1.010
Toplam 7.964 1.047 6.701 591 62.935 4.255
0-4 Yl arasi 163.074 15.842 82.989 6.315 209.281 11.515
5-9 Yil arasi 90.257 12.354 47.810 6.678 107.613 9.994
10 -14 Yil arasi 34.737 5.232 29.838 6.591 75.692 10.208
insaat 15-19 Yil arasi 13.081 3.198 11.734 1.275 39.325 4.448
20-24 Yl arasi 21.220 4,506 14.698 2.395 44,538 7.230
25 Yil ve Uzeri 15.842 3.343 8.374 2.101 66.282 7.888
Toplam 338.210 44.475 195.443 25.356 542.731 51.283
0-4 Yl arasi 1.754 532 773 156 2.328 476
Su Temini;
Kanalizasyon, 5-9 Yil arasi 1.963 424 743 158 2.898 481
Atik Yonetimi
ve lyilestirme 10 -14 Yl arasi 1.366 151 428 98 2.225 431
Faaliyetleri
15-19 Vil arasi 640 137 355 75 1.396 347
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10-19 kisi

isyerinin 2-9 kisi istihdamli istihdamili 20 + istihdamli

Bulundugu Isyeri Yasi Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sektor Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisan Calisan Calisan  Calisan Calisan Calisan

20-24 YIl arasi 640 86 349 28 1.103 195

25 Yil ve Uzeri 302 36 269 52 1.320 277

Toplam 6.665 1.366 2.917 566 11.270 2.205

0-4 YIl arasi 12.500 5.492 2.881 970 4.370 1.913

5-9 Yil arasi 11.868 3.725 4.458 1.044 7.284 2.717

10 -14 Yl arasi 7.007 2.967 2.438 535 3.813 1.420

GFzgj‘i?eetj‘;‘;' 15-19 Yil arasi 1.894 758  2.085 139 2.138 720

20-24 YIl arasi 3.472 253 1.039 220 1.955 640

25 Yil ve lzeri 3.093 758 787 214 5.275 2.370

Toplam 39.835 13.952 13.688 3.122 24.835 9.779

0-4 Yil aras! 191.755 48.988 65.388 23.406 143.153 73.565

5-9 il aras! 150.698 34.059 56.765 19.829 219.554 89.085

10 -14 Yil arasi 76.049 12.442 35.471 8.840 254.687 89.247

imalat 15-19 Yil aras 45.878 6.843 20.879 7.833 188.667 63.433

20-24 Yl aras! 37.636 8.709 26.212 7.379 254.864 82.402

25 Yil ve Uzeri 57.698 8.709 27.446 8.374 717.819 190.680

Toplam 559.713 119.750 232.162 75.662 1.778.745 588.412

0-4 Yil aras! 63.443 12.061 10.874 2.055 34.426 6.409

5-9 Yil arasi 68.565 10.574 18.788 2.316 44.114 7.287

10 -14 Yil aras! 51.713 3.139 12.500 1.621 43.144 6.661

Ug‘g;'ggfn;’e 15-19 Yil arasi 42.791 3.139  7.828 760 36.607 6.033

20-24 Yl arasi 30.565 2.313 6.947 793 42.739 5.523

25 Yl ve Gzeri 38.991 826 7.681 491 47.752 8.234

Toplam 296.069 32.052 64.618 8.036 248.783 40.148

0-4 Yl arasi 21.657 12.249 4.937 2.489 73.016 29.338

5-9 Yil arasi 10.292 5.998 4.769 2.444 67.164 35.719

Idari ve Destek 10 -14 Yl aras 6.882 2.463 3.550 1.508 73.318 39.730

Fagllizyn;flteri 15-19 Vil arasi 2.652 1.831 2.341 1.072 16.318 5.078

20-24 Yl arasi 3.978 1.831 993 439 44.407 8.687

25 Yl ve (zeri 1.642 253 1.397 496 19.114 11.671
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10-19 kisi

isyerinin 2-9 kisi istihdamli istihdamili 20 + istihdamli
Bulundugu Isyeri Yagi Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sektor Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisan Calisan Calisan  Calisan Calisan Calisan
Toplam 47.103 24.625 17.987 8.449 293.338 130.223
o 2-9 kisi istihdamli 10-19 kisi 20 + istihdamli
Isyerinin _ istihdaml
Bulundugu Isyeri Yagl Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sektor Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisan Calisan Calisan  Calisan Calisan Calisan
0-4 Yl arasi 43.220 23.615 11.400 6.527 15.977 11.839
5-9 Yil arasi 43.517 31.190 15.042 7.095 36.153 16.261
Mesleki 10 -14 YIl arasi 30.893 24.061 6.270 4,511 18.999 7.300
Bllmsel Ve 15-19 i aras) 20.051 11.436  2.780 2.404 12.160 6.645
Faalivetler 024 vil arasi 15.595 7.723  1.967 1.714 14.350 10.141
25 Yil ve Uzeri 18.714 13.664 2.226 2.344 11.596 6.400
Toplam 171.990 111.690 39.685 24.596 109.237 58.586
0-4 Yil arasi 9.562 18.721 8.318 11.321 16.246 26.333
5-9 Yl arasi 5.129 6.448 4.624 7.069 15.490 23.682
10 -14 Yil arasi 3.664 3.077 3.292 3.725 13.047 18.382
Egitim 15-19 Yil arasi 1.759 1.136 1.369 1.564 7.803 10.475
20-24 Yl arasi 1.392 1.356 524 364 6.848 10.136
25 Yil ve Uzeri 879 1.062 1.552 1.043 9.749 13.843
Toplam 22.385 31.800 19.678 25.086 69.183 102.852
0-4 Yil arasi 6.507 13.780 3.503 8.143 9.442 14.656
5-9 Yil arasi 4,593 7.783 2.350 4,942 16.860 26.769
. . . 10-14 Yl arasi 2.552 5.295 1.974 3.440 21.110 34.641
Insan Saghgi
ve sosyal 1519 il aras 638 2.105 817 1.429 8.163 14.616
Faalivetlerl >4 54 vil aras 1.340 3.254 659 1.141 9.865 16.723
25 Yl ve Uzeri 3.764 3.955 195 353 7.925 11.782
Toplam 19.394 36.172 9.497 19.448 73.365 119.186
0-4 Yil arasi 9.878 5.603 2.757 1.476 10.765 5.729
5-9 Yl arasi 12.631 4.964 3.591 2.092 11.062 9.492
Bilgi ve iletisim
10 -14 Yil arasi 4.767 2.654 2.492 1.129 18.766 9.130
15-19 Vil arasi 1.327 590 1.063 545 14.382 9.236
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10-19 kisi

isyerinin 2-9 kisi istihdamli istihdamili 20 + istihdamli
Bulundugu Isyeri Yagi Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sektor Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisan Calisan Calisan  Calisan Calisan Calisan
20-24 Yl arasi 1.229 835 872 443 5.638 2.789
25 Yil ve izeri 835 786 1.668 643 6.817 3.902
Toplam 30.667 15.432 12.443 6.328 67.430 40.278
o 10-19 kisi .
isyerinin 2-9 kisi istihdaml istindamii 20 + istihdamli
Bulundugu Isyeri Yasi Toplam Toplam  Toplam  Toplam Toplam Toplam
Sektoér Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisan Calisan Calisan  Calisan Calisan Calisan
0-4 Yl aras! 1.779 397 1.067 171 9.691 772
5-9 Yil arasi 1.239 370 642 133 19.268 3.210
Elektrik, Gaz, 10 -14 Yil arasi 842 68 723 110 8.525 961
Buhar ve
iklimlendirme 15-19 Yl arasi 329 144 241 38 2.240 373
Uretimi ve
Dagitim 20-24 Yil arasi 89 21 150 16 7.307 590
25 Yil ve Uzeri 438 27 832 112 3.516 569
Toplam 4.715 1.027 3.655 579 50.547 6.475
0-4 Yil aras| 97.323 41.056 25.108 10.541 40.588 18.048
5-9 Yl arasl 60.255 26.878 23.808 6.947 45.077 19.230
10 -14 Yl aras! 25.992 10.190 9.209 3.693 34.422 15.888
Konaklama ve
Yiyecek Hizmeti 15-19 Yl arasi 16.097 7.532 5.600 2.845 35.202 11.672
Faaliyetleri
20-24 Yl arasi 7.827 2.511 6.080 2.871 14.992 7.100
25 Yil ve tzeri 19.494 7.236 10.913 2.872 36.999 15.664
Toplam 226.989 95.403 80.718 29.768 207.280 87.603
0-4 Yil arasi 3.163 2.859 582 364 1.782 1.154
5-9 Yil arasi 4.076 3.467 794 774 3.829 3.732
10 -14 Yil arasi 5.475 3.163 622 437 5.681 7.469
Finans ve
Sigorta 15-19 Yil arasi 3.163 2.737 534 450 4,999 4.840
Faaliyetleri
20-24 YIl arasi 4.076 2.068 814 708 3.736 3.252
25 Yl ve lzeri 7.969 2.555 3.010 1.676 26.302 21.682
Toplam 27.922 16.851 6.355 4.408 46.329 42.128
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10-19 kisi

isyerinin 2-9 kisi istihdamli istihdamili 20 + istihdamli
Bulundugu Isyeri Yagi Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sektor Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisan Calisan Calisan  Calisan Calisan Calisan
0-4 Yl arasi 4.933 2.189 716 435 2.566 1.621
5-9 Yil arasl 5.358 2.091 937 404 2.438 1.040
- 10 -14 Vil arasi 2.418 719 703 307 2.386 997
Kltlr, Sanat,
Edlence,
Dinlence ve 15719 Yil arasi 2.254 392 411 161 1.367 604
Spor 20-24 Yl aras| 490 98 338 80 1.426 345
25 Yl ve lzeri 1.045 196 412 146 7.630 1.579
Toplam 16.498 5.684 3.516 1.535 17.813 6.186
o 2-9 kisi istihdamli 10-19 kisi 20 + istihdamli
Isyerinin _ istihdaml
Bulundugu Isyeri Yasi Toplam Toplam Toplam  Toplam Toplam Toplam
Sektor Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisan Calisan Calisan  Calisan Calisan Calisan
0-4 Yl aras! 25.928 20.166 2.069 1.603 7.795 5.387
5-9 Yil arasl 23.768 11.524 3.618 2.064 6.106 3.300
10 -14 Vil arasi 16.685 8.523 2.815 919 5.454 2.118
Diger Hizmet
Faaliyetler 15-19 Vil arasi 6.722 3.961 1.528 820 3.782 1.526
20-24 Yl arasi 3.241 2.041 2.372 889 6.148 2.548
25 Yl ve (zeri 14.645 5.042 7.037 2.186 13.859 6.851
Toplam 90.989 51.256 19.439 8.481 43.143 21.730
0-4 Yl arasi 879.965 309.807 270.628 97.946 629.350 226.900
5-9 Yil arasi 691.381 232.591 233.596 78.526 700.005 283.253
10 -14 Vil aras! 404.001 123.018 149.878 49.916 684.484 274.782
Toplam 15-19 Vil arasi 254.394 73.210 83.638 27.298 448.729 174.284
20-24 Yl arasi 221.466 58.953 86.889 28.264 574.034 197.027
25 Yl ve (zeri 303.076 78.652 118.335 35.880 1.161.338 373.895
Toplam 2.754.282 876.231 942.964 317.829 4.197.939 1.530.141

Kaynak: IPA 2018
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