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Degerli Okurlarimiz;

istihdamda3i’nin yeni bir sayisiyla huzurlarinizdayiz. Bu sayimizin ana giindemi: “WAPES 10.
Diinya Kongresi”.

“Genis A¢1” boliimiimiizde; Uluslararasi Orgiitlerin Ulkemiz Kalkinmasindaki Rolii, istihdam
Artirici Politikalara Yonelik Dinya Ornekleri, 1923’ten 2023’e istihdamin Seriiveni, Avrupa
Baglaminda Kamu istihdam Kurumlari Birligi, Verimli Ve Katilimci Bir Ortakligi ilerletmek: ILO-
WAPES, isin Yeni Duinyasinda ISKUR’un Uluslararasi Vizyonu, iSKUR’un Wapes Seriiveni, Diinya
Kamu Istihdam Kurumlari Birligi (WAPES), WAPES 10. Diinya Kongresi basliklariyla uzmanlarin
konuya iliskin yazilari yer aliyor...

FAHRETTIN KAYA “ Soylesi” bolimimuz icin Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanimiz Faruk Celik’le; bir veda
Yayin Koordinatari sdylesi yaptik, Kendileriyle “Calisma’yi, Sosyal Giivenlik Reformlarrni, Miicadele’yi ve Basari’y
Editor konustuk.

“Portre” bolimumdizde eserleri ve soyledikleriyle fikir ve siyaset dlinyasinin her zaman dikkatini
ceken, “Hakikati Arayan Entelektiiel” yazar Alev Alatlr'yi konuk ettik.

“Ekonomik Goriiniim”de “2014 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi Beklentilerin Uzerinde Biiyiidii”
bashkli makalesiyle Volkan Oz var.

“isgiicii Piyasasina Bakis” da yine isglicl piyasasina yonelik temel gdstergeleri sizlerle paylastik.
“iSKUR istatistikleri” bolimu ile yine ISKUR hakkinda bilgilendirmelerimiz devam ediyor.

“iSKUR’dan Haberler” boltimiinde yine isverenlerle is arayanlar arasinda birebir iletisim
saglayan, “istihdam ve insan Kaynaklari Fuarlan”, “Kariyer Giinleri” haberlerimiz var.

“Basari Hikayesi” boliminde Girisimcilik Kursiyerimiz Sevil Petrini ile Trabzon Uzungdl’de
acilan Ahsap Hediyelik Siislemeciligi Kursunu basariyla bitiren Zehra Sonay var.

Tas Oymaciligi Sanatrnin inceliklerine ve son durumuna “ince iscilik” boliminde yer verdik.

“Geng Sayfalar” bolimiinde Oguzhan Cavdar; “iSKUR’un Universite Ogrencilerine Bakan
Yiizii: Universite irtibat Noktalari’’ni yazd.

“Meslek Bankasi1” bolimuinde bu kez “Uyku Hastaliklari Uzmani” ile soylesi yaptik.

“Giinesin, Buzun, Festivallerin Ulkesi isve¢”, “Diinyanin Kalbi, Baskentler Baskenti istanbul”,
“iznik, Hac1 Ozbek Camii”, “Medeniyet Kasifi, Pratisyen Tarih¢i Prof. Dr. Fuat Sezgin” yazilari
ve fotograflariyla “Kiiltiir Sanat” sayfalarinin yine ilginizi cekecegini umuyoruz.

lyi Okumalar...
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"Istihdam politikalarinin da benzer siirecler sonucunda
degismesiyle -6zellikle emek arzi ve talebinin en verimli
sekilde bulusmasi adina-, kamu istihdam kurumlari

da kendisini yenilemek durumundadair ki; WAPES'in
oneminin daha da artmis olmasinin bir nedeni de budur.”

DR. NUSRET
YAZICI

Genel Madur
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Diinya baskenti istanbul’da 6-8 Mayis 2015 tarihleri arasinda
duzenlenecek WAPES 10. DUnya Kongresi’nde yize yakin
Glkenin istihdam kurumunu agirlayacagiz. Medeniyetlerin
bulusma noktasi Istanbul’da ISKUR olarak WAPES Sekre-
taryasi ve isvec Dénem Baskanhgi ile isbirliginde bulunarak
etkinligin en iyi sekilde amacina ulasmasi ve Tiurk misafir-
perverligini géstermek adina hazirlhk calismalarini titiz bir

sekilde strdurtyoruz.

“"Dunya Kongresi, WAPES uiyelerinin ortak bilincini
harekete gecirme ve Kamu istihdam Kurumlar: arasinda
diyalogla daha iyi bir gelece@in insa edilmesi anlaminda
bizlere benzersiz bir firsat sunmaktadir. Kongreden

elde edilecek sonug¢larin ve bu birliktelikten dogacak

isbirligi anlayisi icerisinde kiresel sorunlara tutarl, etkili ve
kapsamli ¢dzim dnerileri sunma goérevi Ustlenmekte, istih-
dam politikalarinda yapilan arastirmalar ve analizler benzer

zorluklar yasayan Ulkelere isik tutmaktadir.

Bu baglamda WAPES, isgiicl arz ve talebini eslestirme g6-
revinin yani sira ¢esitli ihtiyaclari ve kapasitesi olan Kamu
istihdam Kurumlarinin isbirligine énemli bir katki saglamak-
tadir. Karsilastirma, karsilikli 6grenme ve bilgi paylasimi,
politika modelleme ve duzenle-
meleri WAPES tarafindan (yesi
olan kamu istihdam kurumlarina
sundugu belli basl olanaklar ara-
sinda yer almaktadir. Bu acidan
bakildiginda Dinya Kongresi bdy-

lesi firsatlarin sunulmasi, farkli ile-

motivasyonun, WAPES'in gercek potansiyelini ortaya

¢ltkararak hem WAPES ,hem de uyelerini yeni bir doneme

tasiyacagina inaniyorum.”

Kongrenin ana temasi degisim kavrami etrafinda sekillen-
mistir. Teknolojik gelismelerin bir yansimasi olarak Uretim
araclari, calisma hayati, Isglci politikalarina ait dinamikler
de sirekli bir yenilik icerisine girmistir. istihdam politikala-
rinin da benzer sirecler sonucunda degismesiyle -6zellikle
emek arzi ve talebinin en verimli sekilde bulusmasi adina-,
kamu istihdam kurumlari da kendisini yenilemek durumun-
dadir ki; WAPES’in 6neminin daha da artmis olmasinin bir

nedeni de budur.

istihdamsiz blyime, kayit disi istihdamin giderek yayginlas-
masl!, hizli teknolojik degisimlerin sonucunda daha verimli
Uretim modellerinin gerekmesi, beceri uyumsuzlugu, isgiici
hareketliligi, genc issizliginin ytksekligi ve engellilerin ve ka-
dinlarin isgiictine katiliminin arttirilmasi gibi konular bugiin
uluslararasiistihdam giindeminde karsilasilan ortak sorunlar
arasinda yer almaktadir. Bu ortak sorunlara yonelik Uretilen
¢6zUm yollarinin da teknolojinin gelismesiyle paylasiimasi ve
gelistirilmesi kolaylasmistir. Uluslararasi kuruluslarin, katki

saglayacagdi nokta, tam da burasidir. Uluslararasi kuruluslar,

tisim imkanlarinin agilmasi ve ikili
iliskilerin gelistiriimesi acisindan

onemli bir platformdur.

Bu baglamda WAPES 2015 Dinya Kongresi, Yeni Calisma
Dinyasi’'na yonelik daha genis bir cerceve icerisinde kamu
istihdam kurumlarinin herkes icin daha iyi istihdam imkan-
lari, gelecege yonelik mesleki beceriler, gé¢ ve hareketlilik
bakimindan degerlendirilmesi amaciyla, yize yakin kamu
istihdam kurumunun yetkilisi basta olmak Uzere, istihdam
alaninda faaliyet gdsteren farkli uluslararasi 6rgit temsilci-
lerini, siyasileri, calisanlari, sahada go6rev yapanlari ve aka-
demisyenleri bir araya getirecektir. Dinya Kongresi, WAPES
yelerinin ortak bilincini harekete gecirme ve Kamu listih-
dam Kurumlari arasinda diyalogla daha iyi bir gelecedin insa
edilmesi anlaminda bizlere benzersiz bir firsat sunmaktadir.
Kongreden elde edilecek sonuclarin ve bu birliktelikten do-
gacak motivasyonun, WAPES’in gercek potansiyelini ortaya
cikararak hem WAPES, hem de Uyelerini yeni bir déneme
tasiyacagina inaniyorum. Kongre hazirlik ¢alismalarinda go6-
rev alan mesai arkadaslarimin gayretli calismalariyla basarili
bir organizasyon gerceklestirecegimizi umuyor, Kongre’nin
istihdama katki saglayacak faaliyetlere yol gdsterici olmasini

temenni ediyorum.
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SOYLESI

“CALISAN ADAM”: FARUK CELIK

Faruk Celik: “Ben ¢ilenin ve emegdin ne oldugunu iyi
biliyorum. Allah bana yoklugu da gosterdi, varligi da.”

“Ben cilenin ve emegin ne oldugunu iyi biliyorum.” diyen Faruk Celik 1956 yilinda Artvin’in
Yusufeli ilcesinde dogdu. Hayatim 6 yasindan 20 yasina kadar micadele ile gecti diyen Ce-
lik, Ilkokulu Artvin’de orta 6grenimini ise 11 yasinda go¢ ettikleri Bursa’da tamamladi. Heniiz
Ortaokul 6grencisiyken 13 -14 yaslarinda calismaya basladi. Sirtinda sebze satmaktan insaat
ameleligine, esnafliktan gazetecilige kadar bircok iste calisti.

Bursa Yiksek islam Enstittsit’nt bitirdi. Yildiz Universitesine bagl Kocaeli isletme Enstitii-
stinde iki yil isletme egitimi gordi. Dort yil Lise 6gretmenligi yapan Faruk Celik, daha sonra
cesitli dallarda ticaretle mesgul oldu. iki yil siireyle de yerel bir gazetenin sahipligini ve kdse
yazarligini yapti.

Siyasete genclik kollarinda baslayan Faruk Celik, Bursa il Baskanligi ve Fazilet Partisi Genel
Baskan Yardimciligi gérevlerinde bulundu. 18 Nisan 1999 yilinda yapilan secimlerde 21. dénem
Bursa Milletvekili secildi. icisleri Komisyonu ve Dilekce Komisyonu tyesi olarak gérev yapti.
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2001 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi Kuruculari arasinda yer
alan Faruk Celik 22. dénem Bursa Milletvekili olarak 2.defa se-
cildi. 5 yil stre ile Ak Parti Grup Baskan Vekilligi goérevini yu-
rattd. 23 Temmuz 2007 yilinda yapilan secimlerde 23. donem
Bursa Milletvekili olarak 3.defa secilen Faruk Celik 60. Huku-
mette Calisma ve Sosyal Givenlik Bakani ve Devlet Bakani ola-
rak gorev aldi.

12 Haziran 2011 yilinda yapilan 24. donem Milletvekili secimle-
rinde Sanliurfa’dan Milletvekili secilen ve 61. Hikimette 2. kez
Calisma Ve Sosyal Givenlik Bakani olarak atanan, halen bu g6-
revi yUrUten evli ve 4 cocuk babasi olan Faruk Celik icin ilk akla
gelecek olan tanimlama “Calisan Adam” olsa gerek.

“Faruk Celik icin ilk akla gelecek olan tanimlama

Yetistigi cevrenin ve hayat sartlarinin kendisini erken yaslarda
olgunlastirdigi Faruk Celik, kabinede hep ¢aliskan ve uzlasmaci
kisiligiyle 6n plana cikti. Sosyal glivenlik reformundan is gtiven-
ligi yasasina kadar ¢alisma hayatinin en tartismali yasalari onun
déneminde sessiz sedasiz Meclis’ten gecti. Son olarak 30 yil-
dir degismeyen ve 5 yildir Gzerinde calisilan sendikalar tasarisi
kanunlasti. ‘istemezik’ tavriyla her turlt degisiklige karsi cikan
sendikalari uzlastirmasiyla tin salan Bakan Celik, bir dénem de
Alevi calistaylarina 6nculik ederek énemli mesafe alinmasini
saglamisti. Celik, bu uzlasmaci kisiligini yetistigi cevreye bag-
liyor. 11 yasinda go6¢ ettikleri Bursa’da yasadiklari mahallede
Bulgar gécmenlerinden Alevi vatandaslara, Romanlardan Kaf-
kas gb¢cmenlerine kadar her kesimden insanin bulundugunu bu
ortamin birlikte yasama, hosgori, tahammdl
ve sabir gibi yénlerini 6ne cikardigini séyllayor.

“Calisan Adam” olsa gerek. Yetistigi cevrenin

ve hayat sartlarinin kendisini erken yaslarda
olgunlastirdigl Faruk Celik, kabinede hep caliskan
ve uzlasmaci kisiligiyle 6n plana ¢ikti. Sosyal
guvenlik reformundan is guvenligi yasasina kadar
calisma hayatinin en tartismali yasalar1 onun
doneminde sessiz sedasiz Meclis'ten gecti. “
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Basariyla strdirdtgu milletvekili ve bakanlk
gorevlerine veda etmeye hazirlanan Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakanimiz Sayin Faruk Celik ile
[STIHDAM3I dergimiz icin deyim yerindeyse bir
Veda Soylesisi yaptik. Biz soylesirken keyif al-
digimiz kadar hayli de hiiziinlendik. Siz sevgili
okurlarin da bu séylesiyi okurken hem hizln-
lenecegdine hem de keyifle okuyacadina inani-
yoruz... lyi Okumalar...
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SOYLESI

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANIMIZ

SAYIN FARUK CELIK
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Faruk Celik: “Benim i¢in tam 16 yil geride kaldi, hizla gecgip
gitti tam 16 yil. Ancak benim acimdan son derece anlaml
yillardi o yillar. Cinki ben bir insaat ustasinin ogluydum ve
iscilikten buralara gelip 16 yil boyunca Cumhuriyetimizin
en buyuk kazanimlarindan biri olan parlamentoda gorev
yapma imkani elde ettim”

Meclis kapanis konusmaniz bir veda konusmasiydi adeta. Oyle saniyoruz ki sizinle bu
soylesimiz de bir veda soylesisi olacak galiba. Ancak daha sdylesimizin basinda “veda”

konusup dergimizin okurlarini hemen hiizne bogmadan vyillar 6ncesine gidebilir miyiz?
Miicadeleler ve basarilarla dolu siyaset yolculugunuzu sizden dinleyebilir miyiz?

Meclis kapanis konusmamda da sdyledim. Ben 1999 yilinda parlamentoya girdim. Grup
baskan vekili olarak 5 yil ve akabinde de yaklasik 8 yil bakan olarak hizmet etme gayreti
icerisinde oldum.

ﬂ SUBAT-MART-NISAN



Zaman c¢ok cabuk geciyor, Sayili ginler ¢ok hizli bir sekil-
de geciyor. Benim icin tam 16 yil geride kaldi, hizla gecip
gitti tam 16 yil. Ancak benim acimdan son derece anlamli
yillardr o yillar. Cink( ben bir insaat ustasinin ogluydum ve
iscilikten buralara gelip 16 yil boyunca Cumhuriyetimizin en
bUyUk kazanimlarindan biri olan parlamentoda gérev yapma
imkani elde ettim. Allah’a hamd ediyorum. Tabii ki bu imkani
veren Milletimize, Sayin Cumhurbaskanimiza, Sayin Basba-
kanimiza ve Partimize stkranlarimi sunuyorum.

Faruk Celik: “Asil olan bu goék kubbe altinda
hos bir sada birakmak. Siyaset hizmet amacl
gerceklestiriliyor. Bu amaca dénik yapilmali.”

Siyasetteki 16 yiliniz i¢in “hizla gecip gitti” diyerek konuyu
¢ok hizli gegtiniz, miicadelenizden yaptiklarinizdan icraat-
larinizdan hi¢ s6z etmediniz, 16 yilinizin dolu dolu gectigini
biliyoruz. Neler oldu 16 yilda? Ulkemizin her alanda yasadi-
g1 degisimlerin, yeniliklerin hangi cephelerinde ve asama-
larinda daha ¢ok etkili oldunuz. Kisaca da olsa anlatabilir
misiniz?

Evet, dolu dolu gecen bir 16 yil oldu. Asil olan bu gék kubbe
altinda hos bir sada birakmak. Siyaset hizmet amach ger-
ceklestiriliyor. Bu amaca dénik yapilmali. Ulkemizi daha
iyiye, daha dogruya, daha glzele goétirecek gelismelerle
milletimizin 6zglrlGguna, refahini, toplumsal barisini ve kar-
desligini daha ¢ok glclendirmek icin bitln arkadaslarimizla
birlikte elimizden ve yUregimizden geleni yapmaya calistik.

Kendi gdrev alanlarima iliskin olarak her zaman edilgen kal-
may! degil etkin bir tutum icerisinde olmayi se¢tim. Sorun-
lara daha hizli, daha dogru, daha yeni ¢ézimler bulmak icin
ekip arkadaslarimla birlikte daima kafa yorduk ve bu samimi
cabalarimizin glizel neticelerini de her zaman gorduk.

Faruk Celik: “Bazilarinin sandiginin aksine

aslinda hic¢bir ciddi olumsuz fark yok

etti ve bu blyulk reform dort bes giin icerisinde butln parti-
lerin ve butdn sivil toplum kuruluslarinin uzlasisiyla yararla-
ge girdi. Evet, sizin sordugunuz gibi hep soruyorlar, bu nasil
oldu, diye. Bu biytk reform nasil bu kadar hizli gerceklesti
butln partilerin ve bittn sivil toplum kuruluslarinin uzlasi-
si nasil saglandi, diye. Elbette sanildigi kadar kolay olmadi.
Daha 6nce de soyledim, sorunlara daha hizl, daha dogru,
daha yeni ¢ézimler bulmak icin ekip arkadaslarimla birlikte
daima kafa yorduk, gece glindiiz demeden caba gdsterdik,
samimiyetle, iyi niyetle, azimle, kararlilikla... Ca-
lismak, evet, bdtdn iyi neticelerin olmazsa olmazi.
icten gelerek yapilan hicbir calisma asla semeresiz
kalmaz. Yaptiginiz is dogruysa, millet icinse bu an-
lamda hicbir kusku yok ise siyasi partilerin de sivil
toplum kuruluslarinin da o ise destek vermesi kaci-
nilmaz olur. Sosyal Glvenlikteki devrimler de bdyle gercek-
lesti.

Doéneminizde gerceklesen bu biiyiik reform la birlikte Ca-
lisma ve Sosyal Giivenlik kapsaminda baskaca devrim nite-
liginde bir¢ok yeni diizenlemeler oldu, giizel neticeler alin-
di. Az dnce siz de “samimi ¢abalarimizin giizel neticelerini
de her zaman goérdiik”.dediniz. Bu neticelerden birkagini
sayabilir misiniz?

Elbette, mesela “Genel Saglik Sigortas!” hayalimizdi, yine bu
dénem icerisinde gergeklesti.

“Istihdam Paketi” gibi 6nemli bir dizenleme yapildi. iS-
KUR’un islevsel hale gelmesini; yilda elli bin kisiyi ise yer-
lestirirken, yilda yedi yUz bin kisiyi ise yerlestirir konuma
gelmesini saglayan dnemli diizenlemeler gerceklesti.

“Is Saghgl Guvenligi” gibi daha énce hic olmayan mustakil
bir yasa yapildi.

Mesleki Yeterlilik Kurumu’nu, - bilirim, yaparim anlayisiyla
degdil -gercekten kokld, nitelikli insanlarin calis-
masl! anlaminda Mesleki Yeterlilik Kurumu’nu ¢cok
daha iyi yerlere tasidik.

Turkiye'nin Dogusu ile Batis1 arasinda. Guzel

ulkemizin her yerinde farkli guzellikler var ve bu

guzellikler birbirini tamamlyor. “

Sosyal giivenlikte déneminizde devrimler gergeklestirdi-
niz; bu nasil oldu?

Evet, Herkese nasip olur mu bilmem ama “Sosyal Glvenlik
Reformu” gibi bir reform benim bakanlik dénemime isabet

“Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununu”
cikardik. Memurlarimiza Toplu Gorlsme yerine
Toplu S6zlesme hakkini verdik.

Yillarca yasakli olan 1 Mayisi tatil ettik.

Emeklilerimizin yillardir hak ettigi intibak dizenlemesini
yaptik.
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40 yildir degismeyen maluliyet yonetmeligini degistirerek,
maluliyet haklarini genislettik.

Vee ... daha neler neler ...

< 9

“Yurtdisi Tarkler ve Akraba Topluluklari Baskanligi” gibi
6nemli bir birimin yasa ile kurulmasi dénemimizde gercek-
lesti.

“Diyanet isleri Teskilatl Yasasi” gibi 6nemli bir yasa yapildi.

“Alevi Calistaylar1” gibi son derece dnemli bir meselenin top-
lumda uzlasi ¢cercevesinde c¢ozilmesi konusunda gayretler
oldu.

“Roman Calistay!” gibi dislanmis olan kardeslerimizin sorun-
lariyla ilgili 8nemli micadeleler oldu.

Belki yirmiyi asan bizzat tekliflerimizle cok dnemli toplum-
sal sorunlari ¢cézen yasalarin bu meclisten gecmesine vesile
olduk.

Faruk Celik: “Icten gelerek yapilan hicbir

calisma asla semeresiz kalmaz. Yaptiginiz is
dogruysa, millet icinse bu anlamda higbir
kusku yok ise siyasi partilerin de sivil toplum

kuruluslarinin da o ise destek vermesi

milletvekili olmakla onur duydugum her iki sehrimizi de ¢ok
seviyorum. Sanliurfa da Bursa da memleketim benim. Ba-
kin, dikkat edin memleketim gibi demiyorum, memleketim
diyorum.

Sanliurfa’da neler yaptiniz? 4 yil 6nce “4 yilda 400 proje”
s6zii vermistiniz, Tiimii gergeklesti mi?

Evet timuU gerceklesti. 400 projenin 400’0 de sonuclan-
di. GAP TEAM’da dlzenlenen “Sanhurfa icin 4 yilda 400
Proje”nin Sonu¢ Toplantisina katildim. Orada da sdyledim;
201de Sanliurfa’dan milletvekili adayi oldugumda oldukc¢a
heyecanlanmistim. Clnkd dogrusu Sanliurfa’yi ¢ok iyi tani-
miyordum.

Sonra kisa zamanda Sanliurfalilarla kaynastik. 4 yilda tarihi

ve peygamberler sehri Sanliurfa’ya hizmet etmek icin kollari

sivadik. Secimin ardindan milletvekilleri ile toplanti yaptik.

Hizmet icin el birligi yapip yola koyulduk. Oncelikli olarak

Sanliurfa’nin 6nemli sorunlarini masaya yatirdik ve hizmete
o noktadan basladik.

Sanhurfa’nin her alanda kalkinmasi icin milletvekil-
leri ve dénemin Valisi Celalettin GUvenc ile bir araya
gelip ‘4 yilda 400 Proje’nin temelini attik. Hemen
calismalara basladik ve simdi sonuclanan bu proje-
lerin gerceklesmesine vesile olmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

kacinilmaz olur. Sosyal Guvenlikteki devrimler

de boyle gerceklesti..”

Batdn bunlar oldu ve simdi ben bunlari hatirladik¢a geride
hos bir sada biraktigima inaniyorum.

Daha 6nce Bursa Milletvekili iken daha sonra Sanhurfa Mil-
letvekili oldunuz. Bu degisiklik sizin i¢in bir zorluk ya da
bir sikint1 olusturdu mu? Sizce nasil bir fark var Tiirkiye’nin
Dogdusu ile Batisi arasinda, ya da Sanliurfa ile Bursa ara-
sinda...

Hayir, yalnizca sehir degisikligi neden bir zorluk ya da sikinti
olustursun ki... Tam aksine, Glkemizin bir giizel sehrini daha
tanima, glzel insanlariyla kaynasma imkani sundu bana bu
degisiklik.

Guzel tlkemizin her yerinde farkli gtzellikler var ve bu giizel-
likler birbirini tamamliyor.

Sanliurfa sehrimiz de Bursa sehrimiz de kadim medeniyeti-
mizin kadim sehirlerinden. Birbirlerine cok benziyorlar. Ben
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Sanliurfa’ya ‘4 yilda 400 proje” icin 12 Milyar TL para
harcandi.

Bu projeler ihtiyacglar dogrultusunda hemen hemen Ulas-
tirma, Egitim, Saghk, Orman ve Su isleri, Kiltir ve Turizm,
Toplu Konut, Gida Tarim Hayvancilik, Aile ve Sosyal Politi-
kalar, Genclik ve Spor gibi butln alanlarda gerceklestirildi.

Sanliurfa’ya hayirli olsun. Bizlerin tek amaci daha yesil, daha
sadlikli, daha yasanabilir, daha gizel bir Sanhurfa olustur-
makti. Buttn milletvekili arkadaslarimizla belediye baskan-
larimizla birlik icinde calistik. Yapilan tim bu yatirimlarin
yaninda ayrica s6z vermedigimiz ancak ihtiya¢ oldugu icin
yapilmaya gerek duyulan baska projeler, yatirimlar da oldu.

Samsat Karakoyun Projesi, Eyup Nebi’de Sabir Misafirhane-
si, Mahmutoglu Kulesi Restorasyon Calismasi, Kent Mizesi,
Halfeti Marina, Tekno Park, Hipodrumun Gece Aydinlatmasi,
SGK Alo 170, Viransehir PTT Binasi, Viransehir Hikimet Ko-
nagdi, Halfeti Hikimet Konadi, Stleyman Sah Mesire Alani,
Universite Képrili Kavsak, Arastirma Hastanesi’ne Ek Bina,



Merkezi Kitiphane Merkezi Derslik, Universitenin Yesillen-
dirilmesi, Meslek Yuksek Okullari, Osmanbey Kampustnde
Ogrenci Yasam Merkezi, Su Aritma Tesisi, Taskin Koruma,
Viransehir DSI Binasi, Takoran Vadisi, Tash Arazilerin Te-
mizlenmesi, Viransehir’de Misir kurutma Tesisi, Genclik Spor

Faruk Celik: “Bir sehre veda eder yeni bir

sehre merhaba deriz. Bir ise veda eder yeni bir
ise merhaba deriz. En sonunda da diinyaya
veda ederiz. ....Bu gok kubbenin altinda hos
bir seda birakabildiysek ve kalp kirmadiysak,

goénul incitmediysek ne mutlu bize..."

Hizmet Binasi, Masuk’ta 3548 Konut.. Bunlar 400 proje di-
sindaki projelerden ilk aklima gelenler...

Batin bu yapilanlari, bu gtzellikleri Sanhurfa hak ediyor,
daha iyisini de hak ediyor. Bu vesileyle son 4 yilda Sanliur-
fa’ya hizmet eden, edilmesinde yardimci olan herkese bura-
dan bir kez daha tesekktr ediyorum.

Laf lafi aciyor siirekli ve ¢cok keyifli bir séylesi oluyor bu
ama sizin de vaktinizi daha fazla almak istemiyoruz. Bu

son sorumuz olsun izin verirseniz. 7 Haziran 2015 Segimle-

ri ile birlikte bu yasama dénemi sona erecek ve siz tekrar

milletvekili adayi olmayacaksiniz. Milletvekilligi ve Bakan-

lik gorevinize veda etmenin arifesinde bu séylesimizin de

bir veda sdylesisi oldugunu varsayip son olarak neler soy-
lemek istersiniz?

Elbette her baslangicin sonu her merhabanin bir ve-
dasli vardir ve merhabalarla oldugu kadar vedalarla
doludur hayat. Bir sehre veda eder yeni bir sehre
merhaba deriz. Bir ise veda eder yeni bir ise merha-
ba deriz. En sonunda da dlinyaya veda ederiz. Basta
da sdéyledim Asil dnemli olan bu gok kubbe altinda
hos bir sada birakmak. Bu goék kubbenin altinda hos
bir seda birakabildiysek ve kalp kirmadiysak, géndl
incitmediysek ne mutlu bize...

Bu vesileyle batiin calisma arkadaslarima 6zverili calismalari
icin buradan bir kez daha cok tesekkir ediyorum. Uzerlerin-
de bir hakkim var ise helal hos olsun diyorum ve kendilerinin
de haklarini helal etmelerini diliyorum. Ve sevgiyle selam ol-
sun diyorum gtizel Glkemizin helal kazanc¢ icin alin teri déken
yUredi sevgi dolu tim gtizel insanlarina...
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ALEV ALATLI

“Yollara dustum, gunesin battig:1 diyarlardan, dogdugu diyarlara...

Aydinlanma kutbundan, merhamet kutbuna hicret etmekteyim.”

1944°de izmirde dogan Alatli, Liseyi babasinin askeri atase
olarak godrev yaptigi Tokyo’da okudu. Ekonomi & istatistik
lisansini ODTU’den, Ekonomi ve Ekonometri yilksek lisansini
“Fulbright” bursu ile gittigi Vanderbilt University’den (Nas-
hville, Tennessee) aldi. Bilahare felsefe 6grenimine baslayan
Alath, doktora calismalarint New Hampshire’daki Dartmouth
College’de surdirdi. “ilahiyat” konusunda ve “Dislince ve
Medeniyet Tarihi “Uzerinde yogunlasti. 1974°te Tlrkiye'ye
dondi. istanbul Universitesi iktisat Faklltesinde 6gretim
gorevlisi, Devlet Planlama Teskilat’'nda kidemli ekonomist
olarak calisti. California Universitesi ile ortak psiko-dilbilim
calismalari yarattd. Cumhuriyet Gazetesi blnyesinde Bizim
English dergisini ¢cikaran Alatl, daha sonra Turk Yazarlar Ko-
operatifinde (YAZKO) baskan yardimcisi olarak gérev aldi.
1984 yilinda hep yapmak istedigi isi yapmak igin, yazmak
icin eve cekildi ve yazmaya basladi.

Filistin davasinin tanitimina yaptigi katkilardan dolayi 1986
yilinda Tunus’ta srgiinde bulunan Yaser Arafat tarafindan

Baslica Eserleri: Yaseminler Tuter Mi Hala? / iskenceci / Ka-
dere Karsi Koy A.S. / Or’da Kimse Var mi? dizisi: 1. Viva La
Muerte (Yasasin 6lum) / 2. ‘Nuke’ Turkiye / 3. Valla Kurda
Yedirdin Beni / 4. O.K. Musti Turkiye Tamamdi / 5. Beyaz
Turkler Kustuler / Schrédinger’in Kedisi dizisi: 1. Kabus / 2.
Riya / Gogol’un izinde dizisi: 1. Aydinlanma Degil, Merha-
met! / 2. Dinya Nobeti / 3. Eyy Uhnem! Eyy Uhnem!

“Ozgiirlik Madalyasi’yla onurlandirildi. Aydinlanma Degil,
Merhamet! adli romaniyla da 2006 yilinda Moskova’da “Mik-
hail A. Sholokhov 100. Y1l Roman Odiili’nt kazandi.

Son olarak gectigimiz yil “Cumhurbaskanligi 2014 Biyik
Edebiyat Odiili’ni aldi. Bu édil téreninde yaptig tesekkur

‘“

konusmasinda; “... Ben bir muhacirim. Muhacirim derken,
kelimeyi 6zgln anlaminda kullaniyorum: “hicret eden... 1912
Balkan gocU, ailemin hemen tim erkeklerini yitirdigi, cetin
bir ricattl. Mallm. Benim s6zUin ettigim hicret, rahmetli Ali

Seriati baglaminda: akli hicret.

“Yollara dtstiim, ginesin battigi diyarlardan, dogdugu di-
yarlara... Aydinlanma kutbundan, merhamet kutbuna hicret
etmekteyim. Aydinlanma kutbu dedigim, yegane terazi-
si yasalarin harfinden ibaret olan nizam. Merhamet kutbu,
yasalarin 6tesinde kadim degerlerin esas oldugu toplumsal
dlzen... ikisinin arasinda bir yerlerde, kendine gére hakika-
ti arayan bir entelektiiel muhacir. Bu, benim.” diyen Alev
Alatli ile istihdamda 3i okurlari i¢in konustuk.
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“Yeni Turkiye"yi her seyden o6nce bir “temenni”, ugruna ugras

verilecek bir hedef gibi gérmenin daha dogru oldugunu dusunurium.

Her sey gibi, edebiyat da yenilenir, siyaset de degisir.”

Tiirkiye’de her alanda sizin deyiminizle bir “Pagozlasma”
var. ‘Beyaz Tiirkler Kistiler’ isimli kitabinizda bunu dile
getirdiginizde ciddi yankilari oldu bu tespitinizin, hem si-
yaset hem kiltiir hem medya diinyamizda. O giinden bu
giine bir degisiklik oldu mu sizce bu “Pa¢ozlasma” siire-
cinde...

iliklerimize kadar sinmis bir anlayis, bir davranis bicimidir
“pacozluk” dedigim. YUz yillarin kulttrel, dilerseniz, sosyo-
lojik mirasi. Megerki, reddi miras edip, bambaska bir kiltire
iltica edelim, buginden yarina degdisebilecek bir nitelik de-
gil. Bana gelince, farkindalik yaratabildiysem ne mutlu!

“Pacozlasma” neden bu denli etkili, sosyo-ekonomik yapi-
nin ve egitim sistemimizin bundaki pay! ne?

Pacozlasma etkili, ciinkl toplumun istisnasiz her kesiminde,
her katinda, her meslekte hikim surlyor. Arsizligin, den-
sizligin, ilkesizligin, haddini bilmezligin, efendim, klstahli-
gin, marailigin, tufeyliligin - daha sayayim mi? - neredey-
se hosgoruldigi bir topluma evrildigimizi gézlemliyorum.
Sosyo-ekonomik yapi elbette azmettirici. Bu saydigim nite-
likleri tedip edecegine tesvik ediyor. Kdse dénmecilik, ema-
netin ehline teslim edilmesindeki ihmalkarlik, hangi birisini
sayayim, sadece ahlaken dedil, Glkenin ekonomik hedefle-
rini geriletmesi bakimindan da fevkalade sakincal. Egitim
sistemimizin idealize ettigi vatandas tipi de sarih dedil ki,
mufredatin tonu ve igerigi pacozlugu iyilestirmeyi hedefle-
yebilsin. Distntn ki, intihal akademisyenler arasinda bile
yUz kizartici bir su¢ olarak gortlmuyor. Ve maalesef, insanlik

n
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tarihi boylesi toplumlarin ne ilerleyebildiklerini, ne de huzur
bulabildiklerini gdsteriyor.

Yeni bir genel se¢im éncesinde “Coéziim Sireci”, “Yeni Sivil
Anayasa” ve “Baskanlik Sistemi” Tiirkiye’nin ana giindem
maddeleri... Sizce bunlar Tiirkiye icin koklii bir degisim sin-
yali mi? Ve bu degisim “Pacozlasma” ’yi ortadan kaldirma-
ya yeter mi?

“Degisim istemi” sinyalleri demeyi tercih ederim. Son tahlil-
de sistemlerin basarisi uygulayicilarinin kalitesi ile kaimdir.
Siz de, ben de biliyoruz ki, yasalar bakimindan Turkiye ek-
sikli bir Ulke degildir ama uygulama?! Ayni yetkileri haiz iki
genel midirden birisi sistemi isletir, basinda oldugu kurulus
harikalar yaratir, digeri gtduklestirir, is ¢clkmaz olur. Pacoz-
lasmaya gelince, demokratik kurallarin tam isledigi, adli sis-
temin hukuka uygun hareket ettigi ortamlarda az énce say-
digim istenmeyen nitelikli insanlarin eskisi kadar pervasiz
olamayacaklarini distnarim.

“Yeni Tiirkiye” soéyleminin sizdeki karsiligini sorsak? Ne
kadar umutlusunuz, “Yeni” edebiyattan siyasete, egitim-
den adalete kadar her alanda hissedilebilecek mi?

Az 6nce sdyledigimi tekrarlayacagim: toplumlar bugiinden
yarina degismezler. Gece “eski” yatip, sabah “yeni” uyan-
mazlar. “Yeni Turkiye” taniminin bdyle bir algl yaratiyor ol-
masl, ayrica talihsizlik olur. Clnk{ bu defa da insanlar en
ufak bir olumsuzlukta “eski hamam eski tas” diye hayiflana-
caklardir. “Yeni Turkiye”yi her seyden 6nce bir “temenni,”
ugruna ugras verilecek bir hedef gibi gérmenin daha dogru
oldugunu dasdndrdm. Her sey gibi, edebiyat da yenilenir,
siyaset de degisir. Demokratiklesmenin, huzurun, yeni ka-
lemlerin ortaya cikmasina vesile olacagi muhakkaktir ama
bencileyin eski kusaklardan “yeni” trikler beklememelisiniz.

Tirkiye’nin birikmis tiim olumsuzlarinin en 6nemli neden-
lerinden biri de sizin tabirinizle “Yanlis Batililasma”. Bunu
okuyucularimiz icin biraz ac¢iklar misiniz?

Bakin, bu sorunuz Gzerine ylzbinlerce sayfa tez yazilir! Din-
den tutun da ekonomik yapilanmaya, Tiirk dilinden ingilizce
aracihdi ile egitime varincaya kadar, o kadar cok ve degi-
sik alanda yanlis yaptik ki, bir sdyleside hakkiyla anlatmak
mumkan degil! ille de bir sey sdylememi isterseniz, en bii-
yUk yanlisi kendimizi kendi kaynaklarimizdan degil, Batr'nin
bizi takdim ettigi sekliyle tanimaya calismamiz oldu. Hem
kendimiz kendimizden ettik, hem de BatI'yl bizden mahrum

ettik. Onlari da eksikli biraktik. Kendilerini diinyanin firavu-
nu sanmalarina giden yolu da biz actik, simdi de kolelikten
kurtulmaya cabaliyoruz.

“Yanlis Batililasma” siirecinde sizce kimler daha cok aktif
rol aldi. Bu siirecte aydinlarimizin, entelektiiellerimizin,
miitefekkirlerimizin, edebiyat¢ilarimizin, sanat¢ilarimizin,
bilim adamlarimizin yanlislari neydi ve ne kadar etkili oldu,
Vebal daha ¢ok kimlerin acaba?

“En buyuk yanlisi kendimizi kendi
kaynaklarimizdan degil, Batinin
bizi takdim ettigi sekliyle tanimaya
calismamiz oldu. Hem kendimiz
kendimizden ettik, hem de Bati'y1
bizden mahrum ettik.”

Deyin ki, vebalin daha ¢cok kimde oldugunu tespit ettiniz, ne
olacak? Ahmet Mithat efendiyi mi yargilayacagiz, Il. Mah-
mut’'u mu, Tanzimatcilari mi? Tophane’deki gbzlem evini
topa tutan seraskeri mi? Halide Edip’i mi? Bakin, kimse bi-
lerek isteyerek “yanlis” yapmadi, kimse vatan haini degdil.
Osmanlilarin yenilgi Gstiine yenilgi alinca, nerede hata yap-
tiklarini anlama gayretlerinin baslattigi “Batililasma hareke-
ti” durmadi, ginimuzde de siriyor. TV dizilerini, sinema
filmlerini distnin. Hangimiz, Bati degerlerinin propagan-
dasini yapiyor, cocuklarimizi melezlestiriyor diye seyretmi-
yor, seyrettirmiyoruz. Kendi yapamadigimizi baskalarindan
beklemek hak midir? Diyecedim, gelinen noktada artik bu
kisir tartismalari bir yana birakip, kendi isimize ve hakkiyla
bakmaliyiz.

Taktir edersiniz ki Turkiye okur yazar orani ve diisiinsel be-
yin acisindan gercekten istenilen ya da olmasi gereken se-
viyede degil.. Okuma ve diisiinsel seviyenin yiikseltimesin
de nasil bir yontem belirlenmeli sizce?

Misaade ederseniz, sorunuza soru ile cevap vereyim: sizce
okuma ve duslnsel seviyesinin yikselmesi talebi var mi,
gercekten? Bakin, marifet iltifata tabidir. Megerki isi ehline
vermekte kararh olasiniz, ehil olmayani, isini gerektigi gibi
yapmayani tedip edesiniz, liyakat ile terfi olayini eslestire-
siniz, distince seviyesinin yikselmesini beklemek hayaldir.
Dahasl, hak ettikleri konumlara gelemeyen seviyeli insanlar
mutsuz olurlar. Testiyi kiranla suya gidenin bir oldugu sis-
temlerde entelektiel seviye artisi beklemek abesle istigaldir.



“Adalati 6zgirlige tercih eden birisiyim” demissiniz bir
soylesinizde.. Bu bakis aginizla Tiirkiye’de “Fikir Ve Sanat
Ozgiirligi” ile “Mitefekkir ve Sanatci icin Adaletin islerli-
gi” hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

“Bireyin 21.yuzyil kosullarinda
bilinclenmesi i¢in tek sahici katki, gelir
seviyesinin yani istihdamin artisi ile
mumkun olur.”

Teker teker cevap vereyim. Adaleti 6zgurltige tercih ederim,
clnkl adalet yoksa 6zglr olmak imkansizdir. Adalet olacak
ki, bir seyi yapmak veya yapmamak konusunda serbestce
karar verebilesiniz. “Fikir ve Sanat Ozgurligu” gibi tanim-
lamalara pek itibar eden birisi degilim. Zira, “fikir” tanimi
itibariyle, bizatihi 6zglrdudr, kimse kimsenin “fikri’ne ve
sanatina, deyis yerindeyse, zincir vuramaz. Mesele, UrU-
nin0zy, kitabinizi, bestenizi kamuya arz ettiginiz noktada
digumlenir ki, bu da serbest piyasa ekonomisinin isleyisine

bagdlidir. Basarili olup olmadiginiz, talep dogrultusunda be-
lirlenir. Kimsenin haz etmedigdi bir mizik aletinde mesela
virtii6z de olsaniz, talep yoksa kendinizi dinletemezsiniz ve
bu durumun sizin 6zgir olup olmamanizla ilgisi yoktur. Ote
yandan, adaletin “mutefekkirlere ve sanatcilara” 6zel vurgu
yapilarak talep edilmesini dogru bulmam. Bana sorarsaniz,
ne sanatcl, ne de dusinur farkli muamele hak eder.

Son soru olarak sizce issizligin azaltilmasi ve ailelerin ge-
lir seviyesindeki artisin yeni nesillerin sosyo-ekonomik
anlamda daha bilingli yetismesine katkisi nasil olabilir?
Burada Tiirkiye’nin kamu istihdam kurumu olan iSKUR’un
roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

Ben size bir sey sdyleyeyim mi, bireyin 21.ylzyil kosullarin-
da bilinclenmesi icin tek sahici katki, gelir seviyesinin yani
istihdamin artisi ile mUmkadn olur. Urfa’da Oxfort vardi da

biz mi gitmedik hesabl, istihdam yoksa, okullasma nitelik iti-
bariyle de giidik kalacaktir. ISKUR’a gelince, Trkiye’nin en
yarayisl kurumlarindan birisi oldugunu dtstntrim. Hedefe
doéntik, palavrasiz ve islevsel...




EKONOMIK GORUNUM

2014 YILINDA TORKIYE EKONOMiSi
BEKLENTILERIN UZERINDE BOYUDU
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"Turkiye ekonomisi 2014 yilinda %2,9'luk bir buyume
performansi sergilemistir.”

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan Gayri Safi Yurtici Hasila verileri
incelendiginde Turkiye ekonomisinin 2014 yilinin son ¢eyredinde bir énceki ceyrede ki-
vasla 0,4 puanlik artisla %2,4 bluyuduga gértlmektedir. Tlrkiye ekonomisi 2014 yilinda
%2,9’luk blyUme ile uluslararasi kuruluslarca yapilan biytime tahminlerinin Gzerinde
bir blylme performansi sergilemistir.

Bir onceki yilin dérdinci ceyredine kiyasla 2014 yilinin dérdincl ¢eyreginde tarim
sektdrl %1,4, sanayi sektorl %1,8 ve hizmetler sektdérl %3 biyimustir. Buna karsilik,
2014 yili icerisinde giderek yavaslayan insaat sektord, 2014 yilinin son ¢ceyregdinde da-
ralmistir. Bir dnceki yilin ayni ceyregine kiyasla 2014 yilinin dérdincl ¢eyreginde ana
sektorler itibariyle en iyi blylime performansini hizmetler sektéri gdstermistir. Yillik
bazda ana sektdrlerin blytme performanslari incelendiginde de benzer bir tablonun
s6z konusu oldugu goérilmektedir. 2014 yilinda tarim sektdrl %1,9 daralirken insaat



Sekil 1: Sektorlerin Ceyreklik Bliyiimeye Katkisi (%)

"Bir onceki yilin dérdinctu
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Kaynak: TUIK verilerine dayanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir

sektdrl %2,2, sanayi sektorl %3,5, hizmetler sektorl ise %4
bUyUmuUstir. Olumsuz hava ve buna bagli olarak mevsim ko-
sullari nedeniyle tarim sektérinde 2014 yilinda daralma ger-
ceklestigi ve bu daralmanin da yillik blylime Gzerinde etkili
oldugu gorulmektedir.

Harcamalar yéninde ekonomik biylUmenin goérinimine
bakildiginda, yilin G¢lncl ¢eyredginde toparlanma egilimine

Sekil 2: Harcama Bilesenlerinin Ceyreklik Bayime Katkisi (%)

2014 yilinin Gc¢lincl ceyredginde makine techizat yatirimlarin-
daki artisin etkisiyle toparlanma egilimi gosteren 6zel sektor
yatirimlari ise son ceyrekte toparlanmayi strdirememis-
tir. Ancak 6zel sektdr yatirimlarindaki yavaslamayi makine
techizat yatirimlarindaki artis sinirlamistir. 2014 yilinin son
ceyreginde 6zel sektor yatirimlarinin baytmeye katkisi %0,2
seviyesinde olmustur.
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buyumeye katk: verdigi
gorulmektedir”

Kaynak: TUIK verilerine dayanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

giren yurt ici talebin son ceyrekte de blyimeye katki verdigi
gorulmektedir. 2014 yilinin ilk yarisinda zayif seyreden 6zel
tuketim harcamalari, yilin ikinci yarisindan itibaren gucli bir
sekilde toparlanmistir. S6z konusu dénem itibariyle 6zel tu-
ketim harcamalarinin blyimeye katkisi %1,6 olurken kamu
thketim harcamalarinin biyimeye katkisi %0,2 seviyesinde
olmustur. 2014 yilinin son ceyreginde blylimeye en fazla
katki tiketim harcamalarindan gelmistir.

ihracatin buyime performansi Uzerindeki etkisine bakildi-
ginda, ihracatin zayiflayan yapisinin son ceyrekte gercekle-
sen blyumeyi sinirladigr gérilmektedir. ihracatin ve bu cer-
cevede dis talebin zayif seyretmesinin temel nedenlerinin;
Avrupa ekonomisindeki yavaslama ve cevre Ulkelerdeki je-
opolitik nedenler oldugu distntlmektedir. IMF’nin 2015 yil
Ocak ayi icerisinde Kiresel Ekonomik Goérinim raporuna
iliskin olarak yayimladigi glincellemede diinya ekonomisinin
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EKONOMIK GORUNUM

bUylUme hizina ydnelik olarak ele alinan risklerin, yapilan de-
gerlendirmeyi desteklemektedir. IMF tarafindan yayimlanan
raporda, petrol fiyatlarindaki distsin dinya ekonomisinin
buylme hizi Uzerinde pozitif etkileri olmasina ragmen diinya
ekonomisinin biytme hizina yénelik dngdriler; Rusya, Cin,
Avro Bolgesi ve Japonya’daki zayif ekonomik gorinim, pet-
rol ihracatcisi Ulkelere iliskin beklentilerdeki bozulma, avro
ve yendeki deder kaybi ile artan jeopolitik riskler nedeniyle
asagi yonla olarak glincellenmistir.

2015 yili Subat ayi itibariyle dis ticaret acigi 4,7 milyar ABD
Dolari seviyesinde gerceklesirken bir énceki yilin ayni ayina
kiyasla %10,2 daralmistir.

2015 yihnin ilk iki aylik déneminde Avrupa Birligi'ne (AB)
yapilan ihracatta azalma gézlemlenmistir. AB’ye yapilan ih-
racat bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla 2015 yili Ocak ayinda
%3,5, Subat ayinda ise %4,3 oraninda azalis gdstermistir. Bu
gelismenin arkasinda Birlik Gyesi Ulkelerdeki zayif ekonomik
gorinim etkili oldugu distntlmektedir. Her ne kadar Avro

“Thracatin bilyiime performansi tizerindeki etkisine bakildiginda, ihracatin
zayiflayan yapisinin son ¢eyrekte gerceklesen buyiumeyi sinirladigi
goriilmektedir. Thracatin ve bu cercevede dis talebin zayif seyretmesinin temel
nedenlerinin; Avrupa ekonomisindeki yavaslama ve ¢evre ulkelerdeki jeopolitik

nedenler oldugu dusunulmektedir.”

2014 yilinin son ceyredindeki baytme performansi ile ilk Uc
ceyrekteki blyume performansi birbirinden farklilasmak-
tadir. 2014 yilinin ilk U¢ ceyreginde Tlrkiye ekonomisi net
ihracata dayali baska bir deyisle dis talebe dayali bir ekono-
mik blydme performansina sahipken son c¢eyrek itibariyle
yurt ici talebe dayal bir ekonomik blyime performansina
sahiptir.

Tablo 1: Dis Ticaret Verileri, Subat 2015 (Milyar ABD $)

Degisken/Ddnem

Bolgesi ekonomisi 2014 yilinin son ceyredinde %0,3’ltk bl-
ylme ile uzun sdren resesyondan cikmis olsa da deflasyon
riski ve Yunanistan ilgili olumsuz beklentiler nedeniyle Bblge
ekonomisi zayif ve kirilgan bir toparlanma strecindedir. Bu
cercevede, belirtilen gelismelerin dis ticaret kanal Gzerin-
den Tirkiye ekonomisi Gzerinde etkili oldugu degerlendiril-
mektedir.

Ocak-Subat

~oou | o | oessimoo | _aou | 2o | begsimop

ihracat 25,5 24,6 -3,4 13,1 12,3 -6,0

ithalat 375 33,6 -10,6 18,2 16,9 -7,2
Dis Ticaret Dengesi -12,1 -9,0 -25,7 -5,2 -4,7 -10,2
Karsilama Orani (%) 67,8 73,3 71,6 72,5

Kaynak: Dis Ticaret istatistikleri, Subat 2015, TUIK.

"2015 y1l1 Subat ay1 itibariyle dis ticaret acig1 4,7 milyar ABD Dolar seviyesinde
gerceklesirken bir 6nceki yiin ayni ayina kiyasla %10,2 daralmaistir.”

GECEN YILA KIYASLA 2015 YILI SUBAT AYINDA DIS
TiICARET ACIGI %10,2 DARALDI

2015 yili Subat ayi dis ticaret verilerine gére Tarkiye'nin ih-
racati bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla %6 azalis géstermis
ve 12,3 milyar ABD Dolari olmustur. S6z konusu dénem itiba-
riyle Tarkiye’nin ithalati ise bir 6nceki yilin ayni ayina kiyasla
%10,6 azalisla 16,9 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

SAY116 SUBAT-MART-NISAN

Kuresel ekonomide diistik seviyede seyreden petrol fiyatla-
r1 TUrkiye’nin enerji ithalatini olumlu yonde etkilemektedir.
Bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 2015 yili Subat ayinda
Tarkiye’nin petrol ithalati %23 gerileyerek 3.508 milyar ABD
Dolari olmustur. 2015 yilinin Ocak-Subat déneminde ise bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla Tarkiye’nin petrol ithalati
%23,7 gerileyerek 7198 milyon ABD Dolari olmustur.



"Turkiye'ye dogrudan yatirimlar sonucunda giris yapan sermaye miktari %6,1

artis géstermis ve 2.313 milyon ABD Dolar1 olmustur.

DusUk seyreden petrol fiyatlarina ragmen diinya ekonomisi-
ne ve Ozellikle de gelismekte olan (ke ekonomilerine yonelik
bUylme beklentileri olumsuz gérinimunt korumaktadir. Bu
gelismenin arkasinda ABD Dolarinin gelismekte olan Ulkele-
rin para birimlerine karsi degerlenmesi oldugu distntlmek-
tedir. Gelismekte olan Ulkelere yonelik sermaye girislerinin
azalmasi ve emtia fiyatlarindaki gerileme nedeniyle petrol
fiyatlari distk seyretmesine ragmen degerlenen ABD Dolari
nedeniyle gelismekte olan Ulkelerin blyime performanslari
olumsuz etkilenmistir.

2015 yili Subat ayi itibariyle Turkiye giris yapan yabanci ser-
mayenin kompozisyonu incelendiginde, agirhigin portfdy
yatirimlarinda oldugu goérilmektedir. 2015 yili Ocak ayinda
yaklasik olarak 1,6 milyar ABD Dolari artis gbsteren portfdy
yatirimlari, Subat ayinda 168 milyon ABD Dolari azalis gds-
termistir. 2014 yilinin Ocak-Subat déneminde 1.444 milyon
ABD Dolari azalan portfoy yatirimlari 2015 yili Ocak-Subat
déneminde 1.409 milyon ABD Dolari artis gdéstermistir.
Ocak-Subat déneminde portfdy yatirimlarinin cari acigin fi-
nansmanina katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Tablo 2: Turkiye’ye Net Sermaye Girisi ve Dagihimi (12 Aylik Birikimli, Milyon ABD $)

Degisten/Done Ocak00 | subat 00

Cari islemler Dengesi -42.968 -42.822
Toplam Net Yabanci Sermaye Girisi 52.317 49.456 100,0 100,0
Dogrudan Yatirimlar 6.155 5.621 11,8 1,4
Portfoy Yatirimlari 21.485 22.829 1,1 46,2
Diger Yatirimlar 26.067 20.925 49,8 42,3
Net Hata ve Noksan -1.344 127 -2,6 0,3
Diger -46 -46 -0,1 -0,1
Rezervler -9.349 -6.634

Kaynak: Odemeler Dengesi istatistikleri, TCMB.

"Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye'nin bityiimesini yurt ici talep destekli olarak

surdurmesi beklenmektedir.”

CARI ACIK AZALMAYA DEVAM EDIYOR

Cari acik bir énceki yilin ayni ayina kiyasla 2015 yili Subat
ayinda 146 milyon ABD Dolari azalisla 3.196 milyon ABD
Dolari olmustur. Dis ticaret acigindaki gerilemenin ve net
hizmet gelirlerindeki artisin neticesinde 12 aylik birikimli cari
acik 42.822 milyon ABD Dolari olmustur. 2015 yili Ocak-Su-
bat dénemindeki cari acik, bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla, %38 gerileyerek 5,2 milyar ABD Dolari olarak ger-
ceklesmistir.

Dogrudan yatirimlar sonucunda 2015 yili Subat ayinda Tar-
kiye’ye 713 milyon ABD Dolari sermaye girisi olmustur. Buna
ek olarak, 2015 yili Ocak-Subat déneminde, bir dnceki yilin
ayni dénemine kiyasla, Turkiye'ye dogrudan yatirimlar so-
nucunda giris yapan sermaye miktari %6,1 artis gdstermis ve
2.313 milyon ABD Dolari olmustur.

Oniimiizdeki Dénemde...

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis toplam sanayi
Uretiminin 2015 yili Subat ayinda hem bir édnceki aya kiyasla
hem de bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla artis géstermesi-
ne ve dislk seyreden petrol fiyatlarinin Turkiye acisindan
olumlu olarak degerlendirilmesine bagli olarak dnimuzdeki
ddénemde Tarkiye’nin blyumesini yurt ici talep destekli ola-
rak strdlrmesi beklenmektedir.

Kaynakca

1. IMF Kiresel Ekonomik Gérinim Raporu.
2. TUIK, Gayri Safi Yurtici Hasila Istatistikleri.
3. TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.

4. TCMB, Odemeler Dengesi [statistikleri.
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2014 yilinda, Turkiye'de calisma ¢agindaki nufus bir
onceki yila gére 1 milyon 3 bin kisi artarak 56 milyon 986
bin kisi olmustur. Isgiiciine dahil olmayanlar ise 736 bin
kisi azalarak 28 milyon 200 bin kisi olmustur.

isglicti piyasasina iliskin degerlendirmeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
gerceklestirilen stirekli hanehalki isgticti anketi sonuclari ekseninde gerceklestirilecektir.
Surekli hanehalki isgiicti anketi sonuclarina iliskin yillik veriler izleyen yilin Mart ayinda
yayinlandigindan, 2014 yili verilerine Mart 2015 tarihi itibariyle erisilmektedir. Bu noktada
2014 Yili Strekli hanehalki isgiict anketi sonuclari Tablo T'de degerlendiriimektedir.

&

MUSTAFA OZEN

ISKUR
istihdam Uzmani
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‘Istihdam edilenlerin sektdrel dagilimina bakildiginda; mevcut

istihdamin % 21,1'i tarim; % 20,51 sanayi, % 7,40 insaat ve %
51'i hizmetler sektorunde istihdam edilmektedir. Bir baska
ifade ile 2014 yilinda istihdam edilen her iki bireyden biri

hizmetler sektorinde yer almaktadir”

Tablo 1: 2013-2014 Yili Verileri

DEGISKEN / YIL

TURKIYE

15 ve daha yukari yastaki ntfus (000) 55983 56 986
isgticti (000) 27 047 28786
istihdam (000) 24 601 25933
issiz (000) 2 445 2853
isglictine katilma orani (%) 48,3 50,5
istihdam orani (%) 439 45,5
issizlik orani (%) 9,0 9,9
Tarim disi issizlik orani (%) 10,9 12,0
Genc nifusta issizlik orani(%) 17,1 17,9
isglictine dahil olmayanlar (000) 28 936 28 200

Kaynak: TUIK

2014 yilinda, Turkiye’de ¢alisma ¢agindaki nifus bir édnceki
yila gére 1 milyon 3 bin kisi artarak 56 milyon 986 bin Kisi
olmustur. isgiictine dahil olmayanlar ise 736 bin kisi azalarak

2014 yilinda Isgiiciine katiim orani 1,8 puan artarak 50,5'e;
isttihdam orani ise 1,6 puan artarak 45,5'e yukselmistir.
Istihdamdaki artisa ragmen, mevcut artistan daha fazla is
talep edenlerin sayisinda artis oldugundan issizlik orani 0,9

puanlik bir artisla 9,9'a yukselmistir.”

28 milyon 200 bin kisi olmustur. istihdam edilenlerin sayisi,
2014 yilinda bir 6nceki yila gbére 1 milyon 332 bin kisi arta-
rak 25 milyon 933 bin kisiye ytkselmistir. Bu dénemde tarim
sektdriinde calisan sayisi 266 bin kisi artarken, tarim disi
sektorlerde calisan sayisi ise 1 milyon 66 bin kisi artmistir.

istihdam edilenlerin sektérel dagilimina bakildiginda; mev-
cut istihdamin % 21,7’i tarim; % 20,5’i sanayi, % 7,4’U insaat
ve % 57 hizmetler sektérlnde istihdam edilmektedir. Bir
baska ifade ile 2014 yilinda
istihdam edilen her iki birey-
den biri hizmetler sektérin-
de yer almaktadir. istihdamin
sektorel dagilimi 2013 yili ile
mukayese edildiginde, hiz-
metler sektérlndn istihdam
edilenler icindeki pay! 0,1 puan ve insaat sektdérinin payi
0,2 puan artarken, sanayi sektérindn payi 0,2 puan ve tarim
sektérinin payi 0,1 puan azalma kaydedilmistir.
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Grafik 1: Yillar itibariyle issizlik Orani ve Tarim Disi issizlik Orani (%)
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Kaynak: TUIK

2014 yilinda Turkiye genelinde issiz sayisi 2013 yilina gore
408 bin kisi artarak 2 milyon 853 bin kisi olmustur. issizlik
orani ise 0,9 puanlk artis ile 9,9 olarak gerceklesmistir. Ta-
rim disi issizlik orani ise 1,1 puanlik artisla ylzde 12 olarak
gerceklesmistir. Geng nifusta issizlik orani ise 0,8 puanlik
bir artisla 17,9 olarak gergeklesmistir.

2014 yilinda Isgtctnin 1 milyon 739 bin kisi arttigi g6z
éninde bulunduruldugunda, isgiict icindeki istihdam arti-

sinin T milyon 332 bin kisi ile sinirli kalmasindan dolayi issiz
sayisinda 408 bin kisilik bir artis s6z konusu olmustur. S6z
konusu durum oransal olarak degerlendirildiginde; 2014 yi-
linda Isglcline katilim orani 1,8 puan artarak 50,5’¢; istihdam
orani ise 1,6 puan artarak 45,5%e yikselmistir. istihdamdaki
artisa ragmen, mevcut artistan daha fazla is talep edenlerin
sayisinda artis oldugundan issizlik orani 0,9 puanlik bir ar-
tisla 9,9’a yukselmistir.

Grafik 2: Egitim Durumlarina Gore isgiiciine Katilim Orani, 2014
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Kaynak: TUIK

SAY116 SUBAT-MART-NISAN



2014 yilinda erkeklerde isgiictine katilim orani % 71,3; kadin-
larda ise % 30,3 olarak gerceklesmistir. Egitim durumlarina
gére isglictine katihm orani degerlendirildiginde 2014 yilin-
da en yiksek Isgliciine katilim orani yiksekdgretim mezun-
larinda gerceklesmistir. Yiksekdgretim mezunu erkeklerde
isglictine katilim orani % 85 iken; yiksekdgretim mezunu ka-
dinlarda isgicline katihm orani % 71,3 olmustur. Okuryazar
olmayanlarda ise en disuk isgiiciine katim oranlari kayde-
dilmistir. 2014 yilinda okuryazar olmayan kadinlarda isgi-

Grafik 3: Yillar itibariyle istihdam ve Kayitdisi istihdam

sandan biri kayitdisi istihdam edilmekte iken; yillar itibariyle
kayitdisi istihdamda bir azalma olmus; ve 2012 yilinda kayit-
dististihdam orani % 39; 2013 yilinda % 36,7; 2014 yilinda ise
% 35 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda tarim sektérinde
herhangi bir sosyal glivenlik kurulusuna kayitli olmadan ca-
lisanlarin orani % 82,3; tarim disi sektérlerde ise % 22 olarak
gerceklesmistir. Ucretli ve yevmiyeli calisanlarda herhangi
bir sosyal givenlik kurulusuna kayitli olmadan c¢alisanlarin
oraniise % 27,6 olmustur.
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Kaynak: TUIK

ctne katilim orani % 16 iken, okuryazar olmayan erkeklerde
isglictine katilim orani % 33,6 olarak gerceklesmistir. Kadin
ve erkek birlikte degerlendirildiginde okuryazar olmayanlar-
da isguictine katihm orani % 19,1 iken; yiksekdgretim mezun-
larinda % 79,2’dir. Kadinlarda da erkeklerde de egitim dtzeyi
arttikca Isguictine katiim orani artmaktadir.

Herhangi bir sosyal givenlik kurulusuna kayitl olmadan
calisanlarin bir diger ifade ile kayitdisi istihdamin mevcut
istihdam icindeki agirhgr 2004 yilinda % 50,1; 2005 yilinda
% 48,2; 2006 yilinda ise % 47°dir. 2004 yilinda her iki cali-

KAYNAKCA:
TISK, [sgticti Piyasasi Haber Bllteni Yillik 2014 Sayi 32

TUIK, Strekli Hanehalki [sgicii Anketi Sonuglari, 2014
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N RN sy,

‘Uluslararasi orgitlerin kalkinmadaki énemli rolunin
bilincinde olarak, bdélgesinde ve dunyada baris ve istikrar
gucglendirmek, ekonomik buyume ve surdurulebilir
kalkinmayi saglamak ulkemizin éncelikleri arasindadir.”
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Tirkiye, kiresel ekonomideki agirlik mer-
kezinin gelismis Ulkelerden gelismekte
olan dlkelere dogru kaymakta oldugu bir
dénemde ylUkselen ekonomiler arasin-
da yer almaktadir. 2008 yilinda baslayan
ekonomik ve mali krizin hem kdiresel 6l-
cekte hem de ABD ve Avrupa Uzerindeki
olumsuz etkileri halen devam etmektedir.
Gelismekte olan tlkelerin ekonomik etkile-
ri goreceli olarak artmaktadir. Bu durumla
uyumlu olarak kiresel ekonomik érgitler
ginin kosullarina uygun bicimde yeniden
yapilanma slrecinden gecerlerken, yeni
ortakliklar olusmaktadir.

Aralik 2014 tarihinde G-20 Dénem Bas-
kanhdrni yapmistir. Ayrica, 2013-2014
tarihlerinde G-20 Ucli Yapisi (Troyka)
icerisinde yer almistir. G-20 2015 Lider-
ler Zirvesi Ulkemizde dlzenlenecektir. Bu
slre¢te basta G-20 Bakanlari ve Merkez
Bankasi Baskanlari Toplantilari olmak Gze-
re Bakan ve degisik dlzeylerde istisareler
Turkiye'de gerceklesecektir. Ulkemiz G-20
olusumuna biyuk énem vermekle birlikte
G-20’nin calismalarina aktif katihm sag-
lamaktadir ve hazirliklara cok ©nceden
baslanmis bulunmaktadir. Bu cercevede,
G-20 D6nem Baskanhgr Yonlendirme Ko-

“Kuresellesmenin etkisinin gitgide arttigi gunumuzde

uluslararasi kuruluslar Ulkelerin yeni ve onceki

tecrubelerini paylagsma olanagini sunmakla birlikte

kaynaklarin etkin kullanimini ve ekonomik fayday: 6n

plana cikaran projelerin hayata ge¢mesini saglamaktadir.”

Yasadigimiz ¢agda hizli degisimlere tanik
olmaktayiz. Artik uluslararasi 6rgutler-
le iliski kurmak tim dinya devletleri icin
zorunlu hale gelmistir. Bu érgutler karsi-
likl etkilesimi arttirmakla birlikte Glkelerin
ekonomik sorunlarina ¢6zUm arayan, iyi
tecrlbelerin paylasimini saglayan birer
platform 06zelliginde olup; bir¢cok ekono-
mik anlamda deger tasiyan projelerin ba-
sat aktorleri olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
GUnUmUzde surduralebilir bir ekonomi ve
kalkinmay! uluslararasi orgitlerden ba-
gimsiz olarak degerlendirmek muimkidn
goérinmemektedir. Uluslararasi o6rgitler
hem Ulkelerin birbirleri ile daha iyi bir et-
kilesim icine girmesini saglamakta hem de
finansal anlamda cesitli gerceklestirilen
projelerle bu Ulkelere kaynak aktarimin-
da bulunulmaktadir. Bu cercevede, hem
uluslararasi arenada hem de tlkemiz icin
sayginligi ve énemi olan belli bash birkac
uluslararasi kurulusun tlkemizin kalkinma-
sina olumlu etkisine deginecegiz.

G-20 etkisi en cok artan platformlardan
biri olarak adlandiriimaktadir. Turkiye, 1

mitesi hazirlik calismalarinin hepsine vakif
olmak ve gerekli koordinasyonu saglama-
yl amaclayarak kurulmustur.

Ulkemizin Gye oldugu, kiresel capta etkin-
ligi ve sayginhgi olan, Glkelerin ekonomile-
ri ve kalkinmalari ile ilgili ¢esitli calismalar
yapan diger bir kurulus OECD’dir. Ulusla-
rarasi ekonomik teskilat 6zelligi tasimak-
tadir. OECD, uluslararasi sayginhda sahip
olan bir kurulus olmanin yaninda kiresel
Olcekte yasanan ekonomik kriz bircok
Glke tarafindan tecrlbe edilirken, tGlkemizi
en yUksek blyime oranina sahip Ulkeler
arasinda gostermektedir.  Tirkiye OECD
program ve politikalarinin olusturmasina
katilmakla birlikte dnemli bir yere sahip
olma niteligi tasimaktadir. Teskilatin ya-
pisinda gorulen calisma sistemi “consen-
sus”tur. Baska bir deyisle, bu sistem her
Uyenin ortak cikarlarin arayisinda kendi
cikarlarinin da g6z o6nlnde tutulmasini
saglamasina olanak vermekle birlikte kar-
sihkli faydayl saglamay! amaclamaktadir.
1994 yilinda OECD Konseyi’'nin karari ile
kurulan OECD istanbul Ozel Sektérii Ge-
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listirme Merkezi bu dogrultuda tlkemiz ve OECD arasindaki
iliskinin en glzel drneklerinden biridir. OECD ve TIKA isbir-
liginde ddzenlenen egitim programlarina Kafkasya, Orta
Asya, Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiti’ne tye ulkeler,
Akdeniz, Orta Dodu ve Gilney Dodu Avrupa Ulkeleri 6zel
sektdr ve hiakimet temsilcileri katilmaktadir. 2500 kisi bu
merkezde yapisal ve yasal alanlarda egitim almistir. OECD
normlarinin yukarida sayilan bélgelerde yayilmasina ve bol-
ge Ozel sektorler arasinda isbirliginin gelismesine katkida
bulunmaktadir. Merkezin faaliyetleri, bélgesel anlamda, 6zel
sektorler arasinda isbirliginin artmasi, Orta Asya ve Kafkas-
ya’'daki Ulkelerin ekonomik ve siyasal anlamda bagimsizlik-
larini gti¢clendiren ve diinya ekonomisiyle bitinlesmelerine
saglamaya yoneliktir. Ayrica, OECD’nin tlkemizde ekonomik
anlamda 6nem tasiyan bir diger faaliyeti 1993 yilinda OECD
Ankara Cok Tarafli Vergi Merkezi’'nin kurulmasidir. Bu mer-
kezin amaci piyasa ekonomisine gecis slrecinde teknik bilgi
destedi sunmak amaciyla Ust dlizey vergi memurlarina vergi
egitimi vermektedir. OECD Ankara Cok Tarafli Vergi Merke-
zinde bugline kadar yaklasik 30 degisik tUlkeden 2500 civa-
rinda Ust dlizey vergi memuru egitim gérmustr.

Ayrica uluslararasi orgutlerin kalkinmadaki énemli roli-
ndn bilincinde olarak, boélgesinde ve dinyada baris ve is-
tikrart glclendirmek, ekonomik blylme ve sUrdlrUlebilir
kalkinmayi saglamak Glkemizin oncelikleri arasindadir. Bu
cercevede 6nemli kurulus olan BM’nin ekonomik ve sosyal
gindemi énem arz etmektedir. Ulkemiz BM kuruluslarina
katkilarini her gecen gin arttirmaktadir. BM Binyil Zirvesi
2000 yihinin EylUl ayinda gerceklestirilmistir. Bu zirvede Bin-
yil (Milenyum) Kalkinma Hedefleri belirlenmistir, bu hedefler
icin Ulkelere belirlenen takvim 2015’in sonudur. Ayrica 2015-
2030 dénemi icin yeni klresel ortamla uyumlu yeni hedefler
belirleme calismalari strddrilmektedir. Yeni hedefler “2015
sonrasi kalkinma giindemi” olarak adlandiriimistir. Bu hedef-
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ler ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla strdurtlebilir
kalkinmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda hedeflerin daha
detayli belirlenebilmesi adina “2015 Sonrasi Kalkinma GUn-
demine iliskin Ust Diizey Seckin Kisiler Paneli”, “Strdirile-
bilir Kalkinma Hedefleri Acik Katilimli Hikimetler arasi Acik
Calisma Grubu” ve “Sardurdlebilir Kalkinmanin Finansmani
Uzmanlar Komitesi” gibi ¢esitli mekanizmalar mevcuttur.
Ulkemiz bu mekanizmalara aktif katihm saglanmistir. Bu
toplantilarda Tarkiye, strddrdlebilir kalkinmanin 3 boyutuna
da hizmet eden ve 10. Kalkinma Planr'nda yer alan konulara
dncelik veren bir tutum izlemistir. Ulkemizin ylkselen donér
konumu ve uluslararasi kalkinmada isbirligine dnem veren
tavri uluslararasi ortamda dikkat cekmektedir. 2013 yili icin
Tarkiye’nin resmi ve o6zel kalkinma yardimlarinin toplami
4,347 milyar Dolar’dir. Resmi kalkinma yardimlarinin tutari
3,3 milyar Dolar’dir. S6z konusu degerlerdeki oransal artis
ise bir dnceki yilla karsilastirildiginda %28 ve %31 olmustur.
Diger taraftan, Mayis 2017°de istanbul’da diizenlenen BM 4.
En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) Konferansi’nda Ulkemizce
aciklanan EAGU’lere y®nelik 200 milyon Dolar’lik Ekonomik
ve Teknik isbirligi Paketi kapsaminda gerceklestirilen kalkin-
ma yardimlarimi gerceklestirilmistir. Hem Kalkinma yardim-
larimizdaki artis hem de BM Kalkinma Programr’yla (UNDP)
kalkinma isbirligimiz artmistir. Tirkiye, UNDP’ye artan 6lci-
de dnemli géndilli katkilar yapmistir. UNDP’nin istanbul’daki
Uluslararasi Kalkinmada Ozel Sektdr Merkezine kayda deger
finansal destek saglanmistir. Merkezin, gerceklestirecedi
“bolgesel program” icin 2014’den itibaren 5 yil slreyle yilda
3’er milyon olmak Uzere toplam 15 milyon Dolar katki sagla-
nacaktir.

Kalkinma ve sirdirulebilir ekonomi ve piyasalar agisindan
énem tasiyan kuruluslardan bir digeri Ekonomik Isbirligi
Teskilati (EiT)’dir. 1985 vilinda Turkiye, iran ve Pakistan ta-
rafindan kurulmustur. Ekonomik, teknik ve kilttrel isbirligini



desteklemeyi hedeflemektedir. 28 Kasim 1992 tarihinde Af-
ganistan, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Tacikistan ve Tarkmenistan’iicine alan genislemeyle 10 Gyeli
bir teskilat haline gelmistir. KKTC de 2012 yilinda g6ézlemci
statiisti kazanmistir. Ulkemiz EiT Sekretaryasrnin bitcesinin
halen %22’sini karsilanmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerin 6n plana ¢iktigl kiresel arenada
kalkinmamiza katkida bulunan bir diger kurulus Gelisen Se-
kiz Ulke (D-8) Teskilatrdir. 15 Haziran 1997 tarihinde istan-
bul’da Banglades, Misir, Endonezya, iran, Malezya, Nijerya
ve Pakistan’in katilimiyla gerceklestirilen Zirve sonucunda
Tarkiye’nin kurucusu oldugumuz kurulmustur. D-8 Ulkeleri-
nin hepsi ayni zamanda Islam isbirligi Teskilati tyesi olup,
Ulkemiz, iran ve Pakistan ayni zamanda Ekonomik isbirligi
Teskilatrna da Uyedirler. D-8’in Sekretaryasi halihazirda is-
tanbul’da bulunmaktadir.

Ulkemiz icin anlam ifade eden degerli bir kurulus Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgutirdir. Séz konusu kurulus Ekonomik
isbirligine yonelik bolgesel érgltler acisindan énci bir nite-
lik tasimaktadir. Daha ¢cok sonuc¢ odakl projelere odaklanan
kurulusun faaliyetlerine gerekli katki sunulmaktadir. KEI’'nin
dikkat ceken 6zelligi uzlasmaci bir platform 6zelligi goster-
mekte olup, aralarinda cesitli sorunlar bulunan boélge Ulkele-
rini ekonomik isbirligi ¢catisi altinda bir arada tutabilmesidir.

Avrupa Birligi adaylik streci kapsaminda da Ulkemiz ekono-
misine olumlu katkilari olan projeler hayata gecmis olmakla
birlikte bu slrec¢ Turkiye’nin siyasi ve demokratik kalkin-
masinda da énemli bir destek araci olmustur. Avrupa Bir-
ligi, yirmi sekiz Uye Ulkeden olusan siyasi ve ekonomik bir
o6rgUtlenmedir. 1992 yilinda, Avrupa Birligi Antlasmasi ola-
rak da bilinen Maastricht Antlasmasi’nin yardrlige girmesi
sonucu, var olan Avrupa Ekonomik Toplulugu’na yeni gérev
ve sorumluluk alanlari ytklenmesiyle kurulmustur. Aday-

lik streci icerisinde olan ulkelerin uyuma iliskin reformlari
gerceklestirmesine destek olmak ve Uyelik sonrasi Ulkelere
saglanan yapisal fonlarin kullanimina yonelik aday Ulkelere
katihm oéncesinde deneyim kazandirmak amaciyla Avrupa
Birligi tarafindan belirli programlar ¢ercevesinde birtakim
mali olanaklar sunulmaktadir. Ge¢cmis yillarda farkli adlar ve
programlar altinda sunulmus olan bu mali olanaklar 2007
yili itibariyle Katilim Oncesi Mali Destek Araci (Instrument
for Pre-Accession Assistance - IPA) kapsamina alinmistir.
2007-2013 dénemini icerisine alan IPA fonlarindan, aday ul-
keler olan Turkiye, Hirvatistan ve Makedonya ile potansiyel
adaylar olan Arnavutluk, Bosna Hersek, Sirbistan, Karadag
ve Kosova’nin yararlanmasi amaclanmistir.

Bu kapsamda, Ulkemizin ekonomisinde ve kalkinmasinda
rol oynayan yukarida sayilan uluslararasi érgutlerin yaninda
daha bircok uluslararasi kurulusla da etkin ve faydali calis-
malar yUritiimektedir. Yasadigimiz ¢cagda, tlkeler arasinda
bilgi paylasimi ve Kkarsilikli etkilesim blyUk énem tasimak-
tadir. Uluslararasi 6rgtler, ayni zamanda Ulkeler arasindaki
bilgi paylasimi ve ortak sorunlara ¢d6zUm arayisinda ileti-
simi ve etkilesimi en (st seviyeye cikaran organizasyonlar
niteligindedirler. Kiresellesmenin etkisinin gitgide arttigi
gunUimuzde uluslararasi kuruluslar tlkelerin yeni ve énceki
tecrUbelerini paylasma olanagini sunmakla birlikte kaynak-
larin etkin kullanimini ve ekonomik faydayi 6n plana ¢ikaran
projelerin hayata gecmesini saglamaktadir. Uluslararasi ku-
ruluslarin ekonomideki olumlu etkisi her zaman dogdrudan
gorilmemekle birlikte ortaya ¢ikardiklari sinerji ve bilgi pay-
lasimi yoluyla Glkemiz kalkinmasinda énemli amaclara hiz-
met etmektedir.




ISIN YENI DﬁNYAS_INDA ISKUR’UN
ULUSLARARASI VIZYONU

Istihdam alaninda Ulkemizin ortaya koydugu
kiiresel ve bélgesel vizyondan hareketle ISKUR, Tiirk
Cumbhuriyetlerinin Kamu Istihdam Kurumlan ile bir
araya gelerek farkindalik olusturmak arzusundadir.
Bu baglamda; 2015 yili icerisinde Ankara'da ISKUR
ve Tirk Isbirligi ve Kalkinma Ajansi (TIKA) isbirligi
ile; Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Ozbekistan,
Tacikistan, Turkmenistan ve Kuzey Kibris Turk

ASKIN TOREN

Cumhuriyeti'nin katiimiyla bir kamu istihdam kurumlar
Daire Baskani calistay1 yapilmasi ongorulmektedir. Yapilacak olan bu
calistay neticesinde baslayacak olan etkilesimin artarak
devam etmesi ve bu isbirligi ile WAPES'in etki alaninin
guclenmesi arzulanmaktadair.

m SUBAT-MART-NISAN



ISKUR'u yerel diizeyde oldugu gibi uluslararasi alanda
da one cikaran dnemli bir 6zellik ise sunulan yeni nesil
kamu hizmeti ile is¢i ve isveren odakli, insani1 merkeze
alan hizmet anlayisidir. Boylece, bireyden yerele,
yerelden ulusala, ulusaldan uluslararasina uzanan bir yol
insa edilmektedir. Isin Yeni Diinyasi, suirdiiriilebilir bir
kalkinma ve yuksek refah seviyesi bu yolda kararlilikla

yurumeyi gerektirmektedir.

Kurumumuz, gecmisten aldidi bilgi ve birikimi harmanlaya-
rak ve ulusal diizeyde kendini strekli olarak yenileyerek ge-
listirdigi vizyon dogrultusunda, uluslararasi alanda ve proje
yonu olan calismalarda édnemli atiimlar gerceklestirmekte-
dir. Bu kapsamda, uluslararasi kuruluslarla iliskiler, tlkelerle
ikili ve cok tarafli iliskiler, Avrupa Birligi ile iliskiler ve Projeler
temel konularinda, oldukc¢a genis bir perspektifte, faaliyetle-
rimizle dogrudan veya dolayli iliskiler agi icerisinde énemli
calismalar yaratilmektedir. Bu kapsamda, bir yandan iyi uy-
gulamalar gézlemlenmekte, bu yolla cesitli uygulama mo-
delleri ve projeler gelistirilmekte, diger yandan edinilen Ulke

ISKUR, vizyonu, genis perspektifli uluslararasi calismalari
ve kurumsal kapasitesiyle sadece AB ilkeleri arasinda
degdil, dunya ¢capindaki ulkelerin sayili kurumlari
arasindaki yerini almistir ve hinterlandini tim dunya
kamu istihdam kurumlari olarak belirlemistir. Bilginin
paylastikca cogaldigina inanan Kurumumuz, kadim
igbirlikleri ve kurumsal kopruler insa etmek Uizere var

gucuyle calismaya devam edecektir.

deneyimlerimiz diger Ulkelere aktariimaktadir.

ISKUR’u yerel dizeyde oldugu gibi uluslararasi alanda da
6ne cikaran énemli bir 6zellik ise sunulan yeni nesil kamu
hizmeti ile isci ve isveren odakli, insani merkeze alan hizmet
anlayisidir. Boylece, bireyden yerele, yerelden ulusala, ulu-
saldan uluslararasina uzanan bir yol insa edilmektedir. isin
Yeni Dinyasi, strdiralebilir bir kalkinma ve ytksek refah se-
viyesi bu yolda kararlilikla yarimeyi gerektirmektedir.

Kurumumuzun uluslararasi alan-
da gerceklestirdigi faaliyetler

kapsaminda, Avrupa Birligi,
Diinya Kamu istihdam Kurumla-
ri Birligi (WAPES), Glneydogu
Avrupa Ulkeleri Kamu istihdam
Merkezi (CPESSEC),

Birlesmis Milletler,

Kurumlari
Uluslararasi

Calisma Orgltl, Dinya Bankasl,

islam Kalkinma Bankasi, islam

isbirligi Teskilatl, Islam Ulkeleri
Ekonomik, Sosyal ve istatistiki Arastirma ve Egitim Merkezi
(SESRIC), Ekonomik isbirligi Teskilati, Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti gibi bircok uluslararasi kurulus ve dlkelerin
kamu istihdam hizmetlerini yUrtten kurumlarla birebir calis-
malar gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda diger kamu ku-
rumlarinin yaptigi calismalara istihdam alani ile ilgili olarak
da katki sunulmaktadir. Bu cercevede, Kurumumuzun gdrev
alaniyla ilgili olarak bircok ulkeyle ikili isbirligi ve isglici an-

lasmalari hayata gecirilmistir.

Kurumumuzca gerceklestirilen

proje calismalari kapsaminda,
basta AB fonlari

uluslararasi kurum ve kuruluslarin

olmak Uzere

saglamis oldugu mali destekler-
den azami Olcide faydalanarak,
Kurumumuz gorev ve stratejik he-
deflerine katki saglayacak projeler
hazirlanmakta ve vyiritilmekte-
dir. Bu kapsamda yalnizca Avru-
pa Birligi ile isbirligi kapsaminda
2002 yilindan bu yana kullanilan fon miktari toplamda 200
milyon Avro civarindadir. Bu fonlar kullanilarak Birligin be-
seri sermayesinden ve entelektlel birikiminden faydalanila-
rak ortak akil marifetiyle yenilik¢i uygulamalara ve ciktilara
ulasiimaktadir. Uluslararasi kuruluslarla ve tlkelerin kalkin-
ma ajanslariyla yapilan c¢alisma ve projeler de bu birikimin
Ulkemize transferinin saglanmasi; inovasyon, is olusturma
ve is glvencesi Uzerine modellerin ulusal politikalara ustaca

uyarlanmasl icin nem arz etmektedir.

n
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Tarkiye’nin son 10 yilda bUylyen ve gelisen vizyonu ve he-
defleri dogrultusunda istihdam politikalarinda boélgesel ve
kiresel dlcekte hedefini blyiten ISKUR, Turkiye’nin yakala-
mis oldugu basarilari daha da etkin bir sekilde tim Ulkelerle
paylasmak ve istihdam alaninda uluslararasi bilgi akisinin
merkezi olan WAPES icerisindeki yetkinligini artirmak ama-

clyla Yonetim Kurulu Baskanligina aday olmustur.

Bu kiiresel atmosferde ISKUR olarak, dogunun
erdemini, batinin rasyonelitesini, kuzeyin ekonomik
uretkenligini ve verimliligini, guneyin enerjisini ve
potansiyelini ve dunyanin esitsizlikler karsisindaki
adalet arayisini harmanlayarak sunmaya haziriz. Bu
dogrultuda, dunyanin nabzini tutarak ve gelismelere

RIC) ile ortaklasa Ankara’da bir toplanti organize edilmistir.

Yine 2014 yilinin Mayis ayinda WAPES Avrupa Bélge Toplan-
tisina Antalya’da ev sahipligi yapan ISKUR akabinde “Genc
Girisimciligi ve Sosyal Girisimcilik: Kamu istihdam Kurum-
lar’nin RolU & En lyi Uygulamalar” konulu calistayi ile diin-
yanin cesitli bélgelerinden gelen Kamu istihdam Kurumu

temsilcilerini misafir edip bilgi paylasiminda bulunulmustur.

Bu calismalarla birlikte, istihdam alanin-
da Ulkemizin ortaya koydugu kiresel ve
bélgesel vizyondan hareketle ISKUR,
Turk Cumbhuriyetlerinin Kamu istihdam
Kurumlari ile bir araya gelerek farkin-
dahk olusturmak arzusundadir. Bu bag-
lamda; 2015 yili icerisinde Ankara’da IS-

kayitsiz kalmayarak, ulkemize, tarihi arka planimiza ve Kur ve Turk isbirligi ve Kalkinma Ajansi

gelecek vizyonumuza guvenerek galisiyoruz.

—

WAPES’in saglamis oldugu faydalari hep birlikte cok daha
genis cografyalarin istifadesine sunmayi arzulayan Kurumu-
muz; ilk olarak islam isbirligi Teskilati catisi altinda yer alan
Ulkelerin Kamu istihdam Kurumlarini bir araya getirmek ve
WAPES’in bolgesel etkinligini ve etki alanini genisletmek

amaciyla ¢calismalarini baslatmistir.

islam Isbirligi Teskilati biinyesindeki Glkelerin Kamu istih-
dam Kurumlari arasindaki bagdi kuvvetlendirmek icin yapilan
calismalar 2014 yilinin Nisan ayinda meyvesini vermis olup
islam isbirligi Teskilati kurulusu olan islam Ulkeleri Ekono-
mik, Sosyal ve Istatistiki Arastirma ve Egitim Merkezi (SES-
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(TIKA) isbirligi ile; Kazakistan, Kirgi-
zistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Taci-
kistan, Turkmenistan ve Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti’nin
katilimiyla bir kamu istihdam kurumlari calistayr yapilmasi
ongorulmektedir. Yapilacak olan bu calistay neticesinde
baslayacak olan etkilesimin artarak devam etmesi ve bu is-
birligi ile WAPES’in etki alaninin gl¢lenmesi arzulanmakta-
dir.

Bolgesel istihdam politikalarina yonelik calismalar da ulus-
lararasi iliskiler kapsamindaki ¢calismalarimiz dogrultusunda
takip edilmekte ve Gyesi oldugumuz Gineydogu Avrupa Ul-
keleri Kamu istihdam Kurumlari Merkezi’nin (CPESSEC) fa-
aliyetlerine Kurumumuzca katki ve katilim saglanmaktadir.
CPESSEC’in istihdam alaninda diizenlenen ve bdlgesel ge-
lismelerin ele alindigi her yil bir Gye Glkenin kamu istihdam
kurumu tarafindan ev sahipliginde yilda iki kez diizenlenen
Yonetici ve Uzman Konferanslarina 2016 yilinda ISKUR’un
dizenleyecedi organizasyonla Tlrkiye ev sahipligi yapacak-
tir.

[SKUR, Bakanhgimizin paydasi olan uluslararasi kurulus-
larindan ve platformlarindan olan G20, OECD, Dlnya Ban-
kasl ve Birlesmis Milletler kapsaminda yapilan calismalara
katkl saglamaktadir. Gelismis ve gelismekte olan en blyUk



Ulkeleri kapsayan yapisiyla G20, kiresel ekonomik isbirligi
acisindan Tarkiye icin etkin bir platform olarak degerlendi-
rilmektedir. Tarkiye, G20 2015 Dénem Baskanligini gercek-
lestirmekte olup, 2014-2016 yillari arasinda “Troyka” denilen
Gc¢ld yonetim yapisi icinde bulunacaktir. Bu baglamda G20
alt calisma gruplarindan biri olan ‘istihdam Gérev Glci’ne

teknik bilgi diizeyinde Kurumumuz katkisi sunulmaktadir.

Goruldugi tzere ISKUR artik kriz ydnetiminden vizyon yo-
netimi paradigmasina déntsen yeni bir kurumsal kimlige
bUrinmustir ve bu anlayis ile énemli uluslararasi ¢alisma-
lar yiratmektedir. ISKUR'un yurattaga calismalarla birlik-
te ISKUR’un bugiinkii konumuna gelmesinde yerelde elde
edilen basarilarin pay! oldukca buyUktdr. Yerelde biylyen
ve gelisen bir kurum olarak ilerleme ve blytUmenin dnemine
inandigimiz élctde strdirdlebilirligi her zaman icin dncelik-
lerimiz arasinda ilk siralarda ele almaktayiz. Bu baglamda iS-
KUR, yerelden aldigi gl ile uluslararasi calismalarinda uzun
vadeli bir bakis ac¢isiyla Tarkiye ve Dinya icin strddrdlebilir

bir deger yaratma ve gerceklestirilen calismalara sirekli ola-

rak Ust dizey katki sunma arzusundadir. Boylece, Ulkelerin,

kitalarin ve medeniyetlerin etkilesime gecebilecedi dogur-
gan entelektlel bir atmosfer olusabilecektir. Bu klresel at-
mosferde ISKUR olarak, dogunun erdemini, batinin rasyo-
nelitesini, kuzeyin ekonomik tretkenligini ve verimliligini ve
glineyin enerjisini ve potansiyelini harmanlayarak dinyanin
esitsizlikler karsisindaki adalet arayisina katki sunmaya hazi-
riz. Bu dogrultuda, diinyanin nabzini tutarak ve gelismelere
kayitsiz kalmayarak, Glkemize, tarihi arka planimiza ve gele-

cek vizyonumuza glivenerek calisiyoruz.

Sunu sdyleyebiliriz ki; ISKUR, vizyonu, genis perspektif-
li uluslararasi ¢alismalari ve kurumsal kapasitesiyle sadece
AB Ulkeleri arasinda degil, diinya capindaki Ulkelerin sayi-
Il kurumlari arasindaki yerini almistir ve hinterlandini tim
dinya kamu istihdam kurumlari olarak belirlemistir. Bilginin
paylastikca ¢codaldigina inanan Kurumumuz, kadim ve koklu
isbirlikleri isbirlikleri ve kurumsal kopriler insa etmek (ze-
re var giclyle calismaya devam edecektir. Bu kutlu amac
dogrultusunda vizyonumuzu paylasarak yanimizda olan,
insanligin refahi icin bizimle birlikte ytrtyen tim i¢ ve dis

paydaslarimiza stikranlarimizi sunariz.




DUNYA KAMU ISTIHDAM
KURUMLARI BIRLIGIi (WAPES)

"WAPES, uiye ulkeler i¢cin kamu istihdam politikalar
konusunda ortak bir 6grenme ve bilgi paylasimi platformu
olmanin 6tesinde, teskilat yapisinda barindirdigi Genel
Kurul, Yoénetim Kurulu ve Icra Komitesi organlar:
araciligiyla uye ulkeler sathinda dolayli yoldan politika
belirleyici bir nitelige de sahiptir.”

CEREN YILDIZ

istihdam Uzman Yardimcisi
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WAPES, 100’e yakin tlkenin Kamu istihdam
Kurumlarini bir araya getiren uluslararasi
bir kurulustur. Yapisal olarak Ulkelerin kendi
idari, sosyal, ekonomik kosullarina gore fark-
ik gdsteren Kamu istihdam Kurumlarinin

amacl kisaca is arayanlar ve isverenler ara-
sinda aracilik hizmeti vermektir. Kamu istih-
dam Kurumlari, ¢calisma hayatinda cesitli bil-
gilendirme, danismanlik, editim, yerlestirme
ve destek hizmetleriyle isgiici piyasasinda
arz ve talebi eslestirme misyonunu Ustlen-

yonu saglayan Kamu istihdam Kurumlarinin
en temel gérevleri isglict piyasasl hakkinda
guvenilir enformasyon saglamak, is arama
ve yerlestirmelerde destek saglamak, issiz-
lik sigortasi yardimlarini ydnetmek ve cesitli
aktif ve pasif Isglicti piyasasi programlarini
ylritmektir. Kamu istihdam Kurumlari sa-
dece kriz zamanlarinda ihtiya¢c duyulan ku-
rumlar degil, ekonominin iyi isledigi blyime
zamanlarinda da isgiicti piyasasinda arz ve
talebin nabzini tutarak gerekli egitim prog-

mislerdir. Tarihsel gelisim slrecinde Kamu
jstihdam Kurumlari, ise vyerlestirmelerde
6nce monopol bir konumda iken; daha sonra
degdisen uluslararasi ekonomik konjonktirle
beraber Ozel istihdam Biirolari ve Kar Amaci
Gutmeyen HukUmet Disi Kuruluslarla isbir-
ligi icerisinde, birbirini tamamlayan yontem
ve politikalarla battnsellik anlayisi hakim ol-
maya baslamistir. Bu kapsamda Uluslararasi
Calisma Orgitd (ILO) ise; 88 Sayili istihdam
Hizmetleri S6zlesmesi ve 181 Sayil Ozel istih-
dam Burolarina iliskin Sé6zlesme ile uluslara-
rasi mevzuatta Kamu istihdam Kurumlarini
ve OiB’leri istihdam hizmetleri alaninda ta-
mamlayici iki aktér olarak konumlandirmis-
tir. Diger aktorleri yonlendiren ve koordinas-

ramlari, danismanlik hizmetleri ve eslestir-
me faaliyetlerini bu cercevede yerine getiren
yapilardir.

Yukarida ifade edilen gorev ve faaliyetleri
gerek yerel, gerekse ulusal 6lcekte yerine
getirirken karsilasilan sorunlarin benzerligi
ve bu sorunlara ¢6zim bulma arayisi, din-
yanin cesitli bdlgelerinden Kamu istihdam
Kurumlarini WAPES ve benzeri bélgesel ve
uluslararasi 6rgutler etrafinda bir araya ge-
tirmistir.

BIRLIK TARIHIi VE TESKILAT YAPISI

Dinya Kamu istihdam Kurumlari Birligi
(WAPES) 18 Ekim 1988 tarihinde Cenev-

NURAN TORUN

ISKUR
istihdam Uzman Yardimcisi
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re’de, Uluslararasi Calisma Orgitd’niin (ILO) Genel Merkezi’nde
kurulmustur. Kurulus amaci, istihdam hizmetleri alanindaki iyi
uygulamalari paylasmak icin bir platform olusturmaktir. WAPES
Genel Sekreterligi baslangi¢cta ILO’ya bagli olsa da daha sonra
kendi kaynaklarina sahip ayri bir kurulusa déntismustir. 2003
yilina kadar sirasiyla Viyana ve Paris’te bulunan Genel Sekreter-
lik, 2003’ten bu yana Briksel'de Belcika Flaman Bélgesi istih-
dam Kurumu binasinda faaliyet gostermektedir. Sekreterligin
kaynaklari ve personeli, cesitli Kamu istihdam Kurumlarinin co-
mert katkilariyla tedarik edilmektedir. Kuruldugundan bu yana
Gye sayisi giderek artmakta olan WAPES, bir milyonun tzerinde
uzman personeli temsil etmesi ve saygin uluslararasi kurulus-
larla isbirligi icinde calismasi itibariyle bugln dinyanin cesitli
boélgelerinde islevsel bir kurulus olarak etkinlik géstermektedir.

Hukuki statGsd, Belcika hukukuna gére kar amaci glitmeyen
uluslararasi kurulus olarak tanimlanmis olup; karar alma or-
ganlari Genel Kurul ve Yonetim Kuruludur. YUrttme islevi ise
Baskan, Genel Sekreter, Sayman ve Baskan Yardimcilari’/ndan
olusan icra Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Afrika,
Amerika (Kuzey ve Glney), Asya ve Pasifik, Avrupa, Orta Dodu
ve Arap Ulkeleri olmak Uzere bes bdlgede teskilatlanmis olan
WAPES’te her bir boélgeyi temsil eden bir baskan yardimcisi var-
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A

N -

/
r
-

. &
-

dir. Yonetim Kurulu ise Baskan ve bdlgeleri temsil eden 5 bas-
kan yardimcisiyla birlikte, toplam 16 Gyenin, 3 yilda bir gercek-
lesen Genel Kurul’da secilmesiyle belirlenmektedir. Genel Kurul,
villik olarak elektronik ortamda ve 3 yilda bir batdn Gyelerin ka-
tilimiyla fiziksel ortamda gerceklesmektedir. Bu cercevede, en
son 2012 yilinda Giney Kore’nin baskenti Seul’de gerceklestiri-
len Genel Kurul toplantisinda, bir sonraki Gye Ulkelerin bir araya
geldigi Genel Kurul toplantisini da kapsayan 10. Dlnya Kongresi
organizasyonunun istanbul’da gerceklestiriimesine karar veril-
mistir. Her Genel Kurul toplantisini takiben gerceklestirilen 3
gunluk Kongre etkinligi, Gyeler genelinde Ust dizey bilgi alis-
verisine imkan tanimaktadir. Finansman, blyUk oranda Uyelik
aidatlariyla karsilanmaktadir. Uyelik aidatlari ise 2000 ila 15000
dolar araliginda degismekte olup kurumlarin personel sayisina
ve dolar bazinda kisi basina diisen GSYiH’ye gére belirlenmek-
tedir. Uyelik aidatinin yani sira, hizmetlerden ve yayinlardan
elde edilen gelirler, badislar ve banka faizleri de Birligin finansal
kaynaklari arasindadir.

BiRLiGIN ULUSLARARASI KONUMU VE iSLEVi

WAPES, (ye Ulkeler icin kamu istihdam politikalari konusunda
ortak bir 8grenme ve bilgi paylasimi platformu olmanin 6tesin-



de, teskilat yapisinda barindirdidi Genel Kurul, Yénetim Kurulu
ve icra Komitesi organlari aracihigiyla tye lkeler sathinda do-
layl yoldan politika belirleyici bir nitelige de sahiptir. Mevcut
uluslararasi ekonomi-politik sistemler ve egilimlerin sinirlari
icinde, WAPES’in glindemi son yillarda adirlikh olarak beceri
gelistirme ve beceri eslestirme, is ve meslek danismanligi, genc
issizligi ve uzun sreli issizlikle miicadele, isglci hareketliligi
ve goc, istihdam ve yoksulluk iliskisi, yesil isler ve inovasyon
konulari etrafinda sekillenmektedir.

Birlik binyesinde Uyeler arasindaki etkilesim, istihdam politika-
lari konusunda kiyas, paylasma, 6grenme, model alma ve uyar-
lama imkanlari sunmaktadir. Bu etkilesim bir taraftan Gye kamu
istihdam kurumlarinda kapasite gelisimi sagdlarken, bir yandan
daicice gecmis kiresel ekonomi-politik sorunlarin ¢ézimu icin
dogrudan ve dolayli yoldan diyalog yollarini agcmaktadir.

Uyeler, asagidaki faaliyet turleri araciligiyla WAPES kaynakla-
rindan faydalanabilmektedir:

* Calistaylar: Bolgelerin yillik faaliyet planlari kapsaminda
istihdamla ilgili belirli konularda duzenledikleri seminer,
toplanti veya konferans formatindaki etkinliklerdir. Bu et-
kinliklerde uluslararasi kuruluslar ve Gyeler sunumlariyla
icerik saglamakta ve Uyeler arasinda genis kapsamli bilgi
paylasimi saglanmaktadir.

* Meslektas denetimi (peer review): Ev sahibi tlkenin belir-
ledigi bir konu etrafinda, bu konuda daha tecribeli olan
bir baska Ulkenin kamu istihdam kurumu uzmanlarinin ev
sahibi Glkenin uygulama sureglerini inceleyerek degerlen-
dirmelerde bulunmasi ve éneriler getirmesi seklinde fay-
dalanilan bir karsilikli 6grenme yéntemidir.

« isbirligi fonuyla gerceklestirilen faaliyetler: Bazi gelismek-
te olan bolgelerde kamu istihdam kurumlarinda kapasite
gelistirmek amaciyla kullanilan fondur. S6z konusu Ulke
uzmanlarinin calistay ve Kongre etkinliklerine katilimi,
personel egitimi vb. faaliyetlerde kullaniimaktadir.

* Anket ve arastirmalar: OECD, IDB, ILO gibi uluslararasi ku-
ruluslarin katiimiyla Gye kurumlar Gzerinde gercgeklestiri-
len buyUk capl arastirma faaliyetleridir. En glincel 6rnedi,
10. Dinya Kongresi’nde sunulacak olan WAPES Arastir-

masl: “Kamu istihdam Kurumlarinin Dinyasi”dir.

GUNCEL FAALIYETLER

2014 yilinda gerceklestirilen bazi 6nemli faaliyetler asagida lis-
telenmistir:

1) WAPES Arastirmasli: “Kamu istihdam Kurumlarinin Dinya-
s1” diinya genelinde 105 katilimciya goénderilen genel bir
anket ve secilmis kamu istihdam kurumlariyla derinleme-
sine gortsmeler cercevesinde kamu istihdam kurumlari-
nin stratejileri, yapilari ve hizmetleri hakkinda gerceklesti-
rilmis klUresel bir arastirmadir.

Bu arastirmanin, glvenilir verilerle WAPES’i kamu istih-
dam kurumlari hakkinda uluslararasi 6lcekte bir referans/
s6zcU haline getirmesi amaclanmaktadir. Bu arastirma ay-
rica, kamu istihdam kurumlarini bélgesel, ulusal ve ulus-
lararasi politika baglaminda kiyaslamak (benchmarking)
icin de kullanilabilecektir.

Bu projenin esgtdimi ve finansmani, WAPES ve Ame-
rikalilar Arasi Kalkinma Bankasi tarafindan saglanmakta-
dir. Ayrica, iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD),
Alman arastirma kurulusu Infas, Dinya Bankasi ve cesitli
akademik uzmanlar arastirmaya katki sunmustur.

2) “Genclerin Sosyal Girisimciligi: Kamu istihdam Kurumlari-
nin RolU” Calistayl, Antalya, Turkiye:

3) “Yeterlilik Yonetimi: Merkezi ve Adem-i merkezi Kamu istih-
dam Kurumu Modeli” Calistayl, Moskova, Rusya

4) “Personel Egitimi”, Brazaville, Kongo

5) “Kamu istihdam Hizmetlerinde Yenilik ve Fikir Yénetimi Di-

namigi” Calistayi, Paris, Fransa

6) Bolgesel inisiyatif: ILO “Honduras-Nikaragua arasinda Sinir
otesi Goc Uzerine iki Tarafli Anlasma”

7) “Kamu Istihdam Kurumlari ve Yoksullukla Micadele” Calis-
tayl, Lima, Peru

8) isbirligi Fonu: Amerika/ispanya/ILO “isglici Hareketliligi”

9) Isbirligi Fonu: Asya Pasifik/ Almanya/ ILO “ikili Egitim Sis-
temi”, Seul, Glney Kore

Uluslararasi kurumsallasma, kiresel sorunlarin isbirligi nosyo-
nuyla ¢cézimlenmesi icin kalici, etkili ve genis tabanli ¢ézimler
sunmaktadir. Bu baglamda, ¢ok farkh ihtiya¢ ve kapasitelere
sahip kamu istihdam kurumlarini ¢atisi altinda toplayan WAPES
de diinya genelinde Isgiicl arz ve talebini insana yakisir is ilke-
siyle bir araya getirmek icin ¢aba sarf etmektedir.
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YERiMLi VE KATILIMCI BIR ORTAKLIGI
ILERLETMEK: ILO-WAPES

AURELIO
PARISOTTO

istihdam Politika Birimi
Baskani
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“ILO’nun ulusal istihdam kurumlariyla calismasinin etkisi,
Diinya Kamu Istihdam Kurumlan Birligi (WAPES) ile
kurulmus ortaklik gibi stratejik ortakliklarla buyuk ol¢ude
artmaktadir.”

istihdam hizmetlerinin, kurulusundan itibaren calisma hakkinin gerceklestiriimesine kat-
kida bulunarak kilit kurulus olan Uluslararasi Calisma Orgtd’nin (ILO) yetkisinde oldu-
Ju kabul edilmistir. Buglinin kiiresellesen ekonomisinde istihdam hizmetleri, isgticinin
etkin entegrasyonu ve kullanimini tesvikte dnemli bir rol oynamaya devam etmektedir.
ILO, Uc¢ kurucu bileseninin, ulusal istihdam hizmetlerinin etkinligi ve uyumlulugunu artir-
masina midafaa ve teknik destek yoluyla yardimci olmaya yénelik sorumlulugunu tam
anlamiyla yerine getirmektedir. Orgiitiin uzmanlik alanlari esas olarak danisanlarin ihti-
yvaclarina daha uygun hizmetler gelistirmeye ydnelik stratejik yatirimlari desteklemeye,
etkili Isglicl piyasasi programlarini uygulamaya ve uygun diizenlemeler ile &zel istihdam
kurumlariyla isbirligini desteklemeye odaklanmaktadir.



iSBIRLiGINiN TEMELI

ILO’nun ulusal istihdam kurumlariyla calismasinin etkisi,
Dinya Kamu istihdam Kurumlari Birligi (WAPES) ile kurul-
mus ortaklik gibi stratejik ortakliklarla blyUk dlctide artmak-
tadir. 1988’de ILO ve alti ulusal istihdam kurumu, akranlar
arasinda isbirliginin, etkin ve kapsayici isglicii piyasalarini
gelistirmeye iliskin calismalari ve faaliyet araclarini gelis-
tirmeye yardimci olabilecegdi inanciyla Birligi ortaklasa kur-
du. ILO, WAPES’e hayat veren ortak kurulus toplantisina ev
sahipligi yapmistir. Su anda 6rgutin kanunlari geregince
Yoénetim Kurulu’na gbzlemci olarak katilmaktadir ve Genel
Kurul secimleri icin secim komitesine baskanlik etmektedir.
WAPES Uyelerinin ¢cogu ayni zamanda ILO Gye devletidir ki
bu, istihdam kurumlarinin karsilastigi sorunlar, hizmetlerin
sunumundaki egilimler ve yenilik firsatlari konusunda genel
bir anlayisi desteklemeye yardimci olmaktadir.

GELISEN BiR ORTAKLIK

ILO ile WAPES arasindaki isbirligi zamanla gelismistir. Bas-
langi¢ faaliyetleri, ILO Uzmanlarinin beraberinde istihdam
hizmeti uygulayicilari arasinda bilgi ve uzmanlik paylasi-
mini hedefleyen teknik girdiler sagladigi WAPES bodlgesel
calistaylar ve calisma ziyaretlerinde gerceklesmistir. is-
birligi tesebbusleri o zamandan bu yana cesitlenmis ve
2008-09°daki klresel ekonomik krizde oldugu gibi degisen
kosullara uyarlanmistir. ILO, WAPES’in destegiyle krizin is-
tihdam Uzerindeki dinya capindaki etkisine yanit olarak
ulusal istihdam hizmetlerinin bir envanterini olusturmustur.
Bulgular kamu istihdam kurumlarinin, istihdami korumayi ve
issizlerin ve yeri degistirilmis iscilerin yeniden istihdam edil-
mesini hizlandirmay hedefleyen hikimetlerin isgiict piya-
sasl programlari icin temel icra kurumlari olma konumlarini
koruduklarini dogrulamistir.

iktisadi tirbulans uluslararasi en iyi uygulamalara karsi isgu-
cl piyasasi programlari ve istihdam hizmetlerini karsilastir-

mall degerlendirme ihtiyacini hizlandirmistir. Bu alanda ILO,
WAPES’i glincellemeler ve bilgiye erisimin genisletilmesinde
iyi bir ortak olarak gérmektedir. 2017°den bu yana, WAPES
calistaylari cevrimici olarak canli yayinlanmaktadir ve bu tdr
bir uygulama, bircok ILO Uye Ulkesi de dahil olmak Uzere,
yeni gelismelere aninda erisim saglayabilen tGlkelerin sayisini
artirmistir.

BAGLANTILAR VE iSBIiRLiGiNi GENiSLETME

Cok sayida Ulkenin benzer istihdam sorunlarini ile karsi-
lastigl distnuldtgunde, uluslararasi kurumlarin birlikte ve
isbirligi halinde calisabilmesi artarak énem kazanmaktadir.
WAPES yakin zamanda ILO ile uzun sireli iliskisi bulunan ik-
tisadi Kalkinma ve isbirligi Teskilati (OECD) ile Amerikalilar
Arasi Kalkinma Bankasi’ni (IDB) kapsayan uzmanlasmis bas-
ka kurumlarla da isbirligi anlasmalari yapmaya baslamistir.
Hatta WAPES-IDB-OECD tarafindan ortak hazirlanan ve ya-
kin zamanda yayinlanacak olan “Kamu istihdam Kurumlari
Dlnyas!I” calismasi kurumlar arasi artan isbirligini gésteren
bir 6rnektir. ILO ve bilesenleri de, érgitle ayni sekilde ilgili
olan konulara dair yeni kavrayislara erisim elde ederek bu
tUr inisiyatiflerden yararlanmaktadir. WAPES ayrica, 6zel
istihdam burolarinin c¢ikarlarini temsil eden uluslararasi bir
organizasyon olan Ozel istihdam Birolari Konfederasyonu
(CIETT) ile de is iliskisini gticlendirmektedir. Bu konfederas-
yon, 1997 (No.181) Ozel istihdam Burolari Sézlesmesini tam
olarak tasdik eden ve bu enstrimani kabul etmek icin kendi
ilgili Glkelerini tesvik etme konusunda Gyelerini destekleyen
ILO’nun bir diger kilit ortagidir.

GUCLENDIRICI KAYNAKLAR

ILO ve WAPES ulusal istihdam hizmetlerinin strekli moder-
nlesmesi geregine dair benzer gorisleri paylasmaktadir, an-
cak her bir paydas belirli alanlarda tamamlayicilhigi saglamak
icin caba gosterirken, kendi yetki sahasi icerisinde hareket
etmektedir. ILO’nun istihdam hizmetlerini desteklemeye yo6-
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nelik Uc¢ tarafli yaklasimi ve eylem araclari kapsam acisindan
daha genis olmakla beraber WAPES’in isbirligi fonlarini kul-
lanmadaki kurumsal esnekligi ile birlestiginde ¢cok daha faz-
lasi elde edilmektedir. Bunun bir érnedi, ILO’dan kurumsal
kapasite gelistirme destegdi alan Ulkelerdeki istihdam kurum-
lar personeline yoénelik egitim faaliyetlerini finanse etme
hususundaki ortak girisimdir. Ornegin, ILO’nun Orta Ameri-
ka’da Entegre Egitim ve isgiict Araciligi Sistemlerini Gelis-
tirme Alt Bblgesel Programr’nin bir parcasi olarak, WAPES
ve EURES (Avrupa Istihdam Kurumlar)) Agrnin destegiyle,
isglict hareketliliginin yénetimine yonelik bir web semine-
ri paketi Uretildi. Benzer bir yaklasim da “Kariyer rehberligi
ve ikili egitim icin ara¢ kutusu” gelistirmek icin 2014 yilin-
da WAPES, Almanya ve Kore Cumhuriyeti’yle birlikte ILO
Asya ve Pasifik Bdlge Ofisi’nce uygulanmistir. Mart 2015’te
ILO’nun istihdamin Artirlmasi ve Yoksullugun Azaltiimasi
(ARPEP) Destek Programi is arayanlara ve isverenlere daha
iyi hizmet sunabilmeleri icin istihdam danismanlarina egitim
vermistir. Egitim almalariicin ILO ve WAPES, merkezi Kame-
run’da olan Fransizca Konusan Ulkeler icin Afrika Bolgesel
isglicl Idaresi Merkezi’ni (CRADAT) kurmustur.

GELECEGE KISA BiR BAKIS

Calisma diinyasindaki yeni gelismeler kilit Isglicli piyasasi
aktorlerini ve glclu ortaklari gerekli kilmaktadir. ILO, eles-
tirel disinmeyi tesvik etmek amaciyla ortak arastirma gibi
WAPES’le gelecekte yapilabilecek diger calisma alanlarini
arastirmaktadir. Orglt, gelismis ve gelismekte olan lkeler-
deki istihdam kurumlarini dnceliklerine ve yenilik¢i ve esnek
hizmet kapasitelerine gore desteklemeyi taahhlt etmekte-
dir. Bununla beraber, esnekligi ve uyumu saglarken ILO ve
ortaklarinin ilgili goérevleri yerine getirmek icin yiksek kapa-
site kullanmalarini gerektirmektedir.

KAYNAKCA

ILO [stihdam Politikasi Dairesi websitesi. www.ilo.org/policy
[Nisan, 2015]

ILO kamu istihdam kurumlari kiresel ekonomik krize mu-
dahale ediyor, ILO-Istihdam Edebilirlik ve Beceriler Dairesi,
Mart, 2009.

ILO isgiici piyasasinda kamu istihdam kurumlarinin roldnin
desteklenmesi (G.B.306 ESP/3/2), Kasim, 20009.

Diinya Kamu istihdam Kurumlari Birligi websitesi. www.
wapes.org [Nisan, 2015]
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AVRUPA BAGLAMINDA KAMU
ISTIHDAM KURUMLARI BIRLIiGi

“"Herkese uygun politikalar1 uygulayabileceginiz bir diinya
bolgesi varsa, o da kesinlikle Avrupa'dir. Halihazirda,
WAPES'in toplamda 39 Avrupali uiyesi bulunmaktadir. “

WAPES (Diinya Kamu istihdam Kurumlari Birligi) diinyanin her yerinden yize yakin
kamu istihdam kurumunu bir araya getiren ve 1 milyondan fazla kamu istihdam kurumu

personelini, Uyelerini ve uzmanlarini temsil eden klresel kar-amaci-gltmeyen bir birlik-

ANKICA PAUN tir. WAPES, kamu istihdam hizmetleri ve isglicl piyasasi konulari alaninda en iyi uygu-
JARALLAH

lamalar ve drneklerin degisimi icin resmi bir platform olusturma amaciyla Cenevre’deki
Hirvatistan, Ao . L i
WAPES Avrupa Baskan Yrd. Uluslararasi Calisma Orgttd (ILO) ile birlikte Kanada, Fransa, Almanya, Hollanda, Isvec

ve ABD kamu istihdam kurumlari tarafindan 18 Ekim 1988 tarihinde kurulmustur.
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Gunimuzde WAPES, isglict piyasasi ve istihdam konula-
riyla; diinyanin her yerinden Gye kamu istihdam kurumlari
arasinda bilgi, en iyi uygulama ve o6rneklerin degisimi ile
ilgilenen klresel anlamda s6z sahibi bir ortak olarak faali-
yet goOsteren kar-amaci-gtitmeyen bir 6rgit olarak resmi
bir statlye sahiptir. Birligin uygulamalari Uyelerinin; kar-a-
macl-glitmeyen oryantasyon, seffaflik, esit imkanlar, hizmet
sunumunda yUksek kalite, erisilebilirlik ve hizmet-oryan-
tasyonu degerlerine dayanmaktadir. Ylksek katihm orani
ve iyi tasarlanmis yonetim yapisi bu iletisim aginda alinan
kararlarin 6nemli etkiler dogurmasina imkan vermektedir.
Bu klresel birlik diinya bdlgeleri arasinda karsilastirmali de-
gerlendirme ve daha fazla gelismis Gyelerden daha az gelis-
mis olanlara kaynak aktarimi yoluyla istihdam, gé¢cmenlik ve

egitim alanlarina katma deger saglamaktadir.

“WAPES Avrupa bolgesiyle ilgili olarak: Gelecekte
karsimiza hangi zorluklar ¢ikarsa ¢iksin, Avrupa
kamu istihdam kurumlari gerceklerle ise koyulup,
Avrupali vatandaslarin iyi is ve yasam sahibi
olmalari i¢cin araci olma rolune bagl kalacaktir.”

WAPES, Uyesi olan kamu istihdam kurumlari icin cesitli faa-
liyetler diizenlemekte ve ¢alisma alanlarinda ilgilenebilecek-
leriilgili uluslararasi 6rgutleri veya faydalanabilecek WAPES
Gyelerini davet etmektedir. Bu baglamda, kamu istihdam
kurumlarinin strateji ve performanslari Gzerine ¢calisma ve
arastirmalarin yani sira konferanslar, calistaylar, meslektas
denetimleri, egitimler, calisma ziyaretleri veya diger isbirli-
gi ve diyalog tarleri yillik olarak dizenlenmekte ve yaratal-
mektedir.

Birlik giinimuzde dinyanin su bélgelerinde etkilidir: Afrika,
Asya-Pasifik, Amerika, Avrupa, ve Orta Dodu & Arap Ulke-
leri.

Avrupa boélgesine odaklanmak icin, Avrupa boélgesinin, eko-
nomik ve sosyal farkliliklari dikkate alindiginda c¢ok ilging ve
zorlu bir cografi alan oldugunu vurgulamak énem arz et-
mektedir. Herkese uygun politikalari uygulayabilecediniz bir
dinya bdlgesi varsa, o da kesinlikle Avrupa’dir. Halihazirda,
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WAPES’in toplamda 39 Avrupali Gyesi bulunmaktadir.

Avrupa genelinde mevcut zayif ekonomik kosullar bélgede-
ki issizlik oranlarina yansimistir. S6z konusu oranlar WAPES
Avrupa Uye Ulkeleri arasinda blyUk 6lctde farkhlik goster-
mektedir: en dislk issizlik oranlari Orta Avrupa’da kayde-
dilirken, en yiksek issizlik oranlari Glney Avrupa’da kayde-
dilmistir.

Pek cok Ulkede zayif ekonomik ve isglci piyasasi kosullari-
nin devamlilidl, issizlik stiresinde benzeri gérilmemis bir ar-
tisa yol acmistir. Uzun sUreli issizlerin pay! blyldikee, bece-
riler yok olmakta ve sosyal dislanma artmaktadir. Bu durum,
son yillarda Avrupa’daki yoksulluk ve kirilganlikta gézlenen

artisa katkida bulunmustur.

Genc issizlik oranlari, uzun bir stire boyunca
gerceklesen issizlik oranlariyla karsilastirildi-
ginda genellikle cok daha yuksektir ve hatta
bu oranlarin iki kati kadar, belki iki katindan
da fazladir. Ne istihdamda ne de egditim ya
da 6gretimde bulunan genclerin (15 - 24),
Ozellikle de dusUk seviyede egitim sahibi
olanlarin, engelli olanlarin veya gé¢ ge¢cmi-
sine sahip olanlarin durumu, bilhassa bu genclerin “kayip je-
nerasyon” olmaya yonelik ylksek risk tasidigi belirli Avrupa

Uye Ulkelerinde vahimlesmistir.

Kriz 6ncesi (2008) dénemle yapilan karsilastirma goster-
mektedir ki isglct piyasasinin durumuyla gicli bir sekil-
de baglantili olarak, Avrupa Ulkelerindeki dis go¢ ve ic go¢
akislari ¢cok hizh bir sekilde degismistir. Gd¢menler genel-
likle, dizenli bicimde go¢ edebilmeleri ve calisma ve yasam
potansiyellerini tamamiyla kullanabilmeleri icin énceden ele

alinmasi gereken ciddi engellerle karsilasmaktadir.

YUkselen yasam beklentisi, dlistik dogum oranlariyla birles-
tiginde Avrupa ntfusunun kayda degder dizeyde yaslanma-
sina neden olacaktir. Bu durum, genel anlamda ekonominin
dinamizmine ve Avrupa’nin olduk¢a gelismis refah sistem-
lerinin sdrdardlebilirligine yoénelik bir tehdit olarak algi-
lanmaktadir. Aktif yaslanma; insanlarin, yaslandik¢ca kendi

hayatlarini mimkuin oldugunca uzun bir slre icin idame et-



tirmelerine ve mimkin oldugunda ekonomiye ve topluma

katkida bulunmalarina yardim etmeyi ifade etmektedir.

Batin kamu istihdam kurumlari; is arayanlari destekleme,
ise alma ve issizlikle mlcadele etme gdrevlerini gercekles-
tirmek amaciyla hizmetlerinin ve organizasyonlarinin mo-
dernizasyonu ve inovasyonuna kendilerini adamislardir. Bu
kurumlar ayni engelleri paylasmaktadir: ekonomik, teknolo-
jik ve sosyal nedenlerle degisen bir cevrede, isgiicl piyasa-
sindaki bozukluklari gidermek amaciyla hizmetlerinin kalite-

si ve etkinligini artirma konusunda duyarl ve yaratici olmak.

Bu noktada WAPES, butln Uyelerine yardim elini uzatmak-
ta ve belirlenen énemli konulara deginmek icin faaliyetlerini
dizenlemektedir. Gérevin baslangicinda WAPES Baskani, Uc¢
yillik déneme dair stratejiyi olusturur ve bu strateji kapsa-
minda gelecek dénemde butln dinya bolgelerinin ele ala-
cagi kiresel konular tanimlanir ve belirtilir.

Bolge Baskan Yardimcilari da bunu kendi bélgelerinde kar-
silikll 6grenme ve yardimlasma icin uygun formatlar belirle-
yerek uygularlar. Faaliyetler Gyelere farkli, yeni bir perspektif
kazandirmak icin yalnizca bélgedeki degil, diger bolgelerde-
ki Gye ve ortaklarla birlikte dizenlenir.

WAPES olarak Avrupa’da amacimiz, aktif katiim dengesine
dikkat ederek tyelerimizin buyk bir bdlimandn aktif olarak
katihmini tesvik etmektir. Bu sekilde bireysel idarelere fazla

yUklenmekten kacinarak birligin etkinligini artirmaktayiz.

WAPES son dénem Isglicll piyasasi sorunlariyla ve daha da
6nemlisi Uyelerimizce uygulanmakta olan ¢ézimlerle ilgili
bilgi transferinde bulunarak Avrupall Gyeler arasinda ileti-
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sim ve bilgi paylasimini kolaylastirmak ve desteklemek icin
vardir. Birbirimizin yanhslarindan ve basari éykulerinden 63-

reniyoruz.

WAPES bulusmalari AB Gyesi olmayan WAPES Avrupa Uye-
lerinin, isglictl piyasas! konularinda bilgi ve uygulama sevi-
yelerinin esitlenmesi amaciyla Avrupa Komisyonu tarafin-
dan gelistirilen uygulama ve standartlari 63renebilecekleri

en dogru yerdir.

Konusmacilarin bélgeler arasi bilesen oldugu Avrupa etkin-
likleri, yalnizca bizi farkh gercekliklerle tanistirdidi icin de-
gil, ayni zamanda bu muidahalelerin, ilgili herkesin ayni veya
benzer sorunlara yaklasirken farkl felsefelerden yararlana-
bilecegi, farkli bolgelerden taraflar arasinda daha basarili
isbirligi projeleri yapiimasi icin itici glic olmasi noktasinda
cok degerlidir.

Kisacasi, WAPES, su bilge sdzlerle tanimlanabilecek kiresel
bir kurulustur: “Bir araya gelmek baslangic, bir arada kalmak
ilerleme, birlikte calismak basaridir. Blylime asla sansa bag-
Il degildir; WAPES kuresel diizeyde birlikte calisan giiclerin

sonucudur.”

WAPES Avrupa bdlgesiyle ilgili olarak: Gelecekte karsimiza
hangi zorluklar ¢ikarsa ¢iksin, Avrupa kamu istihdam kurum-
lari gerceklerle ise koyulup, Avrupall vatandaslarin iyi is ve
yasam sahibi olmalari icin araci olma roline bagh kalacaktir.

WAPES Avrupa liyeleri
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"ISKUR, hem kapasite hem elde edilen sonuclar
bakimindan WAPES'in uiyeleri arasinda en hizli buyuyen
Kamu Istihdam Kurumlarindan biridir."

21. yuzyil, ulusal ve uluslararasi dizeyde
Ulkeleri ve kurumlari 6rgttsel yeniden ya-
pilanmalara yonelten yeni ve farkli zorluk-
lar1 beraberinde getirmistir. Bu baglamda,
ISKUR 2000’li yillarin basinda radikal bir
doéndsim gecirmistir. Sosyal diyalog ve
katilm ilkeleriyle yeniden yapilandirilan
ISKUR, 2003’den beri yillik 2 milyar do-
lar bltceyle mesleki egitim kurslari, giri-
simcilik kurslari, isbasi egitimler, toplum
yararina c¢alisma programi, is ve meslek
danismanhgi, issizlik sigortasi dagitimi,

kisa calisma 6denegi, lcret garanti fonu
da dahil olmak (izere aktif ve pasif isglcl
politikalarini yaratmekle gérevilendirilmis-
tir. Ayrica 1999°'dan beri issizlik Sigortasi
Fonu’nun idaresi de ISKUR tarafindan yu-
ratilmektedir.

ISKUR, hem kapasite hem elde edilen so-
nuclar bakimindan WAPES’in Qyeleri ara-
sinda en hizl blyiyen Kamu istihdam Ku-
rumlarindan biridir. Daha kesin bir deyisle,
son 5 yil icinde, personel sayisi 2.827°den
8.338’e cikarken, ise yerlestirmelerin sa-



yisi yillik olarak 200,000’den 750,000’e
ylUkselmistir. Bu da Uc¢ kattan fazla bir
kapasite bUylmesine denk gelmektedir.
2003 yilindaki WAPES Uyeligiyle birlikte

ornek paylasimi ve isbirligi platformu olan
WAPES catisi altinda yer almaya tesvik et-
mistir.

“WAPES Yonetim Kurulu uyeligi neticesinde Birlik

icerisinde géruniirliigi ve sorumluluklar artan ISKUR,

cesitli calistay ve konferanslara katilarak ulkemizin

istihdam alaninda son yillarda yakalamis oldugu basarilari

paylasma imkanina sahip olmustur.”

ulusal diizeyde gorevlerin genislemesi ve
politika araclarinin cesitlilik kazanmasi, bu
degisim strecinin yansimalari olarak disu-
nalmelidir.

[SKUR, hitap ettigi yaklasik 30 milyon ki-
silik Isglicii piyasasi, basariyla yUrittagu
genis goérev yelpazesi, 6zellikle son yillar-
da kapasitesindeki blyUimeyle ile birlikte
basta gelismekte olan Ulkeler olmak Uze-
re bircok kamu istihdam kurumuna 6rnek
olabilecek niteliktedir. Diger yandan; is-
glcl piyasalarinda karsilasilan sorunlarin
benzerligi, tim kamu istihdam kurumlari
gibi ISKUR’u da uluslararasi bir bilgi, iyi

iSKUR: WAPES YONETIM KURULU
UYESI

Bu perspektif dogrultusunda iISKUR, BM, ILO,
Diinya Bankasi, OECD, AB, G20, islam isbir-
ligi Teskilati (OIC),
(IDB), Giineydogu Avrupa Ulkeleri Kamu is-
tihdam Kurumlari Merkezi (CPESSEC), Eko-
nomik Isbirligi Teskilati (ECO), Avrupa Egitim
Vakfi (ETF) ve Karadeniz Ekonomik isbirligini
(BSEC) iceren uluslararasi ve bdlgesel orga-

islam Kalkinma Bankasi

nizasyonlarla yakin isbirligi icinde olmustur.

Bu uluslararasi aciimin en énemli gostergesi
[ISKUR’'un WAPES’teki artan etkinligidir. Bu
cercevede, 26 Haziran 2012 tarihinde Glney
Kore/Seul’de yapilan 9. WAPES Diinya Kong-

OGUZHAN
KUPELI

istihdam Uzmani
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resinde Ug¢ yil icin Yonetim Kurulu Gyeligine aday olmus ve secil-
mistir. Bu itibarla Avrupa Bolgesindeki 8, diinyadaki 16 Ulkeden
biri olma basarisini gdéstermistir.

WAPES Yénetim Kurulu Uyeligi stresince iISKUR, istihdam po-
litikasi formulasyonu ve uygulamasindaki deneyimlerini ortaya
koymada, muhtemel ¢ézimlere ydnelik kendi bakis agisini pay-
lasmada ve diger ortaklarini bunlari yapma konusunda cesaret-
lendirmede oldukca aktif olmustur.

Yoénetim Kurulu Gyeligi neticesinde Birlik icerisinde gortndrla-
gu ve sorumluluklari artan ISKUR, cesitli calistay ve konferans-
lara katilarak Glkemizin istihdam alaninda son yillarda yakalamis
oldugu basarilari paylasma imkanina sahip olmustur. Bu sire¢-
te Turkiye’nin basarisinin sebeplerini 6grenmek isteyen ulkeler,
kendi etkinliklerine ISKUR’u &zellikle davet etmis; ayrica Ku-
rumumuza yapilan heyet ziyaretlerinde énemli bir hareketlilik
yasanmistir. Birlige Gye oldugu giinden bu yana cesitli Glkelerin

“Birligin en prestijli etkinligi olan Dunya Kongrelerinin
10.sunun, iilkemizde Istanbul'da diizenlenmesi kararinin
alinmasi surecinde farkl ulkelerin temsilcileriyle bir araya
gelen Kurumumuz temsilcileri; pek ¢cok defa Kurumu ve
Istanbul'u tanitan sunumlar gerceklestirmis, bu sayede ikili
igbirliklerini de ilerletme imkani bulmustur.”

tecrtibelerinden faydalanan Kurumumuz, bir yandan kendi tec-
ribelerini de yogun bir sekilde paylasarak karsilikli bir 5grenme
platformunun olusmasina hizmet etmistir.

WAPES 10. DUNYA KONGRESIi iSTANBUL’DA

Birligin en prestijli etkinligi olan Dinya Kongrelerinin 10.sunun,
Ulkemizde dtzenlenmesi karari Ekim 2013’te Fas’in Marakes
kentinde dlizenlenen WAPES 25. yil kutlamalari esnasinda alin-
mistir. Bu kararin alinmasi strecinde farkl tlkelerin temsilcile-
riyle bir araya gelen Kurumumuz temsilcileri; pek ¢cok defa Ku-
rumu ve istanbul’u tanitan sunumlar gerceklestirmis, bu sayede
ikili isbirliklerini de ilerletme imkani bulmustur.

Neticede bu prestijli etkinlige ev sahipligi yapiyor olmak, 2014
yili icerisinde ISKUR’un WAPES kapsaminda yUrattigu faali-
yetlerin de hizlanmasina sebep olmustur. Nitekim Moldova’da
gerceklestirilen Avrupa Bolge toplantisinda, Ulkemizin de icin-
de yer aldigi Avrupa Bolgesi’nin yillik faaliyetlerinin planlanmasi
noktasinda, pek cok tlkenin dnermis oldugu faaliyet teklifleri
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arasinda yine Turkiye’nin énerisi kabul gérmus ve 20-22 Mayis
2014 tarihlerinde iSKUR ev sahipliginde dinyanin cesitli bél-
gelerinden yaklasik 20 Ulkenin muadil kurumlarinin dst dizey
temsilcilerinin katildigi “Genc ve Sosyal Girisimcilik: Kamu Istih-
dam Kurumlarinin Roli ve lyi Uygulamalar” konulu calistay ile
2014°Un 2. Avrupa Bolge toplantisi Antalya’da gerceklestirilmis-
tir. S6z konusu calistay Turkiye’de gerceklesmesi sebebiyle Ku-
rumumuz icin 6n plana ¢cikmaktadir. Calistay sayesinde, Ulkeler-
de mevcut cesitli girisimcilik destek hizmetlerinin bir taramasi
yvapilmis olup, bu baglamda; tlkelerin yasadigdi sikintilar ve Ulke
ekonomisi ve istihdam icin son derece 6nemli oldugu anlasilan
girisimcilerin ihtiyaclarini daha iyi karsilamak icin neler yapil-
masi gerektigi masaya yatirilmistir. Ayni zamanda ISKUR’un
WAPES kapsaminda ev sahipligi yaptigi ilk etkinlik olan Antalya
calistayl, Dlinya Kongresi 6ncesinde énemli bir prova olmus ve
ISKUR’un WAPES ile ortak hareket etme reflekslerinin gelisme-
sini saglamistir. 2014 Mayis’inda Antalya Calisma ve is Kurumu
il Mudarligunde gerceklestirilen
Avrupa Boélge toplantisi esnasin-
da ISKUR’un énderliginde kurulan
“OIC-PESNET” hakkinda bilgi ve-
rilmis, bu gelisme katilimci tlkeler
tarafindan takdirle karsilanmistir.

Calistay sonrasinda yonind Dlnya
Kongresi'ne ceviren ISKUR; WA-
PES Baskan! Elisabet Arp, WAPES
idari Sekreteri Lenka Kint ve WAPES Avrupa Boélge Danisma-
ni Margareta Olsson Dahlgren’in yer aldigi Ust dlzey bir heyeti
Ankara’da agirlamis ve resmi olarak hazirliklara baslanmistir.
Toplanti neticesinde, ev sahibi ISKUR, WAPES Dénem Baskani
isvec istihdam Kurumu (Arbetsférmedlingen) ve WAPES Sek-
reteryasi’nin temsil edildigi bir Yonlendirme Komitesi ile bir Ca-
lisma Grubu kurulmasi kararlastiriimistir. Kongre kapsaminda
hazirliklari olgunlastiran Calisma Grubu, ilgili konulari Yonlen-
dirme Komitesine sunarak faaliyetlerini sirdUrmustir. Ayrica
Yoénlendirme Komitesi adina Birligin Yonetim Kurulu toplanti-
larinda da hazirliklara yonelik son gelismeleri aktaran sunum-
lar yine Kurumumuz tarafindan gerceklestirilmistir. Yapilan
calismalar ve degerlendirmeler neticesinde kongrenin temasi
“Kamu Istihdam Kurumlari ve Yeni Calisma Diinyas!” olarak be-
lirlenmistir. Son olarak 23-24 Mart 2015 tarihlerinde istanbul’da
bir araya gelen Yonlendirme Komitesi, yerinde incelemelerde
bulunmus ve etkinlik ile ilgili son derece kritik kararlar almistir.



iSKUR: WAPES BASKAN ADAYI

Dinya Kongresi oncesinde WAPES’in klresel anlamda son
etkinligi yine hos bir tesadif neticesinde Gliney Kore’nin Seul
kentinde gerceklesmistir. Etkinlik kapsaminda gerceklesen icra
Komitesi toplantisina Genel MidUrimuz Sayin Dr. Nusret Yazici
onderliginde katilan ISKUR heyeti: diinya vatandaslarina hizmet
etmek ve kiresel istihdam ve insana yakisir bir hayata katkida

“ISKUR, 2015-2018 dénemi WAPES Yénetim Kurulu

Baskanligina aday”

bulunmak amaciyla, Turkiye’nin 2015-2018 dénemi WAPES Yo6-
netim Kurulu Baskanlidina adayligini aciklayarak resmi basvu-
rusunu gerceklestirmistir.

Turkiye’yi temsilen ISKUR’un Birligin Baskanligina aday olma-
sinda bir dizi sebepler yer almaktadir. Oncelikle 2015 yilinda
Turkiye’'nin Ustlendigi G20 Baskanlik Dénemi kapsaminda IS-
KUR, Kamu Istihdam Hizmetlerini gelistirme vizyonuyla G20 is-
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tihdam Calisma Grubunda (EWG) etkin bir rol oynamaktadir. Bir
diger motivasyon kaynagdi iISKUR’un 2016 yili icin Gliney Dogu
Avrupa Ulkeleri Kamu Istihdam Kurumlari Merkezi’nin (CPES-
SEC) dénem Baskanligini yapacak olmasidir. Buna ek olarak,
Tarkiye 2014-2017 dénemi icin ILO Yonetim Kurulu Gyeligine
en cok oyu alarak secilmistir. WAPES, ISKUR’un G20 Istihdam
Calisma Grubu’ndaki, ILO Yénetim Kurulu’ndaki, CPESSEC’teki
ve OIC-PESNET’teki baslica rollerinin sonucu olarak kurumun
gelecekteki olasi baskanligindan yarar sag-
layacaktir. Ayrica Dlnya Bankasi ve OECD
gibi prestijli uluslararasi kuruluslarla derin
iliskilerimizin, WAPES’i daha cok saygl du-
yulan bir uluslararasi kurulus olma noktasina tasimaya yonelik
bir potansiyel olusturacagi distntlmektedir.

Boylece; WAPES 10. Dinya Kongresi’ne ev sahibi olan Turki-
ye, uluslararasi isbirligine, deneyim paylasimina, ortak bilginin
olusturulmasina, istihdamin tesvik edilmesi ve surdurulebilir-
ligine katkilarini sunmak icin ISKUR’un WAPES baskanligina
aday olmasina karar vermistir.
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“WAPES 10. Dunya Kongresi, Turkiye'nin ev sahipliginde
4-8 Mayis 2015 tarihleri arasinda Istanbul'da ISKUR
tarafindan gerceklestirilecektir. “

WAPES tarafindan her 3 yilda bir dlizenlenen Diinya Kongresi, diinya ¢apinda her kitadan
katihmcinin bir araya geldigi, fikir alis-verisinde bulundugu ve iyi 6rneklerin paylasildigi bir
etkinlik olarak hem Birlik icin, hem Gyeler icin hem de istihdam alaninda calisan kisi ve kuru-
luslar icin cok dnemli bir yere sahiptir. Bu sene de Yénetim Kurulu ve Genel Kurul Toplantila-
rini mateakiben onuncusu dizenlenecek olan WAPES Dinya Kongresi, Turkiye’nin ev sahip-
liginde 4-8 Mayis 2015 tarihleri arasinda istanbul’da ISKUR tarafindan gerceklestirilecektir.

ASIM GOKER 4 Mayis’ta yapilacak Yonetim Kurulu Toplantisindan sonra 5 Mayis’ta Genel Kurul Toplantisi
KESKIN yapilacak olup éntmuzdeki 2015-2018 donemi icin Kurumumuzun da aday oldugu Baskanlik
ile Bolge Baskan Yardimcihidi ve Yonetim Kurulu secimleri gerceklestirilecektir. Bu iki gindn
ardindan ise “Kamu istihdam Kurumlari ve Yeni Calisma Diinyas!” temali Kongremiz baslaya-
cak olup Uyelerimizin ve cesitli uluslararasi kuruluslarin katkilariyla iki glin boyunca devam
edecektir.

ISKUR,
Genel Madur Yardimcisi

n
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Kongre temasi, 21. YUzyil'in degisen, dénlsen ve ayni zamanda
doénastiren endustriyel iliskilerin calisma dinyasina etkilerin-
den ve kamu istihdam hizmetlerinin bu tablodaki konumundan

“Kongre'nin sonraki siireci, “Herkes Icin Daha lyi Isler”,
“Gelecegin Becerileri” ve “Gé¢ ve Isgiicii Hareketliligi”
basliklan altinda “Genc Issizligi” yatay ekseninde
gerceklesecek ve iki gun boyunca surecek 9 paralel

oturum seklinde devam edecektir. *

hareket eden ISKUR’un ve WAPES Dénem Baskani isvec Kamu
istihdam Kurumu’nun énerileriyle WAPES icra Komitesi tarafin-
dan belirlenmistir.

Bu tema i1siginda Kongre’nin amaclari asagdidaki sekilde sirala-
nabilir:

« Katilimcilara, yeni is ve istihdam dinyasinda kamu istih-
dam kurumlarinin nasil yonetilecegine iliskin yenilikci ¢o-
zUmler, stratejiler ve fikirler konusunda ilham vermek,

+ [sglicti piyasasinin geleceginin nasil yénlendirilebilecegi
ve temel sorunlarin nasil asilabilecedi ya da etkisinin yu-
musatilabilecegine dair fikirleri ve uygulamalari ortaya
koymak,

* Mevcut Uyeler, potansiyel Gyeler ile istihdam alanindaki
kilit aktorler icin bir platform ve ag olusturma imkanini
saglamak.

Bu amaclarimiz dogrultusunda, Kongre’nin acilisindan hemen
sonraki oturumda kamu istihdam kurumlarinin kapasiteleri, kar-
silastigi sorunlar ve ¢6zUm dnerileri ile yeni ¢alisma diinyasinda
kamu istihdam kurumlarinin nasil konumlandirilabilecegine dair
WAPES’ten, Amerikalilar Arasi Kalkinma Bankasi’'ndan (IDB) ve
iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatrndan (OECD) birer konus-
macinin sunumlarinin ardindan tye tlkeler sunumlarini gercek-
lestireceklerdir.

Daha sonra, Turkiye’nin 2015 dénem baskanligini yuritttga
G20’nin biinyesinde kurulan, ISKUR’un da esbaskani oldugu ve
Kongre’nin hemen sonrasinda “Kamu Istihdam Hizmetlerinin
Gelistirilmesi” temali ikinci toplantisini gerceklestirecek olan
jstihdam Calisma Grubu o giine kadar yapmis olduklari calis-
malari ve 2015’te yayinlanacak raporlarin ¢iktilarini Kongre kati-
limcilariyla paylasacaktir.

Kongre ana temasinin tartisilacadr “Yeni Calisma Dinyasina
Bir Bakis” baslikli oturumda, Uluslararasi Calisma Orgti (ILO),
Dunya Bankasi, OECD ve Microsoft Turkiye Ofisi’'nden konus-
macilar, istihdam politikalarindaki ve emek piyasasindaki ulusal
ve kilresel egilimleri, gelismeleri, emek piyasasinin gelecegini,
yeni/kaybolan isleri ve becerileri tartisacaklardir.

Kongre’nin sonraki sureci, “Herkes icin Daha lyi Isler”, “Gelece-
gin Becerileri” ve “G6¢ ve isglict Hareketliligi” basliklari altinda
“Genc Issizligi” yatay ekseninde gerceklesecek ve iki giin bo-

yunca slUrecek 9 paralel oturum seklin-
de devam edecektir.

“Herkes icin Daha lyi isler” baslgi,
ilk olarak ILO’nun ortaya koydugu ve
istihdam firsatlari, calisma kosullari,
sosyal koruma ile sosyal diyalog bi-
lesenlerinden olusan insana yakisir is
kavramiyla sekillenmistir. Bu noktada,
ILO gibi uluslararasi bir kurulus boyle bir kavram ortaya atmis
olsa da Ulkelerin kendilerine 6zgl politik-ekonomik ve sosyo-e-
konomik yapilari sebebiyle butin dinyanin Gzerinde muta-
bik oldugu bir kavram degildir. Bu sebeple bu bashk altindaki
oturumlarda, uluslararasi kuruluslarin analizleriyle ve teorik
vaklasimlariyla beraber Gye Ulkelerin kendi i¢c dinamikleri cer-
cevesinde insana yakisir isi nasil tanimladiklari, kamu istihdam
hizmetlerinin bu yondeki ¢alismalari, kamu-6zel sektoér isbirligi-
nin insana yakis islerin yaratilmasi ve artirilmasi siirecinde nasil
bir model sundugu ve son olarak girisimciligin insana yakisir
is yaratmadaki roll ile kamu istihdam kurumlarinin bu noktada
uyguladigi politikalar ortaya konulacaktir.

ikinci olarak, yukarida da ifade edildigi gibi 21. Yizyil teknolojisi
ve endUstriyel iliskileri hayatin her alaninda oldugdu gibi calisma
dinyasinda da her seyi cok hizl bir sekilde degistirmekte, yik-
makta ve yeniden insa etmektedir. Bu devinimden emek piya-
sasl da payini almakta ve eski olan kaybolup giderken yeni olan
da hemen kendisine yer edinmektedir. Bu ¢cercevede “Gelece-
gin Becerileri” baslikli oturumlarda gelecedin emek piyasasi-
nin egilimleri, 6zellikleri ve beklentileri, isverenlerin ihtiyaclari
ile kamu istihdam kurumlarinin bu hiza nasil ayak uydurabile-
cekleri ve beceri eksikligiyle mtcadele yontemleri Gzerinde du-
rulacaktir.

Uctinct baslk olan “Gé¢ ve isgiicti Hareketliligi” oturumila-
rinda isminde de tahmin edilecegi gibi kiresellesmeyle birlikte
insanlarin, mallarin, hizmetlerin, paranin ve bilginin kacinilmaz
bir bicimde sinirlar arasi hareket ettigi bir dinyada emegdin de
bundan kagcamadigi ve bu noktada kulresel 6lgcekte nelerin ya-
pildidr ve yapilabilecedine dair sunumlar gerceklestirilecektir.
Ozellikle, kiresel anlamda gé¢ ve emek hareketliligi eksenin-
de beceri eksikligi analizi egilimleri, sinirlar 6tesi eslestirme
yontem ve araclari ile kamu istihdam kurumlarinin gécmenleri
emek piyasasina nasil entegre edebilecekleri ve cesitli danis-
manlik ve eslestirme sorunlari Uzerinde durulacaktir.

Paralel oturumlarin sona erdigi ikinci ginin sonunda, butdn
katihmcilarin bir araya gelecedi bir kapanis oturumu yapilacak
olup bu oturumda kamu istihdam kurumlarinin yeni calisma
dinyasi ve istihdam konulari kapsaminda iletisim halinde olma-
lari, karsilikh bir gliven ortami olusturmalari ve bittn bunlarin
ontndeki engeller WAPES bolgelerinden temsilcilerin konus-
malari ¢ercevesinde tartisilacaktir.

n
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iISKUR OZEL

‘NITELIKLI ISGUCU iCIN CALISIYORUZ’
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1988- 2008 yillar: arasinda kurs ve programlardan yararlanan kisi sayisi 215

bin civarindayken; igsizlik sorunu ile daha etkin bir sekilde muicadele etmek

amaciyla yapilan yasal duzenlemeler sonrasinda 2009 yiindan bu yana kurs ve

programlardan yararlanan kisi sayisi bir bu¢uk milyona ulagmaistir.

Turkiye is Kurumu olarak; isglcinin niteliklerinin gelistiril-
mesi, istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi, isglicti piyasasi
taleplerinin karsilanmasi amaciyla issizlerimize aktif isglict
hizmetleri kapsaminda kurs ve programlar uyguluyoruz.

issizlikle micadelede dnemli bir istihdam politikasi araci
olan aktif Isgticti hizmetleri kapsaminda dizenlenen bu kurs
ve programlarin 81 il mudirligd ve hizmet merkezlerimizde
uygulanmasinin koordinasyonunu Aktif isgtict Hizmetleri
Dairesi Baskanhgimiz ylrtatmektedir.
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Bu calismalar issizlik Sigortasi Fonundan 2009 yilindan iti-
baren her yil Kanun geregince aktarilan kaynakla yaratal-
mektedir. ISKUR olarak,
programlar icin 2009 yilindan 2014 yili sonuna kadar kul-

issizlik Sigortasi Fonundan kurs ve

landigimiz 1,44 milyar TL kaynakta oldugu gibi 2015 yilinda
tahsis edilen 1,03 milyar TL'nin kullaniminda da bu kaynagin
en verimli sekilde isverenlerimiz ve issizlerimiz faydasina
harcanmasi icin tim calisanlarimiz ile gece giindiiz deme-
den calisiyoruz.



AKTIF iSGUCU HIZMETLERiI KAPSAMINDA

YURUTULEN FAALIYETLER

Mesleki Egitim Kurslari

Girisimcilik Egitim Programlari

isbasi Egitim Programlari

Calisanlarin Mesleki Egitimi

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi
(UMEM Beceri’10 Projesi)

Ozel Politika ve Uygulamalar

Engelli ve Hakumlu/Eski Hukimli Mesleki Egitimi ve Re-
habilitasyonu

Engellilere Yonelik Kendi isini Kurma Hibe Destegi

Korumali isyerleri Projesi

MESLEKI EGITiM KURSU:
“MESLEKSIZLIKLE MUCADELE EDiYORUZ”

Mesleki Egitim Kurslari, isgiict piyasasinin ihtiyac duydugu
alanlarda nitelikli isgiictintin yetistirilmesi amaciyla yurital-
mekte olup bu kurslar aracihidiyla issizlerin nitelikleri gelis-
tirilerek istihdam edilebilirliklerini arttirmasina ve isverenin
isglict yetistirme maliyetlerini azaltmasina yardimci olun-
maktadir.

Hizmet alimi ve isbirligi ile gerceklestirilen mesleki egitim
kurslarina katilanlarin en az ytzde ellisi, yiz yirmi giinden az
olmamak Uzere kurs slresi kadar istihdamda kalir.

15 yasini tamamlamis her issizimizin faydalanma imkani olan
bu kurslar; teorik ve uygulamali olmak UGzere iki bélimden
olusur ve en fazla yiz altmis fiili gin sdrer. Mesleki yeterli-
lik belgesi verilebilen mesleklerde acilan kurslar sonucunda
basarili olan kursiyerler mesleki yeterlilik sertifikasi almaya
hak kazanir.




iISKUR OZEL

MESLEKI EGITIM KURSLARI KURSIYER SAYISI
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Duzenledigimiz kurslara katilanlara ginlik 20 TL kursiyer zaruri gideri -

o6denirken kursiyerlerin program siresince genel saglk sigortasi prim-
leri ve is kazasl meslek hastaligi sigorta primleri yine ISKUR tarafindan
yatirihr.

ISKUR tarafindan degisen ve gelisen isglcl piyasasina uyum icin sek-
torel bazli calismalar yapilarak; bilisim ve turizm basta olmak Uzere
oncelikli sektorlerin ihtiyaclari tespit ediliyor ve bu alanlarda istihdam
edilebilecek nitelikli isglictiniin yetistirilmesi icin calismalar yapihyor.

2004-2008 yillan arasinda 71.363 kisinin
yararlandigi Mesleki Egitim Kurslarindan
2009 yiindan bu yana bir milyonun tizerinde
igsiz vatandasimiz yararlanmaistir. Ayni yil
araliginda; kadin igsizlerimizin agirlikli
olarak tercih ettigi Mesleki Egitim Kurslarina
katilanlarin yuzde 52'si kadindar.

2004-2015

f

Kadin Erkek
% 52 % 48

*31.03.2015 itibariyle
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iSBASI EGITIM PROGRAMI:
“MESLEKI DENEYIM KAZANDIRIYORUZ”

ISKUR'a kayitli issizlerin programdan yararlanan isyerlerinde; teorik bilgilerini
uygulama yaparak pekistirmelerini ve mesleki deneyim kazanmalarini amaclayan
isbasi egitim programyi, isverenlerin de hicbir gider 6demeden istihdam etmeyi
planladiklar kisiyi kendilerinin yetistirmesine imkan saglamaktadar.

iSKUR’a kayitli issizlerin programdan yararlanan isyerlerin-
de; teorik bilgilerini uygulama yaparak pekistirmelerini ve
mesleki deneyim kazanmalarini amaclayan isbasi egditim
programi, isverenlerin de hicbir gider 6demeden istihdam
etmeyi planladiklari kisiyi kendilerinin yetistirmesine imkan
saglamaktadir.

En az iki calisani bulunan isverenlerin yararlanabildigi prog-
ram kapsaminda iki ile on arasinda c¢alisani bulunan isve-
renler bir, on bir ve Uzerinde calisani bulunan isverenler ise
calisan sayisinin onda biri oraninda katilimci talep edebil-

mektedir. On bes yasini tamamlayan ve ISKUR’a kayitli is-
sizlerin yararlanabildigi programa oOzellikle yUksekdgretim
6grencilerinin de katilabiliyor olmasi, bu kisilerin mezun ol-
duktan sonra karsilasilan is deneyimi eksikligini gidermede
kendilerine 6nemli katki saglamaktadir.

isverenlerin programdan vyararlanma asamasindaki en
onemli yukimlaltga; programin basladigi tarihteki calisan
sayisinin programin bitis tarihindeki ¢alisan sayisindan du-
sk olmamasini saglamalaridir.

n
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iISKUR OZEL

KATILIMCI SAYISI
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2009 yilindan uygulamaya basladigimiz isbasi Egitim Prog- ~ ramin basladigi 2009 yilindan bu yana ise 200 bine yakin
ramrnda 2012 yilindan itibaren yapilan mevzuat degisiklik-  vatandasimiz bu programdan yararlandi. isbasi Egitim Prog-
leri ile daha fazla isverenimiz ve issizimizin faydalanmasi ramr’nda 2015 yili Nisan ayinda yapilan en son dizenleme
saglandi. Yapilan dizenlemeler sonrasi Programdan yararla-  ile katilimcilara ginlik olarak 36,5 TL kursiyer zaruri gideri
nanlarin sayisi son 3 yilda yaklasik 4 kat artis gdsterdi. Prog-  6demesi yapilmaya baslandi.

Isbasi Egitim Programina haftanin 6 giinii diizenli devam eden bir katiimciya
katildig1 her bir ay icin net asgari ucret tutarinda 6deme yapilir.
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GIRISIMCILIK EGiTiM PROGRAMI:
“GiRISIMCi OLMAK iSTEYENLERIN
YANINDAYI2Z”

Girisimcilik Egitim Programi, kendi isinin patronu olmak isteyen veya
mevcut isini gelistirmek isteyen ISKUR’a kayitli kisilere yardimci olmak
amaclyla uygulanan bir programdir.

is fikrinin nasil gelistirildigi, pazar arastirmasinin nasil yapildigi, pazarla-
ma/ Uretim/ ydnetim/ finansal planlarin ve is planinin nasil hazirlandigi
hususlarini kapsayan ve 70 saat sliren temel seviye girisimcilik egitim
programi bitiminde; katiimcilara Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim
Belgesi verilir. Bu belgeyi alan kisiler KOSGEB’in vermis oldugu “Yeni
Girisimci Destegi”’ne basvurmaya hak kazanir. Bu kisilere mentorluk ve

finansal kaynaklara erisim konusunda da danismanlik hizmeti de veril-
mektedir.

18 yasini tamamlamis ISKUR’a kayitli tim vatandaslarimiz yararlandigi
Girisimcilik Egitim Programinda issiz katilimcilara 20 TL kursiyer zaruri
gideri 6denmektedir.
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GIRISIMCILIK EGITIM PROGRAMININ BASLADIGI 2009 YILINDAN BU YANA
BU PROGRAMDAN 120 BiNE YAKIN VATANDASIMIZ YARARLANMISTIR.

1
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UZMANLASMIS MESLEK EDINDIRME MERKEZLERI
(UMEM) BECERI’10 PROJESI

Hem Bir Meslek Hemn de Bir Is

SAHIBi OLUN

Kamu-Ozel Sektdr ve Universite Isbirligi ile

Duzenlenen Turkiye'nin En Buyuk Meslek

Edindirme Projesi

“Uzmanlasmis Meslek Edindirme Mer-
(UMEM) Beceri’10 Projesi”;
isglici piyasasinda arz talep uyus-

kezleri

mazliklarindan kaynaklanan issizlige
¢6zUm getirmek amaciyla, 2010 yilin-
da Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakan-
g1, ISKUR, TOBB, TOBB ETU ve Milli
Egitim Bakanhgi Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudurlagu arasinda im-
zalanan protokol cercevesinde gelisti-
rilen isbirliginin Granaddr.

Bu Projede; isveren ihtiyac duydugu
eleman talebini Kurs Yénetimine bil-
dirir, Kurum isverenden talep alinan

meslekte kayith issizleri talep veren
isyerine yoénlendirir, talep karsilana-
maz ise okullarda ya da isyerinde kurs
acihr, okullardaki kurslardan sonra is-
basi egitim dizenlenir. Projede; kursa
katilanlara gunltk 25 TL, isbas! egiti-
mine katilanlara ginlik 36,5 TL kur-
siyer zaruri gideri ddenir. isverenden
en az %50 istihdam taahhidd alinan
Projede, talep veren isyerleri ile kursi-
yerler kurs baslamadan eslestirilir.

UMEM Projesinden, 2010 yilindan bu
yana 180 binin Gzerinde issiz vatanda-
simiz yararlanmistir.




iISKUR OZEL

~ “SADECE I$ BULMANIZA DEGIL
IS KURMANIZA DA DESTEK OLUYORUZ”

I 5

OZEL POLITIKA GEREKTIREN GRUPLARA

YONELiIK KURS/PROGRAMLAR

ISKUR olarak engelli vatandaslarimizin Isgiicii piyasasina girisini kolaylastirmak,
engelli vatandaslarimizin ise ve is yeri uyumunu saglamak, istihdam
edilebilirligini arttirmak ve kendi islerini kurmalarina destek olmak icin elimizden

gelen destedi sunuyoruz.

istihdaminda guclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sire-
li issizler, engelliler, eski hiktmliler gibi 6zel politika veya
uygulama gerektiren gruplar icin de Kurumumuz tarafindan
proje veya programlar dizenlenir. Ozel Politika Gerektiren
Gruplara Yonelik Kurs ve Program diizenlemek icin 6ncelikle
Teklif Cagrisina cikilir, sektor, bolge, hedef kitle ve meslek
gibi kriterler cercevesinde tasarlanan tekliflerin degerlendi-
rilmesi sonucunda onaylanan Projelere kaynak tahsis edilir.
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Engelli ve eski hikimlU calistirmadigi icin isverenlere ke-
silen ve ilgili fona aktarilan para cezalariyla ve de Kurum
kaynaklariyla engellilere, hikimlUlere ve eski hukimlllere
yonelik kurslar diizenlenmektedir. Sosyal taraflardan olusan
Komisyon tarafindan, konusu engellilerin kendi isini kurmasi,
mesleki egditimi, rehabilitasyonu ve istihdami olan projeler
degerlendirilir ve uygun goérulenlere hibe destedi verilir.



ENGELLILERIN KENDI iSINi KURMASI iCiN
HIiBE DESTEGi

Kendi isini kurmak isteyen ve en az ylzde 40 engelli olan kisilere verilen
destek; projelerin kurulus masraflarini, bir yillik isletme giderlerini (elekt-
rik, su iletisim, tanitim, iIsinma gibi) ve kurulus giderini (makine, donanim,
sarf malzeme gibi) kapsamaktadir.

Kendi isini kurmaya yodnelik sadece engelli olan gercek kisiler proje bas-
vurusu yapabilirken; tizel kisiler kendi isini kurma disindaki projeleri ha-
zirlayabilirler.

UYUSTURUCU BAGIMLILIGI iLE MUCADELEYE
DESTEK

Uyusturucu ile Miicadele Strateji Belgesi ve Acil Eylem Plani cercevesin-
de ISKUR tarafindan issizlikle micadele ve istihdamin korunmasi bagla-
minda; diger hedef kitlelere yénelik uygulandigi gibi uyusturucu bagimli-
131 tedavisi gbren veya rehabilitasyon sirecindeki kisilere yénelik olarak
da aktif isglic hizmetleri, is ve meslek danismanligi, ise yerlestirme hiz-
metleri sunmaktadir.

Aktif Isglicti Hizmetleri Dairesi Baskanliginda bu kapsamda; bagimlilarin
meslek kazanmalari icin mesleki egitim kurslarina ve isbasi egitim prog-
ramlarina katilimlarinin saglanmasi ile bagimlilardan htukimlt olanlarina
yonelik olarak cezaevlerinde mesleki egitim kurslarina katilimlarinin sag-
lanmasina yonelik calismalar ydrattyor.
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YATIRIM PROJELERI

Baskanhk tarafindan Kurum faaliyetlerinin gelistirilmesi,
iyilestirilmesi ve hizmetlerin farkh sektoér ve hedef gruplara
yonelik esnek olarak tasarlanmasi amaciyla hazirlanan 3 ya-
tirm projesi Kalkinma Bakanligi’na sunulmus olup; 2015 yil
Yatirim Programlarinda iki yil stiresince uygulanmak Utzere

yayinlanarak iISKUR’a Hazine’den ek kaynak tahsisi saglan-
mistir. S6z konusu projeler kapsaminda Baskanlik icerisinde
calisma gruplari olusturulmus; kurum ici ve kurumdisi ilgili
paydaslar da bu gruplara dahil edilerek proje calismalari yU-
ratilmeye baslanmistir.

BIREYSEL GONDERME YONTEMI ILE BiLGi VE ILETiSIM SEKTORUNDE
NITELIKLI iSGUCU iHTIYACININ KARSILANMASI PROJESI

Bu Proje ile bilisim sektdrintn yillardir her tirli ortamda
dile getirdigi glncel teknolojik gelismeleri bilen ve takip
eden, uluslararasi gecerliligi olan sertifikalara sahip nitelikli
isglicinin temin edilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsa-
minda istanbul ilinde bin kisiye kupon sistemi yénteminin

uygulanmasi ile egitim verilmesi planlanmaktadir. Proje iki
yillik bir proje olup 2015 yilinda uygulama asamasina gecil-
mistir. Kalkinma Bakanligindan alinan fon ile finanse edilen
projenin toplam butcesi 10 milyon TLdir.
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iS KULOPLERi PROJESI

is Kultipleri Projesi; isglict piyasasinda dezavantajli durum-
da bulunan kadinlar, engelliler, gencler, eski hiaktmluler,
uzun sdreli issizler gibi gruplarin kendilerine 6zel hazirlanan
“bireysel eylem plani” cercevesinde bir program dahilinde

ise yerlestirilmeleri ve bu kisilere nitelikli danismanlk hiz-
metlerinin sunulmasini amaclamaktadir. Proje icin ISKUR’a
aktarilan 4 Milyon TL ile Projenin Ankara’da pilot olarak uy-
gulanmasi icin calismalar baslamistir.

AKTIF iSGUCU PROGRAMLARININ ETKi DEGERLENDIRMESi PROJESI

Aktif Isglct Programlarinin Etki Degerlendirmesi Proje-
sinde; ISKUR tarafindan uygulanan mesleki egitim kurslari,
isbasi egitim programlari, girisimcilik egitim programlari
ve diger kurs, program ve uygulamalarin etki degerlendir-
mesinin yapilarak kurs/programlarin yeniden tasarlanmasi
amaclanmaktadir. Proje c¢ercevesinde, bu programlarinin

piyasada konjonktirel isglct talebi degismelerine duyarli
olup olmadig, isglicii piyasas! Gzerindeki etkileri, toplam is-
tihdam Gzerindeki etkisi, kursiyer/katilimcilar Gzerindeki et-
kileri, fayda-maliyet analizi ve politika énerileri gibi sorulara
cevap bulunmasi hedeflenmektedir. Proje bltcesi 2 Milyon
TLdir.

TUM BU CALISMALARI KiMLER YORUTUYOR?

Aktif Isglici Hizmetleri Dairesi Baskanhginda alti Koordi-
nasyon Grubu ve bir sube mudarligd bulunmakta olup 30
personel gérev yapmaktadir.

Baskanlik koordinasyonunda yurutilen ve yillik yaklasik 1
milyar tl kaynak tahsis edilen tim bu calismalar 81 il mtdur-
[Gg0 ve hizmet merkezlerimizde calisan 900’e yakin takim

arkadaslarimiz katkisiyla strdtrtlmektedir.




iISKUR ISTATISTIKLERI

SONAY SAKAL

ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

2015 yil1 Ocak-Mart déneminde ISKUR vasitasiyla 248 bin 623 kisi ise
yerlestirilmistir. Ise yerlestirmeler gecen yiin ayni dénemine gére yiizde

43 oraninda artmaistir. Yine 2015 y1l1 Ocak-Mart doneminde 6 bin 68 engelli
vatandasimiz, 59 eski hukumli-terdrle miicadelede yaralanan(TMY) vatandasimiz
ISKUR vasitasiyla ise yerlestirilmistir.

Turkiye Is Kurumu (ISKUR) issizligin dnlenmesine yoénelik oldukca dnemli faaliyetler yiritmektedir. Kurumun gerceklestirmis
oldugu faaliyetlere iliskin genel veriler bu bélimde derlenmistir.

2014 Ocak-Mart 2015 Ocak-Mart Degisim
Basvuru 535.502 705.311 32
Erkek 349.805 453.500 30
Kadin 185.697 251.811 36
Acik is 378.082 457.814 21
Kamu 1.664 2.522 52
Ozel 376.418 455.292 21
ise Yerlestirme 174.344 248.623 43 Tablo 1:
Erkek 119.596 176.170 47 iSKUR GENEL
Kadin 54.748 72.453 32 VERILERI
Normal 166.512 242.496 46
Engelli 7.708 6.068 -21
Eski Hakamla-TMY 124 59 -52
Kayith isgiicii 4.017.176 4.651.629 16
Erkek 2.494.548 2.935.170 18
Kadin 1.522.628 1.716.459 13
Kayith issiz 2.156.813 2.914.975 35
Erkek 1.281.230 1.810.552 41
Kadin 875.583 1.104.423 26
Yurtdisi Basvuru 378 505 34
Yurtdisi Gonderme 9.967 8.306 -17

Kaynak: ISKUR
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2015 yili Ocak-Mart déneminde 705 bin 311 kisi ISKUR’a sun-
dugu hizmetlerden faydalanmak i¢in basvuruda bulunmus-
tur. 2014 yilinin ayni dénemine gére Kuruma basvurularda
ylUzde 32 oraninda bir artis oldugu gérilmektedir. Basvu-
ranlarin ylzde 64,3’0 erkek, ylzde 35,7’si ise kadindir.

ISKUR 2015 yili Ocak-Mart déneminde 457 bin 814 kisilik
acik is almis ve bir 6nceki yilin ayni dénemine gore acik isle-
rini ylzde 21 oraninda arttirmistir. Yil icinde alinan acik isle-
rin ylizde 99’u 6zel sektoérdendir.

2015 yili Ocak-Mart déneminde ISKUR vasitasiyla 248 bin
623 kisi ise yerlestirilmistir. ise yerlestirmeler gecen vyilin
ayni dénemine gore ylzde 43 oraninda artmistir. Yine 2015
yil Ocak-Mart déneminde 6 bin 68 engelli vatandasimiz, 59

eski hikimli-terdrle micadelede yaralanan(TMY) vatanda-
simiz ISKUR vasitasiyla ise yerlestirilmistir.

2015 yili Mart ayi sonu itibariyla iISKUR’a kayitli 4 milyon 651
bin 629 kisi isglic, 2 milyon 914 bin 975 Kisi issiz bulunmak-
tadir. Kayitli isglicl sayisinda yiizde 16 artis olmustur.

2015 yilinin ilk 3 aylik dénemini 2014 yilinin ayni dénemi ile
mukayese edildiginde yurtdisi basvurular ylzde 34 oranin-
da artis gosterirken, yurtdisi géndermeler ise ylzde 17 ora-
ninda azalmistir. 2015 yilinin ilk 3 ayinda 8 bin 306 kisi ISKUR
vasitasiyla yurtdisina calismaya gitmistir. Onceki yillara kis-
men paralel olarak en fazla gidilen Ulkeler Rusya, Irak ve S.
Arabistan olmustur.

ISKUR 2015 YILI OCAK-MART DONEMINDE
248 BIN 623 KisiYi ISE YERLESTIRDI.

Tablo 2: AKTIF iSGUCU PiYASASI PROGRAMLARI

2015 Ocak-Mart

Acilan Kurs Sayisi
=

CALISANLARIN MESLEKI EGITIMI 159 2.557 384 2.941
ISBASI EGITIM PROGRAMI (IEP) 9.993 9.834 11.380 21.214
MES. EG. KURSU /ISTIHDAM GARANTILI 499 4164 6.098 10.262
UMEM PR./MESLEKI EGITIM KURSU (MEK) 346 3.258 2.414 5.672
MEK/ISTIHDAM GARANTISIZ 454 2.130 7112 9.242
GIRISIMCILIK EGITIM PROGRAMI (GEP) 171 2.289 2135 4.424
UMEM PROJESI/IEP 272 442 183 625
MEK/OZEL POLITIKA 636 5.740 6.611 12.351
ENGELLI KURSU/KOMISYON KAYNAKLI 96 559 480 1.039
ENGELLI KURSU/KURUM KAYNAKLI 6 49 32 81
HUKUMLU KURSU/KURUM KAYNAKLI 10 68 58 126
ESKi HUKUMLU KURSU/KURUM KAYNAKLI

Kaynak: ISKUR
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iISKUR ISTATISTIKLERI

2015 y1l1 Ocak-Mart déneminde 705 bin 311 kisi ISKUR'a sundugu hizmetlerden
faydalanmak icin basvuruda bulunmustur. 2014 yilinin ayni dénemine gore
Kuruma basvurularda yuzde 32 oraninda bir artis oldugu gorulmektedir.
Basvuranlarin yuzde 64,31 erkek, yuzde 35,7'si ise kadindar.

ISKUR 2015 yili Ocak-Mart déneminde toplam 12 bin 643 program acmis olup bu programlara 31 bin 90 kisisi erkek, 36 bin
887 kisisi kadin olmak Gzere toplam 67 bin 977 kisi katiimistir.

2015 YILI OCAK-MART DONEMINDE 10 BiN 935
KiSi iISGUCU YETISTIRME PROGRAMLARINDAN
YARARLANARAK MESLEK SAHIBi OLMUSTUR.

TOPLUM YARARINA PROGRAMLAR (TYP)

Toplum yararina programlar (TYP) kapsaminda 2015 yili Ocak-Mart déneminde 1.125 programdan 12 bin 385’i erkek, 10 bin
313’0 kadin olmak Gzere toplam 22 bin 698 katilimci yararlanmistir.

Sekil 1: ISKUR ISE YERLESTIRME (2003-2015 OCAK-MART)
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Kaynak: ISKUR
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ISKUR 2014 yilinda 222 bin 596 kisisi kadin, 478 bin 839
kisisi erkek olmak Uzere toplam 701 bin 435 Kisiyi is sahibi
yapmistir. 2014 yili ise yerlestirme sayisi ISKUR acisindan bir
rekor olmustur.

ise yerlestirilenler icerisinde kadinlarin orani 2006 yilindan
itibaren artisa gecerek 2009 yilinda ytzde 25’¢, 2011 yilinda
da ylzde 28’e ulasmistir. 2014 yilinda ise ise yerlestirilenler
icerisinde kadinlarin orani ylzde 32 olarak gerceklesmistir.
2015 yili Ocak-Mart déneminde ise ise yerlestirilenler iceri-
sinde kadinlarin orani ytzde 29,1 olmustur.

2015 YILI OCAK-MART DONEMINDE iSKUR VASITASIYLA
72 BiN 453 KADIN YERLESTIRILMISTIR.
ISE YERLESENLERIN YUZDE 29,7l KADINDIR.

Tablo 3: ENGELLI, ESKi HUKUMLU, TERORLE MUCADELEDE YARALANAN(TMY)* ACIK KONTENJAN DURUMU

supavzorsimigaRiviEe |

| ENGELLILER

T I e B
713

24.364 25.077

‘ ESKi HUKUMLULER-TMY 929

= 929

Kaynak: ISKUR

ISKUR 2015 yil1 Ocak-Mart déneminde 457 bin 814 kisilik acik is almis ve bir
onceki yilin ayni donemine gore acik islerini yuzde 21 oraninda arttirmistir. Yil

icinde alinan acik islerin yuzde 99'u 6zel sektordendir.

*06/12/2012 tarihli ve 28489 sayili resmi gazetede yayimla-
nan Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski Hukimli isci Alinma-
sinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik geredi 19/9/2009
tarihli ve 27354 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Kurum ve Kuruluslarina Eski Hukamli Is¢ci Alinmasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yd&netmeligin adi
“Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski Hikimli veya Terérle
Miicadelede Malul Sayilmayacak Sekilde Yaralananlarin isci
Olarak Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” olarak dedistirilmis olup, Eski Hikimli Konten-
janlarindan Terdrle Miicadelede Malul Sayilmayacak Sekilde
Yaralananlar da yararlanmaya baslamistir.

4857 sayili Is Kanunu cercevesinde Kamu ve Ozel sektérde
toplam 25 bin 77 kisilik engelli acik kontenjani bulunmakta-
dir. Mart 2015 itibariyle ISKUR’a kayitli 92 bin 488 kisi erkek,
21 bin 60 kisi kadin olmak Gzere toplam 113 bin 548 engelli
bulunmaktadir. 16 bin 386 kisisi erkek, 240 kisisi kadin olmak

Uzere toplam 16 bin 626 eski hikimli bulunmaktadir. Ocak-
Mart 2015 Déneminde ISKUR vasitasiyla 6 bin 68 engelli, 59
eski htkUmll-terérle micadelede yaralanan ise yerlestiril-
mistir. 2015 yili Subat ayi sonu itibariyle 2 bin 699’u Kamu, 6
bin 189’u 6zel sektérde olmak Uzere toplam 8 bin 888 engelli
kontenjan fazlasi olarak calismaktadir.

iSSiZLIK SIGORTASI FONU VE ODEMELERI

2015 yili Mart ayi itibariyle issizlik Sigortasi Fonu’nun top-
lam varligi 84 Milyar 371 Milyon 430 bin TLdir. 2015 yili Mart
ayinda Issizlik Sigortasi Fonu’ndan 320 bin 220 kisiye 179
Milyon 603 bin 969 TL issizlik 6denegi, 368 kisiye 25.550 TL
kisa calisma ddenegdi ve Ucret garanti fonu kapsaminda 766
kisiye 2 milyon 308 bin 907 TL 6deme yapilmistir.

[SKUR’un faaliyetlerine iliskin daha ayrintili istatistiklere
http://www.iskur.gov.tr/KurumsalBilgi/istatistikler.aspx ad-
resi Uzerinden erisilebilmektedir.

n
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GENC SAYFALAR

OGUZHAN
CAVDAR

ISKUR
istihdam Uzman Yardimcisi

m SAYI16 SUBAT-MART-NISAN

“Ogrencileri isgilicii piyasasina hazirlama ve
Isgiiciine gecislerini kolaylastirma yalniz tilkemizde
degil Avrupa Birligine uye ulkelerin de uUst politika
belgelerinde yerini almistir.”

Geng istihdami konusu, Tlrkiye’nin sahip oldugu geng ntfus potansiyeliyle birlikte
degerlendirildiginde, iktisadi kalkinmanin ve blyimenin en dnemli unsurlarindan-
dir. GUnUmuzde bircok Universite 6Jrencisinin, egitim gérmekte oldugu alandan
mezun olduktan sonra yapabilecekleri isler konusunda tam bilgi sahibi olmadigi
ve bu durumun da dgrencilerin kaygl ve umutsuzluk diizeylerinin artmasina neden
olabildigi bilinmektedir.! Bununla birlikte, benzer bir calismada Universite 6gre-
nimi esnasinda yapilan stajlar, calisilan part-time veya tam sireli isler ile isgtcl
piyasasinda is deneyimi kazanmanin égdrencilerin kaygisinin azalmasini sagladigi
sonucu ortaya konulmustur. 2

Dolayisiyla genc isglctinin umutsuzluga kapiimasina firsat vermeden, tniversi-
teden mezun olma asamasina gelmis genclere mesleki danismanlik sunulmasi, is-
bas! egitim programlarina yénlendirilmesi ve isgiicl piyasasi ile iletisimlerinin ku-

1 Aytac, Serpil, Salih Dursun; “Universite Ogrencilerinin Is giicii Piyasasina Yonelik Bek-
lentileri Ve [s Deneyimleri ile Umutsuzluk Ve Kaygi Diizeyleri Arasindaki fliski Uzerine Bir
Arastirma”, Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2012, s.373-388

2 Aytac, Serpil, Salih Dursun; “Universite Ogrencileri Arasinda Issizlik Kaygisi”, Uludag
Universitesi [ktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi Dergisi, C. 28, S. 1, 2009, .81



rulmasi noktasinda Turkiye is Kurumuna da biyk goérevler
dismektedir. Mezun olunan bélimde edinilen mesleki bilgi
kadar mezun olmadan edinilen is/staj deneyimleri ve mezun
olduktan sonra isglicii piyasasina giris icin is arama ydntem-
leri, is gdrismelerine hazirlik, isglicii piyasasinin taninmasi,
dogdru ve etkili 6zgecmis hazirlama da dnem tasimaktadir.

bulunmasinda ve kariyere baslanmasinda destek verilmesi”
konulu tedbir blnyesinde;

« Kamu istihdam Hizmetleri ve diger is piyasasi kuruluslari,
egitim ve 6gretim kurumlari, kariyer merkezleri ve sendi-
kalarin isbirligi icinde genclere is olanaklari ve istihdam

ile ilgili bilgi vermeleri,

“Ulkemizde de gencler 6zel politika gerektiren

gruplar icerisinde degerlendirilmis, bu da
Ulusal Istihdam Stratejisinde genc issizliginin
azaltilmasina yoénelik eylemlerde yerini bulmustur.” -

Ogrencileri isglict piyasasina hazirlama ve isgiicliine gecis-
lerini kolaylastirma yalniz Glkemizde degil Avrupa Birligine

s § JI.--

= ok

Uye Ulkelerin de Ust politika belgelerinde yerini almistir. Or-
negdin, Avrupa 2020 Stratejisi’nde yer alan “Hareket Halinde-
ki Genclik” girisimi ile; hayat boyu 6grenme sisteminin gelis-
tirilmesi, yliksek egitim ve 6gretimin kalite ve verimliliginin
artiriimasi, 6grenim hareketliliginin Avrupa Birligi capinda
desteklenmesi ve genc¢ nifusun istihdam olanaklarinin ge-
listirilmesi gibi dort ana hedef belirlenmistir. Bu kapsamda,
6grencilere ve stajyerlere dolasim imkanlarinin saglaniimasi,
genclere yurt disinda egitim ve staj imkanlarinin verilmesi,
yine gencler icin ise alim sdrecinin kolaylastiriimasi ve iyi-
lestirilmesi, isglicti piyasasinin ihtiyaclarina gére genclerin
daha iyi donatilmasi ve ¢zellikle bilgiye dayalli ekonomiye
yonelik e-Becerilerin gelistirilmesi 6ngorilmektedir.®

Avrupa Birligi ve Uye Ulkeler dlizeyinde, gencler arasinda-
ki issizligi azaltacak bu tlr dnlemlerin alinmasinin, Avrupa
2020 Stratejisi’nde yer alan ylzde 75 istihdam hedefine
katki saglayacadi dusinilmektedir. Bu dogrultuda, “ilk isin

3 Avrupa 2020 Stratejisi (2010-2020), 2010

« s hayatina yeni baslayanlarin istihdam
edilmeleri icin tesvik mekanizmalarinin ge-
tirilmesi,

Avrupa Komisyonu tarafindan, istihdam
piyasasini etkileyen faktorler Gzerine kap-
samli bir analizin yapilmasi 6ngdérilmektedir.

Buradan anlasilacagi tzere, genclerin 6zellikle mezun olma-
dan isgiici piyasasina hazirlanmasi bircok tlkede farkindalik
olusturmus ve neredeyse bir gereklilik halini almistir.

Ulkemizde de gencler 6zel politika gerektiren gruplar ice-
risinde degerlendirilmis, bu da Ulusal istihdam Stratejisin-
de genc issizliginin azaltilmasina yoénelik eylemlerde yerini
bulmustur. ISKUR’un sorumlulugunda bulunan ve gencle-
re yonelik danismanlik hizmetlerini de iceren eylemlerde;
genclere kariyer planlamasi, is arama yardimlari, eslestirme
ve danismanlik hizmetleri sunulmasi ve isgiicii uyum prog-
ramlarindan yararlanan 6zellikle gen¢ kadinlar basta olmak
Uzere genclerin isglici piyasasina entegrasyonunu sagla-
mak Uzere rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi
gerekliligi vurgulanmaktadir. 4 Bu kapsamda genclerin Is-
glicl piyasasina kolay erisebilmeleri amaciyla is ve Meslek

4 Ulusal [stihdam Stratejisi (2014-2023), 2014




GENC SAYFALAR

Danismanlari tarafindan verilen rehberlik ve danismanhk
hizmetlerinin etkinliginin artirilacagi ifade edilmektedir.

ISKUR, halihazirda 4904 sayih Turkiye is Kurumu Kanunu ile
verilen “.... is ve meslek danismanhgi hizmetleri vermek, ver-
dirmek, isglictiniin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik
isglicl yetistirme, mesleki egitim ve isglicii uyum program-
lart gelistirmek ve uygulamak...” ve “Ogrencilere ve is ara-
yanlara mesleki rehberlik hizmetleri sunmak” goérevlerini
yUratmektedir. Kurumun temel gérevleri arasinda yer alan
genc istihdaminin artirilmasina yonelik mesleki rehberlik ve
danismanlik hedefleri dogrultusunda, ortaokul ve lise 63-
rencilerine sunulan is ve meslek danismanligi hizmetlerinin

“Ortaokul ve lise 6grencilerine sunulan
is ve meslek danismanlig:l hizmetlerinin
tiniversiteden mezun olma ve Isgiicii
piyasasina girme asamasina gelmis
ogrencilere de sunulmasi amaciyla

2013 yilinda Universite Irtibat Noktalar:
faaliyeti hayata gecirilmistir.”

Universiteden mezun olma ve isglicll piyasasina girme asa-
masina gelmis 6grencilere de sunulmasi amaciyla 2013 yilin-
da Universite irtibat Noktalari faaliyeti hayata gecirilmistir.

Calisma ve is Kurumu il Madirltkleri ile Universite Rektér-
lUkleri arasinda yapilan protokoller dogrultusunda, Univer-
site Yonetimi tarafindan tahsis edilen uygun mekanlarda
hem il Mudurluginde gorevli is ve meslek danismanlarinin
programlari hem de mekanin uygunluk durumu g6z éniinde
bulundurularak hazirlanan calisma programi dahilinde 81 ir-
tibat Noktasinda faaliyetler strdtrtlmektedir.

Universite irtibat Noktalari hizmeti ile birlikte, is ve meslek
danismanlari, rehberlik ve danismanlik faaliyetlerinin et-
kinligi ve ulasilabilirliginin artiriimasi ve isbirligi kalttrinin
gelistirilmesi amaclariyla Universitelerde bireysel olarak ve
grup halinde 6grencilere danismanlik hizmeti vermeye bas-
lamistir.

Daha iyi anlasiimasi adina 9 Nisan 2014 tarihinde Karadeniz
Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi binye-
sinde faaliyete baslayan Universite irtibat noktasindan érnek
vermek uygun olacaktir. il Midarliginde gérevli tim is ve
meslek danismanlari tarafindan déndstmli olarak irtibat
noktasinda danismanlik hizmeti sunulmakta ve her hafta
iki is ve meslek danismani mesai saatleri icerisinde burada
gorevlendiriimektedir. Gérevlendirmeler haftalik yapildigin-

SAY116 SUBAT-MART-NISAN

dan, o hafta goérevli olan danismanlar, bir sonraki hafta go-
revlendirilecek danismanlarin olusturacagi planlamaya esas
olmak Uzere yaptiklari tim calismalarini raporlamakta ve bir
sonraki hafta gorevli olacak danismanlar bu rapor dogrul-
tusunda haftalik planlamalarini yapmaktadir. Tatil ve 63ren-
cilerin yogun olduklari vize-final dénemlerinde Universite
irtibat noktasinda gérevlendirme yapilmamaktadir.®

Universite ydnetiminin mekan ve materyal temininin yani-
sira, faaliyetlere yonelik isbirlik¢ci yaklasimi sayesinde etkin
bir sekilde calismalarini strddren irtibat noktasinda, is ve
meslek danismanlari;

+ [sbasi egitim programlari, is arama sirecleri, is arama be-
cerilerinin gelistirilmesi, etkili is gértisme teknikleri, 6z-
gecmis hazirlama, ISKUR disindaki kurumlarin sundugu
finansal kaynaklar, milakat teknikleri, Avrupa dizlemin-

“Ogrencilerden alinan olumlu geri
bildirimler ile niceligin yani sira
nitelige de 6nem verilerek ginden gune
artis gosteren irtibat noktalar1 ISKUR'un
universite 6grencilerine bakan yuzu
olarak faaliyetlerini surdurecektir.”

de 6zgecmis hazirlama (Europass CV) gibi konu baslikla-
rinda danismanlik hizmeti verilerek kariyer yolculugunda
farkindalik olusturulmasi,

¢ Sadece irtibat noktasiyla sinirli kalmayip, fakllte yéne-
timleriyle dénemsel gérlismeler yapilmasi, toplanti salon-
larinda grup gérismeleri yapilmasi, 6gretim gorevlileri/
akademisyenlerle haftalik yapilan planlar dogrultusunda

5 Calisma ve is Kurumu Trabzon il Maddrligia Universite Irtibat
Noktasi Bilgi Notu



ders aralarinda iISKUR hizmetleriyle ilgili 20-25 dakikalik
sinif goértsmeleri gerceklestiriimesi,

« Ogrenci yogunlugunun fazla oldugu alanlarda ve &zellikle
yeni dgrenci kayitlari esnasinda gerekli yerlerde iISKUR
stantlari aciimasi,

« Ogrenci kullpleriyle dizenli olarak gérusilerek gerek
ISKUR faaliyetleri gerekse 6grenci kulliplerinin yapacadi
organizasyonlarda (kariyer gind, girisimcilik gtng, istih-
dam fuari vb.) ortak/paydas olarak hareket edilmesi,

+ ISKUR faaliyetlerinin yani sira ISKUR disindaki kurumlarin
da (MYK, il Bilim Sanayi ve Teknoloji Mudurlugu, Kalkin-
ma Ajansi, TKDK gibi) Universite ddrencilerine yonelik
faaliyetlerinin kismen tanitilmasi yoluyla égrencilerin is-
glicl piyasasina hazirlanmasina yardimci olunmasi, ayri-
ca s6z konusu kurumlardan tanitim materyalleri (el ilani,
afis, brosir vb.) alinarak 6grencilere verilmesi,

hizmetlerini sunmaktadirlar.

Universite irtibat Noktasi faaliyetlerinin Gniversite dgrenci-
lerine yonelik danismanligin etkinliginin ve Kurum faaliyet-
lerinin taninirh@inin artiriimasi gibi faydalarinin yani sira,
Universite 6grencilerinin beklentileri ve en ¢ok ilgi duyduk-
lar konularin tespiti acisindan da 6énemli faydalari bulun-
maktadir. Ornegimizdeki Karadeniz Teknik Universitesinde-
ki irtibat Noktasinda danismanlik hizmeti alan &grencilerin
6nem verdigi konularin basinda isbasi egitim programlari
gelmektedir ve bu cikti sayesinde ISKUR-Universite-Sanayi
Odasi isbirliginde isbasi egitim programlarindan Gniversite
o6grencilerinin maksimum dizeyde faydalanabilmesi ama-
clyla protokol calismasi yaratilmektedir. Boylece basta yer
verdigimiz calismanin sonuclarinda da gértlen is deneyimi,
sektoérin yakindan taninmasi, okulda edinilen teorik bilginin
uygulamaya aktarilmasi ve is dinyasi ile sosyal iliski agi ku-
rulmasi saglanmakta ve 6grencinin mezun olduktan sonraki
is bulma kaygisi azaltiimaktadir.

Universitelerdeki irtibat noktalari faaliyetlerine, 6grenciler-
de olusturdugu farkindalik ve bu sekilde nitelikli isgtict Gze-
rinde beklenen etkisi nedeniyle 10.Kalkinma Plani Oncelikli
Donidstim Programlarindan “1.19 Temel ve Mesleki Becerileri
Gelistirme Programi”’nda da yer verilmistir. Genc isgiicinin
temel becerilerinin gelistirilmesi amaciyla ISKUR’un tniver-
site irtibat noktalarinin yayginlastirilmasi hedefi konulmus,
bu dogrultuda 2015 yilinda 25; 2016 yilinda 20; 2017 yilinda
10 ve 2018 yilinda 5 irtibat noktasinin daha hayata gecirilme-
si planlanmistir. ”

6 Aytac-Salih; 2009,s.81
7 10. Kalkinma Plani Oncelikli Déntisiim Programliari (2014-2018),
2013

Gerek Universitelerin yénetimlerinden gerekse hedef kitle
olan 6grencilerden alinan olumlu geri bildirimler ile niceli-
gin yani sira nitelige de dnem verilerek giinden glne artis
gosteren irtibat noktalari ISKUR’un Gniversite égrencilerine
bakan yizi olarak faaliyetlerini strdUrecektir.
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ENERJININ IiPEK YOLU: TANAP

“Azerbaycan'daki Sah Deniz-2 sahasindan cikarilacak

dogalgazi, 1850 kilometrelik bir hat boyunca Turkiye'nin

20 ilinden gecirip Avrupa'ya ulastiracak tarihi proje”

Il i

SUBAT-MART-NISAN

TRANS ANADOLU DOGAL GAZ BORU HATTI
PROJESININ AMACI

Azerbaycan’in Hazar Denizi’ndeki Sah Deniz 2 Gaz Sahasi ve
Hazar Denizi’nin glineyindeki diger sahalarda tretilen dogal
gazin 6ncelikle Turkiye'ye, ardindan Avrupa’ya tasinmasidir.
TANAP, GUney Kafkasya Boru Hatti (SCP) ve Trans-Adriyatik
Boru Hatti (TAP) ile birleserek Gliney Dogal Gaz Koridorunu
olusturmaktadir.

TANAP, Turkiye Gurcistan sinirinda Ardahan ili Posof ilcesi
Turkgdzi kdyunden baslayarak Ardahan, Kars, Erzurum, Er-
zincan, Bayburt, GiUmushane, Giresun, Sivas, Yozgat, Kirse-
hir, Kirikkale, Ankara, Eskisehir, Bilecik, Kiitahya, Bursa, Ba-
likesir, Canakkale, Tekirdag ve Edirne olmak Gzere 20 ilden
gececek ve Yunanistan sinirinda Edirne’nin ipsala ilcesinde
son bulacaktir. Bu noktadan, Avrupa Ulkelerine dogal gaz
aktaracak olan TAP Dogal Gaz Boru Hattrna baglanacaktir.



Proje kapsaminda TUrkiye sinirlariicerisinde biri Eskisehir ve
digeri Trakya’da olmak Uzere, ulusal dogal gaz iletim sebe-
kesine baglantiicin iki ¢ikis noktasi yer alacaktir.

TANAP Dogal Gaz Boru Hatti sistemi; 19 kilometresi Mar-
mara Deniz gecisi olmak Gzere toplam 1850 km ana hat ile
Tarkiye icerisindeki ¢ikis noktalarina olan baglanti hatlarinin
isletmesinde kullanilmak Uzere sayi ve nitelikleri asagida be-
lirtilen yer Ustd tesislerinden olusmaktadir:

* 7 adet kompresor istasyonu,

¢ 4 adet 6lciim istasyonu,

* 11 adet pig istasyonu,

¢ 49 adet blok vana istasyonu ve

e Turkiye’deki ulusal dogal gaz sebekesini beslemek
Uzere 2 adet gaz cikis istasyonu

Projede yer Ustl tesislerine ilaveten gecici olarak kullanil-
mak Gzere iscilerin konaklayacagi kamp sahalari, boru depo-
lama alanlari ve erisim yollari da tesis edilecektir.

EKOLOJIK CALISMALAR

Proje kapsaminda yuratdlen ekolojik ¢alismalar sonucunda
daha 6nceden literatirde bulunmayan bilim dlnyasi icin
yeni 9 fauna ve 1 flora tlrG tespit edilmistir.
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ARKEOLOJIK CALISMALAR

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme calismalari kap-
saminda yUrGtldlen arkeoloji calismalari sonucunda tespit
edilen 106 arkeolojik veya kulttrel miras alani ile Glkemizin
kalttrel mirasina ve bunlarin korunmasina katki saglanmistir

Projede yaklasik 150.000 adet borunun nakliyesi gercekle-
secek. Projede yaklasik 1.2 milyon ton celik boru kullanilacak.
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ENERJININ iPEK YOLU’NDA TEMEL ATILDI

17 Mart 2015 tarihinde Turkiye Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan, Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev ve
Glrcistan Cumhurbaskani Giorgi Margvelasvili’nin katilimi
ile Trans Anadolu dogalgaz boru hattinin temel atma téreni
Kars’ta yapildi.

ERDOGAN: TANAP’IN ALTERNATIFi YOK

Azerbaycan’daki Sah Deniz-2 sahasindan cikarilacak dogal-
gazl, 1850 kilometrelik bir hat boyunca Turkiye’nin 20 ilinden
gecirip Avrupa’ya ulastiracak tarihi projenin temeli atildi.
Tarkiye, Azerbaycan ve Glrcistan Cumhurbaskanlari, Kars’in
Selim ilcesinde diizenlenen térenle Sah Deniz’den Avrupa’ya
dogdru yol alacak boruyu topraga indirdi.

Tarkiye’yi Avrupa’nin enerji koridoru haline getirecek Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hattl Projesi’ yola ciktl. Haziran
2012°’de imzalanan anlasmadan sonra temel atma noktasina
gelen ve ‘Enerjinin ipek Yolu’ diye adlandirilan projede, ¢
Cumhurbaskani santiye sahasinda digmeye bastl.

Kars’'in Selim ilgesi tarihe gececek bir térene ev sahipligi
yapti.

Torende konusan Cumhurbaskani Erdogan, Turkiye’'nin
2023 hedeflerine hazirlandigini hatirlatti. “Amacimiz 500
milyar dolar ihracat, 2 trilyon dolar milli gelir ve tek haneli
rakamlardaki issizlik oranlariyla diinyanin ilk 10 ekonomisin-
den biri olmak” diyen Erdogan, bu cercevede Tirkiye'yi bol-
genin enerji dagitim merkezi haline getirmeyi planladiklarini
soyledi:

“Ceyhan artik dinyanin en 6énemli petrol dagitim merkez-
lerinden biri haline gelmis durumda. Irak ve Suriye’de du-
rumun normale dénmesiyle Ceyhan’in bu durumu daha da
glclenecek kapasitesi daha da artacak. Ayni sekilde diger
Ulkelerle olan dogalgaz ve petrol boru hatti projelerimiz de-
vam ediyor. TANAP tim bu projelerin icinde glzergahi ve
hedefleriyle ayri bir 6neme ayri bir yere sahiptir. Bu proje
baska hicbir projenin alternatifi olmadigdi gibi hicbir bu pro-
jeye alternatif baska bir proje yoktur. Bu bakimdan ger-
cekten 6zgln bir proje olan Glney Gaz Koridoru’nu butdn

n
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etaplariyla tamamen hayata gecirdigimizde Avrupa ile Ha-
zar bolgesi arasinda glcll bir bag olusturacadiz. Bu projeye

“Amacimiz 500 milyar dolar ihracat, 2 trilyon dolar

TANAP’In, bu hattin gectigi 20 ile de hayirli olmasini diliyo-
ruz. Ulkemizi en Dogu’dan en Batr'ya kadar kat edecek 20
ilimizden 67 ilcemizden ve 600 kdyi-
muizden gececek 1850 km uzunlugun-

milli gelir ve tek haneli rakamlardaki issizlik oranlariyla y,uinattin hizla tamamlanarak hizme-

dunyanin ilk 10 ekonomisinden biri olmak”

Azerbaycan, Glrcistan ve Turkiye’den ziyade tUm Avrasya
cografyasinin ihtiyaci var. Bu projenin ekonomik islevinin
yani sira barisa ve huzura yapacagi katki da ilgiyle karsila-
nacaktir. Temelini attigimiz TANAP 1850 km uzunlugu ve 10
milyar dolar maliyeti ile bu misyonu ziyadesiyle hak ediyor.
16 milyar metrektpten baslayip kademeli olarak 22 milyar
metrekipe ve 31 milyar metreklpe kadar ¢ikacak kapasite-
siyle bu projeden dogalgaz akisinin hedefledigimiz tarihte
2018’de baslamasini temenni ediyoruz.

— 38—
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te girmesini temenni ediyoruz.”
iLK GAZ AKISI 2018°DE

TANAP’ta ilk gaz akisi 2018’de gerceklesecek. Baslangicta
yillik 16 milyar metreklp olarak planlanan tasima kapasite-
sinin, kademeli olarak 6nce 24 milyar metreklpe ve ardin-
dan 31 milyar metreklpe c¢ikariimasi hedefleniyor. TANAP,
Tarkiye sinirlari icerisinde bugtine kadar gerceklestirilen en
blyik cap ve uzunluga sahip dogal gaz boru hatti projesi

olacak.



AKTUEL

MADDE BAGIMLILIGI iLE MUCADELE

EGITiMi VERILDI

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve Tiirkiye Yesilay Cemiyeti Genel Mudurliigii'niin
isbirliginde organize edilen “Madde Bagimlilig1 ve Miicadele Egitimi” ISKUR Genel

Mudurlugu Hizmet Binasi'nda verildi.

ISKUR Genel Mudurligi’nde diizenlenen Madde Bagimliligi
ile Mlicadele Egitimi’ne Genel Muduriimiz Dr. Nusret Yazi-
cl, Turkiye Yesilay Cemiyeti Genel Mudird Savas Yilmaz ve
ISKUR personeli katild.

2 gln slren egitimin acilis konusmasini yapan Genel MU-
dirimaz Dr. Nusret Yazici, egitimin madde bagimlilidiyla
mucadelede en etkin yol oldugunu vurgulayarak, soéyle de-
vam etti: “ Uyusturucu ile Mlcadele Acil Eylem Plani kap-
saminda, Kurumumuz biinyesinde gérev yapan is ve Meslek
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Danismanlarina uyusturucu ile micadele ve madde bagim-
llarinin kariyer planlarina iliskin 20-21 Nisan 2015 tarihle-
rinde bilgilendirme egitimi verilmektedir. Ankara’da ISKUR
ve Yesilay isbirligiyle dizenlenen egitimler kapsaminda 120
iSKUR personelinin egitim almasi hedeflenmektedir. 2 giin
sUrecek egitimlerin, ilk gindnde uyusturucu bagimhhgi hak-
kinda teorik egitim verilmesi, ikinci giinde madde bagimlisi
genclerle temel mulakat teknikleri, kariyer planlama ve ise
yerlestirme gibi konularda uygulamali egitim verilmesi plan-
lanmaktadir. Egitimlerin ardindan iISKUR personelinin uyus-
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turucu ile micadele kapsaminda farkindaliklarinin artiril-
masl, hedef kitleyi daha yakindan tanimak ve anlayabilmek,
bdylece onlara yonelik faaliyetlerin niteligini artirabilmek
amaclanmaktadir.”

Tlrkiye Yesilay Cemiyeti Genel Mudlrt Savas Yilmaz da
Bati Avrupa Ulkeleriyle karsilastirildiginda uyusturucunun
Tarkiye’de klgUk bir sorunmus gibi goérindidunt ancak
Turkiye’nin ciddi bir risk altinda oldugunu belirterek, * ilko-
kuldan baslanarak egitimin her kademesinde uyusturucuyla

mucadele ¢alismalarina agirlik verilmeli, bu konuda anne ve
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babalar da egitilmelidir. Uyusturucuyla savas topyek(n bir

micadeleyi gerektirir. Bu konuda egitim, saglik ve glvenlik
teskilatlarinin yani sira batin kamu kurum ve kuruluslariy-
la sivil toplum kuruluslarinin is birligi btyik édnem tasiyor.
ISKUR’la yaptigimiz bu calismayla madde badimlisi genc-
lerimizin topluma kazandirilmasi ve meslek sahibi olmalari
hedeflenmektedir.” dedi. Yilmaz konusmasinin sonunda iS-
KUR’la olduk¢a verimli bir ¢alismaya imza attiklarini belir-
terek katkilarindan dolayl iISKUR Genel Mudur( Dr. Nusret
Yazicr’ya ve ISKUR personeline tesekkrlerini iletti.




WAPES 10. D!'.'INYA KONGRE_Si HAZIRLIK
VE YONLENDIRME KOMITESI
TOPLANTISI ISTANBUL'DA YAPILDI

WAPES 10. Dunya Kongresi Hazirlik ve Yonlendirme Komitesi Toplantisi 23-24

Mart tarihlerinde Istanbul'da yapilda.

Kurumumuz ev sahipliginde ve Diinya Kamu istihdam Ku-
rumlari Birligi (WAPES) ortakliginda 6-8 Mayis 2015 tarihleri
arasinda Istanbul’da diizenlenecek olan WAPES 10. Diinya
Kongresi dncesinde programin organizasyonuna dair icerik
ve lojistik konularinin goristlmesi amaciyla 23-24 Mart 2015
tarihinde istanbul’da Genel Miidiiriimiiz Dr. Nusret Yazici be-
raberindeki ISKUR heyetiile WAPES Baskani Elisabet Arp ve
WAPES Sekreteri Lenka Kint’in de yer aldigi WAPES heyeti
arasinda bir toplanti yapildi.

Programin ilk gliniinde, alt komite toplantilari gerceklestiril-
di. Bu baglamda; Calisma Grubu, Kongre faaliyetlerinin yu-
ratdlmesi ve planlanmasi konularinda dizenlemeler iceren
ve ISKUR ile WAPES tarafindan imzalanacak olan Mutabakat
Zapti, Genel Kurul’da uygulanacak oylama sistemi, Kongre
programi, blUtce, Kongre'ye katilacak konusmacilar ve mo-
deratorler ile Kongre’ye davet edilmesi duslnllen paydasla-
ra iliskin hususlari gérisirken; iletisim Grubu ise Kongre icin
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hazirlanan goérsel materyalleri, internet sitesinin tasarimi ve
icerigiile canh yayin gibi Kongrenin goérinirligunt artiracak
araclar ve metotlar Gzerinde ¢alismalarda bulundu.

24 Mart 2015 tarihinde, Genel Madurimdz Dr. Nusret Yazi-
crnin baskanhginda iISKUR heyeti ile WAPES Baskani Elisa-
bet Arp baskanliginda WAPES heyeti Yonlendirme Komitesi
icin bir araya geldi. Taraflar arasinda Mutabakat Zaptrnin
imzalanmasini takiben alt komiteler sunumlarini gercekles-
tirdi ve gorusllen konular Gzerinde anlasmalar saglanarak,
organizasyon faaliyetleri ve sirecindeki énemli bir adim da
atiimis oldu.

Toplanti stresince Yazic’'ya Genel Midir Yardimcisi Meh-
met Ali Ozkan, Dis iliskiler ve Projeler Dairesi Baskani Askin
Téren, istanbul Calisma ve is Kurumu il Miadard Muammer
Coskun ile istihdam Uzman ve istihdam Uzman Yardimcilari
eslik etti.



GENEL MUDURUMUZ ERZURUM’DA GIRISIMCILIK
SERTIFiKA TORENINE KATILDI

Genel Midiiriimiiz Dr. Nusret Yazicl, beraberindeki ISKUR heyeti ile birlikte
Atatiirk Universitesi'nde diizenlenen girisimcilik sertifika térenine katildu.

20 Mart 2014 tarihinde dlzenlenen sertifika térenine Genel
Mudaramuz Dr. Nusret Yazicr’'nin yani sira Genel Midar Yar-
dimcimiz Mehmet Ali Ozkan, daire baskanlarimiz, Atatirk
Universitesi Rektéri Prof. Dr. Hikmet Kocak, Erzurum Vali
vekili Mehmet Levent Kepceli ve Erzurum KOSGEB Mudurt
Veysel Vural katildi.

Térende, Erzurum Calisma ve Is Kurumu il Madarlagi ile
Atatirk Universitesi isbirliginde dizenlenen KOSGEB des-

tekli Girisimcilik Programini basariyla tamamlayan katilim-
cilara sertifikalari verildi. issizligin 6nlenmesi ve istihdamin
korunmasinda Girisimciligin dnemini vurgulayan Genel M{-
dirimuz Dr. Nusret Yazici girisimci adaylarina ISKUR olarak
desteklerinin aratarak devam edecedini séyledi. Girisimciler
sayesinde acilan istihdam sahalarinin Erzurum ilinin ekono-
mik ve sosyal hayatina katki sunmasini umut ettigini belirte-
rek girisimcilere basarilar diledi.




AKTUEL

ISKUR’DAN DUNYA KADINLAR GUNU

ICIN ANLAMLI ETKINLIK

Kadin Isletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi Programi Kapsaminda

Kadinlara Ait veya Karar Alma Mekanizmalarinda Kadinlarin Yer Aldig1 KOBI'lere

Yonelik Mentorluk Hizmetleri tanitilda.

Kadin isletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi
Programi kapsaminda 8 Mart Diinya Kadinlar GUnU dolayi-
siyla projedeki mentorluk hizmetlerinin tanitildidi etkinlik 5
Mart tarihinde Wyndham Otel’de gerceklestirildi.

Kurumumuzun faydalanicisi oldugu proje kapsaminda ger-
ceklestirilen etkinlige, Genel Mudur Vekilimiz Asim Goker
Keskin, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Ticaret, Ekonomi
ve Tarim BolimU Baskan Yardimcisi - Atase Laura Zampetti,
Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskani Omer Aycicek,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi temsilcileri ve Proje kap-
saminda mentorluk hizmetlerinden faydalanacak olan islet-
melerle bu isletmelere mentorluk saglayacak isletmelerin
kadin yoneticileri katildi.

Genel Muduar Vekilimiz Asim Goker Keskin etkinlikte yaptigi
konusmasinda, isglici piyasasinin temel aktorlerinden biri
olan Kurumumuzun gelisen ve etkinlesen yapisinin istihdam

SAY116 SUBAT-MART-NISAN

alaninda meydana getirdigi olumlu sonuglara dair somut 6r-
nekler verdi. Turkiye’de kadin istihdaminin artirilmasi konu-
sunda Kurumumuzun buglne kadar imza atti§i basarilardan
bahsederek kamu istihdam kurumunun bu alanda Ustlendigi
roliin dneminin vurgulayan Keskin, “ISKUR olarak issizlikle
olan micadelemizde kadin istihdamina ayri bir 6nem atfe-
diyor, kadinlarimizin glclendirilmesi icin yenilik¢i uygulama-
lari hayata geciriyoruz. Kadin isletmelerine Finansman ve
Danismanlik Destedi Programi da kadinlarin gt¢lendirilmesi
icin hayat bulmus &énemli calismalarimizdan biridir. ISKUR,
hem kadinlari hem de bankalari cesaretlendiren bir aktor
olarak édnemli bir sorumluluk Gstlenmistir.” dedi.

Programin kisa bir tanitimin yapildidi etkinlik mentor ve fay-
dalanicilarin bir araya geldigi oturumla devam etti. Bu otu-
rumda mentorluk hakkinda bilgilendirme yapilmasinin yani
sira mentor ve faydalanicilar programdan beklentileri ve is-
letmeleri hakkinda bilgi verdi.



ISKUR 7. Genel Kurul Politika Onerileri kamu ve sosyal taraf temsilcileriyle

degerlendirildi.

Turkiye Is Kurumu’nun dért ana organindan birini teskil
eden, iki yilda bir tim taraflarin katiimiyla toplanan ISKUR
Genel Kurulunun 7’ncisi 2013 yili Kasim ayinda yapiimis ve
“Devletin ekonomik ve sosyal politikalarina uyumlu ulu-
sal istihdam politikasinin olusturulmasina yardimci olmak,
uygulanan politikalardaki dénem icindeki gelismeleri de-
gerlendirmek ve istihdamin korunmasina, gelistiriimesine,
yayginlastiriimasina ve issizligin 6nlenmesi faaliyetlerine
yardimci olmak ve énerilerde bulunmak” amaciyla 38 poli-
tika 6nerisi belirlenmisti. Bu 6neriler ile ilgili gelinen asama

Genel Mudur Yardimcimiz Mehmet Ali Ozkan baskanliginda
yapilan toplanti ile degerlendirildi.

Kamu kurum kuruluslari ve sosyal taraflarin katilim sagladi-
g1 degerlendirme toplantisinda, politika énerileri ve Isglci
piyasasi ile ilgili diger hususlarda taraflar goris alis verisi
imkani bulurken, bu tir paylasimlarin énemi ve ISKUR’un
politika belirleme ve uygulama slreclerinin her asamasinda
kamu ve sosyal paydaslarla istisare halinde oldugu vurgusu
taraflarca dile getirildi.




AKTUEL

Turkiye - Azerbaycan Calisma ve Sosyal Guvenlik Ortak Daimi Komisyonu VIII.

Toplantisi’'na katilmak tizere Turkiye'ye gelen Azerbaycan Devlet Mesgulluk

Hizmeti Bagskani Anar Bedelbeyli Genel Mudurimuziu makaminda ziyaret etti.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi ile Azerbaycan Calis-
ma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakanligi arasindaki faaliyet-
lerin degerlendirilmesinin yapildigi ve énimdizdeki sirecte
ele alinacak isbirligi konularinin belirlendigi Tlrkiye - Azer-
baycan Calisma ve Sosyal Glvenlik Ortak Daimi Komisyonu
VIII. Toplantisi Mistesar Yardimcimiz Erhan Batur’un bas-
kanhginda 16-17 Nisan 2015 tarihlerinde Ankara’da gercek-
lestirildi.

S6z konusu toplantida, Calisma Genel Mudurliga, Dis ilis-
kiler ve Yurt Disi isci Hizmetleri Genel Mudurlaga, is Saghigi
ve Guvenligi Genel Mudarliga, Is Teftis Kurulu Baskanlidi,
Sosyal GUvenlik Kurumu Baskanligi, Mesleki Yeterlilik Kuru-
mu Baskanligi ve Turkiye Is Kurumu Genel Midarligirnin
faaliyetlerinin anlatildigr sunumlar yapildi.

SAY116 SUBAT-MART-NISAN

Genel Midarimiz Dr. Nusret Yazicr’nin Kurumumuz faali-
yetlerine iliskin sunum gerceklestirdigi toplanti sonrasinda
Azerbaycan Devlet Mesgulluk Hizmeti Baskani Anar Bedel-
beyli Genel Mudirimizi makaminda ziyaret etti. Kamu is-
tihdam hizmetlerine iliskin cesitli istisarelerin gerceklestigi
ziyarette Yazici, yeni Genel Mudurlik Hizmet Binasini ilk zi-
yareti olmasi hasebiyle Bedelbeyli’ye Kurum binamizda yer
alan birimleri gezdirerek birimlerin faaliyetleri hakkinda bil-
giler verdi.

Genel Madar Yardimcilarimiz Asim Goker Keskin ve Adnan
Yildirim ile Kurumumuz istihdam Uzmanlarinin da eslik etti-
gi ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getiren Bedelbeyli,
kurumlar arasi iliskilerin ve isbirliginin devami hususundaki
olumlu géruslerini yineleyerek Kurumumuzdan ayrild.



Tirkiye Basim Yayin Meslek Birligi Uyeleri Genel Miidiiriimiiz Dr. Nusret Yazic1'y1
makaminda ziyaret etti.

Tarkiye Basim Yayin Meslek Birligi Baskani Alpaslan Dur-
mus onciliginde Genel Madurimuz Dr. Nusret Yazicrnin
makaminda gerceklesen ziyarete, Tlrkiye Basim Yayin Mes-
lek Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Burhan Genc, Nar
Yayinlari Genel Midurt Tayfur Esen, Final Pazarlama Yayin
Dagitim Genel Muduri Sitki Kocak ve KaknUs Yayinlari Genel
Yayin Koordinatéri Muhammet Ciftci katildi.

Meslek Birligi blinyesine glinden giline yeni yayinevleri kati-
larak, tasidiklari sorumlulugun arttiginin bilincinde oldukla-
rini vurgulayan Baskan Alpaslan Durmus Genel Mudarimuz
Yazicr'ya, TUrkiye Basim Yayin Meslek Birligi Gyelerinin nite-

likli isglictl ihtiyacl, acik isleri karsilamada yasadigi sorunla-
ra iliskin paylasimda bulundu, ayrica teskilatlanma, korsanla
mucadele ve diger calismalari hakkinda bilgi verdi.

Genel Mudirimiz Yazici Isglcl piyasasinin nitelikli eleman
ihtiyacinin karsilanmasi konusunda Kurumsal olarak yUrttd-
len faaliyetler hakkinda bilgi verdi. Yazici, sektorin ihtiyac-
larini karsilayabilmek icin yapilabilecek isbirliklerini anlatti.
Tarkiye Basim Yayin Meslek Birligi’nin korsanla mucadele
konusundaki hassasiyetlerini paylastigini belirterek Birligin
kiltarel alanda yurattagu nitelikli calismalari takdirle izledi-
gini ve basarilarinin daim olmasini temenni ettigini iletti.
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AKTUEL

ENSAR VAKFI ANKARA SUBESI’NDEN
GENEL MUDUR YAZICI’YA ZIYARET

ISKUR Genel Mudiirii Dr. Nusret Yazici, diizenledigi yemekli toplanti ile Ensar

Vakfi Ankara Subesi Yonetim Kurulu uyeleri ile bir araya geldi.

Ensar Vakfi Ankara Sube Baskani Av. Ercan Poyraz baskan-
hginda gerceklesen ziyarete Yonetim Kurulu Uyelerinden
Dis iliskiler ve Yurtdisi isci Hizmetleri Genel Midiri Naim
Girhan Keskin, TETAS Genel Mudard Minib Karakili¢, Tapu
Kadastro Genel Mdiri Davut Ginay, icisleri Bakanligi Per-
sonel Genel Mdiirii Muhterem ince, Ego Genel Midiiri Nec-
mettin Tahiroglu, Dizce Milletvekili Osman Cakir, Ordu Mil-
letvekili ihsan Sener ve Yildirim Beyazit Universitesi Rektord

Prof. Dr. Metin Dogan katild1.

Genel Mudurimiz Yazic, Ensar Vakfi Gyelerine ISKUR’un
gecirdigi dondsimin yani sira ise yerlestirme, mesleki egi-
tim kurslari ve danismanlik hizmetleriyle ilgili bilgi verdi. Te-
mininde giiclik cekilen meslekler ile Isglict egitimi konulari
ve genc issizliginin de gorisuldigu toplanti, karsilikli iyi di-
lek ve temenniler ile sona erdi.

SUBAT-MART-NISAN



ISKUR Genel Midir Yardimcisi Mehmet Ali Ozkan, istihdam
Hizmetleri Dairesi Baskani Abdullah Tasaltin, is ve Meslek
Danismanligi Dairesi Baskani Sinan Temur, Aktif isglict Hiz-
metleri Dairesi Baskani Mehmet Aslan, Strateji Gelistirme
Dairesi Baskani Fazli Kiicik, Diyarbakir Calisma ve s Kuru-
mu il Midird ismail Koc’un beraberinde bulundugu iISKUR
Heyeti, kuruldugu 2 yildan bu yana Diyarbakir’da istihdam
alaninda énemli katkilar saglayan ISKUR Tekstili ziyaret etti.

isminden dolay! cogunlukla ISKUR ile karistirilan firmanin
neden bu ismi sectigi ise oldukca ilgin¢ bir sebebe dayani-
yor. Bundan 30 yil kadar énce Kahraman Maras’ta faaliyet-

lerine baslayan ISKUR’un adi, sirketin kurucularindan Abdul-
kadir Kurtul tarafindan konulmus. Abdulkadir bey babasinin
adiolan ismail isminin ilk 2 harfiile, soyadlari olan Kurtul’dan
ilk 3 harfi birlestirerek iS-KUR ismini bulmus ve kurdugu sir-
ketin ismini bu sekilde belirlemistir.

Program cercevesinde ISKUR Heyeti, Diyarbakir Calisma ve
is Kurumu ile ortaklasa isbirligi yontemi ile mesleki egitim
konulari yuraten Diyarbakir Damizlik Koyun-Keci Yetistirici-
leri Birligi’ni ziyaret etti.

Ziyarette ISKUR Heyeti Diyarbakir Damizlik Koyun-Keci Ye-
tistiricileri Birligi Baskani Abdullah Cetinkaya ile goristu.




AKTUEL

BOLGESEL HEDEF TOPLANTILARI

Nisan ay1 itibariyle; Antalya, Erzurum, Bolu, Bursa, Aydin, Diyarbakir ve Tokat
olmak iizere toplamda yedi bélgesel toplant1 gerceklestirilmis, 63 Il Mudirligi bu
toplantilara katiim gdstermistir. Bélgesel toplantilar 81 Il Midirliigiine ulasincaya
kadar devam edecek olup, ardindan yapilan degerlendirmeler ve ihtiyaclar
dahilinde il ziyaretlerinin yapilmasi planlanmaktadair.

Kurumumuz, 2023 vizyonu cercevesinde hazirlanan Ulusal
istihdam Stratejisi’nde belirlenen hedeflere ulasmak ve is-
glcl piyasasindaki etkinligini artirmak icin hedefler belir-
lemek ve hedeflerle ydnetim anlayisi icinde hareket etmek,
Kurumumuz ag¢isindan vazgecilmez bir aractir.

Gelecekte amaclanan noktaya basarili bir sekilde ulasiima-
si, simdiden belirlenecek kisa-orta-uzun vadeli hedeflere
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baghdir. Kurumumuz ag¢isindan arzulanan basarinin planl ve
programl bir sekilde artarak gerceklesmesi icin, 2010 yilin-
da baslayan hedef belirleme ve izleme sistemi ile akabindeki
performans 6lcim sisteminin faydalari gérilmis ve uygu-
lamanin gelistirilerek devam ettirilmesine karar verilmistir.

Bu dogrultuda 2015 il Mudurltkleri hedefleri, merkezden ve
il madurltklerimizden her kademedeki personelin katilimi




ile belirlenmeye baslanmis; bu amacla genis katilimli bir ¢ca-
listay yapilmis, calistay 6ncesinde ve sonrasinda duzenli bir
sekilde il mudurluklerinin ve merkez teskilatindan ilgili birim
ve personelin gorusleri alinmis, hedeflerle yonetim anlayisi-
nin birlikte gelistirilmesi icin 6nemli adimlar atilmistir.

Calistay sonucunda dokuz adet ana hedef ve bu hedeflerin
altinda Kurum &nceliklerini belirleyen performans kriterleri
belirlenerek 2015 yili icin ISKUR’un éncelikleri ve hedefleri
ortaya konulmustur. Akabinde yurt capinda 81 Calisma ve is
Kurumu il Mudurlaga hedefler kapsamindaki planlarini belir-
leyerek calismalarina baslamistir.

Genel Miudirlik izleme faaliyeti kapsaminda ISKUR Genel
MUdura Dr. Nusret YAZICI’'nin baskanliginda hedef izleme
komisyon Uyeleri Genel Mudur Yardimcisi Mehmet Ali Oz-
KAN, Istihdam Hizmetleri Dairesi Baskani Abdullah TASAL-
TIN, is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskani Sinan TEMUR,
Aktif isgiicii Hizmetleri Dairesi Baskani Mehmet ASLAN,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani Fazli KUCUK, isgiicii Piya-
sasi ve Istatistik Dairesi Baskani Abdullatif GOKDERE olmak
Gzere toplamda yedi boélgesel toplanti gerceklestirilmistir.

Ayrica belirli bolgelerde Bilgi islem Dairesi Baskani Muhsin
YAZICI ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskani Abdullah GOK-
CELP’de toplantilara katilim géstermislerdir.

Nisan ayi itibariyle; Antalya, Erzurum, Bolu, Bursa, Aydin,
Diyarbakir ve Tokat olmak Uzere toplamda yedi bdlgesel
toplanti gerceklestirilmis, 63 il Mudurligi bu toplantilara
katilim géstermistir. Bélgesel toplantilar 81 il Mudurligine
ulasincaya kadar devam edecek olup, ardindan yapilan de-
gerlendirmeler ve ihtiyaclar dahilinde il ziyaretlerinin yapil-
masi planlanmaktadir.

Toplantilarda temel olarak geride birakilan Gc¢ ay itibariyle
il Madarltklerinin performansi degerlendirilmistir. Ozellik-
le basarili olan illerin ne gibi uygulamalarda bulunduklari
ve karsilastiklari sorunlari nasil astiklari Gzerinde durulmus
olup, bu durum diger bolge illeri acisindan yol gosterici ol-
mustur.

Bolgesel toplantilarla desteklenen hedeflerle yonetim anla-
yisimiz; merkez-yerel isbirligini gti¢clendiren, merkez ile tasra
arasindaki bilgi ve tecrlibe paylasimini artiran bir ara¢ haline

gelmistir.




AKTUEL

1- isbasi Egitim Programi Nedir?
SAVAS MERCAN

"Isbas1 Egitim Programu. isi isbasinda 6grenme programi-

ISKUR
jstihdam Uzman Yardimcisi d1r "

Kurumumuz tarafindan issizligin azaltiimasina yénelik olarak yuritilen aktif isgiict pi-
yasasl programlarindan birisi olan isbasi Egitim Programi, Kuruma kayith issizlerin yine
Kuruma kayitli isyerlerinde sahip olduklari mesleki bilgilerini uygulama yaparak pekis-
tirmelerini, is ve Uretim slreclerini bizzat gorerek 6grenmelerini saglamayi amaclayan
bir isi isbasinda 6grenme programidir.
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2- Program ile Neler Amaglanmaktadir?

“"Programin temel amaci mesleki
deneyimi veya is tecribesi olmayan
kisilere mesleki deneyim ve is tecriibesi
kazandirilarak bu kisilerin istihdam

edilebilirliklerinin arttirilmasidir. “

Bir diger amaci ise nitelikli isglicii temin etmekte zorlanan
isverenlere ise alacaklari kisileri isyerinde belli bir stire gbz-
lemleyerek ve egitim vererek kisiler hakkinda ayrintili bilgi
sahibi olma ve ise alma konusunda isabetli bir karar verme
imkani sunmaktir. Bu sayede, is arayan ancak is tecrtbesi
olmadidi icin is bulamayan Kisiler is tecrlbesi kazanmakta,
isverenler ise ihtiyac duyduklari isgiictini kendileri yetistir-
me imkanina kavusmakta oldugundan hem is arayanlar hem
de isverenler dogru is ve dogdru isci bulma olanagdi elde et-

mektedirler.

3- Programdan Hangi isverenler Yararlanabilirler?

Mevcut diizenlemeler kapsaminda 4857 sayili is Kanunu
veya 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigorta-
st Kanununun 4/a. maddesine tabi olarak en az iki sigortali
calisani bulunan ve Kuruma kayitli isverenler, dernekler, va-
kiflar, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, meslek
birlikleri, sendikalar, ticaret ve sanayi odalari, noterler, ka-
munun payinin % 50’nin altinda oldugu iktisadi tesekkdiller,
v.b. isverenler isbasi egitim programlarindan faydalanabil-
mektedir.

Ancak kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ve il 6zel ida-
releri personel istihdam etmeleri farkli mevzuatlara tabi ol-
dugundan bu programdan faydalanamamaktadirlar.

4- isverenler, Programa Nasil Basvuru Yapabilirler?

Belirlenen sartlari saglayan isverenler, Kurumumuz internet
sitesinden temin edebilecekleri “isbasi Egitim Programi On

n
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AKTUEL

Talep Formunu” geredine uygun sekilde doldurarak kendi-
lerine en yakin Hizmet Merkezi veya il Midurligine basvu-
rarak isbasi egitim programi diizenlemek icin talepte bulu-
nabilirler.

isverenin program diizenleme talebi, Hizmet Merkezi veya
il Madurlagince ivedilikle degerlendirilerek gerekli sartlarin
saglanmasi durumunda program diizenlenmesine karar ve-
rilerek isverene bilgi verilir.

5- Programa Kimler Katilabilirler?

"Isbasi1 egitim programindan
yararlanabilmenin temel sart1

Kuruma kayitli ve issiz olmaktir. Bu
kapsamda 15 yasini doldurmus butun
igsizler ile 6n lisans dahil butun
universite 6grencileri, agik 6gretim

ve ikinci 6gretimde okuyan butun
ogrenciler isbasi egitim programina
katilabilmektedirler.

Ancak isverenin birinci veya ikinci derece kan hisimi veya esi
olanlar ile programin baslama tarihinden énceki 3 aylik do-
nemde programi diizenleyecek olan isverenin c¢alisani olan

kisiler bu isveren ile diizenlenecek olan isbasi egitim progra-
mina katilamamaktadirlar.

6- Programa Katilacak Kisiler Nasil Belirlenir?

isbasi Egitim Programi diizenlemek isteyen isverenler prog-
rama katilacak kisileri dogrudan kendileri secerek program
dizenleyebilirler. Eger isverenler tarafindan program du-
zenlenecek kisi bulunamamissa ve Kurumumuzdan katihmci
talep edilmisse kendilerinin belirlemis oldugu 6zel sartlari
tasiyan kisiler arasindan isverene yonlendirilen katilimci
adaylarindan isveren istedigini secerek program dizenleye-
bilirler.

isbasi egitim programina katiimak isteyen kisiler ise, Kuru-
mumuz internet sayfasinda, Hizmet Merkezi veya il Mdur-
[GgU ilan panosunda yayimlanan ilanlara hem internet Gze-
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rinden hem de Hizmet Merkezi veya il Mudurligine giderek
basvuru yapabilirler.

7- Programin Siiresi Ne Kadardir?

"Isbas1 Egitim Programi en fazla 160

fiili gun olarak duzenlenebilir. “

Program glinde en az 5 en fazla 8 saat olmak Uzere ve haf-
tada 6 gunU asmamak kaydiyla haftalik 45 saati gecmeye-
cek sekilde planlanabilir. Yani giinde en az bes saat olmasi
durumunda haftada bir giin bile programa katilim saglan-
masi mimkandir. Bunun yani sira il Madarltga veya Hizmet
Merkezince uygun gorilmesi halinde vardiyali olarak calisi-
lan isyerlerinde normal mesai saatleri disinda da program
dizenlenmesi mimkindur.

8- Programin isverene ve Katilimcilara Faydalari Nelerdir?

"Isverenler, programa katilan issizlere
ve Uuniversite 6grencilerine isi 6greterek
istihdam etmek istedikleri kisiyi
isbasinda gérme ve mesleki deneyim

ve becerilerinin gelisip gelismedigini
gozlemleme sansina sahip olmaktadir.”
Bu sayede dogdru isciyi secme imkanina kavusarak hem isci
arama maliyetlerinden kurtulmakta hem de isc¢i ararken za-
man kaybetmemektedir. Diger yandan program kapsamin-

da isverenlerin herhangi bir maddi yukimluliginin olma-
masl isverenlere isgiict maliyet avantajini da saglamaktadir.

isbasi Egitim Programi katiimcilara da egitim aldiklari mes-
lekte veya baska bir alanda mesleki deneyim ve beceri ka-
zanma sansi sunmaktadir. Programa katilan Universite 63-
rencileri ise zorunlu stajlarini bu program araciligiyla yapma
sansina sahip olarak is arama sirecinde bu deneyimlerine
CV’lerinde yer vermek suretiyle is bulma slrecinde yasanan
deneyim eksikligi engeli asmaktadirlar.

Program siresine bagli olarak katilimcilara net asgari Gcret
dizeyinde gelir elde etme imkani da verilmektedir. Halen
ginlik 36,5 TL zaruri gider 6demesi yapilmaktadir. Diger
yandan Universite 6grencilerinin program siresince burs



veya Odgrenim kredileri kesilmediginden &grenciler burs

veya kredilerini almaya devam edebilmektedirler.

Ayrica program stresince katilimcilar adina is kazasi ve mes-
lek hastaligi ile genel saglik sigortasi primleri Kurumumuz
tarafindan karsilanarak katilimcilarin saglik hizmetlerinden
faydalanmalari saglanmaktadir.

9- Programa Katilan Kisilerin istihdam Edilmesi Durumun-
da Saglanan Tesvikler Nelerdir?

"Isbas1 Egitim Programi katihimcilara
da egitim aldiklar1 meslekte veya baska
bir alanda mesleki deneyim ve beceri

kazanma sansi sunmaktadir.”

Yapilan yasal dizenlemeler ile isbasi egitim programini ta-
mamlayan 18 yasindan biyuk, 29 yasindan ktcik olanlardan
program sonrasinda U¢ ay icinde ise alinmasi durumunda ise
alan isverenler imalat sanayi sektérinde faaliyet gdsteriyor-
sa 42 ay, diger sektorlerde faaliyet gosteriyorsa 30 ay slre
ile issizlik sigortasi isveren primi issizlik Sigortasi Fonundan
karsilanmaktadir. Ayrica isverenler 30/06/2015 tarihine ka-
dar baslayan isbasi egitim programlarina katilan kisileri ise
almis olurlarsa 42 aylik stire 48 aya; 30 aylik slre ise 36 aya
uzamaktadir.

Ayrica, Programa katilan kisilere ISKUR’un yaptig1 édemeler
disinda programin dizenlendigi isveren tarafindan yapilan
ve aylik asgari Ucretin yarisini gecmeyen fiili 6demelerin ver-
gi matrahindan dusdrtlmesi imkani getirilmektedir.

10- Programdan Faydalanmak icin iISKUR’a Nasil Kayit Ola-
bilirim?

81 ilde bulunan Calisma ve Is Kurumu il Mudurliklerine ve
Hizmet Merkezlerine basvuru yaparak veya www.iskur.gov.
tr adresinden, belediyeler, Universiteler, ticaret/sanayi oda-
lari vb. gibi yerlerde bulunan ISKUR Hizmet Noktalari aracili-
giyla kolayca kayit olabilirsiniz. Kaydinizin tamamlanmasinin
ardindan size bir danisman atanarak Kurum faaliyetleri hak-
kinda daha ayrintil bilgi almaniz saglanacaktir.
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ISKUR 1 MILYON OGRENCIYi

BiLGILENDIRECEK

ISKUR meslek secimi asamasinda olan égrencilere destek vermek amaciyla 1
milyon adet “Meslek Secimine Destek Dergisi” dagitacak.

ISKUR, meslek secimi ve kariyer planlarini yaparken 6gren-
cilere yardimci olmasi amaciyla hazirladigi Meslek Secimine
Destek Dergisi’ni tim ortaokul ve liselere gdnderecek.

1 milyon adet basilan dergi, ISKUR’da gérevli is ve meslek
danismanlarinin okul ziyaretlerinde rehber &6gdretmenler-
le dizenledikleri seminerlerde ve bu sene yeni bir faaliyet
olarak il Mudurliklerince diizenlenecek olan Meslek Tanitim
GUnlerinde 6grencilerle paylasilacak ve meslek seciminde
bir referans niteligi tasiyacak.
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Avrupa standartlarinda 6zge¢mis hazirlama, 21.ylzyilda ara-
nan beceriler, teknolojik bagimhlik gibi yeni konularla icerigi
zenginlestirilen Dergi, meslek secimi asamasinda bulunan
6grencilere kendini tanima, is goérismelerine hazirlk, mes-
leki rehberlik ve kariyer danismanligi konularinda yardimcli
olurken, velilere de cocuklariyla iletisim yollari, cocugun
meslek seciminde ve kendini tanimasinda ailenin énemi ko-
nularinda yol gosterici olacak.



11! l'*r -
JIIN VL

Batman Calisma ve Is Kurumu Il Midirliigi tarafindan hayata gecirilen, “Bin Geng,

Bin Isveren Istihdam Bulusmasi” projesinin acilis tdrenine Maliye Bakani Mehmet

Simsek katilda.

Genclerin isbasi egitim programiyla is hayatina hazirlan-
masini, nitelik kazanmasini ve isverenlerin kalifiye eleman
ihtiyacini karsilamasini amaclayan “Bin Genc, Bin Isveren
istihdam Bulusmasi Projesi’ne Batman Universitesinde 26
Mart 2015 tarihinde diizenlenen acilis toreni ile start verildi.
Torene Maliye Bakani Mehmet Simsek, Batman Valisi Azmi
Celik, ve Aktif isglic Hizmetleri Dairesi Baskani Mehmet
Aslan’in yani sira Diyarbakir Calisma ve is Kurumu il Madird
ismail Koc, kamu kurum ve kurulus temsilcileri ile STK tem-
silcileri katild.

Batman Calisma ve Is Kurumu il Mdarlaga éncaliginde
gerceklestirilen Proje; Batman Universitesi, Batman Ticaret
ve Sanayi Odasli, Batman Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi,
Batman Esnaf Sanatkarlar Odasi, MUSIAD Batman Subesi,
TUMSIAD Batman Subesi, Batman - Siirt Serbest Muhasebe-
ci Mali Misavirler Odasi ve Birlik Vakfi Batman Subesi isbir-
ligi ile dlizenleniyor.

Térende yaptigr konusmada Bakan Mehmet Simsek: “Issiz-
lik sorununun sihirli bir formtlintn olmadigini fakat; akilli

politikalarla reel sektoriin desteklenmesi halinde istihdamin
artacagini ve Turkiye’deki issizlik oraninin rahat bir sekilde
asadlya cekilecegini” ifade etti.

Turkiye is Kurumu’nun Ulkemizdeki mesleksizlik sorununa
adeta savas actigini, mesleki egitim kurslari ve isbasi egi-
tim programlari vasitasi ile isverenlerin maliyetsiz bir sekilde
nitelikli eleman temin etmelerini saglanirken, is arananlarin
meslek edinmelerini bdylece istihdam edilmelerinin saglan-
digini belirten Aktif isgiicti Hizmetleri Dairesi Baskani Meh-
met Aslan; “Batman il Mudarligimizin organize ettigi ve
Batman Universitesi ile birlikte Sivil Toplum Kurulusunun
destek verdigi bu projenin tim illerimize érnek teskil etme-
sini temenni ediyorum. Bunun yani sira engelli vatandasla-
rimiza yonelik acik bir ¢cagrida bulunmak istiyorum; engelli
kardeslerimizden kendi isini kurmak isteyenlerin 28 Haziran
2015 tarihine kadar projelerini il Mudurliklerimize teslim
etmeleri gerekmektedir. Yapilacak teknik degerlendirmeler
sonrasi onaylanan projelere 36 bin TL hibe destegi saglaya-
rak bu vatandaslarimizin kendi islerinin patronu olmalarina
imkan sagliyoruz.” diye konustu.
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ISBASI EGiITIM PROGRAMIN-
DAN INSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGUNE

Sirnak ISKUR araciligiyla DEDASta isbasi Egitim Programindan
faydalanan, Mersin Universitesi Sosyoloji Balimi mezunu Eyiip
Salgin Sirnak Diyarbakir DEDAS (Dicle Elektrik Dagitim A.S.) insan

Kaynaklari Madurd oldu.

Goéreve baslayan Salgin’t Sirnak ISKUR’da gérevli is ve Meslek Da-
nismanlari Haci Tazin ve Erdal Acar ziyaret ederek hayirli olsun di-

leginde bulundular.

Universiteyi bitiren Salgin issiz kalinca careyi ISKUR il Madurlagan-
de buldu.

2014’te ISKUR il Mudurlugiine basvuran Salgin, Sirnak iSKUR ta-
rafindan verilen is Basi Egitim Programlarina katildi ve 6 ay siren
Program sonucunda basarili olan Salgin, 2014 Agustos ayinda DE-
DAS insan Kaynaklari Muduri olarak géreve basladi. 6 aydir DE-
DAS ta insan Kaynaklari Mudurltigu gérevini yiriten Salgin “biz 19
kisi Is Basi Programlarina katildik. DEDAS tarafindan 4 kisi alindik”

diyerek memnuniyetini dile getirdi.
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ISKUR’UN HIBE DESTEGI
ILE KENDI iSiNi KURDU

Her Zaman Girisimci Vatandaslarimizin Yanindayiz

Bilent Gékhan Tekirdag Calisma ve Is Kurumundan kendi isini kur-
mak isteyen engellilere verilen hibe destegi ile kendi isinin sahibi

oldu.

Komisyona sundugu projesi kabul edilen ve ISKUR tarafindan
Engelli bireylerin fiili olarak kendi isyerini kurmalarina ve calisma
hayatina aktif olarak katilmalarina destek olmak amaciyla verilen
hibe destegini almaya hak kazanan Bulent Gékhan’in isyeri acilisi
Tekirdag Calisma ve is Kurumu il Mudur Vekili Yasin Tekin’in de ka-

tilimiyla gerceklesti.

ISKUR Tekirdag il Mudur Vekili Yasin Tekin “Isitma Gzerine faaliyet
gosterecek olan isyerinin projesi konu ile ilgili paydas kuruluslardan
olusan komisyon tarafindan degerlendirildi ve basarili bulunarak
hibe destedi almaya hak kazandi. ISKUR’un vermis oldugu girisim-
cilik egitimini de alan engelli girisimcimiz sonucta yine kurumumuz
tarafindan verilen 36 bin TL karsiliksiz hibe alarak girisimini hayata
gecirmistir. Geng¢ girisimci arkadasimiza bu baslangicin hayirh ol-
masini diliyor ve diger engelli vatandaslarimiz icin 6érnek olmasini
temenni ediyorum. ISKUR olarak her zaman girisimci vatandaslari-

mizin yanindayiz. “dedi.



ENGELLI iSTIHDAMININ
ONUNDEKi ENGELLERI
KALDIRIYORUZ

Engellilerin istihdam edilebilirliklerinin énindeki
tim engelleri kaldirmaya kararli olan Mersin
Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigii kendi isini
kurmak isteyen engellilere ve engellilerin ise
uyumlarini ve istihdamlarini saglayacak projelere
karsiliksiz hibe destegdi veriyor.

Mersin Calisma ve is Kurumu il Mudurlagi engellilere yénelik  “Si-
mit Arabam Engel Tanimam” projesinden sonra Engellilerin kendi
isini kurmasina yonelik projelerle engelli vatandaslarin kendi islerini
kurmalarini destekliyor. Bu kapsamda Mersin Calisma ve is Kuru-
muna engelli statlsinde kayith olan Abdullah Akgln isimli vatan-
das; gayrimenkul, dikkan, bahce, tarla, daire alim-satim-kiralama
islerindeki deneyimini ISKUR destegi ile artik Girisimci olarak sr-

durecek.

22.04.2015 tarihinde Akgiin Emlak Gayrimenkul isletmesinin acilisi
Mersin Calisma ve Is Kurumu il Midirt Mustafa Kutlu tarafindan
gerceklestirildi. Yapilan acilista proje yazarak isletmesini kuran
Abdullah Akgiin; Mersin ISKUR’ a isletmesini kurmakta verdigi da-
nismanlik ve mali destekten dolayi tesekkr etti. Akgtn; engelli bir
vatandas olarak uzun zamandir cesitli isyerlerinde calistigini, en-
gelli bir birey olarak ¢calisma hayatindaki zorluklarla kendisinin de
karsilastigini belirterek ISKUR’un engellilere sagladigi destek ve
danismanlik hizmetlerini takip etmenin suan bu isletmenin kurul-

masinda en buylk etken oldugunu séyledi.

KONYA’DA ENGELLI
OGRENCILERLE iSVERENLER
BULUSTU

Engelli istihdaminda Nelerin Yapilabilecedi Konusuldu

Konya Calisma ve Is Kurumu il Madurlagu, Selcuklu Ozel
Egitim Mesleki Egitim Merkezi 6Jdrencileriyle isverenleri bir
araya getirdi. Selcuklu Ozel Egitim Merkezinde gerceklesen
program engelli dJrencilerden olusan mehteran takiminin
verdigi konserle basladi. Katilimcilarin keyifle izledigi konse-
rin ardindan programa gecildi. Engelli istihdaminda nelerin
yapllabilecedi, bu konuda taraflarin Gzerine disenlerin neler
oldugu ve ISKUR’un faaliyetlerinden bahsedildigi program
soru-cevap bdlimu ile son buldu. Konya ISKUR yetkilerinin
daveti Gzerine programa katilan isverenler ise memnuniyet-
lerini dile getirerek emegi gecen herkese tesekkr etti.

[ 0 mesud edimia MERKEZ] (IULY)
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DEZAVANTAJLI GRUPLARA
HALI DOKUYUCU KURSU

[SKUR Akhisar Hizmet Merkezi, Gérdes Halk Egitim Merkezi
isbirligiyle dezavantajli gruplara “Hali Dokuyucu (El Tezga-
h1)” meslegdinde kurs dizenledi.

Gordes DUgUmU Projesi kapsaminda acilan kursa 75 kursiyer
devam ediyor.

Bununla birlikte Akhisarda Ozel Politika kapsaminda 25
kisilik “Duz Dikis Makineci” mesleki editim kursu acildi. DU-
zenlenen meslek edindirme kurslari sayesinde, dezavantajli
grupta yer alan kursiyerler is arama slrecine kalifiye eleman
olarak katilma firsati bulmus olacaklar.

iZMiR iSKUR TEMEL _
GIRiSIMCILIK EGiTiMi

Bornova Sosyal Yardimlasma Vakfi, ISKUR, KOSGEB ve Bor-
nova Kaymakamligrnin isbirliginde gerceklestirilen Temel
Girisimcilik Egitimi kursu tamamlandi

Kursun son glndnde katilimcilari Bornova Kaymakami Dr.
Kadri Canan, izmir Calisma ve is Kurumu il Mdird Kadri Ka-
bak ile diger yetkililer de yalniz birakmadi.
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ISTANBUL iSKUR BILI$IM
SEKTORU TEMSILCILERIYLE
BULUSTU

Aktif Isglict Hizmetleri Dairesi Baskanimiz Mehmet Aslan’in
Baskanhginda istanbul il Mdarlagimaz ile bilisim sektori-
nin 6énde gelen temsilcileri arasinda “Bilisim Sektériinde
Nitelikli isgiicii ihtiyaci Sorunu ve Céziim Onerileri” konu-
lu bir toplanti diizenlendi. Uctinciisti diizenlenen ve Bilisim
sektori ile ortak calismalar hedefleyen toplanti istanbul il
Madurligimuizde yapildi.

Toplantida, 2014 yili bilisim sektérl isgiict piyasasi arastir-
ma sonuclari detayl bir sekilde analiz edilirken, istanbul’da
bilisim sektériunin ihtivac duydugu nitelikli isgtict sayisl, te-
mel dzellikleri, egitim verecek kuruluslarin asgari standart-
lar, egitimlerin icerigi ve sertifikasyonu, egitilen kisilerin
sektordeki istihdam sartlari, asgari Gcret dizeyleri ve sek-
tordeki mevcut istihdamin korunup gelistirilmesi gibi konu-

lar ele alind1.

KAYSERI’DE iLCE iLCE
“JEP” ANLATILIYOR

Kayseri Calisma ve Is Kurumu tarafindan hem isverenlere
hem de is arayanlara biylk kolaylklar saglayan “IEP: isba-
sI Egitim Programi”nin tanitimini yapmak amaciyla ilcelere
ziyaret programlari baslatildi. Kayseri ISKUR  Sube Mudi-
ri Cengiz Lacin, Nisan ayi sonuna kadar ilce belediyelerinin
gosterecedi alanlarda stant acmak suretiyle isbasi Egitim
Programini anlatmayi ve bu hizmetten faydalanmalari konu-
sunda ilcelerde bulunan vatandaslara ve isverenlere yardim-
ci olmayi planladiklarin sdyledi.
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IZMIR ISKUR’DAN
BAHCIVANLIK KURSUNU
BITIRENLERE SERTIFIKA

Kinik Belediyesi ile Izmir Calisma ve
Is Kurumu Il Mudurligi isbirligiyle
gerceklestirilen Bahcivanlik Meslegi
Kursu mezunlarini verdi.

Kinik Belediyesi ile izmir Calisma ve is Kurumu il Midrlagu
ve Kinik Halk Egitim Mdrlagunin ortaklasa isbirligi cerce-
vesinde gerceklestirilen Bahc¢ivanlk Mesledi kursu mezunla-
rini verdi. Kinik Belediyesi mezun olanlardan 17 kisinin Onar
Arastirma Firmasinda istihdamini sagladi.

Sertifika téreninde kisa bir konusma da yapan izmir Calisma
ve Is Kurumu il Midiri Kadri Kabak son 1yil icerisinde sade-
ce Kinik’ta 500’ yakin vatandasin iISKUR ‘un toplum yarari-
na calisma programlarindan ve mesleki egitim kurslari gibi
imkanlarindan yararlandigini, bu kapsamda Kinik Belediyesi
ve Baskant ile yakin isbirliginin strdigunu ve Belediye Bas-
kaninin katki ve destekleri icin tesekkir ettigini ifade etti.

Kinik Belediye Baskani Dr. Sadik Dogruer’de konusmasinda
ISKUR’a tesekkir ederek iSKUR ile isbirliginin devam ede-
cegini ifade etti.

Daha sonra kursu basariyla bitiren kursiyerler sertifikalarini
Kinik Belediye Baskani Dr. Sadik Dogruer ile izmir Calisma
ve Is Kurumu il Midara Kadri Kabak’tan aldilar.
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GAZIANTEPLi KADINLARIN
ISLETMELERINE iSKUR
TANITIMI

is hayatinda kadinlar icin esit firsatlar yaratmanin yalnizca
bir cinsiyet konusu degdil ayni zamanda ekonomik bir 6ncelik
olmasi ilkesiyle iPA kapsaminda, Avrupa Birligi, Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi ve Tirkiye is Kurumu; kadin girisimcilerin is haya-
tinda basarili olmasina yardim etmek ve onlari is hayatina
daha fazla kazandirmak icin Kadin isletmelerine Finansman
ve Danismanlik Destegi Programi’'ni Gaziantep’te baslatti.
Pazarlama, organizasyon, bilgi ve iletisim teknolojisi, kalite
yonetimi ve insan kaynaklari ydnetimi alanlarinda verilecek
egitimler 81ilde uygulanacak.




TRABZON’DA ENGELLILER
iCIN SERViS ELEMANI
KURSU ACILDI

Trabzon Calisma ve Is Kurumu il Midirlaga, Trabzon Halk
Egitim Merkezi ve Ortahisar Belediyesi ortakhigiyla engelli
vatandaslara yonelik “Garson(Servis Elemani) kursu acildi.
Trabzon Halk Egitim Merkezi’nde verilen ve 48 glin slrecek
olan kursu ziyaret eden Ortahisar Belediye Baskani Av. Ah-
met Metin Genc ve Trabzon ISKUR Midiri Mustafa Sezgin
engelli kursiyerlerle sohbet etti. Engelli vatandaslarimizin is-
tihdamini kolaylastirmak ve onlarin calisma hayatina uyum-
larini saglamak icin bu tarz projeleri gerceklestirdiklerini ve
bu tir calismalarin devaminin gelecegdini dile getirdiler.

AZERBAYCAN EMEK BAKAN
YARDIMCISI iSTANBUL iL
MUDURLOGUMUZDE

Azerbaycan Emek ve Halkin Sosyal Korumasi Bakan Yar-
dimcisi Sayin Metin Kerimli istanbul Calisma ve is Kurumu il
Mudarligamuaza ziyaret etti. Sicak bir ortamda gerceklesen
ziyaret sirasinda il Madirimz Muammer Coskun tarafindan
Sayin Kerimli’ye Kurumumuzun teskilat yapisi ve calisma bi-
cimi ile istihdam politikalar, isgiicl piyasasi analiz calisma-
lar1, issizlik sigortasi basta olmak Uzere pasif Isglicli uygula-
malari, aktif isglicil programlari, is ve meslek danismanligi
faaliyetleri gibi konularda detayli bilgilendirme yapildi. Yine,
istanbul iline iliskin is/Isglicl piyasasi verileri de Sayin Ke-
rimli ile ayrintili olarak paylasildi.

n
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SIRNAK VALISI’NDEN iSKUR
PERSONELLERINE BASARI
BELGESI

Sirnak Valisi Hasan ipek, Sirnak Calisma ve is Kurumu il Mi-
darligi personelini Gstlin ve gayretli calismalarindan dolayi
basari belgesi ile ddillendirdi. Sirnak Valiligi, ISKUR’da cali-
san 7 Kkisiyi, yaptiklari 6zverili calismalardan dolay! ‘Basari
Belgesi’ ile taltif etti. Sirnak Calisma ve is Kurumu il Mudari
Lezgin Ozmen de Vali ipek’e verilen ddillerden dolayi duy-
dugu memnuniyeti dile getirdi.
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COBANLAR
SERTiFiKALARINI ALDI

Coban \ Siirt Yonetimi Elemani kurslari, Mersin Calisma ve
is Kurumu il Madarliga ve Mersin il Gida Tarim ve Hayvan-
cihk Madurlaga isbirliginde, dizenlenen Coban\Suri Yone-
timi Elemani programiyla kursiyerler; kicik ve blyutkbas
hayvan surtlerinin merada yonetilmesi, beslenmesi, bakim-
lari ve hastaliklara karsi micadele edilmesi gibi konularda
bilgi ve becerilerini gelistiriyor. 2015 yilinda toplam 11 grup
olmak Uzere Mersin’in Tarsus, Camliyayla, Toroslar, Erdemli,
Mut, Gilnar, Anamur ve Bozyazi ilcelerinde 275 kisiye egitim
verilmesi planlaniyor. Simdiye kadar Erdemli, Tarsus ve Mut

ilcelerinde acilan 5 kursa 181 kursiyerin katilmi saglandi.




ASCI YARDIMCILIGI
KURSUNDA HEDEF:
KOOPERATIF KURMAK

Kilis’'te Kadin istihdaminin arttirilmasina yonelik calisma-
lar kapsaminda Halk Egitim Madurlagu ile yapilan isbirli-
gi sonucu 5 ay sireli Asci Yardimcihidr Kursu 15 kursiyerle
basladi. Merkez Cok Amaclh Toplum Merkezi’'nde (CATOM)
acilan kursun ardindan, yéresel yemeklerin hazirlanarak sa-
tist dngdrillyor. Gida hizmetleri sektériinde yaygin aglari
bulunan ve tiketim arzi kapasiteleri yliksek olan HALKMAR
marketler grubu ve Dere Yemekgilik firmalari, kadinlarin tre-
tecekleri Grtnleri satin alma ve pazarlama taahhtdu ile pro-
jede istirakci olarak yer aliyor. Yapilacak kursun ardindan,
kurulacak bir kadin kooperatifinin ortaklari olmayi ve Uretimi
strdtrmeyi amaclayan 15 kadin kursiyer, uzun dénemde Kilis
yemeklerini ulusal pazara tasima ideali icin calisacak.

IZMIR METROSUNA
TAZE KAN

Turkiye’'de ilk kez izmir Metro A.S ile Turkiye is Kurumu (IS-
KUR) ortakliginda dizenlenen “Tren Makinistligi Egitim
Programi” tamamlandi. Programi basariyla bitiren 23 geng,
hem bir meslek sahibi olmanin hem de izmir Metrosu’nda su-
rict olarak goéreve baslamanin sevincini yasadi. Metro’nun
yeni sdrdcUleri arasinda, egditim ve sinavlardan basariyla ge-
cen 3 genc¢ kadin da var. Egitim Programini basariyla biti-
ren surdculer, brévelerini dizenlenen térenle aldilar. Térene
izmir Calisma ve is Kurumu il Mudurd Kadri Kabak ve izmir
Metro A.S Genel MUdirt S6nmez Alev, yeni sUrtcUler ve ai-
leleri katildi.
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DENiZLi iSKUR’DA ENGELLI
TEST-OLCUM MERKEZI
KURULDU

Denizli Calisma ve is Kurumu il Madarligia ve Pamukkale
Universitesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Meslek Yiikseko-
kulu isbirligi ile hazirlanan ve Glney Ege Kalkinma Ajansi’nin
(GEKA) dogrudan faaliyet destegi kapsaminda desteklenen
“Engelim isime engel mi?” projesi kapsaminda 50 engelli-
nin test élcim tamamlandi. Bedensel engelli is arayanlara
daha etkin ve profesyonel is ve meslek danismanligi hizmeti
verebilmek adina bedensel engellilerin fiziksel kapasiteleri-
nin standart ve glvenilir testlerle dlctimesi ve degerlendiril-
mesi, engellilere verilen is ve Meslek Danismanligi hizmetle-
rinde kullanilan yontemlere ek olarak objektif verilere ihtiyac
duyulmasi nedeniyle Tiirkiye’de ilk kez Denizli Calisma ve Is
Kurumu il Madarltaginde “Engelli Test -Olctim Merkezi” ku-
ruldu. Bu kapsamda Pamukkale Universitesi Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Meslek Yiksekokulu 6gretim Gyesi Doc. Dr.
Ali Kitis ve Uzm. Fzt. Umut Eraslan tarafindan 12 is ve meslek

danismanina test-6lcim uygulama egitimi verildi.
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MESLEK BILGi MERKEZi
HiZMETE ACILDI

iSKUR Luleburgaz Hizmet Merkezi binyesinde kurulan
Meslek Bilgi Merkezi toren ile hizmete acildi. Acilis tdreni-
ne Kirklareli Calisma ve is Kurumu il Midirt Hasan Aksoy,
Llleburgaz Hizmet Merkezi Mudarid Ahmet Selim Keskin ve
Babaeski Meslek Yiksek Okulu’nda 6drenim gdren Yerel Yo-
netimler ve isletme Yénetimi égrencileri katildi. Acilis kurde-
lasini kesen il Midiiri Hasan Aksoy, Meslek Bilgi Merkezi’nin
hayirli olmasi dileginde bulundu. Meslek Bilgi Merkezinde
bulunan meslek bilgi dosyalarinda; meslekler, tanimlari,
gorevleri, meslegin gerektirdigi 6zellikler, calisma ortami ve
kosullari, calisma alanlari ve is bulma olanaklari, meslekte

ilerleme, gibi konular yer aliyor.




KASIYERLIK KURSU
SERTIFiKA TORENI

Zonguldak’in Kilimli iicesi Gelik Beldesi’nde; Calisma ve iS-
KUR il Mudurlagu, Aile ve Sosyal Politikalar il Madarlagu ile
Kilimli ilce Halk Egitim Merkezi isbirliginde dizenlenen “Ka-
siyerlik” kursunun tamamlanmasi nedeniyle, kurstan mezun
olan 48 kursiyere torenle sertifikalari teslim edildi. Zongul-
dak Calisma ve is Kurumu il madari Gonil Demirsu’da ba-
yanlarin meslek sahibi olmasini cok énemsediklerini ifade
ederek sunlari sdyledi: “Aile Sosyal Politikalar ile isbirligin-
de bu kursu baslattik. 50 kisi olarak baslattik. 48 kisi olarak
mezun oldu. Kadinlarimizin is hayatina katilmasi bizim icin
cok 6nemli. Zaten bu kursun amaci da bu. Kendilerini nitelikli
eleman yapmak ve meslek sahibi olmalarini saglamak. Arka-
daslarimizi basarilarindan dolayi tebrik ediyorum”

HAKKARI’DE KiLiM
DOKUMA KURSU DEVAM
EDIiYOR

Hakkari Calisma ve is Kurumu il Madarliga ile Runas Do-
kuma Tic. Ltd. Sti. isbirligi cercevesinde 20 kisilik bayanlara
yoénelik acilan istihdam garantili kilim dokuma kursu devam
ediyor. Hakkari Calisma ve is Kurumu il Madirt Ahmet Kizil-
kaya devam eden kursu yerinde ziyaret etti.

Kursiyerlerle konusan Hakkari ISKUR il Madiri Ahmet Kizil-
kaya ginimuzde Hakkari kaltarandn bir parc¢asi olan, unu-
tulmaya yUz tutan, yoresel kilim dokumasini canlandirmak,
kalttr mirasimiz el emegdi géz nuru bu eserleri satisa sunarak
bu isle ugrasan bayanlara ekonomik acidan da bir getiri sag-
lamak icin bu ise ilgi duyan bayanlarimizi kilim dokuma isine
yonlendirmek Gzere kilim kursunu actiklarini séyledi.
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ANTALYA iSTIHDAM
FUARI ANiF’2015
GERCEKLESTIRILDI

is arayanlarla is verenleri bir araya getiren Antalya istihdam
Fuari ANIF’2015 Genel Madur Yardimcimiz Mehmet Ali Oz-
kan ve Daire Baskanlarimizin katihmlariyla gercgeklestirildi.

Antalya Calisma ve is Kurumu il Madarlagd’ntin énctligin-
de, is arayanlarla isverenleri ayni ¢ati altinda bulusturan ve
133 isletme/kurum ve kurulusun stant acip is arayanlarla
bulustugu ANIF’2015 “Antalya Istihdam Fuari” Antalya Cam
Piramit Fuar ve Kongre Merkezi’nde gerceklestirildi.

istihdam fuari etkinliginin ISKUR’un sundugu &nemli proje-
lerden biri oldugunu aktaran Genel Mudur Yardimcimiz Meh-
met Ali Ozkan yaptigr acilis konusmasinda, fuarlarda sosyal
taraflar, yerel yonetimler, Gniversiteler, ilgili diger kurum ve
kuruluslar, sanayici ve isletmeciler ile issiz vatandaslarin bir
araya geldigini, istihdam ve insan kaynaklari konusunda ta-
raflar arasinda kalici ve kurumsal bir iletisim mekanizmasi
kuruldugunu vurguladi.
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iZMiR KAR-GA 2015
KARIYER GUNU

izmir Calisma ve is Kurumu, Dokuz Eylul Universitesi izmir
Meslek Yiksek Okulu ve Mistakil Sanayici isadamlari Der-
negi (MUSIAD) ile ortaklasa gerceklestirilen KAR-GA 2015
Kariyer Giinii, Dokuz Eylil Universitesi Buca Egitim Fakulte-
si konferans salonunda gerceklestirildi. Kariyer giinine MU-
SIAD Uyesi yaklasik 18 firma katildi. il Mudird Kadri Kabak
iISKUR olarak 2008-2012 yillar arasinda izmir’de 35 bin kisi-
yi ise yerlestirdiklerini ve yeni yapilanma ile birlikte sadece
2014 yilinda ISKUR kanaliyla 48 bin kisiye is bulduklarini be-
lirtti. Kadri Kabak; “isveren ISKUR ile isbasi Egitim Programi
kapsaminda anlasirsa, biz stajyere her staj glnl i¢cin 25 TL
o6duyoruz, is kazasl ve meslek hastaligi sigorta primlerini de
biz ddlyoruz. Bu calisanlar, bizden 160 gliin boyunca ayda
650 TL aliyorlar. Burada isletmenin cebinden para ¢ikmiyor.”
diye konustu.




MERSIN’DE KARIYER VE
MESLEK TANITIM GUNLERI

Mersin Calisma ve Is Kurumu, Mersin il Milli Egitim Muadrli-
gu isbirligi ile 30-31 Mart 2014 tarihlerinde Yahya GUNSUR
Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesinde “Kariyer ve Meslek
Tanitim Giinleri” dlizenledi. 2 giin boyunca slren etkinlige
Yahya GUNSUR Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi Midiri
ve dgretmenleri, Mersin il Milli Egitim Sube Mudiri Ahmet
Tlrkkan, Mersin Calisma ve is Kurumu Sube Mdiirii Mustafa
Dogan, Mersin Calisma ve is Kurumu yetkilileri ve ézel sektér
temsilcileri katildi. 2 gin sUren etkinlik Mersin’de bir baslan-
gi¢ oldugunu belirten yetkililer; kariyer ve meslek tanitim
glnlerini daha genis okul ve 6grenci kesimiyle yapiimasi yo-
ninde calismalarin strdtgu belirtildi.

VAN’DA KARIYER GUNU VE
PANEL:

“NEYiM? NE OLACAGIM? GELECEK PLANLAMASI,
GIiRIiSIMCILIK VE KARIYERIM”

“Neyim? Ne Olacagim? Gelecek Planlamasi Girisimcilik Ve
Kariyerim” adli Panel ve Kariyer giinii Universite temsilcile-
ri, Ogrenciler, Calisma ve Is Kurumu il Midrlaga temsilci-
lerinin katihmiyla Yazinct Yil Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi kongre salonunda gerceklestirildi. Panel
Girisimcilik ve Kariyer giini Calisma ve is Kurumu il Mi-
darliga ile Yuzanct Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Dekanhgi isbirligi ile diizenlendi. Panelde konusan
Calisma ve is Kurumu il Madir M. Salih Serce; dgrencilerin
farkindalik olgusu icinde bulunmalari, kisisel gelisimlerinin
ve kariyerlerinin 6grencilik yillarinda planlamalari gerektigi-
ni ifade etti.




iSKUR’DAN HABERLER

9 EYLUL UNIVERSITESI’NDE
KARIYER FUARI

izmir Calisma ve Is Kurumu il Madarligi ile Dokuz Eylil Uni-
versitesi Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordina-
térliga isbirliginde dizenlenen “ 9 EYLUL KARIYER FUARI”
23-24 Mart tarihlerinde 9 Eylul Universitesi Tinaztepe yerles-
kesindeki fuaye alaninda, 26-27 Mart tarihlerinde de 9 Eylil
Universitesi Dokuzcesmeler kampisiinde gerceklestirildi.

38 katilimci firma ve kurumun stant acarak égrencilerle bu-
lustugu fuarda izmir Calisma ve is Kurumu il Midars Kadri
Kabak ile DEU Miihendislik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ercii-
ment Yalcin ve DEU [iBF Calisma Ekonomisi ve Endustri ilis-
kileri Bolimu Ogretim Uyesi ve Kariyer Planlama Koordina-
tort Doc. Dr. Ozlem Cakir stantlari ziyaret ederek firmalar
hakkinda bilgi aldi ve 6drencilerle sohbet etti.
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ISKUR, GAZIANTEPLI
GENCLERI iSVERENLERLE
BULUSTURDU

Gaziantep’te, ISKUR ile Zirve Universitesi ortakliginda is ara-
yanlar ile is dUnyasini bulusturan bir Kariyer gini dizen-
lendi. Zirve Universitesi ev sahipliginde diizenlenen etkinlik;
ogrencileri mezuniyet dncesi ¢esitli sektérden kurum ve is-
verenlerle bulusturarak, kariyer planlamalarinda ve is port-
foyl olusturma streclerinde onlara yardimci oldu. Sektorler
ve kurumlar hakkinda birebir detayl bilgi sahibi olan 6gren-
ciler; acilan ISKUR stantlarinda da danismanlik hizmetleri
kapsaminda ISKUR faaliyetleri ve programlari hakkinda bil-
gilendirildi. ISKUR stantlarinda, is arayan kayitlari alinan 6g-
renciler dzellikle isbasi editim programlarina yénlendirildi.




3.MERSININSAN
KAYNAKLARI ZiRVESi

Calisma hayatiyla ilgili aktif/pasif isglici programlarini ba-
sartyla yiriten Mersin Calisma ve is Kurumu isgiicl piyasa-
sina yon vermeye devam ediyor. Bu kapsamda Mersin Ca-
lisma ve Is Kurumu énciliiginde dzel sektodr, STK’lar, odalar
ve Universitelerle isbirligiyle kurulan Mersin insan Kaynaklari
Grubu “3. Mersin insan Kaynaklari Zirvesi’ni diizenledi.

Mersin Calisma ve is Kurumu il Mduri Mustafa Kutlu zir-
vede yaptigi konusmada, isgiict piyasasiyla ISKUR arasinda
adeta bir kdpri gdérevi géren grup ile ISKUR’un isverenlere
yonelik tesvik sistemini tanitmaya calstiklarini, bu tar or-
ganizasyonlarin hem kurum personelinin hem de kurum ile
dogrudan iliski icerisinden olan insan Kaynaklari yetkililerini

bir araya getirerek kisisel gelisimine katkida bulunduklarini
belirtti.

ISPARTA’DA KARIYER
GUNU

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESi SARKIKARAAGAC
MESLEK YUKSEK OKULU’NDA KARIYER GUNU

Isparta Calisma ve is Kurumu il Mudarligu tarafindan Sa-
leyman Demirel Universitesi Sarkikaraadac Meslek Yiksek
Okulunda kariyer glini diizenlendi.

Etkinlikte, is ve Meslek Danismanlari tarafindan kurum Faa-
liyetleri, Ozellikle is basi egitim programi, meslek edindirme
kurslari, girisimcilik, mesleklerin tanitimi, is arama becerileri
hakkinda bilgilendirmeler ile isveren goérismeleri yapilmis
olup, gerceklestirilen kariyer giiniine dort yiz kisi katilmistir.

KIRKLARELI Gi RISIMCILIK
GUNLERI

Calisma ve Is Kurumu Kirklareli Il Madarlaga, Kirklareli Uni-
versitesi Rektorligli ve KOSGEB Kirklareli Madurligunin
birlikte hazirladiklari “Kirklareli Girisimcilik Glnleri” kapsa-
minda Rektoérlik Kaltir Merkezinde Panel gerceklestirildi.
Baskanhgini Kirklareli Universitesi Strekli Egitim Merke-
zi MUdUrt Dog. Dr. Bahtiyar Dursun’un yUrtttiga Panelde
Konusmaci olarak Calisma ve is Kurumu Kirklareli il Mudiri
Hasan Aksoy, KOSGEB Kirklareli Hizmet Merkezi Mudiri Ha-
san Tarik Altuntas ve Girisimci Nursen Timur katildilar.
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BASARI HiIKAYESI

INANMAK, ASLA VAZGECMEMEK VE CESARET

l Girisimcilik Kursiyerimiz

SUBAT-MART-NISAN

Bilgi gugtur ve cikabilecek her turlu engelleri asabilmek
icin ise cesaret gereklidir. Bir girisimcinin her an
kendini egitmesi ve ilgilendigi alandaki yenilikleri
yakindan takip etmesi gerekir.

iISKUR’dan aldiginiz girisimcilik egitiminin ardindan devlet destegiyle giizellik
stiidyosu ac¢tiniz ve kisa siirede ¢ok basarili oldunuz. Builgin¢ ve de glizel basari-
nizin hikayesini anlatir misiniz?

Guzellik ve bakim hizmetleriyle cilt tedavisinin ayni anda sunuldugu bir merkez acma
hayalini her zaman kuruyordum. Bunun icin yurtdisinda da egditim gérdim, ancak
dogru zamani bekliyordum. Gediz Universitesi’nin 70 saatlik girisimcilik egitimi sira-
sinda 6grendiklerim, beni hayallerime kavusmama bir adim daha yaklastirdi. italyan-
cada ‘muhtesem’ anlamina gelen ‘Splendida’ adli gtizellik stiidyosu actim, KOSGEB
de hibe krediyle destekledi.



Bir yil gibi kisa slrede hem isyerini blyUtldp calisan sayisini
artirdim hem de bir kozmetik firmasinin (MFM Cosmeceuti-
cals) dizenledigi yarismada derece elde edip Hollanda’da
Ulkemizi temsil hakki kazandim. Gediz Universitesi'ne, is-
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Kur’a ve KOSGEB’e ne kadar tesekklr etsem azdir.

Sizce basarinizin sirri nedir?

Aslinda tek bir sebebe baglamamak gerektigine inaniyo-
rum. Yapabilecedine inanmak, asla vazge¢cmemek ve cesa-
ret en 6Gnemli unsurlaridir.

Basarili bir girisimci olabilmek i¢in cesarete mi daha ¢ok
ihtiyag var, bilgiye mi? Yoksa her ikisine de mi?

Kesinlikle her ikisine de. Bilgi 6grenmek ve kendini gelistir-
mekle elde edilir. Bilgi glctur ve cikabilecek her tirll engel-
leri asabilmek icin ise cesaret gereklidir. Bir girisimcinin her
an kendini egitmesi ve ilgilendigi alandaki yenilikleri yakin-
dan takip etmesi gerekir.

Glizellik Stiidyosu tercihinizin 6zel bir nedeni var mi?

Oncelikle guzellik stidyosunu acmadan énce uzun yillar
guzellik uzmani olarak calistim. Yurticinde ve yurtdisin-
da glzellik uzmanligi ile ilgili sayisiz egitim ve seminerlere
katildim, cesitli calismalar, denemeler, uygulamalar yaptik.
Guzellik stiidyosu acmamin sebebi, verdigim hizmetin sonu-
cunda hissettigim mutluluk, misafirlerimizin hizmet bitimin-
deki gdzlerindeki gtlimsemedir.

isinizle ilgili gelecek hedefleriniz nelerdir?

Su anki hedefim makyaj alaninda Turkiye Berberler ve Ku-
aforler Federasyonu milli takim se¢meleri yarismasina katil-
mak ve dilegim de derece alip Tlrkiye'yi Avrupa’da hak et-
tigi sekilde temsil etmek. Basaracagima inaniyorum. Clnkd
meslegimi buyUk bir zevk ve itina ile yapiyorum. Bir yerde
durmak yerine kendime her ulastigim hedeften sonra yeni
bir hedef belirleyerek kendimi gelistiriyorum. ilerleyen za-
manlarda da merkezimizin ikinci subesini glzellik okulu ola-
rak acmak istiyorum.

“Glizellik” batian sanat dallarinin temelidir denir, Sanata il-
giniz nasil, ana sanat dallarindan biriyle amatorce de olsa
ugrastiniz mi, Mesela resim ¢alismaniz oldu mu hig, ya da
glzel fotograflar cekmeyi; siir, 6ykii yazmayi hi¢ denediniz
mi?

Sanatla i¢ ice olan bir aile icindeyim. Ailem ve ben etrafi-
mizdaki her seye yeni glzellikler katmayi ve Uretmeyi cok
seviyoruz. Makyézlik temelinde resme dayanir. lyi resim ya-
pan bir kisi egitimini ve tekniklerini 6grenerek basaril bir
makyoz olabilir. Bende ara sira hobi olarak resim, el sanatlari
ve ev dekorasyonlari ile ilgileniyorum.

Kendi isini kurmak isteyen genc¢ girisimci adaylarina
Onerileriniz?

ilk olarak hedef belirlemeleri gerekiyor. Daha sonra kendi-
lerini bu alanda egitmeleri ve bilgilendirmeleri cok dnemli...
Mesleklerini severek yapmalari ise en iyi dizeyde hizmet

vermelerini saglayacaktir.
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BASARI HiIKAYESI

BASARMAK ICiN iLK SART: OZGUVEN

“Endise kisinin yeterince 6zguveninin olmamasindan
kaynaklanir bence. Oysa 6zguven sahibi olmamak i¢in higbir
neden yok. Baskalar1 yapabiliyorsa ben de yapabilirim demeli...".

ZEHRA SONAY I.?KUR’un ac_m.ls oldugu Ahsap Hediyelik Esya I_(ursu_nl_J basariyla tamamlayan kur-
siyerlerdensiniz. Bu kursa katilmayi neden tercih ettiniz?
Ahsap Hediyelik Esya

Kursiyerimiz Kursun kendi mahallemizde olmasi ve bana is imkani sunmasinin yaninda is becerisi
kazandirmas! bu kursu tercih etmemin baslica sebepleridir diyebilirim.

Bu kursta Ahsap Hediyelik Esyalardan hangilerini daha ¢ok yaptiniz?
Ahsap oyma, ahsaba yazl yazma, ahsap isleme, boyama ve montaj isleri.

Sizce kursun zor yanlari var mi? “Kolaylikla ve keyifle yaptik calismalarimizi” diye-
bilir misiniz?

Kolaylikla ve keyifle yaptik diyebiliriz. Ancak 6grenene kadar yapabilir miyim endise-
si olabiliyor bazi arkadaslarin, 6grendikten sonra cok keyifli oluyor.



Endisenin temel nedeni ne olabilir ve sizce basarmak icin
ilk sart nedir?

Endise kisinin yeterince 6zguveninin olmamasindan kaynak-
lanir bence. Oysa 6zgiven sahibi olmamak icin hi¢bir neden
yok. Baskalari yapabiliyorsa ben de yapabilirim demeli... Ba-
sarmak icin de ilk sart bu: Ozgiven.

Ahsap malzeme ile ugrasmak onlardan yeni giizel hediye-
lik esyalar liretmek bir tir sanat sayilir. Sanat dallarindan

birine ilginiz var mi?

Kursa baslayana kadar sanatla ilgilenme firsatim olmadi. An-
cak 6grendikce ve 6gretileni yapabildikce daha cok seyler

6grenmek ve yapmak istemeye, dolayisiyla diger sanat dal-
larina da ilgi duymaya basladim.

Bu kursta dgrendiklerinizi ne kadar yeterli buluyorsunuz.
Ahsap hediyelik esya Uretimi isine girmeyi ve 6grendikle-
rinizi kendi isyerinizde uygulamayi diisiiniiyor musunuz?

Kursta 6grendiklerimiz son derece yeterli bence. Ahsap he-
diyelik esya Uretimi isine girmeyi ve 6grendiklerimi kendi
isyerimde uygulamayi isterim elbette. Nasipse zamanla o
da olur. Ancak 6grendiklerimizi kendi isyerimiz olmadan da
hemen uygulama imkani var. Zaten bu kursun verilmesinde-
ki amac kursiyerlere Trabzon- Uzungél Ureten Eller Derne-
gi’nin bunyesinde ahsap hediyelik esya Uretiminde calisabil-
me imkani saglamak.

ISKUR’ un vermis oldugu kursta yetisen alti kisi su an Uzun-
g6l Ureten Eller Dernegi iktisadi isletmesi’nin Ahsap Hediye-
lik Esya Uretim Atdlyesinde sanatkar isci olarak calismakta...

Ahsap Hediyelik Esya yapimina ilgi duyan genglere ne dne-
rirsiniz?

Ahsap islemek ve Hediyelik Esya Uretmek cok keyifli... Genc-
lere 6nerim bu tdr kurslari firsata cevirsinler. Sadece hobi
olarak bile becerilerini gelistirmeleri kendileri icin cok yararl
olacaktir.




TAS OYMACILIGI SANATI

“Tas Oymaciliginin en guzel orneklerini, Anadolu
Sel¢uklu, Beylikler, Osmanli Devri mimarisinde
gormek mumkundur. Tas yalnizca yapim
asamasinda degil, i¢, dis dekorasyonda da ana
malzemeyi teskil etmektedir.”

DEKORATIF TAS OYMACILIGI

Tark sanatinda genis bir alani icine alan dekoratif Tas Oymacilidi baslangicindan bu yana
devirlerin Uslubuna uygun olarak bazi degisimler géstermis olsa da ustalikta ytksek kalitesi-
ni her zaman korumustur. Tas Oymaciliginin en gtizel érneklerini, Anadolu Selcuklu, Beylik-
ler, Osmanli Devri mimarisinde gérmek mimkinddr. Tas yalnizca yapim asamasinda degil,
ic, dis dekorasyonda da ana malzemeyi teskil etmektedir. Tas Oymaciliginin en glizel érnek-
lerini; anitsal ta¢ kapilarda, sehir, saray duvarlarinda, cami, medrese gibi yapilarin avlu, ana

m SUBAT-MART-NISAN



kapilarinda, stitun basliklari, minare serefeleri, mihrap, min-
ber, cesme, sebil, sadirvanlarda gérmek mimkutndir. Geo-
metrik dérguler, gecmeler, bitkisel bezemeler, alcak - yiksek
kabartma hayvan figUrleri, palmetler en cok rastlanan beze-
melerdir. Mimaride kullanilan tuglalarla da duvarlari degisik
sekillerde islemislerdir. Bu sUslemeler daha ¢ok acik koyu
renkli tuglalarin geometrik sekillerde yerlestirilmesi ile ger-
ceklesmektedir. Cami, tlrbe, kale gibi yapitlarin dis duvar
orgulerinde glzel 6rnekleri gérilmektedir.

“Tas Oymacilig: denince akla ilk 6nce Mardin
sehrimiz gelir. Bu sanatin yasatilmasi bakimindan
yeni Tas Oymaciligi Ustalarinin yetistirilmesi

icin ISKUR énciiliigiinde Mardin'de baslatilan Tas
Oymaciligi Kursunu ziyaret ettik ve kursiyerlerden

Ramazan Omput ile konustuk.”

Yerlesik hayata gecilmesiyle birlikte milletimizin hayatinda
tasin dnemli bir yeri olmustur. Selcuklulardan baslayarak,
tasi sanatkarane bir sekilde islemeye, kemer ve nakis sUs-
lemeye blytk énem verilmistir. Han, hamam ve kervansa-
raylarda, bugin bile hayranlikla izlenen benzersiz érnekler
ortaya konulmustur. Ginimuizde hem tasin dneminin azal-
mas! hem de “sanatkar” bakisin kaybolmasiyla birlikte Tas
Oymacihgl da giderek azalmaktadir.

TAS OYMACILIGI NASIL YAPILIR?

Yapilacak tasin restorasyonda orijinal halinin fotografi cekilir
Daha sonra tasin seklinin veya durumunun tespiti yapilir Me-
sela silme tasl ise profil taragi yardimiyla profil sekli cikarilir
Taraktaki sekil hemen bir mukavva Ulzerine cizilir ve hatalari
duzeltilir Daha sonra bu sekil maket bigcagiyla dikkatlice kesi-
lir Kesilmis kisim erkek, kalan kisim ise disi olarak adlandirilir
ve kullanlir.

Boylece bir sablon olusmus olur. Sablo-
nun erkek kismi tasin Gzerine karsilikh
yonlerine dikkatlice cizilir. ince ve kalin
keski, madirga, zimpara yardimi ile tas
islenir. Daha sonra tasin son hali icin sab-
lonun disisi tasin tzerine konur ve kont-
rol edilir. PUrGzleri giderilir ve tas hazir
hale getirilir

Tas Oymaciligi Ustalari

Tas ocaklarindan kaba olarak cikarilan tasi cesitli amaclar
icin kullanilmak Gzere isleyen, yontan, sekil veren, slsleyen
ve gerektiginde Uzerlerine ¢esitli yazilar yazan ustalara Tas
Oymacihgr Ustalari veya kisaca Tas Ustalari denmektedir.
Tas ustaligl, yapilarin kesme ve yontma tas kullanilarak ya-

pildigr donemlerin gézde mesleklerinden biriydi. GUnUmuz-




deyse unutulmak Uzere olan is kollarindan biridir. Tas usta-
[1§1 tas ocaklarindan baslar. Bu meslegi yapan tas ustalari
amaclarina uygun taslari tas ocaklarindan cikarirlar. Bunun
icin de dnce tas cikarilmaya elverisli tas ocaklari belirlenir.
Ocaklardan tas ¢ikarmak, kelimenin tam anlamiyla ekmedgini
tastan cikarmak demektir.

Her meslegin bir piri olduguna gore tas ustaliginin da piri
Hz. ibrahim Halilullah peygamberdir. inanisa gére Kabe’nin
insaatindan sonra Urfa’ya gelmis ve Halil Rahman Kulliyesini
yapmistir. Yaninda yetistirdigi bircok tas ustasi da daha son-
radan Antep, Mardin, Diyarbakir yorelerine dagilarak mesle-

gin yayilmasini saglamislardir.

Tasi Siir Yazar Gibi Ya Da Resim Yapar Gibi islemek

Tas ustalarinin kullandiklari aletlerden bir tanesi de “tarak”
adi verilen celik agizli bir alettir. Bu alet her iki tarafi keser
agzi gibi ince ve 2-3 mm. dis derinligi olan bildigimiz sa¢
taragi seklindedir. iki tarafi da kullanilir. Tasin yiizeyini asin-
dirirken bu taragin disleri tasin ylzeyinde cizgiler olusturur.
Tas ustalari tasi islerken sanki siir yaziyor, sanki resim ciziyor
gibidirler. Kim bilir belki de onlar taslari “yontarken” duygu-
larini, umutlarini, seving, keder ve istiraplarini taslara kazi-
maktadirlar.

Tas Oymaciligi Ustalari Neden Azaliyor?

Glneydogu ve Dogu Anadolu bdélgemizde, briketin yaygin
olarak kullanimina baslanmasi, beton malzemenin kolay
uygulanabilmesi ve daha ekonomik olmasi ylzinden Tas
Oymacihgi Ustalari azalmaya basladi. Mardin, Sanliurfa, Ga-
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ziantep, Diyarbakir, Kars illerimizde bugin hala o gtzelim
tas yapilarin en guzel érneklerini bulabiliriz. Gaziantep ve
Sanliurfa’da eski tas yapilarin yenilenmesine giinimuzde hiz
verilmis ve bircok han, hamam, ¢arsi ve konaklar restore edi-
lerek turizmin hizmetine sokulmustur. Ginimuzde sayilari
cok azalmis olan Tas Oymaciligi Ustalari, yapilarin yenileme
calismalarinda, lUks konut veya isyerleri yapimlarinda ancak
aranir olmaktadirlar.

GUNUMUZE KALAN TAS YAPILAR

Tas, 6zellikle Gliiney Dogu Anadolu cografyasina ve iklimine
uygun bicimde mimaride dncelikle tercih edilen temel yapi

malzemesi olmustur. Mardin, Sanliurfa, Gaziantep, Diyarba-
kir illerimizde bugin hala o glizelim tas yapilarin essiz glzel-
likteki drneklerini gorebiliriz.

Mardin ilimizin tas yapilar konusunda ayri bir yeri vardir.
UNESCO’nun “Dilnya Mirasi listesi’ne bir zamanlar girmesi
s6z konusu olan bu kentimizde tas isciliginin en guzel 6r-
neklerini gbérirtz. Bu yapilarda yéreye 6zgl kalker tasi kul-
laniimistir. Ocaktan cikarildiginda yumusak olan bu tas cinsi
havayla temas ettikce sarimtirak renge donusur, sertlesir ve
dayanikh bir malzeme haline gelir. Ocaktan cikarildiginda
islenmesi kolay oldugundan binalarin 6n ylzeylerinde sekil
verilerek ¢cokca kullaniimistir. Bu taslar dantel gibi blyuk bir
ustalik ve sabirla islenmistir.

Onun icin Tas Oymacihigi denince akla ilk 6nce Mardin seh-
rimiz gelir. Bu sanatin yasatilmasi bakimindan yeni Tas Oy-
maciligi Ustalarinin yetistirilmesi icin ISKUR énculiginde
Mardin’de baslatilan Tas Oymaciligr Kursunu ziyaret ettik ve
kursiyerlerden Ramazan Omput ile konustuk:



Tas Oymacihigi Kursiyeri

Tas Oymaciligi Kursuna katilmayi neden istediniz?

Bu kursa katilma sebebim 6ncelikle bir meslek dgrenmekti
ki bununla birlikte egitim streci dogrultusunda tarihimizi de
6grendim. Hem de bu isin (Tas Oymaciliginin) yok olmaya
yUz tutmus bir meslek oldugunu dédrenince bu meslegin ya-
samasi icin, bu tarihi meslegin tekrar glinimuzde ve sonra-
sinda devam etmesi icin caba gdstermeye karar verdim ve
iyi ki buradayim.

Tas Oymacihigi Kursundan ne gibi beklentileriniz oldu, nasil
bir deneyim kazandiniz?

Temel beklentim Tas Oymaciligini 6grenmekti ve bu beklen-
tim fazlasiyla gerceklesti. Bu guizel kurs ortaminda arkadas-
larimla birlikte gzl bir kurs dénemimiz oldu. Mesledin tim
yonlerini 6grendigimiz gibi bilgilerimizi uygulama yaparak
pekistirdik ve daha da gelistirdik. Tas Oymacihginin tim
Ozelliklerini, hassas noktalarini ve gereken tekniklerini en
ince ayrintisina kadar 6grendik.

Tas Oymacihgr Kursu bitiminden sonraki disiinceleriniz
nelerdir?

Kurs bitiminden sonra distincem bir Tas Oyma Atolyesi acip
bu isi strdirmek ve benden sonra gelenlerime de bunu ak-
tarmak. Cankt Tas Oymaciligini kendimden sonra da yasat-
may! ¢ok istiyorum.

Tas Oymaciligi Kursu hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

Cok glizel bir kurs ortamimiz oldu. Bu kurs sayesinde hem
arkadas edindik hem de yok olmaya yUz tutmus bu gulzel
meslegi 6grendik. Bu kursun devam etmesini ve yeni usta-
larin yetismesini diyorum. Bu kursun acilmasinda ve devam
etmesinde emekleri olan Kaymakamimiza, iISKUR calisanla-
rina, Kurs Hocamiza, Halk Egitim Mudurimuaze, Milli Egitim
Mudurimize tim kursiyer arkadaslarim adina cok tesekklr
ediyorum.
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CANAKKALE VE TURKIYE CUMHURIYETI:
TOHUM VE FiLIZ

PROE.DR. FAHRL “Turk cephesinde 56.000 kadar1 cephede 22.000 de
SAKAL hastanelerde olmak tizere yaklasik 78.000 sehit verilmis;

Ondokuz M q oL
E esir, yarali ve hasta gibi cepheden ayrilmak zorunda

Fak. Tarih Bélimd,
Samsun

kalanlarla 200.000 tizerinde kayiplar olmustu. Ulkenin
nufusa ve 6zellikle egitimli bireylere muhtac¢ oldugu

bir zamanda kiltirly, maharetli ve eli is tutan, kafasi
fikir Ureten nesiller Smrunun baharinda kara topraklara
dusmustu.”



Tark Toplumu c¢cok zengin bir tarihi gecmisin ve degerlerin
Gzerinde bazen onlara karsi kayitsiz, bazen o dederleri istis-
mar eden, bazen de onlarin bazilarina diismanca davranan
saskin bir siri manzarasi arz etmektedir. Bu sorumsuz ve
haylaz mirasyedi tavri adeta halk tarafindan da kabul edilmis
gibidir; en azindan bu hal benimsenmis durumdadir. Parlak
bir maziye sahip toplumlar zamanla tarihlerindeki parlak
mevkie kiyasla gerileyip sénerlerse o tarihi ihtisamin altinda
ezilir ve bu ezikligi hissettiklerinde de klcukluk kompleksine
kapilirlar. Tarihi degerlerini taniyip tanitacak ve onlariisleyip
gelistirecek kabiliyet ve kapasiteye bir tlrli ulasamazlar. Bu
hal, toplumlarin hedef kictltmelerine yol acar ki, hep yapa
geldikleri isleri yapamaz ve kendilerine giivenmez olurlar.

Biyuk bir tarih, muhtesem bir mazi ve ona gore siyasi, kiltl-
rel ve askeri basarilar Turkler icin bu istikamette 6rneklerdir.
Sayisiz askeri ve idari basarilara aliskin olan Tirk halki ve
aydinlari Osmanlhnin son yillarinda sikca maglubiyetlere ve
basarisizliklara ducar olmus, 6zellikle Balkan Harbi’nde zil-
letlerin en fenasini yasamisti. Dostu dismani imrendirecek

parlak bir tarihten sonra gelen bu haysiyet kirici Balkan boz-
gununun verdigi ruhsal ¢coklntd tarihteki askeri basarilari ve
futuhatci ozellikleriyle sdhretin zirvesine ¢ikmis olan Tlrk
ordusunun artik hicbir zafer kazanamayacagdini dtstndtrtr
olmustu. Balkan Harplerinde dunkl vilayetlerine maglubi-
yetinin haysiyet kiriciligi bir yana, nasil yenildigi de baska
bir GzUntl kaynadi idi. Balkanhlar Turkleri Avrupa’dan atma
hazirhdi yaparken, hatta Papaz Hristo’nun tim Bulgaristan’i
esek sirtinda gezerek “Turkleri geldikleri Ortaasya’ya def
edene kadar savasalim” propagandasini yaparken, devlet
adamlari ve askerler zafer icin namus Uzerine yeminler ya-
parken, bizim subaylarimiz ittihatci, itilafci, Halaskar Zabi-
tan, “mektepli” ve “alayh” kavgalari icinde girtlagina kadar
siyaset batagina saplanip kalmislardi.” Bulgar Kral diger
Balkanli devlet baskanlariyla Osmanli’ya karsi isbirligini go-
rismek icin Belgrad’a gittigi zaman, trenden inerken merdi-
ven basamagi olarak kullanmasi icin ayaklarinin altina Turk

1 Bu hal bir zihniyet uru olarak ilk defa 1877-78 Osmanli Rus Harbi sirasinda
gorulmustld. Geng mektepli subaylar yash “alayli” Gstlerinin emirlerini dinle-
meme egdilimindeydiler.




bayragina sarilmis bir Kuran-1 Kerim konulmus, o da bunu
kabul ederek bayragimizi ve kitabimizi cignemisti. Bu sirada
biz ne yapiyorduk? Uctincii ordu ve bazi okullardaki 6gren-
ciler siyasetten baska bir sey yapmaz olmuslard. ittihatcila-
rin Rumeli’de ¢ikardiklari nesriyatin adlari (Top, Tiifek, Kilig,
Giille, Ok, Yay, Mermi, Kasatura vs) onlarin ne kadar militan
ve askeri siyasete sokmaya calistiklarini géstermektedir. iste

“Canakkale’de Turkiye Cumhuriyetinin

tohumlar atilmis, o tohumlar sehitlerin kani

ile sulanmisti. Ugrunda sehit oldugumuz
muddetce bu vatan ve bu devlet “ilelebet

payidar” olacakti. Cinku atalar onun bir adini

da “devlet-i ebed-muddet” koymustu.”

boyle siyasi cirkeflikler icinde debelenen ordumuzun men-
suplari, Bulgar subaylarinin buydk bir gérgusuzlikle Seli-
miye Camii’nin halilarini yagmalamasi ve o muazzam sanat
eserini at ahiri olarak kullanmalari karsisinda bile yeterince
uyanmamislardi. Ondan sonra ordunun tamami, subaylari,
erleri, aydinlar ve halk artik eskisi gibi savasamayacagdimiza
inanmislar, adeta hedef kucultmuslerdi.? Rumeli daglarin-
da adam kaciran, cinayet isleyen ve her tirli komitacilikta
zirveye ulasmis kisiler nasil dizenli bir ordu olusturacakti?
Tarihte savasmadan kacip bozgunu kabul ettigimiz Késedag
rezaleti sonrasinda da boyle bir durum yasamistik. Anado-
lu’nun ilhanh hakimiyetine girdigi o zillet dénemi sonrasinda
Osmanli cihan devleti tarih sahnesine cikarak Tuarkiye Sel-
cuklularrnin ilhanl baskisi ve zulmi altindaki o kahredici yil-
larinin acisini Tirk Milletine unutturmustu.

iste boyle Turkligln itibar, giiven ve gic bakimlarindan
adeta dibe vurdugu bir zamanda |. Dinya Harbi ¢ikmis;
kesinlikle girmememiz gereken, imparatorluklari bitiren bu
felakete girmis, Ustelik yenilmesi neredeyse kesin olan tara-
fin safinda yer almistik. Gerci zamanin ittihatcr liderleri in-
giltere, Fransa ve Rusya’ya ayri ayri ittifak teklifi yapmislar,
ama reddedilmislerdi. Bundan sonra adim adim harbe su-

2 Aslinda Ittihatcilarin askeri siyasete bulastirmasi daha énceden baslamis-
t1. Mustafa Kemal Trablusgarp’tan yazdigi bir mektupta askerlerin siyasetle
ugrasmasli yiziinden Osmanli imparatorlugunun vaktinden evvel yikilaca-
gini hentz Balkan Harbi baslamadan soylemisti. Bak. Fahri Sakal, “Agaoglu
Ahmed’in Trablusgarp,Balkan ve I. Diinya Harbi Yillarina Kaleme Aldigi Milli
Birlik ve Beraberlik Yazilar1” Atattrk Arastirma Merkezi Dergisi, C. XI, S.33,
sh. 704-705.
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riklenecek anlasmalari yaparak sonunda Goeben ve Breslau
gemilerinin oldubittisiyle basta Sultan Resat’in, Meclis’in ve
bir cok hikiimet gdrevlisinin haberi olmadan Cihan Harbi’ne
girmistik. Balkan hezimeti henliz unutulmamis, ruhlari ve
hafizalar izaca devam ediyordu. Canakkale Cephesi istan-
bul’a giden yol olan Bogaz ve Gelibolu’da a¢ilmisti. Disman
buradan gecerse istanbul disecek, ya Osmanli teslim ola-
cak veya sehir bosaltilarak Anadolu’da micade-
le strdirilecekti. Osmanl imparatorlugu’nun ve
Hilafet makaminin sonu gelecek, son bagimsiz
Turk ve islam devleti yok olacak ve islam Ulkele-
rini sémirgelestirmis olan ingiltere, Fransa, Rus-
ya ve diger devletler ellerine gecirmis olduklari
Hilafet kurumu sayesinde hakimiyetlerini daha
da pekistireceklerdi. Diger bir ifade ile bu durum
Turkligin tekrar Ergenekon’a girmesi ve “Mulk-i
islam’in kiiffar elinde zelil ve esir” olmasi demekti. Sair “Bed-
rin aslanlari ancak bu kadar sanl idi” derken bunu kaste-
diyordu. Clunkt Bedir Savasinda Muslimanlar yenilseydi,
basta Peygamber oldugu halde, hepsi putperestlerin eline
disecek ve islam yok olacakti. Demek ki Canakkale hayat
memat, 6lim kalim meselesi idi. Kazanilirsa varlik, kaybedi-
lirse yokluk mukadder idi.

Bu sartlar altinda ve bunlarin idraki ile hareket eden asker-
lerimiz 5 Kasim 1914’te dismanlarin bize savas ilan etmesi®
ve 25 Ocak 1915’te bogazlara saldiri karari vermeleri tizerine
Canakkale’de mahseri yasamaya ve yasatmaya gelmislerdi.
Ya 6linecek, ya da disman durdurulacakti. Birinci Diinya
Harbini kazanmaya bilirdik. Ama Canakkale’de kazanirsak,
Balkan bozgunu ve Késedag korkakhdi ile millet kaybettigi
gurur ve haysiyeti tekrar kazanacak ve tarih bu aziz millete
iade-i itibar edecekti.

Yaklasik denk kuvvetler micadelesi olsa da Canakkale’de
geri hizmetleri ve destek kitalari bakimindan dismanla-
rin Gsttnltgt séz konusuydu. Ancak kimi Okyanusya, kimi
Asya, bazilari Afrika ve Avrupa Ulkelerinden getirilen asker-
ler, Tarklerle ne alip veremediklerini soruyor, Canakkale’de
neden ve kim icin dleceklerini sorguluyorlardi. Ozellikle Mis-
[iman sémurgelerden getirilen askerler savastiklari insanla-
rin Misliman Turkler oldugunu ve bunlarin Hilafet merke-

3 Maalesef 28 Ekim 1914 tarihinde Osmanli donanmasinin Karadeniz'deki
Rus limanlarini bombalamasi ve 1 Kasim’da Rusya’nin Turkiye’ye ilan-1 harb
etmesiyle birlikte bu 61im macerasina kendimiz girmis olduk.






zinin de dahil oldugu vatanlarini savunduklarini égreniyor,

oradaki konumlarini ve kendi rollerini tekrar distintnce icle-
rindeki rahatsizliklarla bas basa kaliyorlardi.

Turk cephesinde 56.000 kadari cephede 22.000 de has-
tanelerde olmak Uzere yaklasik 78.000 sehit verilmis; esir,
yarall ve hasta gibi cepheden ayrilmak zorunda kalanlarla
200.000 tizerinde kayiplar olmustu. Ulkenin niifusa ve 6zel-
likle egitimli bireylere muhtac¢ oldugu bir zamanda kaltirld,
maharetli ve eli is tutan, kafasi fikir Greten nesiller &mrinin
baharinda kara topraklara dismusti. Bir o kadar kayip da
disman cephelerde yasanmisti. Belli araliklarla kayiplarin
defni icin ateskes yapilinca taraflar kahraman hasimlarini
saygl ile gozllyor, belki biraz sonra tekrar miisademe bas-
layinca kendilerine kursun sikarak 6limlerinin sebebi olacak
kahraman hasimlarina adeta tarifsiz duygular icinde, ama
kizamadan bakiyorlardi. Boyle anlarda yardimlasiyorlar, kar-

silikl siperlere yiyecek ve sigara gibi bazi ihtiya¢c maddeleri
atiyorlardi.

Dusmanlar 6nce Bogazdan gecmek isteyip bunu basarama-
yinca Gelibolu’da Kara harekatini baslatmislardi. Bogazda
18 Mart giinti tam bir hezimet yasamislar, ingilizlerin yenil-
mez armadasinin magrur komutanlari neye ugradiklarini
anlamadan saskinlik icinde, elde kalan gemilerini bodazdan
geri cekmislerdi. Kara savaslari daha kanli gecmis, bir kah-
ramanlar ve kahramanliklar mahserine donmusti. Metreka-
reye 6000 mermi disecek kadar cephane harcanmisti. Bu
hesaba goére normal boyda bir askerin bedenine, eger sipe-
re yatmasa ve yere dismese 3000 mermi tesaduf ederdi.
Yahya Cavus ve kirk arkadas! denizi kizila boyayacak kadar
dismana kayip verdirmislerdi.

“Bir kahraman takim ve Yahya Cavus’tular/ Tam (¢ alay dus-



manla on saat vurustular/ Disman timen sanirdi bu kahra-
man erleri/ Allah’i arzu ettiler, aksama kavustular” Nail Me-
mik bdyle yazmisti bu kahramanlar icin.

Bogazda Mustahkem mevki komutani Cevat Pasa, karada
Vehip Pasa, Esat Pasa, Fevzi (Cakmak), Kazim (Karabekir),
Fahrettin Altay ve digerleri... ihtiyatta 19. Timen komutani
yarbay Mustafa Kemal Bey ve diger timenlerin ve alaylarin
kumandanlari, Cephe Komutani Liman von Sanders, diger
Alman komutanlar ve 57. alayin sehit askerleri, subaylari ve
sehit komutanlari Hiseyin Avni Bey... Fevzi Pasa’nin sehit
Gstegmen kardesi Nazif Cakmak... Sehitlerin ve yaralilarin
kanlarina Gstismis sinekler, zaman zaman yasanan susuzluk,
bazen gidasizlik... Silahi, mermisi bitince diisman Uzerine her
vasitayla saldiran Mehmet Cavus’lar ve digerleri: Bunlarin
hepsi destanlardan c¢ikip yirminci ylzyila ve Canakkale’ye
gelmis efsanevi kahramanlardi. Adini burada anamayacagi-
miz daha nice sehitler... Sehitler ve gaziler... Hepsi bir hilal
ugruna batan birer giinesti. Orada 78.000 glinesimiz ve im-
paratorlugumuz batti.

Tam bu imkansizliklara, yetersizliklere ve olumsuzluklara
ragmen yenilgi yizi gérmemis ingiliz armadasi bu kahra-
manliklar karsisinda muttefiklerini de alip Canakkale’den
cekilip gitmek zorunda kalinca, o hedef kicllten ve artik
eskisi gibi savasamayacagini sanan Tark askeri aslinda hig-
bir seyin degismedigini anladi. Vatan savunmasinda, namus

ve hirriyet cidalinde ya sehit ya da muzaffer olunurdu. Gazi

olmak veya esir diismek de kaderde varsa da o haller arzu
edilmezdi. Bu bir kultardl, bir felsefeydi. Tarihte Tanrikut
Bagatir (Mete Han)’ dan beri gelen nice Tiurk kahramanla-
rinin nesilden nesle aktardiklari bir savas kalttr ve fatuhat
felsefesiydi. Bu bir devlet akl ve gelenegdiydi.

iste Canakkale’de bu kiltir tekrar uyanmis, bu akil hare-
kete gecmisti. Ergenekon’daki sinmeden sonra Goktirkleri
ortaya cikaran bu kultirdd. Késedag zilletinden sonra saha
kalkip Osmanl Cihan Devletini doguran bu fltuhat felsefe-
siydi. Nihayet Balkan hezimetinden sonra harekete gecen
ve Turkiye Cumhuriyetini tarih sahnesine ¢ikaracak olan bu
devlet akli ve gelenegi idi. Canakkale’de émrinin baharinda
kara topraklara diisen gencecik fidanlar Turkiye Cumhuriye-
tinin tohumu olmuslardi. Artik sadece orda savasanlar degil,
o esnada uzak Necid ve Sina collerinde bulunan Mehmet
Akif'ten Anadolu’nun en Ucra kosesindeki siradan ferdine
kadar her Turk kendini bir cihangir olarak gértyor, “biz ba-
saririz” diyebiliyordu. Evet biz gercekten basarabilirdik, ¢tin-
ki bir Arap tarihciye gore “lc¢ TUrk bir araya gelince devlet
kurar’di, ciinkt Atattrk’e gére “bir Tirk dinyaya bedel”di.

Boylece Canakkale’de Turkiye Cumhuriyeti’nin tohumlari
atilmis, o tohumlar sehitlerin kani ile sulanmisti. Ugrunda
sehit oldugumuz muddetce bu vatan ve bu devlet “ilelebet
payidar” olacaktl. Cink0 atalar onun bir adini da “devlet-i
ebed-middet” koymustu.
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UYKU BOZUKLUKLARI UZMANI
PROF. DR. DERYA KARADENIZ

ILE SOYLESI

1990 yilinda istanbul Universitesi, Cerrahpasa
Tip Fakuiltesi’nden mezun, 2001 yilinda Do-
cent, 2007 yilinda Profesér olan; 2011 yilinda
Klinik Noérofizyoloji Yan Dal Uzmanhgini alan,
2013 yilinda Avrupa Uyku Tibbi Uzmanhgdi ile
birlikte Avrupa Uyku “Expert”i Gnvanini kaza-
nan, halen Cerrahpasa Tip Fakultesi, Noroloji
Anabilim Dal, Uyku Bozukluklari Birimi So-
rumlu Ogretim Uyesi olan Prof. Dr. Derya Ka-
radeniz ile meslegini konustuk.
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Hekimlik -Tabiplik mesleginin uzmanlik alanlarindan biri de “uyku
bozukluklari uzmanhgi”’; bu alanda uzman bir hekim olarak meslegi-
nizi kisaca anlatir misiniz?

Uyku tibbr kismen yeni bir tip dahidir. Uyku tibbi uzmanligi kavrami 20.
ylzyihn ikinci yarisinda Amerika Birlesik Devletleri’nde ve Avrupa’da
ortaya cikmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde Uyku Tibbi Uzmanhgi
20 yil askin sUredir mevcuttur. Avrupa Uyku Arastirmalari Dernedi
(European Sleep Research Society) ise Avrupa Birligi komisyonu ile
birlikte yuruttiga calismalar sonucunda 2006 yilinda Uyku Tibbi Uz-
manhgini dnermistir. Uyku tibbi uzmanlik dalina iliskin egitimin icerigi
belirlenmis ve uygulamaya konmustur. Bu program Almanya basta ol-



mak Uzere Fransa, italya, ingiltere, isvicre gibi bircok Avru-
pa Ulkesinde yillardir uygulanmaktadir. Portekizde cok yeni
olarak ayri bir tip dali olarak kabul edilmistir. Bunun yani sira
Avusturalya’da uyku tibbi bagimsiz bir tip dali olarak tanim-
lanmis ve uygulanmaktadir.

Uyku Tibbi, temel anlami ile uyku ve uykuda ortaya ¢ikan

“Uyku Tibb1 Uzmani, bu konuda bilimsel standartlara uygun
egitim almis, uyku hastaliklarinin tani ve tedavisini yapabilme
yeterlilik ve becerisine sahip, tip doktorudur. Ulkemizde,

Turk Uyku Tibbi Dernegi, kuruldugu 1992 yilindan beri, uyku
hastaliklarinin gerek toplum gerekse hekimler tarafindan
anlasilmasi ve 6grenilmesi konusunda ¢alismaktir.”

hastaliklar ile ilgilenen tip dahdir. Uykuyla iliskili hastalik-
lar, uykunun yapisinda bozukluga neden olarak gece ya da
glinduz belirtilerine yol acar. Uyku hastaliklari, kronik yani
uzun sdreli hastaliklar oldugu icin ve uykuda ortaya ¢iktigi
icin hastalar belirtileri genellikle fark etmez ya da normal
durumlar olarak degerlendirir. Uyku hastaliklari yasam kali-
tesini kesinlikle bozmakla birlikte, bazilari hayati hastaliklara
da zemin hazirlar ve yasam émrinQ anlamli olarak etkiler.

Uyku hastaliklari uykusuzluk (insomni), asiri uykululuk (hi-
persomni), uykuda hareket bozukluklari, uykuda solunum
bozukluklari, uyku-uyaniklik ritmi bozukluklari ve parasomni
ana basliklari altinda 75’den fazla hastaligi icerir. Bu hasta-
liklarin tani ve tedavisi uyku bozukluklari konusunda egitim
almis Uyku Tibbi Uzmani tarafindan yapilir. Bazilarinin tanisi
icin tm gece uyku tetkiki (Polisomnografi) gerekirken ba-

zilarinda hastaliga yoénelik sorgulama ve bazi giindiz uyku
tetkikleri kullantlir.

Uyku hastaliklari genel olarak toplumda sik gérilen hasta-
liklardir. Bunun yani sira kronik hastaliklarin seyrinde de sik
karsilasilan hastaliklardir. Uyku hastaliklari tim organ ve sis-
temlerinin isleyisinde bozulmalara neden olarak insan yasa-
mini tehdit eden kronik
hastaliklarin olusmasina
yol acar. Uyku hastalik-
lari kalp-damar siste-
mi, akciger, bobrek ve
endokrin  fonksiyonlari
etkiler. Ayni zamanda,
bireyin yasam kalitesi-
ni ve becerisini olum-
suz etkileyen bilissel ve
davranissal bozukluklara neden olur. Uyku hastaliklari tibbi
sorunlarin yani sira, ekonomik kayiplar, is kayiplari, evlilik
sorunlari, yasam kalitesinde azalma, trafik ve is kazalari gibi
toplumsal sorunlarin gelismesinde rol oynar.

Uyku Tibbi Uzmani, bu konuda bilimsel standartlara uygun
egitim almis, uyku hastaliklarinin tani ve tedavisini yapabil-
me yeterlilik ve becerisine sahip, tip doktorudur. Ulkemizde,
Turk Uyku Tibbi Dernegdi, kuruldugu 1992 yilindan beri, uyku
hastaliklarinin gerek toplum gerekse hekimler tarafindan
anlasiimasi ve 6drenilmesi konusunda calismaktir. Avrupa
Uyku Arastirmalari Dernedi ile ortak olarak, Avrupa Birligi
muUktesebatina uygun Uyku Tibbi Uzmanligi Sertifikasyon
Programinin teorik ve pratik egitimi verilmekte, bu alanda
hekimlerin uzmanlasmasi saglanmaktadir.

“Uyku bozukluklari, Uyku hastaliklari” alaninda “doktor”
olmayi se¢menizde daha ¢ok neler etkili oldu...

Cerrahpasa Tip Fakultesini bitirdigimde tek hedefim Néro-
log olmakti. Oldukc¢a zorlu bir sinav olan Tipta Uzmanlik Si-
navindan basariyla ¢ikarak, ilk tercihim olan, mezun oldu-
gum Cerrahpasa Tip Fakultesi’nde Néroloji Anabilim dalinda
Noroloji ihtisasina basladim. O vyillarda klinigimizdeki Uyku
laboratuari, Turkiye’de ilk kurulan ve sadece iki laboratu-
ardan biriydi. Uyku hastaliklarinin cogu bilinmiyor ve her
gecen gin bir yenisi ekleniyordu. Mithis hizla ilerleyen yeni
bir bilim dalinin dogdugu apacik ortadaydi ve bu benim icin
cok heyecan vericiydi. Klinikteki ilk ginimden itibaren, di-
ger gorevlerimden arta kalan tim zamanimi uyku labora-
tuarinda gecirdim. Hastalarin uykularinda beyin aktivitele-
ri basta olmak Uzere solunum, kalp, hareket ve diger tim
fonksiyonlarini kaydetmek, bunlari analiz etmek, sonrasinda
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ise yakinmalari ile bu bulgulari birlestirerek tani koymak ve
¢6zUm getirmek genc bir hekim olarak bana inanilmaz bir
mesleki tatmin getirdi. Noroloji kliniginde yatan bircok hasta
icin elimizden hicbir sey gelmez iken, bircok hastaliga sifa
bulamaz iken, hatta bircogunu kaybetmemize ragmen, uyku
laboratuarinda yatirdigimiz veya uyku hastaliklari poliklini-
ginde takip ettigimiz hastalarin nerdeyse tama yakinini te-
davi edebiliyorduk. Bir hekim icin en blyik mutluluk, hasta-
sini tedavi edebilmesi ve onu sagligina kavusturabilmesidir.
iste ben bunu Uyku'da buldum ve bu alana meslegimin en
basinda dalip bir daha hi¢c ¢cikmadim. Uykuyu dizeltmenin,
aslinda uyanikhdi saglikli hale getirmek yani yasami saglikli
kilmak oldugunu gérdim.

Hastalari iyilestirmenin yani sira, akademik hayati hedefle-
mis bir hekim olarak yeni dogmus bir bilim dali olan Uyku’da
arastirilacak bir cok seyin olmasi beni ayrica Uyku bilimine
ceken bir faktér oldu. iste bu nedenle, Nérolog olmanin
Otesinde, Uyku Doktoru olmaya, ihtisasimin ilk yilinda karar
verdim.

Uyku bozukluklari cagimizda ¢ok yaygin bir saglik sorunu...
Hastaligin tiirleri var mi, hastaligin temel nedenleri ve te-
davi yollari hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Bu hasta-
liktan korunmaya yonelik ne gibi tedbirler alinabilir.

Normal bir uyaniklik icin normal ve saglikl bir uyku sarttir.
Uyku, yasamimizin ortalama Gcte birini gecirdigimiz, vicut-
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taki tim organlarin uyanikliktan tamamen farkh calistigi,
yasamin devami i¢cin mutlaka gerekli olan farkh bir bilin¢
durumudur.

Uykuyla iliskili hastaliklar, uykunun yapisinda bozukluga ne-
den olarak gece ya da gundlz belirtilerine yol acar. Uyku
hastaliklari yasam kalitesini kesinlikle bozmakla birlikte, ba-
zilari hayati hastaliklara zemin hazirlayabilir ve yasam 6m-
rint anlamh olarak etkileyebilir. Uyku hastaliklarinin belir-
tileri gece uyku sirasinda ortaya cikabilecegi gibi, uykunun
bolinmesi, ya da farkli uyku evrelerinin farkl hastaliklarda
azalmasli sonucu glindize de yansir.

Uykuya dalmakta zorluk, nedensiz bir sekilde sik uyan-
ma, sabah cok erken saatte uyanip bir daha uyuyamama
uykusuzluk hastaliklarinin belirtisi olabilecegi gibi uykuda
solunum bozuklarinda da gorulir. Gece en az 1 kez tuvalet
ihtiyaci ile uyanma hayati énem arz eden bir uyku hastali-
ginin habercisi olabilir. Uykuda dismesi gereken vicut isi-
sinin yUksek seyretmesi, terleme belirtisi ile ortaya cikar. Bu
da fiziksel olarak dinlenmenin gergeklestigi uykuda, aslinda
efor sarf edildigini gésterir. Uykuda solunum bozukluklari ve
uykuda hareket bozukluklarinin en 6nemli belirtisidir. Uy-
kuda sik pozisyon degistirme veya sik hareket etme, uy-
kunun sik olarak ytzeysellestigini gosterir. Bu belirtiye her
tarl uyku hastaligi neden olabilir. Sabah dinlenmemis, yor-
gun uyanma, uykuyu bozan bir hastaliga isaret eder. Gin-



diz yorgunluk veya hareketsiz kalindiginda uyku ihtiyaci,
uykunun gerek kalitesinin gerekse slresinin etkilendigini
gosterir. Zihinsel aktivitelerde giderek bozulma; dikkat, ha-
fiza, konsantrasyon, ve 6grenmenin bozulmasi, bazi uyku
evrelerini etkileyen hastaliklarin varhgini gdsterir. Normal
beslenmeye karsin giderek kilo alma, 6zellikle derin NREM’i
azaltan uyku hastaliklarinin belirtisidir.

“Hastalarin sadece uykularini degil bu vesile ile
uyanikliklarini saglikli hale getirmek, onlarin tum
yasamini duzeltmek anlamina geliyor ki, bu bir hekim icin

mutluluklarin en buyugudir.”

Uyku hastaliklarinda, hastaligin tipine goére farkli tani yon-
temleri kullanilir. Uyku hastaliklarinda tani ve tedavisi, bu
konuda egitim almis ve uzmanlasmis hekimlerce yapilimali-
dir. Uyku hastaliklarinin tedavisi hastaliklarin tipine gére de-
giskenlik gosterir. Uykusuzluk, uykululuk ile seyreden uyku
hastaliklari, uykuda hareket hastaliklari ve parasomni hasta-
lIklarinda ana tedavi ila¢ tedavisidir.

Ozetle uyku hastaliklarinin cogu émir boyu tedavi ve izlem
gerektiren ancak tedavide cogunlukla ytzde yiz sonuc ali-
nan hastaliklardir. Burada hem hekim hem de hastanin Gsti-
ne diseni layikiyla yapmasi énemlidir. Dogru tani ve tedavi
durumunda, hasta tedaviyi dizgln uyguluyor ve kontrol
muayenelerini aksatmiyorsa, uyku hastaliklari tedaviye tam
yanit verir.

Mesleginizin glizel yanlari ve zorluklari icin ne dersiniz.

Bu meslegin en glzel yani, Uyku hastaliklarinin tanilarinin
cok net olarak konulabilmesidir. Uyku hastaliklari, uyku tet-
kiki ve eslik eden belirtileri ile tani kriterleri kesin olan has-
taliklardir. Uyku hastaliklari ile karisabilecek veya uyku es-
nasinda ortaya cikan diger hastaliklar, uyku tetkiki ile kesin
olarak teshis edilir. Taninin net olarak konabilmesi, bu hasta-
liklarin tedavilerini de kolaylastirir.

Uyku tibbinin en zor yani ise genellikle d6nemsenmemesi
veya yaygin olarak bilinmiyor olmasidir. Gerek insanlar ve
hatta bircok hekim icin uyku hastaligi cogu zaman uyuya-
mamaktan ibaret olabiliyor. Oysa hayatimizin en az Ucte bi-
rini gecirdigimiz uyku bozulduysa veya hastalandiysa, uya-
niklik ta en az o kadar bozuluyor veya hastalaniyor. Bunun
yani sira uyku hastaliklari kronik ve yerlesmis hastaliklar ol-
dugundan kisi uyku hastaligi oldugunun genellikle farkinda
da olmayabilir.

Ulkemizde heniiz ayri bir tip alani olarak kabul edilmedigi
icin, hastalar kime basvuracadini bilemiyor. Baska nedenle
basvurduklari hekimlere uykuya ait yakinmalarini, 6nemsiz
veya konuyla ilgili olmadigini distndtkleri i¢in anlatmiyor-
lar ki bu da bircok uyku hastaliginin tani konmasinda ge-
cikmeye ve o kisinin yasam kalitesinin bozulmasinin yani
sira baska hastaliklara sahip olmasina neden oluyor. Bugln
net olarak biliyoruz ki, bazi uyku
hastaliklari tedavi edilmez ise,
zaman icinde hipertansiyon ve
sismanlida yol aciyor, kalp hasta-
liklari ve beyin damar hastaliklari
riskini 3-6 kez arttiriyor.

Tip Fakiilteleri 6grencilerine ve yeni mezunlarina uzmanlik
icin bu alana yonelmelerini tavsiye eder misiniz? Soyle de
soralim: Ulkemizde bu alanda uzman acigi var mi, varsa bu
hangi boyutta.

Uyku Tibbi, yani Uyku Hastaliklari ile ugrasan tip bilimi, Gl-
kemizde henlz tek basina bir uzmanlik alani degil. Néroloji,
Gogus Hastaliklari ve Psikiyatri hekimleri, uzmanlk sonra-
sinda aldigr Uyku Tibbi egitimi ile bu konuda calisabiliyor.
Uyku Tibbi egitimi, Tark Uyku Tibbi Dernedi tarafindan ve-
rilmekte olup, Avrupa Uyku Arastirmalari Derneginin tim
Avrupa’da standart olarak uyguladigr egitimin aynisidir.

Hekimlik meslegine adim atmis tim meslektaslarima bu ala-
ni tavsiye ederim. Taniyi net olarak koyabilmek, tama yakin
tedavi edebilmek, hastalarin yasam kalitesini dizeltmek ve
Oomriand uzatmak ¢cok az tip alaninda timuyle mimkinddar.
Hastalarin sadece uykularini degil bu vesile ile uyaniklikla-
rini saglikli hale getirmek, onlarin tim yasamini dizeltmek
anlamina geliyor ki, bu bir hekim icin mutluluklarin en bu-
yagudur.
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TANITIM

COCUKLARIN SEHRI KIDZMONDO!

Bu sehrin kendi anayasasi, pasaportu, kamu binalari
ve sadece bu sehirde gecerli para birimi bile var.
Vatandaslari ise 14 yasin altindaki tim ¢ocuklar!

Dlnyada ¢ok yaygin olan ‘edutainment’ konsepti KidzMondo ile birlikte Turkiye’'ye
geldi. Edutainment; education (egitim) ve entertainment (eglence) kelimelerinin bir-
lesiminden olusuyor. Yani eglence&bddrence... Tamamen kendileri icin tasarlanmis

KidzMondo’da ¢cocuklar eglenirken 6greniyor.

KidzMondo Trump Istanbul, cocuklarin hakimiyetinde olan kocaman bir sehir. Sokak-

lari, caddeleri, meydanlari, binalari, masmavi gdkyzi... Cocuklar bu sehre gercek
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bir ucagin kokpitinin monte edildigi havaalanindan giris ya-
piyor. Check-in kontuarlarinda binis kartlari ile birlikte sehir
haritalarini ve ceklerini aliyor, gtivenlik bantlari olan kidz-
bantlarini bileklerine takiyor. Onlar artik birer KidzMondo

vatandasi, yani Kidizen!
UNiIFORMALARINI GiYIP i$BA$I YAPIYORLAR!

Kidizenler bu sehirde ¢alisiyor, para (Kidlar) kazaniyor, ister
harciyor ister biriktiriyor! 40 farkli meslek Unitesinden iste-
diklerini seciyor, Uniformasini giyiyor, isinin basina gegiyor.

Doktor olduysa hasta tedavi ediyor, itfaiyeciyse yangin sén-

Eglence&o6grence konseptinden yola cikilarak
tasarlanan Turkiye'nin ilk cocuk sehri KidzMondo,
Istanbul'da Trump Alisveris Merkezi'nde minik

ziyaretcilerini bekliyor.

durtyor, pilotsa ucak kullaniyor. Ve yaptidi tim islerin kar-
siliginda maasini, yani Kidlar’'ini kazaniyor. Kisacasi ¢cocuklar
bu sehirde bulyuklerin diinyasini deneyimliyor, yasamin eko-
nomik dengesini kavriyor! Kl¢ctuk meslektaslariyla birlikte
calisirken egleniyor, edlenirken tim hayati 6greniyor! Calisip
kazandigi para ile alisveris yaparken bir nevi anne ve babasi-

nin yasamini canlandiriyor.
MESLEKLER ARASINDAKi BAGLANTIYI KAVRIYOR

Cocuklar KidzMondo’da meslekler arasindaki baglantiyl da
kavriyor. Ornegdin itfaiyeci yangini séndirirken, ambulansla
olay yerine giden acil servis yangindan
kurtarilanlara ilk mtdahaleyi yapiyor. Ga-
zeteciler haber icin geliyor, polis olay ye-

rinde guvenlik cemberi olusturuyor.




EBEVEYNLER COCUKLARININ YARATICI YONLERINI
KESFEDECEK

14 yasin altindaki tim cocuklara hitap eden KidzMondo, ¢o-
cuklarin 6zglven sahibi olmalarina, sosyallesmelerine, mes-
lekleri tanimalarina, yaratici distinmelerine katki sagliyor.
Ayrica fiziksel ve zihinsel gelisimlerine destek oluyor, gercek
dinya ile onlari tanistiriyor. Ebeveynler cocuklarinin yaratici

yonlerini kesfederek bu dogrultuda onlari yénlendirebiliyor.
BILET FiYATLARI...

KidzMondo sehrine giris bilet fiyatlari hafta sonu ve tatil
glnleri 50 TL, haftaiciise 40 TL. Ebeveynler ve 4 yasin altin-
daki cocuklar icin yari fiyatlandirma yapiliyor. KidzMondo’ya
8 yasindan klctk cocuklar ancak ebeveynleriyle girebiliyor.
8 yasindan bilytk cocuklar ise giriste ebeveynleri tarafindan

KidzMondo egitmenlerine teslim edilip ¢ikista alinabiliyor.
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Hafta ici tim gin parkta kalinabiliyor. Hafta sonu ise iki
seans uygulamasi var; 10.00 - 14.30 seans! ya da 15.30 -
20.00 seansl. Park hafta ici 18.00’de, Cuma-Cmt-Pazar ise
20.00’de kapaniyor.

200 KiSiLiK OZEL EGiTiMLi EKiP GOREV ALIYOR

KidzMondo Trump istanbul’da 200 kisilik egitimli uzman
kadro gorev aliyor. KidzMondo ekibinin timd Davranis Bi-

limleri Enstittsu tarafindan 6zel egitimlerden gecirildi.
KiDZMONDO’DA HANGi MESLEK UNITELERi VAR?

itfaiye istasyonu, banka, polis karakolu, ucak, saat kulesi,
slipermarket, berber dikkani, glzellik salonu, akaryakit is-
tasyonu, strts pisti, araba tamirhanesi, araba yikama, radyo
istasyonu, TV istasyonu, gazete, insaat sahasli, ev boyama,

hastane, dis hastanesi, hamburger servisi, hotel, kek fabrika-



s, sUt fabrikasi, dondurma fabrikas, cikolata fabrikasi, seker
fabrikasi, bisklvi fabrikasi, Universite, kurye sirketi, oyuncu-
luk akademisi, tiyatro, modaevi, uzay mekigi, dans&muzik
tullip, resim ve el sanatlari atélyesi, Minik Kidizen Dinyasi,

dogum gind odalari...
KUTU:
KIDZMONDO YENi SEZONA YENILIKLERLE BASLADI

jtfaiyeciden doktora, insaat ustasindan moda tasarimcisina
akla gelen her mesledi KidzMondo’da deneyimleyen ¢cocuk-
lar artik uzay Usstinde astronot olup uzay mekigiyle kesfe

cikacak, dans & mizik kulibtnde DJ’lik de yapacak.

Mimarisiyle gercek dunyanin kugultulmis hali olan
ve 40'tan fazla meslek unitesinin yer aldigi 4bin

m2 buyuklukteki KidzMondo'da ¢cocuklar sectikleri
mesleklerde calisip para kazaniyor, para harciyor!
Hayat1 tipki buyukler gibi deneyimliyor, edlenirken

ogreniyor!

KiDZMONDO UZAY UsSsU!

Cocuklar ‘Uzay Ussi’ olarak adlandirilan Astronomi ve Uzay
Mekigi Unitesi’nde hayallerinin sinirlarini zorluyor. Uzay Us-
stinde cocuklar ya astronot olup uzay mekigi ile uzaya se-
yahat ediyor ya da kontroldr olup ana merkezde mekigin
ucusunu yonlendiriyor. Astronomi bilimine dair her sey uy-

gulamali olarak KidzMondo Uzay Ussi’nde égreniliyor!
KiDZMONDO KARAOKE ODASI!

KidzMondo Dans & Muzik Odasl... Nam-1 diger Karaoke
Odasl! Kidizenler buraya bayilacak! Tavanda parlak disko
toplarindan isil i1sil g6z alan bir sahneye her sey bu odada!
Cocuklarin icindeki sanat¢ci ruhu ortaya
cikaran bu birimde cocuklar isterlerse ka-
raoke yapiyor, isterlerse DJ kabinine gecip
sectigi mazikleri caliyor. En eglenceli parti-
ler burada dlzenlenecek, en glizel sarkilar
burada calinacak. Dans, muzik, eglence ar-

tik Kidizenler’den sorulacak!
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B DUNYANIN KALBI, BASKENTLE

*Kiz Kulesi
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“Istanbul artik siyasi baskent dedil ama bunun disinda her

eyin baskenti; ticaretin, sanayinin, finansin, turizmin,

kulturun, sanatin ve en cok da iirin... Sairlerin sehri,
siirlerin sahi Istanbul... Onun icin birakalim yine sairler
anlatsin Istanbul'y, siirlerle...

us

hazinesidir.

' sosyo-kultirel agidan

34’Unca, nufus

alinarak yapilan siralamaya

se Lagos’tan sonra altinci sirada yer
almaktadir.

e
——

Dunyanin en eski sehirlerinden biri olan istanbul, MS 330-395 vyillari
arasinda Roma imparatorlugu, 395-1204 ile 1261-1453 yillari arasinda
: Dogu_ Roma imparatorludu, 1204-1261.arasinda Latin imparatorlugu*
. : " ve son olarak 14531922 yillari arasinda Osmanli imparatorlugu’na
P c baskentlik yapti.

B & : :
. Ayrica istanbul, Hilafet’in Osmanli imparatorlugu’na gectigi 1517’den‘

kaldirildigi 1924’e kadar Siinni islam’in da merkezi oldu.
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Tarh boyunca egemenligi altinda oldugu devletlere binlerce
yil baskentlik yapan istanbul, 13 Ekim 1923 tarihinde bas-
kentin Ankara’ya tasinmasiyla bu 6zelligini yitirmis; ancak
Ulkenin ticaret, sanayi, ulasim, turizm, egitim, kilttr ve sanat
merkezi olma 6zelligini strdtrmustar.

Karadeniz ile Marmara Denizi’ni baglayan ve Asya ile Avru-
pa’yi ayiran istanbul Bogazi’na ev sahipligi yapmasi ve dogal
limanlarinin olmasi nedeniyle, istanbul’un jeopolitik dnemi
oldukca yuksektir. Bu 6zellikleri yizinden boélge topraklari
Uzerinde uzun sireli egemenlik anlasmazliklari ve savaslar
yasanmistir.

Tarih boyunca sirasiyla Byzantion, Augusta Antonina, Nova
Roma, Konstantinopolis, Kostantiniyye ve islambol adlari-
ni, son olarak da istanbul adini almistir. 29 Mayis 1453°de;
Osmanli imparatorlugu padisahi Fatih Sultan Mehmet’in
53 gUn stren kusatmasi sonrasinda; istanbul Osmanlrnin
4’Uncl ve son baskenti olmustur.

Riva, Kagithane, Alibey dereleri ve Bliylikcekmece, Kigclik-
cekmece, Durusu goélleri ile zengin bir dogaya ve ¢cok zengin
bir bitki topluluguna sahip olan istanbul yéresinde 2500 ka-
dar bitki tiiri yetisir. Bu bitkilerden bazilari endemiktir, yani
tim diinya Uzerinde sadece istanbul’da yasamaktadir. istan-

bul Cicedi (istanbulensis) bu endemik bitkilere érnektir. 3
yildir yapilmakta olan ve geleneksel hale gelen “istanbu-
lensis Uluslararasi Siir Festivali” adini bu cicekten almistir.

istanbul, 15 milyonu askin nifusuyla Tirkiye’nin en biiyiik
sehri ve siyasi olarak eski baskentidir. Kara ve deniz ticaret
yollarinin bir kavsadi olmasi ve stratejik konumu nedeniyle
Turkiye’de ekonomik yasamin merkezi olmustur. Sehir ayni
zamanda en blyUk sanayi merkezidir.

istanbul ayni zamanda tarihi, anitlar ve yapitlarin fazlalig
ve Bogaz’a sahip olmasi nedeniyle diinyanin en gézde tu-
rizm merkezlerinden biridir. Binlerce yildir, degdisik insan
topluluklarina yurt olan istanbul topraklarinin hemen her
yoresinde, tarihin cesitli donemlerinden kalma tarihi eser-
lerle karsilasmak mimkuinduar. Envanterlerde kayith binlerce
tarihi eser arasinda, kent duvarlari, saraylar, kasirlar, camiler,
kiliseler, sinagoglar, cesmeler ve konaklar bulunur.

Goridlmeye deder muhtesem mekanlar ve yapilarin baslica-

lari, istanbul Surlari, Dolmabahge Sarayi, Halic, Beylerbeyi
Sarayl, Topkapi Sarayi, Yildiz Sarayi, Ciragan Sarayi, Ga-
lata Kulesi, Kiz Kulesi, Taksim Meydani, Cumhuriyet Aniti,
Sultanahmet Meydani, Dikilitas, Beyazit Meydani, Bakirkdy
Ozgiirlik Meydani, Kartal Rihtim Meydani, Kadikdy Rihtim
Meydani, Haydarpasa Tren Gari, Giilhane Parki.
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istanbul giderek kiltirel acidan daha énemli bir merkez
haline gelmektedir. Sehir, 2010 Avrupa Kiltiir Baskenti ilan
edilmistir. Dinyaca Unli pop starlar Istanbul Stadyumlari-
ni doldururken, opera, bale ve tiyatro gibi sanat dallarin-
da eserler yil boyu sahnelenir. Mevsimsel festival boyunca,
diinyaca Unlt orkestralar, koral muzik gruplari ve caz mu-
ziginin efsane isimleri konser vermektedirler. 1982 yilindan
beri diizenlenmekte olan Uluslararasi istanbul Film Festiva-
li,Avrupa’daki en 6nemli film festivallerinden birisidir. Guzel
sanatlarlailgili olarak da istanbul Bienali dizenlenmektedir.

2004 yilinda acilan istanbul Modern Sanat Miizesi sik sik
Tirk ve yabanci sanatcilarin sergilerine ev sahipligi yapmak-
tadir 1881 yilinda kurulan istanbul Arkeoloji Miizesi kendi
tiriinde didnyanin en blyik muzelerinden biridir. Mlzede
Akdeniz Havzasi, Balkanlar, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya’ya ait 1 milyon arkeolojik parca bulunmaktadir. istanbul
Arkeoloji Mizesi’nin blnyesine ayrica Cinili Késk Miizesi de
bulunur. Mizede Selcuklu ve Osmanl devirlerinden kalma
iznik Cinisi ve seramik érnekleri sergilenmektedir. Sultanah-

met Meydanr’'nda bulunan Biliyik Saray Mozaikleri Miizesi

F
il " Bogazici Képrisu

gec Roma imparatorlugu dénemi ve erken Bizans impara-
torlugu dénemine ait Blylk Saray’in taban mozaikleri ve
duvar suslerini barindirir. Bu mizeye oldukca yakin olan
Tirk ve islam Eserleri Miizesi’'nde ise cesitli islam uygarlik-
larina ait genis bir koleksiyon bulunmaktadir. Tarkiye’nin ilk
6zel muzesi olan Sadberk Hanim Mizesi de eski Anadolu
uygarlklarindan, Osmanlilara kadar uzanan genis bir yelpa-
zede bircok eser icerir.

istanbul artik siyasi baskent degil ama bunun disinda her
seyin baskenti; ticaretin, sanayinin, finansin, turizmin, kil-
tdrdn, sanatin ve en ¢ok da siirin... Sairlerin sehri, siirlerin
sahi istanbul... Onun icin birakalim yine sairler anlatsin is-
tanbul’u, siirlerle... Necip Fazil Kisakiirek “Canim istanbul”
siirini; “Ana gibi yar olmaz, istanbul gibi diyar; / Giileni
sdyle dursun, aglayani bahtiyar... / Gecesi siinbiil kokan /
Tiirkcesi biilbiil kokan, / istanbul, / istanbul..” misralariyla
bitirir.

Sitki Caney de “Memleket Fotograflari / istanbul” siirini
“Bana sevin¢ kederin / Ben sevdali ben yoksul / Sakhdir
bende yerin / Siir gibi istanbul” misralariyla...

Yazan: Teodora Doni
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KULTUR-SANAT-KITAP

ISLAM’DA BILIM VE TEKNIK

“MEDENIYET KASIFI” VE “PRATISYEN TARIHCI”

PROF. DR. FUAT SEZGIN

Bilimler Tarihi alaninda dunyanin sayili otoritelerinden birisi olan Fuat

Sezgin; Bilim Tarihcilerinin temel muracaat kaynagi olan ve en son 15.

cildi cikan dev eserini; halen igneyle kuyu kazar gibi yazmaya devam

ediyor. Bir bibliyografya olarak da gorulen bu eser; mevcut en sahih

kaynaklarla yazilmis bir “Islam Bilim Tarihi“dir.

Dlnyaca Unlu bilim tarihgilerinden Prof. Dr. Fuat
Sezgin, 24 Ocak 1924’te Bitlis’'te dogdu. 1943-1951 yillari
arasinda Iistanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sarkiyat
Enstitlisi’nde, “islami Bilimler ve Oryantalizm”alaninda
oncl bir yere sahip olan Alman oryantalist Hellmut Rit-
ter (1892 - 1971)in yaninda 6grenim goérdd. Hocasinin, bi-
limlerin temelinin, «islam Bilimleri”ne dayandigini séyleme-
siyle bu alana yoneldi.

195Tde istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’ni bi-
tirdikten sonra, Arap Dili ve Edebiyati (zerinde dokto-
ra yapti. 1954°te Arap Dili ve Edebiyati boliminde, “Bu-
hari’nin Kaynaklarn” adli doktora tezini tamamlayarak
docent oldu. Bu teziyle o, hadis kaynag! olarak islam
kaltirinde 6nemli bir yere sahip olan Buhari’nin, bili-
nenin aksine s6zlU kaynaklara degil, «yazili kaynaklara
dayandigi» tezini ortaya atti. Bu yazili kaynaklarin, islam»in
erken dénemine; hatta 7. ylzyila kadar geri gittigini ortaya
koydu. Bu tez, Avrupa merkezli oryantalist ¢cevrelerde hala

tartisiimaktadir.

Fuat Sezgin, Dogu Bilimi ve Tirkoloji Gzerine calismalar
yapan bilim adami Alman Carl Brockelmann’in «Arap
Edebiyati Tarihi» ve “islam Milletleri ve Devletleri Tari-
hi” gibi calismalarindaki eksiklikleri fark etti ve bunlari ta-
mamlamak maksadiyla, 1954 yilinda islam Bilim Tarihi ile

ilgilenmeye basladi.

Fuat Sezgin, 1960 cuntacilarinca, “Zararli Profesér” diye
Universiteden atildi. 1961 yilinda, 36 yasindayken Tiirkiye'yi
terk etti. 1960-61 yillarinda, Almanya’ya giderken yanina,
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kiyafetlerinin disinda, sadece iki bavul dolusu fis ve bel-
ge alabildi. Fuat Sezgin, Frankfurt Universitesi’nde ilkin mi-
safir dogent olarak dersler verdi. 1966 yilinda profesér oldu.
Bilimsel calismalarinin agdirlik noktasi, “Arap-islam Kiilti-
rii” nln, “tabii bilimler tarihi alan1”dir.

1961 yilinda fislerle basladigi ¢calismalari, sesini duyurmaya
yetti. 1978 yilinda, Kral Faysal mikafatini kazandi. Bu vesi-
leyle Arap diinyasinin devlet adamlariyla tanisti ve aklindan
gecen buylk projeyi onlara aktarma imkani buldu. Distn-
celerinin destek gdérmesiyle, Fuat Sezgin, 1982 vyilinda,
J.W.Goethe Universitesi'ne bagli Arap-islam Bilimleri
Tarihi Enstitlisi’'ni ve 1983’de de buranin miizesini kur-
du. Bu Enstiti’ndn, halen direktorligind yuratmektedir.
Enstitii’'ye bagh olarak kurdugu miizede, Misliiman bil-
ginler tarafindan yapilmis aletlerin ve bilimsel ara¢ ve ge-
reglerin, yazili kaynaklara dayanarak yaptirdigr &érneklerini
sergilemektedir. Bilimler Tarihi alaninda dinyanin sayili
otoritelerinden birisi olan Fuat Sezgin; Siiryanice, ibranice,
Latince, Arapc¢a ve Almancada dahil, 27 dili ¢ok iyi derece-
de bilmektedir.

O, dunyanin neresinde olursa olsun, “islam Bilim Tari-
hi” adina; fizik, kimya, biyoloji, hayvancilik, veterinerlik,
ziraat, tip, astronomi, cografya gibi bitin bilim dallarina
ait bir eser veya orijinal bir aletin varligini duyunca; bir
dedektif gibi, o eserin pesine dislyordu. Hicbir masraftan
cekinmeden, gerekirse 6zel ucakla oraya gidiyor. O kitabin
degderi ne olursa olsun aliyor ve buldugu eseri hemen ince-
lemeye basliyordu. Bu ylzden “Medeniyet Kasifi” ve “Pra-
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tisyen Tarih¢i” olarak da anilan Fuat Sezgin’in Enstitii’deki
calismalari; “Geschichte des Arabischen Schrifttums”(A-
rap-islam ilimleri Mecmuasinda yayinlyordu. Béylece
bu dergi-ansiklopedi, kisa sUrede, dinya ¢apinda bir kay-
nak haline geldi. Bilim tarihgilerinin temel miracaat kayna-
g1 olan ve en son 15. cildi ¢ikan bu dev eser; halen igneyle
kuyu kazar gibi yazilmaya devam ediliyor. Bir bibliyograf-
ya olarak da gorllen bu eser; mevcut en sahih kaynaklarla

yazilmis bir “islam Bilim Tarihi”dir.

Fuat Sezgin, Enstitii’"de bulunan butln eserleri, kataloglar
halinde yayimlayarak, cok dnemli bir hizmete daha imza ati-
yordu. Boylece, “Wissenchaft und Technik im Islam” (is-
lam’da Bilim ve Teknik) isimli 5 ciltlik eseri, mikemmel bir
Ozet olarak yayinlanmisti. 2003 yilinda Almanca ve 2004
yilinda da Fransizca nesredilen bu muhtesem eserin; 1. cil-
dinde, cok muhtevali bir giris ve genel bilim tarihi anlatildik-
tan sonra; 2. ciltte astronomi, 3. ciltte cografya, denizcilik,

saatler, optik ve geometri, 4. ciltte tip, kimya ve mineralo-
ji, 5. ciltte ise fizik, mekanik, mimari ve harp aletlerinden
bahsedilmektedir.
cevrilmis bulunuyor.

Almanca yazilan bu eser, Tiirk¢e'ye de

istanbul Giilhane Parki icindeki Has Ahirlar Binasr'nda, Sa-
yin Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan aci-
lan “islam Bilim ve Teknoloji Tarihi Miizesi”yle, Tirk insani
onu yeniden tanima firsati buldu. Miisliiman bilim adamla-
rinin buluslari, simdi Giilhane Parkrndaki “islam Bilim ve
Teknoloji Tarihi Miizesi”’nde sergilenmektedir.

Muze yetkilileri, burada sergilenen 140 eserin blytk bir kis-
minin orijinal oldugunu, eser sayisinin, kisa sire sonra 800’0
bulacagini acikliyor. A¢illan miizede; astronomi, cografya,
deniz bilimleri, saat teknolojisi, geometri, optik, tip, kim-
ya, maden, fizik ve mekanik, savas teknolojisi ve mimarlik
dallarinda eserler ve aletler sergileniyor.

n
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IZNIK HACI OZBEK CAMII

)

Turk sanat tarihi bakimindan énciu durumundaki bu mimari eserin, esas bicimine
ve duvar teknigine uygun sekilde restore edilmeyisi yaninda iznik kasabasi

icinde yapiya tarihi dnemine uygun bir yer verilmeyisi de tarihi eser uzmanlar
tarafindan buyuk bir kayip olarak degerlendirilmektedir.

iznik Carsisi icerisinde bulunan bu camiye ayni zamanda Carsi Mes-
cidi ismi de verilmektedir. Halk arasinda da Cukur Cami ismi ile ta-
ninmaktadir. Kare planli olan bu yapinin Gzeri pandantifli bir kubbe
ile 6rtaImastir. Kubbe 7.90 m. capinda olup, énlinde ¢apraz tonoz
ve ayna tonozlu, iki situnlu bir son cemaat yeri vardi. Caminin dis
duvarlarinda bir sira tas, ¢ veya doért sira tugla dizileri ile hareketli
bir gértintim saglanmistir.

Cami, sehrin Lefke kapisina giden ana caddenin kenarinda, Esre-
foglu Rami Kdlliyesi’nin hizasindadir. U¢ satirlik kitabesine gére
Haci Ozbek b. Mehmed tarafindan 734 (1333-34) yilinda insa etti-
rilen yapl, kitabesi mevcut en eski Osmanli eseri olma 6zelligini ta-
simaktadir. Ayrica battin mimari 6zellikleriyle Ttrk yapisi oldugunu
acikca belli eden Haci Ozbek Camii’nin aslinda bir Bizans kilisesi
oldugu yolundaki iddia vaktiyle iznik Rumlari tarafindan uydurul-
mus bir séylentiden ibarettir.

Fetihten iki tc¢ yil sonra yapilarak iznik’e Misliman Turklagan ik
damgasini vuran bu kictk eser. Kurtulus Savasi gtnlerinde Rumla-
rin TUrk eserlerine karsi gosterdikleri inanilmaz tahrip hincini zarar
gdrmeden atlatmisti. Fakat 1950’li yillara gelinceye kadar her tara-
fl bos arazi olan iznik’te deger bilmez idarecilerin kurbani olarak
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caminin son cemaat yeri 1959 yilinda yol genisletilmesi sirasinda
yikilmis ve bu arada kuzey duvari da tahrip edilerek orijinalliginden
uzaklasmistir. Caminin yikilmis olan minaresi yapiimamistir. Kitabe-
si Iznik Miizesinde koruma altina alinmis, daha sonra caminin iceri-
sindeki bir duvara yerlestirilmistir.

Haci Ozbek Camii, aralarinda tugla hatillar olmak (izere tastan kar-
ma malzeme ile insa edilmistir. Caminin yapiminda erken Osmanli
Tuark yapi sanatinda cok kullanilan, taslarin aralarina dikine tugla
konulmasi teknigi uygulanmis, kemerlerde son dénem Bizans yapi
sanatinda yaygin olan bir kfeki tasi arasina Ug¢ tugla konulmasi su-
retiyle meydana getirilen 6rgii kullaniimistir. Bu da bu islam yapila-
rinda yerli Bizansli duvarci ustalarinin calistigini gosterir.

Tark sanat tarihi bakimindan énct durumundaki bu mimari eserin,
esas bicimine ve duvar teknigine uygun sekilde restore edilmeyisi
yaninda iznik kasabasi icinde yapiya tarihi &nemine uygun bir yer
verilmeyisi de tarihi eser uzmanlari tarafindan blytk bir kayip ola-
rak degerlendirilmektedir.

Ve iznik Haci Ozbek Camii cemaatiyle birlikte eski glizel giinlerine
yeniden dénmeyi beklemektedir.
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