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Ug ayda bir yerel stireli yayin
olarak yayimlanir ve abonelerine
Ucretsiz olarak gonderilir.

Dergide yayinlanan tim yazilar
kaynak adi belirtilerek iktibas
edilebilir.

Dergide yayinlanan

yazarlarin kisisel go

ISKUR’u baglamaz.

Toplumun tiim kesimlerini
kapsayacak sekilde
istihdam politikalarin
gerceklestirmek, istihdamin
ontindeki engelleri
kaldirmak kamu istihdam
kurumlarinin en 6nemli
gorevleri arasinda yer
almaktadir. ISKUR olarak,
isgiicli piyasasina girmekte
zorluklarla kargilasan
kadin, geng, engelli ve
uzun siireli igsizler gibi 6zel
politika gerektiren kisilerin
istthdamuini artirmak

icin diizenledigimiz

aktif ve pasif iggiicii
programlariyla bu kisilerin
toplumla biitiinlesmelerini
sagliyoruz. Ozel politika
gerektiren gruplara
yonelik Kurumumuz
hizmetlerini sizler i¢in
derledigimiz dergimizin

bu sayisinin Genis Act
béliimiinde kadinlarin,
engellilerin, genclerin

ve uzun sureli igsizlerin,
eski hitkiimlilerin ve
miiltecilerin isgiicii
piyasasina entegrasyonu
noktasinda karsilagilan
sorunlar1 ve ¢6zim
Onerilerini ele aldik.
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“Ekonomik Goértiniim”
bélimiinde “Yitksek
Biiyiime Istihdama
Olumlu Yansid1”

yazistyla Aktif Isgiicii
Hizmetleri Dairesi Bagkani
Volkan Oz’iin analiz

ve degerlendirmelerine
yer verdik. “Aktuel”,
“Fuar” ve “ISKUR’dan
Haberler” boliimlerinde
Kurumumuzda yasanan
gelismelere degindik.
Aktiiel boliimiinde yer alan
"Istihdam Suras1" haberi
ile 2017 yilinda ilan edilen
Milli Istihdam Seferberligi
kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetleri degerlendirerek
2018 yilinda yapilacak
caligmalar anlattik.

Kadin, genc ve engelli
bireylerin istihdamina
yonelik politikalar ile
Sanayi 4.0 konularinin

ele alindig1 "Tstihdam

ve Kariyer Kongresi"
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Karakoyun ISKUR’da
insan kaynaklarmin

etkin yonetimi
baglaminda personel
basar1 degerlendirmesini,
Dr. Resul Kurt is
uyusmazliklarinda dostane
¢oziimii hedefleyen
arabuluculuk sistemini
sizler i¢in yazdi. “Basar1
Hikayesi” bolimiinde
ISKUR’dan aldig1

destekle cam boncuk ve
fizyon atdlyesini agarak
hayallerini gerceklestiren
Engelli Girisimci Murat
Uslu'nun hikayesini
anlattik. Meslek Bankasi
béliimiinde ISKUR un actig1
ucak bakim teknisyeni
kursuna katilarak
hayallerindeki meslege
kavusan Muhammet
Casurluk ile meslege dair
detaylar1 konustuk. "Geng
Sayfalar” bolumiimiizde
Prof. Dr. Ertugrul Yaman'in
"Basariya Giden Yollar-1
Huzurlu Aile" yazisina

yer verdik. “Tarihten
Sayfalar” boliimiinde Prof.
Dr. Fahri Sakal “Edebiyat ve
Tarih” yazisini Istihdamda3{
okuyuculari i¢in kaleme aldu.
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2018 YILINDA DAHA GUCLU POLITIKALARLA
DAHA BUYUK HEDEFLERE DOGRU

Her Seyin En Iyisine Layik Aziz Milletimiz Icin Istihdam Konusunda “Durmak
Yok Yola Devam Diyoruz’.

JULIDE SARIEROGLU
GALISMA VE SOSYAL GOVENLIK BAKAN

Kiiresel rekabet, ekonomik
gelismeler, demografik ve
teknolojik degisim gibi

cok sayida faktoriin etkisi
altinda olan isgiicti piyasalari
hizli bir doniistim stireci
gecirmektedir.

Istihdamin artirilmasi

ve igsizlikle miicadele,
diinyanin 6ncelikli giindem
maddesi olarak varligini
sirdiiriirken, kirilganliklarla
kars: karsiya olan kiiresel
isgiicii piyasalarinda risklerin
devam ettigi goriilmektedir.

Miireffeh bir toplum haline
gelebilmenin 6n sarti,
nitelikli istihdami artirmaya,
igsizligi ve mesleksizligi
azaltmaya ve calisma
hayatin gelistirmeye
yonelik politikalar izlemekle
miimkiindir.

Bu inangtan hareketle
aldigimiz tedbirlerle ve
gelistirdigimiz politikalarla
tilkemizde son on yilda

7 milyonun iizerinde

bir istihdam artis1
gerceklestirdik ve diinyaya
ornek teskil edecek bir
basar1 hikayesini ortaya
koyduk.
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Ulkemiz acisindan 2017
yili bircok alanda ¢etin
miicadelelerle ile gecen zor
bir yil oldu.

Bu stirecte bulundugumuz
cografyadan kaynakli
risklerin yok edilmesinde
etkin rol oynadik ve tilkemizi
uluslararasi arenada yiikselen
bir gii¢ haline getirdik.

Ulkemize kars icerde

ve disarda oynanan tim
oyunlari ve yiritiilen tim
operasyonlari bertaraf ettik.

Kiiresel ¢ikar odaklar1
tarafindan Ortadogu’da
cikarilan karigiklik, siyasi
istikrarsizlik, catigmalar ve
savaslar, yasli, cocuk, kadin
gozetmeden insani kiyima
neden olmus ve kitlesel go¢
hareketleri devam etmistir.

Yasanan insanlik dram,
gecmisten gliniimiize
misafirperver Tiirk milletine

bir kez daha tarihi bir
sorumluluk yiikledi ve dil, din,
rk, renk ayrimu gézetmeden
milyonlarca insana bu
tilkenin kapilarim actik.

Sinirlarimiz diginda yaganan
bu gelismelerin yani sira

icerde de tilke bekast

i¢in cetin bir miicadele
stirdtirdiik.

Milletimiz icin bir Istiklal
ve istikbal miicadelesi olan
15 Temmuz hain darbe
tesebbiistint engelledik ve
etkilerini silebilmek adina
sosyo-ekonomik yonlit
diger tehditleri de ortadan
kaldirdik.

Yasadigimiz tiim bu olumsuz
gelismelere ve atlattigimiz
hayati siireglere ragmen,
tesis ettigimiz siyasi istikrar
ve uyguladigimiz kararl
politikalar sayesinde
ekonomi ve istihdam
alanindaki performansimiz
olumlu seyretti.

Istihdami artirma odaklt
giiclii bir ekonomik ortam
olusturmak i¢in gerekli
buitiin tedbirleri aldik.

Sayin Cumhurbaskanimizin
himayelerinde baslattigimiz
“Milli Istihdam
Seferberliginde” ana

aktor olarak Bakanligim ve
tilkemizin kamu istihdam
kurumu olarak ISKUR 6nemli
gorevler ifa etti.

Biittincil politika ve
tedbirlerimizin bir neticesi
olarak 1.5 milyonun
iizerinde ilave istihdam
olusturduk.

Yine ayni donemde
ISKUR umuz araciligi ile
tarihi bir rekor olarak
bir milyonun iizerinde
kardesimizin ise
yerlesmesini sagladik.

Aktif iggiicti programlarimiz
ile 500 binin iizerinde
kardesimize isgiicii piyasasi
gereklerine uygun vasiflar
kazandirdik, 6zellikle
dezavantajli konumda olan
engelli, eski hiikiimlii, genc,
kadin, uzun siireli igsiz gibi
gruplara yonelik mesleki
egitim kurslari, girigimeilik
egitim programlari ve

isbas1 egitim programlari
diizenledik.

Pasif iggiicii piyasasi
politikalarimizla sosyal
devlet olmanin geregi
olarak piyasadan kopan
vatandaslarimiza gecici gelir
destegi sunduk. Nihai hedefi
istihdam olan ve birbirini
tamamlayici nitelikte




sunulan her bir faaliyetimiz
6zelinde onemli basarilar
elde ettik.

Biiyiime yolunda emin
adimlarla ytriiyen tilkemizin
onu kesilmek istenirken, biz
2017 yilinin 3. Ceyreginde
11.1 biiyiime kaydederek
diinya devi olarak goriilen
iilkeleri geride biraktik.

Yilsonunu yiizde 7’nin
iizerinde bir bityiime
oraniyla tamamlayacagiz.

Hiikimet olarak olumlu
ekonomik gelismelerin
ulkemiz kalkinmasina
katki sunmasi igin
istihdam alanindaki temel
yaklagimimiz “daha fazla”
ve “nitelikli” is imkanlar1
olusturmaktur.

Yiiksek oranli ekonomik
biiylimenin yani sira
istihdam dostu bir
biiyiime trendinin
yakalanmasi 6nceligimizdir.

Ulkemiz isgiicii piyasasinin
2017 yili degerlendirmesini
yaptigimizda, tim
olumsuzluklara ragmen
calisma hayati ve caligma
hayatina etki eden ekonomik
gelismeler yoniiyle 6nemli
ilerlemeler kaydettik.

Kriz 6ncesi donem olan
2008’de ytizde 10 olan
igsizlik oranimiz, 2009
yilinda ytizde 13’e yiikselmis
olmasima ragmen, Ekim
2017 itibariyla yiizde 10,3
seviyesine tekrar geriledi.

Istihdamimizin, bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore

1 milyon 378 bin kisilik
artisla 28 milyon 645 bin
kisi oldugunu, istihdam
oranin da ise 1,4 puanhk
artis ile %47,6’lik bir orana
ulastigini goriyoruz.

Ulkemiz ve milletimiz icin
mutluluk verici bu tablonun
artarak devam etmesi

icin calismalarimizi, 2023
hedeflerimiz arasinda yer
alan %5 issizlik seviyesine
ulagana kadar kararlilikla
stirdiirecegiz.
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2018 Yilinda Daha Bityitk
Hedeflerle ve Giiglii
Desteklerle Yolumuza
Devam Edecegiz.

Her seyin daha iyisine layik
aziz milletimiz icin istthdam
konusunda “durmak yok yola
devam diyoruz”.

Kamuda tageron
diizenlemesi, asgari ticrette
gergeklestirdigimiz 6nemli
artis, stirdiirdigiimiiz
istihdam destekleri

ve caligma hayatinda
gerceklestirdigimiz
onlarca proje, diizenleme
ve iyilestirme, her birisi
Cumbhuriyet tarihinde
reform niteliginde
calismalardir.

Tiim bunlar hitkiimetimizin
ve Bakanlhigimizin istihdama,
isgiicli piyasamiza ve
nihayetinde insanimiza
verdigi degerin gostergesidir.

Sunu net bir sekilde ifade
etmek isterim ki; 2018
yilinda da tilkemizin
oncelikli giitndemi nitelikli
istihdami artirmak ve
igsizlikle miicadele olacaktir.

Sayin Cumhurbaskanimizin
himayelerinde “Milli
Istihdam Seferberliginde
ikinci Faz1” baslattik ve
isgiicii piyasasina sunulacak
yeni desteklerimizin
miijdesini verdik.

Bu kapsamda 2017 yilinda
olan istihdam tegviklerini
cesitlendirerek ve yeni
istihdam tesvikleri yurirlige
koyarak 2018 yilinda
istihdama olan destegimizi
daha kapsayici sekilde
stirdiirecegiz.

2018’de, bilisim ve imalat
sektorlerinde mevcut
istihdama ilave her ¢aliganin
briit 5 bin 411 TL’ye kadar
briit ticret i¢in hesaplanacak
sigorta primlerinin
tamamini ve vergisinin
ise asgari licret tutarina
denk gelen kadarimi Devlet
olarak kargilayacagz.

Diger sektorlerde ise 2017
yilinda oldugu gibi 2018’de
de, ilave istihdam edilen her

bir calisan i¢in asgari iicret
iizerinden sigorta prim
ve vergi destegi sunmaya
devam edecegiz.

Burada ayrica kadinlarimiz,
genclerimiz ve engelli
vatandaglarimiz acisindan
da genisletici ve koruyucu
bir diizenleme yoluna gittik.
Tegvikten yararlanma

stiresi her bir sigortal i¢in
12 ay iken, 18-25 yas arasi
genglerimiz, kadinlarimiz ve
engelli vatandaslarimiz i¢in
bu siireyi 18 aya cikarttik.

Ayrica 6nceki yillarda
oldugu gibi Asgari Ucret
Destegini de saglamaya
devam edecegiz.

2018 yilinda “1 Senden 1
Benden” uygulamamuz ile
esnaflarimiza da 6zel bir
destek sunacagiz.

Imalat sektoriinde faaliyet
gosteren isverenlerimizden
ustalik belgesi olan ve
1ila 3 calisan1 bulunan
igverenlerimizin ¢alisan
sayilarina ilave olarak
istihdam edecekleri 18-

25 yas grubundaki her
sigortalinin 2018 yili boyunca
iicret ve sosyal giivenlik
prim giderlerini bir ay
isverenimiz karsilayacak
bir ay ise Issizlik
Sigortas1 Fonu’'ndan biz
karsilayacagiz.

Aktif Isgiicti Programlarin
isgiicii piyasasinin
ihtiyaclarina ve ¢agin
gereklerine daha da uygun
sekilde uygulayacagiz.

Bilisim ve imalat
sektorlerinin 6nemine binaen
bu sektérlerde diizenlenecek
programlara ve hedef grup
olarak kadin ve genclere
siire ve cep har¢lig:
farklilagmasi yoluna
giderek pozitif ayrimcilik
yapmay1 hedefliyoruz.

1lk defa sanayi
sektoriindeki mesleklerde
diizenlenecek igbag1 egitim
programlaria ve mesleki
egitim kurslarina katilan
kadinlarimizin bakmakla
yuktmlil olduklar: 2-5 yas

BAKAN SUNUS I

cocuklari i¢cin aylik 400
TL’lik bakim destegini
program/kurs siiresi boyunca
annelere sunacagz.

Ayrica genclerimize

6zel bir destek olarak
Mesleki Egitimde Kupon
Yontemini de hayata
gecirecegiz.

Bu sayede nitelikli

isgiicii gerektiren

bilisim sektoriindeki
mesleklerde genclerin
akredite edilmis mesleki
egitim saglayicilarmdan
kendilerine uygun zaman ve
sartlarda egitim almalarim
saglayacagiz.

Istihdamin artirilmast

ve igsizlikle miicadele
noktasinda yakaladigimiz
basar1y1 yeni politika ve
projelerimizle daha da
sirdiiriilebilir kilacagz.
Istihdam dostu bityiime
hedefi ile 6zellikle calisma
hayatinda daha kirillgan
olan; genclerimizin,
kadinlarimizin ve
engelli kardeslerimizin
istihdaminin 6niindeki
tiim engelleri asacagiz.
Ayrica yine oniimiizdeki
doénemde, cocuk isciligi ve
kayit disilikla miicadele
ile mevsimlik iscilerin
calisma ve yasam sartlarimin
iyilestirilmesi noktasinda
caligmalarimiza devam
edecegiz.

Isgiicii piyasasina yon veren
Bakanligimiz, her seyin

en iyisini hak eden aziz
milletimize hizmet yolunda
daha ¢ok calisma azmi ve
kararliligi i¢inde olacaktir.

Yeni yilda 2023 hedeflerimize
ulagmak icin simdiye kadar
oldugu gibi bundan sonra

da sosyal ortaklarimiz ve
paydas kamu kurumlarimizla
isbirligi icerisinde, daha
giiclii ve emin adimlarla
ilerleyecegiz, gelecegimize
daha bitytik umutlarla
bakacagiz.
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ISKUR'DAN 2018 YILINDA DAHA NITELIKLI
VE HEDEF GRUP ODAKLI HIZMET SUNUMU

CAFER UZUNKAYA
ISKUR GENEL MUDURU
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Istihdamn artirilmasi

ve issizligin onlenmesi
noktasinda énemli
mesafelerin alindigi 2017
yilini geride biraktik.
Cumhurbagkanimiz Saym
Recep Tayyip Erdogan’in
himayelerinde baslatilan
“Milli istihdam Seferberligi”
gelismis ekonomilere dahi
drnek olacak bir basari
hikayesine doniisti.
Ulkemiz agisindan oldukg¢a
yogun gecen 2017,
Cumhuriyet tarihimiz

ve ISKUR gecmisimiz
acgisindan, istihdam alaninda
ornek uygulamalarin
gerceklestigi bir yil oldu.

2017 yilinda 357 bin 210’u
kadin, 361 bin 440’1 genc,
12 bin 151’i engelli olmak
izere toplam 1 milyon 57
bin 249 vatandasimizin is
sahibi olmasini saglayarak
71 yillik ISKUR tarihinin

en yiiksek ise yerlestirme
sayisina ulastik.

“Mesleksizlik” ve
“tecriibesizlik” sorununu
¢ozmek i¢in 116 bin

624 kurs ve program
diizenledik ve 508 bin 851
vatandasimizi meslek
sahibi yaptik. Tiim diinya
gibi tilkemizin de 6nemli
bir sorunu haline gelen
egitimde ve istihdamda
olmayan yaklasik 120
bin gencimizi aktif isgiicii
piyasasi programlarimizdan
yararlandirdik.

187 engellimize kendi
isinin patronu olabilmesi
icin 6 milyon 732 bin TL,
159 eski hikiimli
vatandasimiza ise 3 milyon
541 bin TL tutarinda hibe
destegi sunduk.

Is ve meslek danismanlig1
hizmetleri kapsaminda is
arayanlar ile isverenler
arasinda koprii vazifesi
gormeye devam ettik. Bu
kapsamda; 4 milyon 276
bin 25 bireysel goriisme,
601 bin 202 isyeri ziyareti
ve 22 bin 146 egitim-
ogretim kurumu ziyareti
gerceklestirdik. Kadnlar,
gencler, uzun streli igsizler,
madde bagimlilari, sosyal
yardim yararlanicilar: gibi
dezavantajli konumdaki
kisilere, is arama
motivasyonu ve yontem
destegi vermek gayesiyle
“Is Kuliipleri Projesini”
faaliyete gecirdik.

Politika belirleme siirecinde
atilacak adimlara y6n
verebilmek icin Isgiicii
Piyasas1 Talep Arastirmast
ile Tiirkiye isgiicii
piyasasinin fotografini
sektor ve bolge itibariyla
cektik.

Pasif Isgiicii Piyasast
Politikalarimizla isini
kaybeden vatandaglarimiza
ve igverenlerimize destek
olmaya devam ettik. Issizlik
Sigortasi kapsaminda,
681.687 kisiye 4 milyar
169 milyon 246 bin TL;
Kisa Caligma Odenegi
kapsaminda, 493 kisiye
yaklasik 760 bin TL; Ucret
Garanti Fonu kapsaminda,
5.809 kisiye 25 milyon 848
bin TL; Is Kayb1 Tazminati
kapsaminda, 233 kisiye
yaklasik 3 milyon 854 bin
TL ve Yarim Calisma
Odenegi kapsaminda 7.402
kisiye 17 milyon 52 bin TL
6deme yaptik.



2017 yilinin Aralik ayinda
gerceklestirdigimiz
“Istihdam Surasinda”
Sayin Cumhurbaskanimiz
himayelerinde “Calisma
Hayatinda Milli Seferberligi
ikinci faz” baslatildi ve
isglicli piyasasini tim
taraflariyla rahatlatacak;
her bir igverenimizin,
igsizimizin, isglicimiiziin
derdine dogrudan ¢6ziim
olacak cok sayida destegin
miijdesi verildi. Bu siirecte
iilkemizin kamu istihdam
kurumu olarak ISKUR’a
6nemli vazifeler tevdi edildi.

2017 yilinda milletimizin
ve devletimizin el ele
gerceklestirdigi basarinin
2018 yilinda da devam

icin daha giiclii hedeflerle
ISKUR olarak bir yillik
yol haritamiza son seklini
verdik.

2018, isverenlerimizle
olan diyalog ve
isbirligimizi daha da
artiracagimiz bir yil olacak.
Oncelikle ilkemizin
kalkinmasi noktasinda

her tiirlii fedakarliga
gosteren igverenlerimizin
yatirimlarini artirmalarina
katk: saglamak maksadiyla
sigorta prim ve vergi
maliyetlerine destek
olacagiz, yiiklerini
hafifletecegiz. Bilisim ve
imalat sektoriinde faaliyet
gosteren igverenlerimize
onceki yillardan farkli olan
6zel bir destek sunacagiz. Bu
iki sektorde ilave istihdam
edilecek her bir ¢alisganin
sigorta prim ve vergi
maliyetlerini asgari 883,01
TL olmak tzere 2.151,45
TL’ye kadar karsilayacagiz.

Bunun yani sira kiigitk
isletmelerimizin istihdam
olusturma kapasitelerini
6nemsiyoruz. Bu
gerekeeyle yine imalat
sektoriinde faaliyet
gosteren 1 ila 3 calisani
olan igverenlerimizin ilave

1 ISKUR

istihdam edecekleri kisilerin
ticret dahil prim ve vergi
maliyetlerinin tamamini bir
ay isverenimiz bir ay Devlet
olarak biz kargilayacagiz.
Isverenimiz icin ilave
istihdam ettigi kisinin
maliyetini yariya indirmis
olacagz.

2018 yilinda bu tilke
ekonomisine yakisir sekilde
asgari licrette biiytik bir
artis yasandi. Isverenlerimiz
uretimlerini herhangi bir
cekince yasamadan devam
ettirsinler diye daha 6nceki
yillarda verdigimiz asgari
iicret destegimizi de
stirdiirecegiz.

Isverenlerimizle bir araya
geldigimiz her ortamda,
kendileri bize aradiklar1
nitelikli ve tecriibeli
isgiiciinii bulmakta
giicliik yasadiklarini
iletmekteler. Bu sorunun
¢oziimil icin uygulamakta
oldugumuz aktif isgiicii
programlarinin cesidini
ve yogunlugunu 2018
yilinda daha da artiracagiz.
Bu konudaki ilk adim1
imalat ve bilisim sektori i¢in
is bas1 egitim programlarin
siiresini 3 aydan 6 aya
cikararak attik. Ayrica
TOBB ile Bakanligimiz
arasinda imzaladigimiz
Mesleki Egitim ve Beceri
Gelistirme Isbirligi
Protokolii (MEGIP)
kapsaminda igverenlerimizin
nitelikli isgiicti ihtiyacini
karsilamak tizere mesleki
egitim kurslarimiz ile igbas1
egitim programlarimizi bir
arada uygulayacagimiz yeni
bir egitim sistemini hayata
geciriyoruz. Benzer projeleri
diger igveren Orgiitlerimizle
de gelistirecegiz.

2018 yilinda isgiiciimiize
yo6nelik olarak da

cesitli politika ve
uygulamalar1 hayata
gecirecegiz. “Nitelik”

ve “tecriibe” meselesi

sadece igverenlerimizin
degil, isglicimiiziin de
sorunudur. Issizlik sorununun
iistesinden gelinmesi ve
calisanlarimizin daha yiiksek
standartlardaki yasam
sartlarina erigmeleri ancak
becerilerinin gelistirilmesi

ve doniigtirilmesi ile
miimkiin olacaktir. Sanayi
4.0’ mevcut mesleklerin
bir kismini ortadan
kaldirmasi ve 6zel politika
gerektiren gruplarin
kirilganliklariin daha da
artmasi riskinin bulundugu
bu ortamda, isgiictimiize
cagin ve gelecegin aranan
becerilerine uygun egitimler
verme gayretindeyiz.

Bu bilingle, cagimmizin ve
gelecegin mesleklerinde (siber
guvenlik, bulut biligim, oyun
gelistirme uzmani, kodlama
vb.) diizenlenecek olan

isbas1 egitim programlarina
katilan 18-29 yas aras1
gengclerimiz i¢in igbast egitim
programlarimin siiresini 9 aya,
cep harcliklarini ise 75 TL’ye
¢ikardik.

Benzer sekilde ailenin
yukint omuzlarinda tasiyan
kadinlarimizin iggiicii
piyasasinda hak ettikleri
konuma erismeleri

icin sanayi sektorindeki
mesleklerde diizenlenecek
isbas1 egitim programlarina
ve mesleki egitim kurslarina
katilmalari ve 2-5 yag
¢ocuklar1 olmasi halinde
program/kurs siiresince

400 TL bakim destegi
sunacagiz.

Ayrica ilk defa Mesleki
Egitimde Kupon
Yontemini de pilot olarak
uygulamaya gecirecegiz. Bu
sayede dijital donisiimin
gereklerine uygun sekilde
bilisim sektorindeki
mesleklerde, genclerin
akredite edilmis mesleki
egitim saglayicilarindan
kendilerine uygun zaman ve
sartlarda egitim almalarim
saglayacagiz.

BASYAZI I

Danismanlik hizmetlerimizi
daha nitelikli hale getirmek
i¢in; profil temelli
nitelikli danmigsmanhik
modelini hayata gecirerek
danigmanlik hizmetlerimizi
cesitlendirecegiz. Kadinlar,
gengler, uzun streli igsizler,
madde bagimlilari, sosyal
yardim yararlanici gibi
gruplara is arama destegi
vermek i¢in hayata
gecirdigimiz “Is Kuliipleri
Projemizi” Turkiye
geneline yayginlastiracagiz.
Ayrica; “Engelli Is
Koc¢lugu Projemiz” ile
engellilerimizin mesleki
uyum ve rehabilitasyonunu
isveren desteginde
saglayacak yeni bir
danigmanlik modelini
uygulamaya koyacagiz.

Kadinlarimiz, genclerimiz
ve engelli vatandaglarimiza
gosterecegimiz 6zel
ihtimamin yani sira uzun
siireli issizlerimize,
sosyal yardim alan
vatandaslarimiza,
madde bagimlilarina,
eski hitkiimliilere ve
siginmacilara yonelik
destek politikalarimizi
da yogunlastiracagiz.
Her bir vatandasimizin
isglicii piyasasina giriste
ve istihdamini stirdiirmede
karsilastig1 sorunlari
yakinen izleyecek ve birey
odakli ¢oztimleri devreye
sokacag1z.

2018 yilinda biyiiyen

ve Ureten Turkiye'nin
ingas1 stirecinde tiim
paydaslarimizla olan
diyalogumuzu daha da
artiracagiz. ISKUR olarak
7500 personelimizle

aziz milletimize hizmet
etmenin hakli gururunu
ve heyecanini koruyarak
istihdami arttirma

ve issizligi azaltma
kararliligiyla yolumuza
devam edecegiz.
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Cumhurbagkanlig:
Kiulliyesi'nde 14 Aralik
tarihinde gerceklestirilen

Istihdam Surasi’na
Cumhurbagkanimiz

Recep Tayyip Erdogan,
Basbakanimiz Binali
Yildirim, Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanimiz

Julide Sarieroglu, Tiirkiye

Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani
Rufat Hisarciklioglu,
Genel Mudiiriimiiz
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Cafer Uzunkaya, CSGB
yoneticileri ve ¢ok sayida
davetli katildi.

Cumhurbaskanimiz

Recep Tayyip Erdogan
2017 basinda TOBB
iyelerinden arti1 bir
istihdam saglamalarin
istediklerini hatirlatarak
"$Simdi bitytime oranimiz
ikiye katlandigina gore,
eger biz art1 iki istihdam
saglayacak olursak

;ﬁl'xi“# s

@ﬁ

SUrae

SEFERBERLIGI
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~ iSTiHDAMDA
HEDEFI DAHA DA BUYUTTUK

Cumhurbaskanlig Kiilliyesi'nde diizenlenen Istihdam Suras’'nda Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan, 2017 yilinda hayata gecirilen Calisma Hayatinda Milli Seferberlik Projesi'nin 2018 yilinda daha
bityiik hedeflerle devam edecegini ilan etti.

bu tilkemizin biiytime
oranini Allah'in izniyle
daha da genisletecek,
daha da yayacak ve bu
iilkeyi kiskananlar: da
cildirtacaktir” dedi.

Cumhurbaskanimiz
Erdogan, subat ayinda
baglattiklar: istihdam
seferberligine katilan is
diinyasina sitkranlarin

sundu.

Cumhurbagkanimiz,
seferberlik kapsaminda
2017 yilindan su ana kadar
1,5 milyon kisiye ilave
istihdam saglanmasinin
Tiirkiye icin bir rekor
olduguna isaret ederek,
"Tirkiye'nin gelecegi

ile ilgili kriz tellallig1
yapanlara verecegimiz

en giizel cevap iste bu tiir
gelismelerdir. Ulkemizin
tciinct geyrekte ytizde
11,1 oraninda biiytimesine




AKTUEL I

dudak biikenlerin elde
ettigimiz 1,5 milyon

kisilik ilave istihdami1
takdir etmelerini elbette
beklemiyoruz. Sadece golge
etmesinler, ayagimiza

bag olmasinlar, vaktimizi
bosa harcamasinlar yeter,
baska ihsan istemeyiz.

Biz milletimizle, is
diinyamizla, esnafimizla,
sanatkarimizla,
calisanlarimizla el ele
verir Allah'in izniyle
ontimuzdeki tim engelleri
asarak hedeflerimize
ulagiriz" diye konustu.

Istihdam seferberliginde
elde edilen sonucta
devletin sagladig:
tegviklerin etkisine deginen
Cumhurbaskanimiz
Erdogan, "Bu gayretin
sizlerin gonil diinyasinda
karsilig1 olmadan
ylrlimeyecegini de gayet
iyi biliyorum." dedi.

1 ISKUR

"Hedefe ulasmanin yolu
uretmekten geciyor"

Cumhurbagkanimiz,
Tiirkiye'nin "Muasir
medeniyet seviyesinin
tizerine ¢ikmak"

olarak ifade ettikleri

ve 2023 projeleriyle
somutlastirdiklar: bir
hedefi bulunduguna vurgu
yaparak, sunlar1 soyledi:
"Bu hedefe ulasmanin yolu
iiretmekten, 6zellikle

de yenilenmekten,

her alanda kendimizi
gelistirmekten gegiyor.
Ulkemizin bu yilin ilk

¢ ceyreginde elde ettigi
ortalama yiizde 7,4'lik
btiytime orani hamdolsun
hedeflerimiz dogrultusunda
ilerledigimizi gosteriyor.

Tegviklerin istihdamin
artmasindaki ve strekli
hale gelmesindeki
Oneminin farkinda
olduklarini, bu nedenle de

mevcut 11 istihdam tesvikini

stirdiireceklerini belirten
Cumbhurbagkanimiz Erdogan,
sozlerini soyle siirdiirdii:
"Burada 6zellikle benim

tim girigsimcilerimizden, is
adamlarimizdan ozellikle
sahsim ve milletim adina
yeni bir ricam olacak. Clinkii
bu istihdam seferberligini
stirekli devletten bekleyecek
olursak, bu ciddi bir yanilg:

olur”

"imalat ve Bilisim
Sektorlerini Stratejik
Oncelik Olarak
Belirledik"

Tesvikler belirlenirken,
oncelikle igverenin
taleplerine bakildigini
bildiren Cumhurbagkanimiz
Erdogan, bunun yan:

sira gencler, kadinlar,
engelliler ile ilgili
hassasiyetlerin de
tesviklerin sekillenmesinde

6nemli rol oynadigin:
belirterek "Imalat ve
bilisim sektorlerini
stratejik oncelik olarak
belirledik. imalat ve bilisim
sektorlerindeki igverenler,
bugiine kadar yalnizca
asgari licret Gizerinden
prim destegi aliyordu simdi
bunu genisletiyor ve prime
esas kazang sistemini
getiriyoruz. Bir bagka
ifadeyle artik ek istthdamda
4 bin 740 liraya kadar olan
tcretler de sigorta primi
tesvikine dahil edildi. Bilisim
imalat i¢in prime esas
kazang dikkate alinacakken
diger sektorlerde briit
asgari licret tizerinden
hesaplanacak tutar kadar
destek sunulacaktir. Kadinlar,
18-25 yas arasi gengler,
engelliler bu sistemden
digerlerine gore 6 ay daha
fazla yani 1,5 yil stireyle
yararlanabilecekler" dedi.
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Isbas1 egitim programlarina
katilanlara giinlik 54
liraya kadar cep harglig:
vermeyi, katilimcilarin

genel saglik sigortalariyla ig
kazas1 ve meslek hastalig1
primlerini karsilamay1 da
stirdiireceklerini bildiren
Cumhurbagkanimiz
Erdogan, gelecegin
meslekleri olarak goriilen
siber giivenlik, bulut
bilisim, kodlama gibi
alanlardaki ishbas1
egitim programlarina
katilan 18-29 yas
arasindaki kisilerin 9
aya kadar olan egitim
ve giinliik 75 lira cep
harclig: almalarini
saglayacaklarini dile
getirdi.

Cumhurbaskanimiz
Erdogan, igbas1 egitim
programlarinda kadinlara
ayri bir yer verdiklerini
soyleyerek, bu programlara
ve mesleki egitim
kurslarina katilan kadinlara
2-5 yags arasindaki ¢ocuklar1
i¢in aylik 400 lira bakim
destegi verilecegini
bildirdi.
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Mesleki egitim
programlarinda revizyona
gidilecegini ifade eden
Cumhurbaskanimiz
Erdogan, sunlar1 kaydetti:
"Ulkemizde bir yandan
igsizlikten sikayet
edilirken, diger yandan
da i diitnyamuz, bilhassa
da sanayicilerimiz, is¢i
bulamamaktan, eleman
bulamamaktan yakiniyor.
Bu ¢eliskiyi ortadan
kaldirmak ve mesleki
egitimin etkinligini
artirmak icin 6zel sektorle
isbirligi yapiyoruz. Su
anda aramizda 6yle ozel
sektor mensuplar: var ki
yurt disindan calistirmak
icin sofdr getiriyorlar. Is
makinelerinde ¢alistirmak
icin operator getiriyorlar
ama lafa geldigi zaman

'is bulamiyoruz' diyorlar.
Boyle bir durum var."

"Onemli Tegvik Kararlar1
Aldik"

Ulkenin aydinlik yarinlar
i¢in ¢alisan, ekmegini, agini
buytitmek i¢in ugrasan is
camiasinin mensuplarryla
bir arada olduklarini

ifade eden Bagbakanimiz
Binali Yildirim, tlke icin

urettikleri her katma
degerden dolay1 is
adamlarini tebrik etti.

Yildirim, bu yilin basinda
Cumhurbagkanimiz

Recep Tayyip Erdogan ve
htikiimetin cagrisi tizerine,
is aleminin de etkin
katilimiyla diizenlenen
Ekonomi Surasi'nda
istihdam seferberligi
baglattiklarini, bu ¢ercevede
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birliginin (TOBB) iiyelerini
en az 1 ilave istihdam
saglamaya davet ettiklerini
hatirlatti.

Bugiin buna

benzer bir ¢cagrinin
Cumhurbaskanimiz

Recep Tayyip Erdogan'in
cagrisiyla gerceklesecegini
belirten Yildirim, séyle
devam etti:

"Bu sefer artik 1 olmaz,
daha fazla olacak.

Onun kararini burada
Cumhurbaskanimiz
verecek. Tiirkiye geng
ve dinamik niifusa
sahip. Geng niifusumuza
yeni ig ve as imkanlar:

hazirlamamiz lazim. Son
1 yil iginde, bu istihdam
seferberligi baglatildig:
andan itibaren 1,5 milyon
vatandagimiza yeni is, as
sagladik. Hukiimet olarak
bu seferberlikte sizin
yikiintzi hafifletmek i¢in
onemli tesvik kararlar1
aldik. Tesvik ve tedbirleri
hayata ge¢irdik. Sonugcta
muhtesem bir toplumsal
dayanigsma ortaya cikti.
Asgari tcret desteginden
vergi istisnasina, bor¢larin
ertelenmesinden is
kurma ve ilave istihdam
desteklerine kadar reform
niteliginde bircok karar1
hemen o toplant: sonrasi
hayata ge¢irdik."

10 Yilda 7 Milyon 467
Bin Kisiye Istihdam
Sagladik

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanimuz Jiilide Sarieroglu
ise yaptig1 konusmada, "Son
10 y1lda toplam 7 milyon
467 bin kisiye istthdam
sagladik. Bu nereden
bakarsaniz bakin, buiyiik bir
basari hikayesi, Tiirkiye'nin
basar1 hikayesidir" dedi.



Bakanimiz Sarieroglu,
Istihdam Surasi'nin
sonuclarinin ilkeye,
millete ve calisma
hayatina yeni bir soluk
ve heyecan getirmesini
dileyerek, zor siireclerden
gecen Tiirkiye'nin her
zamankinden daha
giiclii, daha tiretken
olmak zorunda oldugunu
vurguladi.

Milli Istihdam
Seferberligi'nin Tiirkiye'nin
iceride ve disarida

tarihi bir miicadeleyi
yuriittiigi, olumsuzluklar
karsisinda umutsuzluga
diismesinin istendigi bir
dénemde baslatildigina
dikkati ceken Bakanimiz
Sarieroglu, konusmasina
sOyle devam etti; "Milli
Istihdam Seferberligi
cagrisini yaparak, is
diinyamizi harekete
geciren ve olusturdugu
sinerjiyle gliclii sonuclar
almamiza imkan saglayan
Cumhurbagkanimiza,
yaklasik bir yildir
stirdirdigiimiz bu
seferberlikteki tiim
caligmalarimiza destek
olan Bagbakanimiza,
Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'ne

ve kiymetli bagkani

Rifat Hisarciklioglu'na
sitkranlarimi ifade etmek
istiyorum. Diger taraftan
yerel diizeyde hedefe
ulagmak i¢in gayret
gosteren valilerimize,
belediye baskanlarimiza,
oda ve borsa
baskanlarimiza, elbette
Cumhurbagkanimizin
cagrisina cevap verip ilave
istihdam saglayan ¢ok
kiymetli isverenlerimize
desteklerinden dolay1
tesekkiir ediyorum.

1 ISKUR

AKTUEL I

MILLI ISTIHDAM SEFERBERLIGI

TOBB Bagkan1 Rifat
Hisarciklioglu, TOBB
olarak istthdam konusunda
"Bu is olur" sloganiyla
ulusal bir kampanya
baglattiklarini hatirlatarak,
bu seferberligin
milyonlarca insana ig ve as
sagladigin bildirdi.

Hisarciklioglu, kiiresel
finansal kriz sonras1 2010-
2017 doneminde Tirkiye
ekonomisinin kesintisiz

7 yil buytudiigine ve soz
konusu donemde ortalama
bliylime oraninin yiizde 7
olduguna isaret ederek, 6
milyon 600 bin kisiye de
yeni istihdam sagladiklarin
soyledi.

Konugmalarin ardindan,
Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanimiz Sarieroglu

ile Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Bagkani
Hisarciklioglu tarafindan
"Mesleki Egitim ve Beceri
Gelistirme Igbirligi
Protokolii (MEGIP)"
imzalandu.

ODUL TORENI
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MILLE IsTiRpyy

Programda, Milli Istihdam
Seferberligi kapsaminda

en fazla istihdam saglayan
sirket ve illere 6dilleri
verildi. Firma bagina
isttihdamini en fazla artiran
iller Ardahan, Bayburt,
Bing6l, Tunceli ve Mus
olurken, Tiirkiye genelinde
istihdamini en fazla artiran
iller Istanbul, Antalya,
Ankara, Izmir ve Mugla
olarak siralandi.

EFE
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IGA Havalimani Isletmesi
AS, KMO Anadolu Otoyol
Isletmeleri AS ve BIM
Birlesik Magazalar1 AS

ise Tiirkiye genelinde
istihdamini en fazla
artiran sirketler olarak
odullendirildi. Sirket
temsilcilerine 6diillerini
Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan,
Basbakanimiz Binali
Yildirim ve Bakanimiz Jiilide
Sarieroglu takdim etti.
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TURKIYE IS KURUMU

ENEL

TURKIVE IS KURLKL
-

ISKUR GENEL KURULU
GERCEKLEST]

9. Olagan Genel Kurulumuz, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanimiz
Jiilide Sarteroglu’nun baskanhiginda gerceklesti.

Devletin ekonomik ve sosyal politikalarina uyumlu ulusal istihdam politikasinin
olusturulmasina yardime1 olmak, uygulanan politikalardaki dénem icindeki gelismeleri
degerlendirmek, istihdamin korunmasina, gelistirilmesine, yayginlastirilmasina ve
issizligin 6nlenmesi faaliyetlerine yardimei olmak ve onerilerde bulunmak, Kurumun
donem faaliyet raporunu gériismek, Kurumun hizmetlerini iyilestirici 6nerilerde bulunmak
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gorevleri haiz olan
ISKUR Genel Kurulu'nun
9. Olagan toplantisi 1
Kasim’da Ankara’da
gerceklesti.

Genel Kurul toplantisina;
Bakanimiz Jilide
Sarteroglu, Bakan
Yardimcimiz Orhan

Yegin, Milletvekillerimiz,
Mistesarimiz Ahmet
Erdem, Genel Miidiirimiiz
Cafer Uzunkaya, SGK
Bagkanimiz Mehmet
Selim BAGLI, Miistesar
Yardimcilarimiz, CSGB ve
ISKUR yéneticileri, HAK-
IS Genel Baskan Vekili
Mehmet Sahin, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi
Yahya Toplu, DISK Genel
Baskan1 Kani Beko, TISK
Yonetim Kurulu Bagkan
Kudret Onen, TURK-IS/
Seker Is Sendikas1 Bagkani
Isa Gok, MEMUR-SEN
Genel Bagkan1 Ali Yal¢in ve
cok sayida davetli katild1.

Tirkiye isglicti piyasasinda
uygulanan politikalardaki
gelismelerin ele

alindig1 ve Bakanimiz
Jilide Sarieroglu’nun
baskanliginda
gerceklestirilen Genel
Kurul’da tilkemizin
ekonomik ve sosyal
politikalariyla uyumlu
ulusal istihdam politikasina
yon verecek kararlar alindi.

Genel Kurulun acilis
konusmasimi yapan
Bakanimiz Jilide
Sarieroglu, Kurula katilan
tim sosyal paydaglarin
goriis ve 6nerilerinin
kendileri icin degerli
oldugunu soyledi.
Hedeflere ulasmada bu
goriis ve 6nerilerden
yararlanacaklarin ifade
eden Sarieroglu, “Bakanlik
olarak yaptigimiz

1 ISKUR

ve yapacagimiz tim
calismalarda sosyal
paydaslarimizla ortak
sorumlulugumuz
bulunuyor. Istihdamimn
artirilmasi ve igsizligin
6nlenmesi maksadiyla
ortak kararlar aliyoruz”
dedi.

Sarieroglu, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig1
olarak Hitkiimetimizin
isaret ettigi 2023
hedeflerine ulagsmak i¢in
tim taraflarin yeni seyler
sOylemesi gerektigine
dikkat cekti. Istihdam

ve igsizlik konularinin
CSGB’nin 6ncelikli giindem
maddeleri arasinda yer
aldigini belirten Bakanimiz
Sarleroglu, sunlari soyledi:
“Yurtmeye bagladigimiz
bu yolda sosyal
paydaslarimizin da bizimle
hareket etmesini istiyoruz.

TURKIVE 15 KL

9

Cafer UZUNKAYA

ISKUR, son yillarda
yeniden yapilanarak giiclii
bir vizyon ortaya koydu. 81
ilimizde etkin olarak hizmet
veren bir kuruma dontigtii”.
ISKUR’un kurumsal
kapasitesinin artirilmasi
noktasinda da 6nemli
adimlarin atildigin ve
atilmaya devam edilecegini
belirten Sarieroglu; “Giiglii
hedeflere giiclii kurumsal
kapasite ile ulasacagimizi
biliyoruz” dedi.

ISKUR’un 2002’den bugiine
istihdamda sagladig: rakam
yoniiyle alkiglanmasi
gereken bir performans
ortaya koydugunu dile
getiren Sarieroglu; “Bu
bagar: hikayesi diinya
tarafindan 6vgii almaktadur.
Bu basarida isgi-isveren

ve kamu taraflarindan
olusan sosyal diyalog
gelenegimizin etkisi

AKTUEL I

oldukga 6nemlidir”
seklinde konustu. Ayrica;
istihdam imkéanlarinin
nasil gelistirilebilecegi
noktasinda tiim taraflarla
stirekli ve kapsamli
istisare icinde olundugunu
vurgulayan Sarieroglu;
“CSGB olarak her yerdeyiz
ve isgiicii piyasas ile ilgili
her alanda olmaya devam
edecegiz. 2023 hedefleri
kapsaminda yapilacak

cok seyimiz var ve gigli
adimlarla devam ediyoruz”
diye konustu.

1.5 Milyon Ek istihdam
Sagladik...

Turkiye'nin kararl ve
istikrarl: bir sekilde 6niine
cikan engellere, atlatilan
badirelere ragmen 6nemli
mesafe kat ettigini belirten
Bakanimiz Sarieroglu;
“Icerde ve disarda yasanan
gelismelerle miicadele
sirdiirilecektir” seklinde
konustu.

15 Temmuz’da yasanan
hain darbe girisimine

de deginen Sarieroglu,
ontine ¢ikarilan engellere
ragmen Turkiye nin tim
zorluklarin tistesinden
geldigini kaydetti.
Diinyada buna benzer

bir 6rnegin olmadiginin
altini ¢izen Sarieroglu;
“Tum bu yagananlar
bagka bir tilkede olsaydi,
istihdam yaratamaz,

adim atamazlardu.
Cumhurbagkanimizin
baslattig1 Calisma
Hayatinda Milli Seferberlik
ile 1.5 milyon ek istihdam
saglamayi basardik.
Turkiye'de, istihdam
yaratma konusunda,
gencler, kadinlar ve
engellilerle ilgili hususlarda
atilan adimlar konusunda
diinyanin 6rnek aldig1
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bir basar1 hikayesi var.
Bundan sonra 'Bu bagari
hikayemizi daha ileriye
nasil gotiirebiliriz' diye
gece giindiiz calistyoruz.

Yeni modeller, yeni
caligmalar hayata gecirelim
ve ulagtigimiz bu asamayi
daha ileriye tasiyalim

diye. Bu ¢cabamuiza, sosyal
paydaslarimizin da ayni
heyecan, ayn1 azimle, ayni
inancla ortak olmasini
istiyoruz” dedi.

Hiuktmetlerimizce 15

yilda devrim niteliginde
atilan adimlarin devam
edecegini vurgulayan
Bakanimiz Sarieroglu
sozlerini goyle sturdiirdii:
“Istihdamin artirilmasi,
igsizligin azaltilmasi,

kadin ve genclerin isgiicii
piyasasinda yer almasi,
engelli kardeslerimizin
toplumsal hayatta giigli bir
yer edinmesi 6nceliklerimiz
arasindadir. CSGB

olarak vatandaslarimizin
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taleplerini geri ¢evirmemek
icin giicli Tiirkiye igin
calismaya hizmet etmeye
devam edecegiz”

Genel Muduramuz Cafer
Uzunkaya ise 2003 yilindan
bu yana ISKUR’un gegirdigi
degisime deginerek;

“Pek cok iilkenin issiz
sayis1 ve kamu istihdam
kurumu personel sayisiyla
iilkemizdeki durum
mukayese edildiginde
calisma tempomuz da
ortaya ¢ikacaktir. 2003
yilinda 26 bin kisiyi ise
yerlestiren ISKUR, 2017 yili
Kasim ay1 sonu itibariyle
982 bin 758 insanimizin

ise yerlesmesine vesile
oldu. Bu rakam ISKUR’un
gerceklestirdigi dontisiim
stirecini gormek adina

son derece énemli bir

gostergedir” dedi.

Tirkiye’nin oynanmaya
caligilan onca oyuna
ragmen isglicii piyasasina
katilim ve istihdamda elde

edilen ivmede diinyada
mukayese edilemeyecek bir
basarmnin 6nciisii oldugunu
dile getiren Uzunkaya; bu
basarinin tiim paydaslarin
katkisiyla elde edildigine
dikkat ¢ekti.

“Istihdamin kalic1 hale
getirilebilmesi i¢in
Bakanimizin yiiksek
destekleriyle ihtimam
gosterilen gruplar arasinda
ifade edilen; kadinlarimiza,
uzun streli igsizlerimize,
genclerimize, engellilere,
ne egitimde ne istihdamda
olan genglerimizin
istihdamina ISKUR olarak
oncelik vermekteyiz” diyen
Genel Mudiramuz Cafer
Uzunkaya s6zlerine séyle
devam etti: “Hizmetlerimizi
daha nitelikli hale
getirmek icin gece

giindiiz calismalarimizi
yuriitmekteyiz.
Ustlendigimiz
sorumlulugun ve
vatandaslarimizin bizden

beklentisinin bilinciyle

7 bin 561 personelimiz ile is
arayan ve igverenlerimizin
beklentisini karsilamak

icin azimle caligtyoruz ve
calismaya devam edecegiz.

Isgiicii Piyasas1
Dinamiklerini
Harekete Gegirecek 55
Politika Onerisi Karara
Bagland:

Konugmalarin ardindan
Genel Kurul Calisma
Komisyonunun hazirladig:
ve dntimuzdeki 2 yilda
ISKUR’un calismalarina
yon verecek oneriler
oybirligiyle kabul edildi.

Kamu ve sosyal paydaslarin
bir araya geldigi en 6nemli
platformlardan biri olan
ISKUR Genel Kurulu'nda
ISKUR ve diger ilgili

kurum ve kuruluslarin
politika olusturma ve
uygulamalarinda 6ncelikle
dikkate alinacak kararlara
imza atild1.
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BAKANIMIZ JULIDE SARIERUGLU GALISMA VE
IS KURUMU IL MUDURLERIYLE BIR ARAYA GELDI

Istihdammn artirilmast ve issizlikle miicadelenin ele alindig1 Calisma ve is Kurumu Il Miidiirleri Toplantst
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanimiz Jiilide Sarieroglu'nun katilimiyla Ankara’da gerceklestirildi.

iki giin siiren toplantinin
ilk glinkd oturumu
Bakanimiz Jilide
Sarleroglu ve Miistesarimiz
Ahmet Erdem’in
katilimlariyla gerceklesti.
1l miidiirlerimizin sorun,
goriis ve Onerilerinin
masaya yatirildig1
toplantida konusan
Bakanimiz Sarieroglu,
CSGB olarak temel
onceliklerinin istihdam
oldugunu soyledi.
Cumhurbagkanimizin
himayesinde baslayan
“Istihdam Seferberligi ne
de deginen Bakanimiz
Sarieroglu “Istihdam,
hayata en ¢ok
dokunan, yapilan her
calismanin, atilan her
adimin konusuldugu,
her konusunun
vatandaglarimizi
ilgilendirdigi ¢cok temel bir
alan. Isci, isveren, emekli,
esnaf ve c¢iftci olmak tizere
toplumun tiim kesimlerinin
diinlerini, bugiinlerini

1 ISKUR

geleceklerini ilgilendiren
kilit bir konumdayiz.
Sorumlulugumuz biiyiik”
ifadelerini kullandi.

Bakanimiz Sarieroglu
ayrica daha enerjik,
giiclii ve proaktif bir
siire¢ yonetimi icin
biitiin sartlar1 uygun hale
getirmeye ¢aligtiklarini
belirterek séyle konustu:
“Il miidiirlerimizden
beklentimiz yerel
paydaslarimizla giiclii
diyalog icinde olmalar.
Bunu iyi sekilde yaparsak,
ortak calisma kiiltirtini
sahaya da yansitirsak
aslinda bir¢ok uygulama
sirasinda ortaya ¢ikan
sorunlar, sikintilar
kolaylikla agilabilir”

Genel Mudiramiz

Cafer Uzunkaya ise il
miudiirlerimize hitaben
yaptig1 konusmada;
issizligi azaltmak yo6niinde
calismalarin araliksiz
stirdiriilmesini istedi.

ISKUR’un issizligin
azaltilmasindaki
sorumlulugu ve tstlendigi
misyona deginen Uzunkaya
“ISKUR degisen yapisiyla
toplumun her kesimine
ulagmaya caligiyor.

Bu noktada mesleki
egitim alan tiniversite
ogrencilerine ve meslek
se¢me asamasinda bulunan
ortadgretim 6grencilerine
de hizmet sunuyoruz.
Insanlarin hayallerini
kurdugu meslekleri
tanimasi ve ileride

mutlu olacaklar1 meslegi
secmeleri maksadiyla

81 ilde Meslek Tanitim
Giinleri diizenleyecegiz.”
diye konustu.

1l Miidiirleri toplantismin
ilk giinkii oturumunda
mevcut istthdam
politikalarinin
gelistirilmesine yonelik
tedbirler ele alind1. Yeni is
imkénlarinin olusturulmasi,
tesvik sisteminin

diizenlenmesi, geng issizler
ile 40 yas st kisilere
yonelik politikalarin
gelistirilmesi, mesleksizlik
sorununa yonelik

¢Oziimler tretilmesi, is

ve meslek danigsmanlig1
hizmetlerinin gelistirilmesi,
mesleki egitim kurslari,
isbas1 egitim programlari
ve girisimcilik egitim
programina iligkin goriis ve
Oneriler masaya yatirildi.

Ikinci giinkii oturumda

ise ISKUR Genel
Midirliginde gorevli tim
Daire Bagkanliklarimiz,
CSGB’den Calisma Genel
Midiir Yardimcisi Deniz
Ersoz, Is Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi

Arif Simsek, Is Saglig

ve Guivenligi Genel

Miudir Yardimeis: Sedat
Yenidiinya, Uluslararas:
Isgiicii Genel Miidiirii
Saadettin Akyil da kendi
calisma alanlariyla ilgili i1
Mudirlerimizi bilgilendirdi.
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KADINLARIN SLETTIi 14 BiN 400
KOBI'YE FiNANSAL DESTEK

Kadmn [sletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi Programi kapsaminda
14 bin 400 kadin isletmeciye finansal destek verildi.

Kadinlara ait veya
kadinlar tarafindan
yonetilen KOBI’lerin
stirdiiriilebilir
biytimelerinin
desteklenmesi maksadiyla
2014 yilindan itibaren
Kurumumuz ile Avrupa

Imar ve Kalkinma Bankas1

16 | ISTIHDAMDA 31

isbirliginde yiritilen ve
AB Katilim Oncesi Yardim
Araci (IPA) kapsaminda
finanse edilen Kadin
Isletmelerine Finansman
ve Danigmanlik Destegi
Programinin kapanisg
toplantis1 Ankara’da

yapild.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakan Yardimcimiz Orhan
Yegin, Genel Midiirtimiiz
Cafer Uzunkaya, AB
Tirkiye Delegasyonu
Elci-Miistesar Mali Isbirligi
Bagkani Simona Gatti ve
Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas: (EBRD) Turkiye
Yonetici Direktori

Arvid Tuerkner’in

acilis konusmalarini
gerceklestirdigi etkinlige
kamu kurum ve
kuruluslarimin temsilcileri,
kadin girisimciler, finans
kurulusglari, uluslararasi
kurulusglar ve sivil toplum
orgiitlerinin temsilcileri ve
cok sayida davetli katildi.



Acilis konugmasinda Bakan
Yardimcimiz Yegin, kadin
istihdaminin artirilmasi
noktasinda Tirkiye nin
geldigi asama ve
gerceklestirilen calismalar
hakkinda su bilgileri
paylasti. “2007-2016 yillar
arasinda kadn istihdamini
yaklagik 3 milyon kisi
artirdik, yani yiizde

55,2 oraninda artirmay1
basardik. 2004 yilinda
ylizde 20 diizeylerinde
seyreden kadinlarin
isgiiciine katilim orani 2017
yiliin Agustos ayinda
ylizde 34,3’e ulagmustir.
Artik kadinlarimiz ¢alisma
yasaminin vazgecilmez
pargcasi oldular. Kadinlarin
bu etkinliginin artmasinda
hitkiimetimizin hayata
gecirdigi diizenlemeler
6nemli rol oynamistir.
Hedefimiz 2023 yilinda
kadinlarin isgiiciine
katilim oranim ytizde
41’in tizerine ¢ikarmak”

1 ISKUR

Bakan Yardimcimiz
Yegin, ISKUR tarafindan
sunulan hizmetlerin,
kadin istihdaminin
artirilmasindaki 6nemli
roliine ve katkilarina da
dikkat ¢ekti.

“10 Ayda 302 Bin Kadin1
Ise Yerlestirdik”

Genel Mudiiriimiiz Cafer
Uzunkaya ise 2002 yilindan
giiniimiize ISKURun
istihdami artirmada 6nemli
mesafeler kat ettigine
dikkat cekerek 2017 yilnin
ilk 10 ayinda 302 bin
kadinin ise yerlestirildigini
belirtti. Higbir bagarinin
tesadiif olmadigini sGyleyen
Uzunkaya, “2017 yilinin

ilk 10 ayinda 430 bin
kisinin faydalandig: aktif
isgiicti programlarimizdaki
kadin katilimcilarin

orani yiizde 55 ve sayisl
235 bindir. Elbette ki
kadinlarimizin iggiiciine
katilim oraninda 2023
hedefimiz olan yiizde 41’1

AKTUEL I

n

slen
mismal
Kaj

o]

[

yakalamak i¢in kadmlara
yonelik programlara ve
etkinliklere agirlik vermek
durumundayiz. Daha
diine kadar kadmlarimiz

daha ¢ok egitim ve saghk
alaninda goriliirken
gelinen asamada bilisim
sektorii basta olmak tizere
nitelikli nice alanlarda
varliklar1 artmaktadir.Bizim
kadinlarimiz her zaman
iddialidir ve iddiali olmaya
da devam edecektir” dedi.

Uzunkaya, program
kapsaminda kadinlara ait
veya kadinlar tarafindan
yonetilen yaklagik 14 bin
400 isletmeye yaklasik
200 milyon Avroluk
finans destegi verildigini,
bu destegin yilsonu

itibariyle 300 milyon Avro
olacagini ve ayrica kadin
KOBT’lerin danismanlik,
mentorlik ve egitimlerle
kapsamli ve biitiinciil
olarak desteklendigini ifade
etti. Genel Mudirimiz
Uzunkaya son olarak
projede emegi gecenlere ve
projenin tim paydaglarina
tesekkiir etti.
Konugmalarin ardindan
finans ve danigsmanlik
kuruluslari, kadin
girisimciler ve sivil toplum
temsilcilerinin katilimiyla
kadin isletmelerin
finansmani, Tirkiye’deki
kadin girisimcilerin
profili, kadin isletmelerine
danigmanlik konularinda
paneller diizenlenerek
etkinlik tamamlandi.
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Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan
Ekonomi Bakanlig1
koordinasyonunda
diizenlenen Tirkiye
Thracat Haftasi'nin
ikinci giin oturumuna
katilan Bakanimiz Julide
Sarieroglu, Tiirkiye'nin
daha ileriye gidebilmesi
icin 6nemli bir ¢calismanin
strdugint ifade etti.

Bagbakanimiz Binali
Yildirim tarafindan
aciklanan ihracat
rakamlarinin énemine
isaret eden Bakanimiz
Sarieroglu, 6ntimiizdeki
donemde de bu rakamlarin
artarak devam edecegine
olan inancim dile
getirdi. Thracatcilar

icin tizerlerine diigsen

her seyi yapacaklari
belirten Bakanimiz
Sarteroglu sunlari
soyledi: "Thracatcilarimiz
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Turkiye'nin disa agilan
yuzi. Yerli ve milli
olmaktan bahsediyoruz

ve bununla ilgili cok
6nemli caligmalar
gerceklestiriyoruz.

Bugiin Cumhurbagkanlig1
Killiyesi'nde tarihi bir

ana sahitlik ettik. Yerli
otomobil konusunda
bugiin atilan imzalarla
yeni bir baglangic yapilmis
durumda. Diinyada ve
Turkiye'de ¢ok farkli bir
stirece girildi. Oniimiizdeki
dénem bu stirecle ilgili
Oonlem almamiz, hazirhik
yapmamiz gereken bir
stirec. Endiistri 4.0', yapay
zekay1, dijitallesmeyi
tartistigimiz, degisim

ve donlisimiin ¢cok

hizli yagsandig bir
dénemden geciyoruz. Bu
dénemden avantajli olarak
cikabilmemiz i¢in simdiden
gliclt sekilde 6nlemlerimizi
alip, hazirliklarimizi

yapip, stratejilerimizi

olusturup giiclii adimlarla
ilerlemeliyiz."

Bakanimiz Sarieroglu,

15 y1l icinde Tiirkiye'de
yapilan calismalar ve
yasanan gelismelere isaret
ederek, son 10 yilda ortaya
konulan performansin ¢ok
6nemli oldugunu vurguladi.
Son 10 yilda ortaya konulan
istihdam performansi ile
Tiirkiye'nin, Avrupa'da

en basarili tilke oldugunu
belirten Bakanimiz
Sarieroglu, 2007 yilindan
2016 yilina kadar toplam

7 milyon 467 bin kisinin is

1-3 Kasim 2017
istanbul

YILDA AVRUPA'YA KIVASLA
ISTIHDAMDA ZIRVEDE

Cahisma ve Sosyal Giivenlik Bakanmiz Jiilide Sarieroglu, Tiirkiye [hracatcilar
Meclisi'nde yaptig1 konusmada 10 yilda isgiicii piyasasina katilan
7 milyon 467 bin kisiden 6,5 milyonunun istihdam edildigini soyledi.

giicii piyasasina girdigini,
bunlarmn 6,5 milyonuna
Tirkiye'de yeni is, yeni
istihdam olusturuldugunu

bildirdi.

Bakanimiz Sarieroglu’na
eslik eden ISKUR Genel
Midirimiiz Cafer
Uzunkaya, SGK Bagkanimiz
Dr. M. Selim Bagl, Is
Saglig1 ve Guvenligi

Genel Mudiiriimiiz Orhan
Kog, Calisma Genel
Miidiirtimiiz Nurcan Onder
de ihracatcilarin sorularini
cevapladi




Uluslararas: Istil

Julide SARIERDGLU

I=HLE

ULUSLARARASIISTIHDAMVE
KARIYER KONGRESI GERGEKLESTI

Uluslararast Istihdam ve Kariyer Kongresi ISKUR’un her gegen giin gelisen
hizmet anlayis1 goz 6niinde bulundurularak 14-15 Araltk 2017 tarihlerinde

Ankara’da diizenlendi.

Istihdam Suras1 kapsaminda
Egitimden Is Hayatina
Gegis” ana temasiyla
toplanan ve 2 giin siiren
kongrede giiniimiiz isgiicii
piyasalarini yakindan
ilgilendiren pek ¢ok konu
ele alindi. Kadin, geng

ve engelli bireylerin
istihdamina y6nelik
politikalar ile Sanayi 4.0
gibi konularda deneyimli
akademisyenler, yoneticiler,
biirokratlar, uzmanlar ve
calisanlar tarafindan panel
sunumlari, bildiri ve poster
sahipleri tarafindan ise

alan calismalarina yonelik
sunumlar gerceklestirildi.

1 ISKUR

Uluslararasi Istihdam

ve Kariyer Kongresi’'nin
acilis1 Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanimiz Jiilide
Sarieroglu tarafindan
yapildi. Kongrede konugan
Bakanimiz Sarieroglu,
giindemlerinin merkezine
istihdami aldiklarini
belirterek, bu dogrultuda
kadin, gen¢ ve engellilerin
istihdamini artirmaya
yonelik calismalar
yurittiklerini ifade

etti. Isgiicii piyasasina
yonelik hedeflerinin
biiyiik oldugunu anlatan
Sarleroglu, ISKUR'un bu
yilin sonunda 1 milyonun
iizerinde vatandasa

istihdam imkan1 saglamis
olacak ancak bunun

yeterli olmadigini ve
6ntimiizdeki donemde
issizlik oranlarini tekrar
tek haneli rakamlara
indirebilmek icin daha
giiclii, daha vizyoner
ISKUR olusturmay1
hedeflediklerini belirtti.
Milli Istihdam Seferberligini
tiim diinyaya ornek bir
basari olarak nitelendiren
Sarieroglu, isverenlerin
"Aradigim elemani
bulamiyorum" yakariglarina
son vermeyi arzu ettiklerini
vurgulayarak, "Bu yakarisa
son verecek mesleki
egitim kurslariyla ilgili

yeni vizyonu ortaya
koyacak bir modeli de
aciklayacagiz!" diye
konustu.

Kongre acilisinda konusan
Tiirkiye Is Kurumu

Genel Midiiriimiiz

Cafer Uzunkaya ise
konusmasinda, kongrenin
ISKUR’un 6niimiizdeki
doénemde hayata gecirmeyi
planladig yenilikei
yaklagimlar i¢in 6nemli
bir bilgi havuzu gorevi
gorecegini belirtti.
ISKUR’un Tiirkiyenin

son dénemde kazandig1
ivmenin ve basar1
hikayesinin ete kemige

2017 | SAYI251 19



biirtinmiis yiizii oldugunu
belirten Genel Mudiiriimiiz
Uzunkaya “2000’lerin
basinda “ISKUR acaba
fonksiyonunu gérevini
tamamladi m1? Kapatalim
mu? diye distiniilirken yilda
sadece 25 bin insanin ise
yerlegtirilmesine aracilik
yapan ve o dénemde
isgiicii piyasasmin aradigi
nitelikler konusunda

bir glindemi olmayan
ISKUR bu yiln ilk 11
ayinda yaklagik 1 milyon
insanimizin ig sahibi
olmasina aracilik yapan
bir kurum haline geldi.
Bakanimizin Kurumumuzu
ilk ziyaretlerinde
calismalarimizin ana
ekseninin istihdami
artirmak ve igsizlikle
miicadele oldugu
beyanlarinin ardindan
ozellikle ¢alisma hayatinda
dezavantajli olan kesimlere
yonelik 6zel politikalarim

1990’larin sonunda Kizilcahamam in yerel pazarindaki
bir tezgahta yoresel iiriinler satarak is hayatina adim
atan Aynur Giimiissoy
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gelistirilmesi noktasinda
gencler, kadinlar,
engelliler, uzun siireli
igsizler, ne egitimde ne

de istihdam olmayan
(NEET) kapsaminda yer
alanlar, sosyal yardim
yararlanicilari, madde
bagimlilar1 gibi unsurlarin
caligilmasini ve o6zellikle
de 180 giinliik eylem plan
icerisinde NEET konusuna
ayri1 bir 6nem verilmesini
talimatlandirdilar. Ve biz
de bu kapsamda son 4 ayda
115 bin NEET kapsamindaki
insanimizin isgiicti
piyasasina hazirlanmasi
anlaminda aktif isgiicti
programlarindan
yararlanmalarimin 6ntinit
actik ve bu noktada
gayretlerimiz tim
kesimlere yonelik devam
etmektedir” dedi.

Kongrenin basar: hikayeleri
iligkin olan ilk bolimiinde;

Yilmaz

O csan

Bitlis’te ceviz agaclarindan elektrogitar yaparak
cok sayida iilkeye ihracat yapmaya baslayan Faruk

Akbank’mn geng istihdami
alanindaki uygulamalarini
anlatan Akbank Genel
Midiir Yardimeist Burcu
Civelek Yiice, 1990’larin
sonunda Kizilcahamam’in
yerel pazarindaki bir
tezgahta yoresel trtinler
satarak is hayatina adim
atan Aynur Glimissoy,
kadin girisimciliginde
mentorliigiin 6nemine
deginen Bursa Is Kadinlar
ve Yoneticileri Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi
Nermin Atalay, Bitlis’te
ceviz agaclarindan
elektrogitar yaparak cok
sayida tilkeye ihracat
yapmaya baslayan Faruk
Yilmaz, ve ISKUR Engelli
Hibe Destegi ile kendi
isini kuran Kadir Ozan
Ulusoy konusmalarini
gerceklestirmistir.

Kongre kapsaminda
diizenlenen panellerde
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egitimden is hayatina
gecis, ISKUR ve 6zel
istihdam biirolar1
arasindaki igbirliginin
artirilmasi, Sanayi 4.0 ve
isgiicintin dijitallesmesi,
engelli bireylerin egitim
ve istihdamina yo6nelik
yeni yaklagimlar, kadin
istihdaminin 6niindeki
engellerin kaldirilmasina
yonelik 6neriler, geng
istihdami ve NEET konular1
ele alind.

Egitimden is Hayatina
Gecis

Panel oturumlari, kongreye
ismini veren “Egitimden s
Hayatina Gegis” oturumu
ile baglamig olup, bu
oturumda; mesleki ve
teknik egitimde sektor ve
istihdam odakli ¢aligmalar,
egitimden is hayatina
geciste temel ¢gerceve,
Avrupa Birligindeki

geng issizligi, hayat boyu
rehberlik-hayat boyu
6grenme-kamu istihdam
kurumlar iligkisi, mesleki
rehberlikteki paradigma
degisimleri ve Tirkiye’deki
genclerin okuldan ig
hayatina gecis konular1
tartisitlmigtir. Oturuma
TED Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Yiiksel Kavak bagkanlik
etmistir. Oturumda;
Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirliigii Izleme
ve Degerlendirme Daire
Bagkani Yusuf Cidem,
ISKUR Eski Genel
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ISKUR Engelli Hibe Destegi ile kendi isini kuran
Kadir Ozan Ulusoy



Mudiirta Dr. Necdet

Kenar, Macaristan Ulusal
Ekonomi Bakanligi Kidemli
Danigmani Dr. Tibor Bors
Borbely Pecze, OECD
Beceriler ve Istihdam
Edilebilirlik Birimi
Yoneticisi Mark Keese

ve Movenpick Otelleri
Bagkan Yardimcisi Peter
Mitchell konusmalarini
gerceklestirmisgtir.

Yusuf Cidem, meslek
okulu mezunlarinin is
piyasasina gecislerinde
isletmelere cesitli tesvikler
getirilmesini ve meslek
okulu mezunlari i¢in
farkl bir asgari ticret
diizenlemesi gerektigini
ifade etmigtir. Cidem ayrica,
mesleki egitim gerektiren
alanlarda belgesiz
personel ¢alistirilmasinin
onlenmesi gerektigini,
meslek lisesi 6grencilerine
6zel burs imkanlarinin
gelistirilmesinin 6nemini
ve orta-uzun vadeli isgiicii
ihtiyac analizlerinin

iilke ve il bazinda
gerceklestirilmesinin
ehemmiyetini
vurgulamisgtir.

Necdet Kenar yaptig1
konusmada, mesleki
teknik egitimin ancak
kurumlar arasi isbirligi
ile gelisebilecegini,
dijital dontisimiin ise
bu alan i¢in bir tehdit
olarak degil firsat olarak
gorilmesi gerektigini,
esnek isgiicii piyasasi

1 ISKUR

diizenlemelerinin cagin ve
toplumun ihtiyaclar1 géz
ontinde bulundurularak
gelistirilmesinin 6nemli
oldugunu ifade etmistir.

Tibor Bors Borbely Pecze
konusmasinda, genglerin

is hayatina gecislerinin
kolaylastirilmasinda

birkac¢ 6nemli adimin
oldugunu vurgulayarak

ve bu adimlar, egitim
sektoriinde yer alan
aktorler arasinda ileri
diizeyde isbirligi, kariyer ile
ilgili bilgi ve materyallerin
giincel ve kanit temelli
olmasi, bireysel kariyer
danigmanligi, genclerin

ise yerlestirilmesinin
tesvik edilmesi ve isgiicii
piyasasin talep ettigi
becerilere gore mufredatin
stirekli giincellenmesi
seklinde siralamustir. Pecze,
hayat boyu 6grenme ve
rehberlik kapsaminda kamu
istihdam kurumlari ile ilgili
kurumlarin is hayatina
gecis, daha iyi bir ige
gecme ve emeklilige gecis
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donemlerinde biitiincil bir
rehberlik hizmeti vermesi
gerektigini dile getirmistir.

OECD temsilcisi Mark
Keese, Tiirkiye'nin NEET
oraninin yiiksek diizeyde
oldugunu belirterek bu
oranin kabul edilebilir
seviyelere diismesi

icin okuldan ayrilma
oranlarimin disiiriilmesi,
ayrica egitimin kalitesinin
artmasi gerektigini
savunmustur. Keese, kariyer
danigsmanligimin okulu
birakma ve dezavantajlilarin
dislanmasinin 6niine
gecmede 6nemli bir

arac olabilecegini; etkili
kariyer rehberligi icin
isglicti piyasasinin ihtiyag
duydugu becerilerin iyi
tespit edilmesi gerektigini
belirtmistir. OECD’nin
meslekler i¢in gelistirdigi
beceri veri tabaninin

arz fazlasmni ve eksigini
esas alan calisma sekli
hakkinda bilgilendirmede

bulunmustur.
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Peter Mitchell
konusmasinda, dogru
bireyin dogru ise
yonlendirilmesinin
6nemini vurgulamustir.
Kisiyi motive eden
unsurlarin, kisinin

nasil bir iletigimi tercih
ettiginin, grup calismasina
uygunlugunun, zamana
bagli calisabilmesinin,
stresi yonetebilmesinin
ve ikna kabiliyetinin ayr1
ayr1 degerlendirilmesinin
gerekliligini belirmistir.
Ogrencilerin mezun
olduklarinda kendi
kisilik 6zelliklerini bilip
anlayabilmelerinin ve
bagvurduklari iglerde
aranan becerilere sahip
olup olmadiklarin:
anlamalarinin, tizerine
distiniilmesi gereken
arastirma konular1
oldugunu ifade etmistir.

Oturumda, Tiirkiye'de
gecmis yillardaki ve mevcut
durumdaki mesleki egitim
sistemi hakkinda bilgi
verilmis olup, mesleki
teknik egitim mezunlarimin
egitim ve istthdam
durumlar istatistiklerle ve
zaman igerisinde sistemde
yapilan degisikliklerle
birlikte degerlendirilmistir.
Aralik 2016 yilinda

yapilan diizenleme sonucu
ciraklik egitiminin 12 yillik
zorunlu egitim kapsamina
alimmasi ve isletmelerde
beceri egitimi ve staj
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yapan 6grencilere 6denen
ticrete devlet katkisi
saglanmasi diizenlemesinin
olumlu ciktilar: oldugu
vurgulanmustir. Panel
kapsaminda, genclerin
egitimlerini yarim

birakma nedenleri

arasinda en 6nemli
faktoriin ailevi nedenler

ve egitim maliyetleri
oldugu vurgulanmustir.
Ayrica, genglerin egitim
hayatindan is hayatina
gecme siiresi detayli
istatistiklerle incelenmistir.
Geng istihdami kapsaminda
igsizlik ile deneyim siiresi
arasinda ters yonla bir
iliski oldugu belirtilmis ve
genglere isgiicti piyasasinda
deneyim kazandiracak
mekanizmalarin
gelistirilmesi hususu ifade
edilmistir.

Panelde, gencler icin en
6nemli adimin piyasaya
ilk giris asamas1 oldugu
vurgulanmustir.

ISKUR ve Ozel istihdam
Biirolar1 Arasindaki
Isbirliginin Artirilmasi
Kongre, “Egitimden Is
Hayatina Gegis” konulu
panelin ardindan “ISKUR
ve Ozel Istihdam Biirolari
Arasindaki Isbirliginin
Artirilmast” temali

panel ile devam etmis
olup panelde alanda
caligmalari ile bilinen
akademisyenler ve sektor
temsilcisi konumunda
olan 6zel istihdam buirolar:
yetkilileri sunumlarimi
gerceklestirmistir.
Oturuma Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi
Rektori Prof. Dr. Mehmet
Barca bagkanlik etmistir.
Oturumda; Hacettepe
Universitesi'nden Doc.
Dr. Arif Ozer, Uludag
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Universitesi'nden Yrd.
Dog. Dr. Zerrin Firat ile
Ozel Istihdam Biirolar1
Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkani Kerim Paker ve
Giileryiiz Insan Kaynaklari
Istihdam Danismanlik
Sirketi Yoneticisi Ismail
Giilerytiz konugmalarini
gerceklestirmistir.

Arif Ozer konugmasinda,
6zel istihdam biirolarinin
katilimu ile gerceklestirdigi
anketin sonucunda bazi
konularda acil ¢6ztim
beklendigini ortaya
koymustur. Bunlar
arasinda kayit disi istihdam
aracilig1 yapan kisi ve
kuruluslarin bulunmasi,
6zel istihdam biirosu
iznini alma kriterlerinin
kolay olmasi ve bu

izni alan 6zel istihdam
biirosunun belirli illerde/
bolgelerde toplanmasi ve
ISKUR ile rekabet edemez
duruma dismeleri, varlik
gosterememeleri gibi
konular bulunmaktadir.

Zerrin Firat konusmasinda,
ozellikle son yillarda
diinya ekonomisindeki
hizli degisen sartlara
uygun saglikli 6rgiitlenmis
6zel istihdam biirolarinin
isgiicii piyasasinda 6nemli
bir aktor haline geldigini
ifade etmigtir. Firat, ayrica
6zel istihdam biirolarinin
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varligmin ISKUR ile rekabet
mi, yoksa biitiinlesme mi
oldugu konusunu giindeme
getirmigtir.

Kerim Paker, gecici is
iligkisinin dezavantajli
gruplarin istihdami
acgisindan oldukca 6nemli
bir adim oldugunu,

bunun tizerine politika
onerilerinin gelistirilmesi
gerektigini belirtmistir.
Paker ayrica 6zel istthdam
biirolarinin ISKUR’un adeta
bir hizmet merkeziymis
gibi ortak bir veri tabani
iizerinde calismasi
gerektigini vurgulamisgtir.

Ismail Giileryiiz
konusmasinda, 6zellikle
mavi yakalilarin 6zel
istihdam biirolar:
tarafindan istihdam
edilmelerinin éntinde SGK
ile entegrasyon sikintisinin
oldugunu belirtmistir.

Panelde, 6zel istthdam
birolarinin diinya

ve Turkiye’deki
tarihgesi, mevzuat
cercevesi ve ISKUR’a
kars yikiumlalikleri
belirtilmistir. Mevcut
durumda faaliyetlerine
devam eden 6zel
istihdam biirolarinin

aracilik istatistikleri
incelenmis, raporlama
yontemlerine alternatif

onerilerde bulunulmustur.
Gergeklestirilen
sunumlarda halihazirda
faaliyet gosteren 6zel
istihdam biirosu sayisindan
fazla kapanmisg olan

biiro oldugu konusuna
dikkat ¢ekilmis ve bunun
nedenleri konusunda
goriis alisverisinde
bulunulmustur.

Panelde, 6zel istthdam
biirolarinin ¢ogunlukla

alt piyasalarda
uzmanlasmalar1 nedeniyle
ISKUR ile igbirligine

ve veri paylagimina

acik olmalarmin uzun
vadede iggiicii piyasasia
olumlu yansiyacagindan
bahsedilmis, faaliyet
alanlarina biitiinsel acidan
bakildiginda ise kamu
istihdam hizmetleri ile
6zel istihdam biirolar:
faaliyetlerinin birbirinin
rakibi degil tamamlayicisi
konumda oldugu sonucuna
varilmugtir.

Oturumun son bolimiinde
ise 6zel istthdam
biirolarinin istthdam
faaliyetlerinde ¢oziilmesi
gereken sorunlarinin cevabi
aranmus, ISKUR ile isbirligi
cergevesinde ¢6zim
6nerileri gelistirilmistir.
Oturumda ayrica 6zel
istihdam biirolarimin
etkinliginin arttirilmasi
konusu degerlendirilmistir.

Sanayi 4.0 ve Isgiiciiniin
Dijitallesmesi

Kongrenin ikinci

guniinde ana salonda
panel oturumlari, diger
salonlarda ise bildiri ve
poster sunumlar1 olmak
lizere es zamanl oturumlar
gerceklestirilmistir.

“Sanayi 4.0 ve Isgiiciiniin
Dijitallesmesi” panel
oturumu ile baglayan ikinci
glinde Sanayi 4.0 kavrami
degerlendirilmis ve Tirkiye



isgiicli piyasasinin bu
stirecteki durumu masaya
yatirilmistir. Gelecegin
islerinde aranacak beceriler
ve Turkiye’nin bu siirecte
yapmasi gerekenler
konusunda sunumlar
gerceklestirilmis, alanda
deneyimli kisiler tarafindan
onerilerde bulunulmustur.
Panel oturumunda ayrica
sektoriin oncti firmalar:
tarafindan mevcut
durumda Sanayi 4.0
kavrami cercevesindeki
firma uygulamalar1
hakkinda bilgi verilmistir.
Oturuma ODTU Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Giilser
Koksal bagkanlik etmistir.
Oturumda; Hacettepe
Universitesi’nden Prof.

Dr. Giiltekin Cakmakg,
Koc¢ Holding Endiistri
Mliskileri Koordinatorii

ve TUSIAD Istihdam
Calisma Grubu Uyesi

flber Aydemir, Argelik
A.S. Uretim Teknolojileri
Direktoriit Mustafa Esenlik,
Google Tiirkiye Kamu
Mliskileri Miidiirii Pelin
Kuzey ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Egitimi
Dairesi Bagkani Zibeyde
Arslanoglu konugmalarini
gerceklestirmistir.

Giiltekin Cakmakge1
yaptig1 konugmasinda,
egitimin gayesinin
inovasyon yapmak
oldugunu, inovasyonun
yalnizca para kazanmak
anlamina gelmedigini,
insanlarin hayatina etki
etmek oldugunu ifade
etmistir. Cakmake1 ayrica,
Endiistri 4.0’a gegmenin
uriin satin alarak ya da
bu triini gelistirenlerin
vermis oldugu egitimleri
satin alarak degil bizzat
iirtin gelistiren bireylerin
yetistirilmesiyle mimkiin
olacagini dile getirdi.

1 ISKUR
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ilber Aydemir,

TUSIAD hakkinda kisa
bilgilendirmede bulunarak
Sanayi 4.0 slirecinin

bir hedeften ziyade bir
yolculuk oldugunu,

bu yolculukta bir¢ok
bilinmeyen degiskenin
bulundugunu ve kesfetme
stireci oldugunu ifade
etmistir. Bu stirecte kritik
olan hususun igbirlikleri
oldugunu, kamu-6zel,
isveren-iiniversite,
isci-igveren, liniversite-
kamu gibi igbirliklerinin
artirllmasini siirecin
kotarilmasini saglayacak
yegéane unsur olarak
gordugiint belirtmistir.

Mustafa Esenlik, Endiistri
4.0 kapsaminda hayata
gecirilen uygulamalarin
uzun zamandir bunlar1
uygulayan isletmeler

icin temel anlaminin,
operasyonel teknolojilerle
AR-GE teknolojilerini
birlestirerek verimliligi
maksimize etmek seklinde
tanimlandigini belirtmistir.

Pelin Kuzey, ekonomik
btiytime ve dijitallesmeye
dikkat cekerek bugiiniin
mesleklerinin gelecekte
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yerini yeni mesleklere
birakacagina deginmistir.
Bunun ekonomik - sosyal
cevrenin ve kiiltiirel
anlamda icinde yasadigimiz
ortamin degisecegine
iliskin bir gosterge
oldugunu belirtmistir.

Ziibeyde Arslanoglu,
Sanayide Dijital Dontisiim
Platformundan bahsederek
dijital dontisimiin
saglanmasina yonelik

yol haritas1 ¢aligmalarina
deginmistir. Bu caligmalarla
dzellikle belirlenen beg
sektorde dijital dontisim
yetkinligindeki firmalarin
bu teknolojiyi kullanabilir
hale gelmesinin ve

yerli tiretimin dijital
teknolojiye odaklanmasinin
hedeflendigini belirtmistir.

Panelde, tiretimde yaganan
degisim siirecinin iggiicii
piyasasini her gecen giin
daha fazla etkileyecegi

ve igsizlik sorununun
kapsamini genisletebilecegi
belirtilmigtir. Sanayi 4.0
kavrami Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme
Programi (PISA) ve
Uluslararas: Yetiskin
Becerilerinin Olgiilmesi

inisrstisnst Emgiaymant snd
Fateer Grogrees

Programi (PIAAC)
sonuglari élceginde
degerlendirilmis ve egitim-
istihdam baglantisina
yonelik 6neriler
gelistirilmistir. “Bilimsel
bilgi ve teknolojiyi sadece
titketen degil ayn1 zamanda
bunlari tireten bireylere
ihtiyacimiz var” mesaji
vurgulanmstir.

Panelde ayrica dijital
ekonominin global ekonomi
icindeki payimin her gegen
yil arttig: belirtilmis olup,
bu payin 2020 yilinda 25
Trilyon Dolar seviyesinde
tahmin edildigi ifade
edilmistir. Dijital ekonomi
kapsaminda Tiirkiye'nin
durumu degerlendirilmis
ve 2015 yilinda mobil
ekonominin gayri safi yurt
ici hasilanin yaklasik %5’ini
urettigi belirtilmistir.
Oturumda Sanayi 4.0
kavrami altinda cokga
tartigilan bir konu olan
mesleklerin gelecegi
konusuna da deginilmis

ve giiniimiizde var olan
mesleklerin yaklasik

ticte birinin 25 yil

once olmadig: konusu
giindeme getirilmistir.
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Mevcut durumda ise su
anda ilkokula baslayan
cocuklarin yaklasik
%65’inin bugiin var
olmayan islerde calisacak
oldugu tahmini ile
degisimin hizi konusuna
dikkat cekilmistir.

Panelde son olarak

Sanayi 4.0 devriminin
mevcut ve olast etkileri
degerlendirilmis olup,
Tirkiye’nin bu alandaki
yol haritas1 konusunda
Onerilerde bulunulmustur.
Isgiicii piyasasimin nitelikli
isgiicii ihtiyacini ancak
yasam boyu 6grenme
anlayisi ile yetistirebilecegi
vurgusu yapilmigtir.

Engelli Bireylerin Egitim
ve Istihdamina Yonelik
Yeni Yaklasimlar

“Engelli Bireylerin Egitim
ve Istihdamina Yonelik
Yeni Yaklasimlar” adli
ikinci panel oturumunda
bireye 6zel danismanlik
modelleri tartigilmis ve
farkli engel tiirlerine sahip
bireylerin istihdamlarina
iliskin yaklagimlar
degerlendirilmistir.
Oturumda ayrica, mevcut
durumda ISKUR, Milli
Egitim Bakanlig1 ve Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanlig1
gibi kamu kurumlarinin
engelli vatandaglarimiza
yonelik hizmetleri
anlatilmistir. Panelde, sivil
toplum orgiitleri tarafindan
alanda basar1 saglamig

iyi uygulama 6rnekleri
paylasilmustir.

Oturuma Ankara
Universite’nden Prof.

Dr. Miige Ersoy Kart
baskanlik etmistir.
Oturumda; Engelliler
Konfederasyonu Yonetim
Kurulu Baskani1 Turhan
Icli, Tiirkiye Beyazay
Dernegi Baskan: Lokman
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Ayva, MEB Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii Izleme
ve Degerlendirme Dairesi
Bagkani M. Ramazan Barin,
Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 Istihdam ve
Sosyal Giivenlik Dairesi
Bagkani Umut Pinar
Biyiikkayaer, Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi
Engelliler Daire Bagkani
ve Turkiye Sakatlar
Konfederasyonu Bagkani
Yusuf Celebi ve Down
Sendromu Dernegi
Bagkan Yardimcisi Fulya
Ekmen konusmalarini
gerceklestirmistir.

Turhan Icli, toplumun
tretim dig1 bir¢ok kesimi
tagidigina fakat engelli
bireylerin bu kesimin

artik disina ¢ikmasimin
gerekliligine deginmig

ve toplumda engelli
bireyleri art1 deger tireten
bireyler haline getirecek
sistemler kurgulanmasi
gerektigini belirtmistir.
2003 yilindan sonraki
siirecte ozellikle 2012
yilindan itibaren kamudaki
engelli istihdaminda
yasanan artigin degerli
oldugunu ancak engellilerin
istihdamda goériinmesinin
gergekten iretim stirecinde
olmast ile ayn1 anlama
gelmedigini belirtmistir.

Lokman Ayva kisilerin,
diinya ile yani fiziksel ve
sosyal sistemler ile diger
insanlar ile ve kendisi

ile dogru etkilesimde
bulunabilirse mutlu ve
basgarili bir insan olacagini
dile getirmistir. Fakat
giintimiizde fiziksel ve
sosyal sistemlerin genelde
engelsiz bireyler icin
tasarlanmas: tizerine engelli
insanlarin etkilesiminin
basarisiz olabilecegini
vurgulamustir. Ayva, en
6nemli konunun bireyin
kendisi ile olan etkilesimi
oldugunu, ciinki kisinin
kendi ile olan etkilesimi
dogru ise diger iki
etkilesimdeki sorunlari da
agabildigini ifade etmistir.
Ayva, herkesin birbirinden
farkli oldugunun kabul
edilmesi gerektigini ve
basta egitim ve istthdam
olmak tizere sistem
tasarimlarinda bunun

g6z 6ntinde tutulmasinin
6nemine deginmistir.

M. Ramazan Barin
konusmasinda, hafif
diizeyde zihinsel
yetersizligi olan bireylerin
mesleki becerilerinin
gelistirilmesi ve isgiiciine
katilimlarimin arttirilmasi

konusunu giindeme
getirmistir. Barin,
ilkemizde 6zel egitim
ihtiyac olan bireylerin

egitim ve 6gretim
hizmetlerinin Milli Egitim
Bakanligi Ozel Egitim

ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Mudurlagiince
yuratalduging, Tirkiye’'de
mevcut durumda 148

ozel egitim merkezi
bulundugunu ve burada
12.346 6grencinin egitim
gordigini belirtmistir.
Barin, yiiriitillen calismalar
sonucunda 6zel egitime
ihtiyaci olan bireylerin
yeterliliklerine uygun
alanlarda istihdam
edilmelerine olanak
saglayacak 18 farkli meslek
alani belirlendigini ve bu
alanlara yonelik programlar
olusturuldugunu ifade etti.

Umut Pinar Buyiikkayaer,
engelli bireylerin egitim ve
istthdamina yonelik yeni
yaklagimlara deginmistir.
Bu kapsamda Korumali
Isyeri, Destekli Istihdam,
Ise Katil Hayata Atil gibi
uygulamalar: anlatan
Biuyiikkayaer, kurum
olarak her bireyin ¢aligma
hayatinda yeri oldugu
fikrini esas aldiklarini ifade
etmistir.

Yusuf Celebi
konusmasinda, engellilerin
retim siirecine etkin
bicimde katilabilmesinin
6nemine deginmistir.
Bunun i¢in en 6nemli
konunun mesleki egitim
olduguna dikkat ¢eken
Celebi, ISKUR isbag1 Egitim
Programini engelli bireyleri
daha da kapsayacak
bi¢imde yeniden revize
edilebilecegini dile
getirmistir. Bunun

yaninda, engelli istihdami
konusunda engelliler icin is
analizi yapilmasinin 6nemli
oldugunu ifade etmistir.



Fulya Ekmen, istihdam
temelli politikalar
olustururken politikalarin
hak temelli anlayis
tizerine kurgulanmasinin
6nemine deginmistir.
Dogru ise dogru insan
prensibini engelli
istihdami konusunda da
edinmemiz gerektigine
dikkat ¢eken Ekmen,
Down Sendromu Dernegi
olarak istthdama yo6nelik
uygulamalar1 hakkinda
bilgi vermistir. Dernek
olarak genclerin bagimsiz
bir hayat siirmesini ¢cok
6nemsediklerini ve bunun
da gengcleri siirdiiriilebilir
istihdama dahil etme
yoluyla saglanabilecegine
inandiklarini ifade etmisgtir.
Is Kocu Destekli Istihdam
uygulamasi hakkinda
bilgi veren Ekmen, bu
uygulama kapsaminda is
koglarina, ailelere ve is
yeri ¢alisanlarina egitimler
verdiklerini belirtmistir.

Panelde, engelli bireylerin
bagimsizliginin isgiicii
piyasasina dahil edilmeleri
sonucunda gerceklesecegi
ifade edilmis ve bu konuya
yonelik ¢6ztim Onerilerinde
bulunulmustur. Isgiicii
piyasasi aktorlerinin
engelli bireyler hakkinda
dogru bilgilendirilmesi

ve bilingli igyerlerinin
olusturulmasinin 6nemi
vurgulanmigtir. Hafif
diizeyde zihinsel yetersizligi
olan bireylerin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi
ve isgiicti katilimlarinin
arttirilmasi konusunda
mevcut durumda
Tirkiye’deki uygulamalar
hakkinda bilgi verilen
oturumda, bu bireylerin
istthdama kazandirilmasi

1 ISKUR

AKTUEL I

konusunda ISKUR ile

Milli Egitim Bakanlig1
ortakliginda gerceklestirilen
faaliyetler hakkinda
degerlendirmelerde
bulunulmustur. Ayrica
potansiyel istihdam alanlar:
hakkinda yapilan saha
caligmasi hakkinda bilgi
verilmisgtir.

Panelde, engelli bireylere
yonelik olarak is ve meslek
analizlerinin yapilmasi
Onerisi dikkat ceken
oneriler arasinda yer
almustr.

Kadin Istihdaminin
Oniindeki Engellerin
Kaldirilmasina Yonelik
Oneriler

Yoksullugu azaltmak,
toplumsal cinsiyet esitligini,
ekonomik bitytimeyi ve
sosyal giivenlik sisteminin
finansal stirdiirtilebilirligini
saglamak adina buytik
6neme sahip olan kadin
istihdami konusu, “Kadin
Istihdaminin Oniindeki
Engellerin Kaldirilmasina
Yénelik Oneriler”

baslikli panelde alaninda
uzman akademisyenler,
yoneticiler ve sosyal taraf
temsilcileri tarafindan

degerlendirilmistir.
Panelde, Turkiye’de

kadin istihdamindaki
mevcut durum, kadin
istthdaminin 6niindeki
engeller ve ¢6ziim Onerileri,
kadin girisimciligi ve
girisimcilikte cinsiyet
temelli bakis agis1 farklilig:
konulari ayrintili olarak
tartigilmistur.

Oturuma Gazi
Universitesi'nden Prof.
Dr. Gonca Bayraktar
Durgun bagkanlik
etmigtir. Oturumda; Aile
ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 Kadinin
Statiisit Genel Mudiri
Giilser Ustaoglu, Yildirim
Beyazit Universitesi’nden
Prof. Dr. Erdal Tanas
Karagol, Pamukkale
Universitesi'nden Prof. Dr.
Oguz Karadeniz, KADEM
Genel Bagkani Doc. Dr.

E. Sare Aydin Yilmaz,
Cankaya Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Dekan Yardimcisi ve
Psikoloji Bolim Baskan
Vekili Dog. Dr. Ash
Goncii Kose ve KAGIDER
Yénetim Kurulu Uyesi
Secil Sendag konusmalarini
gerceklestirmigtir.

Giilser Ustaoglu
konugmasinda, bir iilkenin
gelismislik diizeyinde
kadin istihdaminin
yadsmamaz bir 6neme
sahip oldugunu belirtmistir.
Kadin istihdaminin sadece
bireysel bir kazanim
anlamina gelmedigini, aile
yapisinda ve toplumun
sosyal doniisiimiinde de
anahtar rolii oldugunu ifade
eden Ustaoglu, tilkemizde
tarimsal faaliyetlerden
uzaklagsma ve kirdan kente
go¢ gibi nedenlerle daha
once tarim sektoriinde
Ucretsiz aile is¢isi olarak
¢aligan kadinlarin
cogunlukla isgiicti
piyasasindan ¢ekilmekte
olduklarini veya issiz
kaldiklarini ya da distik
ticretli, sosyal giivencesi
olmayan islerde ¢aligmakta
olduklarini belirtmistir.

Erdal Tanas Karagol,

kadin istihdamini arttirma
konusunda son dénemde
verilen tegviklerin

6nemli oldugunu, kadin
istihdamina verilen 6nemin
iist politika belgelerinden
de anlagilabilecegini

fakat bu st politika
belgelerinde yer alan eylem
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ve tedbirlerin mutlaka etki
analizlerinin yapilmasi
gerektigini vurgulamistir.

Oguz Karadeniz
konusmasinda, tilkemizde
kadin istihdaminin son
yillarda hizla arttigina
deginmis ancak bunun
hala istenilen seviyede
olmadigini ifade etmistir.
Kadinlarin iggiictine
katilmas1 konusundaki
sosyal olgulara da yer
veren Karadeniz, egitim
seviyesi ile kadinin
isglicli piyasasina girmesi
arasinda giicli bir iligki
oldugunu belirtmistir.
Karadeniz, kadinlarin
isgiiciine katilimlarinin
ve istihdamlarinin
arttirilabilmesi icin ¢alisma
saatlerinin diigtiriilmesi
gerektigini, cocuk bakim
hizmetlerinin arttirilmasi
ve tesvik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi
gerekliligini vurgulamustir.

Tirkiye’de kadin
girisimciligin disiik
seviyede oldugunu belirten
Sare Aydin Yilmaz ise
konugmasinda kadinlarin
isgiicii piyasasindaki
rollerini belirleyen temel
unsurlari; egitim diizeyi,
cocuk sayisi, medeni
durum ve tcret seviyesi
olarak siralamustur.

Yilmaz, kadmnlarin iggiicii
piyasasina erkeklerle egit
firsatlarda ve insana yakisir
nitelikte ticretli calisma
bicimleriyle katilmasini
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saglamanin kamusal
politikalarin hedefi olmasi;
kadin istihdami alaninda
gelistirilen politikalarda
bolgesel ozelliklerin g6z
6ntinde bulundurmasi

ve bu politikalarin

yerel ihtiyaclara gore
sekillendirilmesi gerektigini
vurgulamistir.

Asli Goncii Kose yaptigt
konusmasinda, kadin
girigsimci ve liderlerin
kargilastiklar1 sorunlarin;
¢oklu sorumluluklar,
ozglven, cinsiyet
yanliliklar1 ve dnyargilar
olarak boliimlenebilecegini
dile getirmistir. Kose,
kadin istihdamini
arttirmaya yonelik olarak
is-aile dengesine yonelik
kurumsal politikalarin
benimsenmesi ve cinsiyet
ayrimciliginin temelindeki
faktorlerin belirlenerek yok
edilmesi gerektigini ifade
etmistir.

Secil Sendag, kadinlarin
giiclenmesinde
girisimciligin 6nemli bir
yeri oldugunu belirterek
ekonomik giiclenmenin
beraberinde sosyal
giiclenmeyi de getirdigine
dikkat cekmistir. ISKUR’un
Girisimcilik Egitim
Programi kapsaminda
ulastig1 kadin sayisinin
muazzam oldugunu ifade
eden Sendag, KAGIDER
olarak uyguladiklar: Firsat
Esitligi Modeli hakkinda
da bilgi vermistir. Firsat

: 1 y 11 “’T ‘
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Esitligi Modeli ile kadin
istihdami konusunda
toplumsal zihniyet
doniigimiiniin bir pargasi
olabilmeyi hedeflediklerini
belirtmistir.

Oturumda, son yillarda
diinyada ve Turkiye’de
yasanan kadin istihdamina
dair gelismeler ele
alinmugtir. Tarkiye
ekonomisinin, 2007-2015
yillar1 arasinda diizenli
ucretli iglerde %77 artis
saglayarak, 2 milyon 160
bin kadna net is sagladig1
ve bu sonucla 2007-2015
yillar1 arasinda incelenen
63 tlke icinde en fazla
kadin istihdam artis
oranina sahip tilke oldugu
ozellikle vurgulanmusgtir.
Panelde ayrica, son yillarda
Tirkiye’de kadmlarim
isglicine katilim oranindaki
payinin artmasimin olumlu
bir gésterge oldugundan
bahsedilmis, kadinlarin

is aramama nedenleri
masaya yatirilmis; kadin
isttihdaminin artirilmasi
i¢in toplumun, kamunun,
sosyal taraflarin ve
ISKUR’un yapabilecekleri
tartisilmistir. Mesleki
egitim, kres ve bakimevleri,
bakim sigortasi ve evde
engelli bakanlarin sosyal
glivenceye erisimi ve
egitimi, ticretler ve

vergi tegvikleri, kadin

ve aile dostu igyeri,

dogum bor¢lanmasindaki
aksakliklarin giderilmesi
ve fazla ¢alismanin

x

azaltilmasi gibi kadin
istihdamini artirici 6neriler
sunulmustur.

Geng istihdami1 ve NEET
Demografik gecis

stirecini yagsamakta

olan Tirkiye’de toplam
niifusun biyiik kismini
gengler olusturmaktadir.
Yiiksek tireticilik
potansiyeli olan geng
nifus, tilke ekonomisinin
gelisimi i¢cin anahtar

rol oynayabilmektedir.
Konunun énemine binaen
Kongre temalar: arasina
alinan ve son panele ismini
veren “Geng Istihdami

ve NEET” adl1 oturumda,
egitimde ve istihdamda yer
almayan genclerin Tirkiye
ve dinyadaki durumu
degerlendirilmis, genc
niifustaki atalet sorunu
istatistikler ile ¢6ziimlenmis
ve bu alanda ¢6ztim
onerileri gelistirilmistir.
Panelde uzman
akademisyenler, kamu
kurumu temsilcileri ve
uluslararasi kuruluslardan
uzmanlar sunumlarini
gerceklestirmiglerdir.

Oturuma Hacettepe
Universitesi'nden Prof. Dr.
Tuncay Ergene baskanlik
etmistir. Oturumda

TUIK Isgiicii ve Yasam
Kosgullar1 Dairesi Bagkani
Meral Dagkiran, Sakarya
Universitesi’nden Doc.

Dr. Emel Islamoglu,
Diinya Bankasi Uzmani



Dr. Sirma Demir Seker ve
Uluslararasi Istihdam ve
Sosyal Politika Uzmani
Cleofe Maria Cristina
Guardigli konusmalarini
gerceklestirmistir.

Meral Dagkiran
konusmasinda,

Ne Istihdamda Ne
Egitimde Olanlar

(NEET) gostergesinin
stirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ve insana yakisir
is cercevesinde 6nemli
bir gésterge oldugunu,
Avrupa Birligi tilkeleri

ile karsilagtirlldiginda
oranin Tirkiye’'de yiiksek
ancak 2010’dan itibaren
bir azalma gosterdigini
vurgulamistir.

Emel Islamoglu, issizlik
ve atalet probleminin
geng niifus tizerinde farkls
sonugclara yol actigini,
genclerin ekonomik
refahlarina olumsuz etki
ettigini, bu genclerin su¢
ve madde bagimlilig1 da
dahil, ¢esitli anti-sosyal
davranis bi¢imlerine
yonelme ihtimallerinin
arttigini ve istihdam ile
egitimden ayr1 kalma
stireclerinin uzunlugunun
sosyal diglanma riskini de
beraberinde getirdigini
belirtmistir.

Sirma Demir Seker

yaptig1 konusmasinda,
isgliciimiiziin beceri
tespitinin dinamik olarak
analiz edilmesinin 6nemine
dikkat ¢ekmistir. Seker,
sinif temelli egitimin
isbasi egitimlerle entegre
edilmesi gerektigini ve
kariyer rehberlik piyasasi
ile diger aktif isgiicii
hizmetleri politikalarinin
sunulmasinin genclerdeki
etkinligi arttiracagini ifade
etmistir.

1 ISKUR

Cleofe Guardigli, genclere
yonelik sunulan kariyer
rehberlik hizmetlerinin
6nemine vurgu yaparak,
is arama teknikleri
uzerine atolye ¢aligmalari,
bireysel ve grup danisma
yoluyla kariyer yonetim
becerilerinin gelistirilmesi
ile cesitli iletisim
bicimleri yoluyla bilgi
kampanyalarindan yogun
sekilde yararlanilmasi
gerektigini dile getirmistir.

Panelde, isgiiciine katilma
potansiyeli en yiiksek grup
olarak adlandirilan NEET
niifusuna yonelik uygun
etkinlestirme politikalar1
uygulanmadiginda

kay1p bir neslin ortaya
cikma riskinin olustugu
vurgulanmigtir. Oturumda
ayrica yiksek NEET
oranlarinin sebepleri
incelenmis ve engel
durumu, egitim maliyeti,
ailevi sorumluklar,

ulagim sorunu ve sosyal
yap1 en 6nemli faktorler
arasinda gosterilmigtir.
Geng niifustaki atalet
sorunu giindeme
getirilmis ve NEET
popiilasyonuna dahil olma
nedenlerinin birbirinden
oldukga farklilasabildigi
belirtilmistir. Bu sebeple,
NEET’lere yonelik politika
gelistirme siirecinde
makro ve mikro 6lcekte
degerlendirmenin daha
dogru ciktilar saglayacagi
vurgulanmustir.

Isgiicii piyasasi faktérleri
g6z oniine alinarak
ISKUR, Milli Egitim
Bakanlig1 ve tiniversiteler
igbirliginde 6grencilere

ve velilere yonelik olarak
yuriitillen meslek tanitimi
faaliyetlerinin etkinliginin
arttirilmasi, okullardaki
kariyer merkezlerinin
yayginlastirilmasi ve bu
merkezler araciligryla
ogrencilere yonelik

is arama ve bulma
tekniklerine iliskin
rehberlik faaliyetlerinin
artirilmasi, tiniversite
ogrencilerinin iggiicii
piyasasina gecislerini
saglamak maksadiyla

staj vb. uygulamalarin
arttirilmasi ve buna yonelik
projelerin diizenlenmesi,
esnek calisma
diizenlemeleri tizerindeki
kisitlamalarin kaldirilarak
genglerin isgiicli piyasasina
giriglerine yonelik
firsatlarin arttirilmasi

ve genglere kendilerini
etkileyen politikalar1
gelistirebilmeleri icin s6z
hakki verilerek ulusal

ve yerel diizeyde sosyal
diyalogun gelistirilmesi
gibi alinabilecek tedbirlerle
panel kapanisi yapilmustir.

Bildiri ve Poster
Sunumlar1

Uluslararasi Istihdam ve
Kariyer Kongresinin bir
diger ayag ise Egitimden
Is Hayatina Gegis; Egitim-

AKTUEL I

Istihdam Tligkisinin
Giiglendirilmesi ana temast
altinda yer alan;

« Ne Istihdamda Ne
Egitimde Yer Alan
Gengler,

+ Sanayi 4.0 ve Isgiicii
Yetistirmede Yenilik¢i
Yontemler,

« Hayat Boyu Ogrenme ve
Rehberlik,

+ Kamu Istihdam
Hizmetlerinin
Geligtirilmesi ve
Cesitlendirilmesi,

« Engelli Bireylerin Egitim
ve Istihdami

« Y ve Z Kusaklarinin
Ise ve Kariyere fliskin
Tutumlar1 adl alt
temalar kapsaminda
gerceklestirilen bildiri ve
poster sunumlarindan
olugsmustur.

Uluslararasi Istihdam

ve Kariyer Kongresinde
sunulmak tzere; 124 kisi
tarafindan hazirlanan

54 adet bildiri 6zeti ve

22 adet poster Ozeti
degerlendirmeye alimus,
53 akademisyenden olusan
Kongre Bilim Kurulu
tarafindan kabul edilen

35 bildiri ve 21 posterin
sunumu gerceklestirilmistir.

Kongrenin ilk giinii

panel aralarinda poster
sunumlari gergeklestirilmis,
ikinci giiniinde ise panel
oturumlari ile es zamanl
olarak Kongre temalarina
gore gruplandirilmig olan
bildiriler iki ayr1 bildiri
salonunda sunulmustur.

Bildiri/poster sahipleri
gerceklestirdikleri
sunumlar ile istihdam
politikalarina farkl bir
bakis acis1 ve Kongreye
zenginlik kazandirmustir.
Panel ve bildirilerin
ciktilar1 ISKUR’un politika
ve faaliyetlerinde de
degerlendirilecektir.
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iSGUCU PIYASASINDA ETKINLIGIN
ARTTIRAN BiR KAMU iSTiHDAM
KURUMU OLARAK ISKUR

Tiirkiye Is Kurumu isgiicii piyasasmimn diizenleyici bir aktorii olarak hizla
gelisimini siirdiirmekte ve Tiirkiye'nin en giizide sosyal politika kurumlar:

arasinda yerini almaktadir. ISKUR gerek is ve meslek damismanligi faaliyetleri,
gerekse aktif ve pasif isgiicii piyasasi programlari ile issizlikle miicadelede etkin
bir Kurum olarak faaliyetlerini siirdiirmekte ve issizlik oraninin azalmasina ve
istthdamun artmasina onemli katkilar saglamaktadir.

Giris

Isgiicii piyasasinda gerek gecici ve yapisal, gerekse konjonktiirel igsizlikle miicadelede
kamu istihdam kurumlarma 6nemli gérevler diismektedir. Kamu istihdam kurumlarinin
etkin ¢aligmasi, igsizlik oranimin azalmasi yaninda gengler, kadinlar, engelliler gibi ¢calisma
hayatinda dezavantajli konumda olan bireylerin istihdamini kolaylastirmaktadir. Kamu
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KARIYER KONGRES I

istihdam kurumlar: kayithi (sigortali ve giivenceli) islerin artmasina da katki saglamaktadur.
Ulkemizde 1946 yilinda Is ve Is¢ci Bulma Kurumu olarak kurulan 2000’lerin basinda Tiirkiye
Is Kurumu olarak ad degistirmekle kalmamus, kurumsal kapasitesinin gelismesi ile birlikte
isgiict piyasasinda Tirkiye'nin en 6nemli kurumlari arasinda yerini almistir. Calismamiz
bir kamu istihdam kurumu olarak, ISKUR un faaliyetlerini ve isgiicii piyasast iizerine
etkilerini incelemektedir. Ayrica ISKUR’un isgiicii piyasasindaki etkinliginin artmasi igin
onerilerde bulunmaktadir.

Ise Yerlestirme Faaliyetlerinde Artis

ISKUR’a bagvuran ve ISKUR kanali ile ise yerlesen issiz sayisinda énemli bir artis
gozlemlenmektedir. Ozellikle is ve meslek danigmanlarinin 2012 yilinda ise baglamasi ile
birlikte ISKUR’a kayitli olan issiz ve ise yerlestirme sayilar1 yillar itibariyle hizla artmistir
(Tablo1). 2017 yil itibariyle 1.057.249 issiz ISKUR kanali ile ise baglamistir. Son on yilda
ISKUR’a kayith issiz sayist yaklasik 4,5 kat, ise yerlestirme sayis1 ise yaklasik 9,5 kat
artmistir. S6z konusu rakamlar, ISKURun Kurumsal kapasitesindeki artisin bir gostergesi
sayilabilir. Kadin issizlerin ISKUR’a kayit orani son 10 yilda 7,5 kat, ise yerlestirilen kadin
sayist ise yaklasik 10,5 kat artis gostermistir. Tiirkiye’de son 10 yilda kadin isgiicii artig
gdstermistir. S6z konusu artisa ISKUR un uyguladig: aktif isgiicii piyasas politikalarinin
onemli katk: sagladigi sdylenebilir.

a . - Tablo 1
Bagvurular Ise Yerlestirme

Yillar ISKUR’ a Kayith Issiz ve Ise

Toplam Yerlestirilen Sayilar: (2002-2017)

2002 263.575 61.185 324.760 | 113.441 11.630 | 125.071

2003 452.991 104.101 557.092 56.742 8.656 65398  Kaynak: ISKUR 2002-2016

Istatistik Biiltenleri ve ISKUR

2004 486.460 159.722 646.182 64.112 12.145 76257 2017 Aralik Ay Istatistik
2005 380.272 136.431 516.703 68.942 12.743 81.685  Dilteni

2006 416.498 147.890 564.388 69.458 16.424 85.882

2007 487.601 169.368 656.969 87.975 23.400 | 111.375

2008 928.135 347539 | 1.275.674 84.584 25.011 109.595

2009 922.244 512780 | 1.435.024 88.825 29.453 118.278

2010 759.316 458.620 | 1.217.936 |  155.534 49.697 | 205.231

2011 860.206 538.149 |  1.398.355 | 261.964 | 101.708 |  363.672

2012 1.476.264 820.061 | 2296325 | 390.979 | 165.608 |  556.587

2013 1.496.699 862.605 |  2.359.304 | 466.155 | 205423 | 671578

2014 1.500.064 875519 | 2375583 | 478.839 | 222.596 |  701.435

2015 1550732 | 1.091.780 |  2.642512 | 628792 | 260.848 |  889.640

2016 1.926.488 |  1.390.396 | 3.316.884 | 542.184 | 246.949 |  789.133

2017 1330437 | 1.268.855 |  2.599.292 |  700.039 | 357.210 | 1057249

Aktif Tsgiicii Piyasas1 Programlari ve Katilime1 Sayilarinda Artig

Issizlikle miicadelede kullanilan araclardan bir tanesi de aktif is giicii piyasasi
programlaridir. Is ve meslek danismanligi, mesleki egitim ve is bagi egitim programlari,
girisimcilik kurslar1 gibi programlar igsizin istihdam edilebilirligini ve is bulmasini
kolaylastirmaktadir. Aktif isgiicii piyasasi programlariin 6zellikle genglerin ve kadmlarin
istihdam edilebilirligini kolaylastirdigina dair énemli bilimsel kanitlar mevcuttur (Akbas,
2017). ISKUR’un ézellikle 2009 kiiresel ekonomik krizinin ardindan uyguladigi mesleki
egitim ve girigsimcilik kurslari ile is basi egitim programlarinin igsizligin azalmasina katkisi
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Tablo 2 -

ISKUR’un A¢tig1 Mesleki Egitim,
Girisimcilik Kurslari ile Is Bast
Egitim Programlar: ve Katilimct
Sayist (2008-2017)

Kaynak: ISKUR 2002-2016
Faaliyet Raporlart ve ISKUR
2017 Aralik Ayt Istatistik
Biilteni

Sekil 1 [

Tarim Disi Sektérlerde Ucretli
Kayit Dist Calisma (%) ve AIPP
Katilimer Sayist

Kaynak: TUIK HHIA ve ISKUR
Istatistikleri 2000-2016 icinde
(Karadeniz 2017)
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yadsmamaz. S6z konusu programlardan yararlananlarin yaridan fazlasinin kadin olmasi
kadin istihdamina saglanan katk: anlaminda 6nemlidir (Bkz. Tablo 2). Denizli’de kurslarin
ve programlarin bitiminden yaklasik ii¢c sene sonra yari deneysel bir yontemle yapilan
ampirik bir calisma, 6zellikle is basi egitim programlari ve UMEM kurslarinin genglerin ve
kadimlarin istihdam edilebilirligi {izerine olumlu etkisini tespit etmistir (Akbas, 2017). Il ve
sektor bazinda aktif isgiicii piyasasi programlarinin etki analizinin yapilmasi kaynaklarin
etkin kullanimina ve igsizligin azalmasina daha fazla katk: saglayabilecektir.

2008 1.645 17.948 9.677 27.625
2009 10.113 120.099 93.753 213.852
2010 11.821 114.321 97.306 211.627
2011 16.595 147.109 102.907 250.016
2012 27.351 276.901 187.744 464.645
2013 31.385 107.001 113.074 220.075
2014 33.064 94.951 105.819 200.770
2015 86.227 167.946 202.439 370.385
2016 112.027 207.784 212.854 420.638
2017 116.624 229.343 279.508 508.851
Toplam 446.852 1.483.403 1.405.081 2.888.484

Aktif isgiicii piyasasi programinin bir 6nemli etkisi de kayitl istihdamin artisina ve kayit
dis1 istihdamin azalmasina sagladig: katkidir. S6z konusu programlara katilan igsizlerin
belirli bir oraninin program siiresi kadar sosyal sigortali olarak istihdam zorunlulugunun
bulunmasi, belirtilen kesimin sosyal giivenlik semsiyesinin kapsamina girmelerini
saglamaktadir. Sekil 1’in incelenmesinden de anlasilacag tizere aktif isgiicii piyasasi
programlari katilimei sayisinin hizla arttigi 2009 yilindan bu yana tarim dis1 sektorlerde
uicretli calisanlarda kayit dis1 ¢alisma orani %24’den %16’ya gerilemistir.
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Isgiicii Piyasasinin
Ihtiyaclarina Bilimsel
Bakas: Isgiicii

Piyasas1 Analizleri ve
Uluslararasi Kariyer ve
Istihdam Kongreleri

ISKUR 2007 yilindan

bu yana diizenli olarak
yaptigl isgiicli piyasasi
analizleri ile isgiicii
piyasasinda talep yanl
olarak mevcut istthdam
durumlari, acik isleri,
temininde giicliik ¢ektikleri
meslekleri, gelecek doneme
ait beklenen istihdam
degisimleri ve agik is
verilen mesleklerden
istenen becerileri tespit
etmektedir. S6z konusu
veriler, aktif isgiicti piyasasi
programlarimin etkin
bicimde uygulanmasina
katk: saglamaktadir
(ISKUR, 2017). 2017
yilinda s6z konusu
aragtirma kapsamindaki
toplam 1 milyon 111 bin

1 ISKUR

226 igyerinden 113 bin

7438 tanesinin ¢alisma
doneminde acik isi oldugu
tespit edilmigtir. 113 bin
748 isyerinde toplam

286 bin 23 kisilik acik is
tespit edilmistir. Isyeri
buytkligi arttikca acik is
orani artmaktadir. ISKUR
hizmetlerinden faydalanma
orani, 10’dan az kisi
istihdam eden isyerlerinde
ylizde 19,6 iken, 10-19 kisi
istihdam eden isyerlerinde
yuzde 40,2’ye 20 ve

daha fazla caligani olan
isyerlerinde yiizde 55,4’
yiikselmektedir (ISKUR,
2017). Acik is baglaminda
bakildiginda, ISKUR un
issizligi azaltmak adina
temel hedef grubunun

10 ve tizerinde is¢i
caligtiran igyerleri oldugu
soylenebilir. Bununla
beraber, istthdamin
neredeyse tigte birini
saglayan 10 ve altinda isci

caligtiran igyerlerinin daha
fazla ISKUR hizmetlerinden
yararlanmasi i¢in Esnaf ve
Sanatkar Odalar: ve Ticaret
Odalart ile igbirligine
gidilebilir. Boylelikle kiiciik
isyerlerinin ISKUR aktif
isgiicii programlarindan
yararlanmalar1 saglanabilir.

ISKUR’un son yillarda
gerceklestirdigi 6nemli
etkinliklerden bir tanesi
de bilimsel kongrelerdir.
2013 ve 2014 yillarinda
Uluslararasi Is ve Meslek
Danigsmanligi Kongrelerini
diizenleyen ISKUR, 14-15
Aralik 2017 tarihlerinde
Ankara’da Istihdam Surasi
kapsaminda Uluslararasi
Istihdam ve Kariyer
Kongresini basari ile
gerceklestirmistir. S6z
konusu kongre ile istihdam
alanindaki giincel bilimsel
caligmalar1 paylagsmanin
yanu sira, kalic istihdam

yaklagimlarini ele alinmasi
ve igsizlikle miicadelede
yenilik¢i yaklagimlar:

6n plana cikarilmasi
hedeflenmistir. S6z
konusu kongre ile politika
yapicilar, bilim insanlar:
ve uygulayicilarin bir
araya getirilmesi, ulusal
ve uluslararasi diizeyde
kariyer ve istihdam
alanindaki iyi uygulama
orneklerinin paylasilmasi
saglanmustir (http://
kongreug.iskur.gov.tr/tr-
tr/).

Igsizlik Sigortas:

Issizlik, calisma hayatinda
gelir azaltan en 6nemli
risklerden birisidir. Issizlik
sigortasi tilkemizde yarim
asra yakin siiren uzun
tartismalardan sonra,

1999 yilinda 4447 sayili
Kanun ile kurulmustur.

flk primleri Haziran
2000°de tahsil edilmeye
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Tablo 3 .

Cesitli Ulkelerde Kamu

Istihdam Kurumlarinin Personel
Sayilart ve Ulkelerin Niifuslari

(2012)-Niifus(2016)

Kaynak: OECD/IDB/

WAPES (2016), WB (2018)
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baslanan fon, ilk issizlik 6denegini Subat 2002’de 6demeye baglamustir. Issizlik sigortas
ddenekleri igsiz bireylerin igsizlik nedeniyle olusan gelir kayiplarim belirli 6l¢tide
karsilamakta, yoksulluk riskini ise azaltmaktadir. Bununla beraber, yararlanma sartlarinin
AB iilkelerine gore gorece kat1 olmasi, isverenlerin isten ¢ikardiklari is¢inin s6zlesmenin
sona erme nedeni olarak fesih nedenini gostermesi, sz konusu 6denekten yararlanma
oranini azaltmaktadir. 2016 yili itibariyle bir hesaplamaya gore issizlerin %10,5’u issizlik
ddeneginden yararlanabilmektedir (Kumas ve Karadeniz, 2016).

Iskur’un Kurumsal Kapasite Gelisimi Yolculugu i¢in Oneriler:

ISKUR’un 2000’lerin basinda baslayan kurumsal kapasite gelisimi yolculugu tiim hiziyla
ve gelismekte olan iilkelere model olacak sekilde devam etmektedir. S6z konusu gelisime
katk: saglayacak onerilerimiz asagida sunulmustur:

1. ISKUR’un personel sayis1 arttirilmalidir. ISKUR un personel sayis1 son yillarda artmakla
beraber, niifusa gore yetersizdir. Personel basina diisen kisi say1s1 anlaminda Almanya
diizeyinde bir kurumsal kapasiteye sahip olabilmek i¢in personel sayisinin 10 kat, Ma-
caristan diizeyinde bir kapasite icin personel sayisi bes kat artmalidir (Tablo 3). ISKUR
oldukga nitelikli bir personele sahiptir. Bununla beraber, Kurumun mevcut personelinin
calisma sartlar iyilestirilmeli, Gelir Idaresi Baskanligi'ndaki gibi yerel diizeyde uzman
ve uzman yardimeisi kadrolar: tahsisi edilmelidir. Kuruma yeni alinacak personelin
seciminde Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde isgiicii piyasas: konusunda
egitim veren Calisma Ekonomisi ve Endiistri ligkileri Bliimii miifredatina sinavlarda

agirhik verilmelidir.
. s Personel Basina
Ulke Niifusu B o
Diisen Kisi Sayisi

Kamu Istihdam Kurumu

Personel Sayisi

Almanya 93.900 80.900.000 862
Fransa 53.000 64.100.000 1.209
Avusturya 4.982 8.747.000 1.756

Isve(; 12.560 9.903.000 788
Belcika 8.867 11.348.000 1.280
Macaristan 4.333 9.817.000 2.266
Cek Cumbhuriyeti 9.200 10.561.000 1.148
Finlandiya 3.200 5.495.000 1.717
Cin 390.000 1.378.665.000 3.535
Turkiye 7.834 79.512.000 10.150




Ozellikle il merkezine
uzak buyiik ilcelere
ISKUR Merkez Ofisleri
acilmasi, ISKUR‘dan
yararlanan isveren ve
igsiz sayisini arttirabilir.
S6z konusu ofisler ilk
basta Kaymakamlik

ya da SGK Ilce
Midirlikleri icine
acilabilir. Ofislerin
Sosyal Yardimlagma ve
Dayanisma Vakiflari,
Aile ve Sosyal Politi-
kalar flce Miidiirliikleri
ile SGK’ ya yakin
olmasi ya da s6z ko-
nusu ofislerin bir araya
toplanmasi, yoksul

ve igsiz vatandaglarin
ISKUR’a erisimini
kolaylastirabilir.
Universite kampiisler-
indeki kariyer merke-
zlerine ISKUR ofisleri
acilmasi, Giniver-

site 6grencilerinin
ISKUR ile calisma
hayatina baglamadan
tanigmalarini

ve ISKUR’dan
yararlanmalarini
saglayabilecektir.

Universitelerdeki son
siniflarda yer alan zo-
runlu ve gonilli stajlar
ile ISKUR igbas1 egitim
programlari birbirine
entegre edilmesi konu-
sundaki calismalarin
yayginlastirilmasi,
isgiicli piyasasina

yeni giren gen-

clerin istihdamini
kolaylastirabilir.

Is kuliiplerinin {ini-
versitelerdeki kariyer
ofisleri ve 6grenci
topluluklari ile entegre
calismasi yoluyla
etkinligi arttirilabilir.

ISKUR'un meslek
danigmanlari ile
ortaokul ve liselerde re-

1 ISKUR

10.

hberlik 6gretmenlerinin
mesleki secimi i¢in
ortak calismasi
saglanmalidir. Ozellikle
orgiin egitimdeki liseye
devamin az oldugu,
koyden kente gociin
yogun yasandig1 bolge-
lerdeki ortaokullarda
meslek secimi i¢in ka-
riyer ofisleri kurulmasi,
isgiicli piyasasina
girecek gengleri mesleki
egitim ile yiiksek
ogretime yonlendirilm-
esine yardimci olabilir.

Aktif iggiicii piyasasi
programlarinin tir,
sektor ve il bazinda etki
analizleri yapilmal,
basarili uygulamalar
yayginlastirilmalidir.

Yerel diizeyde sosyal
diyalogun 6nemli bir
aract olan 11 fstihdam
ve Mesleki Egitim
Kurullarinin etkin-
likleri arttirilmalidir.
S6z konusu kurullarin
basarili uygulama
ornekleri diger illere
yayginlastirilmalidir.
Yilda bir kez yapilacak
1l istihdam ve Mesleki
Egitim Kurullar:
Konferansi ile iyi uygu-
lama 6rnekleri Kurul
iyeleri ile paylasilmali
ve odiillendirilmelidir.

Igsizlik 6deneginden
yararlanma sartlar:
kolaylastirilmalidur.
Igsizlik sigortasindan
yararlananlarin
isgiicli piyasasina giris
siireleri ve igsizlerin
isgiicti piyasasindaki
konumlarr ile ilgili
detayli bilimsel anali-
zler yapilmalidir.

Istihdamin neredeyse
tcte birini saglayan
ve 1-9 arasinda isci

caligtiran igyerlerinin
ISKUR hizmetlerin-
den yararlanmasini
saglayacak yeni pro-
jeler gelistirilmelidir.

11. Igyerini yeni agan
igverenler icin Ticaret
ve Sanayi Odalari ile
Esnaf ve Sanatkar
Odalarina ISKUR
programlari ile ilgili
bilgilendirme masalar:
kurulmasi, yeni
kurulan isletmelerin
ISKUR tesvik ve
programlarindan
yararlanma oranini
arttirabilecektir.

Sonug

Tiirkiye Is Kurumu isgiicii
piyasasmin diizenleyici
bir aktorii olarak hizla
gelisimini stirdiirmekte

ve Turkiye’nin en giizide
sosyal politika kurumlar:
arasinda yerini almaktadir.
ISKUR gerek is ve meslek
danigmanlig faaliyetleri,
gerekse aktif ve pasif
isglicli piyasasi programlari
ile igsizlikle miicadelede
etkin bir Kurum olarak
faaliyetlerini stirdiirmekte
ve igsizlik oranimin
azalmasina ve istihdamin
artmasina 6nemli

katkilar saglamaktadir.
Uygulanan programlar
kadinlar ve genclerin
isglicli piyasasina girisini
kolaylastirmakta ve kayit
dig1 istihdamin azalmasina
katk: saglamaktadir.
Kurumsal kapasite
gelisimi yolculugunda;
personel sayismin
arttirilmasi, hizmetlerinin
ilce diizeyinde
yayginlastirilmasi

ve politikalarin etki
analizlerinin yapilmasi,
ISKUR’un isgiicii
piyasasidaki etkinligi daha
da arttirabilecektir.

KARIYER KONGRES I

KAYNAKCA

Akbas, S. (2017) Aktif Isgiicit
Piyasas1 Politikalarinin Etki
Degerlendirmesi: Denizli Ornegi,
,Tirk Metal Sendikasi, Aragtirma
Ve Egitim Merkezi Yayinlari-II
Ankara

ISKUR 2002-2016 Faaliyet Raporlar1
, http://www.iskur.gov.tr/tr-tr/
kurumsalbilgi/raporlar.aspx Erigim
Tarihi:20.01.2018

ISKUR 2017 Aralik Ay Istatistik
Biilteni http://www.iskur.gov.tr/
kurumsalbilgi/istatistikler.aspx
Erisim Tarihi:20.01.2018

ISKUR 2002-2016 Istatistik
Biiltenleri, http://www.iskur.gov.
tr/kurumsalbilgi/istatistikler.aspx
Erisim tarihi:20.01.2018

ISKUR (2017) Isgiicii Piyasast
Analiz Raporu, Ankara

Kumas H. Ve O. Karadeniz, (2017)
“Tiirkiye'xxde Igsizlik Sigortast
Odenegi’xxnden Yararlanan Issiz
Sayisinin Diisiik Olma Nedenleri:
AB Ulkeleri ile Bir Karsilagtirmali
Bir Analiz..” Sosyo-Ekonomi, no. 33,
pp. 195-220

Karadeniz, O. (2017), The effects
of the social reforms on reducing
undeclared work in Turkey. 24TH
INTERNATIONAL RESEARCH
SEMINAR ON ISSUES IN SOCIAL
SECURITY, isve¢

OECD/IDB/WAPES (2016), The
World of Public Employment
Services: Challenges, capacity and
outlook for public employment
services in the new world of work,
IDB, Washington, D.C..

Worldbank, (2018) Worldbank

Databank, https://data.worldbank.

org/indicator/SP.POP.TOTL (Erigim
Tarihi:20.01.2018

2017 | SAYI251 33



PROF. DR. MUGE ERSOY KART
ANKARA UNIVERSITES, SIYASAL BILGILER
FAKULTES] OGRETIM OVES!

34 | ISTIHDAMDA 3i

~ ENGELLI ISTIHDAMINDAKI
GORUNMEZ ENGELLER UZERINE

DUSUNCELER

Engelli Bireylerin, istihdama Katilma Siirecinde Ve Calisma Hayatinda Cok
Sayida Goriiniir Olan ve olmayan engelle bas etmek zorunda olduklar
yadsmamazsa da, Uygun Ortamlarda Calismalarina Firsat Verildiginde Oldukca
Onemli Bagarilar Elde Edebildikleri de O Denli Bityik Bir Gergekliktir.

Giris

14-15 Aralik 2017 tarihlerinde ISKUR tarafindan diizenlenen “Uluslararasi Istihdam ve
Kariyer Kongresi”, ginimiiziin isgiicti piyasasi agisindan son derece kritik sorun alanlarina
odaklanmakla ¢ok 6nemli bir misyonu basariyla gergeklestirmistir. Bu baglamda, ‘Engelli
Bireylerin Egitim ve Istihdamina Yonelik Yeni Yaklagimlar’ baghikli panel, hatir1 sayilir bir
farkindalik yaratmay: basarmakta oldukea etkili olmugtur.

Bu makalede, anilan panelde deginilen bazi temel konu basliklarindan da érnekler verilmek
suretiyle, engelli bireylerin egitimi ve istihdam agisindan giincel yaklasimlarin gozden
gecirilmesi hedeflenmektedir.



Engelli Bireylerin Egitim
Sorunlar:

‘Engelli bireylerin
egitimi” 6zel bir ilgiyi

hak etmektedir. Zira, her
seyden 6nce formel egitim
stirecinin “engellilere”
uygun tasarlanmasindaki
zafiyetler, ulasim saglama
kisithliklari, engelli
asansOriiniin olmamasi,
yoksulluk diger mevcut
engellerle birlestiginde,
hem egitim siirecinden hem
de toplumsal yasamdan
dislanmanin ilk adimi
haline dontisebilmektedir.
Sosyal diglanma daha
yasamuin ilk yillarinda
“ortik” bir ilave engel
haline kolaylikla
gelebilmektedir.

Egitim diizeyi dogrudan
yasam kalitesini etkileyen
bir géstergedir. Saglik,
calisma durumu, gelir ve
sosyal yasama katilma
diizeyi, egitim diizeyi

ile dogru orantili olarak
artar. Engelli olmak
egitim yasamina katilmay:
engelleyen bir durum
oldugu gibi, bu durumun
sonucu engelliligin
ytikiint artirir. Bu kisir
dongiiyt kirmak engelliler
icin gereken ozel egitim
hizmetlerinin nitelik ve
niceligini, ulasilabilirligini
artirmakla, bunun yani
sira normal egitime devam
edebilecek engellilere
firsat esitligi saglamakla
mimkin olabilecektir
(Ozbayram, 2014).

2014-2018 yillarim
kapsayan 10. Kalkinma
Plani’nda engellilere
yonelik diizenlemeler
icerisinde yer alan “Ozel
egitime gereksinim

1 ISKUR

duyan engellilerin ve

6zel yetenekli bireylerin,
biitiinlestirme egitimi
dogrultusunda, uygun
ortamlarda egitimlerinin
saglanmas1 amaciyla
beseri ve fiziki altyap:
giiclendirilecektir”

(Akt., Ozbayram, 2014)
ifadesinin yansimalar1
gectigimiz yillarda giicliu
bi¢imde gorilmustiir.
Ornegin Milli Egitim
Bakanligi Ozel Egitim

ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Mudiirligii, 148

6zel egitim mesleki egitim
merkezi araciligiyla 12346
engelli bireye temel yasam
becerilerini gelistiren,
topluma uyumlarini
saglayan, onlara is ve
meslege yonelik bilgi ve
beceri kazandiran egitimler
vermistir (Barin, 2017).

Bu merkezlerde dort yil
siiren 6grenim siireci,
uygulamali atélye dersleri
ile engellilerin istihdam
firsatina kavusmasi adina
hatir1 sayilir katk: sunmay:
basarmustir. Istihdam
ihtiya¢ analizi sonuglarina
gore belirlenen 18 farkli
meslek alanina (6rnegin
el sanatlar teknolojisi,
gida teknolojisi, motorlu
araclar teknolojisi,

bilisim teknolojileri,

giyim tiretim teknolojisi)
yonelik olusturulan
programlar engelli gengler
icin giiglii bir umut 15181
olmustur. Barin’in (2017)
6nemle vurguladigi

Ozel Egitimi lyilestirme
Projesi (OZIP) de ii¢ y1l
icerisinde meslek edinme
at6lyelerinin yenilenmesi
ve standartlagtirilmast,
fiziki alt yapilarinin
giiclendirilmesi hedefine
yonelik olarak uygulamaya
konulmus ve 2017 yil1 sonu
itibariyla 305 atdlyenin
kullanima sunulmasi
mimkiin olmustur. 2018
yilinda 295 atdlyenin
eklenmesiyle, 600 meslek
edindirme at6lyesinin

islev kazanmasi ve
planlanan standartlasmanin
gerceklesmesi
umulmaktadir.

Engelli Bireylerin
Istihdama Katilma
Sorunlar::

Engelli bireylerin,
istihdama katilma stirecinde
ve calisma hayatinda

cok sayida goriiniir olan
ve olmayan engelle bag
etmek zorunda olduklar:
yadsinamazsa da, uygun
ortamlarda ¢alismalarina
firsat verildiginde oldukca
onemli basarilar elde
edebildikleri de o denli

KARIYER KONGRES I

biiyiik bir gercekliktir.
Kuskusuz is sahibi olmak,
o iste basarili olmak ve bu
sayede onurlu bir hayat
stirmek tim insanlarin
oldugu gibi engellilerin de
hakkidir (Olmezoglu, 2015).
Caligmak gelir elde etmenin
Otesinde, bir ise yarama,
topluma yiik olmama,
kendine ve gelecege
giivenle bakabilme gibi

bir dizi farkli gereksinimi
de giderme misyonuna
sahiptir.

Engellilerin isgiicii
piyasasina katilimimin
saglanmasi i¢in
Turkiye’de benimsenen
baslica tedbirler; kota
yontemi, korumali isyeri
diizenlemesi, devletin
isverenlere finansal
yonden destek ve tesvik
saglamasi, temel ve mesleki
egitimin saglanmasi,
kamu sektoriinde bazi is
ve mesleklerin engelliler
icin tahsis edilmesidir
(Aktekin, 2010: 148).
Isverenler engelli bir birey
caligtirmay1 genellikle
bir istihdam yuka

olarak algilamaktadir.

Bir de meslek ve egitim
acisindan ige uygun
olmayan engellilerle
karsilagtiklarinda, bazi
isletmeler sirf cezadan
kurtulmak i¢in engellileri
ise alip bu kisileri
gercekte hi¢ calistirmayip
yalnizca ticret 6demeyi
bile tercih etmektedirler
(Olmezoglu, 2015). Bu
kisilerin engellerine
uygun islerde calistirilip
caligtirilmadiklar da
6nemli bir husustur ve
giicli bir denetimi zorunlu
kilar. Belli islerin sadece
engellilere yaptirilmasi
da insani boyutu zayif bir
diger stratejidir.
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Korumali istihdam
kisisel noksanliklar1
veya engelleri nedeniyle
yasamlarini normal

bir mesleki faaliyetle
kazanamayacaklar i¢in
6zel olarak diizenlenip,
kurulan igyerlerindeki
istihdam tiridiir. Bu
kavram ayni zamanda
ileri derecedeki engelliler
icin kurulup diizenlenen
igyerlerinde istihdam
olanag1 saglanmasini da
kapsamaktadir (Usan, 2003,
s.13).

Buyiikkayaer’in (2017),
engelli bireylerin acgik
isgiicii piyasasinda gelir
getirici bir ig bulma ve o
iste kalic1 olma konusunda
onlar1 destekleyen

bir yontem olarak
tanimladig: “destekli
istihdam” ise hem engelli
bireyleri hem de isvereni
gozeten bir yaklagimi
temsil etmektedir. Bu
alternatif yaklasim,
bireyin yapamadiklarina
degil yeteneklerine

ve yapabildiklerine
odaklanmaktir. Is bulmada,
isi 6grenmede ve isi
stirdirmede destek esastir.
Ise yerlestirme, egitim

ve istthdamda bireysel
ozellikler dikkate almnir.
Ornegin, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1
Engelli ve Yash Hizmetleri
Genel Midiirliigi, “Ise
Katil Hayata Atil” baglikli
projeleriyle, engellilerin ig
koclarinin rehberliginde
acik ig glictl piyasasinda
ise baslayarak bagimsiz
bicimde ticretli olarak
caligmalarini hedeflemistir.
Proje 5 ilde 60 is kogunun
yetistirilmesi ve 300 engelli
bireyin ise yerlestirilmesi
hedefi ile yola ¢ikmugtir.

Is koglari; engel, engelli
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bireyler, engel gruplari,
psikoloji ve davranis bilimi,
beceri 6gretimi, is saglig: ve
giivenligi, is analizi, hukuk
ve uygulamanin oldugu 70
saatlik bir kocluk egitimi
almaktadir. Bu sistemde

1 is kogu 6 ay boyunca 5
engelli birey ile calisir ve
igyerine tam adaptasyonu
ve oryantasyonunu saglar
(Buyiikkayaer, 2017).

Benzer bir bagka proje de
oldukea dikkat ¢ekicidir.
Down Sendromu Dernegi,
Is Kocu Destekli Istihdam
Programu gelistirmis ve
2015 yilinda "Bagimsizim
Cunki Caligtyorum"

ad1 altinda "Sabanci

Vakfi Hibe Programlar1”
tarafindan desteklenmeye

W

DEZAVANTAJLI GRUPLAR
IGERISINDE YER ALAN
ENGELLIBIREYLER DE

BU TOPLUMUN DEGERLI
BILESENLERIDIR VE
BASTA KENDILERI
OLMAK UZERE HERKESIN
MARUZ KALDIG!
SORUNLAR IGIN GOZUM
URETME POTANSIYELINE
SAHIPLERDIR.

baslanan programlarimi
Anadolu Universitesi

Ozel Egitim Béliimii ile
yaptiklar: isbirligi ile

saha ¢aligmalari, beklenti
analizleri yapilarak,

daha da genisletmistir. {s
koclugu egitim programi
hazirlanmaya baslanmigtir.
Bu ¢alismanin temel
amaclar1 Down sendromlu
cocuklarin, yetigkin
olduklarinda bir iste
calisip kendi paralarini
kazanmalari, en az destekle
bagimsiz yasayabilmeleri,
kendine giivenen,
becerikli, mutlu ve sosyal
yetiskinler olmalari,
hayatin icindeki her alana
dahil olup, toplumsal
bariyerleri ve 6nyargilari
kirmalar1 ve ebeveynleri
hayatta olmadig1

zaman tek baslarina
yasayabilmeleridir (Ekmen,
2017).

Sonucg

Dezavantajli gruplar
icerisinde yer alan engelli
bireyler de bu toplumun
degerli bilesenleridir ve
basta kendileri olmak tizere
herkesin maruz kaldiklar:
sorunlar i¢in ¢6zim
iretme potansiyeline

sahip olduklar: agiktir.
Sosyal devlet, dogas1 geregi
bu siireci kolaylastirip,
destekleyecek ve
denetleyecek temel aktor
olsa da birey temelinde
farkindaligin artmasi, sivil
toplum kuruluslarinin, tipk:
Down Sendromu Dernegi
gibi, inisiyatif tistlenmesi
¢ok daha aydinlik bir ortak
gelecege katki sunacaktir.

Yetersizlikle kinanmak
yerine, yetenekli oluslariyla
onurlandirildiklarinda,
engelli bireyler, elde
edecekleri basarilara
kendileri bile sasiracaktir.

Once kendimize, sonra
birbirimize giivenerek
sosyal biitiinlesme
halkasini giiclendirmek
miimkiindiir. ISKUR
tarafindan diizenlenen
Kongre’deki paneller

ve bildiri sunumlar1 bu
husustaki umudumuzun
gliciinti daha da arttirarak
gerek akademik gerek
sosyal camiaya 6nemli bir
katki sunmustur.
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ISTIHDAM TESVIKLERI

2017 yilinda Tiirkiye'de istthdam seferberliginin meyveleri en iyi sekilde
toplanmus olup, 6niimiizdeki yil istthdamda daha yiiksek hedeflere ulasmak i¢in
stratejik bir yol haritasi ¢izildi.

Tiirkiye’ de son yillarda istihdam konusunda atilan 6nemli adimlarin is giicii piyasalarina
olumlu yansimalar1 net bir sekilde hissediliyor. 2017 yil1 Eylil dénemine dair agiklanan
isgiicu istatistikleri bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore istihdamda 1 milyon 233 bin artig
gerceklestigini gosteriyor. Bu artigtaki en 6nemli etkenlerden biri stiiphesiz ki 2017 yilinin
basinda uygulamaya konulan istihdam seferberligidir.

Gerek ilave istihdam tesviki ile gerek kadin genc gerek engelli gerekse isbasi egitim
tesvikleriyle 2017 yilinda Tirkiye'nin istihdam karnesine 6nemli bagarilar kaydedildi.
Bu basarilari siirduriilebilir kilmak ve istikrar1 korumak icin ise simdi yeni bir uygulama
daha yola koyuldu. 2018 yilinda istihdam seferberliginin ikinci faz1 devreye girmesiyle is
giicii piyasalarinda ciddi hareketlenmelerin goriilmesi istihdam oranlarinda 6nemli artiglar +
yasanmasi hedefleniyor.

2018 Yilinda Tesvik ve Destekler Devam Edecek

2018 yilinda uygulamaya konulacak olan tegvik ve destekler, flave Istihdam Tegviki, 1 PROF. DR. ERDAL TANAS KARAGOL
Senden 1 Benden Tegviki, Isbasi egitim programina iliskin diizenlemeler, Mesleki Egitim ANKARA YILDIRM BEYAZIT UNIVERSITESI SBF
OCRETIM UVES
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ve Beceri Geligtirme
Protokolii ve mesleki
egitim kurslarinda
kupon yonteminin pilot
uygulamasina gecis
gibi birden fazla baslig:

icerisinde barmdiriyor.

2017’nin basinda
uygulamaya giren

ilave istihdam tesviki
kapsaminda igverenlere
mevcut calisanlarina ilave
olarak ise alacaklari her 1
sigortalinin prim ve vergi
yuktmliiliklerinin devlet
tarafindan karsilanacagina
dair bir uygulama hayata
gecirilmigti.

ilave istihdam Tesviki
Simdi ise lave Istihdam
Tesviki kapsaminda daha
genis ¢capli uygulamalara ve
istihdam artigina gidilmesi
éngoriiliiyor. flave istihdam
tesviki kapsaminda
éncelikle Biligim ve Tmalat
Sektorlerine mevcut
sigortali sayisina ilave
olarak ise alinacak her bir
sigortalinin tiim sigorta
primleri devlet tarafindan
karsilanmasi planlaniyor.
Ayrica bu sektérlerde
saglanacak ilave istthdamda
asgari licret izerinden
verilen sigorta prim destegi
2018 yilinda ilk kez prime
esas kazang tizerinden
verilmeye baslanacak.

Ekonomik faaliyet kollarina
gore istihdam durumlarina
bakildiginda ¢alisma
hayatindaki kigilerin ytizde
50’sinde fazlasi hizmetler
sektoriinde yer alirken
sanayide bu oranin ytizde
18’ler civarinda oldugu
goriilmektedir. Yani
Tirkiye’de sanayi sektord,
istihdam yaratilmasi
gereken 6nemli alanlardan
birini olusturuyor.
Dolayisiyla bu sektore
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yonelik verilen tegvikler,
kisilerin sanayi sektoriinde
calisma taleplerini arttirici
bir etki yaratacaktur.

Tabi bir de bilisim ve
imalat sektori disinda
istihdam edileceklere
yonelik uygulamalar

var. Bu sektorlerde ise

her bir ilave istithdamda
sigortalinin sigorta primleri
ve vergisi asgari iicret
tizerinden devlet tarafindan
kargilanacak.

1 Senden 1 Benden

1 Senden 1 Benden
Tesvikine bakilacak
olunursa burada yine
imalat sektoriinde faaliyet
gosteren kigiik isletmelere
yonelik 6nemli bir firsatin
yer aldig1 goze carpryor.
Bu uygulama 1 ila 3
caligani olan igverenlerin
18-25 yas arasi1 genglere
saglayacaklari her bir
ilave istihdamda ticret ve
primlerin bir ay isveren
bir ay devlet tarafindan
ddenmesini 6ngoriiyor.
Yani buradaki isverenler
istihdam saglayacaklar1

her bir kisi i¢in yalnizca

6 ay maas 0demis olacak.
Boylece kiigiik igletmelerin
eleman alimi konusundaki
cekinceleri devlet
tarafindan aldiklar1 destekle
ortadan kaldirilmig olacak.

Diger yandan 18-25 yas
grubunu kapsayan bu
tesvikin geng igsizligini
azaltici etkilerinin
oldugunu da unutmamak
lazim. Bugiin Tirkiye’de
15-24 yas aras1 geng

niifus 11 milyon 876 bin
kisiden olusurken 20-24
yas grubunda yaklagik

5 milyon 629 bin kisi
bulunuyor. 20-24 yag
arasindaki bu kisilerin

1 milyon 877 bini ise ne
istihdam ne de egitimde
yer aliyor. Igverenlerin
devletten aldiklar:

bu destekle herhangi

bir ekonomik faaliyet
kolunda yer almayan
gencleri calisma hayatina
kazandirmasi demek yiizde
20 seviyelerinde olan geng
igsizligin asagiya cekilmesi
demektir.

isbas1 Egitim
Programlar

Gengleri iggiicii
piyasalarina kazandirmak
icin igverene iicret
konusunda verilen
destekler ne kadar
6nemliyse bu kitleye
yonelik birebir verilecek
destekler de bir o kadar
6nemli. Bu noktada
devreye giren Isbasi Egitim
Programlariyla geng
nifusun ig hayatina en
pratik sekilde hazirlanmasi
saglaniyor. Ancak bu
programlarin 3 ay gibi

bir stire ile sinirli olmasi,
calisanlarin yeterli is glicii
kalitesine ulasip ulasmadig1
konusunda akillarda

belli soru isaretlerinin
olusmasina neden
oluyordu.

Bu yiizden 2018

yilinda isbasi egitim
programlarinda revizyona
gidilmesi ve Bilisim ve
Imalat sektérlerindeki
programlarin siiresinin 6
aya cikarilmasi planlaniyor.
Isbasi egitim programlari
kapsaminda tesviklerden




faydalanan bir diger kitleyi
ise 6zel politika gerektiren
gruplar olusturuyor.
Sanayi sektoriinde
diizenlenecek olan Isbasi
Egitim Programlarinda ve
mesleki egitim kurslarinda
uygulanacak olan bu tesvik
bu sefer kadinlara yonelik.
ISKUR’un kendi iscini
kendin yetistir programi
kapsaminda sanayi
sektoriindeki kurslara
katilan kadin katilimcilarin
2-5 yas arasi ¢cocuklari

icin 400 TL bakim destegi
verilecek.

Kadin istihdaminin
Artirilmasi icin Verilen
Destekler

Tirkiye’de igsizlik
sorunun olugmasimin

en temel sebeplerinden
birini kadinlarin is giicii
piyasalarinda yeteri kadar
yer almamasi olusturuyor.
Turkiye’de erkeklerin

is gliciine katilim orani
ylizde 73.1 civarindayken
kadinlarda bu oran yiizde
34.5’larda seyretmektedir.
Ay sekilde istihdam
oranlarina bakildiginda
erkeklerde ytizde 67
civarinda gerceklegirken
kadinlarin istihdamda
ytizde 30’larda kaldigim
goriyoruz.

Kadin ve erkek istihdam
oranlar1 arasidaki bu
farkin giderilmesinde
odaklanilmasi gereken en
6nemli konu kadinlarin

is glicl piyasalarina
girmesinin éniindeki
engellerin nasil agilacagidir.
Bugiin bir¢ok kadinin
calisma hayatindan
cekilmesindeki en

6nemli sebeplerden biri
cocuk bakim hizmetleri
olusturuyor. Dolayisiyla
heniiz meslek hayatina
atilmadan 6nlerine ¢ikacak

1 ISKUR

Wb

KADIN VE ERKEK
ISTIHDAM ORANLARI
ARASINDAKI BU FARKIN
GIDERILMESINDE
ODAKLANILMAS|
GEREKEN EN ONEMLI
KONU KADINLARIN IS
GUCU PIYASALARINA
GIRMESININ ONUNDEKI
ENGELLERIN NASIL
ASILACAGIDIR.

olan en temel zorluga
yonelik kadinlara boyle bir
kolaylik sunulmas: is giicti
piyasalarina girmelerini
daha da cazip hale
getirecektir.

Mesleki Egitime Destek
Isbag1 egitim
programlarinda hayata
gecirilecek olan tesviklerin
diginda bir de mesleki
egitim kurslarina yonelik
destekler var. Nitelikli

is glicti ihtiyacini
kargilamaya yonelik TOBB
ile imzalanan Mesleki
Egitim ve Beceri Gelistirme
Isbirligi Protokolii
kapsaminda iki y1l boyunca
mesleki egitim kurslarinda
teori ve pratigin bir arada
uygulanmasina karar
verildi. Ayrica 8 aya kadar
uygulanacak bu mesleki
egitim kurslarina katilan
vatandaslara giinlitk

61,65 TL de cep harclig:
verilecek.

Mesleki egitim ve istihdam
kalite paydasinda bulustugu
takdirde bu uygulamalarin
ig glicli piyasalarina
etkileri gériintir kilinabilir.
Istihdamin kalitesini
artirma noktasinda oldukca
kritik bir ara¢ olan mesleki
egitim uygulamalariyla
sektorlere sadece ara
eleman yetistirilmiyor.

KARIYER KONGRES I

Burada asil karsilanmast
gereken ihtiyacin nitelikli
ara eleman oldugunu
unutmamak gerek. Bu
durum daima g6z 6niinde
bulundurularak isbasi
egitim uygulamalarinda
yapilacak her revizyon,

is gilicli piyasalarinda
muhakkak kaliteyi
arttiracaktir.

Sonug ve Oneriler

2017 yilinda Turkiye’de
istihdam seferberliginin
meyveleri en iyi

sekilde toplanmis olup,
6ntimiizdeki yil istthdamda
daha yiiksek hedeflere
ulagmak igin stratejik

bir yol haritas: ¢izildi.
Istihdamda artis1 saglamaya
yonelik alinan bu kararlar
bir yandan is giicii
piyasalarinin gelecegini
belirlerken diger yandan
da Tirkiye ekonomisinin
saglam bir istihdam
yapisina kavugmasini
saglayacaktir.

Ucgiincii ceyrekte yiizde
11.1 bityiime gerceklestiren
Tiirkiye ekonomisi,
istihdamda yasanan

artigla birlikte bizlere
biiytimenin bir yandan da
tabana yayilarak istihdam
tizerinde etki ettigi o

genis alani gosterdi. Simdi
ise bir sonraki adim bu
alani iyice genisleterek
2018 yilinda daha ytiksek
istihdam olusturan biiytime
oranlarma ulagsmak olacak.
Turkiye’de isciyi, isvereni
yani ¢aligma hayatini
destekleyen tiim bu
adimlarin, surdurulebilir
ve kapsayict bityiime
hedeflerine ulagsma yolunda
oldukc¢a 6nemli kazanimlar
oldugunun altini ¢izmek
gerek.
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UKSEK BUYUME ISTIHDAMA

OLUMLU YANSIDI

Tiirkiye iiciincii ceyrekte diinyanin en hizl biiyiiyen ekonomisi oldu. Yiizde
11.1 bityiime ile son alt1 yilin da en giiclii performansini gosterdi.

Turkiye ekonomisi, 2017 yiliin tiglincii ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
yiizde 11.1 bitylimiis ve son 6 yilin en gii¢lii performansini sergilemistir. Ote yandan yiizde
11.7’lik bitytime orani ile Tirkiye; Cin ve Hindistan gibi yiiksek biiyiime oranina sahip
iilkeleri geride birakarak yilin tigincii ¢eyreginde diinyanin en hizli bitytiyen ekonomisi
olmustur.

Bir 6nceki veri a¢iklama déneminde; ytizde 5.2 olarak agiklanan birinci ¢eyrek
buiytimesi, yiizde 5.3 ve yiizde 5.1 olarak aciklanan ikinci ¢eyrek biiytimesi ytizde 5,4
olarak giincellenmis ve Tiirkiye ekonomisi yilin 9 aylik déneminde ytiizde 7,3 biiytime
kaydetmistir. Diger taraftan, yilin ticiincii geyreginde mevsim ve takvim etkisinden
armdirilmig bitytime yiizde 1,2 olarak gerceklesmistir.

VOLKAN 02 Ik ceyrekte yiizde 1.6, ikinci ceyrekte yiizde 2.2 olarak aciklanan mevsim ve takvim
AKTIF ISG0CU HIZMETLERI DAIRES etkisinden armdirilmis bitylimenin ti¢iincii ceyrekte yiizde 1.2 olarak gerceklesmesi,
BASKANI iciinct ceyrekte Tiirkiye ekonomisinde hafif bir ivme kayb: olduguna isaret etmektedir.
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EKONOMIK GORUNOM

B sekil1
2017 Yil Ugiincii Ceyreginde
Biiyiime Oranlari (%)
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Kaynak: Trading Economics
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Zira, Giglincii ceyrekte agiklanan ytizde 11.1°lik biiytime, ekonominin gecen yilin
tclincii ¢eyregine kiyasla yasadigi bitylimeyi yansitmaktadir. Gegtigimiz yilin ti¢tincii
ceyreginde Tiirkiye ekonomisinin yiizde 0.8 daraldig: hatirlanacak olursa, mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmis bitytime orani tizerinden yapilan ivme kaybina yonelik
degerlendirme daha net anlagilabilecektir.

Yilin ti¢lincti ¢eyreginde s6z konusu olan yiiksek bitytime harcama kalemlerinin katkisi
incelendiginde, tikketim harcamalarinin 6n plana ¢iktig1 gériilmektedir. Gegen yilin ayni
dénemine kiyasla 2017’ nin ti¢tincti ceyreginde ytizde 10,2 buiyiiyen tiiketim harcamalarimim
tictincii ceyrek bitytimesine katkisi 7.4 puan olmustur. Baska bir deyisle, yilin tigiincii ceyreginde
s6z konusu olan ytizde 11.1°lik bitytimenin, 7.4 puan tiiketim harcamalarindan gelmistir.

Gegtigimiz yilin ayni dénemine kiyasla hanehalklarinin dayanikl titketim mallaria
yonelik harcamalarinda yiizde 31.1 gibi ciddi bir artis gortlmistiir. Yilin ilk ¢eyreginde
ytizde 3.3; ikinci ceyreginde ise ylzde 5.5 artig gorilen dayanikls titketim mallar:
harcamalarinin, yilin ticiincii ¢eyreginde ytizde 31.1 artmasi, titkketim harcamalarinin
tciinct ceyrek bitylimesinin stiriikleyicisi olmasinda temel etken olmustur.

12.0 . Sekil 2

10,0 L Harcama Kalemlerinin
3.0 I [ | | | Ceyreklik Biiyiime Katkist

) A A

6,0 Py . I
40 A . Kaynak: TUIK verileri ve
2.0 I . yazarin hesaplamalarina
O’O I m B I || || . dayanmaktadir.
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Uglincii ¢eyrek bitytimesine dnemli katk: saglayan bir diger harcama kalemi yatirimlar
olmustur. Yilin ikinci ¢eyreginde goriilen biiytimenin stiriikleyicisi olan yatirim
harcamalar, bir 6nceki ¢eyrege kiyasla katkisini artirarak ti¢iincti ceyrek bitytimesini
yukari ¢cekmistir. Gegen yilin ayni dénemine kiyasla 2017’ nin tiglincti ¢eyreginde yiizde 12.4
artig gosteren yatirim harcamalari, ¢eyreklik biiytimeyi 3.6 puan yukar: ¢ekmistir. Ozellikle
bu ceyrekte makine ve teghizat yatirimlarinda goriilen yiizde 15,3litk dikkat ¢ekici artis,
yatirim harcamalarmin ceyreklik biiytimeye vermis oldugu katkinin ivmelenerek devam
etmesini saglamistir. Makine ve techizat yatirimlarinin son dort ¢eyrektir daraldigi goz
ontinde bulundurularak yilin ticiincti ceyreginde sergiledigi performansin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ote yandan, yilin ikinci ¢eyreginde ciddi sicrama gosteren insaat
yatirimlarinin tigincii ¢eyrekte artis hizinda yavaslama gozlemlenmistir. Gegtigimiz

yilin ayni ¢eyregine kiyasla 2017 nin ticlincii ¢eyreginde insaat yatirimlar: yiizde 12 artis
gostermis ve bitylimeye olan destegini stirdiirmiistiir.
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sekil 3 R
Sektorlerin Ceyreklik
Biiytimeye Katkist

Kaynak: TUIK verileri ve
yazarin hesaplamalarina
dayanmaktadr.
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Yilin ticiincii ceyreginde net ihracat kaleminin biiytimeye pozitif olmakla birlikte oldukc¢a
smirli bir katkist olmustur. Bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla ithalattaki yiizde 14.5’lik
giclii artisin, negatif etkisi nedeniyle ticiincii ceyrek bitytimesine net ihracatin katkis:

0.3 puan olmustur. I¢ talepteki kuvvetli ivemelenmenin etkisine bagl olarak ithalatin
iciincti ceyrekte sicrama yaptig1 ve net ihracatin bitytimeye olan katkisini sinirlandirdig:
degerlendirilmektedir.

Uretim yoniinden ¢eyreklik bitytime incelendiginde; bitytimeye en énemli katkinin
gectigimiz ceyrekler oldugu gibi hizmetler sektoriinden geldigi goriilmektedir. Ancak
uciinct ceyrekte hizmetler sektort bitylimeye olan katkisini 6nceki ¢eyreklere kiyasla
oldukga artirmistir. Gegen yilin ayni dénemine kiyasla yiizde 11.5 biiytiyen hizmetler
sektor, tictinct ceyrek bitylimesine 6.3 puanlik katk: saglamigstir. Alt sektorler itibariyle
iciinct ceyrekte bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla en hizli buytiyen sektorlere
baktigimizda bunlarin; ticaret, ulastirma ve depolama ile konaklama ve yiyecek hizmetleri
oldugunu gérmekteyiz.
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EKONOMIK GORUNOM

Ucglincii ¢eyrek bitytimesine hizmetlerden sonra en yiiksek katkiy1 sanayi sektori

vermistir. Bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla yiizde 14.8 genisleyen sanayi sektord,
ceyreklik biiyiimeyi 2.8 puan yukar1 ¢ekmistir. Ugiincii ceyrekte sanayi iiretiminde goriilen
ivmelenmenin temel belirleyicisi dayanikl: tiiketim mali imalati olmustur. Gegen yilin ayni
dénemine kiyasla yilin ticiincii ¢eyregine dayanikli titkketim mali imalat1 yiizde 25 artig
gostermistir. Alt sektorler bazinda yilin tictincii ¢eyregindeki sanayi tiretimine bakildiginda;
bir énceki yilin ayni donemine kiyasla 2017 tiglincii ceyreginde elektronik ve optik
triinlerin imalatinin ytizde 39 ve mobilya imalatinin yiizde 38.5 arttig1 goriilmektedir.

Yilin iiciincii ¢eyreginde ytizde 18.7 bityiime kaydeden insaat sektorii, ceyreklik bitytimeye
1.7 puanlik katk: saglamistir. Ote yandan, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 2017
tciinct geyrekte ytizde 2.8 genisleyen tarim sektorii bitytimeyi 0.4 puan yukari ¢cekmistir.
Boylelikle, ticiincii ¢eyrekte tiim ana sektorler bitytimeye pozitif katki saglamustir. Ayni
zamanda, Gi¢iincii ceyrekte bilytimenin sektorel yayiliminda da artis gézlemlenmistir.

Sanayi Uretimi Dérdiincii Ceyrekte Yiitksek ivmesini Siirdiirerek Girdi

Bir 6nceki yilin ayni ayma kiyasla 2017 Ekim ayinda, takvim etkilerinden arindirilmig
sanayi iiretim endeksinde, ytizde 7.3’liikk artis yasanmustir. Boylelikle, ilk ceyrekte yiizde
2.1; ikinci ceyrekte ise yiizde 4.6 ve lclincli ceyrekte yiizde 10,1 artis gosteren sanayi
iiretimi, dérdiincii geyrege yakaladig yiiksek ivmeyi siirdiirerek baglamigtir. Ugiincii
ceyrekte sanayi tiretiminde goriilen seyrin, tigincii ¢eyrek biiytimesini yukar: ¢ekecegi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, OTV indiriminin sona ermesi nedeniyle dérdiincii
ceyrekte sanayi tiretiminin kademeli bir sekilde ivme kaybedecegi 6ngoriilmektedir.
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Ana gruplar bazinda sanayi tiretiminde Ekim ayinda goriilen artis incelendiginde, sermaye
mali imalatinin 6ne ¢iktig1 gorillmektedir. Gegen yilin ayni ayina kiyasla 2017 Ekim ayinda
sermaye mali imalat1 yiizde 13.5 artmugtir. Ote yandan, OTV indiriminin sona ermesi
nedeniyle dayanikli titketim mali imalatinda Ekim ayinda ciddi bir yavaglama gortlmistiir.
Dayanikli titketim mali imalati; bir 6nceki yilin ayni ayina kiyasla 2017 Eylil ayinda

yiizde 36.6 artarken Ekim ayinda yiizde 3.1 artmustir. OTV indiriminin son ay1 olan 2017
Eylil ayinda giicli bir artis gosteren dayanikl: titketim mali imalat: Ekim ayinda ciddi bir
ivme kaybetmistir. Bu gelismenin etkisiyle dayanikl: titketim mali imalatinin yilin son
ceyreginde sanayi uretimine katkisinin siirli olacag: tahmin edilmektedir.

Enflasyondaki Artis Devam Ediyor

Kasim ayinda tiiketici fiyat endeksi (TUFE) gecen aya kiyasla yiizde 1,49; gegen yilin

ayni ayina gore ise ytizde 12.98 artis gostermistir. Boylelikle, tiiketici fiyat endeksindeki
yillik degisim, 2003 yilindan bu yana goriilen en yiiksek seviyesine ulagmistir. TUFE’deki
artigin altinda; mevsimsel sartlarin yaninda, yurtici talepte goriilen ivmelenme ve bu
ivmelenmeye bagl maliyetlerdeki artisin fiyatlara yansitilmaya baslanmasi yatmaktadir.
Déviz kurundaki oynakliga bagli olarak maliyetlerde goriilen artis, tiketici fiyatlarindaki
ayarlamalari tetiklemekte ve boylece enflasyonu yiikseltmektedir. Ana harcama gruplari
bazinda fiyat endeksindeki degisim incelendiginde; gida ve alkolsiiz icecekler, ulastirma ile
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sekil 5 R
Tiiketici Fiyat Endeksi
ve Yurtici Uretici Fiyat
Endeksinde Yillik Degisim
(%)

Kaynak: TUIK.

sekil 6
Mevsimsellikten
Arindinillmis Isgiicii Sayist
ve Issizlik Oranlart (%)

Kaynak: TUIK.
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giyim ve ayakkabi gruplarinda goriilen fiyat artislarinin endeks tizerinde belirleyici oldugu
goriilmistir. Aylik bazda TUFE’yi; gida ve alkolsiiz icecekler 46 baz puan, ulastirma 33 baz
puan, giyim ve ayakkab1 grubu ise 28 baz puan yiikseltmistir.
21,00
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-4,00

=TUFE ===YI-UFE

Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) Kasim ayinda; bir énceki aya kiyasla yiizde 2.02,

bir énceki yilin ayni ayina kiyasla ise yiizde 17.3 artig gostermistir. Uretici fiyatlarinda
goriilen artisin belirleyicisi imalat fiyatlar1 olmustur. Imalat fiyatlari, bir nceki yilin ayni
ayia gore 2017 Kasim’da ytizde 18.86 artmustir. D6viz kurundaki gelismelerin yani sira
uluslararasi enerji ve emtia fiyatlarinda goriilen yiiksek artiglar uiretici fiyatlar: tizerindeki
olumsuz seyirde belirleyici olmustur. Bir 6nceki aya kiyasla alt sektorler bazinda iiretici
fiyatlarindaki degisim incelendiginde; kok ve rafine petrol tiriinlerinde yiizde 11.72’lik,
ham petrol ve dogal gazda yiizde 8.12’lik ve ana metallerde yiizde 4.67’lik artig oldugu
goriilmektedir. Uretici fiyat endeksindeki aylik degisimi; kok ve rafine petrol tiriinleri 30,7
baz puan, ana metaller ise 39.1 baz puan yukar: ¢ekmistir.

Tiirkiye Istikrarli Bir Sekilde ilave istihdam Olusturmaya Devam Ediyor

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan hanehalki isgiicii anketi 2017 Eyliil
donemi sonuglarina gore; isgiicii piyasasindaki toparlanma devam etmektedir. Gegen

yilin ayn1 dénemine kiyasla 2017 Eyliil doneminde isgiicti 1 milyon 128 bin kisilik artigla
32 milyon 215 bine ulagmistir. Ayni dénemde isgiictine katilma orani ise 0.8 puan artarak
yiizde 53.6 olmustur. Ote yanda, istihdam edilen kisi sayis1 incelendiginde; gectigimiz yila
kiyasla 1 milyon 233 bin ilave istihdam olusturuldugu ve istihdam oraninin 1.1 puanlk
artigla ytizde 47.9’a ytikseldigi gorillmektedir.
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Isgiicii (sag eksen) ~ ====fssizlik Oran1 ~ =====Tarim Dis1 Issizlik Oran1

Bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla 2017 Eyliil déneminde isgiiciimiiz yiizde 3,6
artarken istihdamimiz yiizde 4.5 artis gostermistir. Istihdamdaki artigin isgiiciindeki artigi
geride birakmasina bagl olarak issiz sayisi gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla 104 bin
kisi azalmustir. Gegen yilin ayni1 dénemine kiyasla 2017 Eyliil déneminde issizlik orani 0.7
puan azalarak yiizde 10.6’ya gerilemistir. Benzer sekilde, mevsimsel etkiden arindirilmig
igsizlik orani da gecen yilin ayni dénemine kiyasla 0.7 puan azalmis ve son 16 ceyregin en
dusiik seviyesine gerilemistir. Mevcut istihdam tegviklerinin de destegiyle igsizlik oraninin
asag1 yonli seyrini stirdiirecegi 6ngorilmektedir.
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2017 Eylal donemi itibariyle ana sektorlerin tamamu istihdam artisina pozitif katki
saglamistir. Bunun yaninda s6z konusu dénemde, istihdam artisinda siirtikleyici sektor
onceki dénemlere benzer sekilde hizmetler olmustur. Bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
kiyasla hizmetler sektoriinde istihdam edilen kisi sayis1 2017 Eyliil doneminde 777 bin

kisi artmustir. S6z konusu donem itibariyle, istthdamda goriilen yiizde 4.5’lik artisa
hizmetler sektoriiniin katkisi 2.8 puan olmustur. Hizmetler sektori istihdaminda gériilen
bu gelismede turizm sektoriiniin belirleyici oldugu degerlendirilmektedir. Zira, bir énceki
yilin ti¢iincii ¢eyregine kiyasla 2017 yilinin tigtincii ¢eyreginde hem turist sayisinda hem de
turizm gelirinde ytizde 38’lik bir artig gerceklesmistir. Turizm sektoriinde goriilen bu giigli
toparlanmanin hizmetler sektorii istthdamina da yansidig: degerlendirilmektedir.
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Eylil doneminde istihdam artigina katki veren bir diger sektor tarim olmustur. Bir 6nceki
yila kiyasla 2017 Eyliill doneminde tarim sektoriinde istihdam 197 bin kisi artarken, tarim
sektoriiniin istihdam artisina katkisi 0.7 puan olmustur. Ote yanda, sanayi sektériinde
gecen yilin ayn1 donemine kiyasla Eyliil doneminde istihdam 161 bin kisi artmistir. S6z
konusu artisa bagl olarak sanayi sektorii istihdam artisini 0,6 puan yukar: cekmistir. Her
ne kadar gecen yila kiyasla sanayi sektori istihdaminda ciddi bir toparlanma olsa da,
sanayi iiretiminde goriilen giiclii artisin, sektoriin istihdamina yansimasinin smirl kaldig:
degerlendirilmektedir. Insaat sektorii istihdami gecen yila kiyasla 97 bin kisi artis gdstermis
ve gecen yilin ayni donemine kiyasla insaat sektoriinde istihdam ytizde 4.6 artmustir.

Yiiksek Biiyiime Istihdama Yanstyor Mu?

Ugilincii geyrek biiyiime verilerinin agiklanmasindan sonra kamuoyunda yapilan
degerlendirmelerde, yiiksek bitylime oranina ragmen issizligin yiiksek oldugu ve
dolayisiyla bitytimenin istthdama yansimadig: elestirisi siklikla dile getirildi. Acaba veriler
bu elestiriyi destekliyor mu?
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Bu ¢ercevede bakabilecegimiz temel veriler; ceyreklik bazda gecen yilin ayni dénemine
kiyasla istihdamdaki ortalama artis ile ceyreklik bitytime oranlaridir. Bir 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla 2016 tiglincti ceyreginde ortalama istihdam artig1 342 bin iken 2017 yilinin
iciinctl ceyreginde ortalama istihdam artis1 1 milyon 237 bindir. Bagka bir deyisle, 2017
yilinin ti¢iincii ¢eyreginde istihdam gecen yila kiyasla 2.6 kat daha fazla artis gostermistir.
Ayrica, istihdamda goriilen artisin ytizde 84’11 de tarim dis1 sektorlerdedir. Bunun yaninda,
bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla issiz sayisi; 2016 Eylil doneminde 420 bin artarken,
2017 Eylil déneminde 104 bin kisi azalmistir. Ayrica, 2017 Eyliil doneminde isgiictiniin
2016 Eyliil donemine kiyasla 300 bin kisi daha fazla arttigin1 da unutmayalim. Ote yandan,
Tiirkiye ekonomisi 2016 yilinin ticiincii ¢eyreginde yiizde 0.8 daralirken, 2017 yilinin
uciinct ceyreginde yiizde 11.1 buytmiustir. Her ne kadar ti¢iinct ceyrek bitytimesinde
takvim ve baz etkisi 6nemli rol oynuyor olsa da, ekonomik aktivitede énemli bir gii¢
kazanimi s6z konusudur. Veriler 1s181nda, yiiksek bitytime oraninin istihdama yansimadigi
elestirisinin gercegi yansitmadig1 rahatlikla séylenebilmektedir. Zira, isglicti ve istihdam
gecen yildan daha hizli bir sekilde artarken igsiz sayisi ve igsizlik orani gerilemektedir.
Isgiicii piyasasindaki toparlanmada, bilyiimenin ve tarim dis1 sektorlerde gerceklesen
istihdam artiginin belirleyici oldugu degerlendirilmektedir.

Dis Ticaret A¢11 Genislemeye Devam Ediyor

2017 yili Ekim ay1 dis ticaret verilerine gore; bir 6nceki yilin ayni ayina kiyasla Tirkiye nin
ihracat1 %9 artis gostermis ve 13.9 milyar ABD Dolar1 olmustur. S6z konusu dénem
itibariyle Tiirkiye nin ithalati ise bir 6nceki yilin ayn1 ayima kiyasla %25°lik dikkat ¢ekici
artigla 21.3 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir. 2017 yil1 Ekim ayi itibariyle dis
ticaret acig1 7.3 milyar ABD Dolar1 seviyesinde gerceklesirken bir 6nceki yilin ayni ayina
kiyasla %73.9 artmistir. Ayni zamanda s6z konusu dénemde, ihracatin ithalati karsilama
orani ylzde 75.2°den yiizde 65.6’ya gerilemistir.

Ocac i

Degisim (%)

Degisken/Dénem

Degisim (%)

Thracat 116.962 | 129.034 9,0
Ithalat 163.273 | 190.218 25,0
Dis Ticaret Dengesi -46.311 | -61.184 73,9

71,6

67,8

Kargilama Orani (%)

Ocak-Ekim déneminde ihracat ytizde 10.3, ithalat ise ytizde 16.5 artis gostermigtir. Dig
ticaret dengesi ise s6z konusu dénemde yiizde 32.1 genislemistir. D1s ticaret dengesindeki
bozulmada altin ticaretinin rol oynadigi degerlendirilmektedir. Zira, Ocak-Ekim déneminde
altin ticaretinin dahil olmasi durumunda dis ticaret a¢ig1 yiizde 32.1 genislerken, altin
ticaretinin hari¢ tutulmas: durumunda yiizde 8.8 genislemektedir.



Motorlu tagit ihracatinda
onceki aylarda goriilen
artig, 2017 Ekim ayinda

da devam etmistir. Bir
onceki yilin ayni donemine
kiyasla 2017 Ekim ayinda
motorlu tagit ihracati
%17.3 artmustir. Yillik
bazda ise motorlu tagit
ihracatimiz yiizde 23.5
artis gostermistir. Motorlu
tasit ihracatinin yukar:
yonli seyrinde basta
Avrupa Birligi olmak iizere
dis pazarlarda meydana
gelen hareketlenmenin
belirleyici oldugu
degerlendirilmektedir.
Bunun yaninda, 2017 Ekim
ayinda ihracat artigini
yukari ceken diger fasil
makine ve mekanik cihazlar
olmustur. Gegen yilin ayni
dénemine kiyasla makine
ve mekanik cihazlar
ihracatimiz yiizde 20.5’lik
artis gostermistir.

Ekim doneminde ithalatta
ortaya cikan dikkat ¢ekici
artigta; enerji, elektrikli
makine ve cihazlar ile
demir ve celik ithalatindaki
kuvvetli artiglar 6nemli

rol oynamustir. Zira,

enerji ithalatimiz bir
onceki yila kiyasla 2017
Ekim ayinda yiizde 38.4
artis gostermistir. Bunun
yaninda, 2017 Ocak-Ekim
doneminde ise enerji
ithalatimiz yiizde 36.1
artmistir. Enerji ithalatinda
yasanan artig hem dig
ticaret dengemizi hem

de cari acig1 olumsuz
etkilemektedir. Demir ve
celik ithalatimiz ise gegen
yilin ayni dénemine kiyasla
ylzde 88.6 yiikselmisgtir.
Her ne kadar Ekim ayinda
altin ithalat1 ytizde 12.8
gerilemis olsa da 2017
Ocak-Ekim déneminde
ytizde 192.5’lik dikkat
cekici bir artis kaydetmistir.

1 ISKUR

EKONOMIK GORUNOM

Oniimiizdeki Dénem...

Alman ekonomik tedbirler
ve saglanan tesviklerin
etkisiyle ekonomik
aktivitedeki ivmenin

yilin son ¢eyreginde de
devam edecegi tahmin
edilmektedir. Dordiincii
ceyrek bityiimesinde
titketim ve yatirim
harcamalarinin belirleyici
olmaya devam edecegi
ongoriilmektedir. Bununla
birlikte, konut satiglarinda
goriilen azalmaya

bagli olarak insaat
yatirimlarindaki ivme
kaybinin devam edebilecegi
degerlendirilmektedir. Her
ne kadar ti¢tinct ceyrekte
oldugu kadar yiiksek bir
bitytime orani yilin son
ceyregi icin beklenmese de
Tiirkiye ekonomisinin 2017
yilinda yiizde 7’ye yakin
bir biiytime sergileyecegi
tahmin edilmektedir.

Ote yanda, y1lin ii¢iincii
ceyregini oldukga yiiksek
bir bitytime ile kapatan
sanayi Uretimi, her ne
kadar dordinci ceyrege
ylizde 7.3’likk bir bitytime
ile baglamis olsa da OTV
indiriminin sona ermesi
nedeniyle Kasim ve Aralik

aylarinda kademeli bir
sekilde yavaslayacaktir.
Petrol ve emtia fiyatlarinda
yaganacak artiglara ek
olarak yurt ici talepteki
ivmelenmenin devam
etmesi dis ticaret aciginin
genislemeye devam
etmesine yol acabilecektir.
Ancak basta AB olmak
tizere dis pazarlarimizdaki
toparlanmanin devam
etmesinin, ihracatimizi
olumlu etkileyerek

dis ticaret agigini
sinirlandiracagi ve net
ihracatin bitytimeye vermis
oldugu sinirli destegin
yilin son ¢eyreginde de
stirmesini saglayacagi
tahmin edilmektedir.
Istihdam seferberligiyle
birlikte kademeli bir
sekilde toparlanan isgiicii
piyasasinin iliml seyrini
yilin son ¢eyreginde

de koruyacagi ve son
donemde istihdamda
yakalanan ivmenin devam
ettirilmesi durumunda,
igsizlik orani ve tarim dist
issizlik orani asag1 yonli
hareketini siirdiirecegi
ongoriilmektedir.
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S UYUSMAZLIKLARINDA DOSTANE COZOM
ARABULUCULUK

1950 yilindan giiniimiize kadar calisma hayatinda yasanan koklii doniisiimler karsisinda is
uyusmazliklarmm ¢oziim yontemleri yetersiz kalmistir. 5521 Sayih Is Mahkemeleri Kanunu yerine bu
yetersizlige kars1 isci sorunlarina interaktif ¢oziim getiren, mahkemelerin is yiikiinii azaltarak daha adaletli
bir yarg sistemi kurgulayan ve alternatif uzlasma yontemlerini benimseyen yeni bir kanun getirilmistir.
01.01.2018 itibariyle yiiriirliige girmis olan “Dava Sart: Olarak Arabuluculuk” sistemini iceren 7036 Sayih Is
Mahkemeleri Kanunu bu anlamda calisma hayatinda 6nemli bir ihtiyact karsilamis olacaktir.

YRD. DOC. DR. RESUL KURT
SOK E. BASMUFETTI|
BAU OBRETIM DYESI
IS VE SOSYAL BOVENLIK MUSAVRR
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Isci-isveren
uyusmazliklarinda yeni
bir donem baslatan 7036
Sayili Is Mahkemeleri
Kanunu 25.10.2017 tarih
ve 30221 Say1ili Resmi
Gazetede yaymlanmigtir.
Boylece is hukukumuzda,
ilk defa “dava sart1
olarak arabuluculuk”
getirilmistir.

Alternatif uyusmazlik
¢oziim yontemlerinden
birisi olan arabuluculuk,
is¢i ve igveren tarafinin
bir masa etrafinda

bir araya gelmesi,
aralarindaki uyusmazligi
miizakere etmesi, ortak
bir sonug ve karara

varmalari i¢in gerekli
ortamin hazirlanmasini
hedeflenmektedir.

Kanuna, bireysel veya toplu
is sozlesmesine dayanan
isci veya igveren alacagi
ve tazminati ile ise iade
talebiyle acilan davalarda,
arabulucuya bagvurulmus
olmasi dava sart1 olarak
kabul edilecektir. Yani isci,
bu tiir uyusmazliklarda
oncelikle arabulucuya
gitmek zorunda olacaktur.

Arabuluculuk kurumunun
dava sart1 olarak
getirilmesinin temel
amaci, birinci derece
mahkemelerine yapilan
basvurularin %15’inin

is uyusmazlig1 alaninda
olmasidir.

Oncelikli olarak
arabuluculuk sisteminin
gelistirilmesi uygun
goriilmiis ve mahkemeye
gitmeden uzlasma
saglanabilecek konularda
daha kisa siirede ¢6ziim
iretilmesi ve boylece
mahkemelerin ig ytikiniin
azaltilmas1 hedeflenmistir.

Boylelikle kisa siirede ve
masrafsiz sekilde isci ve

isveren uyusmazliklarina
¢oziim saglanabilecektir.

Arabuluculugun
zorunlu hale getirilmesi
kamuoyunda birtakim



yanlis degerlendirmelere
neden olmustur. Bunun

en basinda iscinin
mahkemeye gitmesinin
engellenmesidir. Ancak bu
yanlis bir degerlendirmedir.
Arabuluculuk faaliyeti
yargilamanin alternatifi
olarak degil, tamamlayicisi
olarak getirilmistir.

Bu nedenle arabulucuda
anlagilamazsa mahkeme
yoluna bagvurulmasi
mumkiindiir. Mahkeme
Oncesinde arabulucuya
basvurma bu yoniiyle
yargilama hakkinin
ihlal edilmesi anlamina
gelmemektedir.

Calisan tarafindan talep
edilebilecek;

- Kidem tazminati,

- [hbar tazminaty,

- Kotii niyet tazminati,
- Ayrimcilik (esitlige
aykirilik) tazminati,

- Sendikal tazminat,

- Mobbing tazminati,

- Ucret, prim, ikramiye,
- Fazla ¢alisma (mesai)
ucreti,

- 15 sozlesmesi feshinde
6denecek kullanilmayan
yillik izin ticreti,

- Hafta tatili ticreti,

- Ulusal bayram ve genel
tatil caligma tcreti ve

benzeri is¢ilik alacaklarinin
s6z konusu olmasi halinde
arabulucuya gidilmesi
gerekmektedir.

Ancak is kazas veya
meslek hastaligindan
kaynaklanan maddi ve
manevi tazminat ile
bunlarla ilgili tespit,
itiraz ve riicu davalar1
hakkinda arabulucuya
bagvurma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Yani
s6zkonusu davalarda
taraflar ihtiyari

olarak arabulucuya
bagvurabilmekle beraber,
zorunlu dava sart1 olmasi
sozkonusu degildir.
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Yine kamuoyunda

yapilan yanlis
degerlendirmelerden bir
tanesi de arabuluculugun
isciye agir mali yuk
getirmesidir. Aksine
arabuluculukta taraflarin
iyi niyetleriyle masaya
oturmasi hedeflenmis ve iyi
niyete aykiri davranan taraf
iizerine yargilama gideri
birakilmigtir. Ayrica taraflar
arabuluculuk toplantisina
katilmig olsalar dahi
asagidaki tabloda yer aldig1
lizere goriisme sonrasi
ucret, esitlik ilkesine ve
6l¢tili bir bedele dayali
olarak diizenlenmistir.

ARABULUCUGUN SONA ERME NEDENLERINE GORE ARABULUCUK UCRETLERI

Odeme Yiikiimliisii

Arabuluculugun Sona i~ o1
Erme Nedenleri Odeme Niteligi

Mazeretsiz ilk toplantiya
katilmama

Her iki taraf da ilk
toplantiya mazeretsiz
katilmazsa

Anlagma (ise iade talebi
haric)

Anlagma (ise iade talebi)

Anlasamama (iki saatten az
goriisme)

Anlasamama (iki saatten
fazla)

Davada tamamen ya da kismen hakl cikilsa dahi yargilama
giderinin tamam 6denir. Ayrica vekalet ticreti 6denmez.

Davada yapilan giderler kendi tizerlerine birakilir.

Arabuluculuk iicreti taraflarca esit sekilde 6denir. Ucret
miktary, iki saatlik ticret tutarindan az olamaz. 2017 yil iki
saatlik arabuluculuk ticreti i¢in 240 TL

Ise baslatmama tazminati ile ¢alistirilmayan siire igin
6denecek tcret ile diger haklarin toplami tizerinden

arabuluculuk

Ucret tarifesinin ikinci kisminda belirtilen oranlara gére

hesaplanur.

1ki saatlik arabuluculuk iicreti 2017 yil iki saatlik

arabuluculuk ticreti icin 240 TL

iki saati asan kisim esit sekilde karsilanir.

Ilk toplantiya mazeretsiz
katilmayan taraf 6der.

Taraflar 6der.

Aksi kararlastirilmadikca
taraflarca esit bi¢cimde 6denir.

Aksi kararlagtirilmadike¢a
taraflar esit bicimde Gdenir.

Hazine tarafindan karsilanir.

iki saatlik iicret Adalet
Bakanlig biit¢esinden, iki
saati agan kisim ise taraflarca
esit sekilde 6denir.

Is Mahkemeleri Kanunu ile dava sart1 olarak arabuluculuk getirildiginden 4857 Sayili Is Kanununa uyumlu diizenlemeler

yapilmasimi da gerekli kilmistir. Bu nedenle 4857 Sayili Is Kanunun 20. maddesi ise iade talebiyle acilacak dava yolu

yeniden diizenlenmistir.

Diizenlemeye gore is sozlesmesi feshedilen is¢i, fesih bildiriminde sebep gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gecerli
bir sebep olmadig1 iddiast ile fesih bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay icinde ise iade talebiyle arabulucuya

bagvurmak zorundadir.

Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlagsmaya varilamamas: halinde, son tutanagin diizenlendigi tarihten itibaren, iki hafta
icinde is mahkemesinde dava acilabilmektedir.

1 ISKUR
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Taraflar anlagirlarsa
uyusmazlik ayni

siirede i mahkemesi
yerine 6zel hakeme de
goturiilebilmektedir.
Arabulucuya
bagvurmaksizin dogrudan
dava acilmasi sebebiyle
davanin usulden reddi
halinde ret karari taraflara
resen teblig edilecektir.
Kesinlesen ret kararinin da
resen tebliginden itibaren
iki hafta i¢inde arabulucuya
bagvurulabilir.

Bagvuru karsi tarafin
yerlesim yerindeki veya
isin yapildig1 yerdeki
arabuluculuk biirosuna
yapilacaktir.

Karsi taraf birden fazla

ise bunlardan birinin
yerlesim yerindeki veya
isin yapildig1 yerdeki
arabuluculuk biirosuna
basvuru yapmak yeterli
sayilir. Arabuluculuk
biirosu kurulmayan
yerlerde bagvurularn, adli
yargl ilk derece mahkemesi
tarafindan gorevlendirilen
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SOSYAL GUVENLIK
KURUMUNA MURACAAT
ZORUNLULUGU; 7036
SAYILI IS MAHKEMELERI
KANUNUNDAN ONCE

DE VAR OLAN VE YINE
UYGULANMAYA DEVAM
EDECEK OLANBIR
HUSUSTUR.

sulh hukuk mahkemesi
yazi isleri mudirlagiine
yapilmas: gerekir.

Arabulucu, yapilan
basvuruyu goérevlendirildigi
tarihten itibaren ti¢ hafta
icinde sonuclandiracaktir.
Ancak bu siire zorunlu
hallerde arabulucu
tarafindan en fazla bir hafta
uzatilabilecektir. Arabulucu,
taraflara ulagilamamasi,
taraflar katilmadigi icin
goriisme yapilamamasi
yahut yapilan goriismeler
sonucunda anlagmaya
varilmasi veya
varillamamasi héllerinde
arabuluculuk faaliyetini
sona erdirir ve son tutanagi
diizenleyerek durumu
derhal arabuluculuk
biirosuna bildirecektir.

Arabuluculuk biirosuna
basvurulmasindan, son
tutanagin diizenlendigi
tarihe kadar gecen stirede
zamanagimi duracak

ve hak distriict stire
islemeyecektir. Diger
yandan arabuluculuk

gortismelerine taraflarin
bizzat, kanuni temsilcileri
veya avukatlari araciligryla
katilabilmelerinde bir
sakinca bulunmamaktadir.
Isverenin yazili belgeyle
yetkilendirdigi caligani

da goriismelerde isvereni
temsil edebilecek ve son
tutanag1 imzalayabilecektir.

Dava sart1 olarak
arabuluculuk hitkiimlerinin
uygulanmasinda 5953
Sayili Basin Is Kanunu
kapsamindaki gazeteciler
ve 854 Sayili Deniz Is
Kanunu kapsamindaki gemi
adamlar “is¢i” sayilacaktir.

Asil igveren-alt

igveren iligkisinin

varlig: halinde ise iade
talebiyle arabulucuya
bagvuruldugunda,
anlagmanin
gerceklesebilmesi i¢in
igsverenlerin arabuluculuk
gortismelerine birlikte
katilmalar1 ve iradelerinin
birbirine uygun olmasi
aranacaktir.



Usul yoniinde arabulucuya
bagvurulmus ve mahkeme
yolu acilmigsa uyusmazlik
konusu mahkeme
tarafindan ivedilikle
sonuclandirilacaktir.
Mahkemece verilen karar
hakkinda istinaf yoluna
bagvurulmasi halinde,
bolge adliye mahkemesi
ivedilikle ve kesin olarak
karar verecektir. Bir bagka
ifadeyle artik nihai karar
Yargitay tarafindan degil,
bolge adliye mahkemesi
(istinaf) mahkemesi
tarafindan verilecektir.

7036 Sayili Is Mahkemeleri
Kanununda yeni olan

bir diger diizenleme ise
gecersiz sebeple yapilan
fesih sonucunda hak
kazanilan haklari, para
miktariyla belirlenecek
olmasidir. Buna gore
mahkeme veya 6zel
hakem, ise baglatmama
tazminati ile bosta gecen
siire icreti ve diger haklari,
dava tarihindeki ticreti
esas alarak parasal olarak

belirleyecek.

1 ISKUR

Arabuluculuk faaliyeti
sonunda taraflarin, iscinin
ise baglatilmasi konusunda
anlagmalar1 halinde ise

ise baslatma tarihi, bosta
gecen siire ticreti ve diger
haklarin parasal miktari,
is¢inin ise baglatilmamasi
durumunda 6denecek
tazminatin parasal
miktarinin belirlenmesi
zorunludur. Aksi takdirde
anlagsma saglanamamis
sayilacaktir.

Dava sarti olarak
arabuluculuk sistemine
gecilmesi kamu kurumlar:
acisindan da birtakim
yenilikler getirmis ve

7036 sayili Kanun’da
idarelerin arabuluculuk
goriismelerinde temsiline
iligkin olarak bazi
diizenlemeler yapilmstir.
Buna gore; Arabuluculuk
miizakerelerinde idareyi,
st yonetici tarafindan
belirlenen iki tiye ile hukuk
birimi amiri veya onun
belirleyecegi bir avukat ya
da hukuk miisavirinden
olusan komisyon temsil
edecektir. Komisyon,
arabuluculuk miizakereleri

sonunda gerekeeli bir rapor
diizenleyecek ve raporu beg
yil boyunca saklayacaktur.
Komisyon iiyeleri
arabuluculuk faaliyeti
kapsaminda yaptiklar:

isler ve aldiklar1 kararlar
nedeniyle (gorevinin
gereklerine aykir1 hareket
etmek suretiyle gérevini
kotiiye kullananlar harig
olmak tizere) sorumlu
tutulamayacaktir.
Komisyon tiyelerinin
arabuluculuk faaliyeti
kapsaminda yaptiklari

isler ve aldiklar1 kararlar
sebebiyle acilacak tazminat
davalari, ancak Devlet
aleyhine acilabilecek,
Devlet 6dedigi tazminattan
dolay1 gorevlerinin
gereklerine aykir: hareket
etmek suretiyle gérevini
kottye kullanan iyelere
6deme tarihinden itibaren
bir yil i¢inde riicu
edebilecektir.

7036 Sayili Is Mahkemeleri
Kanunu 25.10.2017
tarihinde ytrirlige
girmekle beraber, dava
sart1 olarak arabuluculuk
01.01.2018 tarihinde
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yurirlige girmistir. Ancak
7036 Sayili fs Mahkemeleri
Kanunun dava sart1 olarak
arabuluculuga iliskin
huktmleri, 01.01.2018
tarih itibariyla ilk derece
mahkemeleri ve bolge
adliye mahkemeleri ile
Yargitay’da goriilmekte
olan davalar hakkinda
uygulanmayacaktir.

7036 Sayili Is Mahkemeleri
Kanunundan 6nce de var
olan ve yine uygulanmaya
devam edecek olan bir
husus ise dava ag¢ilmadan
once Sosyal Guivenlik
Kurumuna miiracaat
zorunlulugudur. 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu

ile diger sosyal givenlik
mevzuatindan kaynaklanan
uyusmazliklarda, hizmet
akdine tabi caligmalar1
nedeniyle zorunlu
sigortalilik siirelerinin
tespiti talepleri hari¢ olmak
izere, dava ag¢ilmadan 6nce
Sosyal Giivenlik Kurumuna
bagvurulmasi zorunlulugu
devam edecektir.
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| ~ DAHAETKIN VE VERIMLIHIZMET I
ISKUR'DA INSAN KAYNAKLARI YONETIMI VE

PERSONEL BASARI DEGERLENDIRMESI

Kamu yonetiminde etkinlik, kurumlarm gerceklestirdikleri faaliyetlerle
hedeflerine ulasma derecesini belirlemektedir. Diinyanin en eski ve en biiyiik
sektorii olarak goriilen kamuda, yonetimin ve personelin etkili ve verimli
calisarak kaliteli hizmetler sunmasi tiim ekonomiyi yakindan etkiler.'
Giris
Kamu yonetiminde etkinlik, kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerle hedeflerine
ulasma derecesini belirlemektedir. Diinyanin en eski ve en biiyiik sektorii olarak goriilen

kamuda, yonetimin ve personelin etkili ve verimli calisarak kaliteli hizmetler sunmasi tiim
ekonomiyi yakindan etkiler.!

Kamu kaynaklarmin ne 6l¢iide etkin ve verimli kullanildig: tartismasi devlet olgusunun
ilk defa karsimiza giktig1 zamanlara kadar geri gotirilebilecek bir konu olmakla birlikte;
modern cagda, 1980’lerden sonra yeni kamu isletmeciligi reformlarinin giindeme
gelmesiyle birlikte daha da yaygmlik kazanmistir. Yeni kamu igletmeciligini savunanlar,
genel olarak 6zel sektor yonetim tekniklerinin kamu sektériinde de kullanabilecegini,
mevcut girdiler ile en yitksek diizeyde ¢ikt1 alinabilecegini ve etkinlik/verimlilik kaygist

giitmeyen Orgiitlerin entropiye ugrayarak yok olacagini iddia etmislerdir. Bu diisiinceden
YUCEL KARAKOYUN hareketle 6zel sektorde yaygin olarak yapilan bireysel ve kurumsal bagar1 6l¢timleri ve
ISTHDAM UZMANI buna dayali yénetim uygulamalarindan (basariya dayali ticretlendirme, basar1 esasl
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buitceleme vb.) kamu
yoneticileri ve politika
yapicilar da yararlanmaya
baslamigtir. OECD, IMF

ve Diinya Bankas: gibi
uluslararasi kuruluslarin
cabalariyla giderek 6nem
kazanan ve etkinligin
Sl¢tilmesinde 6nemli bir
arag olarak kullanilan
basar1 yonetimi,
1990’lardan itibaren
kiiresel anlamda yaygin
bir yonetim araci haline
gelmistir. 1980’lerden sonra
kamuda kalite ve sonug
odakli ¢cok yonlu olciitler,
ekonometrik modeller ve
analitik yontemleri iceren
sayisal teknikler, kiyaslama
ve hedef belirleme gibi
rasyonel yonetim araclari
kullanilarak; katilimci ve
cok diizeyli basar1 yonetim
sistemlerinin, ¢ok sayida
faktora dikkate alan 6l¢tim
faaliyetlerinin hesap
verebilirlik ve seffaflik
ilkeleri cercevesinde

6n plana ¢iktig1
gortilmektedir.”

Kamu y6netiminde
“etkin ve verimli” bir
yap1 kurma anlayisinin
sonucu olan bu ¢abalarla,
kamu hizmeti sunacak
personelin verimliliginin
mimkiin oldugunca
artirilarak hizmet
kalitesinde yiikselme
hedeflenmisgtir.* Kurumlarin
insan kaynaginin ne
olctide verimli oldugu
sorusu bizleri zorunlu
olarak yoneticilerin ve
personelin basarimin
degerlendirilmesine
gotirmektedir.

Giuiniimiizde devletler,
sunmakta olduklar:
kamusal hizmetlerin
etkin ve verimli araglarla
vatandaglara ulastirilmasi
icin gesitli reformlar:

1 ISKUR

hataya gecirmis ve bu
reformlarin 6nemli bir
kismini insan kaynaklari
olusturmustur. Cesitli
iilkelerin degisen

sartlar cercevesinde

insan kaynaklarini en

etkin sekilde kullanma
cabalarinin genellikle basar1
degerlendirme ekseninde
sekillendigi gorilmekle
birlikte, farkli adlar
altindaki degerlendirme
sistemleriyle de personelin
calismalarinin ve
basarisinin degerlendirildigi
ve bu dogrultuda
personelin ihtiyac ve
katkilarinin ortaya
konuldugu goriilmiistiir.
Calisma kapsaminda
incelenen tlkelerinin insan
kaynaklarini etkin yonetme
konusunda gelistirmis
olduklari sistemlerin
benzerlikleri su sekilde
siralanabilir:

Tiirk Kamu Yonetiminde
Personel Basar1
Degerlendirmesi

Tirkiye’de kamu
yonetimindeki etkinsizlik
ve verimsizligin kaynagi
genel olarak akademik
cevrelerce; kamu
personelini olumsuz
etkileyen liyakat
sistemindeki aksakliklar,
hizmet hiyerarsisinin
bozulmasi, ticret
yelpazesindeki bozukluklar,
is memnuniyetsizligi,
diizensizlik olarak
gorilmektedir. Etkinsizlik
ve verimsizligin

kaynagi olan bu ana
sorunlari ¢6zmek igin

iyi bir liyakat ve basar1
degerlendirme sistemine
tartisilmaz sekilde ihtiyag
bulunmaktadir.

Bu ihtiyaci gidermeye
doéniik olarak; Ulkemizde

personelin etkinligi ve
basar1 dizeyi ilk defa 1986
yilinda, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun
“Sicil Sistemi” ad1 altinda
6l¢tilmiis olup; geleneksel
degerlendirme yontemleri
ve agirlikli olarak kisisel
ozellikler cercevesinde
Olctilmugtiir.

Ancak 13/2/2011 tarihli

ve 6111 say1li Kanun, “..
sicil degerlendirmesi
memurlarin yiikselmesinde
ve liyakatin tespitinde
baslica kaynak olma vasfini
yitirmis, biirokratik bir
formaliteye doniigmistir.
Gelinen noktada, gerek
degerlendirme makamlari,
gerekse degerlendirilenler
acisindan inandiriciligini
ve givenilirligini yitirmis
olan sicil sisteminin
kaldirilmasimin kamu
yarari acisindan

daha uygun olacag1
degerlendirilmektedir”
gerekeesiyle sicil sistemi
uygulamasini kaldirmigtir.
Ayni Kanun’la, 657

sayili Kanun’un 122’nci
maddesinin son fikrasina
“Kamu kurum ve
kuruluslar: yiriitmekte
olduklar1 hizmetlerin
ozelliklerini goz 6niinde
bulundurarak memurlarinin
basari, verimlilik ve
gayretlerini 6l¢mek

uizere, Devlet Personel
Baskanligi'nin (DPB) uygun
goriisi alinmak kaydiyla,
degerlendirme olciitleri
belirleyebilir” hitkmii
eklenmistir.

Bu diizenlemeye ragmen,
basarinin nasil dl¢tilecegi,
hangi 6l¢iim sistemi ve
yaklagimlarin kullanilacagi,
basarisizliklarin ne tiir
yaptirimlara baglanacag:
gibi konularin st bir
mevzuat ya da politika
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belgesinde diizenlenmemig
olmasi; farkli kurumlarda
karmasgik bir degerlendirme
sisteminin ortaya
cikmasina, cogu
kurumlarda da bagar1
degerlendirmesinin
yapilmamasina neden
olmustur.

S6z konusu eksikliklerden
ve kamuda modern
yonetim anlayigimin
uygulanmasi getirmek
gerekliliginden dolay1
DPB tarafindan “Kamu
Personelinin Basarilarinin
Degerlendirilmesine
Yonelik Genel Yonetmelik
Taslagr” hazirlanmustir.

Yonetmelik, 657 sayili
Kanun’a tabi memurlar
ile 399 sayili Kanun
Hitkmiinde Kararnameye
tabi s6zlesmeli personeli
kapsamakta olup,
ongordugi basari
degerlendirme sisteminin
temel ilkeleri; adalet,
nesnellik, saydamlik,
alenilik, belirlilik,
katilimeilik, 6lgiilebilirlik,
islevsellik, ¢cok yonliliik,
uzlagma, stratejik

planlar ve ilgili mevzuat
ile uyumluluk olarak
belirlenmistir.

Degerlendiriciler;
yoneticiler ve diger
personel olmak tizere

iki kategoriye ayrilmig
olup, diger personelin

de degerlendirici olarak
ongoriilmesi dikkat
cekicidir. Degerlendirme
donemleri, kurumsal
ihtiyaclara gore 6 ay ya
da 1 yil olarak 6nerilmis;
A,B,C ve D olmak tizere
dort asamali basar: diizeyi
esas almmuisgtir.

Personelin “hedefleri”,
“gorevleri” ve
“yetkinlikleri” esas alinarak
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cok yonlii degerlendirilmesi
ve degerlendirme siirecinin
“planlama”, “izleme”,
“degerleme” seklinde
olmasi kurgulanmistr.

Taslak Yonetmelige gore;
basar1 degerlendirmesine
iliskin hazirlanacak
kurumsal sistemlerin,
DPB’nin uygun goriisit

Hazirhik

Altyap: Uyumlastirma

ile ytriirliige konulmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye Is Kurumu
Personel Basar1
Degerlendirmesi
Kamuda sicil sistemi
kaldirildiktan sonra 657
say1ili Kanun’un 122’nci

maddesine eklenen
hiikiim ile DPB’nin taslak

Saha Calismas1

calismalarina uyum
saglanmasi, daha da
6nemlisi modern kamu
yonetimi yaklagiminin,
degisen ve gelisen
ISKUR’da da yakalanarak
insan kaynaklarinin etkin
yonetilmesi i¢in Mayis
2017°de calismalara

baglanmugtir.

Akademik ve Bilimsel Arastirma Yapilmasi
Birimlerden Goériis Istenmesi ve Birimlerden Gelen Goriislerin Analizi
Diger Kamu Kurumlarindaki ve Ozel Sektdrdeki Calismalarin Incelenmesi
Secilmis Ulke Uygulamalarinin Incelenmesi
Uzman / Akademisyen Destegi Alinmasi

Is - Gorev Tanimlari ile Ilgili Mevzuat Incelemesi
Mevzuattaki Sorunlarin Analizi
Mevcut Personel Durumunun Analizi

Is - Gorev Tamimlarinin Tamamlanmasi

Calismalar ytiriitmek
uzere, her daire
baskanligindan uzman
temsilcilerin katilimi

ile bir ¢alisma grubu
olusturulmustur. Calisma
grubu tarafindan;

daire bagkanliklar1

ve il mudirliklerinin
goriisleri alinmis, goriisler
dogrultusunda asagidaki
yol haritasi belirlenmisgtir.

Kurum Gereklerine Uygun Taslak Model Caligilmasi
Taslak Modelin Goriise Acilmasi ve Calistay Yapilmasi
Goriigler Dogrultusunda Taslak Model Revizyonu

Taslak Model Olusturma

Pilot Uygulama Yapilmasi

Pilot Uygulamadaki Aksakliklarin Tespiti

Pilot Uygulamadaki Aksakliklara Coéziim Uretilmesi
Pilot Uygulama Dogrultusunda Modelin Tamamlanmasi

Pilot Uygulama

Bilgi Islem Alt Yapisinin Olusturulmasi

Personel Egitim ve Seminer Calismalar:
Degerlendiricilerin ve Degerlendirilenlerin Egitimi
Tiim Birimlerde {lk Uygulamanin Yapilmasi

Degerlendirmeye Gegis

izleme, Geri Bildirim ve Sistem
Gelistirme

Olusturulan yol haritasi
cercevesinde calismalar
yuritilmekte olup,

ikinci asamanin sonuna
gelinmistir. Bu dogrultuda;
akademik ve bilimsel
arastirma sonucu rapor
hazirlanmus, birimlerden
gelen gorisler analiz
edilmis, DPB basta olmak
tizere konuyla ilgili kamu
kurumlariyla gorisillmiis,
basar1 degerlendirmesi
yapan kurumsal 6zel
sektor firmalarin sistemleri
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incelenmis, tim personele
doniik beklenti anketi
uygulanmus, Istanbul il
Mudurligi ve Hizmet
Merkezleri yoneticileri ile
goristlmustir. Halihazirda
merkez ve tagra gorev
tanimlari ile personel
analizi calisilmakta olup,
saha caligmalarinin
yapilmasi akabinde
Taslak Model Olusturma
asamasina gegilmesi
planlanmaktadir. Taslak
model olusturulduktan

Geri Bildirimlerin Degerlendirilmesi
Geri Bildirimler ve Meydana Gelen Degisikliklere Uygun PBDS nin Gelistirilmesi

sonra calistay ve diger
yontemlerle alinan
gorisler sonucu taslak
model tamamlanarak pilot
uygulama yapilmasi, pilot
uygulamadan elde edilen
tecriibelerle bilgi islem
altyapisinin olusturulmasi
ve egitimler sonras1 tim
birimlerde uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir.
Uygulamaya gecis

sonrasi da izleme ve geri
bildirimlerle sistemin
stirekli gelistirilmesi
ongoriillmektedir.

Calismalar devam etmekle
birlikte, gelinen asamada,
ISKUR’da olusturulmas:
planlanan basar1
degerlendirme sistemi
temelde su kistaslar1 esas
almaktadir:
= Kurumsal etkinlik ve
verimliligin yani sira
personelin bireysel
gelisimine katki sunmak
= Kurumsal hedefler ve
mevzuatla uyumlu olmak
= Adil, nesnel, saydam,
acik, belirli, katilimei,



islevsel ve uzlagsmaya
dayali olmak
Odiil-gelisim-

yaptirim sistemleri ile
iligkilendirilmek

Her kademedeki (ast-iist)
personeli kapsamak
Cok yonlii (360°)
degerlendirmeye
dayanmak, basarisi
degerlendirilenin
etkilesimde oldugu
tim aktorleri (calisma
arkadaglari, ast, lst,
hizmet alan, temas
kurulan) degerlendirici
olarak sisteme katmak
Personelin isteki
basarisinin yani sira,
kisiler arasi iletigim
becerilerini de 6l¢ebilmek
Gelisim ve degisime
acgik olmak, siirekli
yenilenmek, biirokratik
uygulamalara
doniigsmemek
Personelin “hedefleri”,
“gorevleri”,
“yetkinlikleri” ve
“vatandas memnuniyeti”
esas alinarak ¢ok yonlii

1 ISKUR

Wb

AKADEMIK GEVRELERCE;
LIYAKAT SISTEMINDEK]
AKSAKLIKLAR, HIZMET
HYERARSISININ
BOZULMAS), UCRET
YELPAZESINDEKI
BOZUKLUKLAR, IS
MEMNUNIYETSIZLIGI
DUZENSIZLIK TURKIVEDE
KAMU YONETIMINDEK]
ETKINSIZLIK VE
VERIMSIZLIGIN

KAYNAGI OLARAK
GORULMEKTEDIR,

degerlendirme yapmak
= “Planlama”, “izleme”,

“degerleme” dongiisiinii

saglikli igletmek

Insan kaynaklarmimn

etkin yonetilmesi
caligmalar1 kapsaminda
iyi kurgulanmis bir basar1
degerlendirme sistemi ile
su ciktilarin elde edilmesi
hedeflenmektedir:

= Her tiirlt insan giicti
planlamasi i¢in personel
envanteri

= Personel egitim
gereksinimleri

= Terfi ve nakiller
ile 6diil ve ceza
mekanizmalarinda
kullanilacak adil
degerlendirme kistaslar1

= Yoneticiler ve personel
arasinda saglikl
isleyen bir geribildirim
mekanizmasi

= Calismalarin aksayan
yonlerinin goriilmesi ve
gelistirilmesi icin bilgi
havuzu

PERSPEKTIF I

= {5 disiplini ve
yeterlilikten uzak
personele doniik 6zel
tedbirler

= Vatandasa etkin hizmet
sunumu icin gelistirilmis
personel ve Kurum
performansi.

Dipnotlar

1 Akgakaya, Murat; “Kamu Sek-
toriinde Performans Yonetimi
ve Uygulamada Karsilagilan So-
runlar”, Karadeniz Arastirmalari,
Say1 32, 5.172, 2012.

2 Késeoglu, Ozer ve Sen, Mustafa
Liitfi; Kamu Sektoriinde Per-
formans Yonetimi: Politikalar,
Uygulamalar ve Sorunlar
Akademik Incelemeler Dergisi
(Journal of Academic Inquiries)
Cilt/Volume: 9, Sayy/Issue: 2,
2014, s.113-116

3 Bilgin, K.U,; “Kamuda Olgiilebilir
Denetime Hazirlik: Performans
Yénetimi”, Sayistay Dergisi,
Say1: 65 (6zel), 2007.

4 Saylan, Gencay; Kamu Personel
Yonetiminden Insan Kaynak-
lar1 Yonetimine Gegis, http://
tesev.org.tr/wp-content/uplo-
ads/2015/10/Kamu_Personel_Yo-
netiminden_Insan_Kaynaklari.
pdf,2000, s.11
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ISSIZLIKLE MUCADELEDE 2018 YILINDA
0ZEL POLITIKA GEREKTIREN GRUPLARA
AGIRLIK VERECEGIZ

Toplumun tiim kesimlerini kapsayacak sekilde istthdamm 6niindeki engelleri
kaldirmak, ozel olarak yogunlasmamiz gereken alanlarda politikalar iiretmek ve hayata
gecirmek adma kamu istihdam kurumumuz ISKUR’a biiyiik gorev diismektedir.

Gelismis ve gelismekte olan tiim ekonomileri derinden etkileyen ve gelecekte daha da
etkileyecegi 6ngoériilen 4. Sanayi devriminin yasandig1 giiniimiizde isgiici piyasalari
acisindan 6nemli degisikliklerin yasanacagi muhakkaktir.

ZAHIDE YILDIRIM Demografik firsat penceresi olarak tabir ettigimiz tilke niifusu icerisinde yogun olan geng
BASIN. YAYIN. TANITIM BIRIMI nifusun tiretime katilarak, stirdiirtilebilir bitytimenin yakalanmasi yolunda avantajlara
KUURDIN ATURU sahip olan iilkemizin 4. Sanayi devrimini her yénden hazir bir sekilde karsilamas: 6nem arz
etmektedir.
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Bu yaklasimdan hareketle
toplumun tiim kesimlerini
kapsayacak sekilde
istthdamin 6niindeki
engelleri kaldirmak, 6zel
olarak yogunlasmamiz
gereken alanlarda
politikalar tiretmek ve
hayata ge¢irmek adina
kamu istihdam kurumumuz
ISKUR’a biiyiik gérev
dismektedir.

Diger vatandaglarimiza
gore isglicii piyasasina
girmekte zorluklarla
karsilagan kadinlar,
gencler, engelliler, eski
hiikiimliler, siginmacilar ve
miilteciler, sosyal yardim
yararlanicilari ve uzun
stireli igsizler gibi 6zel
politika gerektiren kisilerin
istihdam yolundaki
kisithiliklarini kaldirmak
adina yapilan ¢aligmalar ve
tesvik politikalarini 2018
yilinda da siirdiirecegiz.

Aralik ay1 icerisinde
Cumhurbagkanimizin
himayelerinde
gerceklestirmis oldugumuz
“Istihdam Stiras1”
kapsaminda diizenlenen
“Istihdam ve Kariyer
Kongresi” ile sosyal
diyalog anlaminda 6nemli
bir goriinti sergilenmis;
akademisyenler,
STK’larimuz ile cesitli
kamu kurum ve
kuruluglarinin degerli
temsilcileriyle kapsayici
politika basliklari tizerinde
degerlendirmelerde
bulunulmustur.

Kongrede, 6zel politika
gerektiren gruplarin
isgiicli piyasasina
girislerinin 6ntindeki
engellerin kaldirilmas: ve
istihdamlarini kolaylagtirict
tedbirler ana odak noktas:
olarak belirlenmis ve

1 ISKUR

kongre; “Egitimden Is
Hayatina Gegis” ana
temasiyla toplanmustir.
Kongre, ” Sanayi 4.0 ve
Isgiiciiniin Dijitallesmesi”,
“Engelli Bireylerin Egitim
ve Istihdamina Yénelik
Yeni Yaklagimlar”, “Kadin
Istihdaminin Oniindeki
Engellerin Kaldirilmasina
Yonelik Oneriler”,

“Geng Istihdami ve
NEET” basliklar altinda
gerceklestirilmistir.

Stiphesiz 2018 y1li
yapacagimiz ¢aligsmalar
neticesinde igsizlikle
miicadele yolunda 6zel
politika gerektiren gruplara
odaklanilan bir yil olacaktir.

Sayin Cumhurbaskanimizin
2017 yilinda baslatms
oldugu Milli istihdam
Seferberligi; isverenlerimiz
ve ¢alisanlarimizin ele ele
vermesi ile meyvelerini
vermis ve 1,5 milyon ilave
istihdam olusturarak bir
rekora imza atilmustir.
Isverenlerimizin
samimiyetle vermis oldugu
bu destek ekonomimizin
2017 yili 3. ¢eyregi sonunda
% 11,1’lik biiytime ile
harcanan ¢abalarin bosa
citkmadigini gozler 6niine
sermistir.

Milli Istihdam
Seferberliginin devami
olarak gerceklestirilen
Istihdam Stirasi ile Milli
Seferberligin ikinci faz1
baslatilmis ve bu cergevede
istihdam tegviklerinin
kapsamu genisletilerek
6zel politika gerektiren
gruplar1 kapsayici sekilde
desteklere devam edilecegi
bizzat Cumhurbaskanimiz
tarafindan mijdelenmistir.

Bu kapsamda
isverenlerimizin 3 yillik
planlamalarini yapmalari

acisindan 31.12.2020

yilina kadar uygulanacak
olan “flave Istihdam
Tesviki” kapsaminda 6zel
politika gerektiren gruplar
icerisinde yer alan 18-25
yas aras1 gengcler, kadinlar
ve engelliler 12 aya ilave
olarak tegvikten 6 ay daha
fazla yararlanabilecektir.

2018 yilinda yturtrliige
girecek olan “Bir Senden
Bir Benden Tegviki”
kapsaminda imalat sektori
faaliyet gosteren kiicitk
esnaf ve ticaret erbabimiz
18-25 yas genglerimizle
bulusturulacak ve
gengclerimizi istihdam
yolunda ticret ve sosyal
giivenlik primlerinin bir
ay isverenimiz-bir ay
devletimiz tarafindan
karsilanmasi saglanacaktir.

Aktif iggiicii politikalarinin
istihdama dontismesi
maksadiyla uyguladigimiz
en onemli programlardan
birisi olan isbas1 egitim
programlarinda 4. sanayi
devriminin zorunlu kildig:
doniisimi gerceklestirerek;
gelecegin 6nemli
mesleklerinden olan siber
giivenlik, yenilenebilir
enerji, bulut bilisim ve
kodlama gibi mesleklere
18-29 yas genglerimizi
yonlendirerek 9 aya kadar
degisen siirelerde giinlitk
75 TL cep harcligi ile bu
gengclerimizin is baginda
meslek 6grenmelerini
tesvik edecegiz. Bunun yam
sira 2018 yilindan itibaren
18-25 yas aras1 kismi
zamanl caligan 6grencilerin
yetim ayliklarinin
kesilmemesi saglanarak
desteklenecektir.

Engelli vatandaslarimizi
istihdam yolunda
destekledigimiz engelli hibe
destegini 2018 yilinda 36

GENIS ACI I

bin TL’den 50 bin TL’ye
cikararak desteklemeye
devam edecegiz.

Yine 2018 yilindan itibaren
2 y1l boyunca hayata
gecirilmesi 6ngoriilen
Genel Kurul Calisma
Komisyonunun hazirladig:
ve ISKUR’un caligmalarina
yon verecek, 6zel politika
gerektiren gruplara yonelik
politikalarin da yer aldig:
55 Oneri oybirligiyle kabul
edilmigtir. Sosyal taraflarin
gortiislerine kapsamli

bir sekilde yer verilen
ISKUR Genel Kurulu
sosyal diyalog 6rnegi
sergilemesinin yani sira
ozel politika gerektiren
gruplarin isgiicti piyasasi
politikalar1 bakimindan
odak noktas1 oldugunun da
6nemli bir gostergesidir.

Isgiicii piyasasinin hizla
degisen ihtiyaclarina
kapsayici politikalar ile
cevap verebilmek i¢in
ontimiizdeki dénemde

de danismanlik
hizmetlerinde yenilik¢i
yaklasimlarimizi
siirdiirecegiz.

Is arayan veya islerini
degistirmek isteyen
vatandaglarimiza,

iiretim ve hizmet
kapasitesini korumak

ve gelistirmek adina

isgiicii talebinde bulunan
isverenlerimize, meslek
secimi asamasinda isgiicii
piyasasi dinamiklerini
degerlendirmek

isteyen 6grencilerimize
sundugumuz danigsmanlik
hizmetlerini; genel
danigmanlik yaklagimindan
Ozellestirilmis danigmanlik
hizmetlerine gecerek
vatandas odakli hizmet
anlayisina donistiirityoruz.
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Bu kapsamda Aralik ay1
icerisinde pilot ¢alismasini
u¢ hizmet birimimizde
baslatmis oldugumuz
“Nitelikli Danismanlik
Modeliyle” vatandaslarimizi
isgiicii piyasasimdan
uzakliklarini dikkate alan
bilimsel yontemlerle profil
gruplarina ayiriyor ve
danigmanlik hizmetlerini bu
kapsamda 6zellestiriyoruz.
Bu modelin bir parcasi
olarak Is ve Meslek
Danigsmanlarimiz “ig
arayan”, “igveren” ve
“meslek danigmanlig1”,
engelli bireylere
danismanliga odaklanan
“Engelli {s Koclugu” ve
hedef kitlesi 6zel gruplar
olan “Is Kuliipleri*
branglarina ayirryoruz.
Boylece vatandasg

odakli ve daha nitelikli
danmigmanlik hizmetleriyle
ozel politika gerektiren
vatandaslarimizin istihdami
ontindeki engellerin hizla
kaldirilmasini hedefliyoruz.

Engelli bireylerimize
yonelik politika ve
projelerimizde yardim
ekseninde bir bakis acisiyla
degil, haklarin sahiplerine
teslim edilmesi anlayigiyla
hareket ediyor ve tegvikler
ile desteklemenin yani sira
bir zihniyet dontisiimi
gerektiren engelli
politikalarimiza 2018
yilinda agirlik verecegimiz
“Engelli Bireylerin
Istihdama ve Sosyal
Yasama Katiliminin
Artirillmasi Projesi
(Engelli is Kocu Projesi)
ile 6nciilik ediyoruz.

Proje kapsaminda Engelli
Is Koglugu; isgiicii
piyasasina giriste zorluk
yasayan ve dezavantajli
gruplardan biri olarak
gosterilen engelli
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ENGELLI
VATANDASLARIMIZI
ISTIHDAM YOLUNDA
ENGELLIHIBE DESTEGIN
2018 YILINDA 36

BIN TLDEN 50 BIN

TLYE GIKARARAK
DESTEKLEMEYE DEVAM
EDECEGIZ.

bireylerimizin kendi
potansiyellerinin yardimci
araclarla (is ve meslek
danismanligy, aktif isgiicii
piyasasi programlari, test
merkezi ve araglar1 vb.)
ortaya cikarilmasi ve bu
bireylerin toplumsal iiretim
stirecine dahil edilerek
kendi baslarina hayatlarini
idame ettirmelerine destek
olmak amaciyla hayata
gecirilecek bir model olarak
tanimlanmaktadir. Projenin
oncelikli hedefi, engelli
bireylerin gelistirilecek
6l¢me degerlendirme
araclari ile calisma
potansiyellerinin ortaya
cikarilmasi ve engelli is
koglar: tarafindan uygun
ise/meslege yonlendirilmesi
ve sonrasinda da ise uyum
desteginin saglanmasidir.

Antalya, Aydin, Bursa,
Denizli, Eskisehir, Malatya
ve Tekirdag illerimizin
pilot olarak secildigi proje
kapsaminda; “Engellilerin
calisma kapasitelerini
tespit edebilecek 6l¢me
ve degerlendirme
araclariin temin
edilmesi”, “Is ve Meslek

Danigmanlarinin

alanda kullanacaklari
Engelli Danigsmanlig1
Rehberinin hazirlanmas1”,
“Segilen pilot illerdeki
yaklasik 50 Is ve Meslek
Danigsmanina egitimler
verilerek Engelli Is

Kocu olarak goreve
baslatilmas1” ve “proje
donemi boyunca istihdam
edilen engellilerin Engelli Is
Koclar: tarafindan degisen
siirelerle ise uyumlarinin
takip edilmesi”
hedeflenmektedir.

“Bu Kuliipte Is Var!”
sloganiyla caligmalarina
2017 yilinda bagladigimiz
is kuliipleri projesiyle
temelde ozel politika
gerektiren gruplara kiiciik
hizmet birimleriyle yogun
danismanlik hizmetleri
sunuyor, is arama
motivasyonu kazandirmay1
ve yontem destegi vermeyi
amagclhiyoruz.

2017 yilinda Is Kuliipleri
hizmetinden toplam
1.326 kisi faydalanmistir.
Faydalanan gruplar
arasmda gencler



yogunlukta olmak tizere
kadinlar, engelliler, Suriyeli
ve Irakli go¢menler, sosyal
yardim alanlar gibi iggiicii
piyasasimda 6zel politika
gerektiren gruplar olarak
nitelendirilen ig arayanlar
yer almaktadir.

Isgiicii piyasasinda
teknolojik doniisimi
gerekli kilan 4. sanayi
devrimine hazirlikli olmak
adina tiim mesleklerin
beceri envanterlerinin
cikarilmasi ve isgiicii
piyasamizda “Beceri
Aciklarimizin® tespit
edilerek Aktif Isgiicit
Politikalar1 vasitasiyla
kapanmasi kapsaminda
bir proje baslatilmaktadir.
Proje kapsaminda
oncelikli olarak yogun
bir sekilde eleman aranan
mesleklerden baslamak
uzere tiim mesleklerin
beceri haritalarinin
cikarilmasi ve eglestirme
sisteminin beceri
temelinde donitistiralmesi
hedeflenmektedir.

Genglerimizin tilkemizin
tretim kapasitesine
istihdam edilerek
sunacaklar katkiy1
maksimum seviyeye
cikarmak maksadiyla
egitim-istihdam
baglantisini saglayarak

ne istihdamda ne de
egitimde olmayan

(NEET) genclerimizi
tespit etmek, bu gruba
ozellestirilmis danismanlik
hizmetleri sunmak

adina egitim-istihdam
veri tabanmi ISKUR
blinyesinde kurulmasi
icin calismalarimizi
siirdirityoruz. Bu sayede
genclerimizi egitime ya da
istihdama kazandiracak
aktiflestirme politikalarini
ve danigsmanlik hizmetlerini
gelistirecegiz.

1 ISKUR

Dergimizin bu sayisinda
da “6zel politika gerektiren
gruplara” dikkat cekmek
ve bu gruplarin isgiicii
piyasasina entegrasyonlar1
konusunda karsilagilan
sorunlari tartismak, ¢6ziim
onerilerini ele almak adina
yer vermis bulunmaktayiz.

Toplumun her kademesinde
kadinin etkinligini
artirmak, ¢calisma hayatinda
firsat esitligini saglamak
icin onerilerin, fikirlerin

ve tecritbelerin tartisildigy
platformlarin artirilmasinin
Oneminin yani sira kadin
istihdamin destekleyici
politikalar buyitk 6nem

arz etmektedir. Nitekim
kadinlar, calisma hayatina
ne 6lciide dahil olurlarsa,
ekonomi o dl¢iide geligimi,
dinamizmi ve strekliligi
icinde barindirir. Bu
kapsamda dergimizin

bu boliimiinde; 6zel
politika gerektiren

gruplar icerisinde yer

alan isgiicti piyasasinin
6nemli unsurlarindan
kadinlarimizin iggiiciine
katiliminin 6niindeki
engeller ve ¢oziim
onerilerini tartigiyor,

kadin istihdaminin neden

artirilmasi gerektigine
dikkat ¢ekiyoruz. Eski
hikiimlilere, engellilere

ve genclere yonelik ISKUR
faaliyetlerine yer veriyoruz.
Siginmaci ve miiltecilerin

isglicli piyasasina entegrasyonu
konusundaki sorunlar: dile
getirdigimiz bolimde mevcut
politika ve uygulamalarimizi
degerlendiriyor, uzun siireli igsizlere
yonelik sunulabilecek kamu
istihdam hizmetlerini ele aliyoruz.
NEET olarak isgiicii piyasasinda
kavramsallagan istihdamda veya
egitimde olmayan genclerimize v—
yonelik politikalar: ele

alarak AB Ornekleriyle bu

soruna ¢ozum arryor, st -
politika belgelerimizin
ana eksenlerinden birisi
olan sosyal yardim
istihdam baglantisini
degerlendiriyoruz.

2023 yili hedeflerine
ulagsmak adina
gerekli olan
uretkenlik,
yenilenme,
her alanda
kendimizi
geligtirme
misyonundan
bize diisen,
isglicti
piyasasinin
kapsayiciligini
yakalayarak
6zel politika
gerektiren gruplarin

X
isglicli piyasasina
kazandirilmasinin ve
istihdamlarinin 6niindeki
engellerin hizla kaldirilmasi

yolunda seferber olmaktir.

2016 yilinda maruz kaldigimiz
hain darbe girisimine ragmen hizl
toparlanmanin ve cografyamizda
gerceklesen siyasi hareketliligin
getirdigi olumsuz etkilerin
minimum seviyelere indirilmis
olmasinin mutlulugu icerisinde
vatandas odakli politika ekseninde
2023 hedeflerimizi ve giglu
Tirkiye vizyonumuzu kararlilikla
stirdiriiyoruz.
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KADINLARIN ISGUCUNE KATILIMININ
ONUNDEKI ENGELLER VE COZUM ONERILERI

Toplumsal cinsiyet rollerinin is hayatina yansimasi neticesinde isverenler
tarafindan belirli meslekleri belirli bir cinsiyetin yapamayacagmna iliskin
varsayim ve algi sonucunda is yasamimnda da ayrimeilik olusmaktadr.
Kadimnlarm egitim seviyesi arttikca isgiiciine katilim oranlari da artmaktadr.

Neden Kadin Istihdami?

Kadmlarn iggiiciine katilim ve istihdam oranlarinin artmasi hem ekonomik hem de sosyal
acidan kalkinmayi saglayan ve tilkede yoksullugun azaltilmasinda rol oynayan temel
etkenlerden biridir. Kadnlarin iktisadi hayata katilimlari, tilkeyi istihdamsiz biiytime
risklerinden uzaklastirarak ekonomik bitytimeye katkida bulunmaktadir.

Ulkemizde isgiicii piyasasinda en dezavantajli gruplardan biri olan kadinlarin durumlar:
son 15 yil icerisinde ciddi gelismeler kaydetmistir. Bu stirecte kadin istihdamini
desteklemeye yonelik pek cok mevzuat degisikligi gerceklesmis ve kadin istthdaminin
gelismesi konusunda 6nemli adimlar atilmistir ve ISKUR bu konudaki basat aktérlerden
o biri konumundadir. Ancak kadinlarin isgiiciine katiliminda halen AB ve OECD iilke
SERIFE TURKER ortalamalarinin ¢ok gerisinde yer aldigimiz i¢in gelistirilmesi gereken alanlar oldugu bir
ISTHDAM UZMANI gercektir.
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Diinyada Kadinlarin isgiiciine Katilim Oranlari
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Guintimiizde gelismis ve
gelismekte olan tilkelerde
isgiict piyasasinda
kadinlar lehine ciddi
diizenlemeler bulunmakta
ve bu diizenlemelerin
stirekli gelistirildigi
gozlenmektedir.

Kuzey Avrupa iilkeleri
Iskandinav Refah Modeli
dogrultusunda 1990’1
yillardan itibaren is ve aile
yasamini uyumlagtirmaya
yonelik politikalar
uygulamigtir ve kadinlarin
isgiiciine katilmasinin
6ntindeki en biiyiik engel
olan bakim hizmetleri
konusunda kamu hizmeti
yatirimi yapmuiglardir.
Bunun neticesinde bugiin
kadin istihdami acisindan
en bagarili iilkelerin Kuzey
Avrupa iilkeleri oldugunu
s6ylemek miimkiindiir.

Kadimin istihdaminin
artmasi ekonomiye
oldugu kadar, topluma,
haneye ve bireye de katk:
saglamaktadir. Ortalama
olarak bir emeklinin
giderlerinin karsilanmasi
icin yaklagik dort
sigortalinin prim 6demesi

1 ISKUR

80
80 ‘ 758 75 737 726
0 ‘ ‘ | ‘

68,8 68,6 68,3 68,2 67,6 67,4 65

| | | 1

@ P @ @0 L DN 0 o &
60‘\\\\’@«9‘& . eo@@Oq,

o
\{3’ ‘\é\ B'bQ v ?‘3’\&«\
& ¥

Rdl

Wb

KADINISTIHDAMININ
ARTMASI, KADINLARIN
EKONOMIK ANLAMDA
BAGIMSIZ OLMAS],
ONURLU VE 0ZGUR BIR
HAYAT SURMES|,
HAYATININ
KONTROLUNU ELLERINE
ALMASI VE
OZSAYGILARININ
ARTMASI, ULKE
EKONOMISINE

KATKI YAPARAK
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gerekmektedir. Buna gore;
tip teknolojisinin gelismesi
sonucu insan émrinin
giderek uzadig1 giinimiiz
diinyasinda siirdiiriilebilir
ve biiyliyen bir ekonomi
kadin istihdami olmadan
miimkin degildir. Ayrica
konu ile ilgili 2013 yilinda
AB igin yapilan bir
aragtirmada kadin ve erkek
istihdam oranlarmdaki 10
puanlik farkin 370 milyar
avroluk ekonomik kayba
yol actig1 belirtilmistir. Bu
rakam AB’nin GSYIH nin
yuzde 2,8’ine tekabiil
etmektedir. '

Yapilan cesitli aragtirmalar
kadinlarin erkeklere
kiyasla, elde ettikleri gelirin
daha biiyiik bir kismini
haneye ve cocuklara
aktardigini gostermektedir.
Bu da yoksullugun
engellenmesinde ve
gelecek nesillerin nitelikli
ve egitimli olmasinda
etkili olmaktadir. Kadin
istthdaminin artmasi,
kadinlarin ekonomik
anlamda bagimsiz olmast,
onurlu ve 6zgir bir

hayat stirmesi, hayatinin

GENIS ACI I

Kaynak:
EUROSTAT
2017 1.
ceyrek

kontrolini ellerine almasi
ve 6zsaygilarinin artmasi,
tilke ekonomisine katk:
yaparak kaynaklardan ve
firsatlardan esit sekilde
yararlanmasi icin elzemdir.

Bunlarin yaninda

kadin istihdaminin

bir igyerindeki diger
calisanlar1 ve genel olarak
igyeri atmosferini olumlu
etkiledigi bilinmektedir.
ISKUR’da gérevli Is ve
Meslek Danismanlarimizin
igsverenlerden aldig1

geri bildirimlere gore,
kadin is¢i caligtirmaya
baslayan isverenler kadin
calisanlarm varliginin
artmasiyla birlikte

erkek caliganlarin mesai
saatlerine ve iglerine daha
fazla 6zen gosterdiklerini,
kisisel bakimlarina dikkat
ettiklerini, igyerinde
yasanan uyusmazliklarda
daha onceleri uygun
olmayan soz ve davraniglar
ile sonug¢lanan durumlarin
sona erdigini ve kisilerin
hal ve tavirlarina daha fazla
dikkat ettiklerini, isyerinin
kadin caliganlardan olumlu
etkilendigini iletmislerdir.
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Kadinlarin Isgiicii
Piyasasina Katilmasinin
Oniindeki Engeller

Kadmlarn isgiicii
piyasasina katilmasinin
ontindeki engellerden en
sik kargilasilanlar asagidaki
sekilde siralanabilir.

= Toplumsal cinsiyet rolleri
= Kirdan kente goc

= Temel ve mesleki egitim
yetersizligi

= Kayitdigilik ve olumsuz
caligma sartlar:

= Aile ve is yasamini
uyumlagtiric: tedbir ve
diizenlemelerin yetersiz
olusu

Toplumsal Cinsiyet
Rolleri: Kadinlarin
isglicli piyasasina
katilmalarini engelleyen
en onemli unsurdur.
Toplumsal cinsiyet rolleri,
kadin ve erkeklerin

6zel yasamlarinda

ve is yasamlarinda
ytiklenecekleri
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sorumluluklarin neler
olmasi gerektigine
yonelik varsayimlardan
yola ¢ikarak tayin edilen
bir kavramdir. Ornegin;
erkeklerin teknik beceri
gerektiren islerde,
kadinlarin ev islerinde daha
basarili oldugu varsayimi
gibi... Toplumsal cinsiyet
rollerinin ig hayatina
yansimasi neticesinde
isverenler tarafindan
belirli meslekleri belirli bir
cinsiyetin yapamayacagina
iliskin varsayim ve alg1
sonucunda is yasaminda
da ayrimcilik olugmaktadir.
Ornegin, kadin marangoz
olmaz, erkek anasinifi
Ogretmeni olmaz gibi...

Bu durumla kadmnlar daha
¢ok kargilagmaktadir ve
boylece kadinlarin iggiicii
piyasasindaki secenekleri
kisitlanmakta ve isgiicti
piyasasina girisleri
zorlagmaktadir. Toplumsal
cinsiyet rolleri zamana ve
mekéana gore degisebilir.
Ornegin giintimiizde,

erkeklerin daha fazla ev

ici sorumluluk almasi ve
cocuklariyla nitelikli zaman
gecirmeleri yaygindir.

Kirdan Kente Gog:
Tarmmsal ¢oziilmeyle
birlikte gelen kirdan kente
goc, kadinlarin tiretimden
cekilmeleri ve ev hayatina
mahkim olmalar ile
sonuclanmigtir. Tarimsal
iretimde ¢alisirken,
tarimdaki kayitdisiligin
yaygin olmasi sebebiyle
cogu kadin ticretsiz aile
is¢isi olarak istihdamda
yer almigtir. Ancak kent
hayati, toplumsal cinsiyet
rolleri izerinde belirleyici
olmusg, egitim seviyesi
dusiik olan kadinlarin
istihdama katilimi s6z
konusu olmazken egitim
seviyesi dusiik erkekler
beden iscisi olarak
istihdama katilmiglardir.
Bu baglamda, ekonomik
faaliyetler erkege, ev isleri
ise kadinin sorumluluguna
terk edilmisgtir.

Temel ve Mesleki Egitim
Yetersizligi: Erkek
cocuklarin egitiminin

kiz ¢ocuklarin egitiminin
6ntinde tutulmasi s6z
konusu olabilmektedir.

Bu da, kadmlarin isgiicii
piyasasinda ihtiyac
duyulan temel ve

mesleki becerilerinin
yetersiz olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Kadinlarin
egitim seviyesi arttikca
isgiiciine katilim oranlar1
da artmaktadir. Yitksek
6gretim mezunu kadinlarin
isgiictine katilim orani
gelismis ulkelerdeki
kadinlarin isgiiciine katilim
oranlar ile paralellik
gostermektedir.

Kayitdisilik ve Olumsuz
Calisma Sartlar::
Kayitdisilik ve olumsuz
calisma sartlarinin bir
iilkede yiiksek olmasi
biitiin calisanlar1 olumsuz
etkilemekte ancak
ozellikle kadinlarin isgiicii
piyasasia girislerini daha



Egitim Durumuna Gére Kadinlarin Isgiiciine Katim Orani (%)
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fazla zorlastirmaktadir.
Kadinlarin toplumsal
cinsiyet rolleri sebebiyle
iistlenmek zorunda
kaldiklar1 sorumluluklarim
fazla olmasi, onlar1

is hayatinda kismi

stireli veya giivencesiz
islerde calismaya
itmekte, kimi zaman
egitimli kadinlarin dahi
kariyerine odaklanmasini
engellemektedir. Ayrica
diisiik ticret seviyeleri,
ornegin caligma sebebiyle
bakim hizmetini satin
almak zorunda kalacak
bir kadin i¢in calismasinin
marjinal maliyetini de
distiirdigiinden belirli bir
ucret seviyesinin altinda
ve uzun mesai saatleri ile
calismalar gerektiginde
calismamay: tercih
etmektedirler. Bunun
yant sira yeterli is sagligi
giivenligi 6nlemlerinin
alimmamis olmasi,
kadinlarin dogurganlig:
ve anne bebek sagligi
tizerinde olumsuz etkilere
yol acabilmekte, giivenlik
kaygis1 nedeniyle
kadinlarin is ararken ulasim
ve giivenlik imkanlarinda
daha secici olmalarina

1 ISKUR

Ikokul
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0ZEL SEKTOR
ISVERENLERININ VE
ISVEREN ORGUTLERININ
DE BU KONUYU
SAHIPLENMESI VE BU
KONUDA CALISMALARDA
BULUNMASI COK
ONEMLIDIR.

73,3
42,6
35,4

31,5 32,6
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Ortaokul
yol acabilmektedir.

Bunlar da kadinlarin
isgiicii piyasasindaki
seceneklerinin
kisitlanmasina yol acan
diger etkenlerdir.

Aile ve Is Yasamini
Uyumlastiric1 Tedbir ve
Diizenlemelerin Yetersiz
Olusu: Bu husus isgiicii
piyasasinda hem kadinlari
hem erkekleri olumsuz
etkileyen en 6nemli
etkendir. Toplumlarin
devamu i¢in aile

kavrami vazgecilmezdir.
Ancak kigilerin is ve

aile sorumluluklar:
arasinda tercih yapmaya
itilmesi hem tilkenin
ekonomisi ve hem de
toplumsal yapisi tizerinde
onarilamaz sorunlara yol
acabilmektedir. Bugiin
Avrupa tlkelerinde
yasanan niifus azalmasi
ve yaglanan niifus sorunu,
zamaninda uygulanan
yanlig uyumlagtirma
politikalarinimn bir
sonucudur. Uretimi birinci
siraya aileyi ikinci plana
iten yaklasimlar, bireylerin
aile kurma ve ¢ocuk
sahibi olma tercihlerini
olumsuz etkilemistir ve

GENIS ACI I

Kaynak:
TUIK Ekim
2017

su anda toplumda olusan
bu hasarm tamiri i¢in
yiiksek biitgelerle bityiik
projeler ve uyumlastirma
mekanizmalar1 harekete
gecirilerek olusan

hasar tamir edilmeye
calisilmakta, bireylerin
daha fazla ¢ocuk sahibi
olmasi tegvik edilmektedir.

Giiniimiiz ekonomik yapisi
icerisinde bir tilkenin

tam tersi sekilde aileyi
birinci siraya ekonomiyi
ikinci siraya itme liksi

de bulunmamaktadir.
Tarihin baslangicindan beri
biiytik savaslar ve insan
miidahalesi haricinde kadin
erkek niifusu yaklagik

yar1 yariya olagelmistir.

Bu baglamda, caligabilir
durumdaki niifusun
yarisinin ekonominin
disinda birakilmasi,
ekonomik ve sosyal
givenlik anlaminda
bagiml niifus haline
gelmesi, ekonomiyi
olumsuz etkilemektedir.
TUIK verilerine gére
ilkemizde kadinlarin
isgiicli piyasasina

dahil olmamasinin

en 6nemli nedeni ev

isleri ile mesguliyet
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Kaynak:
TUIK Ekim

2017

Neler Yapildi?

Kadin istihdamu ile

ilgili son yillarda almis
oldugumuz mesafe
gercekten basarilidir. AB
iilkeleri ile kiyaslandiginda
2007-2016 yillar1 arasinda
Tirkiye kadinlarin
isgiiciine katilimini,
kadin isgiiciinii ve kadin
istihdamini artirmada
ilk siralarda yer almistir.
Kurum olarak kadin
istihdami konusunda
ISKUR iizerine diisen
biiyiik sorumlulugun
farkindadir ve var giiciiyle
bu alanda calismalarini
stirdirmektedir.

ISKUR’un kadinlara
yonelik hizmetlerinden
belki de en onemlisi,
istihdam tegviklerinin
finansmanidir. “Kadin,
Geng Mesleki Yeterlilik
Tesviki” kapsaminda
isverenler 12 aydan 54 aya
kadar degisen siirelerle
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olarak belirtilmistir. Isgiicii piyasasina katilmayan kadimlarin yarisindan fazlas1 (11
milyon kadin) bu gerekge ile katilmamaktadir. Oyleyse iilkemizde kadin istthdamini
artirmak icin calismak isteyen kadinlari isi ve ailesi arasinda tercih yapmaya zorlayan
sistemin iyilestirilmesi, is ve aile yasamini uyumlastiran politikalarin hayata gecirilmesi

gerekmektedir.

Kadinlarin isgiicti Piyasasina Dahil Olmama Nedenleri
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desteklenmektedir. Bunun
yani sira “flave Istihdam
Tesviki” ve “Isbasi

Egitim Programi Tesviki”
hem kadmlarin hem de
erkeklerin istihdamini
tesvik etmek tizere finanse
edilmektedir.

ISKUR, acik is taleplerinde
toplumsal cinsiyet
esitligini gozetmek

adina ige yerlestirmede
cinsiyet ayrimini ortadan
kaldirmaya y6nelik bir
genelge yayilayarak,
igverenlerin cinsiyetle
ilgili tercih belirtmesi
uygulamasina son vermis,
isgiicii taleplerinde iggiicii
istem formunda yer alan
“is¢inin cinsiyetine” iligkin
ibareyi uygulamadan
kaldirmustir. Ayrica, il
Midirliiklerimizden

ozel sektor igyerlerinin,
biyolojik veya igin
niteligine iliskin sebepler
zorunlu kilinmadikea is
iliskisinde cinsiyete dayali

55,77%
11,46%
I 5,27%
0,26% .
Mevsimlik Ev Isleri lle Egitim Ve ~ Emekli
Calisiyor Mesgul Ogretime
Devam
Ediyor

ayrim yapilamayacagi
konusunda igverenlerin
bilin¢lendirilmesi
istenmistir.

2014 yilinda Toplum
Yararina Programlar

(TYP) Genelgesinde
yapilan degisiklikle
kadinlar, engelliler, eski
htikiimliiler, 35 yas tistii
bireyler, terorle miicadelede
malul sayilmayacak

sekilde yaralananlar
TYP’den 6ncelikli olarak
yararlandirilmaya
baglanmustir. Oyle ki;
basvurular arasindaki s6z
konusu dezavantajli gruplar
programa alinmadan, diger
kisiler programa dahil
edilememektedir.

il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurullarinin yillik
olagan dort toplantilariin
en az birinde kadin
istihdami konusunda
calisan sosyal taraflarin da
katilimiyla, kadin istihdami
gindemiyle toplanmasi

13,15%
7,38%
. 0,34%
Oziirlu, Ailevi Ve Diger
Yash Veya  Kisisel
Hasta Nedenler

uygulamasi hayata
gecirilmistir.

ISKUR’un kadin ise
yerlestirme sayis1 2002
yilindan itibaren 1 milyon
749 bin 501 kadmn ISKUR
tarafindan ige yerlegtirildi.
2017 yilinda ise 357 bin 210
kandin ise yerlestirilerek
bir onceki yila gore
%44,6'lik bir artig saglandi.
Her gecen donem ise
yerlestirilen kadinlarin,
toplam ise yerlestirme
rakamlarinin iginde daha
fazla oranda yer bulmaya
baglamasi kadin istihdami
iizerine ISKUR’un daha
fazla odaklandigina isaret
etmektedir.

Aktif isgiicii
programlarimizdan ve is

ve meslek danismanligi
hizmetlerimizden
kadinlarin daha fazla
yararlanmast icin tim
imkanlar seferber
edilmigtir. 2014/1 sayil1 Ozel
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Politika ve Uygulamalarin
Geligtirilmesine

fligkin Genelge
kapsaminda kadinlarin

ve diger dezavantajli
gruplarin Kurumumuz
hizmetlerinden daha

etkin yararlanmasi
hedeflenmistir. 2002 yilinda
ISKUR mesleki egitim
kurslarina katilanlarin
ytizde 38’i kadin iken

2017 yilinda bu rakam
ylzde 69’a ytkselmistir.
Isbasi egitim programlari
katilimeilariin ise yaklagik
olarak yarisini kadinlar
olusturmaktadir.

ISKUR’a basvuran
kadinlarimiza Kurumumuz
Is ve Meslek Danismanlar1
araciligiyla bireysel
danismanlik hizmeti
verilmektedir. 2008-2017
yillar1 arasinda kadin
danisanlar ile 5 milyondan
fazla bireysel goriisme
gerceklestirilmistir.. Ayrica
kadin sigmma evlerinde
bulunan kadinlara da
belirli donemlerde ig

1 ISKUR

Wb

KADINISTIHDAMI
KONUSUNDA SON ON
YILDA KAT EDILEN
MESAFE GOK ONEMLI
OLMAKLA BIRLIKTE

BU IVMENIN DEVAM
EDEBILMESI BUNDAN
SONRA UYGULANACAK

POLITIKALARA BAGLIDIR,

arama becerileri egitimi
verilmektedir. Bu kapsamda
2017 yilinda kadin

siginma evinde bulunan
764 kadina s6z konusu

egitim verilmistir ve 2014
yilindan bu yana yaklagik
2 bin kadin ile irtibat
kurulmustur.

ISKUR, gerek uluslararast
orgiitlerle gerek yurticinde
bulunan sosyal taraflarla
uzun yillardir kadin
istihdami alaninda cesitli
projeler uygulamigtir

ve uygulamaya devam
etmektedir. Bunlardan

en bilineni “Kadin
Istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu” 2009-

2012 yillar1 arasinda
uygulanmistir. Isvec
Uluslararas1 Kalkinma
Isbirligi Ajansi (SIDA)

ve Uluslararas: Calisma
Orgiitii (ILO) ile igbirligi
icinde yuriitillen “Kadinlar
I¢in Daha Cok ve Iyi

Isler: Tiirkiye’de Insana
Yakisir Is Icin Kadinlarin
Giiglendirilmesi Projesi” ile

Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi (GTHB) ve
Turkiye Jokey Kuliibii
Dernegi At Yetistiriciligi
ve Yariglar Tktisadi
Isletmesi (TJK) isbirliginde
yuriitilen “Kirsalda Kadin
Seyisler Yetisiyor” projesi
uygulanmaya devam
etmektedir.

Coziim Onerileri?

Is ve aile yasamini
uyumlastiran tedbirler
hayata gegcirilerek
kadinlarin cifte yuki
azaltilmali, cocuk ve

yaslt bakim hizmetleri
yayginlagmali, toplumsal
cinsiyet rolleri iizerindeki
alg1 degistirilerek
cinsiyetler arasindaki is
paylasimi dengeli olmalidir.

Kadinlarin istihdama
katilimi genel olarak zor
olmakla birlikte, hane reisi
kadinlar, bekar ebeveynler,
engelli kadinlar, go¢men
kadinlar, dogum izni
sonrasl isgiicii piyasasina
katilacak kadinlar gibi
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spesifik kadin gruplarina
6zel diizenlemeler hayata
gecirilebilir. Ancak bunun
icin oncelikle kurumlar
arasinda istatistiksel
igbirligi imkéanlar:
gelistirilerek is arayanlar
hakkinda sosyal konularda
da veri (kag yaginda
cocuklar1 oldugu, bekar
ebeveyn olup olmadiklari,
vb.) temin edilmelidir. Bu
sayede daha derinlemesine
analiz yapilarak bu kisilerin
ihtiyaclarina yo6nelik 6zel
politikalar gelistirilebilir.

Aktif isgiicii
programlarinda ve tesvik
mekanizmalarinda erkek
agirlikli mesleklerde
kadinlarin yetigtirilmesi
ve istihdami hususu
gozetilmeli, kadinlarin

is hayatinda daha fazla
sektorde ve pozisyonda
yer almasi temin edilmeye
calisilmalidir.

Bir yandan kadin
istihdamini ve isgiicine
katilim oranlarini artirirken
bir yandan da gelismis
tilkelerdeki gibi cinsiyet
temelli ticret acigina yol
acmamaya dikkat etmek
gerekmektedir. Bu sebeple

kontrollii politikalar
F -

BE At
w7
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uygulanarak kadinlarin ve
erkeklerin piyasada firsat

esitligine sahip olabilecegi
sekilde nitelik kazandirma
caligmalar1 yuratalmelidir.

Son yillarda kadinlarin,
calisma hayatina buytk
oranda katilmasi ve daha
aktif rol alarak girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmalari,
gelisen ekonomiler i¢in
stratejik bir 6neme sahiptir.
Cunki is dinyasinda
basarili olmanin,
kullanilmayan potansiyeli
etkin héle getirmenin

ve yeni ig alanlar1
olusturmanin yolunun
girisimciligin tesvik
edilmesinden 6zellikle de
kadin girisimciligini tegvik
etmekten gectigi asikardur.

Guivenceli esnek calisma
bicimleri yayginlastirilarak
bireylerin istihdam
secenekleri ¢ogaltilmali ve
erkek kadin fark etmeksizin
kisiler is aile yagami
arasinda secim yapmak
zorunda birakilmamalidir.

Ogzel sektor igverenlerinin
ve igveren Orgiitlerinin de
bu konuyu sahiplenmesi
ve bu konuda calismalarda
bulunmasi ¢cok 6nemlidir.

Isverenler mevzuatta
belirtilen kadinlarin dogum
ve emzirme izinlerine
hassasiyet gostermeli,
isyerlerinin is saghigi ve
giivenligi tedbirlerini
eksiksiz saglamali, kres
uygulamasini bir kiilfet
olarak degil hem erkek
hem de kadin calisanlar
icin dogal bir ihtiyac
olarak gormeli ve kres
yuktmliliuklerini yerine
getirmeli ve miimkiinse
bu hizmeti isyerine yakin
bir konumda saglamalidir.
Bunun yani sira 6zellikle
vardiyali calisan veya
ulasim imkéanlar1 az

olan igyerlerinin servis
saglamasi kadin istihdami
acisindan 6nem arz
etmektedir.

Avrupa tilkelerinde ve
iilkemizde de kamuda
uygulanan daha uzun siireli
ucretsiz dogum izni hakk:
ve licretsiz izni isterse
babanin kullanabilmesi
uygulamasi 6zel sektor i¢in
de hayata gecirilmelidir.

Kamu ilanlarinda

oldugu gibi 6zel sektor
ilanlarinda da cinsiyet
belirtilmemesinin zorunlu
hale getirilmesi farkindalik
acgisindan 6nemli olacaktir.

Bircok Avrupa iilkesinde
uygulandig: gibi ilk
etapta kamu kurum ve
kuruluslarindan, sivil
toplum kuruluslarindan
ve kurumsal sirketlerin
yonetim kurullarindan
baslamak tizere kota
sistemine gecilerek kadin
yonetici sayisinin artmasi
icin caligilabilir.

Bilindigi gibi tilkemizde
esi calismayan kisilere
daha yiiksek asgari gecim
indirimi uygulanmaktadir.
Bu uygulamaya son
verilerek kadin ve erkegin
birlikte calistig: ailelere
asgari gecim indirimi
yoluyla tesvik verilebilir.
Bu miktar oldukea ciizi
olmakla birlikte farkindalik
acisindan 6nemli olacagi
ongorillmektedir.

Kadin istihdami konusunda
son on yilda kat edilen
mesafe ¢ok dnemli olmakla
birlikte bu ivmenin devam
edebilmesi bundan sonra
uygulanacak politikalara
baglidir. Sosyokiiltiirel
bakis acis1 konusunda
tedbirler almak ekonomik
tedbirler almak kadar

kisa vadede sonug
vermemektedir ancak
kadin istihdami konusunun
bir giinde ¢oziilmeyecek
uzun vadeli bir stire¢
oldugunun bilinciyle

planl bir sekilde hayata
gecirilecek politikalarla
iilkemizin diinyada basarili
bir konuma gelecegine
inancimiz tam olmalidir.

Dipnotlar

1 https://www.eurofound.europa.
eu/sites/default/files/ef
publication/field_ef_document/
ef1638en_1.pdf



GENG ISSiZLIGi ILE MUCADELE VE
TURKIVE I§ KURUMU CALISMALAR

Geng issizlii ile miicadele politikalarnin, iilkelerin gelismislik ve ekonomik
diizeyleri ile ihtiyaclarina gore sekillendigi goriilmekle birlikte, konuyla ilgili
pek cok iilkede biitiinciil bir politika setinin uygulandig1 goriilmektedir.

Geng Issizligi

Emek arz eden bireyin tiretim siirecine katilmasi olarak tanimlanabilen istihdam;
ginimiizde bireyin tiretime katilmasinin 6tesinde topluma uyum saglayabilmesi ve
yoksulluk riskinden siirdiiriilebilir olarak kurtulabilmesi i¢in en 6nemli unsur olarak
goriilmektedir. Bu dogrultuda refahin artirilmast i¢in issizligin azaltilmasi pek ¢ok iilkede
sosyal politika giindeminin ilk maddesini olusturmaktadir.

Issizlik; birey, toplum ve ekonomi acisindan pek ¢ok soruna yol agmakla birlikte 6zellikle
genclik déneminde yasanan issizlik, bireyi hayati boyunca etkileyecek olumsuz sonuglara
yol acabilmektedir. Geng igsizligine iligkin bir diger 6nemli nokta ise neredeyse tiim
diinyada genc igsizliginin genel igsizlik oraninin iki kat1 diizeyinde seyretmesidir. Bu
dogrultuda geng issizligi sonuglar1 ve boyutlar agisindan 6nemli bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir.

1 ISKUR

SAVAS MERCAN
ISTIHDAM UZMAN

OGUZHAN GAVDAR
ISTHDAM UZMAN

EMRE YILDIZ
ISTHDAM UZMANI
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Geng igsizliginin nedenleri
ise genel issizlige yol

acan sebeplerin yani sira
egitimden is hayatina
geciste yasanan sorunlar,
is tecriibesi eksikligi, sahip
olunan nitelikler ile isgiicii
piyasasin ihtiyaglar:
arasindaki farklilik, beceri
uyumsuzlugu, isgiicii
piyasast hakkinda bilgi
sahibi olmama, isci ve
isveren tutumlar1 ve
genglerin tercih edilmemesi
olarak sayilabilmektedir.

Geng Issizligi ile
Miicadelede Ornek
Politikalar

Geng issizligi ile miicadele
politikalar, iilkelerin
gelismislik ve ekonomik
diizeyleri ile ihtiyaclarina
gore sekillendigi
goriilmekle birlikte pek
¢ok tlkede biittinciil bir
politika setinin uygulandig1
gorilmektedir.

Avrupa Birligi iiyesi
tilkelerde egitimin ve
istihdamin gengler icin bir
hak olarak tanimlandig,
kamu istihdam kurumlarina
ve ilgili kurumlara

cesitli sorumluluklar
getiren “Genglik Garanti”
yaklagiminin ve bu
dogrultuda politikalarin
uygulandigy goriilmektedir.
Ozellikle 1980°li yillarda
Kuzey Avrupa iilkelerinde
gelistirilen Gengclik Garanti
yaklagimi kapsamindaki
uygulamalar, iilkelere

gore farklilik gosterse

de temel gayesi genclere
issiz kaldiktan veya egitim
sistemi digina ¢iktiktan
sonraki 4 ay icerisinde
kendilerine uygun egitim,
staj, ciraklik veya bir is
imkéninin sunulmasidir.
Bu hedef dogrultusunda
kamu istihdam kurumu
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ISKUR, GENG ISSIZLIGI
ILE MUCADELEDE GOK
SAYIDA POLITIKAYI
HAYATA GEGIRMEKTE
VE BUNLARI SUREKLI
GELISTIRMEKTEDIR,

tarafindan genglere yonelik
hizmetler, biitiinciil olarak
kayit, nitelikli danigsmanlik
ve kaliteli/stirdurilebilir
yonlendirme olmak iizere
birbirini tamamlayan

3 agsamal1 bir siirec

olarak sunulmaktadir.

Bu kapsamda isgiiciiniin
talep tarafini tegvik eden
stibvansiyonlar ile arz
tarafini tesvik eden is
arama destek 6denegi

ve isgiicii mobilitesinin
artirllmasina yonelik
6denekler ayrica dikkat
cekmektedir. Genglik
Garanti Programi
uygulamalarimin hayata
gecirildigi 2014 yilindan
itibaren geng issizligi

ile NEET oranlarinin

pek cok AB iilkesinde
azalma egiliminde oldugu
gortlmektedir.

Geng issizligi ile
miicadelede basarili
sonuglar elde eden
iilkelerden biri olan

Giiney Kore’de uygulanan
isyerinde 6grenme odakli
mesleki egitimin yani sira
dogru bir yonlendirmenin

saglanabilmesi i¢in
genclerin ise ve meslege
yonelimlerinin 6l¢tldigi
testlerin kullanildig:
danigmanlik siireci 6ne
cikmaktadir. Ayrica
siiresi 1 yila varan ve 3
asamali olarak uygulanan
danigmanlik, mesleki
egitim/is deneyimi ve ise
yerlestirme hizmetlerini
iceren “Geng Istihdami
Paketi” de genclere
sistematik ve biitiinciil
bir hizmet sunum modeli
saglamaktadir.

Gorece diisiik geng
igsizligi orami ile dikkat
ceken tlkelerden biri olan
Almanya’da ise teorik

ve pratik mesleki egitimi
iceren ikili egitim modeli
ile egitim ve istthdam
iligkisinin kurulmasi,
mesleki yonlendirme ve
danismanlik hizmetlerine
iligkin pek ¢ok programin
uzun yillardir basariyla
uygulanmakta oldugu
gortilmektedir. Bu acidan
bakildiginda 6zellikle
gencler acisindan issizlik
sorununun ortaya
cikmadan 6nlendigi
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soylenebilmektedir.

Bu kapsamda kamu
istthdam kurumunun
koordinasyonunda egitim
kurumlari ve igverenler
arasimdaki yogun
igbirlikleri ile teorik ve
pratik egitimlerle gencler
okuldan is hayatina geciste
desteklenmekte ve mesleki
deneyim kazanmalar1
saglanmaktadir. Ayrica
yeni hayata ge¢irilen

bir uygulama ile de

ig arayan geng, kamu
istihdam kurumundaki
danismani ile anlik
cevrimici goriisme/yazisma
gerceklestirebilmekte

ve boylece danigmanlik
hizmetine ve bilgiye hizlica
erisebilmektedir. Bununla
birlikte genclere sosyal
destek ve iggiicii piyasasina
yonelik danismanlik
saglayan Genclik Istihdam
Ajanslar1 sayesinde kamu
istihdam kurumu ve yerel
yonetimler tarafindan
genglere sunulan hizmetler
tek merkezde birlestirilerek
gencler i¢in one-stop-shop
yaklasimi (tek noktadan
hizmet alma imkani) ile
hizmet sunularak etkinligin
arttirilmasi hedeflenmistir.

Geng Issizligi ile
Miicadelede Tiirkiye Is
Kurumu’nun Caligmalari

Ulkemizin kamu istihdam
kurumu olarak Turkiye

Is Kurumu (ISKUR), geng
igsizligi ile miicadelede
bir¢ok faaliyet yuriitmekte,
bu faaliyetleri siirekli
gelistirmekte ve etkili
politikalar belirlemektedir.
Bu alanda yuriitilen
faaliyetler danigmanlik, ige
yerlestirme, aktif isgiicii
piyasasi programlari,
pasif isglicti piyasasi
uygulamalar1 ve projeler
olarak 6zetlenebilir.

1 ISKUR

2017 yil sonu verilerine
gore danigsmanlik
hizmetleri kapsaminda
15-24 yas aras1 855 bin

912 gengle 1 milyon 173
bin 402 bireysel goriisme
gerceklestirilmigtir. 2013
yilinda 15-24 yas aras1
genglerle yapilan goériisme
sayis1 462 bin 768 kisi

iken bu saymnin iki kattan
fazla arttig1 goriilmektedir.
Bu bireysel goriismelerle
6zgecmis olusturma, gencin
isgiicii piyasasi ve agik isler
hakkinda bilgi edinmesi ve
uygun is/kurs-programlara
yonlendirilmesi, kendini
ve meslekleri tanimasi
hedeflenmektedir.
Danismanlik hizmetleri
kapsaminda 22 bin

146 egitim-6gretim
kurumu ziyaret edilmis;
ogrencilerin, velilerinin ve
6gretmenlerin mesleklere
iliskin bilgi diizeylerini
artirmak gayesiyle
hazirlanan “Meslek
Secimine Destek Dergisi”
2017 yilinda bir milyondan
fazla kisiye dagitilmigtir.
Genglerin daha etkin bir
sekilde isgiicti piyasasinda
yer alabilmeleri ve dogru
kariyer planlamasi
yapabilmeleri maksadryla
universitelerde 88 adet
“ISKUR Irtibat Noktas1”
kurulmustur. Meslekler,
miilakat teknikleri,

CV hazirlama, isgiicti
piyasasi hakkinda giincel
bilgilere yer verilen
“ISKUR Kariyer” isimli
internet sitesi kullanima
acilmustir. Motivasyon

ve yontem destegi

vererek herkese gore bir

is bulundugu fikrinin
bireylere asilanmasi ve
isverenle miilakat/goriisme
teknikleri, CV hazirlama,
igsveren beklentileri gibi
konularda bilgi edinmeleri
maksadiyla “Is Kuliipleri”
olusturulmustur.

ISKUR tarafindan genclerin
ise yerlestirilmeleri igin
yapilan ¢aligmalar ile
2002-2017 déneminde

1 milyon 769 bin 157

geng ISKUR tarafindan
ise yerlestirilmigtir ve
2017 yilindaki toplam

ise yerlestirmelerin
yaklasik olarak tigte birini
(361bin 440 kisi) gencler
olusturmaktadir.

Aktif iggiici hizmetleri
kapsaminda ise 2012-2017
déneminde 1 milyon 768
bin 894 genc mesleki
egitim kurslarindan,

440 bin 85 geng isbast
egitim programlarindan
yararlanmigtir. 2017 yilinin
sonuna kadar diizenlenen
mesleki egitim kursu,
igbag1 egitim programi

ve girisimcilik egitim
programlarina toplam
508.851 kisi katilmis olup
katilimeilarin % 41.2'si
(209.693) 15-24 yas arasi
genclerden olusmaktadir.

Geng isgsizliginin ortaya
cikardig1 olumsuz
ekonomik etkilerin
azaltilmasi hedefiyle
uygulanan pasif isgiicii
hizmetleri kapsaminda
ise; 2017 yilinda igsizlik
ddenegine basvurup 6denek
almaya hak kazanan 15-
24 yasg arasi1 53.109 gencg
bulunmaktadir.

Ulusal kaynakli
caligmalarin yani sira
ozellikle AB es finansmani
ile ytirttilen projeler de
ISKUR’un geng issizligi ile
miicadele politikalarina
katk: saglamaktadir.

Bu kapsamda 2017 yili
icerisinde tamamlanan
“Sektorel Yatirim
Alanlarinda Geng
Istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu” kapsaminda

GENIS ACI I

33 ilde uygulanan 56

hibe projesi ile 15-29

yas araligindaki binlerce
gence yerel ihtiyaclar ve
sektorlerle uyumlu olarak
mesleki egitim, igbast
egitim, girisimcilik egitimi
ve danismanlik hizmeti
verilmig ve yaklagik 770
geng istihdam edilmistir.

Bu calismalarin yani sira
isverenlerin gencleri daha
cok istihdam etmelerinin
saglanmast icin gesitli
tesvikler de uygulamaya
konulmustur. Bu kapsamda
Kadin, Geng (18-29) ve
Mesleki Yeterlilik Belgesi
Olanlarm Tesviki, {lave
Istihdam Tesviki, Isbas1
Egitim Programinin
Ardindan Prim Destegi
Tesviki ve Staj Destegi ile
gengleri istihdam eden
isverenlerin sigorta prim
ytklerinin azaltilmasi
saglanmistir.

Sonuc ve Degerlendirme
Geng issizligi ile
miicadelede egitim -
istihdam iligkisinin
gelistirilerek tedavi edici
uygulamalar yerine geng
igsizligini ortaya ¢ikmadan
onleyici uygulamalar
hayata gecirilmeli ve

bu dogrultuda farkl
kurumlarin igbirliklerini
gerektiren kapsamli
politikalar olusturulmalidir.

Mlgili kamu kurumlari,
sosyal paydaslar, sivil
toplum kuruluslari ve diger
paydaslarin etkin katilimi
ile genclerin temel hedef
grup olarak tanimlandig:
ve beklentilerinin
yansitildigi, genc
igsizliginin ve aktif olmama
nedenlerinin ortaya
koyuldugu, ilgili taraflarin
uygulama boyutuyla
katilim sagladiklar1 ve
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uygulamalari izlenen ulusal
geng istihdamu strateji
belgesi olusturulmalidir.

Makro diizeydeki
politikalarin yani sira
kanita dayali politikalarin
gelistirilebilmesi i¢in

hedef gruba 6zel saha
arastirmalar1 yoluyla

hedef grup tanimlanmali,
grubun isgiicii piyasasina
iligkin sorunlari, ihtiyaclar,
egilimleri belirlenmeli ve
politikalar bu dogrultuda
geligtirilmelidir. Isgiicii
piyasasinin aktorleri olan
isverenlerin ve Ozellikle
temel hedef grup olan
genglerin isgiicti piyasasina
yonelik beklentileri
tanimlanmalidir.

Gengler hedef grup olarak
tanimlanarak hizmetler,
ISKUR’a kayittan ise
yerlestirmeye kadar bir
siire¢ olarak ele alinmalidir.
1lk olarak dzellikle

aktif olmayan genclere
ulasmak ve gencleri

kayit olmaya tesvik
etmek hedeflenmelidir.
Kayit olan genglere
nitelikli danigmanlik ve
profilleme sunularak
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BENG ISSIZLIGI

ILE MUCADELEDE
HIZMETLERIN BUTUNCUL
VE KAPSAMLIBIR
SEKILDE GENGLERIN
IHTIYACLARINA UYGUN
OLARAK SUNULMASI

VE HER GENCE

UYGUN ALTERNATIF
YONLENDIRMELERIN
SAGLANMASI ONEM ARZ
ETMEKTEDIR,

ihtiyaglari, egilimleri ve
kendisine uygun tedbirler
belirlenmelidir. Son

olarak gencler kendilerine
uygun egitime, mesleki
egitime, staja veya ise
yonlendirilmeli ve etkin bir
izleme saglanmalidir.

Genglerin ne egitimde ne
istthdamda olma (NEET)
durumuna girmelerinin
énlenebilmesi adina
gerceklestirilen her diizey
egitim kurumuna yonelik
bilgilendirme faaliyetleri
cesitlendirilmeli ve
etkinlestirilmelidir. Kuruma
kayit olmanin faydalarina
vurgu yapilarak egitime
devam eden gencler de
dahil olmak iizere gengler
kayit olmaya tesvik
edilmelidir. Genclerin
kamu istihdam kurumuna
gelmeleri beklenmemeli,
gengclerin yogun olarak
bulundugu yerlere hizmet
gotiriilmelidir.

Genglerin teknolojiyi
yogun kullanimi ve vakit
harcadiklari internet
siteleri g6z 6niinde
tutularak genglere yonelik
iceriklere sahip internet

sitesi, online uygulamalar,
anlik cevrimici gériisme

vb. yenilikgi ve ilgi

cekici uygulamalar

hayata gecirilmelidir. Bu
uygulamalar, gencleri
6zendirici, giincel, kullanici
dostu ve engelli gencler i¢in
de erisilebilir olmalidir.

Girisimci olma
motivasyonuna ve is fikrine
sahip gencler finansmanla
ve danismanlikla
desteklenmelidir. Isveren
tesvikleri cesitlendirilmeli
ve ozellikle NEET lerin
isgiicli piyasasinda

tercih edilebilirliklerinin
artirilmast icin 15 - 29

yas arasl1 geng igsizlerin
istihdamina yonelik isveren
tesvikleri gelistirilmelidir.
Bu tesvik, belirli oranlarda
licret ve sigorta primini
kapsamali ve istihdam
siiresi uzadikca kademeli
olarak artan sekilde
verilmelidir.

Ayrica geng isgiicliniin
cografi hareketliligi
desteklenerek etkin bir
eslesme saglanmals;
genglere farkli sehirlerdeki
calisma ve yasam sartlar1
ile is imkanlarina yonelik
danismanlik saglanmalidur.
Ayrica taginma ve yerlesme
maliyetleri de ise baglama
stirecinde belirli bir oranda
karsilanmali ve istihdamda
kalis stiresi arttik¢a bu
sitbvansiyonun tamami
gence saglanmalidir.

Geng issizligi ile
micadelede hizmetlerin
biitiinciil ve kapsaml
bir sekilde genclerin
ihtiyaclaria uygun

ve kisisellestirilmis
olarak sunulmasi ve her
gence uygun alternatif
yonlendirmelerin
saglanmasi 6nem arz
etmektedir.



ESKI HUKUMLU
ISTIHDAMINDA ISKUR

Eski hiikiimliilerin mesleki rehabilitasyonunu gerceklestirmek, istthdam
edilmelerini kolaylastirmak ve isgiicii piyasasinda tutunmalarini saglamak
icin cesitli projeler gerceklestirilmelidir. Projeler tasarlanirken ilgili kurum ve
kuruluslar, sivil toplum rgiitleri ile ishirligine gidilmelidir.

Issizligin kaynaginda esas olarak iki farkli neden vardir. Bu nedenler, karsimiza bazen iradi
yani kisinin istegine bagli bazen de gayri iradi yani kisinin isteginden bagimsiz nedenler
olarak ¢ikmaktadir. Bu noktada tizerinde dikkatle durulmasi ve ¢6ziim tiretilmesi gereken
igsizlik tiirt gayri iradi igsizliktir.

Her toplumda ¢esitli nedenlerden dolay: bir suc isleyerek cezaevine giren pek ¢ok insan
bulunmaktadir. Cezalarini ¢ekip, tekrar 6zgiirliiklerine kavustuklarinda bu kimseler
yasamlarim stirdiirebilmek i¢in kendilerine uygun bir iste ¢calismak istemektedirler. Ancak
“eski hitkimli” olmalarindan dolay1 bagta 6nyargilar olmak tizere ¢esitli nedenlerle bu
kisilerin istihdam edilme imkanlar1 dismektedir.

1 ISKUR

TUFANKARA
ISTIHDAM UZMANI
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Eski hiikiimli
istihdamini diizenleyen
kanunlar

854 Sayili Deniz Is
Kanunu’nun “engelli ve
eski hiukiimli caligtirma”
baslikli 13 tincii maddesine
gore bu kanunun
kapsamina giren isveren
veya igveren vekilleri,
isyerlerinde Is Kanunu'nun
bu konuda koydugu
hiikiimler ve esaslara gore
engelli ve “eski hitkiimli”
gemiadamu ¢alistirmak
zorundadir.

4857 Sayili Is Kanunu’nun
“engelli ve eski hitkiimlii
calistirma zorunlulugu”
baslikli 30 uncu maddesi,
engelli ve eski hitkiimli
istihdamu ile ilgili hususlar1
diizenlemektedir. Buna
gore;

“Isverenler, elli veya daha
fazla isci calistirdiklar:
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ozel sektor isyerlerinde
yuzde ti¢ engelli, kamu
igyerlerinde ise ytizde

dort engelli ve yiizde iki
eski hikiimli isciyi veya
21/6/1927 tarihli ve 1111
sayili Askerlik Kanunu
veya 16/6/1927 tarihli ve
1076 sayili Yedek Subaylar
ve Yedek Askeri Memurlar
Kanunu kapsamina giren
ve askerlik hizmetini
yaparken 12/4/1991 tarihli
ve 3713 sayili Terorle
Miicadele Kanununun 21
inci maddesinde sayilan
teror olaylarinin sebep

ve tesiri sonucu malul
sayillmayacak sekilde
yaralananlar1 meslek,
beden ve ruhi durumlarina
uygun islerde calistirmakla
yuktmlidirler.

Herhangi bir suctan
hitkiim giymis olanlarin
cogunlugu; ekonomik

yonden giigsiiz, aile ve
toplum iligkileri sagliksiz,
temel ve mesleki egitimleri
yetersiz kisilerden
olugsmaktadir. Buna

bagli olarak, bir yandan
egitim yetersizligi, diger
yandan toplum tarafindan
duyulan giivensizlik ve
onyargi nedeniyle eski
hitkiimliilerin istihdam
edilmeleri ¢cok zor
olmaktadir. Bu nedenle,
igverenlerin belirli sinirlar
dahilinde eski hitkiimli

istihdam etme zorunlulugu

yasalarla diizenlenmektedir.

Ancak, 4857 sayilt 1§
Kanunu’nda degisiklik
yapan 5763 sayili Kanunla
1.7.2008 tarihinden gecerli
olmak iizere 6zel sektor
igverenleri yoniinden

eski hitkiimlii istihdam
zorunlulugu kaldirilmistir.

Eski hiikiimliileri
istihdama
kazandiriyoruz

Kurum tarafindan
yturiitillen biitiin
hizmetlerinin nihai hedefi
ise yerlestirme olup bu
hedef dogrultusunda

cesitli faaliyetler
yiriitilmektedir. Oncelikle,
eski hitkiimli belgesi ile
durumlarini belgelendiren
kisiler, ISKUR’a eski
hiikiimlu statiisiinde
kaydedilmektedir. Sonraki
asamada, is ve meslek
danigsmanlig1 faaliyetinde
bulunularak, kisinin
mesleki ve kisisel 6zellikleri
ortaya cikarilmak suretiyle
istihdam edilmelerine
calistlmaktadir.

2017 yilsonu itibariyle,
6.806’s1 erkek 115’i kadin
olmak tizere toplam
6.921 eski hitkiimli/TMY
statiisiinde kayitl issiz
bulunmaktadir.




GENIS ACI I

YILLAR E.Hiikiimlis/ TMY -

Eski Hiikiimlii/TMY Ise

2017 186 - . g
Yerlestirme Verileri

2016 242 -

2l 250 . Kaynak: ISKUR Istatistik

2014 384 - Biilteni

2013 247 =

2012 270 0

2011 237 0

2010 223 0

2009 332 0

2008 2.481 30

2007 5.204 37

2006 6.454 89

2005 6.694 86

2004 5.648 0

2003 5.997 0

2002 5.747 0

Tablodan da gériilecegi {izere 2002-2017 yillar1 arasinda ISKUR tarafindan eski hitkiimlii/
TMY statiisiinde 40.601 kisi ise yerlestirilmistir.

P, = o . Tablo 2
ESKI HUKUMLU, KONTENJAN VERILERI n
Eski Hiikiimli/TMY
Caligtirmakla Eski i .

& . . riikiimlii S“ 1“ . Eski Eski hiikiimlia Kontenjan Verileri

< 50+ isyeri Lol Hiikiimli/

= Olunan Eski R — hitkiimlii acik | kontenjan

say1s1 P alisan
= Y IRl BTN o kontenjan fazlas: Kaynak: ISKUR Istatistik
Sayis1 sayi1s1
Biilteni
Kamu | Ozel Kamu | Ozel

2017 789 = 3.484 = 4.344 0 600 1.460 =
2016 806 - 3.765 - 4.486 0 697 1.418 -
2015 844 - 3.964 - 4.604 0 733 1.373 -
2014 809 - 4.147 - 4.565 0 1.047 1.465 -
2013 890 - 4.850 - 5.140 3 1.393 1.683 -
2012 979 - 7.232 5.364 0 2.873 1.005
2011 1.077 - 5.293 5.683 0 1.453 1.843
2010 1.154 - 5.863 6.079 3 1.549 1.765
2009 1.166 - 6.037 6.215 0 1.611 1.789
2008 1.126 | 13.268 | 5.832 5.822 0 1.761 1.751

2007 1.613 | 17.864 | 7.097 | 28.796 | 6.678 | 13.620 | 2.420 | 17.864 | 2.001 2.688

2006 1.467 | 13.522 | 7.851 | 23.806 | 8.889 | 15.091 | 1.192 | 11.652 | 2.230 2.937

2005 1.526 | 11.423 | 8.804 | 28.068 | 9.458 | 15.269 | 1.738 | 14.490 | 2.392 1.691

2004 1.602 9.866 - - 9.858 | 14.451 - - 2.485 1.825
2003 1.506 8.271 = = 10.800 | 17.595 = = 1.010 298
2002 1.451 7.954 - - 11.123 | 15.773 - - 1.554 375
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ISKUR’un zorunlu
kontenjanlarin takibiyle
ilgili 2017 y1il1 verilerine
gore, lilke genelinde

eski hitkimli/TMY
caligtirmakla yuktmla
50+ istihdamli 789 kamu
kurum ve kurulusu
bulunmaktadir. Bu
kuruluslarin calistirmakla
yiikiimli oldugu eski
hitkiimli/TMY isci sayist
3.484’diir. Eski hukamli/
TMY stattistinde 4.344 kisi
caligmaktadir. 2017 yilsonu
itibariyle kamu kurum

ve kuruluslarimin agik
eski hukiimli/TMY isci
kontenjani sayis1 600’diir.
Diger taraftan, kamu kurum
ve kuruluslar1 toplamda
1.460 eski hitkimli/TMY
isciyi ise kontenjan fazlasi
olarak calistirmaktadir.

4857 sayilt Is Kanunu’nun
30 uncu maddesinde
kamu igyerlerinin % 2
oraninda eski hitkiimli
veya terorle miicadelede
malul sayilmayacak sekilde
yaralanan kisileri istthdam
etme zorunluluklarimin
bulundugu ifade
edilmektedir. Bu
zorunluluga uymayan
kamu isyerlerine kanunda
belirtilen idari para

cezas1 uygulanmaktadir.
Kamu igyerleri, kota
kapsaminda caligstirmakla
yuktmli olduklar: bu
iscileri ISKUR araciligiyla
istihdam etmektedirler.
Bu isyerlerinden kota
kapsamindaki iscileri
istihdam etmeyenlere
kesilen idari para cezasi
sonucunda toplanan
paralar, engelli ve eski
hiikiimlilerin kendi

isini kurmalari, is ve
igyerlerine uyumun
saglanmasi gibi amaclar
icin kullanilmaktadir.
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ONCELIKLE, ESKI
HUKUMLU BELGES|

ILE DURUMLARINI
BELGELENDIREN
KISILER, ISKUR'A ESKI
HUKUMLU STATUSUNDE
KAYDEDILMEKTEDIR,
SONRAKI ASAMADA,

IS VE MESLEK
DANISMANLIGI HIZMETI
SUNULARAK, KISININ
MESLEKI VE KISISEL
OZELLIKLERI ORTAYA
CIKARILMAK SURETIVLE
ISTIHDAM EDILMELERINE
GALISILMAKTADIR.

Ayrica, kendi isini kurmak
isteyen eski hiikiimliilere
yonelik hibe projeleri
uygulanmaktadir. 2014
yilindan itibaren eski
htikiimliilerin kendi isini
kurmalarini amaglayan 324
adet proje alinmis olup 235
adet proje desteklenmis ve
4.502.700TL kaynak tahsisi
yapilmustir.

Cesitli nedenlerle isgiicii
piyasalarinda aksakliklar
meydana gelebilmektedir.
Bu aksakliklarin ekonomiye
ve insanlarin yagsamlarina,
psikolojilerine ¢ok

ciddi olumsuz etkileri
olabilmektedir. Iste

bu nedenle, devletin

cesitli araglarla isgiicti
piyasasindaki aksakliklar1
gidermesi bitytik 6nem
tasimaktadir. Aktif istihdam
politikalari, bu noktada
¢ok 6nemli bir isleve
sahiptir. ISKUR tarafindan
uygulanan mesleki egitim
kurslar1 ve igbas1 egitim
programlari ile isgiiciiniin
niteligi ve yeterlilik diizeyi
arttirilmaktadir. Bu ise,
degisen sartlara ve yasanan

hizli gelismelere isgiiciiniin
uyumunun saglanmasi
acisindan son derece
6nemlidir.

Uygulanan Toplum
Yararina Programlarla eski
hitkiimliiler; erozyonla
miicadele, agaglandirma
gibi alanlarda faaliyette
bulunmaktadir. Bu
programlar araciligiyla,
eski hitkiimlilere hem
gecici siireyle de olsa is
imkéani saglanmakta hem
de kamunun kullanimina
acik olan yerlerin daha
nitelikli ve kullanilabilir
hale gelmesi saglanmis
olmaktadir.

Daha fazla eski
hitkiimlityii istihdama
nasil kazandirabiliriz?

4857 sayili Is Kanunu’'nda
2008 yilinda yapilan
degisiklikle birlikte, 6zel
sektoriin eski hitkiimlii
istihdam etme zorunlulugu
kaldirilmigtir. Ayrica 2012
yilinda yapilan bir bagka
Kanun degisikligi ile de
igsverenlere eski hitkiimli
yerine terérle miicadelede




malul sayilmayacak sekilde
yaralananlari istihdam
etme imkani getirilmistir.
Bu iki degisiklikle birlikte
istihdam edilen eski
hitkiimlii sayisinda bityitk
disiis yasanmigtir. Bununla
birlikte isverenler; ise
giriste adli sicil kayd1
belgesi istemekte ve eski
hiikiimli oldugu ortaya
cikan kisileri istthdam
etmekten kaginmaktadir.

Denetimli Serbestlik
Miidiirliikleri ile ISKUR
esgudiim icerisinde
calisarak, denetimli
serbestlik stiresi icerisinde
eski hiikiimlilerle ilgili her
turla bilgiye ulasilmasini
saglayacak bir bilgi
sistemi olusturulmalidir.
Boylece, eski hitkiimliilerle
ilgili olarak yapilacak
calismalarda hedef kitleye
ulagsmak daha kolay
olacaktur.

Eski hiikkiimlilerin isgiicii
piyasasina giriste ve

ﬂ ISKUR

istihdamda kaldiklari siireg
icerisinde kargilastiklar:
sorunlarin giderilmesi
noktasinda, toplumda
konuyla ilgili biling ve
farkindaligin artirilmasi
maksadiyla 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslari,
medya ve kamu kesimi
arasinda iletigsim ve
isbirligi mekanizmalarinin
artirilmasi gerekmektedir.

Eski hitkiimli istihdaminda
mevcut durum, sorunlar ve
gelecek donem calismalar:
1l istihdam ve Mesleki
Egitim Kurullar1 ({IMEK)
toplantilarinda ele alinmali
ve eski hukiimli istihdami
hakkinda yerel diizeyde
eylem planlar1 uygulamaya
konularak yapilan
caligmalar izlenmelidir.

Ayrica toplumdaki yanlis
diistince ve tutumlari
degistirecek bilinglendirme
calismalarinin da yapilmasi
gerekmektedir.

Eski hiikiimliilerin
mesleki rehabilitasyonunu
gerceklestirmek,

istihdam edilmelerini
kolaylastirmak ve isgiicii
piyasasinda tutunmalarini
kolaylastirmak

icin cesitli projeler
gerceklestirilmelidir.
Projeler tasarlanirken ilgili
kurum ve kuruluslar ile
sivil toplum orgiitleri ile
igbirligine gidilmelidir.

Sonug olarak; eski
hiikiimlilerin ¢alisma
hayatina girmeleri ve
caligma yagsaminda
tutunabilmeleri i¢in

gerekli olan mesleki
rehabilitasyonun ve gerek
goriilen diger egitimlerin
verilebilmesi i¢in, kamunun
konunun tarafi olan tim
kurum ve kuruluslarla
yakin bir isbirligi icerisinde
olmasi gerekmektedir.

Bir taraftan gerekli
mevzuat diizenlemeleri
yapilmali, diger taraftan

da bu diizenlemelerin

uygulanmasinda ortaya
¢ikan sorunlar ¢oztilmelidir.
Eski htikiimliilerin
istihdami ve toplumsal
yasamdaki konumlar:
hakkinda toplumun diger
kesimlerinde olusan
6nyarg1 ve olumsuz
tutumlarin agilmasi da
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Kaynakca:

1. ISKUR Istatistik Biilteni, Ekim
2017.

2. http://mevzuat.basbakanlik.
gov.tr/.

3. Kara, Tufan; “Eski Hiikiimlii
Istihdaminda Yasanilan
Giigliikler ve ISKUR un Bu
Konudaki Rolii”, Tiirkiye Is
Kurumu, Ankara, 2014.
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DESTEKLI ISTIHDAM

ISKUR olarak Destekli istihdamin uygulanmasina iliskin hazrlik
calismalarimiz baslamis olup, 2018 yili itibariyle Kurumumuz Destekli
istihdamm uygulayicist olacaktir.

Ise alisma siirecinde, engelli birey 6zellikle calistigi ortamda destege ihtiyag duymaktadir.
Ancak isverenden ve cevresinden bekledigi 6l¢iide destek géremeyen engelli birey, calisma
ortamina sosyal iliskilerde yasayabilecegi olumsuz tecriibeler nedeniyle genel olarak kabul
gormemektedir. S6z konusu bagarisizlik sonucunda kimi zaman engelli birey caligma istek
ve arzusunu kaybederek isten ayrilirken, kimi zaman da igveren engellinin i ortamina
uyum saglamasini beklemeden is iligskisini sonlandirmaktadir. Her iki durum sonucunda da
is iligkisi sonlanan engelli birey bu olumsuz tecriibesinin kendisinde yarattig: diistinceler
nedeniyle tekrardan isgiicii piyasasina donmeye kusku ile bakmaktadir.

Onyargilar ve Isverenlerin Engelli istihdamina Bakis

"Muhtemel bu olumsuz tecriibeler sonucunda kimi zaman engelli birey ¢alisma istek ve
arzusunu kaybederek isten ayrilirken, kimi zaman da igsveren engellinin ig ortamina uyum
saglamasini beklemeden is iliskisini sonlandirmaktadir Isverenler engellileri genellikle
yasal zorunluluk veya sosyal sorumluluk gerekceleriyle istihdam etmektedir.!



Onyargilar nedeniyle
isglicli piyasasinin
disinda kalan engelliler,
kamu otoritelerince
“pozitif ayrimeilik”
kapsaminda yapilan
yasal diizenlemelerle
korunmakta ve igverenler
yasal zorunluluklarla
engelli istihdam etmeye
zorlanmaktadir.?

Isverenlere getirilen

yasal yukamlilikler,
toplumun engellilerin
istthdamina yonelik bakig
acisini degistirmedigi icin
engelliler is yasamina
katilsalar dahi diger
calisanlarla kendilerini
esit hissetmemektedir. Bu
durum engellilerin tam
bir sosyal entegrasyon
tesis edememelerine
neden olmaktadir. Engelli
bireylerin is yasamina tam
entegrasyonlar1 ancak;
isverenlerin engellilerin
istthdamini zorunluluk
olarak gormekten
vazgecmeleri ve onlari,
duyulan ihtiyagtan dolay1
istihdam etmelerinden
gecmektedir. Diinyada
destekli istihdam
engellilerin isgiicti
piyasasinda entegrasyon
saglamalarinda uygulanan
etkin bir yontemdir.

Destekli Istihdamin
Gelisimi

flk olarak 70’li yillarda
Kuzey Amerika’da zihinsel
engellilerin istihdamin
gelistirmek maksadiyla
uygulanmaya baslayan
destekli istthdam,® 1980’1
yillarda basta Avrupa
olmak tizere 6zellikle son
20 yil icinde geliserek
Diinyaya yayilan basarili
bir istihdam modeli
olmustur.* Destekli
istihdam, felsefesi itibariyle

1 ISKUR

baslangicta Avrupa
iilkelerinde cekinceler
uyandirmigtir. Cinki
sistem 6z itibariyle
dezavantajli gruplarin
istihdamina temel

teskil eden herhangi bir
zorunluluk mekanizmasi
ongormeden, bireyin
kendisine uygun bir

ise yerlestirilmesi ve
yerlestirildigi pozisyonda
uzun siire kalmasi
tzerine kurulmustur. S6z
konusu sistemin basariya
ulagmasi, sisteme yonelik
kaygilarin da ortadan
kalkmasini saglamis ve
destekli istihdam, engelli
istthdaminda kendini
ispatlamis bir yéntem
olarak diinya ¢apinda
yayilmaya baglamustir.
Destekli istihdam sadece
engelli istihdaminda
kullanilan bir model
olmayip, istihdaminda
zorluk ¢ekilen biitiin
dezavantajli gruplar icin
uygulanabilmektedir.

Destekli istihdam Nedir?

Diinya Destekli Istihdam
Orgiitiiniin (WASE, World

i

Association for Supported
Employment) tanimina
gore destekli istihdam;
acik iggiicii piyasasida
engellinin bireysel
ihtiyaclar1 dogrultusunda
tasarlanmuis ticretli

bir iste desteklenerek

o iste devamliliginin
saglanmasidir. Bahse konu
tanimda yer alan engelliye
Ozel tasarlanmus ticretli

is ise; isin sartlarinin
engelliye uygun olmasini
ve igverenin esit ise esit
ucreti 6demesini ifade
etmektedir.’

Destekli Istihdamin
Genel Isleyisi

Destekli istihdam
yurtdisinda Is Koglari

(Job Coach) tarafindan
yuriitillen bir sistem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu sistemde genel olarak
danisman, destekli
istihdam kapsaminda
degerlendirmeyi
distindigi engelli bireyi
portféytinden secmekte ve
onu yakindan taniyarak
sistem ac¢isindan analiz
etmektedir.

GENIS ACI I

Danigman, portféyiinde yer
alan igyerlerinden destekli
istihdam kapsaminda
degerlendirmeyi
disiindiigii engelli bireye
uygun is/isyeri arayisina
gecerek isyerlerini/

acik isleri engelli

bireyin 6zelliklerini g6z
6niinde bulundurarak
belirlemektedir. Danisman
tarafindan yapilan detayli
arastirmalar sonucunda
engelli bireye uygun igin
bulunmasinin ardindan
danigsman, igverenle gerekli
goriismeleri yapmakta ve
igsverenin onayini aldiktan
sonra engelli danisan,
program kapsaminda
isverenin hesabina
calismaya baglamaktadir.
Isin bulunmast ile

destekli istihdam siireci
tamamlanmamakta

olup is disinda destek
asamasina gegilmektedir.
Bu asamada engelli bireyin
istihdam edildigi isyerinde
devamlilig1 saglanmakta ve
nihai gaye olan kalici, uzun,
engelli bireyin ve igverenin
mutlu olacag bir is iligkisi

kurulmaktadir.

bf
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Destekli istihdam genel isleyis
olarak aktif bir programdir. Bu
sebeple, isverenlerin destekli
istihdam kapsaminda
genellikle 3-6 ay arasi bir
streyle cahistirabildikleri
engelli bireyler, isverenlerin
kanuni is¢isi degil, stajyeri
veya kursiyeri olmaktadir.
Isveren bu siire zarfinda
istedigi zaman programi

sonlandirma yetkisine sahiptir.

Sistemde genellikle

tesvik mekanizmalar1
bulunmaktadir. Isverenler
engelli bireyleri istihdam
etmeleri halinde, belli
stirelerle engelli bireylerin
tiretkenlik kayiplar1
oraninda bir miktar1

icret sitbvansiyonu
almaktadirlar.

Destekli istihdam modeli
ozellikle Avrupa’da

cok onemsenmektedir.
Avrupa’da iilkeler sadece
destekli istihdam1 diizenli
uygulamak i¢in birlikler
kurmaktadir.®
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IS DANISMANI, ENGELLI
BIREYIN GALISMA
HAYATINA KATILMASINI
SAGLAMAYA YONELIK NE
GIBI DESTEKLERE IHTIYAG
DUYDUGUNU TESPIT
ETMEKTE VE BUNLAR
IGIN GOZUM YOLLARI
ARAMAKTADIR.

Uygulama Siirecinde
Danismanlarin
Tamamlamasi Gereken
Temel Dort Asama

1. Degerlendirme
Asamasi

Bu kapsamda engellinin
egitim seviyesi, gecmisteki
is tecriibeleri, hastane
bilgileri gibi engelliye ait
bilgiler toplanmalidir. Tlk
goriisme ideal olarak yiiz
ylze ger¢eklesmelidir.
Goriisme boyunca
danigman engelli bireyi
rahatlatmali ve onun
ozgiivenini yiiksek
tutarak goriismeyi giiven
ve saygl cercevesinde
yuriitmeye ¢alismalidir.
Ayrica goriismenin
gerceklestigi yerin rahat
olmasi ve uygun olmast

da oldukc¢a 6nemlidir.
Gortisme yerinin uygunluk
kriterleri danisan engelliye
gore belirlendiginden, en
ideal goriisme yeri engelli
bireyin belirledigi yer

olacaktir. Gériismenin
icerigi ise; engelli bireyin
genel olarak destekli
istihdam siireci hakkinda
bilgilendirilmesidir.
Danigman yaptig1 bu
bilgilendirme sonucunda
engellinin siirece katilma
konusunda karar vermesini
beklemektedir. Ayrica
danigsman engelli birey
hakkinda goriisme
esnasinda bilgiler
toplamaya ve onu
tanimaya devam etmekte
ve onun destekli istihdam
kapsaminda degerlendirilip
degerlendirilemeyecegine
bu asamada karar
vermektedir. Eger danigman
engelli bireyi sistem icin
uygun bir aday olarak
degerlendirir ve engelli
birey de destekli istihdam
metodu ile ¢alismay1 kabul
ederse bir sonraki agama
olan mesleki profilleme
asamasina gecilmektedir.”



2. Mesleki Profilleme

Mesleki profillemedeki asil
gaye, engelli birey hakkinda
toplanan bilgilerle onun
hangi isleri yapabileceginin
belirlenmesi ve gelecekte
girebilecegi muhtemel
islerin neler olabileceginin
belirlenmesidir. Bu
asamada bir bakima

engelli bireyin gelecekteki
mesleginin ne olacagina
karar verilmektedir.®

S6z konusu siiregte

ayrica engelli bireyin
motivasyonu, ilgileri,
hoslandig1 ve hoslanmadig:
konular, hobileri, kendisine
iliskin planlari, calisma
hayatina bakis, ihtiyac
duydugu destek miktar1

ve kariyer olanaklarinin

ne olabilecegi saptanmaya
calisilmaktadir.’

Bu asamada danisman
engelli bireyin is deneyimi
(formel ve informel tiim
isler), egitim ve sahip
oldugu yetenekleri, is ile
ilgili tercihleri, hobileri ile
ilgili bilgileri toplamakta
ve onlar1 analiz etmektedir.
Bilgilerin toplanmasinin
ardindan artik engelli birey
ile is danigmani, engelli
bireyin hangi tiir islerde
calisabilecegini belirlemeye
calismaktadirlar.
Danigmanlar bu siiregte
acik fikirli olmali ve
engelli bireyin gecmis

is tecriibelerine birebir
bagl kalarak meslek
belirlememelidirler. Bu
asamanin sonunda artik
danigman ile engelli birey;

Engelli birey hangi isleri
basarabilir? Engelli
bireyin is aligtirma
egitimlerine ihtiyaci var
midir?

Engelli birey hangi
tur isleri denemekten
hoslanacak?

1 ISKUR

* Yapilacak eylemlerden
(ulagim, gerekli aletler,
goriismeler, vb.) kimler
sorumlu olacaktir?

sorularina cevap verir hale
gelmektedir.

3.1s Bulma ve Isveren
ile Baglantiya Ge¢me
Asamalar1

Ilk iki asamada isverenle
herhangi bir iletisimde
bulunmayan is danigmani
bu agsamada isveren

ile yakin iletisimde
bulunmaktadir. Mesleki
profilleme asamasinda
engelli bireyi tam olarak
taniyan is danigmani
bundan sonraki siirecte,
igsverenin beklentilerine
ve ihtiyaclarina
odaklanmaktadir.
Cinki destekli istihdam
modelinde, iki tarafin da
beklentileri tam olarak
karsilandiktan sonra

is eslestirme islemi
yapilabilmektedir. 1s
danigsmaninin bu siireci
dogru degerlendirmesi
ve yapacagl analiz
dogrultusunda en dogru
eslestirmeyi yapmasi 6nem
arz etmektedir.

4.1s ve is Disinda Destek

Is danismani bu asamada,
engelli bireyin ¢alisma
hayatina katilmasini
saglamaya yonelik ne
gibi desteklere ihtiyag
duydugunu tespit etmekte
ve bunlar i¢in ¢bziim
yollar1 aramaktadir. Bu
strecte is danigmaninin
cevresinden maksimum
destek almas1 6nemli bir
husus olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Ornegin, bir
konuda engelli bireyin
karsilastig1 herhangi bir
sorun, is arkadag1 veya
aile bireylerinin yardimi
ile ¢oziilebiliyor ise ig

danigmani bu gérevi onlara
birakmalidir.* S6z konusu
siirecte sorumlulugun veya
destegin is danigmanindan
cikarak diger paydaslara
yuklenmesi, destekli
istihdam icin arzulanan
bir durum olarak
goriilmektedir. Bu
kapsamda is danigsmaninin
engelli bireyin yaninda
her an bulunamayacagi

ve saglayacag1 destegin

de gecici (en fazla ti¢ yil)
olacagi, buna kargilik
engelli bireyin ailesinin
veya is arkadaglarinin
saglayabilecegi destegin
ise daha uzun 6mirli ve
goreceli olarak sureklilik
arz edecegi goz ard1
edilememelidir.

Destekli istihdam modeli
ile igveren ve engelli
bireylerin ihtiyaclarini
tam olarak karsilayacak,
saglikl bir is iligkisi
kurulmasinin mitmkiin
oldugu hususu ¢ogu tilke
tarafindan kabul edilmis ve
ispatlanmig durumdadir.
ISKUR olarak gerekli
Destekli Istihdamin
uygulanmasina iliskin
hazirlik ¢aligmalarimiz
baslamus olup, 2018 yili
itibariyle Kurumumuz
Destekli Istihdamin
uygulayicisi olacaktir. Bu
kapsamda; uygun ige uygun
adaylar yerlestirerek
engelli bireyleri isgiicii
piyasasinda etkin kilmak
ve igverenlerin ihtiyaclarini
istekleri dogrultusunda tam
kargilamak icin destekli
istihdam modeli gelecekte
Kurumumuzun engelli
istihdamini gelistirmede

en cok bagvuracagi
yontemlerden biri olacaktur.
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TURKIYE ISGUCU PIYASASINA

GULER CUHADARO
ISTIHDAM UZMAN
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GEC(CI KORUMA STATUSUNDEK] KISILERIN

UYumu

Kamu [stihdam Kurumlari iltica arayanlar icin entegrasyon programlari
sunmada onemli bir rol oynamaktadur.

Cumbhuriyet tarihi boyunca tilkemiz belirli donemlerde farkli yogunlukta go¢ akinlari ile
kars1 karsiya kalmig, bu durum toplumun go¢ olgusuna asina olmasini saglamistir. Ozellikle
belirli sektorde agirlikli olarak yabancilar istihdam edilmis ancak bu durum politikacilarin,
medyanin ve kamuoyunun dikkatini ve tepkisi cekecek boyutlara déntismemistir. 2011
yilina gelindiginde ise Suriye’den Tiirkiye’ye kitlesel kacislarla sonuclanan i¢ savasin patlak
vermesiyle siginmacilar toplumun bir numarali gindem maddesi haline gelmislerdir.

Ulkemizde 2017 sonu itibariyla yaklasik 3.4 milyon Suriyeli bulunmaktadir' ve bu

rakam Turkiye’yi dilnyada en fazla sayida milteciye ev sahipligi yapan iilke konumuna
getirmistir.? Suriyelilerin yaklasik 2 milyonu 15-64 yas araliginda iken; 0-14 yas araliginda
olan Suriyeli cocuk sayis1 1 milyon 300 bin civarindadir.
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Rakamlarin buyiikligi
ortaya konulan ve
konulacak olan istihdam

ve egitim politikalarin ve
maliyetlerin biytkligiini
de dogrudan etkilemektedir.
Ancak “kag kisinin geldigi”
sorusundan belki de daha
dnemli olan soru, “kimlerin
geldigidir” Calisma
hayatina bakan yoni ile bu
kisilerin profilleri hakkinda
smurh ve gayri resmi bilgi
sahibi olunmasi zaten

zor bir alan olan isgiici
piyasast politikalarini bir
kat daha zorlastirmaktadir.

Toplumsal huzur, refah ve
herkes i¢in insani yasam
imkanlarini saglanmasi
maksadiyla yabancilarin
bulunduklari iilkeye
uyumu hayati 6neme
sahiptir. Yabancilarin
entegrasyonu kisa dénemde
dil becerilerinin kazanima,
aile birlegsimlerinin
saglanmasi, egitim ve
saglik hizmetlerine

erisim, ayrimciliga maruz
kalmama, isgiicii piyasasina
katilma gibi konular1
kapsamaktadir. Ozellikle
zorunlu gé¢ durumlarinda
entegrasyonun 6nemli
sartlarindan biri olan
siginmacilarin isgiicti
piyasasina erisim ve

1 ISKUR

2013 2014

istihdam edilme hakkinin
verilmesi bu kisilerin

gelir getiren bir iste
calisarak belirli bir yagam
standardina kavusmasi
adina son derece 6nemlidir.

15.01.2016 tarih ve 29594
sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirtrlige
giren Gegcici Koruma
Saglanan Yabancilarin
Calisma Izinlerine Dair
Yonetmelik ile kamuoyu
tarafindan uzunca bir
stiredir beklenen gecici
koruma kapsamindakilerin
caligma izin bagvurusunda
bulunmalarinin 6niindeki
engeller kaldirilmistir.

Bu diizenleme uyumun
gerceklestirilmesi acisindan
son derece kritik bir
asamadir.

Bu Yo6netmelik ile gecici
koruma kapsaminda
bulunanlarin ¢alisma izin
bagvurulari il ve istihdam
kotast ile sinirlandirilmistir.
Gecici koruma saglanan
yabancilara ¢alisma

iznine bagvuru hakki
verilmesinde yabancinin
ikametine izin verilen

iller esas alinmaktadir.
Caligma iznine bagvurulan
isyerinde calisan gecici
koruma saglanan

yabanci sayist, isyerinde

2015

3.424.237

2018 28,12.2017
caligan Tiirk vatandast
say1sinin yiizde onunu
gecememekte; toplam
calisan sayisi ondan az olan
isyerlerinde ise en fazla bir
gecici koruma saglanan
yabancinin ¢alismasina
izin verilebilmektedir.
Ancak isveren tarafindan;
isyerinin kayitli bulundugu
Calisma ve Is Kurumu il
Midirligiinden, calisma
izni bagvurusu tarihinden
onceki dort haftalik siire
icerisinde yabancinin
calistirilacagy isi yapacak
ayni nitelikte Tark
vatandasi bulunamadiginin
belgelendirildigi
bagvurularda istithdam
kotas1 uygulanmasinda
esneklige gidilebilmektedir.

Yonetmelik ile gegici
koruma kapsaminda
bulunanlarm mesleki
egitimine iligskin de
diizenlemeler yapilmigtir.
Bu kapsamda, Tiirkiye

Is Kurumu tarafindan
aktif isglicti hizmetleri
kapsaminda diizenlenen
kurs ve programlar
kapsaminda bir igyerinde
mesleki egitim ve isbasi
egitimi gorecekler ile

bu kisilerin egitim
siiresinin sonunda ayni
isyerinde caligtirilmasi

GENIS ACI I

. Grafik 1

Yillara Gére Gegici Koruma
Kapsamindaki Suriyeliler
(28.12.2017)

icin igverenlerin
Bakanliga bagvuruda
bulunulabilecekleri ve
bu madde kapsaminda
yapilacak bagvurularda,
Bakanlikca isyeri
istihdam kotasinin farkli
uygulanabilecegi hikiim
altina alinmigtir.

Suriyelilerin agirlikli
olarak belirli illerde ikamet
etmeleri ve ¢alisma caginda
olan Suriyeli sayisinin
fazlalig1 goz ontinde
bulunduruldugunda

il ve istihdam kotas1
uygulamasinin mevcut
duruma cevap vermede
yetersiz kalabilecegi
degerlendirilmektedir.

Gecici Koruma
Statiisiindeki

Kisilerin Isgiicii
Piyasasina Uyumunun
Saglanmasinda
ISKUR’un Rolii

Isgiicii piyasasinin
izlenmesi ve politikalara
yon verilmesinde kamu
istihdam kurumlarimin
belirleyici bir roliiniin
bulunmasinin yani sira
yabancilarin isgiicii
piyasasina kazandirilmasi
ve mesleki ihtiyaclarinin
karsilanmasi bityiik
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Grafik 2 .

Gegici Koruma Kapsaminda
Bulunan Suriyelilerin 1k 10 Ile
Gore Dagilimi

Olciide s6z konusu
kurumlar tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Ulkemizin son dénemde
kars1 karsiya kaldig kitlesel
go¢lin isgiicl piyasast
anlaminda yo6netiminde
ISKUR, ad1 en sik gecen
kamu kurumu haline
gelmistir. Bu durum bir
taraftan ISKUR’u ¢6ziimiin
6nemli bir parcasi haline
getirmekte diger taraftan
ise zorlu bir gérevin altina
sokmaktadr.

Mevcut durumda en az

alt1 aylik gecici koruma
stiresini dolduran Kigiler,
Calisma ve Is Kurumu i1
Midiirliklerine bagvurarak
“is arayan” olarak

kurum hizmetlerinden
yararlanmak maksadiyla
kayit yaptirabilmektedir.
Kuruma kayith

olan gecici koruma
kapsamindaki kisilerin
bireysel danigsmanlik
hizmetlerinden ve gecici
koruma kapsamindaki
igverenlerin de kurumsal
danigsmanlik hizmetlerinden
faydalanmasinin éniinde
herhangi bir yasal engel
bulunmamaktadir.
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12.03.2013 tarih ve 28585
sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige
giren Aktif Isgiicii
Hizmetleri Yonetmeligi' nde
gecici koruma statiisiindeki
kisilerin mesleki

egitimine iliskin bir takim
diizenlemeler yapilmig

ve bu kisilerin TYP hari¢
kurs ve programlardan
yararlanmalarina imkan
saglanmigtir.

ISKUR s6z konusu
hizmetlere ilave olarak,
¢ok sayida ulusal ve
uluslararasi kurulus ile
igbirligi icerisinde, gecici
koruma stattistindeki
kisilerin Tirkiye isgiicti
piyasasina uyumunu
desteklemeye yonelik
projeler yuriitmektedir.

Ulkemizde bulunan gegici
koruma statiistindeki
kisilerin isgticii
piyasasina kazandirilmasi
konusunda asagida

yer verilen 6nerilerin
butiincil bir politika
setine doniistirilmesinin
siirecin yonetimine

katk: saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Isbirlikleri Artirilmalidir.
Tirkiye’de her Kurumun
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kendine bakan yo6niiyle
¢oziimiin bir pargasi
olmaya caligmas: belirli

bir agamaya kadar
strdirilebilir olmakla
birlikte sorunlarin i¢

ice gecmisligi ve cok
yonliligi nedeniyle
kurumsal diizeyde
yuritilen ¢aligmalar
sonugsuz kalabilmektedir.
Kitlesel go¢ hareketlerinde
stireclerin yonetimi ¢cok
boyutlu ve ¢ok tarafli bir
koordinasyon ihtiyacini
ortaya ¢ikarmaktadir.
Yapilan arastirmalarda,
siginmaci ve miiltecilerin
isgiici piyasasi basta olmak
tizere ev sahibi toplumlara
uyumu konusunda iyi
uygulamalara sahip

olan tilkelerin merkezi
htikiimet, yerel yonetimler
ve uluslararas: aktorler ile
ozel sektor ve sivil toplum
kuruluslar1 arasinda iletigim
ve isbirligi mekanizmalarini
son derece etkin kullandig1
ve olusturulan politikalarin
biittinciil bir yap:
sergiledigi goriilmektedir.

Hedef kitle

odakli politika ve
uygulamalara ihtiyac
vardur. Uygulamada
genellikle gecici koruma

l 134490 151514 1
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kapsamindaki kisilerin
mevcut aktif isgiicti
piyasast politikalarina ve
ise yerlestirme hizmetlerine
dahil edilmeye calisildig:
gortilmektedir. Ancak hedef
gruba gore 6zellestirilmis
yaklagimlar (yas, cinsiyet,
egitim, aile statiisit

gibi) is glicli piyasasina
entegrasyonda hayati
6neme sahiptir. Siginmaci
ve miilteciler i¢in bireyin
nitelik ve ihtiyaglarinin
degerlendirilmesi
sonucunda, nihai hedefi
strdiirtilebilir istthdam olan
bireysel kariyer planlari
hazirlanmalidir.

Dil egitim programlari
ihtiyaclara cevap verecek
diizeyde ve gercekgi bir
sekilde planlanmalidur.
Dil egitimi, bu kisilerin
isglicli piyasasina

girisini ve mesleki egitim
ihtiyaclarimin giderilmesini
geciktirmeyecek sekilde
verilmesi kaydiyla anlam
ifade etmektedir.

Gecici koruma
statiisiindeki kigilerin
mesleki niteliklerine

gore profillerinin ortaya
konulmasi gerekmektedir.



Biitiinctl bir calismaya
bagli olarak gecici koruma
kapsamindaki kisilerin
kisisel becerilerine,
mesleki niteliklerine ve

is deneyimlerine iligskin
profillerinin mekansal
dagilim temelinde ortaya
konulmas: gerekmektedir.
Bu bilgiye sahip olmak ev
sahibi toplumun isgiici
talep yapist ile uyumlu
onlemler gelistirilmesi
siirecinde 6nemli dlctide
yol gosterici olacaktir.

Uyum egitimi
programlart
diizenlenmelidir. Gegici
koruma kapsamindaki
kisilerin mesleki
yonelimlerine uygun bir
takim egitimleri de icerecek
sekilde toplumsal kiiltiire
iligkin tanitim programlari
hayata gecirilmeli ve
yayginlastirilmalidir.

Mali ve beseri acidan
kurumsal kaynaklar
artirilmalidir. Olagandist
bir duruma olagan
kaynaklarla tepkiler
vermenin istenilen
sonuglarin elde edilmesini
sekteye ugratmasi riski
bulunmaktadir.

Siginmacilarin
kurslardan ziyade

ise yonlendirilmesine
oncelik verilmelidir.
Siginmacilarin

isgiicli piyasasina
entegrasyonunda mesleki
egitim kurslarina yapilan
yonlendirme fikri
mucizevi bir ¢6ziim olarak
goriilmektedir. Oysaki goz
ard: edilmemesi gereken
husus, ilk agamada acil
ihtiyaclarimi giderme
telaginda olan bu kigilerin
isttihdaminin mesleki
egitimlerinden daha 6nemli
oldugudur.

1 ISKUR

Wb

TOPLUMSAL HUZUR,
REFAH VE HERKES

IGIN INSANI YASAM
IMKANLARININ
SAGLANMAS]
MAKSADIYLA
YABANCILARIN
BULUNDUKLARIULKEYE
UYUMU HAYATI ONEME
SAHIPTIR,

Mesleki nitelik ve
beceriler taninmalidar.
Siginmacilarin mesleki
niteliklerinin taninmasina
yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi 6nem

arz etmekle birlikte

bu tespitlerin yapilmis
olmasindan her zaman
beklenilen fayda
saglanamayabilir.
Ozellikle isverenler,
yabancilarin nitelikleri

ve is tecriibelerine
glivenme konusunda pek
cok ¢ekinceye sahiptir.
Literatiirde mesleki
yeterliliklerin devlet
tarafindan taninmasinin
isverenlerin yabancilarin
almis olduklar: egitimler
konusundaki endiselerine
cevap verecek nitelikte
olmadig1 konusunda fikir
birlikleri bulunmaktadir.
Bu duruma ek olarak resmi
ogretim kurumlar: disinda
yani tecriibeyle elde edilen
yeterliliklerin taninmasi
da basli bagina bir sorun
alanidir.

GENIS ACI I

h

Yabanct girisimciligi
desteklenmelidir.
Girisimci olan yabancilara
sunulan baslangic tegvikleri
bu kisilerin gelirleri ve

is tahminleri tizerinde
6nemli yansimalara neden
olacaktur.

Nitelikli isgiiciinii
kazanmay

hedefleyen politikalar
gelistirilmelidir. Is
bulma hizmetlerine

erisim hizlandirilmal ve
kolaylastirilmalidir. Ayrica
ciraklik egitim programi
benzeri uygulamalar
mesleki tecriibesi
olmayan yabancilar igin
yayginlastirilmalidir.

Dipnotlar

! http://www.goc.gov.tr/icerik3/
gecici-koruma_363_378_4713
(14.01.2018)

> http://www.unhcr.org/figures-at-
a-glance.html (14.01.2018)
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UZUN SURELI ISSIZLER iCiN
KAMU iSTIHDAM HiZMETLERI

Ulkemizde uzun siireli igsizlerin toplam issizler icindeki pay1 %23'tiir. Ulusal
istihdam Stratejisi'nde 2023 yili itibariyle uzun siireli igsizlerin toplam issizler
icindeki payinin %15 seviyesine diisiiriilmesi hedeflenmistir.

Konuya dair arastirma calismalarinda 6n plana ¢ikan, igsizligin siiresini uzatan ve
dolayisiyla uzun siireli issizlige sebep olan baslica etkenler su sekildedir: "Beceri
uyusmazhigi/eksikligi, igsizlik yardimlari ve sosyal giivenlik sisteminin ise dontisii tesvik
edici sekilde tasarlanmamis olmasi, aile ici yardimlagma aglarinin cémertligi, isverenlerin
uzun donemli issizlere yonelik 6nyargilari, yeni istihdam olanaklarinin azlig ve yaslilik,

engellilik, gocmenlik ya da eski hitkiimlii olma gibi genel dezavantaj faktorleri ile cinsiyet,
NURAN TORUN ATIS ikamet yeri, medeni durum, meslek gibi iilkeden tilkeye dezavantaja dontisebilecek
[STIHDAM UZMANI ozellikler.”
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TUIK’in Ekim 2017 Isgiicii
Istatistikleri'ne gére
iilkemizde uzun streli
igsizlerin toplam issizler
icindeki pay1 ytizde 23’tiir.
Bu veri cinsiyet ayrimli
incelendiginde erkek
igsizlerin yiizde 16.8’1, kadin
igsizlerin ise ytizde 29.7’si
uzun siireli igsiz olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yine
TUIK’in bir bagka arastirma
calismasina gore genclerin
ytizde 33.4’(i mezuniyet
sonras1 uzun siireli igsizligi
tecriibe etmektedir.?

Uzun siireli igsizlikle
miicadele, 10. Kalkinma
Plani’'nda 6nem atfedilmis
bir alan olmus, “uzun
stireli igsizlerin toplam
igsizler i¢indeki paymin”®
2018 yil1 itibariyle

yiizde 18’e disiiriilmesi*
“Isgiicii Piyasasimin
Etkinlestirilmesi
Programi” adli 6ncelikli
doniisiim programi igin
performans gostergesi
olarak belirlenmisgtir.
Uzun siireli igsizlik, Ulusal
Istihdam Stratejisi'nde
(UIS) de 6ncelik verilen bir
miidahale alan1 olmustur.
Bu itibarla, UiS’de “Ozel
Politika Gerektiren
Gruplarin Istihdaminin
Arttirilmasi” ekseni
kapsaminda “kadinlar,
engelliler, gencler ve
uzun sureli igsizler basta
olmak tizere 6zel politika
gerektiren gruplarin
isgiictine ve istihdama
katilimlarinin 6niindeki
engellerin kaldirilmasi”
temel bir gaye olarak
belirlenmis ve 2023 yili
itibariyle uzun siireli
igsizlerin toplam issizler
icindeki paymin yiizde 15
seviyesine digiiriilmesi
hedeflenmistir.’ Tlgili
giincel Eylem Plani’nda
ise uzun sureli igsizlerin ise

1 ISKUR

Wb

UZUN SURELIISSIZLIK
SOSYAL DISLANMA,
YOKSULLUK VE
ESITSIZLIK RiSKI VE
SOSYAL HIZMETLERIN
MALIYETLERINI
YUKSELTMEKTE, GELR
KAYBINA, BEGERI
EROZYONUNA, SAGLIK
SORUNLARININ DAHA
SIK GORULMESINE

VE HANEHALKI
YOKSULLUGUNUN
ARTMASINA NEDEN
OLMAKTADIR.

doéntisiint hizlandirmaya
yonelik politikalara

oncelik verilmigtir.® Bu
kapsamda UiS’te yer verilen
baslica tedbirler AIPP’ler
kapsaminda ilave tedbirlerin
alinmasi ve uygulanan
egitim programlarinin
izlenmesinin saglanmasi;
uzun streli igsizlerin cesitli
alt gruplara simiflandirilarak
grup ozelliklerine goére
motivasyon, acik islere
ulagma, kendini en iyi
sekilde ortaya koyma
hususlarinda is ve meslek
danismanlig: hizmetleri
saglanmasi, istithdam
garantili isbas: egitimi

ve meslek edindirme
kurslarinda uzun stireli
igsizlerin katilimu icin

esnek kota uygulanmasi

ve uzun sureli igsizlere
yonelik beceri kazandirma
ve giincelleme egitimlerinin
iyilestirilmesidir.

2014 y1ili verilerine goére
uzun sureli igsizler aktif
AB niifusunun yaklagik
ytizde 5’ini, toplam
igsizlerin ise yarisini
olusturmaktadir.” Ote

i
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yandan, Avrupa Mesleki
Egitimin Gelistirilmesi
Merkezi'nin (CEDEFOP)
uzun sureli igsizlikle
miicadele i¢in Avrupa’daki
iyi uygulamalara dair
hazirladig: raporda,
uygulamalarin bagarisi

ti¢ kriter tizerinden
degerlendirilmistir®. Bunlar:

1. Uzun sureli issizlere
saglanan 6denek ve
hizmetlerin etkinligi

2. Istihdam, sosyal yardim
ve sosyal hizmet
birimleri arasinda
esgiidiim

3. Bireysellestirilmis
destegin kapsami

Ulkemizde uzun

stireli igsizlere

yonelik 6zellestirilmis
istthdam hizmetleri

heniiz uygulamada

yer almamaktadir.

Ancak, mevcut tst
politika belgelerinde

isaret edilen hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in
uzun sireli igsizlere 6zel
hizmetler sunan Avrupa
tilkelerinden yonteme dair
ipuglar1 almak bakimindan
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ingiltere, Almanya, Fransa,
Isvec, Fransa ve Danimarka
tilkelerinden secilmis bazi
iyi uygulama 6rneklerinden
bahsetmekte fayda
gorilmektedir.

1. Bireysel Eylem
Planlarinin
Olusturulmasi: Bircok
Kuzey Avrupa iilkesinde
karsimiza ¢ikan bu
uygulamada, kamu
istihdam kurumuna danigan
birey ile danigmanin
goriismelerine istinaden,
daniganin beceri ve ihtiyac
profiline uygun bir bireysel
eylem plani olusturulmakta
ve danisan bu plan
uzerinden beceri edinme,
istthdamin 6ntindeki
engelleri kaldirma ve

is arama faaliyetlerini
yuriitmekte; daniganin
danigmanina diizenli rapor
sunmasi sorumlulugu
bulunmakta; bu stiregte
etkin profilleme araclari,
veri tabanlar1 ve iletisim
araglar1 kullanilmaktadir.
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2.Vaka Yonetimi
Yaklasimi ve Vaka
Yoneticileri: Almanya
basta olmak tizere bircok
Avrupa tlkesinde, 6zel
politika gerektiren gruplara
sunulan hizmetlerde, sosyal
calisma (social work)
faaliyetlerinde oldugu gibi
“vaka yonetimi yaklagimi1”
(case management)
benimsenmektedir.

IMD hizmetleri “vaka
yoneticisi”, “yerlestirme
memuru”, “istihdam
danigman1” ve “kariyer
danismani” gibi branslara
ayrilarak yuriatilmektedir.
Vaka yoneticileri ytiksek
nitelikli danigmanlar
arasindan secilmektedir;
portfoylerindeki igsizler
sayica az, nitelik olarak

da ise girme olasiliklar:
bakimindan daha diistiktir.

3. Kisisel Egitim Hesabu:
Fransa’da oldukca gelismis
bir uygulamasi bulunan

bu yontemde, isgiicii
piyasasina giren herkes icin
(calisan, is arayan, girak)

bir tiir zaman bankast
hesab1 acilmaktadir. Bu
hesapta, sekiz yilda 150
saatlik ticretsiz egitim

ve licretli izin hakk:
biriktirilmektedir. Is arayan
veya mesleki becerilerini
gelistirmek isteyen
bireyler, is kurumunun
grup olusturmasini veya
kurum biinyesinde egitim
acilmasini beklemeksizin
hesaplarinda biriken
zamana karsilik gelecek
egitimleri piyasadan
alabilmektedirler.

Hangi konularda egitim
alinabilecegine dair
sinirlamalar mevcuttur.
Merkezi olarak belirlenmis,
farkli diizeylerde 3881
egitim bagliginda egitim
almak mimkiindir

ve bu egitim listesi
devletin 6nceliklerini de
yansitmaktadir. Calisirken
mesleki yeterliliklerini
gelistirmek ve/veya
cesitlendirmek icin egitim
almak isteyen bireylerin,
belirli 6n bildirim

siirelerine uymak kaydiyla
isverenden ticretsiz izin
alma hakki vardir.

4. Goniilliillik Programa:
Ingiltere’de 2 yil siireyle
Calisma Programi’na
(Work Programme) katilip
“Is Arayan Odenegi”

almis oldugu halde bir ise
yerlestirilemeyen issizler,
istihdam edilebilirliklerini
kolaylastiracak ve toplum
hizmetleri yapacaklari
Help to Work Programme’a
(HtWP) zorunlu olarak
yonlendirilmektedir.
HtWP’ye is ve meslek
danigmanlarinin

karariyla yonlendirilen
katilimeilar, 6 aylik
zorunlu gonillilik hizmeti
gerceklestirmektedirler.
Yesil alanlarin bakimi,
kamusal alanlarin temizligi
veya goniilli bir yardim
kurulusunda hizmet
faaliyetleriyle gececek bu
siirede, uzun sireli igsiz
kategorisindeki katilimcinin
is disiplini kazanmasi
beklenmektedir. Tuirkiye’de
uygulanan Toplum Yararina
Program’dan farkli olarak,
HtWP’ye katilanlar sivil
toplum kuruluslarinda

da gontllilik
yapabilmekte, gontllilik
icin yonlendirilmeden

once mesleki egitim ve
danigsmanlik hizmeti
almakta ve gonulliliak
hizmeti siirecinde de
danismanin yonlendirdigi
is arama faaliyetleri, ginlik
danigman goriismesi

veya gonilli hizmet
faaliyetlerine devam
yuktimliligi tasimakta,
yiikiimliliiklerini yerine
getirmediginde 6denekleri
kesilerek yaptirim
uygulanmaktadirlar.



5. Uzun Siireli issizlere
Istihdam Hizmetleri
Verecek Olan Ozel
Istihdam Biirolari'na
Tesvik: Ingiltere’de
istihdam hizmetlerinin
buytk bir kismi 6zel
istihdam biirolari eliyle
verilmekte, kamu istihdam
kurumu da bircok hizmeti
OIB’ler araciligryla
gerceklestirmektedir.

Bu yaklagimm bir
yansimast olarak, uzun
stireli igsizleri istihdama
dondiirmek amacryla
OIB’ler hizmet saglayict
olarak desteklenmekte,

ise yerlestirilen her bir
uzun sireli igsiz icin,
hizmet saglayic1 OiB’ye
devlet tarafindan issizin
istihdamda tutundurulmasi
performansina gore/sonuca
dayali bir tegvik 6demesi
yapilmaktadir. Ingiltere
orneginde, sadece OIB’ler
degil, kamu kurumlar ve
gonillilik sektoriinden
egitim kuruluslarini

da kapsayacak sekilde
tanimlanan bir “hizmet
saglayict” profili ile
imzalanan 5 yillik
sozlesmelerle, elde edilen
istthdam sonucuna
istinaden 6deme yapilmasi
prensibiyle uzun stireli
igsizler gibi 6zel hedef
gruplarin istihdami igin
ozel sektor ve sivil toplum
kesimlerinin yenilik¢i fikir
ve yontemleri de harekete
gecirilmektedir.

6. Ucret Siibvansiyonu:
Almanya’da isverenler
uzun sureli igsizleri ise
aldiklarinda yasadiklar:
verimlilik kaybinm

tanzim etmek uzere,
calisanin isverene olan
maliyetinin bir kismi1
devlet tarafindan saglanan
ucret stibvansiyonlariyla

1 ISKUR

karsilanmaktadir.
Uygulanan stibvansiyon
6demeleri istihdam edilen
igsizin yasi, engellilik
durumu ve igsizlik
stiresinin uzunluguna
gore iscinin isverene
maliyeti tizerinden degisen
oranlarda ve siirelerde
yapilmaktadir. Isvecte ise
«Is ve Gelisim Programi»
kapsamina alinan uzun
siireli igsizler, kendilerine
sunulan beceri haritalama,
kocluk, meslek egitimi ve
is tecriibesi imkanlarindan
sonra 90. haftanin sonunda
hala bir ise yerlesemedigi
takdirde stibvansiyonlu
istihdam kapsamina
alinmaktadir.

7. Primsiz Issizlik
Yardimlari: Almanya’da
primli igsizlik 6deneginden
yararlanamayan issizlerin,
igsiz kaldiklar1 dénemde
magdur olmalarinin

Wb

UZUN SURELIISSIZLERE
VERILEN ISTIHDAM
HIZMETLERINDE
DANISANIN BIREYSEL
EYLEM PLANI UZERINDEN
TAKIP EDILMESI VE
ISTIHDAM, SOSYAL
YARDIM VE SOSYAL
HZMET BIRIMLER
ARASINDA ESGUDOM
ONEM ARZ ETMEKTEDIR.

engellenmesi amaciyla,
biitceden karsilanan bir
issizlik yardimi 6demesi
yapilmaktadir.

8. is Odiilii: Danimarka’da
uygulanan is 6dili
ddemesinde 6zellikle sosyal
yardim aldig1 i¢in uzun
siireli igsiz kalanlara ige
girmeleri halinde ilk 18

ay maaslarinin veya kendi
hesaplarina calisacaklarsa
karlarmin yiizde 10°u
tutarinda “ig 6dili”
6demesi ise donmeye
yonelik bir tegvik unsuru
olarak uygulanmaktadir.

9. Igsizlik 6denegi
verilen siirenin belirli
bir donem sabit, bu
donemden sonra azalan
oranli uygulanmasa:
Fransa’da toplam

issizlik 6denegi siiresi
normal oranli 6deme
yapilan dénem ve azalan
oranli 6deme yapilan
donem olmak tizere
bolinmekte ve bu 6deme
sistemi igsizlik 6denegi
alanlarin ise doniisi icin
zorlayict bir unsur olarak
kullanilmaktadir. Normal
olarak birinci dénem
toplam 6denek siiresinin
1/3 ile yaris1 arasinda bir
stireyi; ikinci donem ise
kalan siireyi kapsamaktadir.
Normal giinlikk 6denek
miktari ilgilinin daha
onceki brut gelirinin
belirli bir orani tizerinden
hesaplanmaktadir. Birinci
doénem sona erdiginde
normal ddenek oraninda
genel olarak her 4 ayda bir
ytizde 15 indirim uygulanir.
Bununla birlikte, bu tutar
devletce belirlenen bir
asgari gecim diizeyinin
altinda bir miktara
indirilemez.

GENIS ACI I

Issizlik Odenegi alanlara
haftada 15 saat 6denegi
kesilmeksizin caligma hakki
taninmasi: "Almanya’da
primli veya primsiz igsizlik
6denegi alanlari 6denek
haklarini kaybetmeden
haftada azami 165 avro
ticret karsilig1 15 saat
caligmalar1 mimkiindiir.
Bu sekilde, bireyin ig
disiplinini kaybetmemesi,
primsiz 6deme aliyorsa
sosyal yardim bagimlis
haline gelmemesi,

igsizlik 6denegine ilave
gelir elde ederek hane
biitcesinin iyilestirilmesi
ve tekrar kalici iglerde
istihdam icin gerekli
motivasyon ve beceri
donaniminin korunmasi
hedeflenmektedir.
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SOSYAL YARDIM YARARLANICILARINN

~ ISTIHDAMINA YONELIK
UYGULAMALAR

Yapilan calismalar sosyal yardimlarin tek basina yoksullugu ¢ozmede etkili
olamadigny, ancak istihdam politikalariyla desteklenmesi halinde kisiyi

(7KAN BOLAT yoksulluk sarmalindan kurtarabilecegini vurgulamaktadir.
ISTIHDAM UZMANI

Duinyada, miireffeh iilkelerde bile yoksullugun boyutlar: yadsinamayacak diizeydedir.
Tirkiye’de ise mutlak yoksulluk neredeyse sifir iken, toplumun genel refah seviyesinin
altinda kalanlarin, yani goreli yoksullugun orani AB ortalamalarinin tstiindedir.
Dolayisiyla, tilkemizde diigen yoksulluk oranlarina ragmen goreli yoksulluk halen temel
sorunlar arasinda yer almaktadur.

Yoksullugun kalic1 bir hal almamas: ve kigilerin bu durumdan kurtulabilmeleri i¢in
uygulanan politikalar yoksullukla miicadelenin temelini olusturmakta olup en bilinen
miicadele araci sosyal yardimlardir. Yapilan caligmalar sosyal yardimlarin tek bagina
yoksulluk problemini ¢6zmede etkili olamadigini, ancak istihdam politikalariyla
desteklenmesi halinde kisiyi yoksulluk sarmalindan kurtarabilecegini vurgulamaktadir.

Bu yazida, ¢alisabilir durumdaki sosyal yardim yararlanicilarinin tiretken ve kendine

yetebilir duruma gelmesini istihdam yoluyla saglayarak, yoksullugun azaltilmasina

GIZEM DENIZ KAYATAS yénelik iilkemizde yapilan calismalar ele alimnip, diger iilkelerdeki uygulamalar aktarilmaya
ISTIHDAM UZMANI caligilmugtir.
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Ulkemizde Yapilan
Caligmalar

Diinyadaki gelismelerle
uyumlu olarak Tirkiye'de
de gerek yoksullukla
miicadele, gerekse sosyal
yardimlar son yillarda

daha dikkat cekici bir hal
almugtir. Sosyal yardimlarin
maliyeti ve yararlanici
sayist yillar itibarryla
artarken ayni zamanda
yardimlar cesitlilik de
kazanmugtir. Sosyal yardim
yararlanicilarmm istihdama
kazandirilmasi yoniindeki
irade ise ilk kez 01 Nisan
2010 tarihinde diizenlenen
Ekonomi Koordinasyon
Kurulu kararlarinda ortaya
konulmustur. Séz konusu
EKK kararlarim takip eden
stirecte, sosyal yardim
yararlanicilarinin isgiicti
piyasasina kazandirlmasma
Ulusal Istihdam Stratejisi'nde,
10. Kalkinma Planinda, Orta
Vadeli Programlarda, 64. ve

YIL
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2017

65. Hitktimet Programlarinda
ve Yillik Programlarda da yer
almugtir.

Ulkemizde sosyal yardim
istihdam baglantisinin
kurulmasma yonelik
calismalar ve bu politika
belgeleri dogrultusunda,
2010 yilinda ve 2014 yilinda
iki eylem plani hazirlanarak
hayata gecirilmis ve

bu ¢alismalarda Sosyal
Yardimlar Genel Mudiirlagii
(SYGM) ile Tiirkiye Is
Kurumu (ISKUR)’na 6nemli
sorumluluklar verilmistir.

2014 yilinda olusturulan
eylem plan1 kapsaminda;
tiim Sosyal Yardimlagsma
ve Dayanisma Vakiflarinda
(SYDV) ISKUR Hizmet
Noktalar1 olusturulmus,
calisabilir durumda oldugu
degerlendirilen hedef
kitlenin vakif gérevlilerince;
ISKUR sistemine kayit
edilmesine, danmismanlik
hizmetleri verilmesine,

durumlarina uygun

isglicii taleplerine ve aktif
isglicti programlarma
yonlendirilmesine
baglanilmistir. Bu caligmalar
ASPB tarafindan 2014/04
Say1li Genelge ile Valiliklere
ve Vakiflara duyurulmustur.

Bu baglamda istihdama
yonelik tesvik destekleri
kapsaminda; SYDV’ler
tarafindan ise ve istihdama
kazandirici faaliyetlere
yonlendirilen hedef kitledeki
calisabilir durumdaki sosyal
yardim yararlanicilarina;

« Is goriismesine gidilmesi
halinde en fazla ti¢ defa 70
TL 6denmesi,

« Ise girilmesi ve calismaya
devam edilmesi halinde
briit asgari ticretin 1/3’
tutarmnda tek seferlik
6deme yapilmast,

+ 12 ay boyunca sarth egitim
ve saglik yardimlarinin

kesilmemesi,

ISE YERLESTIRME

3.876

9.253

10.652

29.925

11.554

3.725

5.932

Istihdam Faaliyetleri Kisi Sayis1

ISKUR’a Kaydedilen / Giincellenen

Ise Yonlendirilen

Ise Yerlestirilen

Mesleki Egitime Yonlendirilen

Mesleki Egitime Katilan

1 ISKUR

618.967

287.030

74.917

106.960

32.179

GENIS ACI I

« Yakacak, egitim ve gida
yardimlarinda 6ncelik
verilmesi,

« Sosyal yardim alanlardan
caligabilecek durumda
olanlarin gegerli bir
mazereti olmaksizin
teklif edilen igleri kabul
etmemesi halinde, merkezi
ve ayni yardimlarma
dokunulmaksizin
basvuru yaptig: nakdi
yardimlarim ise olumsuz
degerlendirilmek suretiyle
kesilmesi uygulanmustir.

Sosyal Yardim
Yararlanicilarindan
Istihdama
Yoénlendirilenlere iliskin
Veriler

Sosyal Yardimlar ile
Istihdam Baglantismin
giiclendirilmesi ¢aligmalar:
kapsaminda ASPB ile
ISKUR arasinda diizenlenen
caligmalar sonucunda ise
yerlestirilen kisi sayilarina
iliskin bilgiler, yillar
itibariyla su sekildedir:

A Tablo 1

Yillara Gore ISKUR
Tarafindan Ise Yerlestirilen
Sosyal Yardim Yararlanicisi
Sayisi

- Tablo 2
Sosyal Yardim Istihdam

Baglantisi Kapsaminda
Istihdama Yoénlendirilenler

Kaynak: ISKUR Veri Tabani
(31.12.2017)
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Belirtilen bu verilerin
haricinde, bir donem
ayrica SYDV’ler tarafindan
hedef kitleye 6zgii olarak
da islem yapilmistir. Bu
calismalar sonucunda da
14.07.2014 - 30.09.2015
tarihleri arasinda SYDV’ler
tarafindan 2.695 yararlanici
ise yerlestirilmistir.
Boylelikle caligmalarin
baslatildig: yildan itibaren
ise yerlestirilen toplam
sosyal yardim yararlanicist
sayist 77.612 olmaktadir.

Tesvik Uygulamasi

Tesvik uygulamast
kapsaminda Yonetmelikte
belirtilen sartlar: tasidig:
belirlenen yaklasik 180.000
kisilik grubun sistem
iizerinden ISKUR’a kayt
islemi gerceklestirilecek ve
sosyal yardim yararlanicist
olduklarina dair statii
tanimlamalar1 yapilacaktir.
ISKUR personelince
calisamaz oldugu ya da
ikametine yakin yerde

acik is, kurs ve TYP dahil
program bulunamayacagi
degerlendirilen kisiler hedef
kitleden c¢ikarilacaktir.
Hedef gruptaki kisiler
durumlarina uygun acik
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is, kurs ve programlara
yénlendirilecektir. [SKUR
tarafindan teklif edilen

isi, mesleki egitimi veya
aktif isglicti programlarini
hakli bir sebep olmaksizin
ictincii kez kabul
etmeyenlerin nakdi diizenli
sosyal yardimlari, durumun
ISKUR sistemi iizerinden
Biitiinlesik Sosyal

Yardim Bilgi sistemine
bildirilmesini takip eden
aybagindan itibaren bir yil
streyle Vakiflar tarafindan
kesilecektir.

Wb

ALMANYADA ISSIZLIK
PARASI VERGILERLE
FINANSE EDILDIGINDEN;
TOPLUM, UYUM
TESVIKLERININ EN1YI
SEKILDE YAPILMASINI
VEIS ARAYANLARIN BU
FAALIYETLERE KATKIDA
BULUNMASINI TALEP EDER.

Ornek Ulke
Uygulamalar:

Almanya

Almanya’da Is Arayanlar
Icin Temel Giivence,

bir diger adiyla issizlik
parast Il ile isgiicii
piyasasina kazandirilabilir
durumda olan ve yardima
muhtac yoksul kisilerin
ve bu kisilerle ayn1
hanede yasayanlarin;
kendi kaynaklar1 ve
giicleriyle gecimlerini
saglayabilmelerine

katk: saglamast
hedeflenmektedir.

Bununla birlikte ayni
yasa ile kamu tarafindan
yuriitiillen ya da
desteklenen bir istthdam
programina katilim imkani
verilmektedir. Kisiye 6zel
danigmanlik sayesinde,
caligabilir kisilerin is
hayatina doniisiine
yonelik hizmetlerin
etkin ve kapsaml
olmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Is
arayanlarla, istthdama
giris icin gosterilecek
ortak cabanin baglayici

adimlarini iceren ve kisinin
6zel durumlarini dikkate
alan bir anlasma yapilir.

Issizlik parasi II vergilerle
finanse edildiginden;
toplum, uyum tesviklerinin
en iyi sekilde yapilmasini
ve is arayanlarin bu
faaliyetlere katkida
bulunmasini talep

eder. Bu yardimi alan
kisilerden, sosyal yardim
bagimliliklarini ve topluma
ytikledikleri maddi kilfeti
kisa zamanda sonlandirmak
icin gayret gostermeleri
beklenir.

Avustralya

“Gecimin I¢in Calis”
Programu ile 18-24 yas
araliginda, en az 6 aydir
igsiz olan, igsiz yoksullar:
uygulama i¢ine almaktadur.
21 yas alt1 i¢in haftalik

en az 24 saat, 21-24 yas
aralig1 icin ise haftalik

en az 30 saat ¢aligan

ve ig arama faaliyetini
devam ettiren katilimcilar,
igsizlik 6denegi gibi sosyal
yardimlar diginda diger
sosyal yardimlardan

da faydalandirilir ve

saglik harcamalar1 devlet
tarafindan kargilanir.

Avustralya’da 16 — 20

yas arasi gengler tam
zamanli ig ariyorlarsa
“Youth Allowance
(Genglik Odenegi)”, 21
yasin tizerinde olan ve
emeklilik yas1 gelmemis
bireyler is ararken
“Newstart (Yeni Baslangic)”
ad1 verilen 6denekten
yararlanabilmektedir.

Bu 6deneklerden
yararlanabilmek

icin katilimcilara bir
etkinlestirme programi
uygulanmakta ve belli
sartlar dahilinde istthdam
edilmelerine yonelik
yuktumlilikleri yerine
getirmeleri gerekmektedir.



Fransa

25 yasini doldurmus olan
ve geliri asgari diizeyin
altinda kalan herkesin
yararlandigi, finansmaninin
tamaminin devlet
tarafindan karsilandig1
Asgari Uyum Geliri
programi kapsaminda
kisinin istihdam faaliyeti
icin stirekli olarak
ulagilabilir olmas1
gerekmektedir. Program
kapsaminda, katilima
iliskin devlet ile vatandas
arasinda bir s6zlesme
yapilir ve yararlanicinin
aldig gelir, belirtilen
faaliyetlere katildig:
zamana gore degismektedir.
Programa katilan kisiye
ayrica konut ve gida
yardimi yapilmaktadir.

Ayrica, faydalanici

ile devletin karsilikli
yuktimlaligi tizerinde
kurulan sistem de, kisinin
yonlendirilecegi faaliyet
durumuna gore degiskenlik
gostermektedir. Ornegin,
nispeten yas1 biiytik
kadina kendi ¢evresinde
faydali olabilecegi
herhangi bir sosyal etkinlik
onerilebilirken, geng

bir kisiye yeteneklerini
ve mesleki bilgisini
artirabilecegi bir

egitim ve staj programi
uygulanabilmektedir.
Toplumla biitiinlesme
ddevi, yapilan parasal
yardimlarin 6n sart1
degil, aksine bu haktan
yararlananlara sunulan
bir hizmet olarak
goriilmektedir.

Bu programin yaninda,
Fransa Devleti, “Aktif
Dayanigsma Geliri”

adi altinda, ¢alisabilir
durumdaki, yalniz
ebeveynlere asgari bir geliri
garanti etmektedir. Bu
destek icin Fransa Kamu
Istihdam Kurumuna Péle

1 ISKUR

emploi'ye kayit olmak
zorunlulugu yoktur. Igsiz

ve sartlar tagiyan kisiye is
aramasinda yardimeci olacak
bir danigman atanmaktadir.

Hollanda

Primsiz Issizlik Yardimu:
Hollanda’da igsizlik riskine
kars igsizlik sigortast hem
bir sigorta kolu olarak hem
de sosyal yardim olarak
diizenlenmistir. Yani ikili
bir sosyal koruma sistemi
mevcuttur. Sistemin sosyal
sigorta ayag, primlerle
finanse edilirken yardim
ayagl, vergilerle finanse
edilmektedir. Ancak primli
sistemde bile igsizlik
sigortasi 6demelerinden
yararlanabilmek i¢in
UWYV Istihdam Biirosuna
is aradigini belirterek
zamaninda kayit yaptirmak
gerekmektedir. Ayrica

bu primli sistemden
saglanan issizlik yardimi
miktari igsizligin ikinci
ayindan sonra azaltilarak
verilmektedir.

ngiltere

Is Arayan Yardimi
(Jobseeker’s Allowance):
Ingiltere’de is arayan
yardimi iki turlidir.
Bunlardan ilki katkiya
dayali olan ve tilkemizdeki
igsizlik sigortasina benzer

turde isleyen yapidir.
Ikinci tiir ise gelire gore
uygulanan bir igsizlik
O6demesi tiradir. Gelir

bazli is arayan yardimindan
yararlanmak i¢in sisteme
prim ve benzeriyle daha
once katki saglamig
olmasina bakilmaksizin,
isgiicii piyasast disinda
kalmus birey is aramaya
tesvik edilirken, is hayatina
yeni atilmis deneyimsiz
igsizler de bu destekten
faydalanabilmektedir.
Katkiya dayali is arayan
yardimi alamayanlar, gelire
dayali is arayan yardimi
alabilmektedir.

Gelire dayali ig arayan
yardimindan yararlanmak
icin; 18 yasindan buyik
olma, tam zamanl egitime
devam ediyor olmama,
birikiminin belli bir
diizeyin tizerinde olmamasi,
aktif olarak is ariyor olma
veya haftalik 16 saatten

az caligtyor olma ve varsa
birlikte yasadig1 hanedeki
kisinin (esinin) 24 saat ve
daha az saat calisiyor olma
sart1 aranmaktadir.

Kanada

Calisan Gelir Vergisi
Odenegi: Kanada Vergi
Idaresi tarafindan 6denen
bu yardim, disiik gelirli

GENIS ACI I

calisan bireyleri veya
aileleri, gelir vergisi
konusunda rahatlatmak,
isgiicii piyasasinda tutmak
ve isgiicii piyasasi disindaki
Kanadalilari isgiicii
piyasasina cekmek icin
6denmektedir.

Mal ve Hizmet Vergisi
Kredisi: kisinin 6dedigi
vergi miktarindan bagimsiz
olarak, ailenin gelirine

ve aldig1 yardimlara gore
hesaplanmakta ve diisiik
ve orta gelirli ailelerin

mal ve hizmet vergilerini
6demesine yardimei
olmaktadir.

Degerlendirme

Ulkemizde sosyal yardim
istihdam baglantisi
caligmalar1 ve tegvik
uygulamalarimin yaninda
ornek tilkelerde uygulanan
primsiz igsizlik yardimi
ve diigiik gelirli haneler
icin vergi indirimi gibi
uygulamalar dikkate
almmalidir. Ayrica

yerel yonetimlerin,
sosyal taraflarin ve 6zel
sektorin s6z konusu
baglantinin saglanmasina
dahil edilmesi, her
bireyin durumuna 6zel
calisma yapilmas: 6nem
tasimaktadir.

Sosyal yardimlar agisindan
incelenen tilkelerde oldugu
gibi yardimlarin kapsayici
olmasi, sosyal yardimlarim
ve buna iligkin mevzuatin
tek elde toplanmasi ve
anlasilir olmasi gereklidir.
Bunun yan sira sosyal
yardim yararlanicilarinin
etkinlestirilmesi ve
istihdama katiliminin
saglanabilmesi i¢in
yaptirim uygulamalarinin
yaninda, etkinlestirme
faaliyetlerine katilma
diizeylerine gore sosyal
yardim yararlanicilarinin
kazang miktarlar
artirilmalidir.
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AKTIF YASLANMA
KAPSAMINDA TURKIYE

Son on yilda 55-64 yas grubundaki isgiicii sayisinda yasanan yiizde 43.2’lik
artis dikkat cekmektedir. Oransal artisa tekabiil eden 2 milyon isgiiciiniin bu
gruba dahil olmast ile birlikte iilkemizde 55-64 yas arast isgiicii sayist 7 milyon
26 bine ulagmustir,

Ortalama yasam siiresinin artmasi ve dogum oranlariin diismesi sonucu yash niifusun
paywnin artmasi gelismis iilkelerde goriilen bir durumdur. Bu durum isgiicti piyasas: ve
sosyal giivenlik sistemi agisindan miicadele edilmesi gereken bir soruna déntismektedir.
Yaglilik sebebiyle emekli olarak isgiicii piyasasinin disina ¢ikan kisilerin fazlaligi ve yash
bagimlilik oranimin artmasi, hem tecriibeli ve egitimli kisilerin isgiicii piyasasi acisindan
kaybedilmesi hem de sosyal giivenlik dengelerinin olumsuz yonde etkilenmesi anlamina
gelmektedir.

Geligsmekte olan tilkeler arasinda yer alan Tirkiye’nin ise giderek diisen dogurganlik
hiz1 ile niifus artig hizinin diismesi, geng yas bagimlilik oraninin azalmasi, buna kargin
yasl bagimlilik oranlarinin artmasi gibi demografik etkenler yaslanan tilkeler arasinda
yer aldigini kanitlamaktadir. Halihazirda artan ntifusumuzun artig hizinin yillara gére
yavagladig1 bilinmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun niifus projeksiyonuna gére
2000 yilinda binde 14.3 olan niifus artis hizinin 2023 yilinda binde 8.4’lere kadar diisecegi
ongorilmektedir.
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Nifus artig hizinin ditsmesiyle es anli olarak iilkemizde dogurganlik hiz1 da oldukca
diismiis ve ilerleyen yillarda daha da disecegi anlagilmaktadir. 2000’1i yillarin basinda kadin
basina 2.4 olan dogurganlik hizinin, 2023’te 1.85 cocuga kadar diisecegi ongorilmektedir.
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Demografik gostergelerden diger bir 6nemli gosterge olan yas bagimlilik orani, iilkemiz
nifusunun durumunu 6zetlemektedir. Grafik 3’ten gorildiigi tizere giderek azalan geng
bagimlilik oranina karsin artan yagl bagimlilik orani dikkat ¢ekmektedir. 2023 yilinda sz
konusu iki oranin birbirine iyice yaklasacagi goriilmekle beraber 15-64 yas arasi ekonomik
olarak aktif olan niifusun bakmakla ytikiimlii olacag: yash birey sayisinin da oldukca
yiikselecegi anlagilmaktadir.
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Yasli bagimhlik orani Geng Bagimhlik Orani

Ekonomilerde yaslanan ntfusun istenmeyen bir durum olmasinin en biiyiik nedeni fiziki
olarak bireylerin calisabilecek gii¢ ve enerjilerini kaybetmeleri, tiretime olan katkilarinin
azalmasi ve nihayetinde s6z konusu bireylerin isgiicii piyasasi disina ¢ikmalaridir. Aktif
niifus icerisinde 55-64 yas araligindaki bireylerin isgiicti icerisindeki pay1, Avrupa
iilkelerinde daha belirgin olmakla beraber yasl isgiictiniin tilkemiz toplam isgiicii
icerisindeki oraninda da son on yilda dikkat ceken bir artig yasanmustir. S6z konusu arts,
AB 28’de yaklasik 5 puan iken tilkemizde 2.3 puan olarak gerceklesmistir.

1 ISKUR
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. Grafik 1

Niifus Projeksiyonu

Kaynak: TUIK Niifus
Projeksiyonu

Grafik 2

Yillara Gore Dogurganlik
Hizi Projeksiyonu

Kaynak: TUIK

* Tahmin

Grafik 2

Yillara Gore Yas Bagimlilik
Orani Projeksiyonu

Kaynak: TUIK

* Tahmin
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Tablo 1 .

Yillara Gore 55-64 Yas
Grubundaki Isgiiciiniin
Toplam Isgiicii Igerisindeki
Payr

Kaynak: EUROSTAT

Tablo 2 [

Yillara Gore 55-64
Yas Grubunun Niifus
Icerisindeki Durumu

Kaynak: TUIK

Tablo 3 .
ISKUR 55-64 Yas Grubu

Bagvuru Sayist

Kaynak: ISKUR
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Ulke-Y1l 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
AB 28 11.8 12.1 12.5 13.0 13.5 14.0 14.6 15.1 15.6 16.1

Turkiye 6.0 6.2 6.5 6.8 7.1 7.4 7.4 7.6 7.8 8.3

AB iilkelerine nazaran isgiicii piyasasinda yasli bireylerimizin daha az oldugu goriilse de
giderek arttig1 agikardir. Son on yilda 55-64 yas grubundaki isgiicti sayisinda yasanan yiizde
43.2’lik artis dikkat ¢ekmektedir. Oransal artisa tekabiil eden 2 milyon isgiiciiniin bu gruba
dahil olmasi ile birlikte tilkemizde 55-64 yas arasi isgilicli sayisi 7 milyon 26 bine ulagmigtir.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Niifus

4.908 | 5.066 | 5.307 | 5.756 | 6.020 | 6.148 | 6.307 | 6.498 | 6.769 | 7.026
Sayist (000)

Ulkemizdeki yasl iggiiciiniin durumunu daha iyi anlamak adina Kurumumuza yapilan
bagvuru sayilarina da bakmak, bu yas grubunun iggiicii piyasasina giderek artan bir

ivmeyle dahil olduklarimi géstermektedir. Tablo 3’te goruldiigi tizere 2014’ten bu yana s6z
konusu yas grubunda 60 binlik artis gériilmektedir.

Basvuru Sayis1 40.063 65.651 76.900 99.181

Bugiin basta Avrupa olmak iizere, gelismis tilkelerin 6nemli bir problemi olan niifusun
ve isglictiniin yaglanmasi sorunu, 21. yiizyilda diinyanin 6énemli yapisal sorunlarimdan
birisidir. Gelismis tilkeler bir yandan hizla yaslanan niifuslar: desteklemeye yonelik
tedbirler alirken, diger yandan da yaslanan ve gelisen teknoloji karsisinda yeni niteliklere
ihtiya¢ duyan isgiicliniin, isgiicii piyasasiyla uyumunu saglamaya yonelik calismalar
yapmaktadirlar.

Ulkemizde yaglilara yonelik sunulan hizmetler daha ¢ok 65 yagin iizerinde ve isgiicii
piyasasmin diginda kalan kisiler i¢cin ve genellikle saglik ve bakim hizmetleri olarak
yuritilmektedir. 55-64 yas araliginda, yash isgiicii olarak tanimlanan kisilerin isgiici
piyasasinda tutulmasi veya isgiicli piyasasina dahil edilmesi i¢in 6zel olarak tasarlanmig
faaliyet veya projeler tilkemizde mevcut degildir.

Bununla birlikte yaslhilarin iggiicti piyasasi da dahil olmak tizere durumlarini ele alan

ve konumlarini giiclendirmeyi hedefleyen bazi politika belgeleri de hazirlanmistir. DPT
tarafindan 2007 yilinda Tiirkiye’de Yaghilarin Durumu ve Yaglanma Ulusal Eylem Plan:
hazirlanmustir. Bu planda yaslilarin istihdamu ile ilgili olarak ¢alismak isteyen biitiin yaslilar
i¢in istihdam olanaklar1 seklinde bir hedef belirlenmistir. Buna ek olarak konuya iligkin
en giincel calisma ise 2014-2018 yillarini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani Yaglanma Ozel
Thtisas Raporudur. Bu caligma ile yash isgiicii grubuna yonelik bazi hedefler belirlenmistir.
Yash bireylerin istihdama katilimi, goniilli faaliyetlerde etkili olmalari, bagimsiz ve 6zerk
bir yasam ile saglikli yasam stirdiirebilme gibi aktif yaglanma kriterlerinin kargilanmasi;
calisma yasaminda yash isgiiciiniin desteklenmesi, ¢calisma cevresinin yash bireylere
uyumlu hale getirilmesi, yashlarin calisma yasamindan ayrilmasi ile ortaya cikabilecek
kayiplarin en aza indirilmesi gibi basliklar1 ihtiva eden 8 adet eylem plani olusturulmus,
ancak halihazirda konuyla ilgili somut bir adim atilamamustur.
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Gelismis tilkelerin
glinimiizde kars: karsiya
bulundugu isgiiciiniin
yaslanmasi sorunu, su an
demografik gecis siirecini
yasayan Tirkiye’de

de yakin bir gelecekte
kacinilmaz olarak
giindeme gelecektir.

Eger simdiden gerekli
onlemler alinmaz ve yeni
politikalar uygulanmazsa,
bugiiniin basta igsizlik

ve eksik istihdam gibi
sorunlariyla karg: karsiya
bulunan geng isgiictiniin,
otuz yil sonrasinda
benzer problemleri
yasayan “yasli isglicii”
olmasi kacimilmazdir.!

Bu nedenle yaslilarin
isgiicli piyasasinda ve
istihdamda tutulmasi, aktif
yaslanma politikalarinin
koordineli olarak
uygulanmasi konusunda
bir strateji ortaya
koyulmasi 6ncelikli olarak
iilkemize bir yol haritasi
belirlemesi agisindan
6nem arz etmektedir.

1 ISKUR

L)

TURKIYE ISTATISTIK
KURUMUNUN NUFUS
PROJEKSIYONUNA
GORE 2000 YILINDA
BINDE 14.3 OLAN NUFUS
ARTIS HIZININ 2023
YILINDA BINDE 8.4'LERE
KADAR DUSECEGI
ONGORULMEKTEDIR,

Bunu yapmay1 basaran

az sayidaki iilkelerden
biri olan Estonya’da 50
yas ustiindeki bireylerin
saglik, isgiicii piyasasi,
sivil toplum, yasam boyu
ogrenme faaliyetleri
acisindan politika
cercevesinin ¢izildigi ve
biitiin ilgili kurum ve
kuruluslarin rol istlendigi
Aktif Yaslanma Gelisim
Plan1 mevcuttur. Benzer
sekilde Letonya’da yash
isglicti icerisindeki kisilerin
isgiicii piyasasindaki
konumunu giiclendirmek,
bu gayeyle istihdam
edilebilirligi artirmaya
yonelik bir AB projesi
kapsaminda hazirlanan
“Daha Uzun ve Daha

Iyi Calisma Hayati icin
Aktif Yaglanma Stratejisi”
mevcuttur. Yine 2005
yilinda caligmalara
baslayan Giiney Kore
Hitkiimeti, yasl insanlarin
sahip olduklari niteliklerle
birlikte daha uzun

siire ve daha iyi iglerde

istihdam edilmeleri

adina temel eylem plani
hazirliklar: yapmigtar.
Gelismis tilke olmanin
6ngori gerektirdigi
gercegi ile gelismekte
olan iilkemizde de benzer
planlarin ortaya ¢ikmasi
icin adimlar atilmaktadir.
Bakanligimiz nezdinde
ISKUR ile birlikte yiiriitiilen
calismalarda yash

isgiicii de dezavantajlilar
gruplari icerisinde yerini
almus, tilkemizin gelecek
isgiicii piyasasi hazirligy
caligmalarina baglanmistir.

Dipnotlar

1 Giindogan, Naci; Anadolu
Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi SBF
Dergisi, Isgiiciiniin Yaglanmast
ve Isgiicii Piyasalarma Etkileri,
5.107-108
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AKDENIZ ONIVERSITES, EDEBIVAT FAKULTES]
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TURKIYE GERONTOLOJI ATLASI (GEROATLAS) ORNEGINDE IS
VE YASLANMA UZERINE GERONTOLOJIK DEGERLENDIRME

Orta yaslarda cogalan issizligin azaltilabilmesi acisindan isveren tarafi
yaslilikla iligkili tutumunu gozden gecirmelidir. Gerontoloji bu baglamda
igverenlere iyi bir kaynak teskil edebilir. GeroAtlas bulgularma gore 40-64 yas
grubundaki calisan kisilerin randiman kayb1 ya hic ya da diisiik diizeydedir.
Uzun siireli igsizlik calisma motivasyonunu azaltmaktadir.
Is; hayati siirdiirmekle baglantili sorunlar1 ¢ézmeye veya azaltmaya hedefli ve titketim
aracil etkinliklerdir (Hillmann 2007, s.37). Antik¢agdan beri iktisadi yagsam tizerine
dusiinceler dile getirilmistir. Fakat devlet ve savag sanatinin, felsefenin ve teolojinin

golgesinde kalmistir. Bunun sebebi isleri genellikle kélelerin yapmasiydi. Bu yiizden ise ilgi
duyulmamustir (Winkel 1980, s.59).
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Modern toplumla birlikte isin degeri artarken isyeri kithig1 ortaya cikmustir. Issizlige
¢6ziim olarak belirli yasam dénemleri bir nevi “park yeri” haline gelmistir. Ornegin egitim
stiresinin uzatilmasi veya yasi ilerlemis calisanlarin erken emeklilige sevk edilmesi gibi
girisimlerin ardinda realist diistinceler yer almaktadir (Rosenmayr, Rosenmayr 1978, s.22).

Demografik gelismeler dikkate alinarak bireye odakli hedeflerin ekonomi, endiistri ve
politika acisindan énemli konular haline déntismesinin ardinda yasam siiresinin uzamasi
yer almaktadir. Ttrkiye Gerontoloji Atlasi (GeroAtlas)' 6rneginde bu konu burada
tartigilacaktir. Yag1 40-64 arasinda 4 bin 4 yiiz 61 kisi incelenmektedir (toplam 6rneklem 5
bin 5 yiiz 23 kisidir). Odak noktaya yaslanan bireyi ve ¢alisma statiisiinii koyarak konu ele
alinacaktir. Fakat yerimizin ¢ok kisitli olmasi nedeniyle bu énemli konuyu yaklasik olarak
bile dile getirme imkani olmadigini bir parantez acarak belirtelim.

Perspektifinizi Dahrendorf un 1980°de tanimladigi is toplumu belirleyecektir (Hillmann

2007, 5.42). Is toplumunda randiman temel beklentidir. Genel kaniya gore insanin yasi

ilerledikge is piyasalarinin randiman beklentisine cevap verme olanaklari azalmaktadir.

(Tufan 2007). Nufusumuz 2000-2014 yillar1 arasinda 63.2 milyondan 75.8 milyona ulagmistir.

Ayni donemde cocuk niifus (15 yas ve dizeri niifus’) ytizde 17.6 azalmis, buna karsin 60-

64 yas aras1 niifus yiizde 6 ve 65 yas ve ustii niifus ytizde 25 ¢cogalmustir (Statistisches

Bundesamt 2015, s.3). 2000 yilinda 60 yas ve tizeri nifus ytizde 7.8 iken, 2014 yilinda ytizde

11.2’ye yiikselmistir (TUIK 2000, 2007, 2010, 2014). Yani Tiirkiye’de sadece is toplumu

yayginlasmakla kalmayip, ayni zamanda yaglanmaktadir. Bu ytizden is piyasalarinda

beklenen randimani gelecekte de getirip getirmeyecegi sorusunun 6nemi artmaktadir.

B Sekil 1

Tirkiye'de Yillara Gére 60 Yas ve Ustii Niifus Tiirkiye'de 2000-2014 yillar:
arasinda 60 yas ve iistii
niifus (TUIK 2000, 2007,

10 2010, 2014; Hesaplama:
I Tufan 2015).
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GeroAtlas bulgularina gore 40 yas ve tizeri kisilerin egitim stiresi genelde kisa ama igsizlik
stiresi genelde uzundur. Bir¢ogu ya hi¢ calisamadan (6rnegin ev kadini veya uzun siire
issizlik) yashiliga adim atmaktadir. Niifus istatistiklerinde 65 yasinda basladigi kabul edilse
de is piyasasinda yaghligin cok daha erken basladigina isaret eden bulgulara ulasilmistir.

Calisma durumunu gosteren grafikte bizi ilgilendiren veriler gortilmektedir.® Calisanlarin
yasa bagl olarak azalmasi normal bir gelismedir. Fakat asil sorun erken yaslarda

is hayatinin diginda kalanlarin yiiksek oranidir: 40-44 yas grubunda ytizde 16.8°1

ig aramaktadir. Emeklilerle (ytizde 1.2) birlikte ¢alisma yagsamina sadece ytizde 60’1
katilmaktadir. 45-49 yas grubunda is arayanlarin orani yiizde 13.4’tiir. Emeklilerle birlikte
(ytizde 7.4) sadece yiizde 50’si calisma yasamina katilmaktadir. 50-54 yas grubunda ytiizde
7.2’si is ararken emeklilerle birlikte (yiizde 17.2) calisma yasamina katilanlarin orani sadece
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sekil2 [
Calisma durumunun
yas grubundaki dagilimi
(GeroAtlas)

Asagidaki tablolardan
ilkinde calisma statiisiiniin
erkek ve kadin i¢in ayr1
ayr1 yas gruplarima gére
dagilimy, ikinci tabloda her
yas grubu icin ayr1 ayr1
cinsiyet de dikkate alinarak
dagilimi gorilmektedir.

Bu perspektifler farkli
degerlendirme olanag1
sunmaktadur. Birinci
tablodan su bilgileri elde
ediyoruz (siituna gore
degerlendirme):

e Is arayan grubunda
erkek ve kadinlarda en
buyiik oran 40-44 yas
grubundadir. Ama bu
yas grubunda erkeklerin
yaklasik ytizde 30’u,
kadinlarin ytzde 83’1 yer
almaktadir.

e Kadinlar calisma
yasamindan daha erken
yaslarda emekli olarak
ayrilmaktadir. Emekli
erkeklerin yiizde 29’u,
buna karsin emekli
kadinlarin ytizde 43’
heniiz 40-54 yaglar:

100/ ISTIHDAMDA 3i

ylzde 60’tir. 55-59 yas grubunda yiizde 6.1°1 is aramaktadir. Emeklilerle birlikte (ytizde 23.4)
caligsma yagsamina katilanlar yiizde 56.4’e erismektedir. 60-64 yas grubunda sadece ytizde
1.7’si ig aramaktadir. Emeklilerle birlikte (ytizde 42.7) ¢alisma yasamina katilanlar ytizde

51.3’e erismektedir.
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YASLANAN
TOPLUMUMUZDA

YAS VE CINSIYETE
BAGLI GALISMA
YASAMINDAKI BIREYSEL
DEZAVANTAJLARIN
GIDERILMESI IGIN
POLITIKANIN VE
ENDUSTRININ DAHA SIKI
BIR IS BIRLIGI YAPMAS]
GEREKMEKTEDIR.

7.4
1.4

i ekl

41,2 a4

arasindadir. Yani ileride
herkesin 65 yasinda
emekli olacag1 yastan
ortalama 10 yil 6nce
calisma yasaminin
disinda kalmisglardir.

Serbest meslek erkegin
dominant oldugu
alandir. Serbest meslek
sahiplerinin ytizde 94’
erkektir.

“En az 5 yildir igsiz” olan
bireylerin cogu 60-64 yas
grubunda yer almaktadir.
Erkelerde yiizde 94,
kadinlarda ytizde

89 oranina sahiptir.
Dolayisiyla 40 yag ve

bL
17,2
7.2 6.1
1.4 1.3

45-49 L0-54

Serbest meslek

42,7

311

55-59 bi-64

= alisryon

tizeri nufustaki igsizlik
sorunu birey hentiz 60
yasina basmadan 6nce
ortaya ¢ikmaktadir.

e Caligsanlarin ¢ogu 40-
44 yas grubu tyesidir.
Calisan erkeklerin yiizde
46’s1 ve kadmlarmn yiizde
45’1 bu yaslar arasindadur.

Ikinci tablo incelendiginde
(satira gore degerlendirme)
su durumlar dikkat
cekmektedir:

e 40-44 yas grubunda
erkeklerin ytizde 79’dan
fazlasi, ama kadinlarin
yuzde 15’1 ¢aligmaktadur.

e 60-64 yas grubunda
erkeklerin yiizde 12’si
caligirken, kadinlarin
sadece yiizde 1’1
caligmaktadir.

e 60-64 yas grubunda
erkeklerin yaklasik
yuzde 10, ama kadmlarin
yiizde 32’si “ig buldukg¢a”
caligmaktadir.



GENIS ACI I

Tablo 1: Calisma statiisiiniin yas grubu ve cinsiyete gore dagilimi (GeroAtlas).

(N=4461)
Cinsiyet i . Toplam
Ev Is Hig
Is ariyor | Emekli kadim® ~. ~. | Calisiyor Pl || b

40-44 9,8 1,8 22,8 1,1 46,3 23,7 = ,
= | 45-49 39,4 8,9 - 24,6 1,1 23,2 19,1 - 22,2
| &=
¢ | g
=% | 80| 50-54 17,3 17,6 = 15,8 = 16,0 27,8 = 16,7
el
- 55-59 10,3 23,2 - 21,1 4,2 11,4 12,4 - 13,0
60-64 3,2 48,5 = 14,8
100,0
Toplam (N=1339) 100,0
40-44 83,1 3,7 10,0 30,8
E 45-49 12,2 15,8 33,1 25,0 2,4 25,7 27,6 - 24,8
S| B
E | 50-54 1,1 23,5 19,1 50,0 1,2 20,5 15,3 o 17,1
(23]
<
” 55-59 3,2 21,1 18,9 - 7,1 7,6 14,8 - 13,9
60-64 0,5 35,9 0,4 = 89,4 0,7 20,6 90,0 13,4

Toplam

Tablo 2: Calisma statiisiiniin yas grubundaki cinsiyete gore dagilimi (GeroAtlas).

Calisma Statiisii (N=4461)
Cinsiyet —— Serbest En az 5 Cahisiyor fopta
arlyor ka d1n1 meslek | yildir issiz il bulduk(;a g:ah@madl

40-44 1,7 0,1 79,5 100,0 (N=779)
B 45-49 23,7 5,8 - 2,7 0,2 59,8 7,1 - 100,0 (N=520)
=% 3
2| B 5054 138 15,1 - 2,3 - 54,9 13,8 - 100,0 (N=390)
I
~ 1 55-59 | 10,5 25,7 - 3,9 1,3 50,3 7,9 - 100,0 (N=304)
60-64 2,9 47,2 = 2,6 25,8 11,9 9,6 = 100,0 (N=345)
(N=2338)
40-44 22,1 1,7 26,9 0,1 - 34,2 14,8 0,1 100,0 (N=710)
- 45-49 4,0 8,9 38,9 0,2 0,4 24,2 23,5 = 100,0 (N=571)
o <~
Moo 50-54 0,5 19,3 32,6 0,5 0,3 28,0 18,8 - 100,0 (N=393)
—
55-59 1,9 21,3 39,7 = 1,9 12,8 22,5 = 100,0 (N=320)
60-64 0,3 37,5 1,0 - 24,6 1,3 32,4 2,9 100,0 (N=309)

100,0 (N=2303)

ﬂ ISKUR 2017 ‘ SAY|25 ‘ 1[]1



Sonug olarak orta yaslarda
igsizlik probleminin
arttif, erken ve uzun
streli igsizlik nedeniyle
emekli maag1 alamama
veya diisiik emekli maasi
riskinin arttigy, igsizlik
sorununun ardinda yas

ve cinsiyet faktorlerine
bagli dezavantajlarin
cogaldigina isaret eden
bulgulara erigilmisgtir.
Yasglanan toplumumuzda
yas ve cinsiyete bagh
caligma yasamindaki
bireysel dezavantajlarin
giderilmesi i¢in politikanin
ve endiistrinin daha siki
bir isbirligi yapmasi
gerekmektedir.

Ote yandan orta yaslarda
cogalan igsizligin
azaltilabilmesi agisindan
igveren tarafl yaghlikla
iligkili tutumunu goézden
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gecirmelidir. Gerontoloji
bu baglamda isverenlere
iyi bir kaynak teskil
edebilir. GeroAtlas
bulgularina gore 40-64 yas
grubundaki ¢alisan kisilerin
randiman kayb1 ya hig

ya da diisiik diizeydedir.
Uzun siireli igsizlik
calisma motivasyonunu
azaltmaktadur.

Onerimiz isveren,
personel ve istihdamdan
sorumlu resmi kurumlarin
aktorlerinin gerontolojik
bilgiyle donatilarak
yaslanan toplumun
taleplerine daha iyi ¢6ziim
iiretebilecek ve yaslanan
toplumun potansiyellerini
algilayabilecek bir konuma
gelmelerine yardimeci
olunmasi yéniinde
olacaktur.
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Dipnotlar

1 Turkiye Gerontoloji Atlast
(GeroAtlas) 2000 yilinda
baglamugtir ve 2023 yilinda sona
erecektir.

2 Calisabilir niifusun 15 yasinda
basladigini kabul etmemizin
sebebi, bu yastan itibaren meslek
egitiminin de baslamasidir.
Meslek egitimini “is” olarak
degerlendirmekteyiz. Ancak ig
hayatina atilma yasini 18 olarak
kabul etmekteyiz. Dolayisiyla
calisabilir niifus olarak 15-64
yaslar1 arasindaki niifustur.

3 Ev kadiny, i buldukgea calisan,
artik is aramayi birakmus (5 yil
ve lizeri siireden beri igsiz) ve
hi¢ calismamus kategorilerindeki
bireylere grafikte yer
verilmemesinin sebebi durumu
daha iyi algilamay1 saglamak
icindir.

4 Ev kadihgina calisma
statiisii kapsaminda 6zel bir
yer verilmesi tartisilabilir. Is
toplumda “igsiz” kategorisinde
yer almaktadirlar.



TURKIVE'NIN ATALET
DURUMUNDAKi GENCLERI: NEIY

15-24 yas araligmin 15-19 ve 20-24 yas araliklarinda da Tiirkiye genc niifus
acisindan ozellikle gelismis ekonomilere gore onde yer almaktadur. Bircok
gelismis iilke ekonomisinin iiye oldugu Avrupa Birligi iiye iilkelerinde ise, genc
niifus orani diisiiktiir.

1. Giris

Ekonomik {iretim siirecinin etkili degiskenlerinden birisi olan isgiiciiniin niteligi, ekonomik
iiretimin miktarmi, katma degerini, sektérel dagilimini ve iiretim yapisini belirleyen baglica *
degiskendir. Isgiiciiniin niteliksel 6zelliklerini belirleyen yas, egitim, meslek, vb. géstergeler,
iilke ekonomik yapisinin niteligini de ortaya koymaktadir. Calisma cagindaki niifus olan

15-64 yas araligindaki dagilimlari, yas dagilimlaridaki gruplarin egitim seviyesi, mesleki
yeterlilik ve becerileri, tilke ekonomilerinin azgelismis, gelismekte olan ve gelismis ekonomi

olarak smiflandirilmasinda belirleyici faktérdiir. Ulke ekonomilerini siniflandirilmas:

iizerindeki bu giiciinden dolay, isgiictiniin niceligini artirmanin yani sira niteliginin YRD. DOC. DR. NERGIS DAMA
arttirilmasina dair politika ve uygulamalara 6ncelik verilmektedir. Geng igsizliginin 6nlenmesi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITES
ve gengclerin istihdaminin arttirilmasi bu uygulamalarin basinda gelmektedir. SIYASAL BILGILER FAKULTES], OGRETIM UYES
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Grafik 1 .

Secilmis AB Ulkelerinde
ve Tirkiye’'de 15-19 Yas
Araligindaki Geng Niifus
Orani, (%, 2016)

Kaynak: Eurostat

Grafik 2 -

Secilmis AB Ulkelerinde
ve Tirkiye’'de 20-24 Yas
Araligindaki Geng Niifus
Orani (%, 2016)

Kaynak: Eurostat
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Uluslararas: Calisma Orgiitii’'niin (ILO)15-24 yas araligindaki bireyler i¢in kullandig1 geng
tanimina gore, Turkiye’de 2016 yilinda geng niifus 12 milyon 989 bin 42°dir. Geng niifus,
Tirkiye’nin toplam ntfusunun yiizde 16.3’tine karsilik gelmektedir. 15-24 yas araligini 15-19
ve 20-24 yas araliklarinda da Turkiye geng niifus agisindan 6zellikle gelismis ekonomilere
gore onde yer almaktadir. Bircok gelismis tilke ekonomisinin tiye oldugu Avrupa Birligi iiye
iilkelerinde ise, gen¢ niifus orani diigiiktiir. Grafik 1’de se¢ilmis Avrupa iilkelerindeki ve
Tarkiye’de ki 15-19 yas grubundaki geng niifus orani gosterilmistir. 15-19 yas grubundaki
genclerin orani yiizde 5-7 bandinda degisirken, Tiirkiye’de bu orani yiizde 8,4’tur. Grafik 2’de
ise 20-24 yas araligindaki genclerin niifus icindeki orani gosterilmistir. 15-19 yas grubundaki
Tiirkiye’nin sahip oldugu yiiksek orandaki geng niifus, 20-24 yags araligi icin de gegerlidir.
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Ekonomik Biiyiime Performansi ve Geng Niifus Potansiyeli ikilemi

Tirkiye’nin geng niifusu, 2002-2016 doneminde gosterilen ekonomik biiyiime
performansinda etkili bir faktordir. Ciinki, ekonomik tiretim stirecinde girdi olan
iggiiciniin genc olmasi, ekonomik tiretimin dinamizmini ve siirdiriilebilirligini
saglayacagindan geng niifus iilke ekonomileri i¢in avantaj olarak kabul edilmektedir.
Ulke ekonomilerinde gerceklesen bilyiimeye ragmen, yeni istihdam alanlarinin
olusturulamamasi ve issizlik oraninda beklenen diisiisiin yasanmamasi, ekonomik
biiytimenin tek basina issizlik sorununu ¢6zemeyecegini gostermektedir. Grafik 3’te
Tirkiye’de 2014-2016 doneminde ekonomik biiyiime orani, (15-64 yas grubu igin) issizlik
orani ve geng issizlik orani (15-24) gosterilmistir. Ekonomik bilylime orani artmis olmasina
ragmen c¢alisma cag1 niifusundaki igsizlik orani artmustir. 15-24 yas grubu icin geng
issizligi ise 2016 yili itibariyle yaklasik yiizde 20 seviyesine yiikselmistir. Bu durum, geng
istihdamina y6nelik 6zel bir uygulama planinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.



25

20 17.9
10 101

10 59 l

5

.

2014

® Ekonomik Bliyuime Orani

Genc issizlik sorunu,
Turkiye ekonomisi i¢in
avantaj olarak kabul edilen
geng niifusun etkin bir
sekilde ekonomik tiretim
stirecine katilmasina
engel olmaktadir.

Artan okullagma orani,
egitim seviyesi, mezun
say1s1 gostergelerine
ragmen, geng issizlik
oranindaki ytiksek oran
mevcut durumdaki
isgiicii potansiyelinin
kullanilamadigini
gostermektedir. Geng
igsizlik sorununa yonelik
Ulusal Istihdam Stratejisi
Eylem Planlar1 (2014-
2016) ve (2017-2019) geng
istihdamuini arttirmak
icin 6nemli tedbirler
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bulunmaktadir. Tirkiye’de
geng issizligi sorununu
¢ozmek i¢in ciddi bir

caba gosterilirken, son
yillarda, 6zellikle Avrupa
iilkelerinde geng issizlik
sorununun yant sira
herhangi bir iste, egitimde
veya 6grenimde olmayan
genglerin olusturdugu
atalet sorunu 6n plana
cikmaktadir.

Geng Issizlik Sorununda
Yeni Boyut: Atalet
Durumundaki Gengler

15-29 yas grubunda
herhangi bir egitim /
6grenim faaliyetinde
bulunmayan veya herhangi
bir iste calismayan kisiler
olarak tanimlanan bu

GENIS ACI I

. Grafik 3

2014-2016 Déneminde
Tiirkiye’de Ekonomik
Biiyiime Orani ve Issizlik
Orant (%)

Kaynak: TUIK

gencler, Turkiye’de ne
egitimde ne istihdamda

ne de yetistirmede

yer alan gengcler, yani
NEIY gengleri olarak
tanimlanmaktadir.! Avrupa
tilkelerindeki demografik
yapi, geng niifus acisindan
yiiksek bir orana sahip
degildir. Halihazirda
disiik olan geng niifusun
egitim, 6grenim veya is
alanlarinin hicbirinde
aktif olmamasi, dolayisiyla
atil durumu Avrupa
tilkeleri icin kisith olan
isgiicintin dinamizmini de
azaltmaktadir. Grafik 4’te
secilmis OECD tilkelerinde
geng ve yasl niifus oranlar:
verilmigtir. Turkiye, geng
niifus ag¢isindan OECD
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Grafik 4 [}

Secilmis OECD Ulkelerinde
Geng ve Yasl Niifus
Oranlari, 2014

Kaynak: OECD

iilkelerine gore oldukca avantajli bir durumda iken, gelismis iilke ekonomileri Tiirkiye
niifusuna goére yasl bir niifusa sahiptir. Gen¢ niifusun oran olarak dusiik oldugu bu
iilkelerde, genc ntifusun aktif bir sekilde egitim, 6grenim veya calisma siirecine katilmasi
onemsenmektedir. Tiirkiye'ye nazaran 6zellikle Avrupa iilkelerinde NEIY genglerini
egitim, 6grenim veya calisma siirecine dahil etme politika ve uygulamalarimin daha énce
baglamasi, bu tilkelerin yash bir niifusa sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

1 Geng Nufus  'Yash Nifus

Turkiye 243

Polanya

Norveg

Birlesik Kralllk gyttt 17 5

Finlandiya

Belgika

LS R——
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NEIY grubu, 15-29 yas grubuna gére tanimlanmasindan dolay1 cinsiyet, egitim, beceri, vb.
farkli 6zelliklere sahip olan genis 6lgekli bir grubu icermektedir. 15-29 yas grubu NEIY
oranlari, 15-19, 20-24 ve 15-29 siniflandirmasi baz alinarak yasa ve cinsiyete gore alt
gruplara ayrilmigtir. Ancak, bu tanimlamanin yani sira, 15-29 yas grubundaki genclerin
beklenti, ihtiyac ve sorunlarina gére siniflandirilmasi da gerekmektedir. Sekil 1'de NEIY

gengclerinin farkli 6zelliklere gore ayrildig alt gruplar gosterilmistir.

Sosyoekonomik Gelisme, Tiirkiye’de Egitim, Ogrenim

Bl Uzun donemli B sekil 1 veya Istihdam Siirecinde Olmayan Gengleri Aktif
issizler NEIY Grubunun Alt Hale Getirmekle Miimkiin
Gruplar Tiirkiye’de ise, NEIY genclerinin ekonomik ve sosyal yasama
— issizler katilimini saglayacak uygulamalar Avrupa iilkelerine
igsizler R e
nazaran yeni bir gindem maddesidir. Yitksek olan geng
Aile Sorumlulugu Kaynak: Eurofound igsizlik oraninm yani sira NEIY oranlar1 da, bu konuda
— Olanlar (2016), Exploring the uzun vadede soruna ¢oziim saglayacak uygulamalara
>.4 diversity of NEETS ihtiya¢ bulundugunu ortaya koymaktadir. Graﬁk 5,
= : o ’ Tirkiye’de belirli periyotlarda hesaplanan NEIY oranlarini
&2 __ Publications Off “ of gostermektedir. 2000-2010 yillarinda 5 yillik dénemlerde
Z the European Union, hesaplanan NEIY oranlari, sorunun énemsenmesiyle birlikte
Luxembourg. e !
_ 2014 yili itibariyle yillik olarak agiklanmaya ba@lanml@t}r.
2000 yilinda yiizde 37.83 olan 15-29 yas grubundaki NETY
orani, 2016 yilinda ytizde 24 olarak gerceklesmistir.
_ 2005 yilindan sonra ciddi bir diisiis gosteren bu oranin asag:
yonli seyrinde, Tiirkiye’de zorunlu egitimin 12 yil olmasi
Yeniden NEIY etkilidir. Ancak, zorunlu egitimin son 4 yilinin acik liseye
_ kayit olmasi aktif egitim ve 6grenim siirecine karsilik gelip
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gelmedigi konusunda soru isaretleri bulunmaktadir. Acik
liseden mezun olanlarin herhangi bir ise yerlesme veya
6grenime devam edip etmedigine dair elde edilecek veri,
NEIY grubuna aday olan bu kesime yénelik uygulamalarin
gelistirilmesine imkan taniyacaktir.
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NEIY grubunun yas araligmin yani sira, cinsiyete gére bir degerlendirme yapildiginda ise
herhangi bir egitim, 6grenim veya calisma stirecinde olmayan kadinlarin oraninin erkeklere
gore oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda erkeklerde NEIY orani yiizde

15.2 iken, kadinlarda bu oran yiizde 41.5 olarak gerceklesmistir. 2005 yilindan sonra hem
erkeklerde hem de kadinlarda NEIY oranmin diismesine ragmen, herhangi bir egitim veya
6grenim gormeyen veya herhangi bir iste calismayan kadinlarin orani oldukga yiiksektir.
Yas araliginin 15-29 oldugu dikkate alindiginda, sosyal ve ekonomik yasamda yer edinmek
icin en uygun yas araliginda kadinlarin pasif bir rol iistlendikleri ortaya ¢ikmaktadir.
Sosyoekonomik refahin kadinlarin sosyal ve ekonomik yagsama aktif katilimiyla miimkiin
olacag: bilinciyle hareket eden gelismis ekonomiler kadinlarin iiretim siirecinde yer almasi
icin sosyal politikalar1 uygulamaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin atil durumdaki 15-29 yas
grubunda yer alan kadinlar egitim, 6grenim ve calisma siirecine dahil edebilmesi i¢cin hedef
kitle baz alinarak mikro politikalar uygulamalidir.

Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik refahi, sahip oldugu geng niifusun sosyal ve ekonomik
yasama nitelikli bir sekilde katilimina baglidir. Son dénemde geng issizlik oranini
distirebilmek icin atilan adimlar, bu katilimin niceligini ve niteligini artirmay1
hedeflemektedir. Ancak yalnizca geng issizligine yonelmek ¢oziim degildir. Geng issizliginin
yani sira, NEIY grubunun aktif bir sekilde sosyal ve ekonomik yasama dahil edilmesi icin
tedbirler gerekmektedir. Ciinkii geng issiz grubundaki kisi egitim, 6grenim veya calisma
siirecine katilmazsa, NEIY grubuna gegme olasilig1 yiiksektir.
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Geng issizlikle miicadelede ekonomi politikalar1 én planda iken, NEIY grubunun ekonomik
ve sosyal yagsama katilimi i¢in ekonomi politikalarinin yani sira sosyal politikalara da
ihtiyag vardir. Ciinkii pasif durumdaki bir gencin yeniden ekonomik iiretim veya egitim /
6grenim siirecine dahil olmasi i¢in bir istek ortaya koymalidir. Dolayisiyla, geng issizlikle
miicadele ederken, igsiz olan bir gencin NEIY grubuna ge¢mesini énlemek igin de tedbirler
belirlenmeli ve uygulanmalidir. NEIY grubunun farkl 6zellikleri oldugu dikkate almarak,
makro diizeydeki politikalarin hedef kitleye gore cesitlenmesi ise, uygulamalarm etkinligini
ve verimliligini arttiracaktir.

1 ISKUR
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. Grafik 5

Tirkiye’'de 15-29 Yas
Grubundaki NEIY Oranz, (%)

Kaynak: OECD, 2017

. Grafik 6

Tirkiye’'de 15-29 Yas
Araliginda Cinsiyete Gore
NEIY Orani, (%, 2000 -2015)

Kaynak: OECD, 2017

Dipnotlar

1 Kilig, Y. (2014), Tiirkiye’de ne
egitimde ne istihdamda ne de
yetistirmede yer alan gencler,
Egitim ve Bilim, Cilt: 39; Say1:
175, ss. 121-135.
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ENGELLI KAMU PERSONEL ISTIHDAMI

TURHAN iCLI
ENGELLILER KONFEDERASYONU BASKAN
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GERCEK BIR ISTIHDAM MI?
SOSYAL YARDIM Mi?

Cahsma hakk, Evrensel Insan Haklar Bildirgesi'nde yer aldig1 gibi iilkemiz
tarafindan onaylanan ve 28 Ekim 2009’dan beri yiiriirlikte bulunan Engelli
Haklar1 Sozlesmesi'nde de onemli haklar arasinda sayilmaktadur.

Calisma hakki, diger insan haklarimin kullaniminin temelini olusturan 6énemli bir haktir.
Yasamin tiretimi ve yeniden tiretimine olanak veren calisma hakk: kullanilamadig takdirde
egitim, kiltir, toplumsal yasama katilim gibi haklarin kullanilmasi olanaksizdir. Zira
calisma hakki sadece bir ge¢im araci degil, ayn1 zamanda bir toplumsal itibar aracidir.

Tarihin en eski ayrimciliga ugrayan toplumsal kesimi engellilerdir. Bunun temelinde ilkel
donemlerden bu yana engellilerin etkin ve yaygm bir bicimde iiretim ve hizmet stire¢lerinin
icerisinde yer almamalar1 bulunmaktadir. Toplumsal tiretim ve hizmet siirecine katilamayan
engelli, asalak olarak goriilmekte, bu nedenle dislanmakta ve Gtekilestirilmektedir. Toplumsal ig
boliimii icerisinde yer buldugu siirece engelli bireyin itibar1 ve kendine giiveni artmaktadur.



Toplumun engelli bireye
kars1 tutumu gu iki
sorunun yanitina gore
degismektedir:

+  Toplumsal art1
deger, kisinin kendi
gereksinimlerini
karsilamanin
Otesinde bir birikim
saglayabilmekte midir?

«  Verili kogullarda
toplumsal is bolumi
icerisinde engelli bireye
bir yer bulunmakta
midir?

Bu iki sorunun yaniti
olumsuz ise engelli
itibarsiz ve yok
sayilan, hatta yok
edilen bir kisidir. Bu
iki sorunun yanit
olumlu ise toplumsal
art1 degerin miktarina
ve isbolumiinde
aldig roliin niteligine
gore engelli

degisik diizeylerde
olumlanmakta ve
toplumsal yasamda
etkin bir rol
oynayabilmektedir.

Nitekim toplumlarin ilkel,
giin bulup giin yedigi ve
bir art1 deger iiretemedigi
doénemlerinde toplumun
uretim dis1 kalan unsurlari
(6zellikle engelliler ve
yaslilar) toplumun sirtinda
fazladan bogaz sayildiklar:
icin olduriliyorlardi.
Siparta ve Atina gibi

eski Yunan sitelerinde
engelliler sepetlerin
icerisine konularak
akarsulara birakilir veya
1ss1z dag baslarinda

oliime terkedilirlerdi. 80’li
yillarda tilkemizde de
gosterime giren Narayama
Tiirkiisti adl: filme gore
eski Japonya’da belirli

bir yaga gelip tretimden
kopan yaslilarin Narayama

1 ISKUR

Wb

2012 YILINDAN BERI
UYGULANAGELEN ENGELLI
KAMU PERSONELI SECME
SINAVINEDENIYLE

KAMU PERSONEL
ISTIHDAMINDA ONEMLI
BIR ARTIS MEYDANA
GELMISTIR. YAKLASIK 31
BIN DOLAYINDA ENGELLI
KAMU PERSONELI
OLARAK CESITLI
GOREVLERE ATANMISTIR,

Daginda 6liime terk
edilmeleri koklii bir

gelenekti.

Art1 deger tiretiminin
gerceklestigi koleci Roma
Imparatorlugu’nda korler
beygir yerine bostan
dolaplarina kosulur,
kalyonlarda kiirekgi olarak
korlerin ve bedensel
engellilerin pazi gliciinden
yararlanilirdi. Cin
Imparatorlugu’nda bellegi
giiclii oldugu distintilen
korlere imparatorluk
fermanlar1 ezberletilir ve
kent kent dolastirilarak

bu fermanlar halka

teblig edilirdi. Osmanli
déneminde korlerin
belleginden yararlanilarak
Kuran’in ezberletilmesi

ve okutulmasi yaygin

bir gelenekti. Bu nedenle
Anadolu’da korlere hala
hafiz diye hitap edilir.
Kuyu dibi temizligi siklikla
korlerin, korikeiiluk

ise pazi giicti fazla olan
engellilerin icra ettigi
mesleklerdendi.

GENIS ACI I

Calisma hakki, Evrensel
Insan Haklar1 Bildirgesi'nde
yer aldig1 gibi iilkemiz
tarafindan onaylanan ve

28 Ekim 2009’dan beri
yurirlitkte bulunan Engelli
Haklar1 Sozlesmesi'nde

de 6nemli haklar arasinda
sayillmaktadir. S6zlesmenin
27. maddesi ¢aligma
hakkin: engelliler agisindan
yeniden tanimlamis ve
caligma hakkimna erigim icin
iye devletlere birtakim
yikiimliilikler getirmistir.

Ulkemizde calisma
yasindaki engellilerin
ancak yiizde 9’u istihdam
edilebilmektedir. 657
say1li kanuna gore Devlet
Memurlugunda yiizde 3,
4857 sayili Kanuna gore
kamu sektoriinde yiizde
4, 6zel sektorde yiizde 3
oraninda engelli istihdami
zorunlulugu vardir. Bu

zorunluluk cercevesinde
is¢i ve kamu personeli
olarak calisan toplam
engelli sayis1 2017 yilt
ekim ay1 itibariyle 158

2017 | SAYI251109



bin 239°dur. Genel niifus
istatistiklerinden engelli
nifusa iligkin olarak
yaptigimiz ¢ikarimlara gore
calisma yasinda calisma
giiciine sahip

1 milyon 800 bin dolayinda
engelli bulunmaktadir.

158 bin dolayindaki
calisan engellinin ¢alisma
yasinda ve giiciindeki
engellilere orani ytzde

9’a yaklagmaktadir. Bu
demektir ki, calisma
yasindaki caligma giicline
sahip engellilerin ytizde
9’u ¢alisma imkéanina
kavusmustur. Engelli
issizligi ylizde 91
dolayindadir.

110/ ISTHDAMDA 3i
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KATILIMCI DEMOKRASININ
ETKINLIGIN ARTIRAN

EN ONEMLIILKELERDEN
BIRI, KARAR ALMA
SURELERINE ILGILI TUM
TARAFLARIN ETKIN

BIR BIGIMDE DAHIL
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2012 yilindan beri
uygulanagelen Engelli
Kamu Personeli Se¢cme
Sinavi nedeniyle kamu
personel istihdaminda
6nemli bir artis meydana
gelmistir. Yaklasik 31 bin
dolayinda engelli, kamu
personeli olarak cesitli
gorevlere atanmigtir.

Ne var ki, engellilerin
istihdam edildikleri
kuruluglarin yetkilileri,
genellikle onlara uygun is
vermeyi reddetmekte ya
da onlarin hangi islerde
degerlendirilebileceklerini
bilmemektedirler. Bu
yiizden engelliler atil
kalmakta, ¢ogu zaman

ayda bir maagini almak
icin isyerlerine ugramakta
veya maagini bankadan
cekip hi¢ ugramamay1
tercih etmektedirler. Bu
durum engellilerin issiz,
yapilacak islerin kadrosuz
kalmasina yol agmaktadir.
Bu istihdam bi¢imi,
engelliyi iiretim ve hizmet
stireclerine katmadig: icin
gercek bir istthdamdan
ziyade sosyal yardim
niteligi gostermektedir.
Devlet engelliyi bir gelire
kavusturmak i¢in ona
sosyal yardim sunmak
yerine istihdam etmek
suretiyle bu amacini yerine
getirmis olmaktadir.



Niteligi geregi bu istihdam
bi¢imi siirdiirilebilir
degildir. Zira bir yandan
devletin gereksinim
duydugu isler yerine
getirilememekte; Gte
yandan engelliler tiretim
ve hizmet stireclerinde

yer alarak kendilerini

gerceklestirememektedirler.

Bu durum, engelliler
hakkinda oteden beri

stire gelen asalak ve aciz
imajin pekistirmekte;
devlet kuruluglarinin
yoneticilerinin engellilere
kars tepkili davranmasina
yol agmakta ve engellilerin
manevi olarak ¢okiisiine
neden olmaktadir.
Dolayisiyla gelecege
iliskin ciddi bir tehlike

olusturmaktadir.

Onerimiz; kamu personel
istthdamindan 6nce
engellilerin basariyla
yapabilecekleri islerin
tespiti i¢cin Devlet
Personel Bagkanlig1

ve Tiirkiye Is Kurumu
tarafindan meslek ve ig

analizlerinin yapilmasi;
buradan elde edilecek
sonuglara gore engellilerin
basarili olabilecekleri
islerde mesleki egitim
ve rehabilitasyona tabi
tutunmasidir. Ancak o
zaman kamu personeli
olarak engellilerin
istihdam1 gercek bir
istihdam niteligine
kavusacaktir.

Is ve meslek analizi
yapma yukimlilagu
gerek Devlet Personel
Bagkanlig1 Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararnamede
(madde 3-e) gerekse
Tiirkiye Is Kurumu
Kanununda (madde

3-c) yer almaktadir. Ne
ki bugiine dek Tirkiye
Korler Federasyonu’nun
cabalari ile yaptirilan
sinirli iki aragtirma
disinda engellilerin
basari ile yapacaklari is
ve mesleklerin tespiti
icin analiz ¢aligmalar1
yapilmamistir.

Is ve meslek analizlerinin
yapilmasindan sonra
belirlenecek is ve meslekler
icin egitim modiillerinin
gelistirilmesine sira
gelecektir. Engellilerin
engel tiirlerine ve
derecelerine gére bu egitim
modiilleri ¢ercevesinde
egitilmeleri halinde
istihdam edilecekleri
islerde basarili olacaklar1
kuskusuzdur. O zaman
engelli kamu personel
istihdami, gercek

bir istihdam niteligi
kazanacaktir.

Burada son olarak su
hususu belirtmemizde
yarar vardir: Katilimci
demokrasinin etkinligini
artiran en 6nemli ilkelerden
biri, karar alma siirelerine
ilgili tiim taraflarin etkin bir
bi¢imde dahil edilmesidir.
Birlesmis Milletler Engelli
Haklar1 S6zlesmesi bu
hususun altin1 déne doéne
cizmektedir. Sozlesmenin
Genel Yuktumlulikler

GENIS ACI I

baglikli 4. maddesinin 3.
bendi aynen sdyledir “Taraf
devletler, bu s6zlesmeyi
yurirlige koyacak
yasalarin ve politikalarin
gelisimi ve uygulanmasinda
ve engellilere iligskin diger
karar alma siireclerinde,
engelli cocuklar dahil
engellilere onlar1 temsil
eden orgiitler araciligiyla
sik sik danigacaklar ve
onlari etkin bir sekilde
stirece dahil edeceklerdir”

Devlet Personel Bagkanlig1
ve Tiirkiye Is Kurumu
Genel Midirligi gerek

is ve meslek analizlerinin
yapilmasi gerekse buna
uygun egitim modiillerinin
gelistirilmesi siirecinde
engelli 6rgiitlerinin bu
siireclere etkin olarak
katilimlarimi saglamalidir.
Ancak o zaman dogru,
uygulanabilir ve
strdirilebilir kararlarin
verilmesi giivence altina
alinabilir.
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TURKIVE'DE GENC NUFUSUN
“NEET” CIKMAZL:

NE ISTIHDAMDA NE EGITIMDEKILER VE GIKIS

YOLLARINA ILISKIN ABDEN ORNEKLER

Geng issizligi oranlarmin siirekli yiiksekligi ve egitimden calisma yasamina
gecisin siirekli zorlasmasi nedeniyle, genclerin giderek artan bir bliimii ne
istihdamda ne egitimde (NEET) kategorisine girmektedir.

Ozet

Bir tilkedeki issizler ve istihdam edilenlerin yer aldig1 isgiicii piyasast igerisindekiler, yas
gruplari itibariyle degerlendirildiginde gen¢ niifus yogunlugunun o tilke i¢in 6nemli bir
potansiyel gostergesi oldugu soylenebilir. Dolayisiyla; is piyasasi beklentilerini proaktif
bir yaklasimla dogru analiz edebilen, is piyasasinin ihtiya¢ duydugu ve gelecekte duymasi
muhtemel alanlara yonelik egitim sistemini planlayabilen iilkeler, bu potansiyeli avantaja
doniistiirerek gelismislik ve kalkinma diizeyleri itibariyle 6ne gececeklerdir. Buradan
hareketle; ekonomik ve sosyal politikalarda avantaj olarak kabul edilen genclerin egitim ve
istihdama katilimi gelismislik diizeyinin gostergesidir.

= Birlesmis Milletler (BM), Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultiir Tegkilat: (UNESCO)
YRD. DOC. DR VOLKAN ISIK ve Diinya Bankasi tanimlarina gore 15-24 yas, Avrupa Birligi (Eurostat) tanimlaria gore

AKSARAY UNIVERSITES], IKTISADI VE IDARI ise 15-29 yas grubundakileri ifade eden aktif niifus icerisindeki gencler eger istthdamda
BILIMLER FAKULTES] OGRETIM UYES] veya issiz kategorisinde degillerse egitim nedeniyle isgiicii piyasasi disinda olduklar:
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distiniilmektedir. Ancak istthdamda olmay1p, is aramadig: i¢in de igsiz sayilmayarak iggiicii
piyasasi disina ¢ikan gencler egitimde de degillerse; bu durumda karsimiza 6nemli bir atalet
sorunu ¢ikmaktadir.

Hem issizlik hem de aktif olmamaktan kaynaklanan egitimsizlik; genclerin is piyasasindaki
ve toplumdaki konumlarinin risklilik halini 6l¢cen ve ayni zamanda bu siirelerin uzamasiyla
onlari bir ¢ikmaza stiritkleyen 6nemli referanslar haline gelmistir. Bu 6zel grubu tespite
yonelik gosterge ise istihdam, egitim veya 6grenime dahil olmayan gencleri tanimlayan
“NEETs” (Not in Education, Employment or Training)’dir.

Geng Issizligi ve NEET e Bakis

Issizlik giiniimiiz toplumlarmin ekonomik, toplumsal, siyasal ve hatta psikolojik
sonugclariyla en 6nemli sorunlarindan birisidir. Gelismislik diizeyi ne olursa olsun biitiin
iilkeler gintimiizde kiiresel nitelik arz eden igsizlik sorunu ile miicadele politikalar:
gelistirmektedir.

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)‘niin Diinyada Istihdam ve Toplumsal Durum 2017
raporuna gore; kiiresel igsizlik oraninin 2017 yilinda kiiciik bir artisla yiizde 5.7’den ytzde
5,8’e ¢cikmasi beklenmektedir. Ayrica isgiicindeki artis artarken, i sayisinin bu artigin
gerisinde kalmasi nedeniyle 2018 yilinda kiiresel igsiz sayisina 2.7 milyon kiginin daha
eklenmesi beklenmektedir'.

Issizlik; kuskusuz biitiin bireyler iizerinde ¢cok yonlii olumsuz etkiler yaratmakla birlikte
baz1 dezavantajli gruplar1 (gencler, kadinlar, engelliler, diisiik nitelikliler, vs.) daha fazla
etkilemektedir. Bu gruplar icerisinde yer alan gencler ise digerlerine kiyasla olduk¢a 6nemli
bir paya sahiptir.

Geng issizligi, tablo 1’de de goruldiugi gibi hemen hemen diinyanin her yerinde genel
igsizlik oraninin yaklasik 2 kati civarindadir.

B 12blo1
OECD Genel Issizlik-Geng

Ulkeler Genel Issizlik Geng Issizligi

Almanya 7%4.1 7%7.0 Issizligi Karsilagtirmast
Isvicre %4.9 %8.6 (2016)
Hollanda %6.0 %10.8
Norve s 110 Kaynak: OECD, 2017
Danimarka %6.2 %12.0
Birlesik Krallik %4.8 %13.0
Yeni Zelanda %5.1 %13.2
Polonya %6.2 %17.6
AB-28 %8.5 %18.7
Isvec %7.0 %18.8
Belcika %17.8 %20.1
Fransa %10.1 %24.6
Portekiz %11.1 %27.9
Italya %11.7 %37.8
Ispanya %19.6 %44.5
Yunanistan %23.5 %47
OECD Ortalama %6.3 %13
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Tablo 2 .

OECD NEET Oranlar
Karsilastirmast (2005-2010-
2016)

Kaynak: OECD, 2017.

114/ ISTHDAMDA 3i

Geng issizligi oranlarinin siirekli yiiksekligi ve egitimden ¢alisma yagsamina gecisin siirekli
zorlasmasi nedeniyle, genclerin giderek artan bir boliimii ne istihdamda ne egitimde
(NEET) kategorisine girmektedir.
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Tablo 2’de Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkeleri icin 2005, 2010 ve 2016
yillar1 NEET oranlari verilmistir. Tabloda da goriildiigii gibi Tiirkiye en yiiksek NEET
oraniyla dikkat ¢ekerken, diger en yiiksek NEET oranlar: ise Giiney Avrupa tilkelerinde
(Italya, Yunanistan ve Ispanya) goriilmektedir.

Tiim OECD iilkelerinde, NEET lerin ¢cogunlugu 20’li yaslardadir. Tirkiye’'nin de dahil
oldugu bir¢ok tilkede NEET oraninin en yiiksek oldugu yas grubu ise; 25-29 yas araligidur.
Ozellikle Belgika, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Yunanistan, Japonya ve
Slovenya’da NEET lerin yiizde 50’sinden fazlasi 25-29 yas araligindadir.

Gengclerde NEET; siklikla diisiik nitelikli ve ilgili is tecriibesine sahip olmayan bireylerden
olustugu icin nispeten bu durum kronik bir hal almakta ve gencler uzun bir siire i¢in
NEET’de kalma egilimi tasimaktadir®. ILO’ya gore; bu oran disiik vasifl genclerin ve

ayni gekilde yiiksekogretimi birakan genglerin sinirli is olanaklarini ve istihdama geciste
karsilastig1 engelleri yansitir; bu duruma becerilerin bozulmasi, eksik istihdam ve cesaretin
kirilmas: eslik eder®. Dolayisiyla bu ¢ikmazdan kurtulabilmek icin genc niifusun egitim ve
istihdam edilebilirligi; gelismis, gelismekte olan veya az gelismis tilkelerin uygulamalardaki
farkliliklarina ragmen ortak hedefini olusturmaktadir.

Tiirkiye’de Geng Issizligi ve NEET

Tirkiye’de toplam niifusun yaklasik dértte biri 0-15 yas grubunda yer almaktadir. Geng
NEET grubunu olusturan 15-29 yas grubuna yeni katilim saglama olasiligi bulunan 0-15 yas
grubunun yiiksek orani bu yas grubu i¢in egitim ve sosyal politikalarin aciliyetini ortaya
koymaktadir*.

Tirkiye’de geng issizligi 2001 yilina kadar OECD ortalamasina yakin bir oranda
gerceklesmekle birlikte; 2001 krizinden sonra OECD ortalamasini agmustir. 2016 yilinda 15-
24 yas grubunda igsizlik OECD tiilkelerinde ytizde 13.0 iken, Tiirkiye’de yiizde 19.5 olarak
gergeklesmistir (OECD, 2017).

Turkiye’de geng igsizliginin 6nemli bir bolimiini de egitimli genc issizligi olusturmaktadir.
Egitim seviyesinin ve isgiiciiniin niteliginin yiikseltilmesi igsizlikle miicadelede yeterli
olmamustir. Issizler icinde egitimli isgiiciiniin yitksekligi Tiirkiye’de yiiksek egitimini
tamamlamus geng isgiicii istihdaminda sorunlar oldugunu gostermektedir. Ulkemizde
egitim-istihdam iligkisi yeterince kurulamamigtir®.

Gengler arasinda egitimden is yasamina gecis stirecindeki ilk is arama doneminde
igsizligin goriilmesi dogal karsilanabilir ancak uzun dénemli igsizligin ne 6l¢iide yogun
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olduguna dikkat edilmesi
gerekmektedir. Uzun
donemli igsizlik
sonrasinda gengler “tmidi
kirilmiglar” kategorisine
girerek is arama siirecini

sonlandirmakta, boylelikle
isgiicii piyasasi disina
cikmaktadir. Bu durum

ise ylizde 35 diizeyinde
olan kayitdig1 istthdama
genclerin yonelimi gibi bir
risk tagimaktadir.

Tirkiye’deki NEET orani
ise; 2016 yil itibariyle
OECD tilkeleri icerisinde
en yiiksek oranla yiizde
28.2 olarak belirlenmistir
(OECD, 2017). Bu oranin
2005 yilinda yaklasik yiizde
44 ve 2010 yilinda ise
ylizde 35 diizeyinde oldugu
diistiniildigiinde; 2005’ ten
bu yana 6nemli 6l¢tide

bir diisiis egilimi oldugu
soylenebilir. Ancak yaklasik

1 ISKUR

Wb

GENGLERDE NEET:
SIKLIKLA DUSUK NITELIKLI
VEILGILIIS TECRUBESINE
SAHIP OLMAYAN
BIREYLERDEN OLUSTUGU
IGIN NISPETEN BU

DURUM KRONIK BIR HAL
ALMAKTA VE GENCLER
UZUN BIR SURE IGIN
NEET'DE KALMA EGILIM
TASIMAKTADIR.

16 puan azalis olsa da
OECD ortalamasinin halen
¢ok tizerinde olan NEET
oranyi, cinsiyetlere gore

de 6nemli bir ayrimeilig:
icerisinde barindirmaktadir.
Tirkiye’de kadinlar (ytizde
33.5), erkeklere (ytuzde

14.6) gore 2.4 kat daha fazla
NEET konumunda olma
riski tasimaktadir (TUIK,
2016). Ayrica, erkeklerin
cogu igsiz NEET ler, iken
kadinlarin biyiik kismi
aktif olmayan NEET
konumundadir.

Tiirkiye’de egitime katilma
ve egitimde kalma kademeli
olarak iyilestigi icin

toplam NEET ler icinde

20 yas alt1 olanlarin orani
azalmaktadir. TUIK 2016
yillik verisine gore; 20-24
yas grubunda olanlarda
yuzde 32.5, 25-29 yas
grubunda ise yiizde 35.3

olan NEET orani, 15-19
yas araligindaki genglerde
yuzde 16.5°dir. Cinsiyet
farki ise yasla birlikte
derinlesmekte ve bir
¢ikmaza dontismektedir.
Kadm NEET lerin oran:
20-24 yas araliginda

yuzde 47.3, iken 25-29 yas
araliginda yiizde 56.0’dir
(TUIK, 2016). Son yillarda
gozlenen pozitif egilimlere
ragmen, is piyasasinda
cinsiyet esitsizliklerini
sistematik olarak ele alma
konusunda daha fazla caba
gosterilmesi gerekmektedir.

AB’den Coziime fliskin
Iyi Uygulama Ornekleri
Genglerin is piyasasinda
karsilastig1 bu zor durumla
miicadele, Avrupa

Birligi (AB) politika
yapicilarinin uzun siiredir
giindemindedir. Ulkeler,
kariyer danismanligi, beceri
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izleme programlary, ilk is
deneyimi ve girisimcilik

gibi 6zel hizmetler ve
destekler sayesinde
genclerin ilk islerine
sahip olmalarina yardimet
olarak 6zel programlar
gelistirmislerdir.

Genglerin ig imkénlarina
daha kolay erismeleri
icin calisma mevzuatinin
revizyonu; is piyasasini
iyilestirmeyi hedefleyen
daha verimli ve isi tegvik
edici sosyal koruma
sistem ve 6nlemleri ve
calisma piyasasini ve
egitim ve 6grenimin sosyal
sonuglarini iyilestirmeye
yonelik tedbirler gibi
diger yapisal reformlar
uygulanmustir.

AB, 2020 istihdam hedefine
ulagmasini saglayacak olan
“Yeni Beceriler Giindemi”
ile geng istihdamina yeni
bir ivme kazandirmaya
karar vermistir. Baz1
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W

AB, 2020 ISTIHDAM
HEDEFINE ULASMASIN
SAGLAYACAK OLAN “YEN
BECERILER GUNDEMI" ILE
GENG ISTIHDAMINA YENI
BIR IVME KAZANDIRMAYA
KARAR VERMISTIR.

iilkelerdeki (Avusturya,
Finlandiya, Isvec ve
Hollanda gibi) olumlu
deneyimlerden hareketle,
geng issizligini ve aktif
olmama durumunu ele
alan Genglik Garantisi ad1
altinda entegre bir paket
tasarlanmigtir. Bununla
birlikte Estonya, Letonya,
Liksemburg ve Cek
Cumhuriyeti’nde Genglere
Yonelik Beceri izleme
programlari olusturulmus
ve ¢ogu diger tiye iilkede
yasam boyu 6grenme
sistemlerine 6nemli
yatirimlar yapilmigtir.

Yunanistan’da, 29 yasina
kadar olan igsizler i¢in 6zel
bir belgeli kayit sistemi
getirilmigtir. 2013 yilinda
Caligsma, Sosyal Giivenlik
ve Refah Bakanligi'nca
“Insan Kaynaklar1
Gelistirme Programi”
kapsaminda baglatilan bu
sistemde; vasiflarina bagh
olarak, genclere, bir 6denek

dahil olmak tizere, 500
saatlik egitimden olusan
bes aylik bir staj imkani
saglanmaktadir. Yine
benzer sekilde Haziran
2012’de Portekiz’de
baslatilan Impulso Jovem
programi kapsamindaki
Istihdam Pasaportu
(Passaporte Emprego)
uygulamasiyla; ulusal
istihdam merkezlerinde
“is arayan” olarak kayith
gengclere aylik 6denek

ile bir staj imkani
sunulmaktadir. Belcika’da
da 2012’den bu yana,
geng igsiz mezunlar veya
geng yasta okul terk
edenlere; secilen tlkelerde
yurtdisinda staj/dil
kurslarini iceren bir projeye
katilmak i¢in bir hibe
sunulmaktadir.

AB’de genclere yonelik
beceri izleme ve tahmin
sistemleri de etkili bir ara¢
olarak kullanilmaktadir.
Ornegin; Letonya’da,



ytiksekogretim

kurumlari, 2010-2012
Eylem Plani uyarinca
ogrencileri izlemekte

ve bilgi toplamaktadir.
Luksemburg’da da;

2012 ve 2013’te egitim
gozlemevi (observatoire de
la formation), egitimden
isgiicli piyasasina
gecisleri ve 6grencilerin
kariyer hedeflerini
belirten yedi yillik bir
calisma baglatmistir.
Egitim gozlemevinin
faaliyetlerinin uzun vadeli
hedeflerinin baginda ise
mesleki sektorlerdeki
degisiklikleri analiz etmek
gelmektedir.

Yine bir diger etkili ¢6ztim
arac1 olarak yeniden
beceri kazandirma

ve beceri arttirmaya
yonelik egitim reformlar:
kullanilmaktadir. Fransa’da,
16-25 yaglar1 arasindaki
nitelikleri az veya hi¢
olmayan ve is bulmada
zorluk ceken genclerin, ig
yaratma konusunda giiclii
potansiyele sahip sektorlere
entegrasyonunun
desteklenmesi
hedeflenmektedir.
Finlandiya’da da; geng
yetigkinlere yonelik olarak
2013-2016 donemi i¢in
kabul edilen bir beceri
programu ile temel egitim
sonrasi yeterlik derecesine
sahip olmayan 20-29
yaslar1 arasindaki genclere
yonelik olarak; mesleki
nitelik kazanma firsati
sunulmaktadir. Ayrica;
bireysel ihtiyaclara dayali
o6mir boyu 6grenme
sistemi kurulmaya
calisgilmaktadir. Malta’da
ise Istihdam Yardimi
Programi kapsaminda; geng
igsizler i¢in son iki yilda
tam zamanl egitim alan ve

1 ISKUR

heniiz ilk diizenli tcretli
isini bulamayan gencler
icin beceri egitiminin
yant sira maddi yardim
saglanmaktadur.

Sonuc

Egitim, 6grenim ve ¢alisma
cagindaki geng niifusun

bu stirecglerin disinda
kalmasi ekonomik ve sosyal
maliyete sebep olmakla
birlikte orta ve uzun vadede
sosyal refah ve toplumsal
huzur dinamikleri icin de
risk olusturmaktadir.

Tirkiye’de egitime katilma
ve egitimde kalmanin
kademeli olarak iyilesmesi,
zorunlu egitimin on iki
yila ¢ikarilmasi, yiiksek

ogretimin yayginlagmasi ve
yiiksek 6gretime yonelik
talebin farkli program

bicimleriyle karsilanmasi,
bireyin yeterlilik veya
beceri diizeyini gelistiren
6grenim programlarinin
cesitlenmesi gibi faktorlerin
etkisiyle® NEET orani; son
10 yillik stirecte 6nemli
olctide bir disis egilimi
icerisine girmistir. Ancak
buna ragmen halen her dort
gengcten biri ne istihdamda
ne de egitim siirecinde yer
almamaktadir.

Gegctigimiz on yilda,
Avrupa’da ve diinya
genelinde yuratilen
politikalar ve

arastirmalar da genclerin
harekete gecirilmemis
potansiyellerine daha
kapsamli bakmaya
odaklanmugtir. Bu
kapsamda geng issizligi ve
NEET durumu ile miicadele

GENIS ACI I

amaciyla, tye iilkelere gore
degismekle birlikte; staj

ve ilk ig destekleri, yagam
boyu 6grenme ve yeniden
beceri kazandirma veya
beceri arttirmaya yonelik
reformlar ile beceri izleme
ve tahmin programlar:

en yaygmn kullanilan
aracglardandir.
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SOSYAL YARDIMLAR V
ISTIHDAM BAGLANTISI

Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Fonu Kurulu tarafindan belirlenen ve nakdi diizenli yardimlar
olarak nitelendirilen sartli egitim yardimlary, sarth saglik yardimlar, sarth gebelik yardimlary, esi vefat
etmis kadinlara yonelik yardimlar, muhtac asker ailelerine yonelik yardimlar, 6ksiiz, yetim yardimlar

ve asker cocugu yardimlari il ve ilcelerde kurulu bulunan Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflarina
yapilan miiracaatlarin degerlendirilmesi neticesinde her iki ayda bir, merkezi 6deme yontemiyle hak
sahiplerinin hesaplarma yatinlmaktadur.

Ekonomi Koordinasyon Kurulu, sosyal yardimlar ile istihdam baglantisinin giiclii bir
sekilde kurulmasi ve yoksul kesimin sosyal yardimlara bagimli hale gelmemesi amaciyla
calisabilir durumdaki yoksullara verilen nakdi yardimlarin ¢alismayi tesvik edecek

sekilde yeniden tasarlanmasi ve boylece sosyal yardim yararlanicilarinin istihdama
kazandirilmasima yo6nelik ¢alismalar yapilmasi hususunda Bakanligimiza gorevler vermistir.

3294 say1li Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsmay1 Tesvik Kanununa eklenen Ek 5. maddenin
dokuzuncu fikras: geregince, Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsma Vakiflarinca uygulanan
nakdi diizenli sosyal yardim programlarindan yararlananlarin istihdam edilmesi halinde
verilecek sigorta prim destegi ile caligabilir durumda olanlarin ise veya mesleki egitime
yonlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen Sosyal Yardim Yararlanicilarinin

HIKMET CETIN Istihdamina fliskin Yénetmelik Bakanligimizca hazirlanmis, 01/01/2018 tarihinden
VERGIMUFETTIS itibaren yirirlige girmek tizere 22 Haziran 2017 tarih ve 30104 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir.
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Sosyal Yardim
Yararlanicilariin
Istihdamima Tliskin
Yonetmeligin hitkiimleri
genel itibariyle
incelendiginde
Bakanligimiza, ISKUR
Genel Mudurligiine

ve SGK’ya ayr1 ayr1

gorev ve sorumluluklar
yiikledigi, bu gérev ve
sorumluluklarin yerine
getirilmesi i¢in veri ve bilgi
paylagimimin gerekli ve
onemli oldugu goriilecektir.
Nitekim Bakanligimiz

ile ISKUR ve SGK

arasinda sistem iizerinden
bilgi paylasiminin
saglanabilmesi igin veri
tabanlarinin hazir hale
getirilmesi yontindeki
calismalar kurumlar
nezdinde devam etmektedir.

Biz bu ¢alismamizda
Yonetmeligin
Bakanligimiza yiikledigi
gorev ve sorumluluklar:
aciklamaya calisacagiz.
Yonetmeligin fkinci
Bolimiinde destek
kapsaminda bildirilecek
sigortalida bulunmasi
gereken sartlara yer
verilmigtir.

A- Prim Desteginden
Yararlanacak Sigortalida
Bulunmasi Gereken
Sartlar:

Yénetmeligin Tkinci
Boliimiinde sigorta prim
desteginden yararlanacak
sigortalida asagida yazili
sartlarin birlikte aranilacagi
belirtilmigtir. Buna gore;

a- Son bir yil icerisinde
nakdi diizenli sosyal
yardimlardan en az bir
defa yararlanmig olanlarin
ikamet ettigi hanede
bulunmak.

1 ISKUR

b- 5510 sayili Kanunun
60. maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendinin
(1) numarali alt bendi
kapsaminda olmak.

c- ISKUR’a kayitl igsizler
arasinda olmak,

d- 5510 sayili Kanunun
4. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi
kapsaminda 6zel sektor
isverenlerince 26/4/2016
tarihi ve sonrasinda ige
alinmig olmak.

Sosyal yardim
yararlanicilarindan
caligabilir nitelikteki
olanlar, yukarida yazili
genel sartlar1 birlikte
haiz olmalar1 héalinde
sigorta prim desteginden
yararlanabileceklerdir.

S6z konusu Yonetmeligin
Yonlendirme ve Miieyyide
baglikli Dérdiincii
Béliimiinde ise ISKUR’a
kaydedilecek kisiler ve
Miieyyide konularina yer
verilmistir.

B-ISKUR’a Kaydedilecek
Sosyal Yardim
Yararlanicilar::
Yonetmeligin ISKUR’a
kaydedilecek kisiler

baslikli 10. maddesinin
birinci fikrasinda,

asagidaki sartlar1 birlikte
haiz olan sosyal yardim
yararlanicilarinin, Sosyal
Yardimlagma ve Dayanigsma
Vakiflar1 (Vakaflar)
tarafindan Biitiinlesik
Sosyal Yardim Bilgi Sistemi
(sistem) {izerinden ISKUR
sistemine “caligabilir”
olarak kaydedilecegi
belirtilmektedir. Bu sartlar
sunlardir.

a- Son bir yil icerisinde
nakdi diizenli sosyal
yardimlardan en az bir
defa yararlanmig olanlarin
ikamet ettigi hanede
bulunmak.

Bilindigi tizere, Sosyal
Yardimlagma ve
Dayanismayi Tesvik
Fonu Kurulu tarafindan
belirlenen ve nakdi
diizenli yardimlar olarak
nitelendirilen sartl
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egitim yardimlari, sarth
saglik yardimlari, sartl
gebelik yardimlari, esi
vefat etmis kadinlara
yonelik yardimlar, muhtag
asker ailelerine yonelik
yardimlar, 6ksiiz, yetim
yardimlari ve asker

¢ocugu yardimlari il ve
ilcelerde kurulu bulunan
Sosyal Yardimlagma ve
Dayanigma Vakiflarina
yapilan miiracaatlarin
degerlendirilmesi
neticesinde her iki ayda bir
merkezi 6deme yontemiyle
hak sahiplerinin
hesaplarina yatirilmaktadir.

Vakiflar, ¢alisabilir olarak
degerlendirdikleri sosyal
yardim yararlanicilarim
Biitiinlesik Sosyal Yardim
Bilgi Sistemi tizerinden
ISKUR sistemine
kaydettikleri esnada,
kaydedecekleri kisinin
son bir yil icerisinde
yukarida sayilan nakdi
diizenli sosyal yardimlarin
herhangi birinden en az bir
defa yararlanmig olanlarin
ikamet ettigi hanede
bulunup bulunmadigini
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sistem tizerinden kontrol
etmelidir. Burada gecen
hane kavrami Yonetmeligin
tanimlar boliimiinde,
aralarinda akrabalik bag:
bulunsun ya da bulunmasin
adres kayit sistemindeki
kayitlara gore ayni konutta
ya da ayn1 konutun bir
bolimiinde yasayan bir
kisiyi veya birden fazla
kisiden olusan toplulugu
ifade eder seklinde
tanimlanmustir.

Vakaiflar, nakdi dizenli
sosyal yardimlardan son bir
yil icerisinde en az bir defa
yararlanmis olan hanenin
tespitini yaparken, kisinin
Biitiinlesik Sosyal Yardim
Bilgi Sistemi tizerinden
ISKUR sistemine calisabilir
olarak kaydedilecegi
tarihten geriye dogru

tam yi1l esasina gore

son bir yili dikkate
alacaklardir. Ornegin; A
Vakfi tarafindan caligabilir
olarak degerlendirilen

bir kiginin Bitiinlesik
Sistem Uzerinden ISKUR
sistemine 04/08/2017
tarihinde kaydedilmesi
halinde, nakdi diizenli
sosyal yardimlardan en az
bir defa yararlanmis olan
hanenin tespitine iligkin
son bir yilin baglangic
tarihi 04/08/2016 olarak baz
alinacaktir.

Kanaatimizce s6z konusu
hanede caligabilir nitelikte
birden fazla kisi olmasi
hélinde bu kisilerin
kaydinin birlikte yapilmasi
hem bu kisilerin ise veya
mesleki egitime birlikte
yonlendirilmesini hem de
gereksiz yere yardimlarin
kesilmesini 6nleyecektir.

b- 5510 sayili Kanunun
60. maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendinin
(1) numaral alt bendi
kapsaminda olmak.
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Sosyal yardim
yararlanicisinin 5510 sayili
Kanunun 60.maddesinin
birinci fikrasinin (c)
bendinin (1) numarali alt
bendi kapsaminda olmasi
icin bulundugu hanede
toplam gelirin kisi basina
disen aylik tutarmin,
asgari tcretin ticte birinden
az olmasi gerekmektedir.
Burada aile i¢i kisi bagina
diisen gelir hesaplamasinda,
kisinin ISKUR sistemine
kaydinin yapildig1 dénemde
on alt1 yasindan buyiik
is¢iler icin belirlenen aylik
asgari ticretin briit tutari
baz alacaktir.

c- 18 yasini doldurmus ve
55 yasindan giin almamus
olmak.

Vakiflar tarafindan
Biitiinlegik Sistem
iizerinden ISKUR
sistemine “caligabilir”
olarak kaydedilecek
kisinin, kaydinin yapildig1
tarih itibariyle 18 yasini
doldurmus ve 55 yasindan
giin almamig olmasi
gerekmektedir.

d-2022 say1l1 65 Yasini
Doldurmus, Muhtag,
Gligsiiz ve Kimsesiz Turk
Vatandaglarina Aylik
Baglanmas: Hakkinda
Kanun kapsaminda aylik
almiyor olmak.

2022 say1ili Kanun
kapsaminda hak sahibi
olarak kendisine engelli
maasl1 baglananlar
caligabilir olarak
kaydedilmeyeceklerdir.

e- 2828 sayili Sosyal
Hizmetler Kanununun ek
7. maddesi kapsaminda
engelli yakini olarak
engellilerin evde bakimina
destek icin yapilan

sosyal yardimlardan
yararlanmiyor olmak.

2828 sayil1 Kanun
kapsaminda engelli
yakini olarak engellinin
evde bakimina destek
icin yapilan sosyal
yardim 6demelerinden
yararlananlar
caligabilir olarak
kaydedilmeyeceklerdir.

Yo6netmeligin 10’uncu
maddesinin birinci
fikrasinda sayili sartlar
birlikte haiz olanlardan;

a- Kadinlarin bakmak
zorunda oldugu ilkokul
caginda veya daha kiigiik
yasta ¢ocugu ya da
¢ocuklar1 olmast.

Vakif personelinin yaptig1
hane ziyareti veya goriisme
neticesinde kadinlarin,
bulunduklar: hanede bizzat
bakmak zorunda oldugu
ilkokul ¢aginda veya daha
kiigiik yasta cocugu ya

da ¢ocuklar1 oldugunun
tespit edilmesi halinde
bunlar calisabilir olarak
kaydedilmeyeceklerdir.

b- Hanesinde bulunan yasli,
engelli, kronik hasta vb.
bakima ihtiyac1 olan kisiler
icin kendisi diginda bakacak
birinin bulunmamasi.

Saglik Kurulu Raporu ile
veya vakif personelinin
yaptig1 hane ziyaretinde,
bulunduklar: hanede
yasli, engelli, kronik hasta
vb. bakima ihtiyac1 olan
kisiler i¢in kendisinden
bagka bakacak birinin
bulunmadiginin tespit
edilmesi halinde bu
kisiler calisabilir olarak
kaydedilmeyeceklerdir.

c- Stirekli veya kronik
hastalik hali ve bedenen
veya ruhen calismasina
engel tegkil edecek

derecede (engellilik
durumu veya psikolojik vb.)
rahatsizliklarinin olmasi.

Saglik Kurulu Raporuyla
veya vakif personelinin
yaptigi hane ziyareti
neticesinde, bedenen ve
ruhen ¢alismaya miisait
olmadig: (kronik hastalik
hali, engellilik durumu veya
calismasina engel teskil
edecek derecede psikolojik
vb. rahatsizliklarinin
olmas: hali) tespit
edilenler calisabilir olarak
kaydedilmeyeceklerdir.

C- Miieyyide:
Yonetmeligin 10.
maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen
sartlar1 saglayanlardan
caligabilir durumda

olan sosyal yardim
yararlanicilar, Bitinlesik
Sosyal Yardim Bilgi
Sistemi iizerinden ISKUR
sistemine kaydedildikten
sonra, BKUR tarafindan
durumlarina uygun islere
yonlendirilecek veya
mesleki egitim ve aktif
isgiicli programlarina tabi
tutulacaklardir.

ISKUR tarafindan teklif
edilecek is, mesleki egitim
veya diger aktif isgiicti
programlari ilce belediyesi
icin ilge siniry, il belediyesi
icin ilin merkez siniri,
buiyiiksehir belediyesi

icin ise isyeri servis araci
veya en fazla iki sehir

ici toplu tagima araciyla
ulasim saglanabilen

il sinir1 dahilinde yer
almalidir. Ancak kisinin
kabul etmesi halinde

farkli il veya ilcelerde de
istihdam edilebilir. 11 ve
ilce merkezine bagh koy ve
beldeler bagh olduklari il ve
ilgenin smurlari icerisinde
sayilirlar.



ISKUR tarafindan teklif
edilen isi, mesleki

egitimi veya aktif isgiicti
programlarini hakli bir
sebep olmaksizin tiglincii
kez kabul etmeyenlerin
nakdi diizenli sosyal
yardimlari, durumun
ISKUR sistemi iizerinden
Biitiinlesik Sosyal

Yardim Bilgi sistemine
bildirilmesini takip eden
aybagsindan itibaren bir yil
streyle Vakiflar tarafindan
kesilecektir.

Caligabilir durumda olan
sosyal yardim yararlanicisi,
ISKUR tarafindan kendisine
teklif edilen is, mesleki
egitim veya aktif isgiicii
programlarindan herhangi
birini veya hepsini birlikte
toplamda ti¢ kez reddetmesi
halinde tictincti kez teklifi
kabul etmemis sayilacaktir.

Hakl bir sebep olmaksizin;
davet edildigi halde
goriismeye gitmeyen,

ise yonlendirilmeyi

kabul etmeyen, ise
yonlendirilmesine ragmen
is goriismesine gitmedigi
veya yapilan is teklifini
kabul etmedigi sistem
iizerinden tespit edilenler
de teklifi reddetmis
sayilacaklardur.

ISKUR tarafindan

teklif edilen is, mesleki
egitim veya aktif isgiicti
programlarini reddetmesine
gerekgce olarak sosyal
yardim yararlanicisinin
one siirecegi hakli sebebin
kanuna ve giiniin sartlarina
uygun olmasi gerektigi
kanaatindeyiz. Aksi halde
caligabilir oldugu hélde
calismak istemeyen kisinin
makul ve mantikli olmayan
gerekeelerle yardim almaya
devam etmesi kacinilmaz
olacaktir.

1 ISKUR
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Wb

ISKUR TARAFINDAN
TEKLIF EDILENTS],
MESLEKI EGITIM

VEYA AKTIF ISGUCU
PROGRAMLARINI HAKLI
BIR SEBEP OLMAKSIZIN
UGUNCU KEZ KABUL
ETMEYENLERIN NAKDI
DUZENLI SOSYAL
YARDIMLARI, BURUMUN
ISKUR SISTEMI UZERINDEN
BUTUNLESIK SOSYAL
YARDIM BILGI SISTEMINE
BILDIRILMESINI TAKIP
EDEN AYBASINDAN
ITIBARENBIR YIL SUREYLE
VAKIFLAR TARAFINDAN
KESILECEKTIR.

Konuyla ilgili vakiflar
tarafindan yapilan is

ve iglemlere iligkin
olarak sosyal yardim
yararlanicilariin
yapacaklari itirazlar
degerlendirmeye Vakif
Miitevelli Heyeti yetkili
olacaktur.

D-Tesvik Tutarinin
Odenmesi:

Yukarida yazili sartlari
tasiyan calisabilir
nitelikteki sosyal yardim
yararlanicilarimin 6zel
sektor igsverenlerince
istihdam edilmesi halinde,
isverene ait sigorta primi
tutar: 1 (bir) y1l siireyle
Bakanligimiz tarafindan
kargilanacaktir. Bu bir
yillik stirenin baglangici
sigortalinin ise basladig1
tarih olacaktir. Ancak
sigortalinin destek
kapsaminda ise basladig1
isyerinden bir yillik destek
stiresi dolmadan ayrilip,
ayni igyerinde veya

ayni igverene ait farkls
bir isyerinde veyahut
farkls bir igverene ait
igyerinde yeniden ise
baslamasi durumunda, bu
Yonetmelikle belirlenen
sartlarin saglanmasi
kaydiyla, sigortalinin

sonradan ige girdigi
yerlerde kalan tesvik
stiresi kadar destekten
yararlanilabilecektir.

Sigortalinin ise basladig:
tarihten 6nceki son bir yil
icerisinde nakdi diizenli
sosyal yardimlardan en

az bir defa yararlanmis
olanlarin hanesinde ikamet
edenler hane bazli olarak
Bakanligimiz tarafindan
elektronik ortamda SGK’ya
bildirilecektir. ISKUR’a
kayitl sosyal yardim
yararlanicilarinin tegvik
kapsaminda 6zel sektor
isverenlerince istthdam
edilmesi halinde, SGK
tarafindan bir 6nceki yila
ait tegvikten yararlanmig
olan igverenlerin listesi

ve tegvik tutarina iligkin
bilgiler her yilin Mart
ayinin son is giiniine
kadar Bakanligimiza
bildirilecektir. SGK
tarafindan bildirilen tegvik
tutar, bildirildigi tarihi
takip eden ayin basimdan
itibaren ti¢ ay icerisinde
Bakanligimiz tarafindan
SGK’ya 6denecektir.
Odemenin gecikmesi
halinde prim alacaklaria
uygulanan gecikme zammi
uygulanacaktir.
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DERECEVYE GIREN IS VE
MESLEK DANISMANLARI
ODULLENDIRILDI

“I. Is ve Meslek Danismanh1 Sunum Yarismasi’nda
Dereceye Giren Is ve Meslek Damismanlarina
odiillerini takdim etti.

ISKUR tarafindan farkli hedef gruplara yénelik
gerceklestirilen sunumlarin kalitesinin artirilmasi, yenilik
uretmeye tegvik edilmesi ve farkindalik olusturmak
maksadiyla bu yil 1.si gerceklestirilen “Is ve Meslek
Danismanligl Sunum Yarigmasi’nda dereceye giren is ve
meslek danismanlar1 6diillerini Genel Mudirimuz Cafer
Uzunkaya’nin elinden aldi. Isveren kategorisinde Ali Ucgiil,
ogrenci kategorisinde Mehmet Kaya, kadin kategorisinde
ise Nihan Yildirim-Riza Caglar ikilisi birinci oldu.

Dereceye giren 9 sunum ve bu sunumlar: gerceklestiren ig
ve meslek danigsmanlari:

Isveren: Ali Ucgiil - Adana (1.) Mehmet Kaya - Malatya
(2.), Erhan Akkas - Eskigehir (3.)

Ogrenci: Mehmet Kaya (1.), Hasan Tunc- Isparta (2.), Ali
Uggiil (3.)

Kadin: Nihan Yildirim-Riza Caglar Yurdasiper- Burdur (1.),
Yasemin Zorlu- Istanbul (2.), Yasemin Topuz —Ankara &
Berna Tiitiincii- Bursa (3.)
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Ill. ULUSLARARAS!

GIRISIMCILIK, ISTIHDAM VE
KARIVER KONGRES

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi ve Mugla Calisma

ve Is Kurumu [l Midiirliigiiniin isbirliginde bu yil
3'iinciisii diizenlenen "Uluslararasi Girisimcilik,
istihdam ve Kariyer Kongresi" Genel Miidiiriimiiz Cafer
Uzunkaya nin katilimu ile Fethiye ilcesinde gerceklesti.

Ana temas: “Girisimcilik,
Istihdam ve Kariyer”
olarak belirlenen etkinlige
Genel Mudirimiiz Cafer
Uzunkaya’nin yani sira
Mugla Vali Vekili Fethi
Ozdemir, Mugla Sitki
Kocman Universitesi Rektor
Vekili Prof. Dr. Volkan
Coskun, Mugla ISKUR i1
Miidiirii flyas Sariyerli, ig
diinyasi ile kamu kurum ve
kuruluslarinin temsilcileri

katildi.

Kongrede konusan

Genel Mudiramuz Cafer
Uzunkaya, Tiirkiye'nin
en biiytik zenginliginin
geng niifus oldugunu,

bu nedenle daha ¢ok
calisilmasi gerektigini
belirterek “Tiirkiye'de
her yil 1 milyon 150 binin
uzerinde kisi calisma
cagina giriyor. Son 10 yilda
Avrupa Birligi genelinde

calisma ¢agina katilan
niifus 9 milyon 644 bin,
ayn1 donemde Tiirkiye'nin
calisma cagina katilan art1
niifusu ise 8 milyon 745
bindir. Avro bélgesinde bu
rakam 8 milyon 250 bindir.
Biitiin bu rakamlar buytk
bir geng nifusu isgiicti
piyasasina kazandirdigimizi
gostermektedir” dedi.

Genel Midiirimiiz
konusmasinin ardindan,
firmalarin a¢mis olugu
stantlari teker teker ziyaret
ederek calismalar hakkinda
bilgi aldi. Ardindan
Fethiye ilcesinde bulunan
ISKUR Hizmet Merkezini,
Fethiye’de faaliyette
bulunan cesitli isyerlerini
ve ISKUR'un girisimcilik
kursuna katilarak
pastahane acan girisimci
Birnur Kuyucak’in isyerini
ziyaret etti.



ENGELLI GENG, ISKUR
SAVESINDE PATRON OLDU

Balikesir'in Edremit il¢esinde is arayan
engelli geng, ISKUR’un kendi isini
kurma projelerinden faydalanarak 36
bin lira hibe destegi aldi ve 9D Sanal
Gergeklik Sinemasi'nin igletmecisi
oldu. flcedeki farkl isletmelerde
calisan ve engelli oldugu icin kendine
uygun bir is arayist icine giren Yavuz
Geng, ISKUR'un 'Engelliler Kendi

Isini Kuruyor' projesine basvurdu.
Hazirladig projesi kabul edilen ve 36
bin lira hibe destegi alan Geng, 9D
Sanal Gergeklik Sinemasini kurdu.
Ailesi tarafindan da desteklenen Geng,
sade bir acilis toreni diizenleyerek,
kendi iginin patronu olmasini
saglayanlara tesekkiir etti.

HIBE DESTEGi YUZLERI
GULDURUYOR

Samsun’un Carsamba lcesi'nde
ikamet eden engelli Murat Karaca'ya,
ISKUR'un sagladig1 36 Bin TL hibe
yardimu ile 7 adet bitytikbas hayvan
ald1. ISKUR vyetkililerine tesekkiirlerini
sunan Murat Karaca, “Ahirimda
biiyiikbas hayvan bakmak maksadiyla
ISKUR’a basvuruda bulundum.
Bagvurum onayland: ve ahirimda su
an hayvanlara bakmaktayim. Buradan
tim engelli arkadaslarima 6nerim 3
aydan 3 aya aldiginiz engelli maasina
bagl kalmamalari. Gosterdigim caba
ile bugiin kendi isimin sahibiyim.” dedi.

1 iISKUR

KILIM DOKUYARAK HAYATA
TUTUNUYORLAR

Batman Calisma ve Is Kurumu il
Mudirligi ile Batman Engelliler
Dernegi'nin ortaklasa hayata gecirdigi
“Yoresel Kilim Dokuma” kursuna
katilan engelliler, hem meslek
ediniyor hem de ailelerine maddi
katkida bulunuyor. Kilim dokumanin
bir engelli olarak sosyallesmelerine
yardimci oldugunu belirten kursiyer
Ilyas Giines, hayata tutunabilmek i¢in
kilim dokudugunu anlatt1. 2 yasinda
cocuk felci gecirdigini s6yleyen
Giines, "ISKUR'un kursu vesilesi ile
kilim dokuyoruz. Burada hem meslek
ediniyoruz hem de aile biitcemize
katk: sagliyoruz." dedi.

CORUMDA ESKi HUKGMLI
IS VERI SAHBI OLDU

Corum’da cezasimi tamamlayan
hikiimliilerin topluma yeniden
kazandirilmasi ve meslek
edindirilmesi icin Corum Calisma
ve Is Kurumu Il Miidiirligiiniin
uyguladig: Eski Hiukiimli Hibe
Destegi Projesi kapsaminda bir

eski hitkiimli kofteci dikkan: actu.
Isyerinin finansmaninin 3’te 2'lik
béliimiiniin ISKUR il Miidiirliigiince
karsilandigini diger boliimiiniin ise
kendisinin kargiladigini sdyleyen
eski hitkiimlii is yeri agmaktan dolay1
mutlu oldugunu belirterek, destek
olan herkese tegekkiir etti.

ISKUR'DAN HABERLER I

TETI§TIRICILIG
PROJE HIRE DESTEGH

2 ‘o
ESKI HUKUMLUYE HIBE
DESTEGI
Hakkari Calisma ve Is Kurumu
Midirliigiimiize kendi isini kurmak
icin bagvuran evli ve 5 cocuk babasi
eski hitktimli, hibe destegiyle 4 koyun
ve 2 kog alip aile ge¢imini hayvancilik
yaparak saglamaya basladi. Konuyla ilgili
tecriibelerini paylasan eski hiikiimli,
"[SKUR’a is aramak icin gitmistim Is
ve meslek danismammla is bulmak
igin goriistiim ve bana ISKUR’un eski
hiiktimliilere yonelik hibe destegi
verdigini soyledi. Hemen girisimcilik
kursuna basvuru yaptim. Girisimeilik
belgesini aldiktan sonra hayvancilik
projemi hazirladim. ISKUR’a sundum.
Projem kabul edildi. Kendi isimin
patronu oldum. Vatandaglarii bu sekilde
desteklemesinden dolay1 devletimize
sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.” dedi.

ARAGLARIN SERAMIK
KAPLAMASINA KADIN ELI

Ug ¢ocuguna bakabilmek icin is
arayan 45 yasindaki Fatma Barlak,
Afyonkarahisar Calisma ve Is Kurumu
1l Miidiirliigii tarafindan acilan

Isbag1 Egitimi Programi'na bagvurdu.
Basvurusunun kabul edilmesi tizerine
ti¢ ay egitim alan Barlak, oto bakim
konusunda meslek sahibi oldu. Egitim
programi sonrasi {1 Midiirliigii
araciligiyla, kentteki bir oto yikama ve
bakim servisinde ise baslayan Barlak, 2
yildir severek yaptig1 meslegi ile ailesine
bakiyor.
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IS ARAYANLARLA ISVERENLER

BULUSTU

istanbul Valiligi, istanbul Calisma ve Is Kurumu I
Miidiirliigii, istanbul Biyiiksehir Belediye Bagkanliy,
istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii, Sanayi Odasi ve
Ticaret Odast isbirligiyle bu yil 6'ncis1 diizenlenen
Istanbul Kariyer ve Istihdam Fuar1 ISKIF 2017, Is
arayanlar ile isverenleri bulusturdu.

Istanbul Vali Yardimecis1
M. Bahattin Atc1, Istanbul
Calisma ve Is Kurumu 11
Miuduri Yunus Yelmen,
SGK Istanbul Il Miidiirii

Murat Goktas ve ¢ok sayida
kisinin katildig: acilig
programinda konugan
Calisma ve Is Kurumu 11
Miudiirt Yunus Yelmen,
etkinlik kapsaminda 250
firmanin stant agtigini
belirterek “Issizlerimiz ve
Uiniversite 6grencilerimiz
buraya gelerek interaktif
bir ortamda kargiliklt
goriisme sagliyorlar.
Fuarlardaki bagarimizin
ylizde 90'in tizerinde
oldugunu ge¢mis yillardaki
tecriibelerimizden
gorityoruz. 2017 yilinda
676 bin is bagvurusu
aldik. 226 bin kisiyi ise
yerlestirdik. 692 bin kisiye
is ve meslek danigsmanligi
hizmeti verdik. 5 bin
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500 kisiyi de mesleki
egitim kurslarindan

yararlandirdik”dedi.

Acilis kurdelesinin
kesilmesinin ardindan
fuara katilan firmalarin
stantlari ziyaret edilerek
en ¢ok istihdam saglayan 6
firmaya plaket verildi.

55 bin kiginin ziyaret
ettigi, 250 firmanin
katildig: fuarda iki giin
boyunca is arayanlar
kendilerine uygun isler
icin yetkililerle goriisiip

is basvurular yapt.
Fuarin ikinci gintinde
Genel Mudirimiz Cafer
Uzunkaya fuari ziyaret
etti. Stantlarda igverenlere
katkilarindan dolay1
tesekkiirlerini ileten Genel
Mudirimiiz Uzunkaya

is bagvurusu dolduran
vatandaglarla da sohbet
ederek basarilar diledi.

GEMLIKLILER ISTIHDAM

IGIN BULUSTU

Calisma ve Is Kurumu Gemlik Hizmet Merkezi, Gemlik
Kaymakamlig, Gemlik Belediyesi, Gemlik Ticaret

ve Sanayi Odasi, Gemlik Ticaret Borsast ishirlii ile
diizenlenen ve 46 firmanm katildigy, Gemlik [nsan
Kaynaklari ve [stihdam Bulusmasi yogun ilgi gordi.

Gemlik Sosyal Yasam
Merkezinde diizenlenen
fuarin agilis torenine
Gemlik Kaymakam Vekili
ve Orhangazi Kaymakami
Dr. Yalcin Yilmaz, Gemlik
Belediye Baskani Refik
Yilmaz, Bursa Calisma

ve Is Kurumu 1l Miidiirii
Feyzullah Eren Turkmen,
ISKUR Gemlik Hizmet
Merkezi Miidiirii Unver
Unver, GTSO Bagkani
Kemal Akit, Gemlik
Ticaret Borsas1 Bagkani
Ozden Cakir, Orhangazi
Ticaret Odas1 Meclis
Bagkani Erol Hatirl,

Ak Parti flce Baskani
Zafer Isik, flce Emniyet
Midiria Abdulkadir Yiice,
firma temsilcileri, kurum
miidiirleri ve cok sayida
vatandas katildi.

Acilis téreninde konugan
Gemlik Kaymakam

Vekili Dr. Yal¢in Yilmaz,
Ulkemizde istihdamin son
derece 6nemli ve ¢oziim
uretilmesi gereken 6ncelikli
konulardan biri olduguna
degindi. Ardindan s6z

alan Gemlik Belediye

Baskani Refik Yilmaz

ise “Bugiin Gemlik’te 1.
Istihdam Bulusmasimn1
gerceklestiriyoruz.

Katki saglayan, hayata
gecirilmesinde emek

sarf eden basta ISKUR

1l Miidiiriimiiz olmak
tizere tim kurum ve
kuruluslarimiza ¢ok
tesekkiir ediyorum. Tiirkiye
hizla biiytiyor. Buna ayak
uyduracak, cag1 yakalayacak
kardeslerimize ihtiyac
duyuyoruz” diye konustu.
Bursa Calisma ve s
Kurumu {1 Miidiirii
Feyzullah Eren Turkmen
de "Kaymakamligimiza,
Belediyemize, Ticaret ve
Sanayi Odamiza tegekkiir
ediyoruz. Gemlik’e

ve tilkemize 6nemli

katk: saglayacagini
disiindigimiiz programin
hayirhi olmasini diliyoruz™
dedi.

8 bin kisinin ziyaret

ettigi fuarda, 8 bin 200

is bagvurusu, 287 staj
bagvurusu alinirken 2 bin
300 is gortismesi yapildi.
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ISTIHDAM BULUSMASINA
YOGUN ILGI

Calisma Hayatinda Milli Seferberlik kapsaminda
inegol'de diizenlenen “Inegdl istihdam Seferberligi
Bulusmasi’nda isci ve isverenler bir araya geldi.

Inegol Kaymakamligi
koordinesinde; Calisma ve
Is Kurumu Inegél Hizmet
Merkezi, inegél Belediyesi,
Ticaret ve Sanayi Odas1
isbirliginde diizenlenen
Istihdam Bulusmasi’nda

is arayanlar igverenlerce
acilan stantlara yogun ilgi
gosterdi.

Etkinligin agilisinda
konusan ITSO Yénetim
Kurulu Bagkani Metin Anil,
“Inegdl, Tiirkiye'nin diger
illerine ve ilcelerine gore
sansli bir ilce. Bizim ¢
organize sanayi bolgemiz
bulunuyor. Burada ¢alisan
binlerce insan var. Issizligin
ortadan kaldirilmaszi,
igveren ve is¢inin dogru bir
sekilde bir araya gelmesi
adina bu organizasyonu
O6nemsiyoruz” dedi.

Bursa Calisma ve Is
Kurumu {l Miidiirii Eren
Tirkmen ise milli istihdam
seferberliginin tiim hiziyla
devam ettigini belirterek bu

1 ISKUR

kapsamda 42 bin kisiyi ise
yerlestirdiklerini, etkinlik
kapsaminda bu say1y1
artirmay1 hedeflediklerini
sOyledi.

Inegol Belediye Bagkani
Alper Taban da Inegol’iin
cok ozel bir bolge olduguna
dikkat ¢ekerek, “Inegél
Tirkiye'nin parlayan
yildiz1. Dolayisiyla ben
igsizlikten ziyade acik

is pozisyonlariyla ig
arayanlarin ¢cok senkron
olamadigini disiiniityorum.
Is arayan kesimle isveren
kesimini bir araya getirerek
bu noktada ¢6ziimler
iiretebilir miyiz? Bu
ytizden bu fuar etkinligini
gerceklestiriyoruz” diye
konustu

Iki giin siiren Istihdam
Bulusmasini bin 350
kisi ziyaret etti. 2 bin 52
is bagvurusu alinirken
firmalar bin 415 kisiyle
goriisme gerceklestirdi.

FUARLAR

YILDIRIN'DA “ENGELSIZ”
ISTIHDAM FUARI

Yildirim Engelli istihdam Seferberligi Bulusmast
(YENIB) Bursa Valiligi, Bursa Calisma ve Is Kurumu
il Miidiirliigii, Yildirim Belediye Baskanligi,
Yildirim Kent Konseyi ve Bursa Engelliler
Federasyonu’nun isbirligi ile Baris Manco Kiiltiir

Merkezi'nde gerceklesti.

Etkinligin acilis téreninde
konusan Vali Izzettin
Kigik, “Yoneticilerin,
hayati engelliler ile
paylasacak sekilde insa
etmesi gerekir. Insanlarimiz
engelli bireylerin haklarin
gozetmeli. Bursa’daki is
diinyas1 ve kamu kurumlar:
bu konuda oldukea hassas.”
seklinde konustu.

Yildirim Belediye Bagkani
Ismail Hakk: Edebali

ise 29-30 Eyliil tarihleri
arasinda diizenlenen
‘Istihdam Bulusmasi’nda
24 bin miiracaatin
gerceklestigini ve bin 250
kisinin ig sahibi olmasina
vesile olduklarini séyledi.

Bursa’daki engelli
istihdam oraninin Tiirkiye
ortalamasimin tistiinde
oldugunu; ancak bunun
yeterli gorilmemesi

gerektigini sdyleyen Bursa
Calisma ve Is Kurumu I
Mudiiri Feyzullah Eren
Tiirkmen de yaptig:
konusmada, “Isverenlerin
gayreti, is arayan
kardeslerimizin gosterdigi
ilgiyle bu organizasyon
hedefine ulasacak” dedi.

Bursa Engelliler
Federasyonu Bagkani
Mursit Athakin ise ¢alisma
yapan biitiin kurumlara

ve is diinyasina tesekkiir
ederek, bu tiir calismalarin
devam etmesi temennisi

dile getirdi.

62 firmanin stant actig1
etkinlige 2500 kisi
katilirken, 115 adet engelli
isgiicii talebi alindi, 250
kisiye bireysel danismanlik
hizmeti verildi. Engelli
vatandaslarca 3 bin 500 is
basvurusu gerceklestirildi.
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Bize kendinizden

bahseder misiniz?

1962 dogumluyum. Evliyim
ve dort kiz babasiyim.
Ilkokuldan beri cam

dekor isi ile ugrasiyorum.
Ana meslegim cam

dekoru. Sonradan cam

boncuk ve fiizyonu da
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R
GIRISIMCI MURAT USLU:

~ SIZHAZIRSANIZ DEVLET DE
ISKUR'LA SiZi DESTEKLEMEYE HAZIR

Engelli Girisimci Murat Uslu, ISKUR’dan aldig1 destekle cam boncuk ve
fiizyon atdlyesi act1. Hayalini gerceklestiren Uslu icin simdi sirada, istihdam
olusturacak giice kavusmak var.

ekledim. Bundan bes yil
6nce bazi hastaliklarim
nedeniyle engelli raporu
aldim. Beynim ile ilgili
bir rahatsizligim oldu.
Medyada engelli projesini
gordiim. Basvurdum.
Gerekli evraklar: verip
projemi hazirladim. Kabul
ettiler ve desteklerden

yararlandim. Gerekli
techizatlar1 ve ISKUR’dan
da destegimi aldim.

Bu isle ilgili daha 6nceki
deneyimlerinizden
bahseder misiniz?

Bu ige otuz bes yilim1
verdigimi soyleyebilirim.
Cam sekillendirme ve

dekorlama ustalik belgem,
usta ogreticilik belgem

var. Bu ise cama ¢amur
stirmeyle bagladim.
Beykoz’da bir cam
fabrikasinda ¢alistim. Daha
sonra bircok dekor ve cam
atolyesinde ¢alistim. "Bu
sekilde deneyim kazandim
diyebilirim."



ISKUR’la yolunuz nasil
kesisti?

ISKUR ile tanismam
esasinda giizel bir tesadiif
oldu diyebilirim. Meslegi
artik kendi is yerimde
yapmam icin bir firsatti.
Medyada haberlerde
ISKUR’un engellilere
yonelik projelerini goriince
hemen arastirma yaptim.
Kriterlerini iyice okudum.
Belgelerimi hazirlayip
buytik bir heyecanla
ISKUR’a gittim. Kafamdaki
projeyi de kaleme alip
teslim ettim. Daha sonra
projem kabul edildi.

Cam boncuk ve fiizyon
atolyesinde neler
yaptigimizdan bahseder
misiniz?

Cam dekoruyla bu ise
bagladim. Yani camin
tizerine kesme dekor
yaparak basgladim. Daha
sonra cam boncuk teknigi
ilave ettim. Cam dekor
camin Ustiine yapilan
stistiir. Fuzyon, firmda bin
iki ytiz dereceye yakin bir
1s1da yassi camlari eriterek
birbirine yapigtirmaktir.
Onun bir erime noktasi
vardir. Bu da 900 derece
civaridir. Mutlaka yassi cam
olacak. Yass1 camu birbirine
yapistirabilirsiniz veya

1 ISKUR

cesitli objeler yaparsiniz.
Renkli objeler eritip yass1
camlara yapigtirirsiniz.
Kisacasi cam eritme
diyebiliriz fizyon i¢in.

Satis ve pazarlama icin
neler yapiyorsunuz?

Bu isin pazarlama kismi
¢ok 6nemli. Uzun zamandir
sektorde oldugum icin
piyasay1 az ¢ok taniyorum.
Tek tek dolasip insanlarla
gorisiiyor ve siparigler
aliyorum. Bazi 6rnekler
gotiriyorum ya da
miisteri 6rnek cam boncuk
gonderiyor. Bunun tizerine
caligmaya bagliyorum.

BILDIGINIZ BIR ISE GIRMEK
IGIN RISK ALMAKTAN
KORKMAYINI

Istihdam
olusturabildiniz mi?

Su anda yalnizim fakat

bu dekorlu ayna isi

ile ilgili calismalarimi
tamamladiktan sonra
birkag kisi belki daha fazla
istihdam edecegim.

Gelecekteki
hedeflerinizden nelerdir?

Oncelikle tabi ki ben bir
aile gegindiriyorum. ilk
hedefim aileme helalinden
rizik kazanmak. Maddi
olarak iyi bir kazang
saglamak. Daha sonra

da orta ve uzun vadede

BASARI HIKAYES] I

hedefim, kendi projem olan
dekorlu aynalari piyasaya
siirmek. Bu konuda cesitli
calismalar yapmaktayim.
Bu bolgede su anda sadece
vitrin camlar1 yapiliyor.
Ziiccaciye dedigimiz
camlar Uretiliyor. Ben ise
mobilya sektoriine de bunu
katmak istiyorum. Yani
mobilya camlarina dekor
yapmak istiyorum ve bu
yonde de ¢alismalarima
devam ediyorum. Bu
sekilde cam ustalarina da
sektoriin farklilagsmasi icin
onciilik yapmis olacagim.
Ornegin banyo dolaplarinin
camlarimi dekorlamak,
yemek odas1 takimlarindaki
aynalar1 dekorlamak gibi.

Gergeklestirdiginiz

ve gerceklestirmeyi
istediginiz hayallerinizi
anlattiniz bize. Peki,
sizin gibi girisimci
olmak isteyenlere
tavsiyeleriniz var m1?

Soylenecek cok sey var
esasinda ama en onemlisi
risk almak. Her meslekte
mutlaka baslangicta risk
vardir. Bunu alabilmek
gerekiyor. Risk derken
tabi ki hi¢ anlamadiginiz
bir konuda tabiri caizse
‘Ben bu ige baliklama
giriyorum’ diye degil de
bildiginiz, yapabileceginize
inandiginiz konularda risk
almaktan bahsediyorum.
Siz korkmadan
yapacaginiz is ile ilgili
fizibilite caligmalarimnizi
yaparsaniz, projenizi
giizelce hazirlarsaniz
zaten devlet; ISKUR
aracilig ile destekliyor.
Geriye alacaginiz risk
kaliyor. Ise basladiktan
sonra devam ettirebilmek
¢ok 6nemli. Kisacas1 ben
biitiin girisimci adaylarina
‘korkmayin’ demek isterim.
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SKUR UGAK BAKIM TEKNISYEN] KURSU MEZUNL
MUHAMMET CASURLUK

ISKUR BU EGITIMLERI VERMESEYDI,
HAYALLERIMIN PESINDEN
KOSAMAYACAKTIM

Muhammet Casurluk, ISKUR’un acti1 Ucak Bakim Teknisyeni Kursu'ndan mezun olarak hayalindeki
ise kavustu. “Teknolojinin hizla gelistigi diinyada bizim de hayatimizin her aninda aslinda bir egitimde
oldugumuzu unutmamamiz gerektigini diisiinerek hareket ediyorum.” diyen Casurluk’un genc issizlere

dikkate deger onerileri var.

Sizi kisaca taniyabilir duyan ve meslek olarak Daha once bu isle ilgili olmadi. Hatta lise birinci
miyiz? ucak bakim teknisyenligini bir deneyiminiz var sufta §1rf bu istekten
Adim Muhammet Casurluk | | q.p 1o biriyim ve miydi? o - df)li.iYI Ingilizc‘e kur'suna
1986 dogumluyum. Aslen y Herhangi bir deneyimim gittim. Deneyimlerim
Vanliyim. Kiciikligiimden bu hedef dogrultusunda yoktu; ama kiiciiklikten tamamen buraya aittir.
beri ugaklara hayranlik calismaya devam ediyorum. | beri baska bir amacim Tecriibe kazanmak adina
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cok calisiyor elimden
geleni yapryorum. Zaten
baktiginiz zaman tecriibe
kazanmak Oyle bir anda
olabilecek bir sey degil. En
azindan bu meslek ile ilgili
bunu séylemek miimkiin.
Ne kadar cok ucakla vakit
gecirirseniz seviyeniz

o kadar artar. Tecriibe
kazanmak icin bol bol
ucaklarla icli digh olmak
gerekiyor.

ISKUR’la yolunuz nasil
kesisti?

Biraz 6nce de soyledigim
gibi hayalim sadece bu isti.
Ve liseye bagladigimdan
beri aragtirmalar
yaptyordum. ISKUR’un
bu tiir projeleri oldugunu
duydugumda ¢ok
sevinmistim. Devamli
takip etmeye bagladim.
Bu egitimi almak o kadar
kolay degil. ISKUR’un
avantaji, egitim alirken
cep har¢liginizi da
karsiliyor olmasi. Cok
6nemli bir ayrint1 bence. Bu
benim adima miithig bir
firsatti. Baktiginiz zaman
buraya girmek cok zor.
Bir¢ok belgeniz olmasi

ve bircok egitimi almaniz
gerekiyor. Iste bu noktada
eger ISKUR bu egitimleri
veriyor olmasaydi belki
ben hayallerimin pesinden
kosamayacaktim ya da

en azindan hayallerimi
ertelemek zorunda
kalabilirdim.

ISKUR aracilig: ile
biiyiik bir hava yolu
sirketine girdiniz. Bu
siirecten bahseder
misiniz?

Egitim stirecimiz gercekten
cok verimli gecti ve ben
hayallerime ulasmak i¢in
cok calismam gerektigini
biliyordum. Egitim almak

1 ISKUR

zor fakat egitim bitiminde
kendinizi kabullendirmek
daha da zor. Bu sebeple
bilginin yaninda 6zverili
calismanin da devreye
girmesi gerekiyor. Iste bu
noktada ben de elimden
geleni yaparak bu firmanin
bir parcast oldum ve
mutluyum. Istihdam
noktasinda hem ISKUR
hem de firmamun bizlere
cok yardimeci oldugunu
sOyleyebilirim.

Su anda staj yaptiginiz
meslekte calismaya
devam ediyorsunuz.
Bize ucak bakim
teknisyenligi hakkinda
biraz bilgi verebilir
misiniz?

Ugak bakim
teknisyenliginde

kendi paranizla
yasayamayacaginiz seyler
yasarsiniz diyebilirim.
Bunu cok net séylemek
miimkiin. fleride lisansinizt
da aldiktan sonra bir¢ok
ilkeyi gorebilir ve

kaltiirlerini taniyabilirsiniz.

Hem yurt i¢i hem yurt
dis1 gorevlendirmeleriniz
oluyor. Mesela yazin
birka¢ ay Bodrum,
Dalaman gibi yerlerde
gorev yapabiliyorsunuz.
Kigin Pattaya Adalari’na,
Muisir, Hurgada Adalari’na
vs. gorevli olarak
gidiyorsunuz. Ucaklarin
her tiirli bakim onarim
servis islemlerini buralarda
yaplyorsunuz.

Gelecekteki
hedeflerinizden
bahsedebilir misiniz?
Benim gelecek ile ilgili
planlarim sadece ve sadece
bu alan tizerinde. Kendimi
daha ¢ok gelistirmek adina
elimden geleni yapmak

en bityiik hedefim. Daha

“EGITIM ALMAK

Z0R! EGITIM

BITIMINDE KENDINIZI
KABULLENDIRMEK DAHA
DA ZOR'

yolun basindayim ve
bir¢ok egitim olacak.

Bu egitimlerin 6zelligi

¢ok zor olmasi ve bu
nedenle ¢ok ¢alismak
gerekiyor. Teknolojinin
hizla gelistigi diinyada
bizim de hayatimizin her
aninda aslinda bir egitimde
oldugumuzu unutmamamiz
gerektigini diisiinerek
hareket ediyorum.

Geng yasta hedefleri
dogrultusunda ilerleyen
biri olarak geng issizlere
ne gibi 6nerilerde
bulunmak istersiniz?
Sizin de soylediginiz gibi
hedeflerim dogrultusunda

MESLEK BANKASI IR

ilerlemeye ¢alismaya
devam ediyorum.

Benim nacizane genc
arkadaglarima tavsiyem ne
olursa olsun, hangi meslek
olursa olsun sevdikleri

ve hayalini kurduklar:
isleri kovalamalar1. Pes
etmek sadece birilerini
sizin 6niiniize alacaktir.
Herkesin caligarak
hedeflerine ulasabilecegini
distiniiyorum. Sadece
ulagma noktasinda
insandan insana zaman
farki olur o kadar. Kimi
hemen hayallerine kavusur
kiminin daha ¢ok ¢aligmasi
gerekir. Yeter ki azim,
gayret, hirs bitmesin.
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Guniimiiz sartlarinda
hemen herkes; nitelikli
bir hayat stirmek,
basarili olmak ve rahat
yasamak istiyor. Bu
beklenti, gercekte dogru
ve yerindedir. Ne var

ki hayatta hi¢bir basar1
tesadiifen elde edilemez.
Basar1 i¢in calismak

ve emek sarf etmek
gerekiyor. Glintimiiz
insanina sunulan sézde
kolayci yol ve yontemler,
onlara iyilik degil, kotiilitk
olarak geri donmektedir.
Ne yazik ki ginimiiz
insani; calismadan zengin,
savagmadan kahraman,
gezmeden seyyah ve
sevmeden asik olmanin

HUZURLU AILE

Huzurlu aile; saglikli ve basarili cocuk demektir. Bir anne ve babanin hayattaki en 6nemli isi cocuk
yetistirmektir. Bu baglamda, anne ve babalarin da kendilerini cok iyi yetistirmeleri ve sonra da bu
tecriibelerini cocuklarma aktarmalari gerekir.

pesine distralmustir.
Opysa, basari i¢in kimi
basamaklar: ve yollar1
gayretle agsmak gerekiyor.
Bu basamaklarin baginda
ise, huzurlu bir aile yapisi
bulunmaktadir.

Aile; hem bireysel olarak
hem de en yakinlarimizla
birlikte saglikli, mutlu ve
huzurlu yasamanin diger
adidir. Aile, bagariya giden
yollarin temelidir. Aile,
hayata kars1 dayanikli
olmanin, dayanigmanin,
giivenin de ifadesidir.

Aile, huzurun adi, hayatin
tadi... Sevginin oymagi,
saygimin kaymagr... Insanin
emeli, toplumun temeli...

Mutlulugun mekénu,
duygularin harmana...
Bereketin kervani,
sikintilarin derman...
Meleklerin 6viinci,
seytanin doviincii... Aile,
birey icin huzurlu bir
liman; toplum icin saglikli
bir yap1 tagidir. O bakimdan
aileyi saglamlastirmak
gelecege sahip ¢ikmaktr.

Hayattaki en 6nemli
kararlardan birisi de evlilik
kararidir. Dogru zamanda
dogru esin secilmesi
gelecekteki basarilarin
habercisi olabilir. Yalnizca,
duygularla verilen evlilik
kararlar1 cogu zaman
olumsuz sonuclanmaktadir.



O sebeple, hayatimizi
etkileyecek bu karar1
verirken duygularla
birlikte, aklimiz1 da
kullanmak ve deneyimli
buyiiklerin soézlerine kulak
verilmek giizel bir hayatin
kapilarini aralayabilir.

Aile kurumu; saglam
temeller izerine bina
edilirse, o yapida huzur,
mutluluk ve bereket

hasil olur. Eger, ailenin
temelinde seytani duygu ve
ihtiraslar hakim olursa, iste
0 zaman aile kurumu daha
bastan yanlis bir zemine
sahip olur ki onun sonu
pek de hayir olmaz.

Aile kurumunun hikmetini
anlamak ve o hikmeti
yasamak, ailenin saglikla
stirdiiriilmesinde en biiyiik
giivencedir. Neden iki

ayr1 cinsten iki insan bir
araya gelmek ve bir arada
yasamak zorundadir?
Bunun anlami ve 6nemi
nedir? Birliktelik bize

ne kazandirir? Yoksa tek
basina yasamak daha

mi giizeldir? Ailedeki
hikmet, bu sorularm dogru
cevaplarinda gizlidir.

Aile kurumunun hikmetine
mazhar olmanin ilk adimu,
bu yapinin ilahi bir emirle
ve insan yapisina uygun
bir ihtiyacla olustugunu
idrak etmektir. Aile
kurumunda bir¢ok hikmet
olmasaydi, herhalde bu
tim insanlik i¢in bir

emir ve tavsiye olmazdi.
Ote yandan hayatin
zorluklarini gogiislemede
birlikte yasamanin ve egler
olarak birbirimize paydas
olmamizin ne kadar biiyiik
faydasi vardir!

Aile hayatinin temeline
hikmet kavramini ikame

1 ISKUR

etmeden olusturulacak bir
birliktelik, olsa olsa ortak
bir sirket kurmak seklinde
diistiniilebilir. Isler; yani
hayat iyi giderse, ortaklik
devam eder, isler bozulursa
sirket iflas edebilir.
Dolayisiyla, evvel emirde
taraflarin hangi niyetle bir
araya gelecekleri tizerinde
diistinmeleri gerekir.
Unutmamak gerekir ki
hayat bir oyun, aile de bir
sirket ortaklig1 degildir!

Aile kurulurken es secimine
cok dikkat etmek gerekir.
Dogru secim igin, aile
buyiiklerinin bu konudaki
goriis ve Onerilerine
bagvurmak akillica bir
yoldur. Evlilik ve ailenin
en dogal okulu ve harika
numunesi, bityiiklerin
stirdirdiigii 6rnek giizel
ailelerdir. Geng adaylar, bu
giizel 6rnekleri kendilerine
rehber edinirlerse, ailenin
hikmet ve bereketine daha
cabuk ulagirlar.

Wb

GUNUMUZ INSANI;
CALISMADAN ZENGIN,
SAVASMADAN
KAHRAMAN, GEZMEDEN
SEYYAH VE SEVMEDEN
ASIK OLMANIN PESINE
DUSURULMUSTUR,

Ailede huzurlu bir
ortamin olusmasi icin;
birtakim duygu ve
degerlerin yasanmasi ve
korunmas: gerekir. Eglerin
birbirlerine sadakat ve
vefa ile baglanmalar1

aile kurumunun olmazsa
olmazidir. Bu tiir duygu
ve degerler, dilde degil
goniilde tasinmalidir.
Hayatin her cilvesine
kars1 birlikte olunacag:
bilinciyle sabirli ve
dayanikli olunmasi gerekir.
Hastaligi-sagligy, fakirligi-
zenginligi, zorlugu-
kolaylig1 vb. birlikte
paylasmak aile olmanin
esasidir. Akilli esler, aileyi
bir rekabet alani olarak
degil, bir paylasma ve
yardimlagma alani olarak
gortirler. Birbirlerinden sir
saklamazlar, aralarindan su
degil, bir toz zerreciginin
dahi ge¢mesine miisaade
etmezler.

Huzurlu aile; saglikli ve
basarili cocuk demektir.
Bir anne ve babanin
hayattaki en 6nemli isi
cocuk yetistirmektir.

Bu baglamda, anne ve
babalarin da kendilerini
cok iyi yetistirmeleri ve
sonra da bu tecriibelerini
cocuklarina aktarmalar1
gerekir. Cocuk yetistirirken
anne ve babalar, diinyanin
en 6nemli isini yaptiklarini
asla akillarindan
cikarmamalidirlar.
Cocuklarimi duygu,
distince, deger ve
davranisg bakimlarindan
olabildigince yeterli ve
becerili yetistirmeye
gayret etmeleri gerekir.
Dolayistyla anne ve
babalarin; zorlayici degil
yonlendirici, dayatmaci
degil anlayish olmalar1 en
dogru yoldur.

GENC SAYFALAR IR

Cocugun gelecekteki hayat1
ve basarisi esasen ailenin
huzuruna baghdir. Huzurlu,
anlayishi ve bilingli bir
ailede yetigen cocuklar,
gelecekte saglikli ve basarili
bir birey olmaya adaydirlar.
O sebeple, anne ve babalar
¢ocuklarinin bagarili
olmalarini istiyorlarsa,
6nce kendi uyumlarini,
iletisimlerini, kisacas1
huzurlarini saglamalidirlar.

Her cocuk, kendi ailesinin
bir 6rnegidir. Aileler, ne
ekerlerse onu bicerler.
Huzurlu aile, saglikli ve
basarili cocuk demektir.
Unutulmamalidir ki gercek
basar1 ¢ocuklarimizin bizzat
kendileridir. Onlarmn varlig
en bityiik mutluluktur ve
basaridir. Cocuklarimizin
saglikl ve kisilikli bireyler
olarak topluma katilmalar:
ailenin en 6nemli
bagarisidir.

Aileler, hem kendi huzur
ve mutluluklar i¢in

hem de gelecekte yuva
kuracak ¢ocuklarmin
basarisi i¢in aile i¢i uyuma
¢ok 6nem vermelidirler.
Ailenin hos bir ortam
olmasi, cocuklarinin
gelecekteki basarilarinda
dogrudan etkendir. O
bakimdan anne ve babalar,
yasadiklari hayatin yalnizca
kendilerinin degil ayni
zamanda cocuklarinin
hayati oldugunu da
unutmamalidirlar.

Gerek 6zel hayatta gerekse
is hayatinda basarili olmak
isteyenler, uzak hedef
olarak her seyden 6nce
huzurlu bir aile kurmanin
pesine diigmelerinde

yarar vardir. Nitekim; aile
hayatin da meslegin de
temelidir. Ailede huzuru
bulamayan, bagka hi¢bir
yerde bulamaz!..
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EDEBIYAT VE TARIH

TARIH MI BUGUNU OLUSTURUR, BUGUN MU TARIHI BELIRLER?

Tarihi yapan tekil olarak insan ve o insanlarm olusturdugu cemiyettir. Bu
insan ve cemiyeti insa eden, etkileyen, yonlendiren kurumlardan biri olan
edebiyatin da bu acidan tarihin olusmasi ve yazilmasinda etkisi oldugu gibi,
yasanan tarihin, tarihi kurumlarin, tarih icinde olusan zihniyet ve rejimlerin de
edebiyati etkiledigi bir vakiadur.

Tarih boyunca toplumlarin
edebiyati ve tarihi birbirini
buytik 6l¢tide etkilemistir.
Bu kargilikls tesir hem bu
iki alan1 yazanlari (tarihci-
ler ve edebiyatcilari), hem
de yapanlari etkiler ki, ga-
yet i¢ ice bir problematik ile
kars1 karsiyayiz demektir.
Diger bir ifade ile tarih hem
yazilirken, hem de yapi-
lirken edebiyat tarafindan
etkilendigi gibi, edebiyat1
da etkilemektedir. Edebiyat

derken en genis anlamini
kastediyoruz; nesirden
siire, romandan hikayeye,
tiyatrodan senaryo ve sine-
maya, folklordan musikiye
kadar kiiltiir hayati, tarihi
hem etkiler hem de tarih
tarafindan etkilenirler.

Diinya tarihinin bitytik
hadiseleri insanligin hafi-
zasinda derin izler biraktig:
icin edebiyatcilar bunlar:
muhtelif eserlerine konu et-

misglerdir. Dolayisiyla ede-
biyat diinyasinin en énemli
eserleri konularin tarihten
almiglardir, 6zellikle ileri
toplumlar tarihle edebiyati
cok iyi kaynastirmiglardir.
Fransizlar, Ingilizler, Al-
manlar, Amerikalilar, Isvec-
liler, Ruslar, Cinliler, hatta
bolgemizde Iran bityiik
6l¢tde tarihle edebiyat1 bir
arada sunan bir kiiltiirel ik-
lime sahip olmuslardir. Bu
toplumlarin -ayn1 zamanda



diger toplumlarda da ge-
cerlidir- edebiyatlar1 bityiik
olciide tarihten kaynaklan-
mugtir. Tarih isimlerimizi
etkiledigi gibi, kiiltirimiizii
(kultirin bitin dallarmi),
aile, devlet ve toplum haya-
timizi, ahlakimizi, calisma
anlayisimizi ve digerlerini
etkilemektedir. Bunun i¢in
biiyiik tarihgilerin ezeli so-
rularindan biri su olmustur:
Tarih mi bugiinii olusturur,
bugiin mii tarihi belirler?

Mesela milletlerin hemen
hemen hepsinde ilk edebi
triinleri olan destanlar o
milletin tarihinin baglangi¢
donemlerini anlatan 6nem-
li tarihi bilgi kaynaklar1
oldugu kadar, ¢cok mithim
edebi eserler sayilir. Bunun
en belirgin 6rneklerinden
birisi Gilgamis destanidir
ki, Mezopotamya tarihi-
nin, dini, siyasi kiiltiirel ve
sair boyutlar: bu destanda
gizlidir. Diger bir 6rnek
fran’m milli destan1 olan
Sehname’dir. Bu destanin
yazari Firdevsi buiytik bir
fran/Fars milliyetcisidir ve
bu eseri ile “Fars siiriilerini
millet haline” getirdigini
ifade etmigtir. Araplar Hz.
Omer ¢aginda fran’1 fethet-
tigi icin gururu kirik olan
ve Araplari hi¢ sevmeyen
Firdevsi eserinde bolca
Arapca kelime kullanmugtir.
Araplar1 sevmedigi halde,
neden Arabi kelimeler kul-
landig1 soruldugunda “Fars-
canin Arapea gibi zengin,
onunla yarisir bir dil olmast
i¢in bu kelimelerin Farscaya
kazandirilmast” gerektigini
bildirmistir. Ayrica Sehna-
me Tiirk Iran toplumlarinin
eski ¢agini anlatir ki, konu-
muz acisindan ¢ok dnemli
bir 6rnek olusturuyor. Ben-
zer bir 6rnek Hintlerin des-
tanlarinda goriilmektedir.

1 ISKUR

Eski Hint yasantisi, dinleri,
inanglari, felsefeleri biiyiik
Olciide Hint destanlarina
sirayet etmistir. Ramayana
ve Mahabarata’y1 incele-
yenler eski Hindu din ve
kiltiirtint yeterince taniya-
bilirler ki bir toplumun din
ve kiltiriini tanimadan o
toplumun tarihi yazilamaz.
Iskandinavya’da 6zellikle
Odin Efsanesi bu toplumla-
rin ge¢mis kiltirini anla-
tir. Almanlarm Nibelungen
destanlar1 sadece onlarin
degil, Avrupa Hunlarinin
Almanlarla iligkisini de
anlatir. Ayni sekilde Tiirk
destanlar: Yaratilis Destani,
Oguz Kagan Destani, Gé¢
Destani, Ergenekon Desta-
n1, Su Destani ve nihayet
biiyiik 6lctide Orta Asya ile
Anadolu arasinda cereyan
etmis olan Dede Korkut
destanlar1 Turk toplumu-
nun belli bir dénemini bize
anlatir. Turk tarihi Cin,
Hint, iran, Rus, Alman,
Macar, Fin vs toplumlarin
destanlarini etkilemis, bu
toplumlarin edebiyat ve
tarihi Tiirk tarihi ile adeta
ic icedir.

Wb

EDEBIVAT VE KULTUR;
BUTUN KIS VE
KURUMLARI TOPLUMUN
BUTUN KATMANLARIN
YONLENDIRMEKTE,
TOPLUM DA BUTUN
KATMANLARIYLA TARIHI
YAPMAKTADIR

Ancak destanlar birebir ta-
rih kaynag1 veya tarih met-
ni degildir; onlarin tarihe
ne derece, nasil, ne kadar
kaynaklik ettigine, destan-
lar1 da tarihi de iyi bilen
ciddi tarihgiler karar vere-
bilirler. Aksi halde destanda
anlatilan her tiirli insa-
nusti, tabiatiisti hadiseleri
gergek tarihi olgular olarak
anlamak gibi hatalara dii-
seriz. Gercekten destanlar
belli bir dénemde yasamis
ve o halkin hafizalarinda iz
birakmis yasanmigliklarin
nesilden nesile aktarilarak
ginimize getirilmis, giizel-
lestirilmis, efsanevilestiril-
mis ve insaniistilestirilmig
anlat1 6rnekleridir. Ama
destanin cekirdegi veya 6zii
gercek bir olaydan ¢ikmig
oldugu i¢in iyi tarihciler
bunlar1 dikkatlice kulla-
narak bu tiriinlerden ciddi
tarihi verilere ulasabilirler.

Tarih felsefecileri ve diger
dustintrler tarihi etkile-
yen faktorleri anlatirken o
toplumun kultir hayatina
vurgu yapmadan gecemez-
ler. Gergekten biitiin top-
lumlar fikir, kiltar ve bilim
adamlarinin olusturduklar1
kaltiir-sanat ortaminin et-
kisinde hareketler yaparlar.
Yasanan tarih halk vicda-
ninda derin izler biraktig1
icin deyimlere, terimlere,
hatta dilin tamamuina, aile,
mabhalle, toplum, devlet ve
sair toplumsal ve sosyal
birimlerin hayatina etki
yapar. Mesela dilimizdeki
deyimlerimiz biiytik 6l¢tide
tarihi hadiselerin ginimi-
ze kadar gelmis izleridir.
Buna birka¢ 6rnek verebi-
liriz: Tiirkgede, hastanede
yatip tedavi olduktan sonra
eve ¢cikmayi, yani hastane-
den tedavi olmus olarak ay-
rilmayi ifade eden “taburcu
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olmak” deyimi vardir.! Bir
bebek veya 90 yasindaki bir
ihtiyar bile taburcu olur.

Bu ne demektir? Tabur bir
askeri birlik olduguna gore,
oradan ¢ikip tabura mi
gideriz, yoksa bu kelimenin
dilimize yerlestigi yillarda
taburun bagka bir anlami
mi vardi? Hayir, taburun o
zamanki anlami ile simdiki
arasinda higbir fark yoktu,
yani askeri birlik anlaminda
kullaniliyordu. O halde ni-
¢in taburcu olmak deniyor?
Bunun tarihi aciklamasi
soyledir? Osmanli Déne-
minde Batili anlamda ilk tip
fakiilteleri askeri gayeyle
kurulan askeri tibbiyelerdir.
Ciinkit Osmanli ordusunun
diisman kargisinda tutu-
nabilmesi i¢in yaralanan,
hasta olan subaylarina,
erlerine ve diger gorev-
lilerine cephede tedavi
hizmeti verecek doktorlara
ihtiyaci vardi. Batidan
bilim-teknik aldigimiz ve
batili reformlar yaptigimiz
donemde bu reformlardan
biri de askeri hastanelerin
kurulmasi olmustur. Daha
sonra sivillerin de doktor
ihtiyaci oldugu goriiliince
Askeri Tibbiye’ye sivil tip
ogrencileri de kayit edilmis;
ancak bu sivil doktor aday-
lar1 askeri ortamin etkisiyle
daha sonra sivil hastaneler-
de tedavi ettikleri hastaya
“yarin taburcusun” demis-
ler ve o gelenek giiniimiize
kadar gelmistir. Gortilityor
ki biz farkinda olmadan bizi
yonlendiren bir tarihi gec-
misimiz vardir.

Benzer bir 6rnek ticari de-
yimlerde kargimiza ¢ikmak-
tadir: “Ne Sam’in sekeri ne
Arabn yiizii”, “bulunmaz
Hint kumast”, “asilirsan In-
giliz sicimiyle asil’ gibi s6z-
ler bu toplumlarin ve dev-
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letlerin tarih boyunca Tiirk
ekonomisi izerindeki etki-
lerini géstermektedir. Azak
Denizi’'nin kuzeyindeki
Sugdak Limani ismini Orta
Asya’daki Sogd kavminin
isminden almigtir. Ciinki
tarihi Ipek Yolu'nun batt
ucu bu Sugdak Limani’'nda
bitmektedir. Orta ¢aglarda
Orta Asya’dan bu bolgeye
tlkeleraras: ticareti Sogdlu-
lar yapmaktaydilar. Demek
ki basit bir edebi etki degil,
insan, kurum, meslek isim-
lerine ve cografi isimlere
(yer, sehir, dag, irmak, gol,
deniz vs.) kadar tarih ¢cok
giiclii bir sekilde etkili ol-
maktadir. Biitiin isimlerde
asag1 yukar tarihin etkisini
gostermektedir. Mesela
Tiirkler arasinda Cengiz ve
ogullarinin kurdugu he-
gemonya daha sonra dili-
mizde kendini gostermistir.
Dilimizdeki “Ali Cengiz
oyunu” tabiri aslinda “al-

i Cengiz oyunu” (Cengiz
ogullarinin entrikalar1) an-
laminda bir tarihi deyimdir;
yani Ali ve Cengiz isimli
iki kisi degildir. Cumhuri-
yet Donemi’ndeki Cengiz,
Batu, Kubilay, Hulagu,
Oktay gibi isimler tarihteki
Mogol hakimiyetinin izle-
rini tasimakta oldugu gibi,
Cumbhuriyet devrinin kiiltiir
politikasini da yansitmakta-
dir. Islami etki yerine daha
milliyetci ve sekiiler Orta
Asya etkisinin topluma
yerlestirilmesini hedefleyen
Tirk tarih ve kiltiir tezinin
dilimizdeki ve isimlerimiz-
deki izleridir. Ayni zaman-
da dilimizdeki Riistem,
Feridun, Husrev, Hirmiiz,
Gazanfer ve benzeri Farsca
isimler de Fars edebiyati ve
kaltirtnin Tirkler tizerin-
deki tesirini gosteren birer
tarihi belgedir. Riistem

ismi tizerinde biraz daha
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durmak istiyoruz. Bilindigi
gibi Iranlilarin milli destan1
olan Sehname’deki Iranl
kahramanin adidir Riistem.
Efsaneye gére Iran-Turan
miicadeleleri esnasinda,
Tirk hikimdarinin kahra-
mani Alper Tunga’y1 yenen
Iranli Kahraman Zaloglu
Rustem’dir. Sehname ve
Iran edebiyati Selcuklu ve
Osmanli déneminde Tiirk
toplumunu ve aydmlarin

o derece etkilemistir ki,
sonucta bu destanda kah-

ramanlik timsali olarak
yuceltilen Riistem Tiirk ¢o-

W

MEHMET AKIF ERSOY:;
ISTIKLAL MARSI

VE CANAKKALE
SEHITLERINE ADLI SR
VE DIGER YAZILARIILE
ADETA BIR DONEMIN
TARIHININ YARATTIGI
ADAM OLMUS; KENDISI DE
TARH YARATMISTIR,

cuklarina isim olarak veril-
mistir. Halbuki Riistem ne
Turk’tir ne Miisliiman’dur,
tam tersi Turklerin atalarmi
yenmis olan fran kahra-
manidir. Ayni sekilde Hiir-
miiz ismi ve hiirmiiz-var
(iyilik timsali) deyimi ile
Nusirevan isminin adalet
timsali olarak dilimizde
kullanilmasi da Iran tarih
ve kultirinin Turk kiltiri
tizerindeki tesirini gos-
termektedir. Bu paralelde
Tiirk etkisi de Iran kiltiri
tizerinde s6z konusudur.

Birkag 6rnek daha verelim:
Musir ve portakal gibi bitki
isimlerinin Misir ve Portekiz
gibi tilke isimleriyle alakas:
yasanan tarihi olaylarla ilgi-
lidir. Daha acikg¢asi bu tiriin-
ler cografi kesiflerden sonra
bu iilkelerden bélgemize
yayildigidan bu isimlerle
anilmugtir. Ornekleri ¢ogalt-
mak i¢in yerimiz yetersiz
oldugundan geciyoruz.

Musiki de tarihle benzer bir
etkilesim icindedir. Tanrilar
(ilahlar) i¢in yazilan ilahiler,
dini musiki, tasavvuf mu-
sikisi, kilise korolari, ordu-
lar1 costurmak i¢in yazilan
marslar, bityitk adamlara
methiyelerin bestelenmesi
ve nihayet folklor ve halk
musikileri... Adeta tarihin
hem eserleri hem de mii-
essirleridir. Ozellikle Tiirk
halk miizigi, yani tirka-
lerimiz sosyolojimizin ve
tarihimizin en dogru gos-
tergesi ve sozlii belgeleridir.
Bunun i¢in kahramanlik ve
serhat tiirkiilerine bakmaya
gerek yoktur. “Ben varmam
inekliye, yogurdu sinekliye/
Mevla’m beni kavustur,
omuzu tiifekliye” diyen halk
usta bir sosyolojik ve tarihi
gercegi dile getirmektedir:
Calismay1 sevmeyen, askere

perestisle yasayan... Asker
ama iktisadi olarak tembel
Tiirk anlayisi! Bircok tiirkil
s6zll derinlemesine tahlil
edilince goriilecektir ki,
orada tarihin giinimiize
kadar gelmis izleri bulun-
maktadir. Tiirkiilerde iki
de bir felege catilmas: buna
en giizel misaldir. Insani-
miz bagina gelen belalar
icin devlete ¢atsa kanunlar
ve devlet gorevlilerinden
korkuyor, Allaha sitem
etse giinah, cevresindeki
niifuzlu kisilere, agalara,
beylere catsa yine risk var.
Ne yapsin, mecburen séyle
soyliyor: “Kahpe felek sana
ne’ttim, neyledim!” “Felek
seni neyleyim!” Daha bagka
ifadeler...!

Tarihin edebiyat1 etkileme-
sinin bagka bir 6rnegi savas
yillar1 ve sonrasindaki
gelismelerdir. Bir savas soz
konusu olunca aydinlarin
kalemlerini adeta bir silah
gibi kullandigin: biliyoruz.
Ozellikle militarist, savasci
ve sehit olmaya istekli bir
kamuoyu olusturma ihti-
yact s6z konusu olunca, bu
buyiik 6lctide edebiyatcilar
tarafindan yapilir. Bazen

de 6l¢ti o kadar kagirilir ki,
adeta bir cinnet havasiyla
savasg ¢igirtkanlig: yapila-
rak insanlar 6lme 6ldiirme
yarigina sokulur. Avrupa’da
ve Turkiye’de bunun 6r-
nekleri ¢cok gorilmistir.
Birinci Diinya Harbi esna-
sinda Stileyman Nazif, “Rus
kimdir? Moskof Kimdir?”
adl1 yazisiyla bunun belir-
gin bir 6rnegini vermistir.
O yaziy1 okuyan bir insanin
cepheye gidip savasmamasi
oldukga zordur. Balkan
Harbi’'nde gercek bir savas-
¢1 millet olarak temayiiz
edememis olsak bile, yine
basin ve edebiyatcilar bunu



islemislerdir. Ama savasin
etkilerini en giizel anla-
tan yazilar fkinci Diinya
Harbi’'nde Hitler Nazizm’i-
ne karsi gerek Almanya’da
gerekse diger iilkelerde
yazilanlardir. Tabii bu
savaglar donemi bilindigi
gibi edebiyatin kardesi olan
baska sanat dallarina, sine-
maya ve tiyatroya biiyiik
6lctide ilham vermis; birgok
giizel eser diinya harpleri
ve onunla ilgili diger ko-
nulardan secilmistir. Ayni
sekilde Amerikan I¢ Harbi,
Amerikan tarihinde Vahsi
Bat1 denen orta ve bati
bolgelerin iskana a¢ilmasi,
bu yorelere demiryolunun
gitmesi, bu yérelerde beyaz
adamin bos arazilerde eko-
nomik yatirimlar yapmasi,
o yoreleri ytizyillardir iskan
etmis olan Kizilderililerin
tepkisiyle karsilagsmig ve bu
Kizilderili - Beyaz Adam
ihtilafi bir taraftan Kizil-
derililerin yok edilmesine
yol agmus, diger taraftan
glinimiizde onlar1 yok
eden “soluk benizliler” bu
vahsetlerinin filmlerini
yaparak bu isten tekrar
biiyitk meblaglarda paralar
kazanmaktadirlar.

Bilindigi gibi Amerika’da
Kizilderililerden sonra en
cok magdur edilen ikinci
etnik unsurlar Afrikali
siyahiler olmuslardir. Bu
konuda Amerikan edebiyati
ve tarihi baglaminda en
6nemli eserlerden birincisi
herhalde Alex Haley’in
Kokler’idir. Buna ben-

zer bagka bir 6rnegi yine
Amerika’da bu siyahi Miis-
limanlara yapilan baskilar:
anlatan Malcolm X adli
romanin muhtevasinda
gorityoruz. Siyahi Afrika-
lilarin ve Mislimanlarin
trajedisini salt tarih ki-
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taplar1 bunlardan daha iyi
anlatamazdi.

Rus edebiyat1 basgta
Tolstoy’un dev eseri Harp
ve Sulh olmak tizere bu
alanda cok giizel 6rnekler
vermistir. Aleksandr Solje-
nitsin ve Cengiz Aytmatov
gibi bitytik romancilar

ise Sovyet rejimini adeta
eserleriyle halkin géziinde
bitiren ve rejimin yikilma-
sina yol acan edebiyatcilar
oldular. Soljenitsin’in
romanlari ve hayati okun-
madan Sovyet rejiminin ve
SSCB’nin tarihi anlasila-
maz. Agustos 1914 savas
tarihi agisindan Gulag
Takimadalari ise Sovyet
rejiminin gayri insaniligini
ve aydinlarin nasil fikir
hiirriyetsizligi icinde yasa-
diklarimi caligma kampla-
rina siirtildiiginii gosteren
en muazzam Orneklerdir.
Aytmatov ise tarihe gahitlik
eden bagka bir edebiyat
dehasidir. Biiyitkanne-
sinden dinledigi bozkirli
halkinin -Ruslar tarafindan
sansiirlenen- menkibelerini
romanlarinda o kadar muh-
tesem anlatmigtir ki, onun
eserlerindeki her ciimle

bir tarihi realitenin edebi
olarak sunulmus ifadesi
olmustur. Giin Olur Asra
Bedel ve onun igindeki
baska bir hikaye Cengiz
Han’a Kiisen Bulut re-
jimin baskisini, bozkirl
Tiirklerin ve sairlerin bu
baskiya kars: gelistirdikleri
hayatta kalma ve seslerini
duyurma miicadelelerini en
miukemmel gekilde okurla-
rina sunmustur. Aytmatov
gibi Kirimli Cengiz Dagc1
da Kirim Tiirklerinin facia-
larla dolu hayatini muhtelif
eserleriyle romanlagtir-
mustir.

Tarih ve edebiyat bagla-
muinda Turkiye’de hatir-
lanacak en giizel 6rnek
Mehmet Akif Ersoy’dur.
Istiklal Mars1 sairimiz ge-
rek yazdig1 mars ile gerek
“Canakkale Sehitlerine” adli
siiri ve konularini tarihten
alan diger yazi ve siirleri ile
adeta bir donemin tarihi-
nin yarattig1 adam olmus;
kendisi de tarih yaratmigtir.
Tiirkiye’de Yahya Kemal
Beyatl gerek siirleri gerek
nesirleri ile adeta tarihi
giiniimiize getiren kisidir.
Bunun disinda Kemal Tahir,
Tarik Bugra, Arif Nihat
Asya, Nihal Atsiz, Yakup
Kadri Karaosmanoglu,
Ahmet Hikmet Muftiiog-
lu, Fazil Hisnii Daglarca,
Bekir Biiytikarkin, Niyazi
Yildirim Gengosmanoglu,
Mustafa Necati Sepetciog-
lu, Iskender Pala, Ahmet
Umit, Thsan Oktay Anar,
Nedim Gursel gibi daha
nice edebiyatci, eserlerinde
tarih konularin igleyerek
tarihi hem sevdiren hem

de yorumlayarak ona katki
saglayan ¢alismalar yap-
muglardir.

Buraya kadar verdigimiz
ornekler tarihin edebiyati
etkiledigine yo6nelik idi. Bu-
nun tersi de gergektir, yani
edebiyat da tarihi etkilemis-
tir. Savas yillarinda bahset-
mis oldugumuz kalemini
kili¢ gibi kullanan edebiyat-
cilar buna yol agmislardir.
Yazilan costurucu siirler,
atesli konusmalar, hararetli
nutuklar tarihin yaraticis
olan politikaci ve askerleri
costuran edebi triinler-

dir. Ancak savas karsiti
edebiyat da aydinlarin
bagvurdugu bir dal olarak
6nemlidir. Yukarida bahse-
dilen Soljenitsin, Stalin’in
Hitler ile anlagip tilkesini
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harp felaketine sokmama
imkanina sahip iken bunu
yapmadigini yazdigi icin
zindanlara atilmus, zindan-
larda daha da hirslanmus,
savag ve rejim kargithgin
daha da giiclendirmistir.

Edebiyat ve kiltiir hayat1
aslinda en az askerleri etki-
lemistir. Her meslekten ay-
dinlart, is adamlarini, orta-
lama insani1 da etkiledigini
biliyoruz. Diger bir ifade ile
edebiyat ve kiltiirtin butin
kisi ve kurumlari toplu-
mun biitiin katmanlarini
yonlendirmekte, toplum da
buitiin katmanlariyla tarihi
yapmaktadir.

Sonug olarak tarihi ya-

pan tekil olarak insan ve

o insanlarin olusturdugu
cemiyettir. Bu insan ve ce-
miyeti insa eden, etkileyen,
yonlendiren kurumlardan
biri olan edebiyatin da bu
acidan tarihin olugmasi ve
yazilmasinda etkisi oldugu
gibi, yasanan tarihin, tarihi
kurumlarin, tarih i¢inde
olusan zihniyet ve rejimle-
rin de edebiyati etkiledigi
bir vakiadir. Bu noktada su
tespiti yapmamiz miimkiin-
diir: Tarih diini ve dinki
kurumlari, edebiyati, kiiltii-
rii ve zihniyeti olusturdugu
gibi, bugiinii de edebiyati,
kurumlari ve zihniyetle-
riyle olusturan bir amildir.
Bunlar1 hem olusturmus
hem de bunlar tarafindan
etkilenmis ve yonlendiril-
mistir. Hem etkilemis hem
de etkilenmistir.

Dipnotlar

1 Tiirkgede bu tiir ifadelere tarihin
etkisinin aciklandig: bir yazimiz
i¢in -internet ortaminda da
bulunan- su yazimiza bakilabilir:
Fahri Sakal, “Folklor ve Edebiyat
Uriinlerinin Tarih Arastirmalarinda
Kaynak Olarak Kullanilmas1”, Milli
Folklor, c.10, s. 77, 2008, s. 50-60.
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1900’lerden giiniimiize
kadar yaganan olaylar
arasinda 6nemli bir yeri
olan Bityiik Kriz, ABD’den
tim diinyaya salgin bir
hastalik gibi yayilmis ve
global bir sarsintiya neden
olmustur. Krizle birlikte
yasanan ekonomik sikinti
yerytzindeki toplam
uretimin % 42 oraninda
diismesine, diinyada

50 milyon insann igsiz
kalmasina neden oldu.
Oyle ki insanlar ddeta a¢
kalma korkusu ile karst
karsiyaydilar.

Bu stirecte pek ¢ok tilkede
ozellikle ingsaat sektori
tamamen durdu. Aileler bir

BUYUK KRIZ

1929

Biiyiik Kriz 1929 Amerika’dan diinyaya
yayilan biiyiik ekonomik krizi ve etkilerini en

araya gelerek yasamaya
mecbur kaldi. Sikintidan
dolay1 psikolojileri bozulan
donemin brokerlar:
isyerlerinin yiiksek
katlarindan ya da otel
odalarindan atlayarak
intihar etmeye basladilar.

Wb

1929 BUYUK KRz,
ABD'DEN TUM DUNYAYA
SALGIN BIR HASTALIK
GIBI YAYILMIS VE GLOBAL
BIR SARSINTIYA NEDEN
OLMUSTUR.

iyi anlatan kitaplardan biri.

1929 Krizi’nin etkileri
cok genis bir alani
kapsamaktadir. Etkileri
bazi yerlerde 1940’lara
kadar devam etmis ve IIL.
Diinya Savasi’na zemin
hazirlamigtir.

flk olarak 1955’te basilan
bu kitap o tarihten bu yana
yeni baskilar yapmaya
devam ediyor. II. Diinya
Savasi sonrasinda ABD
ekonomisine ve siyasetine
yon vermis bir iktisat¢ olan
John Kenneth Galbraith bu
krizi anlamak isteyenler
icin 6nemli bir kaynak

Sunuyor...
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ARTIS

 /

rakamlarinda 2002 2016
yilindan giiniimiize

43 kat artis

saglanmistir.

aill 784,567

Ise yerlestirme 784567
PN

2013 ¢
p)
2010 ) .
@ €€ GENC, KADIN VE TOPLAM iSE
007 YERLESTIRMEDE BUGUNE KADARKI EN
YUKSEK SEVIYE! »
e\ 48.932 ISKUR olarak, 2017 yilinda 1 milyon 57 bin

249 kisiyi ise yerlestirerek 71 yillik tarihimizin
2002 4 24 482 en yiiksek ise yerlestirme sayisina ulastik. 2017

yilinda bir 6nceki yila gore yaklagik ytizde

%34’1n Uizerinde bir artis gerceklestirdik.




KADIN ISTIHDAMINDA REKOR

€€ 2017 YILINDA 357 BiN 210
KADINI ISE VERLESTIRDIK. 4

ISKUR olarak kadinlarin ise
yerlestirmesinde de bugiine kadar ki

8 en ylksek seviyeye ulastik. 2017
yilinda 357 bin 210 kadini ise

B verlestirerek bir dnceki yila

gore ylizde 44,6’'lik bir

artig sagladik. 2002
yilindan itibaren ise

1 milyon 749

bin 501 kadin ISKUR
tarafindan ise yerlestirildi.
Kadin ise yerlestirme sayisini
2002 yilina gore yaklasik 80 kat
arttirdik.

2015 yilinda ise yerlestirmelerimiz
icerisinde kadin orani %29,3

2016 yilinda %31,3 iken 2017 yilinda ise

bu oran %33,7’ye ulasti. Her gecen yil ise

yerlestirilen kadinlarin, toplam ise yerlestirme

icinde daha fazla oranda yer bulmaya

baslamas1 ISKUR un kadin istihdamina verdigi

onemin en biiytik gostergesidir.



ISKUR IS HAYATINA GIRISTE GENGLERIN

EN BUYUK DESTEKGISI

€€ 2002-2017
VILLARI ARASINDA
1 MILYON 768 BIN
894 GENCIMIZI ISE
VERLESTIRILDK.

2017 yilinda 361 bin 440 gencimizi ise yerlestirdik. Ise yerlesen genc sayimizi
2016 yilina kiyasla % 63.7 oraninda artirdik. Genglerimizin tiretime katilmalari,
topluma entegre olmalar1 ve yoksulluk riskinden kurtulmalari i¢in calisiyoruz.

ISKUR olarak uyguladigimiz kurs ve programlarla genclerimizi meslek sahibi
yapiyor, deneyim ve nitelik kazandiriyoruz.

Is ve Meslek Danigsmanlig1 hizmetlerimizle genclerimizin kariyer plani
olusturmalarinda ve isgiicii piyasasina girislerinde de yanlarmndayiz. ISKUR
tarafindan genclere sunulmakta olan hizmetlerin yelpazesini her gecen

gin iggich piyasasi beklentileri dogrultusunda genisletmekteyiz. Ogrenim
hayatinin farkli kademelerinde yer alan 6grencilerin isgiicii piyasasina
hazirlanmalarina destek olmak maksadiyla; Meslek Secimine Destek
Dergisini her yil 1 milyon 6grencimizle ve aileleriyle paylasiyoruz.

88 Universite Irtibat Noktasiyla iiniversite 6grencilerine danigmanlik
hizmeti vererek, genglerimizi is hayatina hazirliyoruz.




AKTIF ISGUCU PROGRAMLARIMIZLA

ISTIHDAMI ARTIRIYORUZ

ISBASI EGITIM PROGRAMLARI ILE
IS ARAYANLARIMIZ ISYERINDE S
YAPARAK OGRENME IMKANI ELDE
ETMEKTEDIR. 2017 YILINDA BU
PROGRAMLARDAN 297 BIN 255 KiSiVi
YARARLANDIRDIK.

€€ 2017 YILINDA KURS VE

PROGRAMLARIMIZDAN
508 BIN 851 KISIVI
YARARLANDIRDIK. 99

ISKUR tarafindan 2017 yilinda
is arayanlarin niteliklerini
gelistirme ve ig sahibi yapma
yolunda diizenlenen kurs

ve programlara katilanlarin
sayisini gegen yila gére % 20,9
arttirdik.

Mesleki egitim kurslariyla,

is arayanlar1 meslek sahibi
yaparak istihdam edilebilirligin
onlinl agcmaktay1z. 2017
Yilinda mesleki egitim
kurslarimizdan 117 bin 580
kisiyi yararlandirdik.

Girisimcilik egitim programlarimiz vasitasiyla ise girisimci adaylarina kendi
igsyerlerini agmalari i¢in egitimler veriyoruz. 2017 Yilinda 94 bin 16 girisimci
adayina egitim vererek kendi islerinin sahibi olma firsati saglamis olduk.



KADINLARIMIZI MESLEK SAHIBI YAPIYORUZ

¢ 2002-2017 YILLARI ARASINDA 1 MILYON 339 BIN 977 KADINIMIZI

AKTIF ISGUCU PROGRAMLARIMIZDAN YARARLANDIRDIK. 99

Diizenledigimiz kurs ve programlara katilanlar icerisinde kadinlarin sayisini
arttirtyoruz. 2002 yilinda kadin katilimei sayis1 571 kisi iken 2017 yil1 yilinda
kurs ve programlara katilan kadinlarin sayisini 279 bin 508 kisiye ytikselttik.

2017 yilinda Mesleki Egitim Kurslarimiza katilanlarin %70’ini, Isbag1 Egitim
Programlarina katilanlarin ise yarisindan fazlasini kadinlar olusturmustur.

Kurs ve programlarimiz araciligiyla kadinlarimizin mesleki niteliklerini
artirtyor, “iyi islerde” istihdama girislerini kolaylastiriyoruz.




IS VE MESLEK DANISMANLARIMIZLA i$
ARAYANLARIMIZIN, ISVERENLERIMIZIN VE

OGRENCILERIMIZIN YANINDAYIZ

€€ 9017 YILINDA 4 MILYON 276 BiN 25 BIREYSEL
GORUSME, 39 BIN 613 GRUP GORUSMES] VE 601 BIN
202 ISYER] ZIVARETI GERGEKLESTIRDIK. 99

Is ve meslek danismanlarimiz is arayanlara ve kariyer tercihi yapacak
olanlara bireysel goriisme ve grup goriismeleri yaparak, meslek edinme,
is arama/bulma, is arama becerilerinin gelistirilmesi ve kariyer
danismanlig1 hususlarinda destek olmaktadir.

Isverenlerimizin isgiicii taleplerini karsilamak, tesviklerden haberdar
olmalarimi saglamak, Kurumumuz hizmetlerini tanitmak ve bu
hizmetlerimizden faydalandirmak maksadiyla igyeri ziyaretlerini
sirdirmekteyiz.



CALISMA HAYATINDA
MILLI SEFERBERLIK




¢

CUMHURBASKANIMIZ SAYIN RECEP TAYYIP ERDOGAN
ISSIZLIGIN AZALTILMASI VE ISTIHDAMIN ARTIRILMASI
MAKSADIYLA “CALISMA HAYATINDA MILLI
SEFERBERLIGI” BASLATTI. )



SAGLAM
ADIMLARLA,
GUCLU

I YARINLARA

#CalismaHayatindaMilliSeferberlik

ISCI ISVEREN

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep

Tayyip Erdogan tarafindan 7 Subat E I_ E I_ E G U g I_ ﬁ

2017 tarihinde Tiirkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye T U RK | YE!

Ekonomi Surasi’nda igverenlerimize » 1
olusturacaklar ilave istihdam icin #CalsmaHayatindaMilliSeferberlik

destek saglanacagi miijdelendi.
09/02/2017 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 687 Sayili Kanun
Hitkmiinde Kararname ile 4447 sayili
Issizlik Sigortas1 Kanununa Gegici 17.
ve Gecici 18. Madde eklenerek Tlave
Istihdam Tesviki hayata gecirildi.




€C  TEsuiK
UYGULAMASINDAN
ILAVE iSTiHDAM
OLUSTURAN
ISVERENLERIMiZ
VARARLANDL. g

% Tesvik uygulamasindan 6zel sektor
isverenleri yararland.

% Isverenler, 02/01/2017 tarihinden
itibaren 2016 Aralik ayna iliskin aylik
prim ve hizmet belgelerindeki sigortali
sayisina ilave aldiklar: her bir sigortali
icin bu tegvikten faydalandi.

% Tegvik kapsaminda ige alinan

kisinin ISKUR"a kayitl issiz olmasi ve ise
alindigi tarihten onceki ti¢ ay icerisinde
o isyerinde ¢alismamis olmamasi sarti
arandi.




/

¢ 2017 yilinda bir sigortali ¢caliganin
isverene maliyeti 2.177,44 TL’ydi. Ilave
Istihdam Tegviki ile igverenin maliyeti
1.404,06 TL’ye dustruldi.

% Tesvik kapsaminda ilave istihdam
edilen sigortalinin aylik prim édeme giin
sayisinin 22,22 TL ile carpilmasi sonucunda
bulunan tutar isverenin Sosyal Giivenlik
Kurumuna 6deyecegi primlerden mahsup
edildi. Bu destek tutar1 Igsizlik Sigortas
Fonu’ndan karsilanda.

% Ayrica briit asgari iicretin prim 6deme
giin sayisina isabet eden tutar1 tizerinden
hesaplanan gelir vergisine asgari gecim
indirimi uygulandiktan sonra kalan kismu,
verilen muhtasar beyanname iizerinden
tahakkuk eden vergiden terkin edildi.

\y

€€ 2017 viLINDA
ISVERENLERIMIZE
ILAVE iSTiHDAM
ETTIKLERi HER BiR
Kisi iCIN AYLIK 773 TL
DESTEK SUNDUK. 99




Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,

Sosyal Giivenlik Kurumu ve Tiirkiye Is
Kurumu iist yoneticilerinin katilimiyla
81 ilde gerceklestirdigimiz ziyaretlerde;

% Valilikler ve diger kamu
kurumlarin ziyaret ettik.

% Buyik igletmelerin ve Organize
Sanayi Bolgesi temsilcileri ile bir araya

geldik.

% Sanayi ve Ticaret, Esnaf ve
Sanatkar ve Meslek Odalar: temsilcileri
ile toplantilar diizenledik.

¢ Engelli ve Eski Hikiimli Hibe
Desteginden yararlanarak isyeri kuran
engelli ve eski hiikiimli isverenlerle
bulustuk.

¢ Basin toplantilar1 diizenledik ve
basini brife ettik.



“ GUMHURBA§KANIMIZ RECEP Ayrica bu etkinlikler kapsaminda
TAVYIP ERDOGAN TARAFINDAN vt da by
pASLTLNGAUSHARIVATINON "
MILLI SEFERBERLIGIN ILK programlarina katilanlarla
VILINIISVERENLERIMIZIN, ~ ‘oplenvior gerseldestindile
ISGUCUMUZIN VE DEVLETIMIZIN e 25 bt kisirs
KENETLENMESIYLE DUNYAYA evlerinde ziyaret ettik.
ORNEKBIRBASARILE - rovesors e

SONUCLANDIRDIK VE 1.5 MILYON ~ hastanelerde yatarak tedavi

ILAVE ISTIHDAM SABLADIK. o g SRR L




€€ 2017 YILI ARALIK AYINDA GERCEKLESTIRILEN iSTIHDAM SURASINDA

CUMHURBASKANIMIZ RECEP TAYYiP ERDOGAN “CALISMA HAYATINDA
MILLI SEFERBERLIGIN IKINCI FAZINI” BASLATTI VE 2018 YILINDA

HAYATA GEGIRILECEK OLAN SEKTOR, MESLEK VE HEDEF GRUP ODAKLI
DESTEKLERIN MUJDESINi VERDI. »

2018 YILI DESTEKLERIMIiZ

% Bilisim ve imalat sektoriinde ilave istihdam edilecek sigortalilar icin
prime esas kazanc iizerinden sigorta primi ve asgari iicret iizerinden
vergi destegi saglayacagiz. Ilave istihdam edilecek kisi bagina aylik 883,01 TL
ile 2.151,45 TL arasinda igverenimize destek sunacagiz.

* Bilisim ve imalat disindaki sektorlerde 2017 yilinda oldugu gibi
2018 yilinda da ilave istihdam edilecek her bir sigortali icin asgari iicret
iizerinden sigorta prim ve vergi destegi sunmaya devam edecegiz. Bu
kapsamda isverenimize kisi bagi aylik 883,01 TL destek saglayacagiz.

< 12 ay olan Ilave istihdam Tegviki siiresini kadinlarimizin,

genclerimizin (18-25 yas) ve engellilerimizin ise alinmasi1 durumunda
18 ay olarak uygulayacagiz.

Istihdam Séirac)
MILLI lSTlP DAM SEFEP ERLIGI
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% Bir Senden Bir Benden
destegi ile 1-3 calisani olan imalat
sektoriinde faaliyet gosteren ve bu
alanda ustalik belgesi bulunan
isverenlerimizin ¢alisan sayilarina
ilave istihdam edecegi 18-25 yas arasi
genclerin asgari iicret iizerinden
iicret dahil tiim maliyetleri bir

ay isverenlerimiz, bir ay Devletimiz
tarafindan karsilanacak.

6 ILAVE ISTIHDAMI DESTEKLEMEYE

DEVAMEDIYORUZ. 99




€€ nxiF ISGUCU PROGRAMLARIMIZI GESITLENDIRIYORUZ. DAHA GOK
URETELIM DAHA GOK KAZANALIM DIYE NITELIKLI ISGUCU GEREKTIREN
MESLEKLERDE VE GELECEGIN MESLEKLERINDE GENGLERIMIZE
ONCELIK VERIYORUZ. KADINLARIMIZIN ISGUCUNE KATILIMINI
ARTIRMAK ICIN COCUKLARINA BAKIM DESTEGi SUNUYORUZ. 99
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ISCIMIZIN,

ISVERENIMIZIN
YANINDAYIZ.

#CalgmaHayatindaMilliSeferberlik

¢ Sanayi sektoriine yonelik
diizenlenecek olan kurs ve
programlarimiza katilan ve 2-5 yas
arasi cocugu olan kadinlarimiza
aylik 400 TL bakim destegi sunacagz.
% Imalat ve bilisim sektoriiyle

ilgili mesleklerde isbas1 egitim
programlarinin siiresini 3 aydan 6 aya
cikararacagiz.

% Siber giivenlik, bulut bilisim,
oyun gelistirme uzmani gibi
gelecegin mesleklerinde isbas1 egitim
programinin siiresini 9 aya kadar, cep
harcliklarini ise 75 TL’ye c¢ikaracagiz.

% TOBB ile imzaladigimiz Mesleki
Egitim ve Beceri Gelistirme
Protokolii (MEGIP) kapsaminda

8 aya kadar siirecek mesleki egitim
kurslarinda teorik ve pratik egitim bir
arada verecegiz.

I1k defa hayata gegirilecek olan Mesleki Egitimde Kupon

Yontemi ile nitelikli isgiicli gerektiren bilisim sektoriindeki mesleklerde
genclerin akredite edilmis mesleki egitim saglayicilarindan kendilerine uygun
zaman ve sartlarda egitim almalarini saglayacagiz.

€€ 9018 VILINDA DAHA GUGLU POLITIKALARLA DAHA
BUYUK HEDEFLERE ILERLIYORUZ. 99
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