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ONSOZz

“Girisimcilik Seminerleri ve Tiirkiye Is Kurumu I¢in Oneriler” isimli tez
caligmasi; iilkemizde girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlagmasi ve girisimcilik ekosisteminin
olusturulmasinin yam sira, Tiirkiye Is Kurumu’nun 2014 yilindan beri uygulamaya
koydugu girisimcilik seminerlerinin incelenmesi, yagsanan sorunlarin tespit edilmesi ve
stirecin daha da gelistirilmesi i¢in girisimcilik seminerleri uygulamalarina yonelik bir

model Onerisi ortaya koymay1 amaglamaktadir.

(Caligsma stirecinde gerek ii¢ yillik calisma hayatimdaki desteklerine gerekse de tez
hazirlama siirecindeki her asamada yardimlarini esirgemeyen ¢ok kiymetli Daire
Bagkanim Sayin Mehmet ASLAN’a, calismamin her agamasinda kendisinden destek
aldigim ve bu siiregte her tiirlii kolaylig1 saglayan tez damismanim Istihdam Uzmam
Burcu SOKUL’e, teknik bilgi konusunda yardimei olan Istihdam Uzman Yardimcisi
Abdullah KARACAN’a, bilgi ve tecriibesiyle tezime katki veren Istihdam Uzmam
Cagatay GOKYAY a mesai arkadaslarim Aktif Isgiicii Hizmetleri Dairesi calisanlarina

en samimi duygularimla tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica her tiirlii fedakarliga katlanan ve ¢alismalarima destek olan ¢cok kiymetli
sevgili esime ve yasama sevincim olan biricik kizim Ayse’me sonsuz tesekkiir ederim.
Son olarak tez ¢alismami, tizerimde biiylik emekleri olan canim anneme ve babama ithaf

ediyorum.
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GIRIS

Klasik tiretim faktorleri olan emek, sermaye ve doganin yanina giinimiizde bircok
kaynakta girisimcilik dordiincti tiretim faktort olarak dahil edilmektedir. Girisimcilik
tilkelerin kalkinmasinda ve gelismesinde en Onemli gili¢ kaynaklarindan biridir. 21.
yiizyllda meydana gelen dijital gelismeler girisimciligin daha da 6nem kazanmasinda
bliylik bir paya sahiptir. Girisimcilik, iilkede saglanan ekonomik kalkinmayla ve
blylimeyle teknolojik ve bilimsel gelismeyi dongiisel bakimdan artirmakta ve kiresel

dunyada ulkelerarasi rekabette onemli bir avantaj olusturmaktadir.

Toplumdaki her bireyin kendine has kisiligi vardir. Bu kisilik farkliliklari,
girisimci adaylarinin sahip olduklari girisimei niteliklerinin ve becerilerini de birbirinden
farkli olmasmma yol ag¢gmaktadir. Girisimei siirekli piyasayr izleyen, piyasadaki
olusabilecek kosullari firsata geviren kisidir. Iginde bulundugumuz yiizyil sayilari artarak
devam eden girisimcilere sahne olmaktadir. Ekonomik bakimdan gelismekte olan iilkeler
icin giderek Onemi artan girisimciler is diinyasinin temelini olusturmaktadir. Etkin
girisimciler {ilkelerin ekonomilerinde olusturduklar1 istthdam olanaklarina, sosyo-
ekonomik dengenin korunmasina, iiretime, yenilige biiylik katkilar saglamaktadirlar.
Girigimciler risk iistlenme, yenilik¢i diisiincelerin tasarimcisi olarak sinirsiz ihtiyaglar
karsisinda sahip olduklar1 kit kaynaklar1 farklilagtirip cesitli yatirimlara doniistiiren bir
birey olarak isletmenin kurulmasinda ve isletmenin ekonomik faaliyetlerini basarili bir
bicimde devam ettirilmesinde 6nemli bir fonksiyonu yerine getirmektedir. Girisimci,
bilgi toplumunu katma deger toplumuna doniistiiren biri olarak bulundugu toplumun

refah seviyesinin yikseltilmesinde buyik rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye gibi geng¢ niifusu fazla olan {ilkelerde hizli biiyiliyen etkin
girisimcileri artirilabilmek igin girisimcilik egitimlerinin ve uygulamalarindan etkin ve
verimli sonuclar elde etmek amaciyla girisimcilik egitim programlarinin devami
niteliginde olan girisimcilik seminerlerinin iyi kurgulanmasi gerekmektedir. Bu sayede
etkin girisimciler ortaya ¢ikmasiyla issizlik oranini diisiirme konusunda 6nemli adimlar

atilmis olur. Girisimcilik seminerleri uygulamasmin gelistirilmesi ¢ergevesinde



girisimcilerin ve bununla birlikte girisimcilik ekosisteminin gelismesinde 6nemli bir katki
saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu sekilde tasarlanmis girisimcilik seminerleri ayni
zamanda ekosisteme pozitif dissallik saglayacaktir. Girisimcilik seminerlerinin en 6nemli
hedeflerden biri seminere konu olabilecek girisimcilik 6gelerini en verimli metotlarla
kisilere aktarmak ve kisilerin ihtiyacina uyacak egitim metotlarin1 kullanmaktir. Bu
cergevede girisimei sayist arttigt zaman kurulacak her bir isletmede yeni is alanlar

acilacak ve issizleri istihdama kazandirmada 6nemli bir islev listlenmis olacaktir.

Tez galismasinin ilk boliimiinde girisim, girisimei ve girisimcilik kavramlar ele
alinmistir. Sonrasinda girisimcilerde olmasi gereken nitelikler, girisimci ve girisimciligin
Onemi, girisimciligin avantajlar1 ve dezavantajlari, girisimci kisiligin olusumuna ve
girisimcilik kiiltiirtinlin kok salmasina etki eden faktorler, girisimcilik ekosistemi ve

girigimcilik tiirleri anlatilmigtir.

Ikinci boliimde Tiirkiye’de girisimciligin gelismesine yonelik faaliyet yiiriiten

kurum/kuruluslar ve verilen destekler agiklanmaya caligilmistir.

Son bolumde ise seminer ve girisimcilik seminerleri kavramlarinin ne olduguna
yer verilmekte olup, Tiirkiye Is Kurumu tarafindan yiiriitiilen girisimcilik seminerleri
degerlendirmesi yapilmaktadir. Son olarak girisimcilik seminerleri uygulamalari
incelenerek girisimcilik seminerlerinin yeniden tasarlanmasina yonelik bir model 6nerisi

sunulmaktadir.



BIiRINCI BOLUM
GIRISIMCILIK ILE ILGILI KAVRAMLARIN GENEL GORUNUMU

Bu boliimde oncelikle girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlarina deginilecek
olup, sonrasinda girisimciligi etkileyen faktorler agiklanmaya ¢alisilacaktir. Daha sonra
ise girisimcilik ekosistemi anlatilacak olup, son kisimda girisimcilik tiirlerine

deginilecektir.
1.1. TEMEL KAVRAMLAR

1.1.1. Girisim

Insanlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet iiretmek amaciyla girisimci
tarafindan olusturulan organizasyonlar, girisim olarak tanimlanabilir.! Genel bir ifadeyle
girisimcilerin ticari faaliyetlerini gerceklestirmek amaci ile kurduklart ekonomik
birimlere girisim ad1 verilir.?2 Girisim, baz1 bilim insanlarma gére, doga, sermaye ve
emegin bir araya getirilmesinden meydana gelen bir biitiin; bazilarina gore ise,
bagkalarmin ihtiyaglarim siirekli kilarak karsilamak ilizere, pazar1 olan ve pazarda bir
fiyat1 olusan ekonomik mal ve hizmetleri ortaya koymak ve sahibine, yani girisimciye kar
saglamak amacim giiden bir isletmedir.® Isletme ise, mal ve hizmet Uretmek ve/veya
pazarlamak icin kurulan teknik birimlere denir.* Baska bir ifade ile girisim bir veya birden
fazla isletmeyi biinyesinde barindiran kurulustur. Ornegin Pektim Petrokimya Anonim
Sirketi birgok isletmesi olan bir girisim iken buna bagl plastik isleme fabrikasi ise bir

isletmedir.®

! Nisanc1, Zehra Nuray; “Girisimcilik Uzerine Temel Kavramlar”, Girisimcilik ve Girisimcilikte Secme
Konular, Gazi Kitabevi, Ankara Ekim 2015, s.3.

2 Cetinkaya Bozkurt, Ozlem; Diinyada ve Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi: Basarih Girisimciler ve
Ogretim Uyelerinden Oneriler, Detay Yayincilik, Ankara Ekim 2011, s.3.

3 Nisanc1; a.g.m., s.3.,

4 Marangoz, Mehmet; Girisimcilik, Beta, 3. Baski, Istanbul Ocak 2016, s.48.

5 Cetinkaya Bozkurt; a.g.e., s.3.



Girisim kavrami; kar veya bagka bicimlerde yarar saglamak amaci ile ticret

karsiliginda satmak i¢in mal veya hizmet iiretmek, ya da fonlar saglamak {izere kurulan,

hukuki ve finansal kisilige sahip, siirekli nitelikte bir orgiit olarak tanimlanan girisimin

belirleyici 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir:®

Girisimin amaci, kazang ve/veya fayda saglamaktir.

Girisgim, tcret karsiliginda satmak iizere mal veya hizmet iiretir veya fon
saglar. Bu nitelik, girisim olmanin zorunlu bilesenidir.

Girigimin ii¢ temel islevi, liretim, satis ve bu iki islevin yerine getirilmesi i¢in
gerekli fonlarin saglanmasi olan finansmanidir.

Girisim hukuki bir birimdir. Tiizel kisilige sahip olan girisim, sahiplerinden
ayr bir kisilige sahiptir. Faaliyetlerini bu kisilik altinda yiiriitiir, haklara sahip
olur ve yukumlultkler Gstlenir.

Girigsim finansal bir birimdir. Girisimin kendisine iliskin varliklar1 ve bunlar
karsilayacagi 6z ve yabanci kaynaklar1 bulunur.

Girisim, insan ve materyalden meydana gelen bir Orgiittiir ve bu Orgiit

sureklilik gosterir.

1.1.2. Girisimci

Girisimci (entrepreneur) kelimesinin kokeni incelendiginde; Latincede “intare”

kelimesinden geldigi, Fransizcada “is yapmak {iistlenmek, yliklenmek” anlamina gelen

“entreprendre” ve ilk girisen, baglayan anlamina gelen “entrepreneur” kelimesinden

tiiredigi goriilmektedir. Tiirk isletmecilik literatiiriinde ise ilk defa bir isi yapmak i¢in

girisimde bulunan kimse, “miitesebbis” olarak katilan Arapga “tesebbiis” kelimesinden

gelmistir.” Tiirk Dil Kurumunun sdzliigiine bakildiginda ise girisimei kavramini su

sekilde tanimlamaktadir: {iretim igin bir ige girisen, kalkisan kimse, miitesebbis, ticaret,

endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimsedir.®

6 Kiigiik, Orhan, Girisimcilik ve Kiigiik Isletme Yonetimi, Seckin Yayincilik, 8. Baski, Ankara 2015,

s.31-32.

" Ulgen Aydinlik, Arzu; Girisimeilik, Beta, 1. Baski, Istanbul Haziran 2016, s.1.
& www.tdk.gov.tr, (24.04.2017).
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Tarihsel olarak bakildiginda ise; Orta cagda girisimci kavrami biiylik iretim
projelerini yoneten kisiyi tanimlamak i¢in kullanilmistir. Bu donemde girisimci,
bdylesine blyuk tretim projelerinde herhangi bir risk Gstlenmeksizin, kendisine hiiklimet
tarafindan verilen kaynaklar1 kullanarak projeyi yoneten kisiyi ifade etmekteydi. 17.
Yiizyilda girisimei, bir hizmet vermek veya taahhiit edilen bir mali iiretmek iizere
hiikiimetle s6zlesme yapan kisiyi ifade ediyordu. Yapilan bu s6zlesmede yer alan fiyat
sabit oldugundan, mal ya da hizmet {iretimi sonucu olusan kar veya zarar girisimciye

aitti.?

Sanayi toplumu ile birlikte girisimei kavrami risk alan ya da riski g6z Onlinde
bulunduran sermayedarlar i¢in kullanilarak genislemis ve kiiresellesme ve bilgi

toplumuna gegis ile birlikte daha farkli sekillerde ifade edilmeye baslamistir.t

Girisimci kavraminin tanimi tam olarak berrak olmamak ile birlikte s6z konusu
kavrami daha da belirginlestirmek ve girisimcinin farkli yanlarini ortaya koymak i¢in Ege
Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (ESIAD) yabanci literatiirde girisimcinin kavramsal
cesitliligini bir araya toplayarak girisimci kavramina dikkat c¢ekmistir. Buna gore
girisimeit!:

e Gelismenin harekete geciricisi (Schumpeter)

e Orgiitlenmedeki resmi otorite kaynagi, yaratici ve yenilik¢i (Hartman)

e FEkonomik kaynaklarin kontroliindeki odak noktas1 (Coates)

e Risk almada atak (Lauetrbach)

e Kar icin firsatlarin nitelik ve boyutlarini kestirebilecek 6zel bir yetenek, uzagi
gérme, yonetme ve giriskenlik niteliklerine sahip, tiim enerjisini ulasmak
istedigi sona hasreden (Habakkuk)

e Evrensellik, fonksiyonel uzmanlasma 6zelliklerine sahip (Hoselitz)

e Uretici, isveren, endiistrinin kaptani (Dobb)

® Gliney, Semra; Girisimcilik Temel Kavramlar ve Baz1 Giincel Konular, Siyasal Kitabevi, 4. Baski,
Ankara Temmuz 2015, s.17.

10 Cetinkaya Bozkurt; a.g.e., s.4.

1 Borii, Deniz; “Girisimeilik Egilimi Marmara Universitesi Isletme Boliimii Uzerine Bir Arastirma”,
Marmara Universitesi, 20086, s.9.



Sonucu yaratan temel karar verici (Gehard-Haussermann ve Turin)

Onder, yaratic, yeni firsatlar1 yakalayan, risk alic1 (Miller)

Diger insanlardan farkli kararlar alabilen, kendine giivenen, isini ve
niteliklerini iyi bilen (Casson)

Nadir yetenekleri olan, uyumcu olmayan davranis ve Ozelliklere sahip,
izzetinefis sahibi, arastirma becerisi olan (Casson)

Basar1 oryantasyonlu (Parsons)

Basar1 motivasyonu katsayisi yiiksek (McClleland)

Hem yaratict hem de birlestirici olan (Hirschman)

Amagli aktivitesi olan, stireklilik saglayici, kar oryantasyonlu (Cole)

Maceraci, organizatdr, ve ayrintilari atlamayan (Harbison ve Myers)

kisi olarak tanimlanmaktadir.

Yapilan biitlin tanimlamalar dogrultusunda, giiniimiiz girisimcisi, girisimcilik

faaliyetleri cercevesinde;?

Uretim faktorlerini bir araya getiren (ve bazen de yoneten),

Bir vizyona kilitlenen,

Bilgiyi 6nemseyen,

Her tiirlii yenilik ve yaraticilig1 destekleyen,

Firsatlar1 gézleyen,

Risk Ustlenen,

Yeni bir katma degere/kara ulasmak i¢in ciddi gayret gostererek maliyetlere

katlanandir.

1.1.2.1. Girisimcilerde Olmas1 Gereken Nitelikler

Girigimcilik literatiiriindeki neoklasik yaklasimin oncii isimlerinden olan Alfred

Marshall’a gore girisimcinin gérevi mal ve hizmet iiretmek ve ayn1 zamanda, yenilikler

ve yontemler sunmaktir. Girisimci, firma igerisindeki tUm sorumlulugu iistlenecek ve

12 Nisanci; a.g.m., s.10.



kontrol islevini yerine getirecektir. Girisimci liretimi yonlendirecek, is riskini tistlenecek,
sermaye ve isgiliciinii koordine edecek ve biitiin bunlarin yani1 sira, hem yonetici hem de
igveren olacaktir. A¢ikgoz bir girisimcei, maliyetleri minimize etmeye yarayacak firsatlari
arayacak, ornegin yeniliklere 6nem verecektir. Marshall’a goére, basarili bir girisimcilik
baz1 beceriler ve yetenekler gerekmektedir.'® Buradan hareketle basarili bir girisimci igin

girisimcilik yeteneklerini belirleyen bazi etkenler sunlardir:

e Girisimcinin karsilasacagi sorunlarla miicadele etme ve ¢6ziim Uretebilme
yetenegi,

e Girisimcilik bilgisi ve giicii,

e Yoneticilik yetenekleri ve bilgisi,

e (Calisma temposu ve ¢alisma stiresi,

e Girisimcinin aile ve ¢gevre destegine sahip olmast,

e Ekip calismasina yatkin olma durumu,

¢ Biitiin zamanini girisim konusuna ayirmasi ve kendisini gelistirmeye agik
olmasi,

e Kendi fikirlerini uygulayabilme yetenegine sahip olmasi,

e Kararli ve sabirli olmasi,

e Profesyonel olarak ¢alisma egilimi ve ¢alisma planini uygulama durumu ve
girisimcinin isletme risklerinin farkinda olmast,

e Hatalariin farkinda olmas1 ve bunlardan vazge¢me durumu,

e Onemli kararlar alabilme durumu,

e Insanlarla rahat ve iyi iliski kurabilme yetenegi,

e Girisimcinin saglikli olmasi,

e Stres altinda ¢aligabilme yetenegi,

e (Caliskanlig1, prensipli davranmasi ve belirli bir amacinin olmasi,

e Girisimcilik konusunda girisimcinin is fikirleri ve vizyon sahibi olmasi.

13 Giiney; a.g.e., s.20.
14 Ataseven, Muzaffer; Ortadgretim Girisimcilik Ders Kitabi, Nobel Yayin Dagitim, s.51.



Bu yetenekler ve egilimlerle beraber, girisim konusu ve is piyasast hakkinda bilgi
sahibi olmasi, girisimcilik alaninda basariy: arttiracaktir. Girisimcinin sahip oldugu bu
yetenekler girisimei kisilik 6zelliklerini belirleyerek girisimcinin egilimini de pozitif
yonde etkileyecektir. Girisimcilik basarisi, girisimcinin bu yeteneklere sahip olmasi kadar
kullanabilmesine de baglidir Bu gergevede girisimcinin sahip oldugu yeteneklerinin
farkinda olarak bu yetenekleri is bilgisi, deneyim ve uygulama giiciiyle birlikte yetkinlige
doniistiirmesi onun basarisinda belirleyici olacaktir.®® Buna ek olarak girisimcinin
basarisi; azmi, enerjisi, mali giicu, bilgi ve tecriibe birikimi gibi 6zellikleri ile ilintili
olmak ile beraber, biiyiik 6lciide genel ve yakin cevresel faktodrlerin etkisi altindadir.'®
Ancak girisimcilige uygun kisilik 6zelliklerinin olmasi, uygun ¢evresel faktorler ile bir
araya geldiginde bir anlam ve Onem kazanir. Bir girisimcide bulunmasi gereken

ozellikleri kisisel, davranigsal ve sosyal faktorler olarak aciklayabiliriz.!’
1.1.2.2. Kisisel Ozellikler

Girigimci kisilikte var olmasi gereken 6zellikler arasinda, girisimcilik ruhuna
sahip olmak ilk sirada sayilmaktadir. Herhangi bir ferdin sahip oldugu girisimcilik ruhu,
katma deger olusturan faaliyetler ve zenginlik (bolluk) olusturma gorevini listlenerek
firsatlar1 sermaye olarak kullanma istegi olarak da belirtilebilir.!® Girisimcilik ruhu
kisilerde genetik olarak var olabilecegi gibi aile, ¢evre, egitim durumu vs. gibi gesitli
ogelerin girisimcilik ruhunun gelismesinde ¢ok Onemli etkenler oldugu kabul
edilmektedir.®® Girisimcilik ruhu, sadece kisisel nitelikler ile degil, motive edici dzellikler
ile de agiklanabilir. Bunun yani sira girisimcilik kolay bir meslek veya sanat dali degildir.
Ne kadar girisimcilik egilimi olan insan sayis1 fazla olursa olsun, girisimcilik Kulttrin

yetersizligi, mali ve finans olanaklarmin azlig, lilke ekonomisine olan giivenin yliksek

15 Ataseven; a.g.e., s.51.

16 Keskin H. 2005, “Girisimcilik Uzerine-17, http://www.gtu.edu.tr/ebulten/sayi6/girisimcilik.htm,
(24.04.2017).

17 Marangoz; a.g.e., s.50.

18 Marangoz; a.g.e., s.50.

19 Arslan, Kahraman; “Universiteli Genglerde Mesleki Tercihler ve Girisimcilik Egilimleri”, Dogus
Universitesi Dergisi, 2002/6, s.1-11.
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olmamasi, egitim diizeyinin diigiik olusu vs. nedenlerden girisimci olan insanlarin sayisi

azdir.?°

Giiniimiizde girisimci bir kisilige sahip olmak ¢ok &nemlidir.?* Iginde
bulundugumuz yiizyilda girisimcilerin 6zellikleri ve rolleri devamli yeni bir karaktere
birinmektedir.?? Ciinkii girisimciler etrafi izlemekle kalmazlar, her zaman miikemmele
ulagsma yolunda yenilik arayisi i¢indedirler. Bu tiir kisilige sahip olmak kendi iginin

patronu olmak isteyen insanlarin en biiyiik dayanagidir.?3

Girigimcinin 6zellikleri bilgi toplumunun siirekli degisen ihtiyaclarina gore
yeniden sekillenmektedir. Basarili bir girisimci igin girisimci kisilik 6zellikleri onun
ayrilmaz bir par¢as1 durumuna gelmistir. Bir lilkede girisimciligin istenilen yonde gelisip
yayginlagmasi ile girisimcilerin kisilik 6zellikleri ve girisimcilik tipi arasinda yakin bir
iliski vardir. Gelismis iilkeler, diinyadaki ekonomik gelisimi kendi istedikleri yonde
gelistirebildikleri ol¢iide kendileri de bu yonde gelismektedir. Gelismekte olan tilkelerde
ise tembellik, risk alamama, pasif olma, atak olamama gibi sebeplerden girisimcilik
alaninda negatif etkiler gérilmektedir. Girisimci kisiligi gelismis olanlar, yeni fikirler
uretmekten ve bu fikirleri uygulamaktan mutlu olurlar. Zamanla girisimci kisilik
Ozelliklerine sahip kisiler i¢in yeni is fikirleri iiretmek, bir hobi niteligi tasiyabilir.
Girigimci kisilik 6zelliklerini tasiyan girisimciler, kendi is fikirleri kadar baskalarinin is
fikirlerinden ve goriislerinden de faydalanmaktadirlar. Girisimci kisilik 6zelligi
tagiyanlar, takim calismasini seven, cogunlukla takima liderlik eden bir kisilik 6zelligine

sahiptirler.?

Girigimci kisiler az1 ¢oga doniistiirmenin en somut 6rnekleridir. Bu 6zellikleri
dogrultusunda ideallerini ve enerjilerini paylasirken basarisiz olan kisilere toleranslari

cok az olur. Zorluklar1 asmaya yatkin, bagimsizlik ihtiyaglar yiiksek, firsatgi, riske

20 Marangoz; a.g.e., s.51.
21 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).
22 Ataseven; a.g.e., s.50.
23 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).
24 Ataseven; a.g.e., s.50.
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yatkin, pozitif diisiinen, iyimser, vizyon sahibi yaratici, kendine giivenen insanlardir.?®
Ancak bununla birlikte uygulamada farkli girisimeci kisilik  ozellikleri  de
goriilebilmektedir. Bu tip girisimciler bir baskasindan emir ve talimat almayi, asiri
itaatkar olmay1 sevmezler ve daha ¢ok kendi basina bagimsiz hareket ederek meydan

okuyucu ve rekabete acik kisilik 6zellikleri tasirlar.2°
Girisimcilerin baslica kisisel 6zellikleri sunlardir:
a) Hayal Giicl

Girisimcilerin gocukluk donemlerinde baglayan ve hayatlar1 boyunca devam eden
hayallerinin somutlagsmasi girisimciligin odak noktasini olusturmaktadir. Basarili olmak;
hayaller kurmaya ve kurulan hayalleri gergeklestirebilmek icin c¢alismaya baghdir.
Diisiinmiis ya da disliniiyor olmak basartya giden yolun ¢ogunu kat etmis olmak
demektir.?” Kisacas1 baskalariin goéremedigi ve diisiinemediklerini hayal ederek onlar

herkesten 6nce gerceklestirme basarisini gosterebilmelidir.?8
b) Basarma Ihtiyaci (Gudusi)

Herhangi bir isin basarili bir bicimde neticelendirilmesi igin temel
belirleyicilerinden biri olan basarma giidiisii, aynm1 zamanda toplumlarin ekonomik
gelisimlerinin saglanmasinda onemli bir motivasyon aract olma 06zelligine de sahiptir.
Basar1 ihtiyaci, her tiir insan davranisinin gerisinde yatan psikolojik bir gii¢ ve

girisimcilik davranigini uzun soluklu olarak etkileyen bir faktordir.?®

Yiiksek bagari ihtiyacina sahip olan birey, kendine giivenir, hesaplanmig riskler
almaktan hoslanir, gevresini aktif olarak arastirmaktan haz duyar ve yaptigi her seyi nasil

daha iyi yapacagini somut Olciilerle merak eder. Bu tiir davranis onun girisimci olma

25 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).

% Ataseven; a.g.e., s.50.

27 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).

28 Ataseven; a.g.e., s.53.

2 Oren Kenan, Bigkes Mehmet; “Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Potansiyeli Uzerindeki Etkileri”,
Siileyman Demirel Universitesi I[IBF Dergisi, Cilt:16, Say1:3, 5.67-86.
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thtimalini artirir. Cilinkii basariya odaklanmis girisimciler, miikemmele ulagmak,
kendilerinin belirledikleri standartlar1 asmak, micadele edici amaclar belirlemek ve bu
amaglara ulagsmak icin giiclii ve igsel istek ile motive olurlar. Basari ihtiyaci yiiksek olan
girisimciler, yeteneklerini zorlayan islerde daha hizli ¢alisir, daha hizli 6grenir ve para ve

unvan gibi dissal motivasyon faktorlerine fazla itibar etmezler.*

McClelland tarafindan one siiriilen basar: ihtiyact teorisi, basar1 ihtiyacinin
girisimcilik davraniglarin1 etkileyen onemli bir unsur oldugunu ileri siirmektedir.
McClelland basarma ihtiyacinin girisimcilige asagida belirtilen sekilde katkida

bulundugunu ifade etmistir. Basar1 ihtiyac1.3!

e Insanlan girisimcilige sevk etmekte,
e Kontrolll riskleri tstlenmeye yoneltmekte,
e Soru ¢ozme becerisini gelistirmekte ve

e Amagclarin belirlenmesinde katki sunmaktadir.
C) Risk Alma Egilimi

Girisimciler diger insanlara nazaran daha fazla risk alma egilimi igerisindedirler.
Girisimciler i¢in genel kabul goren tanima gore, risk girisimci igin gerekli olan bir 6n sart
olarak kabul edilmektedir. Girisimci, katlandig1 bu riski avantaja doniistiirmeli ve bundan

da yarar saglamay1 bilmelidir.*2
d) Belirsizlige Karst Tolerans

Girisimci, belirsizlige karsi toleransli, bagka bir ifade ile bilinmeyeni iistlenmeye

istekli olmalidir. Ciinkii glinlimiiziin ¢alkantili ¢cevre kosullarinda tiim girisimciler anlik

0 Cevik, Evrim; “Girisimcilerin, Girisimcilik Tipleri ile Calisma Amaclar1 Arasindaki iliski”, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dah Uluslararas: Kalite Yonetim Bilim Dah
Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2006, s.59.

3t Korkmaz, Oya; “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerinin Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma
Biilent Ecevit Universitesi Ornegi”, Afyon Kocatepe Universitesi I[IBF Dergisi, Cilt:14, 5.209-226.

32 Korkmaz; a.g.m. s.209-226.
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degisimlerle kars1 karsiyadirlar. Bu degisimler ise sahip olunan bilgiyi eskitmekte ve
belirsiz bir ortam olusturmaktadir. Boyle bir ortamda girisimci, belirsiz kosullar altinda
stratejisini uygulamaya koyarak, pazar paymi artirmaya calistigi igin belirsizligi tolere
edebildigi takdirde firsatlar1 daha iyi degerlendirebilir. Bu da girisimcinin yenilik¢i ve
yaraticl olmasina olanak saglayarak, girisimsel performansa olumlu katkida bulunur®,
Belirsiz toleransina sahip olanlar her tiirlii zorlukla bas edebilen, her seyi
miikemmel yapmaya calisan, belirsizligin oldugu durumlarda karar almay1 ve 6nderlik

yapmay1 sevenlerden olusur.®*

e) Yenilik ve Yaraticilik

Yaraticilik, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasinda ya da yeni mal ve hizmet {iretiminde
rakiplerinden daha dnce bir fikri olusturabilecek ve uygulamaya koyabilecek yetenege
sahip olmasidir.®® Yenilikcilik ise, yaratilan yeni fikir veya diisiincenin kullanilarak
miisteri tatminine yonelik yeni kaynaklar olusturmaktir. Yaraticilik ve yenilikgilik
kavramlarini yapisal yonden birbirinden ayirmak gerekir. Yaraticilik genellikle bireyci
ve kismen kaprisli bir sey olarak goriiliir; tanimlamasi zor, yonetmesi ise daha zor olan
bir seydir. Buna karsin yenilikgilik ise, genellikle ekonomik veya pazar avantaji saglayan

yapisallastirilmis bir grup siireci olarak goriliir.3

Girisimci, radikal degisiklik yaratir, yeni fikirler olusturur ve bu fikirleri uygular.
Basit ve iyi olmadig1 diisiiniilen bir diisiinceyi, isleyebilen bir hale doniistiirebilir. Baska
bir ifadeyle, girisimci miimkiin olan1 gergcege doniistiiren, var olanla miimkiin olan
arasindaki ac¢ig1 kapatan bireydir. Miimkiin olan1 gercege doniistirmek benimseyici
olmaktan ¢ok yenilik¢i ve yaratict olmay1 gerektirir. Bu nedenle yenilik ve yaraticilik

girisimciligin odak noktas1 ve girisimcinin temel dzelligidir.3’

3 Cevik, a.g.e., s.60.

34 Cetinkaya Bozkurt, a.g.e., s.14.
% Ataseven; a.g.e., s.53.

% Cevik, a.g.e., 5.62.

37 Marangoz, a.g.e., $.52.
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f) Hirs ve Kararlilik

Girisimcilik; hirs ve kararlilik isidir. Cesurca atilimlar yapmak ve hedeflere
ulagmada ayni kararlilik ¢izgisini korumak girisimciligin dogasi geregidir. Girisimcilerin
basarisizliga ugrama nedenlerinden birisi de yeterince hirsli olmamalaridir. Girigimcinin
kendini gelistirmeye g¢alismasinda ve diisiincelerini hayata gegirmede sahip olacagi
kararlilik basarili olmasi i¢in 6nemli bir sarttir. Girigimciler i¢in hirs; dogrudan kari
hedeflemek ve diisiindiiklerine tutku ile inanmak dogrultusunda ortaya c¢ikan bir
kavramdir. Kararlilik ise karsilastigi zorluklarla yilmadan miicadele edebilme giiciidiir.
Kararli insanlar; calismay1 severler, sira dis1 bir performans gosterirler ve ¢éziimii elde

edene kadar cabalamaktan geri durmazlar.®

0) Iyimserlik ve Kendine Giiven

Iyi bir girisimci; her seyi iyi yani ile géren, her durumdan bir ¢ikis yolu uman, her
diisiinceyi ve yapilan her isi iyi yoniinden degerlendiren bir kisilige sahip olmalidir. Bu
durum “Iyimser; her felakette bir firsat, kotiimser, her firsatta bir felaket goriir.” ifadesi
ile daha iyi anlatilabilir. Basarisizlik veya basarisiz olma ihtimaline kars1 kolay kolay
kotiimserlige diismemek girisimcilerin rekabet avantaji elde etmedeki en biiyiik

sanslarindan biridir.

Iyi bir girisimci; sorumluluk alirken ve bu sorumlulugunu yerine getirmek igin
calisirken kendine giiven duyar. Kendine gilivenen bir insan; ¢alismaktan kaginmaz;
strekli ilerleme arzusu duyar, en iyiyi arar ve iginde oldugu durumun geregini yerine
getirmeye calisir. Girisimcei bir insanin kendine giivenmesi arzu edilen bir ozelliktir.
Ancak kendine giiven hissinin olmasi gerekenden fazla olmasi insanin kibir tasimasina
sebep olur ki; bu da birgok problemin kaynagidir. Cilinkii kibirli insanlar her seyi
bildiklerini sandiklarindan kendilerine sunulan Onerileri kabul etmezler. Kendine

giivenmek ile kibirli olmanin arasina tarafsizlik kavrami ile bir siir konulabilir.

38 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).
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Tarafsizlik ise kisinin kendini daha iyi tanimaya c¢alismasi; fiziki, ruhi ve mantik

kapasitelerini iyice degerlendirmesidir.*
h) Baghilik, Kararlilik ve Azim

Bir girisimcinin basarili olabilmesi i¢in birgok engeli agsmasi gerekir. Engel ve
eksiklikleri asmanin yolu ise baglilik, kararlilik ve azimden gecer. Girisimcinin baglilig;
kendi servetinin 6nemli bir kismini girisime verme arzusu, yasam tarzindan 0zveride
bulunma ve yasam standardini1 diisirme gibi bircok faktorler ile élgllebilir. Baglilig ve
kararlilig: yiiksek olan girisimci sorunlar1 ¢cozmek ve engelleri asmak icin daha fazla ¢caba
gosterir. Bir iist diizey yoOnetici azim ve kararliligin girigimcilik i¢in olan 6nemini syle
ortaya koyar. Diinyadaki higbir sey azmin yerini alamaz. Beceri alamaz, ¢unku becerili
olan basarisiz insanlar asir1 derecede fazladir. Zeka alamaz, 6dillendirilmemis zeka her
zaman bir atasozii olarak kalir. Egitim alamaz cinki dinya egitilmis Kisilerle doludur.
Azim ve kararlilik ise tek basina her seyi yapabilecek gugtedir. Azimli, bagl ve kararl
girisimciler, baski ve kriz altinda bile problemleri ¢6zebilirler. Ciinkii onlar gi¢ durumlar
karsisinda kararlidirlar ve basarisizligi, basarinin bedeli olarak goriirler. Bu bakis agis1 ise
basarili olmalar1 i¢in temel nedendir. Bu nedenle, ilk seferde kazanmasalar bile gelecek

sefere mutlaka kazanacaklardir.*®
i) Onsezi ve Firsat Yonelimi

Onsezi kavrammin kelime anlami; higbir belirti yokken bir seyin olacaginin
anlagilmas1 ya da ice dogmasidir. Girisimcilik ise yeni bir isletme kurmak igin
piyasalardaki firsatlar1 tespit etme, degerlendirme ve gelistirmeyi igeren bir slire¢
olduguna gore Onsezilerin giicli ve firsatciligin gelismis olmasmin girisimciligin
temellerinden oldugu sdylenebilir. Girisimciler, firsatlar1 herkesten dnce tespit edebilme
ve degerlendirebilme yeteneklerini gelistirecek yontemler bulmak i¢in diisiinsel ve fiziki
kapasitelerini fazlasiyla kullanirlar. Zaten girisimcilerin isi piyasalar1 takip edip

potansiyel firsatlar1 kollamaktir. Girisimcilerin dinamik ¢evrede degisen kosullara bagl

39 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).
40 Cevik; a.g.e., 5.58.
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olarak beliren firsatlar1 gorebilmeleri dnsezilerinin giiciine baglidir. Bir girisimci igin
Onsezi; bilgiye dayanan, firsatlar1 yakalama ve degerlendirme teknigidir. Firsatlari
degerlendirmede elbette ki onseziler cok onemlidir.*! Basaril girisimci, kaynak, yap1 ve
stratejiden daha ¢ok firsat iizerine odaklanir. Yasami bir firsat denizi olarak goren

girisimci firsatlari izlemede amag yonelimlidir.*?

J) Vizyon

Bir girisimci i¢in vizyon, gegmiste ve simdi diisiinlilmemis ya da basarilamamis
olan, gelecekte basarmay1 diisiindiigii yapilmasi gerekenler ile ilgili net olarak ifade
edilen ve girisimcinin kendine 6zgii diisiinceleridir. Vizyon, bir kiginin kendine 6zgii
goriis agisint ve derinligini belirtir. Vizyon silizgecinden ge¢memis diisiinceler ham
hayaller olmaktan Oteye gidemez. Vizyon ayni zamanda girisimcinin yenilige,
yaraticiliga ve orijinallige agikliginin, bagkalarinin goriislerinden ve katkilarindan ilham
alma 0Olcusinin de bir gostergesidir. Vizyonun deger kazanmasi ise bagkalari tarafindan

anlasilmas1 ve paylasilmasi ile miimkiin olur.*®

Girisimciler bakimindan vizyonun olusturulmus olmasi isletmeleri i¢in tekdlze
diisiincelerden arinmalar1 agisindan ¢ok Onemlidir. Bunun sonucunda isletmelerin
basarisi artacaktir. Vizyon sahibi olmak; arzulanan degerler, basariy1 elde etme, toplumla
etkilesim kurma ve amaglara ulasabilmek i¢in motive edici bir giigtiir. Bu motive edici
gliciin performansinin korunmasi; vizyona ¢erceve olusturan degerlerin, uzun déneme

sarkan farkli bakis acilari ile belirlenmis olmasia baglidir.**

k) Kontrol Odagt

Kontrol odag1 bir bireyin, yasaminda 6diil ve cezalar hakkindaki algilamalarini,

yasamindaki olaylar kontrol altina almip alinamayacagmi yansitir.”® Ilk olarak Rotter

41 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).

42 Cevik; a.g.e., 5.59

43 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).

4 http://nbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).

4 Bozkurt, Oznur; “Girisimcilik Egiliminde Kisilik Ozelliklerinin Onemi”, Girisimeilik ve Kalkinma
Derqgisi, Cilt:1, Say1:2, s.93-111.

15


http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/
http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/
http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/

tarafindan One siiriilen kontrol odagi teorisi, i¢sel ve digsal kontrol olmak iizere iki sekilde
incelenmistir. Bu teori, i¢sel kontrol odagina sahip olan kisilerin yetenekleriyle,
hiinerleriyle ve gayretleriyle olaylarin neticelerini etkileyebileceklerini ileri siirerken,
dissal kontrol odagina sahip olan kisilerin ise olaylarin neticelerini kendilerinin degil,
sans ve talih gibi digsal olaylarin belirleyebilecegini ileri sirmektedir.*® Literattrde yer
alan arastirmalar igsel kontrol odaginin bir girisimcilik hissi oldugunu ortaya

koymaktadir.*’
I) Strese Karst Dayaniklilik

Stres, herkes tarafindan bilinmesine ragmen ¢ogunlukla hem yanlis hem de farkli
anlamlarda kullanilmaktadir. Stres ifadesi olumsuzluk ¢agrismaktadir, fakat bu diigiince
yanligtir. Ciinkii stres ¢alisma ortamindaki kosullara gore zararli veya zararsiz olabilir.
Calisma yasaminda stres kaynagi olan bir¢ok psikolojik ve sosyolojik faktor vardir. Bu
faktorler; isletmelerin yapisi, igerigi ve isletme i¢i iletisim ile yakindan ilgilidir. Ayni
zamanda insanlarin ruhsal ve fiziksel yapilarma da etki eder. Insanin dengesini
bozabilecek unsurlar tagiyabilir. Is yasaminda girisimcileri, yorgunluk, sinir bozuklugu
ve endise iceren deneyimler bekler. islerin istenildigi gibi gitmemesi, satislarin diismesi,
rekabetin yogunlugu, tecriibe eksikligi, sermayenin zayifligi, teknolojik ve ekonomik
degisim, tiiketici tercihlerindeki degisim, gelecegi dngdorememe Vb. faktorler basarisizlik
olasiligin1 dolayist ile stres diizeyini arttirir. Bu yiizden girisimciler stresin iistesinden
gelmek durumundadir. Iyi bir girisimci olmanin stres konusu ile ilgili gerekleri; stres
kavramini iyi kavrayabilmek, stresle miicadele yollarin1 6grenmek, iyi ve kotu stresi

ayirabilmektir.*®
m) Liderlik

Liderlik bir organizasyonda girisimci kiiltiiriin olusmasinda ve gelistirilmesinde
birinci derecede sorumlu kisidir. Bu anlamda liderlerin ¢alisanlara 6rnek olmasi ve

girisimci liderlik anlayisina sahip olmas1 gerekir. Liderlik tiirlerinden birisi olan girisimci

4 Korkmaz; a.g.m., s.209-226.
47 Cetinkaya Bozkurt, a.g.e., s.14.
48 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).
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liderlik, is ¢evresine iliskin firsat ve avantajlart kazanabilmek amaciyla isletme
kaynaklarini stratejik agidan yonetebilmek i¢in baskalarini etkileme yetenegidir. Liderler
yoneticilerden farkli olarak yenilike¢i, 6zglin, gelistirici, insan {izerine odakli, diiriist, uzun
vadeli bir bakis agisina sahip, neden ve ni¢in sorularina odaklanan, etkili bir komutan ve
grubun duygusal olarak kabul ettigi kisidir. Gii¢ ve otoriteyle degil, inandirmak suretiyle

insanlar1 etkili bir sekilde yoneten kisidir.*°

n) Planlama

Planlama, isletmeler i¢in amag¢ gelistirme ve bu amagclara ulagsmak icin ¢esitli
alternatiflerin degerlendirilmelerini kapsayan siiregleri igerir. Bu siirecler dis tehlike ve
firsatlarla isletme i¢i giigler ve zayifliklarin sistematik kontroliiniin temelleri {izerine
kurulmugtur.  Girisimcilerin  karsilasacaklar1  belirsizlikleri miimkiin oldugunca
azaltmalar1 gerekir. Girisimcilerin Onlerinin agik olmast gerekir. Bunun icin de
planlamaya ihtiya¢ duyarlar. Planlama sayesinde hesapli bir sekilde risk alarak bu risklere
kars1 gercekei bir cesaretle tutum alirlar. Basarili olmalar1 planlarinin uzun dénemli
stratejiler lizerine kurulmus olmasina baglhidir. Hedeflere ulasabilmek igin uzun vadeli
planlarn yani sira kisa vadeli planlar da yapilir. Onemli olan, planlarmn, gergekci yani
isletmenin kaynaklarina ve ¢evrenin kosullarina uygun ayni zamanda dinamizm igeren
yani gerektiginde hos goriilebilecek yapida hazirlanmis olmalaridir. Bilindigi gibi
planlama, yonetim fonksiyonunun en 6nemli pargasidir. Planlama sayesinde girigimciler
kaynaklarimi etkin bir sekilde bir araya getirebilir ve pazarda dnlerine ¢ikan firsatlari en

iyi sekilde degerlendirebilirler.>

0) Kendi Gelecegine Yon Verebilme

Kendi kendini motive edebilme ve gelecegine yon verebilmenin 6nemli bir
girisimcilik niteligi oldugu bu alanda ¢aligma yapan hemen hemen herkes tarafindan
kabul goren bir gercektir. Girisimei, “kigisel hareket tarzinin” kendisini bagar1 ya da

basarisizliga gotiiren en onemli etken oldugu inancini tastyan kisidir.>!

4% Marangoz, a.g.e., s.58.
50 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).
51 Marangoz, a.g.e., s.58.
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p) Duygusal Zeka

Dr. Daniel Goleman duygusal zekayi; bireyin kendisini harekete gegirebilme,
aksiliklere ragmen yoluna devam edebilme, diirtiileri kontrol ederek tatmini
erteleyebilme, ruh halini diizenleyebilme, empati kurma, umut etme, sorunlarin

diisiinmeyi engellenmesine izin vermeme” olarak tanimlamistir.>?
y

1.1.2.3. Davranissal Ozellikler

Girisimcilik 6zelligine sahip kisiler, kosullar tarafindan sinirlandirmaya razi
olmaz; firsatlar1 fark eder, inisiyatif alarak harekete gecer ve istedigini elde edinceye
kadar sabreder. Kendi davranislari sonucunda sartlar1 degistirebileceklerine dair bir inang
tagir. Bu sebeple girisimci eylemlere dogru yonelirler. Girisimci 6zelligi tasimayan kisiler
ise kendilerini riizgara birakirlar. Girisimei kisiler basariyi; sikisik bir is takvimine
uymak, bir projeyi biit¢esinin altinda bir maliyetle tamamlamak ve kazanmak olarak
tanimlarlar. Bu nedenle girisimci 6zelligi olan kisiler ya kendi islerini kurarlar ya bir
degisime onderlik ederler veya biiylik kuruluslarin iginde girisimci faaliyetlerde
bulunurlar. Aynmi zamanda g¢evrelerinde yasam Kkalitesini artiracak sivil toplum
faaliyetlerinde bulunurlar. Bu tiir kisiler basariy1 gelecege yonelik degisim yaratmakla

esanlaml1 goriir.>

Girisimciler bir ise baslayacaklar1 zaman asagidaki davranigsal o6zellikleri

sergilerler:>

e Siirekli degisim firsatlar1 kollar.

e Degisime odakli hedefler belirler.

e Problemleri 6ngordr ve onler.

e Farkli isler yapar veya isleri farkl yapar.

e Harekete gecer.

52 Cetinkaya Bozkurt, a.g.e., s.15.
53 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).
54 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).
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e Hedefe ulasana kadar ugrasmay1 ve gayret etmeyi surdarr.

e Degisimi tasarlamak ve baslatmakla kalmaz, sonlandirir ve basarir.

1.1.2.4. Sosyal Ozellikler

Girigimcilerin basariya ulagsmak i¢in sahip olmalar1 gereken niteliklerden biri de
insani iligkiler yani iyi iletisim kurma becerisidir. Personeli iyi bir sekilde motive etme,
yonlendirme ve etkili iletisim, girisim siirecinin her asamasinda gerekli ve énemlidir.
Girigimci, insanlarla iyi geg¢inebilen, iliskileri saglam olan bir tutum i¢inde olmalidir.
lletisimin etkin ve iliskilerin saglam olmasi; giivenilir olma, hizli karar alabilme,
belirsizlik ve riske karsi yiiksek tolerans gosterme, strese dayanikli olma, ikna
kabiliyetine sahip olma, iletisimi kolayca baglatabilme, ¢evrenin farkinda olma ve geri
beslemeye 6nem verme faktorlerinin biitiinlesmesi ile miimkiin olur. Girisimci insani
iligkilerde becerikli ve sempatik olmalidir. Bu yolla ¢alisanlarin motive edilmeleri

kolaylasir.>®

Girisimcinin insani iliskilerde basarili olmak i¢in dikkat etmesi gereken faktorler

ise sunlardir:®®

e Insanlarla iletisim kuruldugunu unutmamalidr.

e Topluma yararli mal ve hizmetler tiretmelidir.

e Her insanin farkli 6zellikte oldugu gercegini kabullenmeli ve buna gore
hareket etmelidir.

e Calisanlarinin gerekli ek egitimleri almalarini saglamalidir.

e (evreyl tanimali, cevre tarafindan taninmalidir.

e Insanlara sevgi ile yaklagmalidir.

e Adil, tarafsiz ve diiriist olmalidur.

e (Calisanlarma her tiirlii sosyal imkanlar1 saglamalidir.

e Baskalarma verdigi sozleri tutmalidir.

e Degisik fikir ve onerilere agik olmalidir.

55 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).
% http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf/, (05.05.2017).
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e Vergilerini diizenli olarak 6demeli ve topluma 6rnek olmalidir.
e Hataya kars1 toleransli olmali, ¢alisanlara ufuk kazandirmalidir.
e Konusmadan dnce dinlemeli, dedikodu ve sdylentiye itibar etmemelidir.

e Davranislariyla topluma 6rnek olmaya ¢aligmalidir.

1.1.3. Girisimcilik

Insanligin var oldugu giinden bu yana devamli farklilasan insan ihtiyaglarinin
giderilmesine yonelik olarak gerceklestirilen tiim faaliyetler girisimciligin, girisimcilik

de ekonomik ve toplumsal gelismenin temelini meydan getirmistir.>’

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile beraber daha biiyilk 6nem
kazanmaya baslayan girisimcilik kavrami orta c¢agdan gilinimiize kadar bir ¢ok
teorisyenin tanimlamaya calistig1 bir kavram olarak isletme ve iktisat literatiiriiniin en

fazla ilgi ceken konularindan birisi olmustur.®®

Her ne kadar girisimcilik konusunda sistematik bakis acisi yeni olsa da,
girisimcilik goreceli olarak ikinci diinya savast sonrasi donemde O6nem kazanmaya
baslamis ¢ok boyutlu bir kavramdir. Bireyden firmaya, bolgeye ve hatta ulus bazinda
cesitli gozlemleri icermektedir. Girisimcilik ile ekonomik biiylime arasinda saglam
istatistiki ve ekonometrik baglantilarin oldugu kanitlanmistir. Girisimcilik ile ekonomik
biiylime arasindaki olumlu baglantinin hem Avrupa hem de Kuzey Amerika’da
gerceklestigi dogrulanmistir. Girisimeilik aktivitesinin belirleyenleri ¢ok boyutlu yapisini
yansitmakta ve girisimcilik aktivitelerine katilabilmek ve girisimcilige talep konusunda
hem bireylerin hem de firmalarin yetkinligine iliskin faktorler igermektedir. Girigimeilik
aktivitesinin ekonomik biiylime i¢in tesvik edilmesinde kamusal politikalarin temel bir

rolii bulunmaktadir.>®

57 Nisanci; a.g.e., 5.13.

% Gliney; a.g.e., s.17.

59 Audretsch, David B., Entrepreneurship A Survey Of The Literature, European Commission
Enterprise Directorate-General, 2003 Briksel, s.2.
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Sekil 1°de girisimci ve girisim kavramlari arasindaki baglanti gosterilmektedir.
Girisimci, bir birey, bir insan, girisimcilik bir siire¢ ve girisim de girisimci tarafindan

meydana getirilen yapidir.®°

Sekil 1: Girisimci Kavrami

Girisimi Girisimcilik Girisim

Aksiyon siireci

Birey Kar amacli yeni bir Girisimci tarafindan
(veni girisim olusturan) girisim olusturma olusturan yapi

Kaynak : Murthy, C. (2009). Small Scale Industries and Entrepreneurial Development. Mumbai:
Himalaya Publishing House, Aktaran; Guner, H., Korkmaz, A.; a.g.m., s.156-182

Literatlr taramasi yaparken girisimcilik kavramina ait birden fazla tanimin
olacagi goriilecektir. Bu da girisimciligin devamli degisen bir olgu oldugunu
gostermektedir. Girigsimcilik kavrami farkli donemlerde degisik agilardan inceleme
konusu olmustur. Fransiz iktisat¢1 Jean Baptiste Say’dan itibaren girisimcilik dordiincii
tiretim faktorii olarak genel kabul gormiis ve bdylece klasik tiretim faktorleri olan emek,

sermaye, doga faktorlerine girisimcilik de eklenmistir.®

Girisimciligi farkli donemlerde tanimlamaya ¢aligsan bilim insanlar1 Tablo 1°de

yer alan tamimlar1 yaparak girisimciligi agiklamaya calismislardir. %

60 Guner, Hasan; Korkmaz, Adem, “KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi-Girisimcilik Hiskisi:
Egitim Alip Is Kurmayanlar Uzerine Bir Arastirma”, Is ve Hayat Dergisi, 2016 Aralik, Say1:4, ISSN:2547-
9873, 5.156-182.

61 Cetinkaya Bozkurt, a.g.e., s.5.

62 Korkmaz; a.g.m. s.209-226.
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Tablo 1: Girisimcilik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

YIL YAZAR GIRISIMCILIK KAVRAMI
1725 Richard Girisimcilik, riskleri {istlenerek sermaye birikimi
Cantillon saglama stirecidir.
1797 Beaudeau G1r1§1Tnc1hk, rls"kler.1 .ustlenrne, planlama, yonetme ve
organize etme surecidir.
1803 Jean Baptiste Say Girisimcilik, kazanglarinin sermaye kazanglarindan

ayrilmasidir.

Sermaye saglayan ve faiz alan kisiyle, yoOnetsel
1876 Francis Walker | yeteneklerini kullanarak kar saglayan kisi arasinda
ayirim yapilmasidir.

Girisimcilik, yenilikgiliktir. Girisimcilik, endiistriyi
tekrar organize ederek, yeni Uriinlerden ve yeni enerji

1934/1950 Joseph kaynaklarindan yararlanarak, bir icadi kullanarak ya da
Schumpeter daha genel olarak yeni ve hi¢ denenmemis teknolojik
olasiliklart kullanarak ve eskiyi yeni bir sekilde
kullanarak iiriin modelinde bir devrim yapmaktir.
1961 David Girisimcilik, enerjik ve risk dolu ortam igerisinde
McClelland hareket etme surecidir.
1964 Peter Drucker Girisimeilik, firsatlarin maksimize edilmesidir.
Girisimcilik, insiyatif alinarak, bazi sosyo ekonomik
1975 Albert Shapero mekanizmalarin organize edilerek basarisizlik riskinin
kabullenilmesidir.
1980 Karl Vesper Girisir.nfsilik; ek.onomist.leri, psikologlari, isadamlarini
ve politikacilari igeren bir olgudur.
1983 Gifford Pinchot | Girisimcilik, yeni bir organizasyon kurmadir.
Girisimcilik; parasal ve kisisel tatmin karsiliginda
1085 Robert Hisrich finansal, psikolojik ve sosyal riskleri Ustlenerek, gerekli

zaman ve ¢abay1 harcayip farkli degerde mal ve hizmet
yaratma sirecidir.

Kaynak: Hisrich, Robert ve Peters, Michael, Entrepreneurship Starting, Developing and Managing A New

Enterprise, Irwin, Boston, 1992, Aktaran; Korkmaz; a.g.m. s.209-226.

Yukarida ifade edilen biitiin tanimlardan yola ¢ikarak girisimciligin bir siireci

ifade ettigi ve bu siire alt1 asamadan meydana gelmektedir.®

8 Morris, Michael H. (1998). “Entrepreneurial Intensity: Sustainable Advantages for Individuals,
Organizations and Societies”, Greenwood Publishing Group; Aktaran, Durak, Ibrahim; “Girisimciligi
Etkileyen Cevresel Faktorlerle Tlgili Girisimcilerin Tutumlari: Bir Alan Arastirmasi”, Yonetim Bilimleri
Dergisi, 9(2), 2011, 5.196-197.
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Firsati géormek ve tanimlamak; girisimcinin, girisimcilik kapsaminda bir
faaliyete baglayabilmesi icin Once firsatlart gérmesi, tanimlamasi ve
degerlendirmesi gerekmektedir. Bu firsatlar, degisen demografik dgeler, yeni
piyasa segmentlerinin ortaya ¢ikmasi, yeni siireg ile ilgili ihtiyaclar ve sosyal
diizendeki degisimlerden soz edilebilir.

. Fikir gelistirmek; girisimci gormiis ve tanimlamis oldugu bu firsatlar1 bir fikre
cevirmelidir. Bu fikir, yeni {iriin, yeni pazar, yeni metot, yeni orgiitsel yapi,
yeni teknoloji, yeni satis ve dagitim yollar1 vb. olabilir.

Gerekli kaynaklar: tespit etmek; bir fikrin pratige doniistiiriilmesi i¢in kaliteli
isgoren, hammadde, uzman yonetici, pazarlama ve satis uzmanlari, teknik
uzman, finansman, dagitim kanallari, arz kaynaklari, iiretim tesisi, lisans,
patent vb. kaynaklara ihtiya¢ vardir.

Gerekli kaynaklar: temin etmek; girisimci tespit ettigi kaynaklari temin etmeli
ve dig kaynaklardan faydalanabilir, akraba veya tanidiklardan borg¢ alabilir,
baska bor¢ kaynaklarini ya da 6z sermaye kullanabilir. Bunun yaninda
girisimci ihtiyact olan isgiiclinli, yoneticileri ve finansman saglayanlari
bulmalidir.

Fikri uygulamaya sokmak ve yoOnetmek; girisimci bu asamada fikri
uygulamaya baslar, siireci ve elde edilen basariy1 izler, tedarikgilere geri
odemeleri ve yeni yatirimlar yaparak girisimin biiyiimesini saglar ve hedefine
ulagmaya baslar.

Risk almak; girisimciligin olmazsa olmaz kosullarindan birisidir. Firsat
uygulanmaya baslandig1 andan itibaren girisimci risk almaktadir. Ancak risk

sadece siirecin basinda degil, her agsamasinda vardir.

1.1.4. Girisimcinin ve Girisimciligin Onemi

Girisimcilik igsizlik sorununa 6nemli bir ¢6ziim imkani Ssundugu gibi ayrica

ekonomik biyumenin 6nemli bir bilesenidir. Girisimci, ekonomik kaynaklarin diisiik

tiretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara aktarilma siirecinde en 6nemli aktordur, ¢lnki

tiretim kaynaklarmi yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan Uretim faktdrlerinin

kullanilmasini saglar. Ayrica kullanilmakta olan {iretim araglarinin ve mevcut girdilerinin
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farkli sekillerde kullanimi ile tiretimi artirir. Bu 6zelligi ile girisimci toplumsal yarar
olusturan ekonomik bir aktordiir. Girisimci yeni diistincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve
uygulanmasini  hizlandirir, ayrica Yyeni endiistrilerin dogmasma yardimci olur,
teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve hizla biiyliyen sektorler meydana
getirdigi icin ekonomik biiylimeyi hizlandirir. Dolayisiyla girisimei  ekonomik
faaliyetlerin duzenlenmesinde, istihdam olanaklarinin yaratilmasinda ve iretim
faaliyetlerinde énemli bir faktordiir. Arastirmalar, girisimciligin ekonomik biuyimeye en
biiyiik katkiy1 yaptigin1 gostermektedir. Girisimcilik, kalkinmada geri kalmis bolgelerde
toplumsal ve ekonomik uyumun guclendirilmesine, ekonomik faaliyetlerin canlanmasina

ve is yaratilmasina katkida bulunabilmektedir.®*
1.1.4.1. Sosyal Acidan Girisimciligin Onemi

Girigsimcilik toplumun kalkinmasi i¢in ¢ok dnemli ve gereklidir. Girisimciler hem
bireysel hem toplumsal diisiinmek zorundadirlar. Bunun sonucu olarak girisimcilerin
icinde yasadiklar1 topluma kars1 énemli gorevleri vardir. Ornegin; az gelismis ya da
gelismekte olan Ulkelerdeki en dnemli problemlerden biri issizliktir. Bunu meydana
getiren sebep ise iiriin ya da hizmet iiretimi igin yeni yatirimlarin yapilmamis olmasidir.
Kisiler kendi iglerini kurarak issizligin diisiirtilmesi konusunda 6n ayak olurlar. Bu sayede
girisimcei sayisinin artmasi ile beraber istihdam orani da artacaktir. Girisimei sayisinin
artmast toplumsal refah seviyesini, insanlarin hayat standartlarini yiikseltecektir.
Girisimcilikte hedef, daha fazla para kazanmak olarak diisiiniilse de asil olan toplumsal
yasam Kkalitesini artirmaktir. Girisimcilik ayn1 zamanda kisisel gelisime ve sosyal
sorunlar1 ¢cozmeye yardimer olabilir. Girisimeiler bilim ve teknolojiyi kullanarak ve bu
alanlara kaynak aktararak bilim ve teknolojinin gelismesine yol gosterici olurlar. Ayni
zamanda atil kaynaklari kullanarak bunlari daha verimli hale getirirler. Arastirma
kurumlari, tiniversiteler ve diger Ar-Ge kuruluslari ne kadar iiretken olursa olsun,
gelistirdikleri yeni teknolojilerin giinliik hayatta uygulamaya doniistiiriilmesi
girisimcilere baglhidir. Girisimciler, teknolojik buluslari hayata gecirdikce bilim ve

teknoloji ilerlemeye devam edecek, aksi durumda duraklama ve gerileme olacaktir.%

6 Ataseven; a.g.e., s.37.
85 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unitel.pdf/, (05.05.2017).
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1.1.4.2. Ekonomik Acidan Girisimciligin Onemi

Girigimcilik, iilke ekonomisinin gelismesinde vazgecilmez Ogelerden biridir.
Girigim, giiniimiizde yeni is alanlar1 meydana getirme, rekabet edebilme ve ekonomik
blylimeyi saglama araci olarak goriilmektedir. Girisimcilik, yeni kaynaklarla, yeni
teknolojilerle toplumu tanigtirir ve bu sayede daha 6nce kullanilmayan ya da daha az
kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilir. Kullanilmakta olan tiretim araglarinin ve
mevcut girdilerin farkli bigimlerde kullanilmasiyla tiretimi arttirilmis olur. Ekonomi
kuraminin en 6nemli konularindan biri olan biiyiime ve kalkinma sorununa tarihsel
yonden bakilirsa girisimciligin 6nemi biyiiktiir. Uluslararas1 gelismislik duizeyleri
incelendiginde, az gelismis iilkelerin kaynak dagiliminin, gelismis Ulkeler kadar iyi
olmadig1 goriiliir. Ciinkii etkin bir kaynak dagilimi, onu gelistirebilen, diger tilkelerden
bilgi ve teknoloji transferini gerceklestirebilen, basarili girisimcileri gerektirir.
Dolayisiyla, basarili girisimcilere sahip olan iilkeler, digerlerine gore daha avantajlidir.
Girigimcilik, serbest rekabet ekonomisinin veya serbest pazar ekonomisinin en énemli
Ogelerden birisidir. Bir ilkede girisimcilik olmaksizin serbest rekabet sistemi tam
anlamiyla islemeyecektir. Bu noktada girisimcilik bir¢ok ag¢idan Onem tasimaktadir.
Ornegin, ozellestirme ancak girisimciligin basaris1 ve etkinligine bagl olarak
yapilabilecektir. Devletin, kurallart koyan kurum olmasi sebebi ile pazarda kendisiyle
rekabet edilmesi imkansizdir. Dolayisiyla ekonomide devletin hakim olmasi pazarda
rekabetin bulunmamasi1 anlamina gelecektir. Devletin gorevi gelismis iilkelerde oldugu
gibi, pazarda tam rekabetci bir serbest pazar ortaminin kurulmasini saglamak olmalidir.
Bu amacla gerekli yasalar ¢ikarilarak bu yasalara islerlik kazandirilmali, tesvik ve kredi
mekanizmalartyla girisimcilik merkezli sistemin basarili bir sekilde c¢alismasi
saglanmalidir. Devlet asli gorevlerini yapacagi role ¢ekildiginde halen iiretmekte oldugu
mal ve hizmetleri tam rekabet kurallar1 ¢ergevesinde girisimciler tiretmeye baslayacaktir.
Bu durumda rekabetin etkisiyle Gretilen mal ve hizmetlerin kalitesi artacak, fiyat1 diisecek
ve miisteriler bu durumdan pozitif yonden etkilenecektir. Uretilen mal ve hizmetlerin
diinya pazarlarinda rekabeti daha kolay olabilecektir. Girisimcilik faaliyetleri yalnizca
ekonomiye yeni bir dinamizm kazandiran etkinlik olarak kalmamakta bunun yaninda bir
ulkenin ekonomik olarak ilerlemesi ve ekonomik zenginlik saglamasi bakimindan biyik

onem tagimaktadir. Kendi iginin sahibi olmak kisinin kendi issizligine karsi bir ¢oziim
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olustururken, ayn1 zamanda olusturdugu is sayesinde kendi digindaki diger bireyler i¢inde
istihdam imkan1 sunmaktadir. Ozellikle kiiciik girisimciler islerinde koklii yeniliklerin
gerceklesmesine imkan tanimakta ve bu yodnde g¢ogunlukla galisanlarimin yenilikci

fikirlerinden faydalanmaktadirlar.5®

1.1.5. Girisimciligin Avantajlar

Kisinin kendi isini kurmasinin ya da siirdiiriilebilir olmasinin gesitli avantajlari

vardir. Girisimciligin avantajlarin1 6zetle asagidaki gibi agiklayabiliriz.®’

Bagimsiz Calisabilme; bagimsizlik istegi ve karar verme 6zgiirligii girisimlerin
en temel hedeflerindendir. Kisinin kendi kendisinin patronu olmasi bir ¢ok girisimci igin

tatmin edici bir duygudur.

Basarma Hissi; Qirisimcilerin pek cogu i¢in yeni bir baslangic yapabilme
diistincesi olduk¢a anlamli ve bu diisiinceyi kérliliga doniistiirmek basari duygusunu

Verir.

Finansal Kontrol; girisimciler finansal kararlar iizerinde kontrol sahibi olmak
isterler. Ayrica ¢alisma saatleri iizerinde de kontrol uygulayabilmesidir. Ornegin; daha az

ya da ¢ok saat galisabilmeleri gibi.

Toplumda Saygi Gérme, bir igletmenin sahibi olmak kisilere yasadiklari toplumda

belirli bir sosyal statii saglamakla beraber toplumdaki bireylere bir rol model olur.

Para Kazanma; yapilan girisimler neticesinde zarar etme riski olmasina ragmen,

fazla para kazanabilme olasilig1 kendi isini kurmanin en 6nemli avantajlarindan biridir.

% http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unitel.pdf/, (05.05.2017).
67 Ataseven; a.g.e., s.39.
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1.1.6. Girisimciligin Dezavantajlar:

Kisinin kendi igini kurmasi ¢ok kolay olsaydi, siiphesiz ¢ok daha fazla sayida
girisimci olurdu. Girigimcilik avantajlarin yaninda bazi dezavantajlar1 da beraberinde

getirir. Girisimciligin temel dezavantajlarim asagidaki gibi siralayabiliriz.%®

Kisisel Ozveriler; isletmenin kuruldugu ilk zamanlarinda girisimci neredeyse
haftanin 7 giinii ¢alismak zorunda kalmaktadir. Bu sebeple aileleri, kisisel gayretleri ve
hobileri i¢in zaman bulamaz hale gelirler. Bunlarin neticesinde toplumdan kopma, aile ici
gerilimler ve yiksek diizeyde stres meydana gelir. Girisimci isletmeyi kurarken ne kadar

fedakarlikta bulunmaya kararli oldugunu kendisine sormalidir.

Sorumluluk YUkQ; calisanlarin tersine girisimcinin sorumluluklari vardir. Bu
sorumluluklarmin yiikii onun sirtinda gitgide daha da agirlasirken kendini “en bastaki
yalniz” olarak hissetmeye baglar. Ayrica calisanlar sadece calistiklar1 alanlarda

uzmanlagirken, girisimci tiim iglevleri birden yonetmek zorundadir.

Zararlart Karsilayacak Yeterli Finansal Kaynagin Olmamasi; Ozellikle kicguk
isletmelerde girisimci, finansal kaynaga sahip tek kisi oldugundan her an finansal
problemlerle karsilagilabilir. Alinan yanlis bir karar ya da yonetimdeki bir zayiflik
sebebiyle isletme kapatilmak zorunda kalabilir.

Burokratik Zorluklar; yeni bir is kurmak isteyen girisimci, birgok kuruma birgok

belge sunmasi gerekmektedir. Bu da hem zaman hem de enerji kaybina yol acar.

Devralinmig Sorunlar, eger girisimci yeni bir igletme kurmak yerine, mevcut olan

bir firmay1 devraliyorsa problemlerini de devralmis demektir.

Blylk Firmalarla Rekabet; kuclk girisimciler, biiyik reklam harcamalar
yapabilen ve genis dagitim agina sahip olan birg¢ok biiyiik firmanin yaninda {iriinleri i¢in

talep olusturamama problemi yasayabilirler.

% Ataseven; a.g.e., s.40.

27



Sekil 2: Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Genel Ulke Altyapist

i

Girisimci Altvapisa

(1) Ekonomik altyap R
——» Ekonomik Birviime

(2) Teknolojik altyam

i K Kl Yeni kurulan
[ nsan kKayvnaklar .

) —» sirketler
(2) Finans

(3) Yasal dizenlemeler
() Sosyal, kiiltirel ve politik altyap

(5) Girisimci tesvikleri ve destek mekanizmalar:

Kaynak: TUSIAD, Tirkiye’de Girisimeilik, Aralik 2002, s.48.

Girisimcilik iklimini etkileyen yukaridaki tabloda belirtildigi gibi iki 6nemli unsur

bulunmaktadir.

Birincisi genel iilke altyapisi; s6z konusu altyapiyr meydana getiren ekonomik
altyap1 ve teknolojik altyapi bilesenleridir. Ekonomik altyapi; siirdiiriilebilir ekonomik
bir ortam, serbest, seffaf ve bagimsiz bir rekabet ortam1 sayesinde girisimcilik ilerler.
Boyle bir ortamda girisimci var olan firsatlar1 hayata gecirebilir. Teknolojik altyapr ise,
ilkenin istikrarli ekonomisinin devam edebilmesi icin teknolojik alt yapinin degisen
teknolojiye gore gilincellenmesi gerekmektedir. Teknolojik fikirlere sahip girisimcilerin

desteklenebilmesi igin Ar-Ge’ye gereken 6nem verilmesi gerekir.

Ikincisi girisimci altyapisi; insan kaynaklarinin sahip oldugu nitelikli insan guict
potansiyeli, kalkinmay1 saglayacak bilimsel arastirmalara gereken finans kaynaklarinin
saglanmasi, yasal diizenlemelerin girisimcinin isletmesini kurabilmesi i¢in Oniindeki
biirokratik engellerin azaltilmasi ve daha kolay hale getirilmesi, sosyal, kiiltiirel ve politik
altyapinin girisimciligi tesvik etmesi ve girisimcilere verilen tegvikler ve destek
mekanizmalarmin arttirilmasi iilkenin girisimci altyapisini giiglendirmesine yardimci

olur.
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1.1.7. Girisimci Kisiligin Olusumuna ve Girisimcilik Kultirinin Kok
Salmasina Etki Eden Faktorler

Girisimciligin ortaya ¢ikmasina sebep olan temel giidiiler incelendiginde, klasik
iktisat anlayisina gore bireysel cikarlarin maksimize edilmesi girisimciligin meydana
gelmesinde en Onemli etkendir. Ancak girisimciligin ekonomik giidiilerin yan1 sira,
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde acikladigi, beseri bir parametre olan basarma,
baskalar1 tarafindan saygi ve sevgi gorme ihtiyacina da bagl oldugu farkl arastirmacilar

tarafindan ifade edilmektedir.®®

Girisimcilikle ilgili cesitli Ol¢iitler, donem ve iilkelere gore ne denli degisirse
degissin, kuramsal analizler girisimci kisiligin olusmasinda ekonomik, sosyolojik ve
psikolojik faktorlerin her birinin farkli agirliklarda da olsa etkileyiciliginde hemfikir
olmuglardir. Girisimcinin iginde yetistigi ve yer aldigir ekonomik ¢evre onun ekonomik
sartlarini; aile yapisi, aile kokeni, egitimi, yasi, vs. onun sosyolojik sartlarini ve nihayet
kendisine iligkin 6znel algisi, isini sevmesi, ig disiplini vs. Ozellikleri de psikolojik
sartlarint olusturmakta ve girisimcilik bu {i¢ 6genin ¢esitli varyasyonlarinin bir sonucu

olarak bicimlenmektedir.™

Girisimcei kisiligin meydana gelmesinde birgok farkli etken bulunmakta olup,
girisimci i¢inde bulundugu sosyal ¢evrenin bir parcasi oldugundan, yasadigi ¢evreden
bagimsiz olarak diisiiniilemez.”* Burada girisimcilik ruhu kisilerde genetik olarak var
olabilecegi gibi aile, ¢evre, egitim durumu vb. gibi ¢esitli faktorlerin girisimcilik ruhunun
gelismesinde onemli rol oynadig1 kabul edilmektedir.”? Ozetle girisimci kisiligin
olusumuna ve girisimcilik kiiltiiriiniin kok salmasina etki eden en 6nemli ilk faktor olan

ailenin etkisi, egitimin etkisi ve kiiltiirlin etkisine deginilecektir.

6 Ulgen Aydinlik; a.g.e, s.17.

0 Akin, Bahadir; “Kiigiik Olcekli Isletmelerde Stratejik Planlama ve Yonetim”, MPM Verimlilik
Dergisi, Say1 1996/1, s.43-56.

™t Ulgen Aydinlik; a.g.e, s.17.

2 Arslan, Kahraman, a.g.m, s.1-11.
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1.1.7.1. Ailenin Etkisi

Girisimciligi ve girisimeilik kiiltiiriinii etkileyen 6gelerden birisi aile yapisi olarak
diistintilebilir. Ailenin demokratik veya otoriter olma diizeyi ile aile igerisinde hikim
siiren atmosfer, ¢cocuklarda girisimcilik egilimlerini artiran ve belki de torpiileyen bir
etken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cocuklar dogdugu andan itibaren ailelerinin ve bilhassa
ebeveynlerinin etkisi altinda kalarak biiylir ve ebeveynlerinin davranigsal 6zelliklerini
taklit ederek kisilik kalibin1 olustururlar. Bu bakimdan ebeveynleri devlet memuru olan
cocuklarin girisimcilik egilimlerinin, ebeveynleri girisimci olanlardan farkli oldugunu

one siirmek yanlis olmaz.”

Girigimcilik kiltiriin olusmasinda 6nemli bir role sahip aile; ailenin icinde
yasadig1 ekonomik ve toplumsal sinif ile degerlerin yani sira, cocugun aile i¢inde aldigi
egitim, gorgli onu yasami siiresince dogrudan etkilemektedir. Ailenin ¢ocuga erken
yaslarda sorumluluk vermesi, tecriibe kazanmasi, iiretken alanlarda faaliyet gostermesi
Igin cesaret verilmesi ¢ocugun girisimci bir kisilige biiriinmesinde pozitif bir etki

olusturacaktir.”*

Cocuklardaki girisimcilik egilimlerini gelistirme konusunda, ailelerin asagida

belirtilen iki yaklasimi gostermeleri s6z konusu olabilmektedir.”

o Cocugun Girisimcilik Egilimlerini Kuvvetlendiren Yaklagim: Bazi aileler,
cocuklarin1 kendi islerini kurma ve hayatlarim1 kendi baslarina kazanma
konusunda tesvik etmek meylini sergilerler. Boyle aileler, g¢ocuktaki
girisimcilik meyli ve arzusunu kuvvetlendiren egitim ve faaliyetlere
yonelirler. Ornek olarak kiigiik bir ¢ocuga, beraber yaptiklar pastalari aile
bireylerine para karsiliginda satma ve elde edilen gelir ile gocugun c¢ok istedigi
bir oyuncagi satin alma ortami olusturan bir anne Oncelikle ¢ocugun 6z

giivenini kuvvetlendirmis olacaktir. En 6nemlisi de bu anne, hi¢bir baski veya

8 Gliney; a.g.e, s.218.

7 Durukan, Tiilin; Kiiresel Girisimcilik, Kiiresellesme ve Cok Uluslu Isletmecilik, Nobel Yayin, 2005
Ankara, 5.139.

5 Gliney; a.g.e, 5.218-219.
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disiplin uygulamadan, c¢ocuguna, ¢alisip gayret gostererek, yorularak
meydana getirilecek bir iriiniin para edecegi gergegini kiiciikk yaslarda
Ogretmis olacaktir. Boyle ailelerde c¢ocuklar risk almak, yaraticiliklarini
gelistirmek ve kendi problemlerini ¢6zmek konusunda da tesvik edilirler.
Cocuk herhangi bir problemle karsilastiginda ailenin siirekli yaninda olacagini
bilmekle beraber, karar verme ve problem ¢ozme asamalarinda gerekli
kararlar1 alma becerisini gelistirecek yolda bir egitime tabi tutulur.

Cocugun Girisimcilik Egilimlerine Zarar Veren Yaklagim: Bazi ailelerin
egitim tarzlari, c¢ocuklarindaki girisimcilik egilimlerini  gelismeden
torpulemek yonindedir. Bilhassa tarim kesiminde ve kirsal alanda, ¢ocuklara
aile iglerine yardim etme zorunlugunun getirilmesi ve gerekli ve yeterli egitim
olanaklarinin sunulmamasi neticesinde girisimcilik egilimleri bakimimdan
negatif sonuclar giindeme gelmektedir. Buna ek olarak, bazi aileler asiri
koruyan ve kollayan bir Gslup uygulayarak, ¢ocuklarini pasif, korkak ve risk
almayan fertler olarak yetistirmeyi tercih edebilirler. Ailenin ¢ocuga iliskin
her karar1 verdigi ve her tiirlii sorunu ¢ozdiigii ailelerde ebeveynler anlik
olarak ¢ocuklarina iyilik yapmakta ancak uzun dénemde ¢ocuk yaraticiliktan
gittikge uzaklasmakta ve sadece kendisine sdyleneni yapan pasif bir bireye

doniismektedir.

Bazi aragtirmalara gore demokrat ailelerin ¢ocuklar1 disa doniik, 6zglivenli ve

sorumluluk sahibi olurken, baskici ailelerin ¢ocuklarinin ¢ekingen, kendi kararlarini

veremeyen, asagilik kompleksine sahip bireyler oldugu tespit edilmistir.”® Bir baska

aragtirmaya gore tniversite ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinde ailesel faktorlerin

etkisini incelemeye y0Onelik arastirmada iiniversite genglerinin ileriye doniik kararlarini

alirken baskalarmin fikirlerinden etkilendikleri ve takdir beklentisi iginde olduklar1

gosterilmistir. S6z konusu c¢alismanin sonu¢ kisminda; verilerin analizi neticesi

uygulamaya katilan iiniversite son sinif dgrencilerinin biiyiik cogunlugunun 21-22 yas

grubunda olduklar1 ve cogunlugunun aileleri tarafindan “kontrollii” ve “giivene dayali”

bir tarz da yetistirildikleri bulgusuna ulasilmig olup, yetistirilme tarzi olarak biiyiik

6 Ulgen Aydinlik; a.g.e, s.18.
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cogunlugun “giivene dayali” bir sekilde yetistirildigi ve bu tarzda yetistirilen 6grencilerin

girisimci olma egiliminde olduklar: tespit edilmistir.””
1.1.7.2. Egitimin Etkisi

Egitimin girisimcilik {izerindeki etkisi 6nemli arastirma konular1 arasinda yer
almaktadir. Girisimcilik 6zelliginin de liderlik gibi tamamen dogustan kazanilmadigi,
zamanla gelistirilebildigi ve egitimle kazandirilabildigi aciktir. Bigimsel bir egitim,
girisimcilik kariyerine etki yapabilir ve bireyleri kendi islerini kurmalar1 hususunda
cesaretlendirebilir. Bu bakimdan egitim girisimciligi etkileyen onemli etkenlerden biri
olarak kabul gormektedir. Kisiler sahip olduklari yeteneklere okullardan, egitim
programlarindan ve {liniversitelerden edindikleri bilgileri ekleyince, basarili bir girisimci
olma sanslarmi arttirirlar. Analitik diistinme yeteneklerini gelistiren, yaraticilifi ve
girisimciligi  6zendiren bir¢cok egitim programi iiniversitelerimizin miifredatinda
bulunmaktadir. Bu tiir egitim programlariyla is firsatlarin1 gérmek ve degerlendirmek,
yonetim islevlerini anlamak ve 6grenmek, hukuki mevzuat konusunda bilgi sahibi olmak,
isletme fonksiyonlarini analiz etmek, kredi kuruluslarin1 tanimak ve iligkilerin nasil
gelistirilecegini belirlemek gibi teknik bilgilerin yaninda, basarmak icin kararli olma,
hedef ve firsatlara odaklanma, sorumluluk bilinci gelistirme, sorun ¢dzebilme, stresle
basa ¢ikma, basarisizliklardan ders alma, dogruluk ve giivenilirlik, ekip ¢alismasi

yapabilme gibi yeteneklerin kazandirilmasi olasidir.”

Beseri sermaye, insana (bireye) ait niteliklerin degeri olarak belirttigimizde,
insanin niteliginin gelismesine etki edecek her faktér, ayn1 zamanda bir beseri sermaye
faktortudiir. Egitim, saglik, beslenme, konut ve go¢ olgusu birer beseri sermaye faktor(
olmakla beraber, nitelikleri gelistirecek en dnemli 6genin egitim oldugu konusunda genel
kabul gormektedir. Bu kapsamda, beseri sermayenin temel dayanak noktasinin egitim

oldugu &ne siiriilebilir.”

7 Oriic, Edip, Recep, Kilig; Yilmaz, Ozer (2007) “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerinde
Ailesel Faktorlerin Etkisi”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt 2, Say1 2, s. 27-47.

8 Ulgen Aydinlik; a.g.e, s.18.

 Altay, Asuman; Beseri Sermayenin Karsilastirmali Analizi, TUGIAD Yaynlari, 2005 istanbul
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Egitimin pek c¢ok farkli fonksiyonu bulunmaktadir. Bunlarin 6ne ¢ikan birkag

onemlisi asagida belirtilmektedir.®

e Toplumun kilttrel mirasini1 geng kusaklara aktarmak,
e Ekonomi icin gerekli olan insan giiciinii yetistirmek,
e Mesleki bilgi ve beceri kazandirmak,

e Bilimi gelistirmek,

e Yenilikei, girisimci ve gercekci diisiinen bireyler yetistirmek.

Girisimcilik i¢in toplumun genel egitimsel profili 6énem tasimaktadir. Egitim
diizeyinin yiiksekligi, toplumsal dinamizm ve gelisme igin tetikleyici bir rol oynar.
Ciinkii, egitimsel donanim yiiksekligi, toplumdaki kaynaklarin rantabl kullanimina, hak
ve sorumluluk bilincinin yikselmesine, kaynak tretme, kazang elde etme, bilgiye pratik
deger kazandirma, her iste ve ugrasta fonksiyonellik gozetme gibi, gelisme igin gerekli
temayiillere agiklik getirir. Bunun neticesinde, girisimci bir “kiiltiirel aura” ortaya ¢ikarir.
Egitimsel diizeyin diisiik olmasi ise, iiretkenligi basarma, rantabilite, rasyonalite,
maksimum karlilik gézetme yoniinde motivasyonel bir yetersizlik olusturacaktir. Egitim,

ayn1 zamanda basarma konusunda asgari temel giiven saglayic1 bir etkiye de sahiptir.5!

Girigimcilik egitimin baslica 6zellikleri firsatlar1 belirlemeyi, bu firsatlar1 yeni
fikirler tireterek ve gerekli kaynaklar1 harekete gecirerek gerceklestirmeyi, yeni bir

girisim kurma ve ydnetmeyi, yaratici ve elestirel diisiinme yeteneklerini gelistirmeyi

hedeflemektedir.??

Okul oncesi egitimi alan ¢ocuklarin; hayal giicleri, yaraticilik, el becerileri,
Ozgiivenleri, yeni model ve tasarim olusturma becerileri, sosyallesme, bagimsiz hareket
edebilme, akil yiritme ve kendi ifade etme yeteneklerini kazanacaklari ve bu

yeteneklerin ileri donemlerde girisimci kisiliklerini olusturulabilecegi diistiniilmektedir.

80 Tezcan, Mahmut, Sosyolojiye Giris, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakuiltesi
Yayinlar1,1995 Ankara, s.135.

81 Aytag, Omer, Ilhan, Silleyman “Girisimcilik ve Girisimei Kiiltiir: Sosyolojik Bir Perspektif”, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstituisii Dergisi, 2007, no.18:101-120.

82 Cansiz, Mehmet; Tiirkiye nin Yenilik¢i Girisimcileri Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Ornegi, T.C.
Kalkinma Bakanhg Yayin No:2850, 2013, s.22.
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1.1.7.3. Kalturun Etkisi

Literaturde kalturun yaklasik yiizden fazla tanimi oldugu bilinmekle beraber, en
yaygin kiiltiir tanimlar1 sunlardir: Kiiltiir, “geleneksel fikirler ve bunlara bagli olan
deger”, “ogrenilmis davranislarin bir biitiin olarak nesilden nesle aktarilmasi”,
“paylasilan semboller ve anlamlar”, “bir grubun davraniglarinda 6nceden tahmin
edilebilir ve belirli farkliliklara yol agan deneyimler”, “davraniglar1 bir sisteme oturtan
fikir, uygulama, norm ve anlamlar bltind”, “kendini olusturan parcalar Uzerinde
kapsamli bir etkiye sahip olan bir Ust dizen”, “birbiriyle iliski icinde ve birbirlerine
karmasik bir bi¢imde bagli olan parcalardan meydana gelmis bir sistem” olarak

tanimlanabilir.8

Insanm icinde bulundugu sistemlerin; insan1 insan yapan en énemli unsurlardan
biri oldugu kabul edilen kiltiirden soyutlamak miimkiin degildir. Ciinkii insanlar iginde
yetistikleri kultlrin birer yansimasidirlar ve sahip olduklart kiiltirleri, meydana
getirdikleri sistemlere aktarirlar. insanlarmn kiiltiirel yansimalarinin bilesimiyle sisteme
ait kiltirler meydana gelir. Kiiltiirler ise sistemlerin tanitict kimligi gorevini gorirler.
Insanlarin, gruplarm, orgiitlerin, toplumlarin ve devletlerin; gecmislerinin bilinmesi
bugiinlerinin taninmasi ve yarinlarinin 6ngoriilmesi sahip olduklart kiiltiir hakkindaki

bilgi sahibi olmay1 gerektirir.34

Girigsimecilik ile kiiltiirel yap1 arasindaki yakin korelasyon iliskisi; bu yap1 i¢inde
bireyin girisimcilik tercihlerine, o toplumdaki insan iligkileri, yasama bigimleri, diisiinme
ve algilama sistemleri yon vermektedir. Neden bazi toplumlar girisimci kisiliklere
blnyesinde daha fazla barindirirken diger toplumlarda tam tersi karakter ozellikleri

baskin ¢ikmaktadir? Bu farklilik, sosyal bilimcilerin kiiltlir nosyonu {izerine

8 Kagitgibasi Cigdem , Kiiltiirel Psikoloji, Kiiltiir Baglamina Insan ve Aile, Sosyal Psikoloji Dizisi:2,
Evrim, 2007 Istanbul, s.36-37.

8 Demirel, Erkan, T. & Tikici, Mehmet. “Kiiltiiriin Girisimcilige Etkileri”, Dogu Anadolu Bélgesi
Arastirmalari, 2004, 5.49-58.
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odaklanmalarina neden olmustur. Kiiltiirel farkliliklar, farkli diisiinme, davranma ve

kisilik yapilarmin olusmasia dogrudan etkiletmektedirler.®

Girisimei ig¢in  kiiltiir, isletmenin kurulus amacini, faaliyetlerini etkileyen,
inanglar, degerler ve bireylerarasi iliskilerin biitiinii olarak ifade edilebilir. Girisimcilik
kiiltiiri, girisimciye yeni bir statii veren, yaptiklarin1 6demeyi garanti eden, bagkalarinin
kendisine is olanaklar1 olusturmasini beklemek yerine baskalari igin is olanaklari
olusturan yepyeni bir neslin yetismesini saglayacak bir kiiltiir.8 Girisimcilik ruhunun
meydana gelmesinde kiiltiirel yapmin ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Birey adeta i¢inde
yasadig1 toplumda egemen olan kiiltiiriin tasiyicis1 ve yansiticist durumundadir. Bu

cergevede bir toplumdaki girisimcilik olgusunu anlamak i¢in bilinmesi gerekmektedir.®’

Sosyo-kiiltiirel ortamin yonetim, liderlik ve insan kaynaklari uygulamalar
Uzerindeki etkisi inceleyen 6nemli ¢aligmalardan biri 40 farkl iilkede ulusal kiiltiirleri
arastiran Geert Hofstede tarafindan yapilmistir.®® Ulusal kiiltiirleri eril ve disil
(masculunity-feminity); bireycilik ve toplumculuk (individualism and collectivism); gii¢
mesafesi (power distance); belirsizlikten kaginma (uncertaintiy avoidance) boyutlarinda

arastiran Hofstede kiiltiiriin 4 boyutu iizerinde durmaktadir.%®

e Bireycilik-Toplumculuk; bireycilik toplumun bireysel veya kollektif basar1 ve
kigiler arasi iligkilere agirlik verme yoniinii sergilemektedir. Bireyciligin
yiiksek oldugu toplumlarda, bireyler, toplumun diger bireyleriyle yakin
olmayan iligki kurarlar. Toplumculuk(kollektivist) toplumlarda ise, genis aile
yapist ve ait oldugu grup fiyelerinin sorumlulugunu alma meyli vardir.

Bireyciligin toplumculuk veya grup ¢ikarlarinin 6niinde oldugu toplumlarda

8 Kara, Mehmet; “Sosyal ve Kiiltiirel Yapinin Girisimcilik Uzerine Etkileri ve Tiirk Toplumundan
Ornekler”, Journal of Azerbaijani Studies, s.465-485., http://jhss-khazar.org/wp-
content/uploads/2010/06/SOSYAL-VE-KULTUREL-YAPININ-GIRISIMCILIK-UZERINE-ETKILERI-
VE-TURK-TOPLUMUNDAN-ORNEKLER.pdf, (23.04.2017).

8 Celik, Adnan ve Akgemci, Tahir; Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, Nobel Yayin Dagitim, 1998, s.29-
31, Aktaran; Guney, a.g.e., s.211.

8 Gliney, a.g.e., 5.212.

8 Sargut, Selami; Kiiltiirleraras1 Farklilasma ve Yonetim, V Yayinlari, Birinci Bask1, 1994 Ankara,
Aktaran; Gliney, a.g.e., s.212.

8 Gliney, a.g.e., 5.212-214.
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http://jhss-khazar.org/wp-content/uploads/2010/06/SOSYAL-VE-KULTUREL-YAPININ-GIRISIMCILIK-UZERINE-ETKILERI-VE-TURK-TOPLUMUNDAN-ORNEKLER.pdf

bireysel girisimlerin egemen ve tesvik edildigi goriilmektedir. Bireysel
girisimin, bireysel 6zgiirliiklerin, bireysel haklarin énemli oldugu toplumlarda
girisimciligin gii¢lii olmas1 da rastlantisal degildir. Amerikan toplumunun
girisimcilik seviyelerinin yliksek olmasindan ziyade, bireycilik derecelerinin
yiiksekligi ile gerekcelendirilmektedir.

Gl¢ Mesafesi; bir toplumdaki bireyler arasindaki esitlik veya esitsizlik
derecesini belirtmektedir. Yiksek duzey gilic mesafesi endeksi gl¢ ve servet
dagilimmin esitsizliginin de yiiksek oldugunun bir gostergesidir. Bu tir
toplumlarda kast sistemi egemen olup, toplum bireylerinin 6zellikle yukari
yonlii mobilitesi zayif olmaktadir. Diisiik giic mesafesine sahip toplumlarda
ise firsat esitligi mevcuttur. Bunun yani sira, siyasal ve sosyal esitlik egemen
olup, iliskiler acik ve informaldir. Bilgi akisi islevsel, sinirlandirilmamis ve
organizasyon yapisi basiktir. Gii¢ mesafesinin yiliksek oldugu toplumlarda ise;
iliskiler formal, bilgi akis1 formalize edilmis ve sinirlandirilmis, organizasyon
yapisi hiyerarsik, iliskiler ve vazifelerin sinirlar1 ¢izilmis olmaktadir.
Belirsizlikten ka¢inma; toplumun risk ve belirsizlikten kaginma konusundaki
tolerans duzeyini (planlanmamis kosullar) belirtmektedir. Bireylerin
belirsizlikten kaginma derecesi de is yapma yonelimlerine etki etmektedir.
Belirsizlikten kagmma diizeyinin diisik oldugu kiiltiirlerde  biiytik
belirsizlikleri tolere etme derecesi yliksek olmakta, esneklik tercih edilmekte,
kisisel secim ve karar verme On planda olmakta, analitik becerileri
gelistirmeye 6nem verilmekte; inisiyatif kullanma, risk alma ve ekip ¢alismasi
odiillendirilmektedir. Belirsizlikten kag¢inma diizeyinin yiiksek oldugu
kilturlerde kurallar ve prosedrler tercih edilmekte, itaat ve uyum gdésterme
onemli olmakta ve ddiillendirilmekte iken, tersi davranislar ve hatalarin ise
cezalandirilmasi asildir.

Baskin Degerler; Erkek (eril) egemen 6zellik gosteren kiiltlirlerde basari,
kontrol ve glci yoninden erkek egemen ¢alisma modelleri
desteklenmektedir. Bu toplumlarda cinsiyet aymrimeiligi yiiksek olmakta,
erkekler, toplum ve calisma hayatinda egemen gili¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Erillik derecesinin diisiik oldugu kiiltiirlerde ise, cinsiyetler

arasinda cesitlilik gozetme ve ayirimcilik diisiik diizeyde kalmaktadir. Kadin
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ve erkeklerde ekonomik ve toplumsal hayatta esitlik her seviyede
saglanmaktadir. Baz1 toplumlarda, yiiksek hayat standardina sahip olma sans,
kader veya dogustan sahip olunan (dissal kontrol odagi) bir 6ge olarak
goriilmektedir. Bu tarz deger farkliliklar1 siiphesiz iilkelerin girisimcilik

ozelliklerini, i§ yasamini ve is yapma geleneklerini dogrudan etkilemektedir.

So6zii edilen boyutlara Sargut’un ¢alismasindan esinlenilerek denetim noktasi

boyutu da eklenilmistir.%

Denetim Noktast; bulunulan yere gore degisime gosterilen tepkiyi ifade
etmektedir. Sayet birey 6zdenetimini gergeklestirip yazgisina egemen oldugu
inancindaysa degisime tepkisi olumlu yanstyacaktir. Denetim noktasina gore
insanlar ikiye ayrilir. Birincisi igseller kendi yazgilarin1 denetleyebilecekleri
inancinda olup, yonii ne olursa olsun cevreden aldiklari tepkilere kendi
davraniglarinin sebep olduguna inanirlar. Ikincisi dissallar ise basari ve
basarisizliklar1 ile kendi davranislart iliski kurmaz, basariyr torpile,
basarisizlig1 da ¢evresel etkenlere baglamaktadirlar. Digsallar ¢calismak veya
sorumluluk almak i¢in inisiyatif kullanmazlar. Caligmalar1 ya da sorumluluk

iistlenmeleri ancak disaridan yonlendirilme ile olasidir.

Bazi toplumlarin girigsimcilik hususunda gosterdikleri tstlin basarisina ragmen,

diger toplumlarin ayni basariyr sergilemedikleri goriilmektedir. Bu farkin meydana

gelmesinde etkili olan etkenlerden birisi, topluma ait kiiltiirel degerlerdir. Girisimcilerin,

tiyesi olduklari toplumun kiltiriinden bagimsiz ve etkilenmemeleri diistiniilemez. Ciinkii,

kulttrel etkenlerin insanlarin tutum ve davraniglarini etkileyen 6nemli 6gelerden birisi

oldugu bilinmektedir. Kiiltiiriin; “insan davranislarina parametre olusturan, soyut ya da

somut anlam ifade eden degerlerden olusan bir biitiin” olmasi, “kiiltiiriin bireyi etkileyen

bir unsur” olduguna dair goriisii kanitlamaktadir. Kaynagi, tiirii ve dlizeyi ne olursa olsun,

giic; toplumun iiyeleri arasinda mesafeler olusmasina neden olur. Gii¢ dengesinin

dagilimi da toplumdan topluma farklilagsmaktadir. Girisimcilige etkisi bakimindan gii¢

% Demirel, Erkan, T. & Tikici, Mehmet; a.g.m, s.54.
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mesafesinin az oldugu kiiltiirlerin girisimcilik i¢in uygun zemin olusturdugu soylenebilir.
Glic mesafesinin yiikksek oldugu toplumlarin girisimciligi motive eden degerleri
olusturmadig bilinmektedir. Girisimciligin baskin olmasi, belirsizlige karsi toleransin
yiiksekligi ile dogru orantilidir. Belirsizlikten kaginma seviyesinin yiiksek oldugu yani
belirsizlige ¢ok fazla tolerans gosterilmedigi durumlar; riske agik bir is olan girisimcilik
icin uygun degildir. Girisimcilik yonunden anlamli olan sonug; disilik ve erillik
degerlerinden, erillik degerlerinin baskin olmasidir. Hofstede’e gore atilganlik, para hirsi,
yiikselme tutkusu gibi eril 6zelliklerin baskin oldugu kiiltiirlerin, insana ve insani
iligkilere 6nem veren, sefkat, nezaket gibi degerlerin one ¢iktig1 disil 6zelliklerin baskin
oldugu kiiltiirlere gore girisimcilige daha uygun ortam sunmaktadir. Bunun aksine, disi
degerlerin baskin olmasi, girisimcilik i¢in fazla arzu edilmeyen bir durumdur. Kollektivist
ilgili degerler olarak; isbirligi, ortaklasa davranig, grubu 6ne ¢ikarma, grup tarafindan
denetlenme gibi dogrular sayilabilir. Bireyci kultlrlere hakim olan degerler ise
bagimsizlik yonelimi, akilcilik gibi girisimcilerin sahip olmalar1 gereken ozelliklerdir.
Bireyciligin baskin oldugu kiiltiirlerde girisimcilerin sayica fazla olmalar1 beklenen
sonugtur. Yukarida belirtildigi gibi; igseller inisiyatif kullanirken, digsallar bunu
kullanmazlar. Digsallarin calismalar1 ancak yonlendirme ile mumkiindir. Igsellerin
belirsizlige kars: toleranslar1 yiiksek olur ve katilimcilig1 benimserler. igseller, baslarina
gelenin kendi yaptiklar1 sonucu olduguna inanirlar, sorumluluk {istlenir ve basariya énem
verirler. Dolayistyla girisimcilik yoniinden anlamli olan igselliktir. Ozetle; gig
mesafesinin az olmasi, belirsizlige karsi toleransin yiiksek olmasi, erillik degerlerinin
baskin olmasi, igselligin ve bireyciligin hakim olmasi halinde kiiltiirel ortamin,

girisimciligin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi agisindan daha uygun olacagi sdylenebilir.%
1.1.8. Girisimcilik Ekosistemi

Girisimci ekosistem kavrami hem akademisyenler hem de politika yapicilar
arasinda oldukga yeni. Atdlye i¢in hazirlanan arka plan kagidinda Prof. Colin Mason ve

Dr. Ross Brown, girisimci bir ekosistemi su sekilde tanimliyor:

%1 Demirel, Erkan, T. & Tikici, Mehmet; a.g.m, s.56.
92 Colin, Mason ve Ross Brown; Entrepreneurial Ecosystems and Growth Oriented Entrepreneurship,
OECD 2013
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"Bagl girisimci aktorler (hem potansiyel hem de var olan), kuruluslar (6rnegin
firmalar, girisim kapitalistleri, is melekleri ve bankalar), kurumlar (liniversiteler, kamu
sektorii ajanslar1 ve mali kuruluslar) ve siiregler (is dogum hizi, HGF'lerin (yliksek
bliylime firmalar1) orani, seri girisimci sayisi ve 2 etkili girisimcisi sayisi ve toplumdaki
girisimci hirs ve satis1 zihniyet seviyeleri) ile "resmi girisimcilik ortami arasinda baglanti
kurma, arabuluculuk yapma ve bunlar1 yonetme" yoniinde resmi ve gayri resmi olarak
birlestigini belirtti. Bu nedenle, "girisimci ekosistem" kavrami dogasi geregi biitlinciil ve
etkilesimli bir yapidadir ve yerel ekonomik kalkinma politikalarini sekillendiren kiimeler,
sanayi bolgeleri, yerel yenilik sistemleri ve 6grenme bolgeleri gibi kavramlar1 hatirlatir.
Biitin bu yaklagimlarin ortak noktasi, i performansinin sadece firmalarin igsel
davraniglarina (isgliciiniin becerileri, inovasyona yatirim seviyesi, pazarlama ve
uluslararasilagsma stratejileri vb.) Bagli olmadigi inancidir; Dis paydaslarla (6rnegin
firmalar, yatirimcilar, kamu kurumlari, tiniversiteler ve arastirma enstitiileri vs.) ve bu tur
etkilesimlerin nasil diizenlendigine iliskin etkilesime kalitesi de baglidir. "Girigimci
ekosistem" yaklasimini diger yaklasimlardan ayiran Ozellik, girisimciyi merkezine
almasidir. Bu nedenle analiz edilen sey, yenilik ya da ekonomik gelismeden ziyade, yerel
cevrenin iddial girisimcilere destek olma kabiliyetidir. Ayrica, girisimciler, tipki saglikli
bir ekosistemin sonucu olarak degil, ayn1 zamanda onu iireten ve koruyan kilit oyuncular
olarak goriilmektedir. Hiikiimetin rolii kolaylastirict olmaktir.  Ekosistemin ana
yiiriitiiciileri olarak girisimciler; arka plan belgesi ve atdlye sunumlarinin bir¢ogu,
girisimci ekosistemlerinin en O6nemli unsuru olarak girisimcinin {i¢ rolii oldugunu
vurguladi: 1) erken basarili girisimciler, saglam bir yerel girisimci ekosistemi baglatabilir;
i1) 0zel sektor girisimcileri, ekosistemi bir arada tutan (bu ekosistemin "tutkali" olduklar)
en 6nemli baglayicilar ve anlagsma saglayicilart arasindadir; ii1) Girisimciler, girisimcilik
gelisiminin, Gistten (yani hiikiimet) empoze edilmis veya hatta tesvik edilmesinden ziyade

asagidan yukariya dogru bir silireg¢ oldugu "start-up topluluklar1" nin 6nemli figtirleridir.

Girisimcilik ekosisteminin yasam dongiisii kapsayan unsurlar yer almaktadir.
OECD girisimcilik ekosistemi asagidaki tabloda goriildiigii lizere alt1 baslik altinda

siiflandirilmaktadir.
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Tablo 2 : Girisimcilik Ekosistemin Kaynaklari

Politika

Pazar Kosullar:

Finansa Erisim

1. Liderlik

-Kesin destek

-Sosyal mesruiyet
-Savunan i¢in agik kap1
-Girigimcilik stratejisi
-Aciliyet, kriz ve zorluk

2. Devlet

-Kurumlar 6r. Yatirim destegi
-Mali destek or. Ar-Ge icin -
baslangi¢ fonlar1

-Diizenleyici kapsam tesvikleri,
Ornegin vergi avantajlart
-Aragtirma Enstitiileri
-Girisimeilik dostu mevzuat
-Ornegin, iflas, sdzlesmenin
uygulanmasi, miilkiyet haklar
ve emek

1. Erken Miisteriler
-Konsept ispat1 i¢in ilk
uygulayicilar
-Uriinlestirmede uzmanlik
-Referans miisteri

-flk incelemeler

-Dagitim kanallari

2. Aglar

-Girisimcei aglari
-Diaspora aglar1
-Cok uluslu sirketler

1. Finansal sermaye

-Mikro krediler

-Melek yatirimeilar, arkadaglar ve aile
-Sifir agamali risk sermayesi

-Girisim sermayesi fonlar1

-Ozel sermaye

-Kamu sermaye piyasalari

-Borg

Beseri sermaye

Kdltar

Destekler

1. Isgiicii

-Yetenekli ve vasifsiz
-Seri girisimciler
Sonraki nesiller ailesi

2. Egitim Kurumlarn

-Genel derece (profesyonel ve
akademik)

-Ozel girisimcilik egitimi

1. Basar1 oykuleri
-Gorlinir basarilar
-Kurucular igin servet
kusaklar1
-Uluslararasi itibar

2. Toplumsal normlar
-Risk, hata ve basarisizlik
toleransi

-Yenilik, yaraticilik,
deneyimleme
-Girigimeinin sosyal
statlsu

-Servet olusturma

-Hirs, motivasyon, istek

1. Altyap1

-Telekomiinikasyon

-Tasimacilik ve lojistik

-Enerji

-Bolgeler, inkibatorler, ortak galigma,
kiimelenmeler

2. Destekleyici meslekler
-Hukuki

-Muhasebe

-Yatirim bankacisi

-Teknik uzmanlar, danigsmanlar

3. Sivil Toplum Kuruluslar:
-Kar amaci giitmeyen kuruluslarda
girisimcilik tesviki

-Is plan1 yarigmalar

-Konferanslar

-Girisimci dostu dernekler

Kaynak;  Colin, Mason ve

Ross Brown; Entrepreneurial Ecosystems and Growth Oriented
Entrepreneurship, OECD, Final Versiyonu, Ocak 2014
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1.1.9. Girisimcilik Tiirleri

1.1.9.1. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik bir 6rgiitsel ag i¢inde veya bir kurulu isletme i¢inde siiper bireylerin,
(kendi yeteneklerini kanitlamis) diger insanlarla iligki gelistirerek, iletisim kurarak ve
bunlar1 kendi yetenek ve degerleriyle yogurup degerlendirerek kendilerini taniyip
kesfetmeleri ve kendilerinin farkina varmalari ile baslayan bir baska girisimciligin i¢inde
filizlenen bir girisimcilik tlirtidiir. Girisimci adaylarinin kendi kendilerini kesfetmelerinin
yaninda bu girisimci adaylarinin i¢inde bulunduklar1 organizasyon ve is aglari tarafindan
ve Ozellikle de ilk ve eski girisimciler tarafindan da kesfedilen girisimci sekli olarak

tanimlanmaktadir.®®

1.1.9.2. Yesil Girisimcilik (Green Entrepreneurship)

Yesil girisimcilik degisik yollardan tamimlansa da ortak tema, mevcut ve gelecek
nesillerin ekolojik ve sosyal ihtiyaglar1 i¢in bir endise gosterirken is gelistirme fikrinin
benimsenmesidir. Dogal cevrenin kotii durumu kisa vadede insanlarin yasam
standartlarinin kalitesini diisiiriirken, hi¢bir 6nlem alinmadigi takdirde uzun vadede
insanin var olmasini, gergek varligini tehdit eden bir unsurdur. Bu nedenle girisimcilik
anlayisi, uygulamasi ve isleyisinin degismesi gerekiyor. Girisimciler sadece igi ekonomik
olarak ele almayip aym1 zamanda ¢evre ve sosyal ihtiyaclar1 dikkate alarak yaklagsmak
zorundadir. Yani yesil girisimcilik artan insan ihtiyacini1 gevreye zarar vermeden yapma
veya cevrenin daha da kotiilesmesinden kacinarak yapma yollarmi bulmaktir. Yesil
girisimcilik olgusunun tam kabul gérmiis hatlar1 yoktur. Clinkii yesil girisimcilik 6zellikle
iilkelere ve sektorlere gore farklilasmis sorunlar karsisinda farklilasmis realiteler
gostermekte ve sosyal ve kiiltiirel yapidan etkilenmektedir. Ancak yesil girisimcilerin
ortak noktalar1 ekonomik acidan tatmin edici, sosyal sorumluluk sahibi ve ¢evreye yararl

isler tasarlayan ve uygulayan kisiler olmalaridir. Yesil de g¢evresel veya ekolojik

% Cevik; a.g.e., s.65.
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stirdiiriilebilirlige dogru bir hareket i¢in kullanilan kavramdir. Ar-Ge ¢aligmalarinda yesil

inovasyon tesvik edilmelidir.%*

1.1.9.3. Kadin Girigimciligi

Girisimci kadin; isteki durumu igveren ya da kendi hesabina g¢alisan seklinde

belirlenen, isinin idari ve hukuki sorumlulugunu iistlenmis olan, isinin basinda fiilen

bulunan, kadinlar olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdan sonra girisimci kadin;*

Ev diginda bir mekanda kendi adina kurdugu bir ya da birkag is yeri olan,

Bir is yerinde tek basina ya da istihdam ettigi diger kisilerle ¢alisan ve isin
sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

Herhangi bir mal veya hizmetin uretilmesiyle ilgili caligmalart yiiriiten, bu mal
veya servisin dagitim, pazarlama ve satigini yapan ya da yaptiran,

s ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, drgiit, kurum ve kuruluslarla
kendi adma iliski kuran,

Is siirecinin &rgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlanmasi, is yerinin
isletilmesi, kapatilmas1 veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,

Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlarinda s6z sahibi olan

kigidir.

1.1.9.4. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, yasanan ¢evredeki toplumsal bir sorunu veya ihtiyaci

belirleyerek bu sorunun ortadan kaldirilmasi ya da ihtiyacin giderilmesi i¢in kalici

cozlimler Uretmektir. Sosyal girisimci ise, yasadigi toplumda ortaya cikan sosyal

aksakliklar1 fark ederek o gline kadar akla gelmeyen veya cesaret edilmeyen bir

yaklasimla sorunlarin {izerine giden; tUretken, 1srarci, duyarli, gercekei tavirlar ile fark

yaratan ve toplumun giivenini kazanan kisidir.%

% Keskin, Sevtap; “Yesil Girisimcilik”, Yalova Sosyal Bilimler Dergisi, Y1l:7, Say1:12, 5.285-294.
% http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unitel.pdf/, (05.05.2017).

% http://hbogm.meb.gov.tr/aol/2014/girisimcilik1/unitel.pdf/, (05.05.2017).
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Sosyal girisimcilik adina yapilan ¢aligmayla Prof. Muhammed Yunus 2006 yilinda
Nobel Baris Odiiliinii kazanmistir. Mikro Kredi ad1 verilen bu sistemle Grameen Bankasi
ve Vakfi vasitasiyla, hi¢bir geri 6deme garantisi olmayan yoksullara ve ozellikle
kadinlara girisimcilik agilayarak, kiiclik krediler vermeyi, kullanacaklar1 ham madde ve
yardimc1 maddeleri bu yolla temin ederek onlar1 yoksulluktan kurtaracak bir yontemi
ongormektedir. Mikro kredi yoksullarin kendi kendilerine yoksulluktan kurtulmalarini
saglayan, sadece giiven ilkesine dayanan, teminatsiz ve kefilsiz klgik sermayeler
bicimde verilen kredilerdir. Kredilerin geri 6denemeyecegi belirten karsit goriislere
karsin kredilerinin tiimiiniin geri 6denmis olusu bu sistemin ne kadar ise yaradiginin bir

ispat1 olmustur.®’
1.1.9.5. internet Girisimciligi

Internet girisimciligi; risk alarak yaratici veya yenilik¢i ¢oziimler gelistiren ve
bunlar iyi yonetimle birlestiren, yeni veya var olan kuruluslarin asil ig alanlar1 diginda,
internetsiz var olamayacak sekillerde ekonomik aktivite ya da sosyal fayda olusturmasi
olarak tanmimlanmaktadir. Internette yapilan herhangi bir isin internet girisimciligi olarak
nitelenip nitelenemeyecegini tespit igin isi yapan kisi ya da sirketin yeni bir organizasyon
kurup kurmadigina bakilacaktir. Bu durumda internetten iiriin satmak igin kurulan yeni
bir sirket, internet girisimi olarak nitelenirken zaten perakende {iriin satis1 yapan bir
sirketin internet lizerinden satisa baglamasi bir internet girisimi olarak nitelenmemektedir.
Internet girisimciliginin diger girisimciliklerden farklari: Diisiik baslangi¢ sermaye
gereksinimi, diisiik isletme giderleri ve genis pazarlara erisim olanagi saglamasi gibi ii¢
onemli 6zelligi vardir. Bu faktorler sonucunda internet girisimcileri diger alanlardaki

girisimcilere kiyasla ¢cok daha hizli ve daha az sermaye ile biliylime firsat1 elde

edebilirler.®®

97 Ulgen Aydinlik; a.g.e, s.154.
% http://www.eba.gov.tr/dokuman?icerik, (05.05.2017).
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1.1.9.6. Dijital Girisimcilik

Dijital ekonomi diinya ¢apinda hizla gelisiyor. Mobil ve sosyal ¢coziimler, bulut
bilgi islem ve veri analizi gibi yeni teknolojik egilimler, bilgi ekonomisinde isletme
hizmetleri i¢in yeni firsatlar yelpazesi sunmaktadir. Bu ¢er¢evede yeni bir girisimcilik
tirii olan dijital girisimcilik 6nem kazanmaktadir. Dijital girisimcilik, yeni dijital
teknolojileri yaratan ve kullanan tiim yeni girisimler ve mevcut igletmelerin doniistimiinii
kapsar. Dijital isletmeler, isletme faaliyetlerini iyilestirmek, yeni is modelleri gelistirmek,
is zekasim giiclendirmek ve miisteriler ve paydaslarla etkilesim kurmak i¢in yeni dijital
teknolojilerin (6zellikle sosyal, biiyiik veri, mobil ve bulut ¢ozlimleri) yiiksek yogunlukta
kullanimiyla nitelendirilir. Gelecegin islerini ve biiyiime firsatlarini olustururlar. Dijital

girisimcilige dair su tanimlar énemlidir:*°

Dijital girigimciler, yeni BIT veya BIT kullanilan iiriin, siire¢ ve ilgili pazarlari
belirleyerek ve onlardan istifade ederek, eckonomik faaliyetin yaratilmasi veya

genisletilmesi yoluyla deger iiretmeye calisan kisilerdir.
Dijital girisimci faaliyet, yeni BIT veya BIT kullanimli iiriin, siire¢ ve ilgili
pazarlar belirleyerek ve onlardan istifade ederek, ekonomik faaliyetin yaratilmasi veya

genisletilmesi yoluyla deger yaratma yonelik girisimei bir eylemdir.

Dijital girisimcilik, dijital girisimci faaliyetle iliskili fenomendir.

% Bogdanowicz, Marc; Digital Entrepreneurship Barriers and Drivers, JRC Technical Reports, European
Union, 2015
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IKiNCi BOLUM

TURKIYE’DE GiRiSIMCILiGIN GELISMESINE YONELIK FAALIYET
YURUTEN KURUM/KURULUSLAR ve DESTEKLERI

Girigimcilerin ellerindeki sinirli kaynaklari en uygun ve verimli bir bigimde
degerlendirme zorunlulugu bulunmaktadir. Herhangi bir girisim faaliyetinin basarili
olabilmesi i¢in Once iyi bir analiz yapilmali daha sonra da planlama faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi saglanmalidir. Kurulus siirecinde tam tesekkiillii, iyi bir analiz ve is
plan1 yapilmadan kurulan birgok isletmenin kisa bir zaman sonra piyasadan ¢ekildikleri
tespit edilmektedir. Gliniimiizde piyasa degeri milyon dolarlarla belirtilen pek ¢ok

firmanin baslangicta ¢ok kiigiik sermayelerle kuruldugu da bilinmektedir.%°

Yapilan literatiir taramasinda ve birebir goriismelerde girisimcilik alaninda en
onemli problemlerden birinin farkli kurum ve kuruluslar tarafindan sunulan desteklerin
taninirliginin - saglanmadigi  hususu olusturdugu degerlendirilmektedir. Bu tez
calismasinda Onerilen girisimcilik seminerleri kurgusunun ana basliklarindan birini bu

destekler hakkinda bilgilendirme bdliimii olusturmaktadir.

Bu boliimde girisimcilik kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik yapilan faaliyetler

kapsaminda girisimcilere saglanan egitimler, hibe destegi ve kredilere yer verilmektedir.

2.1. KUCUK ve ORTA OLCEKLI iSLETMELERi GELISTIRME ve
DESTEKLEME iDARESiI BASKANLIGI

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) 20.04.1990 tarihinde “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi Kurulmasi Hakkinda Kanun” ile kurulmustur. Ilgili

Kanunun 1. maddesinde, KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanlig: ile ilgili bir Kamu

100 Tiirk, Veysel Eren; Gozek, Sadik “Girisimceiler Igin KOBI’lere Saglanan Tesvikler ve Destekler”,
Girisimcilik ve Girisimcilikte Secme Konular, Gazi Kitabevi, Ankara Ekim 2015, s.123.
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kurulusu olup, tiizel kisilige haiz ve biitiin islemlerinde 6zel hukuk hukimlerine tabi
olarak ifade edilmektedir. Ayn1 Kanunda KOSGEB’in kurulus amaci, “Ulkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin
paym artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu
ekonomik gelismelere uygun bicimde gergeklestirmek” olarak ifade edilmistir. Bu
bakimdan KOSGEB girisimciler acisindan hem finansal anlamda hem de danismanlik

anlaminda 6nemli bir yere sahiptir.1%

2.1.1. KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen
Destekler

KOSGEB Destek Programlar1 Y 6netmeliginin amact, lkenin ekonomik ve sosyal
ihtiyaclarinin karsilanmasinda, kiigiik ve orta o6lgekli isletmelerin paymi ve etkinligini
artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, ekonomik gelismelere uygun bir
sekilde sanayide entegrasyonu gerceklestirmek, ihracattaki paylarini artirmak, aragtirma-
gelistirme, yenilik ve isbirligi faaliyetlerini desteklemek ve girisimcilik kiiltlirtini
gelistirmek olarak belirtilmistir. S6z konusu Yonetmelik kapsaminda olusturulan destek
programi ve teminat giderleri destegi ile kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)

ve girisimciler desteklenmektedir.%?
2.1.1.1. KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi

Bu program ile {iilkemizin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda,
KOBI’lerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimast, rekabet giiglerinin ve
sagladiklar1 katma degerin yiikseltilmesi amaciyla hazirlayacaklar1 projelerin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Hazirlanacak proje teklif ¢agrilart kapsaminda,
bolgesel, sektorel ve Olgeksel kriterler ile 6zel hedef gruplari dikkate alinarak esnek
uygulamalarin yapilmasina ve proje teklif cagrisi Ozelinde limit ve oranlarin

belirlenmesine imkan saglanmaktadir.1%3

101 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
102 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
103 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
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2.1.1.2. Tematik Proje Destek Programi

KOBI’lerin kendi isletmelerini gelistirmeleri ve daha fazla proje hazirlamalarmin
tesvik edilmesi, makro strateji dokiimanlarinda isaret edilen oncelikler dikkate alinarak
belirlenen tematik alanlarda bélgesel ve sektédrel ihtiyaglarm karsilanmasi, KOBI’lerin
uluslararast mevzuat ve 6nceliklere uyumunun saglanmasi amaglanmaktadir. Bu program
kapsaminda, personel net tcretleri ve seyahat giderleri, yeni makine-ekipman, yazilim ve
donanim alimi1 veya kiralanmasi giderleri, sarf malzemesi giderleri, hizmet alim giderleri

ve genel idari giderler karsilanmaktadir.1%

2.1.1.3. Girisimcilik Destek Programi

Bu program ile ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢éziimiiniin temel
faktorii olan girisimciligin desteklenmesi, yayginlastirilmas: ve basarili isletmelerin
kurulmas1 amaglanmaktadir. Program, Uygulamali Girisimcilik Egitimi, Yeni Girisimci
Destegi, Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi ve Is Plam1 Odiilii uygulamalarindan

olusmaktadir.1%

a) Uygulamali Girigimcilik Egitimi

Uygulamali  Girisimcilik ~ Egitimleri, iilkede  girisimcilik  kiiltiiriiniin
yayginlastirilmast ve basarili isletmelerin kurulmasi genel hedefine uygun olarak;
girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve beceri sahibi olmalari, bu siirecte
kendi rol ve sorumluluklarinin farkina varmalar1 ve kendi is fikirlerine yonelik is plani
hazirlayabilecek bilgi ve deneyim kazanmalar1 amaciyla diizenlenmektedir. Uygulamali

Girisimcilik Egitimleri, en az 32 saat siiren, genel katilima acik ve Ucretsiz egitimlerdir. %

104 hitp://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1227/tematik-proje-destek-programi, (07.05.2017).
105 http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-programi, (07.05.2017).
106 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
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b) Yeni Girisimci Destegi

Bu destekten uygulamali girisimcilik egitimini bitiren veya ISGEM’de yer alacak
girisimciler faydalanabilir. Girisimcinin kuracagi isletme, Tiirk Ticaret Kanunu’nda
taniml1 ger¢ek veya tiizel kisi statiisiinde olmalidir. Girisimcinin destek siirecinde; baska
bir isletme/kurum/kurulusta Sosyal Givenlik Kurumu hikimlerine tabi olarak

calismamasi gerekmektedir. 1%
¢) Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

KOBIlere isletme gelistirme koglugu, destek aglarina ulasim, finans kaynaklarma
erisim imkani, uygun kosullarda isyeri mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri
sunmak amaciyla kurulacak bir ISGEM’in, kurulus ve isletme giderlerine destek
saglanmaktadir. ISGEM destegine belediyeler, yiiksekogretim kurumlari, dzel idareler,

meslek kuruluslari, inkiibatorler basvurabilir.%®
d) Is Plan: Odiilii

Yiiksekogretim kurumlar tarafindan orgiin - egitim kapsaminda verilen
“Girisimcilik” dersini alan &grenciler arasinda Is Plam  Odiili  Yarismas:
dizenlenmektedir. Is plani odiultinden faydalanmak isteyen iiniversitt KOSGEB’e
bagvurur. Bu kapsamda is planlari ilk ii¢ dereceye girmis olan dgrencilere, en fazla 24 ay

icinde isini kurmus olmalar1 sartiyla ile belli oranlarda para 6diili verilmektedir.1%®

2.1.1.4. isbirligi Giigbirligi Destek Programi

KOBIlerin isbirligi-gii¢birligi anlayisiyla bir araya gelerek; ortak tedarik, ortak
tasarim, ortak pazarlama, ortak laboratuvar, ortak imalat, ortak hizmet sunumu ve benzeri
konular ile Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda hazirlayacaklari ortak imalata

yonelik isbirligi-giicbirligi projelerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, proje

107 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
108 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
109 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
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basvurusunda, isbirligi-gili¢birligi amaci ile en az 5 (bes) isletmenin bir araya gelmesi
kosulu aranir. Ancak projenin, Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda
gergeklestirilecek olmasi durumunda ise en az 3 (ii¢) isletmenin bir araya gelmesi

yeterlidir. Proje kapsaminda bazi giderlerde geri demesiz destek saglanmaktadir.*°

2.1.1.5. Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

Bu program ile bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve
girisimcilerin gelistirilmesi, teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi,
KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin yaygmlastirilmas1 ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmast,
mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi, inovatif faaliyetlerin desteklenmesi ve Ar-Ge
ve inovasyon proje sonuglarinin ticarilestirilmesi ve endiistriyel uygulamasina yonelik

destek mekanizmalarina olan ihtiyacin karsilanmasi hedeflenmektedir.*!!

2.1.1.6. Genel Destek Programi

Bu destek programui ile proje hazirlama kapasitesi diisik KOBI’lerin de mevcut
KOSGEB desteklerinden faydalanmast, KOBI’lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet
liretmelerinin saglanmasi, KOBI’lerin rekabet giiglerini ve diizeylerini ylkseltmek
amactyla genel isletme gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, KOBI’lerin yurt igi ve
yurt dist pazar paylarini artirmak amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin

gelistirilmesi amaciyla isletmelerin desteklenmesi hedeflenmektedir.1!2

2.1.1.7. Gelisen Isletmeler Piyasast KOBI Destek Programi

Bu program ile gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip KOBI’lerin; Borsa
Istanbul (BIST) Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem gérmesinin saglanmasi ve sermaye
piyasalarindan fon temin edilmesine olanak saglanmasi amaglanmaktadir. Program
kapsaminda verilen desteklerin tamami geri 6demesiz destekler olup, destek unsurlari;

piyasa danismani danismanlik hizmet bedeli (azami 2 yil), bagimsiz denetim hizmeti

10 http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1228/isbirligi-gucbirligi-destek-programi, (07.05.2017).
11 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
112 hitp://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1230/genel -destek-programi, (07.05.2017).
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bedeli, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kurul kaydina alma iicreti, BIST listesine kabul
ucreti, merkezi kayit kurulusu masrafi ve aract kurulusa Odenecek aracilik

komisyonundan olusmaktadir.!*®

2.1.1.8. Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama (Teknopazar) Destek Programi

Bu program ile teknoloji tabanli KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda rekabet
giiclerinin artirilarak daha dinamik bir yapiya kavusturulmalari amaglanmaktadir. Bu
kapsamda teknolojik {iriin veya prototiplerin ticarilesmesi amaciyla tanitim ve
pazarlanmasina yonelik destek saglanmaktadir. Program kapsaminda geri 6demesiz

destek saglanmaktadir.!14

2.1.1.9. Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi

Bu program ile Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri iilkemizde gergeklestirilen
teknolojik irlinlerin uluslararasi pazarlarda yer almasi, ihracatin arttirilmasi, yerli
teknoloji yogun baslangig isletmelerinin gelismis girisimcilik ekosistemleri icerisinde yer
almas1 ic¢in uluslararasi kulugka merkezi kurulmasinin ve isletmelerin hizlandirma
programlarina katilmasimin desteklenmesi amaclanmaktadir. Bu program, Uluslararasi
Kulugka Merkezi Kurma Programi ve Uluslararas1 Hizlandirict Programindan olugmakta
olup, programdan {iniversiteler, tniversitelerin bu amagla kurulmus istirakleri ve
teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketleri tek basina veya konsorsiyum olarak

basvuru yapmalar1 durumunda faydalanabilmektedir.'*®

2.1.1.10. Teminat Giderleri Destegi

Bu destek ile destek programlarinda KOSGEB tarafindan talep edilen banka
teminat mektubu veya kefalet mektubuna iligkin teminat giderlerinin desteklenmesi

amaclanmaktadir. Bu destekten, Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek

113 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu

14 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu

115 hitp://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1235/uluslararasi-kulucka-merkezi-ve-hizlandirici-
destek-programi, (07.05.2017).
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Programi, Girisimcilik Destek Programu, Isbirligi Giicbirligi Destek Programi ve
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi kapsaminda geri ddemeli destek almaya hak

kazanan ve taahhiitname veren isletmeler/isletici kuruluslar faydalanabilmektedir.

116

2.1.2. KOSGEB Tarafindan Sunulan Desteklerle ilgili Olarak 2016 Yihnda

Gergeklestirilen Iyilestirme Faaliyetleri

KOSGEB Destek Programlari Yonetmeliginde 2016 yapilan degisiklik ile

KOBI’lerin aym1 anda en fazla {ic destek programindan yararlanabilme kisit

kaldirilmistir.!'” Girisimcilik Destek Programinda yapilan bazi énemli iyilestirmelere

asagida yer verilmektedir:

Uygulamali girisimcilik egitimlerine olan yogun talep nedeniyle, egitimlerin
sliresi 70 saatten 32 saate indirilmis ve igerigi kompakt ve tecriibe
paylasimlarina da yer verecek sekilde zenginlestirilmistir.

Uygulamali girisimcilik egitimini tamamladiktan sonra is kurup basvuru
yapilmasi yerine girisimcilerin isini kurmadan da basvuru yapabilmelerine
olanak saglanmistir. Ancak, igini kuranlar i¢in de 31.12.2017 tarihine kadar
istisna taninmustir.

ISGEM Destegi kapsaminda, isletici kurulus olarak basvuru yapabilecekler
arasina inkiibatorler de eklenmistir.

ISGEM Kurulus ve ISGEM Isletme Destekleri kapsaminda personel igin
saglanan desteklerin limitleri arttirilmis ve ISGEM Isletme Desteklerine
ISGEM tanitim/organizasyon giderleri, isbirligi aglarina erisim giderleri igin

30.000 (otuz bin) TL geri 6demesiz destek eklenmistir.

2.1.3. KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi

KOSGEB, KOBJI’lerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi uygun kosullarda

banka kredilerine erigebilmelerinin saglanmasi amaciyla gelistirdigi Kredi Faiz Destek

116 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
117 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
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Programlariyla KOBI’lerin bankalardan aldiklar isletme, yatirim, ihracat kredileri igin
faiz destegi saglamaktadir. Kredi Faiz Destek Programlarinin uygulama detaylari,
2004/7131 ve 2008/13524 sayili Bakanlar Kurulu kararlarma istinaden bankalarla

imzalanan protokoller ile belirlenmektedir.8

2.1.4. Laboratuvar Hizmetleri

KOSGEB tarafindan isletmelerin {iriin kalitesinin arttirilmasi, uluslararasi
firmalarla rekabetin saglanmasi ve birgok Urlnln yurt icinde Gretilebilmesi icin teknik
anlamda destek verme ve bilgilendirme amaciyla laboratuvar hizmetleri verilmektedir.
KOBI’leri desteklemek amaciyla kurulan laboratuvarlar isletmelere diisiik maliyette ve
yuksek kalitede hizmet vermektedir. Laboratuvari olmayan ve/veya tarafsiz bir kurumda
test yaptirmak isteyen isletmeler icin piyasa kosullarinin altinda hizmet sunularak

isletmelere dolayli yoldan maddi destek saglanmaktadir.!®

2.1.5. Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Program (COSME)

Tiirkiye ve Avrupa Komisyonu arasinda Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet
Edebilirligi Programi (COSME) Anlasmasit 16 Ekim 2014 tarihinde Briiksel’de
imzalanmistir. Boylece Tiirkiye, Avrupa Birligi (AB) ile uyum ve entegrasyon sirecinde
Horizon 2020 ve diger AB Programlarinda yer aldigi gibi, iilkemiz KOBI’leri ve
girisimcilerine ¢cok 6nemli firsat ve imkanlar sunan COSME Programi'nda da Avrupa

Komisyonu ile yiiriitiilen miizakereler sonucunda yerini almistir.

Tiirkiye'nin COSME Programi'na katilimiyla AB ile KOBI’ler alanindaki ortak
caligmalarimiz, Avrupa Birligi KOBI politikalarmin olusturuldugu platformlarda
temsilimiz ve KOBI destekleri alaninda yenilik¢i araglara erisim konularinda devamlilik
saglanmistir. KOBI'lere 6zel énem atfedilerek hazirlanan COSME Programi'nin biitgest,
KOBI'lerin finansmana erisiminin arttirilmasi, pazarlara erisiminin iyilestirilmesi,
cergeve kosullarin gelistirilmesi ve girisimciligin tesvik edilmesi amaciyla 7 yil i¢in 2,3

milyar avro olarak olusturulmustur. KOSGEB, COSME Programi'na iliskin ulusal

118 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
119 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu
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koordinatdr kurulus olarak yetkilendirilmistir. Avrupa Isletmeler Agina (AIA), COSME
doneminde KOBI’lerin AB nezdindeki ¢alismalara erisimini ve isbirliklerimizi artirmak

icin 11 konsorsiyum ile devam edilmektedir.?°

2.2. TARIM ve KIRSAL KALKINMAYI| DESTEKLEME KURUMU

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) 18.05.2007 tarihinde
“Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun” ile kurulmustur. TKDK’nin kurulus amaci, 5648 sayili kanunda “Ulusal
kalkinma plan, program ve stratejilerinde Ongoriilen ilke ve hedefler ¢ercevesinde,
Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar1 da kapsayacak sekilde,
kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri gerceklestirmek™
olarak belirtilmistir. Kirsal kalkinma, tarim sektoriiniin siirdiiriilebilir gelismesi ile kirsal
kesimdeki insanimizin refah seviyesinin yiikseltilmesine ve iilkemizin kalkinmasina

biiyiik katk1 saglamaktadir.!?

2.2.1. TKDK’nin Destek Verdigi Sektorler

TKDK, Kirsal Kalkinma Programi (IPARD) desteginin 2014-2020 yillarini
kapsayan ikinci uygulama doneminde tarim sektoriiniin ve kirsal alanlarin stirdiiriilebilir
kalkinmasi i¢in yeni sektorler ve daha yiiksek hibe oranlariyla desteklemelerine devam

etmektedir. IPARD II Programi gergevesinde;'??

e Tarimsal Isletmelerin Fiziki Varliklarina Yonelik Yatirimlar

e Tarim ve Balikgilik Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi Ile Ilgili Fiziki
Varliklara Yonelik Yatirimlar

e Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirme sektorleri

desteklenmektedir.

120 http://www.kosgeb.gov.tr, KOSGEB 2016 Faaliyet Raporu

121 ywww.tkdk.gov.tr, (20.04.2017).

122 http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi.pdf,
(20.04.2017).
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Yeni donemde verilecek destek oranlart %50 ile %70 arasinda degismektedir.
Kadin yatirimcilara projelerinin - siralamasinda  Oncelik taninmakta olup, genc
yatirnmcilara (40 yas alti) daha yiiksek oranda hibe saglanmaktadir. Programin
uygulanacagi illerin se¢iminde goz oniline alinan temel unsurlar, illerin kisi basina diisen
gelirleri, iller aras1 gelismislik farkini azaltarak gocii engellemek oldugundan yiiksek gog
oranlar1 ve tarim sektorii ve kirsal alanlarin potansiyeli 6nemli kriterlerdir. Sadece 42 il
IPARD Programi destegi kapsamindadir. Yatirim kapsaminda destek tutarinin
belirlenmesine esas olacak uygun harcamalar; makine ekipman alimi, yapim isleri, hizmet
alim1 (genel harcamalar) ve goriiniirliik harcamalaridir. Gergeklestirilecek yatirimlarin
uygulama siiresi 24 ay1 gecemez. Bagvuru sahipleri yatirimlarini, yatirnmin bitiminden

itibaren bes y1l boyunca siirdiirmelidir.*?
2.2.1.1. Tarmmsal Isletmelerin Fiziki Varliklarina Yénelik Yatirimlar

Bu tedbirin genel amaci birincil tarim iirlinlerinin tiretiminde tarim isletmelerinin
genel performansini iyilestirmek ve igletmelerin pazarlama yeterlilikleri dahil olmak
lizere rekabet gliclerini artirmak ve c¢evrenin korunmasi ve hayvan refah1 konularinda
ilgili Avrupa Birligi (AB) standartlari ile uyum saglamaktir. Bu tedbir ile siit sektorti, et
sektorii (kirmizi et ve kanatli eti) ve yumurta tavukgulugu sektorii desteklenmektedir.

Destek orani, toplam uygun yatirim miktarinin %60’ 1dir.**

e Hibe destegi karar1 alind1g1 tarihte bagvuru sahibinin (sadece gergek kisilerde)
40 yasin altinda olmas1 durumunda bu oran %65,

e Yatinm IPARD programinda tanimlanan sekilde daglik bir alanda yapiliyor
olmasi durumunda bu oran %65,

e Hibe destegi karar1 alindig1 tarihte basvuru sahibi (sadece gercek kisilerde)
hem 40 yasin altinda hem de yatinmin IPARD programinda tanimlanan

sekilde daglik bir alanda gergeklestiriliyor olmasi1 durumunda bu oran %70

123 http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi.pdf,
(20.04.2017).
124 http://Iwww.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi.pdf,
(20.04.2017).
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seklinde olmaktadir.

Atik madde depolama ve atik yonetimi konularinda yapilan yatirimlar i¢in sadece
ilgili harcamalara ilave bir %10 destek orani verilebilmektedir. Yukarida belirtilen

sektorler i¢in asagida siralanan maddeler uygun harcamalardir:*?

e Tasimnmaz mallarin yapimi ve iyilestirilmesi (devralma harig),

e Yeni makine ve ekipman alimi,

o C(iftlik faaliyetleri icin biyogaz ve gilines enerjisi tesisleri yatirimlari.
(Yenilenebilir enerji tesisinin kapasitesi, tarim isletmesinin yatirim sonundaki

enerji ihtiyacindan fazla olamaz).

Bagvurulabilecek kisiler; bu tedbirin faydalanicilari, kamu tiizel kisilikleri harig,
ulusal kanunlarca taninmis, Cift¢i Kayit Sistemi veya Hayvan Kayit Sistemi’ne kayith
olan gercek kisiler ve tiizel kisilerdir. Bagvuru sahibi gercek kisi ise kendisi, tiizel kisi ise
temsil ve ilzama yetkili kisi(ler) tarim ya da ilgili diger uzmanlik alaninda en az 3 yil
calisma deneyimine sahip olmalidir. Desteklenen yatirimlar, yatirim déneminin sonunda,
yatirimin kapsamu ile ilgili olan hayvan refahi ve ¢evrenin korunmasi konularindaki ilgili

AB standartlari ile uyumlu olmalidir.*?®

2.2.1.2. Tarim ve Balik¢ilik Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmas: ile ilgili Fiziki

Varliklara Yonelik Yatirimlar

Bu tedbirin genel amaci, Ortak Tarim Politikas1 ile AB’ye katilim siirecindeki
ilgili miiktesebatin uygulanmasina yonelik Tiirkiye’nin hazirlik siirecine katki saglamak
ve isletmeleri ilgili AB standartlarina ulagtirmaktir. Bu sektor ile sit ve sut drunleri, et ve

et trtinleri (kirmizi et ve kanatlh eti), meyve ve sebze ve su iirtinleri desteklenmektedir.

125 http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi.pdf,
(20.04.2017).
126 http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi.pdf,
(20.04.2017).
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Destek orani, toplam uygun yatirim miktariin %50’sidir. Atik su aritma ve atik yonetimi
konularinda yapilan yatirimlar i¢in sadece ilgili harcamalara ilave bir %10 destek orani
verilebilmektedir. Yukarida belirtilen sektorler i¢in asagida siralanan maddeler yapilan

uygun harcamalardir:*?’

AB standartlarmma tam olarak uyacak sekilde hijyen ve iirlin kalitesinin

gelistirilmesi i¢in ekipman, 28

e HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari) prensiplerine dayanan
prosediirleri uygulamak i¢in gerekli olan yatirimlar,

e (Cevre korumasinin gelistirilmesi, islenebilir atiklar ve ara {iriinlerin yeniden
islenebilmesi icin ekipman ve tesisler; atiklarin islenmesi ve elimine
edilmesine yonelik yatirimlar,

e lsletmenin Kendi tiiketimi igin yenilenebilir enerji iiretimine ydnelik
makine/ekipman alimi ve insaat isleri,

e Paketleme i¢in ekipman satin alinmasi,

e Motorlu tasitlar harig, nakliye ekipmani,

e Uriin ve isleme yonetimi i¢in Bilisim Teknolojileri donanim ve yazilimlar.

Bagvurabilecek kisiler; bu tedbirin faydalanicilar, kiigiik ve orta olgekli
isletmelerdir. Uretici orgiitleri hari¢c olmak iizere tiim basvuru sahipleri KOSGEB’e iiye

olmak zorunda olup, mikro 6lgekli isletmeler destek kapsaminda degildir.*?°
2.2.1.3. Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirme

Bu sektdriin genel amaci, yeni igler olugturmak suretiyle istihdamin desteklenmesi

ve is faaliyetlerinin gelistirilmesidir. Bu sektor ile;™°

127 hitp://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi.pdf,
(20.04.2017).

128 http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi.pdf,
20.04.2017

129 http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi.pdf,
(20.04.2017).

130 http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi.pdf,
(20.04.2017).
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e Bitkisel iiretimin ¢esitlendirilmesi ve bitkisel {irlinlerin islenmesi ve
pazarlanmasi (Sis bitkileri, tibbi ve aromatik bitkiler, mantar, fide ve fidan,
cicek sogani, misel),

e Aricilik ve ar1 {irtinlerinin Uiretimi, islenmesi ve pazarlanmasi,

e Zanaatkarlik ve katma degerli {iriin isletmeleri; geleneksel el sanatlari,

e Kirsal turizm ve rekreasyon faaliyetleri; konaklama, yeme-icme tesisleri ve
rekreasyon faaliyetleri,

e ¢ sularda su iiriinleri yetistiriciligi ve iiriinlerini servis eden restoranlar,

e Makine Parklar,

e Yenilenebilir enerji yatirimlari

desteklenmektedir.

Bu program ile saglanan destek, uygun harcamalar toplaminin %65’idir. Her bir
yatirim i¢in uygun harcamalarin toplam degeri; en az 5.000 avro ve en fazla 500.000
avrodur. Bagvuru sahibine 6demeler uygun harcama tutarina gore tek seferde veya
taksitlendirilerek yapilir. Yukarida belirtilen sektorler i¢in asagida siralanan maddeler

yapilan uygun harcamalardir:***

e Malin pazar degerini gegmeyecek sekilde, bilgisayar yazilimi dahil olmak
iizere, her bir sektor i¢in tanimlanan sekilde yeni makine ve ekipman alimi,

e (iftlik faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve is gelistirme faaliyetleri ile ilgili
enerji ihtiyacin1 karsilamak ve ihtiyag¢ fazlasi enerjinin satilmasi i¢in biyo-
kiitle, riizgar, giines ve jeotermal kullanarak enerji iiretmek amaci ile
makine/ekipman alimi1 ve insaat islerinin gergeklestirilmesi,

e Trafo, enerji nakil hatlar1, devre kesici vb. dahil olmak tizere, elektrik sebeke
baglantilar i¢in yapilacak harcamalar,

e Aratriinler ve aritilabilir attk maddelerin yeniden islenmesi i¢in gerekli olan
ekipman ve tesisler, ¢cevre koruma amaci ile yapilacak yatirimlar, ati§in

islenmesi ve ortadan kaldirilmasi,

181 http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi.pdf,
(20.04.2017).
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e Eger projenin entegre bir parcasi ise, yazilim dahil olmak {izere bilisim ve

iletisim teknolojileri ekipmanlari.

Bagvurabilecek kisiler; bu tedbirin faydalanicilari, kamu tiizel kisilikleri harig
ulusal kanunlarca taninmig gercek ve tiizel kisilerdir. Desteklenecek isletmeler mikro ya
da kiigiik isletmeler olmalidir. Katma degerli iiriinler konusundaki yatirimlar i¢in yalnizca
mikro Olgekli isletmeler desteklenecektir. Yenilenebilir enerji, zanaatkarlik ve katma
degerli tiriinler, makine parklari ve kirsal turizm ve rekreasyon faaliyetleri sektorlerinde
yatirim yapacak bagvuru sahipleri (iiretici orgiitleri hari¢ olmak tizere) KOSGEB’e iiye

olmak zorundadir.%?

2.2.2. TKDK Destekleri Kapsaminda Yenilenebilir Enerji Yatirimlar:

Yenilenebilir Enerji, dogal siire¢ igerisinde kendini yenileyebilen enerji
kaynaklar1 olarak tanimlanabilmektedir. Giines enerjisi, riizgar enerjisi, jeotermal enerji,

hidrolik enerji, biyokiitle yenilenebilir enerjiye 6rnek verilebilir.13

TKDK, IPARD II programi kapsaminda enerji yatirimlarina 2 baslik altinda
destek vermektedir.'**

a) Isletmelerin Kendi Enerji Thtiyacim Karsilamas1 Amaciyla Verilecek Destekler

Bu baslik altinda yapilan yatirimlar IPARD Programinda mevcutta uygulanan;'*®
e 101 Tarimsal Isletmelerin Fiziki Varliklaria Y&nelik Yatirimlar

e 103 Tarim ve Balik¢ilik Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi ile ilgili

Fiziki Varliklara Yonelik Yatirimlar

132 http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi.pdf,
(20.04.2017).
133http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/YenilenebilirEnerjiYatirimlari.p
df, (20.04.2017).
14http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/YenilenebilirEnerjiYatirimlari.p
df, (20.04.2017).
135http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/YenilenebilirEnerjiYatirimlari.p
df, (20.04.2017).
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e 302 Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirme sektorleri
kapsaminda desteklenen yatirimlarin 6z tiikketimini karsilamak amaciyla
yapilacak ilave yatirimlar olarak desteklenecektir.

e Destek kapsaminda uygulanabilecek yenilenebilir enerji kaynagi sistemlerine
asagida yer verilmektedir:13®

e 101 Tarimsal Isletmelerin Fiziki Varliklarma Yonelik Yatirimlar kapsaminda
giines enerji ve biyo-kitle, biyogaz, enerji sistemleri desteklenmektedir.

e 103 Tarmm ve Balikgilik Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmas ile Ilgili
Fiziki Varliklara Yonelik Yatirimlar ve 302 Ciftlik Faaliyetlerinin
Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirme sektorii kapsaminda, biyo-kitle, biyogaz,
biyo-yakit, jeotermal, giines enerjisi, riizgar enerjisi ve mikrokojenerasyon

sistemleri desteklenmektedir.

Isletmenin kapasite smir1 gercevesinde, isletmelerin 6z tiiketimini karsilamasi
amactyla yapilan bu yatirimlarda isletmenin enerji ihtiyaci kadar kapasiteye izin

verilmektedir.1%7

IPARD desteklerinden faydalanabilmek i¢in basvuru sahibi gercek kisi ise
kendisi, tiizel kisi ise temsil ve ilzama yetkili kisi(ler) 65 yasin1 gegmemis olmalidir.
Ayrica bagvuruyu sunduklart anda basvuru sahiplerinin devlete 6denmemis vergi ve
sosyal giivenlik borclarinin bulunmamasi gerekmektedir. Ayrica, yatirnm yapilacak
sektoriin kriterlerini birlikte saglayan gercek ve tiizel kisiler yenilenebilir enerji
yatirimlarina bagvurabilir. Bu sektor altinda elektrik iiretimi yapilacaksa, enerjinin ulusal
sebekeye baglanmasi zorunludur. Tiim sektorlerde isletmenin kendi tiiketimini
karsilayabilmesi i¢in yenilenebilir enerji iiretimine yonelik makine/ekipman alimi ve

insaat isleri program kapsaminda degerlendirilebilecek uygun harcamalardir.®®

138http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/YenilenebilirEnerjiYatirimlari.p
df, (20.04.2017).
137http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/YenilenebilirEnerjiYatirimlari.p
df, (20.04.2017).
138http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/YenilenebilirEnerjiYatirimlari.p
df, (20.04.2017).
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b) Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirme Sektorii Yenilenebilir
Enerji Tesisleri

Bu destek kapsamindaki yararlanicilar diger ¢iftlik faaliyetleri ¢esitlendirme
aktivitelerinden ve bu sektdr kapsamindaki is gelistirme faaliyetlerinden bagimsiz olarak,
elektrigi, elektrik dagitim sirketlerine satarak kar elde etmek amaci ile yenilenebilir enerji

kaynaklarma yatirim yapabilirler.3®

IPARD desteklerinden faydalanabilmek icin basvuru sahibi gercek kisi ise
kendisi, tiizel kisi ise temsil ve ilzama yetkili kisi(ler) 65 yasin1 gegmemis olmalidir.
Ayrica bagvuruyu sunduklari anda basvuru sahiplerinin devlete 6denmemis vergi ve
sosyal giivenlik bor¢larinin  bulunmamasi gerekmektedir. Ayrica 302 Ciftlik
Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirme sektoriiniin kriterlerinin saglanmasi
gerekmektedir. Yenilenebilir Enerji Tesisleri IPARD kapsamindaki 42 ilin kirsal
alanlarinda kurulmak zorundadir.* Bu program kapsaminda desteklenen harcamalar, yeni
tesisin insasi, sabit makine-ekipman alimlari, tesisin igletilmesi i¢in kurulan bilgi

teknolojileri donanim ve yazilimlaridir.1°

2.3. BILIM, SANAYIi ve TEKNOLOJi BAKANLIGI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan girisimciligin desteklenmesine
yonelik bircok uygulama ve program bulunmaktadir. Bunlardan Ar-Ge Merkezleri,
Tasarim Merkezleri ve Teknolojik Gelistirme Bolgeleri destekleri bu bolimde

agiklanmaktadir.

2.3.1. Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Destegi

Ar-Ge ve yenilik yoluyla lilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir

bir yaptya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi liretilmesini, lirlinde ve iiretim siireglerinde

139%http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/YenilenebilirEnerjiYatirimlari.p
df, (20.04.2017).

*Karsal alan Niifusu 20.000’in altindaki yerlesim birimlerini ifade eder. Bu yerlesim birimlerinin listesine
www.tkdk.gov.tr adresinden ulasilabilir.
140http://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/YenilenebilirEnerjiYatirimlari.p
df, (20.04.2017).
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yenilik yapilmasini, {iriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin
artirtlmasini, tiretim maliyetlerinin digiiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilesmesini,
rekabet Oncesi igbirliklerinin gelismesini, teknoloji yogun iiretim, girisimcilik ve bu
alanlara yonelik yatinmlar ile Ar-Ge’ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin iilkeye giriginin hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isgiicii
istihdaminmn artirilmasmi desteklemek ve tesvik etmek amacimi tasimaktadir. Ozel
sektore yonelik Ar-Ge indirimi, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve
damga vergisi istisnasi destek kalemlerinden meydana gelmektedir. Bagvurabilecek
sirketler en az otuz tam zamanh esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden ve yetenegi olan

birimlere sahip olmas1 gerekmektedir.!*!

2.3.2 Ozel Sektor Tasarim Merkezleri Destegi

Bu destek programi, tasarim yoluyla lilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin iiriin veya {iriinlerin islevselligini artirma,
gelistirme, iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilik¢i faaliyetlerin artirilmasi,
tasarim personeli ve nitelikli iggiicii istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik
etmeyi hedeflemektedir. Ozel sektore yonelik Ar-Ge indirimi, gelir vergisi stopaji tesviki,
sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi destek kalemlerinden olusmaktadir.
Bagvurabilecek sirketler en az on tam zamanl esdeger tasarim personeli istihdam eden

ve yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimlere sahip olmasi gerekmektedir.'4?

2.3.3 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Destegi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet
iiretmek isteyen girisimcilerin, arastirmact ve akademisyenlerin smai ve ticari
faaliyetlerini iiniversitelerin yaninda veya yakininda yiriitebilmelerine ve bu
tiniversitelerden yararlanabilmelerine olanak tanimak i¢in kurulmus akademik, sosyal ve
kiiltiirel sitelerdir. Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslan ile iiretim sektorleri

arasinda igbirligi saglanarak iilke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata

141 https://agtm.sanayi.gov.tr/Agm/ArgeDetay, (30.05.2017).
142 https://agtm.sanayi.gov.tr/Tasarim/TasarimDetay, (30.05.2017).
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yonelik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla teknolojik bilgi tiretilmesi, Urtinde ve (retim
yontemlerinde  yenilik  gelistirilmesi, iirtin ~ kalitesinin ya da  standardinin
yukseltilmesi, verimliligin artirilmasi, tiretim maliyetlerinin diisiirilmesi, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesi, teknoloji  yogun  yatirim = ve girisimciligi
desteklemek, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkan1 yaratmak, teknoloji transferine katki
sunma amacini tagimaktadir.’*® Mayis 2017 itibariyle 66 adet TGB Bakanlar Kurulu
karariyla ilan edilmis olup bunlarin 54 tanesi faaliyette, digerleri gelisim asamasindadir.
Nisan 2017 itibariyle; faaliyette olan teknokentlerde 4.308 firma yer almakta olup, bu
firmalarin %37’si yazilim sektoriinde, %17’si bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde ve
%38’1 elektronik sektoriinde faaliyet gostermektedir. TGB’lerde istihdam edilen personel
sayis1 42.015 bin kisidir. TGB’lerde tamamlanan ve devam eden toplam proje sayisi ise

30.727 ¢ ulasmustir.}44
2.4. TURKIYE BILIMSEL ve TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Ar-Ge, yenilik¢ilik ve girisimcilik faaliyetlerini desteklemek ve yiiriitmek,
arastirma neticesinde ortaya c¢ikan bilginin sanayiye aktarilmasi siireclerine kath
saglamak, bilim ve teknoloji kiiltiirli olusturmakta 6ncii rol oynamak ve {liniversite-sanayi
isbirligini ve calismalarin1 gerceklestirmek Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumunun (TUBITAK) temel gorevleri arasindadir.®® Bu gercevede Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi (TEYDEB), iilkemizde yerlesik tiim 6zel sektor
kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini desteklemek ve bu
yolla Tiirk sanayisinin arastirma-teknoloji gelistirme yeteneginin, yenilikgilik kiiltiiriiniin
ve rekabet giiclinliin artirilmasina katkida bulunmak amaciyla, proje esasli Ar-Ge
faaliyetlerini desteklemektedir.}*® TUBITAK’in sundugu ulusal ve uluslararasi bircok
farkli destek programi bulunmakta olup, bunlarin birkagi asagidaki gibi

siralanabilmektedir.

e TUBITAK 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri Destek Programi

143 https://teknopark.sanayi.gov.tr/Content/Detay, (30.05.2017).

144 https://teknopark.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-415-383.pdf, (30.05.2017).

145 http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/2016 faaliyet raporu_v26.pdf, (29.05.2017).
146 http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/teydeb_kitapcik.pdf, (29.05.2017).

62


https://teknopark.sanayi.gov.tr/Content/Detay
https://teknopark.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-415-383.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/2016_faaliyet_raporu_v26.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/teydeb_kitapcik.pdf

e TUBITAK 1002-Hizli Destek Programi

e TUBITAK 1005-Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi
e TUBITAK 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

e TUBITAK 1503-Proje Pazarlar1 Destekleme Programi

e TUBITAK 1507-KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

e TUBITAK 1512-Teknogirisim Sermaye Destegi Programi (BIGG)

Yukarida belirtilen destek programlarindan Teknogirisim Sermaye Destegi

Programi ve KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi bu béliimde aciklanmaktadir.

2.4.1. Teknogirisim Sermayesi Destegi Programn (BIGG)

Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi ile girisimcilerin, teknoloji ve yenilik
odakli is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek
tesebbiislere doniistiirebilmeleri icin fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin
desteklenmesi, boylece nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet giicii
olan, yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen baslangig
firmalarinin meydana getirilmesi amaglanmaktadir. Program kapsaminda girisimcilere
girisimcilik egitimi verilmekte, ayrica sanayi deneyimi olan rehberler ile girisimciye
teknik, ticari ve idari konularda destek saglanmaktadir. Bu program yenilik¢i is
fikirlerinin ticari {riine/siirece/hizmete ¢evrilmesine yonelik asagida belirtilen ii¢
asamadan meydana gelmektedir. Girisimeci her bir asamayr sirasiyla tamamlayarak
TUBITAK tarafindan uygun bulunmasi durumunda bir sonraki asamaya

gecebilmektedir.4’
Programin yapisi ve siirecleri agagida yer almaktadir:

a) Asama 1; girisimcilerin is fikirlerini uygulayict kuruluslara sundugu,
uygulayict kurulugsun bu is fikirlerini degerlendirdigi, basarili bir is planina

dontisme olasiligr yiiksek olan is fikirleri igin girisimcilere egitim, rehberlik,

147 http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/girisimcilik/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-teknogirisim-
sermayesi-destegi-programi-bigg, (29.05.2017).
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kulucka vb. hizmetler verdigi, is fikrinin is planina doniismesi siirecinde fikrin
ticari acidan dogrulanmasi g¢aligmalarinin yiiriitildigli asamadir. Asama 1,
teknogirisim sermayesi destegi ¢agrisinda belirtilen is plani son bagvuru tarihinde

tamamlanir.148

b) Asama 2; is planlarinin bu Uygulama Esaslar1 ¢ergevesinde degerlendirilmesi
ile baglayan asamadir. Degerlendirme sonucunda desteklenmesi uygun bulunan is
planlar1 igin girisimcilerden kurulus tanimina uygun sirket kurmasi istenir.
TUBITAK ile kurulus arasinda sbzlesme imzalanmasindan sonra kurulusa
teminat alinmaksizin hibe olarak teknogirisim sermayesi destegi saglanir.
Teknogirisim sermayesi destegi ile kurulusun is plam1 gercevesinde
gerceklestirecegi kavramsal tasarim, teknik ve ekonomik fizibilite, teknolojik
gelistirme (ticari prototip, demo, benzetim, yazilim algoritmasi vb.) faaliyetleri ve
bu faaliyetler sonucu elde edilen c¢iktilarin ticari degere donistiiriilmesi
caligmalar1 Asama 2 dahilindedir. Asama 2 siiresince kurulusa, teknik, ticari ve
idari konularda yonlendirilmesi amaciyla rehber deste§i saglanabilir. Rehber

kurulusun talebi iizerine TEYDEB tarafindan atanir.'*°

c) Asama 3; kurulusun bir Onceki asamada elde ettigi ciktilarin, Ar-Ge
caligmalariyla performans ve islevsellik bakimindan iyilestirilmesi ile ticarilesme
potansiyellerinin arttirtlmasin1 amaglayan asamadir. Asama 3, kurulusun proje
onerisi hazirlayarak KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi’na basvurmasi ve
teknolojik dogrulamasi yapilmis projenin bu programa 6zel kriterler ¢ercevesinde
degerlendirilmesi ile baglar. Bu asamada detay tasarim, ticari prototipin islev ve
performans bakimindan iyilestirilmesi, denemeler ve saha testleri gibi faaliyetler
gerceklestirilir. 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idareleri tarafindan Teknogirisim Sermayesi Destegi alarak kurulmus olan
sirketler, destek bitis tarihten sonraki 24 ay icerisinde Asama 3 kapsaminda KOBI,
Ar-Ge Baslangic Destek Programi’na basvuruda bulunabilir. Agsama 3

148 http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1512-mevzuat-sayi261.pdf, (29.05.2017).
149 http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1512-mevzuat-sayi261.pdf, (29.05.2017).
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kapsaminda proje basvurusu, projelerin desteklenmesi, izlenmesi ve
sonuclandirilmas: siireglerinde KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi’na ait

Uygulama Esaslart hiikiimleri uygulanir.'*

Sekil 3: 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi (BIGG) Asamalari

TUBITAK 1. Asama Uygulayicilarini belirler
v
Asama 1:
Uygulayicilar is fikirlerini toplar ve
degderlendirir

Girisimcilik egitimi,
rehber destegive  [—>]  Uygun is fikirlerinin dogrulanmasi
teknik danismanlk
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Uygulayici tarafindan is plani
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Asama 3:
TUBITAK 1507 Destek Programi

TUBITAK

{

39UV
37
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Kaynak: TUBITAK

2.4.2. KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

KOBI’lere yonelik eylem planlarinda gelistirilen temel strateji; KOBI’lerin
verimliliklerini, katma deger icindeki paylarinin ve uluslararasi rekabet giiglerinin
artirilmas temeline dayanmaktadir. Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemli bir bolimii
biiyiik Olgekli isletmelerle smirli olup, iilke sanayisinin %98’ini meydana getiren
KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetleri istenilen diizeyin altinda kalmistir. Yukarida ifade edilen

stratejik hedeflere ulasmak icin piyasa kosullar1 ve uluslararas1 anlagmalar kapsamindaki

150 http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1512-mevzuat-sayi261.pdf, (29.05.2017).
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yukimliltkler dahilinde, KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik projeleri igin farklilastiriimig bir
destek programi TUBITAK tarafindan tasarlanmis ve uygulamaya alinmistir. Projelere
program kapsaminda saglanacak desteklerle KOBI’lerin,  teknoloji ve yenilik
kapasitelerinin gelistirilerek daha rekabet¢i olmalari, sistematik proje yapabilmeleri,
katma degeri yliksek iriin gelistirebilmeleri, kurumsal arastirma teknoloji gelistirme
kiiltiiriine sahip olmalari, ulusal ve uluslararas1 destek programlarinda daha etkin yer

almalar1 hedeflenmektedir.'®!

2.5. TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin (TTGV) surdirdiigi programlar,
Inovasyon Esasli Rekabetcilik Analizi — INOREKA programi, Ideaport programu,
Kivileim Programi, Ideanest programi ve son olarak asagida belirtilen Ileri Teknoloji

Projeleri Destegi (ITEP) programindan olusmaktadir.52

2.5.1. Ileri Teknoloji Projeleri Destegi (ITEP)

TTGV oncelikli alan olarak belirledigi “Tarim”, “Egitim”, “Saglik” ve “Cevre”
alanlarinda gerceklestirilen iiriin ve/veya siire¢ gelistirme uygulamalarinin Ar-Ge ve
ticarilestirme evrelerini ITEP Destek Programi kapsaminda biitiinlesik olarak
desteklemektedir. ITEP Programi &ncelikli alanlarda toplumsal yaygin etkisi yiiksek
olabilecek projelerin pazar engellerini minimize edebilmek ve ilgili teknoloji alanlarinda
tilkemizde gelismeyi saglamak amaciyla esnek bir destek programi olarak kurgulanmistir.
Bu yaklasim dogrultusunda desteklenecek proje ¢iktilarinin teknolojik ve ekonomik
etkileri ile birlikte sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik etki boyutlarinin da gozetilmesi
onceliklendirilmistir. Program cercevesinde isimleri anilan oncelikli dort alanda “fikri
miilkiyet tabanli” teknolojilerin gelistirilmesi ve ticari iiriin olarak pazara sunulmasi
tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda ITEP Destek Programi, dncelikli yararlanici profilini

olusturan yenilik¢i isletmelerin, tercihen arastirma kurumlarinda gelistirilmis ve pazara

151 http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-
baslangic-destek-programi, (29.05.2017).
152 http://www.ttgv.org.tr/tr, (28.05.2017).
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yakin fikri miilkiyet temelli iiriin/teknolojilerle bulusmasina aracilik edecek bir finansal

destek mekanizmasi olarak tasarlanmigtir.1>

2.6. TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI ANONIM SIiRKETI

Tlrkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S. (Tiirk Eximbank), KOBI’ler basta olmak
tizere ihracatgilarin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda farkli kredi uygulamalariyla kaynak
aktarimini artirmakta, faiz, vade, firma limiti diizenlemeleriyle daha uygun kosullar
sunmaktadir. Tirk Eximbank’in amaci ihracatin gelistirilmesi, ihra¢ edilen mal ve
hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, ihrag mallarina yeni pazarlar kazandirilmasi, ihracatgilarin
uluslararasi ticarette paylarinin artirtlmasi, girisimlerinde gerekli destegin saglanmasi,
ithracatgilar ve yurtdisinda faaliyet gosteren miiteahhitler ve yatirimcilara uluslararasi
piyasalarda rekabet giicli ve giivence saglanmasi, yurtdisinda yapilacak yatirimlar ile
thracat amacina yonelik yatirim mallar iiretim ve satisinin desteklenerek tesvik
edilmesidir. Tiirkiye’de ihracati kurumsal hal getiren Tirk Eximbank, bu hedef
dogrultusunda ihracatcilari, ihracata yonelik iiretim yapan imalat¢ilart ve yurt disinda
faaliyet gosteren girisimcileri kisa, orta ve uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi
programlar1 ile desteklemektedir. Tiirk Eximbank bugiin gelismis iilkelerle ayni
sistemleri ihracatgilarin hizmetine sunmakta ve banka, ihracatgilar olmak iizere,
yurtdisinda faaliyet gosteren miiteahhit ve yatirimcilara, uluslararasi nakliyecilere,
turizmci ve isletmecilere genis bir iiriin yelpazesi ile hizmet vermektedir.'®* Banka birgok
gelismis iilkenin resmi destekli ihracat finansman kurulusundan farkli olarak kredi,
garanti ve sigorta islemlerini tek cati altinda toplamis olmasi, ihracat¢1 firmalara verilen

hizmetlerde bir biitiinliik olusturulmasina olanak saglamaktadir.?>®

2.7. KREDi GARANTI FONU

Kredi Garanti Fonu (KGF), KOBI’ler igin sagladig1 kefaletle bu isletmelere destek
vermekte, yatirimlarinin ve isletmelerinin finansmaninda banka kredisi kullanmalari

miimkiin olabilmektedir. Ozellikle yeni ve kiigiik isletmelerin banka kredilerine

158 http://www.ttgv.org.tr/tr/programlar/ileri-teknoloji-projeleri-destegi-itep, (28.05.2017).
154 www.eximbank.gov.tr, (28.05.2017)
155 ywww.eximbank.gov.tr, 2016 Faaliyet Raporu
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ulasabilme imkanlar1 siirli olmakta ve bunun yani sira KOBI’lerin uzun vadeli kredi
kullanmalar1 ve bankalarin talep ettikleri varliklara sahip olmayan KOBI’ler icin engel
teskil etmektedir. Bunlarm haricinde KOBI’lerin islerini biiyiitiirken var olan kredi
limitlerinin artirilmasinda bankalarin talep ettigi ek teminatlar genellikle isletme ve banka
arasinda ¢ok ciddi sorun olusturmaktadir. KOBI’ler i¢in yatirimlarinin ve isletmelerinin
finansmaninda sagladig1 kefaletle KGF 6nemli bir islevi {istlenmektedir. KGF, KOBI’lere
kefil olma kosuluyla ve tistlendigi risk ile isletmelerin daha fazla banka kredisi
kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden kiiciik
isletmelerin de faydalanmasini kolay hale getirmektedir. Bu gercevede girisimcilik
desteklenerek, KOBI’ler lehine ek bir kredi olusturularak ekonomik biiyiimeye, istihdama
ve kalkinmaya katki saglanmaktadir. KGF kefaletlerinde dncelikle amag geng ve kadin
girisimciliginin  gelistirilmesidir. Kredi piyasasinin etkin c¢alismasini saglamak,
KOBI’lerin rekabet giiciiniin artirilmasini saglamak, yenilikgi yatirimlarin olusturulmasi,
ileri teknoloji igeren kiiciik girisimler, ihracatin desteklenmesi, girisimciligin
desteklenmesi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi, istthdam artis1 saglayacak yatirimlar ve
bolgesel kalkinma amagli yatirnmlar saglamak KGF kefaletlerinde dncelikli hedeflerdir.
Tiirkiye’de bulunan biitiin KOBI’ler, kadin ve geng girisimciler, esnaf ve sanatkarlar,
tarimsal isletmeler, serbest meslek mensuplari, ¢iftgiler, hazine desteklerinden sarta bagl
olarak KOBI olmayan seyahat acenteleri, gemi insa isletmeleri ve hava yolu sirketleri

KGF teminatlarina basvurabilmektedir.>®
2.8. KALKINMA AJANSLARI

Kalkinma Ajanslari, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 (STK)
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimin1 saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani1 ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdiirtilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarin1 azaltmak
amactyla kurulan, kendine 6zgii teknik ve finansman (biitge) mekanizmasina sahip, kar

amaci giitmeyen, cabuk karar alip uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin disinda,

156 ywww. kgf.com.tr, (28.05.2017).
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kamu, 6zel sektor ve STK’lar1 bir araya getiren, tiizel kisiligi haiz ajanslardir. Kalkinma
Ajanslarmin sayist 26’ya ulagmis olup, gorevleri “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,

Koordinasyon ve Gorevleri Hakkinda Kanunu’nda belirtilmistir.

Ajanslar, 2015 yilinda farkli 6ncelik alanlarina hitap eden proje teklif ¢agrilariyla
bolgelerinde 1.300 projeye 472 milyon TL tutarinda destek saglamistir. Saglanan bu
destege ilave olarak, yararlanicilarin ortaya koydugu es finansman miktariyla beraber
toplam 810 milyon TL kaynak, bolge kalkinmasi igin harekete gegirilmistir. Destek
programlar1 kapsaminda bilgilendirme, egitim ve tanitim faaliyetleri ile 20.822 kisiye
ulagilmistir. Dogrudan faaliyet destegi kapsaminda ajanslara 724 proje basvurusunda
bulunulmus, 251’1 uygun goriilmiis ve bu projelere yaklasik 15 milyon TL kaynak tahsis

edilmistir.®’

157 http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/732/Kalkinma Ajanslari, 2015 Y1li Genel
Faaliyet Raporu.pdf
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UCUNCU BOLUM
GIRISIMCILIK SEMINERLERI ve TURKIYE i$ KURUMU ICIN ONERILER
3.1. GIRISIMCILIK SEMINERLERI

Bu boliimde girisimcilik seminerlerinin degerlendirmesine ge¢gmeden Once
seminer ve girisimcilik seminerleri kavraminin ne oldugu tizerinde durulacak olup,
girisimcilik seminerleri uygulamalari incelenerek girisimcilik seminerlerinin yeniden

tasarlanmasina yonelik bir model dnerisi sunulacaktir.

Seminer, Latincede “tohum ekilen tarla anlamina” gelmekte olup,*® Tiirk Dil
Kurumunca, bir konu ile ilgili bilgi vermek ve bu bilgiler {izerinde tartismak amaciyla
birka¢ yetkilinin yoOnetimi altinda diizenlenen toplanti, Universitelerde Ggretim
elemaninin yonetimi altinda 6grencilerin yaptiklari aragtirmalarla ilgili rapor hazirlama,
tartisma bi¢iminde yiirlitiilen kiime c¢alismasi olarak ifade edilmekte ve Fransizca
“séminaire” kelimesinden gelmektedir.?>® Seminerin bircok tanimi bulunmakla beraber,

bunlardan birkagina asagida yer verilmektedir:

e Ogretim iiyesinin ydnetimi altinda dgrencilerin yapacaklar1 arastirmalarla
ilgili rapor hazirlama ve bu raporlar iizerine tartisma bigiminde yiiriitiilecek

grup ¢alismasidir.

e Lisansiistli program 6grencilerinin ders doneminde hazirladiklar1 bilimsel
bir konunun incelenip irdelenmesine dayanan, sézlii sunulup degerlendirilen

ve yazili bir metinden olusan ¢alismay1 ifade etmektedir.*6!

1%8 hitps://www.turkedebiyati.org/seminer-nedir.html, (03.04.2017).

159 http:/fwww.tdk.gov.tr, (03.04.2017).

160 Ttir Eskioglu, Tiirkiye fle Kanada, Norveg, ABD ve Avustralya Lisansiistii Miizik Egitimi
Programlarindaki Aragtirma Alani1 Derslerinin Karsilagtirilmasi, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi,
Guz 2010, Cilt 8, Say1 4

161 sagens.erciyes.edu.tr>sonform/Y L/yl_seminer_dersi, (03.04.2017).
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e Orta dereceli okullarda 6grencilerin, 6gretmenlerin denetimi altinda, 6zgiirce
ve isterler ise bireysel olarak ¢alismalari i¢in ayrilan 6zel saatlere verilen
isimdir.162

e Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin, bilimsel arastirma yapabilme, hakim
oldugu bir konuyu sunabilme ve topluluk 6niinde konusabilme yeteneginin

gelistirilmesi programidir. 3

Dinyada ve Tiirkiye’de bir¢ok konu seminer kapsaminda islenebilmektedir.
Seminer, ozellikle akademi diinyasinda bir konunun enine boyuna incelenmesi ve

tartisilmasi i¢in en ¢ok bagvurulan yontemlerden biridir.

Seminer, daha ¢ok Universitelerde ders olarak okutulmakta olup, bu dersin amac1
yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin, tez konular ile ilgili giincel ve egitim 6gretim
stirecine katki saglayacak bir ¢alismayi, bilimsel aragtirma yontemlerine uygun olacak
sekilde hazirlayarak, topluluk Oniinde anlatabilme, tartisabilme ve iletisim yetenegini
gelistirmedir.'®* Seminer dersi yiiksek lisans ve doktora dgrencileri icin zorunlu olup,

mutlaka ders asamasinda, seminer dersinin agildig1 yariyilda alinmalidir.*®®

Miinih Teknik  Universitesi’'nde  Yenilikcilik ve Girisimcilikte Gelismis
Seminerleri Universitelerde yaritilen seminerlere 6rnek olarak verilebilmektedir.6®
Massachusetts Teknoloji Enstitisi (MIT) Sloan Ydnetim Okulu’nda diizenlenen
seminerlerin amaci, teknolojik yenilik¢ilik, girisimcilik ve stratejik yonetim alaninda
Onde gelen akademisyenlerle caligmak ve akademiye yonelik seminer vermektir.
Universite biinyesinde s6z konusu seminerler diizenli olarak verilmektedir.’®” Londra
Isletme Okulu’nda ise seminerler akademik olarak yiritilmekte olup, strateji ve
girisimcilik seminerleri seklinde akademisyenler tarafindan verilmekte ve seminer

konular1 makale olarak yayimlanmaktadir,1®8

182 https://www.turkedebiyati.org/seminer-nedir.html, (03.04.2017).

163 https://www.slideshare.net/ercan58/seminer-dersi, (03.04.2017).

164 http://www.pamukkale.edu.tr/sbegt/tr/sayfa/seminer-9, (03.04.2017).

185 http://fenbilimleri.istanbul.edu.tr/?page_id=7445, (03.04.2017).

186 https://www.ent.wi.tum.de/en/teaching/, (25.05.2017).

167 http://mitsloan.mit.edu/faculty-and-research/academic-groups/ties/seminars/, (25.05.2017).

168 https://www.london.edu/faculty-and-research/subject-areas/strategy-and-  entrepreneurship/strategy-
and-entrepreneurship-seminars#.WSLyOdJU2zk, (25.05.2017).
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Yapilan tanimlamalarda seminerlerin her ne kadar akademik yoniinden bahsedilse
de Ogrenci veya Ogrenci olmayan kisilere yonelik verilecek seminerler, sz konusu
kisilerin bir konu hakkinda bilgilendirilmesi ve o konunun daha detayli 6gretilmesi
agisindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, 2014 yilindan itibaren ISKUR tarafindan
duzenlenen girisimcilik seminerleri, girisimcilik ekosisteminin anlatilmasi, girisimcilik
kiiltiiriiniin ~ yayginlastirilmasi, — girisimcilik — egitimlerinin  tamamlayicist  olmasi

bakimindan 6nemli bir arag olarak gérulmektedir.

3.2. TURKIYE IS KURUMU GIRISIMCILIK SEMINERLERI
UYGULAMASI

Ulkemizde girisimcilik faaliyetlerine ydnelik panel, calistay, sempozyum, kariyer
zirvesi, seminer vb. etkinlikler birgok kurum ve kurulus tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu

etkinliklerden biri olan girisimcilik seminerleri Tiirkiye Is Kurumu ile anmlmaktadir.

Tiirkiye nin kamu istihdam kurumu olarak gérev yapan ISKUR, Kuruma kayitl
olup, girisimcilik egitim programlarina katilmis kisilerin; basarili girisimciler, isadamlari,
yatirimcilar, finans kurum ve kuruluslari, akademisyenler ile bir araya gelerek bilgi ve
tecriibelerini  paylagsmalar1 ve girisimcilige yonelik danismanlik ve mentorluk

hizmetlerini almalarin1 saglamay1 amaglayan girisimcilik seminerleri diizenlemektedir.'5°

Girisimcilik seminerleri, ISKUR tarafindan diizenlenen girisimcilik egitim

programlarinin tamamlayici nitelikte diizenlenen bir etkinliktir.

Calisma ve Is Kurumu Il Mudurliikleri 2014 yilindan itibaren girisimcilik egitim
programlarini basari ile tamamlayanlara yonelik olarak yilin belirli donemlerinde kamu
kurum/kuruluslari, meslek birlikleri ve odalari, finans kuruluslari, dernek ve vakiflar ile
tiniversiteler igbirliginde girisimcilik seminerleri diizenlemektedir. Girisimcilik
seminerleri, kariyer giinleri ve istihdam fuarlarindan farkli 6zel amaglara yonelik bir
etkinliktir. Fakat bu etkinliklerin igerisinde de diizenlenmesi mimkiin olabilmektedir. Bu

kapsamda diizenlenecek girisimcilik seminerlerine, girisimcilik egitim programindan

169 JSKUR, Aktif Isgiicii Hizmetleri Genelgesi, 2013/1, 5.72.
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yararlanmis biitiin katilimeilar Calisma ve Is Kurumu 11 Midurlikleri tarafindan uygun
gorulen iletisim araglari ile (telefon, mesaj vb.) davet edilmektedir. Programa katilanlarin
s0z konusu seminerlerde, basarili isverenlerin basar1 hikayelerini dinleyebilmeleri,
finansman kosullar1 hakkinda ayrintili bilgi edinebilmeleri, daha 6nce egitim almis
adaylarin tecriibelerinden faydalanabilmeleri saglanmaktadir. Ozel sektor ve finans
kuruluslarmin da davet edilebildigi etkinlikte, 6zel kredi ve finansman olanaklarinin

tamtimu da yapilabilmektedir.17

Bu kapsamda girisimcilik seminerleri, girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi ve
girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlagmasi amaciyla girisimcilik egitimlerinin tamamlayici
unsur olarak 2014 yilinda uygulanmaya baslanmis olup, ayni yil icinde Usak Caligma ve
Is Kurumu Il Miidiirliigiince yaklasik 200 kisinin katilm sagladig1 bir girisimcilik
semineri diizenlenmistir. 2015 yilindan itibaren Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliiklerine
girisimcilik seminerleri hedefi getirilmistir. il Miidiirliiklerine dogrudan bir hedef olarak
yer verilmeyen s6z konusu seminerler, Il Miidiirliiklerinin performanslarmin
degerlendirilmesi konusunda ek puan getirmektedir. 2014 yilindan 2017 Mayis ayina

kadar Il Mudurluklerince 77 girisimcilik semineri diizenlenmistir.

10 JSKUR, Aktif Isgiicii Hizmetleri Genelgesi, 05.09.2016
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Tablo 3 : 2015 Y1l Girisimcilik Seminerleri Raporu

Sira _ Katthmer Istihdam Girisimci Adaylarinin
No 1 Sayist "Fl{arl/Kariyer Is Planlarl_nm Sunumu
Giinii Kapsaminda Organizasyonu
1 AFYONKARAHISAR | 100 HAYIR EVET
2 ARTVIN 25 HAYIR HAYIR
3 AYDIN 200 HAYIR EVET
4 BARTIN 90 HAYIR EVET
5 BATMAN 250 EVET EVET
6 BILECIK 128 HAYIR HAYIR
7 BINGOL 200 EVET EVET
8 BITLIS 176 EVET EVET
9 BURDUR 150 EVET HAYIR
10 CANKIRI 45 HAYIR HAYIR
11 CORUM 22 HAYIR HAYIR
12 DENIZLI 2000 HAYIR EVET
13 EDIRNE 30 HAYIR HAYIR
14 ERZURUM 198 HAYIR EVET
15 ESKISEHIR 123 HAYIR HAYIR
16 GUMUSHANE 75 EVET EVET
17 HAKKARI 25 HAYIR EVET
18 HATAY 400 HAYIR HAYIR
19 IGDIR 25 HAYIR HAYIR
20 ISPARTA 97 HAYIR EVET
21 1ZMIR 350 EVET EVET
22 KARABUK 150 HAYIR HAYIR
23 KARAMAN 500 EVET HAYIR
24 KARS 544 EVET HAYIR
25 KASTAMONU 35 HAYIR EVET
26 KIRIKKALE 234 HAYIR EVET
27 KUTAHYA 83 HAYIR EVET
28 MANISA 250 EVET EVET
29 MERSIN 350 HAYIR HAYIR
30 MUGLA 50 HAYIR HAYIR
31 |NIGDE 70 HAYIR HAYIR
32 SAKARYA 160 HAYIR EVET
33 SANLIURFA 25 HAYIR HAYIR
34 TRABZON 446 HAYIR HAYIR
35 TUNCELI 50 HAYIR EVET
36 USAK 120 HAYIR HAYIR
37 VAN 750 EVET EVET

Kaynak: ISKUR Veri Taban
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Girisimcilik seminerlerinin basladig1 yil olan 2014 yilinda yalnizca Usak Calisma
ve Is Kurumu 11 Miidiirliigiince girisimcilik semineri diizenlenmistir. 2015 yilinda ise 37
Il Midiirliigiinde girisimcilik seminerleri diizenlenmistir. 2015 yilinda diizenlenen
girisimcilik seminerlerine 8.526 kisi katilmis olup, en fazla katilimDenizli, Van ve Kars
illerinde olmustur. 10 ilde girisimcilik seminerleri istihdam fuari/kariyer giinii
kapsaminda gergeklestirilmistir. Istihdam fuari/kariyer gini kapsaminda diizenlenen
girisimcilik seminerleri toplam seminerlerin %27’sini olusturmaktadir. 2015 yili
igerisinde diizenlenen 37 seminerden 19’unda girisimci adaylarinin is planlarinin sunumu
etkinligi gergeklestirilmistir. Bu durum oransal olarak %51°¢ karsilik gelmektedir.
Girisimcilik seminerlerinin hedef kitlesinin girisimci adaylarindan olusmasi nedeniyle bu

oranin diisiik oldugu gézlemlenmektedir.
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Tablo 4 : 2016 Y1l Girisimcilik Semineri Raporu

) Istihdam Girisimci )
Sira IL Katihmel FuarvKariyer Adaylarimn Is
No Sayisi Giinii Kapsaminda | Planlarinin Sunumu
. Organizasyonu

1 AFYONKARAHISAR 150 EVET EVET

2 AMASYA 170 HAYIR EVET

3 AYDIN 350 HAYIR EVET

4 BALIKESIR 300 HAYIR HAYIR

5 BARTIN 680 EVET EVET

6 BATMAN 250 EVET HAYIR

7 BINGOL 150 EVET EVET

8 BURDUR 560 EVET HAYIR

9 CANKIRI 75 HAYIR HAYIR

10 DIYARBAKIR 108 HAYIR EVET

11 EDIRNE 43 HAYIR HAYIR

12 ELAZIG 250 EVET HAYIR

13 ESKISEHIR 157 EVET HAYIR

14 GAZIANTEP 122 HAYIR HAYIR

15 HAKKARI 45 HAYIR HAYIR

16 ISPARTA 800 HAYIR EVET

17 KARABUK 650 EVET HAYIR

18 KARAMAN 8 HAYIR HAYIR

19 KARS 35 HAYIR EVET

20 KAYSERI 250 HAYIR EVET

21 KIRIKKALE 82 HAYIR EVET

22 KOCAELI 200 HAYIR HAYIR

23 KONYA 200 HAYIR HAYIR

24 MANISA 40 EVET HAYIR

25 MERSIN 45 HAYIR HAYIR

26 ORDU 150 HAYIR HAYIR

27 RIZE 50 HAYIR HAYIR

28 SAKARYA 85 HAYIR HAYIR

29 SINOP 30 HAYIR EVET

30 SIVAS 250 HAYIR EVET

31 TRABZON 325 HAYIR EVET

32 TUNCELI 150 EVET HAYIR

33 YALOVA 160 HAYIR EVET

Kaynak: ISKUR Veri Tabani
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2016 yilinda ise 33 ilde diizenlenen girisimcilik seminerlerine 6.920 kisi katilmig
olup, en fazla katilim, Isparta, Bartin ve Karabuk illerinde olmustur. 10 ilde diizenlenen
girisimcilik seminerleri istihdam fuari/kariyer giinii kapsaminda gergeklestirilmistir.
Istihdam fuari/kariyer giinii kapsaminda diizenlenen girisimcilik seminerleri toplam
seminerlerin %30’unu olusturdugu goriilmektedir. 2016 yil1 igerisinde diizenlenen 33
seminerden 14’tinde girisimci adaylarinin i planlarinin  sunumu  etkinligi
gerceklestirilmistir. Bu durum oransal olarak %42’ye karsilik gelmektedir. Girisimcilik
seminerlerinin hedef kitlesinin girisimci adaylarindan olusmasi sebebiyle bu oranin diisiik

oldugu gozlemlenmektedir.

Tablo 5: 2017 Yili Mayzs Itibariyle Girisimcilik Seminerleri Raporu

istihdam Girigimci
Sira . Katihimel . Adaylarinin Is
IL FuarvKariyer
No Sayisi . Planlarinin Sunumu
Giinii Kapsaminda .
Organizasyonu
1 BINGOL 500 EVET HAYIR
2 BURDUR 400 EVET EVET
3 EDIRNE 800 EVET EVET
4 KASTAMONU 100 HAYIR EVET
5 SAKARYA 120 EVET HAYIR
6 SINOP 45 HAYIR EVET

Kaynak: iSKUR Veri Tabani

2017 yili Mayis ay1 itibariyle 6 11 Miidiirliigii’nde dizenlenen girisimcilik
seminerlerine 1.965 kisi katilmis olup, en fazla katilim Edirne, Bing6l ve Burdur illerinde
olmustur. 4 ilde girisimcilik seminerleri istihdam fuari/kariyer giinii kapsaminda
gerceklestirilmistir. Istihdam fuari/kariyer ginii kapsaminda diizenlenen girisimcilik
seminerleri toplam seminerlerin %66’sin1 olusturmaktadir. 2017 yili Mayzis ayi itibariyle
diizenlenen 6 seminerin 4’linde girisimci adaylarinin is planlarinin sunumu etkinligi

gergeklestirilmistir.

2015-2017 Mayis donemi arasinda girisimcilik seminerleri faaliyet raporlar
bltlncul bir sekilde incelendiginde diizenli olarak girisimcilik seminerleri diizenleyen il
sayist 23’tiir. Girisimcilik seminerlerine yil bazli olarak bakildiginda s6z konusu

seminerlerin Turkiye genelinde diizenlenme oraninin %50°nin altinda gergeklestirildigi
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gorilmektedir. Ulkemizin bitun illerinde Universitelerin oldugu diisiiniildiigiinde
gergeklestirilen seminer oraninin ciddi anlamda diisiik oldugu yukaridaki tablolardan
kolaylikla tespit edilebilmektedir. Ayrica bir baska Onemli tespit, Universitelerin,
STK’larm vb. kurum ve kuruluslarin yogun oldugu Ankara ve Istanbul illerinde
girisimcilik seminerlerinin diizenlenmemis olmasidir. Ancak {iniversitelerin, STK’larin
az oldugu iller olan Bing6l ve Burdur’un girisimcilik seminerlerini her yil diizenli olarak

yuruttiigi goriilmektedir.

Girisimcilik seminerleri oncelikle girisimcilik egitim programlarini basariyla
bitirenlere yonelik olmakla birlikte iiniversitelerde 6grenim goéren mezun adaylarin ve
girisimcilik konusuna ilgisi olan kisilerin katildig1 etkinliklerdir. ISKUR Il Miidiirliikleri
yilin belirli dénemlerinde girisimcilik seminerlerini tiniversiteler, 6zel sektor isletmeleri,
meslek birlikleri ve odalari, KOSGEB Miidiirliikleri, kamu kurum ve kuruluslari,
yatirimcl ve mentor aglari, dernekler ve vakiflar, kalkinma ajanslari, finans kuruluslari,
TKDK 11 Koordinatorliikleri vb. kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde
gerceklestirmektedir. 2015-2017 Mayis donemi arasinda en fazla isbirligi yapilan kurum
ve kurulusglar; Universiteler, KOSGEB Miidurlikleri, meslek birlikleri ve odalar ile 6zel
sektor isletmeleri olusturmaktadir. 2015 yilindan 2017 Mayisi ayi itibariyle girisimcilik
seminerlerine toplam 17.411 kisi katilim saglanmis olup, her bir girisimcilik seminerine

ortalama 230 kisinin katildig: gorilmektedir.

Girisimcilik seminerleri istthdam fuari/kariyer giinii etkisinden arindirildiginda;
2015 yilinda 5.211 kisi, 2016 yilinda 3.883 kisi ve 2017 yili Mayzis ayi itibariyle de 145
kisi s6z konusu seminerlere katilmis olup, aynt donemlerde toplam 9.239 kisi katilim

saglamis ve her bir girigsimcilik seminerine ortalama 178 kisinin katildigi gértlmektedir.

Girisimcilik seminerleri uygulamalarina bakildiginda, seminer etkinligine katilan
yetkili kisiler tarafindan acilis konusmalar1 ile basladigi goriilmektedir. Girigimeilik
seminerlerinde katilimcilarin interaktif olmasi i¢in genellikle soru-cevap yontemi
kullanilmaktadir. Ayrica, genellikle seminerlerin  bir bolumi panel seklinde

duzenlenmektedir.
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Girigimcilik seminerlerinin igerigi incelendiginde ise; 6zgegmis hazirlama, is
arama becerileri, ig goriisme teknikleri, girisimcide bulunmasi gereken nitelikler,
girisimci adaylarina hibe ve tesviklerle ilgili bilgi verilmesi, KOSGEB destekleri, finansal
destekle ilgili bilgilendirme, danismanlik ve mentorlik hizmetleri hakkinda
bilgilendirme, girisimcilik egitim programlari1 hakkinda bilgilendirme, girisimcilige dair
sunum yapma, kadin ve geng girisimciligi ile ilgili bilgilendirme, igsverenlerin is hayati
tecriibesi, tesvik almis basarili isverenlerin hikayeleri, girisimcilik egitimi alan ve isini
kuran kisilerin bagar1 hikayelerinin anlatilmasi, is kurma ve gelistirme hakkinda
bilgilendirme girisimci adaylarinin is planlarinin sunumu konularindan olustugu

gorulmektedir.

3.2.1. 2015-2017 Mayis Donemi Arasinda Gergeklestirilen Girisimcilik

Seminerleri ile ilgili Baz1 Tespitler

2015 yilindan 2017 May1s ayina kadar diizenlenen girisimcilik seminerleri analiz

edildiginde yapilan tespitlere asagida yer verilmektedir:

e Gerek istihdam fuarlar1 ve kariyer giinleri kapsaminda gerekse de bunlardan
bagimsiz olarak diizenlenen girisimcilik seminerlerine ortalama 178 ile 230
arasinda kisi katilmig olup, katilimci sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle
seminerlerinden beklenen verime ulasilmamustir.. Girisimcilik seminerlerin
verimli sonuglar Gretebilmesi igin daha az sayida kisinin katilimu ile yapilmasi
gerektigi degerlendirilmektedir.

e Diizenlenen girisimcilik seminerlerinin igeriginin ve kapsaminin Yeterli
olmadigi, anlatilan konularin yiizeysel kaldig1 tespit edilmis olup, girisimcilik
seminerlerinin konu ve igeriksel olarak zenginlestirilmesi ile istenilen
faydanin saglanilabilecegi degerlendirilmektedir.

e Girisimcilik seminerlerinde agilis konusmalariin ve sertifika térenlerinin
toplam seminer siiresin 6nemli bir vakit teskil ettigi tespit edilmistir.

e Girisimcilik seminerlerinde pratik uygulamalara az yer verildigi yukarida

yapilan analizlerden goriilmektedir.
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3.3. GIRISIMCILIK SEMINERLERININ YENIDEN TASARLANMASINA
YONELIiK MODEL ONERISi

ISKUR ve KOSGEB Yeni Girisimci Destegi'ne iliskin verilerin analiz
edilmesinin girisimcilik seminerlerinin tasarlanmasinda Onemli rol oynayacagi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda bu bolimde 6ncelikle bu veriler analiz edilecek,
sonrasinda girisimcilik seminerlerinin yeniden tasarlanmasina yonelik model Onerisi

ortaya koyulmaya calisilacaktir.

Yillar itibariyle KOSGEB Yeni Girisimci Desteginden faydalananlara iliskin
egitim durumlar1 Tablo 6’da yer almaktadir. Bu dogrultuda veriler analiz edildiginde hibe
destegi yararlanicilart arasinda en yiiksek oranin %41,5 ile ortadgretim mezunlari oldugu
gorilmektedir. Ortadgretim mezunlarindan sonra en yiiksek orami %27,3 ile lisans
mezunlar1 olusturmakta olup, ilkdgretim mezunlar1 ise hibe destegi yararlanicilarinin
sadece %23,3’linli olusturmaktadir. Bu veriler 15181nda, egitime katilarak sertifika alma
konusunda ilkogretim mezunlarinin istekli olduklari; ancak hibe desteginden
yararlanarak is kurma konusunda ortadgretim ve lisans mezunlarina oranla basarili

olamadiklar1 degerlendirilmektedir..

KOSGEB hibe desteginden yararlananlarin egitim durumlarina bakildiginda ise
girisimcilik egitim programi katilimcilarmin egitim durumlart ile ters bir korelasyon
ortaya ¢cikmaktadir. Bunun yaninda, ilkdgretim mezunlarmin is kurma konusunda yeterli
bir deneyiminin olmadig: gérilmekle birlikte, birgok unsurun bunu etkilemis olabilecegi
degerlendirilmektedir. Buradan hareketle girisimcilik egitim programlarindan sonra

destekleyici egitimlerin verilebilecegi Ongorilmektedir.
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Tablo 6 : Yillar Itibariyle KOSGEB Hibe Destegi’nden Yararlananlarin Ogrenim

Durumlari
KOSGEB Hibe Destegi Yararlanicilar*
YiI | Erkek | Kadn |- beltim I')lﬂ'llmll -
Ilkogretim | Lise/Ortaégretim | Lisans | Y.Lisans | Diger | Toplam
2012 243 271 142 225 102 10 35 514
2013 860 908 465 773 418 22 90 1.768
2014 846 884 421 704 462 44 99 1.730
2015 | 1.094 | 1.059 474 879 623 62 115 2.153
2016 | 2.072 | 2.080 898 1.708 1.197 95 254 4.152
2017* | 265 244 118 201 150 12 28 509

*Mart 2017 verileridir.
**KOSGEB Veritabanindaki anlamsiz veriler kapsam dis1 tutuldugu i¢in toplam sayidan az
gosterilmektedir.
**Proje Onay Tarihi esas alinarak hazirlanmustir.
Kaynak: KOSGEB Veri Tabani

Girisimcilik seminerlerini tasarlarken asagida yer alan bir bagska 6nemli veri olan
ISKUR un girisimcilik egitim programlarindan mezun olmus ve KOSGEB hibe destegine
basvuranlarin reddedilme gerekgeleri kapsaminda s6z konusu seminerler yeniden
kurgulanacaktir. Tablo 7’de belirtilen reddetme gerekcelerinden girisimcilik
seminerlerinin tasarlanmasina yardimci olacak birka¢ hususun altin1 ¢izmenin dnemli
oldugu degerlendirilmektedir. Reddetme gerekgelerine egitimsel olarak bakildiginda;
girisimeinin i$ fikrine yonelik bilgi/deneyim eksikliginin bulunmasi, is fikrinin KOSGEB
tarafindan desteklenmeyen sektdrde yer almasi, is planinin yetersiz hazirlanmasi,
girisimcinin is planina hakim olmamasi, isletmenin finansal olarak siirdiiriilebilir

olmamasi, kurul tarafindan talep edilen revizyonlarin siiresi i¢erisinde yapilmamasi ve

basvuru sartlarini saglamamasi olarak belirtilmektedir.
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Tablo 7: iISKUR'dan Egitim Alip Basvurusu Reddedilen Girisimcilerin Red Gerekgesi

ve Y1l Bazli Dagilimi

REDDETME GEREKCESI* 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 TGOSI‘:A]
Mevcut isin devami olarak
degerlendirilmesi 5 | 13 | 21 | 17 | 28 | 47 | 53 184
Girisimcinin is fikrine yonelik bilgi /
deneyim eksikliginin bulunmasi 4 |10 | 7 12 | 23 | 24 80
Isyerini muvazaali devir yoluyla agmis
olmast 3 10 8 11 | 17 | 16 65
Is fikrinin KOSGEB tarafindan
desteklenmeyen sektdrde yer almasi 3 1 7 4 6 8 | 10 39
Is planinin yetersiz hazirlanmasi 3 4 6 9 7 9 38
Girisimcinin destekten faydalanabilmek
amaciyla varolan isyerini kapatarak
tekrar agmasi 6 1 7 10 8 3 35
Isinin basinda bulunma sartin1
saglamamasi 3 6 4 9 4 26
Girisimcinin ig planina hakim olmamasi 2 2 5 3 6 18
Girisimcinin talebine istinaden
reddedilmesi 1 4 2 3 2 12
Isletmenin finansal olarak
stirdiiriilebilir olmamasi 1 5 1 2 3 12
Kurul tarafindan talep edilen
revizyonlarin siiresi igerisinde
yapilmamasi 1 1 2 1 3 3 11
Bagvuru sartlarini saglamamasi 3 1 2 1 2 1 10
Girigimcinin Kurul toplantisina katilim
saglamamasi 1 2 5 8
Girisimcinin igletmesini kapatmig
olmast 1 1 1 3 1
Bagvuru siiresinin gegmis olmasi 1 3 1 1 6
Kurulan isin bagkasimin yiiriitecek
olmast 1 1 2 1 5
Siresi icinde taahhiitname sunmamasi 1 1
Diger 16 | 18 | 19 | 17 | 32 | 27 129
Genel Toplam 11 | 57 | 85 | 92 | 113 | 169 | 159 686

Kaynak: KOSGEB Veri Tabani
* Y1l bilgisinde egitimin bitig tarihi esas alinmistir.

Yeni is alanlarmin  kurulmasimi  hedefleyen  girisimcilik  egitim
programlari,girisimcilik seminerlerinden bagimsiz olarak olusturulmamalidir. Ciinki
girisimceilik egitim programlart agirlikli olarak teorik egitimlerden olusmakta ve

katilimcilar isin uygulama asamasinda sikinti yasayabilmektedirler. Bu kapsamda,
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girisimcilik seminerlerinin tamamen uygulamali ve gergek is yasamina yakin
tasarlanabilecegi ve bu sayede, girisimcilik egitim programlart ile girisimcilik seminerleri

birbirlerinin tamamlayicisi olarak daha etkin sonuglar verebilecegi degerlendirilmektedir.

Buradan hareketle yukarida belirtilen tespitler 1s181inda girisimcilik seminerlerinin

asagida belirtilen sekilde tasarlanabilmesi miimkiindiir.

Girisimcilik seminerlerinin amaci; girisimcilik seminerlerine katilan kisilerin
seminer sonunda is fikri bulmasi, is plan1 yazma ve is kurma projesi deneyimi kazanmasi,
1$ kurma siireci ve kendi isini kurduktan sonra isletmenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

amaclamaktadir.

Girisimcilik seminerlerine katilabilecek kisiler; girisimcilik egitim programlarini
basariyla tamamlayanlarin girisimcilik seminerlerine katilimasi zorunlu tutulabilecektir.
Girisimcilik egitim programlar1 sonunda basarili olan kisilere seminerlere katilmadan
once girisimcilik ile ilgili 6devler verilebilecek ve bu sayede girisimci adaylar
seminerlere hazirlanmis olacaktir. Ornegin, dev olarak girisimci adaylarindan is planinin
yazilmasinin istenmesi, girisimcilik seminerlerine katilan kisileri is kurma siirecinde

onemli katki saglayacaktir.

Girisimcilik seminerlerine katilim saglayacaklar, benzer profile sahip kisilerden
olusmalidir. Bu kapsamda, girisimci seminerlerine katilacak girisimci adaylari; cinsiyet,
egitim diizeyi, yas, engellilik, issizlik, okuryazarlik, sektdr vb. durumlarina gore

ayrilabilecektir.

Her katilimciya seminere katildiklari her bir fiili giin icin miktar1 ISKUR
tarafindan belirlenen katilimci zaruri gideri 6demesinin yapilmasi ve genel saglik

sigortasi giderinin karsilanmas1 6nerilmektedir.
Girigimcilik seminerleri suresi; girisimcilik egitim programini bitiren basarili

girisimci adaylara uygulanacak 6n degerlendirme testinin ¢iktilarina ve ihtiyaca gore en

az 5 giin en fazla 10 giin slirecek bir egitim faaliyeti seklinde kurgulanmaktadir. S0z
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konusu seminerlerin 5 ile 10 gun olarak planlanmasinin temel gerekcesi seminere
katilacak kisilerin girisimcilik konusunda bilgi diizeyleridir. Bu ¢ercevede girisimcilik
konusunda bir derece daha az yetkin olan kisilerin daha fazla destege ihtiyaglari
olacagindan seminerin en fazla 10 giin olarak tasarlanmasinin uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

Girisimcilik seminerleri egitimine katki verebilecek kisi ve kurum/kuruluslarin
belirlenmesi; yapilan arastirmalarda ve birebir gériismelerde girisimcilik alaninda yetkin
olan kisilerin uzmanlik alanlarna gbre girisimcilik seminerleri vermesi girisimci
adaylarmin  kendi islerini  kurmalar1 konusunda Onemli rol oynayacagi

degerlendirilmektedir.

e Mentorluk alaninda yetkin kisiler

e Kurum/kuruluslarda ¢alisan ve girisimcilik konusunda yetkin ve deneyimli
kisiler

e Bagimsiz calisan egiticiler

e Girigsimcilik {izerine ¢alisan akademisyenler

e Yatirimci ve mentorler

vb. bu seminerleri verebilecektir.

Ayrica,girisimcilik seminerlerinden daha etkin sonuclar elde etmek igin semineri
verecek kisginin uygulamali egitim alaninda deneyimli olmasinin 6nemli oldugu

degerlendirilmektedir.

Girisimcilik seminerleri kapasitesi; Bir sinifta en fazla otuz kisiye seminer
verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.Yapilan birebir goriigmelerde daha once
diizenlenen girisimcilik seminerlerine yogun katilimin olmasi nedeni ile Seminerden
istenilen verimin elde edilemedigi bilgisi edinilmis olup,seminerlerin daha az kisi ile

diizenlenmesinin daha yararli olabilecegi 6ngorilmektedir.

Girisimcilik seminerlerinin yapilacagr ortam,; 30 kisinin katilim saglayacagi ve

girisimcilik seminerlerinin uygulamali olarak anlatilacagi nezih ve rahat bir mekanin
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tasarlanmasis gerekmektedir. Clinkii egitimin 6nemli unsurlarindan biri olan mekanin,
verilecek egitim faaliyetlerine uygun olarak kurgulanmasinin seminerin 6nemli bir

parcasi oldugu degerlendirilmektedir.

Girisimcilik seminerleri igerigi; girisimcilik seminerleri kapsaminda girisimci
adaylara verilecek egitimlerde asagida belirtilen hususlarin anlatilmasinin girisimcilik

seminerlerinin basarisinda 6nemli rol oynayacagi degerlendirilmektedir.

e Basarili/basarisiz girisimci 6rneklerinin analizinin yapilmast,

e s kurma siireci tamamen uygulamali olarak gdsterilmesi ve analizinin
yapilmast,

e Is planinin uygulamali olarak dgretilmesi ve uygulanmast,

e Secilecek drnek olay ve vaka analizinin gergek is yasamina yakin secilmesi,

¢ Finansal okuryazarlik uygulamali bir sekilde tasarlanmasi,

e s fikrinin olusturulmasi i¢in beyin firtasi vb. yontemlerinin kullanilmasi,

e Hangi sorun i¢in hangi kuruma gidileceginin 6gretilmesi,

e Tasarruf konusunun anlatilmast,

e Kurum/kuruluslarin verdigi hibe, krediler ve desteklerin detayli incelenmesi,

e Finansal yonetimin uygulamali anlatilmast,

e Gercek i3 yasaminda olusan basarili/basarisiz olmus is planlarinin
incelenmesi ve is planlar ile ilgili detayl1 bir sekilde analizlerin yapilmast,

e Sosyal aglarin etkin kullaniminin miisterilere ulasabilmesi agisindan 6neminin
vurgulanmast,

e Isletmenin kurulabilecegi dogru zaman analizinin yapilmast,

e Mali tablonun uygulamali gdsterilmesi,

e Yeni is alanlariin neler olabileceginin anlatilmast,

e Dijital ekonominin 6nemine vurgu yapilmasi.

Bunlar benzer drneklerle ¢ogaltilabilir. Ancak girisimcilik egitim programindan
sonra yapilacak 6n degerlendirme testi neticesine ve ihtiyaca gore de sz konusu seminer

egitim igeri8i olusturulabilir. Girisimcilik seminerleri sonunda hem istihdam agisindan
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hem de katma degeri yiiksek olmasi yoniinden basarili olan is fikirlerinin yatirime1 ve
mentor ile bulusmasina ISKUR’un aracilik edebilmesinin saglanmasinin is fikirlerinin

hayata geg¢irilmesinde biiylik 6nem tasidigi degerlendirilmektedir.
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SONUC ve ONERILER

Birinci boliimde; girisim, girisimci ve girisimeilik kavramlarinin tanimi yapilmis
olup, girisimcilerde olmasi gereken nitelikler, girisimcilik kavraminin tarihsel gelisimi,
girisimcilik stireci, girisimciligi etkileyen faktorler, girisimei kisiligin olusumuna ve
girigsimcilik kiiltliriine etki eden faktorler detayli bir sekilde agiklanmaya ¢alisiimistir.

Ayrica girisimcilik ekosistemi ve popiiler olan girisimcilik tiirlerine yer verilmistir.

Ikinci boliimde; girisimcilik egitimlerinin gelistirilmesine yédnelik yapilan
faaliyetler kapsaminda girisimcilere saglanan egitimler, hibe destegi ve krediler saglayan

kurum ve kuruluslara yer verilmistir.

Son boliimde ise seminer kavrami ve girisimcilik seminerleri kavrami {izerinde
durulmus olup, sonrasinda 2014 yilindan itibaren gergeklestirilen girisimcilik seminerleri
degerlendirmesi yapilmis ve sonrasinda girisimcilik seminerlerinin  yeniden
tasarlanmasina yonelik model Onerisi getirilmistir. Bu kapsamda kurumsal girisimcilik
kiiltiiriiniin ve girisimcilik seminerlerinin iyilestirilmesine yonelik asagidaki Oneriler
yapilabilir:

e Gengleri girisimcilik egitim programlarinda ve girisimcilik seminerlerinde is

kurmalari i¢in cesaretlendirilecek bir motivasyon kaynagi olusturulmalidir.

e Seminerlerde basarili ve basarisiz girisimei Orneklerinin analizi detayli bir
sekilde yapilmali ve basarili/basarisiz girisimcilerin girisimcilik seminerlerine
katilip deneyimlerinden yararlanilmalidir.

e Bircok kisinin hem fikir oldugu ve insanin egitim yasantisina bakildiginda,
teori egitiminin O6nemli oldugu ancak pratige/uygulamaya yonelik
faaliyetlere/caligmalara yeterince yer verilmedigi durumlarda istenilen
sonucun elde edilmesinin miimkiin olmadigi bilinmektedir. Bundan dolayidir
ki girisimcilik egitim programlarindan sonra yapilmasi planlanan girisimecilik
seminerlerinin uygulamali olarak tasarlanmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

e Girisimcilik seminerlerinin is kurma projesi seklinde kurgulanmasi ve

yiirlitiilmesinin verimli olabilecegi degerlendirilmektedir.
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Girigimcilik seminerlerine katilacak kisilerin homojen bir yapida olmasi
gerektigi  degerlendirilmektedir. Seminerlerin  cinsiyet, egitim, yas,
okuryazarlk, issizlik, engellilik, sektor vb. hedef gruplara ayrilarak
verilmesinin daha iyi sonuglar verebilecegi degerlendirilmektedir.
Girigimcilik egitim programlari ve girisimcilik seminerleri kurgulanirken
sahada basarili/basarisiz olmus girisimcilerin 6nerilerine bagvurulmalidir.
Girisimcilik egitim programlart ve girisimcilik seminerlerinin kiiresel
diinyada yasanan gelismelere ayak uydurabilecek dinamik bir yap1 seklinde
tasarlanmasi daha isabetli sonuclar verebilecektir.

Girisimcilik seminerlerinde katilimcilarin gruplar halinde 6rnek olay, vaka
analizi, swot analizi, vb. calismalar yapmalart ve birbirlerinin
deneyimlerinden istifade etmeleri saglanmalidir. Ayrica bu c¢aligma
sonucunda gruplara sunum yaptirilarak deneyimlerini diger gruplarla
paylagmasi olanagi getirilmelidir. Bu sayede girisimcilik seminerlerinin
interaktif sekilde diizenlenmesi ve tek diizeylikten kurtulmasinin
saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

Girisimcilik seminerlerinin, girisimcilik egitim programlarindan belli bir sire
sonra diizenlenmesi zorunlulugunun getirilmesi ve girisimcilik egitim
programini basariyla tamamlayanlarin katilmasinin zorunlu tutulmasi,
seminerlerin  bagarisinin  arttirilmasinda  6nemli  rol  oynayacagi
degerlendirilmektedir.

Girisimcilik egitim programlarmni basariyla tamamlayanlara girisimeilik
seminerlerine baslamadan oOnce is plam1 hazirlama ve fizibilite ¢alismasi
yapma konusunda zorunluluk getirilmelidir.  Bu sayede girisimcilik
seminerlerine katilanlarin kendi isini kurma slrecine 6nemli bir katki
saglayacagi degerlendirilmektedir.

Girisimcilik egitim programlarinda, verilecek teorik egitimlerde mevzuat,
kendi isini kurma siireci, hukuk, genel ekonomi bilgisi, is ahlaki, iletisim vb.
dersler anlatilabilir. Girigimcilik seminerlerinde ise katilimcilara daha ¢ok
uygulamaya yonelik ¢alismalarin yaptirilmasi gerekmektedir. Bu gergevede

girisimcilik egitim programlart ve girisimcilik seminerleri birbirlerini
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karsilikli besleyerek katilimcilarin kendi isini kurabilecek olgunluk diizeyine
ulastirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Girisimcilik egitim programinit basarili sekilde tamamlayan girisimci
adaylarinin girisimciligi kapsayan on degerlendirme testine tabi tutularak,
testin sonuglarina goére girisimcilik seminerlerinin igeriginin tasarlanmasi
gerekmektedir. Bu sayede, girisimcilik seminerlerinin kendini siirekli
giincelleyen dinamik bir yapiya kavusabilecegi degerlendirilmektedir.
Girisimcilik seminerlerinde anlatilacak basarili ve basarisiz 6rneklerin
belirlenmesinde gercek is hayatinda birebir ortiisebilecek olaylarin segilmesi,
girisimei adaylarinin i yasaminda basarili olmasinda dnemli rol oynayacagi
degerlendirilmektedir.

Girigimcilik seminerlerine katilan kisilerden kendi isini kurabilecek olanlarin
disinda, isini bir sekilde zamaninda kuramayanlarin isi kuracagi sektorde
tecriibe eksikligi yasamasi halinde ISKUR’un diizenlemis oldugu isbasi
egitim programlarina yonlendirilip gerekli deneyimi kazanmasi saglanmalidir.
Bu sayede, isin kurulacag: sektor ile ilgili gerekli bilgi birikimi saglanacak
olup, kurulacak isletmenin siirdiiriilebilirligi noktasinda daha etkin bir sonug
alinabilecegi degerlendirilmektedir.

Toplumdaki her bireyin kendine has kisiligi vardir. Bu kisilik farkliliklari,
girisimci adaylarmin sahip olduklar1 girisimci niteliklerinin ve becerilerinin
de birbirinden farkli olmasini gerektirmektedir. Dolayisiyla is plant yazma ve
isletmenin yonetimine iliskin uygulamali bilgiler verilirken farkli girisimci
ozelliklerine uygun olarak atolye ¢alismalar1 vb. ek modiiller olusturulmalidir.
Toplumda tabandan baglayarak yenilik¢i bir girisimeilik kiiltiiriiniin
yayginlagtirilabilmesi i¢in her mahalleye bir anaokulu kazandirilarak
cocuklarin girisimcilik algisim1 ve niteliklerini ortaya c¢ikarabilecek bir
metodun gelistirilmesinin uzun vadede Glkemizin ekonomik biyimesinde ve
kalkinmasinda biiyiik rol oynayacag1 degerlendirilmektedir.

Ornek is planlarmin pekistirilmesine ydnelik atdlye ¢alismalari gercek is
yagamina daha yakin olmalidir. Atdlye c¢aligmalarinda girisimei adaylarin

riskleri ve firsatlar1 yakindan gozlemleyerek is plan1 hazirlamasi
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saglanmalidir. Bunun i¢in de girisimcilerin yonelmeyi diisiindiikleri pazarlara
girmesine imkan taniyan alan caligmalarina agirlik verilmelidir.

Girisimcilik seminerleri sonunda basarili girisimciler ¢agrilip deneyimlerini
paylasmalarinin saglanmasinin yararli olacag: degerlendirilmektedir.
Girigimcilik seminerleri sonunda girisimci adaylara is kurma projesi
yaptirilmalidir. Bu sayede girisimci adaylar1 is yasamina bir 6n hazirlik
yapmis olacaklardir.

Girigimcilik seminerleri esnasinda ve seminerlerden sonra girisimci adaylarin
takibi yapilmali ve onlarla birebir ilgilenen mentorler atanmalidir. Ciinkii
seminerler esnasinda bazi katilimeilar kendilerinde girisimcilik potansiyeli
olmadig: i¢in 6grendiklerini hayata gegiremeyebilir. Bu kisilerin mentorler
tarafindan kendilerine daha uygun is alanlarina yonlendirilmesi seminerin
verimliligi yoniinden oldukca 6nemlidir.

Girigsimcilik seminerleri, girisimei adaylarinin isini kurduktan sonraki siiregte
karsilasabilecegi  sorunlar1  ¢dozmeye  dayali  simiilasyonlar ile
zenginlestirilmelidir.

Girisimcilik seminerlerinde egitmen olarak goérev alacak kisilerin periyodik
olarak egitimden geg¢meleri Onerilmektedir. Seminerlerde egiticinin
uygulamay1 tesvik eden bir egitim vermesi, similasyon ve vaka analizi
caligmalarin1 yerinde ve siirekli uygulamasi, gercek olaylardan o6rnek
gosterilebilecek kisileri girisimci adaylarina tanitmasi, katilimeilar ile giiglii
bir etkilesim kurmasi igin gosterip yaptirma, 6rnek olay, sunum, sinif igi
tartisma ve soru-cevap yontemlerini kullanmasi, katilimcilarin maddi ve
psikolojik durumlarini iyi anlayabilmesi saglanmalidir.

Kisilerin kendi isini kurma konusundaki projelerinin ve yeteneklerinin bir
arada degerlendirilmesi gerekmektedir. Ciinkii projesi iyi olan biri yetenegi
zayif oldugu i¢in piyasada basarili olamayabilir. Ayn1 sekilde projesi zayif
ancak isi yapma konusunda belli bir yetenegi olan kisi bu yetenegi sayesinde
isini belli olgunluk ve surdurdlebilir hale getirilebilir.
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