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Nazan OKSUZz
Basin, Yayin ve Tanitim Birimi Koordinatéru

“Calisma Hayatinda Kadin” konusu hakkinda dustindigumde; ISKUR olarak
gectigimiz yillarda yaptigimiz bir projenin mottosu gelir aklima: “Tek kanatla
ugamam..” Hayat hem kadin hem erkek icin birlikte yasamak, birlikte yara-
mek, birlikte cabalamak demek... Hayat paylasmak, birbirine destek olmak
demek. Ne zaman bu slogan aklima gelse calisma hayatinda bir kadin olarak
var olmanin sadece bireyin kendisi icin degil toplum icin, ailesi icin ve diger
kadinlar icin ne kadar kiymetli oldugunu bir kez daha hissediyor ve tek kanatla
ugamam diyorum.

Ureten, buytyen, guclt Turkiye'nin insasi strecinde biz kadinlara ¢nemli go-
revler dusuyor. Bu bilincle tlkemizin kalkinmast icin kadiniyla, erkegdiyle birlikte
calismaya, Uretmeye devam edecegiz.

Hayatin her alaninda oldugu gibi calisma hayatinda da kadinlarin aktif olarak
yer almasi ISKUR olarak tzerinde hassasiyetle durdugumuz konularin basinda
geliyor. Duzenledigimiz kurs ve programlar basta olmak Uzere is ve meslek
danismanlig, ise yerlestirmeye aracilik hizmetlerimiz, kadin istihdamini artir-
maya yonelik sagladigimiz tesvikler ve destekler ile calisma hayatinda kadin-
larin yaninda olmay sdrddriyoruz.

Bu noktadan hareketle kadinlarin is gtict piyasasina katiiminin desteklenme-
sinin gerek Ulkemiz gerekse ISKUR icin tagidigi Gneme istinaden dergimizin
37. sayisinin dosya konusunu “Calisma Hayatinda Kadin” olarak belirledik. Bu
kapsamda Ulkemizde ve dunyadaki uygulamalara deginerek alaninda uzman
kisilerin yazilarina yer verdik.

"Parantez” bolumunde surddrdlebilir bir gelecek icin blytk 6nem tasiyan
yesil isler konusunu ele aldik. “Perspektif” boliminde Prof. Dr. ismet Akova,
Ulkemizin enerji stratejileri ve politikalarini sizler icin masaya yatirdi. “Proje”
boliminde devam eden projelerimizden “Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Gengcler Igin Isgticti Piyasasi Destek Programi” ile ilgili bilgiler derledik.

“Basari Hikayesi” boluminde yizde 71 isitme engelli bir vatandasimizin ISKUR
destegi ile kendi isinin patronu oldugu serdvenine yer verdik. “Portre” bolu-
munde dosya konumuzla uyumlu olarak Turkiye tarihine iz birakan basarili
kadin portrelerini anlattik. “Geng Sayfalar” bolumunde e-spor ekosistemi ve
istihdam, “Sektorel Bakis"ta dunyanin oyun tretim merkezi olma yolunda Tur-
kiye'yi, “Meslek Bankas” bolumunde gelecedin meslekleri arasinda gosterilen
iklim mahendisligini sizler igin ele aldik.

Dergide yayimlanan tim yazilar kaynak ) . )
adi  belirtilerek  iktibas edilebili.  Dergide Ayrica, "Il Tanitimi, Ulke Tanitimi, Yer Tanitimi, Mtze Tanitimi, Kitap Tanitimi,

yayimlanan yazilar yazarlarin kisisel gorustdur, ince Iscilik ve Tiyatra” bolimlerimizde hazirladigimiz birbirinden guizel konu-

ISKUR'un kurumsal gorisind ifade et ) . o .
lari keyifle okuyacaginizi imit ediyoruz.
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Vedat BILGIN
T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani

DAHA GUCLU YARINLARA
YURUYORUZ

Calisma cagindaki niifusumuzun mesleki
bilgi, beceri ve yetkinligiyle liretim
siirecinde yer almasi ve kabiliyetlerine
paralel olarak verimliliginin
yiikseltilmesi, diger gelismis iilkelerde
oldugu gibi iilkemizde de istihdam
politikalar olustururken dikkate
aldigimiz en 6nemli etkenlerden biridir.

4 | stihdamasi

Sosyal refahin ve sosyal adaletin saglanmasi amaciyla,
devletin  ekonomiye aktif mudahalelerde bulunmasini
ongoren sosyal devlet anlayisl, ¢alisma hakkini en temel
insan haklarindan biri olarak kabul eder. Calisma caginda
olan her vatandasimizin calisma hayatina dahil olabilmesi
ve kendisine uygun bir isle eslestirilmesi yalnizca bir istih-
dam politikasi degil, ayni zamanda sosyal icerme ve sosyal

refahin da 6nemli bir unsurudur.

Calisma cagindaki nufusumuzun mesleki bilgi, beceri ve
yetkinligiyle Gretim surecinde yer almasi ve kabiliyetlerine

paralel olarak verimliliginin yukseltiimesi, diger gelismis



Ulkelerde oldugu gibi tlkemizde de istihdam politikalari

olustururken dikkate aldigimiz en dnemli etkenlerden biridir.

Buyuyen ve gelisen ekonomimize paralel olarak is guicine
olan talebin her gecen gin arttigr tlkemizde, kadin ve er-
keklerin esit bir sekilde is gucune dahil edilmesi hususu her
zaman oncelikli hedefimiz oldu. Kadinlara yonelik her turld
ayrimciligi onlemek, kadinlarin toplumsal hayatin tim alan-
larinda hak, firsat ve imkanlardan esit bicimde yararlanma-
larini ve guclenmelerini saglamak amaciyla hazirlanan Ust
politika metinleri cercevesinde “insan odakli” bir yaklagimla

kapsayici ve surdarulebilir istihdam politikalar gelistirdik.

iSKUR kadinlar, gengler, engelliler
gibi 6zel politika gerektiren
gruplara verilen hizmetlere biiyiik
onem vermekte, bu dogrultuda
iiretilen hizmetler sayilan gruplara
yonelik olarak farklilastirarak ve
cesitlendirerek gelistirmeye devam
etmektedir.

Kadinlarin calisma hayatinda yeterince temsil edilmedigi ve
is glcune dahil olamadigr toplumlarin, gelismislik agisindan
geride kalacaginin bilinciyle kadinlarin kamusal hayatin her
alaninda rol almalarini destekledik. Bu dogrultuda tlkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglayan bir is gict
piyasasi icin tim kadinlar ve erkeklerin esit firsatlardan ya-
rarlanip adil muamele gérdukleri bir ekosistem olusturmak

temel amacimiz oldu.

Bilindigi Uzere egitim seviyesi, is ve aile hayati arasindaki
uyumsuzluk, Ucret duzeyi, Ucretsiz aile isciligi, toplumsal
cinsiyete dayall yapilanma, igverenlerin tutumu ve benze-
ri diger faktorler kadinlarin is gictne katilimlarini olumsuz
etkilemektedir. Is gtctne iliskin politikalar olustururken sa-
dece niceliksel verilerle degil, diger etmenleri de icine alan
niteliksel 6geleri de gdzetmekteyiz. Bu kapsamda is gucu
piyasasinda daha dezavantajli durumda olan kadinlara y6-

nelik 6zel politika uygulamalarini gelistirdik ve uyguladik. Bu

BAKAN SUNUS |4

politika uygulamalarimizla kadinlarin sosyal, ekonomik, po-
litik, kaltarel kurum ve sistemlerin disinda kalmasina neden

olabilecek her turlt olumsuzlukla mucadele ediyoruz.

Genel olarak kadinlarin galisma hayatindaki durumlarina
iliskin temel gostergelere bakildidinda, 2002-21 déneminde
AB-27 bolgesinde kadinlarin is glctne katilimi yaklasik 450
bin kadar daralmigken, ayni dénemde tlkemizde is glicine
katilan kadin sayisinin 3 milyon 800 bin artarak 10 milyon
560 bine ulastigini goézlemliyoruz. Benzer bicimde tlkemiz-
de istihdam edilen kadin sayisi 2002-2021 yillari arasinda 2
milyon 883 binlik artigla 9 milyon 5 bine ulagmistir.

Ulkemizin kamu istihdam kurumu olan Tarkiye Is Kurumu,
her alanda oldugu gibi kadinlara yonelik aktif ve pasif is
gucu piyasasi politikalarinin gelistiriimesi ve uygulanmas
noktasinda temel gorevlerini basariyla surdirmektedir. Bu
baglamda, aktif is guct politikalar kapsaminda ydrttalen
kamu ve 6zel sektorde is ve isci bulmaya aracilik, is ve mes-
lek danismanligl, mesleki egitim kurs ve programlari ile is
arayanlarin is gicU piyasasina girme, i arama ve ise yer-
lesme sureclerinde yonlendirici ve kolaylastirici bir rol Ust-
lenmektedir. Ayrica pasif is glict politikalarimiz kapsaminda
issizlik 6denedi, kisa calisma 6denedi, nakdi Ucret destedi,
is kaybi tazminati ve Ucret garanti fonu uygulamalari ile issiz
kalan vatandaslarimizin gelir kaybini tazmin etmekte ve is
arama sureclerine destek olmaktadir. Bununla beraber tlke
genelinde gerceklestirdigi is gucu piyasasi arastirmalari ile is
gucU piyasasinin haritasini ¢ikararak etkin politika ve hizmet
Uretimine katki saglamaktadir.

ISKUR kadinlar, gencler, engelliler gibi ¢zel politika gerek-
tiren gruplara verilen hizmetlere buyuk 6nem vermekte,
bu dogrultuda Uretilen hizmetler sayilan gruplara yonelik
olarak farklilastirarak ve cesitlendirerek gelistirmeye devam
etmektedir.

Kadinlarin ¢alisma hayati basta olmak Uzere hayatin her
alaninda kendilerini var edebilmelerini saglamak tzere yu-
ritmekte oldugumuz calismalarimiz devam edecektir. Basta
buyume ve kalkinma olmak tzere koydugumuz hedeflere
kadinlarin katilimi olmadan ulagmamiz mumkun degildir. Bu
gercek 1si§inda, program ve politikalarimizi is glct piya-
sasinda kadinlar icin daha adil imkanlar saglama gayesi ile
gelistirmeye devam edecegiz.

=istihdam.si |
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BAKAN BIiLGIN, TBMM PLAN VE BUTCE
KOMiSYONUNDA BAKANLIGIN 2023 YILI
BUTCESININ SUNUMUNU YAPTI

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakant Prof. Dr. Vedat Bilgin, TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda,
Bakanligin 2023 yult biitcesinin sunumunu yapti.

Bakan Bilgin, sunumunda dunyadaki konjonk-
turun Tdrkiye'ye yansiyan en onemli sonugla-
rindan birinin déviz kurlarindaki dalgalanma-
lar ve bunun ekonomik sonuclart oldugunu
hatirlatti. Enflasyonist ortam ve bunun getir-
digi hayat pahaliliginin asiimasi icin btytmeyi
sirddrmek gerektigine vurgu yapan Bakan
Bilgin, "Bakanlik olarak isimiz, ekonomik kon-
jonkttrtn meydana getirdigi sonuclar dikkate
alarak bu sureci yonetmek. Yani bu sdrecin
calisma hayati Gzerindeki olumsuzluklarini

sosyal politikalarla destekleyerek yonetmek.

6 | astihdam.si



Bunun igin elimizde bazi imkanlar var. Bunlardan en énem-
lisi Turkiye'nin bir sosyal devlet olmasidir. Sosyal devletin im-
kanlariyla bu sorunlari ¢ézeriz. Calisanlari koruyacak muh-
telif muesseselere sahibiz. Bunlarin basinda toplu sézlesme
duzeni geliyor. Demokrasiler, toplu sézlesme mekanizmasi-
nin etkin isledigi rejimlerdir. Cok sukur tlkemizde de toplu

sozlesme mekanizmasi guclu bir sekilde islemektedir” dedi.

“50 Bin Kisiyi Kapsayacak Uretim Siirecine Katilim
Projesi Basari ile Siirdiiriiliiyor”

Komisyonda Uretim Surecine Katilim Projesi'ne iliskin bilgi
veren Bilgin, bu yil 50 bin kisiyi kapsayacak projenin basa-
riyla srduraldugind ve gelecek yillarda daha da gelistirilip
yayginlastirilacagini anlatti.

Pasif i gucu politikalarina iliskin- degerlendirmelerde bu-
lunan Bilgin, salgin déneminde yaklasik 37 milyar lira kisa

calisma odenegi aktardiklarini soyledi.

AKTUEL

Bilgin, Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin sosyal devlet oldu-
Juna vurgu yaparak "Biz isverenlere disman degiliz. Ser-
mayeye ddsmanlik yapmayiz. Ama sermayenin emekgi
ddsmanligl yapmasina da musaade etmeyiz. Bir ilke olarak
sermayenin emekci dismanlidr yapmasinin kargisinda Tarki-

ye devleti vardir, Tarkiye'nin hukuku vardir” dedi.

“Beyaz Bayrak Uygulamasindan 600 is Yeri

Faydalanacak”

Bilgin ayrica, sendikalasma oraninin Beyaz Bayrak uygula-
masi ile artacagini soyledi. “Beyaz Bayrak” uygulamasindan
Turkiye genelindeki 600 is yerinin faydalanacagini belirten
Bakan Bilgin, ilerleyen gunlerde duzenleyecekleri bir térenle
bu isletmelere “Beyaz Bayrak” vereceklerini, bu bayraga sa-
hip olan isletmelere prim destegi saglayacaklarini sézlerine
ekledi.

=istihdam.si |
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BURSA
ACILIS TOPLANTISI

28 Temmuz 2022

URETIM SURECINE KATILIM PROJESI

BAKAN VEDAT BILGIN, BURSA'DA
“YENI BiR iISTIHDAM MODELI: URETIM
SURECINE KATILIM PROGRAMI”NIN
TANITIM TOPLANTISINA KATILDI

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakant Prof. Dr. Vedat Bilgin, Bursa'da “Yeni Bir istihdam Modeli: Uretim

Siirecine Katulum Programt”mun tanitum toplantisina katuldu.

Toplantida konusan Bilgin, projenin Ulkenin cesitli sanayi
sehirlerinde uygulamaya koyduklari yeni bir program ol-
dugunu kaydederek “Uretim Strecine Katiim Programi”nin
Turkiye'nin istihdam agiginin karsilanmasina katkida bulu-
nacagini ve yil sonuna kadar Turkiye'nin tim sehirlerinde
sanayide 50 bin yeni istihdam olusturmayi amacladiklarini
soyledi. Programin basarili olmasinin sanayiye cesitli sek-
torlerde yetismis is glct saglayacaginin altini ¢izen Bilgin,

“Bu tabii Turkiye'nin bugun i¢inde bulundugu sartlar agisin-

| astihdam.si

dan fevkalade anlamlidir. Ctnku Turkiye gelismekte olan bir
tlke, hizli gelisen bir tlke. Diger gelismekte olan Ulkelerden
ayristig cesitli boyutlar var. Gectigimiz salgin déneminde,
pandemi sonrasinda bunu agikca gordik. Yizde 11,7 buyu-
yen bir Ulke olarak ayristik. Blytme hizimiz oldukca yuksek!

diye konustu.

Bilgin, issizlikle mtcadeleye de deginerek su bilgileri paylast::
“Uretim Surecine Katilim Programi, burada bizi bir araya ge-

tirdi. Bunu destekleyen baska programlarimiz da var.



ISKUR'uN yarattuga isbagi egitim program-
lari var. Bunlar da dogrudan dogruya istih-
dam oncesinde cesitli editim programlariyla
insanlarimizi, emekgilerimizi istihdama hazir-
lama, farkli duzeylerdeki emek niteliklerine
sahip olan geng issizlerimizi i strecine dahil
etme programlari. Issizlige karsi mucadelede
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl, eme-
gin yaninda. Diger programimiz, dogrudan
istihdam. Yani bir egitim, kurs gibi bir projenin
icine girmeden dogrudan istihdam. Uretim sii-
recine katilim programi da bunlardan biridir”"

“Uretim Siirecine Katiim Programi,
istihdami Garanti Ediyor”

YUruttukleri programlarla sanayi kuruluslariyla is arayan in-
sanlari bir araya getirdiklerini belirten Bakan Bilgin, konug-
masina soyle devam etti: “Bu is sdrecine katilim programina
giren iscilerin 3 ay ya da 6 ay buttn ihtiyaclari karsilayacak,
Ucretlerini, sigorta primlerini biz veriyoruz. Ondan sonra
kalan kisimdan isverenler onlarin 6 ay aldiysalar bu Uretim
sdrecine katilim programini, 2 yillik isini, istihdam garantisini
isverenlerimiz garanti ediyor. Bunun amaci su isgiyle isvereni
bir Uretim strecinde bulusturmak, emege nitelik kazandi-
racak programi, bizim destekledigimiz asamadan sonra is
sdrecinde uyum saglayacak kalitedeki emegin istihdaminin
devam ettirilmesi. Bu ayni zamanda tlkemizdeki kayit disi

E™

AKTUEL

@IOM s

|
istihdami, 6zellikle yabancilarin kayit disi istihdam icinde yer
almalarini énleyecek, duzenli calismayi, duzgin calismayi,
dizgun isi érgatleyecek bir programdir” Bakan Bilgin, “Yeni
Bir Istihdam Modeli: Uretim Stirecine Katilim Programi’nin
tanitim toplantisinin ardindan; otomotiv yan sanayi metal
sektorunde kalip, teghizat ve komponent tasarlayan Bey-
celik Gestamp AS'yi ziyaret ederek firma yetkilileriyle go-
rustu. Fabrikayr gezen Bakan Bilgin ve beraberindeki heyet,
sektortn geldigi noktayla ilgili bilgiler aldi. Ardindan, Bakan
Bilgin'in baskanligindaki heyet asfalt yol yapimi Uzerine faa-

liyet gosteren Simge Group'u ziyaret etti.
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ISGUCU PIYASASINA GECISIN
DESTEKLENMESI PROJESI'NIN ACILIS
TOPLANTISI YAPILDI

Avrupa Birligi tarafindan Tiirkiye'deki Miilteciler icin Mali Yardim Aract (FRIT) kapsaminda verilen
finansman ile fonlanan ve Diinya Bankast araciligiyla Uluslararast lsgiicii Genel Miidiirliigii
koordinasyonunda ISKUR ve Tiirk Kuzilay tarafindan yiiriitiilecek olan isgiicii Piyasasina Gegisin
Desteklenmesi Projesi (ISDEP-2) Actlis Toplantist Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakant Prof. Dr. Vedat

Bilgin'in katiluimwyla Ankara'da gergeklestirildi.

Etkinligin acilis konusmalari; Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
kani Prof Dr. Vedat Bilgin, Turk Kizilay Genel Muduru Dr.
Ibrahim Altan, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Insani ve
Sosyal Kalkinma Bolum Baskani Laurent Guirkinger ve Dinya
Bankasi Bagekonomisti Dhushyanth Raju tarafindan yapildi.

10 | -stihdam.si

Acilis konusmasinda Bakan Bilgin, Turkiye'nin en énemli so-
runlarindan birinin yillardir yogun go¢ dalgasina maruz kal-
masi oldugunu belirterek “Gog eden insanlarin geldikleri Ul-
kelerde hayata tutunmasi oldukca problemli bir istir. Her ne
kadar kurumsal olarak devlet butdn imkanlariyla bu insanla-
rin yaninda olsa da Turk Kizilayi, cesitli yardim kuruluglari, si-
vil toplum kuruluslar bu insanlara destek olsa da insanlarin
gittikleri yabanci bir tlkede 6zellikle bir savas ortamindan
kacarak sigindiklari dlkede hayatta kalma mucadelelerini
anlamamiz gerekiyor. Zorunlu sebeplerle gé¢ etmek duru-
munda kalan insanlarin toplumsal hayata katilmasi, muhtelif
egitim destekleri almalari, sosyal destekler almalari, psikolo-
Jjik destekler almalar sonucunda mumkun olabilecektir ama



butun bu destekler yetersiz kalacaktir. Hangi kurum yardim
yaparsa yapsin sosyal yardimlarla hayatta kalmaya calismak
basli basina bir problemdir. Bu bakimdan o insanlari hayata
daha siki baglayacak, onlara el uzatacak bir imkanin olma-
si lazim, o imkan onlarin is gdctne katilimini saglamaktir.
Bunun icin bu ve benzeri projeler cok degerli projelerdir”
ifadelerini kullandi.

Insanlan

Go¢ Etmek Zorunda Kalan Hayata
Tutunduracak En Onemli Sey Onlari Uretim Siirecine

Dahil Etmek

Bakan Bilgin, Turkiye'nin Avrupa Ulkelerinin bdydk bir ¢o-
gunluguyla kiyaslanamayacak ekonomik imkanlara sahip
olmasina ragmen bu sosyal sorumlulugu en fazla Ustlenen
ulke oldugunun altini gizerek soyle devam etti: “insani yar-
dim konusunda Tdrkiye, dinyanin en 6nde gelen ulkesidir.
Milll gelir acisindan bakildigi zaman kimseyle mukayese
edilmeyecek derecede birinci Ulkesidir. Bu sorumlulugu ye-
rine getirmenin sebep oldugu zorluklar da var. Bu zorluk-
larda Dunya Bankasinin, Avrupa Delegasyonunun ve cesitli
uluslararasi fonlarin bu strece katki yapmasini ¢cok degerli
buluyoruz. Bu proje de bunlardan biridir. Bu insanlari ha-
yata tutunduracak en 6nemli sey onlarin Uretim surecine
katilmalari. Aksi takdirde, bu yardimlarla hayata tutunmaya
calistigr zaman yardima bagimlilik iliskisi gelisiyor.”

Proje 8 ilde Uygulamaya Gegecek

Turkiye'nin pandemi sonrasinda bdydmesini devam ettiren
dinyada 1ya da 2. tlke oldugunu kaydeden Bakan Bilgin,
“Tarkiye'nin blyume strecinde is glcune talebi artmakta-
dir. Daha da 6nemlisi nitelikli is glclne talebi artmaktadir.
Bu projenin amaci gecici koruma statdsundeki kisileri, Tur-
kiyede yasayan gog¢menleri is strecine katmak degil, ayni
zamanda onlari nitelikli emek haline doéndsturmektir. Bu
projenin benzerlerini Dinya Bankasinin, Avrupa Birligi'nin

AKTUEL

destekleriyle, kendi kaynaklarimizla Turkiye'nin bdtdn sanayi
bolgelerinde uyguluyoruz. Bu projeyi de 8 ilde uygulaya-
cagiz. Turk ekonomisi buydrken Tarkiye'ye gog etmek zo-
runda kalmig insanlarin bu projeye katiimasi anlamlidir hem
de Turkiye'nin, yasadiklari tlkenin, buyimesine emekleriyle
katkida bulunma imkani bulmalari agisindan énemlidir” diye
konustu.

Tiirkiye, istihdam Yaratarak Sorunlarini Asacaktir

Bilgin, Turk ekonomisinin bu ve benzeri projelerle istihdam
yaratarak sorunlarn asacagina vurgu yaparak “istihdam ya-
ratmak Turkiye'nin ekonomik buytmesinin en énemli basa-
nsidir. Bu ay 6ncesine kadar veriler Turk ekonomisinin yak-
lagik 1 milyon istihdam yarattigini ortaya koymaktadir. Yani
ylzde 7 Uzerinde bir blyume, 1 milyon istihdam yaratan
bir ekonomi... Sorun-¢6zUm kaynagi buradan gecmektedir.
Dolayisiyla Turk ekonomisi buyimeye devam ettikce sorun-
larini cozecek; Turkiye'de yasamak zorunda kalan, Turkiye'ye
go¢ etmek zorunda kalan insanlar, Uretim surecine katilirsa
bu buyimeye de katki yapacaklardir” degerlendirmesinde
bulundu.

Dunya Bankasini temsilen toplantida konusma yapan Dhus-
hyanth Raju, 2019dan bu yana Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi ile calistiklarini belirterek projenin 8 ile yayilacagini
kaydetti. Projeyle kirilgan topluluklarin yasamini degistire-
cegine inandiklarini ifade eden Raju, ilk projede COVID-19
salginina ragmen buyuk basarilar elde ettiklerini ve istihdam
edilebilirlik anlaminda gegici koruma statustndeki kisilerin is
bulma yeteneklerini arttirdigini sézlerine ekledi.

AB Turkiye Delegasyonunu temsilen Laurent Guirkinger
ise ISDEP-2 Projesi'nin kayitl is giictine ulagim noktasinda
guvenilirligi saglama noktasinda buytk bir adim olacagin
belirterek "Bu kritik zamanda Sayin Bakan'a, Turk Kizilayina
ayni zamanda ISKURa bu projedeki destekleri icin tesekkir
ediyorum” dedi.

Turk Kizilayr Genel Mudurt ibrahim Altan da “Bu projeyle is
glcu piyasasina dahil olmak isteyen faydalanicilarimiza y6-
nelik gerceklestirecegimiz calismalarda Uluslararasi Isguct
Genel Mudurlugu ve ISKUR ile ortak calismalarda bulunmus
olmak, kurumsal is birligimizin gelismesi acisindan 6nem ta-
simaktadir. isgticti Piyasasina Gecisin Desteklenmesi Proje-
si'nin hayata gecirilmesinde emegi gecen basta Sayin Baka-
nimiz olmak Gzere tim paydaslarimiza tesekkur ediyorum”
seklinde konustu.
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BAKAN BILGIN, AYDIN'DA iSBASI EGITIM
PROGRAMININ ACILISINI GERCEKLESTIRDI

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakant Prof. Dr. Vedat Bilgin, “2023'e Dogru Sehir Bulusmalart” kapsaminda
Aydinda diizenlenen cesitli programlara katild..

Aydinda konusma yapan Bakan Bilgin, dunyada bugtn
enerji, ulastirma, tedarik sistemleri ve enflasyon sorunlarinin
bulundugunu belirterek “Turkiye enflasyona karsi guclu bir
mucadele verdi. Bu mucadele igin buyume ve ihracat yo-
lunu secti. Bunun bir bedeli var midir? Var. O bedel nedir?
Toplumun cesitli kesimlerinde 6zellikle enflasyon, gelirlerini
kendileri belirleyemeyen insanlarin gelir kaybina yol agmasi.
Kimdir bunlar? Ucretliler. Bizler Turk devleti olarak bu ko-
nuda ¢ok kararli bir sekilde ne yapiyoruz? Ucretlerimizi ko-

ruyan, emege dayall gelir elde edenleri koruyan bir sosyal
politika kurguluyoruz” ifadelerini kullandi.

Bakan Bilgin daha sonra Aydin Calisma ve Is Kurumu Il M-

durlugumaz ile Aydin Efelerde bulunan HAUS Makine Sa-
nayi Ticaret fabrikasi is birliginde duzenlenen isbasi egitim
programinin acllisini gerceklestirdi.

Bakan Bilgin, bir dnceki isbasl editim programini basariyla ta-
mamlayan katilimcilara da basari belgelerini verdi. Programa,
Aydin Milletvekilleri Mustafa Savas ve Bekir Kuvvet Erim'in
yani sira davetliler de katildi. Aydin Calisma ve Is Kurumu |l
Madurlugud ile HAUS Makine Sanayi is birliginde dizenlenen
ve 6 ay strecek olan isbasi egitim programi kapsaminda 207si
kadin olmak tzere 61 katiimcr “Temel Imalat ve Montaj Ele-

mani” mesleginde isbasinda uygulamali egitim alacak.

12 | stihdam.si
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BAKAN BiLGIN KUTAHYA'DA iSBASI
EGITIiM PROGRAMI TORENINE KATILDI

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakant Prof Dr. Vedat Bilgin, Kiitahya'da diizenlenen isbast Egitim

Programunn agtlis téreninde yaptigt konusmada, Tiirkiye’'nin gelismesinin temel unsurlarindan birinin

sanayide istihdam olusturmak oldugunu séyledi.

Tarkiye'nin 50 yilda hizli sekilde degisim yasadigini, en-
dustriyel degisimin basarili olabilmesi icin sanayinin gelis-
meye devam etmesi gerektigini belirten Bilgin, “Degisimin
bir yonu ekonomidir, ekonominin saglayacagdi imkanlardir,
kaynaktir, yatirimdir, yatinmin finansmanidir, tasarruftur, ya-
tinmlarin dretime déndsme surecidir ama diger yonu de
insanlarin bu strece katilimidir, emegin bu strecteki roltdar.
Emedin bu surecte yarattigi katma deger ve onun toplum-
sal paylasim surecinde elde ettigi paydir” diye konustu.

Bilgin, yeni istihdam olusturmayr dngéren her projenin ya-
ninda olduklarini, sendikaciliga da &nem verdiklerini dile
getirdi. Bakan Bilgin, salgin nedeniyle dinyada yasanan
ekonomik krizin Turkiye'ye de déviz ve enflasyon anlamin-
da yansimalari oldugunu dile getirerek soyle dedi: "Disari-
dan transfer edilmis enflasyonun payini da dikkate almak
lazim. Butin bunlar nasil asilacak? Sihirli bir degnek yok,
sihir bizim ellerimizde, emekgilerimizin ellerinde, isletmeleri-
mizin rasyonel yonetiminde, yatinmlarinda, buyumelerinde.
Dolayisiyla bunlara destek vermek bizim gérevimiz. Calisma
Bakanlig olarak da bizim Gstimuze dusen bir sorumluluk

ISK

TURKIYE

-

var. Bu bakimdan biz sanayide istihdam yaratacak her
girisimi destekliyoruz. Bu konuda iki uygulama icinde-
yiz. Birisi Uretim Strecine Katilim Programi bashginda
dogrudan dogruya isletmelere is glct destegdi veri-
yoruz. Istihdami destekleyen diger projemiz de Isbas
Egitim Projesi. Bugun de bunu gerceklestiriyoruz. Bu-
rada isletmelerimize egitim surecine kattiklari emekgi-
lerin istihdam edilmesi sartiyla, belli bir duzeyde istih-
dam edilmesi sartiyla, o programlarin finansmanini biz
gerceklestiriyoruz”

Tarkiye'nin buydmesi icin istihdamin artmasi gerektigini
belirten Bakan Bilgin, ihracata dayali blyumenin Tur-
H kiye'nin sorun ¢ozme kabiliyetini artiracagini ifade etti.

Katahya Valisi Ali Celik, Kutahya Belediye Baskani Alim Isik,
Kutahya Milletvekili Ceyda Cetin Erenler’in katldigi prog-
ramda, konusmalarin ardindan Bakan Bilgin ve Nursan Yo-
netim Kurulu Baskani Kagan Yamakoglu isbasi egitim prog-

ramini tamamlayan iscilere belgelerini verdi.

=stihdam.si | 13
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“URETIM SURECINE KATILIM
PROJESI”NIN IZMIR TANITIM
TOPLANTISI YAPILDI

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt tarafindan Gaziantep'te yeni bir istthdam modeli olarak

baslatilan “Uretim Siirecine Katilim Projesi”nin Uluslararast Isgiicii Genel Miidiirliigiiniin girisimiyle
Uluslararast Gog Orgiitii is birliginde Bursa’ya genisletilmesi sonrast, projenin izmir'de de uygulamaya

gecirilmesine yonelik tanitim toplantist yapuld.

Toplantida konusma yapan Calisma ve Sosyal GUvenlik Ba-
kan Yardimaisi Lutfihak Alpkan, sanayinin ve gelecegin ihtiyag
duydugu meslek ve becerilere yonelik insan kaynagini nitelikli
hale getirme konusunda tum cevrelerin fikir birligi icinde ol-
dugunu ancak dunyadaki éngortlemeyen hizli degisim ne-
deniyle bunu hayata gecirmenin kolay olmadigini ifade etti.

Adapte olmak istenilen bazi mesleklerin eskimeye bagladi-
gini belirten Alpkan, “Turkiyede is hayatina eleman yetisti-
ren kurumlarimiz, hem is arayanlar hem de isverenlerimiz
aslinda girisimci ruha sahip. Boyle bir strecte ¢ok dinamik
bir insan kaynag yatirmina ihtiyacimiz var. Bazi durumlar-

14 | -stihdam.si

da KOBI'lerimiz insan kaynagini maliyet olarak goriyor. Bu
noktada nitelikli is glictine ulasma probleminin yani sira o is
glcuiny tatmin etme, elde tutma problemi de ortaya cikabi-
liyor. Aslinda KOBI'lerimizin insan kaynagini bir sermaye un-
suru olarak gérmesi, ona yatirim yapmasi ve elde tutmaya
calismasi cok kiymetli. CUnkd Urettigimiz Urdnlerin, hizmet-
lerin katma degerinin ihracatta rekabet etmesi icin sadece
fiyat temelli bir rekabet basari getirmez.” diye konustu.

Alpkan, projenin Gaziantep'te basladigini, Bursada devam
ettigini animsatarak calismanin simdi de Izmir'de yapilaca-
gini soyledi.



Projenin 50 ila 250 kisi arasi baydkltkteki kuruluslarla sinirli
oldugunu ancak bunun genisletilebilecegini belirten Alp-
kan, sozlerini soyle surdtrdu: “300 kisi uluslararasi érgutle-
rin sagladigi kaynakla istihdam edilecek. Boylece Turkiye'nin
imalatina, ihracatina katki yapilmasi hedefleniyor. Nitelikli is
glcU oldugu icin de sadece asgari Ucretle sinirli degil, daha
yUkseltmek mumkan olacak. Burada bir mesleki egitim s6z
konusu degil, nitelikli olmayan is gictnun egitimi degil, ni-
telikli olan yerel ve uluslararasi is gtictinn Izmir‘in KOBI'le-

rine kazandirilmasi s6z konusu.”

Imalat sektoriinde faaliyet gosteren ve belirlenen sartlari
taslyan is yerlerinin daha verimli ve katma degerli Gretim
yapmalarini saglayarak ihracat odakli istikrarli buytmeye
katki saglayacak nitelikli is gictuntn istihdam edilmesini
desteklemenin amaclandigl programa, 18-34 yas grubu

is arayanlar katilabilecek.

AKTUEL

Belirtilen sartlar tasiyan is yerleri tarafindan ise alinan ve
destek kapsamindaki 6zelliklere sahip olan sigortalilar igin
sigortalinin ise alindigi ik aydan baslamak tzere 3 aylik do-
nem icin prim, vergi ve Ucret destegi saglanacak. 3 aylik
destek doneminin sona ermesinden sonra isverenlerin 9
aylik istihdam ytkumltligu baslayacak.

Projeden tekstil, gida, makine, mobilya ve kimya sektorleri
faydalanacak.

Proje agilisina, IOM Turkiye Misyon Sefi Gerard Karl Waite,
[zmir Vali Yardimcisi Hiseyin Karamese, SGK Baskani Kiirsad
Arat, CSGB Strateji Gelistirme Bagskani Seyda KUTSI Ulus-
lararasi Isgict Genel Muduru Cenk lleri, Calisma Genel
Muduri Sadettin Akyil, ISKUR Genel Midr Yardimaisi Varol
Dur, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi Metin Ak-
das, Izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Emre Kizilgiinesler ile kamu kurumu ve 6zel sektor temsil-
cileri katihm sagladi.
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" AE TANITIM KONFERANS!
OMOTIONAL CONFERENCE

im 2022 - November 9, 2022

IS VE MESLEK DANISMANLIGI
HiZMETLERININ GELiSTIRILMESi PROJESI
3. YONLENDIRME KOMITESI TOPLANTISI VE
TANITIM KONFERANSI DUZENLENDI

Avrupa Birligi Katium Oncesi Mali Yardim Aract (IPA 1l) finansmanuwyla ISKUR tarafindan uygulanan,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt Avrupa Birligi ve Mali Yardumlar Dairesi Baskanliginin sézlesme
makamu oldugu is ve Meslek Danismanligt Hizmetlerinin Gelistirilmesi Projesi 3. Yonlendirme Komitesi

Toplantist ve Tanitim Konferanst Ankara‘da diizenlendi.

Konferansa; Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlidi Avrupa
Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskani Sureyya Erkan, Av-
rupa Birligi Turkiye Delegasyonu Mustesari ve Turkiyedeki
Multecilere Mali Yardim Araci Boltim Baskani Laurent Gu-
irkinger, ISKUR Genel Mudur Yardimcisi Cezmi Yarimdag ve
Varol Dur ile Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi, ISKUR ve
AB Turkiye delegasyonu temsilcileri, akademisyenler, sosyal
paydaslar ile cok sayida davetli katildI.

iki bolimden olusan konferansin acilisinda konusan Calisma
ve Sosyal GUvenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar
Dairesi Bagkani Sureyya Erkan, sozlesme makami olarak
sorumlu olduklar proje sayisinin bine yaklastigini ve tim bu
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projeler icin 800 milyon avro kaynagi yonettiklerini belirtti.
Erkan, bu projelerde basta dzel politika gerektiren gruplar
olmak Uzere tum hedef gruplar desteklediklerini sdyleyerek
is ve Meslek Danismanhgi Hizmetlerinin - Gelistirilmesi
Projesi'nde emegdi gecen tum ortaklara tesekkdrlerini iletti.

“Is Giicii Piyasasinda iISKUR Onemli Bir Konumda”

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Mustesari ve Turkiye'deki
Multecilere Mali Yardim Araci Bolim Baskani Laurent Guir-
kinger, is guct piyasasinda ISKUR'un énemli bir konumda
olduguna dikkat ¢ekti. Guirkinger, “Kamu istihdam hizmet-
leri ve 6zel istihdam hizmetlerinin bir araya gelmesi bir Ul-
kede is arayanlar icin insana yakisir isler bulunmasi adina



6nemli zemin teskil eder. Ginimuzde dijitallesme ve sosyal
icerme ©nem kazandi. Bu baglamda is arayanlarin yetenek-
lerinin artinimasi, firsatlarin olusturulmasi gerekmektedir”
diye konustu.

Turkiyede AB'nin bir temsilcisi olarak ISKUR'u destekle-
mekten memnuniyet duyduklarini kaydeden Guirkinger,
ISKUR'un Turkiyede uygulanan AB projelerinin ilk faydala-
nicllari arasinda yer aldigini, is birligi icerisinde yurdtdlen
projeler ile ISKUR'un sundugu hizmetlerin kapsaminin ge-
nisledigini ve verimliliginin artinldigini vurguladi.

“Proje Kapsaminda Yaklasik 6 Bin iSKUR Calisani
ve Paydasin is Birligi icerisinde Egitim Almasi Soz
Konusu”

ISKUR Genel Muddr Yardimasi Varol Dur da Is ve Meslek
Danismanhdi Hizmetlerinin Gelistirilmesi Projesi‘nin ISKUR
icin cok kiymetli ve uzun donemli planlamaya imkan
saglayan vizyoner bir proje oldugunu belirtti. Proje ile is ve
meslek danismanlidr hizmetlerinin gelistirilmesinin yani sira
diger hizmetlerin modellendiriimesinin de hedeflendigini
kaydeden Dur, bununla ilgili cok sayida faaliyetin bulundu-
gunu ifade etti. Dur, yaklasik 6 bin ISKUR calisani ve payda-
sin proje kapsaminda egitim alacagini belirterek "Mesleki
yonelim test bataryasi ile cevrim ici danismanlik hizmetleri
de projede hedeflenen énemli ¢calismalar arasindadir. Ayni
zamanda projenin ve hizmetlerin tanitimi noktasinda ¢ok
sayida iletisim faaliyeti gerceklestirecegiz. Ozel politika ge-
rektiren gruplara yonelik hizmet sunumunun gelistirilmesi
icin calismalar da bu kapsamda gerceklestirilecek” dedi.

AKTUEL

Konusmalarin ardindan projenin 3. Yonlen-
dirme Komitesi Toplantisi gerceklestirildi.
Operasyon Koordinasyon Birimi Koordina-
tora, Istihdam Uzmani Tugba Bozlarin mo-
deratorligunde Proje Takim Lideri Michael
Heathcote, Kilit Uzman Ozlem Yurdanur ve
lletisim Uzmani Gulru Ozerten Topcu ger-
ceklestirdikleri sunumlarda faaliyetler hak-
kinda genel bir bilgilendirme yaptiktan sonra
gectigimiz alti aylik dénemde gergeklestirilen
faaliyetler ve onimuzdeki alti aylik donemin
planlamasina iliskin katilimcilari bilgilendirdi.

istihdam Hizmetlerinde

Dijitallesme ve Sosyal icerme Konulu

“Kamu

Panel Diizenlendi”

Proje Kilit Uzmani Ozlem Yurdanur'un moderatorligunde
gerceklestirilen panelde; Pamukkale Universitesi Calisma
Ekonomisi ve Endustri lliskileri Bslim Baskani Prof Dr. Oguz
Karadeniz, Haci Bayram Veli Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
Okan Gdray Bulbul, Cumhurbaskanhdi Dijital Déntstim Ofi-
si Sube Muduru Dr. Atilla Aydin, BYS Group Yonetici Ortagi
Dr. Osman Tolga Kaskati sosyal icermenin dnemine vurgu
yaparak dijitallesme ile birlikte is gucu piyasasinda yasanan
dontstmlere iliskin verimli bir tartisma gergeklestirdi.
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ENGELLI VE ESKIi HUKUMLU CALISTIRMAYAN
ISVERENLERDEN IDARIi PARA CEZASI
OLARAK TAHSIL EDILEN TUTARLARI

KULLANMAYA YETKIiLI KOMISYON TOPLANDI
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2022/2 dénemi Engelli ve Eski Hiikiimlii Calistrmayan Isverenlerden idari Para Cezast Olarak Tahsil

Edilen Tutarlart Kullanmaya Yetkili Komisyon Toplantisi, ilgili Kurumlarin temsilcilerinin katidlimiyla

ISKUR Genel Miidiirliigiinde gerceklestirildi.

ISKUR Genel Mudur Yardimcisi Cezmi Yarimdag'in baskan-
liginda duzenlenen toplantiya; Is Saghgi ve Guvenligi Genel
Mudarldgt Genel Mudur Yardimcisi Levent Kenan Kibar,
Calisma Genel Mudurlugt Genel Mudur Yardimcisi Mehmet
Bas, Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel Madarlu-
§u Daire Baskani Alperen Ozturk, Engelli ve Yasl Hizmetleri
Genel Mudarluga Aile ve Sosyal Hizmetler Uzmani Sinan
Gergin, Turkiye Sakatlar Konfederasyonu Baskani Yusuf
Celebi, Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)
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Genel Sekreter Yardimcisi Av. Nagehan Akan ve Tirkiye Isci
Sendikalari Konfederasyonu (TURK-IS) Danismani Enis Bag-
dadioglu katiim saglad!.

431 adet proje dosyasinin degerlendirildigi toplantida en-
gelli ve eski htkumlulerin kendi isini kurma hibe destegine
yonelik projeleri, engellilere yonelik mesleki egitim ve re-
habilitasyon projeleri ve engellilerin istihdamini saglayacak

destek teknolojilerine yonelik projeler ele alindi.



AKTUEL

NEET PRO 1. YONLENDIRME KOMITESI
TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Kurumumuz tarafindan yiiriitiilen ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt Avrupa Birligi ve Mali

Yardimlar Dairesi Baskanligunin sézlesme makamt oldugu projenin 1. Yénlendirme Komitesi Toplantisy;

Genel Miidiir Yardimcaumiz Samet Giines, AB-Tiirkiye Delegasyonu Temsilcisi Melahat Giiray ve Avrupa

Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskant Stireyya Erkan, Bakanligimiz, ilgili kamu kurumlar, sivil toplum

orgiitleri ve uluslararast kuruluslarin temsilcilerinin kattimlarwyla gerceklestirildi.

Kurumumuz Dis lliskiler ve Projeler Dairesi Bagkani ve Ne
Egitimde Ne Istihdamda Olan Gengler icin Isgticu Piyasasi
Destek Programinin (NEET PRO) Operasyon Faydalanicisi
Kidemli Temsilcisi (SROB) Oguzhan KUPELI tarafindan mo-
derasyonu yapilan toplantinin agilisinda; Genel Mudur Yar-
dimcimiz Gunes, geng nufusun yogun oldugu tlkemizde ne
egitimde ne istihdamda olan genclere yonelik 6zel tedbirler
almanin, Kurumumuz i¢in cok énemli bir politika alani oldu-
gunu ve NEET PRO ile bu alanda yenilik¢i politikalarin pilot
uygulamalarinin gerceklestirilecegini ifade etti.

Ardindan, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Program Yo-
neticisi GUray, 2022 yilinin Avrupa Birligi Genclik Yili oldugu-

nu vurgulayarak NEET PRO ile Avrupada genclere yonelik
uygulanan Genclik Garantisi Programi'nin (Youth Guaran-
tee) Turkiye ozelinde yerellestirilerek uygulanmasina firsat
taniyacagini belirtti.

Acllis konusmalart kisminda son olarak s6z alan CSGB Av-
rupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskani Erkan, geng is-
sizliginin ciddiyetine dikkat ¢ekerek bu projenin uygulanma-
sinda ISKUR'un ¢abalarini ok kiymetli buldugunu ve projenin
basariyla yurttdlmesi igin is birliginin dnemini vurguladi.

Acilis konugmalarinin ardindan projenin Takim Lideri Agrita
Groza, proje kapsaminda son 8 ayda kaydedilen ilerleme ve
gelecek 6 ay icin planlamalarr iceren bir sunum gerceklestirdi.

\
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ISKUR HEYETI AZERBAYCAN'I
ZIYARET ETTI

Turkiye-Azerbaycan Calisma ve Sosyal Guvenlik Ortak Da-
imi Komisyonu 10'uncu toplantisi kapsaminda imzalanan
eylem plani dogrultusunda Azerbaycan Devlet Istihdam
Ajansi (DMA) ile ISKUR arasinda istihdam hizmetleri, aktif
is guct hizmetleri ile is ve meslek danismanligi hizmetleri
cercevesinde yapllmaya baslanan bilgi ve tecribe paylagimi
devam ediyor. Bu kapsamda Genel Mudur Yardimcisi Samet
Gunes baskanligindaki ISKUR heyeti Azerbaycan’a calisma
ziyareti gerceklestirdi.

ISKUR heyeti, Azerbaycan Devlet Istihdam Ajansini ziyaret
ederek DMA Genel Mudurt Mustafa Abbasbeyli ve yone-
ticilerden yaruttlen faaliyetlere iliskin bilgi aldi. Basta aktif
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is gict hizmetleri olmak tzere ISKUR hizmetlerine yonelik

DMA yetkililerine ayrintili sunum gerceklestirdi.

Calisma ziyareti kapsaminda DMAnNIn Quba-Hacmaz Bolge
Madurlugu tarafindan dtzenlenen mesleki egitimleri bitiren
kursiyerlere sertifikalar takdim edildi. Ayrica, Emek ve Ahalinin
Sosyal Mudafaas Bakanligi bunyesinde olusturulan ve Bakan-
ligin tum hizmetlerini tek catr altinda sunan DOST Ajansi da
ziyaret edilerek DMA ve Bakanligin i arayanlara ve isverenlere
yonelik yerel duzeydeki uygulamalari yerinde goruldd.

Kurumlar arasindaki is birliginin guclendiriimesine ve ortak
calisma alanlarinin artirilmasina yonelik istisareler neticesin-
de calisma ziyareti sona erdi.



AKTUEL

DEVLET TESVIKLERiIi TANITIM GUNLERI’'NDE
YERIMIZi ALDIK

Cumhurbagkanhgi Iletisim Baskanligi tarafindan dizen-
lenen Devlet Tesvikleri Tanitim Gunleri'nde ISKUR olarak
stantlardaki yerimizi aldik.

Universitelilerin istihdam edilebilirliklerinin artinimasi, is ve staj
imkanlarina erisimde firsat esitliginin saglanmasi amaciyla
duzenlenen bolgesel fuarlar yilbasindan bugtne 10 ayri se-
hirde dizenlendi. ISKUR'un da yerini aldigj bolgesel fuarlarin
sonunculari, 24-25 Eyldlde Erzurumda; 1-2 Ekim tarihinde
Diyarbakirda; 27-28 Ekim tarihinde ise istanbulda gerceklesti.

"Gelecedin Burada, Devletin Senin Yaninda” sloganiyla
bircok kurum ve kurulusun katiimiyla gerceklesen tanitim
glnlerinde genclere destek, indirim ve istihdam tegvikle-
ri-ile ilgili bilgilendirmelerde bulunuldu. Ayrica ziyaretgciler,
burs, hibe, fon ve kredi gibi maddi destekler, ihtiyag duy-
duklari staj programlari, uluslararasi alandaki proje des-
tekleri konularinda da bilgilendirildi. isverenler ile gencler

arasindaki fiziki ve psikolojik mesafeyi ortadan kaldiran
fuarlar ile genclerin, isverenlerle bire bir temas kurmasina
firsat saglandi. Yogun ilgi gosterilen stantlarda istihdam ve
is gucy piyasasina yonelik sorular da yanitlandi.

ISKUR VE SESRIC i$ BIRLIGIYLE BILGI
TEKNOLOJILERI EGiTiIMI GERCEKLESTIRILDI

“fiT Uyesi Ulkelerde Kamu Istihdam Hizmetlerinin Et-
kinligini Artirmak Amaciyla Bilgi Teknolojisi Coztimlerini
Tesvik Etme” baslikli egitim, cevrim ici olarak gercekles-
tirildi.

Kurumumuzun da paydasi oldugu, Islam Ulkeleri Istatistik,
Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi (SESRIC)
tarafindan yuratalen “iiT Uyesi Ulkelerde Kamu istihdam
Hizmetlerinin Etkinliginin Artinlmasina Yonelik Bilgi Tekno-

lojisi
Malezya Sosyal Guvenlik Kurumu (SOCSO) uzmanlari ta-
rafindan “lIT Uyesi Ulkelerde Kamu Istihdam Hizmetlerinin

Cozumlerinin Tesvik Edilmesi Projesi” kapsaminda,

Etkinligini Artirmak Amaciyla Bilgi Teknolojisi Cozumlerini
Tesvik Etme” baslikli egitim cevrim igi olarak gergeklestirildi.

Ulkemizle birlikte Endonezya ve Malezya'nin da ortagi ol-
dugu proje kapsaminda duzenlenen egitimin agilis konus-
malarinda Dis lliskiler ve Projeler Dairesi Bagkani Oguzhan
Kdpeli, ozellikle pandemi sonrasinda gelisen teknolojiyle
birlikte kamu istihdam kurumlarinin teknolojik dondsimleri-
nin kaginilmaz oldugu, veri toplama ve analiz streglerinin is
glct piyasasinin yonlendiriimesinde ve dengelenmesinde
onemli oldugunu vurguladi.

Islam Isbirligi Teskilati Gyesi tilkelerin kamu istihdam kurum-
larindan yaklasik 80 katilimcinin katiim sagladigi s6z konusu
egitimde, Malezya Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan diji-
tallesme, is gucu piyasasi bilgi sistemleri ve dijital coztmlere
yonelik basliklar ele alindi.
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SURDURULEBILIR BiR GELECEK ICIN
ISTIHDAMIN DONUSUM AYAGI: YESIL iSLER

Yesil isler; cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmaswna katkida bulunarak veya cevre iizerinde olumlu
etkiler olusturarak siirdiiriilebilir kalkinmay: destekleyen ve yesil ekonomik déniisiime katkida
bulunan, bu nedenle hem cevre dostu hem de insana yakustr isleri olusturan cok boyutlu bir olgudur.

Kuresel rekabet ve buna paralel olarak gelisip insanligin ge-
lecegini onceliklendirmeyen Uretim tarzi, bugtn bazi dogal
kaynaklari bitirme noktasina getirmistir. Bir yanda kuresel
ekonomik krizin dogrudan ve dolayli etkileri bertaraf edil-
meye calisilirken bir yandan da kdresel iklim degisikliginin
yarattigi ekolojik krizin derinlesmesi yasanmakta ve bu krize
cevaben ¢oztm sureclerinin gelistiriimesine calisiimaktadir.

Ote yandan iktisadi politikalarin cevresel hassasiyetler goz
onune alinarak gelistiriimesinin dlkelerin ekonomik duru-
munu ve is glcU piyasasini olumsuz etkileyip etkilemeyece-
§i fikri, uzun suredir tartigimaktadir. Ginumuze kadar goz
ardi edilen cevre ve ekolojik dengelerin yarattigi ve yarata-
bilecedi olasi etkiler, "yesil ekonomi” kavrami cercevesinde,
ekolojik dengenin bozulmasinin nedenlerinin de saptanarak
¢OzUm Uretilmesinin ekonomik kalkinmaya katki saglayabi-
lecegi dusuncesini dogurmustur. Bu cercevede, cevresel
sarddrdlebilirlik olgusu gittikce daha 6nemli hale gelmeye
baglamistir.

Ekonomik kalkinma, surddrdlebilirlik ve yesil ekonomi kav-
ramlarinin Glkelerin guindemlerinde 6n siralara ytkselmesi,
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“yesil isler”in tanimlanmasi noktasinda ilk kivilcimi olug-
turmustur. Yesil isler, cevre kalitesini korumayi ve artirmayi
saglayan, gelecekte dunya ekosistemine zarar verebilecek
her tUrlu faaliyetten kacinan isler olarak tanimlanabilir. GU-
numdzde cevresel zararlari azaltmayi hedefleyen ve cevreyi
korumayi amaclayan pek cok is ve meslek grubu olmasina
ragmen, bunlarin ttmundn yesil is olarak kabul edilmesi
mumkun degildir.

Evet, yesil islerin ¢evreci olmasi gereklidir ancak yeterli de-
gildir. Ctnku yesil islerin cevresel boyutlarinin yani sira insani
boyutlarinin da oldugu unutulmamalidir. Tum bu &zellikleri
dikkate alindiginda yesil isler; cevrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunarak veya cevre tzerinde olum-
lu etkiler olusturarak strddrulebilir kalkinmayr destekleyen
ve yesil ekonomik donusume katkida bulunan, bu nedenle
hem cevre dostu hem de insana yakisir isleri olusturan cok
boyutlu bir olgudur.

Literatrdeki tanimlara bakildiginda, yesil isler, bazen ¢ok
genis bazen ¢ok dar bir kapsamda ele alinmaktadir. Bazi yegsil
is tanimlarinda sadece cevresel mal ve hizmet Uretimindeki



istihdam, yani sonuc konu edilirken bazi calismalarda ise

tedarik zincirinin her bir asamasini dikkate alan strec odak-
i bir yaklagim benimsenmektedir. Ornek olarak elektronik
drtnlerin geri dontstimuande istihdam her ne kadar cevre
dostu bir is olarak ele alinsa da eger calisma ortami za-
rarll maddelerle temas iceren gtvensiz calisma kosullarini
iceriyorsa yesil bir is olarak kabul edilemez. Ote yandan
bazi tanimlara gére gunimuz nukleer enerji Uretimi de ye-
sil isler arasinda sayllmaktadir. Oysa bir¢ok cevreci aktivist
nukleer enerjiye tamamen karsi cikmaktadir cinkd bir enerji
kaynagi, bir cevresel problemi cozerken bir bagkasina
neden olma olasiligr barindiryorsa yesil degildir.

Yesil islerin istihdam Gzerindeki etkileri g6z onune alindi-
ginda, ek istihdam yaratma potansiyelinin yani sira mevcut
istihdam alanlarinin yer degistirmesine, hatta yer degistir-
meksizin kaybolmasina yol acabilecegi de gunimazdeki
tartismalar arasinda yer almaktadir. Diger bir deyisle yesil
arun; hizmetlere, ayni zamanda bunlarin dretiminde kulla-
nilan altyapi ve donanimlara yonelik talebin artmasini; ya-
tinmlarin fazlalasmasini saglayacaktir. Bununla birlikte, bazi
sanayilerin ve girisimlerin gelismesine de yol acabilecektir.
Diger taraftan, pek ¢ok mevcut isin yeni beceri setleri ve
calisma yontemleriyle yeniden dizenlenmesi zorunlulugu-
nu doguracaktir.

Kisacasl, ortak bir yesil is tanimlamasi ile ilgili olarak henuz
fikir birligine varilamasa da ekonomik gelisme ve teknolo-
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jik yeniliklerle birlikte yesil islerin nitelidi de dedisecegdinden
literatirdeki tanimlarin da zamanla énemini kaybedecegi
asikardir. Ctnku yesil isler olgusu, zamana bagli olarak degi-
sebilecek dinamik bir kavram olma 6zelligi barindirmaktadir.

Ulkemizde Yiiriitiilen istihdam Politikalari ve Yesil isler

Ulusal istihdam politikasinin olusturulmasina ve issizligin
onlenmesine yardimar olmak, Turkiye Is Kurumunun (ISKUR)
temel gorevleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, 4904 sayi-
Il “Tarkiye Is Kurumu ile llgili Bazi Dizenlemeler Hakkinda
Kanun‘da ISKUR'un mesleki egitim ve is glicti uyum prog-
ramlarinin yardttlmesinden sorumlu oldugu belirtiimistir.
Yine, ISKUR ana faaliyetleri cercevesinde yurutilen aktif is
gucu programlari, issizligi ve issizlik stresini azaltmak ama-
clyla uygulanan danismanlik hizmetlerini; mesleki ve isbasl
egitimleri, kendi isini kuracaklarin desteklenmesine yonelik
faaliyetleri ve kamunun dogrudan is olusturma faaliyetlerini
de kapsamaktadir.

Gelir ve refaha kavusma arzusuyla
dogal kaynaklari tahrip ederken
gelecek nesillere imkanlarimizi
aktaramayabilecegimizin farkinda
miyiz? Ekolojik ayak izimizi azaltacak
ve ekonomimizi daha siirdiiriilebilir
hale getirecek pek cok temiz teknoloji,
is siireci, liriin ve hizmet bulunsa da
bunlar iiretim ve hizmet siireclerine
entegre etmede gerekli cabayi
gosteriyor muyuz?

Turkiyedeki is gicd piyasasinin heterojen yapisindan kay-
nakli olarak is arayanlar ve isverenler acisindan bir eslesme
problemi yasanmaktadir. Bu problemi asmak adina ISKUR,
koordine ettigi aktif is gucu piyasasi programlart ile yesil is-
tihdama yonelik becerilerin gelistiriimesi ve istihdamin arti-
rimasi noktasinda, dogrudan olmasa da istihdam edilebi-
lirligi artiran kurs ve programlar ile yesil ekonomiye katkida
bulunabilmektedir.

Ulkemizde istihdam alaninda yurdtilen  calismalara
bakildiginda, 04.09.2022 tarihinde yayimlanan Orta Vadeli
Programda, hayata gecirilmesi planlanan politika ve tedbir-
ler arasinda asagidaki donustm adimlari yer almistir:
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iklim finansmanina erigim
imkanlari, 6zel sektoriin
ihtiyaclan dikkate alinarak

genisletilecek; verimlilik artiran,
%) donstarici nitelikli, katma
degeri yiiksek, sera gazi emisyon

artisini sinirlayan ve yesil becerileri

I artiran yatinmlara oncelik verilecektir,

Yesil donustime is glic

piyasasinin adil gegisinin
saglanmasi icin gerekli
onlemler alinacaktir.

I

Bu kapsamda, cevresel kaygilar ile bttunlesen ekonomik
politikalar hayata gecirilmeye baslanildiysa da s6z konusu
gecisi hizlandiracak daha kapsamli adimlarin atilmasi kagi-
nilmaz olarak énumuzde durmaktadir.

Yesil Katma Deger Yaratacagi Diistiniilen Politikalar

Yesil dontsumun ekonomik bdydmeyi olumsuz etkileyecegi
kaygisi pek cok tlkenin bu konuda isteksiz davranmasina ve
surdurulebilir bir kiresel uzlasi zemini olusturulamamasina
yol agmaktadir. Kisa dénemde bu endiseler gercekgi olsa
bile, uzun dénemde iyilesen cevre kosullarina paralel olarak
sdrddrdlebilir bdytmenin mumkun olabilecedi ve yasam
kalitesinin yukselmesiyle toplumun refahinin artabilecegi
arastirmalar ile cesitli yayinlarla ortaya konulmaktadir.
Bununla birlikte, cevresel dengenin dikkate alinmamasinin
Ulkelerin uzun dénem buydme potansiyelini disurebilecedi
de g6z ardi edilmemesi gereken bir olasilikti. Bu noktada,
her ne kadar Orta Vadeli Program kapsaminda yesil ekono-
miye donustm cercevesinde beceri ihtiyaclarinda olusacak
degisikliklerin karsilanabilmesi hedefleri ortaya konulmus
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yonetimine katkida bulunan
donglisel ekonomiye gegis icin
3 buttincl bir Ulusal Donglsel

| Verimliligi artiran ve atik

Nitelikli is glicinun gelistirilmesi
amaciyla bolgesel ve sektor odakli

egitim ihtiyag analizleri yapilacak,
4 mesleki egitim programlari dijital
ve yesil dontistimiin gereklerine

cevap verecek sekilde

I glincellenecektir.

Ekonomi Eylem Plani
hazirlanacaktir.

olsa da cevresel stratejilerle battnlestirilmis bir ulusal beceri
stratejisi veya beceri programinin hayata gegirilmesi 6nem
tasimaktadir.

Aktif is gucd programlari ve istihdam garantili programlar,
bircok tlkede is glict talebinin surddrilmesinde 6nemli rol
oynadigindan, yurutulen programlar dogrudan cevre hiz-
metlerine dahil edilerek veya daha yesil bir altyapi olustu-
rarak "yesillendirilebilir” ancak bu adimlarin yeterli olama-
yabilecegi de olasilik dahilindedir. Temel olarak cevresel
konulardaki egitimlerin érgtin egitime entegre edilmesi ya-
ninda, cevre sektorinde ciraklik egitimini, cevresel mesleki
egitim pilot projelerini ve cevre sektérinun arastiriimasini
destekleyen politikalarin hayata gegcirilmesi, gereklilik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Hic suphesiz ki yetersiz tahmin sistemlerine sahip tlkelerin,
cevre sektort de dahil olmak Uzere tim sektorleri etkileyen
is glcl piyasasi taleplerini karsilamada agik bir sekilde ya-
pisal zayifliklari olacaktir. Dolayisiyla gelistirmesi elzem bir
diger politika araci, mevcuttaki beceri tahmin sistemlerini,
yesil bir ekonomide ihtiyag duyulan yeni becerilere yanit
verecek sekilde donustirmek ve iyilestirmektir.

Kimine gore realite, kimine gore bir Utopya olan yesil eko-
nomik dénustim, yani yeni yesil dizen beraberinde pek ¢ok
tartisma getirmekte, bu konuda en ¢ok tartigilan kavramla-
rn basinda yesil isler gelmektedir. Yesil isler, tanimlanmasi
noktasinda bile dnemli farkliliklarin mevcut oldugu bir olgu-
dur. Ancak surdurulebilir bir gelecek ve ekonomi icin herke-
sin ortak bir fikirde bulusacagi bir kavram olarak kapsaminin
belirlenmesi, su asamada kestirme bir yol olacaktir.

Son olarak kuresellesen dunya ve beraberinde getirdigi
kuresel cevre sorunlarinin ¢c6zimunde topyekln katki ve
sorumluluk paylagimini somutlastiran en guncel anlagma
olan Paris Anlagmasi, 2015 yilinda imzalanmis ve kabulu-
nun Gzerinden 1 yil ge¢meden yardrluge giren ilk kuresel



Uluslararasi Enerji Ajansi, OECD

lilkelerinde temiz enerji teknolojisinde
- her bir milyar dolarlik yatinmin 30.000 -
yeni is yaratacagini, hatta ortalama
licret diizeyinin daha diisiik oldugu
tilkelerde, 30.000°in lizerinde bile bir
istthdam artisi saglanacagini tahmin
etmektedir.

World Economic Forumun (WEF)

“is Hayatinin Gelecegi” adli
arastirmasinda, calisma diinyasini
2020’lerde sekillendirecek “Degisimin
Yonlendiricileri” tespit edilmistir. Bu
yonlendiriciler olusturduklan etkiye
gore siralanmisg ve ligiincii sirada iklim
degisikligi ve dogal kaynaklarin yer
aldigi goriilmiistiir. Ayrica, WEF'e ait bir
baska makalede 2020'de, 2019'a gore
500 binden fazla yeni isin yenilenebilir
enerji alaninda yaratildigi ve bu islerin
licte birinin giines enerjisi alaninda
oldugu belirtilmistir.

COVID-19 pandemisinden sonra
yasanmasi ongoriilen ekonomik
ronesansin temeli olarak goriilen Yesil
Mutabakat' kapsaminda, ingiltere’deki
"""" Local Government Association, 2030

itibariyla diisiik karbon alaninda 700
bin civarinda yeni is anlasma olarak
tarihe gecmistir.

Anlasmada, dunyada iklim krizini tek basina durdurabilecek
bir Ulkenin olmamasi ve bu yuzden de herkesin kendi
sorumlulugu oraninda ¢dztime katkida bulunmasi gerektigi
yadsinmamistir. Turkiye Paris Anlasmasi’'ni onaylamis ve
2053 yili icin net sifir emisyon hedefini ilan etmistir. Bu
sekilde Turkiye, yeni iklim rejimi cercevesinde yasanacak
gelismelere ayak uyduracaktir. Dolayisiyla, hayata gececek

"Yesil Mutabakat” yani "EU Green Deal", AB ekonomisinin strdu-
rdlebilir bir ekonomik sisteme dontsimu amaglayan stratejidir. Bu
kapsamda, ABde, net sera gazi emisyonlarinin, 2030 yilina kadar,
1990 yilina oranla %55 azaltilarak 2050 yilina kadar sifirlanmasi he-
deflenmektedir.
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adimlarin bilimsel calismalarla desteklenmesi hem kuresel

iklim degisikliginden etkilenecek kirilgan boélgede yer alan
dlkemiz icin uygulanabilir politikalarin - tretilmesine hem
de iklim degisikligi ile mucadeledeki tutumumuza yonelik
onemli katkilar saglayacaktir.
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KADINLARIN CALISMA HAYATINA
KATILIMI VE ISKUR FAALIYETLERI

Kadinlar, tarih boyunca tretim strecinin icinde erkeklerle  cinde erkekler ev digsinda, sanayide, fabrikada, fiziksel glc
beraber yer almislardir. llkel toplumlarda rol ve sorumluluk-  gerektiren islerle daha fazla zaman gegirirken; kadinlar aktif
lari belirleyen en temel unsur fizyolojik farklilik olmus; ka-  Uretim surecinden cekilerek cocuk, hasta ve yasli bakim,
dinlar bitki toplama, cocuk bakimi, dokuma, cesitli ev aletle-  yemek ve temizlik gibi ev ici faaliyetlerle ugragsmislardir.

rinin yapimi ile erkekler ise avcilik ile ugrasmislardir. Yerlesik

Kadinlarin, Ucret karsiiginda isci statistinde bir iste calis-

hayata gecilmesiyle birlikte toplumlarin ekonomik, sosyal ve malan ilk kez 18'inci yizyilin ikinci yarisinda Sanayi Dev-

siyasi yapisinda koklu degisiklikler gértimeye baslanmis ve fimiyle olmustur. Bu donemde ve ilerleyen surecte aile

anaerkil aile ddzeninin yerini ataerkil aile dizenine biraktigi gelirinin yetersizliginden kaynaklanan ekonomik nedenler,

ol 07 e Vel el bl ve eegin (el rel- erkeklere gore daha az Ucretle calismaya razi olmalari,

lerinde de farkllasmaya yol agmistir. Ozeliikle Uretim stire- yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin ortaya ¢ikmasi, kadinin

- P egitim seviyesinin giderek ytkselmesi, hizmetler sektoru-
. ———

nun gelismesi ve esnek ¢alisma modellerinin yayginlagsma-
si gibi faktorler kadinlarin calisma yasamina girmelerinde
onemli etkenler olarak karsimiza ¢ikmistir.

Kadinlarin is glict piyasasina katilimlarinin giderek
artmasi, olumlu gelisme olarak degerlendirilse de
kadinlar, is glict piyasasinda birtakim olumsuz-
luklar ile karsilasmaktadir. Aslinda kadinlarin
karsilastiklari olumsuzluklar, uzun yillar
boyunca ataerkil yapiyla sekillenmis
cinsiyetgi bakis agisindan kaynaklan-
maktadir. Her toplum bireyin cinsi-
yetini temel alarak ondan belirli

rol ve davranislari (giyim, dav-
ranis, sosyal roller, is boluma,
toplum icindeki konumlari gibi)
benimsemesini beklemektedir.
Sosyal yasamda tanimlanan rol ve
sorumluluklar cinsiyetler arasinda sosyal
sorunlar yaratabilmekte ve esitsiz



likleri beraberinde getirebilmektedir. Bu olumsuzluklar;
kadinlarin politik, ekonomik, sosyal ve kulturel alanlardaki
temel hak ve 6zgurluklerin taninmasini ve kullanilmasini
engellemekte kimi zaman ortadan kaldirmaktadir. Bu ne-

S 1 PR RO 0 ]
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Kadinin calisma yasamina esit ve etkin bir sekilde katiimasi
ve korunmasi kendisi, ailesi, toplum ve lke acisindan bu-
yUk 6nem tasimaktadir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda 6zel
olarak korunmalarina yonelik itk hukuki duzenlemeler ka-
dinlarin ¢alisma surelerinin azaltimasi, yer altinda ve gece
calistinimalarinin yasaklanmasi Gzerinedir. Daha sonraki
yillarda sosyal politikalarin gelismesi ile birlikte kadinlar icin
hem ulusal hem de uluslararasi alanda koruyan ve destek-
leyen ilkeler, dizenlemeler ve politikalar hayata gegirilmistir:

- 1966'da Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan kabul
edilen ve 1976 itibariyla yururluge giren Kisisel ve Siyasal
Haklar Uluslararasi Sozlesmesi,

Kadinin calisma yasamina esit
ve etkin bir sekilde katilmasi ve |
korunmasi kendisi, ailesi, toplum

ve iilke acisindan biiyiik 6Gnem
tasimaktadir.

GENIS ACl

denle kadinlar egitim, gelir, kararlara katiim, siyaset, aile
ve toplum icindeki statl, ¢alisma hayati, saglk ve hukuk
gibi pek cok alanda erkeklere gére daha fazla esitsizlige
ve ayrimciliga maruz kalabilmektedir.

+ [LO'nun 1957 tarihli 100 sayil Esit Ucret Sozlesmesi, 1958
tarihli 117 sayill Aynmallik (Is ve Meslek) Seézlesmesi, 1952

tarihli 183 sayili Annelik Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi
vd.

- 1979 yilinda da Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan
kabul edilen ve taraf devletlere kadinlara karsi ayrimcili-
§in tim bi¢imlerini ortadan kaldirma yukdmluldgu getiren
“Kadinlara Karst Her Tarla Aynmailigin Onlenmesi Sozles-
mesi“nin kabul edilmesi,

- Birlesmis Milletler tarafindan 2000 yilinda ilan edilen ve
icinde "Cinsiyet Esitligini Tesvik Etmek ve Kadinlarin Gug-
lendiriimesini Saglamak” hedefi olan “Binyil Kalkinma He-
defleri'nin kabul edilmesi, sonrasinda 2016 yilinda kabul

<

edilen icinde “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” amacinin oldugu

"Sardurulebilir Kalkinma Amacglart’,

- Pek cok tlkede kadinlara sosyal, ekonomik, kulturel, si-
yasi haklar ve temel 6zgurluklerin taninmasi ve ayrimciliga
karsl anayasal ve yasal dizenlemeler getirilmesi,

- Is hukukunda kadinlarin yer alti ve su altinda yapilan is-
lerde calistirlmalarinin yasaklanmasi, sanayiye ait islerde
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gece calistinimalarinin kurallara baglanmasi, agir ve tehli-
keli islerle ilgili sinirflandirmalar getirilmesi,

- Hem sosyal guvenlik hukuku hem de is hukuku acisindan
analik durumunda (dogum 6éncesi ve sonrasinda) kadinla-
rin korunmasi,

- Ulusal belgelerde ve faaliyetlerde is ve aile yasamini uzlas-
tinc politikalarin benimsenmesi ve uygulanmasi.

Kadinlarin karsilastigi esitsizliklere ve ayrimcilida karsi diger
Ulkelerde oldugu gibi Turkiyede de cok sayida dtzenleme
yapilmakta, politika ve faaliyetler ylrutdlmektedir. Siyasal
yasama katilim konusunda kadinlara 1930 yilinda yerel se-
cimlerde, 1934 vilinda ise genel secimlerde secme ve se-
Gilme hakki verilmistir. Kadin iscilere yonelik ilk koruyucu
kanun 1930 tarihli 1593 sayil Umumi Hifzissihha Kanunudur.
1936 tarihli 3008 sayili Is Kanunu'nda kadin iscileri korumaya
(agir ve tehlikeli isler calisma yasag yer alti ve su altinda ca-
lisma yasagl, gebelik 6ncesi sonrasinda izin ve galisma stre-
leri, sanayiye ait islerde gece calistirima yasagi vb.) yonelik
genis kapsamli dizenlemelere yer verilmistir. Sosyal glven-
lik agcisindan analik nedeniyle ortaya cikan gider artislar ve
gelir kayiplarinin karsilanmasi icin 1945 tarihli 4772 sayili Is
Kazalariyla Meslek Hastaliklari ve Analik Sigortalari Kanunu
¢ikariimig; 1950 tarihli 5502 sayili Hastalik ve Analik Sigortasi
Kanunu ile bu kapsam genisletilmistir. Hem 1961 hem de
1982 Anayasalarinda herkesin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasal
gorus, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayi-
rnm gozetiimeksizin kanun 6ndnde esit olacags; kadinlarin
A ——
Kadinlarin karsilastig: esitsizliklere ve
ayrimciliga karsi diger iilkelerde oldugu
kadar Tiirkiye'de de ¢ok sayida diizen-
leme yapilmakta, politika ve faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Kadin iscilere yonelik
ilk koruyucu kanun, 1930 tarihli 1593
sayili Umumi Hifzissihha Kanunu’dur.

calisma kosullar bakimindan ¢zel olarak korunacaklari ha-
kumlerine yer verilmistir. Kadinin ¢alismasini, kocanin iznine
baglayan 743 saylll Medeni Kanun'un 159. maddesi 1990
yilinda Anayasa Mahkemesince iptal edilmis; 2002 yilinda
ydrarluge giren yeni Turk Medeni Kanunu'nda eslerden bi-
rinin meslek ve is seciminde digerinin iznini almak zorun-
da olmadig ayrica "Aile reisi kocadir” hikma degistirilerek

| astihdam.si

"Evlilik birligini esler beraber yonetirler” hikmu getirilmistir.
2010 yilinda c¢ikarilan 5982 sayili Kanun ile kadinlara karsl
olumlu ayrimcilik yapilabilecedi duzenlenmistir.

Calisma hayatini dizenleyen ve temel kanun niteligi taglyan
4857 sayill Is Kanunu'nda kadin calisanlarn koruyucu hu-
kimler benimsenmistir. Kanun'un:

- 5. maddesinde getirilen duzenleme ile is iliskisinde dil, irk,
renk, cinsiyet, engellilik, siyasal dustince, felsefi inang, din ve
mezhep ve benzeri nedenlerle ayrim yapilamayacagi; biyo-
lojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikca
bir isciye is sozlesmesinin yapilmasi, sartlarin olusturulmasi,
uygulanmasi ve sona ermesinde cinsiyet ve gebelik nede-
niyle dogrudan ve dolayl olarak farkli islem yapilamayacagi
ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha
dustk Gcret kararlastirlamayacagdr gibi cinsiyet nedeniyle
6zel koruyucu hukdmlerin uygulanmasinin da daha dusuk
bir Ucret uygulanmasini hakli kilamayacagi,

- 18. madde ile gebe ve anne iscilerin, haksiz ve keyfi olarak
gecerli bir nedene dayanmaksizin yapilan fesihlere karsl is-
¢inin korunacag,

- 24. maddesinin 1l/b ve d fikrasinda kadin iscinin is yerin-
de cinsel tacize ugramasinin hakli bir fesih nedeni olacagi,
ayrica 25. maddesinin ll/c fikrasinda igverenin cinsel tacizde
bulunan iscisini hakli nedenle derhal fesih hakkini kullana-
bilecedi,

- 55. maddede kadinlarin dogum izninde oldugu strelerin
calisiimig surelere dahil edilecegi,

- 72. madde ile kadin iscilerin yer ve su altinda calistirila-
mayacadl,

- 73. madde ile 18 yasini doldurmus kadin iscilerin gece
postalarinda calistirimasinin usul ve esaslarin yonetmelikle
belirlenecedi,

- 74. madde ile kadin iscilerin dogumdan 6nce sekiz ve
dogumdan sonra 8 hafta olmak Uzere toplam 16 haftalik
sdre icin calistinimayacaklari;, dogum sonrasi analik hali iz-
ninin bitiminden itibaren cocugunun bakimi ve yetistirilmesi
amaclyla Ucretsiz izin verilecegi; kadin iscilere bir yasindan
kucuk cocuklarini emzirmeleri icin gtinde toplam 1,5 saat
sdt izni verilecegi gibi hukdmler yer almaktadir.

Kadinlara yonelik esitsizlikle ve ayrimcilikla mdcadele edil-
mesi ve politikalar gelistirilmesi konusunda ilk olarak 1987



yilinda Devlet Planlama Teskilati Kadina Yonelik Politikalar
Danisma Kurulu, 1990 yilinda ulusal dizeyde bir mekaniz-
ma olarak Kadinin Statust ve Sorunlarn Genel Mudarlugu
ve 2011 yilinda 633 sayill KHK ile Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgdr kurulmustur. Kadinlarin yasadiklari sorunlarin, pek
cok farklr alanla baglantili olmasi ve konunun buttncul bir
yaklasimla ele alinmasi gerektigi igin kadin erkek firsat esit-
ligi anlayisinin tim ana plan ve programlara yerlestiriimesi,
bu alanda faaliyet gosteren tim kurum ve kuruluslarin ulu-
sal mekanizmayla is birligi icinde hareket etmeleri ve kadin
erkek firsat esitligi anlayisini politikalara ve uygulamalara
yansitmalari icin ilgili Bakanlik tarafindan, 2008-2013 vyilla-
r arasinda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani”
uygulanmig ve devaminda 2018-2023 yillarini kapsayacak
sekilde “Kadinin Guclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani”
kabul edilmistir. Ayrica kadinlarin gtclenmesinin saglanma-
sina yonelik énlemler kalkinma planlari, hukmet program-
lari, stratejik planlar gibi politika belgelerinde de yer almustir.

Dogrudan calisma hayatina yonelik olarak Calisma ve Sos-
yal Guvenlik Bakanliginca koordine edilen 2014-2023 yilla-
rini kapsayan “Ulusal Istihdam Stratejisi” belirlenmistir. Stra-
teji belgesinde kadinlarin istihdam firsatlarinin artirilmasi

GENIS ACl

toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi; kadinlarin egitime
ve ekonomik firsatlara erkeklerle ayni dtizeyde erisebilme-
lerine yonelik engellerin ortadan kaldirimasi ve toplumsal
cinsiyet esitligini temin suretiyle kadinlarin statdlerinin iyiles-
tirilmesini amaclayan hedefler bulunmaktadir.

Kadinlarin gliclenmesinin saglanmasina
yonelik 6nlemler kalkinma planlari,
hiikiimet programlari,

! stratejik planlar gibi politika

L belgelerinde de yer almistir.

Is glct piyasasinin énemli bir aktord olan ISKUR, issizligin
azaltilmasi ve istihdamin artirilmasi amaciyla istihdam po-
litikalari gelistirmek, etkin bir is guct piyasasi bilgi sistemi
araciliglyla piyasanin ihtiyaglarini tespit edip bu dogrultu-
da is gucu arz ve talebini eslestirmek ve istihdama erigimi
kolaylastirmak, issizlikle micadelede etkin tedbirler gelistir-
mek ve is glctinin mesleki beceri ve tecribesinin gelisti-
rilmesine katki sunarak istihdam edilebilirligi artirmak, isini
kaybedenlere gecici gelir destegi saglamak ve istihdama
iliskin tedbirleri sosyal diyalog icerisinde gelistirmek ve ger-
ceklestirmeyi kendine goérev edinmistir.

N
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Isverenlerin is guict ihtiyaci ile is arayanlarin is ihtiyacini es-
lestirme islemi, kamu istihdam kurumlarinin en temel hiz-
metleri arasindadir. ise yerlestirme, is arayanlarin meslek ve
nitelikleri ile isverenlerin is glcU taleplerinde aranan kosul-
larin eslestirilmesi suretiyle uygun isle uygun kisiyi bulustu-
ran bir aracilik hizmetidir.

ISKUR; Anayasa, Is Kanunu ve diger yasal mevzuatlardaki
esitlik ve ayrmailigin dnlenme ilkeleriyle uyumlu olarak ise
yerlestirmede cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmaya yonelik
bir genelge yayimlayarak isverenlerin cinsiyetle ilgili tercih
belirtmesi uygulamasina son vermis, is glcu taleplerinde “is-
cinin cinsiyetine” iliskin ibareyi uygulamadan kaldirmistir. Bu
konuda son olarak Nisan 2006 tarihinde, “"Kamu Kurum ve

Kuruluglarinin Daimi Kadrolarina ilk Defa isci Olarak Alinacak-

lar Hakkinda Usul ve Esaslari Belirleyen Teblig'de degisiklik
yapllmis ve is gucu taleplerinde cinsiyet ayrimi kaldinlimistir,

Bu kapsamda, ise alim ve yerlestirme sureclerinde ayrim-
cl uygulamalarin énlenmesi icin gerekli tedbirleri almaya
yonelik olarak Kurum hizmet birimlerimizce isverenlerden
alinan talepler incelenmekte, anilan mevzuat hidkdmlerine
uygunlugu degerlendiriimekte, uygun olmayan taleplerin
revize edilmesi saglanarak ilanlar yayimlanmaktadir.

Tablo incelendiginde gegmis 10 yila gore ISKUR hizmetle-
rinden yararlanmak amaciyla Kuruma basvuruda bulunan
kadinlarin sayisi giderek artmistir. 2012 yilinda toplam bas-
vuru yapanlar icindeki kadinlarin pay1 %37,7'den, 2021 yilin-
da %43,3%; ise yerlestirmelerde %29,8den %36'ya; mesleki
egitim kurslarinda %53,2den %71,8'; isbasi egitim prog-

ramlarinda %43,3'ten %571e yukselmistir.

Yillar ‘ 2012 ‘ RE} ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021
Acik Is Toplam | 991.804 1481196 | 1.735.892 | 2.043.256 | 2.105.436 | 2.691.257 | 2.393.986 | 2.152.048 | 1.406.141 | 1.923.951
Kadin | 820.061 862.605 875.519 1.091.780 | 1.390.396 | 1.868.360 | 2.831.266 | 2.846.893 | 2.077.491 | 2.691.612
Bagvuru
Toplam | 2.296.325 | 2.359.304 | 2.375.583 | 2.642.512 | 3.316.884 | 4.497.557 | 6.643.294 | 6.669.854 | 5.123.619 | 6.213.443
Kadin | 938.641 1.049.766 | 1.114.723 | 1.003.684 | 1135467 | 1.268.855 | 1.805.439 | 1.933.516 | 1.402.449 | 1.579.869
Kayrtl Issiz
Toplam | 2.372.262 | 2.610.969 | 2.747.978 | 2.128.495 | 2.372.038 | 2.599.292 | 3.509.603 | 3.872.211 | 2.959.544 | 3.171.600
ise Kadin | 165.608 205.423 222.596 | 260.848 246.949 357.210 435317 488.569 | 289.723 464.683
Yerlestirme
Toplam | 556.587 671.578 701.435 889.640 789.133 1.057.249 | 1.247.188 | 1.490.276 | 868.744 1.292.534
Kadin | 304.203 574175 931.069 1306.065 | 1.380.695 | 1.539.941 | 2.491.884 | 2.752.025 | 890.940 903.660
is ve Meslek
Danigmanlgi* Toplam | 841.493 1.632.850 | 2.564.340 | 3.378.949 | 4.072.924 | 4.276.025 | 5.928.010 | 7.057.356 | 2.663.432 | 2.421.114
Mesleki Kadin | 114.538 70.688 61.199 105.191 77.897 81.819 85.066 88.893 60.127 72.928
Egitim Kursu
Toplam | 215.399 131.249 109.666 169.402 119.172 117.580 17.239 124.920 87.372 101.501
SOl Kadin | 13.762 30.243 29.428 77.246 107.205 151.388 159.206 193.646 158.443 183.857
Programlari
Toplam | 31.773 63.660 59.456 159.076 238.205 297.255 300.512 402.393 335.761 360.170

*Bireysel Goriisme

Issizligin azaltimasi ve istihdamin artinlmasi amaciyla gelistiri-
len ve odak noktasinda daha ¢ok kadinlarla genclerin yer aldi-
g1 istihdam politikalarinin énemi, tdm ddnyada artmaya bas-
lamis; Ulkemizde de 6zel politika gerektiren gruplarin is gucu
piyasasina kazandirimasina yardimcr olmak tizere ISKUR aktif
is glicU hizmetleri kapsaminda, “Toplum Yararina Programlar
(TYP), Isbasi Egitim Programlari (IEP) ve Mesleki Egitim Kurslar
(MEK)" gibi farkli programlar uygulamaya koymustur.
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iSKUR; Anayasa, is Kanunu ve diger
yasal mevzuatlardaki esitlik ve
ayrimciligin 6nlenme ilkeleriyle uyumlu
olarak ise yerlestirmede cinsiyet
ayrimini ortadan kaldirmaya yo6nelik
bir genelge yayimlayarak isverenlerin
cinsiyetle ilgili tercih belirtmesi
uygulamasina son vermis, is giicii
taleplerinde “iscinin cinsiyetine” iliskin
ibareyi uygulamadan kaldirmistir.
L




Toplum yararina programlar afet, salgin, acil durum dénemle-
rinde ve diger mucbir sebeplerde kamu hizmetlerinin destek-
lenmesi yoluyla 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak
Uzere issizlerin ¢alisma aliskanlik ve disiplininden uzaklagma-
larini engellemek ve bu kisilere gecici gelir destedi saglamak
amaclyla duzenlenmekte, bu programlarda istihdaminda
gucluk cekilen gruplardan kadinlar birinci listede yer almakta,
programlardan oncelikli olarak yararlanmalari saglanmaktadir.
Pandemi déneminde kamu, 6zel sektor is basvurulari ve TYP
bagvurularinin elektronik ortamda yapilabilmesi icin gerekli
calismalar tamamlanarak vatandaglarin basvurular elektronik
ortamda alinmaya baglanmistir. Bagvuru islemlerinin kolaylikla
gerceklestirilebilmesi icin bir rehber olusturularak kamuoyuyla
paylagilmistir.

1990'I yillardan itibaren gortlen yuksek seviyeli ve yapisal
issizlikle mucadelede aktif is glct piyasasi politikalarinin
kullanimi bircok tlkede artmig; ekonomik ve sosyal politi-
ka araglar arasinda yer alan “istihdam tesvikleri” ekonomik
kalkinmanin saglanmasi, girisimciligin desteklenmesi, istin-
damin arttinimasi icin daha fazla kullaniimaya baglanmistir.

GENIS AC|

1990’ yillardan itibaren goriilen yiiksek
seviyeli ve yapisal issizlikle miicadelede
aktif is glicli piyasasi politikalarinin
kullanimi bircok tilkede artmis;
ekonomik ve sosyal politika araclar
arasinda yer alan “istihdam tesvikleri”
ekonomik kalkinmanin saglanmasi,

girisimciligin desteklenmesi, istihdamin
arttirilmasi icin daha fazla kullaniimaya
baslanmistir.

Ulkemizde ise 2000'li yillardan sonra bu kapsamda ¢ok sa-
yida istihdam tesviki uygulandigr ve bu tesviklerden bir bo-
lumunan ISKUR bunyesinde yer alan “Issizlik Sigortasi Fonu”
tarafindan finanse edildigi gortlmektedir.

issizlik Sigortasi Fonu'ndan finanse edilen, islem uygulayici-
si Sosyal Guvenlik Kurumu olan tegvikler asagidaki tabloda
Ozet olarak yer almaktadir.

TESVIKIN ADI KANUNi DAYANAGI

Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin
Tesviki

4447 sayili Kanun'un gegici 10'uncu maddesi

flave Istihdam Tesviki

4447 sayili Kanun'un gegici 19'uncu maddesi

llave Istihdama Finansman Kolayligi Destegi

4447 sayili Kanun'un gegici 31'inci maddesi

issizlik Odenegi Alanlarin Istihdamina Yonelik Tesvik

4447 sayili Kanun'un 50'nci maddesinin besinci fikras

Pandemi doneminde kamu, 6zel sektor
is bagvurulari ve TYP basvurularinin
elektronik ortamda yapilabilmesi

icin gerekli calismalar tamamlanarak
vatandaslarin basvurulan elektronik
ortamda alinmaya baslanmistir.
Basvuru igslemlerinin kolaylikla
gerceklestirilebilmesi icin bir

rehber olusturularak kamuoyuyla
paylasiimistir.

Istihdam tesvikleri ve destekleri; hedef grup ve sektorler
destek
farklilastirmalar yapilarak is gucu piyasasinin ihtiyaglarini

ekseninde tutarlart  ve sdreleri  bakimindan
daha iyi karsilayacak sekilde uygulanmaktadir. Bu kapsamda
kadinlara yonelik farklilastirmalar da yapilarak istihdamlari
desteklenmekte ve saglanan daha uzun sdreli faydalanma
surelerinin kadinlarin sahip oldugu dezavantajli durumu te-

lafi etmesi amaclanmaktadir.

Su an icin 4447 sayili Kanun'un gegici 10'uncu maddesi kap-
saminda “Kadin, Gen¢ ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanla-
rin Tesviki” ve 4447 sayili Kanun'un gegici 19'uncu maddesi
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“llave Istihdam Tesviki” yururlukte olan tesvik uygulamala-
ridir. istihdam tesvikleri hedef grup ve faaliyet alanina gore
destek tutarlan ve sdreleri bakimindan farklilik goster-

mektedir.

“Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi
Sahibi Olanlara Yonelik Tesviki” kapsamin-
da, 01.03.2011 ila 31/12/2022 tarihleri arasin-
da 6 -54 aya kadar prime esas kazang Ust
sinirina kadarki sosyal guvenlik primi isveren
paylari (1.326,56 ila 9.949,16 TL) karsilan-
maktadir.  Bu tesvikten faydalaniimasi icin

6 aylik ortalama sigortali sayisina gore ilave
istihdam saglanmasi gerekmektedir. 18 yas
ve Uzeri kadinlari istihdam eden is yerleri 24
ila 54 ay boyunca (18-29 yas arasl erkekleri
istihdam eden is yerleri 12 ila 54 ay; 29 yas ve
Uzeri erkekleri istihdam eden is yerleri 6 ila 30
ay) tesvikten yararlanabilmektedir.

“llave istihdam Tesviki” ile bir onceki yilin or-
talama sigortall sayisina ilave olarak ¢zel sektorde
istihdam edilen her bir sigortalinin prim ve vergilerinin

tamami kargilanmaktadir.  Bu kapsamda sigortall basina
aylik (2.426,63 TL ila 6.471 TL bilisim ve imalat sektord igin
yuksek tutarli) arasinda bir destek saglanmaktadir. 2022 yili
Aralik ayr asiimamak kaydiyla 1/1/2018 ile 31/12/2022 tarih-
leri arasinda istihdam edilen her bir sigortali igin tegvikten
yararlanma suresi 12 aydir; ancak kadinlar icin yararlanma
sdresi 18 aydir (Gengler 18-25 yas ve engelliler icin 18 ay).

“Kadin, Gen¢ ve Mesleki Yeterlilik
Belgesi Olanlarin Tegviki” kapsaminda
2011 yilindan bu yana 6 aydan 54 aya

kadar prime esas kazang list sinirina

kadarki sosyal giivenlik primi isveren
paylari (su an igin 1.326,56 ila 9.949,16

TL) karsilanmaktadir. -

Kurum ana faaliyetlerinin yani sira, kadinlara yonelik proje
faaliyetleri yaratulmas ve yaruttimeye devam etmektedir:

- Cinsiyet Sorunlari Uzerine Ozel Bir Odaklanma ile Toplum-
sal Katilim ve Buttinlesmeyi Guclendirici Pilot Aktif Istihdam
Tedbirleri Projesi

| astihdam.si

- Turkiyede Kadinlar icin Insana Yakisir is imkanlari Saglan-
masi Yoluyla Cinsiyet Esitliginin Gerceklestiriimesine Yonelik

Aktif Isglict Piyasasi Politikalari Projesi

- Kadin istihdaminin Artinlmasina Yonelik Strateji Gelistirme
Projesi

- IPA Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu
- Is'te Anne Projesi

- Kadinlar Icin Daha Cok ve lyi Isler: Turkiye'de Insana Yakigir
is icin Kadinlarin Guclendirilmesi Projesi

- Kadin Isletmelerinde Finansman ve Danismanlik Destegi
Programi

- Kadinlarin Daha Cok ve Daha lyi Is Firsatlarina Erisimlerinin
Desteklenmesi Projesi



Projeler kapsaminda mesleki egitim kurslari, glclendirme egi-
timi, sosyal ortaklarin kapasitesinin gelistiriimesi; toplumsal
cinsiyet duyarliiginin artirlmasi, is arama becerileri, kariyer
danigmanlig, rehberlik hizmetleri, temel yasam becerileri ve
girisimcilik egitimi gibi faaliyetler ytruttimektedir.

Kadinlarin is gucli piyasasina katilimlarinin - artiriimasini,
dizgun islere ve sosyal guvenceye kavusturulmasini sade-
ce ¢alisma hayatina iliskin mevzuat dtzenlemeleri ve ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinin faaliyetleriyle gerceklestirmek
kolay degildir. Bu nedenle kadinlarin sosyal, egitim, eko-
nomik, hukuki ve siyasi alanda maruz kaldiklari esitsizlik ve
ayrimciliga karsi cok boyutlu ve buttncul bir yaklagimla ko-
nuya yaklasiimasi ve bu yaklasimin esitlik ve ayrimcilik arzu-
lanan seviye ulasincaya dek istikrarli bir sekilde surdurilmesi

ve egitimler verilmesi, yasal dtzenlemelerin ve politikalarin

GENIS ACl

toplumsal cinsiyet esitligine etkisi gozetilerek uygulanma-
si; cocuk, hasta ve yasl bakim hizmetlerinin gelistirimesi,
yayginlastiriimasi ve erisilebilir olmasi kadinlarin toplumsal
yasantida karsilastiklar esitsizliklerle ve ayrimciliklarla mu-
cadelede basarili olunmasini saglayacaktir.

Projeler kapsaminda mesleki egitim
- kurslan, giiclendirme egitimi, sosyal -
ortaklarin kapasitesinin gelistirilmesi;
toplumsal cinsiyet duyarhliginin
artirllmasi, is arama becerileri, kariyer
danismanhligi, rehberlik hizmetleri,
temel yasam becerileri ve girisimcilik
egitimi gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir.
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DUNYA VE TURKIYE iS GUCU
PIYASASINDA KADININ KONUMU

Merve KARAKUS

Iki farkli yarimdan bir butin olusturabilmek, hayatin tim
alanlarinda oldugu gibi is gucu piyasasinda da basar ve
refahin temel esasidir. Bu olguyu gerceklestirebilen top-
lumlarin sosyal, kulttrel ve ekonomik anlamda digerlerinin
onunde olmasi suphesiz tesaduf degildir.

Is glicinin dinya genelindeki tarihsel gelisimine bakildi-
ginda bu butliinu olusturabilmek icin “is bolimundn” basat
6ge oldugu dikkat cekmektedir. Tarim Devrimi dncesi ilkel
toplumlardan sanayi toplumlarina kadar kadinlar ve erkek-
ler arasindaki iliskiyi belirleyen esas faktorun, toplumsal is
bolumu oldugu bilinmektedir. Avcl toplayici toplumlarda
gorece ortak calismaya dayanan esitlik¢i iliskiler on plan-
da iken Tarim Devrimi ile birlikte yerlesik yasamin getirdigi
sorumluluklar, kadinlarin ve erkeklerin yaptigi islerde ayris-
maya neden olmustur. Boylece eve ve eve ait olan isler-
le iliskilendirilen kadinin toplumsal hayattaki gordndarlagu
azalmistir!

T ERKEN, Caner, Kadinlarin Isgtct Piyasasinda Karsilastiklari En-
geller ve ISKUR Icin Oneriler: Turkiye Is Kurumu Genel Mudurligu
Uzmanlik Tezi, 2020, s. 8
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istihdam Uzman Yardimaisi / ISKUR

Kadin emeginin yeniden gordndr kilinmasi, Sanayi Devri-
mi'yle birlikte Gretim surecinin fabrikalarda yogunlagmas
sonucunda is guclne olan talebin artmasi neticesinde
meydana gelmisti. Bu dénemde kadinlarin Ucret karsili-
gi calismalari ve “isci” olarak kendilerine yer bulabilmele-
ri mimkdn olmustur. Is glict piyasasindaki kadin sayisinin
artmasina neden olan bir diger olay ise dunya savaslaridir.
Dunya savaglarinin is gucu piyasasinda yer alan erkekleri
cepheye aktarmasi sonucu olusan boslukla kadinlarin piya-
sadaki varliginin artmasi ve geleneksel calisma alanlarinin
disinda da emeklerini ortaya koymalari saglanmistir. Kadin-
lar bu dénemde ikame is gucu olarak gorulmustdr. Savas
sonrasi donemde ise kadinlarin calisma hayatini birakma-
digi ve degisen nedenlerle is glcU piyasasindaki varliklarini
surddrmeye devam ettikleri bilinmektedir?

Gocebe Turk toplumlarinda daha esitlik¢i bir anlayis
baskinken yerlesik hayata gecisle birlikte kadinin ev ici

2ERKEN, age, 2020, s. 10-12
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sorumlulugunun arttigr gérilmektedir. Osmanl Donemi‘'nde
kadinlarin toplumsal olarak statlerinin taninmasina yonelik
adimlar, Tanzimat Fermani ile atilmaya baglanmistir® Ulke-
mizin tarihi dikkate alinarak sure¢ incelendiginde asil kiril-
manin Cumhuriyet'in ilani ile basladigi dikkat cekmektedir.
Cumhuriyet'in ilaniyla birlikte egitim alanina, aile hayatinin
duzenlenmesine, siyasal hayata ve calisma hayatina katili-
ma yonelik iyilestirmeler yapiimistir#

20 ve 21. yuzyilda gerceklesen uyanis ve dondstmlere rag-
men dunyada ve Ulkemizde kadinlarin hala yeterli dizeyde
kamusal hayatta temsil edilemedigi agiktir. Sosyal, kdlturel
ve ekonomik yasamdaki degisen kosullara ragmen kadin-
larin toplumsal hayata katilimlari artmakla birlikte hala arzu

edilen duzeye ulasamamistir.

Diinyada ve Ulkemizde Kadin is Giicii Piyasasinin
Genel Durumu

Ekonomik hayata katilim baglica is guctne katiim, istih-
dam ve issizlik verileriyle degerlendirilmektedir. Dunya
genelinde 2021 yili icin kadinlarin is gtctne katilma orani
%46,30 olarak gerceklesirken erkeklerde bu oran %71,69dur.
Istihdam oraninda ise kadinlarin orani %43,34 olurken er-
keklerin orani %67,34 ve issizlik oraninda kadinlarin orani
%6,36 iken erkeklerde bu oran %6,18'tir>

Ulkemizdeki duruma daha net bir bakis acisiyla bakabilmek
adina Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orguttine (OECD) tye

ulkelerin is guct piyasasi verileri incelendiginde 2010 yilin-

dan 2019 yilina kadar istihdam ve ig gictne katilim oraninin
arttigi gorulmektedir. 2020 yilinda ise bu artigin pandemi
etkisiyle azaldig dikkat cekmekte olup 2021 yilinda yeniden
yukari yonlu artig gordlmastdr. Tarkiye igin s6z konusu in-
celeme yapildiginda 2019 yilina kadar yukari yonlt ivmenin
devam ettigi ve pandemi sonrasi yeniden artisa gecildigi
ancak OECD ortalamasinin altinda seyreden bir grafik olus-
masina ragmen suregelen bir gelismenin oldugu gorilmek-
tedir. Issizlik oranlar pandemi dénemine kadar olumlu bir
grafik izlerken pandemiyle birlikte artiglarin yasandigi son-
rasinda ise bir toparlanma surecine girildigi gorilmektedir.

I S P P Y R Y E E E ) B B B

ULKE Faaliyet
Istihdam Orani 430 | 450 | 454 | 459 | 455 | 460 | 463 | 471 | 474 | 457 | 428 | 452
Tarkiye is Guctne Katilim Orani | 48,8 | 49,9 | 50,0 | 50,8 | 505 | 513 | 520 | 528 | 532 | 530 | 493 | 514
Issizlik Orani 19 198 |92 |97 |99 /103 |109 109 |10 |17 |11 |120
) istihdam Orani 552 | 553 | 554 | 554 | 556 | 560 | 564 | 569 | 573 | 577 | 554 | 566
OFCD Ulkeler Is Guicine Katiim Orani | 60,4 | 602 | 60,3 | 602 | 601 | 60,2 | 60,3 | 60,5 | 60,6 | 610 | 59,7 | 60,3
Issizlik Orani 85 81 81 80 |74 69 |65 |59 |55 54 |71 |62

OECD istihdam ve Is giicii Piyasast Istatistikleri (15+ yas)

* ERKEN, age, 2020, s. 15-16

4BUDAK, Gozde, Calisma Hayatinda Kadin, Calisan Kadinin Sosyolojik Degisimi ve Kadinin Isgtictine Katkisi, 2021, 5.10

> (https://databank.worldbank.org/source/gender-statistics)
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Erkekler temelinde is gUicU piyasas! istatistikleri incelendiginde
toplam verideki seyre paralel sekilde ilerleyen bir tablo
ortaya ¢ikmaktadir. OECD ortalamasi ve Turkiye verileri
karsilastirildiginda istihdam oraninin yaklasik olarak ayni

degerlerle devam ettigi ve is guctne katiim oraninda ise
OECD ortalamasinin Uzerinde bir erkek katiliminin én plana
¢iktigr gordlmektedir.

T g o ave 2o | ave [ | s | o | v | o | o | v |

ULKE Faaliyet
Istihdam Orani 627 | 651 | 650 | 652 | 648 | 650 | 651 | 656 657 631 | 598 | 628
Turkiye is Gucane Katiim Orani | 70,8 | 717 | 70 | 715 | 713 | 716 | 720 | 725 | 727 | 720 | 682 | 70,3
issizlik Orani n4 (92 |85 |87 |90 |92 |96 |94 |95 |124 | 123 |107
istihdam Orani 640 | 642 | 641 | 640 | 642 645 649 | 653 | 656 | 658 | 634 | 645
OFCD Ulkeler is Guictine Katiim Orani | 701 | 69,8 | 69,7 | 69,5 | 69,3 | 692 | 692 | 693 | 693 | 695 | 681 | 686
issizlik Orani 86 (80 |79 79 |73 |67 |63 |57 53 |53 |69 |60

OECD Erkek Istihdamu ve Is Giicii Piyasast istatistikleri (15+ yas)

S6z konusu veriler kadinlar agisindan incelendiginde OECD
ortalamasinin hem istihdam oraninda hem de is gtctne ka-
tiim oraninda yaklasik iki puanlik artis gostererek ytzde 50
seviyelerine ulastigi gordlmektedir. Turkiyede ise oranlarin
2010 yilindan bugtne yaklagik dort puanlik artisi, nemli bir

gostergedir. Her ne kadar kadinlarin istihdam ve is glictine
katiim oraninin OECD ortalamasinin altinda kaldigi gorulse
de kadinlarin istihdam igerisindeki sektérel dagiliminin de-
gismesi gelisme sdrecinin olumlu sinyaller vererek devam
ettigine isaret etmektedir.

I N P P Y N ) e B ) B B

ULKE Faaliyet
Istihdam Orani 240 | 256 | 263 | 271 | 267 | 275 | 280 | 289 | 294 | 287 | 263 | 280
Turkiye Is Guctine Katlhm Orani | 27,6 | 288 | 29,5 | 30,8 | 303 | 315 | 325 336 342 344 309 | 328
Issizlik Orani 130 |13 |108 |19 |19 (127 [137 |41 139 | 165 | 150 | 147
istindam Orani 470 | 470 | 472 | 474 | 476 | 480 | 485 | 490 | 49,5 |50, | 479 | 491
OIAQRIILG Is Giictine Katiim Orani | 513 | 512 | 515 | 516 | 515 | 517 | 519 | 522 | 525 | 530 517 | 524
Issizlik Orani 84 183 83 (82 |76 |71 |67 |62 |57 56 |74 |64

OECD Kadun Istihdam ve Is Giicii Piyasast Istatistikleri (15+ yas)

Ekonomik hayata katilimin bir diger dnemli géstergesi olan
cinsiyete dayali Ucret farkina (erkeklerin ortalama kazang-
larina gore erkeklerin ve kadinlarin ortalama kazanclari
arasindaki fark) bakildiginda OECD ortalamasinda yuzde 12
(2020) olarak gerceklestigi, yasal duzenlemeler sayesinde
Turkiye'de ytzde 10 (2018) oldugu gorulmektedir.®

Ulkemizde Kadinin is Giicii Piyasasindaki Durumu

1995 yilinda tarim sektorinde calisan kadinlarin orani yiz-
de 71,7 olarak gerceklesirken zamanla bu oranin tlkenin
gelismislik seviyesi ve yasanan toplumsal dénustumle bir-
likte azaldigi bilinmektedir. 25 yil éncesine kadar kadinlar
agirlikli olarak tarim sektérinde calismakta iken 2021 yilina

© https://data.oecd.org/earnwage/gender-wage-gap.htm#indica-
tor-chart
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gelindiginde bu oranin yuzde 22,73 olarak gerceklesmesi
yasanan donudsumu isaret etmektedir. Son dort yildaki ve-
rilere baktigimizda da tarim istihdaminda azalmanin de-
vam ettigi gorulmektedir. Kadinlarin en az calistigi sektor
olan sanayi sektértinde 1995 yilinda yuzde 9,7 olan istih-
dam orani, 2021 yilinda yuzde 83'luk artisla beraber 17,58

A
Her ne kadar kadinlarin istihdam

ve is giiciine katiim oraninin OECD
ortalamasinin altinda kaldigi goriilse de
kadinlarin istihdam igerisindeki sektorel
dagiliminin degismesi gelisme siirecinin
olumlu sinyaller vererek devam ettigine

isaret etmektedir.
. ________________________________________________J



olarak tezahur etmistir. Bununla beraber pandemi etkisine
ragmen son vyillarda sanayi sektorinde yer alan kadin sayi-
s artis gostermeye devam etmektedir. Tarim sektérinden
ayrilan kadin is gucd, koyden kente gocle ve yasanan sosyal
ve kilturel dontstimle birlikte hizmet sektérine yonelmis-
tir. Bunun sonucu olarak da hizmet sektérinde 1995 yilinda
kadinlarin orani ytzde 18,6 iken 2021 yilinda U¢ kattan fazla

artis gostererek yuzde 59,68 ulagmistir.

Tarnm K 2609 | 2511 | 2300 | 22,73
9,7 1602 | 1587 | 1671 17,58
186 57,88 | 5903 60,19 59,68

TUIK, Kadun Istihdamunin Sektérlere Gére Daglume (%)

Kadin istihdamini artirmak ve ev ici is yakd ile calisma ya-
samindaki sorumluluklari dengelemek amaciyla olusturulan
is ve aile hayatinin uyumlastinimasi politikalar neticesinde
diger gelismis Ulkelerde goraldigu gibi dlkemizde de evli
kadinlarin yillar icerisinde istihndamdaki oranlari artis gos-

" AYTA, Feyzagul, Turkiyede kadin istihdami sorunu: Kadin istihdamini
artirmaya yonelik uygulanan sosyal politikalar ve éneriler, 2022, s. 13
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termistir. S6z konusu politikalar sayesinde calisan kadinlarin
hane halki ve aile bakiminda gegirdikleri stre azaldik¢a is-
tihdamda gecirdikleri strenin arttigi ve “ev isleriyle mesgul
olma" gerekgesiyle is gctine dahil olmayan kadinlarin sayi-
sinin da zamanla azaldigi gortlmektedir.

- 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ol 275 | 28 289 | 294 | 287 | 263 | 28
Evli 286 | 292 | 303 | 307 | 298 | 27.6 | 293

TUIK, Evli Kadinlarin Toplam istihdamdaki Orant (%)

Calisan Kadinlarin
istihdamda Gegirdik-

Calisan Kadinlarin
Hanehalki ve Aile

leri Suire Bakiminda Gegirdik-
leri Siire
2006 04.19 04.03
2014-2015 04.32 03.31

TUIK, Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, 2021
Kaynak: TUIK, Zaman Kullanim Arastirmast, 2006, 2014-2015
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is Giiciine Dahil Olmayan Niifus

g

P

Ev isleriyle Mesgul

2015 20.056 11.498
2016 20.052 11098
2017 20.085 11133
2018 20.174 11.061
2019 20.41 11.359
2020 21.855 10.308
2021 21612 9.917

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2015-2021
Kadinlarin Ev isleriyle mesgul olma nedeniyle is giiciine dahil
olmayan niifuslary, (15+ yas), (Bin kisi)

Egitim ve istihdam iliskisi

Kisilerin istihdam edilebilirligini artirmada egitimin yadsina-

maz bir rolt oldudu aciktir. Bu kapsamda egitim seviyesi ar-

tan her kadininistihdam ve is gtictine katilim oraninin da artti-
g1 gorilmektedir. Yillar itibariyla kadinlarin okullagma oraninin
yikseldigi ve 6zellikle daha fazla kadinin yuksekogretimden
mezun oldugu gortlmektedir. Boylece daha nitelikli hale
gelen kadinlarin, is guct piyasasinda varliklarinin guglenme-
siyle beraber temsiliyet duzeyleri de artmaktadir.

Bir Ogre-
Okur- nim Kuru- | . Ortaokul Yiikse- Yiiksek
Ylllar yazar mundan llkokul llkgretim | ve Dengi kokul ve Lisans Doktora
Olmayan Mezun Fakiilte

Olmayan
2010 14,06 7.5 421 6,4 58 14,5 8,1 0,7 0.2
2011 11,8 8,5 40,7 84 53 15 9.1 0.8 0.2
2012 10,3 9,4 40 9 52 15,3 98 0.8 02
2013 9,7 9,5 38,9 9,7 5,1 14,9 11 1 03
2014 9,4 9.2 37,2 9,5 6.2 15,3 19 1 03
2015 9.1 8,9 36,2 93 6 15,7 13.3 12 0.3
2016 8,6 8,6 339 10,4 71 15,8 14,2 12 03
2017 8,1 83 33 11,1 6.9 16 14,7 16 03
2018 7,6 8 30,9 12,2 7.3 16,5 15,5 17 03
2019 6,9 74 29,4 9,7 10,7 17,5 16,3 19 03
2020 6,5 7.1 28,5 9,2 14 17,7 17,3 19 04

Bitirilen Son Ogrenim Kurumu (25+ yas)
Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2010-2020
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“TUIK Hanehalki Isglict Arastirmasi Sonuglari’na gore ka-
dinlarin egitim duzeyindeki artisina paralel olarak is gticiine
katim ve istihdam oranlarinin arttigr gértlmektedir. Okur-
yazar olmayanlarin is gctne katilim orani yuzde 12,38 ve
istihdam orani ytzde 11,68 iken yiksekdgretimden mezun
olanlarin is guctne katiliminin ytzde 65,66 ve istihdam ora-
ninin ydzde 54,57 olmasi, egitim ile istihdam arasinda pozi-
tif yonlt bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir.

Egitim Durumu

GENIS AC|

is Giiciine Katiim Orani

Toplam Kadin Toplam Kadin

Toplam 49,3 30,89 42,8 26,27
Okuryazar Olmayanlar 14,7 12,38 134 11,68
Lise Alti Egitimliler 44 24,06 384 21,26
Lise 49,5 29,85 41,8 23,78

Mesleki veya Teknik Lise 61,6 37,00 52,7 28,30
Yiiksekogretim 75 65,56 65,4 54,57

Egitim Durumuna Gére Kadn is Giicii Verileri

Kaynak: TUIK, Hanehalku Isgiicii Aragtirmast, 2020

Yillar itibariyla yonetici pozisyonunda ve kaymakam olarak
gorev yapan kadinlarin oraninin artmasi, egitim sayesinde
daha nitelikli hale gelen kadin ig glctnun, karar alma me-
kanizmalarinda da artan bir seyirle daha fazla yer alabilece-
gine dair 6rnek teskil etmektedir.

122 14,5 34 132 15,1 15 14,8 16,2 182 -
2,6 26 2,4 2 16 2 19 28 34 47
Kaynak: TUIK, Hanehalk Isgiicii Arastirmast, 2012-2020 KAYNAKGCA

Kaynak: Igisleri Bakanligi, 2010-2021

Ozetle, kadinlarin istidama ve i gtictine katihim oranlari ile
issizlik oranlari Gzerinden yukarida yapilan degerlendirme-
lerde yillar itibaryla ozellikle egitim dizeyinin artmasi ve
ev i¢i sorumluluklarin azalmasi ile birlikte is glcu istatis-
tiklerimizdeki pozitif ivmelenmenin ve gelisme strecimizin
devam ettigini ve bu sayede arzulanilan is gucu piyasasi
yapisina erisilmeye ulasilacagini sdylemek mumkundur. Bu
dogrultuda nihai hedefi bolgesinde ve kuresel 6lgekte mo-
del bir tlke haline gelmek olan ulkemizin basta is gucu pi-
yasas| olmak Uzere hayatin her alaninda esit ve adil katilimi
gozeterek politikalarini gelistirmesi de son derece dogaldir.

+ AYTA, Feyzagul; Turkiyede Kadin Istihdami Sorunu: Kadin Istih-
damini Artirmaya Yonelik Uygulanan Sosyal Politikalar ve Oneriler,
2022.

- BUDAK, Gozde, Calisma Hayatinda Kadin, Calisan Kadinin Sosyo-
lojik Degisimi ve Kadinin Is glictine Katkisi, 2021.

+ ERKEN, Caner, Kadinlanin Is giict Piyasasinda Karsilastiklar En-
geller ve ISKUR icin Oneriler: Turkiye Is Kurumu Genel Mudurlugu
Uzmanlik Tezi, 2020.

- https://data.oecd.org

- https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=istindam-issizlik-
ve-ucret-108&dil=1

- https://databank.worldbank.org/
-https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/toplumsal_
cinsiyet_istatistikleri_2021.pdf
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UST POLITIKA BELGELERINDE VE
EYLEM PLANLARINDA KADIN

Merve BURHAN GOCEN
istihdam Uzmani / ISKUR

Istikrarli ve adil toplumlarin olusmasi, kalkinma hedefleri-  Gelisen ve degisen is guict piyasasi cok farkli firsatlari ve
nin gerceklestiriimesi, insan haklari alaninda uluslararasi  zorluklari beraberinde getirmektedir. Kuresel degisimlerden
hedeflere ulasabilme arzusu, kadinlarin guglendirilmesi  kurumsal yapilar da etkilenmektedir. Yeni calisma bicimleri
kapsaminda ele alinan politikalara verilen énemle kendini  veistindam yapilari calisma hayatinda yer alan aktorlere yeni

gostermektedir. Bu yaklagim, batun politikalarin roller ve sorumluluklar yuklemektedir. Dinya genelinde

toplumsal cinsiyet perspektifinden de- kadinlarin is guctne katiim orani erkeklerden

gerlendirilmesini saglayan genis W o cok daha dusuktur. Uluslararasi Calisma
=

bir stratejinin parcasi haline Orgutt (ILO) verilerine gore, 2022

3

gelmistir. S6z konusu po- yilinda dunya genelinde erkek-

litikalarin - sahiplenilmesi lerin is glctne katiima orani
%72 iken bu oran kadinlar-
da %46,6dir? Is gucine

katilim oranindaki cinsiyet

ve yasama gegirilebil-
mesi glclt  ekono-
miler insa edilme-

sinde  6nemli rol acigr ise %254 olarak

oynamaktadir. gerceklesmistir.

Kadinlarin gulg- Konuya kadinlarin eko-

lenmesinin  kapsa- nomik faaliyetlere katili-
mina  bakildiginda; mi yoluyla guclenmeleri
kadinlarin kendi ha- perspektifinden bakildigin-
yatlari Uzerinde gug da, kadinlarin insana yakisir
ve kontrol sahibi olmasi, kosullarda  calisma  hakkina
stratejik  secimler yapma erisimlerinin saglanarak guclen-

yetenegi kazanmasi ve daha mesi gerektigi anlasilmaktadir. Bu

S e ==

adil bir toplumsal-ekonomik duzen kapsamda kadinlarin is gucine katlma

olusturmak icin toplumsal degisimin yo- oraninda meydana gelecek artis, daha iyi ve
nund etkileme becerilerine sahip olma surecini iger- adil calisma kosullarinin gerceklesmesi, bu alanda gelis-
mesi anlagiimaktadir’ tirilen ve gelistirilecek istihdam politikalarina kurumlarin
" Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi Enstittst (EIGE), 2018 2 ILO, World Employment and Social Outlook Trends 2022 s. 106
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verecekleri katkilara baglidir. Politika yapicilarin ve kadin-
lara yonelik alanlarda ¢alisma yapan kurumlarin kapsayici
bir kalkinma sdrecini harekete gecirecek politika alanlarini
belirlemesi ve dnceliklendirmesi nem arz etmektedir.

Bu kapsamda tlkemizde, kamu kurum ve kuruluslari, sen-
dikalar, Universiteler, sivil toplum kuruluslar ile uluslararasi
kuruluslarin sorumlulugunda ve is birliginde eylem planlari
yUrutdlmektedir. Eylem planlarinda, is gicU piyasasina yo-
nelik olarak rekabetci ve iyi isleyen bir yapiyr hedefleyen ve
ayni zamanda sosyal icermeyi de gbz 6nunde bulunduran
bir reform altyapisi benimsenmistir.

Ulkemizdeki iist politika belgeleri,
kadin erkek esitliginin saglanmasi ve
kadinlarin is giicii piyasasinda daha cok
yer alabilmelerine yonelik bircok hedefi
ve bu hedefleri gerceklestirmek iizere
planlanan tedbirleri icermektedir.

Bu baglamda ilgili mevzuat, kadinlarin is hayatina katiliminin
artirilmasi, kadin erkek esitliginin saglanmasi, kadinlara kar-
sl her tarld ayrimaiidin énlenmesi ve kadinin guclenmesi
ile ilgili bircok duzenlemeyi icermektedir. Bununla birlikte
kamu kurumlarinin stratejik planlarinda yer alan hedefleri-
nin Ust politika belgelerinde yer alan hedefler ile de uyumlu
olmasi beklenmektedir. Ulkemizdeki tist politika belgeleri,
kadin erkek esitliginin saglanmasi ve kadinlarin is gtct pi-
yasasinda daha cok yer alabilmelerine yonelik bircok hedefi
ve bu hedefleri gerceklestirmek Uzere planlanan tedbirleri
icermektedir. Bu hedeflerin gerceklesme sonuglari, belirli
periyotlarla ilgili ve sorumlu kuruluglar tarafindan izlenmek-
te ve raporlanmaktadir. Ayrica ulusal istatistikler, kadinlara
yonelik gelistirilecek ¢zel politikalarin éneminin ortaya ko-
yulabilmesi, sorun alanlarinin tespit edilebilmesi ve bu alan-
lara yonelik gelistirilen tedbirlerin hangi derecede basariya
ulastiginin degerlendirilebilmesi icin kullanilan en énemli
veri kaynagidir.

Asagida gruplandinimis sekilde yer verilen tim bu yasal

duzenlemeler, Ust politika belgeleri, eylem planlari,
yapllmakta olan istatistikler devletin bu konuya verdigi

onemi ve bu konudaki kararliigini gostermektedir.

\
Al

Au
%\

GENIS AC| &ls

1. Yasal Cerceve

- Anayasa (10. Madde, 41. Madde, 42. Madde,
90. Madde vb.)

- Turk Medeni Kanunu

- Turk Ceza Kanunu (105. Madde, 117. Madde, 118. Madde,
122. Madde vb.)

- Kadina Yonelik Her Turlt Ayrimciligin Ortadan Kaldiriimasi
Sozlesmesi (CEDAW)

- Is Kanunu
- Issizlik Sigortasi Kanunu
- Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

« Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine
Dair Kanun

- Turkiye Insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu
- Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

- Gelir Vergisi Kanunu (9/1(6) Madde)

- 2006/17 Sayili Basbakanlik Genelgesi

- 5840 Sayili Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu

Kanunu ile kurulan Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu
(KEFEK) Raporlar
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2. Stratejik Cerceve
- 11. Kalkinma Plani (2019-2023)

- Cumhurbaskanligi Yillik Programi (2022)

- Orta Vadeli Program (2023-2025)

- Ulusal Istihndam Stratejisi (2014-2023)

- Ulusal Genc istihdam Stratejisi Eylem Plani (2021-2023)

- Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ve Gostergeleri

(SKA 5: Cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadinlar ile kiz
cocuklarini guclendirmek)

- Katiim Oncesi Ekonomik Reform Programi (2022-2024)

- Kadinin Kalkinmadaki Rolti Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
(2018)

- Kadinin Guclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-
2023)

- Kadina Yonelik Siddetle Mucadele Ulusal Eylem Plan
(2021-2025)

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008-2013)

- BUtge Belgeleri

3. Ulusal istatistiklerle Kadinlar

- TUIK Toplumsal Yapi ve Cinsiyet Istatistikleri
- Turkiye Nufus ve Saglik Arastirmasi
- Turkiye'de Kadina Yonelik Aile Ici Siddet Arastirmas

- Diger Tematik Arastirmalar ve Analiz Raporlari
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4. Kurumsal Cerceve
- Turkiye Is Kurumu Stratejik Plan (2019-2023)

- Turkiye Is Kurumu 2021 il Faaliyet Raporu
- Turkiye Is Kurumu 11. Genel Kurul Raporu ve Kararlari

- 25 Mayis 2006 tarih ve 9644 sayili talimat (ISKUR ise alim
ilanlarinda &zel sektor isverenlerinin biyolojik veya isin ni-
teligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga cinsiyete dayali
ayrimcilik yapamayacaklarini duyurmustur)

Ulkemizin temel yol haritasi niteligine sahip, uzun vadeli
bir bakis agisiyla hazirlanan ve kalkinma vizyonunu ortaya
koyan On Birinci Kalkinma Plani déneminde “istihdam ve
Calisma Hayati” bashdr altinda belirlenen temel amag “top-
lumun tim kesimlerine insana yaragir is firsatlarinin sunul-
masi ile basta kadin ve gencler olmak Gzere 6zel politika
gerektiren gruplarin istihdaminin artirimasi” seklindedir.
Planda bununla ilgili olarak “Kadinlarin i glcu piyasasina
katilimlarini kolaylastirici ve istihdamlarini artirici uygulama-
lar gelistirilecektir” seklinde belirlenen politika ile ilgili ted-
birler su sekildedir:

On Birinci Kalkinma Plani

doneminde temel amag, basta kadin

ve gencler olmak lizere 6zel politika
| gerektiren gruplarin istihdaminin
__artinlmasidir.




- Is gucl piyasasinda kadin istihdamini artiracak sekilde
kadinlarin 6zellikle kodlama, yazilim gibi teknoloji Gretimi
alanlarinda mesleki egitim ve beceri gelisimi firsatlar guc-
lendirilecektir.

- Kadinlarin is guctine ve istihdama katilimlarinin artiriima-
sini teminen bakim hizmetlerine erisimin kolaylastirimasi
basta olmak Uzere is ve aile yasamini uyumlastiran uygula-
malar dinamik bir bicimde hayata gegirilecektir.

Kadinlarin, is kurma ve gelistirme
siireclerinin kolaylastirilmasi

ve desteklenmesi, karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer
almalarinin tesvik edilmesine yonelik
calismalar siirdiiriilecektir.

Ayrica, planin “Kadin” basligi altinda yer alan temel amac,
“Kadinlara yonelik her tarld ayrimcaligr onlemek, kadin-
larin toplumsal hayatin tum alanlarinda hak, firsat ve im-
kanlardan esit bicimde yararlanmalarini ve guclenmelerini
saglamaktir” Bu baglik altinda yer alan politika, “Haklar ko-
nusunda kadin-erkek firsat esitligini glclendirecek sekilde
kadinlarin ekonomik, sosyal, kulttrel hayata ve karar alma
mekanizmalarinin her dizeyine aktif katilimi ozellikle yerel-
den baslayarak tesvik edilecektir” seklinde belirlenmistir. Bu
politikaya is gucu piyasasi ile ilgili olarak eklenen tedbirler
de su sekildedir:

- Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta guclenmelerine
yonelik arastirmalar yapilacak, projeler yurttilecek, egitim-
ler verilecektir.

- Kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesi icin kadin

girisimcilere is gelistirme sureclerinde danismanlik ve reh-

GENIS AC|

berlik hizmeti sunulacak, bu alandaki desteklerde kadinlara
oncelik verilecektir.

- Kadinin ekonomik yasama etkin katiliminin artinima-
st konusunda illerin farkli is guct ihtiyaclar géz 6ntnde
bulundurularak egitim, staj, isbast egitimi gibi uygulamalarin
etkin olarak devam etmesi saglanacaktir.

- Is guct piyasasinin degisen ihtiyaclari cercevesinde yeni
gelisen meslek alanlar g6z ontnde bulundurularak kiz
cocuklarinin fen, teknoloji, mthendislik, matematik alanla-
rindaki mesleklere yonlendirilmesi igin calismalar yurutule-
cektir.

Orta Vadeli Program (OVP), U¢ yillik bir perspektifle hazir-
lanmakta olup temel olarak On Birinci Kalkinma Plani esas-
larini dikkate almaktadir. Uygulama dénemi itibariyla prog-
ram ayni zamanda hazirliklar baglatilan On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028) dénemine gegis sureci icin de dnem arz
etmektedir. OVP gerek 6zel kesim gerekse de kamu kesimi
icin bir yol haritasi niteligi tagimaktadir. OVPde kadin istih-
dami ile ilgili politikalar ve oncelikli tedbirler su sekildedir:

- Is Kultpleri ve sanal istihdam fuarlari 6zel politika
gerektiren gruplarin is glct piyasasina girislerine ve kalici
olmalarina yonelik olarak yayginlastinlacak, Destekli Istih-
dam Modeli kapsaminda is ve meslek danismanhdr hizmeti
verilecektir.

- Kadinlarin, is kurma ve gelistirme streclerinin kolaylasti-
rimasi ve desteklenmesi karar alma mekanizmalarinda ve
e-ticaret platformlarinda daha fazla yer almalarinin tesvik
edilmesi, kadin kooperatifciliginin glclendirilerek destekle-
yici hizmetlerin sunulmasi ile kadinlarda finansal okuryazar-
ligin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar strdurdlecektir.
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Birlesmis Milletler tarafindan kabul
edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’'nde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve tiim

1 kadinlarin ve kiz cocuklarinin

-~ gliglenmesi hedeflenmektedir.

- Is ve aile yasamini uyumlastirmak ve is guictine katilimi
tesvik etmek amaciyla cocuklar ile engelli ve yasli bireylere
yonelik erisilebili, toplum temelli giindtz bakim hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

- Genglerin, kadinlarin ve sosyal yardim yararlanicilarinin is-
tihdama kazandirilmasi amaciyla aktif is giict piyasasi prog-
ramlarindan etkin bir sekilde yararlanmalar saglanacaktir.

Kadinlarin gi¢lenmesine yonelik alinan énlemler, kadinlarin
is gucune katiimlarinin tegviki ve istihdamdaki cinsiyet acik-
larinin kadinlar lehine degisebilmesi konulari, yukarida da
deginildigi dzere kalkinma planlar, hukdmet programlar
gibi Ust politika belgelerinde amac ve hedefler seklinde yer
almaktadir. Bununla beraber pek ¢ok farkli kurum ve ku-
rulus tarafindan kadinlarin guclenmesine iligkin yurdtulecek
calismalara da yol gostermesi bakimindan sadece bu ko-
nuya 6zel sistematik bir belgenin dtzenlenmesi ve yapilan

3 (https://www.aile.gov.tr/media/6315/kad%C4%B1n%-
C4%B1n-gue%C3%A7lenmesi-strajesi-belgesi-ve-eylem-plan%-
C4%B1-2018-2023.pdf)

adihe
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calismalarin bir st politika metni cercevesinde takip edil-
mesi gerekliligi sonucunda, kadinlarin glclenmesine yonelik
“Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani” Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanlidi (ASPB) koordinatorliginde ha-
zirlanarak yurdrluge girmistir. Bu eylem plani; 2018-2023
yillarini kapsayacak sekilde, egitim, saglik, ekonomi, karar
alma mekanizmalarina katiim ve medya bagliklarini iceren
bes politika ekseni temel alinarak hazirlanmistir?

Ote yandan Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen Str-
durtlebilir Kalkinma Hedefleri'nden besincisi olarak be-
lirlenen “toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tim
kadinlarin ve kiz cocuklarinin guclenmesi” amaci altinda 8
kuresel hedef ve 14 gosterge belirlenmistir. Bu hedeflerden
5.5 no.lu hedef: “Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal ha-
yattaki karar alma sureclerinin her seviyesinde tam ve etkili
katilimi ile liderlik icin esit firsatlara sahip olmasini sagla-
mak!” seklinde belirlenmis ve alt gostergeleri de:

- Turkiye Buyuk Millet Meclisi ve yerel yonetimlerdeki kadin-
larin sandalye orani,

- Yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlarin orani, seklinde be-
lirlenmis ve istihdam piyasasinda kadin ve erkeklerin mes-
leklerinde ilerleme konusunda yasadiklar dikey ayrisma
konusunun da alti ¢izilmistir*

4 http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/wp-content/uploa-
ds/2021/02/SKA-ve-Gostergeleri-Kapak-Birlestirilmis.pdf



Bahsi gecen Kadinin Guclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani'nin yapisi ve kadinlarin gtclenmesine yaptigi vurgu,
s6z konusu 2030 Surddrulebilir Kalkinma Hedefleri ile uyum
icindedir.

Kadina yonelik siddetle micadelede kamu politikalarinin
temellerini ortaya koymak amaciyla Kadinin Stattst Genel
Muaduarlaginun (KSGM) koordinasyonunda hazirlanan diger
bir ulusal eylem plani da 2021-2025 dénemini kapsayan
“Kadina Yonelik Siddetle Mucadele IV. Ulusal Eylem Plani‘dir.
Bu planda dikkat ceken nokta, kadina yonelik siddet: fizik-
sel, ekonomik, cinsel ve psikolojik/duygusal olarak siniflan-
dirlmistir. Bu kapsamda, kadinin istihdama katiliminin en-
gellenmesi, istemedigi islerde zorla calistinimasi, kazandigi
gelire el konmasi, para harcamasinin kisitlanmasi, ekonomik
konulardaki kararlarin erkek tarafindan tek basina alinmasi,
is yerinde olay yaratmak suretiyle kadinin isten atiimasina
neden olunmasi, kadinin is bulmasini kolaylastirici becerile-
rinin gelistiriimesinin engellenmesi, ekonomik siddet kapsa-
minda degerlendirilmistir.

Siddet magduru kadinlarin
istihdama yonelik aktif is
giicii kapsamindaki kurs ve
programlardan ve girisimcilik
3 egitimlerinden faydalanmalarina
L yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S6z konusu eylem planinda yer alan “Siddet magdurunun
sosyoekonomik olarak guclenmesine yonelik vaka bazli
6zel mudahale programlari hayata gecirilecektir” stratejisi
kapsaminda “Siddet magduru kadinlarin istihdama yonelik
aktif is glict kapsamindaki kurs ve programlardan ve giri-
simcilik egitimlerinden faydalanmalarina yonelik calismalar
yUrUtUlecektir” faaliyeti belirlenmistir. Bu faaliyetin hayata
gecirilmesi ile ilgili kurum olarak ISKUR, KOSGEB, MEB, yerel
yonetimler, kamu kurumu niteligi tastyan meslek kuruluslari,
STK'ler belirlenmis ve siddet magduru kadinlarin, psikosos-
yal destek ve ekonomik gliclenme sureclerinin gelistirilerek
istihdam olanaklarinin artirilmasi ve izlenmesine yonelik bir
model olusturulmasi amaclanmistir.

Ulkemizde makro &lcekli Gst politika belgelerinden bir di-
Jeri de kamuda stratejik yonetim anlayisi ile beraber ortaya

GENIS ACl

¢lkan ve kamu idarelerince hazirlanan stratejik planlardir.
5018 sayill Kanun'un 9'uncu maddesi geregdi hazirlanmasi
ongorilen stratejik planlar ile kamu idareleri dizeyinde po-
litika olusturmak, hedef ve oncelikleri ve performans gos-
tergelerini belirlemek amaclanmistir.

Bu kapsamda kurumsal olarak izlenecek amag ve hedefle-
ri belirleyen Turkiye Is Kurumu 2019-2023 dénemi Stratejik
Plani'min performans gostergelerine bakildiginda:

- Ozel sektorde ise yerlestirilenlerin icindeki kadin orani,
- Is ve meslek danismanligi hizmeti verilen kadin sayis,

- Yillik isbasi egitim programlarindan yararlanan kadin
sayisl,

- Yillik mesleki egitim kurslarindan yararlanan kadin sayisi,
olmak uzere toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir yakla-
simla kadinlarin is gucd piyasasinda gérdnarldgunan artiril-
masina yonelik politikalarin plana yerlestirildigi gorulmek-
tedir.

Kadinlarin guglendiriimesi hususunda degerlendirme yap-
mak Uzere bu tarz gostergelerin Ust politika metinlerinde
yer almasi 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak Ulkemizde yururltkte olan yasal belgelere ve
uygulanmakta olan Ust politika belgeleriile planlara bakildi-
§inda; kadin erkek esitliginin saglanmasi, kadinlarin ihtiyac-
larinin karsilanmasi, kadinlarin is gucu piyasasina girislerinin
kolaylastirilmasi ve istihdamdaki paylarinin arttirimasi agi-
sindan devletin bu konudaki politikalar hayata gecirmesi
konusundaki kararliligi son derece énem tasimaktadir. Neti-
cede kadinlarin ekonomik kaynaklara erisebildiklerinde ha-
yatlarinin diger alanlarinda da pozitif yonlt degisiklik yapa-
bildikleri yadsinamaz bir gercektir.
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Calisma Uzmani / Calisma Genel Mudirlagu

ALTERNATIF CALISMA MODELLERI
VE KADIN ISTIHDAMI ILISKISi

21. yazyil, sosyal ve ekonomik hayatta yasanan degisimlerin
ivme kazandigi, toplumsal yasamin déntstime ugrayarak
evrildigi, 2019 yili itibariyla ortaya ¢ikan COVID-19 pande-
misi ile birlikte bundan 6nceki yazyillardan tamamen fark-
llasan ve 4. Sanayi Devrimi'nin etkilerinin en yogun olarak
ortaya ¢iktigl bir donemi ifade etmektedir.

Bu kapsamda calisma hayati da 21. yUzyilda dinyada ya-
sanan sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin etkisi ve
calisma modelleri, istihdam kosullari ve is gtct niteliginin
degismesiyle kapsamli bir dénusum sdreci icine girmistir.
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Ozellikle dijitallesen dinyada ortaya ¢ikan alternatif calisma
modelleri, belirlenen bir fiziksel mekanda bulunarak calisma
durumunu degistirmis, bu sayede istihdam kosullarinin bi-
reysellesmesine sebep olurken isin farkli ortamlarda (fizik-
sel/sanal) gordlebilmesine imkan saglamistir.

2019 yilinda ddnyada, 2020 yilinda Ulkemizde bas gosteren
COVID-19 pandemisi, toplum sagliginin korunmasi ve virQ-
stn bulasiciliginin ortadan kaldirimasi amaciyla sosyal me-
safenin azaltimasi icin dnlemleri beraberinde getirmis ve bu
kapsamda is yerlerinin kapanmasi ve is yeri diginda calisma




yonteminin kullaniimasi, alternatif calisma modellerinin yay-
ginlagsmasini saglamistir. S6z konusu calisma modelleri Glke-
den Ulkeye degisiklik gosterebilmekle birlikle genel anlamda
dunyada kullanilan ortak bicimler; uzaktan/evden calisma,
kismi sdreli calisma (yari zamanli/belirlenen calisma stresin-
den daha az galisma), platform calisma (faaliyetlerin cevrim ici
platformlar araciligiyla gerceklestirildigi calisma), is paylasimi
(tam zamanli bir isin stre ve Ucret bakimindan paylasilarak
birden fazla calisan tarafindan yapilmasi), ¢agr UGzerine
calisma (iscinin isveren tarafindan cagrilmasi durumunda is
yerine gelerek ¢alismasi) olarak siralanabilmektedir.

Alternatif calisma modellerinin yayginlasabilmesinde is gu-
cunun niteliginin cagin gerekleri dogrultusunda gelistiriime-
si ve meslekler kapsaminda sunulan hizmetler ile ortaya ko-
nan faaliyetlerin yeni istihdam bicimlerine uyumlastiriimasi
hususlari 6nem tasimaktadir. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Teskilatinin (OECD) Haziran 2020 tarihli raporu’, Tdrkiye'de
calisan ntfusun %211 icin uzaktan calisma modellerinin
mumkun oldugunu ve egitim seviyesindeki artis ile beraber
uzaktan calismanin uygulanabilecegi mesleklerin oranin-
da da bir artis goértldugunu ortaya koymaktadir. Turkiye,
bu oranla diger OECD Ulkelerine gore en alt siralarda yer
almaktadir. Ornegin Liksemburg'da bu calisma modelinin
uygulanabildigi islerin orani %50 iken Ingiltere, Hollanda ve
isvicrede ise bu oran %40 duzeyindedir.

Alternatif calisma modellerinin is gucu Uzerindeki etkileri
farklik gostermektedir. Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat) ta-
rafindan yayimlanan 2021 yili verilerine gére Avrupa Birli-
gi (AB) Ulkelerinde 15-64 yas araliginda istihdam edilenler
icinde evden calisma orani® %13,4 olarak gerceklesmistir.
2015-2019 déneminde yaklasik %5 civarinda olan bu oran,
2020 yilinda %12'ye yukselmis olup pandeminin etkilerini
yansitmaya baglamistir. Gelismislik duzeyi yuksek AB lke-
lerinde (Hollanda, Isveg, Finlandiya vb.) ortalama 9%15-%25
arasinda gerceklesen bu oranin Turkiye icin 2020 duzeyi %3
olarak belirlenmistir. 2020 yili itibariyla Tdrkiye ile birlikte en
dustk duzeyde evden calisma oranina sahip Ulkeler, Bulga-
ristan, Romanya, Hirvatistan ve Macaristandir.

TOECD, “Capacity for Remote Working Can Affect Lockdown Costs
Differently across Places!, Haziran 2020.

2 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EHOMP__
custom_3472965/default/table?lang=en, erisim tarihi: 29 Eylul
2022.
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Uluslararasi Calisma Orgdtdnun (ILO) COVID-19 Ortaminda
ve Sonrasinda Uzaktan Calisma Kilavuzu'na goére uzaktan
calismada en 6nemli artis, virsten en ¢ok etkilenen Ulke-
lerde ve uzaktan calismanin salgin 6ncesinde de gelistigi
yerlerde gerceklesmistir. Finlandiya, Luksemburg, Hollanda,
Belcika ve Danimarka gibi tlkelerde daha az sayida calisa-
nin calisma sureleri azaltiimistir. Ortalama olarak Avrupada
daha once hi¢ evden calismamig olanlarin %24'G, daha
once ara sira evden calismis olanlarin ise %56'si uzaktan
calismaya baglamistir® Bu anlamda, evden calisma modeli
diger ulkelere kiyasla gerekli teknik kapasite ve altyapinin
oldugu ulkelerde COVID-19 ile birlikte daha buytk kitlelerce
deneyimlenmistir*

AB Ulkelerinde yari zamanli (part-time) istihdam verilerine
bakildiginda, pandemi &ncesi ve sonrasi donemde buyuk
farklar olmadigi gorulmektedir® 2015-2021 déneminde AB
Ulkelerinde 15-64 yas aralidinda istihdam edilenlerin yari za-
manli calisma orani yaklasik %18-%20 arasinda degismek-
tedir. Bu durum yan zamanl calisma modelinin alternatif
calisma bicimleri icinde teknolojik gelismelerin, toplumsal
dondsumlerin ve galisma hayatinin degisiminin takip edilme-
siyle pandemi dncesi donemde de Ulkeler tarafindan tercih
edildigini ortaya koymaktadir. Ayni veri seti icinde Turkiyede
bu oran %10-%12 arasindadir. Bu durum, tlkemizde AB ul-
kelerine kiyasla daha az olmakla birlikte yari zamanli calis-

ma alternatifinin evden calisma bicimine nazaran ¢ok daha

*1LO, Covid-19 Ortaminda ve Sonrasinda Uzaktan Calisma Uygu-
lama Kilavuzu, 2020, syf3.

4+ TISK, Yeni Nesil Calisma Modelleri Raporu, Subat 2022, syf14.
*https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSI_PT_A_ cus-
tom_3471654/default/table?lang=en, erisim tarihi: 29 Eylul 2022.
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fazla kullanildigini gostermektedir. Ulkemizde yari zamanli
calismayi da iceren kismi streli calismanin 4857 sayili Is Ka-
nunu’nun 13. maddesinde duzenlenmis ve hak ve yukim-
|GlUklerin yasal olarak belirlenmis olmasinin yari zamanli
calismanin kullaniminda énemli bir etken oldugu degerlen-
dirilmektedir.

Alternatif calisma modellerinin, ¢alisma sureleri, kosullari, ih-
tiyag duyulan yeni becerilerin kazanimi, is ve aile yasaminin
uyumu, sosyal aliskanliklar gibi faktorler dikkate alindiginda
calisma hayatinda 6zel politika gerektiren gruplar olarak
anilan ve is guct piyasasina girmekte, girdigi zaman ise kal-
makta zorlanan kisiler Gzerinde farkli etkiler yaratmis olacagi
herkes tarafindan kabul edilen bir gerceklik olarak karsimiza
cikmaktadir. Ulkemizde klasik calisma bicimlerinde is glictine
katilim orani erkeklere iliskin oranin altinda kalan kadinlar, bu
gruplar icinde yer almaktadir. 2021 yili Turkiye Istatistik Ku-
rumu (TUIK) Isguict Istatistikleri Raporu’na gore erkeklerin is
gucidne katilim orani %70,3 iken kadinlarin is gtcine katilim
orani %32,8 olarak gerceklesmistir®

Pandemi sonrasi is gucd istatistikleri, kadin istihdaminin al-
ternatif calisma bicimlerinden olumiu yonde etkilendigini
gostermektedir. AB Ulkelerinde 2015 yilinda 15-64 yas ara-
ligindaki kadin calisanlar arasinda %5,2 olan evden calisma
orani 2020 yilinda %13', 2021 yilinda ise %14,4% yikselerek
her iki yil icin de AB genel ortalamasinin Uzerinde gercek-
lesmistir” Ulkemizde 2020 yilinda kadinlar icin bu oran %7,6
olup genel ortalama olan %3'Un Gzerindedir. Ayni dénemde
erkek calisanlarin evden calisma orani %0,9dur?® Yari zaman-
Il calisma istatistiklerine® bakildiginda, kadin ¢alisanlar ara-
sinda bu oranin 2020 yili itibaryla AB lkelerinde %29,6 ve
Turkiyede %19 olarak gerceklestigi, her iki verinin de AB ve
Tarkiye genel ortalamasinin Gzerinde seyrettigi gordlmek-
tedir. Ulkemizde 2020 yilinda erkek calisanlar arasinda yari
zamanli calisanlarin orani %8,6 olarak gerceklesmistir®

eTUIK, Isgucu Istatistikleri, 2021, 23 Mart 2022

" https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EHOMP
custom_3472446/default/table?lang=en, erisim tarihi: 29 Eylul
2022.

8 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA EHOMP

custom_3473035/default/table?lang=en, erisim tarihi: 29 Eylul
2022.

° https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EPP-
GAN__custom 3472650/default/table?lang=en, erisim tarihi: 29
Eylul 2022.

1 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EPP-
GAN__custom 3473073/default/table?lang=en, erisim tarihi: 29
Eylul 2022.
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Erkekler arasinda hem evden hem de yari zamanli ¢alisma,
genel ortalamanin ve kadinlar icin gerceklesen oranin ol-
dukca altindadir.

Istatistiklere yansiyan olumlu tablonun arka plani ile sebep
ve sonuglarinin irdelenmesi, alternatif calisma bicimlerinin
kullaniminin bir tercih mi yoksa zorunluluk mu oldugunun
ortaya konmasi acisindan énem tasimaktadir. Eurostat tara-
findan yayimlanan gondllt olmadan yari zamanli galisan ki-
silerin oranina bakildidinda 2020 yilinda tlkemizde yari za-
manli calisan kadinlarin %7,6'sinin istekli olarak calismadigini
gostermektedir™ 2015 yilinda %5 iken 2019 yili ile birlikte yak-
lasik %7 seviyelerine ulasan bu oran, 6zellikle salgin donemi
itibariyla alinan énlemler kapsaminda is yerlerinin kapanmasi,
bir kisminin ekonomik zorluklar sebebiyle calisma surelerini

" https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/L FSA_EPP-
GAL_custom_3477788/default/table?lang=en, erisim tarihi: 29
Eylul 2022.




azaltmasi ve tam zamanli ¢alisma Ucretlerinin 6denmesinde

yasanan zorluklar, calisma kosullarinin degismesi Gzerine
kadinlarin yari zamanli calisma sistemine ihtiyaclar dogrul-

tusunda entegre edildigine isaret etmektedir.

Ulkemizde kadinlar arasinda alternatif calisma bicimlerinin
gelismis AB Ulkelerine kiyasla daha az yaygin olmasi duru-
munu anlayabilmek adina uzaktan calisma sistemine tam
ve verimli gegis icin teknolojik altyapinin hala gelisime acik
durumda olmasi hususunu akillarda tutarken geleneksel ve
kalturel ozellikler ile dlkemizdeki cinsiyet rollerinin de géz

onune alinmasi gerekmektedir.

Normal kosullarda uzaktan calisma, genellikle hem cocuk
bakimi ve ev islerini Ustlenirken hem de Ucretli ¢alismalari
gerektiginden kadinlar potansiyel olarak dezavantajli du-
ruma dusturmektedir. Alternatif olarak ise onlarin arzuladig

is-yasam dengesini kolaylastirabilmektedir™ Esnek calisma
sUrelerini beraberinde getiren yeni nesil ¢alisma yontem-
lerinin hane ici yukumldluklere daha fazla zaman ayrilmasi
yoluyla Ulkemizde kadinlara atfedilen bakim yukdntn ko-
laylastinimasini saglayabilecegi gibi fiziki bir is yeri yerine,
ev ortaminda/yar zamanli is yerinde calismanin yayginlas-
masinin da dinlenmeye ve 6zel yasama ayrilmasi gereken
zamanin kisalmasl, devamli olarak hane igi bakim ydktdnun
merkezinde bulunulmasi, sosyallesmenin azalmasi ve psi-
kolojik anlamda ttkenmiglik yasanmasi seklinde de sonug-
lanabilecegi dikkate alinmalidir.

2020 yilinda Turkiye Sanayiciler ve Is Insanlari Dernegi (TU-
SIAD), Turk Girisim ve Is Dunyasi Konfederasyonu (TUR-
KONFED) ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women)
Turkiye Ofisi tarafindan yapilan “COVID-19 Salgininin Kadin

2 1LO, Covid-19 Ortaminda ve Sonrasinda Uzaktan Calisma Uygu-
lama Kilavuzu, 2020, syf18.
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Calisanlar Uzerindeki Etkileri” konulu anket calismasina ilis-
kin raporun® sonuclarina gére, kadin ve erkek calisanlarin
ilettikleri sorun alanlarinda en buyuk fark ev-is dengesine
iliskin olarak ortaya cikmistir. Calisanlar tarafindan salgin
doneminde ifade edilen sorun alanlar soruldugunda, aras-
tirmaya katilan isletmelerin %99'u, kadin ¢alisanlarin artan
ev isleri ve cocuk/yasli/hasta bakimi nedeniyle karsilastiklari
zorluklarr ilettiklerini belirtmistir. Bunlari sirasiyla uzaktan/
evden calisma ile birlikte gelir karsiidr calisma saatlerinin
artmasi, endise, psikolojik stres, tikenmislik vb. durumlar,
evde iletisim ve bilisim teknolojilerine kisith erisim zorluklari
izlemektedir. COVID-19 salgini ve ilgili kisitlamalar bagladi-
gindan bu yana calisanlarin yasadigi stresi azaltmak ve ge-
nel refahlarini desteklemek Gzere, isletmelerin %76'si 6zel
onlemler aldigini belirtmis ancak sadece %26'si kadin ¢ali-
sanlara yonelik 6zel dnlem alindigini ifade etmistir.

2020 tarihli ve "COVID-19 Kuresel Salgin Surecinde Tarki-
ye'de Bakim Ekonomisi ve Toplumsal Cinsiyet Temelli Esit-
sizlikler” konulu arastirma notu, Turkiyede salginin kadinlar
Uzerinde orantisiz bicimde artan ev ve bakim is yukine
neden oldugunu, ev isi ve ev halki bakimina bir ginde har-
canan surenin arttigini gostermektedir™ Pandemi &nlemleri
kapsaminda, is yerleri ve okullarin kapanmasi ile sokaga cik-
ma yasaklari nedeniyle eve kapanma dénemlerinde, cocuk

B TUSIAD-TURKONFED-UN WOMEN Turkiye Ofisi Arastirmasi “Co-
vid-19 Salgininin Kadin Calisanlar Uzerindeki Etkileri’, 2020.

" Memis, E., Ilkkaracan, 1., “Covid 19 Kuresel Salgin Strecinde Tur-
kiyede Bakim Ekonomisi ve Toplumsal Cinsiyet Temelli Esitsizlikler”
Arastirma Notu, UNDP 2020.
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bakimi ve ev islerinde buytk bir artis yasanirken calismaya
da devam edilmesi, cinsiyete dayali roller sebebiyle Ulke-
mizde kadinlarin is yukdnu erkeklere kiyasla ¢cok daha yuk-
sek seviyelere tagimistir.

Bu noktada, dunyada alternatif ¢alisma bicimleri yoluyla
kadin istihdaminin hem rakamsal hem de toplumsal an-
lamda olumlu sekilde gelismesini saglayan ¢6zum odakli
politikalarin incelenmesi faydali olacaktir. Ornegin, Hollan-
da'nin 1970'li yillarin basinda Avrupa'daki en dustk kadin
is gUcune katilim oranina sahip Ulke olmasina karsin, yari
zamanli ¢alisma uygulamasinin artmasiyla beraber 2000'le-
rin basinda bu oranin %59 seviyesine yukselerek AB orta-
lamasinin Usttine ¢ikmasi ve sonrasinda da hep yuksek sey-
retmesi dikkat cekicidir.®

Hollanda, 2016 yilinda Esnek Calisma Kanunu'nu yarurlige
koymustur. Yasada esnek calisma talebinin yapilmasi, kabu-
|4, uygulanmasi ve sonlandiriimasi streglerine iliskin detayl
duzenlemeler ile birlikte esnek calisacak kisinin is gtvenligi,
saglig, aile hayati ve 6zel hayatinin korunmasi adina koru-
yucu ve onleyici htkumlere yer verilmistir'®

r
Hollanda'nin 1970’li yillarin basinda

Avrupa’daki en diisiik kadin is giiciine
katilim oranina sahip iilke olmasina i
karsin, yari zamanh ¢alisma uygulama-

sinin artmasiyla 2000’lerin basinda bu
oranin %59 seviyesine yiikselmesi ve

AB ortalamasinin iistiine ¢ikmasi dikkat
cekicidir.

Bu cercevede, Hollandada yari zamanli ¢calisma modeli ile
kadin istihdam oranindaki artisin sebepleri, kadinlarin is ve
aile hayatlari ile kisisel/6zel alanlarinin birbirinden ayrila-
rak duzenlenmesi ve korunmasi, evli ve ¢cocuklu kadinlarin
is gucU piyasasina girislerinin calisma hayatinda yer alan
kurumlar ve uygulanan politikalarla basarili sekilde kolay-
lastirimasi, yasal dizenlemelerin yari zamanli ¢alisma mo-
delinin sinirlarini net sekilde cizerek kadin ve erkek arasinda
esitsizlik yaratan uygulamalari ortadan kaldirmasidir.

® Jelle Visser, Ton Wilthagen, Ronald Beltzer & Esther van der Putte
, "Part-Time Employment in the Netherlands: From Atypicality To A
Typicality” University Of Amsterdam 2004 https://pure.uva.nl/ws/
files/4028002/143586_107_parttime_for_ silvana.pdf

1 https://wetten.overheid.nl/BWBR0011173/2016-01-01, erisim tari-
hi: 30 Eylul 2022.



Hollandada yar zamanli calismanin zorunluluktan dedgil,
kadin calisanlarin istegi Uzerine tercih edilmesi de énem-
i bir husustur. Yapilan arastirmalarda, Hollandada gonullt
olmadan yari zamanli ¢alistiklarini ifade edenlerin oraninin
oldukca dusuk oldugu belirtilmistir”” Yasal dtzenlemeler ve
uygulanan politikalar ile yaratilan memnuniyet, kadinlar go-
nullu olarak esnek ¢alisma modellerine yonlendirmektedir.

A —
Kadinlarin kendi ayaklari lizerinde du-

rarak sosyal ve ekonomik hayatta giiclii
birer birey olarak yer almalarinin top- !
lumlarn giiglendiren ve lilkelerin siir-
diiriilebilir kalkinmalarina hizmet eden

bir ¢cikti oldugu her zaman g6z 6niinde
bulundurulmalidir.
. J

Goruldugu Uzere, hem toplumsal yasamda hem de calisma
hayatinda cinsiyet esitligini saglamak adina politika Ureten-
ler basta olmak Gzere savunu ve farkindalik faaliyeti yurdten
tum kesimlerin énlemler alarak bunlar hayata gecirmesi,
Ulkemizin geleneksel 6zellikleri dikkate alinarak cocuk, yasl,
hasta bakiminin devlet politikalari yoluyla kolaylastiriimasi,
isverenler tarafindan psikolojik destek de dahil olmak tze-
re kisilerin 6zel hayatlarinin iyilestirilmesi ve sosyal hayata

7 TISK, Yeni Nesil Calisma Modelleri Raporu, Subat 2022, s. 33.
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dahil olmalarinin saglanmasi adina mekanizmalar olustu-
rulmasi, uzaktan calisma modeline uygun teknik altyapinin
tamamlanarak teknolojik aletlerin kadinlarin kolay erisimine
sunulmasi kadin istihdaminin alternatif calisma modelleri
yoluyla desteklenmesi icin zorunlu unsurlar olarak karsimi-
za ¢lkmaktadir.

Ulkemizde héalihazirda is glict piyasasinda dezavantaja sa-
hip bir grup olan kadinlarin calisma hayatina kazandiriimasi
icin devlet tarafindan atimasi gereken adimlar ile destek-
lenmesi gereken alanlar bulunmaktadir. Devlet tarafindan
yerine getirilmesi ve gelistiriimesi gereken hususlar:

- Uzaktan calisma ile kismi sureli calismayi kapsayan esnek
calisma kosullarinin 4857 sayili Is Kanunu tarafindan du-
zenlenmis olmasi olumlu bir durum olmakla birlikte ¢agin
gerekleri ve calisma hayatinin degisimine uyum saglayarak
yeni modellere iliskin de usul ve esaslarin belirlenmesi,

- Yasal duzenlemelerin uygulanmasinin siki denetimi,

- Sadece (cret ve prim 6demelerinde degil, kadin calisan-
larin erkeklere gore daha yogun yasadiklari sosyal stresle
mucadele edebilmeleri adina psikolojik ve sosyal agidan
korunmalari i¢in mekanizmalar gelistirilmesi amaciyla da
isverenlerin tesvik edilmesi,

- Kadinlar dzerine ytklenmis olan bakim sorumluluklarinin
azaltilmasi icin kurumsal bakim hizmetlerinin yayginlastiril-
masinin saglanmasi,

- Yeni calisma modellerinin pek ¢cogunun temelinde bulu-
nan dijital altyapinin tamamlanmasi ve 6zellikle kadinlarin
teknolojik araglara erisiminin saglanmasi igin gerekli strate-
jilerin gelistiriimesidir.

Kadinlarin kendi ayaklari Gzerinde durarak sosyal ve ekono-
mik hayatta gUclu birer birey olarak yer almalarinin toplum-
lari gUclendiren ve Ulkelerin surdurulebilir kalkinmalarina
hizmet eden bir ¢ikti oldugu her zaman g6z 6ntnde bu-
lundurulmalidir. 21. yazyilla birlikte, 6zellikle salginin ortaya
cikisiyla dondsume ugrayan calisma hayatinda kadinlarin
varligini simdiye kadar oldugu gibi kanuni dtizenleme, poli-
tika, farkindalik ve tesvik calismalariyla desteklemek, tlkele-
rin ekonomik blyume ve kalkinma hedeflerine ulagmasina
da katki saglayacaktir.

&

I

=stihdam.si | 53



()

5

(i

~ GENIS AC

Evrin DAGKALDIRAN DEMIRALP
Galisma Uzmani / Calisma Genel
Madurlagu

KADIN ISCININ DOGUM SONRASI iSE
DONUSUNU KOLAYLASTIRAN MEVZUAT
DUZENLEMELERI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast'nin 10. maddesinde diizenlenen “Kanun Oniinde Esitlik” hiikmiinde
belirtildigi iizere herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayrim gozetilmeksizin kanun 6niinde esittir.

Mevzu Anayasa hukmu kapsaminda, kadin erkek esitli-
gini saglamak amacli kadin calisanlara ¢zel yapilmig olan

duzenlemelerin egsitlik ilkesine aykir olarak degerlendirile-
meyecedi belirtiimistir. Gebelik ve dogum sadece kadinlari
etkileyen olaylar olduklarindan, anilan nedenlere dayali
olarak ayrimailik yapiimasi esitlik huktmlerine ayki-

rilik olusturmaktadir. (YILDIZ, 2008) Benzer bir

yaklagimla uluslararasi mevzuatta da kadinin

is hayatinda korunmasi hususunda cesitli
duzenlemeler bulundugu gordlmekte-
dir. 3 no.lu Annelik Koruma S6zles-

mesi (1919), 4 no.lu Gece Calismasi
(Kadin) Sozlesmesi (1919), 41 no.
lu Gece Calismasi (Kadin) Soz-

4
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lesmesi Revize (1934), 45 no.lu
Yer alti Isleri (Kadin) Sozles-
F ‘ mesi (1935), 89 no.lu Gece
¥ Calismasi (Kadin) Sozlesmesi
- Revize (1948), 100 no.lu Esit
| Ucret Sozlesmesi  (1951),
_ 103 no.u Annelik Koruma
Sozlesmesi Revize (1952) ve
183 no.lu Annelik Koruma-
s Sozlesmesi (2000) Ulus-
lararasi Calisma  Orgutinin
kadin isciler igin 6zel duzenle-
meler &ngoren sozlesmeleridir.



Ulusal mevzuatimizda kadin isciler
icin 6zel olarak yer alan duzen-
lemelerin  temelde anayasanin
esitlik ilkesine dayandigi ve ulus-
lararasi duzenlemelere uyum sag-
lamaya yonelik oldugu gordlmek-
tedir. 4857 sayili Is Kanunu'nda,
Anayasada yer alan esitlik ilkesi is
iliskisi baglaminda duzenlenerek
is hayatinda esitligin saglanmasi
amaclyla isverenin, biyolojik veya
isin niteligine iliskin sebepler zo-
runlu kilmadigi strece bir isciye, is
sozlesmesinin yapiimasinda, sart-
larinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesin-
de, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli
farkli islem yapamayacadi belirtiimistir. 2010 yilinda yayim-
lanan Kadin Istihdamuin Artirdmast ve Firsat Esitliginin
Saglanmast Genelgesi kapsaminda kamu ve 6zel sektor is
yerlerine yonelik yapilan her ttrlt denetimde yukarida ifade
edilen cinsiyet esitligine iligkin htkumlere uyulup uyulmadi-
g1 hususlarinin denetim raporunda yer verilmesi gerektigi
dazenlenmistir.

Isbu makale kapsaminda kadin iscilerin ¢zellikle dogum
sonrasinda ise donusinu kolaylagtirma amaci ile yapilan du-
zenlemelerden detayli olarak bahsedilecektir. Bu kapsamda
ulusal mevzuatimiz incelenmis olup belirli duzenlemelere
iliskin olarak Yargitay kararlarindan bahsedilecektir. Kadin is-
¢inin ise donusu hususunda yapilan duzenlemelerde siklikla
dogum 6ncesinde kadin isciye taninmig olan haklara atifta
bulunulmasi sebebiyle doguma kadarki streg icin yapilmig
olan duzenlemelerden de genel anlamda bahsedilecektir.

Analik Hali ve Doguma Kadarki Kanuni Diizenlemeler

4857 sayili is Kanunu degerlendirildiginde is s¢zlesmeleri-
nin kurulmasi stresinde kadin isciler icin ¢zel bir dizenleme
bulunmadigr gorulmektedir. S6zlesmenin devam etmesi ve
sonlandiriimasi streclerinde evlilik, gebelik, evlat edinme
ve ¢ocuk sahibi olduktan sonra Kanun'la sinirlandiriimis olan
surelerde ek duzenlemeler bulunmaktadir. (Késeoglu, 2017)

Analik hali 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigor-
tasi Kanunu'nda kadinin gebeliginin basladigi tarihten itibaren
dogumdan sonraki ilk sekiz haftalik, cogul gebelik halinde ise
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ilk on haftalik stireye kadar olan gebelik ve analik haliyle ilgili
rahatsizlik ve engellilik halleri olarak tanimlanmistir

Kadin isciye gebelik sdresince periyodik kontroller icin
Ucretliizin verilmektedir. Hekim raporu ile gerekli goraldugu
takdirde, gebe kadin is¢i sagligina uygun daha hafif islerde
calistirilir ve bu halde iscinin Gcretinde bir indirim yapilmaz.

Analik hali 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglk Sigortasi Kanunu’'nda kadinin
gebeliginin bagladigi tarihten itibaren
dogumdan sonraki ilk sekiz haftalik, cogul
gebelik halinde ise ilk on haftalik siireye
kadar olan gebelik ve analik haliyle ilgili
rahatsizlik ve engellilik halleri olarak

,,,,,,, tanimlanmustir.

"Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirima Kosullari
Hakkinda Yonetmelik"te belirtildigi Uzere kadin calisanlar,
gebe olduklarinin doktor raporuyla tespitinden itibaren do-
guma kadar, emziren kadin calisanlar ise dogum tarihinden
baslamak Uzere kendi mevzuatlarindaki huktumler sakli kal-
mak kaydiyla bir yil stre ile gece postalarinda calistirlamaz-
lar. Ancak emziren kadin calisanlarda bu sure, anne veya
cocugun saghgr acisindan gerekli oldugunun is yerinde go-
revli is yeri hekiminden alinan raporla belgelenmesi halinde
alti ay daha uzatilr.
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Analik Hali ve Dogum Sonrasi Kanuni Diizenlemeler

Gebelik stresini kapsayan dizenlemelere ek olarak dogum
sonrasi izinler ve ise donus hususunda 4857 sayili Is Ka-
nunu’'nda cesitli dizenlemeler yer almaktadir. Bu dtzenle-
melerden Madde 74'te Analik Halinde Calisma ve Stt Izni
kapsaminda belirtildigi Gzere kadin iscilerin dogumdan
once sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak Uzere
toplam on alti haftalik sdre icin ¢alistinlmamalari esastir. Co-
gul gebelik halinde, dogumdan 6nce calistirimayacak sekiz
haftalik streye iki hafta stre eklenir. Ancak saglik durumu
uygun oldugu takdirde, doktorun onayt ile kadin isci isterse
dogumdan dnceki U haftaya kadar is yerinde calisabilir. Bu
durumda, kadin iscinin calistigr streler dogum sonrasi su-
relere eklenir. Kadin isginin erken dogum yapmasi halinde
ise dogumdan once kullanamadigi calistirlmayacak sureler,
dogum sonrasi surelere eklenmek suretiyle kullandirilir.

Dogumda veya dogum sonrasinda annenin 6lumd halinde,
dogum sonrasl kullanilamayan sdreler babaya kullandirilir.
Uc yasini doldurmamis cocugu evlat edinen eslerden birine
veya evlat edinen ¢ocugun aileye fiilen teslim edildigi tarih-
ten itibaren sekiz hafta analik hali izni kullandirilir

Kanunda yer alan duzenlemelere ek olarak feshin gecerli
sebebe dayandirilmasi maddesinde belirtildigi Uzere yu-
karida belirtiimis olan 74'Unct maddede ongorilen ve
kadin iscilerin calistirimasinin yasak oldugu sdrelerde ise
gelmemek gecerli neden sayllmamaktadir. Ayrica igve-
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renin hakli nedenle derhal
fesin hakkinin  duzenlendigi
madde 25'te belirtilen saglk
sebepleri fikrasinda, iscinin
devamsizliginin ardi ardina
U¢ is gund veya bir ayda bes
is gununden fazla strmesi hal-
leri sayilmistir. lgili maddenin
devaminda belirtildigi  Czere
dogum ve gebelik hallerinde
bu sure 74'UGncl maddede
belirtilen
baglar.

strenin  bitiminde
74UGncd madde

hukdmlerine aykiri  olarak
dogumdan 6nceki ve sonraki
sUrelerde gebe veya dogum
yapmig

veya Ucretsiz izin vermeyen isveren veya isveren vekiline

kadinlart  calistiran

idari para cezas! verilir.

- Yargitay Karart - 22. HD., E. 2014/28783 K.
2014/30841T. 10.11.2014

Kadin isci is s6zlesmesinin haksiz ve gegersiz sebeple fes-
hedildigini belirterek, devamsizlik nedeniyle yapilan feshin
gecgersiz oldugunu iddia etmis ve ise iadesine karar veril-
mesini talep etmistir. Somut olayda, davact is¢inin dogum
yaptigi, dogum sonrasinda kullandigt tcretli izinlerinden
sonra davactnin lcretsiz dogum iznin baslangict 22.10.2012
bitisi ise 22.01.2013 olup, davact bu strenin bitiminde ise
gelmediginden davacinin is sézlesmesinin devamsizlik
hakli sebebine dayali olarak feshi dogrudur denilmistir.

Kanunda tanimlanmis olan dogum sonrasi analik hali iz-
ninin bitiminden itibaren cocugunun bakimi ve yetistiril-
mesi amaclyla ve ¢ocugun hayatta olmasi kaydiyla kadin
isci ile Gg yasini doldurmamis cocugu evlat edinen kadin
veya erkek iscilere istekleri halinde birinci dogumda altmig
gun, ikinci dogumda yuz yirmi gun, sonraki dogumlarda
ise yUz seksen gun sureyle haftalik calisma sdresinin yarisi
kadar Ucretsiz izin verilir. Cogul dogum halinde belirtilen
surelere otuzar gun eklenir. Cocugun engelli dogmasi
halinde kacinci dogum olduguna bakilmaksizin bu stre Ug
ylz altmis gun olarak uygulanir. Bu fikra hukimlerinden
yararlanilan sure icerisinde sut iznine iliskin hukdmler



uygulanmaz. Bahsi gegen sureler hekim raporu ile isginin
saglik durumuna ve isin ozelligine gére dogumdan énce ve
sonra gerekirse artirilabilir.

.
Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Suireli Calismalar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
diizenlendigi lizere istegi halinde

kadin isciye, on alti haftalik siirenin

tamamlanmasindan veya cogul gebelik

halinde on sekiz haftalik siireden sonra

alti aya kadar licretsiz izin verilmektedir.
Y

Dogum vyapan kadinlar ile 3 yasindan kicuk cocugu evlat
edinen kadin veya erkek calisanlarin analik izninin bitimin-
den itibaren dogum sayisi ve durumuna bagl olarak 60
ila 360 gun arasinda haftalik calisma stresinin yarisi kadar
Ucretsiz izin kullandigr doénemde, gerekli basvuru ve prim
odeme sartlarini saglayanlara  “Dogum ve Evlat Edinme

Sonrasi Yarim Calisma Odenegi” ¢denmektedir.
Yarim Calisma Odenegi Suresi:

- Birinci dogumda en fazla 30 gun,
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- Ikinci dogumda en fazla 60 gun,
- Sonraki dogumlarda en fazla 90 gun,
- Cocugun engelli dogmasi halinde en fazla 180 gun,

- Cogul dogumlarda ilave edilen 30 gun icin 15 gun olarak

belirlenmistir.

Dogum ve Evlat Edinme Sonrasi Yarm Calisma
Odenegi'nden faydalanmak icin iscinin adina dogum veya
evlat edinme tarihinden &nceki son (¢ yilda en az 600 gun
sure ile issizlik sigortasi primi bildirilmis olmasi, haftalik calis-
ma suresinin yarisi kadar fiilen calisiimasi ve analik hali izni-
nin bittigi tarihten itibaren 30 guin icerisinde en yakin ISKUR
birimine Dogum ve Evlat Edinme Sonrasi Yarim Calisma

Belgesi ile bagvuruda bulunulmasi gerekmektedir.

Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Streli
Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda dizenlendigi
Uzere istegi halinde kadin isciye, on alti haftalik strenin ta-
mamlanmasindan veya ¢cogul gebelik halinde on sekiz haf-
talik stireden sonra alti aya kadar Ucretsiz izin verilmektedir.
Bu izin, ¢ yasini doldurmamis cocugu evlat edinme halinde
eslerden birine veya evlat edinene verilir. Bu sure, yillik tc-

retli izin hakkinin hesabinda dikkate alinmaz.
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- Yargitay Karart - 9. HD., E. 2014/29360 K. 2016/1935
T. 26.1.2016

Emeklilik nedeniyle is akdini haklt olarak feshetmis olan
kadn iscinin mevzu is yerinde calistigt zaman araligt kesin
belirli olup bu siire icerisinde 4 ay 21 giin lcretsiz dogum
izni kullandigt ve bu stirenin kidem tazminatt ve yulik lic-
retli izin Ucreti hesabinda dikkate alinip alinmayacaginin
dava konusunu olusturdugu gérilmektedir. Yargitay kara-
rinda kadun iscinin kullanmus oldugu dicretsiz izin stresinin
hizmet stresinden distilerek kidem tazminatt ve yullik lic-
retli izin alacagt hakkinda karar verilmesi gerektigi karara
baglanmustir.

-Yargitay Karart- 9. HD., E. 2007/27521 K.2008/25157
T. 26.09.2008

Kadin isci, fazla calisma Ucretlerinin 6denmemesi ve 4857
sayili Is Kanunu 74. maddesine dayanarak isverenden iste-
digi 6 aylik tcretsiz izin talebinin kabul edilmemesi tizerine
is sozlesmesini hakli nedenlerle feshettigini iddia ederek
fazla calisma lcretleri ile kidem tazminatt isteklerinin hii-
kiim altina alinmasint istemistir. Karara gére 4857 sayili s
Kanunu 74 maddesinin 5. fikrasinda “istegi halinde kadin
isciye on altt haftalik scirenin tamamlanmasindan veya co-
gul gebelik halinde on sekiz haftalik siireden sonra altt aya
kadar (cretsiz izin verilir." hiikmdinde yer alan "“izin verilir”
ifadesi emredici mahiyettedir denilmistir. Bu nedenle “iznin
verilmesi isverenin takdirine burakimamistir ve davacinin
is sozlesmesini 74. madde hiikiimlerini isverenin uygula-
mamast lzerine hakli nedenlerle feshettigi anlasimakta
olup kidem tazminati isteginin kabulli gerekmektedir.”
denilmistir.

Kadin iscilere bir yasindan ktcuk cocuklarini emzirmeleri
icin gunde toplam bir buguk saat sut izni verilir. Bu strenin
hangi saatler arasinda ve kaga bolunerek kullanilacagini isci
kendisi belirler. Bu stre gunluk ¢alisma suresinden sayilir. Bu
madde htktumleri is sozlesmesi ile ¢alisan ve bu Kanun'un
kapsaminda olan veya olmayan her turlt isgi icin uygulanir.

- Yargitay Kararu - 9. HD., E. 2010/53 K. 2012/10631
T. 29.03.2012

Isbu davada taraflar arasinda uyusmazlik davacinin siit
izni alacagina hak kazanip kazanmadigt noktasinda top-
lanmaktadir. Bu baglamda kararda belirtildigi tizere, kadin
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isciye dogumdan sonra bir yila kadar gtinde 1.5 saat siit
izni verilmesi gerektigine dair diizenleme, 10.06.2003 ta-
rihinde yiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu'nun 74.
maddesiyle getirilmistir. isverence stit izni verilmemesinin
yaptiimu idari para cezast olarak éngértilmdsttr. Bununla
birlikte stit izni verilmemesi durumunda isciye ilave bir ticret
Odenecegi sézlesme ile kararlastirilabilir. Aksi takdirde siit
izni sdresinin fazla ¢alisma sdresi gibi degerlendirilmesi
hatalt olacak olup idari para cezasinin uygulanmast gerek-
tigine hikmedilmistir.
]

Kismi siireli calismaya gecen isginin

is s6zlesmesini feshetmesi halinde, .
yerine alinan iscinin is s6zlesmesi yazil

onayi olmasi kosuluyla fesih tarihinden
itibaren belirsiz ve tam siireli s6zlesmeye
donisur. Bu haktan faydalanmak veya

tam zamanh calismaya geri donmek

isteyen isci isverene bunu en az bir ay

once yazih olarak bildirir.
.

Yukarida belirtilen, Is Kanunu'nda dizenlenmis analik
izinlerinin bitiminden sonra mecburi ilkégretim caginin
basladigi tarihi takip eden ay basina kadar bu madde-
ye gore ebeveynlerden biri kismi streli ¢calisma talebinde
bulunabilir. Kismi sureli calisma hususunun unsurlar Analik
izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Streli Calig-
malar Hakkinda Yonetmelik ile dtzenlenmistir. Kismi sureli
calisma talebi isveren tarafindan karsilanir ve gecerli fesih
nedeni sayllmaz. Isveren tarafindan suresi icinde iscinin
talep dilekcesine cevap verilmemesi halinde, talep iscinin
dilekcesinde belirtilen tarihte veya bu tarihi takip eden ilk is
gununde gecerlilik kazanir. Bu fikra kapsaminda kismi sureli
calismaya baslayan isci, ayni cocuk icin bir daha bu hak-
tan faydalanmamak Uzere tam zamanli ¢alismaya donebilir.
Kismi sureli calismaya gecen iscinin tam zamanli calismaya
baslamasi durumunda yerine ise alinan iscinin is sozlesmesi
kendiliginden sona erer. Kismi sdreli ¢calismaya gecen isgi-
nin is sdzlesmesini feshetmesi halinde, yerine alinan isginin
is sozlesmesi yazili onayr olmasi kosuluyla fesih tarihinden
itibaren belirsiz ve tam sureli sozlesmeye donusur. Bu hak-
tan faydalanmak veya tam zamanli calismaya geri donmek
isteyen isci isverene bunu en az bir ay once yazili olarak



bildirir. Kismi sdreli calisma talebinde bulunulmasi igin isgi,

esinin calistigina dair belgeyi kismi streli ¢alisma talebine
eklemek zorundadir. Ebeveynlerden birinin calismamasi ha-
linde, calisan es kismi sdreli calisma talebinde bulunamaz.
Ancak, ebeveynlerden birinin calisma sart:

a) Ebeveynlerden birinin strekli bakim ve tedavisini gerek-
tiren bir hastaliginin olmasi ve bu hastalidin tam tesekkdlld
hastane ya da Universite hastanesinden alinacak doktor ra-
poruyla belgelendirilmesi,

b) Velayetin mahkemece eslerden birine verilmesi halinde
cocugun velayetine sahip ebeveynin talepte bulunmasi,

o) Uc yasini doldurmamis bir ¢cocugun munferiden evlat
edinilmesi, hallerinde aranmaz.

Mevzuatimizda yer alan duzenlemeler degerlendirildigin-
de, kadin iscilerin gebelik ve dogum sonrasi streclerinde is
ve sosyal yasam dengesinin g6z 6éndnde tutuldugu goral-
mektedir. Bu baglamda iscinin kendi tercihi disindaki sebep-
lerle is yasamindan ayrilmasinin énine gecerken is yerinde
isin devamliliginin da teminini saglamak amaclanmaktadir.
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Hasan Basri KURT
KOSGEB Baskani

KOSGEB KADIN GIRISIMCI
DESTEKLERI

Kuruldugu giinden bu yana girisimcilige yonelik 6nemli projeler ve destekler saglayan Kiiciik ve Orta
Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), tiim isletmeleri istihdam
seferberligine de hizmet edecek sekilde istihdamt desteklemekte ve lilkemizin ekonomisine yiiksek
katma deder saglayacak yenilik¢i ve imalatgt isletmelere, ihtiyaglart dogrultusunda daha yiiksek
destek tutarlart saglamaktadur.

Kuruldugu guinden bu yana girisimcilige yonelik dnemli
projeler ve destekler saglayan KOSGEB, 2010 yilindan bu
yana tum Ulke capinda Ucretsiz ve herkesin katilimina acik
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri vermis, bu kapsamda
bugltne kadar 1,5 milyonu askin vatandasimiz s6z konusu
egitimlere katihm saglamistir. Egitimlere katilanlarin ytz-
de 47'si kadin girisimci adaylardir. Bu egitimlere talep gun
gectikge arttigi igin Temmuz 2019da KOSGEB, bu hizme-
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tini elektronik ortama tasiyarak e-Akademi'yi kurmus ve
girisimcilik egitimlerini uzaktan egitim metodu ile (cevrim
ici) Ucretsiz bir sekilde tum vatandaslarimizin istifadesine
sunmustur. Bu sekilde zaman ve mekan kisiti ortadan kalk-
mis, basta kadin girisimci adaylarimiz olmak tzere fizik-
sel ortamda bir egitime katilma konusunda engelleri olan
girisimci adaylarimizin daha rahat egitim alabilmelerine
imkan sunulmustur.



E-Akademide “Geleneksel Girisimci Egitimi ve lleri Girisimci
Egitimi” sunulmaktadir. On-line girisimcilik egitimleri de
hesaba katildiginda toplam katilimcilarin yizde 45'ini kadin
girisimci adaylarimiz olusturmaktadir.

Bu egitimlerde, "Girisimcilikte Temel Kavramlar, Girisim Fir-
satlarini Gérme ve Fikir Yaratma/Gelistirme, Yapilabilirlik
Analizi, Is Modelleri, Musteriler, Deger Onerileri ve Gelir
Kaynaklari, Ekonomi, Endustri, Rekabet ve Musteri Analizi,
Hukuki Altyapi, Girisimin Etik Temelleri, Pazarlama llkeleri ve
Yonetimi, Networking (Ag Kurma), Girisimin Finansal Yapi-
sinin Belirlenmesi ve Yonetimi, Yeni Girisimler icin Finansal
Kaynaklara Erisim, Yenilik Yonetimi, Fikri Mulkiyet Haklari,
Girisimin Profesyonel Yonetimi ve KOBI'lerde Stratejik Yo-
netim, Blyume Surecinin Yonetimi ve Blyime Stratejileri, is
Plani Gelistirme" dersleri anlatiimaktadir.

|
Hem “Geleneksel Girisimci Destek
Programi”ndan hem de “ileri Girigsimci
Destek Programi”ndan yararlanacak
isletmeler icin kurulus, sertifika ve per-
formansa dayali (saglanan istihdamla
dogru orantil) olacak sekilde hibe des-
tek saglanmakta olup ileri girisimcilere
ise bunlara ilave olarak teknoloji sevi-
yesi ile bagintili olarak 300.000 TL'ye
kadar makine techizat destegi ile orta
yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda
faaliyet gosteren isletmelerin mentor-
liikk, danigmanlik ve isletme koclugu
ihtiyaclarina binaen 10.000 TL'ye kadar
destek saglanabilmektedir.

Bu zengin icerikli egitimlerimizi tamamlayan girisimci aday-
larimiz hem kendilerini piyasada daha donanimli yer almak
adina gelistirmis olmakta hem de destek programlarimiza
basvuru hakki elde etmektedir.

2010 yilinda uygulayamaya aldigimiz “Yeni Girisimci Destegi"
yerine gerek ulusal gerekse makropolitika dokimanlarinda
yer alan hedeflerimiz dogrultusunda, 8 yillik uygulama tec-
rubesi ile ginimuz ihtiyaglarini ve ulusal hedeflerimizi kar-
sllama noktasinda daha esnek, secici, ilgili hedef kitlenin de
ihtiyaclarini karsilayabilecek olan Geleneksel Girisimci Des-
tek Programi ve lleri Girisimci Destek Programi 2019 yilinda
uygulamaya alinmistir. S6z konusu programlar kapsaminda
destek saglanacak hedef kitle, ilgili egitimi tamamladiktan
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sonra isini kurarak idare Baskanligimiza elektronik ortamda
destek basvurusu yapabilmektedir.

Hem "Geleneksel Girisimci Destek Programi’ndan hem de
“lleri- Girisimci Destek Programi’ndan yararlanacak islet-
meler igin kurulus, sertifika ve performansa dayall (sagla-
nan istihdamla dogru orantill) olacak sekilde hibe destek
saglanmakta olup ileri girisimcilere ise bunlara ilave olarak
teknoloji seviyesi ile bagintili olarak 300.000 TL'ye kadar
makine techizat destedi ile orta yuksek ve yuksek teknoloji
alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerin mentorluk, danis-
manlik ve isletme koclugu ihtiyaglarina binaen 10.000 TLye
kadar destek saglanabilmektedir.

Girisimcilerimize, Geleneksel Girisimci Destek Programi
kapsaminda geri 6demesiz 55.000 TL'ye kadar (girisimcinin;
geng, kadin, engelli, birinci derecede sehit yakini veya gazi
olmasi durumunda 65.000 TL'ye kadar), Ileri Girisimci Des-
tek Programi kapsaminda ise geri 6demesiz 365.000 TLye
kadar (girisimcinin; geng, kadin, engelli, birinci derecede se-
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hit yakini veya gazi olmasi durumunda 375.000 TL'ye kadar)
destek saglanabilmektedir. Boylece tum isletmelerde istih-
dam seferberligine de hizmet edecek kapsamda istihdam
desteklenmekte hem de Ulkemiz ekonomisine yuksek kat-
ma deger saglayacak yenilikci ve imalatc isletmeler, ihtiyac-
lari dogrultusunda daha yuksek destek tutarlari saglanarak
desteklenmektedir. Desteklerimizde kadin girisimci adayla-
rina pozitif ayrimailik yapilarak iclerinde barindirdiklar giri-
simci ruhunu aciga cikarmalar hedeflenmektedir.

KOBI'lerin finansmana erisiminin kolaylastinimasina yonelik
olarak uygun kosullarda kredi kullanabilmelerini teminen,
KOSGEB ile protokol imzalayan bankalar tarafindan islet-
melere kredi kullandiriimasini mateakip finansman maliye-
tinin tamaminin veya bir kisminin KOSGEB tarafindan kar-
slandigi KOSGEB KOBI Finansman Destek Programi 2019
yilinda baglatilmistir.

llgili bankalar tarafindan kullandinlacak kredilerde girisimci
isletmeler icin kredi Ust limiti azami 50.000 TLdir. Girisimci-
nin; genc, kadin, engelli, birinci derecede sehit yakini veya
gazi olmasi durumunda bu rakam 70.000 TL olarak uygu-
lanmakta, kadin girisimcilerimiz bir kez daha pozitif ayrim-
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cllik kapsaminda ekonomik hayata
atilmalari igin tesvik edilmektedir.

Kadin  girisimcilerimizin ~ finans-
mana erisim olanaklarint daha da
genisletmek amaciyla Tirkiye Halk
Bankast A.S. ile "KOSGEB Girigimci-
leri Kredisi" programint da hayata
gecirmis bulunuyoruz. Bu uygula-
ma kapsaminda, KOSGEB destegi
ile isini kurmus girisimcilerimiz Halk
Bankasindan uygun  kosullarda
300.000 TL'ye kadar kredi kullana-
bilecektir. Kullanacaklart bu kredi

icin KOSGEB tarafindan kredi faiz
destedi de verilmektedir.

Kadin emedinin dederlendirilmesi
ve desteklenmesi amaciyla "KOS-
GEB Girisimcileri  Kredisi" kapsa-
minda kadin kooperatiflerine de
uygun kogullarda kredi kullanma
olanagt saglanmaktadir. Bu dog-
rultuda,  ortaklarinin - cogunlugu
kadinlardan olusan ve kadin eme-
ginin  dederlendirilmesi amactyla
kurulan kooperatiflerimiz de Halk
Bankasindan uygun kosullarda 300.000 Tl'ye kadar kredi
kullanabilecektir.

]

Kadin emeginin degerlendirilmesi ve

desteklenmesi amaciyla “KOSGEB Gi-
= risimcileri Kredisi” kapsaminda kadin
kooperatiflerine de uygun kosullarda
kredi kullanma olanagi saglanmaktadir.
Bu dogrultuda, ortaklarinin cogunlugu
kadinlardan olusan ve kadin emeginin
degerlendirilmesi amaciyla kurulan ko-
operatiflerimiz de Halk Bankasindan
uygun kosullarda 300.000 TL'ye kadar
kredi kullanabilecektir.

2022 yilinda girisimcilik destekleri kapsaminda 9.377 kadin
girisimcimize 166 milyonu asan destek ddemesi yapilmistir.
1.090 kadin girisimcimiz de KOSGEB Kredi Faiz Destekleri
Programi kapsaminda isletme kredisinden faydalanmis ve
yaklasik 71 milyon TL kredi hacmi olusturulmustur. 2022
yill KOSGEB e-Akademi verilerine gore ise 42.000 kadin
girisimci adayimiz Geleneksel Girisimci Egitim Programi'ni



tamamlamis bu girisimci adaylarimizin 20.000'i de ileri Giri-
simci Egitimi'ni tamamlamig bulunmaktadir.

Basarili Kadin Girisimcilerimizden Ornekler

Amator bir ruhla dekoratif aksesuar Uretimi yapan Bartindaki
kadin girisimcimiz lleri Girisimci Destek Programi'ndan fay-
dalanarak kurdugu isletmesi ile su anda Amerika, Aimanya
ve Ingiltere basta olmak Uzere 50den fazla tlkeye dogru-
dan ve dolayl olarak ihracat yapmaktadir.

KOSGEB olarak sadece kurulmus
isletmelerin degil ayni zamanda is
fikirlerini hayata gecirmek ve kendi
islerine sahip olmak isteyen kadin
girisimcilerimizin de en biiyiik
destekgcisi konumundayiz. Bugiin, 81
ilde 88 miidiirliik, 107 temsilcilik, 17
teknoloji merkezi ve 18 is gelistirme
merkezi ile iilke genelinde KOBi'lere

hizmet vermeye ve girisimci adaylarini ==

desteklemeye devam ediyoruz.
-

Sanliurfada bir kadin girisimcimiz gunes enerjisi panelle-
ri Ureterek tanimsal Uretimde giderleri azaltmak amaciyla
ciftcilerin kendi elektrigini Gretmesini saglamaktadir. Panel
dretiminin yaninda montaj ve kurulumunu da saglayarak
anahtar teslim projelere imza atmaktadir.

KOSGEB Osmaniye ISGEM buinyesinde lleri Girisimci Destek
Programi'ndan yararlanarak kurdugu isletmesinde daglar-
da ve ormanlarda yetisen kara yosunundan elde ettigi or-
ganik sivi yosun gubresi Uretimi yapan kadin girisimcimiz,
ithal edilen bir Griinu Osmaniyede Ureterek Ureticinin mali-
yetlerini asaglya cekmesine yardimcr oluyor.

Biz KOSGEB olarak 1990 yilindan beri, KOBI'lerin sorunla-
rni cozmek, ihtiyaclarini belirlemek, onlerindeki engelleri
asmalarina yardimci olmak Gzere batin imkanlarimizla KO-
Bl'lerin yanindayiz. KOSGEB olarak sadece kurulmus islet-
melerin degil ayni zamanda is fikirlerini hayata gecirmek ve
kendi islerine sahip olmak isteyen kadin girisimcilerimizin
de en buyutk destekgisi konumundayiz. Bugtn, 81 ilde 88
madurltk, 107 temsilcilik, 17 teknoloji merkezi ve 18 is gelis-
tirme merkezi ile tlke genelinde KOBI'lere hizmet vermeye
ve girisimci adaylarini desteklemeye devam ediyoruz.
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) Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Kadinin Statiisii Genel Midiirliigii

KOOPERATIFCILIK VE KADIN

Diinyada yasanan ekonomik krizler, giderek artan gida giivenligi ve gida ihtiyaci, artan cevre kirliligi

ve iklim degisiklikleri giiniimiizde kooperatifleri dikkate deger bir ekonomik isletme modeli olarak 6ne

ctkarmaktadur.

Dunyada yasanan ekonomik krizler, giderek artan gida gu-
venlidi ve gida ihtiyaci, artan cevre kirliligi ve iklim degisik-
likleri giinimuzde kooperatifleri dikkate deger bir ekono-
mik isletme modeli olarak éne cikarmaktadir.

En kisa tanimiyla “birlikte i yapmak” demek olan koopera-
tifcilik; dayanismanin, yardimlasmanin, gucli sermaye kar-
sisinda rekabet edebilmenin dnemli bir yolu olarak 6zellikle
gelismekte olan ulke ekonomileri icin ginumuzun en etkili
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kalkinma araclarindan biridir. Kooperatifler, atil kaynaklarin

harekete gegirilmesine, mikrokredi ve finansman imkanla-
riningenisletiimesine, sermaye birikiminin saglanmasina,
yeni istihdam alanlari olusturularak issizligin dnlenmesine
ve yoksullukla mucadeleye 6nemli katkilar sunmaktadir.

Bu cercevede kooperatifcilik, basta Birlesmis Milletler (BM)
olmak tzere bircok uluslararasi kurulug tarafindan alinan
tavsiye kararlariyla tesvik edilmektedir.



Saylarla Kooperatifler

Kooperatif¢ilik, tim dinyada gittikge dnemli bir sosyal ve
ekonomik hareket haline gelmistir.

- Dunya genelinde 2,6 milyon kooperatif isletme bulunmak-
ta olup kooperatiflere ait 770 bin ofis ve satis yeri bulun-
maktadir.

- DUnya nufusunun %12'si kooperatif ortagidir.

- 280 milyon kisi kooperatif calisanidir. Dinya genelinde her
on calisandan biri kooperatiflerde calismaktadir.

- Kooperatifler, sahip oldugu 19,6 trilyon dolarlik varliga kar-
silik yillik 2,98 trilyon dolar kazang yaratmaktadir.

Avrupada ise:

- 141 milyonu asan ortaga sahip 176.461 kooperatif isletmesi
bulunmaktadir.

« En ¢ok kooperatife sahip ti¢ Avrupa Ulkesi: Italya, Turkiye
ve Ispanyadir

- Kooperatif sayisinin en yuksek oldugu sektorler; sanayi ve
hizmetlerdir. Yillik is hacmine gore ilk sirada tarm sektoru
bulunmaktadir.

Tum dutnyada oldugu gibi tlkemizde de kooperatif¢ilik fa-
aliyetleri sosyal ve ekonomik yonden énemini sturddrmek-
tedir. Tarimsal Uretim ve pazarlamadan, esnaf ve sanatka-
rn finansman talebine kadar genis kesimlere isletmecilik
alternatifi sunan kooperatifcilik hem tretimde surekliligin
saglanmasi hem de istihdama katkisi bakimindan Tarkiye
ekonomisinde 6nem arz etmektedir.

- Ticaret Bakanhiginin 18 Haziran 2021 verilerine gore yerel
duzeyde faal olan kooperatiflerin toplam sayisi 84.2324dir.
Bu kooperatiflerin 8.109.225 ortadi bulunmaktadir.

- Ortak sayisina gore ilk Ug sirada pancar ekicileri koopera-
tifleri, konut yapi kooperatifleri ve tarim kredi kooperatifleri
bulunmaktadir.

- Kooperatiflerin yillik toplam cirosu 300 milyon avrodan
fazladir

Kadinlarin Giiclenmesinin Anahtari:

Kadin Kooperatifleri

Turkiyedeki kooperatifcilik faaliyetlerinin odaklandigi alan-
lardan biri kadin kooperatifleridir. Kadin kooperatifi kadin-
larin Grettikleri mal/drtin ve hizmetleri pazarlama amaciyla
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kurulan ve ortaklarinin tamami/yarisindan fazlasi ya da de-
netim/yonetim kurulunun cogunlugu kadinlardan olusan
kooperatifleri ifade etmektedir.

Kadin kooperatifleri, calisma alanina gére Tarim ve Orman
Bakanligi ve Ticaret Bakanlidina bagl olarak faaliyetlerini
yurttmektedir. Agustos 2022 itibariyla ortaklari ve yoneti-
minin tamami kadinlardan olusan Ticaret Bakanligina bagl
891 kadin kooperatifi; ortaklarinin ¢cogunlugu kadinlardan
olusan Tarim ve Orman Bakanligina bagl 164 kadin koo-
peratifi olmak Uzere toplam 1.055 kadin kooperatifi bulun-
maktadir. S6z konusu kooperatiflerdeki toplam kadin ortak
sayisi 16.550dir.

Kadin kooperatifi kadinlarin trettikleri
mal/uriin ve hizmetleri pazarlama
amaciyla kurulan ve ortaklarinin 3
tamami/yarisindan fazlasi ya da
denetim/y6netim kurulunun cogunlugu
kadinlardan olusan kooperatifleri ifade
etmektedir.

Tum dunyada oldugu gibi ulkemizde de kooperatifcilik
faaliyetlerinin kadinlarin ekonomik ve sosyal gt¢lenmesi icin
kritik oneme sahip oldugu kabul gormektedir. Ulkemizde
19901 yillardan sonra hizlanan kadin kooperatifleri hem
Ulkemiz ekonomisi hem de kadin girisimciligi agisindan
onemli firsatlar sunmaktadir.

Kooperatifler yoluyla kadinlar kendi is firsatlarini yaratabilir,
pazarlik glict avantajlarini kullanarak bireysel olarak karsi-
lastiklan zorluklarla bir araya gelerek bag edebilirler.

Kooperatifler, yerel dizeyde kadinlarin daha aktif olabilme-
leri, onceliklerini ve ihtiyaclarini gindeme getirebilmeleri,
guclenmelerine yonelik politikalarin ve kaynak aktarimlari-
nin saglanabilmesi konularinda da énemli bir model olus-
turmaktadir.

Bununla birlikte, Turkiyede Kadin Kooperatiflerinin Mev-
cut Durumu Raporu’na (2015) gore Turkiyede kadin koo-
peratiflerinin yasadigi sorunlarin basinda hem kooperatif
hem de ortak sayisinin az olmasi gelmektedir. Toplumda
kooperatifcilik kulttru ve bilincinin yeterince yerlesmemis
olmasi sonucunda kooperatifler, 6zelde de kadin koopera-
tifleri az ortakli ve kucuk olcekli bir yapiya sahiptir. Kadin
kooperatifleri finansmana erisim, yuksek harclar vb. mali
guclukler ile ortaklarin kooperatifle ve isle ilgili becerilerinin
yetersizligi, ekipman, mekan gibi sorunlarla karsilagmaktadr.
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Bu nedenlerle, kooperatiflesmenin tesvik edilmesi, ortakla-
rin kapasitelerinin gelistirilmesi, yonetimde yer alan kadin
sayisinin ve kooperatifcilige iliskin farkindalik ve is birliginin
arttirilmasi oldukca énemli olup 2011 yilindan itibaren Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ana hizmet birimlerinden
olan Kadinin Statust Genel Mudurldgd olarak kadin koo-
peratifleri alaninda farkindalik yaratmak, sorunlara dikkat
cekmek ve ¢cozum uretmek, ilgili taraflarla gtclt is birlikleri
gelistirmek amaciyla gesitli calismalar yGruttimektedir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii
Genel Midiirliigii Tarafindan Gerceklestirilen

Calismalar

“Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin
Artinlmasi Projesi”

2012-2016 yillan arasinda Isve¢ Uluslararasi Kalkinma ve
Isbirligi Ajansinin (SIDA) mali desteginde, Dinya Bankasi
is birliginde yurattugumuz “Kadinlarin Ekonomik Firsatlara
Erisiminin Artinlmasi” baglikli proje kadin kooperatiflerini
anlama ve harekete gecme acisindan bir déniim noktasi
olmustur.

Projenin “Kadin Kooperatiflerinin - Desteklenmesi” bileseni
kapsaminda yurdtilen ve Turkiyede kadin kooperatiflerinin
durumu, karsilastiklart engeller, ¢c6zim dnerilerinin gelistiril-
mesi konulariniigeren arastirma sonucunda "Turkiyede Kadin
Kooperatiflerinin Mevcut Durumu Raporu” hazirlanmistir.

“Kadin Kooperatiflerinin Giiglendirilmesi isbirligi
Protokolii”

Cumhurbaskanhgi tarafindan olusturulan 100 Gunlik Icraat
Programi kapsaminda; Bakanligimiz sorumlulugunda olan
hedefler arasinda “Kadin kooperatiflerinin guclendirilmesi,

Kadin Kooperatiflerinin Giiclendirilmesi
__ lsbirligi Protokolii'niin uygulanabilir- ..
ligini kolaylastirmak; Tiirkiye'de kadin
kooperatiflerinin mevcut durumunu,
sorunlarini ve ¢6ziim 6nerilerini de-
gerlendirmek amaciyla 15 Kasim 2018
tarihinde, Ankara’da “Kadin Koope-
ratiflerinin Giiclendirilmesi Calistay1”

diizenlenmistir.
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sdrddrulebilirliklerinin saglanmasi, kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesi ve goranurldklerinin arttirlmasi” hedefine yer
verilmistir.

S6z konusu hedef kapsaminda; Bakanligimiz, Tarim ve Or-
man Bakanligr ve Ticaret Bakanlidi is birliginde hazirlanan
“Kadin Kooperatiflerinin Guclendirilmesi Isbirligi Protokoli”
30 Ekim 2018 tarihinde Sayin Bakanlar tarafindan imzalan-
mistir. S6z konusu Protokol, 12 Temmuz 2021 tarihinde iki yil
sdreyle yenilenmistir.

Basta Protokol yuktmlultkleri olmak Gzere alana iliskin ih-
tiyaglar g6z oninde bulundurularak pek ¢ok calisma ydrd-
tulmektedir.

“Kadin Kooperatiflerinin Giiclendirilmesi Calistay1”

Kadin Kooperatiflerinin - Gclendirilmesi Isbirligi Protoko-
IG'ntn uygulanabilirligini kolaylastirmak; Turkiyede kadin
kooperatiflerinin mevcut durumunu, sorunlarini ve ¢6zim
onerilerini degerlendirmek amaciyla 15 Kasim 2018 tarihin-
de, Ankarada "Kadin Kooperatiflerinin Guglendirilmesi Ca-
listay1” dUzenlenmistir.

“Kadin Kooperatiflerinin Giiclendirilmesi isbirligi
Protokolii Uygulama Esaslarn”

Kadin Kooperatiflerinin - Guglendirilmesi Isbirligi Protoko-
l0'nn yerelde uygulanabilirligini saglamak ve uygulayicilara
rehberlik etmek amaciyla Bakanliklarin il Mudurlukleri igin
“Kadin Kooperatiflerinin Giiclendirilmesi Isbirligi Protokoli
Uygulama Esaslart” hazirlanmustir.

S6z konusu Uygulama Esaslart cercevesinde 15 Nisan 2019
tarihinden itibaren 81 ilde Kadin Kooperatifleri Calisma
Gruplari olusturulmus olup gesitli etkinlik ve toplantilar du-
zenlenmektedir.

Bu kapsamda Agdustos 2022 itibariyla gerceklestirilen 845
calistay, egitim ve bilgilendirme toplantilar ile toplamda
39.870 kisiye ulagiimistir. 385 kooperatif ziyareti gerceklesti-
rilmis ve 866 yeni kadin kooperatifi kurulmustur.

Kadin Kooperatifleri Bolgesel Bulusmalari

Kooperatifler arasinda bolgesel iletisimi gelistirmek, yerel
aktorlerin, kadin kooperatiflerinin desteklenmesi konusun-
da farkindaliklarini arttirmak, iyi uygulamalari yayginlastir-
mak amaciyla “Kadin Kooperatifleri Bolgesel Bulusmalar”
gerceklestirilmistir.



GENIS ACl

KADIN KOOPERATIFLERI
ISTANBUL BULUSMASI
IM 2

KAS

IIki 2019 yilinda Corum'da gerceklestirilen bulusmalar; Ak-
deniz, Ege, Dogu Karadeniz, Bati Karadeniz, Marmara, G-
neydogu Anadolu, Dogu Anadolu, I¢ Anadolu ve Istanbul
Bulugsmasi ile devam etmistir. Gerceklestirilen 10 bolgesel
bulusma ile 3.522 kisiye ulasiimistir.

Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla
Gii¢lendirilmesi Projesi

Kadin kooperatiflerinin - guclendirilmesi, sdrddrdlebilirlik-
lerinin saglanmasi, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi,
gorunarldklerinin arttinimasi ve yayginlastiriimalari hedefi
ile “Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Guclendiriimesi Projesi”

Tarim ve Orman Bakanligi is birliginde yuratulmektedir.

3.299.576 avro butcesi olan ve 30 ay surmesi planlanan
proje 15 Eylul 2021 tarihinde baglamis olup 30 pilot ilde'

yarutdlmektedir.

Kadinlarin

Guclendirilmesi
Projesi

oA

Kooperatifler Yoluyl

Projenin Acilis Toplantisi 14 Aralik 2021 tarihinde gercekles-
tirilmistir.

Proje:

- Egitim ve Danismanlik Hizmetleri,

- Kurumsal Kapasite Gelistirme,

- Farkindalik Arttirma,

- Bilimsel ve Teknik Calismalar,

- Koordinasyon ve s birligi olmak tzere 5 bilesenden olus-
maktadir.

Proje kapsaminda pek ¢ok calisma gerceklestiriimistir.
Birinci Bilesen: Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

- Egitimlerle kooperatif kurma/ortagi olma istegi olan 3.500
kadina, kooperatif ortagi olan 1.500 kadina ve 3.000 erkege
ulasilmasi hedeflenmektedir.

! Adana, Afyonkarahisar, Aksaray, Ankara, Antalya, Artvin, Batman,

a Bitlis, Bursa, Canakkale, Corum, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Ga-

ziantep, Hatay, Isparta, Istanbul, Izmir, Karabuk, Kars, Kirklareli, Ko-
caeli, Konya, Malatya, Mardin, Mugla, Sinop, Sivas ve Van.
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- 2022 Subat ayi icerisinde nitel ve nicel arastirma yontemle-
ri kullanarak Egitim ihtiyac Analizi gerceklestirilmistir. 12 ilde
kadin kooperatifi ortaklari, kooperatif ortagi erkekler ve bu
alanda calisan kilit paydaslarin katilimiyla 213 anket, 52 de-
rinlemesine gérdsme ve 5 odak grup toplantisi yapilmistir.

- Egitim Ihtiyac Analizi bulgularindan yararlanarak egitim
programi cergevesi belirlenmistir. 25-29 Temmuz 2022 ta-
rihleri arasinda kooperatif ortagi olma potansiyeline sahip
kadin, kooperatif ortagi kadin ve erkeklere yonelik 3 farkli
hedef gruba yonelik egitim programlari ilk olarak Ankarada
gerceklestirimistir.

- Danigman havuzunun olusturulmasi ve danismanlik hiz-
meti verilmesi kapsaminda ise amag kadin kooperatiflerinin
ihtiyac duydugu artn gelistirme, kooperatif hukuku, sosyal
glvenlik, muhasebe, markalasma, pazarlama, e-ticaret vb.
konularda destek saglamak Uzere teknik bilgi ve beceriye
sahip uzmanlarla kadinlari bir araya getirmektir. Bu kapsam-
da danismanlik havuzu olusturulmus ve danismanlik hiz-
meti alacak kooperatifler belirlenmis olup calismalar devam
etmektedir.

ikinci Bilesen:
Kurumsal Kapasite Gelistirme Calismalar
- Kooperatifcilik alaninda galisan kurumlarin kapasitelerini

gelistirmeye yonelik olarak ilgili kamu kurumlari, Gniversite-
ler ve sivil toplum kuruluslari personeli de dahil olmak tzere
toplam 585 kisiye egitim verilecektir.

Uciincii Bilesen:
Kamuoyuna Yonelik Farkindalik Arttirma Calismalan

- 14 Aralik 2021 tarihinde faydalanici ve es faydalanict kurum-
lar, ilgili kamu kurumlar, sivil toplum kuruluslar, Universiteler,
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uluslararasi kuruluslar, kooperatifler ve kadin kooperatifle-
rinden olusan 400 kisinin katilimiyla Projenin Agilis Toplantisi
gerceklestirilmistir.

- Projenin logosu ve mottosu Uretilerek projenin sosyal
medya hesaplarinin agilisi saglanmistir.

- Bununla birlikte 2 ayri basarili kadin kooperatifleri filmi,
kadinin ekonomik guglenmesi, kooperatif kurulug ve isleyis
streci ile kooperatiflerin nemine iliskin hazirlanmasi 6ngé-
rilen kamu spotu hazirlanmistir.

Dérdiincii Bilesen: Bilimsel ve Teknik Calismalar

- Turkiyede kadin kooperatifleri, ortak sayilari ve calisma
alanlari tespit etmeye yonelik haritalama calismasi ya-
pilacaktir. Bununla birlikte, kooperatiflerin mevcut cevreleri
ve piyasa dikkate alinarak hangi mal ve hizmetin ne sekilde
dretilmesinin karli olduguna yonelik potansiyel iriinler
calismasi da gerceklestirilecektir.

- Kooperatifcilik alaninda dunyadaki iyi uygulamalarin ve
yenilik¢i alanlarin incelenecedi bir “lyi Uygulamalar ve Yeni-
likgi Alanlar Arastirmasi” da ydratulecektir.

- Kooperatif ekosistemi kadinlar agisindan degerlendirilecek
ve kadin kooperatiflerini gtclendirmek icin bir ekosistem
modeli gelistirilecektir.

Besinci Bilesen: Koordinasyon ve is Birligi

- Kadin kooperatifleri alaninda proje illerinin kendi dncelik-
lerini ve ihtiyaclarini yansitmasini mdmkun kilmak amaciyla
her ile 6zgu “Kadin Kooperatiflerini Guglendirme Yol Hari-
tasi ve Faaliyet Plani” hazirlanacaktir. Bu kapsamda Anka-
ra, Adana, Bursa ve Ispartada olmak Uzere yerel paydas
toplantilari gerceklestirilmistir. Toplantilar Turkiye'ye 6zgu
ekosisteme dayali blytme modelinin ana cercevesinin se-
killenmesine de dnemli girdiler saglamaktadir.

- Kadin kooperatifleri arasindaki is birligi ve koordinasyonu
gelistirmek igin bir web portalr gelistirilecektir.
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Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg: Olarak

Kadin Kooperatiflerini Destekliyoruz

Ulkemizin kalkinma hedeflerinde tam basariyi yakalamasi
ancak nufusun yarisini olusturan kadinlarin gtclenmesi ile
mumkun olacaktir. Kadinlarin giclenmesinde bir firsat olan
kooperatiflerin desteklenmesi ve tegvik edilmesi Gnemlidir.

Bu sdrece ivme kazandirmak icin mevcut kooperatiflerde
kadin ortak ve yonetici sayisini arttirmak, yeni kadin koope-
ratiflerinin kurulmasinin yani sira var olan kadin kooperatif-
lerini daha da guglendirmek icin Bakanlik olarak ¢alismala-
rimiza devam edecegiz.

KAYNAKCA
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Mevcut Durumu Raporu. https://www.aile.gov.tr/KSGM/
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TURKIYE TARIHINE 1IZ BIRAKAN

BASARILI KADIN
PORTRELERI

Kadnlar; ¢calisma hayatinda, aile hayatinda
ya da sosyal hayatta engellerle karst karstya
kalabiliyorlar. Bunlara ragmen, tarih boyunca
gliciinii ortaya koymaktan geri durmayan
kadinlarin basart hikayelerine sahitlik ettik,
ediyoruz da.

Onlarin basarilarina baktigimizda bir kadini basarya go-
tdren adimlarin birbirinden ¢ok da farkli olmadigini

goruyoruz.

Farkli hikayelerde ve farkli zamanlarda yasasalar

da sorunlara ¢ozUm Uretme sekilleri ve genel
olarak hayata kargi duruglar benzerlikler
gosteriyor. Cok calismak ve titizlik bu ben-
zerliklerin basinda geliyor. Bunun disin-
da; vizyon sahibi olmak, surekli 6gren-
mek, duzenli olmak, akillica mucadele
etmek ve tutkulu olmak gibi ozellikleri

sayabiliriz.

iste bu 6zelliklere sahip micadeleci
kadinlardan bazilarini sizlere ha-
N tirlatmak istiyoruz. Gegmisten
gtnumuze hepsinin ilham
N vermesi dilegi ile...
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Milli Miicadele’nin
Kadin Savascisi:
Kara Fatma

Erzurumlu Kara Fatma
adiyla bilinen Fatma Se-
her Hanim, Kurtulug Sa-
vasi'nda verdigi gonullu
mucadele ile bilinir. O d6-

nemde ¢ok zor olan bir is

yapar ve Mustafa Kemale
ulasir. “Mustafa Kemal'in
huzuruna cikabilmek icin muhtelif kiyafete girerek t¢ gun
ugrasir. En sonunda Sivas'ta 6gle yemegine davetli oldugu
bir yere giderken yolda denk gelir. Mustafa Kemal ona adi-
ni, silah kullanmayi, ata binmeyi bilip bilmedigini, harpten,
atesten korkup korkmadigini sorar. Kara Fatma, verdigi ce-
vaplar karsisinda Mustafa Kemal'in ona "Buttn kadinlar se-
nin gibi olsa idi Kara Fatma!” dedigini daha sonraki yillarda
gururla anlatir. Adinin “Kara Fatma” olmasi da Ataturk’tn bu
s6zunden sonradir.

Atatiirk'ten icazeti alan Kara Fatma, Yunan
isgali altinda bulunan izmite gider. Sultani
Mektebinde Ali Efendi'den aldigt cephane
sandtklarint cepheye gétiirmeyi iki defa
basarur ancak lictinciide yakalanwr. Yakalan-
diginda askeri koguslardan birine atilarak
19 giin iskence gordiigii bilinmektedir.

Mufrezesine 43 kadin, 700 erkek katildigini séyleyen Kara
Fatma, Izmit disinda Birinci ve Ikinci Inént Savaslar’na ve
Bursa’nin kurtulusuna da katilmustir. Zaferden sonra Istiklal
Madalyasi ile 6dullendirilen Kara Fatma'ya savasta kullan-
digi silahi da hatira olarak birakilmistir. Kendisine baglanan
maasl da “Vatana yaptigim hizmetten bir karsilik beklemi-
yordum! diyerek Kizilay'a birakmustir.

R
%“#‘

Kurtulus Savasi
Ruhunu Atesleyen
Edebiyatc:

Halide Edip Adivar

Halide Edipin Milli Muca-
dele Donemi boyunca yap-
tiklar, Turk kadininin - geli-

sen milll ve siyasal bilincini

yansitmasl agisindan buyutk

onem tasimaktadir. Kendi-

si, “Milletinin ve memleketinin istikbali tehlikede olmamak
sartiyla ben daima harp aleyhtarlym. diyerek bariscl tav-
rint ortaya koymustur. O dénemde hislerini séyle anlatiyor:
“Istiklal Micadelesi hissi bende bir cesit kutsal delilik hali-
ni-almisti. Artik sahis olarak yasamiyordum. Bu milli kutsal
deliligin bir parcasindan ibarettim. 1922'de izmir'i aldigimiz
gline kadar benim icin hayatta baska hicbir seyin énemi

kalmamisti”

Halide Edip Adwvar’in tarihimizdeki en
o6nemli yeri Sultanahmet mitinginde halku,
Milli Miicadele icin costurmast olmustur. Ar-
dindan iginde bulundugu pek cok hareketle
de bu miicadeleyi desteklemistir.

Kendisine yapilan her tdrlu elestiriye ragmen Milll Mdcadele
oncesinde ve Milll Micadele doneminde Ulke icin yaptidi
hizmetler, her tdrli 6vgunun Gzerindedir. Eserlerinde; ya-
sadigl duygularin, vatan ve millet sevgisinin buyukldgdnun
bugtn bile hissedilisi Halide Edip Adivar’i, Turk kadininin
azim ve kararliligini gosteren en guzel érneklerden biri

yapmaktadir.
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Piri Reis’i Diinyaya
Tanitti: Afet inan

1925 yilinda Bursa Kiz Og-

retmen  Okulunu bitiren
Afet inan, izmirde ogret-
menlerin verdigi bir cay
ziyafetinde Mustafa Kemal

ile tanigir. Bu tanisiklik onun

hayatina yon verir ve Ata-

turk'un destegi ile 6nce dil

egitimi daha sonra ise Universite ve doktora calismasi icin
Lozan'a gider. Yurt disinda oldugdu sure icinde yabanci ders
kitaplarinda Turk milletine iliskin dogru olmayan bilgiler go-
rance Turk uygarli@r konusunda calismalara yonelir.

Yurt icinde ve yurt disinda Tiirk tarihine dair
yanlislart diizeltmek, eksiklikleri gidermek
ve sahip olunan degerleri ortaya ¢tkarmak

icin Mustafa Kemal ile istisare ederek ¢cok

saywda calisma yapar. Bunlardan biri de

Cenevre'de verdigi konferansla Piri Reis’i
diinyaya tanitmasudr.

Ataturk'n ¢zellikle tarih ve dil calismalarinda yaninda bu-
lunmustur. Tark Tarih Kurumunun kurulmasinda kurucu Uye

olarak gorev yapmistir.

Goklere Baktiran
Kadin: Dilhan Eryurt

Turk astrofizik¢i  Dilhan  Er-
yurt'a NASA tarafindan 1969da
‘Apollo Basari Oduli” verildi.
Cunkd bilim dunyasl, onu aya

cikaran kesfin temellerini Dil-

han Eryurt sayesinde attl.

Giinesin parlaklik ve sicakliginin gezegenler
olusurken Diinya ve Ay'in fiziksel ve kim-
yasal 6zelliklerine dogrudan etki yaptigt

Dilhan Eryurt'un calismalart temelinde
kesfedildi.
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1961-1973 yillar arasinda NASAda calisan ilk Turk bilim insa-
ni oldu Dilhan Eryurt. Gunesin ve yildizlarin olusumunu an-
lamada insanliga buyuk katki sunan Eryurt, ayni zamanda
ODTUde astrofizik ana bilim dalini kuran kisidir.

Olmeden iki yil ©nce esi Sebahattin Eryurt'la tim servetleri-
ni Erzurum Milli Egitim Mudurlugune bagislamis; cocuklari-
na miras birakmak yerine tim servetini neden bagisladigini
soranlara: “Omrimuzin sonuna geldik, memlekete vefa

borcumuzu 6demek istedik” diye karsilik vermistir.

8 Bin Saat Ucan
Kadin Pilot: Sabiha
Gokeen

Dunyanin ilk kadin savag
pilotu olarak tarihe gegen
Sabiha Gokcen, ayni za-

manda Ataturk'tn manevi

kizlarindan biridir. Bir Bursa
ziyareti sirasinda Ataturk
tarafindan 12 yasinda iken
evlat edinilen Gokgen, Uskidar Kiz Lisesini bitirdi. Ardin-
dan Turk Hava Kurumu Havacilik Okuluna girdi. Ytksek
plandrctluk kurslarina katiimak tzere Sovyetler Birligi'ne
bagl Kinm'a giden Gokgen, yurda dénunce Eskisehir Hava
Okuluna girdi.

1934'teki Soyadi Kanunu'yla birlikte Atatiirk

tarafindan kendisine “Gokcen” soyadt veril-

di. 1940 yilinda Ustegmen Kemal Esiner ile
evlendi ve esi de onun soyadint ald..

Av ve bombardiman ucaklari alaninda uzmanlasan Gokcen,
32 muharebe ucusuyla birlikte toplam 8 bin saat ugus ger-
ceklestirdi.

1938'de yaptigi Balkan turuyla adini Avrupada da duyurdu.
Sabiha Gokgen, son ugusunu, 83 yasinda 1996 yilinda yap-
t1. Bu ugusta Fransiz pilot Daniel Acton ile bir Falcon 2000
ucag! kullandi.



Boceklere Bakip
Diinyay: Degistirdi:
Semahat Geldiay

Semahat Geldiay Ankara
Universitesinde  doktorasini
yaparken bocek hormonla-

r Uzerine calist. Bu alanda

yaptigl calismalarla bilimde

cigir act. Yayimladigr itk iki
makale dinyada buyuk yanki uyandirdi. ABDdeki Colum-
bia Universitesi Zooloji Bslimiinde calisti. Burada da ¢nemli
buluslara imza atti. Turkiye'ye dénince Ege Universitesinde
elektron mikroskobu laboratuvari kurarak Turkiye'nin bilimini
gelecege tasidl.

Hakkindaki 6nemli bilgilerden biri de yurt
disinda kabul edilen yanlis bir Tiirkiye algt-
sint degistirmesidir. Columbia Universitesine
gittiginde, Tiirkiye'den bir erkek 6grencinin
gelmesi bekleniyordu.

Turkiyede kadinlarin bilimle ilgilenmesi, 6zellikle de fen bi-
limleri alaninda boylesine zor bir alanda bir kadinin uzman-
lidinin olmasi beklenen bir sey degildi o dénemde. Sema-

hat Hanim ile bu yanlis dtstnce de yikilmig oldu.

ilk Kadin Hemsire:
Esma Deniz

Esma Deniz, 1924 yilin-
da  Amerikan Hastanesi
Hemsirelik  Okulunu  bitir-
di. Amerikada New York

Columbia Universitesi Te-

achers College'ye giden
Deniz, 1929 ylinda mezun
oldu. Bir yil Amerikada ¢a-
lisip memlekete dondu. Esma Deniz, bundan sonra 73 yil
kendini hemsirelige adadi. 1943 yilinda acilan Turk Hemsire
Derneginin kurucularindandir ve 18 yil bu dernegin baskan-

ligint yapmistir.

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurltgu tarafin-
dan adina “Kadin ilklerimiz” serisi icinde 5. gimus hatira

PORTRE

parasi olarak 2015 yllinda para basilmistir. Parada Esma
Deniz'in portresi, “ilk kadin hemsiremiz” yazisi, dogum ve
olum yillar yer almistir.

ilk Kadin Kimyaci: Prof.
Dr. Remziye Hisar

Prof. Dr. Remziye Hisar, bir-
cok ilke imzasini atmis bir
Turk kadinidir. Tarkiye'nin ilk
kadin
yaninda Fransa Sorbonne

kimyacisi  olmasinin

Universitesinden de mezun
olan ilk Turk kadinidir. Dun-
yaca Unlu fizik¢i Feza Gursey ve Milletlerarasi Psikoloji Ce-
miyetinin tek Tdrk azas psikiyatrist Deha Hanim'in annesidir.

1902 yilinda Uskip'te diinyaya geldi. Davutpasadaki tg yillik
Mekteb-i iptidayiyi bir yilda basariyla tamamlayip mezun
oldu. Egitim hayatini boyle basarilarla devam ettiren Hisar,
Darulfinun Kimya Bolimunde okudu.

Kz 6grencilerin erkek égrencilerden ayrt
ders aldigit bu donemde, 6gretmeni ve okul
arkadaslarwyla Bakii'ye gitti. Burada savasin
ortasinda kaldi ama bir erkek lisesinde ho-
calik yaparak burada yasamaya devam etti.

Sovyet Rusya'nin Azerbaycan'in bagimsizligina son vermesi
ile de orada tanisip evlendigi Doktor Resit Streyya Gursey
ile Istanbula dondu. Daha sonra esinin tedavisi icin Paris’e
gitti ve burada adini bilim dunyasinda duyurmak igin Sor-
bonneda kimya okumaya basladl. Biyokimya sertifikasi alan
Hisar, Paris'te Maarif Vekaletinin verdigi bursla okudu. Bur-
su kesilince Turkiye'ye donup kimya 6gretmenligi yapmaya
basladi ancak Sorbonneda doktorasini tamamlamak icin de
firsat ariyordu. Zorlu bir caba sonucunda doktorasini yap-
mak Uzere 1930 yilinda yeniden Parise gitti. Doktora tezini
tamamlayinca Turkiye'ye dondi ve 1933-1936 arasinda Is-
tanbul Universitesinde kimya ve fizikokimya docenti olarak
gorev yapti. Daha sonra, Ankara Hifzissihha Muessesesinde
farmakodinami subesi hayati kimya mutehassisi oldu. Hisar
son olarak 1947-1973 arasinda ITU Makine ve Kimya Bolu-
munde akademik kariyerini devam ettirdi.
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Prof. Dr. ismet AKOVA
istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Cografya Béliimii

TURKIYE'NIN ENERJI
STRATEJILERI VE POLITIKALARI

Ulkelerin kalkinmasinda oldugu gibi gelismesinde de énemli
rol oynayan kémur, petrol ve dogal gaz gibi enerji kaynakla-
r vazgecilemez degerde olmalari nedeniyle stratejik dneme
sahiptir. Fosil enerji kaynaklarinin yerytztndeki dagilisinin
esitsiz bir sekilde olmasi, bu kaynaklara sahip olan Ulkeler
ile enerjiyi talep eden Ulkelerin ¢ikarlarini korumak icin kisa
ve uzun vadede cesitli politikalar gelistirmelerine sebep ol-
maktadir. Clnkd aralarinda Turkiye'nin de bulundugu ken-
dine yetecek kadar enerji kaynaklarina sahip olmayan gelis-
mekte olan Ulkeler, ekonomik guglerinin dnemli bir kismini

& Ml
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enerji ithalatr igin harcamak zorunda kalmaktadir. Belirlenen
stratejilerin ve politikalarin hedefi tlkelerin ihtiya¢ duyduk-
lari enerjiyi kendi ¢ikarlart agisindan en uygun kosullarda te-
min edilmesinin saglanmasidir ki bu durum dlkeler arasinda
cesitli anlagmalarin veya anlagmazliklarin yasanmasina ne-
den olmaktadir. Buna bagli olarak tlkelerin gelismesini belki
de birinci derecede etkileyen bir madde olarak enerji temini
konusunda hazirlanacak stratejilerin ve politikalarin alter-
natifli, ortaya cikacak tehditlerden sakinmak ve firsatlardan
yararlanilmasi esaslari tzerine gelistirilmesi gerekmektedir.




Enerji Stratejileri

Stratejinin anlami farkli disiplinler tarafindan farkl sekiller-
de ifade edilmekle birlikte; muhakeme yaparak gelecekte
neler olabilecegini 6ngdérmenin ve yonetim iyilestirilmesi-
nin bir araci oldugu ifade edilebilir. Politika ise yol gdsterme
ve onceden belirlenen hedeflere ulasilabilmesi icin izlenen
plan olarak tanimlanabilir ki strateji ile politika kavramlarinin
kolaylikla birbirleriyle karistirilabildigini de belirtmek gerek-
mektedir.

Hazirlanacak strateji planlari olusturulurken Ulkenin ge-
lecekteki enerji ihtiyacinin- mUmkun olabildigince dog-
ru olarak tahmin edilmesi, ihtiyacin Ulkenin sahip oldugu
kaynaklardan karsilanip karsilanamayacadi, enerjinin ithal
edilmesi gerekiyorsa hangi Ulkelerden ve hangi kosullarda
satin alinacagi ve bu ithalatin ekonomik boyutlarinin dikkat-
le irdelenmesi gerekmektedir. Buttin bu sdrec planlanirken
enerji kaynaklarini kontrol eden Ulkelerdeki gelismelerin de
yakindan takip edilmesi dnem tagimaktadir.

Turkiye enerji stratejisinin ana hedefleri arasinda:

- Enerji ithal edilen lkelerin ve glizergahlarin cesitlendiril-
mesi,

- Enerji temininde yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay: art-
tirilirken nukleer enerjiden de yararlaniimasi,

- Enerji verimliliginin saglanmasi gibi ozellikler yer almak-
tadir.

Enerji Politikalar

Ulkemizde gerceklestirilen enerji stratejileri ve politikalari-
ni bazi dénemler halinde degerlendirmek mdmkdnddr. Bu
donemleri; Cumhuriyet'in ilk yillar, 1938-1950, 1950-1960,
1960-1980, 1980-2000 ve 2000 yilindan sonrasi olmak tze-
re ifade etmek mumkundur ki bu dénemlerin irdelenmesi
calismanin sinirlari disinda kalmaktadir. Fakat gunumuzdeki
politikalarin ortaya ¢ikmasindaki etkilerine bagl olarak za-
man zaman bazi yasal duzenlemelere yer verilecektir.

1963 yilinda kabul edilen 3154 sayili Kanun'a gore; eneriji
ve tabii kaynaklarla ilgili hedef ve politikalarin, tlkenin sa-
vunmasi, givenligi ve refahi, milll ekonominin gelismesi ve
glclenmesi dogrultusunda tespitine yardimci olmak; eneriji
ve tabii kaynaklarin bu hedef ve politikalara uygun olarak
arastirilmasini, gelistirilmesini, Uretilmesini ve tuketilmesini
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saglama amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB)
kurulmustur.

Kanun'a istinaden faaliyetlerini surduren Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginin Ustlendigi bircok gorevi arasinda;
Ulkenin enerji ve tabii kaynaklara olan kisa ve uzun vadeli
ihtiyacini belirlemek, temini icin gerekli politikalarin tespitine
yardimci olmak ve gerekli planlamayi yapmanin én plana
ciktigr dusunalebilir.

1970 yilinda kurulduktan sonra 1994 yilina kadar tlkemizde
elektrigin Uretilmesi, iletimesi ve dagitimasindan sorumlu
birim Turkiye Elektrik Kurumu (TEK) olmustur. TEK, 1994 yi-
linda yeniden yapilandirilarak Turkiye Elektrik Dagitm A.S.
(TEDAS) ve Turkiye Elektrik Uretim Iletim A.S. (TEAS) ola-
rak iki kanada aynlmistir. Turkiye Elektrik Uretim iletim A.S.
(TEAS) 2001 yilinda bu kez Uge boltnerek Turkiye Elektrik
lletim A.S. (TEIAS), Elektrik Uretim Anonim Ortakligi (EUAS)
ve Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhut A.S. (TETAS) seklinde
yeniden yapilandirilmistir.

Kanunda yapilan degisikliklerle Turkiye Elektrik Kurumunun
(TEK) tekel stattsune son verildigi gibi elektrik Uretim tesis-
lerinin yerli ve yabanci sirketler tarafindan kurulmasi, mul-
kiyeti kamuda kalmak kosuluyla elektrik dretim ve dagitim
isletmelerinin isletme haklarinin devredilebilmesine olanak
saglanmistir. Ayrica ¢zel sektor tarafindan Uretilen elektri-
gin, belirli kosullar altinda, satin alinmasi garanti edilmistir.

2001 yilinda kabul edilen kanunla Enerji Piyasasi Denetleme
Kurumu (EPDK) kurularak elektrigin yeterli miktarda, kaliteli,
kesintisiz, ucuz ve cevre sorunlarina neden olmayacak bir
sekilde tuketicilere ulastiriimasi amaclanmistir.

Basta TEK olmak Uzere BOTAS gibi enerji sektérinde fa-
aliyet gosteren cesitli kurumlarin faaliyetlerini dtzenleyen
kanunlarda yapilan degisiklikler vasitasiyla devletin cesitli
sorumluluklar 6zel sektore devredilerek 21. yazyilin bagla-
rindan itibaren serbest piyasa modeli benimsenmistir.

Enerji sektorunin ddzenlenmesi ve isleyisinin yeniden bi-
cimlendirilmesi calismalari zaman iginde farkli uygulama-
larin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamis olmakla birlikte,
gunuimuze gelindiginde enerji politikalarinin temel he-
definin ekonomik kalkinmanin yani sira sosyal ve kulttrel
gelismenin saglanabilmesi icin gerekli enerjinin rekabetci
piyasa kosullarinda surekli, kaliteli, gtvenli ve ucuz bir se-
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kilde temin edilmesi oldugu dikkat cekmektedir. Hazirlanan
bes yillik kalkinma planlarinda bu duruma 6zellikle 6nem
verildigi anlagilmaktadir. Ornegin  Dokuzuncu Bes Yillik
Kalkinma Plani'na gore bu hedefe ulagilabilmesi igin Turki-
ye'nin enerji kaynaklari bakimindan olanaklari ve tuketilen
enerjinin dnemli oranda ithal ediliyor olmasi gercedi g6z
ardi edilmeksizin, enerji kaynaklarinin ve enerji ithal edilen
ulkelerin cesitlendirilmesi, yerli enerji kaynaklarindan énce-
likle faydalanilarak bu kaynaklarin toplam enerji tiketimi
icindeki payinin arttirnlmasi, yeni teknolojilerin gelistirilme-
sinin 6ncelenmesi, Ulkemizin fosil enerji kaynaklarina bol
miktarda sahip olan Ulkeler ile bu kaynaklarr ithal eden tu-
ketim sahalari arasindaki konumu nedeniyle sahip oldugu
“gecis Ulkesi” Ustunltgtnden yararlanilmasi, ihtiya¢c duyulan
enerjinin temini konusunda alternatif enerji kaynaklarindan
yararlanmanin desteklenmesi, petrol ve dogal gaz gibi ayni
zamanda stratejik dnemi bulunan enerji kaynaklarinin de-

polama olanaklarinin arttirimasi gibi ulusal ve uluslararasi
duzeyde sonuglari olabilecek ¢esitli dnlemlerin hayata geci-
rilmesi dncelenmistir.

Tiirkiye 2001 yih elektrik iiretiminin

%80'i fosil yakitlarca saglanmakta iken .
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi 1
%20 diizeyinde kalmistir. Buna karsin 2021
yilina gelindiginde fosil enerji kaynakla-

rinin elektrik iiretimindeki pay1 %64,2 ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi da
%35,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Uygulanan Enerji Politikalarinin Yansimasi

Elektrik Uretimi sdrecine 6zel sektorin dahil edilebilmesi ama-
ciyla gerceklestirilen Yap-Islet-Devret (YID), Yap-islet (Y]) veya
isletme Hakki Devri (IHD) gibi diizenlemelerle elektrik enerjisi
Uretiminde yeni teknolojiler kullanildigr gibi sermaye aktarimi
da gerceklesmistir. Asagidaki tablo Turkiye elektrik Gretimine
ozel sektodrin katkisinin boyutlarini ortaya koymaktadir.

Serbest Uretim Sirketleri ‘ EUAS ‘ Lisanssiz Uretim

78,1 16,18 3,6

Tablo 1- Tirkiye Elektrik Uretiminin Kuruluslara Gére Dagilumi (% olarak-2021)

Kaynak: EUAS, 2022:26

2021 yilinda Ulkemizde cesitli kaynaklardan Uretilen yakla-
stk 335 milyar kWh'lik elektrik enerjisinin sadece 53,5 milyar
kWh'lik kismi devlet yani EUAS tarafindan Uretilicken 281,5
milyar kWh'lik kismi EUAS disinda kalan aktorler tarafindan
Uretilmistir. Diger bir ifadeyle toplam Tarkiye elektrik dreti-
minin yaklasik olarak % 84'0 EUAS disinda kalan paydaslar
tarafindan gergeklestirilmistir ki bu durum dikkat cekmektedir.

Turkiye elektrik Gretiminin zaman icinde kaynaklara goére
dagiimini gosteren Tablo 2'yi irdelemek gerektidinde ilk
bakista fark edilen bazi durumlar s6z konusudur. Bu du-
rumlardan birincisi “sivi yakit” kategorisinde degerlendiri-
len basta motorin olmak Uzere Fuel-Oil, LPG ve Naftadan
elektrik Gretimi 2001 yilindan itibaren azalarak gunimuzde
ihmal edilebilecek bir dizey olan %0,08%e gerilemis olma-
sidir. Ikincisi 2001-2010 yillar arasinda hidroelektrik tretimi-
nin yaklasik olarak %115 artmasi, U¢Uncusu cesitli cevre so-
runlarinin ortaya cikmasinda onemli katki sagladigr bilinen
komuar odakli elektrik Uretiminden vazgecilemedigi ve son
olarak da yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik tretimin-
deki paylarinin artmasidir.
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IHD Santralleri YID Santralleri
2,05 0,07
*Rlzgar ve jeotermal enerji birlikte
2001 2010 2021
Komur 38.418 55.046 103.382
Dogal Gaz 49.549 98.144 111.181
Sivi Yakitlar 10.366 2.180 282
Hidroelektrik 24.010 51.796 55.927
152*% 2.916 31.437
Jeotermal 668 10.793
GUnes - - 13.943
Diger Yen. Kay. 230 458 7.779
Toplam 122.725 211.208 334.723

Tablo 2- Tirkiye Elektrik Uretiminin Kaynaklara Goére Dagilumt
(Milyon kWh olarak)
Kaynak: TEIAS



Ulkemizde yenilenebilir enerji kaynaklarindan zaman igin-
de artan duzeyde yararlaniimasinda rol oynayan bircok
faktorden soz edilebilmekle birlikte bu faktorlerin basinda
gerceklestirilen yasal duzenlemelerin yer aldigi ileri surdle-
bilir. Turkiye 2001 yili elektrik dretiminin %80'i fosil yakitlarca
saglanmakta iken yenilenebilir enerji kaynaklarinin payr %20
duzeyinde kalmistir. Buna karsin 2021 yilina gelindiginde fo-
sil enerji kaynaklarinin elektrik tretimindeki payr %64,2 ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi da %35,8 seviyesinde
gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle kdresel 1sinmaya neden
olan fosil enerji kaynaklarindan tretilen elektrigin orani yir-
mi yil icinde yaklasik olarak %25 duzeyinde gerilemistir. Bu
streci, elektrik dretiminde yararlanilan yenilenebilir ener-
Jji kaynaklarinin payi ayni zaman diliminde yaklagik olarak
%80 arttigr seklinde de degerlendirmek mumkdnddr ki bu
durum cevre degerlerinin korunmasi ve karbon saliniminin
azaltimasina sagladigr katki acisindan kiymetlidir ve Ulke-
mizin kabul ettigi cesitli uluslararasi cevre sdzlesmelerinden
kaynaklanan sorumlulugunu yerine getirmesine anlamli
katki saglayacaktir. Cevre sorunlarinin azaltiimasi ekonomik
gelisme ve blyume gerceklesirken sera gazlar salinimini
azaltan yeni enerji kaynaklardan yararlanmasi ve yeni eneriji
sistemlerinin gelistirilmesiyle mumkun olacaktir. Bu gelisme/
donustm ise ancak enerji politikalari vasitasiyla saglanabi-
lecektir.

Ulkemizde ticari anlamda rizgér enerjisinden yararlanil-
masi ilk kez 1998 yilinda gerceklestikten sonra 2005 yilina
kadar oldukga yavas bir gelisme ivmesine sahip oldugu

Milyon kwh
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gortlmektedir. Ancak 2005 yilinda kabul edilen 5346 sayili
Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun yururluge girmesiyle birlikte
sadece rlzgar glcunden degil jeotermal ve glnes enerji-
sinden elektrik Uretiminin boyutlari hizla degisme surecine
girdigi gorulmektedir. 1998 yili Turkiye ruzgar enerjisi Uretimi
sadece 6 milyon kWh iken 2005 yilinda 59 milyon kWh du-
zeyine ulasmistir. Yenilenebilir Enerji Kanunu'nun ydrarluge
girmesiyle birlikte 2006 yilinda rizgar enerjisinden Uretilen
elektrigin miktar 127 milyon kWh seviyesinde gerceklesmis-
tir. Diger bir ifadeyle 2006 yili rizgar enerjisinden Uretilen
elektrik miktari 2005 yilina goére %115 oraninda artmistir.
Ruzgar guctnden elektrik Uretiminin bir dnceki yila kiyasla
onemli miktarda arttigi diger bir yil 2008dir. 2007 yilina gore
2008 yilindaki artis miktari %139 olarak gerceklesmistir ki bu
veriler yarurluge giren kanunun sektérin gelismesine sag-
ladigi katkiyr agikca ortaya koymaktadir. Ginumuzde rdz-
gar glctnden Uretilen elektrik 31,1 milyar kWh seviyesinde
gerceklesmis ve Tdrkiye elektrik Gretiminin yaklasik olarak
9%9,39'unu karsilamistir.

Ulkemizde ticari anlamda riizgar
enerjisinden yararlanilmasi ilk kez
1998 yilinda gerceklestikten sonra
2005 yilina kadar oldukca yavas
bir gelisme ivmesine sahip oldugu
goriilmektedir.

Asagidaki grafik yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan
rdzgar glcunden elektrik Uretiminin zaman icindeki gelisi-
mini agik bir sekilde ortaya koymaktadir.

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Grafik 1. Riizgér Glictinden Elektrik Uretiminin Zaman Igindeki Dedisimi
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Yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan riizgar enerjisine
ait gelismeler yukarida oldukca ayrintili bir sekilde ele alin-
digindan; 2020 yilinda kurulu guct 7.000 MWa yaklasarak
ayni yil elektrik Gretiminin yaklagik %4'GnU sadlayan gunes
enerjisi; yine 2020 yili kurulu gtct 1.600 MW/ asarak dretilen
toplam elektrigin yaklasik %3'0nu karsilayan jeotermal enerji
santrallerinin bulundugu belirtimekle yetinilecektir.

Ulkelerin her konuda gelecege dair hazirladiklar politika-
lari oldugu gibi enerji stratejisi ve politikalarinin da ortaya
¢tkmasi muhtemel cesitli risklerden kacinmak ve olasi firsat-
lardan yararlanmak Uzere gelistirimektedir. Gelismekte olan
Ulke konumunda bulunmasi nedeniyle Turkiye'nin enerjiye
olan talebi, ge¢miste oldugu gibi gelecekte de artmaya
devam edeceginden ihtiya¢ duyulan enerjinin hangi kay-
naklardan ve hangi Ulkelerden nasil karsilanacagini belli bir
strateji ve bu stratejilere uygun olarak hazirlanan planlar
araciliglyla gerceklestiriimektedir. Ancak yerytztndeki fosil
enerji kaynaklarina ait rezervlerin sinirli sayidaki tlke tara-
findan kontrol edilmesi nedeniyle enerji konusunun ulus-
lararasi boyutlari bulunmakta ve buna bagl olarak enerji
arz guvenliginin saglanabilmesi icin bircok degiskenin es-
zamanli olarak dikkate alinmasi gerekmektedir. Enerji gu-
venliginin farkli bilesenleri icermesi nedeniyle, enerjiyi ihrag
eden ve ithal eden tlkelerin karsilikli ¢ikarlarinin karsilanma-
st zorunlulugu s6z konusudur ki bu durum Ulkelerin ortak
hareket etmelerini gerektirmektedir.

Ticaretinde belirsizliklerin ¢ok fazla ol-
dugu maddeler arasinda ilk siralarda -
enerjinin gelmesi nedeniyle stratejik bir
iiriin niteligini kazanan enerji kaynakla-
rinin; temini, tiiketimi ve ekonomisinin
yonetilmesi lilkemiz icin biiyiik 6nem
kazanmaktadir ki bu siire¢ ancak dogru
bir strateji ve bu stratejiye uygun politi-
kalarla hayata gecirilebilir.
L

Enerji temini konusunda 6nemli ¢lctde ithalata bagimli
olan Ulkemizin enerji guvenligini saglayabilmesi icin ener-
jiyi ithal ettigi Ulkeleri ve enerji kaynaklarini cesitlendirme-
si onem tasimaktadir. Turkiye'nin tukettigi tag kdmardndn
%97'sini, petrolin %90'n1 ve dogal gazin da %99,9'unu
ithal etmesi ve fosil enerji kaynaklarinin toplam ttketimin
yaklasik olarak %83'Unu kargilamasi nedeniyle basta komur,
petrol ve dogal gaz gibi fosil enerji kaynaklari ile akarsu-
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lar, gtines, rizgar, jeotermal ve biyokutle gibi yenilenebilir
enerji kaynaklari ile nukleer enerji olanaklarindan yararlan-
masini gerektirmektedir.

Bu konuda belirtiimesi gereken diger énemli bir husus da
kuresel dlcekte fosil enerji kaynagi ihracatinin sinirli sayida-
ki tlke tarafindan gerceklestirimekte oldugudur. Ornegin
Turkiye'nin ithal ettigi komarin %96,6'si Avustralya, ABD,
Kolombiya, Rusya Federasyonu ve Guney Afrika Cumhu-
riyetinden temin edilirken, petrol satin aldigimiz tlkeler
arasinda Irak, Rusya Federasyonu ve Kazakistan ilk siralarda
yer almaktadir ki bu tlkelerden ithal edilen petrol toplam
ithalatin %74'0n0 olusturmaktadir. Gerceklestirilen dogal
gaz ithalatinin %76'si Rusya Federasyonu, Azerbaycan ve
irandan yapilmaktadir.

Ticaretinde belirsizliklerin cok fazla oldugu maddeler ara-
sinda ilk siralarda enerjinin gelmesi nedeniyle stratejik bir
Urun niteligini kazanan enerji kaynaklarinin; temini, ttketimi
ve ekonomisinin yonetilmesi Ulkemiz igin buydk énem ka-
zanmaktadir ki bu stre¢ ancak dogru bir strateji ve bu stra-
tejiye uygun politikalarla hayata gegirilebilir. Ihtiyag duyulan
enerjinin yaklasik olarak %70'inin ithalatla karsilanmasinin
tlke ekonomisine maliyeti, ¢zellikle petrol fiyatlarindaki
degiskenlige bagli olarak, 30 ila 60 milyar dolar duzeyin-
de geceklesmektedir ki bu tutar, cari agigimizin dnemli bir
bolimunu olusturmaktadir. Cari agigin fazla olmasi ekono-
minin daha kirilgan bir hale gelmesine yol agmasi nedeniyle
onemlidir. Gelismekte olan bir dlke olmasi nedeniyle doviz
ihtiyaci ok fazla Turkiye’'nin bu sorundan kurtulmasi veya
sorunun baydklugunun azaltilabilmesi icin yararlanabilece-
gi iki olanaktan biri yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha
fazla yararlanmak digeri de yeni hidrokarbon rezervlerinin
kesfedilmesidir.

Basta hidrolik kaynaklar olmak Uzere ruzgar, glnes, jeoter-
mal, biyokdtle ve atiklarin sahip oldugu potansiyel enerji
miktari, dlkemizin ihtiyac duydugu elektrik talebini daha
uzun sure karsilayabilecek boyutlardadir. Dolayisiyla bu kay-
naklardan daha etkin bir sekilde yararlaniimasi icin gerekli
desteklerin arttirilarak surdurtlmesi énem tagimaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesinin ve des-
teklenmesinin Ulkemize kazandiracagi bircok faydadan soz
edilebilir. Bu faydalardan biri, dlkemizin ihtiya¢c duydugu
enerjiyi kendi kaynaklarindan saglayarak disa bagimhihigin



azaltilmasi meydana getirirken, ikincisi enerji ithalati igin
odenmesi gereken déviz miktarinin azaltilarak tasarruf edi-
len bu dovizin tlkenin kalkinmasinda kullanilmasi, Ggtnctsu
de Kyoto Protokolu ve Paris Anlasmasi gibi kuresel cevre
sorunlarinin azaltilmasina yonelik imzalanan uluslararasi
anlasmalardan kaynaklanan yukamluluklerini yerine getir-
mesine saglayacadi katki olarak belirtilebilir Unutulmama-
lidir ki Paris Anlasmasi geregince, 2021-2030 donemi icin
Turkiye'nin sera gazi salinimlarini %21 azaltmasi sorumlulu-

gu bulunmaktadir.

Diger taraftan yeni fosil enerji kaynaklarinin gelistiriimesi st-
recinde yapilan galismalar arasinda basta Karadeniz olmak
Uzere Dodu Akdenizde umut verici bulgulara rastlandig
belirtimelidir. Ozellikle Karadenizde kesfedilen dogal gaz
rezervleri (405 milyar m?) yukardaki paragrafta belirtilen
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistiriimesiyle elde edile-
cek kazanimlarin desteklenmesine katki saglayacagi gibi G-
kemizin dunya enerji piyasasindaki “edilgen” roltinden kur-
tularak enerji sektérinde “etkin” bir rol Ustlenmesine katki
saglayabilir. Her iki bolgede strdartlen dogal gaz arama fa-
aliyetlerinin hala devam etmekte oldugunu ve Karadenizde
varligi saptanan dogal gaz miktarinin az veya ¢ok olmasinin
otesinde bir ‘dogal gaz havzasinin kesfedilmis olmasinin
kiymetli oldugunu vurgulamak gerekir.

Gelismiglik dtizeyi ne olursa olsun buttn Ulkelerin ortak he-
definin “olabildigince kendi enerji kaynaklarindan yararlan-

<u

mak” ve enerji temininde yararlandig “kaynaklari cesitlen-
dirmek” oldugu gerceginden hareketle, son derece riskli bir
kaynak olmasina ragmen nukleer enerjiden yararlanmayi

da dustinmesi anlasilabilir
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Sonug

Tarkiye'nin fosil enerji kaynaklarini ithal ettigi baslica ul-
kelerin her birinin farkli enerji politikalar olabilecedi ger-
cegi dikkate alindiginda, fosil enerji kaynaklar ticaretinin
kuresel siyasi ve ekonomik gelismelerden etkilenmesi, bu
kaynaklarin fiyatlari veya fiyat dalgalanmalari Gzerinde
etkili olmaktadir. Kuresel enerji piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek degisikliklere hazirlikli olmak enerji arz gu-
venligi acisindan ©nemli ve gerekli oldugundan, Turkiye'nin
enerji temini konusunda digsa bagimli olmasi nedeniyle,
enerji politikalarinin imzalanan kuresel ¢evre anlagmalari
da gozetilerek farkli alternatifler gelistiriimek suretiyle
hazirlanmasi énem kazanmaktadir. Ozellikle yenilenebilir
enerji kaynaklarinin en buyuk sorunu olan ilk kurulum
maliyetlerinin “kabul edilebilir duzeye" gerilemeye basla-
maslyla birlikte basta cevre sorunlarinin azaltilmasi streci
olmak tzere diger ekonomik ve stratejik Ustinluklerinden
yararlanilabilmesi icin Tdrkiye'nin enerji politikalarinda bu
kaynaklara dncelik vermesi gereklidir.

Kesfedilen yeni hidrokarbon sahalarinin verimli olmasi ve
alternatif enerji kaynaklarindan cok daha etkin bir sekilde
yararlaniimasi durumunda, Turkiye'nin; hedeflenen ‘“enerji
Uretim sahalart ile enerji tiiketim sahalart arasinda enerji
koprist olma” konumuna erisebilecedi dusundlebilir. Bu
varsayimin gerceklesebilmesi ise ancak Ulkemizin sahip ol-
dugu enerji potansiyelinden etkin bir sekilde yararlaniimasi-
ni saglayacak enerji politikalarinin uygulanmasiyla mumkuin
olacaktir. Bu hedeflerine ulasan Turkiye, ekonomik ve sosyal
kalkinmasini gerceklestirmek dzere ihtiyac duydugu enerjiyi
zamaninda, yeterli miktarda, gtvenilir, ekonomik kosullarda
ve cevre sorunlarina duyarli bir sekilde saglamig olacaktir.
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Istihdam Uzman Yardimcisi / ISKUR

NE EGITIMDE NE iSTIHDAMDA OLAN
GENGLER ICIN ISGUCU PIYASASI DESTEK
PROGRAMI

Avrupa Istatistik Ofisinin (EUROSTAT) 2021 yulu verileri Avrupa Birlidi iilkelerindeki 15-29 yas arasindaki
genglerin %13,1'inin NEET oldugunu géstermektedir. Ote yandan, iilkemizde ise 15-29 yas arasindaki

gencgler arasindaki NEET orant %24,7 dir.

Turkiye Is Kurumu tarafindan 2021-2024 yillari arasinda uy-
gulanacak olan Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Gencler
Icin Isgucu Piyasasi Destek Programi (NEET PRO) Teknik
Destek Projesi, Avrupa Birligi Katlim Oncesi Mali Yardim
Aract' (IPA 1) kapsaminda yurattulmektedir. 30 Aralik 2021
tarihinde s6zlesme makami ve yuklenici firma arasinda
imzalanan s6zlesme sonrasinda 12 Ocak 2021 tarihinde
gerceklestirilen baslangi¢ toplantisi (kick-off) ile uygulama
asamasina gecmistir. Projenin amaci, ne egitimde ne istih-
damda olan genclerin (NEET) kapsamli ve butuncul is gdct
piyasasi destekleri ile istihdam edilebilirliklerinin ve is gtcu-
ne katilimlarinin artiriimasidir.

Ne egitimde ne de istihdamda olan 15 ila 29 yas arasinda-
ki genclerin geng ntfus icindeki payl, "NEET orani” olarak

adlandirlan nispeten yeni bir gosterge olmasina karsin, bu
kavrama uluslararasi kuruluslar ve medya tarafindan gide-
rek daha fazla isaret edilmektedir. “NEET" kavraminin énemi
ise issizlik, okulu erken terk etme, is glict piyasasindan ce-
kilme gibi farkli nedenlerden kaynaklanan sorun alanlarini
icermesinden ve gencler arasindaki genis bir dizi kirlganhg
ele almasindan ileri gelmektedir.

Avrupa Istatistik Ofisinin (EUROSTAT) 2021 yili verileri Avrupa
Birligi Ulkelerindeki 15-29 yas arasindaki genclerin %713,1inin
NEET oldugunu géstermektedir. Ote yandan, tlkemizde ise
15-29 yas gencler arasindaki NEET orani %24,7'dir?

Bu bilgiler 1si§inda, NEET'lerin ve bu soruna getirilebilecek
¢6zUm onerilerinin hem dunyada hem de Turkiyede son

' Avrupa Birligi, Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for Pre-accession Assistance-IPA), Turkiye'nin politik ve ekonomik reformlarina
mali ve teknik destek saglamaktadir. Bu fonlarin amaci, dlkemizdeki mevzuat ve standartlarin AB mevzuat ve standartlariyla uyumlastiril-
masi, ilgili makamlarin katilim strecinde bu uyumlastirma calismalarini gerceklestirmesi ve reformlari uygulamasi igin gerekli olan kapasite-
lerinin olusturulmasidir. Bu yolla Turkiye, AB Uyelidiyle birlikte gelen hak ve ytkumlultklere hazirlanmaktadir.

? https://data.oecd.org/youthinac/youth-not-in-employment-education-or-training-neet.htm (22.09.2022)

80 | =stihdam.si



derece 6nemli bir gindem konusu oldugunu géstermek-
tedir. Bu kapsamda, Ulkemizde NEET lere iliskin ihtiyaglarin
tespit edilmesi ve atilmasi gereken adimlarin planlanmasi
icin On Birinci Kalkinma Plani'nin hedef grubunda NEET le-
rin yer aldigi ve kamu kurumlarinin NEET lere iliskin cesitli
hedefler belirledikleri gorulmektedir.

Halihazirda ISKUR tarafindan ISKUR'a kayitl 15-24 yas ara-
ligindaki genclere yonelik potansiyel NEET tespiti yapil-
maktadir. Bu calisma ile ISKUR'a kayith 15-24 yas arasinda-
ki genclerin egitimde, istihdamda ve aktif is guct piyasasi
programlarinda olup olmama durumu sorgulanmaktadir.
NEET olarak tespit edilen kisilerin is guct piyasasina dahil
edilmesinde ise Is Avalligi Modeli uygulanmaktadir. Bu mo-
dele gore is ve meslek danismanlari potansiyel NEET birey
icin uygun is taramasi yaparak NEET birey ile iletisime gec-
mektedir.

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gencler icin Isgtict Pi-
yasasi Destek Programi, kisa adiyla NEET PRO ise ISKUR
tarafindan NEET lere iliskin hayata gegirilen yeni bir proje-
dir NEET PRO, 30 ay surmesi planlanan teknik yardim ve
12 ay surecek hibe bileseni olmak Uzere 2 ayri bilesenden
olugmaktadir. Toplam butcesi 19,5 milyon avro olan NEET
PRO'nun uygulama bolgesi 81 ilimizi kapsamaktadir. NEET
PRO'nun hedef kitlesi ise 15-29 yas arasi ne egitimde ne
istihdamda olan gencler (NEET'ler) ve ISKUR personelidir.

Projenin teknik yardim bileseni kapsaminda, “Bireysel Eylem
Plani ve Is Arama Odenegi Uygulama ve Izleme Modelinin
Gelistirilmesi” planlanmaktadir. Bu proje ile uygulanacak
bireysel eylem planlari, NEET'lerin is glcU piyasasina ilis-
kin ihtiyaclarini dogrudan tespit etmeyi amagladidi igin son
derece 6nemlidir. Zira populer ve bilimsel literatur, genel-
likle NEET'leri egitim ve/veya calisma yasaminin zorluklari
cercevesinde standartlastirimig biyografilerle karakterize
etmektedir. Ancak toplumun tim kesimlerinde oldugu gibi
NEET'ler icin de bireysel, sosyal ve ekonomik faktorlere
bagl farkliliklar s6z konusudur. Bu kapsamda, NEET PRO
ile ISKUR'a kayrth ve/veya kaydolacak NEET'lerin is arama
sureglerine destek olmak icin kisilerin is glct piyasasina
girisleri dnundeki bireysel sorunlarin ve is guct piyasasina
girislerini hizlandirmayi amaglayan araclarin belirlendigi “bi-
reysel eylem planlar” olusturulacaktir.

® Hibe projelerinin degerlendirme asamasi halen devam etmektedir.

PROJE @"'Ei"

Ayrica teknik yardim bileseni kapsaminda, NEET lere yone-
lik bir erisim ve iletisim stratejisi hazirlanacaktir. Bu sekilde,
herhangi bir yerde kaydi olmayan, ulasiimasi zor NEET le-
re ulagilmasina yonelik cesitli iletisim, erisim ve gérunurldk
faaliyetlerini, araclarini ve yontemlerini iceren kapsamli bir
strateji gelistiriimis olacaktir. Bununla birlikte, ayrica, NEET
PRO kapsamindaki faaliyetler, destekler ve ISKUR hizmetle-
rine yonelik gorandrluk faaliyetlerinin gergeklestirilmesi icin
iletisim ve gorundrluk faaliyetleri de ydrutulecektir.

Teknik yardim bileseni kapsamindaki son faaliyet ise
NEET'lere yonelik saha arastirmasi yapiimasidir. Saha
arastirmasinin temel amaci NEET'lerin, is glcU piyasasin-
daki durumlari ve beklentilerini icerecek sekilde profillerinin
ortaya ¢ikarilmasi ve bu sonuglar gercevesinde politika 6ne-
rileri sunulmasidir.

NEET PRO'nun 2023 yili baginda hayata gecmesi 6ngoru-
len ve en az 5.000 gencin hedeflendigi hibe bileseni kapsa-
minda ise geng istihdamini arttiracak yerel hibe projelerinin
desteklenmesi planlanmaktadir. Bu gercevede; Universiteler,
meslek odalari, yerel yonetimler, kalkinma ajanslari ve sivil
toplum kuruluslarinin yurttecegdi 200 bin-350 bin avro ara-
sinda degisen butcelerdeki geng istihdamini artiracak hibe
projeleri desteklenecektir. Ote yandan, genclerin is arama
maliyetlerinin karsilanmasi ve is gtctne dahil olmayanlarin
tesvik edilmesi icin hibe projeleri kapsaminda hazirlanacak
bireysel eylem planlari dogrultusunda genclere, aylik 50 avro
olmak tzere maksimum 4 ay sureyle is arama 6denegi veril-
mesi, is guct hareketliliginin desteklenmesi amaciyla da hibe
projeleri kapsaminda ise yerlesmek Uzere farkli bir sehre ta-
sinan genclere bir defaya mahsus olmak Uzere kisi basi 200
avro taginma destegi 6denedi verilmesi planlanmaktadir?

Umutlu Gencler Giizel Bir Gelecek!
NEET PRO Umut Verecek!

é\)- NEET PRO

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gengler icin

Isglicli Piyasasi Destek Programi
Labour Market Support Programme for NEETs
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%71 Isitme Engelli Olan Mahmuthan Kaya, iSKUR'un
Sagladigi Engelli Hibe Destegi ile Van'da Konusan Eller

Adl Kafeyi Acti

Ismim Mahmuthan Kaya, 32 yasindayim. Evli ve 3 cocuk ba-
basiyim. Dogustan isitme engelliyim ve %71 oraninda en-
gelli raporum var. Esim de benim gibi isitme engelli. Meslek
lisesinden mezun olduktan sonra egitim hayatima devam
etmedim. Daha 6nce herhangi bir iste calismamistim ama
calismay! cok istiyordum. Her ne kadar engelli olmam is
bulma konusunda beni dezavantajli duruma dusurse de bir
stre is aradim.

iSKUR'un Hibe Destegini Ogrendigim Giin Hayatim
Degisti

Is arama strecinde, engel durumumun éniime gelmesinden
dolayi bir yandan is ararken bir yandan da kendi isimi kurma
istegim vardi. Kendime ait bir yerin olmasi hem beni ¢ok
mutlu edecekti hem de dezavantajli olmam énumde engel
olmayacakti. Arastirmalarimi bu yonde degistirdim. Artik
sadece kendi isimi yaparak acacadim is yerinde ailemin
gecimini saglamak istiyordum. Bu distncemi Van lsitme
Engelliler Dernegi ile paylastim. Bana ISKUR'un engellilere
sundugu hibe desteklerinden bahsetti. Bu gercekten cok
hosuma gitmisti. Devletin verdigi destek ile kendi ayakla-
nmin Gzerinde durabilecektim. Hemen Van Calisma ve s
Kurumu Il Madurligune giderek strec hakkinda bilgi aldim.

Kendi Kafemi Acarak Hayallerime Kavustum

ISKUR'dan detayli bilgi aldiktan sonra ne yapacagima karar
vermem gerekiyordu. Hayalim kafe acmakti. Esimden
ogrendigim tath ve pasta tarifleriyle muUsterilerimin
begenisini kazanmak istiyordum. Projemi hazirladm ve

beklemeye bagladim. Sonunda hayalim gercek oldu ve

i . PN
BASARI HIKAYESI %

projemin kabultyle kafemi actim. Ttm siparisleri el isaretiyle
aldigim icin kafemin ismini de "Konusan Eller Kafe" koydum.
Hazirladigimiz tatl ve pastalar 6zenle mdsterilerime sun-
maya basladim.

isitme Engelli Olarak isitme Engelli
Vatandaslarimiza istihdam Sagladim

Zamanla insanlarin begenisini aldim ve talep artmaya bas-
ladi. Bunun Uzerine istihdam saglamak istedim. Bunu da
yine benim ve esim gibi isitme engelli vatandaslarimizdan
secmeye karar verdim. 3 isitme engelli vatandasimizi istih-
dam ederek evlerine ekmek gotirmesini sagladim. Burada
pasta, kurabiye, sttlac gibi tatlilar yapiyoruz. ISKUR saye-
sinde hem is yeri hem bir meslek sahibi hem de perso-
nel calistirarak isveren oldum. Bu gercekten ¢ok guzel bir
duygu. Burada kimseye muhtag degilim ve hicbir masteri
ile anlagsmada zorlanmiyorum. lleride isi daha da buytterek
daha fazla kisiyi istihdam etmek istiyorum.

Engelli Vatandaslarimiz is Hayatina Atilmakta
Cesur Olmali

Bir engelli vatandas olarak ISKUR'un Engelli Hibe Deste-
gi'nin cok dnemli oldugunu dustntyorum. Eger bu destek
olmasaydi belki su anda hala is ariyor ya da mutlu olma-
digim bir yerde calismak zorunda olabilirdim. Ben is ara-
yan engelli vatandaslarimizin da mutlaka ISKUR'un kapisini
calmasini isterim. Devletimiz cesitli tesvik ve desteklerle ya-
nimizda, pes etmemek lazim. Cesur olmak gerekir, bazen
risk almak lazim. Ben bu vesileyle basta ISKUR olmak tizere

emedi gecen herkese tegekkdr etmek isterim.
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Doc. Dr. Ufuk BINGOL

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Manyas
Meslek Yiksekokulu Yonetim ve Organizasyon
Bolimu

E-SPOR EKOSISTEMI VE
ISTIHDAM

Yirminci yiizyddan baslayarak gelecek yiizyilin istihdamun yapist ve calisma dinamikleri bilgi teknolojilerinin
ve internetin sagladiji olanaklarla esnekligi adeta dayatur bir hél almustir. Ote yandan COVID-19 salgunt ve
teknolojik kapasite ile biitiinlesmesi sonucu esneklikle istthdamda 6nemli verimlilik artislart saglanmustur.
Toplumun temel dgesi olan genglerin, siber diinyanin en dikkat ceken parcast olan dijital oyunlar ve e-spor
sektorii ile olan iliskisi sosyal politikanin temel anlamunt genisletmektedir.

Tarihsel sureg icerisinde Ulkelerin uyguladiklar sosyal po-
litikalar, tim topluma ntfuz eden bir refahi hedefleyerek
teknolojik ve ekonomik gelismelerin destegiyle refahin
ulagilabilir olmasi icin kolaylastirma amacini gitmustdr. Bu
anlamda, 21. yuzyll énemli bir ekonomi alt tirinu tartis-
maya acmistir. Paylasim ekonomisi, uctan uca ekonomi,
is birlik¢i ekonomi gibi isimlendirmelerle ortaya ¢ikan ve
GIG ekonomisi adiyla yaygin kabul platform ekonomisi
ulkelere toplum ve bireylere dontk sosyal politikalar agi-
sindan onemli firsatlar sunmaktadir (Dillahunt & Malone,
2015; Tapscott, 1996). Bu anlamda topluluklarin bir arada
tutulmasl, gelir alanlarinin cesitlendirilerek genigletiimesi,
sosyal sermaye gelisimi ve ortak davranig gibi alanlarda
elde edilebilecek sosyal faydalar belirtilen firsatlardan ba-
zilandir. Platform ekonomisinin Uretmesi muhtemel sosyal
faydanin yaninda her gecen gun teknolojinin ekonomik
yasam Uzerindeki etkisini de hissederek 6énemli bir ekono-
mik fayda da olusturmaktadir. Bilgi Teknolojileri, yogun bir
ekonomi olarak vurgulanmasi gereken GIG ekonomisi ile
beraber sosyal politika anlayisina siber dtnyanin da dahil
edilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Bilhassa toplumun
temel 6gesi olan genglerin, siber dinyanin en dikkat ¢eken
parcasi olan dijital oyunlar ve e-spor sektord ile olan iligkisi
sosyal politikanin temel anlamini genisletmektedir. Gelistiri-
ci, Uretici sektorler hari¢ olmak tzere yillik bir milyar dolari
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asan oyuncu geliri ve 6dulu ile yaklasik iki milyardan fazla
insanin yer aldigi e-spor ve oyun sektort bilhassa basta
gencler olmak Uzere dezavantajli gruplar 6zelinde egitim,
istihdam ve sosyal koruma alaninda énemli firsatlar sun-
maktadir. Bu anlamda erigebilirlik imkanlari ile dezavantajli
gruplarin mekan ve zamandan bagimsiz olarak cesitli esnek
calisma yontemleri ile is glictne katilimi mdmkdn kilinmak-
tadir. Ote yandan toplumsal refaha ulasma gayesi icerisinde
uygulanmasi hedeflenen sosyal politikalarin GIG ekonomisi
imkanlari ile engelli bireylerin geleneksel calisma hayatinda
karsilasmasi muhtemel sorunlarin 6nidne gecmesi mumkuin
olabilir. Halihazirda tum dunyada giderek artan esnek calis-
ma usulleri ile engelli bireylerin ekonomik ve sosyal hayata
katiimi saglanirken onlarin Gretmesi mumkdn ancak cesitli
kisitlar sebebiyle ortaya koyamadiklari potansiyeli ekono-
mik ve sosyal fayda Ureterek, tlke ekonomilerine sunma
firsati saglanabilir.

A

Dijital oyun kiiltiiriiniin 6nemli bir par-

casi olan ve yirminci yiizyilin sonundan

itibaren popiilerligi artan ve teknoloji

ile GIG ekonomisinin imkanlari sayesin-

de tiim diinyaya yayilan e-spor, giderek

. etrafindan olusan dev bir ekosisteme
b donlismiistiir.

Dijital oyun endustrisinin yaklasik kirk yili askin ge¢misinin
GIG ekonomisi catisi altindaki goranimui sosyal politika
agisindan e-sporun bir arag olarak kullanimini akla getir-
mektedir. Bu yazimizda e-spor ve oyun sektérdndn sosyal
politikaya etkilerini ¢zellikle gencler ve dezavantajli gruplar
ekseninde tartisiyoruz. Teknoloji gelistirmenin haricinde di-
jital oyunlar ve e-sporun yan is kollari ve ortaya cikarmis
oldugu alternatif is imkanlari da geng issizligi sorununa
bir aktif istihdam politikasi olarak ¢6zim destegi sunabilir.
Ulkelerin GIG ekonomisi bunyesinde e-spor ekosistemini
dezavantajli gruplara yonelik sosyopolitik bir ara¢ olarak
kullanma olanaklarini sosyal politikanin temel parametreleri
bunyesinde tartigiimasi bu yonuyle énem tagimaktadir.

2. GiG Ekonomisi ve E-Spor Ekosistemi

Yirminci yUzyildan baglayarak gelecek ytzyilin istihdamin
yapisi ve calisma dinamikleri bilgi teknolojilerinin ve inter-
netin sagladigi olanaklarla esnekligi adeta dayatir bir hal
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almistir. Ote yandan COVID-19 salgini ve teknolojik kapa-
site ile batunlesmesi sonucu esneklikle istihdamda énemli
verimlilik artislari saglanmistir. Taylorist calisma pratikleri ve
Fordist bilgi Gretim hatlar olmak Uzere klasiklesen calisma
dustncesinin otesinde dijjital parcabast calisma ve arac
platformlar vasitasiyla gerceklesen calisma, ya da tum ce-
sitlerin birlikte tasarlandidi karma calisma turleri is gtcu pi-
yasalarinda giderek yayginlasmaktadir (Healy et al., 2020).
COVID-19 salgini ile beraber ise GIG ekonomisinin esnek
calisma yontemi olarak adlandinlabilecek uzaktan ¢alisma,
sdrekli ve kalici bir ¢alisma yontemi olarak is glcU piya-
salarinda tercih edilmektedir. Geleneksel istihdam biciminin
aksine kisa sureli istihdam soz konusu iken arz edilen isler-
de adaylarin deneyim, kidem, gelecek beklentisi ve kariyer
hedefi gibi temel insan kaynaklari prensipleri yerine adayin
o verilen dijital parca is Uzerindeki performansi Uzerinden
degerleme yapilmaktadir. Cevrim ici is gticti ya da sanal
is glictintin cesitli aglar ve platformlar Gzerinden ortaklasa
tamamladiklar kalabalik isleri karsiiginda Ucret aldiklari bir
istihdam bigimi GIG ekonomisinin merkezinde yer almak-
tadur.

GIG ekonomisinin gelisen teknolojinin &nemli bir Grind
olan e-spor ekonomisi veya ekosistemi tamamen dijital
oyunlar etrafinda gelismektedir. Dijital oyun kdltardnun
onemli bir parcasi olan ve yirminci ylzyilin sonundan iti-
baren populerligi artan ve teknoloji ile GIG ekonomisinin
imkanlari sayesinde tim dutnyaya yayilan e-spor, giderek
etrafindan olusan dev bir ekosisteme dontsmastir. Bu
ekosistem giderek seckin ve yuksek getirili organizasyon-
lar ile birlikte kuresel eglence pazarinin énemli bir unsuru
haline gelmistir (Mangeloja, 2019). Spor kavrami ve kuresel
eglence pazari sportif ve rekabete dayall bir mucadele alani
olarak e-spor kavramini tanimlamistir. Dolayisiyla dncelikle
e-sporu, spor kavrami ile 6zdeslestirme cabasi gercekles-
mistir. Turkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi (2013),
spor kavramini bireylerin ruh ve beden sagliginin korunmasi
ve gelismesi, sosyal iliskilerin kurulmasi, eglenmek, rekabet
ve micadele etmek gibi farkli amaclar ile ve ilgili otoriteler
tarafindan belirlenmis kurallar cercevesinde gerceklestirilen
organize edilmis ya da plansiz olarak gerceklestirilen fiziksel
eylemler butiny olarak tanimlamaktadir. E-sporun sporla
buttnlesmesinin parametreleri eglence, rekabet ve muca-
dele ekseninde olusmaktadir. Bu parametrelerin yer aldig

=stihdam.si | 85



@ GENC SAYFALAR

profesyonel organizasyonlarin tamami e-spor faaliyeti ola-
rak tanimlanmaktadir. Cakmak (2020), sporun zihinsel ve
fiziksel gelisim saglama gorevine atfetmek suretiyle dijital
oyunlar ve sanal platformlar vasitasiyla gerceklestirilen re-
kabetci bir oyun olarak tanimlamaktadir. Hatta geleneksel
sporun ozelliklerini tasimasiyla beraber ayni zamanda bir
spor aktivitesi alani veya Utopyan bir siber bosluk olarak da
adlandirilabilir (Lin & Zhao, 2020). Dolayisiyla bir anlamda
rekabetci dijital oyun etkinligi ¢atisi altinda profesyonel ola-
rak organize edilen faaliyetler e-spor ekosistemi icerisinde
yer almaktadir. Sporun tanimindan yola c¢ikarak toplumun
saghginin gelistiriimesine olumlu katki saglamanin yaninda
eglence ve bos zaman etkinligi de bu kapsamda yer almak-
tadir. Spor ekonomisi alt sektorleri ile birlikte bunyesinde

EGITIM YONETIM

+ Hukuki

- Hukuk Musaviri
- Avukat

- Hukuk Danisman
- Finansal

- Yonetici

- Analist

- Butce Yoneticisi
- Varlik Uzmani

- Insan Kaynaklari
- Ise Alim

- Sozlesmeler

- Egitim

- Sosyal Guvenlik

- Egitmen
- Kogluk
- Arastirmaci

amator ve/veya profesyonel organizasyonlarin temeli olan
liglerden elde edilen gelirler, pazarlama, yayin, drdn, ileti-
sim, sponsorluk vb. gelirler cok dnemli bir finansal varligi
olusturmaktadir. E-sporun da dijitallesmenin spor endustrisi
icerisindeki 6nemli alt sektérlerden biri olarak konumlan-
maslyla yaklasik yirmi yili askin bir sure icerisinde genisle-
yerek cesitli branslarda rekabet alani olusmustur. Youtube,
Twitch, Discord gibi platformlar vasitasiyla dinyanin en bu-
yUk e-spor turnuvalari dizenlenerek bir yil icerisinde yakla-
stk 120 milyon saatlik canli yayin tretimi saglanmistir. Bu an-
lamda tum taraflari acisindan e-spora iligkin farkindalik gelir
getirici sektor ve alt uzmanlik alanlarinin yayilmasi ile olus-
turdugu guclu firsatlardir sebebiyle artmaktadir. Sekil Tde
e-spor ekosisteminin alt unsurlara yayilimi gésteriimektedir.
TICARI
—FAALIYETLER
- Is Gelistirme
- Ic lletisim - Satin Alma
- Kurumsal iletisim - Urtin Kabul

- icerik Yonetimi - Tedark
. Gazeteciler - Firma ve Ulke lliskileri
- Fotografcilar

- Sunucular

- Kameraman

- Dijital Iletisim

- Sosyal Medya

- Kitle Yonetimi

- Web Yoneticisi

- Grafik Tasarim

- Klrator

- Editor

- Strateji Gelistirici

ILETiSiM

- D liskiler

IT

- Network Yoneticisi

- Sistem Yoneticisi

- Teknik Yonetici

« IT Uzmani

- Sistem Destek
Uzmani

- Veri Yonetici

- Oyun Strateji Analisti

- Yonetici

« Yazilim Mimari

- Web Gelistirici

- Donanim ve Yazilim
Sadlayici

- Siber Guvenlik

ORGANIZASYON

- Etkinlik Yoneticisi

- Hakem

- Gozlemci

- Proje Uzmani

- Cevirmen

- Irtibat

- Temel Destek

- Sponsor Yoneticisi

OPTiMiZASYON

- Performans

- Kariyer Koglugu

- Basantrenor

- Video Analisti

- Takim Menajeri

- Medya Yoneticisi
- Scouting

- Veri Analisti

- Espor Ekonomisti
- Saglhk

- Psikolog

- Wellness ve Zihin Kogu
- Beslenme Uzmani
- Spor Hekimi

- Beden Egitimi Antrenoru
- Fizyoterapist

YAYINCILIK

- Canli Yayin Yoneticisi
- Yayinci

- Yayin Yoneticisi

- Sahne Planlayici

- Dekorator

- Cevirmen

- Akis Yoneticisi

- Kameraman

- Yorumcu

- Sponsor Yonetimi
- Icerik Yonetimi

- Jimmy Jib

Sekil 1: E-Spor Ekosistemi Alt Uzmanlik Alanlar
Kaynak: (Jenny et al., 2027)
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Merkezine e-sporcuyu ya da dijital atleti almak Uzere kur-
gulanmig olan e-spor ekosistemi, bircok harici sektorle de
is birligi icerisindedir. Dolayisiyla e-spor ekosisteminde uz-
manlik alanlari ve potansiyel is gicu secenekleri belirtilen
liste ile sinirlanmamalidir.

1972de Standford Yapay Zeka Laboratuvarinda "Rolling
Stone” dergisine bir yillik abonelik 6dulu ile birden fazla
bilgisayar konsolu Uzerinden “Galaksiler arasi Uzay Savas
Olimpiyatlan” bilinen ilk e-spor yarismasidir. 1980'i yillarda
oyun konsollarinin gelisiminin de etkisiyle ise ABDde Atari
tarafindan yapilan “Uzay Istilacilar (Space Invaders)”, 1990
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yilinda Nintendo'nun “Power Pad" ve “Game Boy" oyun kon-
solu 6dullu Nintendo dunya sampiyonalarr ile 2000'li yillara
kadar devam eden e-spor etkinlikleri icra edilmis ve halen
devam etmektedir. (Borowy & Jin, 2013; Wikipedia, 2020).)
1990'll yillarin sonundan itibaren dunyada profesyonel ola-
rak duzenlenen e-spor liglerinde ve turnuvalarinda her yililk
500 oyuncunun kazandigi toplam 6dul havuzu 3 milyar dolari
asmaktadir (esportsearnings.com, 2022). Bu 6dul havuzunun
yaklasik % 55'i sirasiyla ABD, Cin, Guney Kore, Danimarka ve
Isvecli e-sporcular tarafindan kazanilirken hélihazirda Turkiyeli
oyuncularin orani %0,17 duzeyinde kalmistir. (Sekil 2).
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Sekil 2: E-Sporcularin Kazandiklar: Odtillerin Ulkelere Gore Dagilimi (1998-2021)
Kaynak: Yazar tarafindan esportsearnings.com'dan (2022) edinilen verilerle gorsellestirilmistir.

1990’li yillarin sonundan itibaren
diinyada profesyonel olarak diizen-
lenen e-spor liglerinde ve turnuva-
larinda her yil ilk 500 oyuncunun
kazandigi toplam 6diil havuzu 3
milyar dolari agmaktadir.

Sekil 2de belirtilen gelir haritasinda engelli oyuncularin top-
lam gelir icesindeki orani henuz belli olmamakla beraber
kadin oyuncularin elde ettikleri gelir acisindan bakildiginda
erkeklere gore oldukga dusuk seviyelerdedir. Fakat bu ge-
lirlerin %90'Inin 16 ile 25 yaglar arasindaki oyuncular tara-
findan kazanildigini ddsundtgimuzde e-sporun bilhassa
atil geng nufusu ya da ne egitimde ne istihdam olan geng
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nufusu oldukga fazla olan Turkiye icin cok énemli sosyal po-
litika araci olma potansiyelini gostermektedir. Ayrica engelli
bireylerin de teknolojik kolayliklar sayesinde e-spor ekosis-
teminde surdurdlebilir bir yer edinme ihtimali de sosyopoli-

tik bir firsat olarak degerlendiriimektedir.

Dezavantajli gruplarin e-spor ekosistemindeki istihdamini
kolaylastiracak temel unsur nitelik edinimidir. Her ne kadar
dezavantajli gruplarin istihdamina iliskin meslek edinimi ve
egitimi politikalari surdurdlebilir istihdamin saglamak hede-
fiyle icra edilse de (Zaim Gokbay et al., 2012) s6z konusu
gruplarin e-spor ekosisteminde yer almasi maksadiyla her-
hangi bir mesleki egitim programi hentz bulunmamakta-
dir. Turk oyun sektortne iliskin yukarida da belirtilen deger
zincirleri ve alt sektorlere iliskin dogrudan mesleki nitelik
edinimine yonelik oldukga az egitim programi bulunmak-
tadir. ISKUR tarafindan hazirlanan Meslekler SozItgu'nde
“Bilgisayar Oyunlari Programcisi, Dijital Oyun Tasarimcisi,
Oyun Gelistirme Uzmani” meslek kodlari bulunmasina rag-
men, ulusal mesleki yeterlilik standartlarl kapsaminda haliha-
zirda e-spor veya dijital oyunlar ile ilgili herhangi bir meslek
standardi bulunmamaktadir. Benzer durum, ISKUR mesleki
egitim kurslan icin de gecerlidir. Istihdam garantili mesleki
egitim programlari icerisinde bilgi teknolojilerine iliskin cesitli
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kurslar bulunmasina ragmen

e-spor ekosisteminin  mesle-
ki yeterlilik akreditasyonlarinin
Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi ile Genclik ve Spor
uhdesinde  Milli

Egitim Bakanhg, Saglik Bakan-

Bakanliginin

lig1, Ticaret Bakanligl, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi, Universite-
ler ile yerel yonetimler ve 6zel
sektorun destegiyle saglanmasi
gerekmektedir. Ancak bu ak-
reditasyonun bilhassa e-spor
ekosistemi icerisindeki oyun ve
teknoloji Ureticileri, organizas-
yon sirketleri gibi paydaslarla
is birligi yapimadan basariya
ulagmasi mumkdn degildir.

Sonug ve Oneriler

Sosyal ve ekonomik politikalar vasitasiyla ginimuzde dijital
oyun sektorline olan yatirim ilgisi giderek artmaktadir. Tek-
nolojik girisimcilik olarak adlandirilabilecek oyun gelistirme
sektoriine olan devlet tesviklerinin yaninda e-sporcu yetistiril-
mesine donuk kulUpler ve Universiteler bunyesinde tegviklerin
artirilmasi da gerekmektedir. Ailelerdeki teknoloji bagimlilig ile
kanistinimak Uzere e-spora iliskin kotu algr e-sporcu yetistir-
mede 6nemli engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple
e-spor ekosistemine ve alt sektorlere oyuncu ve diger is glcu-
niin kazandirimasi icin en temel dizeyde e-spor okuryazarligi
kavraminin tim toplumda farkindaliginin saglanmasi gerek-
mektedir. Yetistirilen e-sporcularin kiresellesme ve internet va-
sitasiyla emek gogl baglaminda uluslararasilasma potansiyeli
bulunmaktadir. Ancak e-spor faaliyetlerinde yaygin dil olarak
Ingilizce kullaniimasi nemli bir sorunu da ortaya ¢ikarmakta-
dir. Turk e-sporcularinin Ingilizce yeterliliklerinin de saglanmasi
istihdama olumlu katki saglayacaktir. Kazanclarin vergilendiril-
mesine donuk sorunlar, yasa disi bahis ve kayit digi istihdam,
e-sporcularin is hukuku baglaminda sézlesmeleri, sosyal gu-
venlik ve sendikal haklari, fikri mulkiyet hakki, e-sporda sid-
det, kultplerin ve e-sporcular ile diger ekosistem is gucu-
nun pazarlama ve sponsorluk haklari gibi halen tartismall



N
Sosyal ve ekonomik politikalar va-
sitasiyla giliniimiizde dijital oyun
sektoriine olan yatirim ilgisi giderek
artmaktadir. Teknolojik girisimci-
lik olarak adlandirilabilecek oyun
gelistirme sektoriine olan devlet
tesviklerinin yaninda e-sporcu ye-
tistirilmesine doniik kuliipler ve
,,,,,,, tiniversiteler biinyesinde tesviklerin __
artirilmasi da gerekmektedir.

ve tum dunyada da belirsizligin surdugu hususlar e-spor
ekosisteminin gelecek donemdeki 6nemli konu bagliklaridir.
Ayrica Turkiyedeki e-sporcularin yas durumu gozetildiginde
geng oyuncularin egitim, saglik ve sosyal korumasinin sag-
lanmasi gerekmektedir.
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Saat bir giin zamansiz calmis ve cariyelerden birinin ¢cocu-
gunu dustrmesine sebep olmus. Bu nedenle de Kastamo-
nu'ya gonderilmis. Sehir merkezindeki “Kent Tarihi Muzesi”
ise Turkiye'deki ilk kent tarihi muzesidir.

Doga ve Kis Sporlari Sevenler Kesfetmeli

Kastamonu'daki llgaz Dagi Milli Parki, dagcilik sporlari icin
mukemmel bir merkezdir. Zengin orman ortUsu, cesit-
li yaban hayvanlari ile Kastamonu'nun 40 km gineyinde
bulunan llgaz Dagi Kayak Merkezi de kis aylarinda yogun
ilgi gormektedir.

Aracg, Catalzeytin ve Bozkurt ilcelerinde bulunan yaylalar
bitki 6rtist ve manzara acisindan ¢ok zengin yaylalardir.
Yaz aylarinda tatillerini sehir disinda gecirmek isteyenlerin
gittigi, bolge icin oldukca dnemli bir turizm noktasidir. Pi-
narbasi ilcesinde vahsi dogasiyla Valla Kanyonu ve Turki-
ye'nin en derin dérddncd magarasi olan llgarini, kampgilar
ve maceraclilar igin hentz cok da kesfedilmemis yerlerdir.

Karadeniz Bolgesi sinirlari
icindeki Kastamonu kirlenmemis,
betonlasmamis 170 km kiyi
seridiyle deniz, kum ve giines

- merakhlannin tercih edecegi

- yerlerden biridir.
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Karadeniz Bolgesi sinirlar icindeki Kastamonu kirlenmemis,

betonlagmamig 170 km kiyi seridiyle deniz, kum ve glnes
meraklilarinin tercihi edecegi yerlerden biridir. Cok sayida
dogal kumsal ve yogun bir orman oértusu ile “Karadeniz'in
en guzel koylar buradadir” diyebiliriz.

Bitki orttsu bakimindan ¢ok zengin olan Kastamonu top-

raklarinin ytzde 67'si orman ve fundaliklarla, yizde 29'u
ekili-dikili alanlarla, yuzde 6,5'1 cayir ve meralarla kaplhdir.
Tarima elverissiz topraklar sadece yuzde 1.5r. Ormanlar-
da kayin, koknar, cam, karaagac, glrgen, kestane ve ihla-
mur adaclari bulunur. Azdavay-Devrekani arasinda ise ¢cam
agaclari cogunluktadir.

Kastamonu'yu diger illerimizden ayiran ¢énemlli bir 6zellik
de hentbol sporuna olan ilginin burada yogun olmasidir.
Bircok ilgenin kendine ¢zel futbol ve hentbol takimi vardir.
Ozellikle hentbolda Bayanlar Stiper Ligi'nde 2 takimi var. llin
profesyonel tek futbol takimi Kastamonuspordur.




Kastamonu’'da Gezilecek Yerler

Kastamonu ilimiz dogasi ve tarihi igin turizm acisindan ¢ok
buyuk bir kaynak. Halen kesfedilmeyi bekleyen o kadar cok
yeri var ki biz bu yaziya sigdiramayiz. Daha once gitme-
diyseniz ve populer mekanlar disinda alternatif gezi ve tatil
rotasi arlyorsaniz burasi tam size gére.

Kiire Daglar1 Milli Parki

Kire Daglart Milli Parki, Kastamonu ve Bartin sinirlarinin
kesistigi yerde, icinde kanyonlarin, karstik magdara olusum-
larinin, selalelerin ve cok cesitli ekosistemlerin yer aldigi
ormanlarla kapl 37 bin hektarlik bir milll parktir. Buradaki
yaban hayati koruma calismalari ile Tdrkiye'nin ilk Pan Park’s
olan (Avrupa'nin Seckin Milli Parklari Agr) milli parkta 21 tur
guzergahi bulunmaktadir.

Valla Kanyonu

Ktre Daglar’ndaki bu kanyon dunyanin en derin kanyon-
larindan biridir. Tehlikeli bir gecis oldugu icin sadece izin
alarak profesyonel rehberle ve 6zel ekipmanlarla gecile-
bilmektedir. Bunun disinda gegisin yasak oldugu kanyona
bakan harika manzarali ahsap bir seyir terasi bulunuyor.

Horma Kanyonu

llica Selalesi'nin baslangicidir. Valla Kanyonu'na gére daha az
tehlikeli ve belli bir yere kadar yurtyus parkuru vardir. Bu par-
kur tamamlandidinda ydriyerek llica Selalesine varilabilmesi
planlaniyor.

Ihca Selalesi

Horma Kanyonu'nun baslangicini olusturan llica Selalesi,
icinde yUzulebilecek ender selalelerden biridir. Bolge-
deki kamp alani da bu tip tatil sevenler icin ideal
bir yer.
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Gideros Koyu

Tarihi MO 15. yiizyila uzanan Gideros Koyu'ndaki ilk yerle-
simlerin, kadin savascilar toplulugu Amazonlar tarafindan
kuruldugu belirtiliyor. Cidedeki Gideros Koyu'ndan Cide
merkeze giderek Unlu edebiyatgimiz Rifat llgaz'in romanla-
rinda gegen ve Cide'nin sembolu haline gelmis sari yazma
da alabilirsiniz.

Bu guzelliklerin disinda Nasrullah Cami de Kastamonuda
gorilmesi gereken yerlerden. Mehmet Akif Ersoy Milll
Mucadele yillarinda bu camiye gelip vaaz vermis ve halka
cesaret asilamistir.

Yakupaga Kdlliyesi, Kursunlu Han, Arkeoloji Mizesi, Mnire
Sultan Medresesi ve El Sanatlar Carsisi, Mahmut Bey Cami,
Taskoprd, Inebolu, Istiklal Yolu gibi daha pek cok mekan
Kastamonu'ya gidilip gordlmesi gereken yerler
arasindadir. Ayrica Taskdprd sarimsadi,

pastirma, cekme helva ve siyez bul-

guru da Kastamonuda tatma-

niz gereken lezzetlerden.

&
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KASTAMONU'DA i$ GUCU PiYASASI

Turkiye'nin kuzey kesiminde, Bati Karadeniz Bolgesi'nde yer
alan Kastamonu, tarihsel sdrecte is glict piyasasinda yasa-
nan sorunlar ve istihdam olanaginin sinirli olmasi nedeniyle
onemli duzeyde go¢ vermis illerimizden birisidir. Dolayisiyla
ilin is gucu piyasasinda mevcut sorunlarin analiz edilerek
buna yonelik ¢6zim onerilerinin ortaya konulmasi énemli
bir husustur. Kastamonu Calisma ve Is Kurumu Il Madurli-
gu is gucu piyasasinin sorunlarini analiz ederek ve bunlara
yonelik aktif istihdam politikalari uygulayarak is guct arzi
ve talebi dengesini saglamaya calismaktadir. Kastamonu'da
faaliyet gosteren isletmeler sektorel olarak ele alindidinda
"tekstil" sektoru son yillarda ISKUR destekleri ile birlikte ge-

2022 Agustos Ayi Kastamonu il Geneli Verileri

lismis, il duzeyinde istihdamin artmasinda onemli derece-
de etkili olmustur. Yine Kastamonu Universitesi binyesinde
29.000 civarinda 6grencinin bulunmasi hizmet sektorinde
faaliyet gosteren is yerlerinin ve bununla baglantili olarak
istihdam edilen kisilerin sayica artmasina katki saglamistir.
Ancak 2020 yili Mart ayi itibariyla Glkemizde yasanan pan-
demi ile beraber baslayan sure¢ bu artisi olumsuz olarak
etkilemistir. GUnumuzde pandemi déneminde uygulanan
kisitlamalarin azaltimasiyla hizmet ve imalat sektord basta
olmak Uzere diger sektorlerde de istihdamin artacagr 6n-
gorulmektedir. Kastamonu Calisma ve Is Kurumu Il Mudir-
IGgU istihdamin korunmasi ve artirlmasinda tum imkanla-
ryla calismalarina devam etmektedir.

0-9 452 1.449 7.334 18.306
10+ 156 3.346 745 14.263
50+ 35 2.481 7 5.467
100+ 27 5.500 50 10.572
TOPLAM 670 12.776 8.206 48.608

Kastamonuda 670 kamu, 8.206 &zel sektor is yeri bulun-
maktadir. 2021 yilinda 6.580, 2022 yili Aralik dénemine
kadar 4.043 is yeri ziyaretleri gerceklestirerek isverenlerin
talep ve beklentilerini yerinde tespit edilmistir. Gerceklesti-
rilen bu ziyaretlerde isverenlere ISKUR faaliyetleri anlatiimis,
isverenlerin talep ve beklentileri dinlenilmistir. isverenlerden
alinan acgik is ilanlari neticesinde 2021 yilinda 5.438, 2022 yili
Aralik dénemine kadar 4.435 kisinin 6zel sektor is yerlerin-
de istihdam edilmesine aracilik edilmistir. Oncelikle ise yer-
lestirme ve aktif is glct programlari olmak Gzere, sunulan
hizmetlerin niceligi ve niteligi artirilarak is gtict piyasasinin
gelisimine katkida bulunulmaktadir.

is Bulma-is Giicii Bulma

Is arayanlar wwwi.iskurgovitr internet sitemizden, ilcelerde
bulunan ISKUR hizmet noktalarindan ya da Kastamonu Ca-
lisma ve Is Kurumu Il Mdurlugimazden mesleklerini, égre-
nim durumlarini, sahip olduklar ek 6zellikleri belirterek kayit
islemlerini yaptirabilmekte ve olusturulan kayit ile meslek-
lerine uygun is arayabilmektedir. Is gtctne ihtiyag duyan
isverenler ise ISKUR sistemini internet tizerinden kullanabil-
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mek igin isveren ya da isveren temsilcisi adina sistem Uyeligi
olusturduktan sonra isveren kaydi yapabilmektedir. is gticu-
ne ihtiya¢ duyan igveren; faaliyet gosterdigi sektorde hangi
meslekte elemana ihtiyaci varsa talep ettigi ek nitelikleri de
belirterek acik is ilani actirabilmekte, acilan ilan Gzerinden
kendisine talep ettigi kriterdeki is arayanlar yonlendiriimek-
tedir. Ayrica isverenler sistem Uzerinden is gucu gizelgeleri-
ni isleyebilmekte ve toplu isten ¢ikis islemlerini yine sistem
Uzerinden gerceklestirebilmektedir.

Aktif is Giicii Programlan

istihdamin korunmasina ve artirilmasina, issizlerin mesleki
niteliklerinin gelistirilmesine, issizligin azaltiimasina ve ozel
politika gerektiren gruplarin is gicu piyasasina kazandi-
rimasina yardimci olmak Uzere aktif is glct hizmetleri
kapsaminda programlar uygulanmaktadir. Aktif is gucu
programlarinin sayisini artirarak Kastamonu is gtict piyasa-
sinin ihtiyaclart dogrultusunda nitelikli is giicdnu yetistirmeye
devam ediyoruz. Herhangi bir meslegdi olmayan, bir meslegi
olmakla birlikte mesleginde is bulamayan, meslegini degistir-
mek isteyen veya mesleginde yeterli olmayan kisilerin istih-



dam garantili kurslarimiz ile istihdam edilmesini saglamak-
tayiz. Kastamonu Calisma ve Is Kurumu Il Muddrligumuizee

2021 ve 2022 yili Kasim ayi itibariyla toplamda 33 mesleki

o
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egitim kursu duzenlenmis ve bu programlara 689 kisi katil-
mistir. Bu programlar sonrasinda katilanlardan 149'u kadin ve

39'u erkek olmak Uzere toplam 188 kisi istihdam edilmistir.

istihdam Edilen Kursiyer Sayisi

Kadin Erkek Toplam
‘ 2021 32 664 133 36 169
| 2022 (Ocak-Kasim) 1 25 16 3 19

Geleneksel Meslekler

Nesilden nesile guinimuze kadar ulasan geleneksel mes-
leklerin unutulmamasini saglamak amaciyla Kastamonu Ca-
lisma ve Is Kurumu Il Madarlugu; Kastamonu Halk Egitim
Merkezi MUdurlugu ve Kastamonu El Sanatlar EGitim Mer-
kezi Madurltgu is birliginde 2021 yilinda "Yoresel Bez Do-
kuyucusu”, “Yoresel Kilim Dokuyucusu”, “El Nakiscisi’, “Mekik
Dokumact’, "Agag Oymacisi/Ahsap Oymacisi” ve ‘Ahsap He-

diyelik Esya Yapimcisi” mesleklerinde kurslar ddzenlenmistir.

isbagi Egitim Program (iEP)

Calisma hayatinin nitelikli is gucu ihtiyacini karsilayabilmek
icin isbasi egitim programlari duzenlenerek mesleki yeter-
lilige veya is tecrlbesine sahip olmayan is arayanlarin is
glcU piyasasina entegre olmalarina yardimci olunmaktadir.

Isbasl egitim programlarimizdan 2021 yilinda 2025 kisi,
2022 yili Kasim ayi itibariyla 1211 kisi yararlanmustir. sbasi
egitim programi katilimcilarindan 18740 istihdam edilmis-
tir. istihdam edilen kisilerin 1052'si kadin, 822'si erkektir.

Kadin Erkek Toplam
2021 475 2.025 761 645 1.406
2022 (Ocak-Kasim) 231 121 291 177 468

is ve Meslek Danismanhg:

Kastamonu Calisma ve Is Kurumu il Muddrliginde gorevi
is ve meslek danismanlarimiz tarafindan is arayan, isveren
ve ogrencilere istihdam eksenli danismanlik hizmeti veril-
mektedir. 2021 yilinda 12.813 ve 2022 yili Aralik dénemine
kadar 12.042 kisiye yonelik bireysel danismanlik faaliyeti
gerceklestirilmistir. Ayrica 2021 yilinda 801 ve 2022 Ara-
lik donemine kadar 837 engelli vatandasimiza da engelli
danismanligi hizmeti sunulmustur. Kastamonu Calisma ve
Is Kurumu Il Mudarlugumiiz ile Kastamonu Universitesi is
birliginde her yil gerceklestirilen “Kariyer Gunu” etkinligine
katilan ogrencilere ISKUR hizmetleri, kendini tanima, za-
mani etkin kullanma, etkili ©zge¢cmis hazirlama ve mulakat
teknikleri konularinda sunum gerceklestirilmektedir. 2021 yili
Ekim ay1 icerisinde Kastamonu Calisma ve is Kurumu il M-
darlugumuaz bunyesinde; kadinlar, gencler, engelliler, uzun
sureli issizler gibi 6zel politika gerektiren gruplara yonelik is
arama motivasyonu ve is arama surecinde yontem deste-
i sagladigimiz Is Kulibu birimimiz Kastamonu Universitesi
ISKUR Kampiis hizmet noktamizda faaliyetine baslamistir.

2022 yilritibariyla kurumumuz bunyesinde olusturulan Kas-

tamonu Is Kultibt birimimiz gruplara yonelik calismalarina
burada da devam etmektedir. 2022 yili Ocak-Kasim déne-
minde Kastamonu Is Kultibt birimimiz tarafindan 607 kisiye
Is Kulibt egitimi verilmistir. Egitim strecleri sonunda ka-
tilimcilara sertifika duzenlenmektedir. Kurumumuz tarafin-
dan ydrutdlmekte olan engelli ve eski hukimld hibe destek-
leri kapsaminda hedef kitleye bilgilendirme ve proje dosyasi
hazirlamada gerekli danismanlik hizmeti de verilmektedir.
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TURKIYE DUNYANIN OYUN URETIM
MERKEZI OLMA YOLUNDA

Dijital oyunlar bilgisayar tabanli, metin ya da gorsel tasa-
rim Uzerine olusturulmus, bilgisayar ya da oyun konsolu
gibi elektronik platformlarda, bir veya daha fazla kisinin,
fiziksel ya da cevrim ici ag Uzerinden birlikte kullanabildigi
bir yazilimidir. Eglence ya da bos zaman aktivitesi olarak
kullanilan bu yazilimlar son 50 yilda, populer kdlturdn
onemli bir parcasi oldu ve milyarlarca dolarlik bir sektor
olusturdu.

Diinyada Dijital Oyun Sektoriiniin Tarihi

Dijital oyunlar bilgisayarin ortaya ¢cikmasindan itibaren ya-
zilm ve donanim gelismelerine bagli olarak ilerleme gos-
termistir. “Tarihteki ilk video oyunu sudur” demek zor olsa
da 1951de John Makepeace Bennett tarafindan tasarlanan
ve muhendis Raymond Stuart-Williams tarafindan yapilan
bilgisayar Nimrodda gelistirdikleri Nim oyununu piyasada
satilan ilk “populer” video oyunu kabul edebiliriz. Bununla
beraber Thomas T. Goldsmith Jr. ve Estle Ray Mann tarafin-

istthdam.

dan gelistirilen, 1947 yilinda patenti alinan ve 1948 yilinda
yayimlanan bir fuze simulatort de dijital oyun tarihinin en
eski Urdnlerindendir. Ayrica William A. Higinbotham adli bir
muhendisin, laboratuvara gelen ziyaretgileri eglendirmek
icin ik 6rnegini 1958de Urettigi iki kisilik tenis oyunu da ilk
bilgisayar oyunu olarak tarihte yerini alir.

ilk Oyunlar Tesadiif ya da Yan Yazilim Uriinleriydi

Dijital oyun tarihinde ilkleri sayarken hangisinin ilk oldugu-
nu sdylemek, farkli goérisler oldugundan oldukca zordur.
CUnku ilk zamanlarda oyunlar, genelde tesaduf eseri
ortaya ¢ikmis ya da Ureten kisinin ana uzmanlik alanina
yonelik calismalar yaparken yan trtin olarak gelismistir.

Bu donemde Uretilen oyunlar, farkli nedenlerle muhafaza
edilemeyip silinmis ya da kaybolmustur. Saydidimiz oyun-
larin disinda ilk oyunlar arasina; Ug¢ tag oyunu olan Bertie
The Brain (1950), OXO adli kagit kalem oyunu (1952), savas
oyunu Hutspiel (1955), Arthur Samuel tarafindan gelistiri-
len dama oyunu (1956) ve NSS Satrang Programini(1958)
da ekleyebiliriz.

Atari Salonu Dénemi

Nolan Bushnell, 1972de daha sonra ¢ok tutula-
cak ve buyuk etki yaratacak olan Atari, Inc'i
kurdu. Bu hareket dijital oyun endustri-
sinin ticarilesmesinde ilk adimdi. Daha
sonra Atari, populer video oyunu
'Pong’u yayinladi ve bununla video
oyunlarinda yeni bir devir olan ve
1978-1990 yillari arasinda devam
=0 eden "Atari Salonu” devri basladi.
Video oyun sektordndn altin cagi
ise 1990-2010 yillari arasinda Ninten-
do 64 bitlik konsolu Nintendo 64U
piyasaya cikarmaslyla yasandi. Bu arada
Sony Corporation, populer PlayStation'i
ile pazardaydi. 2002de Nintendo, en buyuk
N64 kartus ROM'un kapasitesinin 200 katindan



fazla kapasiteye sahipti. Yine ayni zamanlarda Microsoft,
populer olan Xbox ile oyun sektorinde buytk bir ilerleme
yapti. Cep telefonlari da bu dénemde popdiler konsol
cihazlari olarak pazarda bulundu. Bugtnun teknolojisin-
de ise Android, iPhone ve Windows cihazlari dijital oyun
platformlari igin tercih ediliyor.

Dijital oyun tiirleri, teknolojinin ge-
lisimine bagh olarak her gecen giin |
degismekte ve cesitlenmektedir.

SEKTOREL BAKIS

Dijital Oyun Sektériinde Kavramlar ve Kavramlarin
Degisimi

Dijital oyun sektord, 50 yillik ge¢misi ile geldigi noktada
dinyanin gelismis ekonomilerinden daha ytksek gelir geti-
rici bir endustri olusturmustur. Sektor hakkinda konusurken
“Kullanici Kitlesi, Is Modelleri, Odeme Bicimi, Platform,
Etkilesim” gibi bes ana kavramdan bahsedebiliriz. Asagida-
ki tabloya g6z attiginizda sektérun kendi icindeki degisi-
minin teknolojideki degisimin hizi ile birlikte ilerledigini ve
kitlesinin, dolayisiyla da yarattigi ekonominin bdytmesini
gozlemleyebilirsiniz.

Kullanici Kitlesi Genellikle surekli oyuncular Cocuklar, Yaslilar Kadinlar ve Strekli Oyuncular

is Modelleri Kutulu Satis Kutulu satis, Dijital satis, Uyelik tabanli oyuncular, Oyun ici rek-
lamlar, E-ticaret

Odeme Bigimi Nakit, Kredi Karti Nakit, Kredi karti, Mobil Odeme, Kredi karti, Entegre mobil
cihazlar, E-ctzdanlar (Paypal vs.)

Platform Pc, Konsol PC, Konsol, Internet tarayicisi, Tablet, Telefon

Etkilesim Tek oyunculu, Cografi Olarak Sinirli Tdm dunya ile etkilesim

coklu- oyuncu

Dijital Oyun Tiirleri

Dijital oyunlarin birkac farkli tard bulunuyor. Teknolojinin
gelisimine bagli olarak bu turlerin zaman icinde artmasi ve
bazilarinin da kaybolmasi beklenebilir.

Konsol Oyunlart: Video oyun oynamak icin 6zel olarak
yapilmis cihazlarda oynanir. Oyuncular bir kontrol cihazinin
dugmeleri ve kumanda kollar olan elde tuttuklari cihaz

ile etkilesim olustururlar. Gorintl ve ses televizyon veya
bilgisayar araciligiyla oyuncuya ulagir.

Masaiistii Oyunlar: MasaUstt oyunlari oynayabilmek icin
CD, DVD gibi materyaller kullanilabilir. Ayni zamanda in-
ternet Uzerinden de oynanabilir. Fare, klavye ve direksiyon
gibi cihazlarla hareket ve yénlendirme yapilrr.

Cevrim Igi Oyunlar: Cevrim ici oyunlar, internet tzerin-
den bir aga baglanip bir ya da daha fazla kisi tarafindan
oynanabilen oyunlardir. Teknoloji gelistikce tim dtnyada
herkesin oynayabilecedi bir oyun ttrt olmustur. Rol yapma
ve nisan oyunlari cevrim ici oyun tdrinde revactadir. Geligi-
mi 6zellikle 1990'li yillardan sonra olmustur.

Mobil Oyunlar: Telefon ve tablet gibi yanimizda taslyabil-
digimiz cihazlarin gelismesi ve kullaniminin artmasi “Dijital
oyun sektordnde yeni bir devrin baslamasini saglamistir”
diyebiliriz. Mobil oyunlar, dinyada yayilarak her yastan ve
cinsiyetten insanin oynayabilecedi oyunlar haline gelmistir.
Mobil oyunlarda egilim daha cok egitici oyunlara yoneliktir.
Bunlar arasinda da cevrim igi ve ¢evrim disi oynanabilen

Ucretli ve Ucretsiz oyunlar 6ne ¢ikmistir.
Tiirkiye'de Dijital Oyun Sektorii

Kdresel ticaretin yeni ve guclu bir bileseni olan dijital oyun
sektord, son yillarda yenilik¢i teknolojiler ve hayatimizin her
alaninda dijitallesmenin hizla artmasi ile ivme kazandi. Cok
buyuk bir pazar haline gelen dijital oyun sektért, gun geg-
tikce de buyimeye devam ediyor. Hem dijital oyuncularin
sayisi cogaliyor hem de yapilan harcama ve yatirimlarin
miktar artiyor.

Otomotiv, enerji gibi ekonominin blytk aktéru olan
sektorlerin buyume hizlarini gecerek son dénemde en hizli
buyuyen sektor haline gelen dijital oyun sektorandn bu
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basarisinda akilli telefon ve tabletlerin gunltk kullanimdaki
yerinin artmasi, bilgisayar ve konsollara ulagimin kolay-
lagmasi, dijital donanim maliyetlerinin dusmesi, internetin
yayginlagmasi ve tum bu cihazlarin kullanim yag araliginin
genislemesi cok etkili.

Tdrkiye oyun pazarinin su anda 1,2 milyar dolar hacmi bu-
lunuyor. Covid-19 salgini sebebiyle tum dunyada buyuk bir
genisleme yasayan dijital oyun sektoért 2020 yilinda % 9,3

artisla 159 milyar dolarlik bir piyasaya ulast. 2021 rakamla-
rina gore ise bu miktar 176 milyar dolar oldu. Pazarin 2026
yilina kadar 295 milyar dolari asmasi bekleniyor.

Tiirk Oyun Sirketleri 2021'de 266 Milyon Dolar
Yatinm Aldu

Turkiye'deki yetiskinlerin %78'i mobil oyun oynuyor. Kulla-
nict miktari bu kadar cok olunca sektére olan yatirimlar da
hatir sayilir derecede. 2021de Turkiyede 54 girisim yatirim
aldi ve 266 milyon dolarlik bir hacim yaratildi. Bu gelis-
meye bakildiginda gosteriyor ki Turk oyunlarinin sadece
Turkiyede degil, dunyadaki basarisi da ok buyuk.

Trendleri takip eden yerli firmalarin ve gin gectikce kendini
gelistiren Tdrk yaziimailarin basarisi bu gelismenin elbette
temelini olusturuyor. Uretilen oyunlar da diinyada yapilan
hicbir oyundan asagi olmadigi gibi bircogunun duzeyi
daha Ust seviyelerde. Oyunlar genelde her yastan, her
kesimden oyuncuya hitap ediyor. Oynamasi ve anlamasi
kolay eglenceli oyunlar Uretiliyor. Ayrica surekli gtiincel-

leniyor oyunlar. Bu da pazarda Turk oyunlarinin strekli

ofo
%33

listelerde kalmasini saglyor.

En Sevilen Oyun Tiirleri

Puzzle/Trivia/
Kelime
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%33
O %28
%22
Oflo

Aksiyon/ . Spor/ Nisanci
Kart Oyunl
Oyunlarl Sosyal

Oyuncularin %52'si erkek, %48'i kadin.

10-20 yas arasi
21-35 yas aras|
36-50 yas aras| Comm——)

Neden Mobil Oyun Oynuyorlar?

Turkiyede insanlara soruldugunda en ¢ok eglenceli oldugu
icin (%60) dijital oyunlari oynadiklarini séyltyorlar. Bunun
disindaki sebepler ise rahatlattigi ve stresi azalttigi icin
(%57), 6zgur hissettirdigi icin (%37), ilerleme / gelistirme /
yaratma (%30), arkadaslik (%29) olarak siralaniyor.

Oyuncularin bir oyun tirtinu ya da tdrlerini neden oyna-
diklarina gelince soyle basliklar karsimiza ¢ikiyor:

-Oyunun Ucretsiz Olarak indirilebilmesi

-Oyun Icinde Rahatsiz Etmeyecek Sekilde Reklam Olmasi
-Arkadaglari ile Online Oynayabilme Ozelligi

-Tek Bagina Cevrim digi Oynayabilme Ozelligi

-Arkadas Edinebilmek

-Chat / Sohbet Edebilmek

-Yapimci Firmayi Bilmek ve Ona Guvenmek

-Surekli Yenilik Getirilmesi

-Rekabet Ortaminin Olmasi ve Bunun lyi Gosterilmesi

Rol Yapma
Oyunlari



Oyuncularin en sevdigi oyun turd olarak ilk sirada yuzde
48 ile Puzzle/Trivia/Kelime oyunlari yer aliyor. Gecen yil bu
siralamanin basinda Aksiyon/Macera oyunlari yer aliyordu.
Aksiyon ve macera tUrt oyunlar bu seneki istatistiklere
gore geriledi ve 3. siraya yerlesti.

SEKTOREL BAKIS

Sektorun kullanicr kisminda Tarkiye'deki kullanicilar icin
yapllan arastirmaya gore belirli karakteristik 6zellikler

bulunuyor. Yas kriterine gore yapilan arastirmanin sonugla-
rina gore ortaya cikan carpici sonuglar asagidaki tablodan

inceleyebilirsiniz.

TURK OYUNCULARININ KARAKTERISTiK OZELLiKLERi

30-40 Yas Arasi Oyuncu | 25-30 Yag Arasi Oyuncu

18-24 Yas Arasi Oyuncu

12-18 Yas Arasi Oyuncu

Calisiyor, iyi giyimli, 30-40
yasinda ve oyuncu.

Calislyor ve spor giyinmeyi
tercih ediyor. 25-30 yas arasl
ve oyuncu.

Universite 6grencisi, spor giyim
tercih ediyor, 18-24 yaslari
arasinda, oyuncu.

12-18 yasinda ve oyuncu.

Tum teknolojik araglara sahiptir;
iyi telefon, konsol, PC.

Geg uyuyor.

Dizstu bilgisayar kullaniyor.

Liseye/ortaokula gidiyor.

Gunluk hayati daha ¢ok isle
gegiyor ve aksamlari ailesi ile
vakit gecirdikten sonra oyunlar
oynuyor.

Bir cok platformdan oyun
oynuyor.

Muzik dinlemeyi seviyor.

Telefonda oyun oynuyor.

GUnduz okulda ve zamani kisitli.

Zamani sinirlidir. Ana secimi iyi bir telefon -

bilgisayar.

Geg saatlere kadar uyumuyor.

Erken uyur, giindtz insani.

Dijital Oyun Alaninda Bilinglendirme Calismalan

Dijital oyunlarin ge¢misten ginumuze bahsettigimiz
teknolojik, sosyal ve ekonomik ¢zellikleri ve etkileri disinda
bir de iceriksel etkileri bulunuyor. Oyunlarin icerik agisin-
dan ele alinmasi cocuklarin ve genclerin uygun olmayan
icerikten korunmalari icin yapilmasi gereken bir eylemdir.
Burada icinde yasanilan toplumun dini, ahlaki ve kdltdrel
degerleri dnemli kistaslardir.

Dijital oyunlarda bu sekilde bir derecelendirme yapilmasi
gerekliligi dunyada ilk olarak 1990'li yillarin baginda siddet,
kan ve uzuv kopmasi icerigi ile 6ne cikan video oyun serisi
Mortal Combat (Olumctl Dovis) ve mistehcen temalar
iceren Night Trap (Gece Tuzag)) isimli video oyunlarinin
piyasaya strtlmesi ile tartisiimaya baglanmistir.

Bilgisayar destekli video teknigi kullanilan Mortal Combat
ve Night Trap oyunlarinda kullanilan gorseller icin gercek
insanlarin videolari cekilmis ve gelismis teknoloji ile bilgi-
sayarda oyun gorselleri haline getirilmistir. Bu sekilde daha
gercekei bir hale gelen gorseller daha da etkileyici olmus-
tur. Bu iki oyunun olumsuz etkileri tartisilirken dijital oyun
derecelendirmesinde cocuklar ve genclere iliskin kriterler
olarak sunlar ortaya ¢ikmistir:

- Mustehcenlik

- Korku/dehset 6geleri

- Kafar

- Ayrimcailik

- Kumar

- Bagimhilik yapici maddeler
- Siddet

Dijital oyunlarin yayginlasmasi ile ¢esitli Glkelerde dijital
oyunlar konusunda aileleri ve ¢ocuklar bilinclendirmek
icin cesitli platformlar olusmustur. askaboutgames.com,
Commensensemedia, Interland, gamestudies.org gibi
sayfalarda kullanicilar ya da cocuk ve geng kullanicilarin
ebeveynleri bilgilendiriimeye calisiimaktadir.

Turkiye'de de Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu dijital
oyunlar konusuna buytk dnem vermektedir. Sempozyum,
calistay ve cesitli egitimler seklinde gerceklestirdigi etkinlik-
lerle kamuyu bu alanda bilinglendirmeye calismaktadir.

Sonug

Tdm dinyada teknolojinin gelisimine paralel olarak eglen-
ce anlayisi da degisiyor. Halen icinden gectigimiz pandemi
sUreci de bu degisime etki ediyor. Oyun sektord, Tarkiye
girisim ekosistemi icerisinde yatirimcilar tarafindan en ¢ok
ilgi goren sektérlerden biri. Buytme hizi ve yatinm alma
kapasitesine baktigimizda Turkiye'nin oyun sektérintn
ddnyanin yeni oyun Uretim merkezi olma yolunda ilerle-
digini soyleyebiliriz.
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GELECEGIN MESLEGI IKLIM
MUHENDISLIGI
Gelecekte iklim miihendisligi alaninda tiim lilkelerin ¢alismalar icinde olmast beklenmektedir. Bu

alandaki calismalar, iilkelerin ileride yasayacaklar: tiim problemleri 6nceden kestirmesinde ve 6zellikle
ekonomik kayiplarin engellenmesinde etkili olacaktur.

iklim muhendisligi, ozellikle son 10 yildir adini sik¢a duy-
dugumuz ve gelecegin gdzde meslekleri arasinda yer alan
mesleklerden biridir. Gezegen muhendisligi ya da negatif
emisyon teknolojileri olarak da anilmaktadir. insan kaynakl
iklim degisikliginin etkileri ile mtcadele amaciyla bilincli ve
genis olgekte cevreye midahale etmek igin kullanilir

Iklimdeki uzun donem degisiklikleri takip eden bir meslek
olan iklim muhendisligi, hendz Turkiyede bilinen ve faali-
yet gosteren bir meslek dali degil. Universitelerimizde bu
alanda verilen egitimin adi meteoroloji muhendisligidir. Me-
teoroloji ve iklim muhendisligi alanlarinin birbirinden fark
"donemsel” olarak ifade edilebilir. Meteoroloji muhendisligi,
kisa donem iklim olaylarini takip ederken iklim muhendisligi,
daha uzun dénem olaylar takip ve analiz eder.

Gevre ile ilgili uzun vadeli planlarin yapiimasinin gerekliligi
anlasildikca ve bu alandaki biling arttikca iklim muhendis-
liginin Ulkemizde bilinirliginin artmasi ve énem kazanmasi
beklenmektedir.

Iklim muhendisligi, gelecekte karsilagilacak iklimsel degisik-
liklerin olumsuz 6zelliklerinin dnlenmesi ve dlkelerin buna

karsi tedbirli olmasi icin calismaktadir. iklim degisikliginin dl-
kelerin ekonomik ve sosyal acidan zarar gérmesine sebep
olabilecek olumsuz etkileri bulunmaktadir. Kdresel isinma
sonucu karsilasilacak iklimsel olaylara karsi hazirlikli olmak
isteyen Ulkeler, iklim muhendisleri ile calismalar yapmaktadir.

Gelecekte iklim muthendisligi alaninda tum ulkelerin calis-
malar icinde olmasi beklenmektedir. Bu alandaki calisma-
lar, Ulkelerin ileride yasayacaklari tim problemleri énceden
kestirmesinde ve 6zellikle ekonomik kayiplarin engellenme-
sinde etkili olacaktir Gunimuzde sadece belli basli gelismis
Ulkelerin dikkatinde olan iklim muhendisligi, ilerleyen do-
nemlerde tum Ulkelerin destekleyecedi mesleklerden biri
olacaktir.

iklim Miihendisliginin Onemi

Son yillarda kuresel iklim degisikligi konusu dunyanin ge-
lecedi acisindan buyuk bir 6nem tagimaya basladi. Bu ne-
denle iklim muhendisliginin de dnemi artti. Kdresel 1sinma,

buzullarin erimesi, dogal afetler ve benzeri olaylar bu mes-
legin 6Gnemini ortaya koyuyor. Mesela yakin zamanda ya-

sanan olaylardan Kuzey Kutbu'na yakin noktada yer alan
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Sibiryada, 30 dereceyi asan sicakliklar ile karsilasildi. Bolge
icin bu degerler, rekor seviyesidir diyebiliriz. Sicakliklar artin-
ca Kuzey Kutbu'na yakin bu bélgelerde orman yanginlari
ortaya ¢iktl. Bunun gibi eskiye goére daha ¢ok ve siddetli
yasanan felaketler, ktresel bir iklim degisikligi icinde oldu-
dumuzu kanithyor.

Bu olaylar nedeniyle ortaya cikan iklim muihendisligi mes-
legi, kdresel iklim degisikligine karsi nelerin yapilabilecegini
ve nasil adimlar atilabilecegini planhyor. Iklim degisikligi ile

yasanabilecek bazi olumsuz olaylari soyle sayabiliriz:

- Buzullarin neredeyse tamaminin eriyerek deniz ve okya-
nus seviyesinin yukselmesi,

- Hava olaylarinin siddetinin artmasi,

- Kuwvetli yagislarin, daha fazla hortumun ve daha ¢ok ka-
sirganin gordimesi,

- Sicakliklarin artmasi ve sicaktan élimlerin gorulmesi.

Gelecegin meslekleri arasinda yer alan

iklim miihendisligi iizerinde tartigmalar
|_ devam ederken odak noktamiz, diinya- 1
! nin gelecegi i¢in olumlu anlamda neler J
‘— yapilabilecegidir.

iklim Miihendisliginin Ozellikleri Nelerdir?

iklim muhendisleri, kiresel isinmanin etkilerini ortadan kal-
dirmak icin calisip meteorolojik olaylar hakkinda duzenli
calismalar yaparlar. 50 yil icerisinde karsilagilacak tam iklim-
sel olaylari tahmin etmek ve olaylari sentezlemek oncelikli
isleridir. iklimlerdeki degisimleri olumlu ya da olumsuz ¢zel-
likleri ile analiz edip elde ettikleri sonuclara gore gelecek

planlari yaparlar.

Atmosferde meydana gelen fiziksel ya da kimyasal hareket-
lilikler, iklim muhendisleri tarafindan izlenir. Ozon tabakasi
hareketlilikleri takip edilir, olasi tehlikeler analiz edilir. Mete-
oroloji raporlari dtizenli sekilde takip edilerek Ust hava istas-
yonu, uydu hava istasyonu ve radar gibi kaynaklardan elde
edilen tum verilerle ortaya ¢6zUme yardimci olacak analiz-
ler cikarilir. Kuresel ya da bolgesel iklim kosullarini ve ortaya
clkaracagi etkileri analiz etmek icin sayisal simdlasyon calis-

malarr yarataldr ve ilgili kisi ya da kurumlara durum bildirilir.
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iklim Miihendislerinin Sahip Olmasi Gereken Genel
Ozellikler

- Sayisal dustince ve hesaplama yetenedi,
- Analiz ve sentez kabiliyeti,

- Problemlere karsi cozimleme ve planlama streglerini hiz-
lica yonetebilme,

- Ktresel isinma hakkinda tim degisimleri ve gelismeleri ta-
kip etme,

« Iklim olaylarina karsi yeni coztmler tretme ve bunlari ko-
ordine edebilmedir.

Ayrica, titiz ve detaycl bir kisilige sahip olmak bu meslegin
olmazsa olmazidir.

iklim Miihendisleri Nerelerde Calisabilir?

Hava yolu firmalari, hava limanlari, Devlet Meteoroloji Ge-
nel Mudurlugu, sigorta sirketleri, il cevre muddrlukleri ve
Tdrkiye Atom Enerjisi Kurumu iklim muhendislerinin calisa-
bilecekleri baglica yerlerdir. Bunlar disinda kisinin mesleki
ve kisisel yeteneklerine gére baska mecralar da bu alanda
egitim alanlara acilabilir.

Iklim muhendisligi cercevesinde sunulan ¢ozim onerileri
kitasal veya kiresel etkilere sebep olabilir. Pek ¢ok potansi-
yel metodu kapsayan bu alana, kimilerine gére hentz nihai
¢6zUm icin kurtaricr olarak bakilamaz. Cunkl ekonomik ve
teknolojik uygulanabilirlik disinda ortaya cevresel ve sosyal
olarak da tartisilacak noktalar ¢ikiyor. Ozellikle bu alandaki
uygulamalarin geri déndurtlemez olumsuz sonuglara yol
a¢ma ihtimali Uzerinde duruluyor.

Meslege Yatirim Gelecege Yatirim Olur

Gelecegin meslekleri arasinda yer alan iklim muhendisligi
Uzerinde tartismalar devam ederken odak noktamiz din-
yanin gelecedi icin olumlu anlamda neler yapilabilecegidir.
Bu konuda atilacak her adim gelecegin daha gtvenli ol-
masini saglayacak ve insanliga umut verecektir. Ulkemizin
ekolojik ayak izi bilingli ya da bilingsizce yapilan faaliyetlerle
cok yukselmektedir. Gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dunya birakmak istiyorsak bir an énce énlem almamiz ge-
rekmektedir. Bu nedenle meteoroloji ya da iklim muhendisli-
i gibi alanlarda uzmalar yetistirip onlarin analiz ve ¢oztmleri
ile gelecekte cocuklarimizin, torunlarmizin yasayabilecegi bir
dunyayi daha kolay olusturabiliriz.
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~ AMIGURUMIST PINAR KUSCUOGLU:
“ORGU BIZIM UCRETSIZ

 PSIKOLOGUMUZ”

Amigurumi Japonca “oyuncak
yapma sanatt” anlamwna
gelmektedir. Ami (oriilmiis) ve
nuigirimi (doldurulmus oyuncak)
kelimelerinin birlesiminden
meydana gelen bu sanat son
yullarda oldukga ilgi gormektedir.
Hem yapanlar hem de alicilart
acisindan eglenceli dirtinler
ortaya ctkmaktadur.

Ti§ 6rgu ve sik igne teknigi kullanilarak yapilan bu oyun-
caklar Japonyadan dunyaya yayllmistir. Amigurumi yap-
mak icin ince uclu tg, amigurumiye uygun yun, ilmek
isaretleyicisi, oyuncagin sekline gore dugme ve kumas par-
calar gibi susleme icin kullanilacak ek malzemeler gereklidir.
Oyuncaklarin iginde kullanmak icin ise elyaf gerekmektedir.

Amigurumi her tdrlt iple yapilir ancak daha cok ince ve
tlylenme yapmayan ipler tercih edilir. Oyuncaklar mode-
le gore ilmek artinp eksiltme ile oraldr. Istenen sekil verilip
orme islemi bittikten sonra da oyuncagin ici elyafla doldu-
rulur ve sdslemesi yapilir.

Turkiyede bu isi basari ile yapan isimlerden biri de Pinar
Kuscuoglu. Kuscuoglu, “Her sey sihirli bir halka ile bagslad.
Amigurumi tekniginin ilk temel 6gesidir bu. Bu halkanin Us-
tlne insa edersiniz eserinizi” diyor ve onun hikayesini ko-
nusmaya bagliyoruz.

Amigurumi yapmaya nasil basladiniz?

Amigurumi yapmaya ciddi bir hastalik sonucu 2015 yilin-
da basladim. Evde kalmam gerekiyordu ve kizim bir gin
internette gordugu 6rgd bir oyuncadi goésterdi. “Bunu
yapabilir misin?” diye. El becerilerim lyidir ve "tabii" deyip
hicbir ip ve t1§ bilgisi olmadan érmeye calistim. Bir oyun-
cak cikti ortaya ama ¢ok basarili degildi. Sonra arastirmaya
basladim. Bu oyuncaklari yapmak icin uygun ip, tig ve en
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6nemlisi bir matematik oldugunu

gordim. Bu sanatin adi amigurumi ve kokeni
Japonya.

Amigurumi hakkinda gerekli bilgilere ulastiktan sonra

amigurumi  tasarimcilarin - Ucretsiz  tariflerini - bulmaya
basladim. Matematiksel sayilari ¢c6zmek icin amigurumi
terimlerini 6grendim. O zamanlar Facebook'ta amigurumi
6rgu gruplarinda 6rgu maratonlari oluyordu. Bir¢ok 6rgu
maratonuna katilip tekniklerimi gelistirdim. Simdilerde
Instagram ve Youtubeda bircok editim videolari ve Ucretsiz
tarifler var. Kolaylikla ulasilabilir.

Daha cok ne tiir figiirler iizerinde calisiyorsunuz?

Amigurumi yaparken genel bir figir Ustinde calismadim.
Gordugum bebekleri, hayvanlari ya da karakterleri ayni he-
vesle ve heyecanla ¢rdim. Ormeye baslayinca inanin sinir-

lariniz olmuyor. Gordugundz her seyi érmek istiyorsunuz.



Sosyal medyadaki sayfanizda “amigurumist”
yaziyor. Bu ne demek? Siz mi tiirettiniz bu kelimeyi,
yoksa bu alanda bir kavram m1?

Amigurumist, Japon 6rgu sanatini icra eden her érguctye
denir. Kendi matematiksel sayilarinizla bir oyuncak uretti-
ginizde de tasarimci oluyorsunuz. Kendinize ait 6zgun bir
calismayi Etsyde' ya da Instagram'da satisa koyabiliyorsu-
nuz. PDF tasariminizi satin alan ¢rglct arkadaglar sizin ta-
sarladiginiz oyuncag orlp satma yetkisine sahip oluyorlar.

Amigurumi yaparken hissettiklerinizden bahseder
misiniz?
Insanin sectigi bir dalda basarili olmasi mutluluk veriyor. Her
dalda her insanin hissettigi ik duygudur bu. Sonrasinda ise
basarmanin getirdigi 6z gdven. Cocuklarimi yetistirirken de
bu yolda ilerletmeye calistim. “Bir konu secin ve onu ¢ok iyi
yapmaya ¢alisin. Bu bir resim, muzik, spor dallarinda olabilir
ve ben sizin arkanizdayim.” dedim. Kisilik gelisimleri icin 6z
glven sart. Hayatlarn boyunca bir konu hakkinda “Ben

s, bunu cok iyi yapabiliyorum: demeliler. Bagsarma hissi

% muazzam bir duygu ama benim icin bir baska agi-

\ dan da cok 6nemli oldu. Ciddi bir hastalikla ugra-

| siyorsunuz ve evde kalmaniz gerekiyor. Deli gibi

. Ormeye bagladim. Cocuguma ordim, ese dosta

ordum. Sonra her yerden bir oyuncak firladi ve

satma fikri aklima geldi. Festivallere katildm ve

sattim. Festivaller yorucu olmaya baslayinca Ins-

tagram hesabr acip 6rdugim oyuncaklari hesabima

yukledim. Cok kisa strede buytk ilgi gordi. Orddm,

ordum... Gece gunduz érdum. Sunu fark ettim: Orgu, sizi

tum endiselerinizden, kaygilarinizdan, mutsuzluklarinizdan,

kirginliklarinizdan alip gétartyor. Farkli bir dinyaya giris

yaplyorsunuz ve kendi dinyanizin kapisini kapatiyorsunuz.

Sonra dedim ki 6rgu, Ucretsiz psikologumuz bizim. Tim ya-
ralariniz tek tek kapanmaya baslyor.

Tiirkiye'deki ve diinyadaki bu isi yapanlan kiyaslar-
saniz neler soylersiniz?

Turkiye ve dunyadaki amigurumistleri kiyaslayamam ¢in-
ka ayni amigurumi tekniklerini ve sayilarini kullaniyoruz ve
atilan her ilmek ayni emek. Her meslekte oldugu gibi bizim
camiada da ¢iraklik, ustalik strecleri var o yadsinamaz tabii
ki... Ilk Japonya'da dogmus olsa da bu dal, Rusyada daha

TEtsy Inc., 2005 yilinda kurulan, el yapimi veya nostaljik Urtinlere
ve el isi malzemelerine odaklanan bir Amerikan e-ticaret sirketidir.
Bu drunler, taki, canta, giyim, ev dekorasyonu ve mobilya, oyun-
cak ve ayrica el isi malzemeleri ve araglari dahil olmak tGzere ¢ok
cesitli kategorilere girer.

INCE ISCILIK

cok benimsenmis ve gelismis. Bizim Ulkemizde daha son 4
yildir taniniyor ve her gecen yil ilgi daha da artiyor.

Alcilar agisindan diinya ile bizi kiyaslar misiniz?

Alicilar olarak degerlendirirsek ve buna deger verme konu-
sundan bahsedersek diyecegim, kendi tlkemizde el emegi-
ne cok deger verilmiyor. Amiguruminin maliyeti yok bir ti§
bir ip deniliyor. Bir hafta vererek 6rduguniz bebege sadece
maliyet olarak bakilip emeginizin g6z ardi edilmesi maale-
sef ki GzUyor... Yurt disinda muazzam bir ilgi var. Tigdan ip-
ten, yani maliyetten ziyade sizin verdiginiz emedge hayranlik
duyuyorlar ve paha bicemiyorlar. Dolayisiyla da sizi mutlu
eden konu bu oluyor.

Egitim veriyor musunuz?

Orglye yeni baglayanlar icin atolye calismalari diizenliyo-
rum. Genel teknikler cercevesinde grupga minik bir oyuncak
oruyoruz.

Orgiiye yeni baslayan ve aile ekonomisine katki
saglayan ev hanimlari icin ne onerirsiniz?

Amigurumiye baslamak ve bu el sanati dalinda uzmanlasip
hobisinden aile ekonomisine katki saglamak isteyen hanim-
lara tavsiyem, halk egitim merkezlerinden egitim almalari.
Orgu disinda ahsap boyama, canta yapimi ve kece calis-
malari da mevcut. Maddi durumu musait olan ev hanimlari-
miz ayrica 6zel atolye calismalarina katilarak el sanatlarinda
uzmanlasabilirler. Uzmanlastiklar alan dogrultusunda evden
Uretim yapabilir hatta yurt disina el emekterini gonderebilirler.
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Larh, Kiiltiir ve Turizm Denince. . .
KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

Kibris, italya'ya bagl Sicilya ve Sardinya adalarindan sonra
Akdeniz'in en blytk G¢unct adasidir. Akdeniz'in kuzeydo-
Jusundadir. Kuzeyinde Tirkiye, dogusunda Suriye, Israil ve
Lubnan; guneyinde Misir, kuzeybatisinda Yunanistan yer
alir. Asya, Afrika ve Avrupa kitalarinin gecis noktasinda ve
eski buyuk uygarliklarin yer aldigi Orta Dogu ve Anadolu
bolgelerinin kesistigi yerde konumlanir.

Akdeniz ikliminin etkisi altinda oldugundan yazlari sicak ve
kurak, kislari ise ilik ve az yagishdir. Bitki 6rtusu kucuk calilik-
lardan olusan makidir. Cografi konumu nedeni ile Afrika ve
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Avrupa kitalari arasinda kus tdrlerinin konaklama ve gecis
rotasindadir. 350 tUr hayvandan 7'si endemiktir. Sahil kiyilari,
yaklasik yuz milyon yildir Chelonia ve Caretta Caretta kap-
lumbagalarinin ugradigi bir yerdir. Yumurtlamak icin mayis
ve agustos aylari arasinda Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nin
kumsallarina varirlar.

Stratejik Bolge Dolu Dolu Tarih

Kibris, Osmanli Imparatorlugu’nun yoénetimine gecmeden

once Dogu Akdenizdeki Osmanli'ya ait gemilere akin ya-
pan Hristiyan korsanlarin bolgesiydi. Bu korsanlar genellikle




deniz ticaret gemilerine ve hacca giden yolculara saldir-
maktaydi. Bu nedenle Kibris'in alinmasi Osmanli imparator-
lugu tarafindan gerekli goraldt ve 1571de kale teslim alind.
Kibris'in ele geciriimesiyle Osmanli Imparatorlugu, tarihi
acidan Dogu Akdenize tamamen hakim oldu.

Bugtinkt Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) ise 1974
Kibris Barig Harekati ile ortaya ¢ikti. Sonucta adanin yuzde
36'sina hakim bir KKTC yoénetimi olustu. KKTC'nin yuzolcu-
muU 3355 km?, nufusu 382.230 (2019), para birimi Tdrk lirasi,
baskenti Lefkosedir. Diger dnemli sehir ve kasabalari Gazi-
magosa, Girne, Guzelyurt ve Iskeledir.

Ambargolu Ada Ekonomisi

KKTC ekonomisi kticik ada ekonomilerinin ézelliklerini tagr.
Koy kesimi tahil Uretimi ve bagcilik yapar. Turuncgillerden
meyve yetistirme isi de yaygindir. Bugday ve arpanin yani

ULKE TANITIMI @@

sira portakal, mandalina ve daglarin eteklerinde de Gzim
yetistiriciligi yapilir.

Adanin diger tarafindaki Rum yonetiminin uyguladigi eko-
nomik ambargo ve 1994 tarihli Avrupa Birligi Adalet Divani
karari ile tarimsal Urunlerini Avrupa’ya satmak imkanindan
yoksun birakilmasi ekonominin dar bir cercevede dénmesi-
ne neden olmaktadir.

Uretimde, ihracatta ve milli gelirin dagiliminda en buyuk
sektor tarim sektoradur Ulke nifusunun yaklasik ytizde 601
kirsal bolgelerdedir. Nufusun ytzde 25'i tarim sektorinde
calismaktadi. Onemli tarim drdnleri, tahil (arpa, bugday,
nohut, fasulye), patates, karpuz, harnup, zeytin, UzUm,
narenciye ve Kibris'a 6zgu peynir olan hellimdir. Hayvancilik
da Ulkenin ihtiyacini karsilayacak kadar yapiimaktadir.

Sanayi faaliyetleri hafif sanayi dalinda, 6zellikle de gida ala-
ninda gelismistir.

Tiirkiye ile iligkiler

Iki tilke arasindaki iliskiler Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti'nin
kurulmasindan 6nce, adadaki Turk varliginin ortaya ¢lkma-
sindan bu yana devam etmektedir. Kibrisli Turkler icin ¢ok
zor gegen 1963-1974 yillan arasinda Kibris Turk halkinin en
buyuk destekgisi Turkiye Cumhuriyeti olmustur. Bugun Tur-
kiye'nin KKTC'de askeri olarak varligi, Kibrisl Turkler ve Kib-
nsl Rumlar arasinda strdurdlebilir, adil ve kalicr bir ¢cozim
bulunana kadar Kibris Turk tarafinin gtvenligini saglayan en
onemli unsurdur.

KKTC'yi uluslararasi duzeyde resmi olarak taniyan tek
ulke Tdrkiye Cumhuriyetidir. Lefkosadaki Buyukelciligi ve
KKTC'nin Ankaradaki Buyukelciligi, istanbuldaki Baskonso-
losluk, 1zmir ve Mersin Konsolosluklari, devletlerinin diplo-

matik ve burokratik iliskilerini yGrutmektedir.
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KKTC ile Turkiye arasinda ticari ve ekonomik olarak imza-
lanan ¢ok sayida anlagsmadan ilki 1975 yilindaki Ticaret ve
Odeme Protokoltdur.

1994 yilinda Avrupa Birligi Adalet Divani (ABAD) tarafindan
alinan kararlar KKTC ekonomisine buyuk darbe vurmus-
tur. Bu nedenle KKTC ekonomisinin sorunlarinin asiimasina
yonelik olarak Turkiye Cumhuriyeti, 1995 yili bagi itibariyla
KKTC'nin AB ulkelerine yonelik ihracat kayiplarini Tarkiye'ye
ihracatin artirlmasi seklinde bir karsi hamle ile asmaya
calismustir.

1997 yilinda ise iki Ulke arasinda ekonomik ve mali alan-
larda bir Ortaklik Konseyi kurulmasi kararlastinimistir. Kon-
sey'in ayrica, gtvenlik, savunma ve dis politika alanlarinda
is birligine yonelik calismasi hedeflenmistir.

Ocak 1998de KKTC ve Turkiye arasinda Yatinmlarda Dev-
let Yardimlart Anlasmasi imzalanmistir. Subat 1998de ise
Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi ve 1999da Iki Ulke
Vatandaslarina llave Kolayliklar Taninmasina lliskin Anlagsma
imzalanmistir.

Tiirkiye'nin KKTC'de askeri olarak
varhigi, Kibrish Tiirkler ve Kibrish
Rumlar arasinda siirdiiriilebilir, adil
ve kalici bir ¢6ziim bulunana kadar
Kibris Tiirk tarafinin giivenligini
saglayan en 6nemli unsurdur.

Kuzey Kibris'ta Gezilecek Yerler

Turizm' sektort, KKTC ekonomisinin lokomotifidir. Elverisli
iklimi, dogal plajlari, énemli konaklama tesisleri ve ulasim
kolayliklari nedeniyle Magosa ve Girne énemli turizm mer-
kezleridir. KKTC'ye qittiginizde gezip gérmeniz yerler hak-
kinda da kisaca soyle bilgi verelim:

Surlarici/Lefkosa: MO Lefkos adinda bir hikimdarin seh-
ri bastan insa etmek ve dismanlardan korumak icin cember
seklinde surla gevirmesi ile su anki seklini almistir. Sehir, bu
surlarin icindeki yerlesim yerlerinden olusuyor. Cok eski, da-
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racik sokaklardan olusan Surlarigi, tarih boyunca degisik
amaclarda kullanilmis. Bugunse el isi Grlnlerin satildigy,
cafelerin bulundugu, festivallerin dtzenlendigi bir yer
olmustur.

Biiyiikhan/Lefkosa: Osmanli déneminde yapilmis olan
Blytk Han, buttn ihtisami ile misafirlerini agirlamaktadir.
Surlarici'nde bulunan Buytk Han, 1572 senesinde Kibris'in
ilk Osmanli Valisi olan Muzaffer Pasa tarafindan yaptiriimis-
tir. Birbirine benzeyen 68 tane dikdértgen seklinde odadan
olusur. Ortasinda kucuk bir cami mevcuttur.

Selimiye Camii/Lefkosa: Selimiye Camii, Kibris'in en gor-
kemli ibadethanesidir. Luzinyan doéneminde (1209-1326)
Gotik formda insa edilmis ve katedral olarak kullanilmis. Adi
bu donemde St. Sophiayadir. Osmanli Dénemi‘'nde Selimi-
ye Camisi adi verilir.

Barbarlik Miizesi/Lefkosa: Barbarlik Muzesi, Rumlarin 21
Aralik 1963'teki katliamlariyla Kibrisli vatandaslarimizin sehit
edilislerini ve bu insanlarin hayatlarinin yakilip yikilisini fo-

tograflarla giinimuze tagimaktadir. 24 Aralik 1963'te Kibris




Turk Kuvvetleri Alayi Doktoru Binbasi Dr. Nihat Ilhan Bey'in
esi MUrtvvet, cocuklar; Murat, Kutsi Hakan ile ev sahipleri
Feride Gudum’un katledildigi evdir burasi ve bu nedenle
koruma altindadir. Evin icindeki sayisiz kursun izi gérenleri
adeta olayin yasandigi ana goturtyor.

Girne Kalesi/Girne: Kibris tarinte ticaretin merkezinde bir
ada oldugundan korsan saldirilar ve savaslar daima bélge-
de yasanmistir. Bu nedenle zaman icinde yapilan eklemeler
ve glglendirmeler ile bugtin ¢ok blyuk bir kale haline gel-
mistir. Kalede sergilenen eserler de bir o kadar etkileyicidir.

Karaoglanoglu Miizesi ve S$ehitligi/Girne: Sehitlik
1974'te Kibris Barig Harekati sirasinda sehit disen subay,
astsubay, erbas ile erlerin anisina yapilmistir. Sehitlikte 5 ast-
subay, 8 subay, 58 erbas ile er mezari bulunuyor. Sehitlik
girisinde bulanan iki sttunun 6zel bir anlami var. Sag taraf-
taki heykel grubu Tarkiye Cumhuriyeti'ni, sol taraftaki heykel
grubu Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ni gosterir. ki Heykel

arasindaki bosluk Ana vatana acilan pencere anlamindadir.

ULKE TANITIMI @07

Heykel Uzerindeki degdisik motiflerle de Turk askerlerinin ha-
rekat anindaki duygusalligi, azmi, yardimseverligi ve kahra-
manhdr anlatiliyor.

Salamis Harabeleri/Magusa: Kuzey Kibris'taki en énemli
ve en 6zel 6ren yerlerinden biri olan Salamis Kentidir 1952-
1974 seneleri arasindaki kazilarla kismen ortaya ¢ikarilmis.
1974'te kazi calismalari kesilmis. 1998den bu yana da An-
kara Universitesi tarafindan yeniden baslatilimis. Yapi kalin-
tilarinin tamami Roma Doénemi'ne ait. Alanda yer alan bir
yazita gore de burada MO 2. yiizylla ait ancak depremlerde
yikilan Hellenistik bir gymnasium yer aliyor.

Altinkum Plaji/Karpaz: Dort mevsim gunes aldidi igin
yaz sezonu oldukga uzundur Kibris'ta. Adanin bircok ye-
rinde denize girmek mumkdn. Sehirden uzaklasip burna
dogru ilerlediginizde yaban eseklerinin ve caretta caret-
talarin diyari, Akdeniz'in en biyuk ve en ince kum plaji
olan Altin Kum Plaji karsiniza ¢ikar.

J S

Bunlar disinda KKTC'de goérmeniz gereken
yerler olarak:

- Girne Yat Limani,

- Mavi Kosk / Girne,

- Bellapais Manastiri / Girne,

- St. Hilarion Kalesi / Girne,

- Guzelyurt Doga ve Arkeoloji Muzesi,
- Guzelyurt,

- Aziz Mamas Kilisesi / Guizelyurt,

- Namik Kemal Meydani / Magusa,
- Lala Mustafa Pasa Cami / Magusa,
- Kapali Maras / Magusa,

- Barnabas Manastiri / Magusa,

- Apostolos Andreas Manastiri / Karpaz ‘i

sayabiliriz.
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III MOUZE TANITIMI

KONYA IL EGITIM TARIHI
MUZESI

Gegcmisimizden ders alarak gelecege kosuyoruz. EGitim égretim tarihine stk tutan Konya il Egitim Ta-

rihi Miizesi, bugiin tamamen dijital ortamda yaptlan kay:t islerinin gecmiste nastl yapudigint ortaya

koyuyor. Yaklasik yiiz yillik bir siirec, miizede herkes icin gozler 6niine serilmis durumda.

2017'de hizmete giren Konya Il Egitim Tarihi Muzesi; genc-
lerin milli, manevi ve kultdrel degerleri benimseyen, koru-
yan ve gelistiren bireyler olarak yetismesi amaciyla acildi.
Sanat eserleri, muze ve anitlar gibi milli degerlerimizi ta-
niyan genglik, gecmis ve bugln arasinda, yasam sekilleri
arasinda baglantilar kurabilecek. Bu sayede de gozlem,
mantik, hayal gicld ve begeni duygusu gelismis bireyler
olarak yetisecekler.

108 | =istihdam.si

Bu maksatlarla acilan Konya Il Egitim Tarihi Mdzesi icin il

genelinde egitim tarihi agisindan arsiv degeri tasiyan ev-
rak, dokuman, yayin, kitap, dergi, rehber, brostr, katalog,
fotograf, video film, film seridi, dia, egitim arac ve gerecleri,
ozellikle ge¢mis yillara ait ders kitaplari ve egitim mater-
yalleri ile objeler bir araya toplandi. Muzede koruma altina
alinan eserler 1899-1927 yillari arasinda Muze-i Humayun
ismiyle Anadolu’nun ilk muzesi olarak kullanilan mekanda



basta 6grenciler ve 6gretmenler icin sergilenmeye basland..
Sehir merkezindeki Karma Ortaokulu bahcesindeki tarihi bi-
nada bulunan mize, hafta ici 09.00-17.00 saatleri arasinda
ziyaret edilebiliyor.

Konya'nin Karatay ilcesindeki muzede sehrin 31 ilcesinden
toplanan cesitli egitim materyallerini gorebilirsiniz. 150 met-
rekarelik alanda kurulan 1l Egitim Tarihi Muzesinde Osmanli
Dénemi'nin son zamanlari ve Cumhuriyet Dénemi'ne ait ki-
tabe, ders kitabi, fotograf alodma, 6grenci 6nldgud, abakus,
laboratuvar malzemeleri, spor aletleri ve piyano gibi farkli
donemlere ait, egitim kurumlarinda kullanilan materyalleri
inceleyebilirsiniz.

Muzedeki en eski esya, 144 yillik Akif Pasa Mektebine ait bir
kitabe. Bunun disinda, 4 Osmanlica kitabe, 19'u Osmanli-
ca 80 okul kayit defteri, okullara ait 2 bin 700 fotograf, 60
ders kitabi, cesitli diplomalar ve karne ornekleri yer aliyor.
Muze yetkilileri aslinda daha fazla eserin bulundugunu an-
cak yer olmamasi nedeniyle daha genis bir mekana gegin-
ceye kadar bu eserleri depolarda koruma altina aldiklarini
soyluyorlar. Fotograflarla birlikte yaklasik 10 bin materyalin
mevcut oldugu belirtiliyor.

MUZE TANITIMI

Bu eserleri gormek icin muzeye gelenlerin sayisi, salgin
sdrecinin biraz daha geride kalmasiyla artisa gegti. Hatta
Konya Il Egitim Tarihi Muzesi, Konya'ya yurt disindan gelen
turistlerin de gezi listesinde yer almaya bagladi.

1899 yilinda Konya Lisesinin acilis tarihinden itibaren kulla-
nilan buttin egitim materyalleri Konya Il Egitim Tarihi Miize-
sinde sergileniyor. Egitim 6gretim tarihine 1sik tutan muze,
bugtin tamamen dijital ortamda yapilan kayit islerinin gec-
miste nasil yapildigini da ortaya koyuyor. Yaklasik yuz yillik
bir stire¢ Konya Il Egitim Tarihi Mizesinde herkes icin gozler

onune serilmis durumda.

Konya Il Egitim Tarihi Muzesi ve benzerlerinin ¢nemli bir
katkisi da ogrencilerin sinif disi 6grenme etkinlilerine arti
deger katmasidir. Ge¢misi anlama, tarihe saygr duyma ve
artik kaybolan kulttrel degerlere 6nem verme gibi kavram-
lar egitimciler icin ¢ok cok onemlidir. Gelecek nesil bu islevi
muzeler araciligyla daha saglikli bir sekilde yerine getirebi-
lecektir. Tarafsiz bir gézle gorsel ve duyussal degerlendir-
melerini yapabileceklerdir. Bu nedenle Konya Il Egitim Tarihi
Muzesini mutlaka gérmenizi ve cocuklariniza da goéster-

menizi tavsiye ediyoruz.



m KITAP TANITIMI

AZIZ SANCAR
HAYATI VE BILIMI

Yazan: Aziz SANCAR
Ceviren: Mehmet OZTURK

8 Eylul 1946da Mardin-Savurda dogan Aziz SANCAR, ul-
kemizin Nobel Odulti'ne sahip olan ik bilim insanidir. No-
bel Odulini aldigi giinden beri en az basarisi kadar hayat
hikayesi ve bir o kadar da mutevazi Uslubu hakkinda da
konusuldu. Kendi ifadesi ile o, hep sirat-1 mustakimde yani
her tUrlu agiriliktan uzak olan orta yoldaydi. Kendi halinde,
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yaptigl iste hedefe dogru sakince yurtyordu. Ancak elde
ettigi basari hem onun hem tlkemizin hem de bilim insan
olmak isteyenlerin belki de onlarca yil konusacagi, gururla-
nacagi turden.

TUBITAK Yayinlar'ndan ¢ikan "Aziz Sancar-Hayati ve Bilimi”
kitabr; Sancar'in kendi kaleminden hayatini ve calismalarinin
detaylarnini anlatiyor. Ik bélimde dogdugu giinden bu yana
yasami, egitimi, hayata bakisi ile Aziz Sancar’i taniyoruz.
Ikinci bolumde ise daha bilimsel bir Gslupla Nobele giden
yolda yaptigi ¢alismalari okuyoruz.

Kéyunden erken yasta cikip okumaya giden Aziz Sancar, yil-
lar sonra dogdugu yere geng bir hekim olarak geri dénuyor.
26 yasinda Amerika'ya gidiyor ve kisa sureli ayriliglar disinda
hep orada kaliyor.

“Talihli bir insan olduguma
inaniyorum, ciinkii bana giiclii
bir is ahlakini ve 6grenmenin
degerini telkin eden
ebeveynlerim oldu.”

Bilimsel ¢alismalarinda pesine dustugu iki énemli soru var:
“DNA molekuld nasil tamir edilir?”
“Biyolojik saat nasil ¢aligir?”

DNA hasarinin tamiri konusunda ders kitaplarina gecen ke-
sifler yapti ve bu kesifleriyle 2015 yilinda Nobel Kimya Odu-
[t'ne layik gortldu. Biyolojik saatle ilgili kesifleri de Nobel



KITAP TANITIMI m

alacak kadar kiymetlidir ancak bazi bilim insanlarina gére
DNA hasarl konusunun yarattigi basarinin gélgesinde
kalmistir

Bilim alaninda Nobel Odullu ik Tirk olan Aziz
Sancar'in Ingilizce olarak yazdigi bu kitap,
Turkceye, yakin arkadasi Molekuler Biyolog
Mehmet Oztirk tarafindan cevrilmistic.
Kitabin ilk bolimu tum okurlara hitap I
etmektedir. Ikinci bolum ise Sancar'in
bilimsel kesiflerinin mahiyetini merak
edenler, lise ve Universite 6grencileri,
Ogretmenler, tip ve yasam bilimleri
alaninda uzmanlasmis okurlar igin
bir bagvuru kaynag! niteligindedir.

Bu kitapta ¢zet olarak Sancar'in No-

bele giden yolda bilimsel calisma ba-

samaklarini nasil tirmandidini izliyoruz.
Basarinin galisarak geldigini ve ne kadar
degderli oldugunu kendi yasami ile adeta
kanitlamis. Bu kanit ayrica bir Nobel'i de
hak eder. Ctnkd giinumuzde calismak, oku-
mak, 6grenmek, is ahlaki gibi kavramlar bunla-
rin yanindan bile gecemeyecek pek ¢ok degersiz
kavramin gerisinde kaldi. Kitabin bir yerinde Sancar
soyle soyliyor:

“Talihli bir insan olduguma inaniyorum, ¢inkt bana guclu
bir is ahlakini ve 6grenmenin degerini telkin eden ebevey-

nlerim oldu.”

Bir bilim insanindan baska hangi alanda, hangi meslekte,

Onun bu s6zU bireyin ve toplumun temelinin aile oldugunu hangi iste ya da mesguliyette Allahla aranizda béyle bir si

LIl IR ST olusabilir. Dustnebiliyor musunuz, Rabbinizle aranizda sa-
EloIERol [ o ERVEl (o ERERSE e IMIpN o= il Mol NIatEllNeling I dece ikinizin bildigi bir sir var ve bu insanoglunun yasamin-
(oI (a1 0\ ol (Sr AL RE TN ol N olllinaMIaRETalA ERBIER EIEIN  da pek cok sorunu ¢dzume kavusturacak. Kitapta, Sancar’in
oya=Ilife[[aNo1V] VIalagEE eIl lo IAEMIAE R eIl [ RIS [IERGENEIMN  bilim yasamindaki motivasyonunu ortaya koyan en énemli
yaraticilik, delice calismak ve basarisizlik karsisinda pes et-  [aslallSHo]iNe]laat:1R

memek!" diyor Sancar. Bilim insani olma yolunda calisanlarin Onun yagams; milli ve manevi degerlere sahip ckmas, ca-
ve bilime merakli miniklerin kulagina kupe olsun bu sozler. llsmay! yéiceltmesi, azmin ve kararliigin mutlaka basari geti-
(el N E e N ool V[l Elie ClaNollgReERYE el [o[NOIMEHIEN  recedini gdstermesi acllarindan geng nesle gosterilebilecek
(RN EaNe S EVIE IR IAEN GETE R OIEISIIESEN  en iyi drnektir "Aziz Sancar-Hayati ve Bilimi”  kitabi Sancar’in
niz- esi Gwen Hanim'‘in ofisine kosarak gidip soyledigi su  EEElallolNe]le[Vs]VRN o8 aer4= [INST MV o= NagE  EliTalla W e )Y Elglal
SOl N [ [ ET A (Ao LRIl NI [Elge=to [RUREaNelis  kendi kaleminden okuyucuya sunuyor. Feyz alinacak cok ozel

ben biliyorum bir de Allah biliyor” otobiyografi kitaplarindan biri olarak okumanizi tavsiye ederiz.
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TIYATRO

TIYATRODA UC BIRLIK KURALI

Ug birlik kuralt ilk kez 1576 yilinda Lodovico Cas-
telvetro tarafindan ortaya atumustir. Trajedi tiirii
hakkinda degismez kurallarin varlig ile ilk defa
Bernardino Daniello’'nun La Poetica (1536) adl
eserinde karsilastyoruz.

Tiyatro, bir sanat faaliyeti olmanin yaninda, insanhigin varo-
lusundan beri etkili bir iletisim aracidir. Hayatta var olanla
birlikte olmasi gerekenleri de insana sunar. Insana yonelik
ve etkin bir sanat dali olan tiyatro, hayata dair farkli konulari
goz ondne sererek yeni bilgilerle farkindalik kazandirir.
Icinde bulunulan toplumun bir Gyesi olma bilincini yani
aidiyet duygusunu asilar. Olaylara farkli aglardan bakabilme
becerisi, i birliginin faydalar ve dayanisma ruhunu 6gretir.
Gorsel alglyl, estetik bakisi gelistirir. Kisinin duygusal ger-
ginliklerinden arinmasina ve hatta kisisel sorunlarini
cozebilmesine yardim eder. Isik, ses ve sahne gibi unsurlari

ile kisinin farkli duyularina hitap eder.

Tiyatronun bir baska tiirii olan ko-
mediye li¢ birlik kurali uygulanmaz.
Komedide dramatik ve komik olay-
lar bir arada aktarildig icin zaman,
. mekan ve olaylar baska baska olup
~ oyun icinde bir biitiin olusturabilir.

Tiyatro, baslangicta iki tir olarak dogar: trajedi ve komedi.

Daha sonraki caglarda turler ve alt tdrler olarak daglir.

En eski tiyatro tUru trajedidir. Trajedinin basarili ve en ¢ok
bilinen drneklerini Antik Yunan Donemi’'nde Sofokles ve
Eshilos vermistir. William Shakespeare'in yazdigi "Hamlet”,

"Othello” ve "Kral Lear” bu ttrun en begenilen érnekleridir.

Trajedi turinde bir tiyatro eseri olusturulurken belli kurallara

uyulmasi gerekir. Bunlardan biri “ti¢ birlik kurali"dir.

Uc birlik kuralt ilk kez, 1576 yilinda Lodovico Castelvetro
tarafindan ortaya atilmistir. Trajedi tirt hakkinda degismez
kurallarin varligr ile ilk defa Bernardino Daniellonun “La
Poetica” (1536) adli eserinde karsilagiyoruz. Bu kurala gore

oyun metninin icinde tek bir olay dizisi bulunmasi, bunun



tek sehirde ve bir gln icinde ge¢mesi gere-
kiyor. Ayrica trajedi ve komedinin bir arada
kullaniimasi da yasakti. Daha sonra traje-
dinin bes perdeden olusmasi gerektidi,
olimun sahnede gosterilmesinin yasak-
lanmasi zorunlulugu, soylu kisilerin kulla-
nilmalari ve tragedyanin sonunun mutsuz
bitmesi gerektigi gibi kurallar da bu kurala
danhil edildi.

Ancak dc birlik kurali genelde Aristoteles ile
anilir. Bu anilma onun felsefi distncelerini
Orta Cag ve Latin gelenekleri ve standartla-
riyla uyusturmaya calistiklari sirada baslamis

ve dyle devam etmistir.

Ozetle (g birlik kural, metindeki yer, zaman ve konu
birligini icerir. Zaman birligi, olayin en ¢ok 24 saat icinde
gecmesi; yer birligi, olayin ayni yerde gecmesi; olay birli-
gi, eserin tek ana olay etrafinda gergeklesmesidir. Seyirci,
sahnede izlediginin gercek olup olmadigr hakkinda kuskuya
kapilmamalidir. Boyle bir supheyi kaldirmak icin de kurallara
siki sikiya bagl kalinmali ve inandiriciliktan uzaklagilmamali-

Sahnedeki dbnemler ve sosyal durumlar ge-
leneksel bakist ve beklentileri sarsmamalidir.
Bu da sahnede tek mekan, tek zaman, tek
olay ile olusturulabilecek bir illiizyon
sayesinde mumkun olacaktur.

dir. Uc birlik kuralinin ¢zelliklerini séyle siralayabiliriz:

Anlatilan olayin gectigi zaman, hicbir sekilde
kesintiye ugratilamaz ve olay en fazla bir gtin
icinde baslayip bitmelidir.

ZAMAN BIRLIGI

Tiyatronun bir baska ttrt olan komediye ¢ birlik kurals
uygulanmaz. Komedide dramatik ve komik olaylar bir
} arada aktarildigi icin zaman, mekan ve olaylar baska
Oyundaki ana mekan, ayni zamanda tek N o I
mekandir. Bu mekanin disina cikilamaz. baska olup oyun iginde bir bdtun olusturabilir.

Olay sarayda ise sarayda baslayip biter,
herhangi bir evde ise orada baslayip biter. Gunumazde bu ¢ok uzun tarihi olan ve modern dénem

icinde yeni boyutlar kazanmis trajedi kavramini daha
iyi ifade edebilmek icin farkli tanimlar yapilmaktadir. Bu

tanimlar modern dénem tanimlari olup trajedinin yap,

Her zaman tek olay anlatilir. Bu olay cinayet,

savas ya da ihanet olabilir. Yan hikayelere yer
yoktur ve yan karakterler sadece anlatilan 6zUndn tanimini arastirip tartismaya yoneliktir. Binlerce
olay: pekistirmek icin vardir.

bicim veya kurgu olarak tanimlanmasindan ziyade,

yillik ge¢miginin izlerini bugtn de devam ettiren trajedi,

gelecekte bu tartismalarin Uzerine kurulmus olacaktir.
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GECMISI TARIHLE, BUGINU TURIZMLE CANLANAN ANADOLU ILCESI

PALANGOKEN

Giiniimiizde Erzurum’un ve Dogu Anadolu Bolgesi'nin kis sporu ve kis turizmi ile marka ilcesi
Palandokendir. Palandbdken’e diinyanin dort bir yanindan ziyaretci geliyor. Bu ziyaretciler en ¢cok,
soguk iklime ragmen Palandoken'de yerel halkin sicakkanli olmasindan memnun kaldiklarint

belirtiyorlar.

Palandoken, Erzurum’un merkez ilcelerinden biridir. Tarih boyunca Bizanslilar, Sasaniler ve Araplar tarafindan
Kurulusu MO 4000 yillarina kadar dayanan Erzurumda yonetilen Erzurum, ilk olarak 1048 yilinda Turk Komutan
Palandoken, cografi ve tariht ozellikleri ile ilin dGnemli mer- ibrahim inal tarafindan Turk topragi haline gelmistir. 1080
kezlerinden biridir. Palanddkendeki tarihi eserler ozellikle yilinda Saltukogullar Devleti'nin, 1514 yilinda Yavuz Sultan
yakin tarihe 1sik tutmaktadir. $ehrin adi, cograff konumu Selim'in kusatmasi ile Osmanli Imparatorlugu’nun sinirlar
nedeniyle tarihte oldukga fazla gecmektedir. icine girmistir.
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Uc defa Rus isgaline ugrayan Erzurum, 1877 yilinin 8-9

Kasim gecesi Ermenilerin destedi ile yeniden Ruslar tarafin-
dan isgal edilmistir. Ruslar Mecidiye ve Aziziye Tabyalarini
ele gecirmis fakat Erzurum halkinin mtdafaaya bizzat ka-
tilmasi ve tabyalarda ordusuyla butdnlesmesi ile puskdrt-
musglerdir. 1. Dunya Savas sirasinda 16 Subat 1916'da Ruslar
tarafindan yeniden isgal edilen Erzurum, Kazim Karabekir
komutasindaki Turk ordusunun 12 Mart 1918'de Erzurum'a
girmesiyle Rus isgalinden kurtulmustur.

Kis Turizmi ilgeye Hareket Veriyor

GUnumuzde Erzurum’un ve Dogu Anadolu Boélgesi‘nin kis
sporu ve kis turizmi ile marka ilcesi Palandokendir. Yayla,
doga, botanik, tarih, kltdr ve turizm alanlarinda Erzu-
rum’un potansiyelinin buyuk bir cogunlugunu bunyesinde
tutmaktadir. Yaz kis Uzerinde kar eksik olmayan ve ilceye
adini veren dag Uzerindeki kis sporlari tesisleriyle Palando-
ken, énemli bir kis turizmi ve spor merkezidir.

Palandoken, 2 bin seyirci kapasiteli buz hokeyi salonu,

5 yUz seyirci kapasiteli short track salonu, Konakli Kayak
Merkezi, Kayakla Atlama Merkezi ve Palanddken Kayak
Merkezi ile ki olimpiyatlarinin diizenlenebilecedi alt ve Ust
yaplya sahip donanimli bir turizm merkezidir.

ilce, 2011 Winter Universiade etkinligine ev sahipligi yapmis
ve dunya kis sporlari literattrdnde 6zel bir yer edinmistir.
Bu sayede dinyanin 14 buyuk ve énemli kis turizmi ve
spor alani arasindadir.

Palandoken inang turizmi agisindan da énemli bir yerdir.
Abdurrahman Gazi, Pir Ali Baba, Kimbetli Ahmet Baba ve
Maksut Efendi Turbeleri burada yer almaktadir. Ozellikle
Abdurrahman Gazi Turbesi, her gun yuzlerce kisi tarafin-
dan ziyaret edilmektedir.

Genc Niifus Calisma Hayatinin Giicii

Turizm potansiyeli diinya ¢apinda tesisleri ile oldukca
buytk olsa da ekonomisi daha ¢ok tarima dayalidir. Hizmet
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sektoru de ilcenin kis turizmi konaklama noktasi olmasi

nedeniyle anemlidir. licenin énemli ¢zelliklerden biri olan
geng ntfusun fazlaligi da mevecut potansiyelin calisma ha-
yatinda karsilik bulmasr agisindan daha énemli hale geliyor.

Paland6ken’de neler yapilir? Nerelere gidilir?

Palanddken'e dunyanin dort bir yanindan ziyaretgiler
geliyor. Bu ziyaretciler en ¢ok, soguk iklime ragmen Pa-
landéken'de yerel halkin sicakkanli olmasindan memnun
kaldiklarini belirtiyorlar. Turistler icin muhtesem kayak
merkezi disinda Palanddken’in ve civarinin gezilip goru-
lebilecek olan tarihi ve turistik guzelliklerine de s6yle bir
g6z atalim:

Palandoken Kayak Merkezi

Palandoken dagi, 3185 metre yuksekliktedir. 12 kilometre
ile Turkiye'nin en uzun kayak pistine sahip Palandokende
bunun disinda snowboard ve buz pateni yapabilir, telesi-
yejlere binebilir, yamac parasutd, dagcilik, paintball gibi
farkli aktivitelerde bulunulabilir

Tortum Selalesi

Tarkiye'nin en bayuk selalesidir. 50 metre yuksekliginde
ve 20 metre genisligindedir. 18. yuzyilin ortalarinda, Balikli
koéyunun batisinda yer alan bir dagin heyelan nedeniyle
Tortum Cayi'nin 6nUNnU kapatmaslyla olusmustur.

Yakutiye Medresesi

Ilhanh hikimdari Olcaytu zamaninda, 1310 yilinda, Emir
Hoca Cemalettin Yakut tarafindan yaptirimistir. Her il
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binlerce turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Ginumuzde,
islami Eserler Muzesi olarak hizmet vermektedir.

Atatiirk Muzesi

Mustafa Kemal Atattrk’dn Samsun‘a ¢ikmadan énceki
kaldigi konak, cok onemli tarint kararlarin alindigi bir yerdir.
Daha sonra muzeye cevrilmistir. Burada Atatdrk ile ilgili
cesitli esyalar ve eserler sergilenmektedir.

Riistem Pasa Kervansarayi

16. yUzyilda Kanuni Sultan Stleyman'in sadrazami ve
damadi olan Rustem Pasa tarafindan Mimar Sinan‘a
yaptirlmistir. Dikdortgen bir aviunun cevresine siralanmig
odalardan olusan iki katli bir yapidir. 1970°li yillarda restore
edilmis ve oltu tagl esnaflarinin imalat ve satis yeri haline
getirilmistir.

Nene Hatun Tarihi Milli Parki

Osmanli Devleti ve Rusya arasinda 1877-1878 senelerin-
de yasanan savasta hentiz 20 yasinda olmasina ragmen
sehrin savunmasinda aktif bir bicimde rol oynayan Nene
Hatun, Erzurum halkina liderlik ederek Rus ordusunun
Erzurum‘a girisini engellemistir. 1955'te vefat eden Nene
Hatun, Aziziye Aniti'nin yanina defnedilmistir.

Nene Hatun Milli Parki 2009'da acilmistir. Cevresi adeta
sakli bir cennet olan parkta, onlarca bitki ttirt ve agag bu-
lunuyor. Milll park olarak koruma altina alinmasi sayesinde,
yabani hayvanlar icin dogal bir yasam alani haline geldi.
Her guin acik olan parkta doga sporlari ve yaban hayat
gozlemciligi de yapilabiliyor.
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