TURKIYE i KURUMU

2020 YILI IMALAT SEKTORU
ISGUCU PIYASASI RAPORU




ICINDEKILER

ICINDEKILER ...ttt ettt sttt se ettt s st et e bt s e s et ss st an s et et et et s s s e s et et esssananessenes 2
TABLOLAR LISTESI....uvvvveeiecteeeteteeesesectetetesesess et tesssesesasaesesessssssassssesssasssassssesassssssssesasasssasassssssasssanans 3
GRAFIKLER LISTES ..ecvcvvveviceeeetete ettt s s s es st a st es s s tesasessssassesesssasssssasessssesssasassssssssanas 4
GIRIS ottt sttt ettt e ettt ettt et et ettt e et ettt s ettt et et sttt etnas 5
2020 YILI ISGUCU PIYASASI ARASTIRIMASI .....ovvvieieieeeeeeeseeeesesse et tesesse s sssssssssssssssssssesesessssesssssnas 7
IMALAT SEKTORU RAPORU ......oovevieeeiietcteeeeteteeeeteteseas et teseasesesesessssesesensesesessssasssesansesesessssasesesensssssesensanas 7
ISYERLERI VE MEVCUT ISTIHDAM ..ottt ettt s e eaessesetessaens s sesnssenn e 9
ISYEIT VEEIEIi.c..veveveeeeeeeteeeetee ettt ettt ettt et ettt ettt te s ese st ese et eseetessesessetensetensesesesesseseesensseeneas 9
MEVCUL ISETINAAM VEIIIEIT ettt ettt e et e et e eee et eeae e e eeeeeseeneeeeeaseeeneneeseeaneseeeneens 18
L IS =1 T 23
TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER ......veviveveeeeeereeeetee et eeeteeeeteesetereeseveesaenseeenesnenens 32
GELECEK DONEM ISTIHDAM EGILIMLERI ......eeuieeviececteieeeeeeet et n st 38
SONUG ...ttt sttt se e e et s et et se s s ese et e e e s s e s s e et et ss st s e s ae e et et et s s ansetetee s s anestetes s s ssanaesesasanas 41



Tablo 1:
Tablo 2:
Tablo 3:
Tablo 4:
Tablo 5:
Tablo 6:
Tablo 7:
Tablo 8:
Tablo 9:

TABLOLAR LISTESI

Acik islerde Cinsiyete Gore Talep Edilen Egitim Diizeyi ...........ccccevvveveeveecverenennnne 27
Acik islerde Talep EdIlen BECETiler ...............cccoivveuieieeiieiieieeeeeeeee et 28
En Fazla Agik is Olan MesleKIEr ..............ccoueiviiiievieiieeiceeeeeeeee et 30
Yiiksekdégretim Mezunu Talep Edilen Agik islerde ilk 20 Meslek............................. 31
Meslek Grubuna Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi.............ccccceevviiieennnns 33
Temininde Giigliik Cekilen Meslekler..............ccuviiiiiiiii e, 35
20+ isyerlerinde illere Gore Agik is ve TGCM Sayilart .............cccveveveeveeeeeieieieeees 36
Meslek Gruplarina Gore Net istihdam Degisimi............c..cccoevveiveiieeieeicceeeeenes 39
Net istihdam Artisi/Azalisi Beklenen Meslekler................ccocoeiviieieeveeeeeeeene, 40



GRAFIKLER LIiSTESI

Grafik 1: Calisan Sayisina Gore isyerlerinin Dagilimi.............ccccooevvviievieecieeeee e 9
Grafik 2: ihracat, Kismi Calisma ve Vardiyali Calisma Yapan isyeri Oranlari......................... 10

Grafik 3: Kadin Calisanlarin Kismi Zamanh ve Vardiyali Calisma Yapan isyerlerindeki

LT Ty 1 PP 11
Grafik 4: Yatirim Planlayan ISyerlerinin Orani...........ccoccvvvieiviieiieiciceeceeeeeeeeeee s 12
Grafik 5: AR-GE Calismasi Yapan Isyerlerinin Orani .............cccooccveveuieiveieeeeeeeeeseeceeennns 13
Grafik 6: isyerlerinin iISKUR Hizmetlerinden Yararlanma Orani..............ccccccoevevevveneeenennne. 14
Grafik 7: iSKUR hizmetlerinden Yararlanmayan isyerlerinin Yararlanmama Sebepleri ....... 15
Grafik 8: isyerlerinin E-Ticaret Uygulamasi Kullanma Oranlari...............ccccccoevvvevveeeeneennn. 16
Grafik 9: isyerlerinin Web Sitesine Sahip Olma Oranlari ............c.ccccocvveveeeeeeeeeieeeeeeene, 17
Grafik 10: Sektérlere Gore Kadin Calisanlarin Orani............cccooecvieeeiiiiiee e 19
Grafik 11: Calisanlarin isyeri Biiyiikliiklerine Gore Dagilimi .............c.c.ccoveveuveeeeeeeeeeeeene, 20
Grafik 12: COVID-19 Déneminin isleri Etkileme DUruMUL.............c.c.cveviueieeeneeeeeeeeeeeee, 21
Grafik 13: Esnek Calismanin Verimliligi Etkileme Durumu.............ccccccoiviiiiiii e, 22
Grafik 14: isyeri Biiyiikliiklerine Gore Agik isi Olan isyeri Oranlari.............cccccoceevvuevreenennnnee. 24
Grafik 15: isyeri Biiyiikliiklerine Gore Agik islerde Cinsiyet Tercihi...........cccccceovvvvvivrerennee. 25
Grafik 16: Agik islerde Cinsiyetin Onemli Olmama Orani............c.ccccoevveveeeneeeeeeeeceeeeene, 26
Grafik 17: Agik islerin Arama Kanallarina Gore Dagilimi..............c.c.ooevvueveeeueeeeeeeeeeeeeeeenenen, 29
Grafik 18: Eleman Temininde Giicliik Ceken iSyeri Orani...........c.cccoceveeveeveeeeeeeeeeeeeeeeenne, 33
Grafik 19: Eleman Temininde Giigliik Cekilme Nedenleri ...............ccccco o, 36



GIRIS

isglici piyasasinda, arz ve talebin etkin bir sekilde eslesmesi icin, éncelikle piyasanin
ihtiyaclarini belirlemek gerekmektedir. isgiicii piyasasinin mevcut durumunu ortaya
koymak, seyrini izlemek ve beklentileri aciga cikarmak amaciyla ISKUR tarafindan, 2007
yilindan beri periyodik olarak isgiicii Piyasasi Arastirmalari (iPA) gerceklestirilmektedir. Farkli
metodolojilerle, 2007°den beri devam eden arastirmalar, 2011 yilinin ikinci yarisindan
itibaren TUIK isbirligiyle siirdiiriilmektedir. TUIK altyapisi ile érneklem belirlenmekte ve yine

bu ishirligi sayesinde bilimsel ¢alismanin teknik kismi takip edilmektedir.

Arastirmanin temel amaci, isglcl piyasasi ile ilgili periyodik bilgi elde etmek, isglicu
piyasasinda mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi beklenen sektorel ve
mesleki degisim ile gelismeleri izlemek, isglicli piyasasinin talep yapisini ortaya koymak ve
bu sonuclar lzerinden aktif istihdam politikalarina ve bu verilere ihtiya¢c duyacak diger
kaynaklara bilgi Gretmektir. Bu calismadan, politika yapicilarin yani sira akademinin etkin bir
sekilde vyararlandigini, hatta ihtiyaca uygun mesleki egitim planlamasinda kullanildig

bilinmektedir.

2020 yili isglicti Piyasasi Arastirmasi COVID-19 siirecinden etkilenmemesi icin, calisma
metodolojisinde bir takim degisiklikler yapiimistir. 2012 yilindan itibaren yiz ylize uygulanan
soru formlari, il Mudurliiklerimizin kapasitesi ve isyerlerine ulasma ydntemlerine bagl
olarak; telefon, mail ve yliz ylize yéntemlerin tamami kullanilarak uygulanmistir. Ayrica, yine
slrec geregi 2-9 calisani olan isyerleri calismanin kapsamindan cikartilmis, 10-19 istihdamh

4.628, 20 ve daha fazla istihdamli 63.518 olmak lizere 68.146 isyerine ulasiimistir.

Calismada; 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri 77 ilde tam sayim 4 ilde 6rneklem yontemi
ile il dGzeyi ve Tirkiye geneli tahmin lretecek sekilde, 10-19 istihdamli isyerleri 6rneklem
yontemiyle sadece Tirkiye genelini tahmin edecek sekilde calisma kapsamina dahil

edilmistir.

Calisma sonuclarina gore Tirkiye geneli ve il dizeyi raporlarinin yani sira sektérel raporlar
da hazirlanmistir. Arastirma kapsaminda Tirkiye genelinde Avrupa Toplulugu Ekonomik
Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasina (NACE Rev 2.) gére; Tarim, Ormancilik ve Balikgilik,

Kamu Yénetimi ve Savunma; Sosyal Giivenlik, Hane Halklarinda isverenler Olarak Faaliyetleri
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disindaki 18 alt sektorde yer alan, 2 ve daha fazla istihdamli isyerleri 6rnekleme cergevesi
olarak kabul edilmektedir. Bu c¢alismada ise imalat sektériine yonelik veriler

degerlendirilmistir.



2020 YILI iISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI
IMALAT SEKTORU RAPORU

isglicii Piyasasi Arastirmalarinin temel amaglari, isgiici piyasasi ile ilgili periyodik bilgi elde
etmek, isglicii piyasasinda mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi
beklenen sektorel ve mesleki degisim ile gelismeleri izlemek, isglici piyasasinin talep
yapisini ortaya koymak ve bu sonuglar Gizerinden aktif istihdam politikalarina veri kaynagi
teskil etmek seklindedir. Bu kapsamda 2020 yili isgiicii Piyasasi Arastirmasi 9 Ekim- 6 Kasim
2020 tarihleri arasinda 10-19 ve 20 ve daha fazla isyerlerine soru formu uygulayarak

gercgeklestirilmistir.

Uluslararasi sektorel ve mesleki siniflandirmalar kullanilarak yapilmis olan bu arastirmada il
diizeyinde sonug alabilmek maksadiyla 20 ve daha fazla kisi istihdam eden isyerleri igin 77
ilde tamsayim, 4 ilde érneklem yéntemiyle calismasi gerceklestirilmistir. Orneklem yapilan
iller istanbul, Ankara, izmir, Bursa’dir. 10-19 arasi ¢alisani olan isyerlerinde ise iilke geneli

icin 6rneklem yontemi kullaniimistir.

2020 yil isglicti Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 68.146 isyerine soru formu uygulanarak
187 bin 589 isyerine yonelik veri derlenmistir. 187 bin 589 isyerinde 10 milyon 406 bin 622

calisan tespit edilmistir.

2020 yil isglicti Piyasasi Arastirmasi sonuclari kullanilarak Tirkiye geneli ve il raporlari
disinda sektoérel raporlar da olusturulmustur. Bu raporda imalat sektorii 6zelinde sonuglar
irdelenecektir. Bu sebeple rapor icerisinde imalat sektériinden bahsedilirken “sektor”

ibaresi zaman zaman kullaniimistir.

”, «

imalat sektériiniin alt sektorleriicinde “gida triinlerinin imalati”; “iceceklerin imalati”; tiitiin
arinleri imalati”; “tekstil Griinlerinin imalat1”; “giyim esyalarinin imalatl”; “deri ve ilgili
arGnlerin imalati”; “agac, agac¢ Grlnleri ve mantar Grlnleri imalati” (mobilya harig); “saz,
saman ve benzeri malzemelerden orilerek yapilan esyalarin imalati”; “kagit ve kagit
drlinlerinin imalat1”; “kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi”; “kok kémuri ve rafine
edilmis petrol Urlnleri imalati”; “kimyasallarin ve kimyasal Urlinlerin imalatl”; “temel
eczacilik Grlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalat1”; “kauguk ve plastik Grtinlerin

", u

imalat1”; “diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati”; “ana metal sanayii; fabrikasyon
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metal Urlnleri imalati (makine ve techizat harig)”; “bilgisayarlarin, elektronik ve optik
triinlerin imalati” ve “elektrikli techizat imalati” yer almaktadir. Ozellikle raporda meslek

bazinda veriler incelenirken imalat sektériiniin kapsami dikkate alinmahdir.



ISYERLERI VE MEVCUT ISTIHDAM

2020 yili isglicti Piyasasi Arastirmasi kapsaminda imalat sektériinde 51 bin 800 isyeri icin veri
derlenmis olup, bu isyerlerinde toplam 3 milyon 500 bin 764 calisan tespit edilmistir.
Arastirma kapsamindaki isyerlerinin ylzde 27,6’si, ¢alisanlarin ylzde 33,6’si imalat
sektériindedir. Calisan orani isyeri oranina gére daha fazladir. Ulkemizde istihdamin en ¢ok
yer aldigi, diger bir deyisle her 3 calisandan 1’inin bu sektorde calistigi anlasiimaktadir.
imalat sanayinin de gelismesiyle birlikte, (ilkemiz ekonomik yapisi icinde dnemli bir paya
sahip olan imalat sektoriniin arastirma verileri 1s18inda isglcl piyasasinda da ayni derece

oneme sahip oldugu anlasiimaktadir.

Isyeri Verileri
isyeri verileri bélimiinde arastirma kapsamindaki imalat sektériinde faaliyet gosteren

isyerlerinin 6zelliklerine iliskin veriler ortaya konacaktir.

Asagidaki grafikte sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin blyukliklerine gore dagilimi

incelenmistir.

Grafik 1: Calisan Sayisina Gore isyerlerinin Dagilimi

= 10-19 = 20+

Kaynak: IPA 2020

Arastirma kapsaminda, sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin yiizde 43,4’ 10-19 arasi

istihdamli isyerlerinden olusmakta iken 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinin toplam

9



isyerleri icinde orani ylizde 56,6’dir. Turkiye genelinde arastirma kapsamindaki isyerlerinin
yuzde 52,5’i 10-19 arasi istihdamli isyerlerinden olusmaktadir. 20 ve daha fazla istihdamli
isyerlerinin toplam isyerleri icindeki payi ise yiizde 47,5’dir. imalat sektdriinde 20+ isyeri
orani Turkiye genelinden daha yuksek bir agirliga sahiptir. Ortalama galisan sayisinin Tirkiye

genelinden blylik oldugunu gostermektedir.

Grafik 2: ihracat, Kismi Calisma ve Vardiyal Calisma Yapan isyeri Oranlari
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Kaynak: IPA 2020

imalat sektériindeki ihracat yapan isyerlerinin orani yiizde 47,2’dir. imalat sektérii bu alanda
Turkiye geneline gore yiksek bir orana sahiptir. Tlirkiye genelinde bu oran ylizde 21,2 olarak
gerceklesmistir. Sektorde isyeri buylklGga arttikca ihracat yapma orani da artmaktadir. 10-
19 istihdamli isyerlerinde bu oran yizde 30,7 iken, 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri igin
ylzde 59,8’dir. 20 ve daha fazla istihdam eden isyerlerinin, neredeyse Ugcte ikisinin ihracat
yaptigini géormekteyiz. Tlrkiye genelinde 20 ve daha fazla istihdamli igyerleri igin ihracat
yapma orani ise ylizde 28,8’de kalmistir.

Vardiyali calisma gerceklestiren isyerleri ise sektordeki isyerlerinin ylzde 29'unu
olusturmaktadir. 10-19 istihdamli isyerlerinde bu oran yizde 13,8 iken, 20 ve daha fazla
istihdamli igyerleri igin ylizde 40,7’dir. Vardiyali calisma yapmak, sektorde Tiirkiye geneline
gore yuksektir. Turkiye genelinde vardiyali calisma yapan isyerlerinin orani ylizde 26,3 olarak

gerceklesmistir.
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Kismi (part time) calisma gergeklestiren isyerleri ise sektordeki isyerlerinin ylzde 14,1’ini
olusturmaktadir. 10-19 istihdamli isyerlerinde bu oran yizde 15,1 iken, 20 ve daha fazla
istihdamli isyerleri icin ylzde 13,3’tlr. Yapilan galismalar kismi zamanh ¢alismalarin kadin
istihdamina olumlu etkisi oldugunu gostermektedir. Tirkiye genelinde kismi zamanh
¢alismalar yapan isyerlerinde kadin istihdaminin orani diger isyerlerine gore daha yiksek
¢ikmaktadir. Kismi zamanl galismalar tam sireli calismalara geciste de koprii gorevi
gormekte ve hatta gegcici istihdamdan kalici istihdama da sevk edebilmektedir. Arastirma
sonuglarina gore Tirkiye genelinde kismi zamanli galisani bulunan isyerlerindeki kadin
calisanlarin orani yizde 37,2 iken kismi zamanli calisani olmayan isyerlerinde ylizde 29’5tir.
Ancak bu durum sektérler arasinda farkhhk gdsterebilmektedir. imalat sektoriinde kismi
calisma ve vardiyali calisma kadin istihdami yoninden genel etkiyi gostermedigi
¢alismalarimiz sonuglarindan biridir.

Grafik 3: Kadin Calisanlarin Kismi Zamanh ve Vardiyali Calisma Yapan isyerlerindeki
Durumu

40,0% 37,2% 35,0%
31,9%
35,0% ’ 30,9%
. . . 28,4%
30,0% 26,3% 25,8%
25,0% 21,5
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
Evet Hayir Evet Hayir Toplam
Kadin
Calisan
Kismi Calisma Vardiyali Calisma

®imalat ® Tirkiye
Kaynak: iPA 2020
Arastirma soru formunda cinsiyetten veya meslekten bagimsiz olarak, isyerlerinde kismi
zamanl calismalarin yapilip yapilmadigi sorulmaktadir. Bu isyerlerinden kismi zamanl
calisanlarin ne kadarinin kadin ya da erkek olduguna iliskin veri toplanmamaktadir. imalat
sektoérinde yer alan isyerlerinde kismi zamanl g¢alisma yapiliyor olmasi kadin istihdamini
olumlu yonde etkileyen bir faktor olarak goriilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren kismi

zamanli calisma yapan isyerlerinde, kadin istihdami toplam istihdamin yiizde 31,9’u olarak
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gerceklesmisken, bu oran kismi zamanli ¢alisma yapmayan isyerlerinde ylzde 26,3 olarak

tespit edilmistir.

Sektorde vardiyali calisma gerceklestirmeyen isyerlerinde kadin istihdaminin oraninin
vardiyal ¢alisma gerceklestiren isyerlerine gore daha yiksek oldugu gozlemlenmektedir.
Vardiyali calisma yapan isyerlerinde kadinlarin toplam calisanlar icindeki orani yizde 21,5
iken bu oran vardiyali calisma yapmayan isyerlerinde ylizde 35 olarak gerceklesmistir.
Turkiye genelinde vardiyali calisma gerceklestiren isyerlerinde kadinlarin toplam istihdam
icindeki orani yizde 28,4 iken, vardiyal calisma yapmayan isyerlerinde yizde 30,9'dur.
Turkiye geneli ile sektor bu yonde birbiriyle benzer gergeklesmis, vardiyal ¢alismanin kadin

istihdamini azalttigl gézlemlenmistir.

Grafik 4: Yatinm Planlayan isyerlerinin Orani

20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
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10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

10+ 10-19 20+

Himalat ® Tirkiye

Kaynak: iPA 2020

Sektorde arastirma kapsamina giren isyerlerinin yizde 16,4’G gelecek 1 yil iginde yatirm
yapmayi planlamaktadir. Turkiye genelinde ise bu oran ylzde 13,3 olarak gerceklesmistir.
Hem sektorde hem de lilke genelinde isyeri blyUklGgi arttikca yatirim planlayan isyeri orani

da artmaktadir.

Sektérde, yatirnm planlayan isyerlerinin ylzde 76,7'si “ilave yatirrm”, ylzde 28,4’
“teknolojik yatirim, ylzde 19’u “stratejik yatirrm” yapacagini, yizde 11,7’si “diger yatirm”

segenegini belirtmislerdir.

12



Grafik 5: AR-GE Calismasi Yapan isyerlerinin Orani
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Kaynak: iPA 2020

imalat sektériinde olup arastirma kapsaminda yer alan isyerlerinin yiizde 24,1’inde AR-GE
calismasi yapildigi belirtilmistir. Tlirkiye genelinde ise AR-GE c¢alismasi yapan isyerlerinin
oraniyiizde 12,9 olarak gerceklesmistir. imalat sektdriindeki AR-GE calismasi yapan isyerleri

oraninin Ulke genelinden oldukca fazla olmasi dikkat cekmektedir.

imalat sektoriinde isyeri biyiikliiklerine gére bu oranlar incelendiginde ise; biyiikliik
arttikca AR-GE calismasi yapan isyeri oraninin yukseldigi dikkati cekmektedir. Sektérde 10-
19 istihdamli isyerlerinde AR-GE calismasi yapan isyerlerinin orani yizde 15,1 iken; 20 ve
dahafazlaistihndamliisyerleriicin ylizde 31 olarak gerceklesmistir. Goriildiigl lizere sektorde
firmalarin calisan sayisi arttikca AR-GE calismalari yogunlasmaktadir. AR-GE calismalari
bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirmak gayesi ile gerceklestirildiginden, imalat
sanayisinin gelismesi ile birlikte 6zellikle daha bulyk isyerlerinde AR-GE ¢alismalari oldukga

fazladir.
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Grdfik 6: isyerlerinin ISKUR Hizmetlerinden Yararlanma Orani
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Kaynak: iPA 2020

Grafik 6’da sektérdeki isyerlerinin ISKUR hizmetlerinden son 1 yil igcinde yararlanma durumu
yer almaktadir. Grafikte isyerlerinin biyiklGgi arttikga iISKUR’dan yararlanma oranlarinin
arttigi gorulmektedir. Baska bir ifade ile isyeri blyukligl ile Kurum hizmetlerinden
faydalanma arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir. 10-19 arasi istihdaml isyerlerinde
ISKUR hizmetlerinden yararlanma orani yiizde 63,4 iken, bu oran; 20 ve daha fazla istihdamli

isyerleri icin ylizde 77,2’ye yikselmektedir.

Tiurkiye genelinde ise ayni egilim devam etmektedir. 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde
iISKUR hizmetlerinden yararlanma orani yiizde 62,4 iken; 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri

icin bu oran ylizde 72,4’e ylikselmektedir.

Sektordeki arastirma kapsaminda bulunan tiim isyerleri icinde son 1 yil icerisinde iSKUR
hizmetlerinden yararlanan isyerlerinin orani ise yiizde 71,2’dir. iISKUR hizmetlerinden

yararlanan isyerlerinin orani Tiirkiye genelinde ise ylizde 67,2 olarak tespit edilmistir.

Sektorde, ISKUR hizmetlerinden yararlanan isyerlerinin yiizde 66’si “kisa ¢calisma”, yiizde
45,9'u “eleman temini”, ylizde 30,3’'l “nakdi lcret destegi, ylizde 24,1’i “tesvikler”, ylzde
20,6’siu “isbasi egitim programlar” ve ylzde 17,51 “danismanlhk ve yonlendirme”

hizmetinden yararlanmstir.
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Grafik 7: iSKUR hizmetlerinden Yararlanmayan isyerlerinin Yararlanmama Sebepleri

ISKUR'un sundugu hizmetlere diger kaynaklardan
ulastyorum

T 42,3%
ISKUR, sektériime uygun faaliyet sunmuyor [N 13,9%
iSKUR hizmetlerinden haberdar degilim [N 22,4%
iSKUR hizmetlerden memnun kalmadim [l 2,9%
internet sitesi/mobil uygulamasi kullanish degil [ 5,0%
Diger [N 16,0%

Burokrasi (kirtasiye) islerinin ¢ok olmasi [N 12,2%
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Kaynak: IPA 2020

Arastirma kapsaminda iSKUR hizmetlerinden yararlanmayan isyerlerine bu durumun nedeni
sorulmustur. Bu baglamda imalat sektdriinde ISKUR hizmetlerinden yararlanmayan
isyerlerinin yiizde 42,3’ ISKUR’un sundugu hizmetlere diger kaynaklardan ulastigini
belirtmislerdir. iISKUR hizmetlerinden haberdar olmayan ve bu sebeple hizmetlerden
yararlanmadigini belirten isverenler ise toplam hizmetlerden yararlanmayan isyerlerinin
ylzde 22,4’ini olusturmaktadir. Tirkiye genelinde ise ISKUR’un sundugu hizmetlere diger
kaynaklardan ulastigini belirten isyeri orani yiizde 36,6’dir. iISKUR hizmetlerinden haberdar
olmayan ve bu sebeple hizmetlerden yararlanmadigini belirten isverenlerin orani ise ylizde

23,3 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 8: isyerlerinin E-Ticaret Uygulamasi Kullanma Oranlari
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Kaynak: IPA 2020

Arastirma kapsaminda isyerlerinin teknolojiye ayak uydurma kabiliyetlerini ve Tirkiye’'de
internet kullanimi 6lcmek adina, iki soru sorulmus, birinde “e-ticaret uygulamasi” kullanilma

orani, digerinde “web sitesine” sahip olma oranlari olgiImustir.

E-ticaret uygulamasindan faydalanma oranlari sektérde, Tirkiye geneli oranlarla yakin
seyretmistir. Arastirmaya dahil edilen isyerlerinin ylzde 12,7’si e-ticaret uygulamasi
kullanmakta iken, sektorde ise bu oran 12,4’tlir. 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde sektor
icin oran yiuzde 8,7 iken, Tirkiye geneli 10,9 olarak gerceklesmistir. 20 ve daha fazla
istihdamli isyerlerinde ise imalat sektori, Tirkiye genelinin Ustlinde bir oran gostererek,

yuzde 15,2’sinin e-ticaret kullandigi sonucuna varilmistir.
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Grafik 9: isyerlerinin Web Sitesine Sahip Olma Oranlan
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Kaynak: iPA 2020

Web sitesi olan isyerleri oranlarina baktigimizda, hem sektérde hem de Tiirkiye genelinde
daha yiiksek oranlara ulasan diizeyde veri elde edilmektedir. imalat sektériinde, arastirma
dahilindekiisyerlerinde ylzde 67,7 oranindaki isyerlerinin kendi web sitesi oldugu, bu oranin
Turkiye geneli icin yizde 60,7 dizeyinde gerceklestigi gortulmektedir. Ayrica, is yeri
blyuklGgu arttikca e-ticaret kullaniminda oldugu gibi oranlar biylimekte, 10-19 arasi
istihdamli isyerlerinde yizde 55, 4 olarak gerceklesen oran, 20 ve daha fazla istihdamh

isyerlerinde ylzde 77,2'ye yikselmektedir.
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Mevcut istihdam Verileri

Bu boélimde imalat sektori altinda faaliyet gosteren arastirma kapsamindaki isyerlerinde

istihdam edilenlere iliskin verilere yer verilecektir.

Sektdrde arastirma kapsamina giren isyerlerinde toplam 3 milyon 500 bin 764 calisan tespit
edilmistir. Calisanlarin ylizde 75,5’i erkeklerden, ylzde 24,5’i ise kadinlardan olusmaktadir.
Arastirma kapsaminda bulunan isyerlerinde Tirkiye genelinde toplam calisan sayisi 10
milyon 406 bin 622 olarak tespit edilmis olup, Turkiye genelinde toplam calisanlarin yiizde
29,5’i kadinlardan olusmaktadir. imalat sektdriinde kadinlarin agirhgi Tuirkiye geneline gére

5 puan daha duslktir. Sektorde galisan her 4 kisiden yaklasik olarak biri kadindir.
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Grafik 10: Sektérlere Gére Kadin Calisanlarin Orani
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Kaynak: IPA 2020
Grafik 10’da sektorlere gore kadin calisanlarin toplam calisanlar igindeki oranlari

gosterilmistir. imalat sektériinde kadin calisanlarin sayisi tilke geneli altindadir.

2019 yili isglicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda sektérde calisan kisi sayisi 3 milyon 765 bin
423 olarak tespit edilmistir. 2020 yili arastirmasinda ise gore sektérde calisan sayisi gegen

yila gore ylizde 7 oraninda azalarak 3 milyon 500 bin 764 olarak gergeklesmistir.
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Grafik 11: Calisanlarin isyeri Biiyiikliiklerine Gére Dagilimi
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Kaynak: IPA 2020

imalat sektoriindeki calisanlarin yizde 11,4’G 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde
calismaktadir. 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde calisanlar ise sektorde toplam
calisanlarin ylizde 88,6’sini olusturmaktadir. Turkiye genelinde ise 20 ve daha fazla
istihdamli isyerlerindeki ¢calisanlarin toplam c¢alisanlar icindeki orani yizde 82,1 iken; 10-19
istihdamli isyerleri icin ylizde 17,9’dur. Sektorde, Tirkiye geneline gore 20 ve daha fazla

istihdamli isyerlerinde calisanlarin orani fazladir.

isyeri sayisina bakildiginda (Grafik 2) 10-19 arasi istihdamli isyerleri ile 20 ve daha fazla
istihdamli isyerlerinin agirligi cok farkli olmamasina ragmen calisan sayisinda agirlik 20 ve

daha fazla istihdamli isyerlerindedir.

imalat sektériinde isyeri ve mevcut istihdam verilerinden hareketle Tiirkiye geneli icindeki
durumu degerlendirildiginde; sektor, tlkemiz istihdaminin yiizde 33,6’sini barindirmasiyla
isglicii piyasasi agisindan oldukca biiyiik 6neme sahiptir. Ulkemizde arastirma kapsaminda

istihdamda yer alan her 3 kisiden yaklasik olarak 1’i imalat sektoriinde yer almaktadir.



Grafik 12: COViD-19 Déneminin isleri Etkileme Durumu
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Kaynak: iPA 2020

2020 yilinda yapilan isgiicii Piyasasi Arastirmasinda COVID-19 siirecinin etkilerini 6lcmek icin
isverenlere sorular sorulmustur. Bunlardan biri, “COVID-19 déneminde isleriniz nasil
etkilendi?” sorusudur. Bu soruya verilen cevaplar gerek Tirkiye geneli, gerekse imalat
sektorii icin genel olarak azaldig1 yéniindedir. imalat sektériinde, toplamda (“azaldl” veya
“cok azaldi”) yuzde 68,1 oraninda islerin azaldigi yoniinde, Tlrkiye genelinde ise ylzde 71,4
oraninda azaligl yoniinde cevap verilmistir. Arastirmaya katilan isverenlerden, imalat
sektoérindeki yizde 25,1'i, Tiurkiye genelinde ise yilzde 23,2'si islerinin degismedigini
sdylemistir. islerinin arttigini sdyleyen isveren orani ise oldukga distiktiir. imalat sektdriinde

toplamda ylizde 6,8, Tiirkiye geneli ise ylizde 5,4 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 13: Esnek Calismanin Verimliligi Etkileme Durumu
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Kaynak: IPA 2020

COVID-19 sireciyle oldukca artan esnek calismanin verimlilige etkisi de sorulmustur. Sonuclar
Turkiye geneli ve imalat sektori icin birbirine oldukc¢a yakin seyretmistir. Hem imalat
sektoriinde hem Tirkiye genelinde toplamda isverenlerin yaridan fazlasi “azaltmaktadir” veya
“cok azaltmaktadir” yanitini vermistir. Esnek calismanin verimlilige etkisi olmadigini diisiinen
isverenlerin orani imalat sektorl icin ylzde 35,2 iken, Tirkiye genelinde 35,1’dir. Esnek
calismanin verimliligi arttirdigini diisinen isverenler ise imalat sektoriinde ylzde 9,6 iken,

Turkiye genelinde yizde 11 olarak gerceklesmistir.
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ACIK ISLER

Acik is; o an piyasada isglict talep eden isyerlerinin istihdam ihtiyacini sayi, meslek, beceri

ve egitim dizeyi ile ortaya koyan verilerdir. Tiirkiye is Kurumu olarak, bu veriyi, anlk
ilanlarimizdan takip edebilmekteyiz. Ancak, Turkiye geneli tiim agik is verilerini tahmin etme
adina, 4 dénemlik “Acik is Arastirmasi” gerceklestirdigimiz gibi en kapsamli arastirmamiz
olan “isgiicti Piyasasi Arastirmasi’nda da soru formunda yer almaktadir. Bu veri ile isgiici
piyasasinda talep tarafinin ihtiyaclarini ortaya konmakta; meslek, beceri ve egitim dizeyi
bilgisini elde edilerek gerek isglicii yetistiren kurum kuruluslara, gerekse arzin bizzat

kendisine yol gosterici bilgi Gretilmektedir.

Arastirma kapsamindaki isyerlerine 2020 yili 9 Ekim — 6 Kasim tarihleri arasinda ziyaret
gergeklestirildigi zamanda acik islerinin bulunup bulunmadigi sorulmustur. isyerlerine bu
soru kapsaminda agik is bulunan mesleklerin yaninda bu meslekte cinsiyet tercihlerinin olup

olmadigl, agik is olan meslekler igin talep edilen asgari egitim diizeyi, acik islerinde engelli
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isglcu tercih edip etmeyecekleri, aranilan beceriler ve acik islerini hangi kanallar ile

aradiklari sorulmustur.

Arastirma kapsaminda imalat sektoriinde 51 bin 800 isyerinden 10 bin 146’sinda ¢alisma
doneminde acik is oldugu tespit edilmis olup, 10 bin 146 isyerinden toplam 55 bin 540 kisilik

acik is oldugu bilgisi alinmstir.

Asagidaki grafikte de gorildigu lzere sektérde acik isi olan isyerleri, sektordeki arastirma
kapsamindaki tim isyerlerinin ylizde 19,6’sina tekabill etmektedir. Bu oran Tirkiye

genelinin 7,1 puan Uzerindedir.

Grafik 14: isyeri Biiyiikliklerine Gore Agik isi Olan isyeri Oranlari
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Kaynak: IPA 2020

isyeri buyikliklerine gére degerlendirildiginde ise 10-19 arasi istihdamli isyerlerindeki tim
isyerlerinin ylizde 13,3’linde acik is bulunmakta iken; 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinin
ylzde 24,4’inin acik isi bulunmaktadir. isyeri biytklGgi arttikca acik isi olan isyeri orani

artmaktadir.

imalat sektériiniin agik is orani yiizde 1 olarak tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle sektérde 100
kisilik istihdam potansiyelinin 99’unun fiili istihdamda oldugu, 1 kisilik ise personel agiginin
bulundugu tespit edilmistir. Agik is orani Tiirkiye genelinde ylizde 1,2 olarak tespit edilmistir.
Sektoriin acik is orani Tirkiye geneli acik is oranindan 0,2 puan altinda gergeklesmistir. imalat

sektériiniin eleman ihtiyaci Tirkiye ortalamasinin altindadir. imalat sanayinin giderek
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gelismesi bir yandan yeni is alanlari olusturmakta 6te yandan mevcut bulunan agik islerle

birlikte sektor, yeni isglicline ihtiya¢ duymaktadir.

Grafik 15: isyeri Biiyiikliiklerine Gore Agik islerde Cinsiyet Tercihi
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Kaynak: iPA 2020

Yukaridaki grafikte ise isverenlerin acik islerinde cinsiyet 6zelinde tercihleri yansitiimistir.
Sektdrde 10 ve daha fazla istihdamli isyerlerinden alinan toplam 55 bin 540 kisilik agik isin
ylizde 45,1’inde cinsiyet anlaminda 6zel bir tercihte bulunulmamustir. isverenler séz konusu
acik islerinde cinsiyetin dnemli olmadigini ifade etmek istemislerdir. Bunun yaninda bu
isyerlerinden alinan acik islerin ylizde 8,2’sinde sadece “kadin” isglicii tercihinde

bulunulmustur.

Sadece “kadin” isglict istihdam edilmesi yoninde tercihte bulunulmasi her isyeri
blylkliginde duslik ¢ikmaktadir. En gok “kadin” isglicli isteminin 20 ve daha fazla istihdaml
isyerlerinde oldugu goriilmektedir. 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde acik islerin ylizde
9’unda kadin isglicl tercihinde bulunulmusken, bu oran 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde
ylzde 2,9 olarak tespit edilmistir. Ayrica 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde erkek isglci
tercihinin oldukga ylksek oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla isyeri blyikligu arttik¢a
cinsiyet tercihinin azaldigi ve kadin isglicinin daha kolay istihdam edilebilir oldugu

gorulmektedir.
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Grafik 16: Agik islerde Cinsiyetin Onemli Olmama Orani
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Kaynak: iPA 2020

Arastirma kapsaminda dikkat ¢eken sonuglardan biri isyerleri bliyldiikce cinsiyetin 6nemli
olmadigi acik is tercihlerinin biylk oranda degismesidir. Sektdrde, 10-19 arasi istihdamli
isyerlerinden alinan acik islerin ylzde 5,6’sinda cinsiyetin 6nemli olmadigi hususu
vurgulanmisken bu oran 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde yizde 51,1'ya ylikselmistir.
Bu durum Tirkiye genelinde isyeri buylkligine gbre artan bir seyirde gerceklesmistir.
Turkiye genelinde 10-19 istihdamli isyerlerinden alinan acik islerin ylizde 36’sinda cinsiyetin
onemli olmadigi belirtilmisken, bu oran 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri icin yizde 60,3
olarak gerceklesmistir. Bu artis egiliminin nedeni olarak; 6zellikle kurumsal firmalarda,
egitim ve beceri diizeyine 6nem verilmesi, dolayisiyla isi yapabilecek yetkinligin 6n plana
¢ikarak cinsiyetin tercih sebebi olmaktan ¢ikmasi oldugu diistinllebilir. Ayrica yiksek egitim
istenen mesleklerde de cinsiyet farklilasmasi ortadan kalktigi arastirmalarimizda daima

dikkat ¢eken bir husustur.
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Tablo 1: Acik islerde Cinsiyete Gore Talep Edilen Egitim Diizeyi

Egitim Seviyesi ” Cinsi.yetw

Onemli Degil
Herhangi Bir Egitim Diizeyi Aramiyorum 46,6% 32,5% 50,2% 41,6%
Lise Alti 31,8% 25,2% 21,2% 23,9%
Ciraklik 0,2% 2,8% 0,3% 1,5%
Genel Lise 15,0% 11,9% 10,7% 11,7%
Meslek Lisesi 3,0% 22,1% 8,6% 14,5%
Meslek Yiksekokulu 1,4% 3,7% 1,2% 2,4%
Lisans 1,9% 1,7% 7,4% 4,3%
Lisansistl 0,0% 0,0% 0,2% 0,1%

Genel Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
Kaynak: IPA 2020

Yukaridaki tabloda ise isverenlerin cinsiyet kirlhhmina gore agik islerinde hangi egitim diizeyini
talep ettikleri gdsterilmistir. Genel anlamda imalat sektériinde 10 ve daha fazla istihdamli
isyerlerinden alinan acik islerin ylzde 41,6 gibi yiksek bir oraninda herhangi bir egitim
dizeyi talep edilmemektedir. Bu egitim diizeyinden sonra en cok talep edilen egitim diizeyi
ise yluzde 23,9 ile lise alti egitimi dlizeyidir. Meslek yiksekokulu, lisans ve lisansisti egitim
seviyelerinin toplamindan olusan yliksekégretim seviyesindeki acik isler ise sektordeki tim
acik islerin sadece ylizde 6,8’ini olusturmaktadir. Bu oranlar, sektériin mevcut istihdamindan

sonra ihtiyac¢ duyulan isgiicl egitim seviyesinin durumunu gostermektedir.

Bu oranlarn Tirkiye geneli ile mukayese edersek; Turkiye genelinde en fazla oranda
isverenler herhangi bir egitim diizeyi aramamakta ve bunun orani yiizde 30,7’dir. ikinci
sirada en ¢ok talep edilen egitim diizeyi ise ylizde 28,2 orani ile genel lise egitimi iken, bunu
liclincii sirada yiizde 16,8 ile lise alt1 egitim takip etmektedir. isverenlerin agik islerinde talep
ettikleri egitim diizeyi kapsaminda imalat sektériindeki egilim genel lise yerine meslek lisesi

yoniinde sergilenmektedir.

Sektorde, acik islerde talep edilen egitim diizeyleri cinsiyet 6zelinde degerlendirildiginde;
kadin isglcu tercihlerinde ylizde 46,6 orani ile herhangi bir egitim dlizeyi aranmamaktadir.
Bu durum kadinlar icin ilk sirada yer aldig gibi erkekler i¢in de ilk sirada yer almaktadir.
Erkeklerde bu oran ylizde 32,5 olarak gergeklesmistir. Buna gore imalat sektériinde cinsiyete

gore egitim durumunun farkhlasmadigi gortlmektedir. Buna ek olarak erkek isglicii talep
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edilen islerde, kadin isglici talep edilen islere gore meslek lisesi tercihinin farkhlastig
gorilmektedir. Kadin isglicl talep edilen islerde meslek lisesi tercihi ylizde 3 diizeyinde iken,

erkek isglicli talep edilen isler icin bu oran ylizde 22,1’dir.

Sektorde cinsiyet bazinda ayrim yapilmayarak kadin ya da erkek isgliciiniin 6nemli olmadigi
acik isler igin ise ylizde 50,2 oraninda yine herhangi bir egitim diizeyi aranmamaktadir. S6z
konusu oran cinsiyetlere gore daha yiksek bir oranda gerceklesmistir. Tabloda dikkat ¢ceken
bir diger veri ise, sektordeki acik islerde lisans ve lisansiisti egitim diizeyi arayanlarin orani,
cinsiyet onemli degil diyenlerde, cinsiyet tercihi yapanlara gore daha yliksek oranda oldugu
gortlmektedir. Baska bir deyisle sadece kadin isglicii ya da sadece erkek isglicl talep
edilmeyen acik isler icin talep edilen egitim seviyesi daha yuksektir. Bu da egitim diizeyinin

onemli oldugu islerde cinsiyet ayriminin ortadan kalktigi sonucunu dogrulamaktadir.

Tablo 2: Agik islerde Talep Edilen Beceriler

Beceriler 10-19 20+ 10+
Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe 1 2 1
is Tecriibesi 4 1 2
Takim Calismasi 2 3 3
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 3 4 4
iletisim ve ifade Yetenegi 7 5 5
Sorun Cézme ve insiyatif Alabilme 5 6 6
Analitik Dustinebilme 6 7 7
Bilgisayar Kullanimi 9 8 8
ikna Kabiliyeti ve Pazarlama Giicii 8 9 9
Yabanci Dil 10 10 10

Kaynak: IPA 2020

imalat sektériinde tespit edilen tiim acik isler icin talep edilen beceriler siralandiginda ilk
sirada “yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecrtibe”, ikinci sirada “is tecrubesi”, Gi¢lincu sirada ise
“takim calismasi” bulunmaktadir. isyeri biyikliiklerine gére becerilerin siralamasina
bakildiginda ise yerleri degisse de ayni becerilerin, en azindan, ilk dortte yerlerini aldigi

gorulmektedir.
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Sektorin, acik isler icin talep edilen beceriler incelendiginde 6zellikle Tirkiye geneli ile ayni
egilime sahip oldugu ve ilk icte yer alan becerilerin ayni oldugu gorilmektedir. Ancak “takim

calismasi” becerisi Tiirkiye genelinde de ilk sirada yer almaktadir.

Grafik 17: Agik islerin Arama Kanallarina Gore Dagilimi
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Kaynak: iPA 2020

isverenlerin acik isleri icin kullandiklari arama kanallar, isyeri biyiikliklerine gére énemli
olciide farkhlasmaktadir. 10 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde iSKUR araciligiyla arama
kanali en fazla tercih edilen arama kanali olarak ortaya ¢ikmistir. Ozellikle 20 ve daha fazla
istihdamli isyerlerinde, yizde 77,7 ile iISKUR araciligi arama kanali tercih edilmektedir.
Turkiye geneli acik isi olan isyerlerinin arama kanali tercihlerine bakildiginda imalat sektori

ile benzer bir egilim sergilendigi gorilmektedir.

Ozel istihdam birolarinin etkinligi ise imalat sektdrii nezdinde c¢ok yiiksek olmadigi

anlasiilmaktadir. S6z konusu arama kanali ylizde 8,6 ile son sirada yer almaktadir.
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Tablo 3: En Fazla Agik is Olan Meslekler

Meslekler Agik is sayisi

Makineci (dikis) 3.218
Konfeksiyon iscisi 2.741
Diz Dikis Makineci 1.847
Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani 1.733
Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi 1.428
Paketleme iscisi 1.190
CNC Torna Tezgahi Operatori 1.049
Dokuma Konfeksiyon Makineci 1.045
Bilgisayarli Makine (Cnc Operatori ) 840
Dikis Makinesi Operatori-Kumas 775
Briket imal isgisi 617
Biskiivi imalat Iscisi 605
Mermer iscisi 552
Dogal Taslari isleme Ustasi 520
Gemi Makine bakimcisi 514
Yikama Makinesi iscisi (Tekstil) 514
Seramik imal iscisi 508
Ayakkabi imalatcisi 498
iplik Egirme Operatorii (Ring/Vater/Vargel) 487
Diger imalat ve ilgili isciler (Makine ile) 482
Diger 34.379
Genel Toplam 55.540

Kaynak: IPA 2020
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Yukaridaki tabloda ise imalat sektoriinden alinan agik isler icinde ilk 20’de bulunan meslekler
belirtilmistir. Sektorde 55 bin 540 kisilik acik is tespit edilmis olup bu agik isler 1.096 farkl
meslekte bulunmaktadir. 3 bin 218 kisilik acik isle ilk sirada “makineci (dikis)”, 2 bin 741
kisilik agik isle ikinci sirada “konfeksiyon isgisi”, 4 bin 754 kisilik agik isle Gglincu sirada “diz
dikis makineci” meslekleri yer almistir.

Tablo 4: Yiiksekdgretim Mezunu Talep Edilen Acik islerde ilk 20 Meslek

Meslekler Acik Is Sayisi

Makine Miihendisi 711
Endustri Mihendisi 477
Yazilim Mihendisi 426
Grafiker 391
ithalat-ihracat Sorumlusu 346
Muhasebeci 285
Elektrik Teknikeri 253
Grafik Tasarimcisi 204
CNC Torna Tezgahi Operatori 204
Agiz ve Dis Saghigi Teknisyeni 195
Tornaci (Torna Tezgdhi Operatoéri) 190
Ydnetici Sekreter / Asistan 190
Dis Ticaret Meslek Elemani 121
ilag Tanitim-Satis Miimessili (Reprezanti) 120
Satig Danismani / Uzmani 115
Bilgisayar Mihendisi 107
imalat Miihendisi/Uretim Mihendisi 99
Pazarlamaci 96
Makine Teknikeri 95
Gida Teknikeri 88

Kaynak: iPA 2020

Yukaridaki tabloda imalat sektériinde tespit edilen acik islerin egitim diizeylerine goére
incelenmesi sonucu isverenler tarafindan yuiksekégretim mezunu talep edilen acik isler
gorulmektedir. Sektdrde yiiksekdgretim mezunu icin verilen 3 bin 798 kisilik acik is tespit
edilmistir. isverenlerin meslek yiiksekokulu, lisans ve lisansiistii seviyesinde isgiiciinii tercih
ettikleri acik is pozisyonlari icin ilk sirada aradiklari meslek ise 418 kisilik acik isle “makine
mihendisi” olmustur. ikinci sirada 207 kisilik acik is ile “tornaci”, Giclincii sirada 159 kisilik

acik is ile “kimya mihendisi” yer almaktadir.
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TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER

isglicti piyasasinda, talep tarafi zaman zaman eleman temininde giicliik yasayabilmektedir.

Bunun pek cok nedeni olmakla birlikle, her gecen glin artan mobilite ve dijital ¢cagin duyuru
kapasitesi dikkate alindiginda, isverenin aradigi mesleki beceri ve tecriibenin, bu olguda kilit
rol oynadigi goriilmektedir. Arastirma kapsamina giren 10 ve daha fazla istihdamliisyerlerine
son 1 yil icinde hangi mesleklerde eleman temininde giglik cektikleri ve bunun nedenleri
sorulmustur. Bu bolimde imalat sektoriinde isverenlerin eleman temininde glicliik ¢ekilen

kisi sayilari meslek ayrintisinda incelenecektir.
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Grafik 18: Eleman Temininde Giigliik Ceken isyeri Orani
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Kaynak: iPA 2020

imalat sektoriinde arastirma kapsamina giren toplam 51 bin 800 isyerinden 9 bin 692’sinde
son 1 yilda eleman temininde gliclik cekildigi tespit edilmistir. Gegtigimiz yil ylizde 24,7 olan
temininde gliclik cekme orani, bu yil yiizde 18,7 olarak gerceklesmistir. 10-19 istihdaml
isyerlerinin ylzde 17’si, 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinin ylzde 20’si ve toplamda ise
ylizde 18,7’sinin eleman temininde glicliik cektikleri tespit edilmistir. Sektorde eleman
temininde glclik ¢ceken toplam isyeri orani, ylzde 11,7 olan Tirkiye geneli oranina gore
daha fazla oranda gercgeklesmistir.

Tablo 5: Meslek Grubuna Gére Temininde Giiglitk Cekilen Kisi Sayisi

MESLEK GRUPLARI
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 5.479 15.352 20.830
Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar 2.609 17.254 19.863
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 618 3.201 3.819
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel 415 1.925 2.340
Meslek Mensuplari
Profesyonel Meslek Mensuplari 106 665 771
Hizmet ve Satis Elemanlari 207 304 511
Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar - 345 345
Yoneticiler - 80 80
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari - 50 50

Kaynak: iPA 2020
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imalat sektériinde 9 bin 692 isyerinde 48 bin 609 kisinin temininde giicliik cekildigi tespit
edilmistir. Toplam temininde glicliik ¢ekilen kisilerin ylizde 80,6’s1 20 ve daha fazla istihdamli
isyerlerinde bulunmaktadir ve temininde glglik gekilen kisi sayisi 9 bin 433’diir. 20 ve daha

fazla istihdamli isyerlerinde ise 39 bin 176 kisinin temininde glglik gekilmistir.

Sektorde toplam tespit edilen temininde gliclik cekilen 48 bin 609 kisinin 20 bin 830’u yani
ylzde 42,9'u “sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar” meslek grubunda oldugu goriilmektedir.
ikinci sirada ise “tesis ve makine operatdrleri ve montajcilar” meslek grubunun oldugu tespit
edilmistir. Ulke geneli eleman temininde giicliik ¢ekilen meslek gruplarina baktigimizda ise
imalat sektoriindeki gibi ilk iki sirada olan meslek gruplarindan “sanatkarlar ve ilgili islerde
calisanlar” grubunun yizde 29,8, “tesis ve makine operatorleri ve montajcilar” meslek

grubunun ise ylizde 27,6 orani ile yine ilk iki sirada oldugu gérilmektedir.
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Tablo 6: Temininde Giigliik Cekilen Meslekler

10-19

Kaynak Operatoéri

20+ |
Makineci (Dikis)

10+
Makineci (Dikis)

Dogal Taslari isleme Ustasi

Konfeksiyon isgisi

Konfeksiyon isgisi

Gemi Makine Bakimcisi

Diz Dikis Makineci

Dz Dikis Makineci

Yikama Makinesi iscisi (Tekstil)

Uretim imal iscisi

Uretim imal Isgisi

Saya Dikici (Makine ile)

Plastik Enjeksiyon Uretim
Elemani

Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi

Makineci (Dikis)

Dokuma Konfeksiyon Makineci

Plastik Enjeksiyon Uretim
Elemani

Bilgisayarli Makine (CNC
Operatori )

Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi

Dokuma Konfeksiyon
Makineci

Uretim imal iscisi

Ayakkabi imalatgisi (Sayaci)

Bilgisayarli Makine (Cnc
Operatori )

Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi

Dikis Makinesi Operatori-
Kumas

CNC Torna Tezgahi Operatori

Ahsap Mobilya imalat Ustasi

Paketleme isgisi

Kaynak Operatori

Firinci Ustasi-Unlu Mamuller

CNC Torna Tezgahi Operatori

Ayakkabi imalatcisi (Sayaci)

Metal D6kiim Kalipgisi

Bilgisayarli Makine (CNC
Operatori )

Ahsap Mobilya imalat Ustasi

Pasta Ustasi

Ayakkabi imalatgisi

Dikis Makinesi Operatori-
Kumas

Tath Ustasi (Baklava)

Biskiivi imalat isgisi

Paketleme iscisi

CNC Torna Tezgahi Operatori

Ambalajlama iscisi (El ile)

Dogal Taslari isleme Ustasi

Mermer isgisi

Corap Orme Makinesi
Operatori

Gemi Makine Bakimcisi

Ortaci/ Ayakgi (Tekstil)

Argon Kaynakgisi (Tig
Kaynakgisi)

Yikama Makinesi iscisi (Tekstil)

Kasap

CNC Freze Tezgahi Operatori

Saya Dikici (Makine ile)

Garson (Servis Elemani)

Konserve Uretim Elemani

Ayakkabi imalatgisi

Tesviyeci

Dokuma Makineleri Operatori /
Dokumaci

Mermer isgisi

Kaynak: iPA 2020

Yukaridaki tabloda sektdrdeki temininde giicliik cekilen ilk 20 meslege yer verilmistir. ilk

sirada “makineci (dikis)” mesleginin temininde giclik cekildigi daha sonra “konfeksiyon

iscisi”, “diiz dikis makineci”, “Uretim imal iscisi”, “gazalti (Mig-Mag) kaynakgisi” meslekleri

oldugu gorilmektedir. “Makineci (dikis)” mesleginin, isyeri blylikliglu degisse de ilk

siralarda kalmasi, bu meslegin sektorde yer alan tim isyeri tirleri i¢in temininde guglik

cekilen meslek oldugu anlasilmaktadir.
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Grafik 19: Eleman Temininde Giigliik Cekilme Nedenleri
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Kaynak: iPA 2020

imalat sektériinde eleman temininde giicliik cekilen kisilerin yiizde 90,4’tGiniin “gerekli
mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi” nedeni ile temininde glglik
cektikleri tespit edilmistir. Bu oran Tiirkiye geneline yakin bir oranda gercgeklesmistir. Daha
sonra ylizde 85,6 oraninda ise “yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasi” nedeni,
ylzde 85,3 ile ilgili “meslekte ise yeterli basvuru yapilmamasi” nedenleri 6n plana ¢ikmistir.
Sektdrde, eleman temininde glicliik cekilme nedenlerinden ilk Ug¢ sira, Tirkiye geneliile ayni

gerceklesmistir.

Tablo 7: 20+ isyerlerinde illere Gore Agik is ve TGCM Sayilari

iller Acikls  TGCM iller Ackis  TGCM
ISTANBUL 12.293 | 10.088 | ZONGULDAK 288 267
iZMIR 2955 | 2346 | AYDIN 194 261
BURSA 3.142 | 2100 | KAHRAMANMARA$ 293 248
SANLIURFA 489 1.435 | ANTALYA 237 242
TEKIRDAG 1.531 1371 | DiYARBAKIR 248 242
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MANISA 1660 | 1329 | AFYONKARAHISAR 166 236
KOCAELI 2.055 | 1.277 | CANAKKALE 363 223
KAYSERI 1317 | 1.218 | KUTAHYA 315 214
KONYA 1189 | 1177 | YALOVA 211 196
ANKARA 1644 | 1116 | CANKIRI 66 191
TOKAT 1.064 | 1.011 | ERZINCAN 84 191
KIRKLARELI 948 1.007 | CORUM 164 182
DENizLi 960 931 | siNoP 332 181
GAZIANTEP 1.684 902 | EDIRNE 294 172
KARAMAN 1.090 866 | USAK 458 170
DUZCE 651 765 | GIRESUN 141 165
MARDIN 643 715 | AGRI 155 151
MALATYA 419 498 | KARABUK 144 151
MERSIN 756 419 | BATMAN 274 146
ESKISEHIR 656 396 | MUGLA 189 146
SAMSUN 513 387 | BURDUR 147 142
BALIKESIR 653 376 | ISPARTA 103 142
SAKARYA 768 373 | AMASYA 205 138
BILECIK 610 333 | ELAZIG 31 137
KASTAMONU 233 329 | BOLU 252 135
ADANA 822 322 | HATAY 167 125
ORDU 257 278 | OSMANIYE 321 109
BARTIN 207 106 | MUS 45 15
AKSARAY 174 100 | ARTVIN 17 14
SIVAS 48 9% | ERZURUM 4 10
ADIYAMAN 123 73| BITLIS 100 10
IGDIR 5 67 | KARS 5
KIRIKKALE 140 61 | SIRNAK 17 5
TRABZON 65 61 | GUMUSHANE 2 5
RIZE 15 55 ‘ BAYBURT - 4
NiGDE 49 45 | SIiRT 14 1
NEVSEHIR 61 43 | TUNCELI 1 -
s 19 [ 3 |
VAN 62 20 ‘

*Turkiye geneli sayisi, 20+ istihdamli isyerlerinden alinan acik is ve TGCM sayisidir.

Kaynak: IPA 2020

Grafikte sektorde arastirmaya katilan 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde, illere gore acik
ic ve temininde giliclik cekilen eleman sayilari verilmektedir. Hem acik is hem de temininde
glicliik cekilen eleman sayilarinda istanbul ilk sirada yer almaktadir.
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GELECEK DONEM iSTIHDAM EGIiLIMLERI

imalat sektdriinde isverenlerin 2020 yili Nisan sonu itibariyle istihdamlarinin ne yénde

degisim gosterecekleri tespit edilmeye calisiimistir. Bu baglamda isverenlerden bir yil

sonraki istihdam degisimlerini meslek diizeyinde tahmin etmeleri istenmistir.
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Tablo 8: Meslek Gruplarina Gére Net istihdam Degisimi

10-19 20+ 10+
Meslek Gruplari . hLs NIDO . Dt NIDO . Nt
Istihdam (%) Istihdam Istihdam
Degisimi °’ Degisimi Degisimi
Bliro Hizmetlerinde Calisan| -102 0,0% 299 0,0% 197 0,0%
Elemanlar

Hizmet ve Satis Elemanlari -303 -0,1% 1.582 0,1% 1.279 0,0%

Nitelik Gerektirmeyen 833 0,2% | 6.711 0,2% | 7.543 | 0,2%
Meslekler

Nitelikli Tarim, Ormancilik 308 0,1% 265 0,0% 573 0,0%
ve Su Uriinleri Calisanlari

Profesyonel Meslek 1.652 0,4% 2341 |1 0,1% [ 3.993 | 0,1%
Mensuplari

Sanatkarlar ve ilgili islerde | 7.934 2,0% 27.688 | 0,9% | 35.623 | 1,0%
Calisanlar

Teknisyenler, Teknikerler 1.443 0,4% 2.102 | 0,1% | 3.545 | 0,1%
ve Yardimci Profesyonel
Meslek Mensuplari
Tesis ve Makine 3.341 0,8% 36.047 | 1,2% | 39.388 | 1,1%
Operatorleri ve Montajcilar

Yoneticiler 24 0,0% 24 0,0%

Genel Toplam

Kaynak: IPA 2020

Sektorde 1 yil sonra isverenlerin 77 bin 58 kisilik istihdam artisi bekledikleri tespit edilmistir.
Net istihdami c¢alisan sayisi ile oranlayarak buldugumuz, “net istihdam degisim orani” ise
yuzde 2,6 olup sektdrde istihdamin, 2021 yili Ekim sonunda 2020 yili Ekim ayina gore yuzde
2,6 oraninda artis gosterecegi tahmin edilmektedir. Bu oran Tirkiye genelinde de yiizde 2,2
olarak tespit edilmistir. imalat sektdriinde 20 ve daha fazla istihdaml isyerlerinde net
istihdam degisim orani ylzde 2,5, 10-19 istihdamli isyerlerine ait net istihdam degisim orani

ylzde 3,8'dir.

Sektorde arastirma kapsamina giren 10 ve daha fazla istihdamli isyerleri icin net istihdam
degisim oraninin en yliksek oldugu meslek grubu ylizde 1,1 ile “tesis ve makine operatorleri

ve montajcilar” olmustur. En disiik oran ise “ydneticiler” meslek grubudur. ikinci en yiiksek
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oran ise “sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar”dadir. Bu meslek grubunda istihdamin bir

sonraki yil ylizde 1 oraninda artacagi ongorilmektedir.

Tablo 9: Net istihdam Artisi/Azahisi Beklenen Meslekler

Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler Net istihdam Azalisi Beklenen Meslekler
Dz Dikis Makineci Fuar Gorevlisi
Dokuma Konfeksiyon Makineci Kuyumcu-Altin ve Giimis isleme
Beden iscisi (Genel) Kuyumcu
Konfeksiyon isgisi Ascl Yardimclsi
Makineci (Dikis) Musteri Temsilcisi

Kaynak: IPA 2020

Yukaridaki tabloda ise net istihdam artisinin ve azalisinin beklendigi meslekler verilmistir.
imalat sektériinde arastirma kapsamina giren 10 ve daha fazla istihdamli isyerlerinden 2021
yili Ekim sonunda istihdam artisinin beklendigi ilk bes sirada yer alan meslekler; Diz Dikis
Makineci, Dokuma Konfeksiyon Makineci, Beden iscisi (Genel), Konfeksiyon iscisi ve
Makineci (Dikis)'dir. istihdam azalisinin beklendigi meslekler ise Fuar Gorevlisi, Kuyumcu-

Altin ve Giimiis isleme, Kuyumcu, Asci Yardimcisi ve Miisteri Temsilcisi’dir.
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SONUC

imalat raporu, 9 Ekim — 6 Kasim 2020 tarihleri arasinda gergeklestirilen 2020 yili isgiici
Piyasasi Arastirmasi sonuglarindan derlenerek yazilmistir. Bu rapor sektoriin mevcut
durumunu, istihdam yapisini, ihtiyaglarini ve gelecek donem istihdam egilimlerine yonelik

bilgiler vermektedir.

2020 yili isglici Piyasasi Arastirmasi kapsaminda imalat sektoériinde 51 bin 800 isyerie igin

veri derlenmis olup, 3 milyon 500 bin 764 calisan tespit edilmistir.

Sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin ylzde 43,4’G 10-19 arasi istihdaml isyerlerinden
olusmaktadir, 20 ve daha fazla istihdamli isyeri sayisi ise toplam isyerleri icinde ylizde 56,6

oraninda bulunmaktadir.

Sektdrde arastirma kapsamina giren isyerlerinde toplam 3 milyon 500 bin 764 ¢alisan tespit
edilmistir. Calisanlarin yiizde 75,5’i erkeklerden, ylzde 24,5’i ise kadinlardan olusmaktadir.
Arastirma kapsaminda bulunan isyerlerinde Tirkiye genelinde toplam calisan sayisi 10
milyon 406 bin 622 olarak tespit edilmis olup, Tiirkiye genelinde toplam calisanlarin yizde
29,5’i kadinlardan olusmaktadir. imalat sektériinde kadinlarin agirhig Tiirkiye geneline gore
benzer seyretmekte olup 5 puan daha dusliktir. Sektérde calisan her 4 kisiden yaklasik
olarak 1’i kadindir. Gegen yil ise sektérde 3 milyon 765 bin 423 calisan tespit edilmistir. 2020

yili arastirmasina gore calisan sayisi gecen yila gore ylizde 7 oraninda azalis gostermistir.

imalat sektériinde isyeri ve mevcut istihdam verilerinden hareketle Tiirkiye geneli icindeki
durumu degerlendirildiginde; sektor, Glkemiz istihdaminin yizde 33,6’sini barindirmasiyla
isglicti piyasasi acgisindan oldukca biiyiik &neme sahiptir. Ulkemizde istihdamda yer alan her

10 kisiden 3’0 imalat sektoriinde yer almaktadir.

Sektorde, ISKUR hizmetlerinden yararlanan isyerlerinin yiizde 66’si “kisa ¢alisma”, yiizde
45,9'u “eleman temini”, ylizde 30,3’'G “nakdi Ucret destegi, ylizde 24,1'i “tesvikler”, ylizde
20,6’siu “isbasi egitim programlar” ve yizde 17,5i “danismanlik ve yoOnlendirme”

hizmetinden yararlanmistir.
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isverenlerin yiizde 240, gelecek 10 yil icerisinde teknolojik gelismelerin sektdrdeki istihdami
artiracagl, yluzde 20,9’u ise istihdami azaltacagl yoninde goriis beyan etmistir. Turkiye

genelinde ise isverenlerin yaklasik 3’te 1'i istihdamin degismeyecegini diisinmektedir.

2020 yilinda yapilan isgiicii Piyasasi Arastirmasinda COVID-19 siirecinin etkilerini 6lcmek igin
isverenlere sorular sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar gerek Tirkiye geneli, gerekse
imalat sektorii icin genel olarak azaldigi yoniindedir. imalat sektériinde, yiizde 68,1 oraninda
islerin azaldig1 yoniinde, Tirkiye genelinde ise ylzde 71,4 oraninda azaligl yoniinde cevap

verilmigtir.

Ayrica yine COVID-19 sireciyle olduk¢a artan esnek g¢alismanin verimlilige etkisi de
sorulmustur. Sonuclar Tirkiye geneli ve imalat sektori icin birbirine oldukca yakin
seyretmistir. Hem imalat sektériinde hem Tirkiye genelinde toplamda isverenlerin yaridan

fazlasi “azaltmaktadir” veya “cok azaltmaktadir” yanitini vermistir.

Arastirma kapsaminda imalat sektoriinde 51 bin 800 isyerinden 10 bin 146’sinda ¢alisma
doneminde acik is oldugu tespit edilmis olup, 10 bin 146 isyerinden toplam 55 bin 540 kisilik

acik is oldugu bilgisi alinmistir.

Sektorde acik isi olan isyerleri, sektordeki arastirma kapsamindaki tim isyerlerinin ylizde

19,6’sina tekabl etmektedir. Bu oran Tiirkiye genelinin 7,1 puan Uzerindedir.

imalat sektériiniin acik is orani yiizde 1 olarak tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle sektérde
100 kisilik istihdam potansiyelinin 99’unun fiili istihdamda oldugu, 1 kisilik ise personel
aciginin bulundugu tespit edilmistir. Acik is orani Turkiye genelinde ylzde 1,1 olarak tespit
edilmistir. Sektorin acik is orani Tilrkiye geneli acik is oranindan 0,1 puan altinda

gerceklesmistir. imalat sektdriiniin eleman ihtiyaci Tirkiye ortalamasinin altindadir.

Sektérde 10 ve daha fazla istihdamli isyerlerinden alinan toplam 55 bin 540 kisilik agik isin
ylizde 45,1’inde cinsiyet anlaminda 6zel bir tercihte bulunulmamustir. isverenler séz konusu

acik islerinde cinsiyetin 6nemli olmadigini ifade etmek istemislerdir.

isyerleri biiytidiikge cinsiyetin 6nemli olmadigi acik is tercihleri degismektedir. 10-19 arasi
istihdamli isyerlerinden alinan acik islerin yiizde 5,6’sinda cinsiyetin dnemli olmadigi hususu
vurgulanmisken bu oran, 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde yiizde 51,1’ya ylikselmistir.

Bu artis egiliminin nedeni olarak; 6zellikle kurumsal firmalarda daha cok egitim ve beceri
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diizeyine 6nem gosterilmesi, isi yapabilecek yetkinligin 6n plana ¢ikarak cinsiyetin tercih

kriteri olarak ortaya ¢ikmamasi gosterilebilir.

imalat sektoriinde 10 ve daha fazla istihdamli isyerlerinden alinan agik islerin yiizde 41,6 gibi
yuksek bir oraninda herhangi bir egitim diizeyi talep edilmemektedir. Bu egitim diizeyinden
sonra en ¢ok talep edilen egitim diizeyi ise ylizde 23,9 ile lise alti egitimi diizeyidir. Meslek
yuksekokulu, lisans ve lisansistl egitim seviyelerinin toplamindan olusan yuiksekégretim
seviyesindeki acik isler ise sektordeki tim acik islerin sadece ylizde 6,8’ini olusturmaktadir.
Bu oranlar, sektoriin mevcut istihdamindan sonra ihtiya¢ duyulan isgiict egitim seviyesinin

durumunu gostermektedir.

Sektorde arastirma kapsaminda olan igyerlerindeki agik islerin ylizde 19,3’sinda engelli
istihdam etme yonilinde isverenlerin olumlu gorist bulunmaktadir. Agik islerin yizde
27,3’Unde ise isverenler, engellilik durumunun 6nemli olmadigini ifade etmislerdir. Bir diger
ifadeyle sektordeki acgik islerin ylzde 46,5’inde isverenlerin engelli calistirmaya yonelik
tutumlari olumludur. Tirkiye genelinde bu oran yizde 49,7'dur. Dolayisiyla imalat
sektortindeki acik islerde engelli istihdam etme potansiyeli Tiirkiye geneline gore daha

dustktar.

imalat sektériinde tespit edilen tiim acik isler icin talep edilen beceriler siralandiginda ilk
sirada “yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecrtibe”, ikinci sirada “is tecrtibesi”, G¢lincli sirada ise

“takim ¢alismasi” bulunmaktadir.

Sektdrde 55 bin 540 kisilik acik is tespit edilmis olup bu acik isler 1.096 farkli meslekte
bulunmaktadir. 3 bin 218 kisilik agik isle ilk sirada “makineci (dikis)”, 2 bin 741 kisilik acik isle
ikinci sirada “konfeksiyon iscisi”, 4 bin 754 kisilik acik isle tictinci sirada “diz dikis makineci”

meslekleri yer almistir.

imalat sektdriinde arastirma kapsamina giren toplam 51 bin 800 isyerinden 9 bin 692’sinde
son 1 yilda eleman temininde glicliik cekildigi tespit edilmistir. Gectigimiz yil ylizde 24,7 olan

temininde glicliik cekme orani, bu yil ylizde 18,7 olarak gerceklesmistir.

imalat sektériinde 9 bin 692 isyerinde 48 bin 609 kisinin temininde giicliik cekildigi tespit
edilmistir. 48 bin 609 kiginin 20 bin 830’u yani ylzde 42,9’u “sanatkarlar ve ilgili islerde
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calisanlar” meslek grubunda oldugu gériilmektedir. ikinci sirada ise “tesis ve makine

operatorleri ve montajcilar” meslek grubunun oldugu tespit edilmistir.

Temininde gliclik cekilen mesleklerde ilk sirada “makineci (dikis)” mesleginin temininde
gicliik cekildigi daha sonra “konfeksiyon iscisi”, “diiz dikis makineci”, “Uretim imal iscisi”,

“gazalti (Mig-Mag) kaynakgisi” meslekleri oldugu gorilmektedir.

imalat sektériinde eleman temininde giicliik cekilen kisilerin yiizde 90,4’tiniin “gerekli
mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi” nedeni ile temininde guglik
cektikleri tespit edilmistir. Bu oran Tirkiye geneline yakin bir oranda gergeklesmistir. Daha
sonra ylizde 85,6 oraninda ise “yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasi” nedeni,
yluzde 85,3 ile ilgili “meslekte ise yeterli basvuru yapilmamasi” nedenleri 6n plana ¢ikmistir.
Sektorde, eleman temininde gligliik cekilme nedenlerinden ilk Ug¢ sira, Turkiye geneli ile ayni

gerceklesmistir.

Sektorde 1 yil sonra isverenlerin 77 bin 58 kisilik istihdam artisi bekledikleri tespit edilmistir.
Net istihdam degisim orani ise ylizde 2,6 olup sektorde istihdamin, 2021 yili Ekim sonunda
2020 yili Ekim ayina gore ylizde 2,6 oraninda artis gésterecegi tahmin edilmektedir. Bu oran

Turkiye genelinde ylzde 2,1 olarak tespit edilmistir.

imalat sektériinde arastirma kapsamina giren 10 ve daha fazla istihdamli isyerlerinden 2021
yih Ekim sonunda istihdam artisinin beklendigi ilk bes sirada yer alan meslekler; Diiz Dikis
Makineci, Dokuma Konfeksiyon Makineci, Beden iscisi (Genel), Konfeksiyon iscisi ve
Makineci (Dikis)'dir. istihdam azalisinin beklendigi meslekler ise Fuar Gérevlisi, Kuyumcu-

Altin ve Giimiis isleme, Kuyumcu, Asci Yardimcisi ve Miisteri Temsilcisi’dir.
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