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FDITORDEN

Ekonomiden siyasete, toplumsal
iliskilerimizden yasam sekillerimize kadar
tim dinyayi derinden etkileyen COVID-19

Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kamil
Orhan, “Krizden Bir Adim Sonrasi: Gelisme
Yahut Cozilme” baslikli yazisinda pandemi

salgini, ilkemizin calisma hayatini
ve ¢alisma bicimlerimizi yeniden ele
almamiza sebep oldu. Pandemi siirecinin
etkilerini en aza indirmek maksadiyla
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in riyasetinde uygulanan “Sosyal
Koruma Kalkani” ile istihdamin korunmasi
yoninde 6nemli adimlar atildi. Basta Kisa
Calisma Odenegi uygulamasi olmak tizere
issizlik Sigortasi, Nakdi Ucret Destegi
gibi pasif istihdam tedbirlerinin yani
k sira normal calisma dizenine gecgen is
NAZAN OKSUZ yerlerine uygulanan Normallesme Destegi
EDITOR ile hem is arayanlara hem de isverenlere
destekler saglandi. ISKUR olarak bu
sebeple, dergimizin bu sayisinin Genis Acl
boéliminde dosya konusu olarak COVID-19
baglaminda Pasif istihdam Hizmetlerimizi
sizler igin derinlemesine ele aldik.

strecinde egitim kurumlarinin yiz yize
calismalara kapatilmasi ile gindeme gelen
uzaktan egitim konusunu degerlendirdi.
“Portre” boliminde Amerika Birlesik
Devletleri’nin tip alanindaki prestijli
odullerinden biri olarak kabul edilen ve
“Dalinda Mikemmelligi Yakalamis” tip
fakiltesi profesorlerini onurlandirmak
amaciyla verilen “Endowed Chair
Oduli”niin sahibi Cukurova Universitesi
Rektori Prof. Dr. Meryem Tuncel’in basari
hikayesini okuyucularimiza sunmaya
calistik. “Basari Hikayesi” boliminde
{SKUR programlarindan yararlanarak
“Vatmanhk” meslegine baslayan dort
kadinin basari hikayesine yer verdik.
“Parantez” boliminde Anne Cocuk
Egitim Merkezini (ACEM) ve hizmetlerini
sizler igin anlattik. “Meslek Bankas!”
bélimunde yiksek konsantrasyon ve
dikkat gerektiren IHA Pilotlugu meslegini
tanittik. “il Tantaimi” béliminde kara
elmasin memleketi Zonguldak’i, “ince
iscilik” boliminde ahsaptaki ince sanat
“Kindekari”yi, “Mize” bolimunde
Roma’nin sinir garnizonu Zerzevan
Kalesi'ni, “Kitap Tanitim1” béliminde
Puslu Kitalar Atlasi’ni, “Yer Tanitim1”
bolimunde ise tarihin bilgelik abidesi
Ayasofya’yi sizler icin ele aldik. “Tarihten

“Aktiel” bolimimizde Bakanhgimiz

ve Kurumumuzda yasanan gelismelere
degindik. “Soylesi” bolimunde Turkiye’nin
Otomobili Girisim Grubu CEO’su

Mehmet Gircan Karakas ile otomotiv
enddistrisinde yerli bir marka olan TOGG’a
dair gelismeleri sizler icin ele aldik.
“Perspektif” boliminde “COVID-19
Surecinin Calisma Yasaminda Neden
Olabilecegi Degisim ve Donlusimler”
baslkli yazisiyla Pamukkale Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Handan Kumag'in Sayfalar” bélimunde de Malazgirt
analiz ve degerlendirmelerine yer verdik. Meydan Muharebesi ve Zaferi'ne yer
“Geng Sayfalar” boliminde Pamukkale verdik.
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SOSYAL KORUMA KALKANIILE

ZEHRA ZUMRUT SELGUK
TC. AILE, CALISMA VE SOSYAL HZVETLER BAKAN

Sosyal devlet

anlayisiyla, hak
temelli ve insan
odakl1 bir yaklasimla
uyguladigimiz
“Sosyal Koruma
Kalkan1” kapsaminda,
Mart ayindan bugiine
kadar sagladigimiz
yardim ve desteklerin
toplam tutar1

45 milyar TL'yi ast1.
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ISTIHDAMI KORUMAYA
DEVAM EDIYORUZ

Tum dlnyaya yayilan koronavirlsin etkileri her alanda varligini
sirdirmeye devam etmektedir. Uretim faaliyetlerinin ve ticari
iliskilerin sekteye ugradigi bu doénemde, gelismislik dizeyi fark
etmeksizin her Ulke ekonomik faaliyetlerinde daralma ve calisma
hayatinda zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Sektérel talep
daralmalari ve salginin yayilimini engellemek gayesiyle zorunlu
kapatmalar is glicl piyasalarinda arz-talep dengesinin bozulmasina ve
is glicl piyasasindan kopuslara neden olmaktadir.

Tiurkiye olarak devlet-millet dayanismasiyla salginin  etkilerini
bertaraf etmek icin dnemli bir micadeleyi birlikte vermenin gayreti
icerisindeyiz.

Vatandasimizin saghgini yani “yasamini” her seyden daha fazla
onceledigimiz bu slrecte, Sayin Cumhurbaskanimizin himayelerinde,
Bakanlik olarak “Sosyal Koruma Kalkani Paketi”ni yirUrlige koyarak
“Calisma Hayati”, “Sosyal Givenlik”, “Sosyal Hizmetler” ve “Sosyal



Yardimlar”, olmak Uzere dort ana baslk altinda
calismalarimizi sUrddrdyor, ihtiyag  sahibi
vatandaslarimiza desteklerimizi sunuyoruz. Sosyal
devlet anlayisiyla, hak temelli ve insan odakli
bir yaklasimla uyguladigimiz “Sosyal Koruma
Kalkani” kapsaminda, Mart ayindan buglne kadar
sagladigimiz yardim ve desteklerin toplam tutari 45
milyar TLyi ast.

Her alanda oldugu gibi hem ¢alisma hayatinda hem
de sosyal koruma alaninda istikrari saglamak adina
tim tedbirleri aldik.

Calisma  hayatimizin ~ ana  aktorleri  yani
emekgilerimizi, iscilerimizi ve isverenlerimizi yalniz
birakmamak igin 6zellikle olaganisti dénemlerde
can simidi olarak kullanilan pasif is glcl piyasasl
politikasi aracglarini ivedilikle devreye sokarak
salginin calisma hayatina etkilerine gecikmeksizin
cevap verilmistir. ISKUR vasitasiyla ve issizlik
Sigortasi  Fonu kullanilarak sundugumuz; Kisa
Calisma Odenegi, Nakdi Ucret Destegi ve issizlik
Odenegi uygulamalari ile koronaviris siirecinde
gelir ve istihdam kaybinin 6nlemesine destek olduk.

Ote yandan s Kanunu’nun gegcici 10’'uncu maddesi
ile her turll is veya hizmet s6zlesmesi icin istisnalar
haricinde fesih vyasagl getirerek istihdamin
korunmasini sagladik.

* Kisa Calisma Odenegi cercevesinde COVID-19
gerekcesiyle faaliyetlerini gecici olarak durduran
is yerlerimizdeki yaklasik 3,6 milyon calisan icin
23,3 milyar TL,

e Nakdi Ucret Destegi kapsaminda, salgin
sirecinde isvereni tarafindan (cretsiz izne
cikartilan veya issiz kalp issizlik 6denegine hak
kazanamayan vyaklasik 2,2 milyon kisi icin 6,5
milyar TL,

e issizlik Odenegi kapsaminda, vatandaslarimizin
emeklerinin  karsiligi  olan 6denekler, issiz
kaldiklari bu zor zamanda baglanarak yaklasik
914 bin kisiye 4,5 milyar TL,

6deme yaptik.

1 ISKUR

BAKAN SUNUS IR

Halihazirda Sayin Cumhurbaskanimizin karariyla
stresi uzatilmis olan Kisa Calisma ve Nakdi Ucret
Destegi uygulamalari yoluyla, isci, isveren ve
sektor temsilcileri ile yaptigimiz istisarelere gore
calismayasamindaadim adimyeninormallesmeye
destek olacagiz. Bu minvalde, salgin sirecinde
uygulamaya koydugumuz ve 1 Agustos 2020'den
itibaren baslatigimiz “Normallesme Destegi”
ile normal calisma dizenine gecis kapsaminda,
isverenlerimize 2,5 milyon calisan icin yaklasik
2 milyar TL prim destegi sagladik. Ayrica, daha
Uretken Tuarkiye, daha c¢ok istihdam icin hicbir
fedakarlhktan kaginmayarak sundugumuz tesvik,
destek ve uygulamalarimizla da Ulkemizin

blylUmesine katki saglamaya devam edecegiz.

Sosyal Koruma Kalkani kapsaminda baslathgimiz
Sosyal Destek Programi ile ihtiya¢ sahibi
vatandaslarimiza U¢ faz héalinde ve hane basi
1.000°er TL olmak Uzere toplam 6,3 milyar TL
odeme yaptik.

Sayin Cumhurbagkanimizin onderliginde,
milletimizin  yardimseverligi ve comertligiyle
yuksek alaka gosterdigi “Biz Bize Yeteriz Turkiyem”
kampanyasi cercevesinde toplanan 2 milyar TLyi

ihtiyac sahibi vatandaslarimiza ulastirdik.

Toplumun her kesimine “Halka Hizmet, Hakk’a

Hizmet”  anlayisiyla  ulasmayr  hedefleyen
Bakanhgimiz, istihdami korumaya ve artirmaya
yonelik diger faaliyetlerine de kesintisiz bir sekilde

devam etmektedir.

Her seyin en iyisine layik milletimize karsi
sorumlulugumuzun  bilinciyle  ¢alismalarimizi,
daha butlncil ve sistematik bir yaklasimla

sturdirmekteyiz.

“Insani yasat ki, devlet yasasin” siari ile daha bir

mireffeh bir Turkiye'ye erisecegiz.

2020 | SAYI331 5



BEKIR AKTURK
ISKUR GENEL MUDURU

Aktif ve pasif

ig giicii piyasas1
programlarinin

etkin gsekilde
uygulanmasinin
yani sira istihdamin
korunmasina
yonelik 6nemli
desteklerin hayata
gecirilmesiyle, salgin
sebebiyle ortaya
cikabilecek issizlikle
miicadele noktasinda
ISKUR lokomotif bir

gorev iistlendi.
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PANDEM|
DONEMINDE
ISTIHDAMIN

KORUNMASINDA

LOKOMOTIF BIR
GOREV USTLENDIK

Son bir yildir tim dinyayi etkisi altina alan yeni koronavirls (COVID-19) salgininin
etkileriyle micadele kapsaminda Mart ayinda Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan tarafindan “Ekonomik istikrar Kalkani Paketi” agiklanmistir.

Ekonomik istikrar Kalkani Paketi tedbirleriyle, ekonomiyi canlandirmak, salginin
is glcU piyasas! Uzerindeki etkilerini azaltmak, istihdami korumak ve issizligi
kontrol altina almak igin cesitli diizenlemeler ve uygulamalar ivedilikle hayata
gecirilmistir.

Kisa Calisma Odeneginden yararlanmanin kolaylastirilmasi, is akitlerinin
isveren tarafindan feshinin kisitlanmasi, esnek ve uzaktan calisma modellerinin
yayginlastirilmasi ve isverenlere sosyal glvenlik primi 6demelerinde saglanan
kolayliklar pandemiyle micadelenin ilk fazindan ¢ne ¢ikan uygulamalardir.

Aktif ve pasif is glict piyasasi programlarinin etkin sekilde uygulanmasinin yani
sira istihdamin korunmasina yoénelik onemli desteklerin hayata gecirilmesiyle,
salgin sebebiyle ortaya cikabilecek issizlikle miicadele kapsaminda ISKUR
lokomotif bir gérev Ustlenmistir.

Bu sirecte, istihdamin korunmasi noktasinda ¢ok énemli bir uygulama olan
“Kisa Galisma Odenegi” ile yaklasik 3,6 milyon calisana édeme yapilarak Kurum
tarihindeki en fazla kisa ¢alisma 6demesi gerceklestirilmistir.

Yine, isverenlerce {cretsiz izne cikarilan iscilerden Kisa Calisma Odenegine hak
kazanamayan ya da is akdi feshedilen ancak issizlik Odenegine hak kazanamayan
yaklasik 2 milyon kisiye “Nakdi Ucret Destegi” édemesi yapiimistir.

Sayin Cumhurbaskanimizin kararlar neticesinde Kisa Calisma ve Nakdi Ucret
Destegi ddemelerisalginsiirecinde yapilmaya devam etmektedir. issizlik Odenegi,
Kisa Calisma Odenegi ve Nakdi Ucret Desteginden faydalanan calisanlarin ve
bakmakla yiktimlU olduklari aile bireylerinin genel saglk sigortasi primleri de
karsilanmaktadir. Odemelerini almak isteyen hak sahiplerinin, toplum saghginin
korunmasi ve PTT Onlerinde olusturacaklari yogunluklarin dnlenmesi amaciyla



IBAN numaralarini iSKUR’a bildirenlerin issizlik Sigortas,
is Kaybi Tazminati, Ucret Garanti Fonu, Kisa Calisma
ve Nakdi Ucret Destegi 6demeleri banka hesaplarina
aktarilmaktadir. Talep eden vatandaslarimiza bu
o6demeleri PTT gorevlileri veya kolluk birimleri vasitasiyla
kendi ikametlerinde de teslim edilebilmektedir.

Ayrica pandeminin ilk fazinda, Kisa Calisma Uygulamasi
ile Nakdi Ucret Desteginden 1/7/2020 tarihinden énce
yararlanmis 6zel sektor is yeri calisanlarinin haftalik
normal ¢alisma sirelerine donmeleri durumunda, kisa
calismanin veya Nakdi Ucret Desteginin sona erdigi tarihi
takip eden aydan itibaren Ug ay sireye kadar prim destegi
saglanmasina iliskin Normallesme Destegi uygulamasi
baslatilmistir.

Diger yandan pandemiyle mucadelenin ikinci fazi
kapsaminda TBMM’de kabul edilen ve 17/11/2020'de
Resmi Gazete’de yayimlanarak yasalasan son istihdam
paketi ile de bir dizi ilave tedbirler getirilmistir.

Yenitedbirlerile bir yandan yeniuygulamalar getiriimekte,
bir yandan da daha 6nce COVID-19 salgininin is gicu
piyasasi Uzerindeki etkilerini azaltmak ve istihdami
korumak amaciyla getirilen duzenlemelerin uygulama
strelerinin uzatilmasi saglanmaktadir.

Bu kapsamda hayata gecirilecek diizenlemeler su sekilde
Ozetlenebilir:

COVID-19 salgini kaynakli kisa ¢alisma uygulama stresinin
Sayin  Cumhurbaskanimiz  tarafindan  30/6/2021'e
kadar uzatilabilmesine yonelik  yetki  verilmistir.
Ayni  zamanda Normallesme Desteginin uygulama
stresinin uzatilabilmesine imkan saglanmaktadir. Sayin
Cumhurbaskanimizin Resmi Gazete’de 2 Aralik tarihinde
yayimlanan kararlariyla Normallesme Desteginin stresi 3
aydan 6 aya cikarilmistir. Diger yandan destegin sonlanma
stresi  31/12/2020 tarihinden 30/06/2021 tarihine
uzatilmistr.

Halihazirda uygulanmakta kadin, gen¢ ve mesleki
yeterlilik belgesi sahiplerinin istihdaminin tesviki ile
ilave istihdam Tegvikinin siresi 31/12/2020 tarihinde
sonlanacakti. Yapilan kanuni dizenleme ile bu iki tesvike
iliskin uygulama suresinin 31/12/2023 tarihine kadar
Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan uzatilabilmesine
imkan saglanmaktadir. Sayin  Cumhurbaskanimizin 2
Aralik tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan kararlariyla
bu tesviklerin stiresi 31 Aralik 2022’ye kadar uzatilmistir.

Pakette yer alan bir diger madde ile 1 Ocak 2019 ila 17
Nisan 2020 tarihleri arasinda isini kaybetmis kisilerin,
istihdama donmelerini destekleyen bir dizenleme
getirilmistir. Bu kapsamda belirtilen tarih araliginda isini
kaybetmis kisilerin, son isverenlerine basvurmalari ve
ise alinarak fiilen istihdam edilmeleri durumunda, prim
tesviki (gunlik 44,15 TL) saglanmasi veya ekonomik
aktivitenin durumuna bagh olarak ise alindiktan sonra

1 ISKUR

BASYAZI I

Uicretsizizne ¢ikariimasi durumunda Nakdi Ucret Destegi
(glnldk 39,24 TL) saglanmasl veya isverenler tarafindan
istihdam edilmeyenlere gelir destegi (glinluk 34,34 TL)
saglanmasi uygulamalari getirilmektedir. Dlzenleme
ile igsizlikle micadele kapsaminda calisanlara destek
olunmaktadir.

Ayrica, 7252 sayili yasa ile Arti istihdam Tesviki hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda, 1 Ocak 2019ila 17 Nisan 2020
tarihleri arasindaki dénemde en az sigortali calistirilan
aydaki calisan sayisina ilave olarak istihdam edilecek
sigortalilarin fiilen calistiriimalari hélinde isverenlere
SGK’ya 6denecek primlerden mahsup edilmek Uzere
gunluk 44,15 TL, Ucretsiz izne ayrilmalari halinde
sigortalilara giinlik 39,24 TL destek saglanacaktr.

Diger yandan Iissizlik Odenegi alanlarin istihdama
dénlsini tesvik etmek icin Hizli ise Dénlis Destegi adi
altinda bir uygulama baslatilmistir. Bu kapsamda, Issizlik
Odeneginden vyararlandirilip isten ayrilmalarini takip
eden 90 glin icerisinde 6zel sektor is yerlerinde ise giren
ve ise girdigi tarihten itibaren hizmet akdine tabi olarak
12 ay sureyle kesintisiz calisanlara 6denek aldiklari
déneme dair uzun vadeli primleri karsilanacaktr.

Son olarak Sayin Cumhurbaskanimizin 1 Aralik tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanan kararlari ile pandeminin
ilk fazinda yani 30 Haziran tarihine kadar Kisa Calisma
Odeneginden yararlanmak icin basvuruda bulunmamig
olan isverenlere, Aralik ayinin sonuna kadar koronaviris
kaynakli olarak kisa calisma 6denegine basvurabilme
imkani getirilmistir. Bu kararla birlikte pandemiden
daha gec etkilenmis olan is yerlerinde de istihdamin
korunmasina yonelik 6nemli bir adim atilmistir.

Pandeminin etkileriyle micadeleye yonelik yuratulen
calismalarin yaninda iSKUR olarak istthdamin korunmasi
ve artirilmasina yonelik saglanan desteklerin yani
sira, sunulmakta olan ise yerlestirme hizmetleri ile is
arayan vatandaslarimiz ise yerlestiriimekte, Mesleki
Egitim Kurslari ve isbasi Egitim Programlari ile meslegi
olmayan vatandaslarimiz  meslek edinmekte ve
meslegi olan vatandaslarimizin ise mesleki nitelikleri
gelistiriimektedir.

Bu cercevede, 2020 Ocak-Kasim doneminde 792.549
kisinin ise yerlestiriimesine aracilik ettik. Yine, ayni
dénemde isbasi Egitim Programlarindan 311.438 kisiyi,
Mesleki Egitim Kurslarindan 81.994 kisiyi faydalandirdik.

Busiirecte iSKUR, istihdamin veis giiciimziin korunmasi
icin issizlik Odenegi, Kisa Calisma Odenegi ve Nakdi
Ucret Destegi gibi pasif is glicti piyasasl programlarini
etkin bir sekilde uygulamakta, ayrica vatandaslarimiza
mesleki deneyim ve tecriibe kazandirmaya yonelik aktif
is glict programlarina da devam ederek lzerine disen
sorumlulugu biyuk bir 6zveriyle yerine getirmektedir.
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ISTIHDAM KALKANI

Istihdam Kalkani ile istihdamin Korunmasi ve Arttirilmasi igin

TEDBIR ALMAYA DEVAM EDiYORUZ

Kisa Calisma
Odenegi ve ®
Normallesme [/
Normallesme Destegi slresi

DQSth' 30 Haziran 2021 tarihine kadar uzatildi.
3 ay olan yararlanma siiresi 6 aya gikarild.
Kisa Calisma Odenegi siiresini
30 Haziran 2021 tarihine kadar uzatmaya
Sayin Cumhurbaskanimiz yetkilidir.

- llave
b, 1 @ Istihdam
4 Bir 6nceki yilin ortalama sigortali Te§Viki
sayisina ilave istihdam edilenler icin
saglanan prim destegi uygulamasi
31 Aralik 2022 tarihine kadar

uzatildi.

Kadin, Geng ve
Mesleki Yeterlilik 29 %
Belgesi Sahibi @ @
Call§an|qr|n Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi

oN\e sahiplerinin istihdami durumunda daha
Te§‘"k| uzun siirelerle saglanan prim destegimiz
31 Aralik 2022 tarihine kadar uzatild..

\~i\
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AKTUEL

Hizli ise
Dénus Tesviki

issizlik 5deneginden yararlanirken

90 giin icerisinde ise giren ve 12 ay
sureyle kesintisiz ¢alisan kisiler igin
issizlik 6deneginden yararlanilan siirenin
uzun vadeli sigorta kollari kapsaminda
degerlendirilmesi saglanmistr.

Istihdama

, Donus
01 Ocak 2019 - 17 Nisan 2020 o o
tarihleri arasinda en son isten Te§V| ki
ayrildiklari isverenlerine basvurmalari
ve isverenlerce:

Fiilen galistirilmalari halinde SGK’ya \
odenecek primlerden mahsup edilmek
suretiyle isverenlere
GUNLUK 44,15 TL
Ucretsiz izne ayrilmalari halinde sigortalilara
GUNLUK 39,24 TL
Bagvurularinin kabul edilmedigini bildirenlere
GUNLUK 34,34 TL
DESTEK SAGLANMAKTADIR.

N\ J

Arti Oﬂ'
istihdam @

01 Ocak 2019 - 17 Nisan 2020 tarihleri arasindaki

TE§VI kl dénemde en az sigortali ¢alistirilan aydaki ¢alisan
sayisina ilave olarak istihdam edilen sigortalilarin:

~

Fiilen calistirilmalari halinde SGK’ya
odenecek primlerden mahsup edilmek
suretiyle isverenlere
GUNLUK 44,15 TL
Ucretsiz izne ayrilmalari halinde sigortalilara
GUNLUK 39,24 TL
. DESTEK SAGLANMAKTADIR.
\ J 2020 | SAYI33| 9

1 ISKUR




10.12.2020 itibariyla

*(G’ Tiirkiye Geneli

1.923.480 1.923.480.000

Biz Bize Yeteriz

TURKIYEM 2.053.282.000

Kisa Calisma Odenegi Calisan 3.582.367 23.332.506.940

Nakdi Ucret Destegi Calisan 2.164.688 6.478.346.870

issizlik Odenegi 913.818 4.527.867.466

Normallesme Destegi 2.508.394 1.951.802.249
1| TOPLAM
#BirlikteBasaracagiz 44.694.549.525 TL
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_AKTUEL

BAKAN SELGUK:

“KISA GALISMA ODENEGINE YENI
BASVURULARI ALMAYA BASLIYORUZ”

Kisa Calisma Odeneginde yeni basvuru
alinmasina dair Cumhurbagkanhgi
Kararinin yayimlanmasinin ardindan
konunun detaylarina iliskin agiklamalarda
bulunan Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanimiz Zehra Ziimriit
Selcuk, koronaviriis nedeniyle zorlayici
sebep kaynakli Kisa Calisma Uygulamasi
kapsaminda yeni bagvurularin 1 Aralik
2020 tarihi itibariyla tekrar basladigini
soyledi.

1 ISKUR

30 Haziran Oncesi Basvuru Yapmayan is Yerleri de
Kapsama Alindi

Cumhurbaskanhgl Karariyla 30 Haziran 06ncesi
basvuruda bulunmayan is vyerlerinin de basvuru
yapabilmelerinin saglandigini  belirten Bakanimiz
Selcuk, “Koronavirls nedeniyle 30 Haziran tarihine
kadar Kisa Calisma Odenegine basvurmayan is
yerlerimiz 31 Aralik 2020 tarihine kadar ISKUR’a
basvurmalari durumunda 1 Aralik 2020 tarihinden
sonraki dénem ic¢in 3 ay slreye kadar Kisa Calisma
Odeneginden yararlanabilecekler” dedi.

2020 | SAYB3 | 11
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Bakanimiz Sel¢uk
daha O6nce basvuran
is yerlerimizde kisa

calismadan yararlanan
isciler i¢cin yeni bir
basvuruya gerek olmadigini
ve uzatma kapsaminda

Kisa Calisma Odeneginden
yararlanmaya devam

edebileceklerini belirtti.

Daha Once Odenekten Yararlanan is Yerleri
ilave isci icin KCO Talebinde Bulunabilecek

Bakanimiz  Selcuk aciklamasinda  daha
once oOdenekten vyararlanan is yerlerinin
durumuna da degindi. 30 Haziran tarihine
kadar koronavirls nedeniyle zorlayici sebep
kaynakli kisa calisma basvurusunda bulunan
is yerlerinin ilave iscileri icin de Kisa Calisma
Odenegi talebinde bulunabilecegini belirten
Selcuk, “Bu is vyerlerimiz daha once kisa
galisma  uygulamasindan  yararlanmayan
iscilerini de bildirerek basvuru yapabilecek”
diye konustu. Bakanimiz Selcuk “Daha 6nce
basvuran is vyerlerimizde kisa ¢alismadan
yararlanan iscileri icin yeni bir basvuruya
gerek olmadigini ve uzatma kapsaminda Kisa
Calisma Odeneginden yararlanmaya devam
edebileceklerini belirtti.

Selcuk ayrica, Kisa Calisma  Odenegi
olarak &denen sirelerin iscilerin lissizlik
Odeneklerinden mahsup edilmeyecegini de
hatirlatt.

12 | iSTIHDAM'DA 3i




AKTUEL

AILE GALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANIMIZ
/EHRA ZUMRUT SELGUK

TBMM PLAN VE BUTCE KOMISYONUNDA BAKANLIGIN
2021 YILI BUTGESININ SUNUMUNU YAPTI

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Sosyal Koruma Kalkani’nda Yardim Tutari 41 Milyar
Zehra Ziimriit Selguk, TBMM Plan ve Biitce Tlyi Gegti

Komisyonunda, Bakanhgin 2021 yili biitgesinin Yeni tip koronaviriis salginiyla etkin  sekilde

mucadele ettiklerini ifade eden Selguk, “Salgindan
etkilenen tim kesimlerine yénelik olarak Sosyal

sunumunu yapt. Selguk, vatandaslara
hizmetleri daha etkin sekilde ulagtirmak

icin faaliyetlerini calisma hayat, sosyal Koruma Kalkani’ni hayata gecirdik. Vatandaslarimiza
guivenlik, sosyal hizmetler ve sosyal yardimlar sagladigimiz yardim ve desteklerin toplam tutari 41
basliklarinda yiirittiklerini soyledi. milyar TLyi gecti.” dedi.
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“Mutlu ve iiretken birey,
uyumlu ve huzurlu aile,
miireffeh toplum” vizyonu

ve “Insan1 yasat ki devlet
yasasin” ilkesi dogrultusunda,
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde 2023
hedeflerine ulasmak i¢in daha
tistiin gayretle calismaya

devam edecegiz.

Bakan Selguk, kosullarinin esnetildigi Kisa Calisma
Odenegiile Mart’tan bu yana 3,6 milyon ¢alisan icin
21,8 milyar TL 6deme yapildiginin bilgisini paylasti.

isihdami  korumak icin sézlesme fesih kisit
getirdiklerini animsatan Selguk, su bilgileri paylasti:
“Isverenlerce Ucretsiz izne ¢ikarilan calisanlarimiza

14 | iSTHDAM'DA 3i

saglanan Nakdi Ucret Destegi kapsaminda
2 milyonu askin ¢alisanimiza 5,1 milyar TL 6deme

yaptik. Salginin etkilerini atlatarak normal ¢alisma
dizenine donen is yerlerimizi de Normallesme
Destegi ile desteklemeye devam ediyoruz.
Normallesme Desteginden su ana kadar 2 milyon
126 bin 115 sigortali yararlanmis olup toplam 1,7
milyar TUye yakin Prim Destegi sagladik.”

Salgin déneminde, issizlik Odenegi olarak 881
bin kisiye 4,2 milyar TL 6deme yapildigini belirten
Bakan Selcuk, “Yine bu dénemde Pandemi
Sosyal Destek programiyla 6 milyondan fazla
haneye biner TL nakdi destek sagladik. Sayin
Cumhurbaskanimizin baslattigr ‘Biz Bize Yeteriz’
kampanyasinda milletimizin yaptigi 2 milyar TL
bagisi da ihtiyag sahiplerine ulastirdik. Devletimiz,
tim imkanlariyla vatandaslarimizin  yaninda
olmaya devam edecek” degerlendirmesinde
bulundu.

ISKUR araciligiyla 2002’de 24 bin 482 kisinin 6zel
sektorde ise yerlestiriimesine aracilik edilirken
2019°da bu rakamin 1,5 milyona ulastigina dikkati
ceken Selguk, “2020 Ocak-Eylil doéneminde
salgina ragmen 608 bin 235 vatandasimizin
ise vyerlestiriimesine aracilik ettik.” ifadelerini
kullandi.



Wb

Desteginden su ana
kadar 2 milyon 126
bin 115 sigortaliy1

Normallesme

yararlandirdik ve toplam
1,7 milyar TLye yakin
prim destegi sagladik.

2023’te Hedeflenen issizlik Orani Yiizde 10,9

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zamrit Selguk, 2002'de 2,6 milyon olan kamu
personeli sayisinin ylizde 57,6’k artisla bugln
4 milyona ulastigini  belirterek kritik hizmet
alanlarinda nitelikli personel istihdamina oncelik
verdiklerini vurguladi.

isthdami korumak, artirmak ve s gilcinin
niteliklerini gelistirmenin uyguladiklari faaliyetlerin
odak noktasini olusturdugunu vurgulayan Selcuk,
sunlari kaydetti: “istihdamimiz 2005’te 19,6 milyon
iken 2019’da 28,1 milyona yiikseldi. TUIK verilerine
gore Temmuz 2020 déneminde issizlik orani gecen
yilin ayni dénemine gore 0,5 puan azalarak yizde
13,4 oldu. Yeni Ekonomi Programimizda 2023 yil
icin hedefledigimiz issizlik orani ylzde 10,9'dur.
2002’den bu yana kayit disi istihdam oranini 20
puana yakin dusirdik. 2002'de ylzde 52 iken su an
ylzde 32 seviyesinde.”

Engelli is Koglugu Uygulamasi 81 ilde

Yayginlastirilacak

Bu yil kamuda 104, ozelde ise 278 merkezde
29 bini askin engelli vatandasa hizmet vermeyi
surddrduklerini bildiren Selguk, engellilerin ¢alisma
hayatina katilabilmesi icin korumal is yerlerinde

ﬂ ISKUR

AKTUEL I

calisan her engelli icin de aylik 851 TL Ucret tesviki

sunmaya devam ettiklerini aktard!.

Engellilere yonelik hibe desteklerini strdurduklerini
ifade eden Selcuk, “50 bin TL olan hibe destegini
2020 yilinda engellilerimiz igin 65 bin TU'ye ¢ikardik.
Her zaman dedigimiz gibi istihdamda engel yok.
2002 yilinda kamu kurumlarinda 5 bin 777 engelli
memuristihdam edilirken 2020yl Ekim ayiitibariyla
engelli personel sayimiz 57 bin 809 kisiye ulast.
Engellilerimize daha fazla istihdam saglayabilmek
icin Engelli Is Koclugu uygulamasini baslatmistik. Su
anda 51 ildeki 72 birimde yiritiyoruz. lyi sonuclar
aldik bu uygulamadan. Oniimizdeki dénemde 81
ile yayginlastiracagiz.” degerlendirmesini yapt.

Bakanhgimizin 2021 Yili Toplam Biit¢esi 155
Milyar 11 Milyon 61 Bin TL

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Selcuk,
Bakanligin 2021 yili toplam bitgesinin 155 milyar
11 milyon 61 bin TL oldugunu aktararak “Mutlu ve
Uretken birey, uyumlu ve huzurlu aile, mureffeh
toplum” vizyonu ve “insani yasat ki devlet yasasin”
ilkesi  dogrultusunda, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in liderliginde 2023 hedeflerine
ulasmak icin daha Ustiin gayretle calismaya devam
edeceklerini kaydetti.
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Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz
Zehra Ziimriit Selguk, iSKUR’un Engelli Hibe
Desteginden 2014 yilindan bu yana 3 bine
yakin engelli vatandasin yararlanarak kendi
isini kurdugunu belirterek “Kendi isini kurmak
isteyen engelli vatandaslarimiza 65.000 TL'ye
kadar destek veriyoruz. Bu kapsamda simdiye

kadar 130 milyon TL hibe destegi verdik.” dedi.
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BAKAN SELGUK:
“3 BINE YAKIN ENGELLI VATANDASIMIZ
ISKUR'UN SAGLADIGI HIBE ILE KENDI
ISININ SAHIBI OLDU”

Bakanimiz Selguk, bircok alanda engellilerin
yasamini  kolaylastiracak adimlar attiklarini
sdyledi. Bu adimlardan birinin engellilerin
calisma hayatina katilimlari konusu oldugunu
ifade eden Selguk, “Kamu dahil, belliis yerlerinde
engelli calistirma zorunlulugu getirdik. Engelli
kontenjanlarinda doluluk orani yizde 90’lara
kadar cikti.” diye konustu.



2002’den Bu Yana 406 Binin Uzerinde Engellimizi
is Hayatiyla Bulusturduk

istihdam politikalariyla 2002 yilindan bugiine kadar
406 bin engelliyi is hayatiyla bulusturduklarini
kaydeden Selguk, “51 ilde 72 birimde hizmet
sundugumuz Engelli is Koclugu uygulamasi ile de
engellilerimizin strdurulebilir istihdamlarina katki
saglamaya devam ediyoruz.” diye konustu.

Engelli Memur Sayisi Yaklagik 10 Kat Arth

Selcuk, “2002 yil sonu itibariyla memur olarak
istihdam edilen engelli sayisi 5 bin 777 iken 2020
yilinda 57 bini ast.” ifadelerini kullandi.

3 Bine Yakin Engellimize 130 Milyon Tl'ye Yakin
Hibe Destegi

Selcuk, ISKUR’un Engelli Hibe Destegiyle ilgili bilgiler
paylasti. Bu destekten 2014 yilindan bu yana 3 bine
yakin engelli vatandasimizin yararlanarak kendi
isini kurdugunu belirten Selcuk, “50 bin TL'ye kadar
olan hibe destegi miktarini arttirarak kendi isini
kurmak isteyen engelli bireylere 65 bin TL'ye kadar
destek veriyoruz. Bu kapsamda simdiye kadar
130 milyon TL hibe destegi verdik.” dedi. Engelli
vatandaslarimiza yapilacak hizmetlerin artarak
devam edecegini aktaran Bakanimiz Selcuk, “Hibe
destegiyle; 2019 yilinda 589 engelli vatandasimizin
kendi isine sahip olmasi saglanmisken 2020 yilinda

bu sayi1 917’ye yukselmistir” ifadelerini kullandi.

GENIS ACI I

is Kulliplerimizden 2017 Yilindan Bugiine Kadar 3
Bin Engellimiz Faydalandi

Engelliler, kadinlar, gencler gibi 06zel politika
gerektiren gruplarda yer alan vatandaslara yonelik
yogunlastiriimis Is ve Meslek Danismanhigr hizmeti
sunan Is Kuliplerinden bugiine kadar 3 bin engelli
vatandasimizin faydalandigini belirten Selcuk, “is
Kullplerimizde engelli vatandaslarimiza c¢alisma
hayatina giris icin motivasyon ve yontem destegi
veriyoruz.” ifadesini kullandi.

Yiizde 70 ve Uzeri Engel Orani Olup Engelli Maas!
Alanlarin Sayisi 288 Bine Yaklasti

Selguk, yuzde 70 ve Uzeri engel orani olup engelli
maas! alanlarin sayisinin 2002 yilinda 68 bin iken
bu sayinin 2019 yili sonunda 288 bine yaklastigini
vurguladi. Bakanimiz Selguk, “Yuzde 40 ila ylzde 69
arasinda engel orani olup engelli maasi alanlarin
sayisl 2002 yilinda 194 bin iken bu sayr 2019 yili
sonunda 352 bine ulasti. Engelli yakini ayligi alan
vatandaslarimizin sayisi 2007 yilinda 8.800 iken bu
sayl 2019 yili sonunda 96 bine yikseldi. En ylksek
artis engelli yakini ayhgl alan vatandaslarimizin
sayisinda oldu.” degerlendirmesinde bulundu.

EKPSS ile Engelli Kardeslerimize istthdamda Firsat
Esitligi Taniyoruz

Selcuk, “Engellilerimizi diinyada bir ilk olma ozelligi
taslyan Merkezi EKPSS ile istihdam ediyoruz. Engelli
kardeslerimize bu 6zel sinav ile adaletli bir sekilde
istihdamda firsat esitligi tanimaya ugrasiyoruz.”
diye konustu.
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Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra Ziimriit
Selguk, yeni normal siireciyle
birlikte yaklasik 120 bin kisinin
isbasi Egitim Programr’ndan
faydalandigini agikladi.

18 | ISTIHDAM'DA 3i

BAKAN SELGUK:
“YENI NORMAL SURECINDE YAKLASIK
120 BIN KISI ISBASI EGITIM
PROGRAMIMIZDAN YARARLANDI”

Bakan Selcuk, 1 Haziran itibariyla Aktif isglici Programlari

aracihgiyla vatandaslari is glcl piyasasina hazirlamaya
devam ettiklerini soyledi. iSKUR’a kayith is arayan
vatandaslarimizin mesleki deneyim ve tecriibe edinmeleri

imkanina kavusmalarina ve is glici piyasasina girislerinin



Wb

Eyliil ay1 sonuna kadar

2009 yilindan 2020

yaklasik 1,8 milyon
kisiye Isbas1 Egitim
Programiyla mesleki

deneyim kazandirdik.

kolaylasmasini saglayan isbasi Egitim
Programi’'nin  yogun ilgi goérdliginun altini
cizen Bakan Selguk “Vatandaslarimizin teorik
egitimini aldiklari mesleklerdeki uygulamalari
yerinde gérmelerini ve ¢alisma ortamina uyum
gostermelerini sagliyoruz. 1 Haziran’dan Eyldl
ayl sonuna kadar 119 bin 122 vatandasimiz
bu programimizdan vyararlandirdik. Boylece
hem is glcl piyasasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli is glclnin yetismesini sagliyor hem

de programdan vyararlanan vatandaslarimizin

mesleki deneyim kazanmasini sagliyoruz.” dedi.

AKTUEL I

1,8 Milyon Kisiye Mesleki Tecriibe Kazandirdik

Bakan Selcuk, 2009 yilindan 2020 Eylal ayr sonuna
kadar vyaklasik 1,8 milyon kisiye isbasi Egitim
Programiyla  mesleki kazandirdiklarini
vurgulayarak program kapsaminda
maddi destek de sagladiklarini kaydetti. Selcuk “isbasi
Egitim Programlarina katilan her katilimciya glnluk
89,40 TL 6deme yapiyoruz. Gelecegin mesleklerinde
diizenlenen isbasi Egitim Programlarina katilanlara
ise glinltk 100 TL 6diyoruz. Ayni zamanda program
stresince katihmcilarin genel saglk sigortasi ile is
kazasi ve meslek hastaligi primlerini de karsiliyoruz.”
dedi.

deneyim
katihmcilara
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YENI NORMAL SURECIYLE BIRLIKTE
28 BINDEN FAZLA VATANDASIMIZI
MESLEK SAHIBI YAPTIK

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Zehra
Zamrit Selcuk, 1 Haziran itibariyla baslayan yeni
normal strecinde EylUl ayl sonuna kadar 28 bini
askin kisiye mesleki egitim verdiklerini bildirdi.

Bakanimiz Selcuk, ISKUR tarafindan diizenlenen
Mesleki Egitim Kurslart ile meslegi olmayan
vatandaslara meslek 0ogretmeye, meslegi olan
vatandaslarin ise mesleki niteliklerini gelistirmeye
devam ettiklerini sdyledi.

Kursiyerlerimizin Yiizde 57’si Kadin

Mesleki Egitim Kurslarina katilanlarin  yizde
57’sinin kadin olduguna dikkat ¢eken Bakanimiz
Selcuk, “2002 yihindan 2020 yilinin Eyltl ayina kadar
toplam 1,7 milyon askin kisiyi meslek sahibi yaptik.
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Normallesme doneminin baslangici olarak kabul
ettigimiz 1 Haziran’dan Eylll ayi sonuna kadar ise 28
bini askin vatandasimizi kurslardan yararlandirdik.”
dedi. Mesleki Egitim Kurslarina katthm saglayan
kursiyerlere yapilan maddi desteklere iliskin bilgileri
de paylasan Bakanimiz Selguk sunlari soyledi:
“Her bir kursiyerimize, egitime katildigi giin kadar
6deme yapiyoruz. Bu dogrultuda istihdam garantili
kurslarda40TL, geleneksel mesleklerde diizenlenen
kurslarda 40 TL, sanayi sektorindeki mesleklerde
duzenlenen istihdam garantili kurslarda 60 TL,
MEGIP kapsamindaki kurslarda ise kisilere 89,40
TL katkida bulunuyoruz. Ayrica Mesleki Egitim
Kurslarimiza katilan  vatandaslarimizin = egitim
stresince genel saglik sigortasi ile is kazasl ve
meslek hastaligl primlerini de karsiliyoruz.”



BAKAN SELGUK: “NITELIKLI BILISIM
UZMANI YETISTIRME PROJESI'NDE YUZDE
77 ISTIHDAM BASARISINI YAKALADIK”

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra

Zumrt Selguk, Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme
Projesi kapsaminda dizenlenen Mesleki Egitim
Kurslarindan yararlananlarin ylzde 77’sinin istihdam
edildigini duyurdu.

Sektorlerin nitelikli is glcl ihtiyacinin karsilanmasi
icin cesitli alanlarda ISKUR araciligiyla Mesleki Egitim
Kurslari duzenleyerek egitimler verdiklerini ve bu
kapsamda Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi
ile 8 bine yakin kisiye egitim sunuldugunu belirten
Bakan Selguk, “Bu proje ile Mesleki Egitim Kurslarinin
standartlarini daha da ylkselterek sektorel ihtiyaclar
dogrultusunda 0Ozel nitelikte egitimler gelistirdik.
Proje kapsaminda ilk olarak istanbul’da daha sonra
Ankara’da bilisim alaninda egitimler verdik.” dedi.

ﬂ ISKUR

2015 vyilinda hayata gegcirilen Nitelikli Bilisim
Uzmani Yetistirme Projesi'nde bilisim sektoriine
yonelik mesleklerde egitimler verildigini belirten
Bakan Selcuk, egitim icerigine iliskin su bilgileri
paylasti: “Yazilim ve Veri tabani Uzmanhgi, Sistem
Ag Uzmanhgi, Sistem Ag Uzmanlig, Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) Uzmanligi, Web ve Mobil
Programlama, Siber Glvenlik Uzmanlig, Bulut
Bilisim Uzmanligi mesleklerinde toplam 8 bine yakin
kisiye egitim verdik.” ifadelerini kulland.

Nitelikli ~ Bilisim  Uzmani  Yetistirme Uzmani
Projesi'nden vyararlanmak isteyen kisilerin ilgili
alanlarda lisans veya on lisans mezunu olmasi
gerektigine dikkat ¢eken Bakan Selcuk, “Boylece
egitimlerin daha kaliteli bir sekilde uygun hedef

kitleye verilmesini sagliyoruz.” diye konustu.
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BAKANLIGIMIZDAN
KORUMA ALTINDAKI
7 BIN 400 GENCE

IS VE MESLEK
DANISMANLIG!
HIZMETI

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligl,
korunma altinda bulunan 13-18 yaslari arasindaki
genclerin kariyer planlamalarina destek vermek
icin Meslek Danismanhgi Egitimleri projesini hayata
gecirdi.

Cocuk Hizmetleri Genel Mudirligi ve ISKUR is
birligi ile Cocuk Destek Merkezileri (CODEM), Cocuk
Evi Koordinasyon Merkezi (CEKOM), Cocuk Evleri
Sitesi (CES) bunyesinde korunma altindaki 13-15 ve
16-18 yas grubunda bulunan genclere yonelik is ve
Meslek Danismanhgi Egitimleri basladi.

Genglerin, ISKUR il Mudirliklerinde gérev yapan is
ve Meslek Danismanlariyla eslestirilerek periyodik
araliklarla bu kuruluslara yerinde destek veriliyor.
Genglerin ilgi ve vyeteneklerine uygun kursa
yonlendirilmeleri ve danismanlk hizmetlerinden
yararlandirilmalari saglaniyor.

40 ilde 1.500’ii Askin Gence Egitim Verildi

Proje kapsaminda Temmuz ayindan bu yana 40
ilde 1.500°G askin gence egitim verildi. Yil sonuna
kadar CODEM VE CES’lerin bulundugu illerde 13-
18 yas araligindaki 7 bin 440 gence toplam 96 is ve
Meslek Danismaniile danismanlik hizmeti verilmesi
planlaniyor.
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Cocuklarin Mesleki ilgi, Yetenek ve Becerileri

Desteklenip Gelistirilecek

Korunma altindaki

ilgi, yetenek ve becerilerinin desteklenip

cocuklarin mesleki

gelistirilecegi proje ile koruma altinda olup cesitli
nedenlerle 6rgiin 6grenime devam etmeyenlerin
mesleki  becerilerinin  gelistirilmesi,  kariyer
planlamalariin etkili bir sekilde yapilmasi, ilgi
ve becerilerine yonelik mesleki kurslarin agiimasi
amaclaniyor. Projeden elde edilen sonuglar teknik
altyapi calismalariyla da yakindan takip edilecek.

Egitimlerin iceriginde Hangi Bashklar Var?

Genglere; meslek seciminin dnemi ve kariyer
belirleme, is arama becerilerinin gelistirilmesi,
isverenlerin beklentileri, 6z gecmis hazirlama,
miulakat teknikleri, Aktif isglici Programlari
kapsaminda isbasi  Egitim  Programindan
yararlanma, 0Ozel politika gerektiren gruplara
yonelik olarak duzenlenen Mesleki Egitim
Kurslarindan yararlanma, is hayati ve ise uyum,
Mesleki Yonelim Test Bataryasi uygulamalari
konularinda egitim veriliyor.
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COVID-19 SALGININDA OZVERIYLE GALISAN
ISKUR PERSONELINE TAKDIR BELGES|

Genel Muduramiz Bekir Akturk tim dlnyayr saran
COVID-19 pandemisi slresince salginin  ekonomik
etkilerini en aza indirmek igin aylardir yirutdlen ozverili
calismalar sebebiyle emegi gecen merkez ve tasra
teskilat personelimize tesekkurlerini iletti.

Pandemi doéneminde gerceklestirilen calismalar
degerlendiren Genel Mudirimuz Bekir Akturk, tim
diinyada oldugu gibi Ulkemizde de COVID-19 salgini
ile ilgili buyuk bir micadele verildigini sdyledi. Genel
Mudurimuaz Aktuark, “Devletimiz butin kurumlariyla
bu slreci en iyi sekilde yuritmek adina galismalarini
sirdirmektedir.  Bizler de Sayin  Bakanimizin
onculiginde hem Bakanliimiz nezdinde hem de
iISKUR olarak elimizden geleni yapmaya calisuk ve
yapmaya da devam ediyoruz.” dedi. Uzerimize diisen
gorev ve sorumluluklarin her zamankinden daha fazla
olduguna dikkat ¢eken Genel Mudirimiz, “Bunun
bilincinde olarak istihdamin korunmasi, isverenlerimizin
ayakta durabilmesi, calisanlara ve vatandaslarimiza
destek olmak amaciyla tim personelimiz ile gecemizi
glindlzimize katarak calismaya devam ediyoruz.”

ifadelerini kulland.

1 ISKUR

Pasif isgiicli Programlarimiz ile Hem Vatandasimizin
Hem de isverenlerimizin Yaninda Olduk

Genel Miadirimuz Bekir Aktirk, salgin déneminde
Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligimizin Sosyal
Koruma Kalkani ile halkimizin yaninda oldugunu, bu
kapsamda yogun bir destek programi uyguladigini
belirtti. Genel Mudirimuz Aktiirk, “ISKUR olarak bizler
de bu suregte hicbir vatandasimizin magdur olmamasi,
isverenlerimizi ve iscilerimizi yalniz birakmamak adina
pasif isglici piyasasi politikasi araclarimizi hizlica
devreye sokarak calisma hayatinda olumsuzluklari en
aza indirdik. Kisa Calisma Odenegi, Nakdi Ucret Destegi
ve Issizlik Odenegi gibi uygulamalarimiz ile koronaviriis
surecinde gelir ve istihdam kaybinin &nlenmesine
destek olduk.” seklinde konustu.

Genel Mudurimiz Aktirk, konusmalarinin ardindan
ilk ginden bu yana sorumluluk ve goérev bilinciyle
gecesini ginduzine katarak bu sidrecin en hafif
sekilde atlatilmasini saglayan hem merkez hem de
tasra birimlerinde gorev yapan tUm personelimize
tesekkdirlerini ileterek salonda hazir bulunan yonetici
ve personellere takdir belgelerini verdi.
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0TOMOTIV
ENDUSTRISINDE
YERLI BIR MARKA




SOYLES I

MEHMET GURCAN KARAKAS
TORKIVE'NIN OTOMOBILI GIRISIM GRUBU CEQ'SU

Uzun yillardir lilkece hayalini kurdugumuz
biiyiik islerden biri fikri miilkiyet haklarina
Tirkiye'nin sahip oldugu, kiiresel

olgekte rekabet edecek bir otomobil
markasi yaratma hayalidir. Bu hayali
gergeklestirmek lizere Anadolu Grubu,
BMC, Kok Grubu, Turkcell, Zorlu ve
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi giiglerini
birlestirdi ve 25 Haziran 2018’de Tiirkiye’'nin
Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret
AS’yi (TOGG) kurdu.

Simdi Tirk kamuoyu sabirsizlikla yerli
otomobilin yollara ¢ikacagi giinii bekliyor.
Gemlik’te temeli atilan fabrika ingaatinin
18 ay gibi bir siirede tamamlanmasi
beklenirken 2022’'nin son geyreginde seri

“YERLI VE MILL‘I‘ aracin banttan inisi hedefleniyor.

Ulkemizin yerli otomobil iiretme hayali
MARKALAR BIZI BAGIMSIZ kapsaminda gergeklestirilen “Tiirkiye
Otomobil Girisim Grubu” ve bu girisimin
um 1] ” lilkemizde olusturacagi istihdam kapasitesi
VE UZGUR K"_AR lizerine yerli otomobil yapim ekibinin
basinda yer alan Tiirkiye’nin Otomobili

Girisim Grubunun CEO’su Mehmet Giircan
Karakas ile bir soylesi gergeklestirdik.
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Diinya olgeginde teknoloji alaninda yasanan
hizli gelismeler ile birlikte otomotiv sektériinde
de hizli bir doniisim s6z konusu oldu. Bu
baglamda otomotivdeki biiyiikk doniisiimiin
sinyallerini g6z oniinde bulundurdugumuzda
kiresel dizeyde rekabeti hedefleyen girisim
hangi degisim dinamikleri lizerine kurgulandi?

Buglin dinyada teknolojiyi, sosyal hayati ve yasa
koyuculari degistirip donUstiren mega trendler
s6z konusu. Bu mega trendler teknoloji alaninda
elektrikli, ag baglantili ve otonom araclarin ortaya
ctkmasini tetiklerken sosyal alanda akilli evler, akilli
sehirler ve paylasim ekonomisi gibi yeni olusumlari
da etkiliyor.

Wb

Tiim otomotiv sektorii
doniisiirken bizim de
Tiirkiye’deki altyapimizi
hazirlay1p doniistiirmemiz
gerekiyor. Bu sorumlulugun

farkindayiz.

TOoO O
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Dunyada glclu “startup”larin ortaya ciktigl ve
mobilite ekosisteminin hizla gelistigi Ulkelerde
ise korumacilik ya da kamusal destek olarak da
tanimlanan, dizenleyici kurumlar Gzerindeki
etkisi gbzleniyor.

Ote yandan bu siirecte miisteri beklentileri de
degisiyor. Cep telefonlarinin akilli telefonlara
dondsiminde yasananlar mobilite dinyasinda
yineleniyor. Otomobil akilli bir cihaza dénustrken
ayni zamanda ortaya yeni bir yasam alani olarak
da ¢ikiyor. Yani oyunun kurali degisiyor.

Klasik otomotiv endustrisi yerini daha givenli,
daha verimli, zaman kazandiran, ulasim butinlugu
olan mobilite ekosistemine birakiyor. TOGG,
Turkiye’de otomotiv endistrisinin donusimine
katkida bulunurken temelde otomobilin strekli
baglantida olmasiyla tetiklenen, otomobilin
konumunu kullanan, yapay zekanin devrede
oldugu tim ulasim sekillerini entegre bir bicimde
ele alan, yeni is modellerini ortaya cikaran bu
sistemin kurulmasi icin calisiyor.

Bu degisim sureci buyuklerin basarili olmalarini
zorlastiriyor. Buyukler donlismekte zorlanirken
daha cevik, yaratici, is birligine acik, kullanici
odakli TOGG'un da icinde yer aldigi yeni
girisimlerin  otomotiv endUstrisinin
kar havuzundan alacagi pay her gecen

glin daha fazla artiyor.

Bugln mega trendlerin
tetikledigi bir firsat var. Bu
firsat penceresininde 2022'de
kapanacagitahmin ediliyordu.
Ancak pandemiden dolayi
bu slre biraz daha otelendi.

Start cizgisinde herkes hemen

hemen birbirine yakin duruyor.



Koronaviriis nedeniyle
olusan kiiresel pandemi
sonrasinda sektorde neler
degisecek ve bu durumun
yerli otomobil iiretimi
surecine etkileri nasil olacak?
Bununla ilgili olarak salginin sektérde
olusturacagi olumsuz etkileri azaltmak igin ne
gibi 6nlemlerin alinmasi planlaniyor?

Tum dunyayl oldugu gibi Ulkemizi de etkisi altina
alan COVID-19 pandemisi sebebiyle ocak ayindan
bu yana tum Ulkeler ulusal ve uluslararasi bircok
projelerini erteledi, hatta durdurdu. Biz ise bu
sirecte planlarimizi adim adim uyguladik. Hatta
pandemi sirecinde ekibimiz blylimeye devam etti.
Kiresel rekabete hazirlanmak, kiresel yetkinliklerle
mamkindur. Pandemi kosullarina ragmen
istihdamda da durmadik, éyle ki yil sonuna kadar

toplamda 275 kisiye ulasmayi hedeflemekteyiz.

Pandemi déneminde diinyada elektrikli araclara olan
ilgi ve talebin de arthgini gozledik. Elinde elektrikli
arac olan dUreticilerin elektrikli arag satislari artarken
icten yanmall ara¢ satslarinda ciddi sikintilar
yasandigini gdézlemledik. Hatta Avrupa’da drin
portféyleriicine elektrikli ara¢ da almaya calisan ama

ﬂ ISKUR
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asll gelirleri icten yanmal arag

satislarindan gelen markalar,
ugradiklari  gelir  kaybindan
oturG elektrikli arag projelerini

Otelemek zorunda kaldilar.

Bizim durumumuza gelince su an bir
Uretimimiz olmadigl icin Uzerimizde bir yuk
yok. Bu sirecte Urlnlerimizi belirledigimiz sirada
hayata gecirmek Uzere her seyimizi kurguluyoruz.
Bu sebeple, pandemi siireci bize ivme ve glg veriyor
diyebiliriz.

Kiiresellesen diinyada ozellikle otomotiv
sektoriinde yerli bir marka ortaya ¢ikarmak
neden 6nemlidir? Bunun lilkemize saglayacagi
katkilardan bahseder misiniz?

Yerli ve milli kavramlarini ¢cok dnemsiyoruz. Millilik
bizim acimizdan fikrf ve sinai mulkiyet haklarinin
tamamiyla bize ait olmasi demektir. Eger fikri ve sinai
mdlkiyet haklari bize aitse bu bizi bagimsiz ve 6zgur
kilar. Bagimsiz ve 6zglr olmak, tim kararlarimizi
Turkiye'deki merkezimizde kendi inisiyatifimizle
almamiz  ve 06zglin teknolojilerimizi  bizim
gelistirmemiz anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
lisans ve imtiyaz haklari bize ait bir marka, her seyin
temelidir diyebiliriz.
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Kararlarini kendisi alan bir marka ayni zamanda
Ulkedeki  diger  yetkinliklerin  de
gelismesine, klresel pazarlarda varlik géstermesine

dondslp

katkida bulunur. Eger millllik sizdeyse, Uretimin
yerlilestiriimesi ve tedarik sanayinin doniserek
gelismesinin de 6nd agllir.

Tim otomotiv sektoéri  dondstrken bizim de
Turkiye'deki altyapimizi hazirlayip doéntstiirmemiz
gerekiyor. Bu sorumlulugun farkindayiz. Tedarikci
secimlerimizin su ana kadar ylizde 95 ila 98’
tamamlanmis durumdadir. Tedarik¢i  segiminin
yuzde 78ini Tirkiye’den gerceklestirdik. Henlz
Turkiye'de ulagamadigimiz veya sahip olamadigimiz

Wb

gayrisafi milli hasilaya 50

TOGG ayn1 zamanda

milyar dolar, cari ag1gin
azaltilmasina ise 7,5 milyar
dolar katkida bulunacaktir.

bir teknoloji varsa bunun mensei neresi ise gidip
oralardan tedarik etmeyi tercih ediyoruz. Tedarik
sanayinin donlisimuni tetikleyecek ortamin sadece
yaratilmasi degil gercekten desteklenerek beraber
dondstirilmesini  saglayacagiz. 300%e vyakin ana
tedarik¢i grubumuz var. Bunlar hacimsel olarak
degerin ylzde 51’ini Turkiye'de Ureten firmalar.

TOGG ayni zamanda gayrisafi milli hasilaya 50 milyar
dolar, cari ac¢igin azaltlmasina ise 7,5 milyar dolar
katkida bulunacaktir. Bu acidan da ekonomimize
onemli bir katki saglayacaktir.

Yerli otomobil dretim siireci icin gok nitelikli
isimlerle ¢ahsildigini  biliyoruz. is giicii
segiminizde nelere dikkat ediyorsunuz?

Sirkete dahil edecegimiz yeni bir ekip arkadaslarimizi
secerken dort ozellige dikkat ediyoruz:

1. Yeniliklere ve 06grenmeye acik bir kisi olup
olmadigina bakiyoruz.

2. Duygusal istikrari olsun istiyoruz. Merkezden uzak
karar almayi tesvik ediyoruz. Fikrinin arkasinda
duran, durusuolaninsanlar bizimicin daha degerli.
isimizin icinde cok fazla degisim ve dénisim

oldugu igin farkli yorumlar olabilir. Bu yorumlar
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Tiim otomotiv sektorii
doniigiirken bizim de
Tiirkiye’deki altyapimizi
hazirlayip doniistiirmemiz
gerekiyor. Bu sorumlulugun

farkindayiz.

insanlari  Gzmeye kadar gidebilir. Dolayisiyla
duygusal istikrari kuvvetli olan arkadaslari tercih
etmeye dikkat ediyoruz.

3. Entelektlel sermayeye 6nem veriyoruz. Yani

arkadaslarimizin  ileri  goruslilik  yetenegi,
yaraticilik kabiliyeti olsun istiyoruz ama ayni
zamanda operasyonel uygulayabilme yetkinligine

sahip olmalarini da son derece 6nemsiyoruz.

4. Kisiler arasi etkilesim yetenegi ariyoruz. Bilingli
sekilde diinyaya pozitif bakan, bardagin yarisini
dolu géren, insanlarla olan iletisiminde pozitif yani
olumlu “network” gelistirebilen bir kisi olmasini
bekliyoruz.

Yerli otomobil girisiminin lilkemizde
olusturacagi dogrudan ve dolayh istihdam
kapasitesinden bahseder misiniz? 2022
yilindan itibaren bu sektérde kag¢ kisiye
istihdam saglanacaktir?

Temel prensibimiz ihtiyacimiz olan is giclnU
bolgemizden saglamak. Gemlik ve Bursa’daki
nitelikli is glcintn farkindayiz ve planlarimizi
istihdam bolgemizden saglamak Uzere yaptik. Su
an 212’si mithendis, toplam 270 kisiyiz. isimizin bu
asamasina gelene kadar sectigimiz calisanlarimiz
13-15 yil arasinda deneyimi olan, cogu master ve
doktorasini yapmis en az bir yabanci dil bilen, yurt
disinda diinyanin 6nde gelen markalarinda calismis,

ﬂ ISKUR
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alanlarinda oldukca deneyimli kisiler. Ekibimizin
icinde alaninda uzman yabancilar da var.

Projemizde yillik kapasitemiz 175 bin adete
ulastiginda hedefledigimiz calisan sayimiz ise 4 bin
300kisiolacak. Tabiiburakamlara Gretim rakamlarinin
artmasiyla birlikte yillar icinde ulasilacak. Gemlik’te
istihdam edecegimiz 4 bin 300 kisinin dolayli olarak
yaratacagi istihdam ise 20 bin kisi olacak.

Tipki mihendislik ve idare ekibimizin bulundugu
Bilisim Vadisi'nde uyguladigimiz gibi Gemlik’teki
tesislerimizde de calisanlarimizin en az yizde 30’unu
kadinlar olusturacak.

Uzun vyillardir ilkece hayalini kurdugumuz
bu biiyiik isin CEO’su olarak duygularinizdan
bahseder misiniz? Bu konuda istihdam’da 3i
dergisi araciligi ile okurlarimiza neler séylemek
istersiniz?

Birteknoloji Griintnd sifirdan yapmak her mihendisin
hayalidir. Herkese nasip olmaz. Aracin kendi Glkemiz
icin yapiliyor olmasi heyecanimizi katliyor. Dinyada
ornegi cok az olan bir proje yapiyoruz. Cekirdek
mobilite ekosisteminin kurulumundan bahsediyoruz.
Turkiye’nin 60 yilhk otomobil riyasinin devami ayni
zamanda. Onun tamamlanmasi gerek. Kendimizi her
zaman 24 saat sahnedeymis gibi hissediyoruz. Bize
gdre bu riyanin gerceklesmesi, hayata gecirilmesi
konusunda 6nemli bir vazifemiz var. Bu misyon bize
mdthis bir enerji veriyor.
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COVID-19 SURECININ GALISMA

YASAMINDA NEDEN OLA

PROF. DR. HANDAN KUMAS
PAMUKKALE ONIVERSITES OGRETIM UYES|
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insan yasamini ve dogasini etkileyen kosullarin agiklanmasinda
son vyillarda teknoloji vazgecilmez bir terim olarak kullaniimaktadir.
Ancak COVID-19, insanogluna sanki “Kendinizi sadece teknolojinin
getirecegi yenilikler ve degisimlere hazirlamayin, benim gibi hazirliksiz
yakalanacaginiz salginlar da olacak ve ¢ok givenilen teknolojiyi alt
ettigim anlara tanik olacaksiniz” diyerek ucaklari ucamaz, arabalari
sirulemez, fabrikalari calisamaz duruma getirmistir. Diger yandan,
COVID-19 ve teknoloji 6zellikle saglik ve egitim sektdrlerinde esanli ve

vazgecilmez bigimde bir araya gelmistir.



Diinya’da pek ¢ok lke genel issizlik, teknolojinin
ve degisen taleplerin neden oldugu vyapisal
issizlik, istihdam kosullari, geng, kadin, engelli,
gdcmen gibi dislanan veya dezavantajl gruplarin
siregelen sorunlari, duzgin olmayan isler vb.
konularla mucadele ederken salgin ile calisma
hayatinda var olan sorunlarin Uzerine yenilerinin
eklendigi bir sirece girilmistir. Ulkeler finansal,
ekonomik nedenlerden veya savas, kitlik gibi
kosullardan bagimsiz bicimde ortaya ¢ikan ancak
s6z konusu neden ve kosullari kokten etkileyen
COVID-19’un  etkilerini, COVID-19’u  yenerek
ortadan kaldirabilecek gibi g6zikmektedir. Salginin
calisma yasamina etkisi analiz edilirken dlnya
nufusunun ve calisma cagindaki nifusun mevcut
yapisinin ve bu konudaki beklenen degisimlerin,
Uretim yontemi ve yerinin ve ¢alisma kosularinin
degisiminin  beraberinde getirecegi kosullarin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

1. Diinya Niifusu ve COVID-19 Etkilesimi

COVID-19 ve calisma yasami baglantisi ile ilgili
kiresel anlamda veri sunan Uluslararasi Calisma
Orgitl (ILO), hem llkeleri hem de bireyleri
yeni sUrece hazirlanmalari ve alinacak énlemler
konusunda uyarmaktadir. ILO Diinya “istihdam ve
Sosyal Gorlinim Raporu”na gore (2019), kuresel
boyutta is glcl piyasalari temel bazi sorunlara
sahiptir (2020a: 18-19):

e Dinya’da calisma cagindaki nufus (15-64) 5
milyar 700 milyon kisidir: Bu nufusun 3 milyar
300 milyonu (%57) bir iste calisirken 2 milyar
300 milyonu (%39) ise is glciine dahil degildir
yani Uretmemektedir.

e Calisma gagindaki nifusun 188 milyonu issizdir
yani Uretememektedir.

e Haftallk normal calisma siresinden (40 saat)
daha az calisan (zamana dayali eksik calisan),
165 milyon kisi bulunmaktadir.

e Toplamisglcuiginde 473 milyonkisi; issizoldugu,
bir isle baglanti kuramadigl, haftalik normal
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COVID-19 ve teknoloji
ozellikle saglik ve egitim
sektorlerinde esanli ve
vazgecilmez bi¢cimde bir

araya gelmistir.

calisma siresinden daha az sirelerle calishigl
ve isin gerektirdigi beceri ile kendi becerileri
uyumsuz oldugu icin yetersiz kullaniimaktadir.

e Calisan her 100 kisi icinde 61 kisi, enformel
sektorde (diger bir ifade ile egrefti, kirilgan veya
korumasiz calisma) yer alabilmektedir.

e 1 milyar 200 milyon kisiden olusan 15-24 yas
arasl gencin, 429 milyonu (%36) calisirken 267
milyonu (%22) ne calismakta ne de okumaktadir.

Yukaridaki rakamlar; COVID-19 6nlemlerine bagh
olarak Gretimin durma noktasina gelmesi yiztinden
kiresel boyuttaisinden uzak kalan 2,7 milyar ¢alisan
(ILO, April 2020: 1) ile degerlendirildiginde, salginin
boyutunun ve yansimasinin, Ulkeler ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan alinan énlemlerin etkinliginin
ve verimliliginin 6nemi bir kez daha ortaya
clkmaktadir. Karesel boyutta alinacak onlemler
belirlenirken, salginla cografik olarak genisleyerek
degisen dinya nUfusunun sosyodemografik
yapisinin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Calismaya atfedilen degerler kisilere ve Ulkelere
gore farklilik gosterse de diinya nifusunun biyik
bir cogunlugu vyasamlarina calisarak devam
etmektedir. Birlesmis Milletler Nifus Fonu’na gore!
diinya niifusu 7.795.000.000 kisidir (Eyliil 2020)
ve toplam nifusun %65,2’si (2018 yili) calisma
cagindaki nifustan olusmaktadir. DlUnyada en
fazla nifusa sahip bolge, 6 milyar 521 milyon ile
gelismekte olan Ulkelerden, en az nufusa sahip
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Grafik 1

Diinya Nifusunun Yas
Grubu ve Bélgelere Gére
Dadgilimi (2020)*

Kaynak: UN United
Nations Population Fund,
Erisim: 30.09.2020.

(15-64 yas arasi niifus
oranlari 2018 yilini
icermektedir. )
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bolge ise 1 milyar 57 milyon ile az gelismis Ulkelerden olusmaktadir. Salgidan en
cok etkilenen yasli niifus, en cok gelismis Ulkelerde, en az ise az gelismis Ulkelerde
yer almaktadir.
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BM verileri uzak olmayan bir gelecekte, blyik cogunlugu cocuk ve genclerden
olusanazgelismis tlkelerin diinya nifusunun da blyldk cogunlugunuolusturacagini
ve bugln dogan bir cocugun 15 yil sonra “tersi bir gelisme olmadigl sirece” az
nitelikli is glict olarak is glicU piyasasina giris yapabilecegini gdstermektedir. Bu
noktada asil soru, teknolojinin hiz kesmeden bazi sektdrleri ve is gliclini ortadan
kaldirdigi, COVID-19 gibi salginlarin en c¢ok niteligi disuk is glctnde issizlik ve
belirsizlik yarathgl ve Endustri 4.0 ve Akilli Toplum 5.0’in gelistigi kosullarda,
Ulkelerin bu strece nasil hazirlanacaklari ve nasil uyum saglayacaklari olmaktadir.

2. COVID-19 ve Calisma Hayati Baglantisi

Kulturel, sosyolojik, ekonomik, politik, teknolojik ve bircok alanda etkileri olan
pandemi slreci, baslangicta Ulke, sektor, calisan ve issiz gbzetmeden tim bolge
ve gruplari olumsuz etkilemistir. ILO’nun COVID-19 raporuna goére, dinyadaki
iscilerin %940 mevcut durumda is yeri kapatma onlemlerinin uygulandig
Ulkelerde yasamaktadir (ILO, September 2020: 2). Ayrica salginlailgilimidahaleler,
bircok hizmet sektorini (konaklama ve yemek hizmetleri, perakende ticareti,
vb.) ciddi bicimde olumsuz etkilemis; imalat, tedarik zincirlerinde (6rnegin
otomobil sektorl) aksakliklar ve mal talebinde keskin duslsler yasanmasina
neden olmustur (ILO, April 2020:3). S6z konusu etkilere bagli olarak 2020'nin ilk
ceyreginde, 2019'un dordinci ceyregine gore, kiiresel boyutta 160 milyon tam
zamanli ¢alisaninin haftalik calisma slreleri (48 saatlik tam zamanli ¢alisilan hafta
icin) %5,6 azalmistir (ILO, September, 2020: 5).

Verilerden de gorilecegi Gzere salgin, tUm sektorleri etkisi altina alarak hizla
gelisen teknoloji ile calisma yasaminda hem déntisim hem de degisimlere neden
olabilecektir. COVID-19’un bireyin ilk ¢alisma glininden, emekli oldugu tarihe
kadar siren calisma yasamin degistirebilecegi veya donUstlrebilecegi kosullari
genel boyutlari ile su sekilde siralamak mimkanddr:



i

ﬂ

isthdam ve calisma kosullari degismeye
baslamistir: Talebin dismesi, tedarik zincirinin
bozulmasi (ILO, May 2020:2), surekli is ve gelir
donglsuni bozarak belirli sireli ve esnek ¢alisma
¢dzUimlerinin Uretilmesine dolayisi ile Ucretlerin
dismesine neden olmaktadir. Kiresel is gici
gelirinin, 2020’nin ilk U¢ ceyreginde 2019’daki
ilgilidoneme oranla %10,7 (calisanlaricin Gcretleri
ve serbest meslek sahiplerinin gelirinin bir kismini
icermektedir) azaldigi tahmin edilmektedir (ILO,
September 2020: 9). Bu durum, emeklilik strecini
de kapsayacak bicimde sosyal korumanin ve
sosyal refah politikalarinin kapsamini, icerigini
ve tlrlerini ve mali yapisini degistirerek yeni
modellere olan ihtiyaci artirabilecektir.

isverenin emegin (cret, servis, yemek gibi
maliyetlerinden  kurtulmasi  ve  teknoloji
nedeniyle isin uzaktan yapilmasi is yeri kavramini
tartismaya acacak gozikmektedir. Bu noktada da
is yasalari, bireysel ve toplu is hukuku ve borglar
hukuku, is ve isci sagligl ve glvenligi ve sosyal
glvenlik vyasalari, sosyal glvenlik sisteminin
yapisi ve prim-edim iliskisini de degistirerek
bircok tanim ve kavram tartismaya aclilabilecektir.

Mavi yakaliya ihtiyacin kalmayacagl hatta beyaz
yakali yari niteliklilere olan ihtiyacin da ciddi
bicimde azalacagl (yapisal issizlik), dijital emege,
altin yakaliya ve bilgi iscisine talebin artacagi,
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ekonomik, politik, teknolojik

Kiiltiirel, sosyolojik,

ve bir¢ok alanda etkileri olan
pandemi siireci, baglangicta
iilke, sektor, calisan ve

igsiz gozetmeden tiim

bolge ve gruplari olumsuz

etkilemistir.

kosullarda, tlkelerin GSMH’den zorunlu egitime,
lisans ve lisanslstl egitime ayiracagl paylar
artarak degisecek ve makro insan kaynagi
politikalari olusturularak istem ve sunum
dengelenmeye calisilacaktir.

Kayit disiligin, disik Gcretin ve dizensiz islerin
arttigl kosullarda issizlik sigortasinin kapsami,
icerigi, baglanma kosullari degisecek ve issizlik
sigortasi yaninda yeni 6deme tirleri ve tanimlari
ortaya cikabilecektir. issizlik sigortasi sadece
kamu tarafindan degil, kisilerin istegine bagl
olarak 6zel sektor sigorta sirketleri tarafindan da
o6denebilecektir.
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¢ Yenisektorlerin ortaya ¢ikmasi ve bazi sektorlerin
sonlanmasi, yeni issizlik tlrlerine neden olarak
daha yeni, daha etkin aktif ve pasif isgici
piyasasi politikalarini gerekli kilabilecektir.

¢ Geng, kadin gibi dezavantajl gruplarin yani sira
yasli calisan, kayit disi ekonomi ¢alisanlari (ILO
18 March 2020), yeni istihdam bigimlerindeki
isciler, “gig ekonomisi” calisanlari, enformel
ekonomi calisanlari, mdulteciler ve gbcmen
isciler, ev iscisi olarak calisanlar ve insaat, imalat
ve tarimda calisanlar, mikro girisimciler ve serbest
meslek sahipleri ve eksik istihdam edilenler
(ILO, 30 March 2020: 4; ILO May 2020: 3)
okullarin veya bakim sistemlerinin kapatilmasi
durumunda bakim sorumluluklarinda orantisiz
yuk tastyacak kadinlar; Gcretli veya hastalik
izni mekanizmalarina erisimi olmayan serbest
meslek sahipleri, cocuklar, gecici ve gecici
calisanlar dahil korumasiz isciler, hedef tlkelerde
is yerlerine erisemeyen ve ailelerine geri
donemeyen gocmen isciler ve (ILO, 2020b) evde
is sagligi ve glvenliginden uzak bicimde calisan
ve Umidi kinlmis is glct gibi yeni dezavantajli
gruplar ortaya cikarak issizligi daha kronik ve
yapisal bir duruma getirebilecektir.

* s ve aile yasami uyumu ciddi bicimde sorunlara
yol acarak, isletmelere calisanlara psikolojik
destek saglama gibi yeni sorumluluklar
yikleyebilecektir.

Sendikalarin degisen kosullara uyum
saglayamamalari  durumunda, toplu s
iliskilerinden, bireysel is iliskilerine cok daha hizli
ve geri donllmesi zor bir gecis yasanacak, Ucret
ve is glvencesi konularinda yeni isci 6rgltlenme
modelleri ortaya cikabilecektir.

Ozellikle gelismekte olan ve az gelismis tlkelerde
tarim sektorine yonelik yeniden yapilanma,
is glclnin surekli egitimi, duzenli, kayith ve
refah saglayan Ucret sunma zorunlulugu ortaya
cikacakar.

Galisma hayatinin denetimi artacak ve kamu
kurumlari arasinda is birligi gelisecektir.
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e Mevcut durumda dinya nUfusunun sadece
%45'i etkin bir sekilde en az bir sosyal yardimdan
yararlanirken ve sosyal glivenlige nifusun sadece
%29’u erisirken (ILO, 2017), bu rakamlarin salgin
ile artis gdstermesi nedeni ile yeni sosyal refah
modelleri, kaynaklari ve politikalari tartismaya
acllabilecektir.

e Devletin dizenleyici, isveren ve hakem roli
artarak bircok alanda yayginlasabilecektir.

e isletmelerin yeni ydénetim anlayisi veya yeni
calisma iliskileri gelistirmesi gerekebilecektir.

e Hem kendi hesabina calisanlarin hem de ayni
anda birden fazla isverenin yaninda calisan
sayisinin artmasi ile yeni calisma bicimleri ve
sorunlari ortaya cikabilecektir.

e Kamu istihdam kurumlari ve 6zel istidam ofisleri
arasinda rekabet olusabilecektir. Ayrica teknoloji
sayesinde kendi isini hizli bicimde kendisi bulmak
isteyen bireyler kamu istihdam kurumlarinin
eslestirme politikalarinin  degismesine neden
olabilecektir. Bu baglamda kamu istihdam
kurumlarinin daha fazla teknolojiye dayali
bicimde kurumsal kapasitelerini artirmalari, acil
onlem uygulayan kurumlardan, is zenginligine
gecisi saglayan koprd kurumlara dontsmeleri
(ILO, August 2020) ve isveren ve 6zel istihdam
ofisleri ile is birligi gelistirmeleri gerekecektir.

COVID-19 c¢alisma yasaminda sadece yukarida
sayillan makro boyutta degisikler ve dénustimler
degil, bolge, yerel ve bireysel boyutta bircok
degisiklere yol acarak sosyal politika tarihinde de
yeni bir donglinin baslamasina neden olabilecektir.

Sonug ve Degerlendirme

COVID-19, insanlik tarihinin unutulmak istenen
anilari arasinda yerini alirken diger salginlardan
farkli olmak Uzere ekonominin dolayisiyla bireyin
hayatinin ne kadar kirilgan ve savunmasiz oldugunu
ve Ulkelerin, kurumlarin ve bireylerin dinya,
cevre ve insanlik icin kiresel boyutta is birligi
gelistirmelerinin ne kadar 6nemli oldugunu da
gosterdi.



Sonug olarak salginin ¢izdigi resmi tam net ve
tarafsiz bicimde goren ve belirsizligi iyi yoneten
Ulkeler, bireyler, isletmeler, kurumlar, ayni zamanda
tarimda ve Uretimde kendi kendine vyetebilen
Ulkeler, bu strecten, glclenerek ve potansiyel diger
sorunlarin olumsuz etkilerini daha az hissederek
daha da direngli bicimde cikabilecektir.

Dipnot

1. UN United Nations Population Fund, Erisim: 30.09.2020.
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PASIF ISTIHDAM

HIZMETLERIMIZ

COVID-19 SALGIN DONEMINDE iSKUR PERSONELININ
GGSTERDIGI PERFORMANS
SABAN KARAKUS

DUNYADA i§SIZLIK SIGORTASI UYGULAMALARINA DAIR
GENEL BiR CERCEVE
GULER CUHADAROGLU

TURKIYE'DE igSizLIK GDENEG
HACI NEBI

COVID-19 SURECINDE KISA CALISMA GDENEGI
AYSE SEVEN

PANDEMI ILE MUCADELEDE NAKDI CRET DESTEGI
MURAT GUNAL

UICRET GARANTi FONU
SELMA DEMIRCI

DOGUM VE EVLAT EDINME SONRASI
YARIM CALISMA GDENEG]
KIZBES GORMEZ(z

PANDEMI DGNEMi NORMALLESME SURECINDE
iSTIHDAMA YENi DESTEK NORMALLESME DESTEGI
MEHMET KARAKILIC - OMER ILHAN

SALGIN SURECINDE TURKIYE’DE SOSYAL
YARDIMLAR
MEHMET SAFA KOG
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COVID-19 SALGIN DONEMINDE
 ISKUR PERSONELININ
GOSTERDIGi PERFORMANS

Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan 18 Mart 2020
tarihinde aciklanan “Ekonomik Istikrar Kalkan1”
tedbirleriyle koronaviriis salgininin ekonomik

’ etkilerini en aza indirmek amaciyla Kisa Calisma
® Uygulamasi basglatilmaistir.

SABANKARAKUS
ISSIZLIK SIGORTAS! DAIRES] BASKANI
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istthdamin  korunmasi,

yayginlastiriimasi  ve

Turkiye Is  Kurumu

gelistiriimesi, issizligin
onlenmesi faaliyetlerine yardimci olmak ve issizlik
sigortas! hizmetlerini yurtitmek tzere kurulmustur.

Yillardir neredeyse kapasitesinin biyuk
bir  bolimunu -yaklastk  %90'ini-  istihdamin
gelistiriimesi, yayginlastiriimasi ve ise yerlestirme
hizmetlerininyerine getirilmesinde kullanan Kurum,
2020 vyih igerisinde kilresel capta bir pandemiye
donlsen koronaviris (COVID-19) kaynakl salginin
Ulkemizdeki ekonomik etkilerini en aza indirmek
amaclyla uygulanan ve pasif istihdam programi
olarak adlandirilan igsizlik sigortasi faaliyetlerine
odaklanmak zorunda kalmistir.

Dinyayl ve Ulkemizi, basta saghk ve ekonomi
olmak Uzere bircok alanda derinden etkileyen
salginin etkilerinin en aza indirgenmesi icin
aylardir mesai mefhumu gdzetmeksizin issizlik
sigortasi faaliyetlerinin etkin bir sekilde vyerine
getirilebilmesi amaciyla yilmadan fedakarca ve
cesurca calisarak, ailelerinden, sevdiklerinden ve
en ¢okta kendilerinden blyk bir fedakarlik yaparak
calisan arkadaslarimin sunduklari buytk katkinin
ne kadar 6nemli, hassas ve takdire sayan oldugunu
ifade etmek son derece yerinde olacaktr.

issizlik sigortasi sisteminin uygulanmaya baslandig
2002 yilinda oldugu gibi COVID-19 salgini
doneminde de Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan tarafindan “Ekonomik istikrar Kalkani”
tedbirleri kapsaminda agiklanan gorevlerin yerine
getirilmesinde de gdsterdigi hizli reaksiyondan
dolayr Kurum tum ilgili taraflarin da takdirini
kazanmistir.

Virtsin etkisini, bulas riskini aklina bile getirmeden,
herhangi bir maddi menfaat gézetmeden sadece
kamu vararini, kamu menfaatini gozetir bir
anlayisla gece-glindiiz, sahur-iftar demeden sokaga
¢lkma vyasaginin oldugu her hafta sonu yetkili
makamlardan izin alarak calismaya devam eden
ISKUR personeli, Yaraticinin koydugu “Kim iyi bir ise

‘ ISKUR

GENIS ACI I

Tiirkiye Is Kurumu

istihdamin korunmasa,
gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi ve
igsizligin 6nlenmesi
faaliyetlerine yardimac1
olmak ve igsizlik sigortasi
hizmetlerini yiiriitmek iizere

kurulmustur.

aracilik ederse ondan nasibi vardir, kim de koti
bir ise aracilik ederse ondan nasibi vardir. Allah
her seye mukayyet olandir” ilkesi dogrultusunda
gerekeni yapmistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan 18 Mart
2020 tarihinde agiklanan “Ekonomik istikrar
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COVID-19

SALGINI SURECINDE

KURUMUMUZ TARAFINDAN YURUTULEN
PASIF iSTIHDAM HiZMETLERIMiz

7
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COVID-19 SALGINININ i$ GUCU PiYASASI
UZERINDEKI ETKILERINi AZALTMAK iGiN:

Kisa Calisma 6deneginin hak

etme kosullari esnetildi, basvuru
ve yararlanma sireleri uzatildi.

Ucretsiz izne ayrilanlar icin Nakdi
Ucret Destegi devreye alindi.

Vatandaslarimiz issizlik Odenegi
ile desteklendi.

Normallesme Destegi uygulamasi
ile salgin déneminde normal
¢alisma diizenine donen
isverenlerimiz de desteklendi.

Ucret Garanti Fonu kapsamindaki
odemelerle galisanlarin lcret
alacaklari korundu.

Dogum ve evlat edinme sonrasi

Yarim Calisma Odenegi ile
ebeveynlerimiz desteklendi.
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Kalkani” tedbirleriyle koronavirlis salgininin
ekonomik etkilerini en aza indirmek amaciyla
ISKUR Yénetim Kurulunca alinan kararla “digsal
etkilerden kaynaklanan dénemsel durumlardan
ileri gelen zorlayici sebep” kapsaminda Kisa
Calisma Uygulamasi baslatilmistir.

Uygulamanin baslatildigr 19 Mart 2020
tarihinden fesih yasaginin ve uygunluk tespiti
daha sonra vyapilmak kaydiyla isverenin
beyani dogrultusunda 6demenin yapilacagina
iliskin - dizenlemenin vyasalastigi 17 Nisan
2020 tarihine kadar yaklasik 160 bin kisinin
islemleri  sonuglandirilabilmisken  neredeyse
24 saat esaslyla calismak suretiyle 17 Nisan
2020 tarihinden 23 Nisan 2020 tarihine kadar
gecen bir haftalik dénemde yaklasik 930 bin
kisinin islemi sonuclandiriimis, 24 Nisan 2020
tarihinden 30 Nisan 2020 tarihine kadar gecen
bir haftalik donemde da yaklasik 1 milyon 552
bin kisinin islemi sonuglandiriimis, 6zetle 17
Nisan — 30 Nisan araligindaki yaklasik iki haftalik
doénemde 2,5 milyondan fazla sigortalinin islemi
sonuglandirilarak olaganlUsti bir gayret sarf
edilmis, hak sahibine hakki zamaninda teslim
edilmistir.

OECD ve AB llkeleri de dahil olmak Gzere
dinyada hicbir Ulkede bu kadar kisa slrede
ve bu kadar genis capli bir performansin
sergilenmedigini katildigim bir toplantida Prof.
Dr. Cem Kilig'tan duymak calisma arkadaslarim
adina gurur verici olmustur.

Kuskusuz, Issizlik Odenegi ve Kisa Calisma
Uygulamalarinda personelimizin ortaya koydugu
performansin yaninda, Nakdi Ucret Destegi
ile Normallesme Destegi uygulamalarinda
Sosyal Givenlik Kurumu Hizmet Sunum Genel
MUdurltginde gorevli arkadaslarimizin da ayni
sekilde mesai mefhumu gbézetmeksizin ortaya
koydugu performansi ifade etmek oldukca
onemlidir.



Nitekim, 17 Nisan 2020 de yasalasan Nakdi Ucret
Destegi uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar 23
Nisan’da yayimlanmis ve iki hafta icinde yazihm
altyapisinin  hazirlanmasi, basvurularin alinmasi
ve ddemelerin vatandaslarin hesabina aktariimasi
gibi 6nemli bir performans ortaya konulmustur.
SGK veya ISKUR tarafindan tek basina etkin bir
sekilde vyerine getirilemeyecek buyUklikteki bu
uygulamalar kurumlar arasi is birliginde yerine
getirilen ve ornek teskil eden uygulamalar olmustur.

Ozetle, pasif istthdam programlari kapsaminda son
bes yilda 4,2 milyon kisiye 6deme yapan Kurum
son 11 ayda 6.4 milyon kisiye 6deme yaparak
uzatma kararlariyla her ay 6demeye iliskin islemleri
tekrarlayarak merkez veya tasra teskilatinda
memurundan maddirine, yazilimcisindan
uzmanina, kat gorevlisinden glvenligine tim
personeliyle salgin doneminde alinan tedbirlerin
etkin bir sekilde yerine getirilmesine blyuk bir
ozveriyle ve fedakarca katki sunmustur.

1 ISKUR
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17 Nisan 2020 de yasalasan
Nakdi Ucret Destegi
uygulamasina iliskin Usul
ve Esaslar 23 Nisan’da
yayimlanmis ve iki hafta
icinde yazilim altyapisinin
hazirlanmasi, bagvurularin
alinmasi ve 6demelerin
vatandaslarin hesabina
aktarilmasi gibi 6nemli
bir performans ortaya

konulmustur.
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DUNYADA ISSIZLIK SIGORTASI
UYGULAMALARINA DAIR
GENEL BIR GERCEVE

GULER GUHADARQGLU
ISTHDAM UZMAN
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Bu yazi, Istihdam Uzmanlar tarafindan OECD, G20 ve
Islam Igbirligi Teskilatina iiye 49 iilkede igsizlik 6denegi
uygulamalarina dair yapilan arastirmadan edinilen
bilgiler kapsaminda hazirlanmistir.

issiz bireyleri is kaybinin risklerine karsi korumak icin hem gelismekte
olan hem de gelismis ekonomilerde sigortacilik mantigi ile sekillenen
issizlik sigortasi programlari uygulanmaktadir. Oziinde, bu uygulamalar,
is arama faaliyetine veya aktif isglici piyasasi politikalarina katihm
sartina bagll olarak gelir destegi saglamaktadir. Bu uygulama,



calisma disi yoksulluk riskiyle micadele etmeyi
ve aynl zamanda bireylerin is aramalari ve
istihdam edilebilirliklerini artirmalari icin tesvikler
olusturmayr hedeflemektedir. issizlik sigortasi
uygulamalari esitlik ve etkinlige yonelik farkh
hedefler icerebilmektedir, dolayisiyla bu hedefler
Glkelerin uyguladiklari programlarin semalarinin
degismesine yol acar. Optimum politika karmasi,
gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasinda

farklilik  gosterebilmektedir  (Asenjo&Pignatti,
2019).

Gelismekte olan  dlkelerde bu uygulama,
faydalanicilarin =~ kayit disi  olarak  ¢alismasi

riskini artirabilmektedir. is aramalarin takibi ve
uygulamanin  yonetimi  hikGmetler acisindan
onemli zorluklar barindirmaktadir. Diger taraftan
issizlik sigortasi uygulamalari ozellikle gelismekte
olan Ulkelerde piyasa basarisizliklarinin  ve
esitsizliklerin giderilmesinde énemli bir rol oynar.
Bu anlamda, iyi isleyen issizlik sigortasi sisteminin
gelistirilmesi, is glicU piyasasinin gelisimi icin dogal
sonuctan ziyade bir 6n kosul olarak gortlmelidir.
Politika degisiklikleri bu hususlari yansitmali ve
gelismekte olan ekonomilerin 6zel is glicl piyasasi
ihtiyaglarina uygun olmalidir (Asenjo&Pignatti,
2019).

ISKUR istihdam uzmanlari tarafindan arastirmanin
gerceklestirildigi 49 Ulkenin 43’Gnde (%88’inde)
issizlik 6denegi uygulamasi bulunmaktadir.

Devletlerin Uniter veya federal yapida olmalarinin
issizlik odenegi uygulamasi Uzerinde cok kisitli
dizeyde etkili oldugu gortlmdistir, soyle ki
orgutlenme yapisindan bagimsiz olarak 40 Ulkede
issizlik odenegi bolgeler arasi uygulamalar
bakimindan yeknesak bir gériinim sunar.

3 Ulkede (ABD, Cin ve Giiney Kore) ise uygulama
eyaletlerin  dlizenlemelerine gbre  degisiklik
sergiler. Ornegin, ABD’de issizlik 6denegini
sekillendiren ulusal bir cerceve bulunmakta; bu
cerceveyle uyumlu sekilde eyaletler diizeyinde alt
dizenlemeler yapiimaktadir.

Uygulamanin  bulundugu tim  Ulkelerde s
akdine baglh olarak calisan isciler issizlik 6denegi

‘ ISKUR
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Ulke uygulamalarinda
agirlikli olarak 12 ay prim
0demenin issizlik 6denegine
hak kazanmak i¢in yeterli
oldugu goriilmiistiir.
Tiirkiye’de ise bu siire 600
giin yani 20 aydir.

kapsamindadir. Devlet kadrolarinda yer alan
memurlar ise genellikle issizlik 6deneginin kapsami
disindadir.

Ulkemizde oldugu gibi arasirma kapsamindaki
Ulkelerin yaridan fazlasinda hakli bir nedene
dayanmaksizin isinden istifa eden isci issizlik
ddeneginden yararlandirilmaz. istifa eden iscilere
de issizlik 6denegi baglanan Ulkelerde ise 6denegin
belirli bir stire bloke edilerek ge¢ baglama yapilmasi
seklinde yaptirimlar bulunmaktadir.
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Neredeyse tim dlnyada kisinin is buldugu takdirde
calismaya hazir olmasi issizlik 6denegi almanin 6n
sartlarindan biridir. Bu kapsamda bazi Ulkelerde
issizlik 6denegi alanlarin kamu istihdam kurumu ile
yakin irtibatli olarak slreci ylritmesi istenir.

Arastirma kapsaminda yer alan ve issizlik 6denegi
uygulamasi olan 43 dlkenin 31’inde issizlik 6denegi
alan kisilerin hazirlanan eylem planlarinda belirtilen
araliklarla, kamu istihdam kurumu tarafindan
belirtilen tarihlerde, iki veya dorder haftalik streler
gibibelirliperiyotlarlaisaradigina dairkamuistihdam
kurumuna rapor vermesi zorunludur. Bununla
birlikte bu zorunlulugun ne 6lclde takip edilebildigi
Ulkelerin yonetim ve izleme kapasitelerine gore
degiskenlik gosterir.

Turkiye'de issizlik o6denegi alanlarin  uygun
is bulundugu takdirde isi kabul etme vyani
galismaya hazir olma ve kamu istihdam
kurumu tarafindan davet edildikleri takdirde
davete icabet etme zorunluluklari olmakla
birlikte; is arama durumlarinin kamu istihdam
kurumuna raporlamalari gibi bir zorunluluklari
bulunmamaktadir.

issizlik Odeneginin Comertligi

issizlik 6deneklerinin cémertligi konuya dair temel
tartisma alanlarinin basinda yer almaktadir. issizlik
odeneklerinin coémertligine dair degerlendirmelerde
iscinin dnceki kazancinin yizde olarak ne kadarini
ne kadar sure ile alabilecegi bu tartismaya iliskin ana
cerceveyi olusturmaktadir.

Bununla birlikte bu degerlendirmeyi yaparken
yalnizca oran ve slre Uzerinden issizlik 6deneginin
comertligine dair bir degerlendirmede bulunmak
yanhs olur. Degerlendirmeler de oranin baz alindig
Ucretin net mi brit mU oldugu, kapsadigi doénem
ve dolayisiyla enflasyon etkisinden ne d&lglide
arindirildigl, o6denek tutarinin satin alma glcU
paritesine gore karsiligl, issizlik sigortasinin kisisel ve
ailevi durumlara duyarlilhg gibi ilave gostergelerin
de degerlendirmelere dahil edilmesi gerekmektedir.

Arastirma kapsaminda 26 Ulkede kisinin yasi issizlik
o6denegine hak kazanmasi aranan prim sartlarinda
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yahut 6denek siresi ve miktarinda bir etkiye yol
acmaz.

17 Ulkede ise kisinin yasl issizlik 6denegine hak
kazanmasi aranan prim sartlarinda yahut 6édenek
siresi ve miktarini etkiler. Ulkemizde ise vas
farklihklarinin issizlik 6denegi Uzerinde herhangi
bir etkisi yoktur. Issizlik 6denegi uygulamasina
yasin etkisi, belirli bir yasin altindaki genclerde
veya vyashlarda prim odenmesi gereken yahut
odenek alinacak gln surelerinin farkhlastirilmasi
seklindedir.

Benzer sekilde 22 Ulkede kisinin cocuk sahibi
olmasi, yalniz ebeveyn olmasi gibi ailevi durumuna
uyarlanmisbirissizlik 6denegiuygulamasibulunmaz
iken; 21 Ulkede ise issizlik sigortasinin siresi yahut
miktari belirlenirken kisinin ailevi durumu da goz
éninde bulundurulmaktadir. Ulkemizde ise ailevi
durumlarin issizlik 6denegi Gzerinde herhangi bir
etkisi yoktur.

Arastirma kapsamindaki tim Ulkelerde issizlik
o6denegine hak kazanmak igin belirli bir stire calisma
ve prim édemesi yapilmasi sartinin gerceklesmesi
gerekir. Dolayisiyla issizlik 6denegi tim Ulkelerde
prime bagli birtazminat tiridur. Bazi Ulkelerde prim
gln sayisl yerine belirli tutarda gelir elde edecek
kadar calisiimis olmasi sarti da aranabilmektedir.

Ulke uygulamalarinda agirlikl olarak 12 ay prim
6demenin issizlik 6denegine hak kazanmak icin
yeterli oldugu gorulmastar. Turkiye'de ise bu slre
600 glin yani 20 aydir.

issizlik ddeneginin Gzerinden hesaplandigi gelirin
ait oldugu doénem aralig genisledikge kisinin
kazancina dair daha stabil bir resim ortaya konulur
iken bu dénem araligi kisaldikca 6denegin parasal
deger kaybi bertaraf edilmis olur.

issizlik ©denegi hesaplanirken gbz ©niinde
bulundurulan gelirin ait oldugu doénem Ulkeler
arasinda 6nemli 6lcide degismekle birlikte ¢alisma
kapsamindaki tlkelerde agirlikh olarak son 12 aylik
kazan¢ ortalamasinin esas alindigr gorGlmustir.
Turkiye’'de ise kisinin son 4 ayhk brit Ucreti
Uzerinden issizlik 6denegi hesaplanmaktadir.



issizlik ©denegi hesaplanirken baz alinan dcret
Uzerine uygulanan oranlar issizlik 6deneginin

comertliginin -~ tespitinde kullanilan  temel
gostergelerden  biridir ancak tek belirleyici
degildir. Odenegin hesaplanmasinda kullanilan
ana parasal deger de oran kadar édnemli olan bir
baska gostergedir. Odenegin briit kazanc tizerinden
hesaplanmasi yek(n olarak daha vylksek bir
degere karsilik geleceginden calisanlar lehine bir
uygulamadir.

Ulkelerin issizlik o6denegi verme sirelerine
bakildiginda ise kisinin prim 6deme gln sayisl,
yasl, is akdinin belirli ya da belirsiz streli olmasi
gibi unsurlarin burada belirleyici oldugu ve Glkeler
arasinda standart bir mukayesenin yapilmasinin
mimkin olmadigi gorilmektedir.

Ulkemizde kisinin prim 6dedigi giin sayisina bagli
olarak issizlik 6denegi verilen glin sayisi asgari 180
giin (6 ay) azami 300 glindur (10 ay).

27 Ulkede issizlik 6deneginin asgari slresi 180
gln veya altindadir. 7 llkede 180 gin, 20 Ulkede
ise 180 ginden daha kisadir. Diger taraftan 15
Ulkede ise issizlik 6deneginin azami slresi 300
glnin altindadir. Asgari 6denek siresi acisindan
Turkiye'deki uygulamanin olduk¢a comert bir
stireye sahip oldugu degerlendirilebilir.

16 dlkede issizlik 6deneginin azami sidresi 300
glnin altindadir. 26 Glkede ise issizlik 6deneginin
azami sdresi 300 glindn Uzerindedir.

[
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Issizlik 6denegi hesaplanirken goz
oniinde bulundurulan gelirin ait
oldugu donem iilkeler arasinda
onemli 6l¢iide degismekle birlikte
calisma kapsamindaki iilkelerde
agirlikli olarak son 12 aylik

kazang ortalamasinin esas alindig:
goriilmiistiir. Tiirkiye’de ise kisinin
son 4 aylik briit iicreti {izerinden

igsizlik 6denegi hesaplanmaktadur.

Son olarak issizlik odeneklerinin slrelerinin
belirlenmesinde llkede bu uygulamaya ilave
olarak vergilerle finanse edilen bir issizlik yardimi
programinin olup olmadiginin édnemli etkiye sahip
oldugu unutulmamalidir.

Kaynakga
e ILO Arasirma Departmani, Dinya'da lssizlik Sigortasi
Programlari, 49 Nolu Galisma Kagidi, 2019

o SKUR istihdam Uzmanlari Tarafindan Gergeklestirilen Diinyada
issizlik Sigortasi Uygulamalari Arastirmasi, Yayinlanmamis
Rapor, 2020
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HAGINEBI
ISKUR SUBE MUDORO
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TURKIVE'DE
ISSIZLIK ODENEG

Modern dlnyada issizlik olgusu, insanlarin hayatini idame ettirme
noktasinda karsilasabilecekleri en zor durumlardan biri olmakla
birlikte toplumun huzur ve gelisimini olumsuz etkileyen bir sorun
olarak 6nUmuze c¢ikmaktadir. Bireyin issiz kalmasi sonucu kazang
elde edememesi ve alim glclinlin dismesi, bu stre¢ uzadik¢a is
bulma Umidini yitirmesi, toplumsal anlamda ise uzun slre issiz
kalan bireyin yalnizlasarak psikolojik a¢idan olumsuz etkilenmesi soz



konusu olabilmektedir. Bu durumun énlenebilmesi
amaciyla, issizligin azaltilabilmesi adina aktif
istihdam programlar uygulanirken diger yandan ise
issizligin birey ve toplum Uzerindeki ekonomik ve
sosyal anlamda olumsuz etkilerini en aza indirmek
icin pasif istihdam programlar uygulanmaktadir.

Pasif istihdam programlar kapsaminda uygulanan
issizlik Sigortasi Hizmetleri, 8 Eylil 1999 tarihinde
yayimlanan 4447 sayili issizlik Sigortasi Kanunu’'nda
yer alan esaslar cercevesinde yudritilmektedir.
Yasa kapsaminda issizlik sigortasi prim kesintileri
1 Haziran 2000 tarihinde baslamis olup sigortali
issizlere ilk 6deme 2002 Mart ayinda baslamistir.
issizlik sigortasi primi, sigortalinin 5510 sayil Sosyal
Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu’nun 80
ve 82’'nci maddelerinde belirtilen prime esas aylik
brut kazanglarindan %1 sigortali, %2 isveren ve
%1 devlet payindan olusmaktadir. issizlik sigortasi
primlerinin toplanmasi, sigortali ve is yerine iligkin
kayitlarin  tutulmasi ve primlere uygulanacak
gecikme zammi ve cezalarinin lssizlik Fonuna
aktariimasi ile yersiz olarak alinan primlerin iadesi
ve teminat ve hak edislerin prim borcuna karsilik
tutulmasindan sorumlu olan kurulus Sosyal
Guvenlik Kurumudur. Pasif 6demeler ve diger
hizmetler ise Kurumumuz sorumlulugu altinda
bulunmaktadir.

Yasada issizlik sigortasi; bir is yerinde calisirken
calisma istek, yetenek, saglik ve vyeterliliginde
olmasina ragmen, kendi istek ve kusuru disinda isini
kaybedenlere, ugradiklarigelir kayiplarinikismen de
olsa karsilayarak kendilerinin ve aile fertlerinin zor
duruma dismelerini onleyen, sigortacilik teknigi ile
faaliyet gosteren, devlet tarafindan kurulan zorunlu
bir sigorta kolu olarak ifade edilmektedir. Iissizlik
odenegi ise; isini kaybedenlerin, issizligin olumsuz
sosyal ve ekonomik etkilerinden korunmasi ve
sosyal adaletin saglanmasi amaciyla yapilan bir
odemedir.

issizlik sigortasi hizmetlerinden faydalanabilmek
icin hizmet akdinin feshinden sonraki 30 glin icinde
ISKUR birimine sahsen ya da elektronik ortamda
basvurulmasi, sigortal issizin kendi istek ve kusuru

ﬂ ISKUR
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Issizligin azaltilabilmesi adina

aktif istihdam programlar
uygulanirken diger yandan

ise igsizligin birey ve toplum
tizerindeki ekonomik ve sosyal
anlamda olumsuz etkilerini en
aza indirmek icin pasif istihdam

programlar uygulanmaktadir.

disinda issiz kalmis olmasi, hizmet akdinin sona
ermesinden 6nceki son 120 gin hizmet akdine
tabi olmasi kaydiyla son Ug yil icinde en az 600
giin sire ile issizlik sigortasi primi 6demis olmasi
gerekmektedir.

Hak kazanma kosullarini detaylandiracak olursak:

1. issizlik Odenegi Basvurularinin Alinmasi

Bagvuru icin hak kaybina ugramadan &denek
odenebilmesi icin 30 glnluk vyasal slre
bulunmaktadir. S6z konusu sireden sonra
basvurulmasi halinde ise ge¢ basvuru yapilan gin
sayisi toplam hak edilen issizlik 6denegi siiresinden
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dustulmektedir. Ancak 30 ginlik yasal basvuru
sdresi icinde baslamasi kaydiyla, hastalik, dogal
afet, herhangi bir nedenle ulasimin imkansiz
hale gelmesi, gdzaltina alinma hali, ise iade dava
kararlarinin kesinlestigi tarihe kadar gecen dénem
vb. gibi mucbir gerekceler ile gec¢ basvuruda
bulunulmasi halinde ise gecikilen stre hak kaybina
sebep olmamaktadir.

Uygulamanin basladigl ilk yillarda isten ayrilma
bildirgesi ile birlikte dogrudan Kuruma basvuru
sartt aranmakta iken 2008 yilindan itibaren sigortali
issizlerin elektronik ortamda da basvurmalari icin
gerekli mevzuat ve altyapi sartlari olusturulmustur.
Bu sayede, issizlik &denegi basvurulari, ISKUR
birimlerine dogrudan yapilabildigi gibi ISKUR
portalina Uye olmak suretiyle elektronik ortamda
da yapilabilir hale gelmistir. Yapilan iyilestirme hem
Kuruma hem de vatandasimiza onemli kolaylk
saglamistir.

2. isten Cikis Bildirimi ve isten Cikis Nedeni

isten cikis bildirimi yukimlUlGga isverene ait olup
isverence Sosyal Guvenlik Kurumuna bildirilmis
olan isten cikis bildirimi esas alinarak islemler
tamamlanmaktadir.  Yasanin = ydrirlige girdigi
tarihinden itibaren 01.08.2009 vyilina kadar
isverence dizenlenen ve Kurumumuza ibraz edilen
isten ayrilma bildirgesi ile belirlenirken 15.5.2008
tarih ve 5763 sayili Kanun ile yapilan dizenleme
sonucu Sosyal Guavenlik Kurumuna yapilan isten
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cikis bildirimlerinin ISKUR’a da yapilimis sayilacagi
hikim altina alinmistir. isverenlerin Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli birimlere
yapilan ise giris, isten cikis bildirimlerinin tek bir
Kuruma vyapmasi vyeterli hale gelmistir. SGK’ya
yapilmis  bildirimler ayni  zamanda ISKUR’a
yapilmasi gereken bildirimlerin yerine gegtiginden
hem Kurum acisindan hem de hak sahipleri
bakimindan islemlerin daha kolay ve hizl sekilde
sonuglandiriimasi saglanmistir.

Bununla birlikte isten ayrilma nedeni konusunda
isveren ve isci arasinda ihtilaf olmasi durumlarinda,
sigortall issizlerin kendi istek ve kusurlari disinda
is sozlesmelerinin sona erdigini gosterir belgelerle
birlikte (ihbar ve/veya kidem tazminati 6dendigini
gosterir belge, calisma hayatini incelemekle
gorevli mufettislerce isci lehine dizenlenmis
olan rapor, kesinlesmis mahkeme karari veya ara
bulucu tutanagl) Kurumumuzun en yakin birimine
sahsen basvurmasi gerekir. ilgiliye, sunmus oldugu
belgeler incelenerek issizlik sigortasi hak sahipligi
konusunda bilgi verilmektedir.

3. Son 120 Giin Hizmet Akdine Tabi Olarak
Calismak

18.01.2019 tarihinde vyayimlanan 7161 sayil
Kanun’un 25. maddesi ile “25/8/1999 tarihli ve
4447 sayill lIssizlik Sigortasi Kanunu’nun 50’nci
maddesinin ikinci fikrasinda yer alan ‘prim
odeyerek surekli calismis’ ibaresi ‘hizmet akdine
tabi’ seklinde degistirilmistir” ve s6z konusu hikim
yayim tarihi ile yUrurlGge girmistir.

Dizenleme ile 18.01.2019 tarihinden dnce hizmet
akdi sona erenler icin hizmet akdinin feshinden
onceki son 120 glinlik donemde devamsizlik veya
hizmet akdinde isten cikis-ise giris nedeniyle kesinti
bulunmasi son 120 gin hizmet akdine tabi olma
kosulu saglanamazken sz konusu tarihten sonra
hizmet akdi sona erenler icin, devamsizlik sebebiyle
fiilen calisimamis olsa dahi sigortalinin son 120
glnlik donemde sosyal glvenlik kuruluslarina
verilen prim ve hizmet belgelerinde issizlik sigortasi
kapsaminda kayitli sigortali olmasi hizmet akdine
tabi olunmasi icin yeterli kabul edilmistir.



4. Son Ug Yl iginde Yer Alan Prim Giin Sayisi

llgililerin issizlik 6denegi ©deme siresi hizmet
akdinin sona ermesinden dnceki son 3 yil icinde
6demis olduklari issizlik sigortal prim gln sayisina
gore belirlenmektedir. Buna gore hizmet akdinin
feshinden énceki son Ug¢ yil icinde; 600 glin sigortal
olarak c¢alsip issizlik sigortasi primi 6demis olan
sigortall issizlere 180 glin, 900 gln sigortali olarak
calisip issizlik sigortasi primi 6demis olan sigortali
issizlere 240 giin, 1.080 glin sigortali olarak calisip
issizlik sigortasi primi 6demis olan sigortali issizlere
300 giin sire ile Issizlik Odenegi verilmektedir.

5. 6deme Miktari

issizlik ©denegi miktari 2008 yilina kadar, ilgili
donemde gecerli olan asgari Ucretin netini
gecmemek kaydiyla sigortalinin son dort aylik
prime esas kazanclari dikkate alinarak hesaplanan
ortalama net kazancinin %50’si olarak ¢denmistir.
2008 vyilinda yapilan degisiklikle, ilgili donemde
gecerliolan brit asgari Ucretin %80’inini gegcmemek
kaydiyla sigortalinin son doért aylk prime esas
kazanclari dikkate alinarak hesaplanan ortalama
brit kazancinin %401 olarak belirlenmistir. Boylece
issizlik o6denegi miktarinda yaklasik %11’lik bir
artis saglanmistir. Bu kapsamda 2020 yilinda isten
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cikarilan bir isci icin issizlik 6denegi 1.168,27 TL
ile 2.336,53 TL arasinda degismektedir.

Odemeler pandemi oncesi Posta ve Telgraf
Teskilat Genel Mudurliaga (PTT) ile vyapilan
protokol kapsaminda gerceklestirilmekte
iken pandemi riskinin azaltilmasi ve salginin
yayillmasinin engellenmesiamaciile Kurumaibraz
edilen Banka IBAN numarasi lzerinden kisilerin
hesabina 6deme islemlerine baslaniimistir.

Sunulan Hizmetler

issizlik ®denegi hak eden kisilere issizlik ddenegi
6denmesinin yaninda, ddeme yapilan streiginde
genel saglik sigortasi primleri yatirilmaktadir.
Bu sayede issizlik 6denegi alanlar ve bakmakla
yukimli olduklari kisiler saglik hizmetlerinden
kesintisiz yararlanabilmektedir.

Bununla birlikte, 6denek alan issizlere, is ve
Meslek Danismanligl, ise yerlestirme ve mesleki
egitim alma imkani da sunulmaktadir. Issizlik
odenegi alanlarin son calistiklari isin Ucret ve
calisma kosullarina benzer bir ise yerlestirilmesi
yoninde calismalar yapilirken ise yerlestirme
hususunda kisilerin beceri ve kabiliyetlerinin
artirlmasina yonelik danismanlk ve mesleki




Tablo 1

Issizlik Odenegi

Hakeden Kisilerin EGitim
Durumuna Gére Dagilimi

Kaynak: [SKUR Veri
Tabani

*30.11.2020 [tibariyla

Tablo 2

Issizlik Odenedi Hakeden
Kisilerin Yas Gruplarina
Gore Dagilimi

Kaynak: ISKUR Veri
Tabani

*%30.11.2020 Itibariyla

50 | ISTIHDAM'DA 3i

egitim hizmetleri de verilmektedir. Sigortali igsizlerin kendilerine 6nerilen mesleki
egitimi veya teklif edilen isi hakli bir neden olmaksizin reddedenlerin 6denekleri

kesilmektedir.

Yapilan bu acgiklamalar kapsaminda 30.11.2020 tarihi itibari ile issizlik denegi hak
eden kisilerin egitim durumlari ve yas gruplarina gore dagilimini gosteren tablo

asagida yer almaktadir.

iSSiZLiIK ODENEGI HAKEDENLERIN EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI*

Egitim Durumu

Okur Yazar Olmayan 24.977 38.425 63.402
Okur Yazar 26.334 53.424 79.758
ilkégretim 932.446 3.147.460 4.079.906
Ortadgretim (Lise ve Dengi) 765.862 1.602.122 2.367.984
Onlisans 283.342 287.346 570.688
Lisans 422.116 512.976 935.092
Yiksek Lisans 25.996 29.310 55.306
Doktora 922 1.357 2.279

Genel Toplam

2.481.995

5.672.420

8.154.415

isSizLiK ODENEGI HAKEDENLERIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI**

15-19 17.721 8.747 26.468
20-24 354.052 272.853 626.905
25-29 1.151.148 581.780 1.732.928
30-34 1.260.688 518.385 1.779.073
35-39 1.110.330 431.672 1.542.002
40-44 893.221 340.540 1.233.761
45-49 615.507 201.141 816.648
50-54 186.338 89.178 275.516
55-59 64.596 30.329 94.925
60-64 13.564 5.749 19.313
65 VE DAHA BUYUK 5.255 1.621 6.876

Genel Toplam

5.672.420

2.481.995

8.154.415




Diger ulkelerdeki issizlik 6denegi uygulamalari ile
Ulkemizdeki issizlik 6denegi uygulamasini genel
olarak mukayese etmek gerekirse:

* ssizlik 6denegine hak kazanmak icin tilkemizde
de oldugu gibi hemen hemen her (lkede,
istthdam kurumuna kayith olunmasi ve
issizligin iscinin kendi istegi ve kusuru disinda
gerceklesmesi gerekmektedir.

e Ulkeden lkeye degiskenlik gdstermekle
birlikte is akdinin feshedildigi tarihten geriye
donik belirlenen  bir doénem icerisinde,
genellikle belirlenen dénemin yarisi veya daha
azinda prim 6demis olma sarti aranmaktadir.
Ulkemizde fesih tarihinden 6nceki son 36 ayda
20 ay prim 6deme sarti bulunmaktadir.

[
1 ISKUR

GENIS ACI I

o Ulkemizde 6 ila 10 ay araliginda olan
odeme siresi genellikle 3 ila 12 ay arasinda
degismektedir. Bazi Ulkelerde 24 veya 36 ay
sireyle de ddeme yapilabilmektedir.

o Ulkemizde calisirken elde edilen (icretin
yaklasik %50’si oraninda 6denek tutari
belirlenirken  diger  Ulkelerde  genel
olarak %60-65'i oraninda 0Odenek tutari
belirlenebilmektedir.

o Odenekten vararlananlarin  kendilerine
uygun bir egitimi veya isi hakli bir neden
olmaksizin reddetmesi halinde Ulkemizde
de oldugu gibi 6deneklerin gegici veya kalici
olarak durduruldugu gorulmektedir.
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AYSE SEVEN
ISKUR SUBE MUDURD
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COVID-19 SURECINDE

KISA CALISMA ODENEG

Cin’de ortaya cikan ve bircok Ulke ile birlikte Glkemizi de etkisi altina
alan yeni tip Koronavirls (COVID-19) salgininin is glici piyasasindaki
etkisini azaltmak ve istihdami korumak icin Kisa Calisma Uygulamasi
baslatilmistir. Kisa Calisma Uygulamasi ile iscilerin isten cikarilmalari
engellenmistir. Calisilan stirenin azalmasi sebebiyle gelir kaybiyla karsi
karsiya kalan iscilerin kayiplari da belirli dlgtlerde karsilamistir. Salgin
déneminde ISKUR, tarihteki en fazla kisa calisma bagvurusunu almis ve
islemleri alinan tedbirler ile en kisa strede sonuglandirmistir.



Kisa c¢alisma, Uc¢ ayr gecmemek Uzere genel
ekonomik, sektorel veya bolgesel kriz ya da
zorlayici  sebeplerle is yerinde uygulanan
galisma sdresinin, is yerinin tamaminda veya bir
boéliminde gecici olarak en az Ugte bir oraninda
azaltilmasini veya sireklilik kosulu aranmaksizin
en az dort hafta streyle faaliyetin tamamen veya
kismen durdurulmasidir.

Kisa Calisma Odeneginin siresini alti aya kadar
uzatmaya ve issizlik 6deneginden mahsup edilip
edilmeyecegini  belirlemeye  Cumhurbaskani
yetkilidir.

Kisa Calisma Uygulamasi personel maliyetlerini
azaltan, isverenlerin deneyimli elemanlarini
kaybetmesini engelleyen, iscilerin olasi gelir
kayiplarini azaltan bir programdir.

Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Uygulamasi
2003 vyilinda 4857 sayili is Kanunu’nun 65’inci
maddesi ile mevzuatimizda vyerini almistir.
15.05.2008 yilinda yapilan dizenleme ile 4447
saylli Issizlik Sigortasi Kanunu’nun ek 2 maddesine
eklenerek uygulamanin kapsami genisletilmistir.

2011 yilinda yapilan yasal duzenleme ile kisa
calisma nedenleri olan ekonomik kriz ve zorlayici
gerekcesine ayrica sektorel ve bodlgesel kriz
nedenleri eklenmis ve kisa ¢alisma 6denek miktari
da artinlmistr.

2018 vyilinda “Kisa Calisma ve Kisa Calisma
Odenegi Hakkinda Yonetmelik’te degisiklikler
yapilmistir. Yapilan degisiklik ile zorlayici sebep
tanimina; deprem, yangin gibi micbir sebeplerin
yanina “dissal etkilerden kaynaklanan dénemsel
durumlar” ifadesi ilave edilerek konjonktirel
gelismelerden kaynakli zorluk yasayan isverenlerin
Kisa Calisma Uygulamasindan yararlanabilmesi
saglanmistir. Kisa calisma basvurularina yonelik
uygunluk tespiti islemlerinin Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik ve Teftis
Baskanliginda gorevli is mifettisleri tarafindan
gerceklestirilmesi kararlastirilmistir.

ﬂ ISKUR

GENIS ACI I

AN

W

Kisa Calisma Uygulamasi

personel maliyetlerini azaltan,
isverenlerin deneyimli
elemanlarini1 kaybetmesini
engelleyen, iscilerin olas1

gelir kayiplarini azaltan ve
issizlik rakamlarinin artmasini

onleyen bir programdar.

Kisa Calisma Talebi ve Talebin Degerlendirilmesi

is yerinde, genel ekonomik, sektdrel veya bolgesel
kriz ile zorlayici sebeplerle kisa galisma yapilmasini
talep eden isveren, ISKURa ve varsa toplu is
sozlesmesi tarafi isci sendikasina yazili bildirimde
bulunmalidir. isverenler, ISKUR birimlerinden veya
Kurum internet sitesinden (www.iskur.gov.tr) temin
edebilecekleri Kisa Calisma Talep Formunu ve kisa
calisma yaptirilacak iscilere iliskin bilgileri iceren
listeyi manyetik ve yazili ortamda doldurarak kisa
calisma basvurusunda bulunmalidir.
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Genel ekonomik, sektorel veya bolgesel
kriz  ile  digsal  etkilerden  kaynaklanan
doénemsel durumlardan ileri gelen zorlayici
sebeplerin varliginin isci ve isveren sendikalari
konfederasyonlarinca iddia edilmesi veya bu
yonde kuvvetli emarenin bulunmasi halinde
konu, ISKUR Yénetim Kurulunca degerlendirilerek
karara baglanmaktadir. Yonetim Kurulunca alinmis
bir karar bulunmuyorsa isverenlerin yaptgi
basvurular ISKUR tarafindan reddedilmektedir.

Bu kapsamda ISKUR Yénetim Kurulu tarafindan
20.11.2018 tarihinde alinan karar dogrultusunda
“dissal  etkilerden  kaynaklanan  dénemsel
durumlardan ileri gelen zorlayici sebep”
gerekgesiyle (doviz kuru dalgalanmasi) basvurular
alinmistir. Deprem, yangin, su baskini, heyelan,
salgin hastalik, seferberlik gibi durumlar icin diger
zorlayicl sebep gerekgesiyle yapilan basvurular

icin ydnetim kurulu karari aranmaz.

isverenin kisa calisma talebi, Calisma ve Is
Kurumu il Mudarlikleri/Hizmet Merkezlerince,
Is Miufettisleri tarafindan uygunluk tespitinin
gerceklestirilmesi icin ilgili Rehberlik ve Teftis
Grup Baskanliklarina gonderilmektedir. Uygunluk
tespiti  tamamlandiktan sonra, kisa calisma
uygulanacak isci listesinin degistiriimesine ve/
veya is yerinde uygulanan kisa ¢alisma siresinin
arttiriimasina yonelik isveren talepleri, yeni
basvuru olarak degerlendirilmektedir. isverenin
bagvurusunda belirtmis oldugu gerekgcelerle
is yerindeki calisma siresinin 6nemli 6lclde
azaldiginin veya durdugunun is mufettislerince
yapilan uygunluk tespiti ile belirlenmesi halinde
sonuc ISKUR tarafindan isverene bildirilmektedir.
isverendedurumu, isyerindeiscileringdrebilecegi
bir yerde ilan eder ve varsa toplu is s6zlesmesine
taraf isci sendikasina bildirir. ilan yoluyla iscilere
duyuru yapilamadigl durumlarda, kisa calismaya
tabi iscilere yazih bildirim yapiimalidir.
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is¢inin Kisa Calisma Odeneginden Yararlanma
Sartlar

is yerinde kisa calisma uygulanan bir iscinin
o6denekten yararlanabilmesi icin:

 isverenin kisa calisma talebinin  uygun
bulunmasi,

* iscinin kisa calismanin basladig tarihte, calisma
sireleri ve issizlik sigortasi primi 6deme gln
sayisi bakimindan issizlik ©6denegine hak
kazanmis olmasi (Kisa calismanin basladig
tarihten dnceki son 120 giin hizmet akdine tabi
olmakla birlikte son Ug yil icinde en az 600 gln
streyle issizlik sigortasi primi 6demis olanlar),

e Kisa c¢alismaya katilacaklar listesinde iscinin
bilgilerinin bulunmasi gerekmektedir.

Bu sartlari tasiyan iscilere; Kisa Calisma Odenegi
odenmekte ve ddenek ddenen slreler icin genel
saglik sigortasi primleri issizlik Sigortasi Fonundan
karsilanmaktadir.

Kisa Galisma Odenegi Hakkinda Genel Bilgi

Gunlik Kisa Calisma Odenegi; sigortalinin son
on iki aylik prime esas kazanclari dikkate alinarak
hesaplanan glnluk ortalama brit kazancinin
yuzde 60"1dir. Bu sekilde hesaplanan Kisa Calisma
Odenegi miktari, aylik asgari ticretin briit tutarinin
ylzde 150’sini gecemez. Kisa Calisma Odenegi,
calismadigl sureler icin, isginin kendisine ve aylik
olarak her ayin besinde 6denir. Odeme tarihini
one ¢cekmeye Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani yetkilidir.

Kisa calismanin ginlik, haftalik veya aylk calisma
sUresi icerisinde vyapilacagl zaman aralig is
yerinin gelenekleri ve isin niteligi dikkate alinarak
isverence belirlenmektedir. Ayrica kisa calisma
yapan iscinin calisiimayan hafta tatili, ulusal
bayram ve genel tatil glnlerine iliskin Ucret
ve Kisa Calisma Odenegi miktari, kisa calisma
yapilan sireyle orantili olarak isveren ve Kurum
tarafindan 6denmektedir. Kisa Calisma Odenegi,



is yerinde uygulanan haftalik calisma siresini
tamamlayacak sekilde calisiimayan sireler igin
ayhk olarak verilmektedir.

Kisa Calisma Odeneginin siresi Uc ayl asmamak
kaydiyla kisa calisma slresi kadardir ve kisa
calisma 6demeleri, hak edilenissizlik deneginden
mahsup edilmektedir. Kisa Calisma Odeneginin
sUresini alth aya kadar uzatmaya ve issizlik
odeneginden mahsup edilip edilmeyecegini
belirlemeye Cumhurbaskani yetkilidir.

Zorlayici sebeplerle is vyerinde kisa calisma
yapilmasi halinde, ddemeler 4857 sayili Kanun’un
24’UnclU maddesinin (III) numarali bendinde ve
40’inci maddesinde 6ngorilen bir haftalik siireden
sonra baslar. Bu bir haftalik slre icerisinde Ucret
ve prim yikumlullkleri isverene aittir.

Kisa Calisma Odenegi alanlarin ise girmesi, yashlik
ayligr almaya baslamasi, herhangi bir sebeple
silah altina alinmasi, herhangi bir kanundan
dogan calisma 6devi nedeniyle isinden ayriimasi

ﬂ ISKUR

GENIS ACI I
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Kisa Caligma Odeneginin

siiresini alt1 aya kadar
uzatmaya ve igsizlik
O0deneginden mahsup edilip
edilmeyecegini belirlemeye
Cumhurbaskan yetkilidir.

hallerinde veya Gegici Is Géremezlik Odeneginin
baslamasi  durumunda Gegici Is Géremezlik
Odenegine konu olan saglik raporunun basladig
tarih itibariyla Kisa Calisma Odenegi kesilmektedir.

isverenin hatall bilgi ve belge vermesi nedeniyle
yapilan fazla odemeler, vyasal faizi ile birlikte
isverenden, iscinin kusurundan kaynaklanan fazla
odemeler ise yasal faizi ile birlikte isciden tahsil
edilmektedir.
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Koronoviris (COVID-19) ve Kisa Calisma

Cin’de ortaya cikan ve bircok Ulke ile birlikte
Ulkemizi de etkisi altina alan yeni tip Koronavirus
(COVID-19) salgininin is glcl piyasasindaki
etkisini azaltma igin pasif isglici programlarindan
Kisa Calisma Uygulamasi baslatilmistir.

ISKUR Yonetim Kurulu Kararrile koronoviris “dissal
etkilerden kaynaklanan dénemsel durumlardan
ilerigelen zorlayici sebep” kapsamina basvurularin
alinabilecegi belirlenmistir. Alinan karar sonrasi
koronovirUs salgini nedeniyle isverenler kanunda
belirtilen slreler kapsaminda galisanlari igin kisa
calisma basvurusunda bulunabilmesi imkani
getirilmistir.  Koronovirls salgininin is  gicu
piyasas! Uzerindeki etkisini azaltma ve isverenin
daha cok iscisinin kisa calismadan yararlanmasini
saglamak adina yasal dizenlemeler yapilmistir. Bu
kapsamda yapilan yasal dizenlemeler:
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e COVID-19 gerekgesiyle kisa calisma basvurularinda
kisa calismaya tabi tutulan iscinin 6denege hak
kazanabilmesi icin son Ug¢ yilda 600 gin prim
6deme sarti 450 gline ve son 120 gln hizmet
akdine tabi olma sarti 60 gline dusirulmustr,

e 30.06.2020 tarihine kadar

bulunulabilecegi,

basvuruda

e is yerinde kisa calisma uygulanan dénemde
(4857 sayih s Kanunu’nun 25/l maddesinde
yer alan sebepler haric) isveren tarafindan isci
cikarilamayacagl,

e COVID-19 kapsaminda yapilan basvuru tarihini
ve/veya kisa galisma 6deneginin siresini sektorel
olarak ayri ayri veya bir bitln olarak 30.06.2021
tarihine kadar uzatmaya Cumhurbaskani yetkili
kihnmistir seklinde dizenlemeler yapilmistir.

Bir baska vyasal duzenleme ile kisa c¢alisma
basvurularinda  yasanan  yogunluk  nedeniyle
koronaviris (COVID-19) sebebiyle isverenlerin
yaptiklari kisa calisma bagvurulari igin, uygunluk
tespitinin
isverenlerin  beyani dogrultusunda kisa calisma
odemesi gerceklestirilerek Ulkemizde yasanan en
yogun Kisa Calisma Uygulamasinda 6édemelere iliskin
strec kolaylastirilmistir.

tamamlanmasi beklenmeksizin,

Calisma hayatinda kademeli olarak normallesme
sirecine gecis kapsaminda, COVID-19 nedenli Kisa
Calisma Uygulamasi birer ay sireyle iki kez, ikiser ay
streyle de iki kez uzatilmistir.

30.06.2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan
2706 sayil Cumhurbaskani Karari ile bu tarihe
kadar Kisa Calisma Uygulamasina basvurmus
olma kosuluyla, bu tarih itibariyla kisa calisma
suresi bitenlerin 01/07/2020 tarihinden itibaren,
devam edenlerin ise bitis tarihinden itibaren kisa
calisma slresi 1 ay uzatilmis ve yapilan édemelerin
baslangicta belirlenen issizlik Odenegi siiresinden
dustimemesi belirlenmistir. Ayni kosullarla ikinci
uzatma 31.07.2020 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan 2810 sayili Cumhurbaskani Karari ile 1



ay uzatilmistir. Yine ayni kosullarla G¢lnci uzatma
30.08.2020 tarihinde 2925 sayili Cumhurbaskani
Kararrile 2 ay uzatilmistir.

Dordincl uzatma ise 26.10.2020 tarihinde 3134
saylll Cumhurbaskani Karari ile yapilmis olup
o0denekten yararlanma siresi 2 ay daha uzatiimistir.

01.12.2020 tarih ve 3238 sayili Cumhurbaskanlig
Karariile 30 Haziran dncesi basvuruda bulunmayan
is yerlerinin de basvuru yapabilmeleri saglanmis,
koronavirlis nedeniyle 30 Haziran tarihine
kadar Kisa Calisma Odenegine basvurmayan is
yerlerinin 31 Aralik 2020 tarihine kadar iSKUR’a
basvurmalari durumunda 1 Aralik 2020 tarihinden
sonraki doénem icin 3 ay sireye kadar Kisa
Calisma Odeneginden yararlanabilecekleri karara
baglanmistir. Daha 6nce kisa calismaya basvuran
is yerlerinde ise kisa calismadan yararlanan isciler
icin yeni bir basvuruya gerek bulunmamakta olup,
bu is yerleri uzatma kapsaminda Kisa Calisma
Odeneginden yararlanmaya devam edebilecekler
ve ilave iscileri icin ise basvuruda bulunmalari
durumunda kisa c¢alismadan yararlanabilecek.
Ayrica, isverenlere e-Devlet Uzerinden bagvuru
yapma imkani saglanmistir.

GENIS ACI I

o,

Kisa Calisma Uygulamasi ile
igverenlerin is¢i ¢ikarmalar:
engellenerek ise alma
bakimindan isci maliyeti
azaltilmais, is¢ilerin istihdamda

kalmalar1 saglanmastir.

Yapilan uzatmalarla c¢alisanlarin gelir kayiplari
kismen telafi edilmis, isverenlerin bu zor sirecte
iscilikten kaynakli maliyet yikleri desteklenmistir.

Ozetle, koronoviriis salgin  déneminde kisa
calisma basvurularinin  alinmasi ve islemlerin
sonuglandiriimasinda tim personeli ile unvan
gbzetmeksizin hizmet vererek 3,9 milyon kisiye
23,7 milyon TL o6deme gerceklestiriimistir.
Kisa Calisma Uygulamasi ile isverenlerin isci
clkarmalari engellenerek ise alma bakimindan isci

maliyeti azaltilmis, iscilerin istihdamda kalmalari
saglanmistir.




PANDEMIILE MUCADELEDE
NAKDI UCRET DESTEG

Cin’in Vuhan kentinde 2019 vyili Aralik ayinda ortaya cikan ve kisa
sirede tim dinyayi tesiri altina alan koronavirls salgini etkisini hala
devam ettiriyor. Ulkemizde ilk vakanin aciklandigi 11 Mart’tan bu

yana virsin sosyoekonomik hayatta sebep oldugu olumsuz etkilerle

micadelede, Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan aciklanan “Ekonomik

‘ istikrar Kalkan!” tedbirlerinin yerine getirilmesi konusunda Tiirkiye Is
MURAT GUNAL Kurumu en 6nemli aktorlerden birisi olmustur. Virtsle micadelede
ISTIHDAM UZMANI Bakanhigimiz binyesinde yuritilen; Kisa Calisma Odenegi, Nakdi
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Ucret Destegi, issizlik Odenegi ve Sosyal Yardim
Hizmetleri olarak &zetlenebilecek doért ana
faaliyetin Gcl ISKUR tarafindan uygulanmaktadir.
ISKUR bu siirecte biyiik bir sorumluluk alarak
virlstiin sosyoekonomik etkileriyle mucadelede
kendisinden beklenen ozveriyi gbstermeye devam
etmektedir.

ISKUR bu siirecte Issizlik Odenegi, Kisa Calisma
Odenegi gibi yillardir siregelen ve toplum
tarafindan  taninan pasif isglici  piyasasl
programlarina ek olarak uygulamaya aldigi yeni
programlarla kendisini slirecin gereklerine adapte
edebilmeyi basarmistir. iste bu programlardan
birisi olan ve 17 Nisan 2020 tarihinde ydrirlige
giren 7244 sayili Yeni Koronavirlis (COVID-19)
Salgininin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile hayata gecirilen
Nakdi Ucret Destegi de milyonlarin hayatina
dokunan bir program olarak is glici piyasasinda
yerini almistir. Bu duzenleme ile salgin stirecinde
fillen calisamayan iscilerin gelir kayiplarinin
tazmin edilmesi amacglanmistir.  Nisan-Kasim
2020 donemlerinde 2 milyon 164 bin 688 kisi
Nakdi Ucret Destegi almaya hak kazanmis olup bu
kapsamda yaklasik 6 milyar 478 milyon TL 6deme
yapilmistir.

Nakdi Ucret Destegi ile 4857 sayili is Kanunu’nun
gecici 10'uncu maddesi kapsaminda Ucretsiz
izne ayrilan vatandaslarimiza ve 15 Mart 2020
tarihinden sonra is akdi feshedilen ancak gerekli
prim o6deme kosullarini tagimadigr icin issizlik
o6denegine hak kazanamayan vatandaslarimiza
gelir destegi saglanmaktadir.

istihdam Giivencesi

17 Nisan 2020 tarihinde vyuUrtrlige giren
dizenleme ile istihdamin korunarak issizligin
dnlenmesi amaciyla 4857 sayili is Kanunu’na
gecici 10’'uncu madde eklenmis ve her turld is
veya hizmet sézlesmesinin, maddenin yurirlige
girdigi tarihten itibaren 3 ay slreyle, isginin

ﬂ ISKUR

GENIS ACI I

W

11 Mart’tan bu yana viriisiin
sosyoekonomik hayatta

sebep oldugu olumsuz
etkilerle miicadelede, Sayin
Cumhurbagkanimiz tarafindan
aciklanan “Ekonomik Istikrar
Kalkan1” tedbirlerinin yerine
getirilmesi konusunda
Tiirkiye Is Kurumu en 6nemli

aktorlerden birisi olmustur.

ahlak ve iyi niyet kurallarina uymadigi haller ve
benzeri sebepler disinda, isveren tarafindan
feshedilemeyecegi hikim altina alinmistir. Bu
kurala uymayarak is sozlesmesini fesheden
isverenlere, her isci icin ayri ayri olmak Uzere
aylik brit asgari Ucret tutarinda idari para cezasi
verilecegi de kararlastirilmistir.

Yapilan dizenleme isverene fesih vyasagi
getirirken ayni zamanda, isverenin is sdzlesmesini
feshedemeyecegi bu dénemde isciyi tam slreli
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veya kismi sireli olarak Ucretsiz izne ayirabilmesine
olanak tanimis, bu kapsamda Ucretsiz izne ayrilan
iscinin bu durumu gerekge gdstererek sozlesmesini
hakli nedenle feshedemeyecegini belirlemistir.

Kanun tarafindan 3 ay olarak belirlenen fesih yasagi
siresini alti aya kadar uzatmaya Cumhurbaskani

yetkili ~ kihnmistir. ~ Sayin ~ Cumhurbaskanimiz

muhtelif kararlar ile istihdam glvencesinin slresini
17.01.2021 tarihine kadar uzatmistir.

W
Nakdi Ucret Destegi
yoluyla, gerekli prim 6deme
kosullarini tasimadigi icin
Issizlik Odenegi hak etmeyen
vatandaslarimizla iicretsiz izin
stirecindeki vatandaslarimiza
gelir destegi saglanmasi

amaclanmaktadir.
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Nakdi Ucret Destegi

Koronavirlis (COVID-19) salgininin ekonomik ve
sosyal hayata etkilerinin azaltilmasi amaciyla,
7244 sayil Kanun’da yer alan 7'nci madde ile 4447
sayili issizlik Sigortasi Kanunu’na gegici 24’inci
madde eklenmistir. Bu madde ile 17 Nisan 2020
tarihi itibariyla, is sozlesmesinin  bulundugu
isveren tarafindan Ucretsiz izne ayrilan ve Kisa
Calisma Odeneginden vararlanamayan isciler
ile 15 Mart 2020 tarihinden sonra kendi istek
ve kusuru disinda is sozlesmesi feshedilen ve
Iissizlik Odeneginden yararlanabilmek icin gerekli
olan sartlari tasimadigi icin issizlik Odeneginden
yararlanamayan isciler, herhangi bir sosyal
glvenlik kurulusundan vyashlik ayligi almamak
kaydiyla 17 Nisan 2020 ile 17 Agustos 2020
tarihleri arasinda Ucretsiz izinde bulunduklari
veya issiz kaldiklar sire boyunca Nakdi Ucret
Desteginden yararlanabilmelerinin 6ni agilmistir.

4857 sayili Kanunun gecici 10 uncu maddesinde
dizenlenen istihdam glivencesi ile uyumlu olacak
sekilde Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan nakdi
Ucret desteginin slresi 17 Ocak 2021 tarihine
kadar uzatilmistir.




Nakdi Ucret Destegi yoluyla, gerekli prim édeme
kosullarini  tasimadigl icin issizlik Odenegi
hak etmeyen vatandaslarimizla (cretsiz izin
strecindeki  vatandaslarimiza  gelir ~ destegi
saglanmasl amaclanmakta olup iscilere Ucretsiz
izinli oldugu veya issiz kaldigi siire boyunca giinlik
39,24 TL o6denmektedir. Yine ayni donemde
destekten vyararlananlarin genel saglk sigortasi
(GSS) primleri de Issizlik Sigortasi Fonundan
karsilanmaktadir.

Ucretsiz izne Aynilanlar Agisindan Nakdi Ucret
Destegi

Ucretsiz izne ayrilan isgilerin  Nakdi Ucret
Destegine hak kazanabilmeleri icin:

e 17 Nisan 2020 tarihi itibariyla is sdzlesmesinin
bulundugu isveren tarafindan (Ucretsiz izne
ayrilmalari,

 Kisa Calisma Odeneginden yararlanmamalari,

e Herhangi bir sosyal glvenlik kurulusundan
yashhk ayligi almamalari,

e ssizlik sigortasi kapsaminda calisiyor olmalari
gerekmektedir.

Destekten yararlanilabilmesi igcin Aylik Prim ve
Hizmet Belgesinde/Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamelerinde vyapilan eksik gin bildirimi
yeterli olmayip isverenler, Ucretsiz izne ayrilan
iscilere iliskin ilgili ayda Ucretsiz izne ayrildig
gln sayisini, iscinin T.C. kimlik numarasini, isginin
IBAN numarasini ve cep telefonu bilgilerini, her
ay i¢in ayri ayri olmak tzere, “https://uyg.sgk.gov.
tr/lsverenSistemi” internet adresinden Ucretsiz
iznin verildigi ay! takip eden ayin 3’Une kadar
yapmahdir.

4857 sayill Kanun’un gegici 10’uncu maddesi
kapsaminda verilen Ucretsiz izin bilgilerine
iliskin isverenler tarafindan yapilan basvuru ve
glncelleme islemleri, Ucretsiz iznin uygulandigi ayi

1 ISKUR

GENIS AI I

W

Destekten yararlananlarin
genel saglik sigortas1 (GSS)
primleri de Issizlik Sigortas:

Fonundan kargsilanmaktadir.

takip eden ayin sonuna kadar SGK’ya bildirilmelidir.
Bu sekilde uygulamanin yUrurlikte oldugu strenin
tamamlanmasindan sonra izleyen ay sonuna kadar
yapilan ve hak dogurucu nitelikteki basvurular
en fazla bir 6nceki ay icin yapilabilir. Ayrica Nakdi
Ucret Destegi talebinde bulunulan isciler icin
ilgili aya ait Aylik Prim ve Hizmet Belgelerinde/
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamelerinde eksik
glin nedeninin, “28-Pandemi Ucretsiz izin” olarak
secilmesi gerekmektedir. Eger ay icerisinde birden
fazla eksik giin gerekcesi bulunuyor ise eksik giin
gerekgesi “29-Pandemi Ucretsiz izin ve Diger”
olarak bildirilmelidir.

5510 sayih  Kanun’un ek 9uncu maddesi
kapsaminda ev hizmetlerinde ay icerisinde 10
glnden fazla sigortali calistiran isverenlerin ise,
Aylik Prim ve Hizmet Belgelerinde/Muhtasar
ve Prim Hizmet Beyannamelerinde eksik gln
nedenini “28-Pandemi Ucretsiz izin” olarak
secmesi ve bu durum degisikligini, tcretsiz iznin
verildigi ayin sonuna kadar ayni eksik giin koduyla
Sosyal Givenlik il Midirliklerine/Sosyal Giivenlik
Merkezlerine bildirmesi gerekmektedir.

issizlik Odenegine Hak Kazanamayanlar
Agisindan Nakdi Ucret Destegi

Nakdi Ucret Desteginden yararlanabilecek olan
bir diger grup ise issizlik Odenegi almaya hak
kazanamayan iscilerdir. issizlik Odeneginden
yararlanamayan iscilerin Nakdi Ucret Destegine
hak kazanabilmeleri igin:
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e 15 Mart 2020 tarihinden sonra, yani 16 Mart
ve sonras! tarihlerde, kendi istek ve kusurlari

Nakdi Ucret Destegine iliskin Diger Hususlar

Nakdi U D gini hak ir kisi ici
disinda is sozlesmelerinin feshedilmesi, akdi Ucret Destegini hak eden bir kisi icin

yapilacak o6deme miktar;; 39,24 TL olarak
o issizlik Odeneginden gerekli prim kosullarini belirlenen bir ginlik tutardan, damga vergisi
tasimamalari nedeniyle yararlanamamalari, duslldikten sonra hesaplanan tutar ile
odemeye hak kazanilan gin sayisi carpimi

* Herhangi bir sosyal glvenlik kurulusundan sonucu elde edilen tutara tekabil eder. Nakdi

yashlik aylgi almamalari gerekmektedir. Ucret Destegi, bir ay icerisinde en cok 30 giin

issizlik Odeneginden yararlanamayan isgiler icin: olmak tizere iscinin kendisine 6denmektedir. Bu
sekilde hesaplanan biraylikazamitutar1.168,27

e 15 Mart 2020 tarihinden sonra is sozlesmesi TLdir. Nakdi Ucret Desteginden yararlananlarin,

feshi nedeniyle ISKURa yapilmis issizlik Odenegi destekten yararlandiklari siire boyunca genel

basvurusu bulunup 6denege hak kazanamayan
issizlerin, ayrica basvuru yapilmasina gerek
bulunmaksizin Nakdi Ucret Destegi dédemeleri
ISKUR tarafindan resen gerceklestiriimektedir.

15 Mart 2020 tarihinden sonra is sozlesmesi
feshi nedeniyle iSKUR’a yapilmis issizlik Odenegi
basvurusu bulunmayan issizlerin, “https://
esube.iskur.gov.tr/” internet adresinden
veya e-Devlet’ten issizlik Odenegi basvurusunda
bulunmalari yeterlidir.
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saglik sigortasi primleri de issizlik Sigortasi
Fonundan karsilanmaktadir.

Nakdi Ucret Destegi ddemeleri, isverenlerce
ayin 3’lne kadar SGK’ya yapilan bildirimlerin,
ayin 5’inde SGK tarafindan Kurumumuza
iletilmesinin ardindan Ucretsiz iznin verildigi
ayl izleyen ayin 8’inden itibaren yapiimaktadir.
Odemeler ilgililerin isverenleri tarafindan
bildirilecek IBAN/PTT sube gibi 6deme kanallari
araciligyla ISKUR tarafindan yapilmaktadir. IBAN



bildirilmemesiveya hatalibildirimyapilmasihalinde
odemeler PTT subelerinden gerceklestiriimektedir.

Birden fazla is yerinde calisirken bu is yerlerinden
Ucretsiz izne ayrilanlar, adlarina isverenleri
tarafindan ilgili ay icin bildirilen toplam prim
o6deme glin sayilarinin 30 giinden eksik kalan kismi
icin Nakdi Ucret Desteginden faydalanabilecektir.
Ancak, ilgili ayda isverenleri tarafindan toplamda
30 gin ve Gzeri prim bildirimi yapilmasi
durumunda, bu kisiler Nakdi Ucret Destegine hak
kazanamayacaktir.

Nakdi Ucret Desteginden  vyararlanilan
dénemde, ayni veya baska bir is yerinde ise
baslanmasi ve/veya herhangi bir sosyal glvenlik
kurulusundan vyaslilik ayligi alinmaya baslanmasi
halinde Nakdi Ucret Destegi kesilmektedir. Ayrica
Uicretsiz izne ayrilarak Nakdi Ucret Desteginden
yararlanan iscinin fiilen calistirildiginin  tespiti
halinde, isverene, bu sekilde galistirilan her isci ve
calistirildigl her ay icin ayri ayri olmak Gzere fiilin
islendigi tarihteki aylik brut asgari tcret tutarinda
Calisma ve is Kurumu il Midurliklerince idari para
cezasl uygulanmaktadir.

isverenlerce vyapilacak giincellemeler ve hatall
bildirimler nedeniyle olusan fazla ve vyersiz

GENIS ACI I

W

Nakdi Ucret Desteginden
yararlanilan dénemde, aynm1
veya baska bir is yerinde

ise baglanmasi ve/veya
herhangi bir sosyal giivenlik
kurulusundan yashlik

aylig1 alinmaya baslanmasi
halinde Nakdi Ucret Destegi
kesilmektedir.

odemeler, iscinin takip eden ay icin yapilacak
Nakdi Ucret Destegi ©demesinden mahsup
edilmektedir. 4857 sayilli  Kanun’un gegici
10’'uncu maddesi kapsaminda fesih isleminin
yapillamayacagl donemi izleyen ayin sonuna
kadar mahsuba yeter veya hic Nakdi Ucret
Destegi alamayacak kisi bakimindan ortaya ¢ikan
fazla ve yersiz 6demeler ise isverenlerden 6deme
tarihinden itibaren isleyecek kanuni faizi ile
birlikte tahsil edilir.

ﬂ ISKUR
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SELMA DEMIRCI
ISKUR SUBE MUDURU
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UCRET GARANTI FONU

Dinyada Ucret Garanti Fonuna (UGF) iliskin diizenleme ve
uygulamalarin baslangici 1973 Dilnya Petrol Krizine kadar
dayanmaktadir. Ulkemizde ise iicret garantisine iliskin mevzuatta
cesitli dizenlemeler yer almasina karsin, 2003 yilinda kabul
edilen 4857 sayili is Kanunu ile (cret alacagina ilk kez devlet
garantisi getirilmis ve UGF’ye iliskin ilk uygulamalar bu tarihte
baslamistir.



Ucret Garanti Fonu, issizlik sigortasi kapsaminda
bulunan kisileri hizmet akdine tabi olarak ¢alistiran
isverenin 6deme glcligline dustigl hallerde
gecerli olmak Uzere, iscilerin is iliskisinden
kaynaklanan 6denmeyen (cret alacaklarini
karsilamak amaci ile olusturulmustur. issizlik
Sigortasi Fonundan ayri bir fon olarak tasarlanan
UGF, isverenlerce issizlik sigortasi primi olarak
yapilan &demelerin  yillik toplaminin  yizde

birinden olusmaktadir.

Ucret Garanti Fonuna iliskin  mevzuatta
glinimize kadar bazi degisiklikler yapilmistir. Bu
degisikliklerin ilki 2008 yilinda 5763 sayili kanun ile
gerceklestiriimis ve bu degisiklikle Ucret Garanti
Fonuna 4447 sayil issizlik Sigortasi Kanunu’nun
ek 1'inci maddesinde yer verilmistir. Bu sayede
4857 sayili is Kanunu kapsaminda calisanlara ek
olarak Deniz is ve Basin Is Kanunu’na tabi olarak
calisanlara da fondan faydalanabilme imkani

getirilmistir.

Ucret Garanti Fonu mevzuatinda 2008 yilinda
yapilan bir diger degisiklik ise 5763 sayili Kanun
ile “iflasin ertelenmesinin” isverenin 6deme
glcliglne distigl hallerden biri olarak kabul
edilmesidir.

Ucret Garanti Fonu uygulamasi kapsaminda
odeme glclUgl nedenlerinden olan iflas erteleme
miessesesi 2018 yilinda 7101 sayih Kanun ile
kaldirilmis ve yine ayni Kanun ile konkordato
miessesesinin etkinlestirilmesine iliskin birtakim
dizenlemeler yapilimistir.

Ucret Garanti Fonunun Yonetimi

Ucret Garanti Fonu; ISKUR Genel Midiri
baskanhginda, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligl ile Hazine ve Maliye Bakanligini
temsil eden birer Uye, en ¢ok Uyeye sahip isci
konfederasyonu,

isveren konfederasyonu,

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonunca

1 ISKUR

GENIS ACI I

W)

Ucret Garanti Fonu, issizlik

sigortas1 kapsaminda bulunan
kisileri hizmet akdine tabi
olarak calistiran is yerinin
o0deme giicliigiine diistiigii
hallerde gecerli olmak iizere,
iscilerin is iliskisinden
kaynaklanan 6denmeyen iicret
alacaklarini karsilamak amaci

ile olusturulmustur.

belirlenen birer Uye olmak Uzere toplam alt
Uyeden olusan ISKUR Yénetim Kurulunun kararlari
cercevesinde, Issizlik Sigortasi Fonu kapsaminda,
ISKUR tarafindan ydnetilmekte ve isletiimektedir.

2020 | SAYI33 | 65



o,

Ucret Garanti Fonu
gelirleri, isverenlerce
igsizlik sigortas1 primi
olarak yapilan 6demelerin
isveren payinin yillik yiizde
birinden ve bu primlerin
degerlendirilmesinden

elde edilen kazang¢lardan

olusmaktadir.

UGF gelirleri, isverenlerce issizlik sigortasi primi
olarak yapilan ddemelerinisveren payminvyillik yizde
birinden ve bu primlerin degerlendiriimesinden elde
edilen kazanglardan olusmaktadir. Fonun giderleri

ise iscilere gerceklestirilen Ucret 6demelerinden
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ve ISKUR Yénetim Kurulu karari ile UGF'ye iliskin

olarak ISKUR tarafindan vyapilan giderlerden
olusmaktadir.

Basvurulara iliskin Esaslar

UGF  basvurularina iliskin  esaslar  “Ucret
Garanti Fonu Yonetmeligi” ile belirlenmistir. Bu
yonetmelige gore Ucret alacaginin 6denebilmesi
icin is sozlesmesinin devam edip edilmedigine

bakilmaksizin:

e isveren hakkinda aciz vesikasi alinmasi
durumunda, icra dairesinden alinan aciz vesikasi
veya icra iflas Kanunu’nun 105 nci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca alinacak hacze kabil mal
bulunmadigina iliskin haciz tutanagi ve isveren
tarafindan dizenlenen isci alacak belgesi,

* Isverenin iflasi durumunda, mahkemece verilen
iflas karar veya iflas kararinin ilan edildigini
gosteren belge ve iflas dairesi veya iflas idaresi
tarafindan onaylanan isci alacak belgesi,

e isverenin iflasinin ertelenmesi durumunda,
mahkemece verilen iflasin ertelenmesi karari



veya iflasin ertelenmesinin ilan edildigini
gbsteren belge ve kayyum tarafindan
onaylanan isci alacak belgesi,

* isveren hakkinda konkordato ilan edilmesi
durumunda, mahkemece verilen konkordato
muhlet karari veya konkordato miuhlet
kararinin ilan edildigini gdsteren belge ve
konkordato komiseri veya konkordato tasfiye
memuru tarafindan onaylanan is¢i alacak
belgesi,

ile birlikte iscinin ISKUR birimine sahsen
basvurmasi gerekir.

Hak Kazanma Sartlar

Fondan faydalanabilmesi igin is¢inin haiz olmasi
gereken sartlar:

e isci Alacak Belgesinde (icret alacaginin
bulundugu doénemde iscinin, 4447 sayil
issizlik Sigortasi Kanunu kapsaminda calisiyor
olmasi,

* isverenin, konkordato  ilan  edilmesi,
aciz vesikasi alinmasi, iflasi veya iflasin
ertelenmesi nedenleri ile 6deme glgliglne
dismus olmasi,

* Iscinin 6denmeyen (icret alacaginin, isverenin
odeme glcligline dusmesinden  dnce
olusmus olmasi,

e iscinin, isverenin  ddeme  glgcligine
dismesinden dnceki son bir yil icinde ayni is
yerinde calismis olmasi gerekmektedir.

isverenin  6deme gicligine dismesinden
onceki son bir yil igcinde ayni is yerinde galisiimis
olunmasi kosulundan anlasilmasi gerek, bir
yillhk strekli bir calisma degil, iscinin 6deme
glcliglne dusen is yerinde, 6deme giicligiine
dUsulen tarihten 6nceki son bir yil icerisinde bir
gun dahi olsa ¢alismis olmasidir.

‘ ISKUR

GENIS ACI I

WY

kapsaminda fazla veya

Ucret Garanti Fonu

yersiz bir 6deme yapilmigsa
ve bu ddeme isverenin
kusurundan kaynakli veya
hileli iflas, ticaretten men
edilmeye iliskinse yersiz
odemeler yasal faiziyle
birlikte isverenden tahsil

edilmektedir.

2020 | SAYI33 167



Ucret Garanti Fonu Odemeleri

UGF Yonetmeliginde belirlenen usul ve esaslara
gore:

* Isci alacak belgesi isverenin dédeme giicligiine
dlstUgu tarihten onceki Gceret alacaklarina iliskin
olmalidir.

* iscinin,isverenin ddeme giicligiine dismesinden
onceki son bir yil icinde ayni is yerinde calismis
olmasi gerekmektedir.

e GUlnllk Ucret alacagl, 5510 sayih Kanun’un 82.
maddesi uyarinca belirlenen glnlik kazang Ust
sinirini asamaz.

o Ucret alacag, iscinin ISKUR’a basvuru tarihini
izleyen ayin sonuna kadar 6denmektedir.

» Bu kapsamda yapilacak demeler, Ucret Garanti
Fonu kaynaklariyla sinirlidir. Odemeler, ISKUR’a
basvuru sirasina gore yapilmaktadir.

Yersiz Odemelerin Tahsili

Ucret Garanti Fonu kapsaminda fazla veya yersiz
bir 6deme yapilmissa (6deme gigliglne esas
kararin kesinlesmis mahkeme karariyla feshi
veya iptali) ve bu 6deme isverenin kusurundan
kaynakli veya hileli iflas, ticaretten men edilmeye
iliskinse yersiz 6demeler yasal faiziyle birlikte
isverenden tahsil edilmektedir. Yapilan fazla veya
yersiz 6deme isginin kusurundan kaynaklaniyorsa
tahsilat isciden yapilmaktadir.

Ayrica 6deme glicliglne esas kararin kesinlesmis
mahkeme karari ile feshi ya da iptali halinde
yapilan 6demeler isverenden yasal faizi ile birlikte
tahsil edilmektedir.

Tablo 1’de UGF odemelerinin basladigi 2005
yllindan glnUimuze yillar itibariyla vyapilan

odemeler yer almaktadir. Tablo’da yer alan
rakamlara bakildiginda 2009 ve 2010 vyillarinda
kiresel ekonomik krizin 2018 ve 2019 vyillarinda




GENIS ACI I

ise 7101 sayih Kanunda 2018 yilinda yapilan dizenleme sonucunda konkordato
miessesinin etkinlestirilmesi ile gecici mihlet kesin mihletin sonuclarini dogurur
hikminiln geregi hem gecici mihlet hem de kesin muhlet karari isverenin 6deme
glcliglne dusme gerekgesi sayllmasinin etkisiyle artis s6z konusudur.

@ Tablo1l

Yillar itibaryla Ucret
Garanti Fonu Odemeleri

UCRET GARANTI FONU ODEMELERI

ODEME YAPILAN KiSi (HAK

YILLAR ODEME MIKTARI (MILYON TL)

EDEN)
2005 1.269 3.352.331 (*) 30 Kasim 2020 tarihi
itibariyle
2006 1.134 1.640.990
2007 2.223 3.602.134
2008 827 1.071.807
2009 12.371 22.338.534
2010 12.905 22.069.355
2011 5.807 9.361.525
2012 3.210 8.661.992
2013 5.671 15.042.730
2014 8.193 21.608.959
2015 5.547 16.081.304
2016 4.591 15.662.707
2017 5.809 25.848.107
2018 20.865 81.026.950
2019 41.535 156.954.353
2020* 9.635 45.129.844
Toplam 141.592 449.453.621

n
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DOGUM VE EVLAT EDINME SONRAS]

KIZBES GORMEZ0Z
ISTHAM UZMAN
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YARIM GALISMA ODENEGI

Girig

GUnUmuUzde kadinlarin is glcl piyasasina daha fazla katilmalari
ve cekirdek ailelerin sayisinin artmasi, bagimh calisanlarin “is ve
aile yasamlar arasinda denge” kurmasini zorlastirmaktadir. isin
gerektirdigi yukumlalukler ile ailevi sorumluluklarin ¢atismasi, bazi
ebeveynlerin c¢ocuklarinin bakimi i¢in islerine ara vermelerine,
mesleklerinde zaman ve ¢alismayla elde edilen basarive uzmanlk olan
tanimlanan kariyerlerinden fedakéarlik yapmalarina neden olmaktadir.
islerine ara veren ebeveynler cocuklari en azindan okul cagina gelene
kadar tamamen cocuklarinin bakimina odaklanmayi; digerleri ise
calismaya ara vermeden ¢ocuklari ile daha fazla zaman gecirmek icin
calisma saatlerini azaltmayi tercih edebilmektedir. Calisma saatlerinin
azaltilmasina bagli olarak haneye giren gelir miktari da dismektedir.



GCalisma kosullarindaki  yasanan bu degisimler
sonucunda ortaya c¢lkan is ve aile yasamindaki
catismalarin ¢ozimune yonelik olarak farkh Glkelerde
yine farkl politika aktorlerine gére degisen “is ve
aile yasamini uzlastirma politikalan” gelistiriimeye
calisiimaktadir.

Ulkemizde is ve aile yasami arasinda dengenin
korunmasi icin son vyillarda birtakim duzenlemeler
yapilmistir. Subat 2016 itibariyla yUrurlige giren
“6663 sayill Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla” kadin ¢alisanlar ve
ebeveynlerin 6zIUk haklari ve doguma bagli izinlerine
iliskin olarak dnemli iyilestirmeler saglanmistir. 4857
sayill is Kanunu ile analik hali izninin bitiminden
itibaren kadin isciye istemesi halinde “6 aya kadar
Ucretsiz izin verilir” dlzenlemesi, “calisanlarin
doguma bagl Ucretli yari zamanli ¢alisma haklarinin
dizenlenmesi” ve “calisan ebeveynlere kismi
sdreli calisma haklarinin dizenlenmesi” bunlardan
bazilaridir.

is Kanunu’nun, analik halinde calisma ve st iznini
dizenleyen 74. maddesi ile dogumdan oOnce ve
sonra sekizer hafta olmak Uzere toplam on alt
haftalik sidre icin kullanilan dogum sonrasi analik
hali izninin bitiminden itibaren, ¢ocugunun bakimi
ve yetistiriimesi amaci ve ¢ocugun hayatta olmasi
kaydiyla kadin isci ile Gg¢ yasini doldurmamis ¢ocugu
evlat edinen kadin veya erkek iscilere istekleri halinde:

¢ Birinci dogumda 60 gtin,
e jkinci dogumda 120 giin,
e Sonraki dogumlarda ise 180 glin sireyle haftalk

calisma sUresinin  vyarisi  kadar CUcretsiz izin
kullanabilecegi hikim altina alinmistir.

Cogul dogum halinde bu sirelere otuzar gin,
cocugun engelli dogmasi halinde bu sire 360 gin
olarak uygulanacaktr.

Yarim c¢alisma uygulamasinin isverenin onayina bagl
olmadan, sadece hak sahibinin talebine baglanmis
olmasi 6nemli bir husustur. iscinin bu yéndeki istegini
isverene bildirmesi halinde, isveren isginin bu yondeki
talebini karsilamak durumundadir.

ﬂ ISKUR
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Yarim calisma uygulamasinin

isverenin onayina bagl olmadan,
sadece hak sahibinin talebine
baglanmis olmasi 6nemli bir
husustur. iscinin bu yéndeki
istegini isverene bildirmesi
halinde, isveren is¢inin bu
yondeki talebini karsilamak

durumundadair.

Yarim Galisma Odenegi

4447 sayil issizlik Sigortasi Kanunu’nda yapilan ek
bir dizenleme ile uygulamaya gecen “Dogum ve
Evlat Edinme Sonrasi Yarim Calisma Odenegi” ile
yarim calisma nedeniyle ortaya ¢ikan gelir kaybinin
kismen de olsa telafi edilmesi ve kadin calisanlarin
calisma hayati icinde tutulmasi amaglanmistir.
Asgari Ucretli calisanlarda bu Gcret kaybi tam olarak
giderilmistir. Calisiimayan bu sirelerde kisilerin
sigortaliliklari bizzat devlet tarafindan karsilanmak
suretiyle devam ettirildiginden sosyal glvenlik
haklari glivence altina alinmistir.
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Hak Kazanma Sartlari

Bir kisinin  Yarim Calisma Odeneginden
yararlanabilmesi icin:

e Cocugun hayatta olmasi/evlat edinmede 3
yasindan kicuk olmasi,

e Haftalik calisma sidresinin yarisi kadar fiilen
calismis olmasi,

e iscinin adina dogum veya evlat edinme
tarihinden onceki son (g yilda en az 600 gin
issizlik sigortasi primi bildirilmis olmasi,

e Dogum ve evlat edinme sonrasi analik hali
izninin bittigi tarihten itibaren 30 glin icinde
iSKUR’a dogum ve evlat edinme sonrasi yarim
calisma belgesi ile basvuruda bulunulmasi
gerekmektedir.

Burada vurgulanmasi gereken hususlardan birisi,
Yarim Calisma Odeneginden yararlanabilmek
icin gerekli olan prim sartinin, daha 6nce Issizlik
Odenegi 6denip ddenmedigine bakilmaksizin,
son 3 yil icerisinde en az 600 glin slre ile issizlik
sigortasi primi 6denmis olmasidir. Bir diger
husus, 6denekten yararlanmak igin belirlenen
basvuru siresine iliskindir. Analik izin hakki
tiketilmeden, 6denekten yararlanmak mimkin
olmayacaktir, s6z konusu iznin bittigi tarihten
itibaren yarim calismaya baslayan is¢i 30 gin
icinde de ISKURa basvurmak durumundadr.
Mucbir bir neden olmadan gec¢ basvuru yapilmasi
halinde 6denek almaya hak kazandiklari toplam
streden dusilecektir. Son olarak yarim calisma
izninin her ¢ocuk icin bir kez kullanilabilecegi de
unutulmamalidir.

Odenegin Miktari ve Siiresi

isciye, 4857 sayili Kanun’un 74’tinci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca haftalik ¢alisma siresinin
yarisi kadar verilen lcretsiz izin stresince dogum
ve evlat edinme sonrasi Yarim Calisma Odenegi
odenir.
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Yarim Calisma Odenegi sireleri:

e Birinci dogumda en fazla 30 giin,

e kinci dogumda en fazla 60 giin,

Sonraki dogumlarda en fazla 90 gln,
e Cocugun engelli dogmasi halinde en fazla 180 glin,

e Cogul dogumlardailave edilen 30 giinicin 15 giinddr.

Odenek siresi, 4857 sayill Kanun'un 63’Unci
maddesinde belirtilen haftalik calisma slresinin yarisi
kadardir. is Kanunu’na tabi calisanlar icin haftalik
calisma siresi en ¢ok 45 saattir, isci ile isveren aksini
kararlastirmamis iseler bu stre is glnlerine esit olarak
daginlabilir. Haftalik 45 saat calisilan bir is yerinde isgi
22,5saatcalisacak, izinlioldugu diger 22,5 saatlikdonem
icin ise Yarim Calisma Odenegine hak kazanacaktr.

Dogum ve evlat edinme sonrasi Yarim Calisma
Odeneginin ginlik miktar, ginlik asgari Gcretin
brit tutari kadardir. Bu 6demeler damga vergisi harig
herhangi bir vergi ve kesintiye tabi tutulmamaktadir.
2020 yilinda brit asgari Ucretin 2 bin 943 TL olarak
belirlendigi gz 6niine alindiginda hak sahibi kisi bir aylik
yarim calisma yaptigi dénemde Ucretsiz izinli oldugu 15
glnlik slre icin 1.460,33 TL 6denek alacaktr.

Yarim Calisma Odenegi, calisilan aya ait aylik prim
ve hizmet belgesinin iliskin oldugu aydan sonraki
ikinci ay icinde lssizlik Sigortasi Fonundan aylk
olarak 6denmektedir. Bu sekilde olmasi, iscinin ilgili
ayda haftalik calisma siresinin yarisi kadar calisip
calismadiginin  kontrolinin vyaplimasini  ve vyersiz
6demelerin 6nlne gecilmesini saglamaktadir. Buna
gbre bir hak sahibinin Ekim 2020 tarihinde yarim
calismaya baslamasi halinde, ilk 6demesi Aralik 2020
tarihinde gerceklestirilecektir.

Yarim Cahsma Odenegi Alinan Dénemde Sosyal
Giivenlik Haklar

Yarim Calisma Odenegi almaya hak kazananlara édenek
odenen sireler icin hak sahipleri igin Yarim Calisma
Odenegi d6denen dénem igin, prime esas alt kazang
siniri Uzerinden:



GENIS ACI I

p
No

e %20 maldlluk, yashhk ve 6lim sigortalari primi,

e %12,5 genel saglik sigortasi primi,

olmak (zere toplamda %32,5 isci ve isveren paylari, Issizlik Sigortasi Fonundan
oOdenecektir. Boylece ddenekten yararlananlarin sosyal glvenlik ve genel saghk
sigortasi haklarinin devamliligi saglanmaktadir.

Yarim Calisma Odeneginin Kesildigi Haller

Analik halinin bitiminden sonra Yarim Calisma Odeneginden vararlanan
hak sahipleri, bu dénemde Gecici is Géremezlik Odenegi almalari halinde,
bu durumlarinin devami siresince Yarim Calisma Odenegi alma hakki
bulunmadigindan izin hakki tiketilmeden &denekten yararlaniimasi mumkin
olmayacaktr.

Cocugun hayatini kaybetmesi ve/veya evlatlik halinin ortadan kalkmasi héalinde
hak sahibine taninan hak ortadan kalkacak, annenin 6limu halinde ise uygulama
kendiliginden son bulacaktir. Haftalik calisma slresinin yarisi kadar {cretsiz izin
verilen kisinin, bu sire zarfinda baska bir iste calismasi ve ilgilinin calistigl is
yerinden ayrilmasi durumunda yarim ¢alisma ddenegi kesilecektir.

. . . . @ Tablo1l
BASVURAN KISl HAK EDEN KISl " . .
YILLAR ot " ODEME MIKTARI Yarim Calisma Odenegi
2016 4.467 4,188 2.946.896 )
Kaynak: ISKUR
2017 7.855 7.462 17.052.239
2018 7.734 7.205 18.378.485 (*) 30.11.2020 tarihi
itibariyle
2019 7.640 7.135 23.531.969
2020* 5.092 4.698 19.132.111
Toplam 32.788 30.688 81.041.698
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" PANDEMI DONEMI NORMA
SURECINDE ISTIHDAMA YEN K
NORMALLESME DESTEGI

Normallesme Destegi, COVID-19

L ESME

JESTEK

pandemi siiresince Kisa Calisma

)| Odeneginden veya Nakdi Ucret
Desteginden yararlanan sigortalinin
normal ¢alisma siiresine donmesi halinde

sigortalinin calistig1 6zel

sektor is yerine

MEHMET KARAKILIC prim desteginden yararlanma imkani

ISTIHDAM UZMAN YARDIMCISI

saglayan bir uygulamadar.



Cin'de ortaya cikip bitlin dinyayr etkisi altina
alan koronavirtsiin is glcl piyasasi Uzerindeki
olumsuz etkileriyle micadele amaciyla hayata
gecirilen yeni politikalardan birisi de Normallesme
Destegi’dir. Koronavirls tim dinyada oldugu
gibi llkemizde de ekonomi ve is glcl piyasasl
Uzerinde olumsuz etkiler meydana getirmistir.
Salginin is glicl piyasasina olumsuz etkilerinin en
aza indirilmesi adina bu slreg icerisinde iscilere
ve isverenlere destek olmak igin Kisa Calisma
Uygulamasi yogun bir sekilde kullanilmis ve Nakdi
Ucret Destegi hayata gecirilmistir. Boylece salgin
sebebiyle faaliyeti azalan is yerlerinde, calisma
saatleri azalan iscilerimizin ugradiklari gelir kaybi
belirli 6lctlerde karsilanarak ve isverenlerimizin
personel maliyetleri azaltilarak pandemi sirecinde
ortaya cikabilecek olumsuzluklar en aza indirilmeye
cahsilmistir. Bu sUrecte gecici 10. Madde geregi,
isverene 4857 sayili s Kanunu’nun isverenin hakli
nedenle derhal fesih nedenlerinin siralandig
madde olan 25/Il maddesinde siralanan haller harig
olmak Uzere istihdamin olumsuz etkilenmemesi
adina isci cikarma yasagl da getirilmistir. Ayrica
Gecici 10. maddeyle yapilan dizenlemede bazi
isten cikartma bicimleri yasagin kapsami disinda
tutulmustur. Bunlar, belirli streli is s6zlesmesinin
stresinin bitmesi, is yerinin kapatilmasi, is yerinin
faaliyetlerinin sona ermesi, hizmet alimi yoluyla
yapilan islerde isin sona ermesi durumlaridir.

Bltlin bunlarin yani sira pandemi sirecinde
ekonominin ve ginlik yasamin kademeli olarak
normale doénmesi gerekliligi dogmaya baslamis,
kademeli olarak normallesmeyi hizlandiran ve
destekleyen yeni adimlar atilmasi sart olmustur.
Bunun akabinde de tim dinyayl etkisi altina
alan koronavirls salgininin istihdam Gzerindeki
olumsuz etkilerinin azaltilmasi, salgin nedeniyle
isci ve isverenlerin Uzerinde olusan yukin sosyal
devlet ilkesi geregince paylasiimasi ve giderilmesi,
normallesme slrecinde hareketlenecek ekonomik
aktivitenin istihdamla desteklenmesi, istihdamda
devamliligin saglanabilmesi amaciyla yeni tedbirler

uygulamaya konulmustur. Boylece kademeli

‘ ISKUR
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olarak normallesme sirecine gecilmesine ve
hayatin olagan akisina dénmesine katki saglamak
amaclanmistir.

Normallesme ile beraber, pandemi sirecinde
ekonomik olarak sikinti yasayan 0&zel sektor
isverenlerinin sosyal glivenlik maliyetleri azaltilmak
suretiyle desteklenerek normallesme slrecini
hizlandirmak amaciyla, 7252 sayil Dijital Mecralar
Komisyonu Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 4’Gnci maddesi
ile 4447 sayil issizlik Sigortasi Kanunu’na gegici
26'nci madde eklenmis olup bu madde ile pandemi
sresince Kisa Calisma Odeneginden veya Nakdi
Ucret Desteginden yararlanan sigortalinin normal
calisma slresine dénmesi héalinde sigortalinin
calistigr ozel sektor is yerine prim desteginden
yararlanma imkani getirilmistir.

Prim Desteginden Kimler Yararlanabilir?

4447 sayili Kanun’un gegici 26'nci maddesinde yer
alan prim desteginden, 1/7/2020 tarihinden 6nce
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Kisa Calisma Odenegi/Nakdi Ucret Destegine
basvurarak Kisa Calisma Odeneginden/Nakdi
Ucret Desteginden yararlanan ve haftalik normal
calisma sirelerine donen sigortalilari calistiran
Ozel sektor isverenleri yararlanmaktadir.

Prim Desteginden Yararlanma Siiresi

Prim destegi uygulamasi 1/8/2020 tarihinden
31/12/2020 tarihine kadar
uygulanmak Uzere, Kisa Calismanin/Nakdi Ucret
Desteginin sona erdigi tarihi takip eden aydan

baslayarak

itibaren Ug ay sdreyle uygulanacaktir. Destekten,
sigortall Gg ayhk slre boyunca her ay Kisa Calisma
Odenegi aldigi aylik ortalama gin sayisi/Nakdi
Ucret Destegi aldigl aylik ortalama giin sayisi
kadar yararlanabilecektir. Prim desteginin slresi
sektorel olarak ayri ayri veya bir bitln olarak 6 ay
uzatilabilecektir.

Son yapilan degisiklikle, 02.12.2020 tarihli 31322
Sayill Cumhurbaskani Karari ile 4447 Sayili issizlik

Sigortasi Kanunun Gegici 26 nci Maddesinin Birinci
Fikrasinda yer alan Ug ayin alti aya ve 31/12/2020
tarihinin 30/06/2021 tarihine kadar uzatilmasi
hakkinda karar alinmistir.
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Prim Destegi Tutan

Prim destegi kapsaminda, destekten
yararlanilacak sigortalidan dolayl prime esas
kazan¢ alt sinirt (asgari Ucret) Uzerinden
hesaplanan isci ve isveren priminin tamami,
isverenin SGK’ya olan borglarina mahsup edilmek
suretiyle ssizlik Sigortasi Fonu tarafindan

karsilanacaktr.

Prim destegi tutari, destekten vyararlanacak
sigortalinin Kisa Calisma Odenegi aldigi aylik
ortalama giin sayisi/Nakdi Ucret Destegi aldig
aylik ortalama gin sayisinin 30 gin olmasi
halinde, aylik 1.103,6 TL olacaktr.

Prim Desteginden Yararlanabilmek igin
isverenin Yapmasi Gerekenler

isverenlerce e-SGK kanaliyla yapilacak olan
tanimlamalar  sirasinda,  kapsama  giren
sigortalilara iliskin aranan kontroller sistem
tarafindan elektronik ortamda yapilacagindan,
sigortalilara  iliskin ~ tanimlama  isleminin
onaylanmasi héalinde, bu nitelikteki sigortalilar
icin  Sosyal Givenlik il Mudurlikleri/Sosyal
Guvenlik Merkezlerine herhangi bir belge ibraz

edilmesine gerek bulunmayacaktr.

Prim Desteginden Yararlanilan Sigortalinin
Diger Tesviklerden Yararlanmasi

4447 saylli Kanun’un gegici 26'nci maddesinde
yer alan destekten vyararlanan isverenler, bu
tesvikten yararlanilan ayda ayni sigortali icin
5510 sayil Kanun’da ve diger kanunlarda yer alan
diger sigorta prim indirimi, tesvik ve desteklerden
yararlanamaz.

Kisa Calisma Odenegi/Nakdi Ucret Desteginden
Yersiz Yararlandigi Tespit Edilen isverenlerin
Durumu

4447 sayill Kanun’un gecici 23’Unct maddesi
kapsaminda is yerinde uygulanan kisa ¢alismadan



yersiz yararlanildiginin  tespiti veya kisa calisma

basvurusuna yonelik uygunluk tespitinin olumsuz
sonuclanmasi ya da anilan Kanun’un gegici 24’Unci
maddesi kapsaminda Nakdi Ucret Desteginden yersiz
yararlandiginin tespiti halinde, 4447 sayih Kanun’un
gecici 26'nci maddesi kapsaminda yer alan prim
desteginden de vyersiz yararlanmis sayilacagindan,
yersiz yararlanilan destek tutarlari 5510 sayili Kanuna
gore isverenden gecikme cezasi ve zammiyla birlikte
tahsil edilecekdir.

Sonug

Normallesme  Destegi  Uygulamasi;  pandemi
sirecinden  olumsuz etkilenen  06zel  sektor
isverenlerinin sosyal glvenlik maliyetlerini azaltarak
isverenlerin ve piyasanin normallesme slrecinin hiz
kazanmasini saglayarak isverenleri destekleyen bir
uygulama olmasinin yani sira azalan sosyal givenlik
maliyetleri ile istihdamin korunmasini da destekleyen
ve amaglayan bir uygulama 6zelligi tasimaktadir.

[
1 ISKUR

Wb

Koronaviriis pandemisinin
istihdam iizerindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmasa,

salgin nedeniyle isci ve
igsverenlerin iizerinde olusan
yiikiin sosyal devlet ilkesi
geregince paylasilmasi ve
giderilmesi amaciyla var olan
uygulamalar kolaylastirilmis
ve yeni tedbirler uygulamaya

konulmustur.
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SALGIN SURECINDE

TURKIVE'DE SOSYAL YARDIMLAR

MEHMET SAFA KOCI
AGSH UZMAN
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COVID-19 salgini nedeniyle bircok Ulke koruyucu ve 6nleyici tedbirlere
yonelerek en etkili yéntem olan sosyal izolasyonu kati kurallarla
uygulamistir. Sosyal izolasyon ise Uretime ara veren/kapanan is yerlerini,
issizligi ve donemsel yoksullugu beraberinde getirmis, bu da Ulkelerin
sosyal yardim sistemlerinin test edilmesine yol agmistir.

Dinya Bankasi ekonomistlerinden Ugo Gentilini’ye gére COVID-19 salgini
ile mlcadele esnasinda dlkeler sosyal yardim sistemlerini 3 alanda revize
etmislerdir: “Sosyal yardimlarin kapsamini genisletme, sosyal yardim
birim tutarlarini arirma ve yonetimsel gereklilikleri kolaylastirma.'”



Turkiye de salgin strecine glcll ve soklara cevap
verebilir bir sosyal yardim sistemi ile girmenin
avantajlarini yasamis ve diger llkelerde oldugu gibi
sosyal yardim sistemini COVID-19 ile micadeleye
adapte etmistir Bu kapsamda salgina yonelik,
istihdam piyasasini bozmayacak sekilde tasarlanan
sosyal destek programini hayata gecirerek sosyal
yardimlarin kapsamini genisletmis, belirli sosyal
yardim programlarinin birim tutarlarini artirmis ve
sosyal yardimlarin yonetimine iliskin is ve islemleri
kolaylastirarak  elektronik  ortamdan  yardim
basvurusu almistir.

Turkiye’de sosyal yardim alanina yonelik temel
mevzuat 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve
Dayanismayl Tesvik Kanunu’dur. 1986 vyilinda
cikarilan bu temel Kanun ile Tirkiye'de sosyal
yardimlar esnek, hizli, katihmci ve yaygin idari
teskilat ile yUratilmektedir.

3294 sayill  Kanun’un sosyal yardimlardan
yararlanabilecek kisileri belirledigi 2'nci maddesine
2012 yilinda yapilan ekleme ile “Her turla acil
durum ve afetten zarar gorenler ve sehit yakinlari
ile gaziler ise, Fon Kurulu ile Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakiflarinca belirlenecek kriter ve
sireler cergevesinde bu Kanun ile saglanacak
haklardan yararlandirilir” hikmi getirilmistir.

Bu cercevede Turkiye’de 9 Nisan 2020 tarihinde
sosyal yardimlara iliskin acil durum karari alinmistir.
Boylelikle COVID-19 salgini nedeniyle dénemsel
ihtiyag sahibi oldugu ve temel ihtiyaclarini
karsilayacak durumda olmadigi Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakiflarinca tespit edilen haneler igin
bu durum “acil durum hali” olarak degerlendirilerek
sosyal yardim ihtiyaclari degerlendirilmistir. Bu
karar normal zamanlarda sosyal yardimlardan
yararlanamayan kesimlerin de sosyal vyardim
kapsamina alinmasini saglamistir.

Ayrica Turkiye'de her il ve ilgede kurulu bulunan
ve sosyal yardimlarin yereldeki uygulayicilari olan
sosyal yardimlasma ve dayanisma vakiflari salgin
sirecinde sokaga cikma yasaklarindan istisna
tutulmak suretiyle mesai mefhumu gozetilmeksizin
haftanin yedi glind ¢alismislardir.

ﬂ ISKUR
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Tiirkiye’de her il ve ilcede kurulu

bulunan ve sosyal yardimlarin
yereldeki uygulayicilar:

olan sosyal yardimlasma ve
dayanisma vakiflari salgin
siirecinde sokaga ¢ikma
yasaklarindan istisna tutulmak
suretiyle mesai mefhumu
gozetilmeksizin haftanin yedi

giinii calismislardir.

Salgin sUrecinde Ulkelerin izledigi yontemlerden biri
de sosyal yardim tutarlarinin artirilmasidir. Nitekim
Turkiye de belirli sosyal yardim programlarinin
tutarlarini artirarak salgin sirecinden etkilenme
ihtimali daha ytksek olan kirilgan gruplari korumaya
yonelik adim atmistir.

Bu slrecte Turkiye, toplumun en dezavantajl
gruplart icin uygulanan ve egitime devam ile saglik
muayenelerinin dizenli yapilmasini sart kosan sarth
nakit transferlerini de iceren belirli dizenli sosyal
yardim tutarlarini %18 ila %50 arasinda degisen
oranlarla artirmistir.
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Turkiye’de sosyal yardimlasma ve dayanisma
vakiflarina  sosyal vyardim faaliyetlerini icra
edebilmeleri icin her ay duzenli olarak Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Fonu kaynaklari
kullanilarak “periyodik pay” adi altinda kaynak
aktarimi yapiimaktadir. Sosyal yardimlasma ve
dayanisma vakiflarinin COVID-19 salgini nedeniyle
maddi olarak zor durumda kalan vatandaslara
ivedilikle  midahale  edebilmesini  saglamak
amaciyla, 81 ildeki 1.003 adet Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakfina her ay gdnderilen periyodik
paylar 135 milyon Tlden 180 milyon Tlye
cikartilmistir.

Ayrica salginin sosyal yardim sistemine getirdigi
ilave yik goz onlne alinarak Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakiflarina ilave 4 periyodik pay
gonderilmistir. Boylelikle bilisim altyapisi ve insan
kaynagi gicli olan sosyal yardim sistemi maddi
kaynak acisindan da gugclendirilerek salgindan
olumsuz etkilenen vatandaslara hizli ¢ézimler
sunulmustur.

Salginin  ekonomik hayatta yasattigi kayiplari
giderebilmek icin Tirkiye’de Salgin Sosyal Destek
Programi hayata gecirilerek sosyal yardimlarin
kapsami genisletilmistir. Sosyal koruma alanindaki
diger uygulamalarla da uyumlu olan ve issizlik
odenegi sona erenlerin de faydalanabildigi bu
destek programi U¢ faz olarak tasarlanmistir.

ilkfazda halihazirda Aile, Calismave Sosyal Hizmetler
Bakanliginca ylratilmekte olan dizenli ve merkezi
sosyal yardim programlarindan yararlanan hanelere
1.000 TL nakdf destek verilmistir. Boylelikle engelli,
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yasl, 6kslz, yetim, esi vefat etmis kadinlar gibi
toplumun en dezavantajli grubu icerisinde vyer
alan vatandaslarin salgin slrecinden olumsuz
etkilenmelerinin dnline gegilmistir.

Destek programinin ikinci fazinda; ilk fazin
disinda kalip son bir yil icerisinde Bakanligimizca
uygulanan sureli sosyal yardim programlarindan
faydalanan veya genel saglik sigortasi kapsaminda
yapilan gelir testi sonucu GO olan (Genel Saglk
Sigortasi  Primi devlet tarafindan karsilanan
vatandaslar) hanelerden ihtiyac sahipligi yerelde
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflarinca
belirlenenlere 1.000 TL nakdi destek verilmistir.

Faz 3 kapsaminda ise elektronik ortam Uzerinden
alinan milyonlarca basvuru, yardimlarin gercek
ihtiyac sahiplerine ulastiriimasi, 6nceki fazlar ve
salgin kapsaminda saglanan diger desteklerden
faydalananlarlayasanabilecekmikerrerligionlemek
adina; oncelikle belirlenen objektif kriterler
cercevesinde sistemsel 6n degerlendirmeye tabi
tutulmus, bu degerlendirmeden gecen basvurular
nihai degerlendirmenin yapilmasi igin bilisim
sistemi tGizerinden Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakiflarina iletilmistir. Bu faz kapsaminda yapilan
destek ddemeleri esnasinda da salgin énlemleri
dikkate alinarak 1.000’er ihtiya¢ sahibi kisilerin
beyan etmis olduklari IBAN numaralari kullaniimak
suretiyle banka hesaplarina yatiriimistir.

Bu noktada dlkemizdeki sosyal vyardim hak
sahipliginin  belirlenmesi Uzerine bir agiklama
yapmak gerekmektedir. Turkiye’deki sosyal yardim
hak sahipligine iliskin degerlendirme mekanizmasi,
bilisim teknolojilerinin ve sosyal yardim alaninda
tecriibeli personel ve kamu gorevlilerinin
birlikteliginden olusan esnek, sui generis bir yapidir.
Dinya Bankasi? ve Avrupa Komisyonu?® tarafindan
iyi uygulama ornegi olarak gosterilen ve dinyanin
en kapsamli sosyal politika bilisim sistemlerinden
biri olan Butunlesik Sosyal Yardim Bilgi Sisteminin
saglamis oldugu bilisim alt yapisi ve katilimci bir yapi
ile tim Ulkeye yayilmis 1.003 SYDV Vakfi ile salgin
nedeniyle donemsel ihtiyag sahibi olan kisilerin hizl
bir sekilde tespiti ve yardimlarina kavusturulmasi



mumkin olmustur. Turkiye'nin cografi blyukliga
dustnulddginde, bu yapl sayesinde yerelde
farklihk gosterebilecek ihtiyaclar, en dogru sekilde
degerlendirilebilmektedir. Tum bunlar neticesinde
salgina 6zgl gelistirilen destek programi basari ile
uygulanmistir,

Ayrica Ulkemizde salginla micadele noktasinda
sosyal mesafe ve sosyal izolasyonun Onemi
hicbir zaman g6z ardi edilmemis ve yardimlarin
vatandaslar  tarafindan normal donemlerde
odemelerin yatirildigi PTT subelerinden gekilmeleri
esnasinda olusabilecek bulas riski distntlerek
diger banka opsiyonlari da kullanilmis ve alinan
kararla nakit sosyal yardimlar vyararlanicilarin
hanelerine teslim edilmistir.

Salgin Sosyal Destek Programinin yani sira salgin
doéneminde  Ulkemizdeki  sosyal  dayanisma
duygusunu pekistirmek ve toplanan destek
ile ihtiyag sahibi hanelere yardim ulastirmak
amaciyla Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in 6nderliginde “Biz Bize Yeteriz Turkiyem
Kampanyas!” baslatilmistir.

Kampanya kapsaminda toplanan bagislar da
yine Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari
araciliglyla ihtiyag sahibi hanelere ulastiriimaktadir.

Turkiye'de kiresel salginin olusturdugu
olumsuzluklari gidermede nakdi sosyal yardimlarin
yani sira ihtiya¢ sahibi vatandaslara yonelik sosyal
destek projeleri de uygulanmaktadir.

Evsizlere Konaklama Projesi ile kirilgan grup
icerisinde yer alan evsiz, mekansiz ve kimsesiz
kisilere bulunduklart il sinirlari icerisinde kamu
misafirhanelerinde ya da otellerde konaklama
ihtiyaglarinin yani sira temizlik, saglik, temel gida,
giyim ve diger ihtiyaclari giderilmektedir.

Vefa Projesi ile de COVID-19 salginin riskli grubunu
olusturan yalniz yasayan yash vatandaslarimizin ev
temizligi, yemek ihtiyaci, pazar alisverisi, glnlik
bakim ve diger temel ihtiyaclari karsilanmaktadir.

Yukarida da aktarildigi Uzere Ulkemiz soklara
duyarli, hizli karar alma mekanizmasina ve glclu

ﬂ ISKUR

GENIS ACI I

WY

Tiirkiye’de kiiresel salginin

olusturdugu olumsuzluklar1
gidermede nakdi sosyal
yardimlarin yani sira ihtiyag
sahibi vatandaslara yonelik
sosyal destek projeleri de

uygulanmaktadar.

bilisim altyapisina sahip sosyal yardim sistemi ile
girdigi salgin sUrecinden vatandaslarimizin en az
hasarla ¢ikabilmeleri adina her turli mudahale
aracini kullanmistir.

Sonug olarak salgin dénemine 06zgl gelistirdigi
sosyal yardim programinin ilk iki fazi ile toplumun
en kirilgan gruplarini nakit sosyal yardim araciligiyla
sosyal koruma kalkani icerisine alan Turkiye,
e-Devlet kapisi Uzerinden elektronik ortamda
aldigl Gcglncl faz basvurulari neticesinde salgin
sirecinde donemsel yoksulluk riski ile karsilasan
vatandaslarina da ulasarak sosyal devlet ilkesinin
geregini yerine getirirken COVID-19 ile gelen sosyal
yardim sistemi testinden de basari ile gegmistir.

Dipnot
1. https://www.ugogentilini.net/?p=920
2. https://www.ailevecalisma.gov.tr/sygm/tanitimlar/

3. http://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_
id=48587
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KRIZDEN BIR ADIM SONRASI
GELISME YAHUT GOZULME

PROF.DR KAMLORHAN
PAMUKKALE UNIVERSITESI OGRETIM UYESI
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Dinya tarihinin bilinen kisminda esine az rastlanir bir donemin tanigi
oldugumuz sira disi glinlerden geciyoruz. Sira disi donemlerin etkisi
de sira disi oluyor. COVID-19 virGsinin oOnlenemez bir yayilimla
kiresel saglik krizine donidsmesi de ongorilmeyen sekilde, diinyanin
neredeyse her yerinde yasami derinden etkiledi. Daha ortaya ciktigi
glnlerde “yeni normal” soylemleri hepimizin kulaginda yer etmeye
basladi. Basli basina bir tartisma konusu olan “yeni normal”’in ne
oldugu ve nasil anlasiimasi gerektigini bir yana birakirsak artik glinltk
hayatta “yeni olagan yasam bicimlerini” deneyimliyoruz. Yuval Noah
Hariri de 20 Mart 2020'de Financial Times igin kalem aldig yazisinda,



bu dénemde alinacak kararlarin egitim, saglik,
ekonomi, siyaset, din, sosyoloji iliskilerinin
yeniden yapilandiracagini distndyor. Acil durum
baglaminda alinan bu kararlarin ve uygulanan
politikalarin kalici olabilecegine isaret ediyor.

Olaganulstl bir durum karsisinda hizlica karar
almak zorunda kalan devletler acil eylem
planlari devreye soktular. Kisa sire sonra kanun
yapicilar, burokratlar, teknokratlar, uygulayicilar
kucaklarinda dev bir sorun buldular: “Sonu
belirsiz bu slrecte kamu sistemini surekliligini
saglamak.” Zamani belirsiz bir tarihe isaret etse de
bu sorun atlatilacak ve yasam akisina kavusacakt
ancak ivedilikle, devletin temel hizmetlerinin
sirdirdlmesi, ekonominin ayakta tutulmasi
gerekiyordu. Bu tir kamusal duzenlemelerden
payini alan bir baslik da egitim oldu.

12 Mart gecesi, ¢ok sevdigim 06grencilerimle
blyuk bir keyifle konularimizi islerken ilk kisitlama
haberlerini almistm. Ogrencilerimle siniftan
clkarken muhtemelen higbirimiz, Aralik’ta bile o
siniflara  dénemeyecegimizi tahmin edemedik.
Daha bahar donemi bitmeden birbirimizi,
dersliklerimizi 6zlemistik oysa. Virtisin pandemik
bir seyre donldsmesi ile neredeyse butlin dinya
Ulkeleri okullarda egitimi durdurdu ya da ara verdi.
Avrupa’nin neredeyse tamaminda tim okullar yiz
ylze egitime kapatildi. Kisa strebilecegi distnulen
egitim aralari bazi Ulkelerde virts yayilim hizina
gore slresiz hale gelirken bazi Ulkeler ise egitime
kaldigi yerden devam edebildi. Egitim, kuskusuz
kaliteden fedakarlik edilmeden surekliliginin
sirdirilmesi gereken en onemli, vazgecilmez
kamusal organizasyondur. Ayni zamanda “kriz”
niteliginde bu doénem, egitimlerle gecirildigi
takdirde hem bireysel planda hem de kamusal
planda bir firsat penceresine doénisecektir. Bu
anlamda egitim pandemi slUrecinde uzaktan
mecralara tasindi. Sadece 6rglin degil her tirli
egitim, seminer, kurs vb/’lerinin online olarak
yapildigi bir siirece sahit olduk. Hem de neredeyse
tim dinyada.

1 ISKUR

GENG SAYFALAR IR

Egitim kurumlarinin yiiz

yiize calismalara kapatilmasi
ile giindeme gelen uzaktan
egitim ¢ok yonlii ve zorlu bir
siirecin kusursuza yakin bir
es giidiimle yiiriitiilmesini

zorunlu kiliyor.

Egitim  kurumlarinin  ylz yuze c¢alismalara
kapatiimasi ile giindeme gelen uzaktan egitim
cok yonlli ve zorlu bir sirecin kusursuza yakin bir
es gidimle yiritilmesini zorunlu kiliyor. Ulkenin
teknolojik altyapisi, veli-6gretmen-6grenci Ggll
sacayaginin teknoloji okuryazarligi, hane halkinin
teknolojik arag sahipligi, derslerin uzaktan egitime
uyumlu hale getirilmis olmasi gibi bircok faktor
basari elde etmek icin Gnemli etken konumundadir.

Uzaktan egitimin aksamadan yUrimesi igin,
egitime herkesin adil bir sekilde ulasabilmesi icin
firsat sunabilecegi dusunuluyor. Uzaktan egitim
perspektifi ayni zamanda 6nemli bir psikososyal
destek yaratacaktir. Uzaktan egitimlerle, pandemi
doneminin  yarathgl  psikolojik  duraganligi
azaltmak, fiziksel izolasyonu korurken psikososyal
ice c¢ekilmenin olumsuz etkilerini azaltmak
mimkindir. Bu anlamda uzaktan egitim hem
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ulusal egitimin aksamadan yuritilmesi hem de
diger donemlerde firsat bulunamayan yasam boyu
ogrenme projelerinin  gerceklestirilebilmesi icin
onemli bir olanak sunmaktadir.

Uzaktan egitim geleneksel yontemlere gore oldukca
farkli bir yapiya sahiptir. Egitimin tim paydaslarina
kendilerine gore farkli ve 06zgiin sorumluluklar
yiklemektedir.  Ozellikle  6grencinin  bireysel
motivasyonu yuksek tutabilmesi, 6z denetimi ona
disen en onemli sorumluluk olacaktir. Uzaktan
egitim sdrecini iyi yonetemeyen, ortami dizayn
edemeyen 6grencilerin zaman kayiplari yasamasi
kacinilmaz hale gelecektir. Ayrica pandemi sonrasi
donemde yeniden eski gunlere “oldugu gibi”
dondlmesi, egitim 6gretim faaliyetlerinin bitindyle
dort duvar arasina sikistirilmasi daha zor olacak gibi
goriinmektedir.

Sureci cesitli bicimlerde yurtitmek mimkindar. Acil
uzaktan egitim formatinda, icinde bulundugumuz
gibi kriz durumlari s6z konusu oldugunda, yiz
ylze ortamlar distnulerek hazirlanmis 6grenim
materyalleri ve sistemleri teknoloji aracilig
ile uzaktan erisime acilarak kullanilir. YUz ylze
egitime gecilebildigi durumlarda yeniden sinif
ortaminda ayni materyaller kullanilmaya devam
edilir. Amac kriz durumlari igin gecici bir ¢d6zim
sunmaktir. Uzaktan egitim ise, daha kalici bir
degisim donlstm stratejisidir. Egitim icin kullanilan
ders materyalleri, egitimciler ve 6grencilerin daha
fazla profesyonellesmesi gerekir. Ogrenen temelli
yaklasimlarla esnek modeller gelistirilmektedir.
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Su an olaganUstu bir durum karsisinda zorunlu bir
egitim modeli olarak tercih ettigimiz acil uzaktan
6grenim aslinda uzaktan 6grenimin bir alternatifi
degildir. Kosullar geregi zorunlu olarak uzaktan
egitimin imkanlarindan faydalanarak halihazirdaki
egitim modelinin slrdirtlmesini saglayacak bir
ara ¢ozimddir. Oysa uzaktan egitim, istikrarl plan
ve programlar dahilinde egitime farkli bakis acilari
getirerek teknolojik gelismeler araciligiyla oneriler
getirmektedir. Bu nedenle son on yillarda zaten
egitimdeki payl artmaktaydi.

Yine Hariri de acil durumlarin dogasi geregi
tarihsel akisi hizlandiracagini ongoriyor. Hicbir sey
yapmamanin riskini almaktansa yeni ve alisilmadik
(dogal olarak da etkilerinin tam olarak hesap
edilemedigi) uygulamalarin acele uygulamaya
gecirilebilecegine isaret ediyor.

GUnUmUz pandemi kosullari altinda, hizlica
kullanilan acil uzaktan egitimde teknoloji altyapi
sorunlari mevcuttur. Egitim kurumlarinin  tdm
Ogrencilerin  ders  materyallerine, teknolojik
altyapiya erisimini garanti altina almasi, basarida
anahtar rol oynayacaktir. Tum diinya gibi Turkiye’de
de egitim sisteminin beklenmedik bir anda bdylesi
dev bir sorunla bas etmek zorunda kalmasi hazirlik
yapmayi olanaksiz kilmistir.

Ancak her seye karsin bu kriz bize gelecegin
(muhtemelen) en basat egitim modellerinden birisi
olacak “uzaktan egitim” hakkinda diisinme, eyleme
gecme, degerlendirme firsati sunuyor. Bu nedenle
egitimle iliskili tim paydaslar konu ile ilgili inisiyatif
almali, denemeli, gozlem yapmali, fikir Gretmeli,
degerlendirmelidir. Boylelikle slrec ilerletildikge
toplumun genel olarak uyum saglayacagina ve
modelin 6zgln bir bicimde gelistirilebilecegine
inantyorum.

Bununla birlikte uzaktan egitime erisim acisindan
her 6grencinin imkanlarinin denk olmasi elzemdir.
Bu denkligin garanti altina alinmasi egitimde firsat
esitliginin saglanabilmesi acisindan da biytk bir
adim olacaktir. Ogrencilere arac, gerec, zamanini
egitimicin kullanabilme imkani, internete erisim gibi



GENG SAYFALAR IR
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ISKUR Is ve Meslek Danismanlig1
destegi pandemi siirecinin geregi de
dikkate alinarak yeniden diizenlenmistir.
Uzaktan egitime uygun oldugu belirlenen
egitimlerle 67 ilde 74 birimde etkin

calismalar siirdiiriilmektedir.

alanlarda denk adaletli kosullarin saglanamamasi
ise egitimde esitsizligin derinlesmesi riskini
beraberinde getirecektir.

Bitin bu gelismelere paralel olarak uzaktan
egitimin yayginlastigl ve standart halini aldig
glnleri daha hizli gérecegiz diye dusundyorum.
Ozellikle formal egitimde okullarda yiiz yiize
olsak bile yasam boyu 6grenme baglaminda, is
meslek 6grenme, profesyonel ve kisisel gelisim
cercevesinde uzaktan 6grenmenin agirliginin
artacagina inaniyorum. Uzaktan egitim, bize
daha hizli, daha etkili, daha pratik, daha dislk
maliyetli, daha kalici bir 6grenme sireci insa
edilme potansiyelivadediyor. Kuskusuz busatirlar,
ogrenme slrecinde egitimcinin vazgecilmez
rollerinin  tamaminin karsilanacagl anlamina
gelmiyor. Tam tersine, yeni nesil 6grenenleri ile
yeni teknolojiyi bir araya getirebilecek donanima
sahip 6gretmenleri mujdeliyor.

ISKUR’un da 6zel politika gerektiren kadin, genc,
engelli, eski hukimli gibi gruplari merkeze alan
is Kultiplerini harekete gecirmesi bu bakimdan
hayli isabetli ve faydali bir eylem olmustur.
Bu gruplar icin olusturulan is ve Meslek
Danismanligl destegi pandemi sirecinin geregi
de dikkate alinarak yeniden dizenlenmistir.
Uzaktan egitime uygun oldugu belirlenen
egitimlerle 67 ilde 74 birimde etkin calismalar
surdurdlmektedir.

1 ISKUR

Tam da bu noktada bu dénemi yukarida da
deginildigi gibi bir firsat donemine dondstirmek
isteyenler icin ISKUR’un faaliyetlerinin dikkate
deger bir olanak oldugunu dustnliyorum.
is Kultpleri, kendisine yeni ve farkli beceriler
katmak isteyen bireyler icin 6grenme kapilarini
sonuna kadar agmis durumda. Bugin zaman
bollugu icinde kendimize kattigimiz her beceri
gelecekte, en kit kaynagimiz olacak zamanin
yoklugunda hanemize yazili kazanglar olacaktir.

Son s6z olarak benim agcimdan 6nemli bir uyariile
size veda etmek istiyorum. Uzaktan egitimin bas
dondurtct ve hayranhk uyandirici vaatleri bize
cazip bir 6z gegmis imkani sunuyor. Cevremde
bunu umursamayanlar kadar bas dondurlca bir
sekilde gordigl her egitime katilmak isteyenler
de gorlyorum. Bence her ikisi de tlrdes
bir yanlisi iceriyor. Kendi Uzerinde yeterince
distin(e)memek. Ben bu tir davranislar gosteren
bireylere pandemiden dolayi ¢ozlilme yasayanlar
gozu ile bakiyorum. Her egitimi almak ve bir
kagida bunlari alt alta yazabilmek, sonrasinda
“piyasada” kendimizi begendirmek icin degil,
varmak istedigimiz noktaya ulasmak icin bize
gereken bilgileri verebilecek egitimlerin pesinden
kosalim. Bilgi ne kadar cok olursa olsun bildiginiz
seyler ile ne yapacaginiza hakim olursaniz ancak
bilginin efendisi olabilirsiniz.
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BASARININ
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YOKTUR”

Amerika Birlesik Devletleri’nin tip
alanindaki prestijli 6diillerinden biri olarak
kabul edilen ve “Dalinda Milkemmelligi
Yakalamis” tip fakiiltesi profesorlerini
onurlandiriimak amaciyla verilen “Endowed
Chair Odiilii”niin sahibi Cukurova
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Meryem
Tuncel’in basari hikayesini okuyucularimiza
sunmaya c¢alistik.



Tirk gelenek ve goreneklerinden yasami boyunca
taviz vermeyen, yasam felsefesini “Hayati, hasta ve
kendini caresiz hisseden insanlara faydali oldugumu
distndtgim zaman ¢ok daha anlamli buluyorum.”
seklinde  anlatan, “Dalinda Mikemmelligi
Yakalamis” bilim insani Prof. Dr. Meryem Tuncel ile
soylesi gerceklestirdik.

Yaptiginiz calismalarla artik tiim Turkiye sizi
taniyor. Ancak yine de okuyucularimiz igin
kendinizi biraz tanitir misiniz?

Benim dogdugum vyillarda Adana’nin biyilkce bir
ilcesi olan Kadirli’de blylimus bir Anadolu kiziyim.
Canim babam aydin, demokrat ve cok vatansever bir
o6gretmendi. Dort kardesin ikincisi olarak dinyaya
geldim. Ailem hemen herkesin yiksek tahsil yaptigi
egitime cok 6dnem veren bir ailedir. Oyle ki ulusal
gazeteler, 1950’li yillarda bitun cocuklarini okutan
aydin bir insan olan rahmetli dedemle roportaj
yapmiglar.  Temel egitimimi Kadirli ilgemizde
tamamladiktan sonra, 1988 vyilinda Cukurova
Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun oldum.

Bilindigi Uzere hayatimin buylk bir bolimind
ABD’de gecirdim. Bobrek hastaliklari ve yiksek
tansiyon dalinda profesérim. Gectigimiz Agustos
ayinda Sayin Cumhurbaskanimizin tensipleri ile
mezunu oldugum Cukurova Universitesine Rektor
olarak atandim. Bir canim oglum var, o da tip
fakultesi 6grencisi.

“Dalinda Miikkemmelligi Yakalamis” tip fakiltesi
profesorlerini onurlandiriilmak amaciyla verilen
Endowed Chair Odiili’'niin sahibi olmaniz
sebebiyle hakkinizda bir¢ok haber yapildi. Bu
siiregcten bahseder misiniz?

ABD’de gobrev yaptigim Universitede pek cok kez
“En lyi Hoca Odild” aldim. Son olarak da dalinda
mikemmel oldugu dislnilen hocalara verilen bir
odule layik goruldim ve calistigim tip fakultesine
1 milyon dolar bagis yapildi. Bu 6dil, Amerika
Birlesik Devletleri'ne 6zel bir 6dil ve kendi alaninda
Ustln basarili bulunan hocalari onurlandirmak
ve bulunduklari Universitede tutmak amaciyla

1 ISKUR

PORTRE I

veriliyor. Sonrasinda 6dalt veren saglik sistemi, beni
birka¢c kez arayarak bir toéren dizenleyeceklerini
belirtip buna ailemi ve arkadaslarimi davet etmek
icin adreslerini istedi. Ben de Ulkemden ¢ok
uzakta oldugumdan yakinlarimin katilamayacagini
bildirerek buna gerek olmadigini séylesem de beni

Wb

iiniversitede pek ¢ok kez “En
Iyi Hoca Odiilii” aldim. Son

olarak da dalinda miikemmel

ABD’de gorev yaptigim

oldugu diisiiniilen hocalara
verilen bir 6diile lay1ik
goriildiim ve ¢alistigim tip

fakiiltesine 1 milyon dolar

bagis yapildi.
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Bence hayal etmek ve bir seyi
cok istemek onu basarmanin ilk
sartidir. Bilimde de bu boyledir
ve baslangi¢ noktasi bir hayaldir
aslinda. Bir sonraki asama ise
bu hayali gerceklestirmek icin
planli ve diizenli bir sekilde ¢ok
calismaya baslamaktir.

ikna etmeyi basardilar. Sonra kuzenimin kendi
sosyal medya hesabindan bunu paylasmasiyla
Glkemde de duyuldu ve ardindan c¢ok gizel,
sahiplenici tepkiler aldim. iste 0 zaman buralardan
¢ok uzakta olsam da beni sevenlerin destegini bir
kez daha hissettim.

Bir roportajinizda, “Ben ABD’de tiim hayallerimi
gerceklestirdim.” demissiniz. Amerika’da
yliriitmis oldugunuz ¢alismalardan ve hayal
etmenin bilime katkisi baglaminda insan
yasamindaki 6neminden bahseder misiniz?

Bence hayal etmek ve bir seyi ¢cok istemek onu
basarmanin ilk sartidir. Bilimde de bu boyledir ve
baslangi¢c noktasi bir hayaldir aslinda. Bir sonraki
asama ise bu hayali gerceklestirmek icin planl ve
duzenli bir sekilde cok calismaya baslamaktr.

Biitiin diinya kiiresel diizeyde bir salginla
miicadele ediyor. Siz salginin  basladigi
dénemlerde ABD’de bulunuyordunuz. Diger
lilkelerdeki siireci de bilen biri olarak pandemi
krizi ilkemizde nasil yonetiliyor? Bu siiregle ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Tim dUnyanin savastigi COVID-19 pandemisi
strecinde Ulkemizde hi¢c aksaklik olmadi ama
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olmayacak demek elbette ki mimkin degil.
Ama buna karsihk cok boyutlu ve kompleks bir
problem olan pandemi sirecinin Glkemizde
olabildigince iyi yonetildigini dustntyorum.
Ozellikle koruyucu malzemelerin temininde
bir sikinti yasanmamasi, gerekli tedbirlerin
zamaninda ve daha ilk vakalarin gorilduga
andan itibaren kararlilikla alinmasi, Glkemizde
pandeminin planh yonetilmesine buyik katki
sagladi. Devletimizin bazi gelismis Ulkelerde
olmayan bir sekilde vatandasimiza saglik
sigortasini saglamasi da Tark saglik sisteminin
insan odakl sosyal bir saglik sistemi oldugunu
gosteriyor.

Bir roportajinizda, “Atatiirk’iin dedigi gibi Tiirk
insani zekidir. Bu nedenle Tiirkiye ¢ok degerli
beyinlerini arttk yurt disina kagirmamali,
onlari birtakim tesviklerle lilkemizde tutmali.”
demigsiniz. Alaninda basarilara imza atmis
Tiirk bilim insanlarinin ¢alismalarina iilkemizde
devam etmesinin ©6neminden bahseder
misiniz?

Beyin gocl, bir Ulkenin gelismislik dizeyini
dogrudan etkileyen onemli bir faktordir.
Gelismis Ulkeler diger ulkelerdeki yetismis
basarili insanlari kendi Ulkelerine cekebilmek
icin vyarisirken biz kendi degerlerimizi yurt
disina kacirmamaliyiz ve onlara Ulkemizde
calisabilecekleri uygun ekonomik ve bilimsel
ortami olusturup geri donmelerini saglamaya
calismaliyiz. Bunun Ulkemizin daha ileri gitmesi
icin sart oldugunu dusintyorum.

Sizi basariya gétiiren ilham kaynaklarinizdan
bahseder misiniz?

Benim bu hayattaki en blyik ilham kaynagim
insan sevgisi oldu. Hayati, hasta ve kendini
caresiz hisseden insanlara faydal oldugumu
disindigum zaman ¢ok daha anlamh
buluyorum.



Benim bu hayattaki en

biiyiik ilham kaynagim insan
sevgisi oldu. Hayati, hasta

ve kendini ¢aresiz hisseden
insanlara faydali oldugumu
diisiindiigiim zaman ¢ok daha

anlamli buluyorum.

iSKUR’un istihdamda 3i dergisi araciligi ile
genglere neler tavsiye etmek istersiniz?

Genglere en o6nemli tavsiyem, ne olursa
olsun oncelikle egitimlerini tamamlamalari
ve hayal etmeleri... Hayal etsinler ve bunu
gerceklestirebilmek icin sabirla ve azimle
mucadele etsinler. Bence insan kendine
inandigl slrece basarinin siniri yoktur.
Bu vesileyle, sevgili genclere bunu hig
unutmamalarini tavsiye ediyorum.

‘ ISKUR

PORTRE IR

Osmaniye’nin  Kadirli ilcesinde dinyaya gelen
Prof. Dr. Meryem Tuncel; ilk, orta ve lise egitimini
ilcede tamamladi. Cocukluk hayali olan doktorluga
Cukurova Universitesi Tip FakUltesini kazanarak adim
atan Tuncel, okulunu yildiz 6grenci olarak bitirdi.

Yeterli olmayan ingilizcesi ve oturma izni olmamasina
ragmen cesaret gostererek ABD’ye giden Tuncel,
dahiliye ve bdbrek hastaliklari dallarinda ihtisas yapti.
Ardindan da ABD’nin Ustlin basarili insanlara sagladigi
Ozel bir vize ile ¢alisma ve oturma iznini aldi. Tuncel,
Ogretim Uyesi olarak gbrev yaptigl Universitede kisa
strede ok sevilen ve takdir edilen biri haline geldi.

Turk gelenek ve goreneklerinden yasami boyunca
taviz vermedigini belirten Meryem Tuncel, Amerika
Birlesik  Devletleri'nin  tip  alanindaki  prestijli
odllerinden biri olarak kabul edilen ve “Dalinda
Mukemmelligi Yakalamis” tip fakultesi profesérlerini
onurlandirmak  amaciyla  verilen  “Endowed
Chair Oduli”ntin sahibi oldu. Tuncel, bu &ddl
sayesinde gorev yaptig Universiteye 1 milyon dolar
bagislanmasini sagladi.

Prof. Dr. Meryem Tuncel, Cumhurbaskanliginin
13.08.2020 tarih 2020/411 sayili Kararti ile Cukurova
Universitesi Rektorii olarak atanmistir.
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MERVE GNCU
(ESKISEHIR)

AYSE NUR AKAN
(ANTALYA)
®
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MESLEK

HACER DURSUN
(SAMSUN)

Kimi dede meslegi
dedi, kimi kiiciikliik
hayalim, kimi ise

bir kadinin neler
yapabilecegini
gostermek i¢in girdi
bu meslege. Antalya,
Eskisehir, Gaziantep,
Kocaeli ve Samsun...
Sehirler farkly; Ama
hayaller ayn1. ISKUR
ile hayallerine
kavusan ve tonlarca
agirliktaki tramvaylar
ile milyonlar: tasiyan
birbirinden farkl
kadinlarin hikayesi...

HAZIRLAYANLAR
TUNAHAN BOZKIR

(BASIN, YAYIN VE TANITIM KOORDINATORLUGU-VHKD

SEMRA MERMEH ORAY KUS (MD-ANTALYA)
(GAZIANTEP) MUSTAFA SINAN HISIR (MD-ESKISEHR)

® SUNAY DOGAN (BURO PERSONEL-GAZIANTEP)

TUBA GAYA (IMD-SAMSUN)

n
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ismim Ayse Nur Akan. 1991 Kahramanmaras
dogumluyum. 3 yasinda bir cocugum var. Hem onunla
ilgileniyor hem de isimi yapiyorum. Cocukken ya cocuk
gelisim uzmani ya da vatman olmayi hayal ederdim.
1,9 kilogram olarak hayata gozlerini agan ben simdi 70
tonluk tramvay kullanarak hem dede meslegini hem
de hayalimdeki meslegi yapmanin hakli gururunu
yaslyorum.

Cocuk Gelisim Uzmanligi Okumak Nasip Oldu

Hayallerime bir sekilde ulasma dusincemden hig
vazge¢cmedim. Bulundugum ilde makinistlik ile ilgili
bir meslek lisesi bulunmadigi icin Osmaniye Rahime
Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Cocuk
Gelisimi Bolumunl tercih ederek diger hedefimi
gerceklestirmek Uzere yola cikiim ama aklimin
bir kosesinde hep makinistlik vardi. Liseyi bitirip
Universite sinavina girdim. Yiksek bir not almama
ragmen Universiteye yerlesemedim.

“Hayirh Yollar Sefim” Anonsu Hayaldi Gergek Oldu

is arayis strecimde aklimda hala o raylarin tzerinde
olmak vardi. Kicukligimde yasadigim o duyguyu,
dede mirasi meslegi yapabilmek adina Erzincan'da
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ISKUR SAYESINDE

AYSE NUR AKAN
(ANTALYA)

rayli sistemler bolimini kazandim ve glizel bir sekilde
tamamladim. Artik aklimda meslege baslayip, koltuga
oturduktan sonra “Hayirli Yollar Sefim” anonsunu
duymak vardi. Detayli bir arastirmanin ardindan
karsima ISKUR cikti. Antalya Calisma ve is Kurumu il
Mudurltgi ile Antalya Ulasim Hizmetleri AS arasinda
isbasi Egitim Programi diizenlenecegini 6grendim ve
zaman kaybetmeden basvurdum. Teorik ve pratik
egitimin ardindan gergeklestirilen sinavi kazanarak
meslege baslamis oldum. Tam 5 yildir ISKUR sayesinde
bu raylarin Gzerinde hayallerime ulasmanin mutlulugu
ile calisiyorum.

iSKUR’'u is Giicli Piyasasinda Bir Gemi Olarak
GOriiyorum

Buglin 5. yilimi doldurdugum bu meslekte bir kadin
olarak her ne kadar zorluklari olsa da ¢alismanin
hakli gururunu yasiyorum. insanlar beni gérdigiinde
alkisliyor ve memnuniyetlerini ifade ediyorlar. iste bu
yuzden istihdamin her yerinde kadinlar olmali diye
distintiyorum. Burada ISKUR’un bu projesi buyiik
onem arz ediyor. Ben herkese hangi meslek olursa
olsun pes etmeden arastirma ve bu programlari takip
etmelerini tavsiye ederim.



AGIRLIGI ERKEK
OLAN BU
MESLEKTE

MERVE ONCU
(ESKISEHIR)

ismim Merve Oncii. 1995 Eskisehir dogumluyum.
2018 vyilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi
Karsilagtirmali Edebiyat Boliminden mezun oldum.
Su anda da Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiltesi
Veterinerlik ve Laborant Boliminde okumaya devam
ediyorum.

ilgim, iSKUR ile Meslegim Oldu

Kigukligimden beri tramvaylara karsi 6zel bir ilgim
vardi. ilgimi meslege donustirmek istiyordum.
Universiteyi  bitirdikten  sonra  arastirmalarim
neticesinde Eskisehir Calisma ve s Kurumu |l
Mudurliginin Tramvay/Metro Surlctst (vatman)
mesleginde Isbasi Egitim Programi diizenledigini
O0grendim. Basvurumu yaptim ve Ug¢ ay slren bir
egitimden gectim. Egitimler devam ederken hem
meslegin inceliklerini 6grendik hem de bu sire
zarfinda Ucret aldik. Bu gergekten blyuk bir firsatt
bizim igin.

Erkek Egemen Bir Meslekte Biz Kadinlar da Variz

Ocak ayindan bu yana calismaya devam ediyorum.
isimi cok seviyorum ve gercekten inanilmaz giizel
tepkiler aliyorum. insanlarin géziinde erkeklerin

1 ISKUR

yaptigl bir meslek olarak gozikse de biz bu isi cok
rahat yapiyoruz. insanimiz bize olan destegini her
zaman gosteriyor. Bizi gordiginde el sallayan teyzeler,
kicik cocuklar var. Bazen yashlarimizin tramvaya
yetismesi icin bekliyoruz. Onlar da bu davranisimizi
takdir ediyorlar. Kisacasi yaptigim meslekle gurur
duyuyorum. Erkek egemen bu meslekte biz de variz
diyorum.

Cevremde Birgok insan iSKUR Sayesinde is Sahibi
Oldu

Ben burada ISKUR’a da bir parantez agmak isterim.
Baktiginiz zaman bir egitim almak igin para 6demeniz
gerekiyor ama ISKUR destegiyle egitim aliyorsaniz
ddemiyorsunuz. Ustine cret aliyorsunuz. ISKUR’un
bu hizmeti cok dnemli. Bir meslege baslamadan 6nce
isbasinda hazir hale gelmenizi sagliyor. Cevremde
bircok insan ISKUR sayesinde is sahibi, meslek sahibi
oldu. Buradan is arayanlara da bir seyler soylemek
isterim. Herkes okudugu bolum ile ilgili is yapacak
diye bir sey yok. Ben herkese iSKUR’un bir kez de olsa
kapisini calmasini tavsiye ediyorum. Sizler de benim
gibi okudugunuz boélim haricinde bir meslekte egitim
alip is sahibi olabilirsiniz.
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ismim Semra Mermer. 1975 dogumluyum. Evli ve
4 cocuk annesiyim. Mersin Universitesi Mersin
Meslek Yiksekokulu Makine Boliminden mezun
oldum. Ardindan evlenip ¢oluk ¢ocuga karissam da
calismayi, is hayatina girmeyi cok istiyordum. Bu
meslegi secmeme ilham olan yine bir kadin vatmandi.
Vatman koltugunda ilk kez bir kadin gérdigliimde ¢ok
sasirmisim. “Neden ben de olmayayim?” sorusu
kafami kurcalamaya basladi. Sonrasinda “Bu isi ben
de yapabilirim.” diyerek basladi sertivenim.

iSKUR Sayesinde 10 Yildir Raylardayim

is arama stirecinde iSKUR’un “Vatmanlik” mesleginde
kursactigini6grendim. Gaziantep Calismave isKurumu
il Midurligine giderek siirec hakkinda bilgi aldiktan
sonra basvurumu yaptim. Elemelerin ardindan alt
aylik bir egitim aldik. Meslegin 6nemli noktalarini
teorik bilgilerle 6grenirken pratik yaparak da meslege
hazir hale geldik. Egitimlerimizi tamamladiktan sonra
istihdam edildik. ISKUR sayesinde yaklasik 10 yildir
da vyolcularla birlikte 60 ton agirligindaki tramvay
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VATMAN KOLTUSUNDA
ILK KEZ BiR KADIN
GORDUGUMDE
SASIRMISTI

SEMRA MERMER
(GAZIANTEP)

ile raylarin Uzerindeyim. Vardiyali olarak calisngim
icin hem evime hem cocuklarima ¢ok rahat vakit
ayirabiliyorum ve gergekten isimi gok seviyorum.

inanilmaz Olumlu Tepkiler Aliyoruz

Bizim meslek ilk baktiginizda gercekten erkek meslegi
gibi gozlkulyor; fakat biz bu isi blylk bir 6zveriyle
yapiyoruz. Ben kadinlarin bu iste daha cesaretli
olduguna inaniyorum. Yizlerce insani tasiyorsunuz.
Hepsinin cani size emanet. Bu biyuk bir sorumluluk.
Riskleri var. Zor yorucu bir is fakat insanlar bizi
gorduginde gulimsuyor, alkisliyor, el salliyor iste o
zaman tim zorluklara degiyor diyorsunuz. Cok olumlu
tepkiler aliyoruz. Ozellikle de kadinlardan giizel
tepkiler, destekler aliyoruz. Bu meslegi secerken ailem
de ¢ok sasirmisti; ama sonra onlar da beni destekledi.
Hem onlarin destegi hem de vatandaslarimizin bu
denli olumlu bakmasi bize cesaret veriyor. Yillardir
emek verdigim ve severek yaptigim zor ama glizel
olan meslegimi kazanmamda vesile olan ISKUR’a bir
kez daha tesekkur etmek isterim.



BABAMIN

HACER DURSUN
[SAMSUN)

ismim Hacer Dursun. 1990 Samsun dogumluyum.
Hitit Universitesi El Sanatlari Béliminden mezun
oldum. Ardindan is hayatina atildim. Calisirken bir
yandan da Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiiltesi
isletme BSIGmuni bitirdim.

iSKUR ile Yolum Universite Yillarimda Kesisti

Universite yillarimda  iSKUR’un  kurslarini  takip
ediyordum. O dénem Corum Calisma ve s Kurumu
il Mudirligi tarafindan agilan “Grafik Animasyon”
kursuna katildim. Ardindan Samsun’a déndidgimde
Samsun Calisma ve s Kurumu il Madarliga ile
Assistt Rehberlik ve Mdusteri Hizmetleri AS arasinda
dizenlenen Cagri Merkezi MUsteri Temsilcisi kursuna
gittim ve sonunda istthdam edildim. iki yil gibi bir stire
burada calistktan sonra hayalimdeki meslegin bu
olmadigina karar vererek isten ayrildim.

Babamin “Treni Kadin Kullaniyordu” Soézleri
Hayatimi Degistirdi

Cagri Merkezinden ayrildiktan sonrada ISKUR ile
bagimi hi¢ kopartmamistim. Danismanim ile zaman
zaman gorlsUyor, is ilanlarina bakiyordum. Bir gln
Tramvay/Metro Surictst (Vatman) mesleginde bir

1 ISKUR

kurs oldugunu gordim. Hem de istihdam garantili
bir kurstu ve ¢cok heyecanlanmistim. Kigikligtimden
beri sadece erkeklerin yapabilecegi is gibi gorinen
mesleklere ilgim vardi. Bir de babamin bir giin eve
geldiginde saskin bir ifadeyle “Treni kullanan bir
kadindl” demesi aklimdan c¢ikmiyordu. Hemen
Samsun Calisma ve Is Kurumu il Midarligine
giderek basvurumu yaptim. Miulakatin ardindan
egitim stirecimiz basladi. 4 bucuk ay siiren hem teorik
hem de pratik egitimin ardindan sinavi da basarih
bir sekilde tamamladiktan sonra istihdam edilerek
babamin saskin ifade ile anlathigl o kadin vatman gibi
ben de meslege girmis oldum.

iSKUR Onceden Oldugu Gibi Yine Bana Meslek
Kapisi Oldu

Zor bir meslegimiz var ama seviyorum. Ozellikle kadin
olmam sebebiyle insanlarin basta babam olmak tzere
saskin ve giiler yizli bakislari mutlu ediyor. lyi ki
bu meslegi yapryorum. Yine bir meslek kapisi ISKUR
sayesinde bana nasip oldu. Ben buradan is arayan
bitin vatandaslarimiza ISKURa basvurmalarini
tavsiye ediyorum. iSKUR size mutlaka meslek kapisi
acacaktr.
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ANNE GOCUK EGITiM
MERKEZI
(AGEM)

Cocuklu ev hanimlar1 zamanlarini evde degil, ACEM’e

gelerek degerlendiriyorlar. Ev hanimlar1 ACEM’de

egleniyorlar, 6greniyorlar ve sosyallesiyorlar.
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Anne Cocuk Egitim Merkezi, Tuzla Belediyesinin ilce
genelinde istihdama dair ve insan glcinU Uretime
dondstirme noktasinda potansiyel sahibi yenilikgi
projelerinden biri olarak dikkat ¢ekiyor. ACEM ayni
zamanda istihdam konusunda ¢ok 6nemli basarilara
imza atan Belediyenin bolge halkini sosyal yonetim
anlayisiyla is hayatina kazandirdigl, insan odakli
belediyecilik Grind olan toplumsal ve yenilikgi
bir olusum. Belediyenin istihdama yonelik olarak
gelistirdigi ACEM ile entegrasyon saglayan Tuzla
Kariyer Merkezine (TUZKAM) profil kaydi yapanlarin
yluzde 30'u bugln bir ise yerlestiriimis durumda.
Basari odakli ve toplumsal iyiligi 6n plana alan
bu merkezler bodlgede yasayan anneler igin etkili
potansiyeller yaratiyor.

ACEM Ne Yapar?

ACEM, Tuzla Belediye Baskani Dr. Sadi Yazic
tarafindan projelendirilip 2014 yilinda Tuzla halkinin
hizmetine sunulmus kamu yarari gdzeten faydal
bir model olmasiyla dikkat cekiyor. Anneleri, 3-6
yas arasi cocuklari ile ayni cati altinda bulusturmak
amaciyla kurulan ve 7 merkezde hizmet veren ACEM;
cocuklarin kisisel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini
blyik olctide etkileyen onemli bir halk egitim
merkezi vazifesi goriyor. ACEM’lerde unutulmaya
ylz tutan geleneklerin 6nclsi, sosyal cevre ve
arkadaslik baglarinin olusumunu saglayan Ucretsiz
egitimler dizenlenmekte. Ayrica cocuklarini egitim
merkezine getiren annelerin de 6nemli sosyallesme
alanlariolarakilge halki tarafindan yogunilgi géruyor.

Tuzla’nin Her Yerinde Bir Bagka ACEM

Tuzla’da 7 ayri merkezde yer alan ACEM’lerde
cocuklar icin 6zel olarak hazirlanmis siniflarda cesitli
programlar dahilinde egitimler veriliyor. Ogrencilere
Turkge dil egitimi ile hikaye, siir ve parmak oyunlari
calismalari yaptiriiyor. Mizik egitimleri ile sarki ve
ritim calismalari, sanat etkinlikleriyle psikomotor ve
kas gelisimi calismalari da distnulms. Yine ACEM’e
gelen 6grenciler; degerler egitimiyle, ahlaki degerleri
ve kavramlari 6grenme; ingilizce egitimiyle, say! ve
renkleri 6grenme; matematik calismalariyla zihinsel
gelisim saglama; fen ve doga calismalari ile dogayi
ve canlivarliklari tanima imkani da buluyorlar. Ayrica

’ ISKUR

PARANTEZ I

Anneler ve ¢ocuklar i¢in

cesitli kuliip etkinlikleri ve

geziler diizenliyoruz. Sosyal ve
kiiltiirel acidan da annelerimizi
cocuklariyla birlikte bu
faaliyetlerde agirliyoruz. Aile
toplumun cekirdegini olusturuyor
ve bu noktada en 6nemli adimimiz

egitim hizmetlerini artirmak.

ders aralarinda gergeklestirilien oyun saatlerinde
ise paylasma duygusunu Ogrenip arkadaslariyla
eglenceli vakit gecirebiliyorlar. Bu egitimlere katilan
cocuklar ACEM’lerde haftanin 2 ginU Uger saatlik
egitimlerden faydalanma ve sosyallesme imkanina
kavusmus oluyor.

Anneler Cocuklariyla Es Zamanli Egitimler Goriiyor

Gocuklarini ACEM’e getiren yaklasik 10 bini askin
anne, onlarla es zamanli olarak cesitli egitimlere
katilabiliyorlar.  Merkezlerde annelere  “Cocuk
Gelisimive Egitimi” alaninda gesitli bilgiler aktariliyor.
Annelerin cocuk bakimini yapabilmeleri, cocugu
saglikl sekilde besleyebilmeleri, gelisim 6zelliklerini
ogrenebilmeleri, hastaliklarin takibini yapabilmeleri,
cocuklarina tuvalet aliskanhgl kazandirabilmeleri,
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oyun ve muzikle c¢ocugun gelisimine katkida
bulunabilmeleri, cocugun yasam ortamini glivenli hale
getirebilmeleri ve ¢ocukla dogru iletisim kurabilmeleri
icin genis kapsamli ve uzmanlarca hazirlanan egitimler

veriliyor. Baglama egitimi programinda ise annelere
baglama enstrimanini; baglama dizeninde temel,
ikinci ve ileri dizeyde genel mizik teori ve tekniklerine
uygun olarak ¢alabilme bilgi ve becerileri kazandiriliyor.

“Turk Dantelinden, Cilt Temizligi ve Bakimina” Farkh
Egitimler

Literatire “Turk danteli” olarak giren ve teknigi
orgl olan el sanati programinda, katihmcilara farkl
teknikleri uygulayarak igne oyasi yapma becerileri
kazandiriliyor. Yine egitimlerde modele uygun sis 6rgi
temel teknikleri ile birlikte farkli teknikleri kullanarak
orme ve sUsleme yapabilme bilgi ve becerileri
Ogretiliyor.

Uzman egitmenler esliginde cilt temizligi ve bakim
islemlerini cilde uygun Urln secerek, hijyen ve saghk
kurallarina uyarak uygulayabilme bilgilerini edinen
katilimcilar bu kapsamda pratik uygulamalar yapma
firsatina sahip oluyorlar.

Anneler, Cagi Yakalayan Donaniml Bireyler Haline
Getiriliyor

ACEM’de egitim alan annelere diksiyon dersleri
sayesinde dogru tonlama yapabilme, etkili ve akici
konusma teknikleri de 6gretiliyor. Bilgisayar kurslari ile
bilgisayar teknolojisinin temel kavramlarini kullanarak
donanimlarini taniyan, isletim sistemi bilesenleri ve
ofis programlarini kullanabilen, internette arastirma
yapabilen ve bilgi givenligi konusunda malumat
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sahibi olan anneler yetistirmek ACEM’in temel
hedeflerinden.

Yabanci dil egitimi kapsaminda 120 saatlik ingilizce
dersi alan anneler, kurs sonunda sertifika sahibi
olarak hayatlarina devam ediyorlar. Ayrica Kur’an-i
Kerim kursu ile Kur’an-1 Kerim'i diizglin okuyabilme
bilgi ve becerisi edinebilmekteler. Tuzla Belediyesi
tarafindan uzman egitmenler esliginde verilen
egitimler sayesinde anneleri c¢agl vyakalayan,
modern ve sosyal bireyler haline getirmek
amaclaniyor.

Farkli yorelere ait halk oyunlari, muzik ve ritim
bilgisi esliginde en iyi sekilde sahneleme bilgi
ve becerisinin  kazandinldigi  halk oyunlari
programindan baska, son dénemlerin popdiler
ugraslarindan biri olan taki tasarimi konusunda
da egitimler sirduruldyor. Bu calismalarin disinda
geleneksel el sanatlarindan olan ebru sanati ile
cagin sanat akimlari kapsaminda yeni bir bakis agisi
olusturmak hedefleniyor. Benzeri sekilde agagtan
hazirlanan esyalar Uzerinde vyapilan boya, cila,
vernik islemlerinin tUmunU iceren ahsap boyama
egitimleriyle ev esyalarinin glzellestirilmesi ve dis
etkilerden korunmasi saglaniyor.

Saglikli yasam icin yapilan calismalar arasinda
fitness, aerobik ve pilates egitimleri geliyor. Bu
programlarda katilimcilara saglikli bir yasam igin
spor bilinci ve kiltdrd kazandiriliyor. Saglikl yasam
alaninda ilerlemek isteyenlere yardimci olunarak
bir nevi oryantasyon egitimiyle daha profesyonel
adimlar atmalari da saglaniyor.
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annelerimizi ve ¢cocuklarimizi

Tuzla’da yasayan

bir yapbozun parcalar gibi
diisiiniirsek, ACEM bu
kiymetli parcalar: usta bir

sekilde birlestiriyor.”

Resim dersleri ile bireylerin ¢izim anlaminda desene
uygun hazirlik yapabilme, teknikleri uygulayabilme
ve renklendirme egitimleri kapsaminda temel resim
bilgisi edindiriliyor.

Diger yandan fotografcilik dersleri kapsaminda
fotograf makinesi ayarlarini  yapabilme, farkh
mesafelerden fotograflar c¢ekebilme  berecisi
kazanan katihmci annelere hayatlari boyunca
faydalanabilecekleri eglenceli icerikler 6gretiliyor.

ACEM’e Gelen Anneler, Sertifika Edinerek Yardimci
Ogretmenlik Yapabiliyor

3-6 yas arasl ¢ocuk gelisimi icin “Cocuk Egitimi ve
Etkinlikleri Kursu” ile cocugun gelisim &zelliklerine,
yasina uygun basit etkinlik malzemelerini hazirlayan
ve etkinlikleri yapabilen annelerin yetismesi
projenin en faydali hedeflerinden biri. Anneler,
bu kursu bitirdiginde cocuk gelisimi sertifikasi
kazanarak yardimci 6gretmen olarak is hayatina bile
baslayabiliyorlar.

PARANTEZ I

isitme Engelliler ile iletisim Kurabilme Egitimleri

Tiirk isaret dilini (TID) aktif bir sekilde kullanabilme,
isitme engellilerle iletisim kurabilme, istenilenleri
anlatabilme, isaret dilinde terciimanlik yapabilme
ve isaret dilini Ogretebilme bilgi ve becerisinin
kazandirildigi egitimlerden vyararlanan anneler ise
bu alanlarda egitmen olarak gorev ve sorumluluk
alabiliyorlar.

“Hem Mesleki Egitim Aliyorlar Hem de Kendilerini
Gelistiriyorlar”

ACEM tarafindan verilen egitimler ile ailelerin hem
istedikleri mesleki egitimi alabildiklerini hem de
kendilerini gelistirdiklerini belirten Tuzla Belediye
Baskani Dr. Sadi Yazici dusincelerini soyle dile
getiriyor:  “Ailelerimiz  egitim  seminerlerinden
kendi tercih ettikleri egitimi alarak hem mesleki
egitim alip hem de kendilerini gelistiriyorlar. Ayrica
anneler ve gocuklari igin gesitli kultp etkinlikleri ve
geziler duzenliyoruz. Sosyal ve kiltlrel agidan da
annelerimizi cocuklariyla birlikte bu faaliyetlerde
agirhyoruz. Aile toplumun cekirdegini olusturuyor ve
bu noktada en 6nemli adimimiz egitim hizmetlerini
artirmak. Cocuklu ev hanimlari zamanlarini evde
degil, ACEM’e gelerek degerlendiriyorlar. Ev
hanimlari ACEM’de egleniyorlar, 6greniyorlar ve
sosyallesiyorlar. ACEM’e kayith olan Uyeler, calisan
personel ve egitimcileriyle glcli bir bag kurarak
buray! ikinci yuvalari haline getiriyorlar. Kisacasi
Tuzla’da yasayan annelerimizi ve c¢ocuklarimizi
bir yapbozun pargalari gibi distnursek ACEM bu
kiymetli pargalari usta bir sekilde birlestiriyor.”
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[HA PILOTLUGU

YUKSEK KONSANTRASYON
VE DIKKAT GEREKTIRIR

IHA PILOTU ERKALP CIHANGIRET
ILE YAPILAN SOYLESI

Ulkemizde yeni gelisen ve hayatimizda yer

almaya baslayan mesleklerden biri olan “IHA

Pilotlugu” meslegi iizerine IHA Pilotu Erkalp

Cihangiret ile goriistiik. Her iilkede oldugu

R gibi iilkemizde de THA pilotu olmanin belli

. | basli teknik sartlar1 oldugunu, bu meslekte
egitim ve donanim yeterlilikleri disinda
birtakim 6zel yeteneklere de gereksinim

_ duyuldugunu ifade eden Erkalp Cihangiret

. IHA pilotlugu mesleginin ayrintilarini anlatti.

'_11‘:-
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Oncelikle sizi kisaca taniyabilir miyiz? | J.'

Ben Erkalp Cihangiret. 1983 yilinda
Ankara’da dogdum. ilkokul ve
ortaokul  ikinci  sinifa  kadar
Ankara’da,  ortaokul Gglncu
siniftan itibaren Amasya’da egitim
gordim.  Sonrasinda  yeniden
Ankara’ya gelerek Tirk-Alman
Meslek  Lisesinde  Otomotiv
Boliminde egitimime devam
ettim. Yani Ankara-Amasya tekrar
Ankara arasinda bir lggen cizerek
gecti  egitim  hayatim.  Okulumda
ingilizcenin yani sira Almancayi da érgiin
egitim dili olarak gordim. Mezuniyetimin
sonrasinda yine ayni alanda yani makine boéliminde

on lisans egitimimi tamamladim. Evliyim ve bes yasinda bir oglum var.

Neden iHA pilotu olmayi segtiniz?

Asil meslegim olan makine teknikerligini 2003’ten 2020 yilina kadar farkl
firmalarda icra ettim. Agirlikli olarak insaat sektorliinde gorev aldim. Ancak
ogrencilik yillarimda “RC control” denilen ugak yapimi ile ilgileniyordum. RC
maketlerini alir kendime gére tasarlar ucururdum. Oncesinde bu merakim
giderek artmaya baslayinca ilk RC control ugagimi hazir olarak alip ugurmaya
baslamistim. Sonrasinda tasarimi ve projesi kendime ait olan ilk sabit kanat
RC control ugagimi yaptim. O donemde RC ucaklariyla ilgili kultpler vard.
Oralarda kendimi gostermek gayreti icindeydim, bu ylzden ikinci ve Uglncl
RC ugaklarimi da yaptim. Bu ucaklar bana gesitli 6diller bile getirmisti. Ancak
egitimimin aksamaya basladigini hissedince RC ugak serlivenine mecburi bir
ara vermek zorunda kaldim. Okul bittiginde ise bu sefer is hayati basladi;
derken bir de baktim ki bu hobimle arama 20 yillik bir zaman girivermis.

2019 yih sonlarinda islerin iyi gitmemesi nedeniyle firmamiz faaliyetlerini
kisitlamis, bdlgemizdeki is yerlerinin kapanmasi séz konusu olmustu.
Akabinde isten cikartilmis bir tekniker olarak tesadifen bir ilani gérmemle
tabiri caizse icimde uyuyan bir dev yeniden uyandi. “IHA pilot egitimleri
bashyor” seklinde bir ilandi bu. O an icimde tarifsiz bir seving hissettim.
Eskiden RC ugaklari ugururken yasadigim o heyecani yeniden hatirlamak gibi
bir duyguydu.

Hemen arastirmaya koyuldum. Takiben ilanin bir tlr drone operator
sertifikasi oldugunu 6grendigim ve neden bu tir bir programin gercek bir
iHA (insansiz Hava Araci) icin verileni olmasin diye disindiim. Biraz daha
arastirinca siviller icin Turk Hava Kurumu Universitesinde IHA-2 egitiminin
verildigini 6grendim ve hemen kayit yaptirip basladim. Ardindan da egitim
programini basariyla tamamladim. Sivil Havacilik Genel MuddirlGgine dahil
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olmanin sartlarindan biri de havacilik boélimi olan
bir hastanede “pilot olur saglik raporu” alinmasiydi.
Ozel bir hastanenin havacilik béliminden almis
oldugum saglik raporum ile ugus egitimim bdylece
baslamis oldu. Birkag ay icinde Eskisehir’de bulunan
THK indni Ucus Egitim Merkezindeki egitimimi de
tamamladim.

iyi bir iHA pilotunda olmasi gereken kisisel
ozellikler nelerdir?

Tutku, oncelikli sartlardan biri elbette. Belki bircok
meslek icin de gecerlidir bu ama IHA pilotlugu
icin gercekten en onemli sey, bu isi cocukken
oynadigimiz oyunlara benzer bir tutkuyla sevmektir
diyebilirim. Kisaca bu ise goénil vermis olmaniz
gerekir. IHA pilotlugu yiiksek konsantrasyon ve
dikkat gerektirdigi gibi ayni zamanda 0zel bir
kabiliyet isidir de. Kendinizi mesleki anlamda
gelistirdikge daha ¢ok 6grenilecek seyin oldugunu
anliyorsunuz. “Nasil iHA pilotu olurum?” sorusunun
en glzel cevabi; oncelikle bu isi seviyor olmaniz
ve Ogrenmekten, arastirma ve uygulamaktan
sikilmiyor olmaniz gerekir, seklinde olacaktr.

Her Ulkede oldugu gibi tlkemizde de IHA pilotu
olmanin belli basl teknik sartlari da var elbette.
Bu meslekte egitim ve donanim vyeterlilikleri
disinda birtakim 6zel yeteneklere de gereksinim
duyuluyor. Ornegin bir IHA pilotunun sahip olmasi
gereken en onemli ozellikler; dikkatli ve tedbirli
olmak, sogukkanli olmak, sorumluluklarini bilmek,
caliskan ve disiplinli olmak, tabii ki uluslararasi
bir lisanslama ve uygulama sahasi oldugu icin iyi
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derecede ingilizce bilmek, el gbz koordinasyonunu
etkili kullanabilmek, sabirli olmak, yenilik¢i olmak,
krizleri ydnetebilmek iyi bir IHA pilotu olabilmenin
oncelikli sartlari arasindadir diyebilirim.

Tecriibeli bir iHA pilotu olmak ne kadar siirer?

Boyle bir meslekte tecriibe pratikle dogru orantilidir
diyebiliriz. Onun igin bu konuda zaman dilimi
belirtmek vyaniltici olabilir. Clunki toplam ugus
siiresi her [HA pilotu icin degiskenlik gdsterecekdir.
Tipki bildigimiz klasik hava yolu pilotlugu gibi
dusunulebilir. Ancak yine de iyi ve tecribeli bir
iHA pilotu olmak icin uzun zamanlara ve uzun ugus
tecribelerine ihtiya¢ duyuldugunu soyleyebilirim.
Her hava kosulu, her iklim cesidi, rlzgar ve
bilumum degiskenin tecribe edilmesi bu anlamda
cok dnemlidir. Ayrica iyi bir IHA pilotu olabilmenizi
saglamak icin ciddi anlamda zorlu egitim
strecglerinden geciriliyorsunuz. Mesela hava araci
genel bilgisi, operasyon usulleri, ucus planlama,
meteoroloji, seyrisefer, telsiz haberlesme, bakim
onarim, iletisim ve teorik alet egitimi gibi toplamda
90 saat teorik, 6 saat ucus egitimi aliyorsunuz.
Bunlar da haliyle mesleki yeterliliginize temel
olusturuyor.

iHA pilotu olabilmek icin hangi sartlar tasimak
gerektiginden ve uygulama asamasindaki
zorluklarindan bahsedebilir misiniz?

Oncelikle saglik sartlari gercekten oldukga detayli
bir sireg. Muayene asamasinda her anlamda
bu meslegi vyapabilirliginiz  kontrol ediliyor.
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gelismekte olan bir yapisi var,

Bu meslegin yeni yeni

daha rahat kalifiye olmalar1 i¢in
siirekli “Nasil kendimi daha
cok gelistirebilirim?” sorusunu

sormalar1 ¢ok 6nemli.

Zihinsel ve fiziksel bircok testten ve muayeneden
geciriliyorsunuz. Saglik kurulundan gecmek bu
anlamda o kadar kolay degil diyebilirim. Ozellikle
gdz saghgl cok cok oOnemli. Sahsen hayatimda
gormedigim kadar detayli saglik incelemelerini
ve muayenelerini pilot saglk kurulunda gordim
diyebilirim. Bu asamayi gecen iHA pilot adayini bir
o kadar zorlu gececek olan ders sireci bekliyor.
Buna hazirlikh olunmali. Hava hukuku, operasyon
usulleri gibi icerikler var ama en zoru meteoroloji
dersleri. Eger bunlari da basariyla tamamlamissa
adayin karsisina ucus asamasl ve ilk uygulamalar
¢ikacaktir. Hocalarin bu asamada buyuk bir dnemi
var. Ben bu anlamda cok sansliyim diyebilirim. Bu
meslegin egitiminden gecerken karsilasilabilecek
en iyi hocalardan biriyle karsilastim, burada
ismini anmak isterim. Erhan Demirelli, iHA pilotu
olurken o6grencilerine sonsuz bilgi ve birikiminin
kapilarini agan ¢ok tecriibeli bir egitmendir. Ona
cok seyler borglu oldugumuzu distnlGyorum.
Sonrasinda artik cicegi burnunda bir iHA pilotu
olarak mesleki anlamda tecribelenmeye kaliyor
is. Anlayacaginiz bu meslekte hicbir zaman “ben
oldum” deme sansiniz yok. Surekli aktif ve gelisime
actk olmalisiniz.

iHA pilotlarinin is ve istihdam konusunda yasadig
sorunlar var mi, yani egitim sonrasi siire¢ nasil
gelisiyor?

Oncelikle THA pilotlugu ve drone operatérligini
birbirinden ayirmaliyiz. IHA-0 ve iHA-1 kullanicilar
operatér, [HA-2 ve Uzeri klasmani ise lisansh pilot

1 ISKUR

MESLEK BANKAS| I

olarak siiflandinimaktadir. Yani ancak iHA-2 ve
Gzeri kullanicilar pilot olarak nitelendirilmektedir.
Bu nedenle 6zellikle son dénemlerde dronelarin
kamu ve 6zel sektdrde kullanim alani bir hayli
arthgindan drone operatorleri kolaylikla istihdam
edilebiliyorlar diyebilirim. Ancak [HA-2 pilotlar
icin is bulmak olduk¢a zor, ¢lnkl Turkiye'de o
biyuklikte IHA larin 6zel sektérde kullanimi heniiz
mevcut degil. Ancak devletin bazi kademelerinde
kullanimi mevcut. Bunun icin de pilot alimlarini
takip etmek, sabirla beklemek gerekiyor.

Son olarak IHA pilotluguna ilgi duyanlara
onerileriniz nelerdir?

Oncelikle sabirsizliga ve acelecilige kapilmamalarini
tavsiye edebilirim. Hem Oncesinde hem egitim
sirecinde hem de sonrasinda vyani istihdam
asamasinda oldukca sabirli olmalari gerekiyor.
Mesleki yeterlik anlaminda kendilerini strekli
gelistirme cabasinda olmalari ¢ok 6nemli. Dlnya
dlceginde bu is nasil yapiliyor, iyi ve aranilan bir IHA
pilotu olmak icin diger adaylardan fazlaca nelere
sahip olmak, hangi ekstra meziyetlerle donanmak
onemli, bltin bunlari arastirmalilar. Son olarak
bu meslegin yeni yeni gelismekte olan bir yapisi
var, daha rahat kalifiye olmalari icin strekli “Nasil
kendimi daha c¢ok gelistirebilirim?” sorusunu
sormalari cok 6nemli.
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KARA

ELMASIN MEMLEKETI

Sehrin alametifarikasi olan
zengin maden komiirii - e
yataklarinin bulunmasiyla =
1850’lerden itibaren - — e

civar havalide yogun _ - :

bir madencilik faaliyeti —
baslamistir. Ayni tarihlerde
komiir madenlerinin
isletmeye ac¢ilmasiyla
birlikte yerli ve yabanci

¢ok sayida girisimci sehrin
potansiyelini kesfetmis ve
bdylece o giine dek kalender
ve kadim bir Karadeniz
sehri olan Zonguldak, hizla
sanayilesmeye ve gelismeye
baslamistir.
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KARA ELMASIN MEMLEKETI:
ZONGULDAK

Osmanli ve Selcuklu dénemlerini de barindiran tarihi
ve kultiruyle gecmis ve gelecek arasinda mitevazi
bir kdpri olusturan Zonguldak, Anadolu mozaiginin
degerli bir parcasidir. Bir bati Karadeniz sehri olan
Zonguldak, kuzey ve bati istikametinde deniz kiyisinda
konumlanmistir. Kuzeydogusunda Bartin, doguda
Karabuk, batida Dizce ve glineyinde Boluile komsudur.
Yer aldigl cografi bolimin topografik ozellikleriyle
uyumlu olan arazi yapisi oldukca engebelidir. Yiz
Olciminin yarnisindan fazlasi daglarla, buylk bir
bolima de ylksek platolarla kaplidir. Sinirli orandaki
duzlikler ve ovalar ise yerlesim ve kentlesme icin
uygun araziler olusturmustur.

Tarihi milattan 6nce 2500°1U yillara kadar uzanan
sehir; Hitit, Frig, Lidya, Pers, Roma, Bizans, Selcuklu,
Ceneviz ve Candarogullari yonetiminde kalmasindan
dolayl senteze donismus olan kulturel ve siyasi bir
dokuya sahiptir. Zonguldak, Fatih Sultan Mehmet’in
onemli bir Karadeniz limani olan Amasra’yl 1460
yilinda imparatorluk topraklarina kathg sefer
sonucunda bir Osmanli kentine donismustar.

Sehrin alametifarikasi olan zengin maden komura
yataklarinin bulunmasiyla 1850’lerden itibaren civar
havalide yogun bir madencilik faaliyeti baslamistir.
Ayni tarihlerde komdir madenlerinin isletmeye
aclimaslyla birlikte yerli ve yabanci ¢cok sayida girisimci
sehrin potansiyelini kesfetmis ve boylece o giine dek
kalender ve kadim bir Karadeniz sehri olan Zonguldak,
hizla sanayilesmeye ve gelismeye baslamistir.
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Maden ocaklariyla istihdam glci yukselen ve bolge
icin bir cazibe merkezine dénlsen Zonguldak, bagh
oldugu Elvan koyinin kicUk bir mahallesiyken kisa
bir stire icinde 1900 yilina varmadan kaza olarak kabul
edilip kayitlara gecirilmistir. Demografik yapisi ve ticari
potansiyeli glinden gline artan Zonguldak, yirmi yil
gibi kisa bir sire icinde artik kaza sinifini da asacak
potansiyele ulasmis ilce ozelliklerine kavusmustur.
Nihayet 1920 yilinin 1 Haziran gini resmi kayitlara
mutasarriflik (ilce) sifatiyla kaydedilmistir.

Kurtulus Savasi yillarinda ve sonrasinda kurulan geng
Cumbhuriyet’in ilk dénemlerinde en o6nemli atilim
merkezlerinden biri olarak deger gdérmdis, 1 Nisan 1924
tarihinde Cumhuriyet sonrasi kurulan ilk sehirlerden biri
olma dzelligine kavusmustur.

Ulkemizin kuzeyinde dogu-bati yéniinde genis bir
cografyada ve iklim cesitliliginde bulunan ayrica kulturel
dokuya da sahip olan Zonguldak, sadece sanayi ve
madencilik acgisindan degil zengin bir tarih ve turizm
potansiyeliyle de ilgi ceker. Kulturel yapisi ve tarihi
dokusuyla bir mozaik 6zelligi tasiyan sehir, bircok agidan
destinasyon turizminin 6nemli merkezlerinden biri
halindedir.

Sehrin Caycumailgesine bagli Filyos beldesinde yuritilen
arkeolojik kazilar, bolge tarihi acisindan c¢ok 6nemli
sonuclarin ortaya cikarilmasini saglamistir.  Ozellikle
Roma dénemine tarihlenen bircok yapi kalintisinin
gin 1si8ina cikarildigl bu kazilarda sadece bolgeyi degil
Anadolu tarihini de kokten etkileyen verilere ulasiimistir.
Turkiye kiyr bolgelerinde bulunan ve Gzerinde modern
bir yerlesimin olmadigl bakir kalmis tek antik kent
diyebilecegimiz Tios, yine kiyilarimizda bulunan tek antik
tiyatro ve en iyi korunmus antik limanlardan birisi de
Zonguldak sinirlarinda ortaya ¢ikartilmistir.
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m Zonguldak’ta
ISKUR  |g Gucl Piyasasinin
Durumu

IL TANITIMI IR

Zonguldak’ta ISKUR’a kayitli 96 kamu, 4 bin 58 6zel
sektor is yeri bulunmaktadir. Kamu is yerlerinde 50
ve daha fazla isci galistiran is yeri sayisi 16 olmasina
karsin kamuda calisan iscilerin yaklasik yizde 93’0
bu is yerlerinde istihdam edilmis durumdadir.
Bunun sebebi “kara elmas sehri” olarak anilan
Zonguldak’taki kamu maden isletmesi olan Turkiye
Tas KOmuUrt Kurumunun varhgidir. Tuarkiye Tas

2020 EKiM AYlI ZONGULDAK iL
GENELi VERILERI

iS YERI | CALISAN | iS YERi | CALISAN
SAYISI | SAYISI | SAYISI | SAYISI

0-9 49 200 3195 10.488 Komird Kurumu ilin kalkinmasi icin lokomotif
gorevini Ustlenmis ve yillarca il ve tlke ekonomisine
10-49 31 694 712 | 14822 blytk katki saglamistr.

Ozel sektorde ise ISKUR’a kayitli 151 isletmede 50
ve daha fazla isci calismaktadir ve kayitlara gore
Ozel sektorde calisan iscilerin yaklasik ytzde 54’0
bu isletmelerde istihdam edilmis durumdadir.

50+ 16 11.751 151 30.180

TOPLAM 96 12.645 4.058 55.490

Bakanimiz Zehra Ziimriit Selguk, TTK Isci Alimi Kura Cekimi Téreni
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Zonguldak’ta sanayi acgisindan en gelismis ilge
olan Karadeniz Eregli ilcesinde demir gelik sanayisi
ilcenin en énemli sektoridir ve ilin kalkinmasinda
da 6nemli bir yer tutmaktadir.

Kilimli ilcesinde bulunan enerji santrallerinde ise
istihdam edilen isci sayisi binin Uzerindedir ve
bu isletmeler ilce ekonomisine en biytk katkiyi
saglamaktadir.

Caycuma ilcesinde bulunan organize sanayi
bolgesindeki isletmelerin 6ncl firmalari; kagit,
kagit ambalaj ve tekstil sektorinde faaliyet
gostermektedir. Bu firmalar ilgenin kalkinmasi ve
istihdamda 6nemli rol Gstlenmektedir.
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Devrek ve Gokgebey ilcelerinde de orman Urlnleri
ve ahsap Urlinler imalati Gzerine faaliyet gosteren is
yerleriagirliktadir ve builgcelerdekiistihdamin buyik
cogunlugu bu isletmeler tarafindan yapiimistir.

Zonguldak il sinirlari icerisinde Zonguldak-Eregli
Organize Sanayi Bolgesi ve Zonguldak Caycuma
Organize Sanayi Bolgesi olmak Uzere aktif iki
organize sanayi bolgesi vardir.

Zonguldak Teknopark

Turkiye’nin 59. faal teknoparki olarak faaliyetlerine
baslayan Zonguldak Teknopark, Zonguldak Bulent
Ecevit Universitesi, Zonguldak il Ozel idaresi,
Ticaret ve Sanayi Odasi, Eregli Ticaret ve Sanayi
Odasli, Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi, Caycuma
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Devrek Ticaret ve Sanayi
Odasi olmak lzere 7 ortakli kurulmustur.

Ekim 2018 tarihinde ilk firma kabulind yapmis
olan Teknopark iki yil icerisinde hizl bir buytime
kaydederek bolgede Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminde 6nemli adimlar atilmasinda rol
oynamistir. Proje seciminde, milli katma degeri
yuksek Grin Gretimi odaginda oldukea titizdavranan
Teknopark blnyesinde, verli makine-techizat
Uretimi, yazilim, tarim ve orman Urind gelistirme,
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Teknopark diizenledigi
etkinliklerle 6n

kulucka destegi vererek
Ogrencilere fikirlerini
gelistirme olanagi sunmus
ve patent siireclerini

desteklemistir.

kimya ve saglik sektorli olmak tzere 12
Ar-Ge firmasina ve timu yerli makine
techizat Uretimi odakl bes 6n kulucka
girisimcisine ev sahipligi yapmaktadir.
Kuruldugu ginden itibaren toplam
14 Ar-Ge firmasina ev sahipligi yapan
Teknopark’ta iki Ar-Ge firmasinin
projeleri de basariyla sonuclanmistir.
Firmalarin  binyesinde toplam 30
nitelikli calisan istihdam etmekte
olup KOSGEB ve iSKUR'un sagladig
desteklerle personel sayisi her gecen
gln artmaktadir.

Teknopark acildigi ginden bugline
kadar dizenledigi etkinliklerle
Zonguldak ilinde inovatif Urln-tretim
bilincini yayginlastirmak, girisimci adayi
Ogrenci, akademisyen, kamu calisani
ve sanayicileri, destekci kurumlar ve
yatirmcilarla bir araya getirerek bir
inovasyon ekosistemi yaratma hedefini
benimsemistir. Teknopark dizenledigi
etkinliklerle 6n kulucka destegi vererek
ogrencilere fikirlerini gelistirme
olanagl sunmus ve patent sireclerini
desteklemistir. Bu kapsamda, 2019
yilinda on kulugka girisimcilerinin timu
patent basvurularini gergeklestirmistir.

1 ISKUR

IL TANITIMI IR

Zonguldak’ta Rakamlarla iISKUR

2019 2020
(OCAK-EKiM)

FAALIYET ADI GERCEKLESME | GERCEKLESME | TOPLAM

Ozel Sektorde Ise 4.887 3.082 7.969
Yerlestirme
Qzel Sektqrde Kadin 1980 1261 3941
Ise Yerlestirme
Qzel Sektqrde Geng 1389 961 5350
Ise Yerlestirme
Qzel Sektqrde Engelli )53 513 466
Ise Yerlestirme
Ozel Sektorde 10
Alanlardan ise 143 65 208
Yerlestirme
Ozel Sektoérde
Yuksekogretim ' 985 554 1539
Mezunlarindan Ise
Yerlestirme
Ozel Sektorde
Sosyal Yardim _ i 11 11
Faydalanicilarini Ise
Yerlestirme
Bireysel Danismanlik 54.028 22.318 76.346
Engelli Danismanligl 1.055 775 1.830
Ziyaret Edilen Ozel

’ 2 2.2 482
Sektor Is Yeri Sayisi 3.274 08 >48
Ozel Sektor s Yerleri 1214 870 2.084
ile Is Birligi
istihdam Garantili
MEK Kursiyer Sayisi 248 1 319
IEP Katilimci Sayisi 2.540 1.602 4.142
imalat Ve Bilisim
Sektériinde [EP 1.185 880 2.065
Katilimci Sayisi
I[EP Engelli Katiimci 2 35 56
Sayisi

Zonguldak Calisma ve is Kurumu il Madarligd, istihdamin
korunmasi ve artirilmasi, is glclt arzinin ve talebinin
eslestirilmesi gorevlerini ¢6zim odakli hizmet anlayisiyla
yurutmektedir.
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Dezavantajli gruplarin
istihdamai i¢in 6zel ¢caba

sarf eden Zonguldak il
Miidiirliigii 2019 yilinda 253,
2020 yilinda 213 engelli
bireyin is hayatina
atilmasina ve is sahibi

olmasina aracilik etmisgtir.

2019 yilinda 6zel sektdrde toplam 4 bin 887 kisinin
istihdam edilmesine aracilik eden il MudurlGgu,
COVID-19 pandemisine ragmen 2020 yili Ekim ayi
sonu verilerine gore de 3.082 kisinin yeni bir is
sahibi olmasina aracilik etmistir.

2019 yilinda ildeki kadin istihdamina 6nemli 6lglide
katki sunan Zonguldak Calisma ve is Kurumu
il Mudarligi, 1.980 kadin is arayanin is sahibi
olmasina dnciltk etmis, istatistiklere gore 2020 yili
Ekim ayl sonu verilerine gbre de ise yerlesenlerin
1.261’i kadindir.

Dezavantajli gruplarin istihdami icin 6zel ¢aba
sarf eden Zonguldak il Midirligid 2019 yilinda
253, 2020 yilinda 213 engelli bireyin is hayatina
atilmasina ve is sahibi olmasina aracilik etmistir. Ote
yandan is glicl piyasasina hazirlik asamasinda yine
engelli bireylerin yaninda olmus ve dizenlenen
isbasi Egitim Programlarinda engelli bireyler icin
ozel kontenjanlar tahsis etmis, 2019 yilinda 21, 2020
yilinda 35 engelli bireyi isbasi Egitim Programlarina
dahil ederekis hayatina adapte olmasini saglamistir.
Yine engelli vatandaslarimiza 2019 yilinda 1.055,
2020 yilinda ise 775 engelli vatandasimiza yiz ylze
danismanlik hizmeti verilmistir.

Ayrica 2019 vyilinda 3.274, 2020 yilinda 2.208
is veri ziyareti gerceklestirilerek is ve Meslek
Danismanlari  tarafindan isverenlere  Kurum
hizmetleri tanitilmistir.
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2019-2020 yillarinda is arayanlar ile yapilan yiz ylze
bireysel danismanlik gérismesi sayisi 76.346’dir.

isi isbasinda Ogretiyoruz

is glict piyasasindaki acik islerin nitelikli ve deneyim
kazanmis adaylara karsilanmasi adina dizenlenen
isbasi Egitim Programlari sayesinde is arayanlar is
ortamina adapte olma, isverenler de kendi is glicini
yetistirme firsati yakalamaktadir.

Zonguldak Calisma ve Is Kurumu il Mudirligince
2019 ve 2020 yillarinda toplam 1.824 isbasi Egitim
Programi acilmis ve bu programlara 4.255 Kkisi
katilmistir. Bu programlar sonrasinda programlara
katilan 1.933 kisi istthdam edilmistir. istihdam
edilenlerin 1.161’i kadindir. isbasi Egitim Programi
sonrasl katilimcilarin ylzde 59’unun kalici olarak
istihdami saglanmistir.

Aktif isglicli Programlarimiz
MESLEKi EGITiM KURS KURSIYER
KURSLARI SAYISI SAYISI
2019 ‘ 110 ‘ 2.195
2020 (Ocak-Ekim) ‘ 33 ‘ 524

Kurumumuz ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
arasinda is glcU piyasasinin talep ettigi niteliklerde
is glcUnlUn yetistirilmesi icin kamu-o6zel sektor
is birliginde teorik ve uygulamali egitimlerin
birlestirilmesini icerecek sekilde mesleki egitimlerin
dizenlenmesine yonelik ydritilen Mesleki Egitim



IL TANITIMI IR

ve Beceri Gelistirme isbirligi Protokolii (MEGIP)
kapsaminda Zonguldak ilinde 2020 Eylil ayi
sonu itibariyla toplam 15 Mesleki Egitim Kursu
dUzenlenmistir. 73 kursiyerin egitimi devam ederken
290 kursiyer egitimi tamamlamis, mezun olan 126
kisi ise yerlestirilmistir. istihdam edilen bu kisilerin
93’ kadin, 33U erkektir.

ilde bulunan Acik ve Kapali Ceza infaz Kurumlari ile is
birligi icerisinde hukimlilere yonelik; hikimldlerin
bilgi, yetenek, beceri ve davranislarini gelistirerek
sosyal yasama hazirlanmalarini saglamak ve meslek
edindirmek amaciyla ilimiz icin 6nemli bir gelir
kaynagi olan baston yapimi basta olmak Uzere cesitli
mesleklerde Mesleki Egitim Kurslari dizenlenmis
olup 2016 yilindanitibaren 80 hikiimli bu kurslardan
faydalandiriimistir.

Yine aktif is glcl faaliyetleri kapsaminda 2016
tarihinden bu yana il Midurligimiz ve Karadeniz
Eregli Hizmet Merkezimiz aracihg ile 108 adet
Girisimcilik Egitim Programi dizenlenmis, ilimizde
2.404 kisi bu programdan faydalanmistir.

iIMudurligiimiz ve Zonguldak Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler MUdurlGga is birliginde Karadeniz Eregli
Aile Destekleme Merkezi (ADEM) projesi kapsaminda
farkli sosyal tabakalarda yer alan kadinlarin bir araya
gelebilmesi, sosyal bltinlesmenin ve katilimcilarin
sosyal uyumun saglanmasi amaciyla ilcede ikamet

1 ISKUR

Bakanimiz Zehra Ziimriit Selguk’un ALO 170 Ziyareti

eden gelir duzeyi dustk kadinlar 6ncelikli olmak
Uzere kadinlara yonelik 2017 yilindan bu yana cesitli
mesleklerde 22 adet kurs dizenlenmis, 466 kadin
bu kurslardan faydalandiriimistir.

Zonguldak iSKUR Hibe Destekleri

Engelli ve eski hikimlulerin kendi isini kurarak
oncelikle kendi gecimlerini saglamalari sonrasinda
dretim, sUrdurdlebilirlik  ve istihdama  katki
sunmalara amaciyla ISKUR tarafindan sunulan hibe
desteginden yararlanmalari amaciyla 2016 yilindan
bu yana ilde bulunan engellilere yonelik faaliyet
yiriten dernekler, Denetim Serbestlik il Mudirltgi
ve Ceza infaz Kurumlari ile is birligi icerisinde
Girisimcilik  Egitimi  Programlari  dizenlenmistir.
Bu programa katilan 107 engelli ve 204 eski
hikimlU hibe destekleri ve proje dosyasi hazirlama
kapsaminda bilgilendirilmistir. Bu kapsamda ilimizde
4 isletmenin kurulmasina destek verilmistir. 2020
yill Haziran ayi kapsaminda 2’si engelli ve 6'si eski
hikimlU olmak Uzere 8 proje sunulmus; 5’i kabul
edilmis ve bunlardan 2’si ile s6zlesme imzalanmistir.

Ayrica 2007 yilindan bu yana “Engellilere Yonelik
Mesleki Egitim ve Rehabilitasyon Projeleri”
kapsaminda 4’UG istihdam garantili olmak Uzere
75 adet komisyon kaynakli Mesleki Egitim Kursu
dizenlenmis ve toplamda 709 engelli vatandasimiz
bu kurslardan faydalandiriimistir.
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Zonguldak is Kuliibii

Zonguldak s Kuliblnde 2018 yilindan itibaren 139
gruba 1.617 kisiye yiz ylze egitim verildi.

Kadinlar, eski huktmldler, lise ve Universite
dgrencileri, Mesleki Egitim Kursu ve isbasi Egitim
Programi katilimcilari ile engellilerden olusan
gruplara; kendini tanima, hobiler, is arayan-isveren
beklentileri, istihdam edilebilirlik becerileri, is
arama kanallari, 6z ge¢cmis ve 6n yazi hazirlama, is
gorismesine hazirlk, is gorismesinde beden dili,
telefon gorismesi, milakat teknikleri ve ISKUR
hizmetleri konularinda egitim verildi.

COVID-19 siirecinde Zonguldak is Kuliibii Instagram
canli yayinlarinda Kariyer Kogu Selin Yetimoglu ile
“Kariyer Planlama Surecleri”, L Collection Hotels
Kurucu Ortagi Muhammet Clntay ile “Turizm
Sektdériinde Kariyer Firsatlari”, Engellilerle iletisim
ve Engelli istihdami Uzmani Mehmet Kiziltas ile
“Yeni Normalde Engelli istihdami”, TEMSA insan
Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi Erhan Ozel
ile “Kariyer ve Liderlik” konularinda soylesiler
gerceklestirerek  sosyal ~ medya  Uzerinden
katilimcilarla bulusturuldu.

112/ ISTIHDAMDA 3i

NTTHI

= IS KuLUBG




KARADENIZ EREGLI MUZESi

Karadeniz Eregli Mizesi; 3 katl, ortada sofali plan
tipinde ve kagir bir mimari yapi olan Tarihi Halil Pasa
Konagi ismiyle bilinen yapida hizmet vermektedir.
Konak, Padisah 2. Abdulhamit doéneminde
tahminen 1870’li yillarda sancak beyi olarak gorev
yapan Halil Pasa (Karamahmutoglu) tarafindan
yaptirilmistir. Helen, Roma ve Bizans dénemlerine
ait figlrli mermer sttun baslklar, mermer mezar

Karadeniz Eregli Miizesi

’ ISKUR

atelleri, cam kaplar, takilar, ¢esitli madeni eserler,
kandiller ve tarihi figirlerden olusan arkeolojik
eserler mizenin giris katinda sergilenmektedir.

CEHENNEMAGZI MAGARALARI

Cehennemagzi Magaralari yan yana siralanmis
(¢ magaradan olusmaktadir. Bu magaralar, éren
yeri statlsinde Eregli Mdizesine bagh olarak
doga tutkunlarini bolgeye ceken gercek bir tabiat
harikasidir.

Cehenemagzi Magaralari
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MADEN MUZESi

Sehrin kémr havzasinda iki asra yakin
stredir komdir Gretiminde kullanilan arag
ve geregclerin tarih icindeki degisiminin
gorulebilecegi Turkiye’'de alaninin ilk
orneklerinden olan Zonguldak Maden
Mdzesi, Kultlr ve Turizm Bakanhgi
tarafindan 2016 yilinda ziyarete agilmistir.
Muzeye gelenler, 1890 yilinda hizmete
giren ve yaklasik olarak elli yil Gretim
yapildiktan sonra maden iscilerinin egitimi
icin kullanilmaya baslanan ve “yasayan
mize” olarak adlandirilan maden ocagini da
gezme firsatini yakalamaktadirlar.
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Filyos Oren Yeri

FiLYOS OREN YERi

Bolgedeki kalintilardan vyola ¢ikilarak tahmini
yerlesim tarihinin MO VII. yizyila kadar uzandig
Filyos beldesi antik donemin énemli bir yerlesim
alanidir. Buglin Caycuma ilgesi sinirlarinda bulunan
belde, tarih slrecinde Amasra ve Eregli'nin
gblgesinde kalmis Roma devrinde ise istilalara ve
yagmalara ugramistir.

FiLYOS KALESI

Romalilar tarafindan vyapildigi dastnilen kale,
savunma giciinden dolayi eski kentin denize hakim
noktasindayer alan bir burun Gzerinde kurulmustur.
Orta Cag donemine ait kalenin duvarlari ile
Helenistik-Roma ddénemlerine tarihlenen kulenin
kalintilar bolgeyi ziyaret eden tarih meraklilarinin
ilgisini cekmektedir.

KARADENIZ EREGLI KALESI

XIIl. yGzyil baslarinda Bizansllar tarafindan yapildig
sanilan ve kent surlarinin cevreledigi tepede
bulunan kalede i¢ ve dis avlu, mihimmat ve erzak
deposu, sarnic, odalar ve kule bulunmaktadir.
Cevre duvarlari oldukga tahrip olmus durumdadir.
Kale kapisindaki ve i¢ avludaki derin catlaklarin ise
bblgede yasanan tektonik hareketler nedeniyle
olustugu sanilmaktadir. Duvarlarda ve kulelerde
tugla ve harg ile birlikte gri tas da kullaniimistir.



IL TANITIMI I

TURIZM

Bolgenin iklim kosullari ve Karadeniz
cografyasinin deniz ve glines turizmine
¢ok musait olmamasi nedeniyle kentin
turizm faaliyetleri doga ve yayla turizmine

Harmankaya Selalesi kaymistir. Arkeolojik merkezleri, tarihi ve

AKARSULAR kult.[jreul y;.a-p!.larl, doga sporlarlna‘ uygun
tabiat 6rtisU Zonguldak’t her daim

ilkbahar ve kis aylari basta olmak (izere senenin alternatif tatil planlarinin vazgegilmezi
biyik béliminde bol yagis alan Zonguldak, yapmistir. Her ne kadar iklim kosullari
akarsular bakimindan oldukca zengin bir sehirdir. deniz turizmine uygun olmasa da gehrin
Bolgedeki akarsular yagis mevsimlerinde bol su sahip oldugu yaklasik 80 km’lik kiy seridi
tasirlar. Filyos, Gullic Cayl, Devrek, Alapli Irmaklari boyunca ok sayida dogal plaj ve kumsal
ve Uzililmez, Kozlu dereleri yérenin bilinen akarsu bulunmaktadir.

kaynaklaridir.
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KUNDEKARI

AHSAPTAK
INCE SANAT

Kiindekari ustasi Hasan Yilgay ile
kisisel basari oykiisii, kiindekari

sanatinin tarihi ve gorsel kiiltiiriimiize

kattiklari Gizerine konustuk.

Ahsabi glizellestiren en estetik el sanatlarindan
biri olan kindekari, gorselligini en cok minber,
mihrap, mahfil korkulugu ve kirsilerde gosteriyor.
Kindekari ustasi Hasan Yilcay da 1988’den beribu el
sanatinin en guzel 6rneklerini camiler icin Uretiyor.
Uriinlerinin tamaminda gercek yani delik zivanali
kiindekari uygulayan Yilcay, sanatin gerektirdigi tim
kurallari estetik bir anlayisla birlestiriyor ve ustaligin
yarattgl farki kindekari orneklerinde sunuyor.
Konya’da bulunan ve bir kiindekéari Gretim atolyesi
olan Yilgay Kiindekari, sehir disinda da pek ¢ok ilde
camileri  kUndekéarinin glzelligiyle bulusturarak
sanatin ustaligini maharetiyle Konya’nin disina da
tasiyor.

Kiindekari denilince akla hemen bir aga¢ ve ahsap
siisleme isi geliyor ama tam olarak ne oldugunu
bilemiyoruz. Bu el sanati hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Kiindekari nedir?

Kindekari, kuclk olcide geometrik parcalarin
birbirine delik zivana yoéntemi ile tutturularak

116/ ISTIHDAMDA 3i

tablalarinin  kinis ile birlestiriimesi ile elde
edilen Anadolu’da Selguklu zamaninda buglnk
geleneksel dzelliklerine birinmis kendine 6zgl
bir ahsap stusleme teknigidir.

Kindekarinin kelime anlami; ince marangozluk isi,
kiymetli agaclarin islenmesidir. Bir isin kurnazhgi
anlamina gelen “kind” kelimesi Turkcede
kavramak anlaminda kullanilmaktadir. Kindeye
gelmek deyimi de oradan milhem olmus
sanirim. ilk drneklerine 12. yizyilda Halep, Misir
ve Anadolu’da rastlanir. Her U¢ merkezde de bu
sanatin gelisimi birbirine paralel bir gelisme
gbstermisti. Malzeme olarak ceviz, abanogz,
armut, elma, simsir, sedir ve gul gibi degerli
agaclar kullanihr. Agac mevsim sartlarina gore
form degistiren dogal bir malzemedir. Havanin
nemine, sicakligina ve rlzgarina gore genisleyip
daralan hareketli 6zellikte oldugu icin kiindekari
teknigi sayesinde imal edilen kapilarda hichir
parca kati sabit degildir. Bu 0Ozellik catlamaya,
biakilmeye engel olur.



Bir kiindekarinin tamamlanigini, ¢iziminden
yapimina kadar agama asama kisaca anlatir
misiniz?

Kindekari icin oncelikle yapilacak ise gore
uygun ahsabi se¢cmek gereklidir. Secilen ahsap
kurutulmali nem orani %12-18 oranina kadar
dusdridlmeli. Kindekarinin iskeletini olusturacak
¢italarin agilarini uygun makineler ile keserek
delik ve zivanalarini acgar iskarpela ile bilgisayar
ortaminda hazirladigimiz gizimlerin Uzerinde
birlesim vyerlerinde aciklik kalmayacak sekilde
birlestirilir. Hazirlanan kindekari pargalarinin
tablalari, yeterli calisma boslugu birakilarak
kullanilir. Bu tablalarin pah ve kinisleri acilr,
istege gbre oyma, sedef, baga gibi degerli
malzemelerden kakmalari yapilir.  Kandekari
iskeletin icine takilarak tamamlanir. Kapinin dikey
ve yatay serenleri takilarak malzeme temizlik ve
zimparaya hazir hale gelir. Temizligi ve zimparasi
tamamlaninca koruyucu cilasi yapilir ve artik
kullanima hazir hale gelmistir.

ﬂ ISKUR

INCE ISCILIK I

W

Kiindekari, kiigiik ol¢iide
geometrik parcalarin birbirine
delik zivana yontemi ile
tutturularak tablalarinin

kinis ile birlestirilmesi ile
elde edilen Anadolu’da
Sel¢uklu zamaninda bugiinkii
geleneksel 6zelliklerine
biiriinmiis kendine 6zgii bir

ahsap siisleme teknigidir.

Kiindekari sanatinin kendi igcinde gesitleri ya da
tsluplari var midir?

Kindekarinin pek cok cesidi vardir. Bir ¢atma
teknigi olan hakiki kindekari, sekizgen baklava
ve yildiz biciminde olan, ici arabesk kabartmali
ahsap parcalarla, bunlari birbirine baglayan
oluklu ahsap kirisler icine gecerek baglanmistir.
Geometrik ahsap parcalar negatif veya pozitif
gecmelerle birbirine baglanir. Yapilacak parca bir
uctan baslayarak adeta sepet orer gibi orilerek
bitlne gidilir. Bu tirin gindmdize kadar ulasmis
muhtesem 6rneklerinin pek cogunun 6rgl sistemi
cozilememistir.  Cesitli nedenlerden yipranip
dagilan birkag kapiyi toplayip eski haline getirmek
ne yazik ki mdmkin olamamistir.

Hakiki kiindekarinin daha kaba ve az ustalik isteyen
bir teknigi de taklit kindekaridir. Bunlar érneklerde
ahsap bloklar Gzerinde sekizgenler vyildizlar,
baklavalar vb. geometrik sekillere ayrilarak elde
edilir. Kafesi olusturan kirisler ahsap citalardan
cakilmistir.
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Gergek kiindekari yapimi i¢in
hem daha ¢ok emege hem
daha ¢ok zamana ihtiyag var.
Maddiyat giiniimiizde daha

on planda oldugundan bu

tip siisleme sanatlarini icra
ederken emekten ve zamandan

tasarruf etmeyi yegliyorlar.

Gakma ve kabartma kindekari tekniginde ise
minberyan aynaliklariveya kapi kanatlariayniahsap
bloklarinin yan yana gegirilmesi ile tamamlanir. Bu
ahsap bloklardan ici arabesk dekorla susli sekizgen
baklava vyildiz sekilli kisimlar kabartma hélinde
islenmistir. Bu ¢ikintili satthlarin arasina geometrik
kafesi olusturan kirisler cakilmistir. Gortnuste hakiki
kiindekariden ancak usta bir goziin ayirabilecegi bu
teknikte sekizgen yildiz ve baklavalarla ahsap blokla
yekpare olduklari icin civi yoktur. Aradaki citalar
civi ile tutturulmustur. Ahsap bloklarin kuruyup
kiculmesi halinde panolarin arasinda boydan boya
ayriklar goralur. Bu taklit kiindekarinin aslina en
yaklasan ve ustalik isteyen bir 6rnegidir.

Kiindekadri sanatinin en giizel 6rneklerini
nerelerde gorebilmek miimkiin? Gegmiste en cok
hangi bolgelerde hangi eserlerde kullanilirmig?
Bugiin nerelerde kullaniliyor?

Daha c¢ok kapi, pencere ve dolap kanatlariyla
minber ve kirsilerde uygulanan kindekarinin en
glzel ornekleri 12. yuzyillda Misir, Suriye-Filistin
ve Anadolu’da hakim olan Tirk-islam sanatinda,
sonraki ylzylllarda ise sadece Anadolu'da
gorilmektedir. Konya Aldeddin Cami, Bursa Ulu
Cami, Aksaray Ulu Cami, Beysehir Esrefoglu Cami
minberi, Malatya Ulu Cami, Manisa lyaz Pasa Cami,
Nigde Sungurbey Cami gibi Anadolu’da bircok
tarihi camide usta isi kiindekari 6rneklerini gérmek
mumkinddar.

Kiindekari icin yok olmaya vyiz tutmus
sanatlarimizdan biri diyebilir miyiz? Bugiin bu
sanati icra eden ustalarin bilgilerini, gorgiilerini
sonraki nesillere aktarimi s6z konusu mu?

Atalarimizdan bizlere miras kalan bircok el
sanatimizda oldugu gibi kiindekari de yok olmaya
ylz tutmus sanatlarimizdan biri  maalesef.
GUnUmuUzde hakiki kiindekéari yapan ustalar bir elin
parmaklarini gecmez. Gergek kindekari sanatini
devam ettirebilmek adina savas verebilen firma
sayisl da ¢ok az sayida. Gergek kiindekari yapimi
icin hem daha ¢ok emege hem daha ¢ok zamana
ihtiyac var. Maddiyat giinimuzde daha 6n planda
oldugundan bu tip slisleme sanatlariniicra ederken
emekten ve zamandan tasarruf etmeyi yegliyorlar.



Bu durumda da disaridan bakilinca kiindekariye
benzeyen ama igine girip arastirinca taklit kindekari
oldugu anlasilan Urlinler ortaya gikiyor.

Kullanim alanina gére nerede hangi ahsap tercih
edilmelidir? Kiindekari yapiminda ahsabin
disinda baska ne tiir malzemeler kullanilir?

Eskiden cogunlukla kapi, minber, kirsi ve dolap
kapaklarinda ceviz agaci kullanilirmis. GUnimuzde
ise mese, akgaagag, simsir, armut, elma ve Afrika
kokenli ithal agaclar kullaniimaktadir. Ahsabin yani
sira kakma ve sUslemelerde sedef, baga, kemik
ve fil disi gibi dogal malzemelerin yaninda yapay
malzemelerden de faydalanilabilir.

Yapim esnasinda hangi ekipmanlardan

yararlanilir?

Kindekari  yapiminda marangoz makineleri
sayesinde buylUk keresteler kiindekariye uygun
parcalar héaline getirilmekte, ozel el takimlari ve
ozel bicaklardan faydalanarak kindekari iskelet
parcalari olusturulmaktadir.

Kiindekari sanatinin  Tirkiye’deki gelisimi
hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Bu sanatin
yasatilmasi ve gelecek nesillere aktariimasi icin

yapilan g¢alismalari yeterli buluyor musunuz?

’ ISKUR

INCE ISCILIK I

Maalesef yeterli oldugunu sdylemek pek mimkin
degil. Maddiyatin ikinci planda oldugu, kiindekarin
sadece isine odaklandigl, sanatini gelistirmek
icin strekli kendinden bir seyler katabilecegi yeni
tasarimlar ortaya koyabilecegi ortamlarin olusmasi
gerekli. Kindekari sanatinin gelisimi icin ancak
fedakarliklarla ileri yonde adim atilabilir. Kisi bu
isi sevmeli, merak duymali, maddi imkansizhklar
onu engellememeli. Yeni yapilan camilere ozellikle
iscilige 6nem verilen 6zel calismalar yapilmali.
Yoksa kiglk esnafin iyi niyetli gayretleri ile boyle
bir el sanat gelisemez.

Bu sanatla hobi olarak ilgilenmek isteyenlere
neler s6ylemek istersiniz? Tavsiyelerinizi alabilir
miyiz?

Bu sanat ile ugrasmak isteyenler, kindekari
ustalarinin yaninda usta ¢irak iliskisi ile 6grenmeyi
deneyebilirler.  Bunun i¢in de kindekarlarin
atolyelerine gitmeliler. Kindekari sanatina ilgi
duyup bu ise gondl vermis kisiler yetistirebilmek
icin meslek liselerinde kiindekari sanatinin yapimi
ve incelikleri hakkinda 6grenciler bilgilendirilip
kiindekari yapmaya tesvik edilebilir. Kaybolmaya yiz
tutmus bitin Tirk-islam sanatlart gibi kiindekari
sanatina da sahip cikilip gelecek nesillere aktarmak
icin caba sarf edilmelidir.
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MOZE B

ZERZEVAN
KALESI

ROMANIN SINIR GARNIZONU

Zerzevan Kalesi; Diyarbakir ili, Cinar ilgesi, Diyarbakir-
Mardin kara yolu Uzerinde yer almaktadir. Kiltir ve
Turizm Bakanligi ve Dicle Universitesinin is birligi
ile kazi ve restorasyon calismalari Do¢. Dr. Aytac
COSKUN’un baskanhginda 2014 yilinda baslamistir ve
halen devam etmektedir. Roma’nin sinir garnizonu
olan Zerzevan Kalesi, 3000 yillik tarihe sahiptir ve tarihi
Asur dénemine (M.O. 882-611) kadar gitmektedir. Pers
déneminde de (M.O. 550-331) “Kral Yolu” (zerinde
bulunan yerlesim alani yol glvenliginin saglanmasi
amaciyla kullanilmisti. Roma déneminde MS 3.
ylzyllda Severuslar zamaninda (M.S. 198-235) asil
askeriyerlesim insa edilmis, 639 yilina islam ordularinin
fethine kadar kesintisiz kullanilmistir. Yeni baslayan
calismalar ulusal ve uluslararasi alanda blylik yanki
uyandirmis, su anda yerli ve yabanci turistlerin yogun
ziyaret ettigi bir 6ren yeri haline gelmistir. Dinyada
bulunmus son Mithras Tapinagl, dinyanin en iyi
korunmus askeri yerlesim alaninda ortaya ¢ikariimistir.
Bu yapi Roma’nin dogu sinirindaki ilk tapmaktr.

1200 metre uzunlugunda, 15 metre yiksekliginde
surlarla  c¢evrelenmis  askeri yerlesimde, kamu
yapilarinin - bulundugu gliney alanda, 21 metre
yUksekliginde gozetleme ve savunma kulesi yer
almaktadir. Ayrica burada kilise, ydnetim binasi, arsenal
(silah deposu, cephanelik), kaya sunagi gibi mimari
yapilar da bulunmaktadir. Yerlesimin kuzeyinde ise
caddeler, sokaklar ve konutlar takip edilebilmektedir.

‘ ISKUR

DOC. DR. AYTAG COSKUN
DICLE UNIVERSITES] EDEBIYAT FAKULTES]
ARKEOLOJi BOLOMO

Kazilar Toplum Yararina

Program’dan (TYP) yararlanan
katilimcilar ile yiiriitiilmektedir.
ISKUR’un bu 6nemli kiiltiir
projesine destek olmasi
Diyarbakir ve bolgenin tarihini
aydinlattig1 gibi turizmine de
biiyiik katki saglamaktadir.
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Konutlarin bulundugu alanda ayni zamanda villalar,
su sarniglari, yer alt kilisesi, yer alt siginagi ve
Mithras Tapinagl bulunmaktadir. Surlarin disinda
ise yerlesime su saglayan kanallar, sunu canaklari
ve tas ocaklari; nekropol alaninda ise kaya mezarlari
ve tonozlu mezarlar dikkati cekmektedir. Zerzevan
Kalesi’'nde hem yer Ustl hem de blyUk bir yer alti
sehri bulunmaktadir.

Garnizonun en iyi korunmus kamu yapilardan birisi
MS 6. ylzyilda insa edilmis kilisedir. Kiliseye ait en
dnemli eser ise su an istanbul Arkeoloji Miizesinde
olan ve esi benzeri bulunmayan bronz bir vaftiz
kovasidir. Kiliseninkuzeyindeise yerlesiminenblylk
yapisi arsenal, yani silah deposu yer almaktadir.
Zerzevan Kalesi'nde su ihtiyacini karsilayan ana
kayaya oyulmus 54 sarni¢ yapisi tespit edilmistir.
Konutlarin 6niinde yer alan bireysel sarniglar

disinda, kamunun kullanimi igin kuzey boélimde

blyuk sarniglar da bulunmaktadir. Su, sarniglara
ozel olarak yapilmis kanallar ile saglanmaktadir.
Yerlesimde binlerce kisinin barinabilecegi yer alti
siginaklari da bulunmaktadir. Bu siginaklar 6zel bir
havalandirmaya sahiptir.

Askeri yerlesimin en 6nemli yapilarindan birisi
Mithras Tapinagi’dir. Yapi yer altina ana kaya
oyularak insa edilmistir. Dogu kokenli olan tanri
Mithras “anlasma ve dostluk” kavramlarinin
tanrisidir ve “aracilik eden” anlamina gelir.
Mithras, glines tanrisidir ve kilti glines tapmimina
dayanir. Ayrica 1sigin, savasin, adaletin ve inancin
da simgesidir. MS 2 ve 3. ylzyillda pagan Roma
imparatorlugu’nda oldukga yayginlasmistir. MS
4. vylzylda Hristiyanligin  yayilmasiyla birlikte
yasaklanmistir. Mithras dini, Roma’nin egemen
oldugu butin topraklarda 6zellikle askerler,
tlccarlar ve aristokratlar arasinda oldukga yaygindir.




Ogretisi dinyanin yaratilisi (zerinedir ve evreni
kontrol eden tanri olarak da bilinir. Dinsel térenleri
son derece gizlidir ve disariya tamamen kapalidir.
Mithras dinine katilacak kisi on iki eziyeti cekmek
zorundadir. Sadece erkeklerin kabul edildigi bu dine
katilanlar yedi asamadan gecmektedirler.

Zerzevan Kalesi ve Mithras Tapinagl, 2020 yilinda
UNESCO Dinya Mirasl Gegici Listesi'ne alinmistir.
Kazi ve restorasyon calismalari, Kiltar ve Turizm
Bakanligi, Dicle Universitesi, Turk Tarih Kurumu,
Safir Tuz, Diyarbakir Valiligi, Diyarbakir Blyuksehir
Belediyesi, Cinar Kaymakamligi, Karacadag Kalkinma
Ajansi, GAP Bolge Kalkinma idaresi ve ISKUR
tarafindan desteklenmektedir. Ozellikle, kazilar
Toplum Yararina Program’dan (TYP) vararlanan
program katilimcilari ile yiritilmektedir. ISKUR’un
bu dnemli kultlr projesine destek olmasi Diyarbakir
ve bdlgenin tarihini aydinlattigr gibi turizmine de
biyuk katki saglamaktadir.

MOZE B
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ihtiyacim1 karsilayan ana

Zerzevan Kalesi’nde su

kayaya oyulmus 54 sarnig
yapis1 tespit edilmistir.
Konutlarin dniinde yer alan
bireysel sarni¢lar disinda,
kamunun kullanimi i¢in
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sarniglar da bulunmaktadir.

2020 | SAYI33 1123



DUSLERIN KITABI

USLU KITALAR ATLASI'NA
YOLCULUK

Tarihten felsefeye, gizemden polisiyeye kadar ¢ok cesitli konulari isledigi romanlarinda
edebi giicii yiiksek bir dil ustaligina erisebilmis, modern edebiyatimizin en 6nemli
temsilcilerinden biri. ihsan Oktay Anar...

Onun romanlarini  okumaya basladiktan
sonra, edebiyat ufkunuzun ve yorumlama
biciminizin sinirlarini da gérmus olursunuz.
Edebiyat elestirmenlerince, yayimlanmis
ilk kitabr olan Puslu Kitalar Atlasi’'ndan
itibaren kullandigl roman dili, anlatim
bicimi ve yarathg dissel edebiyat evreni
ile iltifat almay! basarmis, son donem Tirk
romanciligina blyik katkilar sunmus gercek
bir yazardir.  Yazarin biyutklere masallar
tadinda bir dil isciligine dontsen Uslubu, ilk
romani olan Puslu Kitalar Atlasi’yla okuru
sarar ve romanlarinin midavimi yapar.

“Puslu Olan Diisler Degil Gergegin
Rivayetidir”

*

“——ISAN Duslerin  kitabi  Puslu  Kitalar Atlasi’'nin
i konusu 17. vyizyilda istanbulda ya da

{"‘} l{hl:‘a\wf :A,[*\‘JAR yazarin soyledigi bicimle Kostantiniye'de

ot gecmektedir. Arap ihsan’in yegenini ziyaret

tmesiyle olaylar baslar. Arap ihsan Efendi

R ATLASI S _

P U5 LU K ITALA bir korsandir ve Istanbul’da hayatini kurtaran
A\l Rendekar’in “Zagon Uzerine Ottiirme” isimli

kitabinin gevirisini yaptirmak istemektedir.
azarin akademik felsefe mesaisine bir
gonderme ile sectigi bu kitap aslinda Rene
Descartes’in  “Yontem Uzerine Konusma”
isimli kitabindan baskasi degildir. Arap
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ihsan Efendi’nin bu ceviri konusunu arastirirken
romanin ana kahramanlarindan biri olan Uzun ihsan
Efendi ile tanisinz. Uzun ihsan Efendi'nin yazarin
kendisiyle 6zdeslestirildigi konusunda edebiyat
elestirmenleri arasinda yaygin bir kani vardir.
Uzun ihsan Efendi tipki Garpli seyyahlar gibi cihani
gezmek ve haritalar cizmek isteyen oglu Binyamin
ile birlikte yasamaktadir fakat kendisinin sikistig
kicik kabugunu kiracak ve cikacak cesareti dahi
yoktur. Bir yanda dinyanin uzak uclarina kadar
gitmeyi tasavvur eden yeni yetme hevesler, diger
yanda dar bir gergevede sikisip kalmis kdhnemis
bir gerceklik... Oylesine cesaret yoksunudur ki uyku
alemine dalip kendini 6zglr birakacak glcl dahi
bulamaz. Uyumasini kolaylastiran bir surup icer ve
uzun uykulara dalarak cesitli rtyalar gorir. Sonra
bu dislerini bir atlasa kaydeder. ictigi uyku cagiran
surup sayesinde zamaninin ¢ogunu disler aleminde
geciren Ihsan Efendi’nin yaradilisina tezat bir hayali
de vardir. Dort basi mamur bir dlinya haritasi
hazirlamak istemektedir. ictigi bu &zel iksir sayesinde
duslerinde diinyayi boylece dolasir durur. Riyalarin
yasanilanlari yaratigina inanir. Oyle bir an gelir ki
romanda gercekler dise, disler gercege donismeye
baslayacaktr.

“Git ve Benim Goéremediklerimi Gor”

Bu dislerin gercege gercegin diuslere karistigi kitabin
anlasiimasi kolay goériinmeyen esrik perdesinin
aralandigi giris bolimunU zorlanarak okusak da kisa
bir slire sonra bu buydlu dilin esrarengiz havasina
kendimizi kaptirip rlyadan rlyaya gizemden
gizeme eglenceli bir serlvene cikiveririz. Ardindan
o dinyanin icine kolayca girer, eski istanbul'da
Galata’da ayan beyan dolasirken buluruz kendinizi.
Bu ihsan Oktay Anar’in edebiyat dilinde yakaladig
efsunun belirtileri gibidir. Tipki Uzun ihsan Efendi’nin
duslere dalmak icin ictigi iksir gibi. Okudukca adeta
bu riyanin bir pargasi olur, ihsan Efendi’nin ictigi
surubun rayihasini koklar gideriz.

“Git ve benim goéremediklerimi gér, benim
dokunamadiklarima dokun, sevemediklerimi sev
ve hatta, bu babanin ¢ekmeye cesaret edemedigi
acilani ¢ek. Diinyadan ve onun binbir halinden
korkma.” (Puslu Kitalar Atlasi’ndan...)

1 iISKUR

KITAP TANITIMI IR

Rivayet Olunur Kki...

Romanin edebiyat cevrelerince tarihsel bir kurmaca
olarak nitelendirilmesinin temel sebebi, tarihi olaylara,
sahislara ya da mekanlara atiflarda bulunarak hikayeye
bir fon olusturmasidir. Bu realite, algimizi dassel bir
evrenin kurmacasindan cikarip gercek mekanlarin
zeminine sahiden ayak basmamiza neden olan bir
etkendir. Postmodern romanin, Ozellikle doénem
metinlerinde kullandigl bir teknik olan tarihsel Ust
kurmaca icinde cevre unsurunu karsilayan istanbul
(Konstantiniye), okurun rivayet edilen hayal aleminden
blyuli ama gercek bir cevreye transfer olmasini
saglamistir. Galata gibi eski istanbul’'un en kozmopolit
semtinin fonda gorinmesi, Dogu Bati sentezinin
kuvvetlenmesine ve insan seytan catismasinin
belirginlesmesine vesile olmustur. Dusler aleminden
gercek istanbul semtlerine tasinan bu ruhsal yolculukta
ihsan Oktay Anar’a en buiyiik kolayligi sézIi kiiltirine
ait geleneksel dilini kullandig! istanbul saglamistir.

Yazar eski ve geleneksel hikaye anlaticiliginin
tekniklerini postmodern bir metnin igine alirken
okuru asla yadirgatmaz. Soze sik sik bir destan ya
da halk hikayesi anlaticisinin konusma perdesini
acan ve tahkiyeyi baslatan cimlesiyle girer. “Rivayet
olunur ki..” Yazarin mahareti tam olarak burada
saklidir. Geleneksel terkiplerle agir bir dil kullanacagi
dusunulirken okurun odaklandigi hikayeyi 6ylesine
canli tutmayi basarir ki sanki ona kurgunun denklemini
¢OzdGgunl hissettirir,  kulagina okumayi yeniden
soktliren bambaska bir metni okudugunu fisildar.
Roman ilerledikce dili hafifler, okurla hasbihali artar,
derdini anlatir, kendini sevdirir. Boylece dis mu gercek
mi oldugu tatli bir gizeme donisen fantastik hikaye ice
dogru ¢okmeden ve okurun Ustiine yikilmadan gugli
bir sekilde ayakta kalmayi basarir ve akip gider.

ihsan Oktay Anar’in Puslu Kitalar Atlas’nda kurgu ve
dilde kullandigi gliclt ve yenilikgi teknikler sayesinde
romanin tarihi atmosferi daha da ortaya cikmis; felsefi,
metaforik, dinsel ve fantastik 6geleri birer edebi unsur
yapmaktan kacinmayan yazarin tasarladigi mistik ve
oryantal hava daha da belirginlesmistir.

“Zaten godriilen ve gériilmeyen biitiin diisler, bu
karanhgin ta kendisi degil miydi?” (Puslu Kitalar
Atlasi'ndan...)
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Malazgirt
Meydan
Muharebesi ve
Zafer

Buyiik Selguklu Sultani Alparslan ile Bizans
imparatoru Romen Diyojen arasinda 26 Agustos
1071 tarihinde gerceklesen muharebe, tarihte
Malazgirt Meydan Muharebesi olarak bilinir.
Tirk ve Anadolu tarihine yon veren en 6nemli
muharebelerden biri olan Malazgirt, Alparslan’in
zaferi ile sonuglanmis ve tarih kitaplarina
kazinan o meshur tespit boylece ortaya ¢cikmistir.
“Malazgirt Meydan Muharebesi ile Tiirklere
Anadolu’nun kapilari sonuna kadar aralanir ve
kesin zafer saglanir.”

Tarihin  milletler adina kirilma noktalari vardir.
Turk tarihi icin bu noktalarda iki blyik zafer yer
almaktadir. Anadolu’da yasamak ve bu topraklari yurt
tutmak icin kazanilan iki bUyuk Turk zaferinden ilki 26
Agustos 1071 tarihinde yasanan Malazgirt Meydan
Muharebesi, digeriise Anadolu’yu disman isgalinden
kurtaran 26 Agustos 1922 tarihli Baskomutanlik
Meydan Muharebesi'dir.

Malazgirt  Meydan Muharebesi'ni  yakindan
irdeleyebilmekicin BlyUk Selguklu’nun devlet yapisini
iyi bilmek gerekir. Sultan Alparslan, Blyuk Selguklu
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TARIHTEN SAYFALAR I

Devleti'nin kurucusu Tugrul Bey’in yegenidir. Babasi Cagri Bey, Horasan
Valisi iken vefat edince ilkin onun yerine gecmis, 1063 yilinda Tugrul
Bey’in vefati Uzerine de Blylk Selcuklu Devleti’nin sultani olmustur.
Alparslan basa gectikten sonra, 6nce merkezi otoriteye dnem vermis

kisa bir zamanda idareye hakim olmus, i¢ siyaseti dlizenlemis, hemen
ardindan buyk bir fetih harekatina koyulmustur.

Asirlardir devam eden Selcuklu akinlart “Yurt Tutma” ideali ile hep
batiya dogru yonelirken bu devirde strateji biraz degismis, akinlar
glneyi istikamet olarak belirlemistir. Sultan Alparslan, Anadolu’yu
yurt tutma hedefine odaklanan seferlerinde hichir adimini gelisigtzel
atmamis; strateji ve ongorlyle, dogru ilke ve hedefler belirleyip akilli
bir devlet adamligi ortaya koymustur.
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MALAZGlRT

J"KUTSAL ﬁHPAS 1071 KUTLU YORONUS

Muharebe Hazirliklari

Bizans imparatorlugu ise Tirk akinlarini énlemek
amaciyla Selguklu Devleti ile karsi karsiya gelme
durumunun mutlak oldugunun bilinciyle hareket
etmis ve ordusunu kuvvetlendirmek isteyen Bizans
Kralicesi Eudokia, Kapadokyali General Romanos
Diogenes ile evlilik yaparak dogudaki Turk tehdidini
ortadan kaldirmak istemistir. Romen Diyojen
kendi Ulkesinin bekasi adina bolgedeki tehlike
olarak gordigl Selcuklu Turklerini Anadolu’ya
sokmamak amaciyla ordusuna Trakya, Yunanistan
ve Makedonya yeni kuvvetler ve Ucretli askerler
toplamistir. 18 Mart 1071 tarihinde 100 bini atli,
115 bini yaya olmak Gzere 215 bin kisilik bir ordu
ile istanbul’dan doguya dogru gicli bir taarruzla
ilerlemeye baslamistir.
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Bizans ordusu Anadolu’yu boydan boya gecerken
sefer karargahi olarak Sivas’i (Sebastia) belirlemis
burada yapilan muharip bir degerlendirme sonucu
Turklere karsi meydan savasi yapilmasi karari
alinmistir.

Bizans ordusunun Anadolu’nun dogusuna dogru
ilerledigini 6grendiginde Sultan Alparslan, glineyde
Suriye civarinda bulunuyordur. Bunun {zerine
ani bir hareketle Bizans'in Dogu Anadolu’daki
mustahkem mevki Malazgirt’i ele gegirir.

Bu stratejik muharip hamlenin ardindan Halep’e
geri donen Sultan Alparslan, Bizans elgilerini de
yine buradaki karargahinda kabul eder. Bu sirada,
daha sonra Malazgirt Meydan Muharebesi'nde
komutanlik yapacak olan Afsin Bey, muharebe
acisindan cok onemli bir hamle olan stratejisini
Sultan Alparslan’la paylasmistir. Buna gore Bizans’in
Anadolu’daki belli basl askeri Uslerinin ve levazim
depolarinin tahrip edildigini, esasen Bizans ordusu
Gzerinde bir zafer kazanmak mumkin olabildigi
takdirde Anadolu’nun Tirklere karsi koyamayacagi
ongoruldyordur.  Sultan  Alparslan, Bizans
imparatoru’nu  karsilamak (zere Dogu Anadolu
karargdhina yonelir. Turkler tarafindan vyapilan
cesitli mutareke ve sulh teklifleri, ordusuna cok
glivenen Bizans imparatoru tarafindan reddediliyor,
carpisma kacinilmaz goriniyordur.



Bir tir lejyon birliklerinden olusan giicli
ordusunun muharebeyi kazanacagina
inanan Bizans imparatoru, pervasiz
bir harekat plani hazirlamistir. Buna
gore  Turkler degil Anadolu’dan
Azerbaycan topraklarindan bile
atilabilir ve Bizans’in Anadolu guvenligi
saglanabilir. Anadolu’da oyalanmadan
bir an 06nce Azerbaycan Uzerine
ilerleyen ordusundaki tecribeli
komutanlar bu planin fazlaca kendine
glven icerdigini dile getirip daha ziyade
Turklerin  glicine gdre muharebe
taktikleri belirlenmesini tavsiye ettiyse
de seslerini yeterince duyuramayip
kaginilmaz sonun yaklastigini gorurler.

Turk ordusu  Sultan  Alparslan’in
onderliginde Ahlat’tan hareket ederek
Malazgirt yoluna revan olup Rahve
Ovasi'nda yeni bir karargdh kurmustur
bile.  Muharebe kacinilmaz gibi
gozikse de sulh yoluyla Anadolu’ya
gecmek isteyen Tiurk ordusu son
defa imparator’a baris icin istisare
heyeti gondermistir. Bizans tarafi bu
talepleri, Blylk Selcuklu ordusunun
savasl kaybetme korkusuna baglayarak
pervasizliklarini bir kat daha percinleyip
baris teklifini reddeder. Sultan’in
elgisine savasin  galibi  kumandan
edasiyla cesitli sozler ve tahkirlerle
karsilik verilir.

“Hamedan’in soguk oldugunu
dgrendik; atlarimizi isfahan’da sulayip
Hamedan’da kislatacagim.”

Sultan  Alparslan’in =~ baris  elgisi
ibni’l-Mahleban ise buna Malazgirt
Muharebesi’ne ait tarihi vesikalarda
sitkca gecen o sozleriyle karsilik
verecektir. “Hayvanlariniz Hamedan’da
kislayabilir ~ fakat  sizlerin  nerede
kislayacaginizi bilemem.”
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Burada Allah’tan bagka
Sultan yoktur. Emir ve
kader Onun elindedir. Bu
sebeple benimle birlikte
savasmakta ya da benden
ayrilmakta serbestsiniz. Ben
sultanlig: degil sehadetimi
diisiiniiyorum. Iste
tizerimdeki kiyafet sehitlik

kefenimdir.”
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Bizans birlikleri o kadar gérkemli ve magrurdur ki
rivayete gére imparator, savasl kazanacagindan
emin olarak yanindaki kumandanlarina Suriye,
Irak ve iran’da bulunan vilayetlerin muharebe
sonrasinda yonetimini taksim etmistir bile. Bir
o kadar da itimatsizlik icindedir; bunun icin de
stratejik kurmaylarina ayri ayri sadakat yemini
ettirmistir.

“Ben Sultanhgi Degil Sehadetimi Diisliniiyorum”

Malazgirt Meydan Muharebesi’'ne iliskin sosyolojik
tarih arastirmalarinda ve pek cok kaynakta gecen
muharebehazirlikglnlerineiliskin yayginrivayetlere
gore Sultan Alparslan, cuma namazindan sonra
secdeye kapanarak soyle dua etmistir: “Ya Rabbi
seni kendime vekil eyliyor, buytkligin karsisinda
yUzUimda yere seriyor ve senin ugruna savasiyorum.
Ey Allah’im! niyetim halistir, bana yardim et. Eger

17

sozlerimde yalan varsa beni kahret

Atinin kuyrugunu baglayip okunu, kilicinive kalkanini
yanina almasinin ardindan askerlerine doénen
Sultan, onlara da soyle seslenir: “Burada Allah’tan
baska Sultan yoktur. Emir ve kader Onun elindedir.
Bu sebeple benimle birlikte savasmakta ya da
benden ayrilmakta serbestsiniz. Savasl kazanirsak
onlmuzde ¢ok hayirh glinler olacaktir. Kaybedersek
sehit, yaralanirsak gaziyiz. Savas meydanini birakip
kacanlar olursa bilsinler ki onlart hem diinyada hem
de ahirette algaklik beklemektedir. Ben sultanhgi
degil sehadetimi distniyorum. iste Gzerimdeki
kiyafet sehitlik kefenimdir”

Sultan Alparslan’in ordusu igerisinde Kutalmisoglu
Stleyman Sah ve Emir Saltuk gibi kahraman emirler
bulunuyordur. Ordularin en 6nlnde ise Sultan
Alparslan cenkte ilk hamle edenlerdendir. Henlz
muharebe baslamadan 6nce Bizans ordusu iginde
bulunan Ucretli Oguz ve Pecenek Turkleri, Selcuklu
tarafina gecme karari alirlar ve yaklasik 50 bin
civari Turk neferi Sultanlarinin sahadet emri ile
birbirlerine sarilarak helallik isterler.



26 Agustos 1071 glnU Bizans ve Selcuklu ordulari
Malazgirt Ovas’’'nda karsi karsiya gelmis, Tirk
ordusu kendisinden sayica ¢ok Ustln olan ve ¢ok
daha blylik imkanlara sahip olan Bizans ordusunu
agir bir yenilgiye ugratmistir. Muharebe sonunda
Bizans, tarihinin en biylik maglubiyetlerinden
birine ugramakla kalmamis, Anadolu’yu kurtarma
Umidini tamamen yitirmistir. Bu tarihten itibaren
Anadolu’daki  Tark varligini tehdit edebilecek
herhangi bir kuvvet kalmamis, Sark Hristiyanlarini
kendi kaderlerine terk eden Bizans, maddi ve
manevi bitin agirliklarini Anadolu’dan ¢ekmeye
baslamistir.

Anadolu’da Tiirk-islam Birligi

Turk-islam ve diinya tarihi acisindan kisa ve
uzun vadede 6nemli belirleyici sonuglarin
ortaya ¢ikmasina neden olan Malazgirt Meydan
Muharebesi'nden sonraki 10 yil  slresince
Anadolu’nun iclerine dogru ilerleyen Muslimanlar,
Anadolu’nun bati uclarina kadar ulasmis ve
1070’lerin  sonuna gelindiginde iznik merkezli
Turkiye Selcuklu Devleti’nin temelleri artik atilmistir.

Selcuklu sultanlarinin islam birligini saglamak adina
glcli devlet yapilanmalarina kavusmalari sayesinde
Anadolu-islam sentezi hiz kazanmis, dte yandan
bir ¢oziilme dénemine giren Bizans imparatorlugu
1453 yilinda istanbul’'un fethine kadar bolgedeki
hegemonyasini hizla yitirmeye baslamistir.

Bu kutlu Tirk zaferinin yil donUma her yil Mus’un
Malazgirt ve Bitlis'in Ahlat ilcelerinde resmf
torenlerle ve senliklere yad edilmektedir. Bir
onceki yil 100 bin kisinin katilimiyla ve coskuyla
kutlanan zaferin bu yilki 949. yil ddnUmU etkinlikleri
cercevesinde bircok organizasyon COVID-19 salgini
nedeniyle iptal edilmistir.

Ahlat’ta “1071 Sultan Alparslan Ahlat Otagi”nin
kuruldugu Carho mevkisinde dizenlenen toren
oncesi Hava Kuvvetleri Komutanliginin akrobasi
timi Tark Yildizlari, zaferin 949. yilina 6zel gosteriler
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Tiirk-Islam ve diinya tarihi
acisindan kisa ve uzun
vadede 6nemli belirleyici
sonuclarin ortaya ¢ikmasina
neden olan Malazgirt Meydan
Muharebesi'nden sonraki 10
y1l siiresince Anadolu’nun
iclerine dogru ilerleyen
Miisliimanlar, Anadolu’nun
bat1 uglarina kadar

ulagmiglardar.

gerceklesmistir. Sayin  Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in Malazgirt Zaferi'nin 949. il
donimi  kutlamalarina iliskin - konusmasinda:
“Yigitler kan doker, bayrak solmaya, Anadolu baslar
vatan olmaya. Kizilelma”ya hey, Kizilelma'ya...
Sultan Alparslan’i ve onunla birlikte bu gazada yer
alan tim kahramanlarimizi stikranla yad ediyorum.”
diyerek duygularini belirtmistir.
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ARiIN BILGELIK ABIDESI
“AYASOFYA”
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Ayasofya... Istanbul’un hatta tiim
diinyanin en 6nemli simgelerinden
biri... Dogu ile Bati'nin mihenk tasa...
Medeniyetlerin tarihe attig1 imza...
1500 y1l boyunca ayakta kalmay1
basarmis gercek bir andag... Diin nasil
gorkemli ve heybetliyse bugiin de ayn1
efsunlu goriintiisiiyle tarihi yasatmay1
basariyor. Miisliimanlar icin ¢cok 6zel
bir anlami ve degeri olan Ayasofya,
tam 900 y1l katedral olarak kullanildi.
Istanbul’un fethinden sonra ise 500
yil boyunca cami olan kutsal mekan
simdilerde diin ile bugiinii her
zamanki vakur heybetiyle birbirine
bagliyor.

Dogu Roma imparatorlugu’nun tarihin en kadim
kentlerinden biri olan istanbul’da yapmis oldugu en
biyuk kilise olan Ayasofya’nin ayni yerde (¢ defa
yeniden insa edildigi bilgisi vardir. Megale Ekklesia
yani Buylk Kilise olarak adlandirilan ve ilk insa
tarihi olan 5. ylzyildan itibaren ise Kutsal Bilgelik
olarak tanimlanmisti. Dogu Roma Iimparatorlugu
hukimdarhigl boyunca imparatorlarin ta¢ giyme
torenlerinin yapildigl, baskentin en blylk ve en kutsal
kilisesi olarak katedral islevi de gérmustur.

Gunimize ulasan vyapi, Iimparator Justinianos
tarafindan doénemin iki édnemli mimari olan Miletli
isidoros ile Trallesli Anthemios’a yaptirilmistir. Cesitli
tarihgilere gore 23 Subat 532 yilinda baslayan insaat
faaliyeti, yapinin ihtisamiyla mukayese edildiginde 5
yil gibi kisa bir siirede tamamlanmis ve 27 Aralik 537
tarihinde kilise torenle ibadete agiimistir.

Imparator Justinianos Ayasofya’yi bir dini yapi ya da
mimari tasarim olarak gérmez. Onun icin Ayasofya,
imparatorlugun hatta Hristiyanlk tarihinin en ihtisamli
ve manali yapisidir. Onun daha gorkemli ve gosterisli
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olabilmesi icin, imparatorluk yonetimindeki tim
eyaletlere haber ederek oralardan gelecek en glizel
mimari pargalar sayesinde Ayasofya’nin stslemesini
emretmistir.

Bunun Uzerine vyapida kullanilan sGtun ve
mermerler Ephesos, Baalbek, Aspendos, Tarsus gibi
Anadolu ve Suriye’deki antik sehir kalintilarindan
buraya tasinmistir. Sislemenin édnemli bir pargasi
olan beyaz mermerler Marmara Adasindan,
pembe mermerler Afyon’dan, sari mermerler
Kuzey Afrika’dan, vyesil somakiler ise Egriboz
Adasindan istanbul’a getirilerek Ayasofya’nin essiz
glzelligine eklenmistir. Bunlarin haricinde Efes’teki
Artemis Tapinagindan getirilen sUtunlar neflerde
kullaniimis, Misir’dan getirilen 8 adet porfir situn
ise yarim kubbeler altina konumlandirilarak
stsleme tamamlanmustr.

Ayasofya’nin i¢ duvarlarindaki kaplamalar vyine
cesitli yorelerden getirilen mermer bloklarin
ikiye bolinerek belirli bir simetri dizeninde
yan vana getirilmesiyle ve buna eslik eden
damarli  mermerlerin  dekoratif  zenginlige
eklenmesiyle Ayasofya tim Anadolu’dan ve kadim
medeniyetlerden izler tasiyan simgesel bir yapiya
dontsmaustdr.

Anadolu'nun dort bir kdsesinden getirtilen
mermerlerle kaph duvarlar disindaki tim yuzeyler
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levhalar1 olarak bilinmekte olan
eserlerde “Allah, Hz. Muhammed,
Hz. Ebubekir, Hz. Omer, Hz.
Osman, Hz. Ali, Hz. Hasan ve Hz.

Hiiseyin” yazilidir. Ayni1 hattat

Islam aleminin en biiyiik hat

tarafindan kubbenin ortasina ise

Nur suresinin 35. ayeti yazilmistir.

gorsel bir s6len sunan mozaiklerle stislenmistir. Bu
mozaiklerin yapiminda cam, pismis toprak ve renkli
taglarin disinda altin, gimls gibi malzemeler de
kullaniimistir.

istanbul’'un fetihten hemen sonra yapi konstriiktif
anlamda gticlendirilerek en iyi sekilde korunmus ve
Osmanli doneminde yapilan ilavelerle birlikte cami
olarak simgesel glicinU ve varligini strdGrmustar.
Ustiinde bulundugu jeolojik lokasyonun mak{s
talihi neticesinde vyapildigl tarihten itibaren
cesitli depremlerden zarar gérmuis, Dogu Roma
iImparatorlugu déneminde oldugu gibi Osmanli
doneminde de destek amaciyla cesitli payandalar
yapilmistr.

Ayasofya, Osmanlr’da her doénemde bakim ve
onarim c¢alismalarindan geg¢mistir. Fatih Sultan
Mehmed Han déneminde vyapinin yanina bir
medrese yaptiriimis, Sultan Abdilaziz doneminde
1869-1870 yillari arasinda gerceklestirilen yeniden
duzenlenme calismalari esnasinda bu medrese
yiktirilmis ve 1873-1874 vyillari arasinda yeniden
insa edilmistir.

En kapsamli tamir calismasi ise Sultan Abdulmecid
doneminde (1839-1861) Fossati tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu donemde Hattat Kadiasker
Mustafa izzet Efendi tarafindan vyazilan 7,5
m capindaki 8 adet hat levhasi ana mekanin



duvarlarina yerlestirilmistir. islam aleminin en
blyuk hat levhalari olarak bilinmekte olan eserlerde
“Allah, Hz. Muhammed, Hz. Ebubekir, Hz. Omer, Hz.
Osman, Hz. Ali, Hz. Hasan ve Hz. Hiseyin” yazilidir.
Ayni hattat tarafindan kubbenin ortasina ise Nur
suresinin 35. ayeti yazilmistir.

Tavan agirhgr Ayasofya’nin tarih boyunca mimari
¢ozUmler Uretme noktasinda en ¢ok kafa yorulan
bélima olmustur. Orijinalinde var olan basik ve
yayvan bicimdeki bUylk kubbe ve dogu yarim
kubbe, 553 yilinin Agustos ve 557 Aralik ayinda
meydana gelen depremlerde catlamis, 7 Mayis
558’de ise ana kubbenin dogu kismi ¢okmustir.
Yapinin bas mimarlarindan isidoros’un yegeni Genc
isidoros, kubbenin onarimini tistlenmistir.

Ayasofya’nin  19. ylzyilda yenilenen mihrabi;
mermerden, icinde bir semse ile yildiz motiflerinin
yer aldigi cokgen planli nisinin Gzeri, yarim kubbeli
kavsaranin orttGgu bir ornektir. Mihrabin iki
yaninda Kanuni Sultan Sileyman devrinde yapilan
Macaristan seferinde, Budin’in fethi sirasinda,
Sadrazam ibrahim Pasa tarafindan, Macar Krali

YER TANITIMI IR

I. Matyas’in saray kilisesinden getirilen samdanlar
yer almaktadir.

Ayasofya’da mihrabin saginda yer alan ve Osmanl
donemi 16. ylzyll mermer isciliginin en glzel
orneklerindendir biri olan minber, Sultan Ill. Murad
déneminde tamamlanmistir.

Osmanli mimarisinde “Hunkar Mahfili” ya da
“Mahfil-i  HUmayun” olarak adlandirilan ve
padisahlarin  ibadeti icin olusturulmus, 6zel
mekanlara hinkadr mahfili denir. Padisahlarin
cuma ve bayram namazlarini, ayrica kandil
gecelerinde yatsi namazlarini bulunduklari sehrin
selatin camilerinde kilmalari nedeniyle boyle bir
detaya ihtiyac duyulmustur. GUnUmizde mihrabin
solunda yer alan hinkar mabhfili, yapiya Sultan
Abdilmecid doneminde 1847-1849 yillari arasinda
yapilan restorasyonlar sirasinda, Fossati kardesler
tarafindan eklenmistir.

Yuksekligi 60 m olan minareler, kalin govdeli
masif cizgileriyle Ayasofya’nin  ana yapisini
tamamlamaktadirlar. 15, 16 ve 19. yuzyillarda
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yapilan onarimlarda minarelere donemin degisik
sislemeleri  eklenmisti. ~ Uslup  bakimindan
incelendiginde tugla minarenin Fatih Sultan
Mehmed veya Il. Bayezid dénemine tarihlendigi
soylenebilir. Bab-i Himayun tarafindaki
minarenin, Edirne’deki Selimiye Cami minarelerine
benzerliginden dolayr Il.  Selim doéneminde
Mimar Sinan tarafindan vyapilmis olabilecegi
dusuntlmektedir.

Cumhuriyet Donemi’ne gelindiginde; Ayasofya
1934 vyili Bakanlar Kurulu karar ile mizeye
dondstiralmis ve 1 Subat 1935’te yerli ve yabanci
turistlerin ziyaretine agiimistir. Ayasofya 1936 tarihli
tapu senedine gore, “57 pafta, 57 ada, 7. parselde
Fatih Sultan Mehmed Vakfi adina Tlrbe, Akaret,
Muvakkithane ve Medreseden olusan Ayasofya-i
Kebir Camii Serifi” adina tapuludur.

istanbul’'un fethine kadar 916 yil kilise, 1453’ten
1934’te alinan kararla muze oluncaya dek cami
olarak kullanilan, 86 yil mize olarak hizmet veren
Ayasofya-i Kebir Camii Serifi, 24 Temmuz 2020
tarihinde Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip

1361 ISTIHDAMDA 3i

Wb

Diinya iistiindeki pek ¢ok

sehirden ve iilkeden daha eski
bir tarihe sahip olan Ayasofya-i
Kebir Camii Serifi bugiin tiim
heybeti ve vakariyla istanbul’un
binlerce yillik tarihine eslik
etmekte, kentin tarihi siliietine

enfes bir profil eklemektedir.

Erdogan’in da katilimiyla kilinan cuma namaziyla
yeniden ibadete acild.

Diinya Ustlndeki pek cok sehirden ve llkeden daha
eski bir tarihe sahip olan Ayasofya-i Kebir Camii
Serifi buglin tim heybeti ve vakariyla istanbul’'un
binlerce yillik tarihine eslik etmekte, kentin tarihf
siliietine enfes bir profil eklemektedir.
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