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Degerli Okurlarimiz;

ISKUR’un yapisinin yeniden sekillendirilmesi ve kurumsal kapasitesinin artiril-
masi ¢ercevesinde birbirinden 6nemli gelismelerin yasandigi bir donemde hazir-
ladigimiz dergimizin 4. sayisi ile yine sizlerleyiz. Kurumumuzun merkez ve tasra
teskilat yapisini yeniden diizenleyen 665 sayili KHK'nin yayinlandigi, 3 bin 500
kisiye is ve meslek danismanhg egitiminin verildigi, ISKUR 6. Genel Kurulu'nun
gerceklestirildigi, Van'da yasanan deprem sonrasinda ISKUR’un TYCP'ler ve kisa
calisma odenegi ile depremzedelere yardim seferberligi stirdiirdiigti yogun bir
lic ayi geride biraktik.

icinde bulundugumuz siirecte Kurumumuzun yeniden yapilandiriimasi ve bu kap-
samda 2 bin is ve meslek danismaninin géreve baglayacak olmasi vesilesiyle,
Genis Aci bolimiimiiziin bu sayidaki konusunu “is ve Meslek Damismanhig”
olarak belirledik. Turkiye'nin glindemindeki konulara duyarli yaklasimiyla 6ne
cikan dergimizin bu sayisinda, is ve meslek danismanhginin tarihsel gelisimi,

oy (5 y toplumsal ve ekonomik hayata katkisina dikkat ceken yazi ve réportajlara yer
N?Z&ﬂ OKsUz vermek suretiyle Kurumumuzda uygulanacak bu hizmetle ilgili detayh bilgilerin
Istihdam Uzman yer aldigi bir sayi olusturmak istedik. Genis Aci bélimiimiizde, 1951 yilindan

giiniimiize Kurumumuzda Is ve Meslek Danismanligi hizmetinin tarihi ve bu sii-

recte yasananlar, is ve meslek danismanhg hizmetlerinin sosyal ve ekonomik
yasam ile issizler tizerine etkisi, mesleki rehberlik hizmetlerinde bilgi iletisim teknolojilerinin 6nemi, bu alanda &zel
sektor ve diger ulke uygulamalariyla ilgili 6rnekler, is ve meslek danismanligi tizerine egitim alan kisilerle yapilan
roportajlari da dergimizin bu sayisinda bulabilirsiniz.

Soylesi bolimiimiizde yer alan roportajlarda; Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Sayin Fatma $Sahin, yeni kurulan
Bakanhginin yapisi ve gorevleri yaninda son zamanlarda oldukca yogun giindem olusturan kadina yonelik siddetin
onlenmesinde atilan ve atilacak adimlar hakkinda bilgi verirken, Sayin CSGB Miistesar Vekili Namik Ata ise éniimiiz-
deki dénemde issizlik sorununun ¢éziimii icin atilacak adimlar anlatiyor. Cok kiymetli akademisyen Prof. Dr. ilyas
Siklar “Ekonomik Gériiniim”de sizler icin makro &lcekte ekonomiyi degerlendirirken, istihdam Uzmani Aydin Alabas
“isgiicii Piyasasina Bakig” bolimiinde isgiicii piyasasina yénelik temel gostergeleri analiz edecek. “ISKUR’dan
Haberler” Kurumumuzla ilgili son gelismeleri, “iISKUR istatistikleri” ise Kurumumuzla ilgili calismalarin rakamsal
verilerini sizlere sunacak.

“Perspektif” bolimiinde degerli akademisyen ve gazeteci Prof. Dr. ibrahim Oztiirk sizler icin kiiresel krizde gercek-
lestirdigi istihdam calismalari ve bilylimeyle Tiirkiye'yi ele alacak.

EDITORDEN

Dergimizin bu sayisinda sizlerle bulusturdugumuz “Parantez” bslimiimiizde bundan sonra farkli alanlarda ufkumu-
zu genisletecek konulara deginecegiz. Parantez bélimimiiziin ilk yazisinda Yrd. Dog. Dr. M. Caglar Ozdemir, “Yesil
Ekonomi ve istihdam” baslikli yazisinda diinyanin siirdiiriilebilir bir yasam alani olarak kalmaya devam etmesi icin
alternatif yaklasimlari ileri stiren, cevreye duyarli, kuvvetli felsefi altyapisi bulunan bir alanda bizleri aydinlatacak.

“Basan Hikayesi” bélimiinde; BOYDAK Holding Yonetim Kurulu Baskani Haci Boydak'in zorluk ve micadeleyle
elde ettigi basarisinin yani sira, ISKUR’la gerceklestirdikleri isbirliginin bu basaridaki roliine tanik olacaksiniz.

Hayatimiz boyunca yanimizdan hic eksik etmedigimiz camin atesle dansini anlatan “ince i§;i|ik” bélimiinde, bu
sanatin birbirinden ilgin¢ detaylarini bulabilirsiniz. Bu sayi icin ara verdigimiz “Geng Sayfalar” ise bir sonraki sayi-
mizdan itibaren genclere yol gostermeye devam edecek.

Calisma hayati ve sosyal politikalarla ilgili gegmiste yasanan gelismeler ve énemli olaylarin yildénimlerinin ele
alindig “Tarihten Sayfalar” ile zamanin icinden siiziilip ge¢mise kisa bir yolculuk yapacagiz. Tum bunlarin yani
sira kultur-sanat ile ilgili en yeni gelismeler ve diger pek cok carpici haberin yer aldigi dergimizi ilgiyle okuyacaginizi
umuyoruz.
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ISGUCU PIYASASININ ONCU

AKTORU: ISKUR

ISKUR, bugiine kadar ézveriyle emek veren ve bundan
sonra 0zveriyle calisacagina emin oldugumuz merkez

ve tasra teskilatinda gorev yapan binlerce personelinin
yani sira ISKUR ailesine yeni katilacak olan is ve meslek
damismanlar: ve Calisma Bolge Miidiirliigii personelleriyle

giiciine gii¢ katacaktir.
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issizlik, mikro dizeyde bireyi, makro dizeyde ise toplumu
etkileyen bir olgu olarak Ulkemizin ve dinyanin bircok Ulke-
sinin en Gnemli sorunlarnndan biri haline gelmistir. Kireselles-
me ve bilgi caginin getirdigi muazzam teknolojik gelismeler,
Uretim araglanni ve Uretim bicimlerini degistirirken, daha az
istihdam ile daha cok Uretimi de mUmkUn kilmaktadir. Ay-
rica, 2008 yiinda ABD'de baslayip hizla tUm dUnyaya yayi-
lan ve basta Avrupa Birligi Uyeleri olmak Uzere tUm dinya
Ulkelerinin ekonomilerini olumsuz yénde etkileyecegdi artik
iyice belli olan kiresel ekonomik kriz, dinya genelinde bU-
yUme ve istihdam oranlarinin dismesine neden olmaktadir.

TUm bu sorunlarla mUcadele etmek amaciyla uygulamaya
konulan ekonomik politikalann yani sira; mesleki egitimler
ve yasam boyu égrenme anlayisiyla isgicUne nitelik ka-
zandinimasi, girisimciligin artinimasi yoluyla is yaratimaya
calisiimasi, istihdamin artinimasina yénelik yasal tedbirler
alinmasi gibi isgicU piyasasina yoénelik politikalarn uygu-
lanmasi cercevesinde kamu istihdam kurumlarinin fonksi-
yonlar arttinlarak isgucU piyasasinda éncu rol oynamalar
saglanmaktadir.

Ulkemiz isgiici Piyasasi ve issizlik

is arayan her ¢ kisiden birinin mesleki yeterlilige sahip ol-
madigl ve mevcut mesleki editimin isglcU piyasasindaki
gelismelerle paralelik arz etmedigi gen¢ ve dinamik bir
nUfusa sahip Ulkemizde, bugUn yasanan issizlik olgusuna
ragmen ciddi oranda kalifiye ara insanglicuUne de intiyag
duyulmaktadir. Dolayisiyla, isgicUmUzin meslek edinme,
meslek dedistirme, piyasadaki olasi tUm degisimlere zama-

ninda adapte olabilme kabiliyetine kavusmasi gincelligini
ve dnemini korumaktadir. Issiziikle micadelede “istihdam
odakl bUyUme" ve “makroekonomik istikrar"in yaninda,
isgucUnln mesleki egitimini hedefleyen akfif isglcU prog-
ramlannin da temel politikalardan biri olmasi gerektigi, artik
herkes tarafindan kabul ediimektedir.

Son 10 yilda, tanm disinda yaklasik 3 milyon kisiye istihdam
saglayan Ulkemizde, issizlik oranimiz hizli bir dUsUs frendine
girmistir. Ulkemiz isgicU piyasasinda, yapisal sorunlar go-
rOlmesine ragmen, &zellikle son yillarda yasanan blyime,
istihdam Uzerinde etkisini gostererek 2011 EylUl ayi itibariyle
issizlik oranimiz % 8.8 ile tek haneli seviyede gerceklesmis-
fir. SUphesiz bu rakama ulasiimasinda uygulanan istihdam
tesviklerinin ve TUrkiye'nin kamu istihdam kurumu olan
ISKUR’un hizmetlerinin etkisi biyUktor.

ISKUR; bir yandan klasik is ve isci bulmaya yoénelik aracilik
faaliyetlerini yOrotirken, éte yandan isgUcUnUn mesleki ni-
teligini ve isgUcU piyasasina uyumunu artirmayr hedefleyen
aktif isglcU programlarini, isgucU piyasasi arastirmalarini,
ulusal istihdam politikasi olusturulmasina yénelik faaliyetle-
rini ve pasif isgicU programlarini, etkin ve kararl bir sekilde
sUrdUrmektedir.

iISKUR'da Yeniden Yapilanma

Kasim ayinda yOrirluge giren 665 sayill KHK ile Kurumumuz
bir yeniden yapilanma sUrecine girmis; gérev ve fonksiyon-
lanni daha iyi ve etkin bir bicimde yerine getirebilmek adi-
na merkez ve tasra teskilatlanmamizda bir dizi degisiklikler
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gerceklestiriimistir. S6z konusu KHK ile Kurumumuzun merkez
teskilat, gérev ve fonksiyonlari ile genisleyen is hacmi de
dikkate alinarak yeniden olusturulmus, bu kapsamda ba-
zI yeni hizmet birimleri kurulmus, bazi hizmet birimlerinin ise
adlan degistirilmis; tasra teskilatimiz da yeniden duzenle-
nerek il dUzeyindeki birimler “Calisma ve is Kurumu il MU-
dirligu”, daha alt dizeydeki birimler ise “Hizmet Merkezi”
olmak Uzere yeniden yapilandinimis; ayrica Calisma Bdlge
MUdUrlUklerinin tUm hak ve yetkileri de Kurumumuza dev-
redilmistir.

iISKUR 6. Genel Kurulu

Katilimer ve sosyal diyaloga acik yapisiyla isgicU piyasa-
sinin bUtin aktoérleriyle yakin temas halinde olan Kurumu-
muz, 21 Aralik 2011 tarihinde gerceklestirilen 6. Genel Kurulu
ile sosyal paydaslar ile olan diyalogunu daha da pekistir-
mistir. Iki yilda bir gerceklestiien Genel Kurul toplantiar,
Ulkemiz isgUcU piyasalan ve istihdam politikalan hakkinda
derinlemesine analizlerin yaplildigi ve ¢esitli politika dnerile-
rinin sunuldugu 6nemli bir platform olarak genel anlamda
istihdam ve isgUcU piyasasi ile ilgili tOm aktérleri bir araya
getirmektedir. Nitekim, Genel Kurulumuzda alinan ve ulusal
istihdam politikamizin belilenmesinde énemli bir rolG olan
Genel Kurul kararlar, Kurumumuzun bundan sonraki uygu-
lamalarina isik tutacak ve Kurumumuz, bu kararlann haya-
ta gecirilmesi icin bUyUk caba harcayacaktir.

is ve Meslek Danismanhg:

Bunlarn yani sira, Kurumumuzun yeni dénemde gerek
kurumsal kapasitesinin arttinimasi gerekse de issizlikle mU-

cadelede yeni bir strateji olarak benimsenmesi agisindan
bUyUk 6nem atfettigi is ve meslek danismanlan da 6nU-
mizdeki ddnemde gdrevlerine baslayacaklardrr. ik etapta
2 bin kisilik, 2012 yili igerisinde yine 2 bin kisilik olarak tasar-
lanan is ve meslek danismani alimlari, Kurumumuzun is ara-
yanlara, meslek edinmek isteyenlere, isini ve/veya mesle-
gini degistirmek isteyenlere sundugu hizmetlerin nicelik ve
nitelik olarak daha da arttinimasini saglayacaktir.

is ve meslek danismanlidi hizmetinin ISKUR eliyle Glke gene-
linde yayginlas(tinl)masi, Ulkemizin isgicU piyasasi ve istih-
dam alanindaki kadim sorunlarnndan biri olan “dogru kisi”
— "dogru is” eslesmesinin daha hizll ve daha saglikli bir bi-
cimde gerceklestirimesini saglayacaktir. Sevdidi isi yapan
kisilerin cogalmasi, toplamda is verimliligini arttiracak, dola-
yislyla ekonomimizin bUyUme seyrine ivme kazandiracakfir.

ISKUR, bugiine kadar ézveriyle emek veren ve bundan son-
ra &zveriyle calisacagina emin oldugumuz merkez ve tasra
teskilatinda gérev yapan binlerce personelinin yani sira iS-
KUR ailesine yeni katilacak olan is ve meslek danismanlari
ve Calisma Bolge MUdUrlGgu personelleriyle glcUne guc
katacaktir. ISKUR, dnUmUzdeki dénemde de isgicU piya-
sasl ve istihdam alaninda Ulkemizin dncU kurumu olmayi
sUrdUrecek ve neredeyse tUm dunya Ulkelerinin kUresel
ekonomik kriz ile bas etmeye calistigi bugUnlerde ekono-
misinin TUm dengelerini sagdlam tutmayi basararak blyime
ve istihdam alanlannda énemli artislar saglamaya devam
eden bir Ulke olarak TUrkiye'nin bu basarisinin bir parcasi
olmanin gururunu tasimaya devam edecekfir.
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B soviesi

AILE VE SOSYAL POLITIKALAR BAKANTI

FATMA SAHIN:
“SOSYAL POLITIKALAR,

BUTUN VATANDASLARIMIZIN MUTLULUGU ICIN”

12 Haziran 2011 genel segimleri 6ncesinde tim
devlet bakanliklar kaldinlarak yerlerine icraci
bakanliklar olugturuldu. Bu sire¢te kurulan
bakanliginizin yapisi ve gérevleri hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi 5 genel mUdurlUk ve 32 daire
baskanligiyla bUyUk ve gUclU bir yapl. Kadinlar, erkekler, yasli-
lar, cocuklar, &zUrlUler, sehit aileleri ve gaziler bu genis yapimi-
zin hizmet alani icinde. Sosyal politikalar, Ulkemizde yasayan
tUOm vatandaslarmizin mutlulugu icin. Sadece tek bir sorumlu-
luk alanimiz yok ve bir¢cok kulvarda politika Uretmek ve uygu-
lamak icin mUcadele vermek zorundayiz.
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Devlet Bakanliklarinin
kaldinlarak icract
bakanliklara
doniistiiriildiigii stirecte
kurulan bakanhklardan
biri de Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhgi
idi. Ilk Aile ve Sosyal
Politikalar Bakani

olan Fatma Sahin

ile bakanhginmin
yapisini ve gorevlerini,
kadina yonelik siddet
konusunda alinan ve
planlanan tedbirler

ile bu kapsamda
hazirlanan kanun
tasarisini, kadin
istihdamini, siginma
evlerini ve medyanin aile
ve gencler tizerindeki
etkilerini konustuk.

Bakanlikta gdreve gelmemizle beraber calismalarmiza he-
men basladik ve bunun ilk éregdi aile ici siddetle ilgili yasal
altyapiyl giglendirmek oldu. Siddetin dnlenmesi ve siddete
karsi sifir tolerens anlayisinin kabulU bizim dncelikli konularmiz
arasinda. Bunun icin kadin ve aile bireylerini siddetten koruyan
kanun tarsisini hazirladik.

Yine &z0r0 vatandaslarmizia ilgili calismalarnimiz meveut. Ozor-
|0 vatandaslarmizin kamuda daha fazla istihdamini saglamak-
la ilgili calismalanmiz oldu. Yeni getirilmis olan Oz0rld Memur
Secme Sinavi ile istihdam konusunda kalici ¢ézUmler pesinde-
yiz. Yine 6zUrl0 kardeslerimizle ilgili olarak TUrk isaret dilinin olus-
turulmasiyla ilgili Milli EQitim Bakanh@iyla yUrGttGgimuoz ortak



calismalanmiz var. 2012 yiindan itibaren engelli vatandaslanmi-
zin yasamlarini kolaylastirmak icin yasanabilir kentler olusturulmasi
calismalarina hiz verecegiz.

Bir baska ana bashgimiz olan sosyal yardimlar konusunda ¢ok
hassas hareket ettigimizin bilinmesini isterim. Devlet eliyle yapilan
bu yardimlarin yeterli seviyede olup ihtiyaglara cevap vermesi ve
esas ihtiyag sahiplerine ulasmasi bizler icin ¢cok dnemili.

Yakin tarinte yaptigimiz calismalardan biri de sehit yakinlarmizia
ilgili. Ge¢cmis dénemde ailesinde sehit olmus biri varsa bu aileden
1 kisinin kamuda istihdami saglanmaktaydi. Basbakanimizin son
aciklamalarindan biri bu konuyla yakindan ilgili ve sehit ailelerin-
den istihdam edilen kisi sayisini 1'den 2'ye cikartiyoruz.

TUm bu calismalarmiz arasinda cocuklarmizi tabil ki unutmadik
ve egitimde dezavantaijli durumda olan cocuklarmizia ilgili yine
Milli Egitim Bakanhigiyla imzalamis oldugumuz bir protokol var.
Korunmaya muhta¢ 14 bin cocugumuzun egitim durumlarina
baktik ve 850 cocugumuzun temel 6gretimde &grenimlerini ya-
rm biraktiklarini gérdik. Bunu kabul etmemiz mimkin degildi. Biz
bu protokolle 850 cocugumuzun kaldigi yerden egitimine devam
edecegiz. Bizim amacimiz 14 bin cocugumuzu Universiteli yapa-
cak SBS ve Universiteye giristeki basarn oranini yUkseltmek.

Mesaimiz yogun bir sekilde devam ediyor ve esas amacimiz top-
lumumuzun tUm kesimlerinin var olan problemlerine kalici ve et-
kin ¢dzUmler Uretebilmek. Bakanlik¢a duragan degdil dinamik bir
bakis agisi ile sorun alanlarini tespit ederek baslatacagimiz yeni
calismalar olacak.

Kadina yénelik siddeti 6nlemek amaciyla
hazirlanan kanun tasarnsi kamuoyunda yakindan
takip ediliyor. Tasarnida yer alan bazi hususlar
medyaya yansidi. Bunlar arasinda teknik takip basta
olmak izere pek ¢ok yeni uygulamanin oldugu géze
carpiyor. Genel anlamda tasan hakkinda bilgi
verebilir misiniz?
Kadina siddet konusunda var olan mevcut hukuki yapinin goc-
lendiriimesi gerektigi cok acik. Géreve gelmemizle birlikte bakan-
likca konunun tUm ayrnintilarini géz énunde bulundurmaya 6zen
gbstererek birtakim calismalar baslattik. Gelinen strecte toplu-
mumuzun tOm kesimlerinin goris ve &nerilerini almak bizler icin
onemliydi. Calismalarnmiza hizli bir sekilde devam ederken bir
yandan da konuyla ilgili aile mahkemesi hdkimleriyle, baro bas-
kanlaryla ve sivil toplum kurulusglaryla toplantilar gergeklestirdik.
Tabi sistemin hemen cevap veremedidi ve tikandigi durumlarla
da karsilastik. Bununla ilgili olarak valilere birtakim yetkiler verildi
ve onlara verilen siddet gbéren kadinlarn koruma yeftkisiyle olaylara
aninda mudahale ediimesini amacladik.

Siddeti 6nlemek icin bilim ve teknolojiyi de kullanacagiz. Siddet
uygulayan erkek uzaklastinima kararn verilmesine ragmen kadi-
na yaklasiyorsa burada elektronik sistemle, bilimsel bir yaklasimla,
bircok AB Ulkesinin yaptigi gibi teknik bir fakip sistemi olustura-
cagiz. Kadini, cani koruyacak sekilde bUtin glicimizU seferber
edecegiz.

Kadinlar, erkekler, yashlar, cocuklar,
oztirliiler, sehit aileleri ve gaziler, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligimin hizmet alan
icinde. Sadece tek bir sorumluluk alanimiz
yok ve bircok kulvarda politika iiretmek ve
uygulamak i¢in miicadele vermek zorundayiz.
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Siddet magduru kadinlarmiza ve siddet
uygulayan kisilere gerekirse psikolojik
destek sagdlanacak. Siddet uygulayan
veya siddet uygulama ihtimali bulunan
kisinin alinan tedbir ve kararlara aykin
davranmasi durumunda hapis cezasi
yolu acik olacak.

Devletin siddetin orfadan kaldinimasi yo-
nUnde kararllikla micadele ettigini gds-
termek zorundayiz. Siddetin ortadan kal-
dinimasina yénelik tedbirler bUtuncdl bir
bakis acisiile ele alinmakta. Devletin ka-
rarliiginin gdstergelerinden biri de “istan-
bul Sézlesmesi"ni parlamentoda kabul
eden ilk Ulke olmamiz. Erkeklerin siddetin
dnlenmesinde farkindalik ve duyarlihdr-
nin artinimasi icin imzaya acilan “Biz de
Varnz” bildirisine ilk imzayr Basbakanimiz
atmigtir.

3 Tirkiye'de kadin istihdami
konusunda hangi

seviyelerdeyiz ve bu seviyeyi
artirmak icin Bakanlik olarak ya
da CSGB ve ISKUR ortakhigiyla
herhangi bir galismaniz ya da
projeniz var mu, ileride bagka
projeler gindeminizde yer alabilir
mi?

Toplumun yarsini olusturan  kadinlarin
istihdama katiimi nUfusla orantili dedil.
Erkeklerin % 70'i, kadinlann % 30'u istih-
dama katilirsa  kalkinmanin  strekliligini

sadlamak mimkin  degildir. Istihdam
konusunda toplumumuzda var olan po-
tansiyelin ttmMUnU kullanmak zorundayiz.

Kadinlara, istihdamini artirmak icin pozi-
fif aynmcilik anlayisiyla getirilen, “5 yillik
kademeyle isveren payini devlet dder”
seklinde c¢ikan istihdam paketi bizi % 30
seviyesine yUkseltti. Bu gdstermektedir ki;
kadina yénelik bakis agisi icin bir zihniyet
degdisimine ve buna yodnelik tedbirlere,
kararlara ihtiyac var.

Ulusal Istihdam Stratejisi, 2023 yilina kadar
isglcU piyasasindaki yapisal sorunlarin
¢c6zUlmesi ve issizlik sorununa kalici ¢6-
zOm bulunmasina yénelik uygulanacak
strateji. Burada dért ana konuyu ele ali-
yoruz. Egitim-istihdam iliskisinin gUclendi-
rilmesini; isgUucU piyasasinin esneklestiril-
mesini; kadinlar, gencgler ve dezavantajli
gruplarin istihdaminin arfinimasini ve istih-
dam-sosyal koruma iligkisinin guclendiril-
mesini.

Kadinin ¢alisma hayatini kolaylastirma-
miz lazim. Aile ve is yasamini dUzenleyici
tedbirlere ihtiyacimiz var. Bu anlayis bi-
zim hem aile hem de kadinin toplumsal
hayata katilimini ayni sekilde bakmami-
zn sonucudur. ssizlik sigortasi, annelik
sigortasi, kredi imkanlarnin  artinimas,
kres ve cocuk bakim evleriyle gibi genis
kapsamli konularla ilgili mekanizmalar
olusturmamiz gerekiyor. Bunun igin ko-
mu-kurum ve kuruluslar, organize sanayi
yOénetimi, sendikalarin, odalarinicinde ol-
dugu bir ¢6zUm mekanizmasinin zincirin
fim halkalannin katkisinin saglanacagi
yapilara intiyag vardir.

n
3l siddete ugrayan kadinlarin
korunmasi igin agilan kadin
siginma evlerinin su anki
durumundan bahsedebilir misiniz?
Bu evlerden kag¢ kadin
faydalaniyor? ilerleyen yillarda
yeni kadin siginma evlerinin
aciimasina yénelik faaliyetleriniz
olacak mi?
Gectigimiz EylUl ayiicerisinde siginma ev-
leriyle ilgili bir istisare toplantisi gercekles-
firdik. Toplantiya siginma evi temsilci-
leri, belediye ve sivil toplum kuruluslarnna
bagl siginma evleri yéneticileri katildi.
Buradaki amacimiz var olan sorunlar
tespit ederek kalici ve yerinde ¢c6zUmler
Uretebilmek. Toplantinin bitimiyle birlikte
yasal altyapi calismalarmiza hiz kazan-



dirdik. Iktidara geldigimiz 2002 yiinda 8 siginmaevinde 536 ka-
din ve 367 cocuga hizmet veriliyordu. Bu rakamlar 2009 yilinda
artis géstererek 29 siginma evinde 2 bin 696 kadin ve bin 500
cocuk olarak kayitlara gecti. Son verilere bakacak olursak 2011
yilinin EylOlI'Gnde ay bazinda 51 siginma evinde 787 kadin ve
192 cocuga hizmet verimeye devam ediliyor. Tespit ettigimiz ilk
sorun daginik bir yapi mevcut ve bundan kaynakl olarak ciddi
problemlerle karsilasabiliyoruz.

Bir taraftan yasal altyapiyr gUc¢lendirirken, diger taraftan da
kadinin siginma evlerinden ayrilisindan sonraki yasam surecini
takip edecek mekanizmalar olusturmamiz gerekiyor. Kadini,
kurumdan ciktigi zaman sorunlarini ¢6zmus ya da ¢dzebilecek
kapasiteye ulastirmaliyiz. En 6nemili seyin koordinasyonu saglo-
mak oldugunu biliyoruz. Kadinin yasam hakkinin korunabilmesi
ve onurluca yasam muicadelesi verebilmesi icin elimizden gele-
nin en iyisini yapmak pesindeyiz. Cesitli nedenlerden dolayi ka-
din konukevlerine yerlestirilen kadinlanmiz var ve her birinin farkli
hik&yeleri var. Eger onlara siginma evlerinden sonraki yasamla-
rnnda kalici ¢cé6zUmler sunabilirsek bu da beraberinde oturmus
bir yapiy1 getirecektir. Gerceklestirilen siginma evlerinin yeniden
yapilandinimasina iliskin istisare kurultayinda siginma evi sayisinin
arttinimasina ve hizmet ¢esitliligine yénelik bir karar alindi ve bu
yoéndeki calismalarnmiz devam ediyor.

Son zamanlarda sikga elestirilen bir konu olarak
televizyon dizilerinin ve reality soviarin, aile miiessesesi
ile cocuklarin ve genclerin zihinsel ve fiziksel
gelisimlerine zarar verebilecek sahneler ve hikdyeler
icermesi hususundaki diisincelerinizi alabilir miyiz?

Bizlerin siyasetciler olarak toplum bazinda en énemli gorevleri-
mizden biri de; toplumsal kimligi faniyarak ve kollayarak ¢cag-
daslasma, modernlesme, kiresellesmeyi ydnetme, bilgi fekno-
lojisini ve iletisimi kullanma yénUnde toplumumuza yol gésterici
olmaktrr. Ozellikle yasanan son sirece bakildigi vakit ailelerin,
gocuklarin, kadinlann ve inan¢ degerlerimizin korunmadigina
dair toplumumuzda bir algr olusmus durumda. Bizler toplumun
beklentilerini ve sorunlarini ydnetme mekanizmasi konumundao-
yiz, ancak Turk toplumu sik&yet ettigi seyi kendiiziemeye devam
ediyor, bu reytingler nasil yUkseliyor? Ben buradan bUtin Tirk
toplumuna sesleniyorum, hem sik@yet ediyoruz, hem elimizdeki
kumandayi kullanmay! bilmiyor muyuz? Eger biz sikGyet ediyor-
sak, bu rakamlarn bdyle cikmamasi lazim.

iste bize orada biyUk bir is disUyor, bizim medya okuryazaridi-
ni guglendirmemiz lazim, kumandayi kullanmayi ve bilinci algryi
yUkseltmemiz &nemli. Eger bu ticari kaygiysa, toplum igin bugin
baslangic olsun, 74 milyonu seferberlik ilan edelim.

Bizler de hukuki altyapida eksiklik varsa bunu tamamlamaya
haziriz. Burada sorumluluk yalnizca RTUK’e dUsmUyor ve bizler
de RTUK’Un elini giclendirecek mekanizmalarn hayata gecirme-
liyiz. Sivil inisiyatifin giclenmesi, etkin olmasi lazim. Kendini gelis-
tirmis modern Ulkelere baktigimiz zaman bu tUr dizilerin cok fazla
ragbet gérmedigini gérUyoruz. Onu izletmeyecek hukuki yapi
midir yoksa tfoplumsal biling midir? Bunlarin hepsi zincirin bir hal-
kasidir. Hepsi birbirine baglaniyor ve bir daire giziyor. Bize dUsen
sey bu zayif halkalarn giglendirmektir. I

Toplumun yarisin olusturan kadinlarin
istihdama katilimi niifusla orantil degil.
Erkeklerin % 70’1, kadinlarin

% 30’u istihdama katilirsa kalkinmanin
stirekliligini saglamak miimkiin degildir.
Istihdam konusunda toplumumuzda var
olan potansiyelin tiimiinii kullanmak
zorundayiz.
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CSGB MUSTESAR VEKILI NAMIK ATA:
“ISSIZLIKLE MUCADELE DEVAM EDECEK”

Ulkemizin issizlikle miicadele konusunda basarili sonuglar elde etmeye basladig bir
ortamda, issizlik oran diismeye devam ederek 2011 yilimin Eyliil doneminde % 8,8’

kadar geriledi. Ote yandan, istihdamin korunmas, arttirilmasi ve giiclendirilmesi
icin genis caph projeler yiiriitiilmeye devam ediyor. CSGB Miistesar Vekili Namik
Ata ile issizlikle miicadele stirecini, bu baglamda yiiriitiilen projeleri, 665 sayili
KHK ile getirilen degisiklikleri ve bunun istihdam politikalarinin olusturulmasi ve
uygulanmasina nasil etki edecegini, hazirlanan kanun tasarilarini ve Van depremi
sonrasinda bolgede yiiriitiilen calismalar konustuk.

issizlik rakamlannin kriz éncesi
seviyelere geldigini gérmekteyiz.
Bakanhginiz issizligi kalici sekilde
azaltmak icin seferberlik baslatti.
Bu kapsamda 6nimizdeki
doénemde bizi ne gibi gelismeler
bekliyor?

Bilindigi Uzere 2007 yilinda baslayan ve Ul-
kemizde etkisini 2008 yilindan itibaren gds-
termeye baslayan kiresel ekonomik krizin
en carpici etkileri issizlik oranlan Uzerinde
gdrolmUstor. Issiziik sorunu, Bakanldmizin
Uzerinde &énemle durdugu konularnn basin-
da yer almaktadir. 2009 yilinda krizin etki-
siyle % 14,9 olan issizlik orani 2011 yilinda ali-
nan tedbirlerin etkisiyle % 8,8'e gerilemistir.

issizligi dnlemede en dnemli unsurlardan
birisi  izZleme-degerlendirme  sisteminin
kurulmasidir. Bakanligimizin, isgicU piya-
sasinin ve isgicU uyum faaliyetlerinin iz-
lenmesi ve degerlendirimesinin yani sira
kamu kaynaklarinin daha etkin kullanil-
masini saglamaya ydnelik olarak izleme-
degerlendirme sistemi kurma ¢alismalar
devam etmektedir.

Ayrica, issizligi yogun olarak yasayan
kadinlanmiza yénelik calismalar da tim
hziyla strmektedir. “Kadin istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu” kapsamin-
da 4 bin kadina girisimcilik egitimi, bin
200 kadina ¢ocuk/yasl bakim egitimi, 12
bin kadina istihdam garantfili kurs, 18 bin
kadina kariyer danismanligi ve rehberligi
hizmetleri veriimesi hedeflenmektedir.

issizligin yogun olarak yasandidi bir diger
grup ise genclerimiz. “Geng istihdaminin
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Desteklenmesi Operasyonu” kapsamin-
da 15-29 yas araligindaki genglerin isgu-
cU piyasasina girislerinin 6nundeki engel-
lerin azaltiimasi ve niteliklerinin arttinimasi
hedeflenmektedir. Bu amacgla gencler
icin Ozel projeler uygulanmakta, istih-
damlariicin prim tesvikleri veriimektedir.

Ayrica, ISKUR’a gelemeyecek durumda-
ki engelli vatandaslarmiz icin evde hiz-
met uygulamasi baslatildi. 2011 yill Nisan
ayinda pilot olarak Ankara'da uygulo-
maya baslanan mobil ofis hizmeti &nU-
mUzdeki dénemde istanbul ve izmir gibi
bUyUksehirlerde de hayata gecirilecektir.
Uygulama basaril olursa bu hizmetin Glke
capinda veriimesi planianmaktadir. Mo-
bil Ofis sayesinde engelli vatandaslanmiz
hizmetlerimize evlerinde ulasacaklar.

issizligin - yarathg toplumsal sorunlarn
Ustesinden gelmek icin Toplum Yarari-
na Calisma Programlar (TYCP) uygu-
lanmaktadir. Sosyoekonomik gelismislik
dUzeyi ve kalkinmada 6ncelikli durumu
gbz 6nUnde bulundurularak 23 ilde TYCP
faaliyetleri arttinldi. Bu illerimizde 50 bin
vatandasimizin TYCP uygulamalarindan
faydalanmasi 6ngdrilmektedir.

Uzerinde hassasiyetle durdugumuz bir
diger konu ise is ve meslek danismanhgdi.
ISKUR'a kayith her issizin bir “is ve meslek
danismani” olacak ve issizlerimize birebir
hizmet verecegiz. 2012 yiininilk yansinda
2 bin, ikinci yansinda da 2 bin olmak Uze-
re toplam 4 bin sdézlesmeli “Iis ve Meslek
Danismani” istihdam edilecek.

2011 yih Ocak ayinda Avrupa Birligi ile
ortaklasa yUrUtUlmeye baslanan “Kamu

istihdam Hizmetlerinin Gelistiriimesi Ope-
rasyonu” ile de Dogdu Anadolu, GUney-
dodu Anadolu, Dogu Karadeniz ve ic
Anadolu bdlgelerinde olmak Uzere top-
lam 43 ilde daha etkin kamu istihdam hiz-
metleri sunmalari icin ISKUR il mUdUrlUkle-
rinin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi
saglanacak.

Ozel itina gdsterimesi gereken dzurlUler,
yoksul olan veya yoksulluk riski ile karsi
karsiya olan kisiler, yerinden olmus kisiler
gibi diger dezavantajll kisilerin istihdam
edilebilirliginin artinimasina yénelik olarak
2012 yilinda “Tirkiye'de Aktif icermenin
Desteklenmesi Operasyonu” hayata ge-
cirilecektir.

issizligi azaltmak icin dnUmUzdeki dé-

nemde yapilacak calsmalardan bah-

setmemiz gerekirse:

 ISKUR'a yeni kayit yaptiran mesleksiz
tOm is arayanlara meslege ydnlendir-
me hizmeti sunulacaktir.

» Oncelikle mesledi olmayanlar basta
olmak Ozere her yil ISKUR’a kayith 400
bin igsizin aktif isgucl programlarnndan
yararlandinimasi hedeflenmektedir.

e 2015 yih sonuna kadar en az yarisi
ISKUR'a kayitl 18-29 yas arasi issizlerden
olmak Uzere 400 bin issiz staj (isbasi)
programlarindan yararlandiniacaktir.

* 2015 yil sonuna kadar 25 bin kisi girisim-
cilik egitimi programlarnndan yararlan-
dinlacaktir.

* Her yil 6 aydan uzun sUredir ISKUR’ a ka-
yitl 150 bin issize is danismanhigr hizmeti
verilecekfir.

* IsglcU yetistirme programlarini basa-
riyla tamamlayan issizlerin tamamina is
danismanligr hizmeti verilecekfir.



* TUm isgUcU yetistirme kurslar, isgUcU pi-
yasasi ihtiyac analizleri dogrultusunda
acllacak ve izlenecektir.

issizlik denegdi alanlann en az 1/3'0n0n

ISKUR'un uyguladigi  aktif istihdam
programlarindan yararlandinimasi sag-
lanacaktir.

Kadin istihdaminin artirimasina ydnelik
proje ve programlarin uygulamasina
devam edilecek. Bu kapsamda, AB
ve diger uluslararasi fonlardan kaynak
saglayarak yeni projeler baslatilacak-
fir.

issizligi azaltmaya, istihdami korumaya
ve artirmaya yonelik olarak son vyillar-
da yogun olarak uygulanan istihdam
tesviklerinin - uygulanmasina devam
edilecektir.

is arayanlara gecici streli is ve gelir
destedi saglayan Toplum Yararina Ca-
lisma Programlarn uygulamalarina de-
vam edilecektir.

Ozel istihdam burolanyla iSKUR ara-
sindaki iliskilerin gelistirilerek tek portal
Uzerinden tOm is ilanlarinin is arayanlar
tarafindan gérblmesi saglanacaktir.

e Calisma hayatinin esneklestirilerek istin-
damin artinlmasi amaciyla, 6zel istih-
dam burolarina gegici is iliskisi kurma
yetkisinin  verilmesi yonindeki yasal
dUzenlemelerin gerceklestiriimesi icin
calismalar sUrdUrGlmektedir.

Geng istihdaminin arfinimasina yéne-
lik Ulusal Genclik Istihdam Eylem Plani

hazirlanmis olup, bu kapsamda genc
istihdamini artirmaya yénelik &zel calis-
malar yOrUtOlecektir.

e 2009 yilindan itibaren yodun calismalar
sonucu hazilamaya basladigimiz Ulusall
istihdam Stratejisi belgesi tamamlanarak
en kisa zamanda hayata gecirilecekfir.

n
31 Kasim ayinda yayimlanan 665
sayill KHK, CSGB ile bagl ve
ilgili kuruluglarinin yapisinda ne
gibi degisiklikler getirdi?
Bilindigi gibi Bakanligimiz ile bagdl ve ilgili
kuruluslan istihdama, calisma hayatina
ve sosyal gUvenlige iliskin gdrevleriyle
bUtin vatandaslarmizi ve Ulkemizde
¢alsan veya yasayan yabancilar dahi
kapsamina almakta ve bunlara hizmet
sunmaktadir. Yakin zamanda Bakanlgin
sosyal guvenlik ayaginda k&klo dedisik-
liklere gidilerek ayr ayr yapilanan sosyal
gUvenlik kurumlan tek ¢cati altinda birles-
tirildi ve bu alanda vatandasin tek elden
kaliteli ve esit hizmet almalar saglandi.

Sosyal guvenlik hizmetlerinin ve bu hiz-
metleri sunan teskilatlarin birlestirilmesin-
den sonra, birbiriyle baglantili istihdam ve
calisma hayati ile ilgili konularda hizmet
veren Bakanli@in ve ilgili kurulusu olan
ISKUR’un yeniden yapilandirimasi ve bu
sekilde sunulan hizmetlerde etkinligin sag-
lanmasi ve yurt geneline yayginlasmasi

gerekli hale geldi. Bu baglamda 665 so-
yll KHK ile yeni bir yapllanmaya gidilerek
merkez teskilatlannda birtakim revizyonlar
yapilmasi, tasrada daginkiigin gideriime-
si, vatandasa sunulan hizmette etkinligin
saglanmasi, verimliik ve kalitenin arttinl-
masi, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi
ile kaynak israfinin dnlenmesi ve vatando-
sa tek elden hizmet sunulmasi amagclandi.

Bu cercevede yapilan degisikliklerden
biri; Bakanhgmiz ile bagl ve ilgili kurulus-
lannda ayn ayn yOrotUlmesi nedeniyle
koordinasyon gucligU olusturan ve uy-
gulama farkliliklan yaratan denetim siste-
mi yerine, etkinligi ve verimliligi arfinimig,
uygulama birligini esas alan ve rehberlik
anlayisini 6ne cikaran yeni bir denetim
modeline gecilmistir. Bu badlamda da
Bakanhdmiz ile ISKUR'un Teftis Kurullan
yine Bakanlidimiz bUnyesinde bulunan s
Teftis Kurulu catisi altinda birlestirildi.

Yine, Bakanligimiz binyesindeki ana hiz-
met birimlerinden biri olan Avrupa Birligi
Koordinasyon Dairesi Baskanliginin go-
revlerinde degisiklikler yapilarak, Avrupa
Birligi mali yardimlarinin kontrol ve yéneti-
mi ile diger yabanci Ulkeler ve uluslarara-
si kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistiril-
mesine yénelik projelerin ve programlarin
hazirlanmasi, koordinasyonu, yUrGtdlmesi
ve kontrolinUn saglanmasi gérevlerini de
Ustlenmesini temin ettik.
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DUzenlemeyle yapilan &nemli degisik-
liklerden biri de, Bakanligimizin ve ilgili
kurulusu olan ISKUR'un tasra teskilatla-
rnnin yeniden yapilandirimasi oldu. Bu
cercevede Bakanlgimizin tasra teskilat
olan 22 Bdlge MUdurligu ve Sivas Sube
MUdUOrogu kapatilarak Bakanligimizin ve
ISKUR’un tasra hizmetlerini yiritmek Uze-
re ISKUR’un tasra birimi olan il midorlUk-
lerinin adi Calisma ve is Kurumu il midr-
|Ukleri olarak degistirildi ve bu sekilde de
tek elden bUtUncUl hizmet sunumunun
saglanmasi amaclandi.

Sosyal GUvenlik Kurumunun sundugu hiz-
metin yogunlugu ve hitap ettigi kesimin
genisligi nedeniyle zaman igerisinde or-
taya cikan ihtiyaclara binaen hizmet bi-
rimlerinin yapisinda dedisiklige gidilmesi
ve yeni hizmet birimlerinin kurulmasi kagi-
nimaz hale geldi. Bu ¢cercevede, Sosyal
GUvenlik Kurumunun teskilat yapisinda
degisiklige gidilerek ihtiyac duyulan yeni
hizmet birimlerinin kurulmasi ve sunulan
hizmetin kalitesinin arttinimasi saglandi.

Dokuzuncu Kalkinma Plani ile ISKUR'un
gbérev ve hedefleri arasinda o&ncelikle
aktif istihdam tedbirlerinin yerel dizey-
de isverenlerin gereksinimleriyle uyumlu
olmasi ve bdylelikle nitelikli ve bilgili kisi-
lerin isgUcU piyasasina dahil edimesini
saglamasi gerekliligi, ikinci olarak da ka-
mu istihdam hizmetlerinin is arayanlarin
intiyaclarina goére tasarlanmasi ve sunul-
masi gerekliligi yer almaktadir. Bu gerek-
liliklerin uygun bicimde tasarlanmasi ve
erisilebilir olmalarnin saglanmasi ama-
ciyla ISKUR'un merkez teskilah -gérev ve
fonksiyonlar ile genisleyen is hacmi de
dikkate alinarak- yeniden yapilandiridi.
Bu kapsamda yeni birimler kurularak ve
mevcut bazi birimlerin isimlerini degistiri-
lerek 9 olan hizmet birimi sayisi 12'ye ¢I-
karildi.

ISKUR'un merkez teskilatinda gérev ya-
pan istihdam Uzman ve Yardimcilannin
sayllarinin - artinlmasinin yani sira tasra
teskilatinda géreviendirimek Uzere |l istih-
dam Uzmani ve Yardimcisi adiyla, tasra-
ya 6zgU kadrolar ihdas edilerek tasra tes-
kilatinin kurumsal kapasitesinin arttinlmasi
amaclandi.

665 sayil KHK ile yapilan énemli dUzenle-
melerden biri de Mesleki Yeterlilik Kurumu

(MYK) Kanununda yapilan dedisikliklerdir.
Bilindigi Uzere MYK, Avrupa Birligi yeterlilik
esaslar ile uyumlu ulusal yeterlilik siste-
mini kurmak ve isletmek amaciyla 2006
yilinda kuruldu. 2006 sonrasinda Avrupa
Birligi'nde isgUcU hareketliligini arttirma-
ya yoénelik énemli gelismeler kaydedildi
ve bu kapsamda, Avrupa Parlamentosu
ve Konseyi tarafindan “Hayat Boyu Og-
renmede Avrupa Yeterlilikler Cercevesi”
tavsiye karan 2008 yilinda kabul edildi.
Anilan karar dogrultusunda, Avrupa Bir-
ligi Gyesi ve aday Ulkelere ulusal yeterlilik
cercevelerini olusturmalar, ulusal yeter-
liliklerin kalite gUvencelerini saglamalar
ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)
ile referanslandinimalarina iliskin sorumlu-
luklar verildi. AYC'ye iliskin is ve islemleri
yUrUtmek Uzere, Ulkemizin AYC ulusal ko-
ordinasyon noktasi olarak belilenen MYK
yeni gorevler Ustlendi. MYK'nin bu gdrev-
leri yerine getirebilmesi icin gerekli olan
yasal ve idari zemin bu dUzenlemeyle
olusturuldu.

n
31 ¢SGB binyesindeki bu
degisikliklerin, istihdam
politikalarinin belirlenmesi ve
uygulanmasi sirecinde ne gibi
olumlu sonuc¢lar meydana
getirecegini diiginiyorsunuz?
Teftis Kurullarinin “is Teftis Kurulu” binye-
sinde birlestiriimesiyle Bakanligimizda ve
bagdl ve ilgili kuruluslarmizda ayrn ayn yU-
rOtblen denetim sisteminin koordinasyon
gUclogu ve uygulama farklih@r ortadan
kaldinlacagindan, etkin denetim ¢calisma
hayatinin sorunlarinin ve ¢6zm yollarnnin
tespitinde dnemli bir katki saglayacaktir.

CSGB'nin Bolge ve Sube MUdUrlUklerinin
kapatilarak iSKUR ile birlestiriimesi, ISKUR’un
tasra teskilatinin - gUclendirimesi, kamu
kaynaklarnin etkin kullanimi, kaynak isra-
finin dnlenmesi ve vatandasa tek elden
hizmet sunulmasi sonucunu doguracaktir.

istihdam ve calisma hayati ile ilgili ko-
nularda hizmet veren Bakanh@in ve ilgili
kurulusu olan ISKUR'un tasra teskilatinin
birlestirimesiyle sunulan hizmetlerde et-
kinligini saglanmasi ve isci, isveren, sen-
dika, vs. calisma hayatinin tOm unsurlar
acisindan kolay ulasilabilen ve hizli hiz-
met sunabilen bir yapiya ulasmak mim-
kUn hale gelecektir.



ISKUR'un merkez teskilatinda mevcut bi-
rimlerin bir kisminda gérev ve fonksiyon
degisikligine gidilmesi, yeni birimlerin olus-
furulmasi ve kariyer uzman sayisinin ar-
finlmasiyla, daire bagkanliklarinin hem s
yUkU azaltlacak hem de uzmanlasmalar
saglanacak, bdylece sunulan hizmetlerin
planlanmasinda ve uygulanmasinda ko-
ordinasyonun kolaylasacagi gibi vatan-
dasa sunulan hizmette etkinlik, verimlilik ve
kalitenin arttinimasi da mimkin hale gele-
cekfir. Aynca, Bakanligmizin ve bagl ve
ilgili kuruluslanmizin  gérevlerinin yeniden
belilenmis olmasi Bakanh@imizin istihdam
politikasi gelistirme kapasitesini artiracaktir.

3l Gnimiizdeki dénemde,
memurlarin toplu s6zlesme
haklarina yénelik yasal
dizenleme basta olmak izere,
calisma hayatina iligkin ne gibi
yasal dizenlemeler yapilmasi
planlaniyor?

12 EylUl 2010 tarihinde gergeklestirilen re-
ferandumla kabul edilen Anayasa degi-
sikligi basta olmak Uzere AB-ILO normlar
da gbz énUnde bulundurularak, 4688 sa-
yil Kamu Gorevlileri Sendikalan Kanunu,
2821 sayill Sendikalar Kanunu, 2822 sayili
Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanu-
nuile is Saghg ve Guvenligi Kanunlannda
gerekli dUzenlemeler yapilmis ve “Kamu
Gorevlileri Sendikalar ve Toplu Sézlesme
Kanunu Tasan Taslagr”, “Toplu s lliskileri
Kanunu Tasan Tasladr” ve “Is Saghgr G-
venligi Kanun Tasar Tasladr” Basbakanli-
ga sunulmus olup, Esnek Calisma, Gegici
Is iliskisi, Ulusal Istihdam Stratejisi ve Alt Is-
verenlik konularindaki calismalar devam
etmektedir.

31 siddetli bir deprem ile sarsilan
Van ve gevresiicin Toplum
Yararina Calisma Programi (TYCP)
dizenlenecegi ve depremde
zarar goren igverenlere yoénelik
Kisa Calisma Odenegi
uvygulanacagini biliyoruz.
kapsaminin ne olacagi
konusunda bizi aydinlatir misiniz?

Bunun

Bildiginiz gibi TYCP, issizligin yogun oldugu
doénemlerde issizlerin kisa sUreli istihdam
ve egitimini amaclayan, dogrudan veya
yUklenici eli ile toplum yararna bir is ya
da hizmetin gerceklestiriimesini saglayan
programlardir.

Bu uygulamanin énemi Van'da meydao-
na gelen depremden sonra bir kez daha
anlasiimistir. Deprem nedeniyle evlerin-
den olan, bununla birlikte isini kaybeden
ya da issiz vatandaslarmizin acilarini bir
nebze olsa da hafifletmek Uzere TYCP fa-
aliyetleri il genelinde artiridi. Van merkez
ve diger ilcelerinde acil ve afet islerinde
calistinimak Uzere TYCP'ye katimak iste-
yen vatandaslann basvurulan ivedilikle
alinirken, Ercis ilgcesindeki alimlarla ilgili ku-
rulan gegici bUroda 5 bin 213 miracaat
alinmig, Van il merkezinde ise 1l Afet MU-
durluginde agllan gegici btroda 2 bin
875 mUracaat alinmigtir. Il MOdUONOGumMU-
ze 5 bin 685 basvuru yapllirken, il gene-
linde toplam 8 bin 560 kisi TYCP'lere ka-
filmak icin bagvuru yapmistir. Halen 5910
vatandasimiz bu program kapsaminda
cesitliislerde calistinimaktadir

Deprem nedeniyle yaptigimiz mevzuat
degisikligi sayesinde en fazla 6 ay olan
TYCP'nin sUresi afet calismalan, okullar-
daki egitim suresi gibi ihtiyaglar dogrultu-
sunda 8 aya cikarildi.

Genel ekonomik, sektérel veya bdlgesel
kriz ile zorlayici sebepler nedeniyle isve-
renlerin is¢i cikarmasinin 6nine gecmek
icin verdigimiz Kisa Calisma Odenedi
de depremin zararinin minimuma indiril-
mesinde 6nemli bir arac oldu. 14 Aralik
2011 tarihi itibari ile Van'da kisa calisma
6denegi almak icin 492 isveren miraco-
at etmistir. Bu isverenler toplam 4 bin 667
kisiyi istihdam etmektedirler. Bu iscilerden
sartlan uygun olanlara kisa ¢calisma éde-
meleri yapilmaya baslanmistir.

| ]
3l Aynica Van ilini kapsayacak
sekilde SSK ve BAG-KUR prim
bor¢larinin ertelenmesi veya
devlet tarafindan 6denmesi
gindemde mi?
Van ve cevresinde gerceklesen deprem
afeti nedeniyle olusan durum degerlen-
dirilerek sosyal guvenlik primleri ve belge-
leri ydnUnden yapilan islemler ve genel
saglik sigortasi kapsaminda alinmig 6n-
lemler bulunmaktadir.

Oncelikle sosyal guvenlik primlerine degi-
necek olursak; depremden zarar gbren
isverenler ile sigortalilann deprem tarihin-
den 6nce édeme sUresi dolmus mevcut
prim bor¢lan bir yila kadar ertelendigi gi-
bi, deprem tarihinden itibaren tahakkuk
edecek Uc¢ aylik borclan da yine bir yila
kadar ertelendi. Depremden zarar géren
isverenlerin afetin meydana geldigi ay-
da vermesi gereken aylk prim ve hizmet
belgelerinin, afefin meydana geldigi ayi
takip eden U¢ ay icinde veriimesi halinde
sUresinde verilmis sayildi. TOm bunlarnn yo-
nisira; prim édeme gin sayisi en az 30 gin
olan ve vefat edenlere 8lum aylidi, sakat
kalanlara malul ayligr baglanmasina iliskin
Yasal dizenleme calismalarn yapildi.

Genel saglk sigortasi kapsaminda ise;
23 Ekim ve Oncesi ilaclar, tibbi malzeme
(raporlu, iadeli ve miadl), optik malzeme
icin miad kontrold kaldinldigr gibi mua-
yene, tibbi malzeme, optik malzeme icin
katilim paylar ile regete katlim pay ve
ilagc katiim payr 31 Aralk 2011 tarihine
kadar ertelendi. Konuya iliskin calismalar
sUrdUr0lUyor. m
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Grafik 1. Ekonomik Biiyime

Gecen yilin ilk dokuz ayinda yillik bazda
% 8,9 olan bUyUmenin 2011 yilinin ayni
déneminde % 9,6'ya eristigi gorUldyor.

3' Sayi 4, Ekim-Kasim-Aralik 2011

Kiiresel krizin derinlesmeye basladigi bir ortamda Ttirkiye
ekonomisi biiyiime rakamlaryla diinya liderligine oynarken
performanst ile goz dolduruyor.

Yakin tarihlerde, tUm toplumun yakindan takip ettigi ve dUnya liderligine oynadigimiz
iki veri pes pese yayinlandi: Ekonomik bUyUmeye iliskin 2011 yill GgUncU ceyrek verileri
ve 6demeler dengesine iliskin 2011 yill Ekim ayi verileri.

En Yiksek ikinci Buyime Performansi

TUKK yilin GcUncd ceyredinde GSYIH'nin bir dnceki yiin ayni dénemine goére % 8,2 bi-
yUme kaydettigini acikladi. Ceyreklik bUyUme performansi, piyasanin % 7'lik bUyUime
tahmininin Uzerinde gerceklesti. Ote yandan, ik dokuz ayda biyimenin yillk bazda
% 9.6'ya eristigi gériloyor. Gecgen yil ayni dénemde bu rakam % 8,9 seviyesindeydi.
Gecmis verilerde 2011 ilk ceyrek bUyUme rakaminin % 11,6’dan % 12'ye guncellendi-
gini de belirtelim. Bir dncekirakam % 11 seviyesindeydi. Takvim ve mevsim etkilerinden
anndinimis seride, UcUncl ceyrek GSYIH'nin bir dnceki ceyrede gore % 1,7 ile yilin en
yUksek ikinci bUyUme performansini sergiledigi gérGlUyor. Sadece takvim etkisinden
arndirimis seride ise yillik bUyUime % 7,7 seviyesinde bulunuyor
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Talep cephesinde, 6zel tUketim artmaya devam ediyor. Yurt ici yerlesiklerin tGketiminin
ceyreklik bazda % 7 arthgini ve toplam bUyUmeye 4,7 puanlik katkida bulundugunu
goruyoruz. Benzer sekilde, kamu tUketimi GcUncU ceyrekte % 14 artarak bUyimeye 1,2
puanlik katki sagladi. Hanehalki tUketiminin gUclU seyretmesi bizim acimizdan sUrpriz
olmadi ve Merkez Bankasi'nin siki para politikasini teyit eder nitelikte. Ancak 6zel 10-
ketimin kuvvetini korumasi Merkez Bankasi'nin Agustos ayinda olagandisi toplanarak
yurt ici resesyon riskine karsi politika faizini indirmesi kararnnin daha fazla sorgulanmao-
sina neden olacakfr.

GSYiH OLUSUMU

EBIA 2010-1  2010-1  2010-1  2010-IV 20111 2011-Il  2011-l

(Arz Cephesi)
Ticaret 20.8 13.9 7.5 13.3 18.6 13.2 9.6
Sanayi 21.2 15.1 7.2 11.2 14.3 8.1 8.9
Ulastirma 11.9 10.0 6.7 13.6 13.5 1.7 9.7
insaat 8.3 20.4 22.1 17.5 14.7 13.0 10.6
Mali Kuruluglar 4.3 7.5 6.3 10.3 9.1 14.1 15.8
Tarm 3.8 2.8 09 45 7.2 57 4.4
GSYiH 12.2 10.2 12.0
-------

(Talep Cephesi)

Ozel Tuketim 3.2 12.2

Ozel Yatinm ]7.3 31.4 34.2 49.5 38.4 34.1 17.2
- Makine Teghizat  25.8 37.3 39.1 67.0 49.7 41.1 19.9
- Bina insaat 4.8 19.9 25.1 19.1 18.2 17.6 11.6
Kamu TUketimi 0.6 4.7 -0.9 3.2 7.2 9.4 13.7
Kamu Yatinmi 13.6 15.5 13.5 17.1 4.7 4.0 6.2
ihracat -0.9 12.5 -1.6 43 8.8 0.6 10.8
ithalat 220 19.2 16.2 25.4 27.3 19.2 7.3
GSYiH 12.2 10.2 5.3 9.2 12.0 8.8 8.2

Banka ekonomistleriyle yaptidi son toplantida Merkez Bankasi Baskani Erdem Bascl
6nUmuUzdeki ddnemde kredi bUyUmesinin para politikasi adina temel belirleyici ola-
cagini belirtmisti. Su ana kadar gerceklesmeler kredi bUyUmesinin arzu edilen yénde
ilerledigini gdstermesine ragmen hanehalkinin tUketim istahinin kuvvetli devam etme-
si, 5BnUmUzdeki dénemde Merkez Bankasi'nin faizleri bir sre daha yUksek tutmasina
neden olacaktir. Ozel sektér yatinmlar, gicli TL ve disik faizlerden yararlanarak art-
maya devam ediyordu. Ancak énUmizde engebeli bir yol gdzUkUyor. Kurun keskin
bicimde deger kaybetmesi ve oynakliginin artmasiyla birlikte &nimuUzdeki dénemde
Ozel sektdr yatinmlarnin bUyUmeye katkisindan bahsetmek zor olacak. Dolayisiyla
OnUmUzdeki yil adina bUyUme cephesinde asadi yonlu riskleri gdz ardi etmemek gerek.

Genel resmin en dikkat ¢ekici tarafi net ihracat kaleminin bUyimeye 0,5 puanlik ar-
i katkisi oldu. BUyUme gerceklesmeleri Merkez Bankasi'nin toplam talep bilesenlerinin
dengelemeye basladigina dair gérisinG teyit eder nitelikte. EKim ayi sanayi Uretim ger-
ceklesmelerinin tahminlerin aksine kuvvetli bir yUkselis gdstermesi yilin son ¢ceyredinde
asagl yonli dizeltmenin keskin olacagina dair beklentilerin de cok gercekci olmadigini
gOsteriyor kanimizca.

Yukarida siraladigimiz gerekgelerden hareketle, UgUncU ¢ceyrek bUyUime rakamlaryla
birlikte yil sonu biyUme tahmini % 7'ye yakin seviyelerden % 8 seviyelerine yUkseltildi.
Ancak bu gincelleme 2012 bUyUme beklentileri Gzerinde asadi ydnlU risk yaratiyor.
Bdylece yUksek baz yili, Avrupa cephesinden derinlesebilecek sorunlar ve kredi bU-
yUme fahminlerinin de asadi gelmesiyle birlikte 2012 bUyUme tahmini % 2 - 2,5 dU-
zeylerinde belirginlesiyor. 2012 yilinin ilk ceyreginde enflasyonun yUksek seviyelerde
seyredecegi g6z 6ninde bulunduruldugunda Merkez Bankasi, TL maliyetlerini gbérece
yukanda tutmaya devam edecektir. Ancak bUyUme cephesinde asagdi yonlu riskleri
desteklememek adina faiz cephesinde mevcut seviyelerde uzun sire devam edlile-
meyecegini belirtmek gerekir.

-
Tablo 1: GSYIH Olusumu

Yurt ici yerlesiklerin tUketimi 2011 yili GgUncU
ceyreginde % 7 artarak; toplam
bUyUmeye 4,7 puanlik katkida bulundu

]
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Tablo 2. Ekonomik Biyimeye
Katkilar

Genel resmin en dikkat ¢ekici tarafi net
ihracat kaleminin bUyUmeye arti katkisi
oldu.

Tablo 3. Cari islemler Agiginin
Olusumu

Yilin ilk on ayinda cari agik bir nceki yilin
ayni dénemine gére % 94 genisleyerek
65,1 milyar dolar seviyesine cikti.
Yiliklandirilimis rakam ise bir énceki aya ait
77,8 milyar dolar seviyesinden 78,6 milyar
dolar seviyesine yUkseldi.

3' Sayi 4, Ekim-Kasim-Aralik 2011

EKONOMIK BUYUMEYE KATKILAR

oA 20104 201041 20101 2010-V  2011-1 201141 2011l

(Arz Cephesi)

Ticaret 2.5 1.8 0.9 1.7 2.4 1.7 1.1
Sanayi 5.0 3.7 1.5 2.7 3.6 2.1 1.9
Ulastirma 1.8 1.5 0.9 1.9 2.0 1.7 1.3
insaat 0.5 1.1 1.0 0.9 0.8 0.7 0.6
Mali Kuruluslar 0.6 0.9 0.7 1.3 1.1 1.6 1.7
Tarnm 0.8 0.22 0.14 0.4 0.3 0.4 0.7
GSYiH 12.2 10.2 12.0

GSYIH
(Talep Cephesi)

Ozel TUketim

Ozel Yatnm 3.1 5.2 4.8 8.0 7.2 6.8 3.1
- Makine Techizat 2.8 4.1 3.6 6.8 6.0 5.7 2.4
- Bina Insaat 0.3 1.1 1.2 1.1 1.2 1.1 0.7
Kamu TUketimi 0.1 0.5 -0.1 0.4 0.7 1.0 1.2
Kamu Yatinmi 0.4 0.6 0.5 0.8 0.1 0.2 0.2
ihracat -0.2 3.1 -0.4 1.1 2.1 0.2 2.5
ithalat 5.5 4.9 3.9 6.7 7.4 5.4 2.0
GSYiH 122 102 5.3 9.2 12.0 8.8 8.2

Cari Acik Cephesinde Sirpriz Yok

Merkez Bankasi EkKim ayl 6demeler dengesi verilerine gore aylik cari acik 4,2 milyar
dolarile (yllik bazda % 24,5 yukanda) piyasanin 4,65 milyar dolar seviyesinde bulunan
beklentisiyle uyumlu. B&ylece yilin ik on ayinda cari acik bir dnceki yilin ayni dénemi-
ne gére % 94 genisleyerek 65,1 milyar dolar seviyesine ¢ikti. Yilliklandinimis rakam ise
bir dnceki aya ait 77,8 milyar dolar seviyesinden 78,6 milyar dolar seviyesine yukseldi.

CARI ISLEMLER ACIGININ OLUSUMU

2011 2011 2011 o0 Son  YVilk%

Agustos  EylUI Ekim 12 Ay  Degisim
1. Carilslemler Dengesi 4,007 -6376 -4151 -47.099 78611 67
Sé??é”é;e fila= 3,745 5771 3753 -41,410 72081 74
Mal 6931 8422 -6,461 56445 90,248 60
Hizmet 3186 2651 2708 15035 18167 21
Turizm 2876 2730 2567 15981 18449 15
B. Gelir Dengesi 490 740 -477 737 8047 13
C. Cari Transferler 228 135 79 1,448 1,517 5
2. Net Hata Noksan 500 2,103 946 4144 15591 276
o e g el 4507 4273 -3,205 -42,955 63020 47

Ozellikle turizm cephesinin destediyle hizmetler sektérinin cari dengeye katkisinin
arthigr gorUlUyor. Net hata noksan kalemi Uzerinden ay icerisindeki giris gérece zayif
(946 milyon dolar) ve aylik cari agigin % 23'UnUn finansmanini saglyor. Yil basindan bu
yana bakildiginda net hata noksan kalemi Uzerinden sermaye girisinin toplamda 13,1
milyar dolara eristigi ve ilk on aylik cari acigin % 20,2'sinin finanse edildigini gérlyoruz.
Bu degerler cari acik cephesinde asadi yonlu dizeltmenin dzellikle 2012'nin basinda
devam edecedini gosteriyor.
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Grdfik 2. Cari islemler
Aciginin Seyri

Lehman krizi sonrasi 2009 yilinda cari agik
ciddi sekilde daralarak % 2,3 seviyesine
geriledi. Bugln itibaryla bu oran % 9.9 gibi
yUksek bir seviyeye ulasmis durumdadir.

Cari acik cephesinin bir diger énemli boyutunu olusturan, bu
acigin naslil finanse edildigi sorununun da incelenmesi gerekiyor.
Bir 6nceki aya goére hiz kesen dogrudan yabanci yatinmlarda
aylik giris 317 milyon dolar seviyesinde. Su ana kadar kesinlesen
islemlerle, yil basindan beri toplam giris, 2,8 milyar dolara ulas-
1. Dolayistyla yil sonu tahmini olan 7 milyar dolarnin asildigini ve
dogrudan yabanci yatinmlarin yil basindan bu yana toplamda
cari acigin % 15'ini finanse ettigini gériyoruz. Ote yandan ay
icinde yapilan yurt disi tahvil ihraci 1 milyar dolarlik finansman
imkdni yarattl. Portfdy yatinmlanna bakhgimizda, sabit getirili
menkul kiymetler piyasasindaki girislere ragmen hisse senetleri
piyasasindaki hareketler nedeniyle toplamda cikis yasandidi
goruluyor. Avrupa cephesinde yasanan sorunlarn neticesinde
kUresel bazda dUsen risk istanindan TUrkiye olumsuz ydnde et-
kilenmeye devam edecek. Merkez Bankasi 6ncU verileri Kasim
ayinda da benzer bir resmin gérilecedine ve sabit getirili men-
kul kiymet piyasasinda 1,3 milyar dolarlik girise isaret ediyor

Son AB zirvesinde ingiltere’nin sergiledigi tutumu takiben Av-
rupa cephesinde risk algisinin arthdr géruUlebilir. Bu acidan dis
finansman ihtiyacini karslamak amaciyla Turkiye'nin gelecek yil
kUresel likiditeden alacag payin ne kadar olacagi en énemli
belirsizlik olmaya devam ediyor. Asagi yonli dizeltmenin Mer-
kez Bankasinin dngdrdigu dlclde kademeli olarak devam
edecedini disindyoruz. Ancak yil sonu cari acik/GSYiH orani
% 10 seviyelerine yakinsayacak. Buna ragmen bUyUmenin ya-
vaslamasiyla birlikte bu rakamin 2012'de % 7’'lere gerilemesini
bekliyoruz.

Bilindigi gibi kredi derecelendirme kuruluslar TUrkiye'nin kredi
notunu bir Ust basamaga yUkseltmemelerinin en énemli ge-
rekcesi olarak cari acigin GSYiH'ya oraninin yUksek dizeylerde
seyretmesini gdsteriyorlar. Ornegdin Fitch, gectigimiz haftalar-
da yaphdr aciklama ile birlikte Turkiye'nin pozitif gérGnimini
duragan’a cevrildigini agiklamigstl. Pozitif géronim bir sonraki
not hareketinin muhtemelen artis yoninde olacagdina iliskin

6nemli bir sinyaldi. Bunun iki femel nedeni olarak cari aciktaki
artis ve enflasyon gosterilse de aslinda esas sebep cari acigin
icinde bulundugumuz global atmosferin icinde surdUrUlebilir
olup oimadigidrr.

Turkiye Gelismekte Olan Birgok Ulkeden Daha lyi
Noktada

TUrkiye ekonomisinin en ¢ok tartisilan makroekonomik gdsterge-
lerinden olan cari acidi iki ayn sekilde tanimlamak mimkon. Ca-
ri acik, Ulkenin yurtdisindan kazandigi dévizden daha fazlasini
yurtdisina édemesi olarak fanimlanabilirken, diger bir bakis acisi
ile Ulkedeki yatinmlarn tasarruflardan daha fazla olmasi durumu
olarak aciklanabilir. Her iki tanimlama da Ulke genelinde kaza-
nilandan daha ¢ok harcanildigini ve aralanndaki bu farkin yurt-
disindan finanse edildigini ifade ediyor. TUrkiye'nin uzun vadeli
cari acik trendine baktigimizda kriz yillan disinda kronik olarak
cari agik verildigini ve acigin buyUmeye paralel sekilde arthigi-
ni gérbyoruz. Son 10 yillik stre zarfinda ekonomi sadece, % 5.7
kUcUIdOGU 2001 borg krizi sonrasinda GSYiH'in % 1.9'0 kadar bir
cari fazla verirken, Lehman krizi sonrasi 2009 yilinda cari agik cid-
di sekilde daralarak % 2.3 seviyesine geriledi. BugUn itibaryla bu
oran % 9.9 gibi yUksek bir seviyeye ulasmis durumda.

Diger taraftan cari acik icin sadece GSYiH'ya oranina bakilo-
rak surdUrClebilir/sUrdUrblemez gibi bir degerlendirme yapiimasi
¢ok dogru degil. Bunun yerine yatinm ve tasarruf orani, yatinm-
lann sektérel dagilimi, Glkeni disa acikhidi, politik istikrar, ihracat
ve ithalatin dagiimi, bankalarnn sermaye gucu ve faaliyetleri,
bUtce ve dis borcun dinamikleri, cari acigl finanse eden ser-
mayenin yapisi, dis ticaret hadleri, rekabet gicU, ddviz kuru
politikasi, rezervler, reel faiz oranlar gibi onlarca kriter &nemli.
Bu kriterlerin her biri ayn bir inceleme konusu olmakla beraber
her birinde TUrkiye'nin yatinm derecesinde bulunan bircok ge-
lismekte olan Ulkeden daha iyi noktada oldugu rahatlikla sdyle-
nebilir. Ozellikle, Tirkiye déviz kazanmaya bu hizla devam ettigi
muUddetce cari acik daha az problem olacaktir. m
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ISGUCU PIYASASINA BAKIS

Tablo 1. Diinyada Issizlik
Oranlan

EURQOSTAT verilerine gére 2011 yili icerisinde
Trkiye'nin issizlik oranlar AB 27 genelinin
altinda seyretmektedir.

KAYNAK: EUROSTAT

* TUIK verisidir.

** OECD verisidir.

*  ISKUR,
[stihdam Uzmani
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piyasalar tizerindeki olumsuz etkilerinin bazi iilkelerde hala

NA BAKIS

OECD, EUROSTAT ve TUIK verileri, kiiresel krizin isgiicii

devam ettigini, bazi iilkelerde ise kriz dncesi rakamlara dontisiin

yasanmaya basladigini gostermektedir. Tiirkiye, biiyiime ve
istihdam oranlariyla ekonomisini saglamlik acisindan diger
diinya tilkelerinden ileride tutmaya devam etmektedir. 2005

yilindan beri donemsel olarak gerceklesen en diistik issizlik oran
olarak 2011 yilv Eyliil déneminde gerceklesen % 8,8’lik issizlik
orani bu agidan olduk¢a dikkat cekicidir.

ULKE

AB 27
OECD**

ABD
ALMANYA
BELGIKA
BULGARISTAN
DANIMARKA
ESTONYA
FINLANDIYA
FRANSA
HOLLANDA
iNGILTERE
iRLANDA
iSPANYA
iTALYA
JAPONYA
LITVANYA
MACARISTAN
POLONYA
PORTEKiZ
SLOVAKYA
YUNANISTAN
TURKIYE *
TURKIYE

2010

2.6
8.6
9.6
6,8
8.4
9.9
7.5
16,9
8.4
9.7
4,5
7.8
13.5
20,1
8.4
5,1
13.7
11,2
9.7
10,9

12,6
11,9
10,7

0CAK
2.5
8.3
2.0
6,5
7.3
11,2
7,6
13,6
8.0
9.7
4,3
7.8
14,4
20,5
8.2
4,9
16,5
11,4
2.4
12,4
13,6
14,7
11,9
9.5

SUBAT
9,5
8,2

13,6
8.0
9.7
4,3
7.7
14,3
20,6
8.2
4,6
16,5
10,9
2.3

13.4
15,0
11,5
9.1

MART
9.4
8.2
8.8
6,2
7.0

7.5

13.6
8.0

9.7

4,2

7.7

14,2
20,7
8.2

4,6

16,5
10,8
9.4

12,4
13.3
15,6
10,8
2.1

NiSAN
2.5
8.2
2.0
6,1
7.0
11,2
7.4
12,7
7.9
9.7
4,2
7.8
14,2

20,8
8.1
4,7
155
10,9
9.5
12,5
18,3
16,1
9.9
9.0

2011

MAYIS
9.5
8.2
9.1
6,0
7.0
11,3
7,5
12,7
7.8
9.7
4,2
7.9

14,2

21,0
8.2
4,5

15,5

10,9
9,6

12,6

13.2

16,8
9.4
9.2

HAZIRAN

9.6
8.3
9.2
59
7.0
11,4
7,5
12,7
7.8
2.8
4,1
8.0
14,4
21,3
8.0
4,6
15,5
10.8
9,6
12,5
13.3
17.1
9.2
2.1

TEMMUZ

9.6
8.3
9.1
5,9
6,9
11,5
7.4
11,3
7.8
9.8
4,3
8.1
14,5
21,8
8.2
4,7
15,0
10,6
9.7
12,6
18,3
17,7
2.1
2.0

AGUSTOS

9.7
8.2
9.1
58
6,8
11,7
7.5
11.3
7.8
9.8
4,4
8.3
14,5
22,1
8.0
4,3
15,0
10,3
9.7
12,6
13,4
18,3
9.2
8.7

EYLOL
9.7
8.2
2.1
57
6,7
11,9
7,6
11,3
7.8
2.8
4,5
8.3

22,5
8,3
4,1
15,0
2.8
2.8

13,5

8.8



Dinyada issizlik Oranlan

DUnyada 2011 yilinin ilk dokuz aylik issizlik orani verileri incelendiginde 2008 yilinda
baslayan kiresel mali krizin issizlik oranlar Uzerindeki olumsuz etkilerinin baz Ulkelerde
hala devam ettigini, TUrkiye gibi bazi Ulkelerde ise kriz dncesi issizlik oranlarina geri
dénildigunU gdrmekteyiz. *AB 27" genelinde issizlik orani 2011 yilinin Mayis dénemine
kadar % 9.5 orani civarnda seyretmekte iken, Haziran déneminden itibaren issizlik
orani artmaya baslamistir. “AB 27" icin issizlik oranindaki bu artis egiliminin devam
etmesi beklenmektedir. OECD'ye Uye Ulkelerdeki genel issizik orani ise % 8,2-
8,3 duzeyine sabitlenmis sekilde devam etmektedir. ABD'de issizlik orani 2010 yili
seviyesinin altindadir. Ancak ABD'de de 2008 yilindaki issizlik oraninin % 5,8 oldugu
dikkate alindiginda kriz &ncesi seviyenin hala oldukca Uzerinde oldugu gérilmektedir.

Almanya, Belcika, Finlandiya, Estonya, Hollanda, Macaristan, Slovakya, italya,
Japonya ve TUrkiye'de 2011 yilinda gérilen issizlik oranlarn 2010 yili geneli issizlik
oranlarnin altindadir. Bulgaristan, ingiltere, ilanda, ispanya, Litvanya, Fransa, Portekiz
ve Yunanistan'daise 2011 yilinda gérUGlen issizlik oranlari 2010 yili geneliissizlik oranlarinin
Uzerindedir.

Almanya, Belcika, Finlandiya, Estonya, Litvanya, Macaristan ve Turkiye'de issizlik
oranlarn 2011 yilinin ik dokuz ayinda disids edilimindedir. Bulgaristan, ingiltere, irlanda,
ispanya, Polonya ve Yunanistan’da ise issizlik oranlar 2011 yilinin ik dokuz ayinda artis
egilimi gdstermektedir. Ozellikle ispanya ve Yunanistan'da issizlik orani sorekli artis
halindedir. Eylil ddnemi itibariyle Ispanyadaki issizlik orani % 22,5'e, Yunanistan'da ise
% 18,3'e ulasmistir.

Ozellikle Tirkiye'ye bir parantez acacak olursak: EUROSTAT In mevsimsel etkilerden
arnndinimis verileri dikkate alindiginda 2009 ve 2010 yillarinda Turkiye'nin issizlik orani
“AB 27" genelinin Uzerindeyken 2011 yil icerisinde “AB 27" genelinin altina inmistir.
Agustos ddnemi sonunda Turkiye'de issizlik orani 2010 yili geneline gbre 2 puan
azalmistir. TUrkiye'nin issizlik oranini dUsUrmedeki basarisi devam etmektedir.

EUROSTAT 2005 yilindan beri TUIK Hanehalki isgicl Anketi Sonuclarndan yararlanarak
TUrkiye icin issizlik orani hesaplamaktadir. 2005 yili Nisan déneminden beri TUrkiye'nin
issizlik orani sUrekli “AB 27" genelinin Uzerinde seyretmistir. 2011 yill Subat déneminden
itilbaren TUrkiye'nin issizlik orani “AB 27" genelinin altinda gerceklesmeye baslamistir.
Ayrica 2008 Eylil déneminden 2010 yili Kasim dénemine kadar 20 dénem boyunca iki
haneli sayllarda gezen issizlik oranimiz 2010 yill Kasim déneminden itibaren tek haneli
oranlara inmistir.

2007 2008 2009 2010 2010* 2011*
z((;g(‘)’)ms“' Olmayan Sivil Nifus 15901 49724 70.542 71.343 71.508 72.625
L%f‘:i'()o%'(‘;)’ MLCIALH R 49.994 50772 51.686 52541 52718 53.832
isgiicy (000) 23.114 23.805 24.748 25.641 25907 27.147
istihdam (000) 20.738 21.194 21.277 22.594 22.973 24.749
issiz (000) 2376 2611 3471 3046 2934 2398
isgliciine Katiima Orani (%) 46,2 46,9 47,9 48,8 49,1 50,4
istihdam Orani (%) 41,5 41,7 41,2 43,0 43,6 46,0
issizlik Orani (%) 10,3 11,0 14,0 11,9 11,3 8,8
Tanm Disi issizlik Orani (%) 12,6 13,6 17,4 14,8 14,3 11,3
Geng Niifusta igsizlik Orani (%) 20,0 20,5 25,3 21,7 21,2 17,3
isgiiciine Dahil Olmayanlar (000) 26.879 26.967 26938 26901 26810 26.685

Tablo 2. Ulkemizde isgiici
Piyasasi Gostergeleri

[ssizlik oranindaki azalis devam ediyor.
2010 yiinda gérdlen dizelme 2011 yilinda
da sirmektedir. 2011 yil Eylil dé6neminde
gerceklesen % 8,8'lik issizlik orani 2005
yilindan beri dénemsel olarak gerceklesen
en dusUk issizlik oranidir.

KAYNAK: TUIK

* 2011 Yil EylGl D6nemi verisidir
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Grafilc 1. Mevsimsel Edlerden
Anndwirmg lgsizlik Oranlan
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Tirkive'de i;sizlik Cranlan Dismeye Devam Ediyor

Okemzdeki tem el Bglcl pivasas gésterpelenns baktdimeda 2007 vilind an 2010
vilng kadar iggicd, Blihdam edilenler ve ggicine katlma oranlanrn ohmly ki
gelizme clarak sOrekli arthdin bunun vamnda ize igE save igelk cran, tanmdig gsizlk
ardanive geng gszlk oramn e 20002007 déneminde 3vil bovunca arthd ancak 2010
viinda ke 2009 viina gére azaldi@ing gémektevi lstihdam oran da artga gegearek
207 yilndan daka viksek bBir orana gelmigtic 2010 yviinda gélan dizelme 2011
vilnda da dewvam etmektedir.

20071 wih Evldl déneminde dnoskiviin avrn d énamine gére gatci 1 milven 240 bin kil
itihdarn 1 milvon 778 bin kigi artarken, sizsann 538 bin kil azalmghr. kaiicine katlma
arant 1.3 puan, istihdarm orarn 24 puan artarken, gsizlk oram 2.5 poan, tanmdig gsizlk
crdn 3 pudn, geng nofusta gselk orarn 3,7 puan azalmighr, Dénemsel olarak gsizlk
ardanlan 2005 vilndan ben agklanmaktadir 2017 vl Evlol déneminde gergeklegen
% GOk gselk oram dénemlere gére en diglk igElk orarndr. Dénemlere gére
agklanan gslk cranlannda ik defa gsizik o B B lere digmiptin Tanmd g gsizlk
cranl da dénemsel olarak en dizik sesviveye inmigtie. Ayn zamanda B 5040k
iggicine kablma eran e B 480k etikd am orar 2005 yvilindan ke Byl dénamler
igarkinde gérlan enviksek cranlardr,

Etkeklerde 2011 vilnda gergeklesen 77k gsilk oran da 2005 wvilndan ben gérilen
en dizik etek igelk crardir Kadinlardaize igelk oran Byl déneminds B11,1 olarak
gergeklesmigtic. Ancak kadinlard g daha en dig0k gzizlk crampa vliaglamameghr

150
]m—#% e

iz m‘b}
1.6

L. SO
100 Gt e
9'“ T T T

EEEREEE RN NN

—m— 2007 2008 —&—2009 2010 —==—2011

e




En Diusik Mevsimsel Etkilerden Anndirimis issizlik Orani

TUrkiye Istatistik Kurumu 2010 yilindan itibaren temel isgicO gdstergelerini mevsimsel
etkilerden arnndirlarak da yayinlamaya baslamistir. 2005 yilina kadar geriye dénuk
dUzenleme yaparak mevsimsel etkilerden anndirimis issizlik oranlanni aciklamistir.
Mevsimsel etkilerden arndinlmis veriler dénem, yil fark etmeksizin birbirleri ile
karsilastinlabilir verilerdir.

2007 ve 2008 vyl issizlik oranlar genel olarak 2009 ve 2010 yillarna gére daha asagdi
seviyede seyretmistir. Ancak kiUresel ekonomik krizin etkisini ciddi olarak gdstermeye
basladigi 2008 yili Agustos dédneminden itibaren issizlik orani artis egilimine girmistir.
issizlik orani 2009 yili Nisan déneminde zirve yaptiktan sonra azalis egilimi gdstermeye
baslamistir. 2011 yilinin Subat déneminden itibaren ise issizlik orani 2007-2008 villari
seviyelerine inmigtir. Bir anlamda kUresel ekonomik kriz dncesi seviyesini yakalamistir.

80,0%
69.5% 73.3% 72,5%71,3% 71
70,0% 0I,U/0 63,0% 60,7%
58,4% 58,4% 58,5%
SO0% (508 2T T2TE 517% 50.1% 15 0 i
50,0% 270 47,0% 45 4% 4359

_43.8% 43,3%

40.0% 143.7%450%439% 44 2% 44,3% 12.0% 41 4%

40,1%
30.0% 38,1% 38,3%37,2%

20,0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—— Genel — Erkek — Kadin

2011 yili verilerine bakhgmizda ise azals egdiliminde olan issizli orani Temmuz
déneminden itibaren % 10 bandinin altina dosmUstur. EylGl déneminde gerceklesen
% 9.2'lik issizlik bugine kadar gérdigimuiz en distk mevsimsel etkilerden arndirlmis
issizlik oranidir. Asinda 2011 yilina kadar aciklanan en disGk mevsimsel etkilerden
arnndirimis issizlik orani Ocak 2007’ de gergeklesen 9,8'lik oran iken, 2011 yiinda Agustos
ve EylUl dénemlerinde iki kez bu oranin altina inilmistir. Ayrica mevsimsel etkilerden
arnndinimis en yUksek istihdam orani da 2011 yili EylUl dédneminde gergeklesmistir.

Kayitdisi istihdam Disiyor

Ulkemizde kayitdisi istihdam son yillara gére azalmaya devam etse de hala yiksek
seviyelerdedir. 2000 yilinda % 50,6 olan kayitdisi isfihdam orani 2005 yilindan itibaren
% 50'lerin altina dUsmUstUr. Kayitdisi istihdamin yUksek olmasinda &zellikle tarm
sektoérininistihdam igerisindeki payinin yUksekligi Snemli bir etkendir. Tarnm sektérinde
kayitdisi istihdam orani % 80'lerin Uzerinde seyretmekte iken, tanm disi sektdrlerde
kayitdisi istihdam orani % 30 seviyelerindedir.

Erkeklerde kayitdisilik oranikadinlara gére daha dUsUktor. Kadinlarn agirlikli olarak tarm
sektérinde calismasi ve bu sektdrde kayitdisiigin yogun olarak gérilmesi kadinlarda
kayitdisilik oranini yGkseltmektedir. Son 10 yilda kadinlarin kayitdisilik oraninda % 10'dan
fazla dUsUs olsa da istihdamdaki kadinlann yansindan fazlasi kayitdisi ¢alismaktadir.
Tanmdigi sektérlerde kadinlann ve erkeklerin kayitdisiik oranlanna bakildiginda her
iki grubun kayitdisiik oranlarn birbirlerine yakindir. Ancak Tarm sektérinde kadinlar
kayitdisilik orani % 95'in Uzerindeyken, erkeklerde % 75-85 araliginda degdismektedir. m

Grdfik 2. Kayitdisi istihdam
Oranlan

Kadinlarda kayitdisi istihdam orani erkelerden
oldukc¢a yUksektir. Tarm sektérinde istihdam
edilen kadinlann % 95'inden fazlasi kayitdisi
calismaktadir.

KAYNAK: TUIK
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BUYUME VE iSTIHDAMDA MODEL ULKE

Diinyamin yeni bir krize dogru doludizgin siiriiklendigi, Avrupa,
ABD ve Japonya gibi diinya ekonomisinin yaklasik yarisin teskil
eden gelismis ekonomilerin devlet borg kriziyle, bankacilik sektorii
kirllganhklaryla, diisiik ekonomik biiyiime ve yakici issizlik
dalgasiyla, giiven vermeyen, ayakta kalamayan hiikiimetleriyle,
lidersizlik buhramyla (kaht-1 rical), halkin umutsuz bir sekilde
sokarlara aktigi bir ortamda Tiirkiye giivenli bir liman, 6rnek bir
iilke, kisaca bir kutup yildiz1 gibi parlyor.

TUrkiye 2008 yilinin son ¢ceyreginde kUresel krize yakalandiginda EylUl ayinda genel
issizlik orani % 11,2 dUzeyinde idi. Aralk ayinda % 14 dUzeyine sicrayan issizlik, 2008
ylinda ortalama % 11 olarak gergeklesti.

Cari acik ve enflasyon baskisi altindaki TUrkiye ekonomisi zaten 2008 yilinin U¢UncU
ceyreginde durma noktasina gelmisti. Kriz de vurunca yilin son ¢eyreginde de % 6,2
oranda kicUldU. Yilin tamaminda ekonomi ancak % 1'in altinda bUyddu.

En bUyUk tahribat ise 2009'un ik ¢ceyreginde geldi, ekonomi % 14,5 oraninda kicUldU.
ikinci ceyrekte % 7.7 daha kUcUIdU. UcUncU ceyrekte kicUlime bir hayli gerileyerek % 2,9
dUzeyinde kalsa da, 2009'un ilk dokuz ayinda ekonomi % 8,4 oraninda kUcUimUs oldu.

Ekonomik krizin dalga dalga yayildigr dinyada; Trkiye'de de issizlik bilhassa 2009 yi-
Iinin ilk ceyreginde adeta sicrama yaparak artti. Ocak’'ta % 15,5, Subat'ta % 16,1 ile
tarihi zirve yaptiktan sonra Mart'ta % 15,8 olarak gergeklesti.

TUrk Mucizesi

Sonra ‘Turk Mucizesi' basladi. Model Ulkeye gidisati ele vereceginden bu noktayi aga-
Iim. Aslinda Kriz ortaminda HOkUmet “hicbir sey yapmiyor” diyenler dogruyu sdylemi-
yordu. Gecmis sasiliklan altinda, ezber tekrarliyor IMF'ye siginiyordu. HOkUmet de ilk

defa bUyUk sermayenin bencil isteklerine ve IMF'ye teslim olmaya direniyordu. Mo-
Ibrahim OZTURK* delde bu bilesenler “yeniydi.” Turkiye kendi gecmisinden ders cikarmisti. 2011 yilinda
ABD, Avrupa ve Japonya'nin simdi dUstUgU ve birlikte tecribe ettigimiz ibreti dlem

durumlar iyi gérerek TUrkiye “yerli bir durus” sergilemeye, lobicilerin isteklerine gére
degil, "bUyUk cogunlugun” yani, kinlgan halk tabakalarnnin intiyaglanna gére bir tavir
*  Prof. Dr., gelistirmeye calisiyordu. Ancak dyle bir baski kurulmustu ki, sakin kalip, akliselimle dU-

Marmara Universitesi sUnmek inanilmaz zordu.
ingilizce Iktisat BSIImU,

Bogarzici Universitesi
Asya Arastirmalan Merkezi * Ehram: Piramit
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Simdi Yunanistan'a ve italya’ya ne yapiliyor idiyse, adeta Turkiye'de de biyUk serma-
ye lobicilerinin arzulan istikametinde bir teknokratlar hUkUmeti, yeni bir Kemal Dervis
dzlemi vardi. lyi ve gizel ginlerin karlarni cebe indirirken, kriz ginlerinde “kardan za-
rar etmeyi” bile kabul etmiyor, iscilerini sokaga dékUp kaos olusturma yarisina giriyor,
‘devlet édesin’ diyorlardi.

Adeta gUnubirlik cetele tutuyor, “BugUn de IMF ile anlasimadi” deniliyordu. TCMB'na
yapilan bir atamayi bir gazete “MB’'na IMF karsitt atandi” diyerek bir yandan TUrkiye'yi
kUresel sermayeye “jurnalliyor”, bir yandan da gecmis dénemde devletin kurumlarini
nasil IMF ajan ya da usaklaryla doldurduklarina dair bu ifsaatla “incirde fenersiz” ya-
kalaniyorlardi. O dénemde herkes yazdi ¢izdi. Yazilar arsiviere gecti. Kimin, kim oldu-
gu, derdinin ne oldugu, neyin pesinde oldugu tarihe emanet edildi.

Zaman gectikgce ekonomi idaresinin aldigi tedbirlerin farki ve etkisini dlcecek veriler
gelmeye basladi. TCMB kriz ddneminde (2009-2010) dinyada faizi en ¢cok dUstren
banka oldu. Turkiye'nin Ustelik krizde, sermaye kanallarinin kurudugdu bir ortamda ka-
mu bor¢lanma faizi tarihi derecede geriledi. Borcunu 6deyemeyen, ddndiremeyen,
yeniden kredi bulamayan, batan, el konulan, kamu destegine muhtag¢ kalan bUyUk
Olcekli bir banka sorunu yasanmadi.

HOkOmet basta KOBI'leri kapsamak Uzere istihdami korumak, bilhassa engelli ve kadin
isgUcUnU artirmak Uzere c¢esitli kalemlerde destekler verdi. KOSGEB ve kamu bankalar
devreye girdi. Belli dlcide ve gecikmeli olsa da Kredi Garanti Fonu ve issizlik Fonu da
devreye sokuldu. ISKUR meslek edindirme ve is edindirme konusunda aktif bir paydas
olarak devreye girdi.

istihdam ve ihracat acisindan kritik 8nemde bulunan bir cok sektére destekler ve
tesvikler saglandi. BUtUn bunlara ragmen yilin tamaminda ekonomi % 4,7 oraninda
daraldi. 2009 yill genelinde issizlik % 14 gibi cok yUksek bir dizeyde gerceklesirken,
3,5 milyon kisi issiz kaldi. Uluslararasi Calisma Orgitd (iLO)'nun 2011 yil raporunda da
gobsterildigi Uzere (Bkz. Sekil.2), Turkiye “ekonomisi en cok daralan ve issizligi en cok
artan” Ulkeler arasina girdi.

Esasen TUrkiye ne bu kadar daralmayi, ne de issizlikte bu kadar k610 duruma disme-
yi hak ediyordu. Zira 2009'da da bankalar rekor kar acikladilar. iSO birinci ve ikinci
500'de pek bUyUk bir tahribat olmadi. Tersine krize ragmen karli bir yil yasandi. Aslinda
kriz sirketleri gercekten teget gecti.

Olumsuzluklan abartip sisirmekte, karlarniise giziemekte maharetli olanlar, “bakmayin
kér ettigimize, faaliyetten degil, kambiyodan ve faizlerin dismesindendir” diye kifra-
ni nimette bulundular. Cok aciktir ki, calisanlarina cok hasiz bir sekilde bedel ddettirdi-
ler. Kriz sadece emekgiyi deldi gecti.

Dolayisiile bir yandan yukarnda bahsedilen “lobicilik operasyonu”, diger yandan “ma-
dem 2001 kriziyle geldiler, bari 2009 kriziyle kurtulalim™ diye anti demokratik kesimlerin
kendi kendilerine istahlanmalar bdyle bir sonuca ¢anak tuttu. Yine 1990’ yillardaki
istikrarsizlik, k&0 yénetisim ve 2001 yilindaki bUyUk krizin hafizasi da is dinyasinda ¢cok
canli oldugundan, kiresel krizden cok fazla tedirgin oldular. Yeni Turkiye'yi, yeni hU-
kUmeti, yeni milli iradeyi, yeni 6zgiveni tam kavrayamadilar. Strekli kdtUmserlik senar-
yosu satin alininca, beklentiler kétUlesti, herkes k610 bakar, kdth gérirse zaten sonug
da kétU olur.

Ancak alinan usturuplu ve dengeli fedbirler ve aciklanan Orta Vadeli Programlar sa-
yesinde Turkiye'de ekonomi idaresi piyasalara gerekli giveni verdi, bir yandan da
bankacilkta ve kamu kesiminde finansal yani mali istikrarin korunmasina ¢ok 6zel
6nem gobsterdi, dogru asamada devlet destekleri kesildi. Derken 2009 yilinin son ¢ey-
reginde ekonomi % 6 ile bUyUmeye hizli bir dénUs yapti. Tirkiye 2010 ve 2001 yilinin ilk
dokuz ayinda biyUmede ve istihdam olusturmada, issizligi dUsirmede dinyada lider
Ulke konumuna yerlesti. 2010 yiinda ekonomisi % 9 bUyUyerek dUnyada zirveye ¢ikan
TUrkiye'de issizlik de % 11,9'a geriledi (Sekil 1).

Simdi Yunanistan'a ve
Italya'ya ne yapiliyor idiyse,
adeta Tiirkiye'de de biiytik
sermaye lobicilerinin arzular
istikametinde bir teknokrat-
lar hiikiimeti, yeni bir Kemal
Dervis 6zlemi vardi. Iyi ve
giizel giinlerin kdrlarini cebe
indirirken, kriz giinlerinde

‘kdrdan zarar etmeyi” bile
kabul etmiyor, iscilerini so-
kaga dokiip kaos olusturma
yarisina giriyor, ‘devlet ddesin’

diyorlard.
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Sekil 1. Tirkiye’'de aylk
bazda issizlik egilimleri

(Ocak-Agustos 2010 ve 2011)

2011 yih Agustos déneminde tarm disi
issizlik orani, gegen yila kiyasla 2,6 puan
dUserek % 11,9 seviyesine geriledi

KAYNAK: TUIK

Sekil 2. Tirkiye'de ve
Dinyada Biiyiime- istihdam
Basarisi: Tiirkiye Zirvede Tek
Basina

TUrkiye, ILO’nun yillik raporunda, kriz

sonrasinin toparlanma ortaminda en ¢ok

bUyUme kaydeden ve issizligi de en ¢ok
dUsUrmeyi basaran Ulkeler kategorisinin
zirvesinde yer aldi

KAYNAK: ILO, Global Employment Trends,
2011
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Tarm Disi
issizlik (%) 2011

Tarm Disi
W ssizlik (%) 2010

Ulke Geneli
issiziik Orani (%)

istihdam Dostu Biyime

2011 yilinin ilk yansindaki bUyUmesi de % 10 bandinda gerceklesen TUrkiye'de “istih-
dam dostu biyime", isthdam ve issizlik rakamlanna yansimaya devam ediyor. TUKK'in
Ulke genelinde 46 bin hane halki Uzerinden gergeklestirdigi en son agiklanan anket so-
nuclarina goére, 2011 yili AQustos ddneminde (Temmuz-Agustos-EylUl) isglcUne katima
oranli, bir dnceki yilin ayni dénemine goére 1,3 puanlik arfisla % 51 olarak gergeklesirken,
genel issizlik orani % 9,2'ye, tanm disi issizlik orani ise gegen yila kiyasla 2,6 puan dUse-
rek % 11,9 seviyesine geriledi. Nisan 2011 tarihinden beri tek hanede seyreden genel
issizlikteki dUsUs de bdylece devam etmektedir (Sekil 1).

issizlik oranindaki bu disUs, krizden bu yana gézlemlenen en blyUk disis olarak kayit-
lara gegti. Geldigimiz asamada sanayi istihdami azalmaya devam ederken, tanm ve
insaat istihdamindaki artislar devam etmistir. B&ylece tanm disi issiz sayisi gecen yilin
ayni dénemine kiyasla 430 bin azaltarak 2 milyon 456 bin seviyesine kadar gerilemistir.

B&ylece TUrkiye, ILO'nun yillik raporunda “kadin istihdamini artirmada” acik¢a model
Ulke olarak ilan edilirken, kriz sonrasinin toparlanma orfaminda Turkiye'yi “en ¢ok bU-
yUme kaydeden ve issizligi de en cok dUsUrmeyi basaran Ulkeler” kategorisinde en
tepede tek basina birakmis oldu (Sekil 2).

iSSIZLIK ORANI (YUZDE PUAN DEGISiMi)
Krizde (2009) Oto< 2 2-5

Avusturalya, Belcika, Brezilya, Kanada, Yunanistan,
2/5 Cek Cumhuriyeti, Fransa, G. Kore, Kibris, ABD
Norveg, Portekiz, G. Afrika

Hirvatistan, Finlandiya, Bulgaristan, Danimarka,

Hong Kong, italya, Japonya Mocorisfon,ﬂRus.yo,
<-5 Malezya, Meksika, Hollanda, Slovenya, TURKIYE,
Singapur, Tayvan, Isveg Ingiltere

GSYiH (YUZDE DEGIiSiM %)

Kriz sonrasi (2010 - 2011)

>0 0>-2 -2/-5
Bel(;iko,. Bulgaristan, Avusturya, Almonyo,
Hirvatistan, Ilanda, Norveg, Yunanistan, Isvicre,
0<2 L . . : -
Isvicre, Finlandiya, Fransa, Mocons’ron, Latvia,
Italya, Hollanda, Portekiz Ispanya, Ingiltere

Kolombiya, Cek Cumhuriyeti,
2-5 Slovenya, Danimarka,
Estonya, Japonya, G. Afrika

Kanada,israil, ABD

JADNNL

Brezilya, Hong Kong,
Malezya, Rusya,
Singapur, Tayvan

>5 Avustralya, G. Kore,
Meksika, Slovenya




Guvenli Bir Liman Olarak Turkiye

DUnyanin yeni bir krize dogru doludizgin sUrGklendigi, Avrupa, ABD ve Japonya gi-
bi dUnya ekonomisinin yaklasik yarnisini teskil eden gelismis ekonomilerin devlet borg
kriziyle, bankacilik sektér kinlganliklanyla, dUstk ekonomik bUyUme ve yakici issizlik
dalgasiyla, given vermeyen, ayakta kalamayan hUkUmetleriyle, lidersizlik buhraniyla
(kaht-i rical), halkin umutsuz bir sekilde sokarlara aktigi bir ortamda Turkiye gUvenli bir
liman, érnek bir Ulke, kisaca bir kutup yildizi gibi parliyor. Ve TUrkiye'nin bu durumuna
isaret etmek Uzere dUnya basininda gin gecmiyor ki bir analiz yayinlanmasin.

Peki, TUrkiye'de 2010 ve 2011 yillanndaki bu basary! hakli cikartacak gercekten bUyUk
bir hamle yapilmis midir? Cevap, apacik bir “evet"tir. TUrkiye halki ydnetiime kalitesin-
den, liderliginden memnun oldugundan U¢cUncU kez gittigi genel secimlerde verdigi
rey destegini tarihi seviyelere cikartarak zor dénemde yapilmasi gereken hamlelere
aclk ¢cek vermistir. Boylece krizden medet umanlara uyumlu ve yapici davranma, kat-
ma deger Uretmesi geregini hatirlatmigtir.

TUrkiye genc ve tUketmeye dayall demogrdfisi ile bUyUmeyi tetiklemistir. Ekonomi y&-
netiminin paydaslar ilk defa halka bu kadar yakin durmus ve birlikte yorOmUslerdir. Bu
meyanda devlet-hUkUmet ve toplum (STK'lar) ik defa birbirlerinin kuyusunu kazmak
yerine, tam bir fakim oyunu kurmus ve devlet-millet sinerjisi, bereketi yaratiimigtir.

En &dnemlisi de biliyoruz ki umut ve pozitif beklenti ekonomilerin gercek bir yakiti, kritik
degerde itici bir sermayesi, bir gicUdUr. Turk halki son yillarda kazandigi 6z given ve
vizyon sayesinde Afrika ve bolge Ulkeleri basta olmak Uzere dinyaya acilarak kaderini
belki de ilk defa bu kadar kararl bir sekilde kendi eline almistir. m

Issizlik oramindaki diisiis,
krizden bu yana gozlemlenen
en biiyiik diisiis olarak
kayitlara gecti. Boylece
Ttirkiye, ILO'nun yllik
raporunda “kadin istihdamini
artirmada” agikca model tilke
olarak ilan edilirken, kriz
sonrasimin toparlanma
ortaminda Triirkiye'yi “en ¢ok
biiyiime kaydeden ve issizligi
de en ¢ok diisiirmeyi basaran
iilkeler” kategorisinde en
tepede tek basina birakmis
oldu
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YESIL EKONOMI

ve ISTIHDAM

Yesil ekonomi, mevcut
ekonomik diizenin yol actig
ekolojik tahribatlara karsi,
diinyamn siirdiiriilebilir bir
yasam alan olarak kalmaya
devam etmesi icin alternatif
yaklasimlar ileri siiren, cevreye
duyarli, kuvvetli felsefi
altyapisi bulunan ve
gelismekte olan bir iktisat
koludur.

M. Caglar OZDEMIR*

* Yrd. Dog¢. Dr.,

Sakarya Universitesi Calisma
Ekonomisi B6IUmU,

Green Economics Institute,
Oxford UK.
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DUnyada son dénemlerde sUrdUrllebilir-
lik kavrami, hemen her konunun ana te-
masinda énemli yer tutmaya baslamistir.
Gerek mevcut iktisadi dUzenin tahripkar
yapisina iliskin sdylemler gerekse gele-
ceg@e |liskin kaygillar daha yasanabilir
bir dinyanin kurgulanmasinda belirgin
baskilar olusturmaktadir. Gelecegi plan-
lamak ve tedbirler almak rasyonel insan
davranisina tabidir ve aksine umarsizlikiar
insanligr kaginilmaz felaketlere strlkleye-
bilir. Ornegdin dogal afetlere karsi zama-
ninda alinmayan tedbirlerin agir bedel-
leri bu basit gercegi kisa bir zaman dnce
gdzler dnUne sermistir.

SUrdUrUlebilirlik kavrami DUnya Cevre ve
Kalkinma Komisyonunda Bruntland Ra-
poru olarak bilinen belgenin net 6ngdri-
leri gercevesinde 1987 ylindan bu yana
dUnya kamuoyunu mesgul etmektedir.
Komisyon her ne kadar kalkinma strate-
jisi baglaminda yoksulluk Uzerine yogun-
lasmis goérinse de, cevresel faktdrlerin
surdUrUlebilirlik Uzerine etkilerine bUyUk
6nem atfederek konuyu farkl bir plat-
forma tasimistir. Raporda sUrdUrllebilir
kalkinmanin; “gelecek nesillerin kendi ih-
tiyaclarini karsilayabilme imkanlarini yok
etmeden su anki intiyaclarin karsilanabil-
digi kalkinma™! olarak tfanimlanmasi bu
hususun destekleyici gostergesidir.

Yesil Ekonomi Nedir?

Yesil Ekonomi (Green Economics), sUrdU-
rGlebilirlik kapsaminda ana akim iktisadi

ideolojileri de icine alan genis bir cev-
resellik algisinin olusturdugu paradigma
degisiminin adidir. Teorik femellerinin
odagina yasam ve yasam kalitesi kav-
ramlarnni yerlestirmis, bu kapsamda eko-
lojik dengenin disinda esitlik, sosyal ve
gevresel adalet gibi konulan da ilgi ala-
nina almistir?,

Yesil ekonomi sadece ¢evre ile ilgili dedil,
iktisadi etkinlik ile ilgili bir dUsince siste-
matigidir’. Bu kapsamda insan medeni-
yeti ve dogal ekosistem arasinda bir iliski
kurarak dUnyadaki yasamimizin devam-
IIhgr ve gelecek nesillere saglikli devri ile
ilgili fikirler gelistirir*.

Yesil ekonomi, mevcut ekonomik dize-
nin yol achdi ekolojik tahribatlara karsi,
dUnyanin sUrdUrGlebilir bir yasam alani
olarak kalmaya devam etmesi icin alter-
natif yaklasimlar ileri siren, cevreye du-
yarlh, kuvvetli felsefi altyapisi bulunan ve
gelismekte olan bir iktisat koludurs.

UNEP'e gdre (Birlesmis Milletler Cevre
Programi) yesil ekonomi; ekolojik tUken-
me ve cevresel riskleri azaltarak insa-
noglunun refahini ve sosyal esitligini ge-
listirmek anlamini tasimaktadir. Basitce
dUsUk karbon, kaynak etkinligi ve sosyal
icermeyiicerir®,

Yesil Ekonominin Felsefi ve Teorik
Arkaplani

Felsefi dayanaklarn; Aydinlanma, Elesti-
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rel Kuram, Feminizm ve Post Modernizm
gibi ikfisadi ve sosyal alanda énemli et-
kiler gbstermis fikir akimlarina uzanan ye-
sl ekonomi, Meadows'un ‘BUyUmenin
Sinirlan’ Perspekfifi (Roma Kulibi) ve bu
perspektifin Yesil Ekonomi Uzerine efkisi
tezinden beslenerek hinterlandini genis-
letmistir.

ideolojiler basitce karmasik dinyanin
anlasilabilir kilinmasi icin olusturulmus sis-
tematik kurgular olarak ifade edilebilir.
Bu kapsamda ideoloji; gerek politika ge-
rekse fikirlerin harmanlandig tamamiyle
akademik ve entelektUel bir yapi bagla-
minda anlam kazanmaktadir’.

ideolojik cercevede yapilacak bir de-
gerlendirmede Yesil Ekonominin; Ekolo-
jizm, Survivalizm, Ecofeminzm, Ecosos-
yalizm ve Konservatizm (muhafazakarlik)
gibi dUsUnsel tabanlarda ifade buldugu
go6rulmektedir. Ancak tUm bu ideolojik
tabanda ekolojizmin digerlerinden daha
baskin bir yerinin bulundugu ortadadir.
Her ne kadar ekolojizm, dodayr tUket-
meden insan ihtiyaclarnnin karsilanma-
si dUsuncesini tasimaktaysa da, temel
amaci doga ve insan dinyasinin uyum
icerisinde yasayabilecedi dUzeyde poli-
tik, ekonomik ve sosyal donisimu iceren
bir gelecek toplumu énermektir.

Yesil ekonomi sahip oldugu teorik alt yo-
pillanmasini pratik alanda hayata geci-
rebilmek icin bir dizi yeni Uretim bicimine
agdrrlik vermektedir. Elbette doda dostu
olarak kabul edilebilecek bu yeni Uretim
tarzlan, dzellikle sanayi devrimi neticesin-
de ortaya cikan kitlesel Gretim araclarinin
tahribatlarina karsit olarak dizenlenmis-
fir. Bu acidan bakildiginda yesil ekonomi
her ne kadar genis bir faaliyet alanina et-
ki ediyor gibi gérinse de (cogu kez yesil
alanlarin bakimi vb. gibi) 6z0nde mevcut
ekonomik ve toplumsal ihtiyaglarnn gide-
rimesinde sUrdUrUlen kitlesel Uretim tek-
niklerinin cevresel kirlilige yol agcmayacak
sekilde doénUstUrUimesine odaklanmistir,
Ornegin rizgdrdan ya da gines isisindan
elde edilen elekirik enerjileri, sulann afik
su antma tfesisleri yardimiyla yeniden kul-
lanima sunulmasi, kendi kendini isitan ya
da sogutan evler gibi projeler bu gerge-
vede degerlendirilebilir.

(PARANTEZ)
(PARANTEZ)

Daha genis bir anlatimla Yesil Ekonomi,
sUrdUrUlebilir bir dUnya icin farkindalik
olusturmayr ve bu amacla yasamsal/
kUltUrel paradigma degisimini hem fikir-
sel hem de uygulamaya dénUk bicimde
saglamayr hedeflemektedir.

Yesil isler ve Yeni istihdam Alanlan

Yesil isler, ILO (Uluslararasi Calisma Orgi-
10) cercevesinde sUrdUrUlebilir ve disik
karbonlu bir dinyada insan onuruna
yakisir isler olarak algilanmaktadir. Bir-
cok bilesenin ve anlasmanin yer aldigi
ILO Yesil Isler Raporunda Yesil isler; cev-
resel kalitenin yeniden olusumu veya
korumanin sUrdurUlebilmesine katkida
bulunmak i¢in tanmsal, Uretimsel, aras-
firma ve gelistirme (Ar&Ge), ydnetim ve
hizmet faaliyetlerine yonelik ¢calismalari
iceren isler olarak tanimlanmaktadir. Bu
isler Ozellikle biogesitlilik ve ekosistemi
korumayi, yUksek etkinlikli eneriji strate-
jileri gelistirmeyi, gereksiz su tUketimini
azaltmayi, dUstk karbonlu Uretim ile tOm
kirlilik ve atik formlarinin etkilerinden to-
mamen kaginmayl ya da minimize et-
meyi igerir.

Belirlenen bu kapsamda ILO, istihdamin
en az dort sekilde etkilendigini vurgulo-
maktadir. Bunlar:

« Kirlilik kontrolU ekipmanlarinin, Gretimde
kullanimaya baslanmasi ile bu maki-
neleri kullanacak yeni isgicUne duyu-
lacak ihtiyag,

e Geri donUsum konusunda calisacak
yeni istihdam,

* Bazimevcut islerin gecerliligini yitirmesi so-
nucu yeni istihdam alanlannin olusumu,
Birtakim islerin yeniden tanimlanmasi
(tesisatcilar, elektrik teknisyenleri, me-
tal ve yapi isleri gibi) ve bu isleri yapan-
lann belirli yetkinliklere, ¢alisma metot-
larina ve profillerinin daha ¢evresel ha-
le donUsmesi ile istihdamin nitelikli hale
gelmesi olarak siralamak mimkindur.
SUrdUrUlebilirlik kapsaminda yesil eko-
nominin istihdam Uzerine efkilerini ise
olumlu ve olumsuz efkiler, yeni is olus-
turma ve mevcut islerin  korunarak
doénUstUrdlmesi, dogrudan ve dolayli
etkiler, gecici ve surekli istihdam po-
tansiyelleri ile kismi ve tam gin sureli
istihdam olusturma etkileri cevresinde
siniflandirmak mUmkondur.
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Gorildugu gibi yesil isler genis bir egitim
altyapisi, yetenek ve mesleki profile sa-
hiptir. Bunlar endUstride dogrudan olus-
mus isler olabilecegdi gibi dolayl islerde
de olusabilmektedir.

GUnUmuUzde yesil ekonomi cercevesin-
de; rUzgdr, gines PV ve Termal, Bioatik-
lar, HidrojengUcU, Geotermal gibi bir dizi
yenilenebilir enerji kaynaklarina ydnelik
giderek artan oranda faaliyetlere rastlo-
mak mMUmkOnduor. Bu kapsamda yUrots-
len projeler basta Kanada olmak Uzere
Avrupa Birligi Ulkeleri, Hindistan ve Ame-
rika Birlesik Devletlerinde gorilmektedir.

=
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Basarili bir yesil ekonomi stratejisi enerji ve
materyal girdilerinin tUm sosyal ve ¢evre-
sel maliyetlerini Uretim ve tUketim kapsao-
minda sUrdUrUlebilir bir yapiya dénustir-
mekle mUmkin olabilir.

Dinyada Yesil Ekonomi

ILO yesil isler raporuna goére “Cevresel
Urin ve Hizmetler” kiresel pazarda yak-
lasik 1,370 milyar $ (1,000 milyar €) civa-
rnda bir hacme sahiptir. Alman Roland
Berger Strateji Danismanlik verilerine gé-
re yapllan projeler gercevesinde bu hac-
min 2020 yilinda 2,740 milyar $'a (2,200
milyar €) ulasmasi beklenmektedir’.

< il



Yesil Ekonomi kapsami alanindaki sek-
tor, finansal bUyUklok olarak dUnya
GDP’sinde yaklasik % 1,2'lik yer tutmak-
tadir. Bu oran fakir Glkelerin GDP'sinde
(Yurt ici Haslla) yaklasik % 10'luk bir yer tu-
tarken gelismekte olan Ulkeler GDP'sinde
yaklasik % 5'lik agirhiga sahiptir. Elbette
bu rakamlarda orman ve orman Ur0nleri
Uretiminin énemli etkisinin oldugu belirtil-
melidir. Yesil Ekonomi istihdami da benzer
gerekcgelerle dagiima tabi oldugu gorul-
mektedir. ILO rakamlarnna gére dinya
genelinde yaklasik 13 milyon orman ve
orman isleri sektorU istihdam olusmustur.
En yUksek istihdamin 5,6 milyon ile Asya-
Pasifik Bolgesinde en dUsUk istihdamin
400 bin kisi ile Yakin Dogu (Kuzey Afrika,
Merkez Asya ve Batl Asya) olustugu go-
rUlmektedir.

“Cevresel Urin ve Hizmetler” istihdami
cercevesinde dinya yesil ekonomi yo-
pisina bakildiginda 2010 yilinda yalnizca
enerji sektérinin yaklasik 600 milyar $'lik
hacme sahip oldugu gérGimektedir'®.
Bu hacmin 2015 yilinda 800 milyar $ se-
viyelerine ulasacagdl 6ngoérilmektedir''.
UNEP tahminlerine gére dunya enerji ya-
finmlannda 2,1 milyon istihdamin rGzgér
enerijisi; 6,3 milyon istihdamin gines ener-
jisi; 12 milyon istihdamin ise endUstri ve
tanmla ilgili bio-yakit alaninda olustugu
gorilmektedir'2. Bu da yaklasik 20,4 mil-
yon istihdam demektir. Avrupa Yenilebilir
Enerji Konseyi verilerine gére 2020 yilinda
Avrupa'da tUketimin % 20'si yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanacaktir. Bu
da yaklasik 2 milyon yeni istihdam anla-
mina gelmektedir's.

Temiz enerji Uretimi kapsaminda en fazla
yogunluga sahip isler sirasiyla, bina ye-
nileme, ekolojik araba endUstrisi (hibrit),
rbzgar ve gines enerjisi teknolaoijileri, akilli
SlcUm endUstrisi ile temiz enerji saglama-
ya yoénelik Ar&Ge islerinde olusmaktadir.

13 milyonu orman ve orman igleri ile 20,4
milyonu enerji ve diger yesil isler olmak
Uzere dunya genelinde 33,4 milyon yesil
istihdam olustugu gérUimektedir. Bu du-
rumda yaklasik 3,1 milyarlik dinya top-
lam istihdaminin % 1'ini yesil ekonomi is-
fihdaminin olusturdugu anlasilmaktadir.

Yesil isler ve yesil ekonomi, daha yasa-
nabilir bir dinya olusumunu destekle-
mekle birlikte degisen Uretim teknik-
lerinin de habercisi durumundadir. Bu
nedenle &zellikle TUrkiye gibi rizgar ve
gUnes kaynaklarina bolca sahip olan Ul-
kelerin bu sUrece duyarsiz kalmalari ras-
yonel bir tavir olarak gértlemez. Yeni bir
sanayi devrimi gibi abartili tanimlamalar
kabul etmemekle birlikte yesil ekonomi-
nin, mevcut ekonomik dizende s6z sOy-
lemek isteyen Ulkeler icin dnemli bir firsat
oldugunu belirtmemiz gerekir. m
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6. GENEL KURULU YAPILDI
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Devletin ekonomik ve sosyal politikalanna
uyumlu ulusal istihdam politikasinin olus-
turulmasina yardimci olmak, uygulanan
politikalarla ilgili dénem ici gelismeleri
degerlendirmek Uzere iki yilda bir dUzen-
lenen ISKUR Genel Kurulu'nun altincisi ge-
nis katilima sahne oldu. Acilis konusmasini
Bakan adina ISKUR Genel MOdUr Yardim-
cisi Mehmet Ali Ozkan'in yaphdr Genel
Kurul'a kamu kurumlarn ve sosyal taraflann
temisilcilerinin yani sra Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Faruk Celik ile cok sayida
milletvekili de katildi.

Her issizin Bir Danismani Olacak

Calisma hayatiyla ilgili gelismeleri deger-

lendiren Bakan Celik, kiresel rekabet ve
bilgi teknolojilerinin ekonomik yasami de-
rinden etkiledigini ve bunun sonucunda
istihdam alaninda buUyUk bir déndsim
yasandigini sdyledi. TUrkiye'de istihdamin
artinimasi amaciyla yillardir istikrarl bir ¢a-
lismanin yOrotoldogu kaydeden Celik “is-
sizik % 8,8 seviyelerine kadar dUstU. istih-
dama dayal bUyUmeyi basardik. Bununla
birlikte is ve meslek danismanlidi hizmetini
vatandasa sunacadiz. ISKUR’a alinacak 4
bin is ve meslek danismani sayesinde her
issizin bir danismani olacak” dedii.

Her Yil 200 Bin Kisiyi Egitiyoruz
ISKUR Genel MUdUr Vekili Kazm Yigit ise

Ty Wmmﬂﬂ
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ALi CANCI

Mehmet ALi OZKAN
Genel MUdur Yardimeisi / ISKUR  Genel Baskan Yardimcisi / DISK

MAHMUT ARSLAN
Genel Baskan / HAK-IS

PEVRUL KAVLAK
Genel Sekreter / TURK-IS

[
3' Sayi 4, Ekim-Kasim-Aralik 2011



ISKUR 6. Genel Kurulu 21 Aralik Carsamba giinii Ankara'da yapildz.
79 kurum ve kurulustan yaklasik 160 tiyenin katildigi Genel Kurulda, son iki yilda
ISKUR'un gerceklestirdigi calismalar ele alimirken, istihdamin korunmas, gelistirilmesi

ve issizligin azaltilmasina yonelik adimlarin atilmast icin énemli

kararlar alindu.

gecerli bir meslege sahip olmanin éne-
mine dikkat cekti. Her Uc issizden birinin
mesleki yeterlilige sahip olmadiginin altini
cizen Yigit, kalifiye isgicUne duyulan ihti-
yacin ise gin gectikce arthigini ifade efti.
Yigit, ISKUR'un mesleki egitimle ilgili ca-
lismalarnyla ilgili ise sunlan sdyledi: “2009
ylindan bu yana her yil yaklasik 200 bin
insanimizi isglcU egditiminden gecirdik.
Yine, bunlara ek olarak Toplum Yararna
Calisma, Girisimcilik ve isbasi EGitim gibi
programlan  gerceklestirdik.  ISKUR’a
katilacak is ve meslek danismanlariyla bi-
rebir ve gruplar halinde isglcU piyasasin-
dakiis arayan ve isverenlere ulasmayi ve
uygun firsatlan degerlendirerek isglcU
piyasasina katki saglamayi hedefliyoruz.”

istihdam ve issizlik icin 45 Yeni Oneri
Genel Kurul'un ikinci bélumUnde Ulusal
istihdam Politikalan Calisma Komisyonu
tarafindan hazirlanan; istihdamin korun-
masina, gelistiiimesine, yayginlastinima-
sina ve issizligin dnlenmesi faaliyetlerine
iliskin 45 6nerinin yer aldigi rapor, Komis-
yon s$&zcUsU ISKUR istihdam Uzmani Da-
vut OksUz tarafindan Genel Kurul’a su-
nuldu ve Uyeler tarafindan kabul edildi.

Genel Kurul'un kapanis konusmasinda
CSGB Mustesar Vekili Namik Ata, katilim-
cllara tesekkUr ederek Bakanlik olarak
calisma komisyonunun sundugu &nerile-
rin hayata geciriimesinin takipgisi olacak-
lanni séyledi.

Y(E]IS Hlﬁ

TUGRUL KUTADGOBILIG
Yénetim Kurulu Baskani / TiSK
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Genel Baskan / TESK
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ISKUR'DA

YENIDEN YAPILANMA

Kasim ayinda

yiirtirliige giren 665 sayili
KHK ile ISKUR'un merkez ve
tasra teskilati yeniden
yapilandinlarak vatandas
odakli hizmet anlayis
cercevesinde daha etkin ve
daha islevsel bir orgiitlenme
modeli gelistirildi.

“Calsma ve Sosyal GUvenlik Bakanliginin
Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanun ve Kanun HUkmUnde Karar-
namelerde Degisiklk Yapilmasina Dair”
665 sayll Kanun HUkmUnde Kararname,
2 Kasim 2011 tarihli mUkerrer Resmi Gaze-
tede yayinlanarak yorirdge girdi. KHK ile
ISKUR'un fadliyet alani ve gérevierinde
dnemli dedisiklikler gerceklestirildi; ISKUR'un
merkez ve tasra teskilati da yeniden yapi-
landinlarak vatandas odakl hizmet anlayi-
sl cercevesinde daha etkin ve daha islev-
sel bir drgUtlenme modeli gelistirildi.

Yeni Daire Bagkanliklan Kuruldu

Kurumun merkez teskilatinda yeni daire
baskanliklan kuruldu ve mevcut daire
baskanliklannin gérev tanmlan ve faali-
yet alanlan da su sekilde yeniden yapi-
landinidi:

e Tek bir daire baskanlidi bunyesinde bu-
lunan Issizlik Sigortasi hizmetleri ile Issizlik
Sigortasi Fonu'nun ydnetimi birbirinden
ayrilarak iki ayn daire baskanh@r halinde
yeniden 6rgUtlendi.

e Son yillarda bUylk dnem kazanan ak-
fif isgUcU programlarnnin daha etkin ve
hizll bir bicimde uygulanmasi amaciy-
la bu hizmetler ayn daire bagkanliklar
seklinde teskilatlandiridi. isgici Uyum
Dairesi Baskanhdr Aktif isgicU Hizmetle-
ri Dairesi Baskanhgina dénUstUrolurken,
Kurumun tasra teskilatinda géreve bas-
layacak 4 bin is ve meslek danismani-
nin koordinasyonunu saglamak ve Ulke
capindaki is ve meslek danismanlidi hiz-
metlerinin tek elden yUrGtllmesini sag-
lamak Uzere yeni bir daire baskanlid
olarak Is ve Meslek Danismanlidi Dairesi
Baskanhdi kuruldu.

e Komu ydnetimindeki yeni ve ¢agdas
yapillanmanin bir geredi olarak Perso-
nel ve Egitim Dairesi Baskanl@ insan
Kaynaklar Dairesi Baskanldi'na, Idari
ve Mali isler Dairesi Baskanlidi Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanhgi'na ddénus-
t0r0IdU; 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunun uygulanmasini sag-
lamak Uzere Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlidi kuruldu. Ayrica Ulke capinda
isgUcU piyasasi bilgi sisteminin olustu-

rulmasi ve isgUcU piyasasi analizlerinin
yapilmasi hususlarini yOordtmek ile kurum
hizmetlerinin  performans dlgimlerine
iliskin islemleri yapmak ve istafistiklerini
olusturmak Uzere isgUcU Piyasasi ve Is-
taftistik Dairesi Baskanligi kuruldu.

e Birgcok hizmetini artik internet tabanl eri-
sime fasiyan ve milyonlarca is arayan
ve isverene bu ortamda hizmet sunan
ISKUR’un bilisim hizmetlerinin daha pro-
fesyonel sunulmasi icin de Bilgi Islem
Dairesi baskanhigr kuruldu.

Uzmanlasma Tasra Teskilatina da
Yayginlashnldi

Kurumun merkez teskilatinda goérev ya-
pan Istihdam Uzman ve istihdam Uzman
Yardimcilarnin yani sira tasra teskilatinda
gérevlendiriimek Uzere Il istihdam Uzmani
ve Il Istihdam Uzman Yardimcisi adinda,
tasraya 6zgUn kadrolar tahsis edilerek
tasra teskilatinin kurumsal kapasitesinin
arttinlarak daha gUclu ve etkin bir &rgUt-
lenme yapisinin olusturulmasi amaclandi.

Calisma Bolge Mudurlukleri
ISKUR’a Devredildi ve ISKUR Tasra
Teskilah Yeniden Yapilandinidi

ISKUR tagsra teskilati, 1l dizeyinde “Calig-
ma ve is Kurumu il Midirlikleri” ve da-
ha alt dizeyde “hizmet merkezi’ olmak
Uzere yeniden vyapilandinlarak daha
yaygin ve hizli hizmet sunmasina imkan
saglandi. Ayrica KHK hokUmleri geregin-
ce CSGB Bdélge MudurlUklerinin tim hak
ve yefkileri ISKUR'a devredildi. Béylece
bdlgesel bazda sinirl bir cografyada yU-
rotilen hizmetlerin ISKUR'un yaygin teski-
latlanmasi araciidryla tim Ulke ¢capinda
sunulmasi amaclandi.

Teftis Kurullan, CSGB is Teftis Kurulu
Catisi Alinda Birlesti

CSGB Teftis Kurulu ile ISKUR Teftis Kurulu,
CSGB buUnyesindeki Is Teftis Kurulu cao-
fisi allinda birlestirildi. Boylece, ¢agdas
kamu ydnetimi dokirini cercevesinde
degisen teftis ve denetleme anlayisina
uyum saglamaya ¢alisildi ve &zellikle ka-
yit disilikla mUcadele anlaminda piyasa
Uzerinde daha etkin bir denetim sistemi
saglanmasinin yolu agildi.



BAKAN YARDIMCILIGINA
HALIL ETYEMEZ ATANDI

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakan Yardimciligina
Halit Etyemez atandi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakan Yar-
dimciligi gérevine Halil Etyemez atandi.
16 EylUl 2011 tarihli resmi gazetede yo-
yimlanan kararla atamasi gerceklestiri-
len Etyemez, yeni dbnemde Bakan Faruk
Celik’in yardimciligini yGrUtecek.

1965 yilinda Artvin Yusufeli'nde dinyaya
gelen Etyemez, lisans dgrenimini Indno
Universitesi Egitim Yéneticiligi ve Denet-
ciligi B&IUMU, yUksek lisans dgrenimini ise
Egitim ve Yoneticiligi alaninda gercek-
lestirdi. Ogretmenilik ve egitim mufettigligi
gorevlerinin yani sira sendikacilik faaliyet-

lerinde de bulunan Etyemez, ingilizce ve
Arapca bilmektedir.

Bakan Yardimcii@r uygulamasi daha
énce 8. Cumhurbaskani Turgut Ozal dé-
neminde gindeme gelmis; ancak fikir
asamasinda kalmisti. ABD'de basaryla
uygulanan bu sistem, 61. HOkUmet déne-
minde gerekli calismalarin yapilmasinin
ardindan, Turkiye'de hayata gecirildi.

icract bakanliklarda gérev yapacak olan
Bakan yardimcilan dogrudan Bakan'a
karsi sorumlu olacak ve 6zellikle milletvekil-
leri, sivil toplum kuruluslan ve vatandaslar-
dan gelen taleplerle ilgili olarak bakanlara
yardimci olacak. Gérev sUreleri hUkUmet-
le sinirl olan bakan yardimcilarn, bu stre
dolmadan da gbrevlerinden alinabilecek.

ISKUR'DAN TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGINE TAM DESTEK

e LA

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda du-
yarl yaklasimi ve kadin istihdamina yéne-
lik yGrottogUu basaril calismalar ile kadinin
toplumsal hayattaki rolUnin ve kadin
istihdaminin  arttinimasinda  énemli  bir
rol oynayan ISKUR, “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Ulusal Eylem Plani"na tam destek
veriyor.

Egitimlere 300 iSKUR Personeli Kahidi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgr Kadi-
nin Statist Genel MUdUrlugu bir sGredir
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem

Plan” baglaminda Ulke genelinde “Ka-
din-Erkek Esitligi ve Toplumsal Cinsiyet”
egitimleri dizenliyor. Kamu kurum ve ku-
ruluslarinda calisan yéneticilerile Glkemiz-
de kadin-erkek esitliginin saglanmasina
y&nelik bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi
ve katiimcilann calismalarina toplumsal
cinsiyet perspektifini yerlestirmelerine yo-
nelik duyarlilik kazandirmak ve farkindalik
yaratmak amaciyla dizenlenen bu egi-
timlere, ISKUR da, aralarinda ydneticiler
ve uzmanlarin bulundugu 300 personeliy-
le katild.

Kadinlarn ¢calisma hayatinda karsilastik-
larn sorunlarnn da ele alindigr egitimlerde
ISKUR’un calismalanna isik tutacak géris
ve Oneriler paylasildi. Ayrica, kadin istin-
daminin arttinimasi icin “Kadin istihdami-
nin Desteklenmesi Operasyonu” basta
olmak Uzere pek ¢ok dnemli projeye im-
za atan ISKUR, bu egitimler vesilesiyle de-
neyimlerini aktarma ve projelerini daha
da gelistirme imkdani elde efti.

ISKUR yoneticileri ve
uzmanlar, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi Kadinin
Statiisii Genel Miidiirliigii
tarafindan diizenlenen
“Kadin-Erkek Esitligi ve
Toplumsal Cinsiyet”

egitimlerine katild:.
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AGRI'DA

3 BIN KISILIK TYCP

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Faruk Celik, 3 bin
kisinin TYCP kapsaminda ise
yerlestirildigi Agri'da
diizenlenen térene katild:.

3' Sayi 4, Ekim-Kasim-Aralik 2011

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Faruk
Celik, 7 Ekim 2011 tarihinde cesitli incele-
meler yapmak ve temaslarda bulunmak
amaciyla Agr ilini ziyaret etti. Bakan Ce-
lik aynca yapimi tamamlanan SGK Agri I
MUdUrogu hizmet binasinin acilisini ger-
ceklestirirken, Toplum Yararna Calisma
Programlan kapsaminda 3 bin kisinin ise
yerlestiriimeleri nedeniyle dizenlenen t6-
rene katild.

Bakan Celik, térende yaptdl konusma-
da, Turkiye ekonomisinin pek cok Ulke-
ye gore iyi durumda oldugunu vurgulo-
yarak, dinya ekonomisinin derin bir kriz

ortaminda oldugunu, ancak bu krizin
TUrkiye'nin istikranni  etkilemeyecegini
belirtti. Son 10 yilda Tirkiye'nin adeta
yeniden insa edildigine deginen Bakan
Celik, Ulkenin bir bUtun olarak dengeli bir
bicimde kalkinma surecine girdigini sdy-
ledi.

ISKUR Genel MUdUr Vekili Kazim Yigit'in
de katldig téren sonrasinda TYCP kap-
saminda isbasi yapacak olan Kkisiler,
agaclandirma, ¢evre dizenlemesi, okul
hizmetleri, park ve bahceler gibi kamu
yararina islerde gecici olarak c¢alistinla-
caklar.




ULUSAL GENCLIK ISTIHDAM
EYLEM PLANI ACIKLANDI

Birlesmis Milletler Ortak Programi olan
“Herkes icin Insana Yakisir Is: Ulusal Genc-
lik istihdam Programi ve Antalya Pilot
Bolge Uygulamasi” cercevesinde 2010
yill Ocak ayinda olusturulan Ulusal Teknik
Ekip (UTE) farafindan hazilanan “Ulusal
Genclik istihdam Eylem Plani”, 16 Kasim
2011 tarihinde Ankara’da dUzenlenen bir
toplantiyla kamuoyuna aciklandi.

ISKUR koordinatérliginde Kalkinma Ba-
kanlidi, MEB, TUIK, Gida Tarm ve Hayvan-
cilk Bakanhgi, TURK-IS, HAK-IS, DisK, TiSK,
Genclik istihdami Dernegi temsilcileri ve
akademisyenlerden olusturulan UTE tara-
findan hazirlanan Ulusal Genclik Istihdam
Eylem Plani, Ulkemiz genclerinin istihdam
sorunlarini bUtunluklo bir anlayisla ele
alarak somut politika hedefleri teklif et-
mektedir.

CSGB, ISKUR, iLO, TURK-IS, HAK-IS, TiSK ve
DISK y&neftici ve temsilcilerinin de katldi-
g1 toplantida bir konusma yapan CSGB
MUstesar Vekili Namik Ata, issizlik ve istih-
dam konusunun butin dionyanin ginde-
minde oldugunu sdyledi. Son yasanan kU-
resel ekonomik krizle birlikte bircok Ulkede
issizligin tavan yaphgini ifade eden Ata,
issizligin gencler acisindan daha biyUk bir
sorun olarak ortaya cikhigini anlatti.

ISKUR Genel MUdUr Vekili Kazim Yigit de,
toplantida yaptidr konusmada, iSKUR'un

issizligi azaltmaya ydnelik ¢alismalarini
anlatti. Meslegi olmayan, mesleginde
yetersiz olan veya mesleginde is bulo-
mayan issizlerin niteliklerini gelistirecek
mesleki egitimlerle bu sorunlan asmaya
calistiklarini belirten Yigit, ISKUR olarak
kendilerini sUrekli gelistirmeye cabaladik-
larni kaydetti.

Toplantida UTE adina isthdam Uzmani
Ozkan Ozturk, Ulusal Genglik istihdam Ey-
lem Planinin detaylan hakkinda bilgi ver-
di. Buna gére, eylem plani kapsamindaki
hedeflerden bazlar sunlar:

¢ Gencg istihdaminin arttinimasinda
ISKUR'un kurumsal kapasitesinin - ge-
listirilmesi kapsaminda, ISKUR'a kayitli
geng sayisinin artinlmasi,

« ISKUR'un ise yerlestirdigi genc sayisinin
her yil % 10 artinimasi,

* ISKUR'daki mevcut veri tabaninin ey-
lem planinda yer alan gdstergeleri ta-
kip edecek sekilde gelistirimesi, planla-
niyor.

e Ayrnica, egitim ve istihdam iliskisinin
gUclendiriimesi kapsaminda, genclerin
isgUcU piyasasina gegcislerinin kolaylas-
tinlmasi, dngdrilUyor.

« ISKUR'un is yaratmaya katkisi kapsa-
minda, hibe, kredi ve diger destek sis-
temlerinin ilave geng istihdami odakl
olarak yeniden yapilandirimasi, girisim-
ciligin 6zendirimesi ve egitimle destek-
lenmesi, amaclaniyor.

ISKUR koordinatérliigiindeki
Ulusal Teknik Ekip tarafin-
dan hazirlanan Ulusal Geng-
lik Istihdami Eylem Plam,
Ankara'da diizenlenen bir
torenle kamuoyuna agiklandi.
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23 Ekim 2011 tarihinde Van ilinde meyda-
na gelen 7,2 siddefindeki depremde ¢cok
sayida vatandasimiz hayatini kaybeder-
ken, sehir bUyUk bir enkaz haline geldi.
Deprem sonrasinda ivedilikle bdlgeye
hareket eden Calisma ve Sosyal GUven-
lik Bakani Faruk Celik, CSGB MUstesar
Vekili Namik Ata, ISKUR Genel MUdUr Ve-
kili Kazim Yigit ve beraberlerindeki heyet
hem incelemelerde bulundu, hem de
istihdam ve sosyal gUvenlik alanlarinda
neler yapiimasi gerektigini yerinde tespit
etti.

Bu kapsamda ilk olarak 3 bin kisilik bir
TYCP uygulanacagdi belirtildi. Vali ve kay-
makamlar ile yapilan gérismeler sonu-
cunda ik etapta bin kisinin, ardindan 2
bin kisinin kademeli olarak TYCP kapsa-
minda ise baslatimasina karar verildi. SU-
recin esnek bir yapi olarak kurgulanma-
sina &zen gdsterildi, zira bélgedeki calis-
malarin koordinasyonu acgisindan, TYCP
kapsaminda ise alinacaklarnn oncelikle
ihtiya¢c duyulan yerlerde calistinimalar
bUyUk 6nem tasimaktaydi.

Bdlgeye gelen yardimlann sinflandirl-
masi, depolanmasi ve dagitimasi asa-
malarinda gérev yapacak olan TYCP
calisanlarinin ise bir an énce baslamasi
icin ISKUR bUrosu 24 saat vardiya usulU

calismalarini sordUrdyor. ISKUR  hizmet
binasinin yikimamasina karsin catlaklar
olusmasi ve artci depremlerin devam
etmesi nedeniyle yikilma tehlikesinden
&t0ry, ISKUR hizmetleri Afet Koordinasyon
Merkezi'nden yUOrotildo.

ISKUR’un tUm Ulke genelinde olusturdugu
Hizmet Noktalan'nin, boélgedeki bu acil
durum vesilesiyle, bir kez daha ne kadar
hayati bir 6nemde oldugu ortaya cikti.
ISKUR'un bilgi islem adinin deprem nede-
niyle hasar gérmesi ve hizmet binasinin
kullanilamamasina karsin, bdlgede olus-
furulan Hizmet Noktalanna daha 6nce
verilmis olan ve deprem sonrasinda do-
ha da gelistirilen islem yapma olanagi,
ISKUR’un hizmetlerinin kesintiye ugrama-
dan surdUrtlmesini sagladi.

Ayrica, ISKUR personelinin  ihtiyaclarni
karsilamasi i¢in, soguk ve sicaga da-
yanikli tam izoleli 60 m? bUyUkliginde
iki fane hizmet cadin ve yine tam izoleli
40 m?'lik 22 tane cadir yaptinidi ve 4 adet
soba, 22 adet elekirikli sitici ile 60 adet
battaniye génderildi.

ISKUR hizmetlerinin aksamamasi icin cev-
re illerde calisan personeller donGsumlu
olarak Van'da gecici goérevle hizmet
sunmaya devam ediyor.

Van'da meydana gelen deprem
sonrasinda ivedilikle hareket
edilerek 3 bin kisilik TYCP
uygulandi. ISKUR
hizmetlerinin kesintisiz bir
bigimde stirdtiriilmesi icin ilk
haftalarda 24 saat vardiya
usulii calisild.




AKTUEL

VAN'IN YARALARINI

ISKUR Van Il Miidiirliigii
tarafindan gerceklestirilen
TYCP kapsaminda, Van
Merkez ve diger ilcelerinde 3
bin 89 kisi ve Ercis ilcesinde
ise 2 bin 014 kisi olmak tizere
toplam 5 bin 703 kisi ise
baslatilmistir.

)

Depremin hemen ardindan Kurum hiz-
metlerine tam kadro ile baslaniimis olup.
Ercis ilcesindeki alimlarla ilgili olarak geci-
Ci bir bUro kurulmus, Ercis ilcesinde 5213
mUracaat alinmis, Van il Merkezinde ise
iI Afet MUdOroginde 1 gecici biro fa-
aliyete gecirimis ve burada 2 bin 875
mUracaat alinmis, il MUAUNOgomizde ise
5 bin 685 mUracaat alinmig olup, alinan
formlar TYCP katilimcilarini alan kurumla-
ra teslim edilmistir.

14 Aralik 2011 tarihi itibari ile kisa ¢alisma
6denegiicin 275 isveren miUracaat etmis
olup bu isyerlerindeki ¢alisanlarnn sayisi 3
bin 381'dir. 23 Ekim 2011 depreminden
bu yana lssizlik Sigortasi icin 456 kisi bas-
vuruda bulunmustur.

Hizmet Noktalan

Van Vdliligi ile isbirligi yapilarak Van mer-
kezde ve 35 kdyde ISKUR Hizmet Nokta-
larn kurulmustur. Bu hizmet noktalarnin



BIRLIKTE SARIYORUZ

gorevleri; depremden etkilenen vatan-
doslann ihtiyaglanni kdy ve mahalle
muhtarlar ile beraber intiyaclarini yerin-
de tespit ederek ilgili kriz masasindan inh-
fiyaclann karslanmasi ve ihtiyaclarin kdy
ve mahalle muhtarlariile beraber dagitil-
masidir. Katilimcilar molakatla belilenmis
olup tamami lisans mezunlandir.

Beyaz Masa

Van Vdaliligi isbirligi ile Beyaz Masa; vatan-
daslarnn sik&yetlerini yerinde alarak ilgili
kurumlara iletilmesi ve ¢6z0m bulunduk-
tan sonra sik&yet sahibine bilgi verimesi
amaciyla faaliyetlerini yorGtmektedir. Bu
sayede vatandaslarn kurum kurum do-
lasmaktansa problemlere tek noktada
¢&zUm Uretiimesi mimkUn olmaktadir.

isveren Gorismeleri

Bdlgedeki duyarl isverenlerden gelen
248 Kkisilik isglcU taleplerini karsilamak
Uzere, istekli mUracaatcilarin isverenlerle
gorustUrblimesi saglanmigtir.

Mugla’ya Gonderilen Kursiyerler

Bodrum ilcesinde bulunan turistik oteller-
le acgllan as¢l yardmcisi ve pastaci kurs-
lanna génderilmek Uzere, ISKUR Mugla |l
MUdUrlogu yetkilileriyle birlikte 2 gin sU-
ren mUlakatlar yapilmis ve bu mulakatlar
sonucunda belirlenen 53 kursiyer, ulasim
ve yemek masraflan Sosyal Hizmetler i
MUdUrlogu tarafindan karsilanarak Mug-
la iline gédnderilmislerdir.

Ayrica Mugla’nin yani sira istanbul ve An-
talya basta olmak Uzere pek ¢ok ilimizde
deprem nedeniyle gé¢ etmek zorunda
kalan vatandaslarmiz TYCP faaliyetle-
rinde yararlandinimaktadir. Bdylece bu
vatandaslarmiza gelir destedi saglano-
rak 6nemli bir sosyal sorumluluk faaliyeti
yUrUtUlmektedir.

TYCP Uygulamalarn

ISKUR Van Il MidUnogu tarafindan gercek-
lestirilen Toplum Yaranna Calisma Prog-
ramlarn kapsaminda, Van Merkez ve diger
ilcelerinde 3 bin 89 kisi ve Ercis ilcesinde ise
2 bin 614 kisi olmak Uzere toplam 5 bin 703
kisi ise baslatimistir. TYCP'ler kapsaminda
ise baslatilan kisiler, su hizmetlerin gérlime-
sinde gorevlendirilmistir:

¢ Enkaz kaldirma ¢alismalar,

¢ Gelen yardim kolilerinin siniflandinimasi,
depolanmasi ve dagitiimasi,

« ihtiyac sahiplerine yemek dagiiimasi,
* Cadir kentlerin temizligi,

* Asevlerinde calisimasi,

e Cadirr kurulmasi ve diger tUm isler...

Ayrica, Sosyal Hizmetler Il MOAUAUGU is-
birligi ile 7 adet ¢cadrr kentte cadirlarin
guvenligi, cadirda yasayan c¢ocuklarin
cocuk gelisimi, psikolojik danismanlik ve
kres destedinde bulunmak amaciyla fa-
aliyetler yUrUtUlmektedir. Bu programda
calsanlar Cocuk Gelisimi bdliminden
mezun olanlar, Halkla lliskiler mezunlarn

ve sertifikall gUvenlik gérevieridir.

ISKUR Van il MGdUrtgimiz personeli
Onur Ozgcakmak’a butin ISKUR ailesi
adina Allah’tan rahmet, ailesi ve ya-
kinlarina bassaghg diliyoruz.
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. GENIS ACI

DUNDEN BUGUNE ISKUR’DA

IS VE MESLEK DANISMANLIGI HIZMETLERI

Kaynaklarin etkin ve dogru olarak kullanimi, kisinin basarili olabilecegi ve doyum
saglayabilecegi, bir is ve meslekte calisabilmesi, bilingli ve dogru olarak
yapilacak is ve meslek secimi ile gerceklesebilir.

G. Deniz KARTAL *

* JSKUR,
Psikolog
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is ve Meslek Danismanlids; kisilerin &zel-
likleri ile mesleklerin gerektirdigi nitelik ve
sartlan karsilastirarak, bireyin istek ve du-
rumuna en uygun is ve meslegi secmesi,
bu meslekle ilgili editim imka&nlanndan
yararlanmasi, ise uyumunun saglanmasi
ve ise yerlestiriimesiyle ilgili sorunlarnn ¢o6-
zUmUne sistemli olarak yardim edilmesi
sUrecidir. Bu kapsamda &zellikle meslek
secme asamasinda bulunan gengler;
meslek edinmek, meslek degistirmek ve
mesleginde ilerlemek isteyen ve/veya
mesleki uyum problemleri yasayan yetis-
kinler, hedef kitleyi olusturmaktadir.

is ve meslek secimi dncelikle bireyin ken-
dini tfanimasi, bir baska deyisle ozellikle-
rini fanimlamasiyla ve bu sUrec icinde,
meslekler, egitim yerleri, calisma hayati
ve benzeri konulardaki bilgi eksikliginin
giderilmesiyle baslar. Bireyin kendisini ta-
nimasina, bireysel danismanlik gérisme-
leriyle yardimci olunur. Bu ¢alismalarda
Ozellikle mUlakat tekniklerinden yararla-
nilir ve bireyin basar ve basarsiziiklar, so-
rumluluklar, genel saglik durumu, insan-
larla sosyaliliskileri, boszaman etkinlikleri,
sosyo-ekonomik durumundan hareketle,
fiziksel, zihinsel, kisilik &zellikleri ile beklenti-
lerini tanimlamasina yardimci olunur.

Kendini fanima asamasini gerceklestiren
ve Ozellikle meslekler ve egitim yerleri
hakkinda bilgi edinmis olan birey artik
degerlendirme, yani kendi &zellikleriy-
le, is ve mesleklerin gerektirdigi nitelik
ve sartlan karsilastirarak, seceneklerini
olusturup, karar verme asamasindadir.
Karara ulasan birey icin, se¢cmis oldugu
meslekte, bilgi, beceri ve is aliskanliklarini

edinebilecegi editim yerine ve/veya ise
yoénelim ve yerlesim bu sUrecin son asa-
masini olusturur.

ilk is ve Meslek Danismanhidi
Faaliyetleri

Kurumumuz; Uluslararasi Calisma Teski-
lati tarafindan onaylanmis olan 87 sa-
yll “Meslege Yoneltme Tavsiyenamesi”
esaslarina dayanarak, meslege yodnelt-
me hizmetlerini yOrUtmeye, 1951 yilinda
baslamistir. Bu faaliyetler; 1951-72 yillan
arasinda servis bazinda, 1972-91 yillo-
r arasinda ise “Meslege Ydneltme Su-
be MUOdUUgUu” catisi altinda, sadece
Ankara'da yUrotOlmuostr.

Psikoteknik Laboratuvari

1972 yiinda meslege ydneltme hizmet-
leri, kurulan psikoteknik laboratuarn ile
desteklenmistir. Psikoteknik, is ortaminin
laboratuar ortaminda olusturulmasi ilke-
sine dayanir. Bu ydntemle kisilerin isteki
yeterlilikleri ve/veya yeterli olacaklan ise
yénelebilmelerinin saglanmasi icin gerekli
bedensel, psikomotor ve zihinsel &zellikle-
ri, testler araciligiyla élcUimeye calisilir.

1972 ve 1991 yillarn arasinda, Ankara Co-
cuk Islahevi, Kiz Yetistirme Yurdu, TAMEM
(TUrk-Alman Mesleki EQitim Merkezi) gibi
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimis ve
psikoteknik yéntemler kullanilarak, bu ku-
rum ve kuruluslardaki genclerin meslek
secimlerinde dogru karara ulasmalarina
yardimci olunmustur.

istihdam ve Egitim Projesi

is ve Isci Bulma Kurumunun (iiBK) calis-



ma hayatinda daha etkin ve ¢cagdas bir
yaplya getiriimesinin hedeflendigi ve Al-
man Calisma Kurumu ile 1iBK tarafindan
birlikte yUrUtilen, “istihdam ve Egitim
Projesi” kapsamindaki “is ve Isci Bulma
Kurumu'nun Reorganizasyonu Bileseni”
cercevesinde, 1991 yiinda, Adana, An-
kara, Bursa, istanbul ve izmir Sube MU-
dUrlUklerinde “is ve Meslek Danismaniign”
servisleri kurulmustur.

is ve meslek danismaniigi, genel anlam-
da, meslek ve ¢calisma hayatiyla ilgili bil-
gilerin sistematik hale getirimesi ve bu
bilgilerin bireysel bazda ele alinarak kul-
lanilmasi esasina dayanir. Bu disince-
den hareketle, is ve meslek danismanlidi
hizmetlerini bdlgelerde yuriten personel-
ler calismalarina, meslekler, calisma ha-
yatl, genel ve bélgesel bazda egitim yer-
leri hakkinda bilgi foplamakla baslamis;
1992 yilinda da bu hizmetin yGritoldigu
subelerde “Meslek Danisma Merkezleri”
kurulmustur. Ankara’da ise hem Meslek
Danisima Merkezi olarak Ankara Sube
MUdUrlogone elverisli bir mekén sagla-
mak, hem de 5 ilde yUrUtilen calisma-
larn planlanmasi ve bilgi kaynaklarinin
sistematize edilerek ilgili birimlere gon-
deriimesi amaciyla Genel MUdUrlige
bagdl olarak, Aiman Calisma Kurumu ta-
rafindan ilgili proje kapsaminda “Ankara
Meslek Danisma Merkezi" kurulmustur.

istihdam ve Egitim Projesi kapsaminda,
5 ildeki /IBK birimlerinin ydneticileri, is ve
meslek danismanli@r hizmetlerinde goérev
alacak danismanlar ve plasman memur-
lan, bizzat Almanya’'da da bulunarak,
teorik ve uygulamall egitimlere katilim
saglamigslardir.

istihdam ve Egitim Projesi'nin amaci, sa-
dece is ve meslek danismanlidi servisleri
kurmak degil, tUm kurumsal faaliyetlerin
danismanlik sUreci igcinde gerceklestiril-

mesini saglamakti. Bu durum kurumsal
anlamda yeni bir yapllanmayi, is akimi-
ni, kurum ici iletisim ve isbirligi aginin ku-
rulmasini gerekli kilmisti. Ayrnica bu proje
kapsaminda, is ve meslek danismanligi
calismalarnnin  giderek etkinlestirilmesi
ve yayginlastinimasi amaglanmistir. Bu
amacla; fiziki ydnden yeterli ve uygun ni-
telikte personeli bulunan il/sube MUdUr-
|Ukleri bUnyesinde “Meslek Bilgi Merkezi”
ile “is ve Meslek Danismanlid’” servisleri
kurulmus olup, yayginlastirma ¢alismala-
rnna bu yénde devam edilmistir.

istihdam ve Egitim Projesi kapsaminda
ayrica, Amerika Birlesik Devletleri Calig-
ma Bakanlig'ndan Genel Yetenek Test
Bataryasi (GYTB) edinilerek adaptasyonu
gerceklestiriimistir. Norma dayali, dlcme
ve degerlendirme araglarndan olan
GYTB, 8'i kalem-ké&git, 4'0 aletli olmak
Uzere 12 bdlumden olusmaktadir ve bu
batarya sayesinde buro algisi, sayisal, s&-
zel, sekil-uzay algisi, motor koordinasyon,
el ve parmak becerisi gibi yetenekler 6l-
cUlebilmektedir.

is Danismanh@ ve Meslek
Danismanhgi

Meslek secme asamasinda  bulunan
genclere yonelik hizmetler *Meslek Danis-
manhd”, is bulmada/secmede gUcglukle-
ri olan, mesleki uyumsuzluk problemleri
bulunan, mesleki becerilerini gelistirmek
isteyen, meslegini veya isini degistirmek
isteyen yetiskinlere ydnelik hizmetler ise
“Is Danismanlid’” hizmetleri kapsaminda
degerlendiriimektedir. SUre¢ olarak ben-
zerlik olmasina karsin meslek danismanli-
giile is danismanhginin hedef kitle ve inti-
yaclar dikkate alindiginda farkl bir yapi-
lanmanin gerekli oldugu goérilmektedir.

Bu nedenle, Kurum hizmetlerinin daha
etkin ve verimli olarak yUrGtUlmesi ve

1 iISKUR



Is ve meslek secimi konusunda
bireylerin; meslekler ve

egitim yerleri hakkinda
bilgilenebilmeleri icin Meslek
Damsma Merkezleri kurulmus,
bu merkezlerde bulunan bilgi
kaynaklarindan iicretsiz
yararlanmalar saglanmistir.
Ayrica okullarda gorev yapan
rehber dgretmenlere meslekleri
tanitict basili dokiimanlar,
Meslek Danisma Merkezi ile
is ve meslek damsmanlig
hizmetlerini tanitict afis,
brosiir, kitap¢ik, CD gibi
hizmeti tanitict materyaller
verilerek ogrencilerin
bilgilenmeleri ve kurumumuza
yonlendirilmeleri
saglanmaktadr.
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muUsteri odakli hizmet bilincinin gelistirimesi kapsaminda; &zellikle is bulmada
gUclUkleri olan yetiskinlere ydnelik danismanlik hizmetlerinin gelistiriimesi ve is
arama surecinde bulunan yetiskinlere yardimci olunmasi amaciyla yUrGtilecek
is danismanli@i hizmetlerinde gérev alacak 300 Kurum personeline ydnelik ola-
rak 2008, 2009 ve 2010 yillaninda is Danismanhidi EGitimi dizenlenmis ve editime
katilan personel, gérev yapmakta oldugu il/sube mUdurlUklerinin ise yerlestirme
servislerinde “is Danismanlid’” hizmetlerini yOritmek Uzere gdreviendirilmistir.

Bu baglamda, is danismanlid hizmetlerinin “ise Yerlestrme ve is Danismanhidr”
servislerinde yUritUlmeye baslanmasi nedeniyle, “is ve Meslek Danismaniidr” ser-
vislerinin adinin “Meslek Danismanlidi” servisi olarak dedistirilmesinin; dolayisiyla
bu servislerde, meslek secme asamasinda bulunan ve calisma hayatina yeni
girecek olan genclere meslek danismanhdi hizmeti sunulmasinin yararl olacagdi
dUstnUlmUs ve buna iliskin gerekli dUzenlemeler yapilmistir.

2011 yilinda ise is danismanlid@i ve meslek danismanliginin ayrlamaz bir bGtin
oldugu dustncesi h&kim olmus ve bu kapsamda bu faaliyetler yeniden yapilan-
dinlmugtir.

Olgme-Degerlendirme Araglari

Kendini tanima, yani kisinin 6zelliklerinin tanimlanmasi séz konusu oldugunda,
mUlakat tekniklerinin yani sira bazi 8lgcme ve degerlendirme araglarndan da yao-
rarlaniimasi zorunludur. Elbette dlgme ve degerlendirme araclarnin amag degil
ara¢ oldugu da unutulmamalidir. Yani bireylerin kisisel 6zelliklerini belileme ve
devaminda karar verme sUrecinde sadece dlcme ve degerlendirme aracglarnnin
sonucundan yararlanmak dogru degildir.



ISKUR, is ve meslek danismanlid hizmetleri kapsaminda kullanimakta olan él¢-
me araclarini ¢esitlendirmek ve daha fazla kullaniciya ulasarak hizmetin etkin-
ligini artirmak Uzere yeni bir Mesleki Yénelim Bataryasi hazirlatmistir. Bu Mesleki
Yoénelim Bataryasinin gelistiriime amaci, kisilerin ilgilerini, ydnelimlerini, becerilerini
fark ederek gelistirmelerini desteklemek ve bdylece mesleki alternatiflerini gére-
rek tercihlerini netlestirmelerine yardimci olmaktir. Bu arag, bireylerin farklh mes-
lekleri ve kendi kisisel 6zelliklerini tanimalar ve kendileri icin en uygun mesledi
bulabilmelerini hedeflemektedir. Bdylece bu bataryanin, kisilerin ise ve mesleki
egitim programlarina yénlendirimelerinde yardimci olacagdi disundlmektedir.

ISKUR'da is ve Meslek
Danismanhgi Hizmetleri

is ve meslek secimi konusunda daha dnce sézinU ettigimiz Uzere bireylerin; mes-
lekler ve egitim yerleri hakkinda bilgilenebilmeleriicin Meslek Danisma Merkezleri
kurulmus, bu merkezlerde bulunan bilgi kaynaklarndan Ucretsiz yararlanmalar
saglanmistir. Ayrica okullarda gérev yapan rehber dgretmenlere meslekleri ta-
nitict basili dokUGmanlar, Meslek Danisma Merkezi ile is ve meslek danismanhid
hizmetlerini tanitici afis, brosur, kitapgik, CD gibi hizmeti tanitici materyaller verile-
rek 6grencilerin bilgilenmeleri ve kurumumuza ydnlendirimeleri saglanmaktadir.

is ve meslek danismanlidi hizmetlerinin yOritoldigo ISKUR birimlerinde dzellikle
askerlik gdrevini tamamlamak Uzere olan er ve erbaslar ile Universite ve meslek
lisesi son sinif grencilerine ydnelik, genel olarak ISKUR hizmetlerinin de Uzerinde
duruldugu, is arama teknikleri ile dzgecmis hazirlama ydntemlerinin aktanimasi
hususlarinda konferans, seminer, oturum ve benzeri calismalar gerceklestiriimek-
tedir.

Is arama becerilerinin gelistiiimesine yonelik faaliyetler is danismanigi hizmetleri-
nin bir sUreci olmasina karsin geng grubu da kapsamasindan dolayi, farkli icerik-
te kurumlararasi isbirligi ortami gerektirmektedir. Bu kapsamdaki calismalarda is
arama becerilerinin gelistirimesine ydnelik sUregler, isveren talep ve beklentileri,
ise basvuru teknikleri, is talep formu, takdim mektubu, tanitim karti, 6z gecmis
(CV) hazirlama, gérismeye hazirlik, isveren ve is arayan tarafindan sorulabilecek
sorular, mulakat esnasinda isveren tarafindan begenilmeyen davranigslar, is bul-
ma kaynaklari vb. konular Uzerinde durulmaktadir. m

@
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ISKUR, is ve meslek
danmismanligr hizmetleri
kapsaminda kullanilmakta
olan élgme araglarim
cesitlendirmek ve daha fazla
kullaniciya ulasarak hizmetin
etkinligini artirmak tizere
yeni bir Mesleki Yonelim
Bataryasi hazirlatmistir. Bu
Mesleki Yonelim Bataryasinin
gelistirilme amac, kisilerin
ilgilerini, yonelimlerini,
becerilerini fark ederek
gelistirmelerini desteklemek ve
boylece mesleki alternatiflerini
gorerek tercihlerini
netlestirmelerine yardimci
olmaktir.
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Mehmet Ali OZKAN

ISKUR Genel MUdUr Yardimcisi
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Giintimiizde kamu istihdam kurumlarinin,
issizlikle miicadele siirecinde énemli
gorevlerin yerine getirilmesinde, gerek
issize gerekse de isverene sundugu
danmismanlik hizmetleri alanindaki
gorevleri daha da oncelikli hale gelmistir.
Bu baglamda her issizin bir is ve meslek
danismani olmast hedefiyle yolumuza

devam ediyoruz.

2008 yilinda baslayan ve tUm dunya Ulkelerini etkisi al-
tina alan kUresel ekonomik krizin etkileri azalarak da
olsa halen devam etmektedir. Kiresel kriz, diger bUtin
Ulkeleri oldugu gibi Ulkemizi de etkilemis olmakla birlikte,
basaryla uygulanan guclU ve istikrarl mali ve ekonomik
politikalar neficesinde, Ulkemiz “kriz ydnetimi"” konusun-
da basaril bir sinav vermigtir.

Krizle birlikte gittikce artan kiresel issizlik olgusu, istihdam
hizmetlerinin daha etkin ve daha verimli olmasini zorun-
lu kilmis, kamu istihdam kurumlarina yénelik beklentile-
ri de artirmistir. Bu durum kamu istihdam kurumlarinin,
isgUcU piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isglcUnin
yetistiiimesi ile istihdamin gelistirimesi ve issizlikle moca-
delede &dnemli gérevlerin yerine getiriimesinde gerek is-
size gerekse de isverene sunulan danismanlik hizmetleri
alanindaki gérevleri daha da é&ncelikli hale getirmistir.

Krizin isgUcU piyasasina olan etkilerini hafifletmek ama-
cyla yapilan dizenlemelerin de etkisiyle, ISKUR isgUcU
piyasasini izleyerek aktif ve pasif isgicU programlarini
daha etkin uygulamis, ancak danismanlik hizmetleri is-
tenilen sekilde gelistirilememistir.

ISKUR, 2000'li yillann basindan bu yana, ézellikle yeni-
den yapillanma sureci ile birlikte issizlikle mUcadelede
ve isglcinin istihdam edilebilirliginin arfinimasi ¢alig-
malarinda énemli bir misyon Ustlenmistir. Bu misyonu
gerceklestirmek amaciyla, 2011-2015 Dénemi Stratejik
Planinda; her yil, 6 aydan uzun stredir Kuruma kayith
150 bin issize is danismanligi hizmeti vermek, isgicU ye-
tistirme programlarini basaryla tamamlayan issizlerin
tamaminin is danismanligr hizmetinden yararlanmasini
saglamak, yeni kayit olan mesleksiz her is arayana mes-
lek testi hizmeti sunmak ve bunun yani sira 2011 yiindan
itibaren Kuruma yeni kayit yaptiran mesleksiz tOm is ara-
yanlara meslege yonlendirme hizmeti sunmak hedefleri



belirlenmistir. Bu politika ve hizmetler, isglcU piyasasinin islev gor-
mesini saglayan bireysel kararlarn bilingli ve iyi dGsindlmus olmasini
temin edebilir, bazi piyasa basarnsizliklarini azaltabilir- drnedin, egditim
ve dgretimini yanda birakanlar ya da arz ve talep arasindaki yanlis
eslesmeler gibi- ve piyasanin isleyisini gelistirmek Uzere tasarlanmig
kurumsal reformlar hizlandirabilir. B&ylece, daha genis egitim, 6Jre-
fim ve isgUcU piyasasi reformlarinin bir parcasi ve ulusal hayat boyu
6grenme ve istihdam stratejilerinin kilit bir bileseni olan danismanlik
hizmetleri daha isler bir hale gelecektir.

Gelismis Ulkelerde danismanlik faaliyetleri, istihdam hizmetlerinin en
dnemli ayadini olusturmaktadir. Ormegin, refah seviyesinin cok yUk-
sek, issizligin ise en dUsik seviyede oldugu Ulkelerden biri olan Isvec
Kamu istihdam Kurumu’nda (Arbetsférmedlingen) 2010 yili itibaryla
gorev yapan 10 bin 500 civarindaki personelin 8 bin'inden fazlasi
danismanlik hizmeti sunmaktadir. ISKUR'da gérev yapan toplam
personel sayisi 3 bin 974 olup, bu personelin sadece 393'0 is ve mes-
lek danismanligi hizmetini yOrotmektedir. Ancak, Glkemizin demog-
rafik yapisiile isgicU piyasasinda yasanan bUyUk degisimlere paralel
olarak Kurum faaliyetlerinde yasanan artis gibi nedenler, hizmetlerin
gerek duyuldugu yer ve zamanda erisilebilir olmasi ihtiyaci dikkate
alindiginda mevcut danisman sayisi ile bu kadar dnemili bir hizmetin
belirlenen hedefler dogrultusunda yUrUtUimesinin zor oldugu agik-
tir. Bu faaliyetlerin etkin ve dUzenli olarak sUrdUrGlebilmesini teminen
Kuruma kademeli olarak 4 bin kisi alinmasina karar veriimistir.

Bu amacla, 6.6.1978 tarihli ve 7/15754 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile
yOrirlige konulan “Sézlesmeli Personel Calistinimasina liskin Esaslar”
eki Sézlesmeli Personel Pozisyon Unvanlari ile Asgari Nitelikleri G&ste-
rir (4) sayil cetvele 13.05.2011 tarih ve 27933 sayill Resmi Gazetede
yaymlandidi Uzere “is ve Meslek Danismani” unvani eklenmistir. Bu-
na goére, yUksekdgretim kurumlarindan en az lisans dizeyinde me-
zun olan ve Is ve Meslek Danismani Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip
olanlar Is ve Meslek Danismani olarak gérev yapabileceklerdir.

07.06.2011 tarihli ve 27957 sayill Resmi Gazetenin mUkerrer sayisinda
ise Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun (MYK) gdéreviendirdigi Turkiye Per-
sonel Yénetimi Dernedi (PERYON) ve TUrkiye Is Kurumu (ISKUR) tara-
findan hazrrlanan is ve Meslek Danismani Ulusal Meslek Standardi
yayinlanmigtir. Standartta, is ve meslek danismanligi hizmetlerinin
yUrUtOlmesi ile ilgili gereklilikler, gbérevler, bagdl islemler ve bu islem
basamaklar ve gérevleri yerine getirebilmesi icin gerekli basanm &l-
cUtleri yer almaktadir.

is ve Meslek Danismani Ulusal Meslek Standardinin yayinlanmasini
takiben Is ve Meslek Danismani Yeterlilik Taslagdi, kurum ve kurulus-
lann gérisine acimistir. is ve Yénetim Komite toplantisinda is ve
Meslek Danismani Yeterlilik Belgesine son sekli verilerek MYK Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu Yeterlilik, is ve Meslek
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Danismanlarinin  sahip olmasi gereken
bilgi, beceri ve yetkinliklerini belirleme,
dlgme-degerlendirme ve belgelendiril-
me amaciyla hazirlanmustir.

Ancak, Kurumumuzda ik etapta 2 bin
is ve meslek danismani istihdam edil-
mesi  planlonmakta  olup, Ulkemizde
halihazirda is ve Meslek Danismani Mes-
leki Yeterlilik Belgesine sahip kimse bulun-
madigindan arz yonlU bu sikintiyr ortadan
kaldirmak icin, ilk defa 3 bin 500 kursiyere
Is ve Meslek Danismanhid egditimi dizen-
lenmesine karar verilmistir. Kurum tarafin-
dan Universitelerden hizmet satin alma
yolu ile yUrGtilen IsgicU Yetistirme Kurs
Programlarn “is ve Meslek Danismani Ulu-
sal Yeterliligi"nde yer alan bilgi, beceri ve
yeftkinlikler dikkate alinarak dizenlenmis-
fir. DUzenlenen bu egitimler; temel calis-
ma mevzuat, insan ve issiz psikolojisi, is
arama teknikleri ve 6zgec¢cmis hazirlama,
sunum ve raporlama teknikleri gibi konu-
lar iceren 360 saatlik, disiplinler arasi egi-
timlerdir. Calisma Ekonomisi ve EndUstri
iliskileri BOIOMU, EQitim Fakiltesi ve SUrekli
Egitim Merkezi bulunan Universitelerde
gerceklestiriimesi planlanan bu egitimler,
16 ilde yer alan 17 Universitenin sUrekli
egitim merkezlerinde diUzenlenmistir. An-
kara, Antalya, Canakkale, Denizli, Edirne,
Erzurum, Isparta, istanbul, izmir, Kocaeli,

n
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Mersin, Mugla, Sakarya, Sivas, Trabzon,
Zonguldak illerinde EylUl ayinda baslati-
lan bu egitimler Aralik ayi ifibariyle sona
ermistir. ISKUR tarafindan hazriatilan, is
ve meslek danismanlarnnin mesleklerini
yUrUtUrken basvurabilecekleri bir basucu
kitabr olma 6zelligini de tasiyan egitim
materyali bilimsel gecerlilige sahip olup,
konusunda uzman egiticiler tarafindan
glUncel gelismeler takip edilerek fitizlikle
hazirlanmistir.

Egitimin famamlanmasini takiben, ba-
gmsiz bir kurulus tarafindan gerceklesti-
rlecek sinavda basarili olarak Is ve Mes-
lek Danismani Mesleki Yeterlilik Belgesine
sahip olan kisiler ISKUR 1l MUdUrlUklerinde
istihdam edilmek Uzere basvuruda bulu-
nabilecek , 10-11 Temmuz 2010 tarihinde
dUzenlenen KPSS B Grubu P3 puan t0rU
esas alinmak suretiyle yapilacak siralo-
mada ilk 2 bin arasina girebilen adaylar
atanacaklardir. Sézlesmeli s ve Meslek
Danismani alim sdrecinin tamamlanma-
siyla birlikte, kamuya ilk kez Mesleki Ye-
terlilik Kurumu onayl belge sahibi kisiler
atanmis olacakhr.

Yeni is ve meslek danismanlari ile 61. HG-
kUmet Programinda da yer aldig Uzere
ISKUR’ a kayith her issizin bir “is ve meslek
danismani” olacak ve issizlerimize birebir

hizmet verilecektir. Is ve meslek danis-
manlarmiz kisilerin &zellikleri ile meslek-
lerin ve isyerlerinin gerektirdigi nitelik ve
sartlan karsilastirarak, bireyin istek ve du-
rumuna en uygun is ve meslegi segcmesi,
sectigi meslek ile ilgili egitim olanaklarin-
dan yararlanmasi, ise yerlestirimesi, ise
uyumunun saglanmasi ile ilgili sorunlarin
¢6zUmUne sistemli olarak yardim edilme-
sini saglayacaklardir.

is ve meslek danismanlarinin éncelikli
hedef kitlesi; meslek secme asamasinda
ya da ilk kez ¢calisma hayatina atilacak
olanlar, uzun sureli issizler, issizlik sigortasi
6denegdi alan issizler, mesleki becerileri-
ni gelistirmek isteyenler, meslegini veya
isini degistirmek isteyenler, is bulmakta
sikinfilan bulunanlar, meslek edinme ve-
ya is secmede gUclUkleri olanlar, mesleki
uyumsuzluk problemleri bulunan geng
ve yetiskinlerdir. Ayrica meslek egitimi-
ne baslayacak olan gengler de (genel
lisede alan, meslek lisesinde alan ve dal
seciminde, lise sonrasi egitim programi
tercihinde bilgi ve yardima ihtiyaci olan
ilkégretim ve ortadgretim dgrencileri) di-
ger hedef kitle olarak sayilabilir.

Danigmanlarmiz kuskusuz baz projeleri-
miz cercevesinde 6zel politika gerektiren
gruplar icindeki kisilere de danismanlik



Is ve meslek damsmanlarimin goreve baslamalariyla
birlikte ISKUR modern bir kamu istihdam kurumu olma
yolunda biiyiik bir adim daha atmis olacaktir. Bu sayede,

ISKUR isgiicii piyasasina daha hakim konuma gelecek ve
kamuoyunun kendisinden bekledigi gorevi daha da etkin bir
sekilde yerine getirecektir.

yapacaklardir. Ornegin, Sosyal Yardim-
istihdam lliskisinin GUclendirimesi Projesi
cercevesinde sosyal yardm alan ve ca-
lisabilir durumda olan kisilerle; 6zUrlUlerle
gbrisecek ve gerektiginde mobil ofis
araclarmizia danismanimiz bu hizmeti
danisanin ayagina gétirecektir.

Bdylece meslek edinme, is arama, is
bulma ve iste kalma konusunda birebir,
kisiye 6zgU ve yakindan takip edilen bir
sUre¢c hayata gecirilecektir. Bu sayede
“Dogru kursiyerin dogru kursa ve dogru
issizin dogru ise” ydnlendiriimesiyle issizlik
orani ve sUresinin azaltimasinda ve kay-
naklarin etkin kullaniimasinda énemli kat-
kilar saglanacaktir.

Etkin ve sistemli c6zUmUn olmazsa olmaz-
lanndan biri is ve meslek danismanhgi
portalimizdir. Danisman, portal Uzerinden
daha énce danismis olanlann bilgilerini
gbrebilecedi gibi, kisinin, tOm bilgilerini
guncelleyebilecektir. Dolayisiyla danis-
man danisani daha yakindan gdzlem-
leme firsatini yakalayacak ve cesitli inti-
yaclan ve yasam durumlarina karsi daha
duyarl danismanlik yapabilecektir.

ISKUR olarak bir taraftan hizmet sundugu-
muz alanlar ¢esitlendirip bu hizmetlerin
kalite ve kapsamini arttirmaya calisirken
diger taraftan sUrekli bir yenilenme ca-
basi icinde bulunmaktayiz. is ve meslek
danismanlarnnin  géreve baslamalaryla
birlikte ISKUR modern bir kamu istihdam
kurumu olma yolunda bUyUk bir adim
daha atmis olacaktr. Bu sayede, ISKUR
isglcU piyasasina daha hakim konuma
gelecek ve kamuoyunun kendisinden
bekledigi gbrevi daha da etkin bir sekil-
de yerine getirecektir. m
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INGILTERE'DE KARIYER

REHBERLIGI UYGULAMALARI

gerceklestirdik.

Avrupa Komisyonu Hayat Boyu Rehberlik Politika Agr danismani
Prof. Dr. Tony Watts ile, Ingiltere basta olmak tizere Birlesik
Krallik iilkelerinde kamu istihdam kurumlarimin yapisi, isleyisi

ve gorevleri ile kariyer rehberligi hizmetleri iizerine bir soylesi

Birlesik Krallik’'ta Kamu istihdam Kurumu

calismalarn nasil gergeklestiriimektedir?

Birlesik Krallik'ta, istihdam politikalan tek elden yUrUtilimesine
karsin, editim ve dgretim politikalan Kuzey ifanda, Galler ve
iskocya’daki farkl yénetimler tarafindan olusturulmaktadir.
Dolaysiyla, Birlesik Krallik'ta faaliyet gdsteren PES (Kamu lstih-
dam Hizmetleri) — Jobcentre Plus (is Merkezleri, JCP), ingiltere
ve kraligin diger Ulkeleri icin istihdam politikalar konusunda
farkl ortaklik dUzenlemeleri yapmak zorundadir.

Kariyer rehberligi konusunda Kamu istihdam
Kurumunun rolleri nedir?

JCP ofislerinde &n planda ¢alisan personel temel idari gé-
revleri yerine getirmektedir. (Ortalama gérisme suresi 5-10
dakika) Bireysel danismanlar (Pas) ise bire bir gérismeler icin
daha fazla vakit ayinrlar. Bireysel danismanlarin, degerlendir-
me ile eylem planinin olusturulmasi ve bireylerin bu planlara
uymasina yardimci olmayr amaglayan is odakl gérismeler
gerceklestirmek icin hizmet alanlarla iyi iliskiler kurmasi gerek-
mektedir. Rehberlikle iliskili akfiviteler arasinda 6zellikle bilgi-
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lendirme, tavsiye ve yénlendirme bulun-
maktadir.

Kamu istihdam Kurumu
kapsamli kariyer rehberligi
hizmeti veriyor mu?
Bireysel danismanlar kapsamli  kariyer
rehberligi hizmeti vermemektedir; cUnkU
bireylere is ve kariyer seciminde yardimci
olmak, bireysel engellerin Ustesinden gel-
mek icin daha fazla profesyonel beceri
ile daha uzun gorisme suresi gerekmek-
tedir. Bundan dolayi bireysel danisman-
lar, gérUstUkleri kisileri farkli kariyer servis-
lerine ydnlendirirler: ingiltere’de “Sonraki
Adim Servisi”, iskocya'da “Beceri Gelis-
tirme Servisi”, Galler'de “Kariyer Servisi”,
Kuzey ifanda’da “Kariyer Servisi”.

Peki diger kariyer servisleriyle
Kamu istihdam Kurumu arasindaki
ortaklik baglarn ne kadar gigli?

Daha bUtinsel bir istihdam ve beceri
destegi sistemini gelistirmek igin 2008 yi-
linin Eyl0l ayindan itibaren bir dizi dene-
meler yaplilarak bu sistemi olusturan fe-
mel unsurlar test edildi. Bunlar arasinda,
JCP ofislerinde bUyuk élctde yari zamanli
calisan kariyer servisi danismanlarinin bir-
likte yerlestirimeleri vardi. Ayrica JCP'ye
basvuranlarnn “Beceri Saghgr KontrolU”
icin kariyer hizmetlerine ydnlendirimeleri
de (Beceri ve niteliklerin tespiti icin ayrin-
fill gérisme ile bireyi 6grenme, istihdam
ve kariyere yonlendirme) yer almaktadir.



TONY WATTS
KIMDIR?

Profesér Tony Watts, ingiltere’nin Cambridge kentinde kariyer
gelistirme ve rehberligi Uzerine uluslararasi politika danisma-
ni olarak calismaktadir. Ulusal Kariyer EQitimi ve Danismanli-
g1 EnstitUsUnUn kurucu es baskani olan Tony Watts, Derby ve
Cambridge Christ Universitelerinde konuk &gretim gorevlisi
- olarak kariyer gelistirme Uzerine dersler vermektedir. Ayni za-
i 4 manda Avrupa Komisyonu'nun Hayat Boyu Rehberlik Politika

\ . AJI'nin danismanhg ile Uluslararasi Kariyer Gelistirme ve Ka-
™ mu Politika Merkezi'nin komite Uyeligini yapmaktadir.

Sosyoloji ve tarih Uzerine dereceleri bulunan Tony Watts;
Open, Derby ve Edinburgh Napier Universitelerinden fahri
doktora unvani aldi. CRAC'in ortak kuruculanndan olan Tony
Watts, 1975’ten 2001 yilina kadar NICEC'in midUrigins yapti.

-
-

Ulusal ve uluslararasi ¢esitli yayinlarn danisma kurulu Oyeligini
yapan Tony Watts, 60'tan fazla Ulkede dersler/konferanslar
verdi. Kariyer rehberlik sistemleriyle ilgili karsilastirmal calis-
malar yaptl. Aralarinda Avrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu,
OECD, UNESCO ve DUnya Bankasi'nin da bulundugu cesitli
uluslararasi érgUtlere danismanlik hizmeti verdi.

kapsaminda kdltGr farkliigr oldugu gorul-

n

21 Bu ortaklik dizenlemeleriyle
ilgili herhangi bir degerlendirme
yapildi mi?

Etkili ortaklik duzenlemelerinin yapilma-
sindaki bazi zorluklarn gésteren bUtinsel
istihdam ve beceri denemeleriyle ilgili
2009 yilinda bir degerlendirme yapildi.
Kurumlar arasinda danisan  odakliligr

du. Ornegin JCP personeli bireylerle iliski-
lerinde sik sik yol gésterici tavir sergilerken
(6rnegdin bir beceri intiyacinin belilenme-
si ve bu ihtiyaca yonelik bir kurs &nerisi),
ingiltere’de Sonraki Adim Servisi danis-
manlari, bireylerin hangi egitimi alacagi
konusunda kisilerin kendi kararlarini ver-
mesine yardimci olmus ve onlarin amag-
larina gére hareket etmislerdir. m
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. GENIS ACI

KARIYER

REHBERLIGI HIZMETLERI

Insanlarin istemeden ya
da tesadiifen sectikleri
is ve meslekte calisiyor

olmalary; isinden memnun
olmama, isteksiz ¢alisma,
verim duistikliigii, sik sik

is degistirme, kendini
gelistirememe gibi problemleri
beraberinde getirir. Ayrica
isteksiz ¢alisan(lar), verim
diisiikliigui, tiretimde kayiplar,
is kazalar ve kotii bir calisma
iklimine yol acar; ekonominin
rekabet giiciinii zayiflatir. Bu
nedenle is ve meslek se¢imi
tesadiiflere birakilmamali,
saglam temellere
dayandirimalidar.

Necdet KENAR *

* Dr.,

MEES Egitim Vakfi Genel
MUdUrd,
ISKUR Eski Genel MUdUr(
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is ve meslek secimi énemli bir konudur.
Bireyler yetiskinlik dénemlerinde kendile-
rini, kisiliklerini bUyUk 6lcUde is ve meslek-
lerinin gerektirdigi statl ve roller ile yan-
sifirlar. Bu yénUyle is ve meslek secmek
hayat bicimini secmek gibidir. Bireylerin
istemeden ya da tesadifen sectikleri
is ve meslekte calisiyor olmalari; isinden
memnun olmama, isteksiz calisma, verim
dUsUkIogu, sik sik is degistirme, kendini
gelistrememe gibi problemleri berabe-
rinde getirir. Bu problemler, en basta
bireyi etkiler; mutsuz calisan biri, evde
mutsuz es ve mutsuz anne-baba, top-
lumda da mutsuz bireydir. Sonra ¢alisilan
isletmeyi, sektéri ve Ulke ekonomisini et-
kiler: isteksiz calisan(lar), verim dUsUklOgU,
Uretimde kayiplar, is kazalan ve kétU bir
c¢alisma iklimine yol acar; ekonominin re-
kabet gicUnU zayiflatr. Bu nedenle is ve
meslek secimi tesaduflere birakimamali,
saglam temellere dayandiriimalidir.

is ve meslek danismanhid hizmetleri, “ka-
riyer rehberligi” adi altinda gelisen bir ko-
nudur. Bu hizmetler; bireylere her yasta ve
hayatlarnnin herhangi bir déneminde egi-
tim, mesleki egitim ve meslek secimleri ile
kariyerlerini ydnetme ve gelistirme konu-
lannda yardimci olmak Uzere verilen bil-
gilendirme, danisma ve rehberlik hizmet-
leriniicerir. Bu hizmetler bircok Ulkede ya-
sam boyu égrenmenin bir parcasi olarak
ve ilk-orta 6gretim ile Universiteler, kamu
istihdam kurumlar, sirketler, sivil toplum
kuruluslan ve 6zel sektor tarafindan veril-
mektedir. Hizmetler bireysel ya da grup
goérUsmeleri seklinde yUz yUze verilebile-
cegi gibi, internet, cagn merkezleri gibi
uzaktan da verilebilmektedir. Bu hizmet-
ler, is-kariyer/meslek bilgilendirmeleri, ye-
tenek degerlendirme testleri, danismanlik
gobrUsmeleri, kariyer egitim programlari ve
is deneme programlarindan olusur'.
Kariyer Rehberligi Hizmetlerinde
Farkh Yaklasimlar

Kariyer rehberligi hizmetleri son yillarda
dUnyada 6nemi artan bir konu olarak
DUnya Bankasi, OECD, Avrupa Komisyo-

nu, UNESCO gibi uluslararasi kuruluslarin
ilgi gosterdigi ve calismalar yaptgr bir
alan. Bu ilgi sUphesiz bu hizmetlerin tasidi-
g1 dnemin artisindan ve bu konudaki yeni
gelismelerden kaynaklaniyor. Kariyer reh-
berlik hizmetlerinde geleneksel yaklasimin
yani sira yenilikgi yaklasim éne c¢ikiyor.

Geleneksel yaklasimda rehberlik  hiz-
metlerinin  amaglar; egitim sisteminin
etkinligini artirmak ve isglcU piyasasi ile
bagdini guclendirmek ve issizlikle mUca-
dele etmek olarak sayilabilir. Bu nedenle
geleneksel yaklasim, gencleri isgicU pi-
yasasinin intiyaclarn ve egitim secenekleri
hakkinda bilgilendirmek ve geng-yetiskin
tOm issizlere etkin kariyer rehberlik hizmet-
leri vermek Uzerinde yogunlasir?.

Yenilik¢ci yaklasim ise kariyer rehberligi-
ni; ekonomik, teknolojik ve demografik
(yaslanan nofus) degismelere karsi Glke-
nin rekabet giclnU artirmaya yoénelik
insan kaynaklar gelisimi stratejisinin bir
parcasl olarak géren, daha dinamik ve
proaktif bir yaklasim. Bu yaklasim, kariyer
rehberligine cok énemli bir gdrev yUkle-
yerek, tUm bireyleri hayat boyu 6grenme
sUrecinde, hayat boyu kariyer planlarini
olusturmaya yoneltmekte; bodylelikle bi-
reylerin degisen isgUlcU piyasalarnnda is
firsatlanna cabuk ve esnek cevap vere-
bilmeleri amaclanmaktadir. Bu yaklasim,
kariyer danismanligini, ulusal hayat boyu
6grenme stratejisinin bir parcasi olarak
gbrmekte, istihdamin surekliligini amacg-
lamakta ve bireylere bu sirecte akfif
rol yUklemektedir. iki yaklasim arasinda-
ki temel fark: geleneksel yaklasim temel
olarak genclere ve issizlere yonelik ve
daha cok temel egitim sGrecinde kariyer
hizmetlerine odaklanirken, yenilik¢i yak-
lasim ise aktif yaslanmayi destekleyen
hayat boyu kariyer rehberligi Uzerinde
yogunlasmaktadir.

Kariyer Hizmetlerinde Reform
lhtiyaci ve OECD Kriterleri

Bu iki yaklasim cercevesinde Ulkeler kari-
yer rehberlik hizmetlerinde reform ihtiyaci



duymuslardir.  Ulkelerin  kariyer hizmet-
lerinde reform politikasinin - amaglarini
OECD U¢ kategoride toplamistir.®

Bunlardan ilki egitim/&grenme amaclari-

dir. Bu amacilar;

* Geng ve yetiskinlerde hayat boyu 6g-
renmeyi destekleyerek ve insan kay-
naklarni gelistirerek, ulusal ve Kkisisel
ekonomik gelismeyi desteklemek,

¢ Daha esnek egitim ve mesleki egitim
sistemini desteklemek,

e Okul suUrecinde daha gucli ancak
daha esnek bir mesleki oryantasyonu
desteklemek,

e Okul terkleri oranini dUsUrerek ve mezu-

niyet oranini artirarak egitim ve mesleki

egitim sisteminin etkinligini iyilestirmek,

Egitim/mesleki egitim sistemi ile isglcU

piyasasi arasindaki bagdr guclendir-

mekfir.

ikincisi isglicU piyasasi amaclandir. Bu

amaclar;

* isgUcU piyasasinin etkinligini iyilestirmeyi,

* isgUcU arzi ve talebi arasindaki yanlis
eslesme ve dengesizligi azaltmayi,

e Beceri aciklanni gidermeyi,

¢ Piyasa kosullarinin yarattigi mesleki ve
cografi hareketlilikte isgicinin uyum
yetenegini gelistirmeyi,

* issizligin sUresi ve kapsamini azaltmayi,

* Bireylerin ise yonlendirilerek sosyal yar-
dm sistemine olan ihtiyaclanni azalt-
mayi, kapsamaktadir.

UcUncUsU sosyal esitlik amaclandir. Bu

amaclar;

e EGitim ve istihdamda firsat esitligini des-
teklemek,

¢ Dezavantajli ve marjinal gruplarn inti-
yaclarnna cevap verebilmek,

e Etnik azinliklann sosyal bUtinlesmesini
desteklemek,

¢ Kadin isgicUnUn katiim oranini artirmak,

* isgUcO piyasasinda cinsiyete dayall ay-
rnmciigl azaltmaktir.

Bu Uc kategoride belirtilen politika
amagclarn arasindaki denge, Ulkeler ara-
sinda farkliiklar g&stermektedir. Baz
Ulkelerde egditim amaclarn 6n plana ¢i-
karken baz Ulkelerde isgucU piyasasl ya
da sosyal esitlik amaclan agirlik kazan-
maktadir. Kariyer rehberligi hizmetlerine
verilen 6nem de Ulkeler arasinda farkhdir.
Ancak, genel olarak kariyer rehberligi
hizmetlerindeki gelismenin ekonomik ge-
lisme ile cok yakindan ilgili oldugu go-
rGimektedir.* Ekonomiler gelistikge, is im-
kanlar ve meslekler cogalmakta ve bu

is ve mesleklerin isglcUne dagdiiminda
geleneksel/enformel yontemler yetersiz
kalmakta, kariyer rehberlik hizmetlerine
ihtiyac artmaktadir. Bu nedenle az gelis-
mis Ulkelerde kariyer rehberligi hizmetleri
gelismis Ulkelere gbére daha az éneme
sahipfir.

Tijrl'(iye'de Danigmanlik Hizmetleri
ve ISKUR

Ulkemizde mesleki danismanlik ve reh-
berlik hizmetleri basta Milli Egitim Bakan-
g1 (MEB) ve TUrkiye Is Kurumu (ISKUR)
olmak Uzere Universiteler, &zel sektér,
sendikalar ve dernekler tarafindan ve-
rimektedir. MEB'in  sundugu mesleki
rehberlik hizmetlerinin hedef kitlesi ik ve
orta &gretimdeki tum dgrencilerdir. OF-
rencilere bu hizmetler, okullarda olus-
turulan rehberlik ve psikolojik danisma
servisi vasitaslyla verilmektedir. Ancak,
okullardaki genel rehberlik hizmetleri te-
mel olarak kisisel ve sosyal danismanliga
ve egitimsel rehberlige odaklanmis ve is
hayatina iliskin bilgi ve mesleki rehberlik
cok yetersiz kalmistir. Bunda rehber 6g-
retmenlerin isglcU piyasasi ve meslekler
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi
da eftkilidir.

ISKUR tarafindan yorUtiimekte olan s
ve Meslek Danismanhidr hizmetleri; kisi-
lerin nitelikleri ile mesleklerin gerektirdigi
nitelik ve sartlan karsilastirarak, bireyin
istek ve durumuna en uygun is ve mes-
ledi se¢cmesi, bu meslekle ilgili egditim
imkdanlanndan yararlanmasi, ise uyumu-
nun saglanmasi ve ise yerlestirimesine
yardim edilmesi surecini kapsar. Bu
kapsamda 6zellikle meslek segme
asamasinda bulunan gengler,
meslek edinmek, meslek
degistirmek, mesleginde
ilerlemek isteyen ve/
veya mesleki uyum

problemleri yasayan yetiskinler hedef kit-
leyi olusturur.

ISKUR 1990l yillardan beri bu hizmetleri
¢ok az sayida personelle vermeye ¢alis-
igindan bu hizmetler sinirh sayida kisiye
ulasmis, yetersiz kalmigtir. Esasinda isglcU
piyasalarnnin gelismislik dUzeyi de geg-
miste kariyer rehberligi hizmetlerine olan
talebin sinirh kalmasina neden olmustur.
Ancak 6zellikle 2001 krizi sonrasi ekono-
mideki yUksek bUyUme ve gelisen isglcU
piyasalar, bu hizmetlere talebi artirmis,
arz acgigr boyumustir. Bu nedenle HUkU-
metin kariyer rehberligi hizmetlerini etkin-
lestirme kararn ve bu amacla ISKUR'da 2
bin Is ve Meslek Danismani istihdam et-
mesi, cok olumlu bir gelismedir. m

Kaynakca

! Watts, A.G., David H. Fretwell (2003) Public Po-
licies for Career Development, World Bank Dis-
cussion Paper.

2 Kenar, Necdet (2004) Kariyer Danismanlgi ve
Rehberligi Politikasindaki Gelismeler, www.in-
deksiletisim.com

3 OECD (2003), Career Guidance and Public Po-
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MESLEKI REHBERLIK HIZMETLERINDE
BILGI ILETISIM TEKNOLOJILERI:

“WEB TABANLI ULUSAL MESLEKI BILGI SISTEMI”

Bireylerin kendilerini
tanimalar ve mesleki gelisim
planlarimi yapmalarinda
yliz ytize sunulan mesleki
rehberlik hizmetleri ¢cok
gerekli ve onemlidir. Ancak
tilkemizin niifus potansiyeli,
bu hizmetleri sunan uzman
sayistmin azhgi, gelisen ve
degisen istihdam talepleri

ve bireylerin kendilerini
gelistirme ihtiyaci nedeni ile
yiiz yiize sunulan rehberlik
hizmetleri yaninda web
tabanl mesleki rehberlik
hizmetlerine de ihtiyag gittikce
artmaktadir.

b S

Ruhi KILIC *

MEB Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel MUdUrd

3' Sayi 4, Ekim-Kasim-Aralik 2011

Mesleki rehberlik; bireylerin  kendilerini
tanimalarina, degerlendirmelerine, ya-
samlarn boyunca egitimleri ve meslekleri
konularinda bilingli secimler yapmalarina
ve mesleki gelisimlerine destek olmayi
amagclayan hizmetleri  kapsamaktadir.
Bu hizmetler bireyler icin oldugu kadar,
hUkUmetlerin egitimdeki politika hedefle-
ri, isgUcU piyasasi ve sosyal esitlik hedef-
leri, hayat boyu 6grenme ve aktif isglcU
politika hedeflerine ydnelik etkili sistemler
gelistirmek icin de dnemlidir.

Ukemizde mesleki rehberlik hizmetleri
yaygin olarak Milli Egitim Bakanhidi (MEB)
ve Turkiye Is Kurumu (ISKUR) binyesinde
yUrUtUlmektedir. Mesleki rehberlik hizmet-
leri, iIk&gretim ve ortadgretim kurumlarin-
daki 6grencilere okul rehberlik servislerin-
de ve Rehberlik Arastirma Merkezleri'nde
(RAM) goérevli rehber dgretmenler/psiko-
lojik danismanlar araciligi ile sunulmakta-
drr. Is arayan ya da isini degistirmek iste-
yen yetiskinlere ydnelik mesleki rehberlik
hizmetleri ise ISKUR'da goérevli is ve mes-
lek danismanlar tarafindan sunulmakta-
dir. Bu hizmetler hayat boyu 6grenmenin
ayrilmaz bir parcasidir.

Web Tabanl Mesleki Rehberlik
Hizmetleri

Bireylerin kendilerini tanimalar ve mesleki
gelisim planlarnni yapmalarinda yUz yUze
sunulan mesleki rehberlik hizmetleri cok
gerekli ve dnemlidir. Ancak Ulkemizin bU-
yUk bir nUfus potansiyeline sahip olmasi
ve hizmeti sunan uzman sayisinin azligi
nedeni ile bu hizmetlere erisim kolay ol-
mamaktadir. Ayrica gelisen ve degisen
istihdam talepleri ve bireylerin kendileri-
ni gelistirme ihtiyaci nedeni ile yUz yiUze
sunulan rehberlik hizmetleri yaninda web
tabanli mesleki rehberlik hizmetlerine de
intiyag gittikce artmaktadir.

Son yillarda, yUz yUze rehberlik hizmetle-
rine destek olarak, bilgi iletisim teknoloji-
lerinin rehberlikte kullanimi bUyUk &nem

kazanmis ve cevrimici (online) kullanilan
araclar gelistiriimistir. Bu araclardan biri de
web tabanli sistemlerdir. Web tabanli sis-
temler, tUm vatandaslarin hizmete erisimi-
ni kolaylastirmakta, her zaman her yerden
hizmetlere ulasma firsatini yaratmaktadir.

Web tabanll  mesleki bilgi sistemlerine
duyulan ihtiyacin énemli bir nedeni de
hdlihazirda sunulan hizmetlerden yararla-
namayan hedef gruplarnn (calisan yetis-
kinler, genc issizler, kadinlar, dezavantajli
gruplar ve okulu yarm birakanlar) mes-
leki rehberlik hizmetlerine erisimini artir-
ma konusundaki cabalardir. Bu cabayi
destekleyecek web tabanl mesleki bilgi
sisteminin gelistirilmesi ve tOm hedef kitle-
nin sisteme erisiminin saglanmasi mesleki
rehberlik hizmetlerinin etkiligi yaninda in-
san kaynaginin etkili kullaniimasi noktao-
sindan hareketle Ulkenin kalkinmasina ve
gelecegine dénUk dnemli bir adimdir.

Ulusal Mesleki Bilgi Sistemi (MBS)

MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel MUdUrogu tarafindan “Ortadg-
retim Projesi - Mesleki Rehberlik Bileseni”
kapsaminda web tabanl “Ulusal Mesleki
Bilgi Sistemi (MBS)” gelistiriimistir. http://
mbs.meb.gov.fr adresinden hizmet su-
nan MBS, teknolojinin yayginlastigr gunu-
muUzde hizmete erisimin artirimasi, mesle-
ki rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin
yayginlastinimasi noktasinda Ulkemiz igin
6nemli bir ara¢ olmustur. MBS'nin her tUr-
|G kullanim hakki, gelistirimesi ve sGrdUro-
lebilirik calismalar Milli Egitim Bakanhigi
adina Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel MUdirligu tarafindan yUrUtiimek-
tedir. Sistemin kurulmasi ve uygulama su-
recinde veri akisi web servisleri araciligi
ile Yenilik ve EQitim Teknolojileri Genel
MOdUrogu  tarafindan  saglanmaktadir.
Ancak sistemin surdUrUlebilirligi, 2009 yi-
Inda imzalanan Mutabakat Belgesi ta-
raflarinin (CSGB (ISKUR), DPT, TUIK, MPM,
TISK, TESK, TOBB, TURK-IS, KOSGEB, YOK,



MYK) sisteme dUzenli veri akisi saglamao-
larile mOmkUn olmaktadir.

DUnyada kullanilan sistemlerle  tutarl
olarak 13 yas ve UstU bireyler icin web
tabanl kesfedici bir sistem olarak tasar-
lanan ve gelistirilen MBS, bireylerin kendi
basina hizmetlere ve kaynaklara erisimini
saglamakta olup, yUz yUze verilen reh-
berlik hizmetlerinin alternatifi dedil, des-
tekleyicisidir.

MBS Ulkemizde bu kapsamda hazirlanan
ilk ulusal web tabanli sistem olup, egitim
sistemimiz ve diger etkenler géz éninde
bulundurularak 6zgun bir yapida ge-
listirilmistir. MEB Ozel Eitim ve Rehber-
lik Hizmetleri Genel MUdUrigu Mesleki

Rehberligi Gelistirme Birimi koordinasyo-

nunda Psikolojik Danisma ve Rehberlik,

isgUct Piyasasi, Olcme Degerlendirme,

Bilgi lletisim Teknolojisi, Grafik Tasarnmi

alanlarindaki uzmanlarla disiplinlerarasi

bir anlayis cercevesinde gelistirilen MBS
temelde U¢ boélumden olusmaktadir:

¢ Kendimizi taniyalim: Bu bdlimde birey-
lerin ilgi, yetenek ve mesleki degerleri-
ni tanmaya yodnelik web orfaminda
uygulanan dlcme araclarn bulunmak-
tadr. Olcekleri dolduran bireyler ilgi,
yetenek ve mesleki degerlerine iliskin
profillerini ve mesleki eslestirmelerini
gorebilmektedirler. Olcme  araclanni
gelistirme asamasinda, NUTS 1.dUzey
12 bbélgeden secilen 12 ilde web Uze-
rinden 7-12. siniflar dizeyinde 7.800
ogrenciye, 7 Universiteden 1500 6g-
renci, halk egitim merkezlerinde 750
yetiskin, ISKUR'da 1500 yetiskin olmak
Uzere toplam 11.500 kisiye uygulama
yapiimistir.

« Egitim bilgileri: Ulkemizde yUrUtUlmekte
olan her t0rl0 6rgin ve yaygin egitim
hizmetlerine iliskin bilgileri (MEB &rgin
ve yaygin egitim kurumlari, kurslar, Gni-
versiteler tarafindan verimekte olan
editim/seminerler ve meslek edindir-
me kurslari) icermektedir. Ayrica, ulus-
lararasi egitim bilgileri ve firsatlan (Plo-
teus, Euroguidance vb) da MBS'de
yer almaktadir.

* is olanaklanmiz: isgict piyasasina ilis-
kin bilgileri (is arama becerileri, 6zgec¢-
mis hazirlama, is gérismesi becerileri,
vb.) icermektedir.

MBS'de bu Uc¢ temel boyut disinda tUm
kullanicilara acik olarak meslekler hakkin-

da bilgiler, meslek videolar vb. kaynaklar
da mevcuttur. Anne-baba olarak co-
cuklannin mesleki gelisimleri takip eder-
ken; egitimci/uzman olarak égrenci, veli
ya da mesleki gelisim konusunda bilgiye
intiyaci olan bireylere hizmet sunulurken
MSB’'den yararlanilabilir.

MBS’nin Giincellenmesi igin
isbirligi Mutabakah

MBS’nin guncellenebilmesi ve surdUrlle-
bililiginin saglanmasi igin gerekli veriler,
CSGB (iSKUR), DPT, TUIK, MPM, TISK, TESK,
TOBB, TURK I3, KOSGEB, YOK, MYK tara-
findan gérevilendirilen “Moderatérler”
aracili@i ile saglanmaktadir. 18 Mart 2009
tarininde imzalanan “Mesleki Bilgi Rehber-
ik ve Danismanlik Hizmetlerinde isbirligi
Mutabakat Belgesi” ile Ulkemizdeki mes-
leki rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin
gelistirimesi, yayginlastinimasi ve uygulan-
masinin kolaylastinimasina yénelik olarak
paydaslarn rol, gérev ve sorumluluklar
belilenmis, bdylece web tabanl Ulusal
Mesleki Bilgi Sistemine veri akisinin saglan-
masi da daha sistemli hale getiriimistir. S&z
konusu Mutabakat Belgesi, mesleki reh-
berlik hizmeti sunan kurum ve kuruluslar
bir araya getiren 6nemli bir belgedir.

MBS'nin gincellenmesi, sUrekliligi ve sUr-
dUrClebilirigi  TUrkiye'deki web tabanli
mesleki rehberlik hizmetlerinin gelece-
gi acisindan oldugu kadar, hizmetlerin
mUmMkUn oldugunca genis bir kitleye yay-
ginlastinimasi icin de son derece 6nem-
lidir. Bu sistem Ulkemizdeki hayat boyu
mesleki rehberlik ¢calismalar; hizmetlerin
web tabanl olarak tUm hedef gruplara
yayginlastinimasi; “her an/her yerden”
erisiminin saglanmasi; kullanici bilgilerinin
kanita dayall veri tabani olusturacak se-
kilde sistemde tutulmasi; bireylerin saglikli
mesleki kararlar verebilmeleri strecinde
yardimci olmasi; egitim ve isgUicU piyo-
sasi bilgilerinin bir arada bulunmasi ve
Milli Egitim Bakanliginin teknolojik altyapi-
sinin guc¢lendirimesi alanlarinda arti de-
Jgerler kazandirmigtir.

Sonug olarak, MBS'nin gincellenmesi ve
sUrdUrUlebilirligine dénUk calismalarin de-
vam etmesi yaninda sistemin tOm hedef
gruplar icin erisilebiliriginin arfmasi konu-
sundaki calismalar da devam edecektir.
Ayrica, MBS veri tabaninin ulusal egitim
ve istihdam politikalarinin gelistirilmesin-
de katki saglamasi beklenmektedir. m
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ISTIHDAM VE EGITIM PROJESI’NDEN
“IS VE MESLEK DANISMANLIGI”NA

TURKIYE'DE KARIYER DANISMANLIGININ GELISIMI

Is ve Isci Bulma Kurumu'nu
Tiirkiye Is Kurumu'na
doniistiiren Istihdam ve Egitim
Projesi kapsaminda yiiriitiilen
Istihdam ve Damismanlik
Hizmetleri Egitim Programi
ile, hem ISKUR personeline
yonelik egitimler diizenlenmis
hem de Ankara Universitesi
biinyesinde bir ytiksek lisans
programi ve arastirma merkezi
kurulmustur.

-

Y

Recep VARCIN *

*  Prof. Dr.,

Ankara Universitesi insan
Kaynaklar Yénetimi ve Kariyer
Danismanhgi Arastrma ve
Uygulama Merkezi (IKDAM)
MUGdUrd,

Kariyer Danismaniigi ve Insan
Kaynaklarini Gelistirme Dernegi
(KAR-DER) Y&netim Kurulu
Baskani
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Bu yazida s ve Isci Bulma Kurumu'nu Tor-
kiye Is Kurumu'na dénUstiren istihdam
ve Egitim Projesi kapsaminda yUrGtmUs
oldugumuz Istihdam ve Danismanlik Hiz-
metleri EGitim Programini kisaca acikla-
diktan sonra o tarihten bu yana Kariyer
Danigmanhi@r alaninda yaptigimiz ¢calis-
malara kisaca dedinecegim.

istihdam ve Danismanhk
Hizmetleri Egitim Projesi'nin
Universitelere Etkisi

istihdam ve Egitim Projesi salt Torkiye Is
Kurumu (iSKUR)'nun dénUsiminde bir
mihenk tasi olmakla kalmamis Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi’nin
doénUsUminde de dnemli bir baslangic
noktasi olusturmustur. 1990’ yillarda bilgi
toplumuna ve yenilige (inovasyon) daya-
Il rekabete yapilan vurgular, Oniversitele-
rin toplumsal islevini yeniden tanimlama
yénunde &dnemli bir basing uygulamistir.
Bu cercevede, kara Avrupa’sina uzun yil-
lar damgasini vuran Alman menseli Hum-
balt modeli Universite yapisi erozyona
ugrarken, onun yerini “anglo-Amerikan”
diye nitelendiriien modelin almaya bas-
ladigi dillendirilmistirl.  Anglo-Amerikan
modelde, bilimsel bilgiyi Uretme ve onu
egitim ve yayin yoluyla yayma faaliyetle-
rinin girisimci bir isletme 6rgutlenmesiyle
yapilmasini savunulmustur. Kisaca, “giri-
simci Universite” modeli olarak bilinen bu
yapl, Torkiye'de YOK yasasindaki degisik-
lige de damgasini vurmustur.

iste bu anlayistan hareketle, Ankara Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi, ISKUR
cevresinde Uzun D&nem EQitim Prograo-
mi diye adlandirlan istihdam ve Danis-
manlik Hizmetleri EQitim projesine ilgide
bulunmustur. istihdam ve Egitim Projesi
pek cok bilesenden olusmaktaydi ve bu
bilesen de Amerika Calisma Bakanhgi
(USDOL) liderliginde bir konsorsiyum tarao-
findan yUrGtUimekteydi. Yaklasik 10,5 mil-
yon ABD Dolari tutarindaki bu projede I$-
KUR (o zamanki adiyla iiBK) anlasmaziga
dUsmuUs ve proje tekrar cagriya cikmisti.
Yukarida s6z0nU ettigim Universitelerdeki
degdisimi yakindan takip eden ve Anglo

Amerikan geleneginden gelen ben ve
su an Siyasal Bilgiler FakUltesi Dekanligini
Ustlenen Prof. Dr. Yalcin Karatepe, 1998
yazinda ISKUR'un cagdrisina cevap ve-
rerek teklif hazrladik ve Ankara’'da bu-
lunan kamu Universiteleri arasinda teklif
veren tek kurulus olarak projeyi Ustlendik.
Yaklasik 1,5 milyon ABD dolar tutanndaki
proje teklifimizle proje bitcesinde dnemli
bir fasarrufa gidilerek projenin geri kalan
parasi da ISKUR tarafindan Marmara bdl-
gesinde gerceklesen deprem sonrasinda
Kamu Yaranna Calisma Programlarnda
kullanmugtir.

istihdam ve Danismanlik Hizmeti
Egitim Programi

Gelistirmis oldugumuz Uzun Dénem Egi-
tim programi 8 aylik bir sUreyi kapsamak-
taydi. 8 aylik stre, toplam 4 dénemden
olusmaktaydi. 2 ay SBF'de teorik, 2 ay
farkl subede uygulama, 2 ay ikinci teo-
rik egitim ve daha sonra 2 ay uygulama
seklinde tasarlanan egitimin teorik kismi
400 saatlik bir egitimden olusmaktaydi2.
Egitime kabul edilmenin &n sart, kati-
Iimcilarin bir yOksek égrenim derecesine
sahip olmasiydi. O dénem ISKUR'da bu
kosulu tasiyan 301 personel uzun do-
nem egitime katilmis ve sertifika almaya
hak kazanmistir. 301 personel ortalama
20’'ser kisiden olusan 10 grup halinde egi-
time alinmislardir. Proje kapsaminda her
derse iliskin bir ders kitabi hazirlanmis ve
kursiyerlere sunulmustur.

Bir yUksek lisans egifimine tekabll eden
egitim muifredatinda g6z 6nUne alinan
en temel nokta personelin capraz egi-
time tabii tutulmasiydi. Diger bir deyisle,
ISKUR'daki calishd birim ne olursa olsun,
ister plasman memuru ister veri isleme is-
terse de muhasebeci konumunda olsun,
personelin ttm alanlarda egditim almalar
hedeflenmistir.

Uzun D6nem EGitim programinda vurgu-
lanmasi gereken iki temel nokta bulun-
maktadir. Birincisi, her egitim grubunda
en basarli olan 5 kisiye basar plaketi
verilmistir. Bugin ISKUR'da  ddénisimi



sadlayan ve ISKUR’da énemli gérevier-
de bulunan personel her grupta plaket
almaya kazanan kursiyerlerimizdir. Ikinci
nokta ise, egitim programinin etkinligini
o6lcmeye calishdmiz arastrmada gerek
gbrev ve sorumluluklarni yerine getirme-
de gerekse de gelecekte en fazla yarar-
lanacaklan derslerin Ise Yerlestirme ve
Is Danismanigi dersi ile Gérisme llkeleri
ve Teknikleri dersi olmustur3. ISKUR per-
sonelinin yillar énce tespit etmis oldugu
bu bulgu, ISKUR’da degisimin yéninin is
danismaniigina yénelik oldugunu godster-
mektedir.

istihdam ve Danismanlk
Hizmetlerinin Cesitlendiriimesi

istihdam ve danismanlik hizmetleri pro-
jesinin ikinci dnemli ayagini da Ankara
Universitesi SBF bunyesinde konuyla ilgili
bir yUksek lisans ve sertifika programinin
acllmasi ve bir arastirma merkezinin ku-
rulmasiydi. Burada amag, istihdam hiz-
metlerinin gesitlendirimesi (&zel istihdam
ofislerinin kurulmasi) ile birlikte 6zel ve ko-
mu istihdam kurumlarina uzman perso-
nelin yetistirilmesi ve projenin surekliliginin
saglanmasidir.

Bu dogrultuda, Ankara Universitesi insan
Kaynaklar Yénetimi ve Kariyer Danis-
manhgr Arastrma ve Uygulama Merke-
zi - IKDAM kurulmus ve ydnetmelik resmi
gazetede yayinlanarak 2003 yilinda faa-
liyete gecmistir. IKDAM kuruldugundan
bu yana pek ¢ok projeye imza atmis
ve Ozellikle istihdam politikalarn konusun-
da arastirmalar yorgtolmostor.  Ornegdin,
ISKUR’un AB kaynakl yUrittigo AiPP pro-
jesinin etki arastirmasini IKDAM ekibi ger-
ceklestirerek su an yUrUtilen hibe prog-
ramlarinin éncelikleri konusunda &neriler-
de bulunmustur.

Proje kapsaminda, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitGsUne bagdl disiplinle-
rarasi insan Kaynaklar Yénetimi ve Kari-
yer Danismaniigi Anabilim Dali kurulmus
ve 2002 yilindan itibbaren de programa
yUksek lisans 6grencisi almistir. Program,
Sosyal Bilimler Enstitisine bagdl en fazla
basvuru alan program olma &zelligine sa-
hiptir. Su ana kadar 200'den fazla 6grenci
mezun etmis, mezun ettigi 6grenciler de
firmalann insan kaynaklar birimlerinde,
Ozel istihdam ofislerinde, Universitelerin
kariyer merkezlerinde uzman olarak istin-
dam edilmekte ve sektdre ydn vermekte-
dir. YUksek lisans programi, dinyaca ta-
ninan bir program &zelligini tasimaktadir
ve bu 6zellik ABD'de yayinlanan Career

Convergence dergisine de konu olmus-
tur4. Programda su an 127 akfif 6grenci
bulunmaktadir.  Anabilim Dali dnimiz-
deki akademik yil doktora programini da
aktif hale getirerek Kariyer Danismanhigi
alaninda Turkiye'de ilk kez bir doktora
programi acilmis olacaktir.  Programa
iliskin detayl bilgi www .sosbilens.ankara.
edu.ir adresinden edinilebilir.

Kariyer Dan|§mqnll§jl Alaninda
Profesyonel Bir Orgit - KARDER

YUksek lisans 6grencilerimizin  gittikce
artan sayisi ve TUrkiye'de Kariyer Danis-
manlginin artan dnemine paralel olarak
Ankara Universitesi Insan Kaynaklan Y-
netimi ve Kariyer Danismanligr Anabilim
Dall 6gretim Uyeleri 2005 yiinda Ka-
riyer Danismanligi ve insan Kaynak-
lanni Gelistirme Dernegdi - KARDER'
kurmustur. KARDER ¢ok kisa bir sUre
icerisinde dnemli projelere imza at-
mistir. Bunlar arasinda ISKUR'un da
ortak ya da istirakci oldugu, Sokak-

ta Calisan Cocuklarin Bilim Teknoloji

ve Yenilik Alanlanna Yonlendiriime-

si, Grup Rehberliginde Kalite Stan-
dartlan  (www.guideme.at), Sanal
Rehberlik (www.sanalrehberlik.
org). projelerini saymak muomkon.
KARDER, kariyer danismanlarina ih-
fiyaglanni olan tOm aracglan suna-

cagdl AB dlceginde yeni bir proje

daha baslatmistir (www.
naviguide.net).
istihdam ve Egitim
projesinin  bir bile-
seni olan istihdam
ve  Danismanlik
Hizmetleri projesi-
nin ¢carpan efkisi
olarak nitelendi-
rilebilecek tim
bu faaliyetler,
dUnyanin kari-
yer danisman-
ligr konusunda
6nde gelen
dergisi olan ve
ABD'de yayin-
lanan Career
Planning and
Adult Develop-
ment  Journal
dergisinin Career
Development Prac-

tices in the Middle East
and Africa &zel sayisina ko-
nu olmusturs.

Gerek KARDER gerekse de IKDAM bun-
dan sonra da istihdam ve danismanlik
hizmetlerinde adindan sikca s6z ettiren
kuruluslar olacaktir. m

KAYNAKCA:
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Acin. Istanbul, Metis Yayinlan

2 Cizelge 1. Program Mifredati

3R. Varcin ve G. Ergin, 2003, “Bir Ozdenetim Pra-
tigi Olarak Etkinlik OlcUmU ve Universiteler”, An-
kara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Dergisi,
Cilt 58, Sayi 1: 149:180, 2003

4 R. Varcin ve I. Savci, 2007, “One World Many
Cultures: Career Counselling Services in a Glo-
balizing World”, Career Convergence, Sep-
tember, 2007

$ R. Varcin ve I. Savcl, 2011, “Development and
Diversification of Career Counselling Services in
Turkey”, Career Planning and Adult Develop-
ment Journal, Middle East Special Issue, 2011
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SOSYOLOJIK BOYUTUYLA
DANISMANLIK HIZMETLERI

Bir kamu hizmeti politika
araci olarak kariyer
damsmanhig egitim

sistemlerinin ve isgiicti
politikasinin etkinligini
iyilestirirken, sosal esitlige de
katki saglamaktadir.

Pinar Caglar KUSCU *

ISKUR,
Sef

3' Sayi 4, Ekim-Kasim-Aralik 2011

TUrkiye Is Kurumu (iSKUR), is ve meslek da-
nismanlidi hizmetini, akfif istihdam tedbir-
leri kapsaminda vermektedir. Bu hizmetin
etkilerini ve sonuclarini dlcmek bir sGreci
gerektirdiginden, bir istihdam tedbiri ola-
rak gérUlmektedir. Sosyal bir dinyada
kUresellesmenin hiz kazandigi bir zaman
diliminde yasiyoruz. Ulkelerde yasanan
sosyal ve ekonomik degdisimlerin etkileri
diger Ulkeleri de etkilemektedir. Bu etki-
lerin kuvveti Ulkelerin ekonomik ve sosyo-
kUltUrel yapilarina gére kimi zaman daha
az, kimi zaman daha coktur.

is ve meslek danismanlid konusunda
yurtdisindaki  gelismelere baktigimizda
karsimiza kariyer danismanligi ya da mes-
leki rehberlik gibi ifadeler cikmaktadir.
Mesleki rehberligin 19. yUzyilin sonlarinda
Amerika'daki sosyal degisimlerin sonu-
cunda ihtiyac duyulan bir konu haline
geldigi gérilmektedir. Ozellikle 1880’lerin
ortalarinda sanayilesmenin basladig d6-
nemlerde “ise dogru adami yerlestirme”
fikri gelismeye baslamigtir'.

Japonya ve Polonya Tecribesi

Japonya'da ise mesleki rehberlik kavra-
mi ik olarak 19215 yilinda Amerika’dan
ithal edilmek suretiyle ortaya cikmistir.
1930-45 yillan arasinda okullardaki mes-
leki rehberlik, isgicUnin dadiliminda
6nemli bir rol oynamistir. 1947'den sonra
Japonya'da is eslestirme modelinden
kariyer rehberligi modeline bir kayma
olmustur. Diger taraftan 1961'de mesle-
ki rehberligin yerine, kariyer rehberligi ve
danismanligi modelinin igine bilim, spor
ve kUItUr kavramlan da dahil edilmigtir?.

1990’larda Japonya'da yasanan sosyo-
ekonomik ve demografik degisimler istih-
dam cevresini de degistirmistir. ik olarak
issizlik oranlar artmis ve bircok Japon
girisimci yeniden yapilanmaya gitmistir.
ikinci olarak hayatboyu istihdam ve ki-
deme dayall Ucret sistemi gibi gelenek-
sel istihdam uygulamalar degismistir. Bu

cevresel degdisimler, degerler sisteminde
cesitlenmeleri  beraberinde  getirirken
kariyer 6runtUlerinde ve planlamasinda
da degisimlere yol acmistir. Japon geng
ve yetiskinler icin gelisimsel kariyer danig-
manhgi degerleri artmigtirs.

Gelismekte olan bir AB Uyesi olan
Portekiz’'de ise kariyer danismanligina,
yurttashigr  gencglere kazandiracak  bir
ara¢ olarak bakiimaktadir. Kariyer danis-
manlg yasamboyu egditimle ilgili daha
genis konular irdelemelidir. Bu anlamda
yasamboyu egitim ve &gretim ani sos-
yo-kUltUrel degdisimleri anlama aracidrr.
Kariyer danismanli@i, vatandaslik veya
sosyal sorumlulugu tevsik edecek dnemli
bir arac olarak kullanilabiliré.

Yukandaki gelismeler isiginda  bakhgi-
mizda Ulkelerin kariyer danismanhdi hiz-
metlerine verdikleri dnemin arthdr gérdl-
mektedir. Sosyal ve ekonomik degisim-
ler bunu gerekfirmektedir. Tablo-1'de
Cassella’'nin uyum modeli kullanilarak
kariyer merkezi paradigmasinda yasa-
nan degisimler 6zetlenmistir.

Tablo-1'de 6zellikle 1960'lar/70'ler/80'ler
ile 2000'ler arasida yasanan dedisimlerin
teknoloji temelli oldugu gdrilmektedir.
Teknolojik yenilik ve degisimler insanlarin
dUsunce, futum ve davranisiarinda da
degdisimler yaratmaktadir. Bu nedenle
toplumda yasanan degdisimlerin altinda
¢ok 6nemli bir faktér olarak teknolojik ye-
nilikler yatmaktadir.




TABLO 1: KARIYER MERKEZi PARADIGMASINDA YASANAN DEGISIMLER®

Boyut

Temel amac

Hizmetlerin
dagifimi

Tipik adi

Hizmet verilenler
(hizmetin verildigi
bilesenler)

Teori yénlendirme

Dis faktorler

Personel kimligi

Persone becerileri
Faaliyet merkezleri

Calisan iliskileri
(Kayit odaklari)
Calisan iliskileri
(EndUstri odaklari)

Degerlendirme
odaklari

1940’lar /50’ler
Ise Yerlestirmeye
Duyarh

is arama
istihdam hizmeti

Plasman (ise yer-
lestirme) merkezi
Ogrenci ve is
verenler

Kisisel 6zellikler
faktoru

EndUstrinin 6nemi,
guci

is doldurucu
(job filler)

isleme (processing)
is-gérosme odalar

Talep
Uretim

ise yerlestirme
sayisi

1940’lar/ 70’ler/
80’'ler Planlama
Duyarli/Proaktif (ile-

riye eftkili/gelecegini
denetim altina alma)

Beceri gelistirme
Rehberlik

Kariyer gelistirme
merkezi

Ogrenciler

Gelistirme

“Kendilik" eylemleri

(mevcut statisunden

memnun olmamal)
Rehber

Rehbelik
Ofis ve atdlyeler

Secici

Uretim ve kér amaci

olmayan

Ogrenci randevusu
ve ise yerllestirme
sayisi

1990’lar
Ag(Network)
Proaktif/ etkilesimsel

Bilgi adi
Kendi kendine yardim

etme (fiziksel kUtUp-
hane) (self-help)

Kariyer merkezi

Ogrenci/mezun, is
veren ve fakUlte/
personel

Bilgi yonetimi

Teknoloji

Organize eden

Koordine etme

Disanda: kampus ici
ve disl

Stratejik

Kurumsal (Teknik)

Program katiimi ge-
lirler

2000'ler

Sosyal Ag

Etkilesimsel/ Eylemotesi
(cevik, enerjik

Egitim ve hazirlik

Danismanlik ve ag
(web tabanli)

Kariyer hizmetleri

Ogrenci/mezun,
ebeveynler, is veren ve
fakUlte/personel

Tiplendirme ve eklektik
(derleme)

Teknoloji, nesilsel frendler
ve kurumsal kaynaklar

Rehber/danisman

Cok-gorevlilik
Cevirimigi ve kariyer
merkezi

Yarnsma

Kurumsal (finansal ve tek-
nik) ve ydnetim (Devlet)

BUtUNnlesmis teknoloji
Tatmin edici arastirma-
lar, demeografik veriler
ve gelirler

2010-2015
Kiresel Ag
Hiperaktif

KUresel piyasa icin egitim
Web-tabanli

Kariyer sanal merkezler

Ogrenci/mezun,
ebeveynler is veren,
fakUlte/ personel ve toplum

Tiplendirme ve planli
rastlanti

KUresellesme: surdUrebilir-
lik, teknoloji ve ekonomi

Egitimci

Sentezleme
Sanal

Deneyimsel gelisim
Cok uluslu ve eneriji

Mezuniyet sonrasi izieme,
kUresel rekabet ve gelirler

Sosoyolojik Sinifflandirmalar ve
Kariyer Rehberligi

Baz sosyologlar, yasanan sosyo-ekono-
mik degisimlere bagl olarak insanlarin
tutumlarnini, beklentilerini, becerilerini, ya-
sam tarzlarnni vs. géz énUne alarak genel
ozelliklerini sinflamaya ¢calismistir. Bu sinif-
lamaya goére 1960-79 yillannda dogup
bUyUyen kusak icin X, 1980-90'lardakiler
icinse Y teorileri gelistiriimistir.

Simoneaux ve Stroud (2008)'un X ve Y
teorilerine dayanarak olusturduklarn  si-
niflama temelinde inanc ve tutumlar
sekillerdiren gelismelere bakhgimizda;
X kusagi icin televizyon, dunyada yo-
sanan olaylar, ebeveyn g&rUsleri ve
mentorlar &nemli yere sahipken Y kusa-
g icin bunlara ek olarak bUyUkanne ve
bUyUkbabalar ve toplumsal deJerler de
6nem kazanmaktadir. X'ler icin sUphe-
cilik, cesitlilik, faydacilk ve gayriresmiyet
ana degerken, Y'ler icin iyimserlik, ¢esit-
lilik, basan, kiresel farkindalik, sosyallik,
yurttaslik, edlence ve gdnullilok esastir.
Diger taraftan X'lerin gUvensiz olduklar
ve otoriteyi umursamadiklan, Y'lerin ise
otoriteye saygi duyduklar ama otoritenin
de ayni sekilde onlara saygri duymalarini
bekledikleri gdzlemlenmektedir. Aile aci-
sindan baktgimizda X'ler “kapi mandali
cocuklan™ olarak nitelendiriimektedir. Bu
benzetme calsan annelerin ve bosa-

nan ebeveynlerin sayisindaki artislardan
kaynaklanmaktadir. Y'lerin genel olarak
aile &zelliklerine bakhigimizda bdlunmuUs
aileler, ev kusu babalar, asin koruyucu
aileler gdézlemlenmektedir. X'ler i¢in para
gelenekseldir ve “simdi calis gelecek igin
birikfir" Uzerine kuruludur. Diger taraftan
Y'lerin genel egdilimi istedigi seyi alacak
kadar para kazanma ve sonra birikfirme
temeline dayanrr. X'ler egitime kisisel ge-
lisim icin aracken olarak bakarken, Y'ler
editimi bUyUk bir gider ve yasamboyu
edinilen bir nitelik olarak gérmektedir. s
ve aile yasami arasindaki ilisikiye bakhigi-
mizda X'ler is-yasam dengesine dncellik
verirken Y'lerin yasam-is dengesine 6n-
celik verdigi gérilmektedirs.

iste “kariyer danismanli@’” hizmetleri de
bUtin bu gelismelerden etkilenmektedir.
Bu baglamda, Ulkemiz insaninin da farkli
dUzeylerde kariyer hizmetlerine ihtiyaci
oldugu gorUlebilir. Bir kamu istihdam ku-
rumu bUtin bunlan géz éninde bulundu-
rarak hizmetlerini gelistirmeli ve cesitlen-
dirmelidir. Bir kamu hizmeti politika araci
olarak kariyer danismanligi egitim sistem-
lerinin ve isgucU politikasinin  etkinligini
iyilestirirken, sosyal esitlige de katki saglo-
maktadir. Bir taraftan teknolojik araclar
kullaonmada olduk¢ca basarll genclere
dogru bilgilere ulasmada yardimei olmak
gerekirken, diger taraftan ise teknolojik

araclara ulasmakta bile zorluk ceken ye-
fiskinlere yeni bilgi ve becerilerin kazandi-
rimasi yéninde bu kisileri fesvik etmek ve
yénlendirmek gerekmektedir. Ulkemizde
kariyer danismaniigi hizmetleri, bu anla-
yls cercevesinde bir aktif istihdam tedbiri

olarak gelisme gdsterecektir. m
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. GENIS ACI

IS VE MESLEK DANISMANLIGI:
DANISANIN GOZUNDEKI ISIK

H. Oray KUS§ *

*  Calisma ve s Kurumu Antalya
I MGdGroga
Sef,

m 3' Sayi 4, Ekim-Kasim-Aralik 2011

Isverenler, “vasifsiz isci” talep ettiklerinde, acaba gercekten hicbir
vasfi olmayan birisini mi istiyorlar? Yoksa aradiklar kisilerin
insanlarla iletisimi, konusma adabi, davramslan, dakikligi, giyimi
kusam, sadakati ya da diiriistliigii hic mi 6nemli degil? Isveren,
“Goziinde 151k olan eleman istiyorum” dediginde, bu 15141 en iyi
yorumlayacak olan Is ve Meslek Danismanlan, birer yol gésterici
olarak, hem is arayanin ise alinma ihtimalini artiracak, hem de
isverenin beklentilerini en iyi sekilde karsilamis olacaklardir.

insanoglu tarih boyunca yol gdsterici-
lere intiyac duymustur. Odysseus, Truva
savasina  hazirlanirken  ogluna  krallid
nasil ybnetecegini 6gretmesi icin aile
dostu Mentor'u gbérevilendirir'.  Kendisi
de sadrazamliga kadar yikselen ve lll.
Mehmed'in yol g&stericisi (Lalasi) olan
Sokulluzade Mehmet Pasa’dirz. Fatih
Sulfan Mehmet denince akla gelen Ak-
semseddin de, bireysel yol gostericile-
re 6nemli drnekfir. Tabii yol gdstericiler
denildiginde, Hz. Mevlana, Yunus Emre,
Nasreddin Hoca gibi énemli sahsiyetle-
i de unutmamak lazim. Insanoglunun
her daim bir atabeye, lalaya, mentora,
murside, misavire, ondere, kilavuza,
rehbere, yoneticiye, egiticiye, lidere,
koga, kisacasi tek basina ugmamak igin
bir yardimcei pilot’'a, yani bir danisman’a
(eski dilde “danisment”- “bilgili” anlami
tasimakta?®) ihtiyaci vardrr...

"“Bir sorunu ¢c6zmek icin en guzel yol, bas-
kalarnnin da fikrini almaktr.” demis Kon-
fOgyus. Bilindik bir atasézimuiz: “Danisan
daglan asmis, danismayan diz yolda
sasmis” demiyor mu? Bir baska &zdeyis:
"Gideceginiz yonU belirleyin, ¢UnkU ro-
tasi belli olmayan yelkenliye higbir rGzgar
fayda etmezmis”. Kariyer, latincedeki
“carrus” (tekerlekli araba) kelimesinden
gelmektedir. Kisinin egitim hayati ile bas-
layip, is hayati ile devam eden ve 8limi
ile son bulan yolculugun tamami anlasil-
maktadir. Birgok yolculukta oldugu gibi
vars noktamiz, istikametimizi, binegimizi,

duraklar, sUratimizi secme sansimiz var-
dir. GUzergdhimizi kaptanimizia, yani ka-
riyer danismanimizla istisare ederek belir-
lememizin dnemini anlatmaya gerek var
mi bilemiyorum...

Osmanl'da er olarak orduya girersin,
yetenekli isen pasaliga yUkselirsin®. Bu, o
dénemde Ulkedeki yetenekleri kesfetme
ve kariyer planlama sistemine ne kadar
6nem verildiginin g&stergesidir. EndUstri
devrimini izleyen yillarda Frank Parsons
“Meslek Secimi (Choosing a Vocation)”
kitabini yaymlayip, is aramakta olan
bircok vasifsiz gé¢menin, kisa bir egitim
programindan gegtikten sonra Uretim sa-
nayiinde uygun bir ise yerlesmelerini sag-
lamak Uzere, birey ve is odakli ilk meslek
bUrosunu kurdugunda, insanlarin, egitim
ve is hayatlarnndaki rollerinin bileskesini
olusturan modern kariyer planlamasina
giden yolun ik adimlarini atmigtir.

ISKUR’da is ve Meslek
Danismanligi Hizmetleri

CSGB birimlerinin birlesmesi sonucu ISKUR,
"one stop shop” tabir edilen ve calisma
hayat ile ilgili bircok hizmetin ayni yerde
alinabilecedi mekéanlara dénUsmektedir.
Faaliyetlerin merkezinde bulunan Is ve
Meslek Danismaniidi ile ilgili bir saptama-
da bulunmakta fayda var; Almanya’da
danisman basina 134 is arayan dismek-
tedirs. Eyl0l 2011 de ISKUR’a kayitli issiz sa-
yist 1.817.496 ve Kurum'da faaliyet gos-
teren Is (ve meslek) Danismani sayisinin



300 civarinda oldugu géz 6nUnde bulun-
duruldugunda, hélihazirda s (ve meslek)
Danismani basina ~6.060 issiz dUsmekte-
dir. Eyldl 2010 verilerine gdre ISKUR'a ka-
yit yaptiran issiz sayisi 1.571.407'dir; 2012
yilricin de kuruma kaydolan issizlerde, bir
onceki ylla gére % 13,5 artis yasanacagi
ve ilk etapta 2 bin bu ise génil vermis s
ve Meslek Danismaninin géreve baslayo-
cagl 6ngdruldigunde, danisman basina
900 civarinda kayith issizin dUsecedi tah-
min edilebilir. Bu da ISKUR'u, danismanlik
faaliyetlerinde dunyadaki gelismis kamu
isfihdam kurumlar seviyesine cikartacak
ilk adimdir.

is ve Meslek Seciminin Onemi

Bir insanin, émrU boyunca ortalama 70
bin saat calistigi farz edilecek olursa, isini
severek yapmanin dnemini daha iyi kav-
ramis oluruz. “"BUyUyunce ne olacaksin?”
sorusuna, bUyUklerin telkinleri ile “doktor
olucam, avukat olucam” seklinde sart-
landinimis cevaplarin; mizahi olsa da,
cocugun &nUne makas, kitap, kalem,
tarak vs. koyarak, bu nesnelerden birisini
secmesini bekleyip meslegini belileme
ydéntemleri ile oyalanmamiz, baba mes-
ledi oldugu icin meslek secip, kiz isteme
seremonisi icin Universite ve bolUm tercih
edip, askerlik gerekgesi ile egitim haya-
fiyla ilgili yanls kararlar almak, dinyayla
paralel ve hizla degisen isgicU piyasa-
sina ayak uydurmamiza engel teskil et-
mektedir. Oysaki meslek secimi, cok da-
ha ciddiye alinacak bir meseledir. Mezun
olundugunda is bulma olanagi neredey-
se olmayan boélimlerin bulunmasi da
bizim yanlis tercihlerimizin sonucu dedil
midir? Zira bireyler tercih etmeselerdi, o
bolimler gereginden fazla mezun vere-
bililer miydi? Hatta okul dncesi egitimde
bile bu konularin islenmesi mantiga ¢ok
mu aykin? Ornedin, cizgi filmlerin “mes-
lek, is hayat, dogru meslek secimi” gibi
konular igermesinin, calisma hayatt ile il-
gili bugUn de savas verdigimiz potansiyel
sorunlar igin gelecekteki dnleyici tedavi
olacagi kanaatindeyim.

Bilingli bir sekilde, becerilerimize, yetenek-
lerimize, ilgi alanlanmiza, kisilik yapimiza,
hafta genetfik mirasimiza uygun olan is
ve mesleklere ydnlendiriimemiz; mutluluk
endeksinde arka siralarda olan Ulkemi-
zin, danismanlik muessesesinin basars
ile dodru orantill olarak Ust siralara yUk-
selmesinin de 6nUNU acacaktre. GUnu-
mUzde Universite mezunlarinin % 70'inin,
mezun olduklan alan disinda ¢alishdr gdz
onUnde bulunduruldugunda, mesleki

mutsuzlugun kaynaklan daha iyi anlasi-
labilir’. Avrupa’da bir calisanin, ortalama
iste kalma sUresi 10,7 yil ikens; kisilerin yan-
lis secimleri ve diger sebeplerden dolayi,
TUrkiye'de bu strenin gelismis Glkelere na-
zaran ¢ok daha distk oldugu asikardir.
is bulmanin kolay olmadigi ginimuizde,
uygun isi bulmanin daha zor oldugu du-
sUnUldUgUnde, kariyer kavsagindaki is
arayanlarn, kendileri ile ayni dilden ko-
nusabilecek is ve Meslek Danismanlarin-
dan faydalandiklannda, rakiplerinden bir
adim 6ne gecebilecekleri tartigilabilir mi?

is ve meslek danismanlidinin hedef kitlesi
cok genistir; calisanlar, issizler, isverenler,
gencler, kadinlar, meslek secme aso-
masinda olanlar, 6zurlUler, hUkUmIU/eski
hGkUmlUler, 6grenciler, yeni mezunlar,
askerlik gbrevine devam edenler bu hiz-
metlerden faydalanabilirler. is ve Meslek
Danismanlar kimi zaman ayna gérevi go-
rUr, kimi zaman da isik tutarlar. Tekrar dUn-
yaya gelsem yine “..." olurdum diyecegi-
niz isi ya da meslegdi secmenizde yardimci
olurlar. Elleri ve kollan olmadidi, gdzleri
gbrmedigi, hatta tiUm vicudu felgli ol-
dugu halde mesleki basariya ulasmis in-
sanlar vardir (ér. Esref Armagan, Stephan
Hawking, Nick Vujicic). Belki bir yol gdste-
ricisi olsa, nice Ludwig Van Beethoven'ler
aramizda dolasmaktadir (Beethoven'in
9 yasinda isitme sorunlarn baslamis, en
onemli eserlerini, 25 yasinda tamamen
sagir olduktan sonra bestelemistir).

“Danisanin Goziundeki Isik”

isverenler acisindan bakildiginda;  &r-
negin vasifsiz isgi faleplerinde isverenler
acaba gercekten hicbir vasfi olmayan

Is ve meslek damsmanhgimn
hedef kitlesi ¢cok genistir;
calisanlar, issizler, isverenler,
gencler, kadinlar, meslek
se¢cme asamasinda olanlar,
oztirliiler, htiktimlii/eski
hiikiimliiler, grenciler, yeni
mezunlar, askerlik gorevine
devam edenler bu hizmetlerden
faydalanabilirler. Is ve Meslek
Damsmanlar kimi zaman
ayna gorevi goriir, kimi
zaman da 151k tutarlar. Tekrar
diinyaya gelsem yine “..”
olurdum diyeceginiz isi ya da
meslegi secmenizde yardimci
olurlar.
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birisini mi istiyorlar? Yoksa aradiklari kisilerin insanlarla ileti-
simi, konusma adabi, davranislar, dakikligi, giyim kusami,
sadakati ya da dirUstligo hic mi énemli degil? isveren,
“Go6zinde isik olan eleman istiyorum” dediginde, bu isidi
en iyi yorumlayacak olan is ve Meslek Danismanlari, birer
yol g&sterici olarak, hem is arayanin ise alinma ihtimao-
lini artiracak, hem de isverenin beklentilerini en iyi sekil-
de karsilamis olacaklardir. Yakin gelecekte is ve meslek
danismanlari; ¢alisanlar icin maas mizakeresi sistemleri,
iste tutunma yéntemleri; is arayanlar icin video ézgecmis
hazirlama; cok sik is degistiren ‘job hopper'lara, sertifika
koleksiyoncularina ya da yabanci isglcine danisman-
Iik; is stresi, mobbing (isyerinde psikolojik siddet, bezdiri)
vb. gibi dedisik ilging konularda uzmanlasabileceklerdir.
Hatta is ve meslek danismanlar, mavi yakalilara oldugu
kadar beyaz yakallara ve Ust dizey yodneticilere danis-
manlik yapabilecek hale geleceklerdir. Hatta hatta be-
yin avciligina (“headhunter”: bu kavram baz kaynaklar-
da kelle avcisi olarak kullanilsa da, *head of the board”
ybnetim kurulu baskani anlaminda kullanildigina gére,
“head"i beyin olarak ¢evriimek daha dogrudur) soyuna-
bileceklerdir.

insan kaynaklar uzmanlan tarafindan degderlendirilen bir
6zgecmisin, ik degerlendirme suresinin 10 saniyeden faz-
la olmadigini; dinyada ise alimlarda % 60 arkadas, es-dost
ve ¢evrenin efkisi oldugunu; ginUmUzde artik insan kaynaklar
birimlerinin, sizi gérismeye cadirmadan &nce isminizi arama mo-
torlanna yazip arattiklarini ve buna benzer diger bilgileri size babanizin
ya da arkadasinizin mi, yoksa profesyonel bir is ve meslek danismaninin mi
anlatmasi daha olasidir?

Potansiyelinizi ortaya ¢cikarmaniza, kariyer hedefinizi cizmenize ve is hayatinizdaki
sorunlarinizi ¢ézmenize yardimci olacak; 6zge¢mis hazirlama, is arama ve is go-
rGsmesi teknikleri hakkinda bilgi edinmenizi saglayacak, mesleki egditim intiyacini-
za yén verecek ya da tecribe eksikliginize c6z0m Uretecek bir is ve Meslek Da-
nismanindan randevu almak hic zor dedil. Hatta hizla dedisim geciren ISKUR'un
danismanlik hizmeti bekleme salonunda meslek bilgi dosyalanni karnistinp, Is ve
Meslek Danismani ile randevu saatinizi beklerken, “is gdérismesi ve mUlakat tek-
nikleri”, “&zgecmis hazirlama™ ya da “turizm mesleklerini taniyalim™ konulu egitim
videolarini seyrediyor olabilirsiniz. Asil olan is ve meslek danismanligi hizmetlerinin
danisman-danisan arasinda yUz yUze gerceklestiriimesi
olsa da, kim bilir belki de yakin gelecekte ISKUR’un is ve
meslek danismanligi hizmetini internet Uzerinden ¢evrimi-
¢i ya da mobil platformlar icin gelistiriecek bir uygulama
ile cep telefonu/mobil cihaziniz araciigryla alabileceksi-
niz...

4

is ve meslek danismaniigi hizmetlerinin basarnsi, ISKUR'un
referansi olacaktir. m
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IS VE MESLEK DANISMANLIGI HIZMETININ
ISSIZLER UZERINDEKI ETKILERI:

YALOVA ORNEGI

etmislerdir.

-

Ahmet Cahit AKMAN *

*  Calisma ve Is Kurumu Yalova
I MUdGrogo
VHKI,

2010 yilinda ISKUR Yalova Il Miidiirliigiindeki is ve meslek
damsmanhigr hizmetinden faydalanmis 112 issizle yapilan
anketin sonuclarina gore is arayanlar Is ve Meslek Danmismanlig
sonrasinda; ISKUR un sunmus oldugu bircok hizmeti daha iyi
ogrendiklerini, is ararken artik daha bilingli davranacaklarini ve
bu goriismenin kendilerine farkh bir bakis acist ve kismen de olsa
is arama konusunda art1 bir motivasyon kazandirdigini ifade

Global ekonomik krizler ve Ulkelerin igin-
de bulundugu yapisal sorunlar nede-
niyle etkisi daha siddeftli hissedilen issizlik
ile mUcadele edebilmek amaciyla aktif
istihdam politikalarina siklikla bagvuruldu-
gu gorllmektedir. Bu surecte uygulanan
aktif istihdam tedbirlerinden biri olan is ve
meslek danismanli@i hizmetleri, emek arzi
ile emek talebi arasindaki eslesmeyi hiz-
landirmasi ve 6zellikle uzun sUreli issizligin
Onlenmesi agisindan oldukca énemilidir.
Danismanlik esnasinda sunulan hizmetler
sayesinde bireylerin nitelikleri artinldidr icin
is arama motivasyonlarn giclenerek, issizli-
gin getirdigi sosyal yUk hafiflemekte, isgU-
cU piyasasindaki rekabet arthidi icin bun-
dan isverenler de kazangl cikmaktadir'.

issizlige yol acan bircok sebep olmakla
birlikte bunlardan biri hi¢c kuskusuz bilgi
eksikligidir. Dogru bilgiye ulasamayan ve-
ya eldeki bilgileri etkin olarak kullanama-
yan kisiler uzun sure issiz kalmakta ya da
tercihlerinde yanlisa dUserek mutsuz ola-
bilmektedirler. icinde bulundugumuz bil-
gi caginda bireyler daha akilci ve bilingli
karar vermek durumundadiriar. Danis-
manlik esnasinda sunulan bilgilendirme
hizmeti sayesinde kisilerin dogru tercihler
yapabilmelerine aracilik edilerek, hayati

dneme sahip kararlar tesadUflere birakil-
mamaktadir.

Bireylerin istemeden ya da tesadiUfen
girdikleri islerde ¢alisiyor olmalari, sik sik is
degistirme, isinden memnun olmama, ve-
rim dUsUkIOgU, is kazalan gibi istenmeyen
problemleri beraberinde getirmektedir.
Bu problemler, calisilan isletmeyi, sektd-
ru ve Ulke ekonomisini olumsuz yénde
etkilemekte, ulusal rekabet glcinU de
zayflatmaktadir. Bu sUrecte danismanlik
hizmetlerinin, kisilerin mevcut bilgi eksik-
ligini gidererek dogru kararlarn verilme-
sine yardimci olmasi, basta isveren ve is
arayan eslestirmesinin saglikli olarak yapil-
masi ve dogru meslege ydnelime olmak
Uzere pek ¢cok faydalar bulunmaktadir.

Yalova'da iMD Hizmetinden
Faydalanan issizlerle Yapilan Anket

is ve Meslek Danismanlidr hizmetinin issizier
Uzerindeki etkilerini ve issizlerin bu hizmete
olan bakis acilarini belirleyebilmek ama-
clyla 2010 yilinda Orhan Kogak ve Ahmet
Cahit Akman tarafindan ISKUR Yalova |l
MUdOrGgone kayitl, Is ve Meslek Danis-
manlgi hizmetinden faydalanmig 112 issi-
ze yonelik anket uygulanmistir. Arastirma
sonuclar Tablo-1'de yer almaktadir.
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TABLO 1: i$ DANISMANLIGI HIZMETI iLE iLGiLI GORUSLER

iISKUR bu hizmeti daha fazla
yayginlastirmal

is Danismanlidr hizmetini faydal
buluyorum

is Danismanliina ihtiyacim var
is Danismanlidi sonrasinda daha
bilingli olarak is arayacagim

is Danismanlidr sonrasinda ISKUR
hizmetlerini daha iyi dgrendim.

is Danismanlidr hizmetinden memnun
kaldim

is Danismanlidr gérismesi olumlu
gecti

is Danismanligl bana farkl bakis acisi
kazandirdi

is Danismanligi is bulmami
kolaylastiracak

is Danismanlig sayesinde is arama
konusunda motivasyonum artti

hizmetinin gelismesi ve
issizlere yonelik birebir

daha da artacaktir.
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Is ve Meslek Danismanligi

Katiimci

112

112

112

112

112

112

112

112

112

112

yogun damsmanlik sistemine
gecilmesi ile birlikte, issizlerin
kendilerine uygun mevcut agik
isler ile daha hizli ve etkin

bir bicimde bulusturulmasi
suretiyle ISKUR'un is arama
kanallan icerisindeki etkinligi

Kanyorum (%) kahiyerom (7% Kerarsizm
99 88,4 6 54 7
92 82,1 12 10,7 7
88 78,6 17 152 7
87 77,7 17 152 8
84 75 18 16,1 9
86 76,8 12 10,7 13
83 74,1 15 13,4 12
81 72,3 19 17 8
79 70,5 19 17 1
69 61,6 32 28,6 9

Arastrmadan elde edilen verilerin ge-
nel olarak degerlendiriimesi sonucunda,
danismanlik hizmeti alan is arayanlarnn
bOyUk bir cogunlugunun, is ve Meslek
Danismanligr hizmetini faydal ve gerekli
buldugu ve ISKUR'un bu hizmeti arttirmasi
gerektigini belirttikleri gérolmustor. Is ara-
yanlar is ve Meslek Danismanligi sonrasi,
ISKUR'un sunmus oldudu bircok hizmeti
daha iyi 6grendiklerini, is ararken artik
daha bilingli davranacaklarini ve bu go6-
rismenin kendilerine farkl bir bakis acisi
ve kismen de olsa is arama konusunda
motivasyon kazandirdigini ifade ederek
is arama strecinde danismanligina ih-
tiya¢ duyduklarni ve bu hizmetin is bul-
malarini kolaylastracagini disinmekte-
dirler. Aynca genel olarak goére s ve Mes-
lek Danismanligr gdérismelerinin olumiu
gectigi ve danisanlann bu gérismeden
memnun kaldiklar gérilmektedir®.

IMD Hizmetinin ise Yerlestirme
Disindaki Fonksiyonlari

is Danismaniidr gérismelerinde genelde
ilk gérGsme sonrasi danisanlarin, goris-
menin sonucunda hemen ise ydnlen-
dirime ve is bulunmasi konusunda bek-
lentilerinin olmasi memnuniyet oraninin
dUsUk kalmasina neden olabilmektedir.
Bu konuda Uluslararasi Calisma Orgity
danismanlik hizmetlerini sadece istihdam
boyutu ile dedil, insan kaynaklarnin egi-
timi, kariyeri, mesleki gelisimi ve emek
piyasalarn hakkinda bilgilendiriime sureci
olarak gérmektedirt. Is ve Meslek Danis-
manlg sisteminin kamuoyuna iyi tanitil-
mas! sayesinde olusabilecek muhtemel

Oran Kismen Oran Kesinlikle Oran
(%) Katimiyorum (%) Kahlmiyorum (%)

63 = = : :
6,3 1 0,9 - -
6.3 = = = =
7.1 - - - -
8 1 0.9 = .
11,6 1 0.9 - -
10,7 1 0.9 1 0.9
7.1 2 1.8 2 1.8
9.8 3 2,7 - -
8 = - 2 1.8

yanls algilamalar &nlenebilecek, danis-
manlk gérismelerinden somut sonuglar
alinabildigi 6lcide de memnuniyet oran-
lan artabilecektir.

is yasaminda yeni standartlar ve isgUcU-
nUn sahip olmasi gereken yeni yeterlilik-
ler sUrekli genislemekte; ¢ok iyi egitimli
isgUcy ihtiyaci giderek artmaktadir®. is ve
Meslek Danismanlari, issizligin nedenlerin-
den biri olan iyi egitim alamamis isglci
ve mesleksizlik sorununun ¢&zUmU nok-
tasinda, mesledi olmayan veya mevcut
mesleginde is bulamayan danisanlarin,
meslek kurslarina ydnlendiriimesini sagla-
yarak isgUcuU piyasasinin intiya¢ duydugu
nitelikleri kazanmalarina ve nihayetinde
is bulmalarna aracilik edebileceklerdir.

Rehberlik ve danismanlk Avrupa'da
daha genis editim ve isgucU piyasasi re-
formlarinin bir pargasi ve ulusal hayat bo-
yu 6grenme ve istihdam stratejilerinin kilit
bir bileseni haline gelmistir. Kopenhag
deklarasyonu (2002) ile Maastrich (2004)
ve Helsinki (2006) bildirileri, egitim, dgre-
tim ve istihdamin her seviyesinde bilgi
verme ve danismanligi destekleyen uy-
gulamalarn gUglendirmeye olan inhtiyaci
vurgulamaktadiré. Ulkemizde de sistemli
ve planl bir seklide uygulanacak Is ve
Meslek Danismanhidi hizmetleri ile birlikte
meslek secimi asamasinda atilan yanlis
adimlar sonucu yasanabilecek muhte-
mel olumsuzluklar, mutsuzluklar énlene-
bilecek ve ayrica Ulkemizin sahip oldugu
insan gUcU daha verimli alanlarda de-
gerlendirilebilecekfir.

Tl



Danismanlik  hizmetlerinin, uygulanan
aktif istihdam politikalar igerisinde diger
Ulke uvygulamalarindan da anlasildigi
Uzere issizlik sorununun ¢6zUmUine katki
yapan etkili bir yontem oldugu gorul-
mektedir. is ve Meslek Danismaniidi hiz-
metinin gelismesi ve issiziere yodnelik bi-
rebir yogun danismanlik sistemine gecil-
mesi ile birlikte, issizlerin kendilerine uygun
mevcut acik isler ile daha hizli ve etkin bir
bicimde bulusturulmasi suretiyle ISKUR'un
is arama kanallarn icerisindeki etkinliginin
gittikgce artacagdi sdylenehbilir.

Sonuc¢ olarak hem yasanan deneyimler
hem de Yalova'dan elde edilen veriler-
den Is ve Meslek Danismanliginin is ara-
yanlar tarafindan memnuniyetle karsi-
landigi gbrllmuUs olup, basta is arama, is
bulma ve isi elinde tutma konusu olmak
Uzere issizlikle mUcadelede olumlu katki-
lan olacagi dUsunUimektedir. m
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ISKUR'UN YENI BIR GOREVI

EUROGUIDANCE

desteklenmektedir.

Nurdan UNALAN *

* ISKUR,
Psikolog,

Avrupa Rehberlik Merkezi
Trkiye Birimi Koordinatéri
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ISKUR, 2009 yilindan bu yana Avrupa Rehberlik Merkezleri Agt
(Euroguidence) iiyesidir ve Agin ulusal temsilcisi olarak Avrupa
Rehberlik Merkezi Ttirkiye Birimi gorevini yitirtitmektedir. Bu
baglamda degerlendirildiginde, ISKUR 'da mesleki rehberlik ve
damsmanlik hizmetleri artik Avrupa boyutunda verilmekte ve

TUrkiye Is Kurumu (iISKUR) 2009 yilindan
bu yana Avrupa Rehberlik Merkezleri Agi
(Euroguidance Network) Uyesidir ve Agin
ulusal temsilcisi olarak Avrupa Rehberlik
Merkezi TUrkiye Birimi gorevini yOrtmek-
tedir. Bdylece, ISKUR'da mesleki rehber-
lik ve danismanlik hizmetleri artik Avrupa
boyutunda verilmekte ve desteklenmek-
tedir de denehbilir.

Avrupa Birligi Komisyonu karariyla olustu-
rulan programlardan biri olan PETRA kap-
saminda 1992 yilinda baglatilan Ulusal
Rehberlik Bilgi Merkezleri calismasi, 1995
yllinda o zamana dek sGrdUrllen ENIG-
MA, Occupation/Guidance vb. gibi pro-
jelerin sonuglanndan yararlanilarak gun-
cellenmis ve Euroguidance adini almistir.
BugUln Euroguidance Agl (EUG) Avrupa
Birligi Komisyonu'nun Hayat Boyu Og-
renme Programi’'nin bir parcasi olarak,
Avrupa Birligi Ulkeleri, 4 EFTA/EEA Ulkesi
ve Ulkemiz olmak Uzere toplam 34 Ulke-
den olusmaktadir. EUG'nin temel amaci
rehberlikte Avrupa boyutunu destekle-
mek; hayat boyu rehberlik ve 6grenim
icin dolasim hizmetlerine kaliteli bilginin
saglanmasidir. EUG’nin ana hedef grubu
egitim ve istihdam sektorlerindeki rehber-
lik uygulayicilan ve politika yapicilardir.
Ogrenciler ve is arayanlar ikinci hedef
grupta yer alirlar.

TUrkiye'de, 2005 yilindan bu yana DPT
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Prog-

euro | guidance

ramlar Merkezi Baskanlidi (Ulusal Ajans)
tarafindan yUr0tllen bu faaliyet, 2009
ylindan itibaren Torkiye Is Kurumu'nca
yUrUtUlmektedir. Her Ulke, temel amaca
uygun olarak kendi kosullarn ve ihtiyagla-
rna goére vyilik calisma plani ve bitcesini
belirler. Diger projelerden farkl olarak,
gorev sUrekli oldugu halde, calisma plani
ve butcesi ulusal temsilci tarafindan (iS-
KUR) yillik olarak belirlenir, Avrupa Komis-
yonu ile imzalan anlasma cercevesinde
de eftkinlikler gerceklestirilir. Btge, ulusal
katki ve AB katkilarindan olusmaktadir.
Euroguidance Agi Uyesi Merkezlerin tem-
silcileri yilda 2 kez toplanarak ulusal ve
uluslarasi calismalar, iyi érnekleri paylasir;
AJin 2-3 yillik stratejik planini hazirlar ve
her yil buna katkida bulunurlar. Ulkeler,
EQitim, Tantim, Strateji, El Kitabr ¢calisma
gruplarn icinde yer alarak AJin ve hedef
gruplarn  gelisimine katki saglayacak
politika, etkinlik, uygulama ve projeler
Uzerinde ¢aligir, ciktilann Uye Ulkelere ya-
yllmasina yardim ederler.



Her Ulkede uygulanan temel gérevler:
ulusal ve uluslararasi rehberlik aginda
yer alan uzmanlarnn, farkll konularda
seminer, egitim, c¢alisma ziyaretleri du-
zenlenerek desteklenmesi; rehberlik ve
egditim alaninda c¢alisan paydaslarn is-
birliginin desteklenmesi; Avrupa Hayat
Boyu Rehberlik ve Politika Agi (ELGPN)
isbirligi ile ulusal rehberlik sisteminin des-
teklenmesi; dgrenim amagh hareketililik,
rehberlik sistemleri, bu konulardaki proje
ve programlarin desteklenmesi; projeler,
iyi érnekler konularnda bilgi toplanmasi,
bunlarn yayilmasi ve degisiminin des-
teklenmesi; Avrupa’daki ve Uye diger
Ulkelerdeki egitim olanaklarnnin yer aldigi
PLOTEUS portalinin desteklenmesi olarak
siralanabilir.

Guide-Net, Euroguidance Dergisi, Euro-
guidance El Kitabi (Handbook), Projeler
Veritabani, ACADEMIA programi, PLOTE-
US portall dnemli hizmet kaynaklar aro-
sinda sayllmaktadir. PLOTEUS portalinda
Avrupa'da egditim gérmek ya da egiti-
mine Avrupa’'da devam etmek isteyen-
lerin ihfiyac duyacagi egitim kurumlar,
yasam kosullari, burs olanaklar, egitim
ve rehberlik sistemleri konularinda énemli
bilgiler yer almaktadir (http://ec.europe.
eu/ploteus). Webboard aracilidi ile Uye
Ulkeler haberlesme, tartisma olanagi bu-
lurlar, ayni zamanda El Kitabr ve PLOTE-
US portalinda yer almayan diger bilgileri

burada sorup 6grenebilirler. (Aynntil bilgi
icin http://euroguidance .net ve ¢ok yo-
kinda giUnceleme calismalar tamamla-
nacak olan http://euroguidance.iskur.
gov.tr adresi ziyaret edilebilir.)

Euroguidence Etkinlikleri

Uye Ulkeler, AB tarafindan Euroguidance
AQdi icin hazirlanan ToR ve birlikte hazirla-
diklan stratejik plan cercevesinde, AJin
amagclarina uygun yillik ¢calisma planla-
rnni uygulamakla yokimlodurler. Buna
goére Avrupa Rehberlik Merkezi TUrkiye
Birimi (EUG TR) Ulkemizin mesleki rehber-
lik ve danismanlik hizmetleri alanindaki
intiyaclanni dikkate alarak vyilik planini
hazrlar. 2009'dan bu yana genel olarak
1. ve 2. hedef grubu icin benzeri bir ¢calis-
ma plani hazirlanmigtir. Bunlar arsinda en
dnemlileri mesleki rehberlik ve danisman-
Ik hizmetleri alaniyla ilgili bir egitim ve
konferans organizasyonu, yararl kaynak-
larn ve Euroguidance Dergisi'nin TUrkge-
ye cevirtiimesi, Uye Ulkeler icin kendi Ul-
kemizdeki mesleki rehberlik hizmetlerinin
tfanitildigi bir agirlama etkinligi, Avrupa
boyutlannda is ve meslek danismaniigi
hizmetlerinin veriimesi (yUz yUze gorUs-
me, kariyer fuan ve gunlerinde seminer-
ler), Universitelerde Merkez ve PLOTEUS
portalinin tanitlmasi, Portalin TUrkiye ile
ilgili bilgilerinin gincellenmesi, Agin tani-
fim ¢alisma grubu Uyeligi ile ilgili sorum-
luluklar (Euroguidance Dergisine haber,
makale yazimasi, réportajlar yapimasi
ve diger tanitim etkinleri gibi), ELGPN,
Ulusal Europass temisilciligi ve diger AB
aglan ile ortak calismalar yapimasi gi-
bi etkinlikler olarak siralanabilir.

2009 yiinda Dr. John Mc Carty,
Dr. Raimo Vourinen (ELGPN Ko-
ordinatéry, Prof. Dr. FUsun Akkdk
(ELGPN davetli uzmani) tfarafin-
dan "Avrupa'da Mesleki Rehberlik
ve Danismanlik Hizmetlerine Erisim™,
2010 yilinda Prof.Dr. ibrahim Yildinm ve
Docg. Dr. R. NUkhet Demirtasli tarafindan

“Mesleki Rehberlik ve Danismanlik Hiz-
metlerinde Olcme Degerlendirme” ve
Dog. Dr. Ali Kitis ve Dr. Nevin Délek taro-
findan “OzUrlUler icin Mesleki Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetleri”, 1-2 Aralik 2011
tarihinde Prof. Dr. Ronald Sultana (ELGPN
davetli uzmani ve akademisyen) tarafin-
dan “is ve Meslek Danismanliginda Kari-
yer Yonetim Becerileri” konulu egitimler
verilmistir. 2009 yilinda CEDEFOP'un iki
dnemli yayini olan “Politikadan Pratige”
ve "Hayat Boyu Rehberlik Hizmetleri icin
Ulusal Politika Forumlarinin Kurulmasi ve
Desteklenmesi” kitaplar TUrkceye cevril-
mistir. 2011 yiinda ise yine CEDEFOP’un
“is Yasaminda Kariyer” adli yayini cevril-
mis ve basim ¢alismalar devam etmek-
tedir. (EUG TR web sayfasindan bunlar
ve baskaca kaynaklara ulagilabilir.) 14-15
Aralk 2011 tarihinde dUzenlenen “Mes-
leki Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Alaninda Ulusal Forumun Olusturuimasi
Calistayr” ile katiimcilar politika yapicila-
ra sunulmak Uzere bir yol haritasi hazirla-
mislardir. Bu calisma, Ulkemizde yapilan
onemli calismalarin son stGrecinin dnemli
bir cikhisidir. Ulusal Forum olusturma ca-
Iismalarnnda “Mesleki Bilgi, Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetleri Mutbakat Metni”
temel dayanak olarak alinmigtir. Muto-
bakat Metni, Aga Uye Ulkelerden gelen
istek Uzere ingilizceye cevrimis ve cok
yakinda “Euroguidance El Kitabi lyi Or-
nekler” bélumUnde yer alacaktir.

Mesleki rehberlik ve danismanlik hiz-
metleri alaninda Euroguidance Turkiye
olarak her zaman yaninizda oldumuzu
belirterek, birlikte Uretmek ve paylasmak
dileklerimizi bir kez daha yineliyoruz. m
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. GENIS ACI

IS VE MESLEK

DANISMANLARI GELIYOR

ISKUR tarafindan diizenlenen is ve meslek danismanlig
egitimi alan 3 bin 500 kisinin katilimiyla gerceklestirilecek
sinav sonucunda 2 bin is ve meslek danmismani atanacak.
Is ve Meslek Damismanligi egitimlerinin, hayatlarimin her
alanina katk: sagladigini ifade eden adaylar, issizligin ve
mesleksizligin ¢oziimii noktasinda Ttirkiyenin énemli bir
firsat yakaladigin belirtiyor.

Asl AKYOL

Antalya - Is ve Meslek
Danismanhgr Kursiyeri

Bu egitime tesadifen goérdigUim bir
ilan sonucu basvurdum. Ne oldugunu
bile tam incelemeden sansimi dene-
mek istedim. GUnlerin ve sUrecin beni
bu kadar kendine baglayacagini hig
dUsGnmemistim. Bircok insanin para
vererek 6grenmeye calish@r konular
biz hicbir Ucret 6demeden 6grendik.
Donanimli bir sekilde islerimizin basin-
da olmak ve insanlara yardim etmek
icin haznz. Is ve meslek danismaniigin-
da Turkiye'de ilk olmamiz beni cok he-

yecanlandiriyor.
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Egitime basladigimda bir yildir igsizdim.
ISKUR'un is ve meslek danismanlid
icin yaymladigi ilan dikkatimi c¢ekfi.
Oncelikle is tanmina baktim. insan
iliskilerine dayal, ilefisim odakl, Ulke-
mizde sik karsilasilan issizlik ve meslek
edinme konulanndaki sorunlarla bire-
bir ilgili bir meslek olmasi; égretmenlik
egitimi aldigim icin beni etkiledi. is ve
meslek danismanli@r hizmetlerinin hem
istihdam kalitesini  yUkseltecegini ve
ISKUR’un imajini olumlu yénde etkile-
yecegini dUsUnUyorum.

Fatos ISIK

izmir - Is ve Meslek
Danismanhdr Kursiyeri

ISKUR'un is ve meslek danismaniid
egitimi verecegini amcam sayesinde
6grendim. Biraz arastrma yapinca,
bu meslegin kisisel gelisimimize dnem-
i katkilar saglayacagini gérdim. s
ve meslek danismanliginin, issizlere is
bulma projesinden ziyade, ISKUR'un
kurumsal anlamda degisim ve doénU-
sUm projesi oldugunu dUsinUyorum.
Bu proje ile issizligin ¢&zUmUine &dnemli
katkilar saglanacagd da ayn bir ger-
cek. Egitimlerin hayatimizin her alo-
ninda bize yeni ufuklar acacagdini du-
sunUyorum. Ayrica, bu kurs sayesinde
cok farkl tecrUbeler yasadim. Haya-
fimda ik defa Ulkemizin dogusuna git-
fim. Egitimlerde dodu ve gineydogu
bdlgelerimizden kurslara katilan bircok
kisiyle yakin arkadasliklar kurdum.



Sehap NUR

Erzurum - Is ve Meslek
Danismanhigr Kursiyeri

is ve meslek danismanlidi egitimlerin-
den arkadaslarm sayesinde haberdar
oldum. Benim istek ve beklentilerime
uygun bir alan oldugu icin egitimlere
katimaya karar verdim. Bu egitim sU-
recinin benim agimdan bu kadar zorlu
gecgecegini tahmin bile edemezdim.
Kurslarn baslamasindan 7 hafta son-
ra Van'da meydana gelen deprem-
de baz akrabalarm enkaz altinda
kalarak vefat etti. icim kan adlamao-
sina ragmen bize sunulan bu imkani
kaybetmemek icin egitimlere devam
ettim; ¢cUnkU is ve meslek danismanli-
g1 meslegine bUyUk &dnem veriyorum.
Issizligin coéziminde is ve meslek da-
nismanlarnnin efkili olacagini dUsUnU-
yorum.

A. Tuba AFACAN

Sivas - Is ve Meslek
Danismanhgr Kursiyeri

issiz gecen O¢ yilin ardindan tekrar 6&-
renci siralarina dénmek nasil bir duygu
ben kendime anlatamazken sizlere
nasil anlatabiliim bilmiyorum. Yeni bir
ortam, yeni insanlar, yeni bir zaman...
Heyecan yerini yeni heyecanlara, fe-
reddUtler umutliara, acabalarsa evet-
lere... ISKUR is ve Meslek Danismanlhid
egitim sUrecini kisaca boyle dzetleye-
biliim. is ve Meslek Danismanligi egiti-
mi, istihdam ve sosyal sorumluluk alan-
larnda son yillarda yapilan en énemli
birka¢ projeden biri olmaya adaydir.
Bence ezelden ebede vyerylzinin
en onemli 6gesi “insan”drr. Tek eksi-
gimizin bu kaynagi dogru ve etkin bir
sekilde degerlendirmek oldugunu du-
sonOyorum. s ve Meslek Danismanli-
J Projesinin bu sorunun ¢dzUminde
kése taslanndan birisi olacagina ina-
nryorum.

insanlarla iletisim kurmak ve onlara
yardimci olmak beni ¢ok mutlu edi-
yor. Bu nedenle ISKUR’un is ve meslek
danismanligr egitimine katildim. Bizim
meslegimizin issizlik sorununun ¢6zOmMU
icin dnemli bir firsat oldugunu dusunG-
yorum. Insanlarin kendilerini tanmak
adina farkindalik yaratacak ve dogru
isle dogru insanin eslestiriimesini sagla-
yacak olmasi nedeniyle is ve meslek
danismanligi hizmetini ¢ok faydali bu-
luyorum.

1 iISKUR m



B BASARI HIKAYES]

“SIZIN GELECEGINIZ
PARLAK, SIRKETIN ISMI
[STIKBAL OLSUN?”

Boydak

H OLD

[
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Boydak kardeslerin kariyer yolculugu Kayseri'deki ktictik bir
dograma atélyesinde basladi. 1957 yilinda yakinlarinin da
destegiyle islerini biiyiitmeye karar veren abi-kardes, mobilya
sektoriine adim atti. Aile esrafimin “Sizin geleceginiz parlak,
sirketin ad1 Istikbal olsun” sozleriyle yeni sirket de kurulmus oldu.
Babasi ve amcasindan aldigi bayragi daha da ileriye tasiyan Hac
Boydak “Istikbal Mobilya™y: biiyiik bir holdinge déniistiirerek
diinya devleri arasina soktu. Kiiciik bir atolye sahipliginden Tilke
capinda bilinen markalar biinyesinde bulunduran biiyiik bir
holding patronluguna yiikselen Haci Boydakin basar hikdyesini
dinliyoruz.



Kayseri'de 1958 senesinde dogdum. Or-
taokul egitimimin ardindan is dinyasina
atildim. 1980 yilina kadar istikbal Mobilya
UrUnlerinin pazarlama yoéneticiligi ve 1985
ylina kadar da finansman direktérligo
gérevlerini  Ustlendim. 1985'te Istikbal
Mobilya’'nin Yonetim Kurulu Bagkanhdi,
1997'den 2004 yilina kadar da Istikbal Sir-
ketler Toplulugu'nun Yoénetim Kurulu Bas-
kanligi goérevlerini yurittim. 2004 yilinda
Boydak Holding'in kurulusu asamasinda
Boydak Holding Yénetim Kurulu Baskani
olarak gérev aldm ve halen bu gorevi
sUrdUr0yorum. Ayni zamanda Boydak
Holding'in ¢atisi altindaki bircok sirketin
ydnetim kurulu baskanligini yapiyorum.

“Sirketimizin adini cile
biyiklerimiz verdi”

Boydak Holding, 2004 yilinda kuruldu.
Ancak hik&yemiz istikbal adi altinda 1957
yllinda bagliyor. Bu ismin ortaya ¢ikmasin-
daki en 6nemli etken mobilya ustasi olan
babam ve amcamdaki ¢alisma heye-
canidir. Babamla amcam, dogramacilik
yaparken, bUyUklerimizin “Sizin gelecegdi-
niz parlak, sirketin ismi ‘istikbal’ olsun” de-
mesiyle sirket adimiz o dénemde konul-
mus oldu. Amcam ve kardeslerimle cok
zor ve sikintil gUnler yasadik, ama her
zaman birlik ve beraberlik icerisinde ca-
listik. Birbirimize olan gUvenimiz sayesinde
bugUlnlere geldik.

ihtiyag duyduklan kumaslar

ithal ederken, hangi olay izerine
ithalatin durdugunu ve kendi
kumaslanni iretmeye

basladiklarini anlatiyor Boydak,
bu sayede Ulkemizin ihracatina
onemli bir katkida bulunduklarinin
altini giziyor.

ik zamanlar yatak Uretiminde kullandi-
gmiz bir kumasi Belcikall bir Ureficiden
aliyorduk. Firmanin sahibi beni bir gun
aradi ve bundan bdyle Tirk bankalarinin
achigl akreditifleri kabul etmeyecedini
sOyledi. TUrk bankalarina givenmedikle-
rini, sadece pesin parayla calisabilecegi-
mizi belirttiler. Sartlanni kabul ettik, ancak
fiyatlarda indirim yapmalarini istedik. Bu
dnerimizi kabul etmediler. Biz de bu firma-
nin kullandigi dokuma tezgdhlanndan al-
dik ve fabrikaya bunlar kurduk. Béylece
ihtiyacimiz olan kumasi kendimiz Uretme-
ye basladik. Ardindan yatinmimizi bOyUt-
t0k ve bunun Uzerine 10 bin metrekare
alana yayilan bir fabrika kurduk. Uretime

Teknoloji caginda yasiyoruz.
Internet cok gelisti ve sosyal
platformlar da buna binaen
her gecen giin kendilerini
yeniliyor. Biz de yenilenen

ve gelisen diinyaya ayak
uydurmak zorundayiz.
Eskiden gazete yoluyla
eleman alimi yapilirken, simdi
agirhikh olarak dogrudan ve
kariyer siteleri aracihigiyla is
basvurularim aliyoruz. Bu yil
yaklasik 50 bin basvuru aldik.

1 iISKUR



BASARI HIKAYESI

Boydak Holding olarak
sosyal sorumluluklarimiz
gerceklestirmeye calisiyoruz.
Gecmis donemlerde
baslattigimiz okul, yurt,
asevleri ve bir¢cok projemizi
tamamladik; ancak bazi
projelerimiz hala devam
etmektedir.
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devam efttikgce, diger mobilya ve yatak
Ureticilerinden de siparis aldik ve yatinm
miktarni artirarak fabrikanin kapasitesini
bUyUttik. Sonunda 400 tezgdhla yatak
kaplama kumasi Ureten dev bir tesisin
sahibi olduk.

Grubumuzu, her yil Belgika’dan 50 milyon
dolarlk kumas alr durumdayken, yilda
150 milyon dolar yatak kaplamasi ihrag
eder duruma getirdik ve dUnyanin en
bUyUk yatak Ureticilerine kumas satmaya
basladik. Yurtdisina 50 milyon dolar ¢ikar-
ken, Ulkemize 150 milyon dolar girmeye
basladi.

Haci Boydak, 2010 yilinda
yasanan ekonomik kriz sonrasi
iflasin esigine gelen Yunanistan'da
birlikte ¢calshgi is adamlarina
gonderdigi mektuplarn anlatiyor.

Uzun vyillar birlikte is yapip, para kazan-
digimiz dostlarnmizin icinde bulunduklar
ekonomik zorluklardan c¢ikmalarini sag-
lamak ve onlara destek olmak icin bu
mektuplar kendileriyle paylastik. Hem
iyi niyet mesajlarmizi génderdik hem de
grubumuzdan yapacaklart tUm alimlar-
da limitlerini iki katina ¢cikardigimizi ve va-
delerini iki misli uzathigimizi belirttik.

“Aile olarak egitime biuyik onem
veriyoruz”

Egitimli insanlara her zaman saygi duy-

dum. Aile olarak da egitime bUyUk 6nem
veriyoruz. Okumanin yasi yok. Acikégre-
fim fakdGltesini bitirdikten sonra Meliksah
Universitesi'nde yUksek lisans da yapmak
istiyorum. DUnyayl bilmek, tanimak ve
egitimli olmak ayn bir duygu. Genglerimi-
zin Universite egitimi almalarn ¢ok énemili.
Bununla beraber yabanci dil egitimi bU-
yUk 6nem tasiyor ve tUm genclerimizin
yabanci dil bilmesi gerekiyor. ingilizce
bile tek basina yeterli dedil, ki hatta U¢
yabanci dil 6grenmeliler. EQitime, haya-
timizin her asamasinda ihtiyacimiz oldu-
gunu da unutmamak gerekiyor.

“ISKUR ile yakin bir isbirligi
icerisindeyiz”

Teknoloji cadinda yasiyoruz. internet cok
gelisti ve sosyal platformlar da buna bi-
naen her gecen gun kendilerini yenili-
yor. Biz de yenilenen ve gelisen dinyo-
ya ayak uydurmak zorundayiz. Eskiden
gazete yoluyla eleman alimi yapilirken,
simdi agirlikli olarak dogrudan ve kariyer
siteleri araciligiyla is basvurularini aliyoruz.
Bu yil yaklasik 50 bin basvuru aldik.

Ayrica Boydak Holding olarak, ISKUR ile
gecmis ddnemlerde oldugu gibi glnu-
mUzde de isbirligi icerisindeyiz. Eleman
ilanlanmizi ISKUR ile paylasiyoruz. Kariyer
sitelerinden eleman aliminin yani sira 1$-
KUR aracii@iyla yaptigimiz isbirligi netice-
sinde genclerimize is imké&ni sagliyoruz.



Boydak, girisimci olmak
isteyenlere de 6nerilerde
bulunuyor

Yeni girisimcilerin édncelikle ne tUr bir is
yapmak istediklerini ve ne yapabilecek-
lerini (niteliklerini) cok iyi analiz etmeleri
gerekir. Arastirarak, danismanlik destegi
alarak girisimde bulunmalar yeni girisim-
cilerin uzun dénemli ¢calismalarini sagla-
yacaktir.

“Boydak Holding olarak bizler,
sosyal sorumluluk anlayisi icinde
hareket ediyoruz”

Sosyal sorumluluk, bir kurumun, foplumun
yasam kalitesini iyilestirmek amaciyla
kendi calisanlarina, onlarn ailelerine ve
tOm topluma daha iyi bir yasam sunmak
icin ekonomik, cevresel, kiltUrel ve sosyal
gelismeye destek verme sorumlulugudur.

Bu bagdlamda Boydak Holding olarak
sosyal gerceklestir-
meye calisiyoruz. Gecmis ddnemlerde

sorumluluklarimizi

baslattigimiz okul, yurt, asevleri ve bircok
projemizi tfamamladik; ancak bazi pro-
jelerimiz hala devam etmektedir. Yine 3
sene 6nce basladigimiz Boydak Ormani
projesi ise halen devam eden bUyUk ve
yasayan bir sosyal sorumluluk projesidir.
TUrkiye'nin bUyUk bir holdingi olarak sos-
yal sorumluluklanmiz olduguna inaniyo-
ruz. Toplumun yararina olacak ve yéneti-
mimizin onayladidi projeleri imk&nlanmiz
dahilinde gerceklestirmeye ¢alisiyoruz.

Haci Boydak, Boydak Holding'i bugiine
getliren degerleri ise su sekilde siraliyor:
paylasma kiltird, ahlaki degerler, teva-
zu, hayat standartlari ve iyi gin kéti giin
dostlugu... M

Boydak Holding olarak,
ISKUR ile gecmis dénemlerde
oldugu gibi giiniimiizde

de isbirligi icerisindeyiz.
Eleman ilanlarimizi ISKUR
ile paylaswyoruz. Kariyer
sitelerinden eleman aliminin
yam sira ISKUR aracihgiyla
yaptigimiz isbirligi neticesinde
genglerimize is imkani
saghyoruz.

1 iISKUR



B inceisciLi

CAMIN

helreat\i DUNYAST:

CAM ISLEMECILIGI

Meslegin gelecegi
makinelesmeye dogru gidiyor
ama bu durum isciligin
payimin azalacagr anlamina
gelmez. Ciinkii makineye yon
veren, onu kullanan ve montaj
dahil her tiirlii asamada insan
emegine de ihtiyag vardir.
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TUrkiye'de cam isciliginin gecmisi, Sel-
GUklu ve Osmanl ddnemlerine kadar
uzanmaktadir. Anadolu uygarliklarnndan
elde edilen cam isciliginin seckin drnek-
leri, gunUmUzde camin tarihi gelisimine
de sk tutuyor. Osmanl imparatorlugu
déneminde Istanbul’'un fethedimesin-
den sonra camciligin merkezi bu kent
olmustur. Cesm-i bUlbUl, bUlbUl g6z, bUl-
b0l gbzindeki renk ve cizgilerden ilham
alinarak yapilan c¢izgili ve nakish cam
esya boyama isi seklindeki suUslemeler
bu dénemden ginUimuUze ulasabilen tek-
niklerdir. Gazyadi lambalar, lale vazolari,
guUlsuyu siseleri, fincan késeleri, sekerdan-
Iiklar, vitray panolar, karatlar, kadehler
gibi diger mutfak gerecleri bu teknikler
kullanilarak Uretilmistir. Evierimizi sUsleyen
bu tasanmlar meraklilan tarafindan ézen-
le saklanmaktadir.

Yapilan arastrmalara gére cam isleme-
ciliginin Anadolu’da ilk kez gézboncugu
olarak izmir'in Gérece KéyUndeki usta-
lar tarafindan  Ureftildigini  égreniyoruz.
Anadolu'nun her tarafinda, temelinde
nazar inanci olan cam boncuklarini gér-
mek mUmkindir. Cam isleme isciligi,
nazardan korunmasi istenen canli, can-
siz tUm varlklara nazar boncugu yapimi
ile baslamigtir. Nazarlik yoluyla canli ve-

ya nesneye yonelen bakislarn dikkatinin
baska bir nesneye cevrilecegine inanilr,
bu amacla nazar boncuklar canlinin ve-
ya nesnenin gérinen bir yerine takilir.

Cam isleme isciligi ginUimuUzde el islemesi
olarak hala devam etmektedir. Bu sana-
ta géndl veren Hakan Ozdemir'in Anka-
ra Siteler'deki atdlyesine konuk oluyoruz.
Cam isciliginin detaylarini bir de onun
agzindan dinliyoruz.

“1983 yiinda Siteler’'de cirak olarak bu
ise basladm. O zamanlar 12 yasinday-
dim ve o gun bugUndur yaplyorum cam
islemeciligini. Ustamin elinden cam isle-
meciligiyle ilgili cok sey 6grendim. Su an
hem mobilya sektérine hem de ev ile is
yerlerine cam imalati yapiyoruz. Gerekti-
ginde camlar sUsleme amagcl boyarken
ote yandan kullanm amaclh cesitli mo-
deller de Uretiyoruz.

Cam isgiliginin hikayesine de
deginiyor Hakan Usta ve bu
meslekte yasanan zorluklari
anlatiyor:

“Onceleri cam isleyen makineler olma-
digindan degirmen tasi dedigimiz tas
yardimiyla cami gizellestiriyorduk. Geg-
mis zamanlarda bu isi yapmak da olduk-



¢a zordu. Ama simdilerde teknolojik ma-
kinelerle cami istedigimiz sekilde Uretip
isliyoruz. Cam bize bUyUk plaka halinde
gelir, mUsterinin istedigi modelde cami
keseriz. MUsteri ayrica cami boyamami-
zI da isterse bunu da yaparak elimizdeki
isin en gUzel sekilde teslimini yapariz. Isi-
cam, rodaqj ve taslama; Uzerinde en ¢ok
calishigimiz modellerdir.

Cam kirlgan oldugundan tehlikeli olabi-
liyor. Camin kinlganligi meslegin yapimini
zorlastinyor. Bu nedenle meslekte yetis-
mis eleman bulmakta zorluk c¢ekiyoruz.
Cam modelleri eskiden ¢ok inceydi ve
cesitliligi bakimindan zengin degildi. GU-
nUmUzde ¢ok kalin cam modelleri Ure-
fildiginden kinlganhdr da azaldi. Her ne
kadar makinenin énemi artsa da montaqj
kisminda insan emegi 6nemini koruyor.”

Cogu meslekte oldugu gibi cam isciligi
de yUksek teknolojiden etkileniyor. Bu
nedenle ginUmuizde bu alanda Uretim
yapan bircok kisi son model makineleri
kullaniyor. Hakan Usta bu degisim ile ilgili
sunlar séylUyor:

"GUnUmuUzde fabrikasyon UrUnler her
alanda tercih edilir oldu. MUsteri geliyor
bize bir Grin begdeniyor o UrinUn bir degi-
sigini ayni modellerde istiyor ve biz stan-
dartlik adina makine élcUlerini kullanmak
zorunda kaliyoruz. Béyle olunca da ham
maddesini hazir aliyoruz. Siparis olarak
el yapimi camlardan isterse onu da ya-
pariz. Su da bilinir ki elle yapilan UrUnlerin
on tanesini yan yana koyarsak higbiri de
birbirine benzemez. Motif, tel, boyutlama
acisindan birbirleri arasinda muhakkak
farklliklar vardir”

Cam islemeciligi her gegen giin
kendini yeniliyor

“Cam isleme isciligi yillardir siregelen in-
ce iscilik 10rodur. Ornedin ustamin 1980'li
yillarda bir cami gUnlerdir tasladigini bi-
liyorum. Sonra muUsterinin istegine gdre
cama cesitli motifler isliyorduk. Onceleri
tek bir isle gunlerdir ugrasiyorduk ve Uc-
retini emege gore aliyorduk. Ama simdi-
lerde 6yle dedil, bir gunde onlarca cam
isleyebiliyoruz. Fiyatl ise UrGn miktan art-

fikca dusUyor. Eski dUkk&nimizda seffaf
ve renkli cami sogukken istenilen formda
kesildikten sonra, belirlenmis sekle gdre
yerlestirilip, cam icin &zel olan finnlarda
750 - 900 derecede pisirirdik. Yapilan bu
isleme de ‘cam fUzyonu' diyoruz.”

Hakan Usta cam isgiliginin her
gecen kendini yenileyen bir
meslek olduguna dikkat ¢ekiyor.
Her ne kadar teknoloji gelisse de
insan emeginin g6z ardi
edilemeyecegini belirtiyor.

“Her meslekte mutlaka yardimciya ihti-
yac oluyor. KUcUk yaslardan itibaren isi
o0grenmeye acik elemanlar tercihimiz
olurken, sektérde kUcUk yaslarda ele-
man bulamadigimizdan 20 yasina gelmis
genclere dahi bu isi 6gretmeye calisiyo-
ruz. Meslegin gelecedi makinelesmeye
dogru gidiyor ama bu durum isciligin
payinin azalacagl anlamina gelmez.
CUnkU makineye yodn veren, onu kulla-
nan ve montaj dahil her t0rl0 asamada
insan emegine de ihtiyac vardir. Cam
islemeciligi her gegcen gun kendini yeni-
liyor. Umut vaat eden bir yapida yoluna
devam ediyor.”

Cam is¢iliginin en biyiik sorunu
ise nitelikli eleman bulunamamasi.
Meslek liselerinde ise bu sanatla
ilgili herhangi bir bolim
bulunmuyor.

Avrupa Ulkeleriyle Ulkemizi cam islemecili-
gi agisindan karsilastiran Hakan Usta ilging
bir noktaya parmak basiyor, “Meslegin
gelistigi yerler italya, Aimanya gibi Ulkeler-
den makine alimi yapiyoruz. Onlar bizden
cok dndeler. Ama cami isleme ve boya-
ma sanafini bilmiyorlar, cinkd camin ya-
pimini tfarinten de bilinecedi gibi Osmanli
ve Selcuklu devletlerinden 6grenmisler.
isin mutfagr yani kékeni Osmanl medeni-
yetine aittir. Ulkemizde cam islemesiyle il-
gilimakine Uretimi yapilmiyor tamamen it-
hal ediliyor. ilerleyen dénemlerde gelisen
sanayi yatinmlanyla Ulkemizde de cam
isleme makineleri Uretebiliriz” m
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B Rimen savraLAR

Birlesmis Milletler fikri ilk olarak, ll. DUnya Savasi'nin biti-
minde savasin galibi Ulkeler tarafindan, Ulkeler arasindaki
anlasmazligr ortadan kaldirarak ileride meydana gelebilecek
ve kendi gUvenliklerini tehdit edebilecek bir savasin énine
gecebilmek amaciyla ortaya atimistir. 24 Ekim 1945'te ku-
rulan Birlesmis Milletler (BM), dunya barisini, gbvenligini ko-
rumak ve Ulkeler arasinda ekonomik, toplumsal ve kuUltUrel
isbirligi olusturmak icin faaliyet gdsteren uluslararasi bir érgit-
tor. Gunumizde Uluslararasi Calisma OrgUti(ILO), Gida ve
Tarm OrgUti(FAQ), Uluslararasi Para Fonu(IMF), Egitim, Bilim
ve Kulttr Orguti(UNESCO),Dinya Bankasi(WB), Dinya Saglk
OrgUti(WHO), Cocuklara Yardim Fonu(UNICEF) gibi bircok
kurulus Birlesmis Milletler catisi altinda faaliyetini sGrdUrmektedir.

Alpullu Seker Fabrikasi, Kirklareli ilinin Alpullu beldesinde bulu-
nan, temeli 25 Aralik 1925 tarihinde afilan ve 26 Kasim 1926
tarihinde isletmeye agilan Turkiye'nin ik seker fabrikasidir. Ayni
zamanda Turkiye Cumbhuriyeti'nin ilk &zel isletmesi niteligini
tagir. 1933 yilina kadar Ulkemizin seker ihtiyaci Alpullu Seker
Fabrikasindan karsilanmistir.

[
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Anadol Turkiye'de seri olarak Uretilen ik otomobildir. 19 Aralik
1966'da piyasaya cikmis ve kendisini ilk TUrk otomobili olarak
ilén etmistir. Ko¢ Holding ve Ford ortakligiyla Uretilen aracta
Ford firmasindan tedarik edilen sase ve motorlar kullanilmistir.
Anadol Vehbi Ko¢ tarafindan kurulan Otosan Otomobil San-
ayi A.S. tarafindan 1966-1984 yillan arasinda istanbul’daki fab-
rikada Uretilmistir. 1966'dan 1984'e kadar devam eden Anadol
Uretimi 1984'te durdurulmustur.

“Murat 124" 1971'de Bursa'daki Tofas Otomobil fabrikasinda

Fiat 124 sasesine ofurtularak Uretilen TUrkiye'nin  yabanci
lisansh ilk otomobilidir. 1971-1977 arasinda 134 bin 867 adet
Uretilmistir. Kus serisinin  Uretiminin baslamasiyla 1977 yilinda
Uretimi durdurulmustur. Murat adi Fiat markasinin TUrkiye'ye
uyarlanmasidir.

1929'da baslayan ve 1930'lu yillar boyunca devam eden
ekonomik krize verilen isimdir. Kriz; Kuzey Amerika ve Avrupa'yi
merkez almasina ragmen, dinyanin geri kalaninda da  yikici
etkiler yaratmistir. En ¢ok sanayilesmis kentler etkilenmis ve
bu kentlerde bir issizler-evsizler ordusu meydana gelmistir.
"Kara Persembe” olarak anilan 24 Ekim 1929 ginU New York
Borsasi'nin dibe vurmasi sonucu 1929 yilinin fiyatlanyla 4.2 mil-
yar dolar yok olmustur. Bunalimin etkileri Il. DUnya Savasi’'na ka-
dar yaklasik 10 yil devam etmistir.



Turkiye ile Avrupa Birligi'nin iliskileri 31 Temmuz 1959'da,
TUrkiye'nin o zamanki adiyla Avrupa Ekonomik Toplulugu'na
ortaklik basvurusunda bulunmasiyla baslamistir.  TUrkiye ile
AB arasindaki filiskiler, 1970'li yillarnn basindan 1980'lerin  ik-
inci yansina kadar, siyasi ve ekonomik gelismelerden dolayi
istikrarsiz bir seyir izlemistir. 12 Eyl0l 1980 askeri darbesinin
ardindan iliskiler resmi olarak askiya alinmistir. TUrkiye, 14 Nisan
1987 tarihinde, Ankara Antlasmasi’'nda 6ngdérilen dénemler
tfamamlanmamis olmasina ragmen, tam Uyelik basvurusunda
bulunmustur. Komisyon, basvuru ile ilgili gérisini 18 Aralik
1989'da aciklamis ve kendi ic bitinlesmesini tamamlamadan
Toplulugun yeni bir Uyeyi kabul edemeyecegini belirtmistir.
5 Mart 1995 tarihinde yapilan Ortaklik Konseyi toplanfisinda
alinan kararla birlikte Torkiye ile AB arasindaki GUmrUk Birligi
1 Ocak 1996 tarihinde yUrUrluge girmis ve bdylece, Turkiye-
AB Ortaklik iliskisinin “Son Dénem”ine gecilmistir. 10-11 Aralik

1999 tarihlerinde Helsinki'de yapillan AB Devlet ve HUkUmet
Baskanlan Zirvesi, TUrkiye-AB iliskilerinin ddnUm noktasi olmustur.
Zirvede TUrkiye'nin adayligi resmen onaylanmis ve diger aday
Ulkelerle esit konumda olacagl acik ve kesin bir dille ifade
edilmis ve diger aday Ulkeler icin oldugu gibi TUrkiye icin de
Katiim Ortaklidgi Belgesi hazilanmasina karar verilmistir. Katiim
Ortakligl Belgesi 2003, 2005, 2006 ve 2008 yillarinda Avrupa
Birligi tarafindan gézden gecirilmistir. Ulusal Program ise, 2003,
2005 ve 2008 yillarinda guncellenmistir. 17 Aralik 2004 tarihin-
de gergeklestirilen Briksel Zirvesi'nde Turkiye'nin siyasi kriterleri
yeteri dlcUde karsiladigl ifade edilerek, 3 Ekim 2005 tarihinde
mUzakerelere baslanmasina karar verilmistir. 3 Ekim 2005 tari-
hinde LUksemburg’da yapilan HOkUmetlerarasi Konferans ile
TUrkiye resmen AB'ye katlim muUzakerelerine baslamistir. Ayni
gun dUzenlenen bir basin toplantisi ile TUrkiye icin MUzakere
Cerceve Belgesi yayimlanmustir.
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ISKUR’DAN HABERLER

iSKUR,
Yabanci Ulke
Heyetlerini
Agirladi

ISKUR'un 2011 vili icerisinde gerceklestirdidi yabanci Ulke
temaslarina iki Ulke daha eklendi. 7 EylGl 2011 tarihinde
Prof. Dr. Jamal A. Alduoij baskanligindaki Kuveyt heyetinin
ardindan 12 Kasim 2011 tarihinde de Genel MidUr Adnan
Delic baskanligindaki Bosna-Hersek heyetini agirlayan ISKUR,
bu iki Ulke kamu istihdam kurumlarn yetkilileri ve uzmanlar
ile toplantilar gerceklestirdi. Bu ziyaretler gercevesinde
gerceklestiriien toplantilarda ISKUR'un is arayanlara ve
issizlere sundugu hizmetler hakkinda heyeti bilgilendirici
sunumlar yapilirken Ulkeler arasindaki uygulamalara iliskin
gorus aligverisinde bulunuldu.

|
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Sanal Rehberlik Projesi
Tamamlandi

Kariyer Danismanid@i ve insan Kaynak-
larini Gelistirme Dernedi (KARDER), Av-
rupa Birligi Hayat Boyu Ogrenme Yenilik
Transferi Projesi kapsaminda  gelistirilen
ve 2 yildir devam eden Bilgi ve lletisim
Teknolojileri Temelli Yenilikgi Mesleki Reh-
berlik Hizmetleri Sanal Rehberlik Projesini,
ISKUR'un Is ve Meslek Danismanlanna
verdigi egitimle birlikte noktaladi.

Projede, is ve meslek danismanlarinin
rehberlik sUrecinde Bilgi ve iletisim Tekno-
lojileri (BIT) araclannin kullanimina yénelik
becerilerinin gelistiriimesi amaclanmigti.
Bu kapsamda, “Is ve Meslek Danisman-
iginda Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin Kul-
lanimi: Yeni Yontemler ve Yeni Trendler”
konulu egitim 11-14 Ekim tarihleri arasin-
da, ISKUR'un Is ve Meslek Danismanlar-
nin yanisira gesitli kamu kurumlarindan,
dzel sektérden ve Ankara Universitesi
insan Kaynaklar Yénetimi ve Kariyer Da-

nismalid YUksek Lisans programi égrenci-
lerinin de katiimiyla gerceklestirildi.

Egitimin kapanis konusmasini yapan Prof.
Dr. Recep Varcin, TUrkiye ve Avrupa’dan
énemli  kuruluglarn  (Ankara  Universi-
tesi, ISKUR, HAK-IS, EDUSER, DIJITEK ve
Romanya’dan IES, Avusturya'dan Abif.)
ortak olarak yer aldigi projenin, alaninda
yetkin ve gUc¢IU bir kadroya sahip olarak
gerceklestirildigini, bu kadronun ve ortak
kuruluslann  basansinin mesleki  egitimin
gUclendirimesinde ve nitelikli personelin
yetistiiimesinde Turkiye'yi Avrupa Birligi'ne
daha da yakinlastracagini ve Avrupa
Birligi'nde dnemli bir eksikligin giderimesi-
ne katkida bulunacagini belirtti.

Son olarak KARDER Y&netim Kurulu Bas-
kani ve Ankara Universitesi IKDAM M-
dirG Sayin Recep Varcin bu projenin
sUrdUrUlebilirik boyutuna dikkat cekerek
NAVIGUIDE isimli yeni bir projeye imza
attiklanni duyurdu. NAVIGUIDE Projesi
kapsaminda is ve meslek danismanla-
rnnin dlcme, degerlendirme, yodnlendir-
me hizmetlerinde kullanabilecekleri tim
araclar Ureteceklerini ve proje hakkinda
detayl bilgiye www.naviguide.net web
adresinden ulasilabilecegini belirtti.

Hayat
Boyu
Ogrenme

ISKUR ve Avrupa Rehberlik Merkezi
(Euroguidence) Turkiye Birimi ortakli-
ginda 24-25 Kasim 2011 tarihlerinde,
“is ve Meslek Danismanliginda Kariyer
Yonetim Becerileri” baslkl bir egitim
semineri dizenledi.

Avrupa-Akdeniz  EQitim  Arastirmalan
Merkezi eski baskani Prof. Dr. Ronald
Sulfana’nin baskanliginda gerceklesti-
rilen seminerde hayat boyu 6grenme
konusu &n plana ¢ikt. Sultana, kari-
yer yonetim becerilerinin gelistiriimesi,
uygulanmasi, karsilasilan  problemler,
alanda kullanilan yéntemler ve drnek-
lendirilmesini anlatirken, Avrupa Birligi
Ulkeleri ile TUrkiye arasindaki farklara da
degindi. Kariyer planlamasinda insanin
“sevdigi isi” yapmasinin sart olduguna
deginilen toplantida; toplumun ve ya-
sam standartlarinda var olan degisken-
liklerin énemi de vurgulandi. Var olan
bu degdiskenlikten dolayi, “hayat boyu
6grenme”nin kariyer ydnetiminde ba-
sarn saglamanin tek yolu oldugu belirtil-
di. Toplantida ayrica, is ve meslek da-
nismanligr hizmetlerinin kaliteli ve verimli
sUrdUrUlebilir olmasi igin konunun pay-
daslarinin, birlikte politikalar gelistirmesi-
nin dnemi de bir kez daha vurgulandi.
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B iskURDAN HABERLER

2011°de Fuarlar Hiz Kesmedi

XIX World Congress on Safety and Health at Work
19. Diinya Is Saghgi ve Giivenligi Kongresi
Building a Global Culture of Prevention for a Healthy and Safe Future

Saglikh ve Glvenli Bir Gelecek Icin Kiresel Glivenlik Kiltiirtini Olusturalim
11 - 15 Eyliil / September 20

ISKUR, istihdam fuarlan
ve kariyer giinleri ile iilke
capinda isveren ve is arayan
bulusturmaya devam ediyor.

ISKUR, Ulke capinda sordirdigo istin-
dam fuarlan ve kariyer gUnlerinin yani
sira Avrasya’'nin en bUyuUk bilisim, tekno-
loji ve iletisim platformu olan CeBIT Bilisim
Eurasia ve Dinya is Sadhdi ve Guvenligi
Kongresi basta olmak Uzere uluslararasi
kongre ve fuarlara da katild.

Dinya is Saghgi ve Givenligi
Kongresi

ISKUR, 11-15 EylUl 2011 tarihlerinde Istan-
bul Halic Kongre ve KUItUr Merkezi'nde
dUzenlenen ve aclligini Basbakan Re-
cep Tayyip Erdogan’in gerceklestir-

Z Istanbul / Turkey

digi 19. Dinya is Saghg ve Givenligi
Kongresi'ne katildi. Yerli ve yabanci fir-
malarn yer aldigi kongre kapsaminda
30 Ulkenin calisma bakanlar, Calisma
ve Sosyal GUvenlik Bakani Faruk Celik’in
baskanliginda ortak bir deklarasyon im-
zalayarak sagdlikll ve guvenli bir gelecek
icin kUresel gUvenlik kUltUrGne katkida
bulunacaklarini bildirdiler. Fuar alanini da
zZiyaret eden Celik, CSGB, ISKUR, SGK ve
CASGEM stantlanna ugradi. Fuar alanina
kurulan telefonlardan ALO 170 Calisma
ve Sosyal GUvenlik lletisim Merkezi'ni ara-
yan Celik, konuk bakanlar ve basin men-
suplarina bu hizmet hakkinda bilgi verdi.
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CeBIT Bilisim Eurasia

ISKUR'un istirak ettigi bir baska ulusla-
rarasi etkinlik ise, 6-9 Ekim 2011 tarihle-
rinde istanbul TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilen CeBIT Bilisim
Eurasia oldu. Avrasya'nin bir numarali Bi-
lisim, Teknoloji ve lletisim Platformu olan
CeBIT Bilisim Eurasia’da stant acan iSKUR,
4 gUn boyunca yaklasik 120 bin kisiye, Ku-
rumun calismalanyla ilgili bilgi verdi. Fua-
ra 17 Ulkeden bin 78 firma katilarak Orin
ve hizmetlerini sergiledi. Fuar kapsamin-
da CeBIT Sinerji Zirvesi de gerceklestirildi.

issiz ve isverenler Bulustu

ISKUR; Yalova, Mersin, Kayseri, Denizli,
Malatya, Hatay ve Mersin'de dizenle-
digi istihdam fuarlan ve kariyer gunleri ile
yerli ve yabanci yUzlerce isveren ve 100
binin Uzerinde issizi bir araya getirdi.

Mesleki egitim, istihdam ve insan kaynak-
lan konularinin ele alindigr konferans ve
toplantilann da yapildigi bu etkinliklerde,
meslek lisesi ve Universite dgrencileri ve
mezunlar ile aktif is arayanlar, isveren-

lerle dogrudan gbérisme firsatl yakaladi.
Potansiyel isglcU ile dogrudan iletisim
kuran isverenler ise insan kaynaklan politi-
kalarn hakkinda bireyleri bilgilendirmenin
yani sira, fuarlarda gerceklestirilen mila-
katlarla aradiklan personelleri frmalarina
kazandirdilar.

iISKUR'dan istihdama Destek

Fuarlarda stant acan ISKUR personeli ise
vatandaslar ile isverenlere istihdam ve
kariyer olanaklan hakkinda bilgi verdi.
Ogrencilere, meslek edinmek isteyenle-
re, isini ya da meslegini degistirmeyi du-
sUnenlere ve issizlere meslekleri tfanima,
meslek seciminde karar verme, is olanak-
lanni arastirma konularinda destek veren
ISKUR, isverenlere de fuarlarda kurulan
stantlarda isletmelerini yazili ve gorsel
materyallerle tanitma imkani sagladi.

Fuarlarda, ISKUR’un istihdam ve mesleki
editime ydnelik calismalarnin yani sira
ALO 170 Calisma ve Sosyal Givenlik lle-
fisim Merkezi hakkinda da bilgilendirici
brosUrler dagitildi.

istihdam fuarlan ve kariyer giUnlerinde
gerceklestirilen konferanslarise TUrkiye ve
dUnyadan alaninda uzman ¢ok sayida
konusmaclyl bir araya getirdi. Isthdam,
kariyer, is saghgi ve gUvenligi konularnnda
katiimcilann bilgilendirildigi konferanslar-
da, ISKUR personelleri de Kurumun calis-
malanyla ilgil konusma yaptilar.

Fuarlar Devam Edecek

ISKUR Genel MUOdUr Vekili Kazm  Yigit
ilerleyen surecte de istihdam fuarlarn ile
kariyer gunlerinin yurt capinda devam
edecegdini sdyledi. isgicU arzi ile isgict
talebinin bir araya gelmesi, istihdam,
mesleki  editim konularinda isbirliginin
saglanmasi icin ¢calistiklarni belirten Yigit,
“Onimizdeki ddnemde istihdamin artiril-
masi ve issizligin azaltilmasi calismalarin-
da daha etkin rol alabilmek icin kurumsal
kapasitesini artirma calismalarina devam
eden Kurumumuz, 2011-2015 Stratejik
Plani'nda koydugu 4 temel amag ve 23
hedefle, daha yaygin hizmet sunmaya
ve daha ¢ok hedef kitleye ulasmak igin
calismalara baslamistir.” dedi.
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B iskURDAN HABERLER

Roman Calistdy)

AB Komisyonuna bagll Teknik Destek ve
Bilgi Degdisim Ofisi (TAIEX) birimi ve ISKUR
ortaklidiyla 15-16 EylUl 2011 tarihlerinde
izmirde “Roman Vatandaslanmizin is-
glcU Piyasasina Entegrasyonlar” konu-
lu calstay dUzenlendi. Calistaya CSGB
MUstesar Vekili Namik Ata, ISKUR Eski
Genel MUdUrU Dog. Dr. M. Kemal Bigerli,
izmir Valisi M. Cahit Kirag, AB Komisyonu
istihdam, Sosyal Isler ve icerme Genel
MUdUOro Walter Wolf, AB TUrkiye Delegas-
yonundan Javier Menendez Bonilla, Av-
rupa Roman Bilgi Ofisinden ivan ivanov,
ISKUR Ust ydnetimi ve Roman dernekleri
temsilcileri katildi.

CSGB Mustesar Vekili Namik Ata, yapti-
g1 konusmada, 10 Aralik 2009 tarihinde
Bakan Faruk Celik 6ncUligunde gergek-
lestirilen Roman Calistayi ile, Romanlarin
sorunlarinin tartisiimasi agisindan énemli
bir sUrecin basladigina isaret efti.

Acllis konusmalarinin ardindan gercekles-

firlen panellerde Romanlarin topluma ve
isgUcU piyasalarina entegrasyonu agisin-
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dan basaril bir rnek teskil eden ispanya
deneyimi masaya yatinldi. Ispanya tec-
robesinin temelinde, Ispanya kamu istih-
dam kurumunun danismanlik hizmetlerini
yogun bir bicimde kullanmasinin ve sivil
tfoplum orgutleri ile yakin temas icinde
calismasinin yattigi sonucuna ulasilan pa-
nel sonucunda, bu tecribeden yararla-
nilmasi gerektigine dikkat ¢ekildi.

iki gin sUren calistay sonucunda, Ro-
manlarin tfopluma ve isgucU piyasasina
entegrasyonu icin dnyargilann asiimasi,
tOm taraflarin bu hususta istekli olmasi ve
daha yakin iletisim kanallarinin gelistiril-
mesi gerekliligi, genel bir dUsUnce olarak
ortaya cikfi.

Calistay, katiimcilann izmirde Roman-
lann yasadigi Ege Mahallesi'ni ziyaret
etmeleri ile son buldu. Ziyaret esnasinda
Roman vatandaslar, calistay katiimcila-
rn ile dogrudan irtibat kurarak sorunlarini
anlatma imkani bulurken, Romanlarin
dans gosterileri de renkli gérintilere sah-
ne oldu.




Oziirliilerin
Sorunlari
Masaya Yatirildi

ISKUR Genel Miidiir Vekili Kazim Yigit, engelli
vatandaslarin bilgi, beceri ve yeteneklerine
uyqgun mesleklerde istihdamlarinin
artirilabilmesi icin mesleki rehabilitasyona tabi

tutulmalarmin biiyiik 6nem tasidiginmi soyledi.

Ankara'da 14-16 Ekim tarihlerinde dUzenlenen “Uluslararasi
Kér ve Az Goéren Kadinlarin Mesleki Egitimi, Mesleki Rehabili-
tasyonu, Istihdami ve Sosyal Hayata Uyum Sempozyumu”, Oni-
versiteler ve sivil toplum kuruluslanndan yogun ilgi gérdU. ISKUR
Genel Mudurigu, Ozirlu ve Yash Hizmetleri Genel MOdUNUGU,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel MUdUrogu, Gazi Uni-
versitesi ve TUrkiye Koérler Federasyonu'nun destekleriyle ger-
ceklestirilen sempozyumda 6zUrl0 kadinlarnn calisma hayatina
kazandirimasi icin alinacak dnlemler masaya yatinldi.

“Oziirlilere Firsat Esitliginin Saglanmasi Temel
Politikamiz”

Sempozyumda konusan ISKUR Genel MUdUr Vekili Kazm
Yigit, mesleki egitim ve rehabilitasyon hizmetlerinin &z0r-
[0 vatandaslann  ¢calisma  hayatina  kazandinimasindo-
ki rolone dikkat cekti. ISKUR'a kayith ézi0rd vatandaslann
% 85'inin herhangi bir mesledinin bulunmadigini kaydeden
Yigit, bu nedenle engelli vatandaslann bilgi, beceri ve yete-
neklerine uygun mesleklerde istihdamlarinin artinlabilmesi icin
mesleki rehabilitasyona tabi tutularak calisma hayatina kati-
limlarinin saglanmasinin bUyUk énem tasidigini sdyledi.

3 gun stren sempozyumda Universite ve sivil toplum kurulus-
lanndan ¢ok sayida konusmaci, 6z0rlb kadinlann ¢calisma ho-
yatina katiliminin saglanmasi icin alinmasi gereken tedbirleri
masaya yatirdi. Sorunun ¢&zUmU noktasinda foplumun hasso-
siyetin artinimasina yénelik calismalar ve &z0rl0 vatandaglarin
karsilastigi sikintilar ele alindi.

ISKUR'dan

Engel Tanimayan
Kurslar

Engellilere yonelik bircok kapsam ve
meslekte egitimler diizenleyen ve engellilerin
isgiiciine etkin katilimini hedefleyen ISKUR,
ilgin¢ uygulamalara da imza atarak
hedefinde hizla ilerliyor.

Gormeyen maharetli eller

ISKUR’un Manisa’da gérme engellilere yénelik dizenledigi
masdrllk egitimi engellilerin engel tanimadigina carpici
bir érnek.

Altl Nokta Kérler Dernedi isbirliginde gerceklestirilen ve 1S-
KUR tarafindan ginlUk cep harcliginin ddendigi egifimler
sonunda kursiyerlere, Milli EQitim Bakanligi onayl sertifika
verilecek. Sertifika alan engelliler, otel ve hastanelerde mao-
sér olarak calisabilecek. Ayrica ISKUR, isverenlerin masér
elemani taleplerinde engelli is arayanlara éncelik verecek.

Kursa iliskin gérUslerini dile getiren Alti Nokta Korler Dernegi
Manisa Subesi Sekreteri Hatice Onden, gérme engelli kisi-
lerin el ve parmak hislerinin géren kisilere oranla daha da
gelistigini ifade etti. Onden, ISKUR’ un dizenlemis oldugu
kursun gérme engelli kursiyerler icin bir umut 15191 oldugu-
nu, kisilerin kendilerini daha degerli hissettiklerini, is bulma
kaygilarinin azaldigini dile getirerek, bu projelerin yaygin-
lasarak devam ettirimesinin engellilerin isglctne etkin bir
bicimde katimasini saglayacagini séyledi.

Nevsehir'de gorme engelliler toprak kaplara
desen cgiziyor

Engellilere yonelik bir diger ilging proje de Nevsehir'de ha-
yat buluyor. ISKUR'un Gérmeyenler Kiltir, Dayanisma ve
Birlesme Dernedi (GOR-BIR) ortakliginda uyguladidi kurs ile
10 gérme engelli issiz rapido kalem ile topraktan yapilan
tabaklara cesitli desen cizimleri yapiyor. 3 ay sirecek egi-
timlerde kursiyerler, cesitli cizim ve boyama teknikleri 6g-
reniyor.

GOR-BIR Baskani Erol Mutlu yaphdi aciklamada, “Dernek
Uyelerimizin toplumla i¢ ice yasamlarini sirdUrebilmeleri
icin cesitli kurslar dUzenliyoruz. Bu kurslar sayesinde hem
onlarn meslek edinerek daha kolay is bulmalarina olanak
sagliyor hem de bos vakitlerini en iyi sekilde degerlendir-
melerine yardimci oluyoruz. Bu konuda ISKUR bizlere cok
ciddi destek sagliyor.” dedi.

1 iISKUR
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Vatandas Odakli Hizmet

Kirsehir Calisma ve is Kurumu (ISKUR) I
MUdUrlogu calisanlan *Vatandas Odakli

Mezarlik
Bakimi

Calismasi

ISKUR’un TUrkiye genelinde araliksiz
sUrdirdogu Toplum Yararina Calig-
ma Programlan (TYCP) kapsamin-
da, Trabzon'da mezarliklar elden
gecirildi.

Trabzon Belediyesiyle isbirligi yapan
ISKUR’un projesiyle, 55 issiz 3 ay sire
ile istihdam edilme imké&nina kavu-
surken, mezarlklarda da yUzlerce
agag dikimi, topraklama, yabani ot
temizleme, cayir bicme ¢alismalari
gerceklestirildi.
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Hizmet"” egitimi aldi.

AHILER Kalkinma Ajansi Teknik Destek
Programi kapsaminda imzalanan
protokolle, ISKUR personeline eftkili iletisim,
beden dili, muUlaokat feknikleri, efkili
konusma ve sunum teknikleri konularini
iceren 5 gUnlUk egitim verildi.

Egitimci-yazar Melih  Arat farafindan
verilen egitimlerle ilgili olarak 1l MUdUr0
Fazl KicUk, "Vatandas Odakli Hizmet”
editim programiyla, farkh kGltor  ve
egitim durumuna sahip olan muUsterilerin
beklentilerine  daha  etkin  karsilik
verilebilmesinin hedeflendigini belirtti.

Ucak Teknisyenliginde

Yiizde Yiiz Istihdam
Saglandi

Nevsehir'de, Nevsehir Calisma ve Is Kurumu il MGdUrogU, Tork Hava Yollar (THY)
ve Kapadokya Meslek YUksek Okulu isbirligi ile dizenlenen istihdam garanfili Ugak
Bakim Teknisyenligi Kursu, EylGl ayi sonu itibariyle biterken, 1. grupta yer alan 40
kursiyerin tamami TUrk Hava Yollar binyesinde ise baslad.



Siginma
Evlerindeki

Kadinlara

Istihdam Olanagi

ISKUR, siinma evinde kalan kadinlara isthdamda éncelik
verimesi icin kollan sivadi. ki Gaziantep’te uygulanmaya
baslanan projenin, &ncelikle cevre iller olmak Uzere tUm
TUrkiye'de yayginlastinimasi planlaniyor.

ISKUR ile Gaziantep BUyUksehir Belediyesi arasinda imzalanan
protokol kapsaminda, kadin siginma evi danisma merkezine
basvuran ve siginma evinde kalan kadinlara mesleki egitim
kurslarina Gcretsiz katiim ve istihdam olanagdi saglaniyor.

Gizliligin esas alindidi kurslara katilan kadinlarin 6zel durumlarini,
egiticileri dahi bilmiyor.

BUyUksehir Belediyesi Saglik Isleri Daire Baskani Muhtar Akyol,
siginma evinde kalan kadinlarnn meslek kurslarina katildigin,
sonrasinda da ISKUR tarafindan ise yerlestirildiklerini sdyledi.

Akyol, "“'Kadinlar artik ben esimden ayrimak, eve ¢ikmak
istiyorum’ dedigi zaman, Sosyal Yardimlasma Vaokfi bu
kadina destek veriyor. Belli bir sure kirasini 6dUyor, kadinin
kendi ayaklan Uzerinde durmasini sagdliyor. ISKUR da ise
yerlestiriimelerini saglayarak destek veriyor. Siginma evinde
kalan kadinlann, ailesinin yanlarnna dénseler bile ISKUR ile
yaptigimiz protokolden yararlanmalarini isteriz. Amag¢ kadini
gUclU hale getirmek, kendine gUveni olan, toplumda yeri olan
konuma getirmek. Ama bunu 6nce kadinlarin kendilerinin
istemesi lazm” diye konustu.

Karagoz’'e
Hayat Veren
Kurslar

Bursa’nin Orhaneli licesinde, Halk Egitim Merkezi tarafin-
dan yUrUtdlen “Orhaneli’'nin Turizm Hamlesi Projesi” kap-
saminda, ISKUR'a kayith 30 kadina el sanatlarn ve giyim
Uretim teknolojileri egitimi verildi.

Proje kapsaminda kurulan Karagdz atdlyesinde 20 haf-
ta sUreyle verilen egitimlerle, kursiyerler binlerce Lavanta
Karagdz Bebek, minyatir Karagdz gélge oyuncagdi ve sus
esyalan Oretti. Kurs boyunca kursiyerlere ISKUR tarafindan
gunlUk 15’er TL cep harchgr 6dendi.

Yine ISKUR ve Halk Egitim Merkezi ortakliginda 10 Universite
ogrencisine verilen e-ticaret egitimiyle de, Urefilen karo-
g6z bebekleri, oyuncak ve sUs esyalarinin pazarlanmasi
hedefleniyor.

Karagdz'e hayat veren bu kurslar, hem genclere, hem ka-
dinlara, hem de ilgeye ekonomik katki sagliyor.

1 iISKUR
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Simdi Kadin Ustalar Zamani

isgicine katlimda zorluk ceken ve bu
konuda dezavantajli grup olarak tfanimla-
nan kadinlar, c6zOUmU erkeklere 6zgu ola-
rak bilinen mesleklere yénelmekte buldu.

ISKUR'un kadinlara yénelik bircok alanda
dUzenledigi proje ve kurslar yerine er-
keklere 6zgu olarak bilinen bu tUr kurslan
tercih eden kadin kursiyerler oldukca da
basarililar.
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Elekirik
Tesisatciligi
kursunda tek
kadin kursiyer

ISKUR'un  Uzman-
lasmis Mesleki Egi-
tim (UMEM) Pro-
jesi  kapsaminda
Ordu’'da duzen-
ledigi ve 15 kisinin
katildig kursun
tek kadin kursiyeri
olan SongUl Degir-
mencioglu; “Elek-
firik tesisatciigina
ilgi  duyuyordum.
ISKUR ve Halk E@itim Merkezinin bdyle
bir kurs actigini duyunca hemen kay-
doldum. Aldigim belgeyle de meslegimi
yapacagim.” dedi. Kurs 6gretmenleri de
Songul Degirmencioglu’'nun olduk¢a ba-
saril oldugunu, erkek kursiyerlerden geri
kalmayan bir performans gdésterdigini
belirtti.

Dogalgaz tesisatciligi kursunun
birincisi de ikincisi de kadin

Hatay'da Genc istihdaminin  Destek-
lenmesi Hibe Programi cercevesinde
dUzenlenen ve 100 kisinin egitim aldig
dogalgaz kaynakgiligi ve tesisatciligr kur-
sunun kursiyerlerinin 3'0 kadin. ISKUR'un
Antakya Sanayi ve Ticaret Odasi, MKU
ve Hatay Erol Bilecik EndUstri Meslek Lisesi
isbirligiyle uyguladigi projenin sonunda 3
kadin kursiyerinden Seray Kaya kurs birin-
cisi, Umut Rumeli de kurs ikincisi oldu.

12 ay boyunca uygulamal dogalgaz
kaynakciligr ve tesisatciigl egitimi alan
basarili iki kadin kursiyer, yerel basinin
sorularini cevapladi. Seray Kaya, gururlu
oldugunu, ama is basvurusu yaparken
tedirginlik yasadigini ifade etti. Kaya, da-
ha sonra azmederek basarya ulastigini
sOyledi. Umut Rumeli de iki Universite bitir-
mesine ragmen is bulamadigini, projede
aldigr egitim sayesinde arfik gelecege
daha gUvenle bakabildigini sdyledi.

tegiyle ISKUR tarafin-
rasyonu kapsaminda
azandirildi.



Antalya’da ISKUR'un da arala-
rnnda bulundugu bircok kurum
ve kurulus, madde bagimlisi
genclericin ele ele vererek ye-
ni bir projeye imza atti.

Avrupa Genglik Programlari
cercevesinde EylUl ayinda bas-
latlan “Antalya Dost Eli” proje-
si 8 ay sUreyle uygulanacak.

Proje kapsaminda Antalya Emniyet MGdUrligd’'nin yonlendir-
digi madde bagimiisi gencler, tedavi edilebilmeleri icin il Saglik
MOdUrogu ile Akdeniz Universitesi Alkol ve Madde Bagimlilig
Arastirma ve Uygulaoma Merkezi'ne (AMBAUM), tfedavi sonrasin-
daise ISKUR'a ydénlendiriliyor.

Bu asamadan sonrasini Calisma ve Is Kurumu (ISKUR) Antalya
i MGAUrG Tamer Fazli Ozikan'a sorduk. Ozikan; “AMBAUM'da
gerekli tedavileri yapildiktan sonra il MUdUrUgimize ydnlendi-
rilen genclerin, durumlanna uygun islere yerlestiriimeleri ya da
mesleki egitim almalan saglanmaktadir. Bu ¢alismalar kisilerin
bilgileri sakl tutularak yapilmaktadir. Madde bagimlisi genglerin
is ve meslek sahibi olarak topluma kazandirlabilecegine inani-
yoruz." ded.

Artik Oya D

A <,

-

ISKUR, issiz kadinlar balikcllik sektérine kazandirarak fark yarat-
maya devam ediyor.

ISKUR'un AB destegdiyle bircok ilde yUrititgo Kadin Istihdami-
nin Desteklenmesi Hibe Programi kapsaminda, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi iskenderun Subesi ve M. Kemal Universitesi ortak-
Iginda iskenderun’da gerceklestirdigi projeyle, 30 kadin, kUltor

egil Ag Or ﬁy%lé}l;

an 0 &

balkciiginda ve balk avciiginda kullanilan aglann dizayni,
kesimi, donatiimasi, bakim ve onarmi ile ilgili 10 ay sGreyle uy-
gulamali egitim aldi.

Egitimlerini tamamlayarak sertifika alan kadinlar, ag onararak,

donatarak ve isleyerek, kalifiye eleman eksikligi ceken balikc-
Iik sektérinde istihdam ediliyor.
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ISKUR ISTATISTIKLERI

B>

Ise Yerlestirilen Kisi Sayisi

| Sku® ISTATISTIKLERI e an s ST e

ISKUR, issizlikle miicadele ve isgiiciiniin niteliginin gelistirilmesi
kapsaminda oldukca énemli faaliyetler yiiriitmektedir. ISKUR'a
kayith isgticii ve issizler ile agik is ve ise yerlestirme sayilarini
iceren Genel Verilerin yam sira Isgicii Yetistirme Programlar ve
Kayith Issizlerin Egitim Durumlanina Gore Dagilimina iliskin ay-
rintili tablolar, ISKUR tarafindan yiiriitiilmekte olan faaliyetler
hakkinda bir projeksiyon sunmaktadir.

|
EEUSZ j;) ’3’32"’;;::7(275?505'”; aylan 2010 Yih "Och.-Kasm 2011 Yih "Ocak- Kasim Degisim
siyi is sahibi yapti. Doénemi Donemi

Kaynak: ISKUR Basvuru 1.091.127 1.270.690 16,5
Erkek 678.049 777.567 14,7
Kadin 413.078 493.123 19.4
Acik is 334.989 596.869 78,2
Kamu 57.022 53.357 -6,4
Ozel 277 .967 543.512 95,5
ise Yerlestirme 184.081 330.075 79.3
Erkek 139.868 237.839 70,0
Kadin 44213 92.236 108.6
Normal 154.819 294.325 90,1
Ozoro 29.063 35.527 22,2
Eski HOkOMIU 199 223 12,1
Kayith isgiici 1.651.600 2.092.768 26,7
Erkek 1.182.586 1.322.685 11,8
Kadin 469.014 770.083 64,2
Kayith issiz 1.473.134 1.773.878 20,4
Erkek 1.042.091 1.093.116 4,9
Kadin 431.043 680.762 57,9
Yurtdisi Bagvuru 818 781 -4,5
Yurtdisi Gonderme 44.934 46.933 44

2011 yi Ocak-Kasim déneminde 1 milyon 270 bin 690 kisi ISKUR'a sundugu hizmetler-
den faydalanmak igin basvuruda bulunmustur. Basvurularin, 2010 yilinin ayni dénemi-
ne gore 2011 yiinda % 16,5 oraninda arttigr gériimektedir. Basvuranlann % 39'u kadin,
% 61'i erkektir. Gecen ylin ayni dénemine gbre kadinlardaki artis orani erkeklerden
daha fazladrr.

ISKUR 2011 yilinin Ocak-Kasim déneminde 596 bin 869 kisilik acik is almis ve bir dnceki
ylla gére acik islerini % 78 oraninda arttirmistir. Yil icerisinde alinan acik islerin % 91'i
Ozel sektérdendir. Gecen yilin ayni dénemine gére Kamu sektérinden alinan acgik




Kayitli issiz Sayisi Kurslara Katilan Kisi. Sayisi

(Kasim -2011 sonu itibariyle): 1.773.878 Kisi (Ocak-Kasim 2011): 224.787 Kisi

islerde azalis gorGlirken, &zel sektérden alinan acik islerdeki artis orani % 95,5 olarak
gergeklesmistir.

2011 yi Ocak-Kasim déneminde ISKUR vasitasiyla 330 bin 75 kisi ise yerlestiriimistir. Ise
yerlestirmeler gecen yila gére % 79 oraninda artmistir. Ozellikle kadinlarda ve normal
ise yerlestirmelerdeki artis oranlarn dikkat cekmektedir. ise yerlesenlerin % 28'i kadindir.
Kadinlarda ise yerlestirme sayisi gegen yilin ayni dénemine gére % 108 artmigstir. D6-
nem icerisinde 35 bin 527 éz0rlU vatandasimiz ve 223 eski hUkimld vatandasimiz ISKUR
vasitasiyla ise yerlestirilmistir.

2011 yil Kasim ayi sonu itibanyla ISKUR' a kayith 2 milyon 92 bin 768 isgict, 1 milyon 773
bin 878 issiz bulunmaktadir. Kayith issiz sayisinda % 20 artis olmustur. Yurtdisi basvurular
% 4,5 oraninda azalirken, yurtdisi gdndermeler ise % 4,4 oraninda artmigtir. 2011 vyili
Ocak-Kasim Dénemi icerisinde 46 bin 933 kisi ISKUR vasitasyla yurtdisina ¢alismaya

gitmigtir.
. s T . . -
ISGUCU YETISTIRME PROGRAMLARI .o L.
Tablo 2: Isgiuci Yetistirme
2011 Ocak - Kasim Dénemi Programlan
KURS TURU Katilan Kursiyer Sayisi
< Aglslan MafSel 2011 yilinin Ocak-Kasim déneminde 224 bin
urs saysi Erkek Kadin Toplam 787 kisi isgUcU yetistirme programlanndan
Cazibe Merkezleri Projesi 20 276 439 715 yararlanmustir. (yararlanarak meslek sahibi
Imustur.
Calisanlanin Mesleki Egitimi 387 3.543 909 4.452 olmustur)
Eski HUkUmIGlere Yonelik Kurslar 20 213 7 220 Kaynak: ISKUR
*Gecici verilerdir.
GAP Il 157 1.740 2.153 3.893
GAPIITYCP 128 3.764 288 4.052
GAP Il Girisimcilik 34 603 228 831
GAP lI/lUMEM 5 76 26 102
GAP |I/UMEM-IEP 7 61 0 61
Girisimcilik 826 12.349 9.868 22.217
Hibe Projeleri 396 4.166 7.266 11.432
HUkUmlUlere Yénelik Kurslar 294 3.809 142 3.951
IsgUicU Yetis. Kurs./ Ist. Garantili 2.286 23.310 28.233 51.543
isgUcU Yetistirme Kurslan/Genel 1.109 7.967 16.838 24.805
IsgUicU Yetistirme Kurslar/TYCP 2.093 39.882 12.140 52.022
Oz0rlO Kurslar 393 2.440 1.424 3.864
Staj (Isbasi Egitim Programiari) 2.508 2.448 2.761 5.209
UMEM Projesi 1.621 18.441 6.889 25.330
UMEM Projesi/IEP 3.028 7.397 2.691 10.088
Toplam 15.312 132.485 92.302 224.787
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Issizlik Sigo

(Ocak-Kasim

- isgUci Yetistirme Programlar
Sekil 1: Kayith igsizlerin Egitim ISKUR 2011 yill Ocak-Kasim dénemi icerisinde toplam 15 bin 312 program acmis olup
Durumlarnina Gére Dagilimi bu programlara 92 bin 302 kisisi kadin, 132 bin 485 kisisi erkek olmak Uzere toplam 224

Kasim ay: sonu itibariyle ISKUR'a kayii bin 787 k.i§i katimistir. Ozellikle dnceki yillara gére Girisimcilik, Staj (isbasi egitim prog-
issizlerin yansindan faziasi lise alfi egitime rami) ve Istihdam Garantili Kurslarda hem program hem de katiimci sayisinda énemli
sahipfir. artis olmustur. Istihdam Garantili IsgUcU Yetistirme Kurslar ile Genel IsgUcU Yetigtirme
Kurslarina katilanlann kadin agirlikli olmasi dikkat ¢ceken bir husustur. Ocak-Kasim dé-
neminde UMEM Beceri' 10 Projesinden yararlanan sayisi 35 bin kisiyi asmistir.

Kaynak: iISKUR
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Egitim Durumlarina Gére Kayith igsizler

ISKUR’a kayitli issizlerin % 38,4’0 kadin, % 61,6’sI erkektir. Kayitl issizlerin yaklasik % 54’0

lise alti egitime sahiptir. Lise ve dengi egitime sahip olanlarin orani % 31, lise Ustl egi-

time sahip olanlarnn orani % 15'tir. Erkeklerde lise alti egitime sahip olanlarn orani

% 57'nin Uzerindedir. Lise UstU egitime sahip olanlann orani ise % 12,5'tir. Kadinlarda

lise alt egitime sahip olanlarin orani % 48'dir. Lise UstU egitime sahip olanlarnn orani ise

% 19.,5'dir. Kadin kayitl issizlerin erkek kayitl issizierden daha egditimli olduklarn goérul-
. mektedir.

Tablo 3: Ozirld, Eski HikGmIG ISKUR'a kayitl issizlerden 138'i erkek, 101'i kadin olmak Uzere 239 kisi doktora yapmistir.

Acik Kontenjan Durumu
EKIM 2011 iTIBARIYLE
B o o _ Kamy | Ozel | Toplam
vasitasiyla 35 bin 527 &zUrlU, 223 eski N P
hUkomld ise yerlestirilmistir. OZURLULER 1.193 22.148 23.341

ESKi HUKUMLULER 1.687 0 1.687
Ozurlu ve Eski HukUmluler

Kaynak: ISKUR

[
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rtasi Fonundan Yararlanan Kisi Issizlik-Sigortasi.Fonu

2011): 162.811 Kisi (30 Kasim 2011 itibariyle): 52 Milyar 789 Milyon TL

4857 sayili is Kanunu cercevesinde Kamu ve Ozel sektdrde 23 bin 341 kisilik 6z0rlU acik
kontenjani bulunmaktadir. Kasim ayi sonu itibariyle ISKUR’ a kayith 67 bin 888 kisi erkek,
26 bin 543 kisi kadin olmak Uzere toplam 94 bin 431 6z0rl0 bulunmaktadir. 10 bin 783
kisisi erkek, 205 kisisi kadin olmak Uzere toplam 10 bin 988 eski hUkUmIU bulunmaktadir.
2011 yiliicerisinde (Kasim ayi sonuna kadar) ISKUR vasitasiyla 35 bin 527 &z0rl0, 223 eski
hGkUmIU ise yerlestiriimistir.

issizlik Sigortasi Fonu ve

Odemeleri

30 Kasim 2011 tarihi itibariyle Issizlik Sigortasi Fonu'nun toplam varlidr 52 milyar 789 mil-
yon 962 bin TL'dir. 2011 yilinin Kasim ayinda issizlik Sigortasi Fonu'ndan, 162.811 kisiye

65.475.414 TL issizlik 6denegdi; 310 kisiye 146.768 TL kisa ¢alisma &ddenegdi ve 86 kisiye de
158.914 TL Ucret garanti fonu kapsaminda 6deme yapilmistir.

Ayricayine 2011 yilinin Kasim ayinda 480 kisiye 484.685,87 TL is kaybi tazminat 6demesi
gerceklestiriimigtir. m
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GENC ISTIHDAMININ
DESTEKLENMESI
OPERASYONU

Ulkemizde ve dUnyada gencler, disok
istihdam yaratma kapasitesi, okullasma
oraninin dUsuk olmasi, okuldan calisma
hayatina geciste yasanan sikinfilar, egi-
tim ve isgUcU piyasasi talepleri arasindaki
uyumsuzluk, geng nUfus arasinda girisim-
cilik dUzeyinin yetersizligi ve kamu istih-
dam hizmetleri hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmama gibi sorunlar yasamakta-
dirlar. Genglerin bu sorunlarla mUcade-
le etmelerine yardmci olmak icin ISKUR,
Genc¢ istihdaminin Desteklenmesi (GID)
Operasyonu’nu hazirlamigstir.

Operasyon'un temel hedefi, genclerin
istihdam edilebilirliklerinin artinimasidir. Bu
temel hedefe ulasabilmekicin; illerin ken-
di isgUcU piyasasi ozellikleri gdz dninde
bulundurularak belilenecek meslekler-
de girisimcilik egditimlerinin dizenlenme-
si; kendi isini kuracak geng girisimcilere
rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin
veriimesi; gengler icin okuldan ise gegisi
kolaylastracak staj imkdanlarnin  arttinl-
masl; gencglerin mesleki yeterliliklerinin
arttinimasi ve c¢iraklik programlarindan
yararlanan genclerin sayisinin arttinimasi
planlanmaktadir.

[ |
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Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve
ISKUR tarafinda yiiriitiilen Geng Istihdamimin Desteklenmesi (GID)
Operasyonu ile genglerin istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Hibe Bileseni 2010 yili sonunda baslayan

Operasyon’un Teknik Yardim Bileseni Eyliil 2011 yilinda
uygulamaya konulmus olup Eyliil 2013’e kadar devam edecektir.

Genglerin istihdami igin Hibe
Projeleri

Operasyonu, Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumhuriyeti ortak ¢alismasi olarak de-
vam etmektedir. Toplam buUtcesi 26
milyon Avro olan Operasyon ile geng
istihdaminin desteklenmesi icin 43 ilde
uygulanan hibe projelerine, Hibe Progra-
mi cercevesinde yaklasik 24 milyon Avro
aktanimistir.

Operasyon kapsaminda 2010 vyili sonlo-
rnda uygulanmaya baslayan ve 2011 vyili
Arallk ayina kadar tfamamlanacak olan
hibe projeleri ile ¢esitli konularda genc-
lere destekler saglanmaktadir. Genglerin
isthdam Edilebilirliklerinin Arttinimasi ve Gi-
risimciligin Desteklenmesi, Egitimden Istih-
dama Geciste Genclerin Desteklenmesi,
internet Girisimciligi ve E-Ticaret Egitim
Atdlyesi, Gencler icin Is ve Kariyer Destegi
gibi projeler ile genclerin becerileri, tecru-
beleri ve &zgUvenleri artmaktadir.

Uygulanan baz hibe projeleriile genclere
istihdam konusunda dUnyadaki gincel
egilimleri takip edebilme firsatlan sunul-
maktadir. Cevreye duyarll “Eko-inovas-

yon" ve “Yesil Meslekler icin Genclerin EGi-
timi" gibi projeler, dinyada ve Ulkemizde
gundemde olan SUrdUrUlebilir Yesil BUyU-
me ile ilgili istihdam olanaklarnni gencleri-
miz icin ulasilabilir hale getirmektedir.

Geng Girisimciligi igin “YES Modeli”
Genc istihdaminin Desteklenmesi Ope-
rasyonu ile genclerin girisimciligini destek-
lemek ve arfirmak amaciyla TUrkiye'ye
6zgU YES (Geng Girisimciliginin Destek-
lenmesi) Modeli’'nin olusturuimasi ve ge-
listirilmesi  planlanmaktadir. Operasyon
kapsaminda, konu ile ilgili kurum ve kuru-
luslann temisilcilerinden olusacak bir ca-
lisma grubu ile modelin sekilenmesi icin
calismalar gerceklestirilecektir. Calisma-
lar sonundaki nihai hedef, YES Modeli'nin
resmiyet kazanmasi, bu modelin éncelik-
le 5 pilot bélgede uygulanmasi ve daha
sonra Ulke capina yayginlastinimasi yo-
nUndedir.

Gengler igin Staj ve isbasi Egitimi
Imkanlan

ISKUR, Genc Istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu kapsaminda genclere su-
nulan staj ve isbasi egitimi imkanlarnnin



artirimasini saglamak icin bir fakm he-

defler belirlemistir. Belilenen bu hedefler

dogrultusunda:

* Bdlgelerde sirketler ve kamu temsilci-
leri ile toplantilar yapilarak konu ile
ilgili farkindali@in olusturulmasi sagla-
nacakiir.

o Ozel sektérin ve kamunun gencle-
re sunduklan staj ve isbasi egitimi
imkanlarini artirmalarini tesvik edecek
kampanyalar dizenlenecekfir.

o Sirketler ve okullar arasinda isbirligi
anlasmalarnin yapilmasina 6ncultk

roje

edilerek genclerin okurken ve okul
sonrasinda is hayatini taniyarak pratik
bilgi ve deneyim kazanmalarn sagla-
nacaktir.

ISKUR internet sitesinde, staj ve isbasi
egitimi imk&nlanni arastiran gengler
icin bir ag kurularak bu ag igin tasar-
lanmis bir arama motoru gelistirile-
cekfir.

Gencler icin 6zel kariyer gunleri du-
zenlenerek genclerin ve isverenlerin
bir araya gelmeleri saglanacaktir. m

Istihndam

Geng Istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu,
ISKUR'un gengler icin
sundugu, mesleki yeterliligi
artirma, girisimcilik egitimleri,
rehberlik ve danismanlik
hizmetleri, staj ve isbasi
imkanlan, kariyer giinleri
gibi faaliyetleri gelistirmek ve
genclere yeni imkanlar
sunabilmek icin
tasarlanmstar.

Kariyer

1 iISKUR



B esiecsankas

= TAMIRCI

NVWHOHB.

NS SMIMAR 2
UPTISYEN aﬁeﬂé\%ﬁﬁ(‘;’rzﬂmm“m = DEMIRCI ALBAY 7

T4 nunlnllnl 2> <TAKSICIYAZAR == AVUKAT LI

KIIVIYA MUHENDIS] TERCUMAN Su TESISA1v151 PSIKOLUU YER TEKNISYEN

0 ic MiMAR SAVCI PS|KOLOG> S . TiYATRO YONETMENIIGTIIaﬁfV‘III\VI!{AN MIMARme .. - SOSYAL MEDY

KAYNAKGI

NDERAID T — VETEDIMED - S—

SOSYAL MEDYA UZMANTI

Sosyal medya uzmani, sosyal medya aglarinda marka, firma ya
da sahis hakkinda olumlu imaj olusturulmasini ve dogru bilgilen-
dirmeyi saglar. Ayni zamanda sosyal adlarda firma ve marka
hakkinda neler yazildigini takip ederek buna uygun iletisim stra-
tejisi belirler.

Firmanin UrGn ve hizmetlerini cok iyi taniyan bu uzmanlar, sosyal
medya aglarinda (Facebook, Twitter, FriendFeed..vs.) hesaplar
acarak gruplar ve hayran sayfalar olustururlar.

Sosyal Medya Uzmani, isletmenin genel calisma prensipleri

dogrultusunda, arag, gerec ve ekipmanlar etkin bir sekilde kul-

lanarak, isci saghd, is glvenligi ve cevre koruma dizenleme-

lerine ve meslegin verimlilik ve kalite gereklerine uygun olarak:

* Sosyal medya aglarini takip etmek,

e Sosyal medya platformlarnda &zel kampanya kurgular ge-
listirmek,

3' Sayi 4, Ekim-Kasim-Aralik 2011

e Sosyal medya aglanndaki takipgi sayisini artiracak ¢6zimler
Uretmek, uygun olan iletisim stratejilerini belirlemek,

e Sosyal medya aglarinda ¢alistidi firma, marka ve kisi hakkin-
daki farkli kisi ve kurumlar tarafindan olusturulan uygun olmao-
yan icerik, durum ve izlenimleri belilemek,

* Uygun olmayan icerik, durum ve izlenimlere gerektiginde mu-
dahale etmek,

¢ Bloglar olusturmak, icerikleri hazilamak ve yayimlamak,

* Rakiplerin sosyal medyadaki aktivitelerini takip etmek,

« Urin deneyimine iliskin calismalar yapmak,

* Meslegi alanindaki gelismeleri takip etmek ve uygulamak, gi-
bi gbrev ve islemleri yerine getirir.

Sirketlerin daha ¢ok pazarlama ve iletisim departmanlari ile or-
tak ¢calisan sosyal medya uzmanlarinda; pazarlama bilgisi, pra-
tik zek&, psikoloji ve sosyoloji bilgisi gibi bilgi ve beceriler aranir.
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MESLEK BANKASI

YONETICI SEKRETERI

Yoneticinin kurum veya kurulus icindeki ve disindaki kisilerle
iletisimini, gUnlUk, haftalik calisma programinin uygulanmasini
saglayan, ydéneticinin gunlUk islerini organize eden, yazisma ve
dosyalama islemlerini yUrUten kisidir. Yonetici sekreteri olmak is-
teyenlerde; nazik, gUler yuzlU, dizgun ve akici bir dille konusabi-
len, sorumluluk sahibi, gicli gorsel ve isitsel bellek gibi dzellikler
aranir.

Gorevleri;

* Yoneticiye daha énce programlanan isleri hatirlatir,

* Gelen haber ve bilgileri kaydeder, yoneticiye ulastirr,

¢ Telefon gérusmelerinin yapilmasini saglar,

¢ Randevulan ayarlar, misafirleri karsilar,

* Gelen yazlarn (Fax, posta vb.) alir, sinflandinr, kaydeder, buro
ici evrak akisini saglar,

* Mektup, rapor, tablo vb. dokUmanlar yazar, cogaltir, dagitir
ve dosyalar,

¢ Dosyalardan istenen bilgileri bulur, dosyalardan alinan dokU-
manlarin isleri bitince yerlerine koyar,

¢ Bir toplanti yapilacaksa gindemini yazip, ilgillere gdnderir,
salonu ve kullanilacak materyali hazirlatir...vs

Meslegin egitimi; Meslek Liseleri, Teknik Liseler, Anadolu Meslek
Liseleri ve Anadolu Teknik Liselerinin “BUro Yonetimi ve Sekre-
terlik” alanindaki “Y&netici Sekreterligi” dalinda veriimektedir.
Ayrica yaygin mesleki ve teknik egitim programlar yoluyla da
bu alan/dalda egditim almak isteyenlere 6rgin egitime denk
mesleki egitim verilebilmektedir. Egitim sUresi 4 yildir.

Egitim sonrasi kazang, calisilan isyerinin bUyUkligUne ve kisinin
tecrUbesine gére degisir. Kamu sektérinde gdreve baslanildidi
takdirde genel lise mezunlarina goére bir Ust dereceden Ucret
alrlar. Ozel isyerlerinde ise, nitelidi yUksek elemanlar, oldukca
yUksek Ucretlerle calismaktadirlar.
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BILGISAYAR BAKIM ONARIMCISI

Bilgisayar Bakm ve Onarmcisi, bilgisayar ve donanimlarnni e Planl ¢calisma aliskanligina sahip,

monte eden, gerekli isletim sistemini yUkleyen, meydana ge-
len arizalar tespit edip, onarimini ve bakimini yapan kisidir. GU¢
kaynagdi, ekran, klavye, mouse, yazici ve diger ¢evre birimleri-
nin arizal olan parcalarini onarmak ya da yerine yenisini tak-
mak, isletisim programlarnni veya paket programlarn yUklemek
ve testini yapmak, monitér, klavye, ekran ve diger cevre birim-
lerin belirli zamanlarda bakimini yapmak bilgisayar bakim ve
onarimcisinin gérevleri arasindadir.

Bilgisayar bakim ve onarimcisi olmak isteyenlerin;
* Matematik ve fizige ilgili ve bu alanda basaril,

¢ El ve parmaklarini ustalikla kullanabilen,

* Mekanige ilgili ve yetenekli,

« Sekiller arasindaki iliskileri algilayabilen,

¢ Mantigi gUclU,

* Dikkatli, tedbirli ve sorumluluk duygusu gelismis,

m 3' Sayi 4, Ekim-Kasim-Aralik 2011

¢ Yeniliklere acik, gelismeleri takip edebilen,
* Ayrintiyl algilayabilen, kisiler olmalar gerekir.

Meslegin egitimi yeterli mUracaat olmasi durumunda tUm mes-
leki editim merkezlerinde “Elekirik-Elekironik Teknolojisi” alani
“Bilgisayar Teknik Servisciligi” dalinda veriimektedir. Ayrica mes-
lek liselerinin, “Bilisim Teknolojileri” alani “Bilgisayar Teknik Servisi”
dalinda da bu meslegdin egitimi verilir. Bu meslegin egitiminde;
Meslek Bilgisi, Teknik Resim, Bilgisayar Donanimi, Bilgisayar Ba-
kimi ve Arnza Giderme, Elektronik, EndUstriyel Elektronik ve Test
Teknidi gibi dersler veriimektedir. Bilgisayar Bakim ve Onarm-
cisi olarak kamu sektérinde calisanlar teknik hizmet sinifindan
Ocret alrlar. Ozel sektdrde ise deneyimli olanlar asgari Ucretin
iki-Uc kati kadar Ucret alir. Genellikle Ucretlerine ek olarak yap-
fiklar her is icin prim alirlar. Kendi isini kuranlarnn kazanclar bilgi,
beceri ve performansa gdre degisiklik gdsterir.
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FORKLIFT OPERATORU

Forklift operatdry, isletmelerde forklift makinesini kullanarak ta-
sinacak mal veya esyayl emniyetli bir sekilde indirme, bindirme
ve istifleme isini yUrUten kisidir.

Forklift operatorleri, isyerinin 6zelligine gdre, acgik veya kapall
alanlarda calisabilirler. Calisma saatleri genelde duzenli olmak-
la beraber vardiyall calisma séz konusu olabilir.

Forklift operatéri olmak isteyenlerin:

* GOz, el ve ayaklar saglam ve bunlar esgidUmle kullanabilen,
* Mekanik yetenedi gelismis,

* Tedbirli, dikkatli,

* Kurallara uyan,

e Sorumluluk sahibi, kisiler olmalari beklenir.

Forklift operatérligu egditiminde genelde isletmeler kendi ele-
manlarini yetistirmek icin, Karayollar Bélge MUdurlUklerine; Gi-

da, Tarm ve Hayvancilik Bakanligina veya Makine MUhendisleri
Odalarindan herhangi birine basvurarak Milli Egitim MUdUOrlUk-
lerine bagl Halk EJitim Merkezleri ile isbirligi yaparak, bUnye-
lerinde calisan elemanlardan is makinesi kullananlara sertifika
veriimesi icin kurs acilmasi talebinde bulunurlar. Gerekli izinler
alindiktan sonra kurs acilir. Kurs sonucu yapllacak sinavda ba-
saril olanlara is makineleri kullanim (operatérlUk) sertifikasi verilir.

Forklift kullanim alanlarinin hizla genislemesi, cesitlenmesi mes-
lege giderek dnem kazandirmaktadir. Bu nedenle bu meslekte
nitelikli elemanlara olan talebin giderek arthgr gézlenmektedir.
Bu meslekte edinilen bilgi ve beceriler silindir, finiser, greyder,
mobil ving ve ekskavatoér gibi diger is makinelerinin operatoér-
IGginde de is bulma olanagi saglayabilir. Forklift operatodrleri
calisilan isyeri, sektér ve deneyime gore dedisiklik géstermekle
birlikte, ilk ise giriste asgari Ucret alirlar; tecribe kazandik¢ca bu
miktar asgari Ucretin 2-3 katina kadar yUkselebilmektedir.
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Hangi isverenlerin ne zamana kadar ayhk
isgucu cgizelgesi bildirme yukumlulugu
vardrr, bildiriimedigi takdirde yaptnmi nedir?
1+ istihdamli kamu isyerleri ile 10+ istihdamli 6zel sektor isyerle-
rinin - aylik isgicU gizelgesini en geg¢ takip eden ayin sonuna
kadar Kurumumuza bildirme yOkimIGIigo bulunmaktadir.

4904 saylll Kanunun 20 inci maddesinin 1'nci fikrasi (e) bendi
geregince “21 inci maddesinde belirtilen bildirim yUkUmlUGIG-
gUne aykin hareket eden 6zel kesim isyerlerine” 2010 yili igin
2.289,00 TL idari para cezasl uygulanmaktadir.

[
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Isyeri cizelgesi girisini sisteme yanls
yapilmasi durumunda ne yapilabilir?

Sisteme aylar bazinda kaydetmis oldugunuz cizelgelerinizden
sadece en son ay girmis oldugunuz cizelge Uzerinde gincelle-
me yapma hakkina sahipsiniz. Cizelgenizi silip yeniden girmek
istiyorsaniz en yakin ISKUR birimine ugramalisiniz.

Turk Meslekler $6zlugu nasil hazirlanmaktadir?

TUrk Meslekler S6zI0gU;

* Meslek Arastirma Gelistirme Sube MUdUrUgU ve il mudurlUk-
lerimizde goérevli personel tarafindan yapilan is analizleri ile
elde edilen bilgiler,

¢ Meslek, is ve unvanlar hakkinda cikartiimis kanun, 10z0k, y&-
netmelik, vb. mevzuat,

¢ Meslek Danisma Komisyonu (MEDAK) farafindan onaylanan
Meslek Bilgi Dosyalari,

e Kamu ve 6zel isletmeler, sendikalar, meslek odalar vb. kurum
ve kuruluslar tarafindan is analizleri ile hazilanan gérev (is)
tanimlarindan elde edilen bilgiler,

» Is ve mesleklerle ilgili yazil, gdrsel, basill dokimanlardan
faydalanarak hazirlanmaktadir.



Size uygun isleri nasil gorebilir ve bu islere
nasil basvurabilirsiniz?

Sisteme T.C. Kimlik numarasi ve sifrenizle girdikten sonra gelen
ekranda ya da ekranin saginda yer alan “Bana Uygun Isler” bé-
[UMUNU kullanmaniz gerekmektedir. Gelen ekranda size uygun
isleri aramaniz halinde listelenmis olan taleplerin sol tarafinda
yer alan isgicU numarasini fiklamaniz gerekmekte olup, gelen
ekranin altinda yer alan “basvur” butonunu tiklamaniz halinde
o talebe basvurunuz yapilmaktadir. is basvurularinizn durum-
larni ve sonuclarini da “is basvurulanm™ ya da “basvurulanm”
linkinden takip edebilirsiniz.

Tarim aracisi izni alabilmek i¢in basvurular
nasil degerlendirilecektir?

Tanm aracisi izni almak isteyenler, Kurum il/sube midUrlUklerine
sahsen veya iadeli taahhitll posta yoluyla veya Kaymakamlik
ya da diger resmi mahalli birimler tarafindan tarm aracilarin-
dan alinan belgelerin toplu olarak Kuruma gdnderilmesi ile de
basvuru yapllabilir. Ayrica Tarm aracilan da kendi aralarnnda
imza karsiigi yetki verdikleri kisi araciligiyla toplu basvurarak, ge-
rekli bilgi ve belgeleri ibraz edeceklerdir.

i MOdUrlUklerince belgeler degerlendirilerek, uygun bulunanio-
ra izin verilecektir. Kurumda yapilan degerlendirmeler sonucun-
da sahsen basvurular ayni gun, iadeli taahhitll posta ile alinan
basvurularla ilgili islemler bir is gunU, icinde sonuclandinlacaktir,

isbasi Egitim Programlarn’ndan hangi
isyerleri faydalanabilir?

Kuruma kayitli isyerleri isbasi egitim programlarindan faydanao-
lanabilir. S&z konusu isyerlerinin en az 5 ¢alisani bulunmasi ge-
rekmektedir. isbasi editim programi uygulanacak isyerlerinde
egitim alacak issizlerin son 6 ayllk dénemde isyerine ait prim ve
hizmet belgelerinde kayitli sigortalilar disinda olmasi, bu progra-
min baslama tarihinden énceki alti aylk dénemde isyerine ait
prim ve hizmet belgelerinde bildirilen sigortall sayisinin ortala-
masina ilave olmasi gerekir.

isbasi Egitim Programlarn nedir? Bu
programlara kimler katilabilir?

isbasi egitim programlar issizlerin mesleki yeterliliklerini gelistir-
mek amaciyla isyerlerinde dizenlenen egitim programlandir.
Program suresi, haftalik 45 saati asmamak Uzere en fazla 6 ay-

SORU - CEVAP

drr. Isbasi editim programlarina katilabilmek icin kuruma kayitl
issiz olma, 15 yasini tamamlamis olma, en az lise ve dengi okul
mezunu olma, égrenci olmama sartlan aranmaktadir. Acik 63-
retim, beklemeli égrenciler, kayitlarini dondurmus olanlar ve
ikinci 6gretime devam eden &égrencilerin programlara kafilma-
lar ve program sonunda da istihdam ediimelerine engel teskil
etmedigdi hususunda, il/Sube MUdUrlUklerinin uygunluk deger-
lendirmesi yapmasi gerekmektedir.

isverenin kisa calisma 6denegi kime ddenir?
Suresi ve miktan ne kadardir?

Kisa calisma ddenedi, isginin kendisine, aylik olarak her ayin so-
nunda ddenmektedir. Kisa calisma dédenedi, isyerinde uygula-
nan haftalik calisma stresini tamamlayacak sekilde, calisima-
yan sUreler icin aylik olarak hesaplanir. Kisa ¢alisma édenedinin
sUresi en fazla U¢ aydrr.

GUnlok kisa calisma ddeneginin miktan, 22/5/2003 tarihli ve
4857 sayili is Kanununun 3% uncu maddesine gére 16 yasindan
bUyUk isciler icin uygulanan aylik asgari Ucretin brit tutarnin %
150'sini gecmemek Uzere, sigortalinin son on iki aylik prime esas
kazanclan dikkate alinarak hesaplanan gunltk ortalama brot
kazancinin % 60'idir. Kisa calisma éddenedi, 4447 sayil Kanunun
Ek 2 nci maddesine aykir oimamak kosuluyla ayni Kanunun 50
nci maddesindeki esaslara gére édenir.”

isveren kisa ¢calisma 6édenedi icin nasil ve
nereye basvuruda bulunabilir?

Genel ekonomik, sektérel veya bolgesel kriz ile zorlayici sebep-
lerle isyerinde kisa calisma yapilmasini talep eden isveren, Kisa
Calsma Talep Formu’'nu tanzim ederek ISKUR'a bildirimde bu-
lunur. Ayrica varsa toplu is sézlesmesi tarafi sendikaya yazl bil-
dirimde bulunur.

Isverenin kisa ¢alisma basvurusu nasil de-
gerlendirilir?

isverence ISKUR birimlerine yapilan kisa calisma édenedi bas-
vurulan Kurumumuz tarafindan degerlendirilir. inceleme sonu-
cu, ISKUR tarafindan isverene bildirilir. isveren durumu, isyerinde
iscilerin gorebilecegi bir yerde ilan eder ve varsa toplu is sdézles-
mesine taraf isci sendikasina bildirir. llan yoluyla iscilere duyuru
yapillamadidr durumlarda, kisa ¢calismaya tabi iscilere yazil bil-
dirim yapilir.

1 iISKUR
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Hamaménu, eskiye dénmek ve tarihin
yeniden canlandinimasi amaciyla bas-
kente yeni bir cehre kazandirmak icin
baslatilan  mUkemmel bir rekreasyon
alanidir. Ankara’nin tarihi semtlerinden
Altindag'da, Ankara Kalesi'nin hemen
altinda  Baskent'in - degisen  yUzUdUr
Hamamono...

Gecmisin gUzelliklerini bir nebze olsun ha-
trlatan HamamonU, modernlesmenin si-
kici hale gelmeye basladigi bir dénemde
AVM'lerin bunaltici ve sikici atmosferinden
kurtulmanin yeni adresi olacaga benziyor.

Bu sayimizda; Sanat Sokagi, Camiler,
KOItor Sanat Evi, Konaklar ve El Urinleri
Pazan'yla insanlara yeni bir yasam
alani sunan Hamamaonu'ndn gUzelliklerini
yakindan taniyacagiz...

Sanat Sokagi: Sanat merkezi olmasi igin
restore edilen evlerden olusan, Sanat So-
kagdi Ankara’daki eski evlerin mimarisine
1sik tutmaktadir.

Camiler: Sarikadi Camii, Karacabey Ca-
mii, Mehmet Akif KGItOr Parki icinde yer

alan Hact Musa Camii ve Kanuni Sultan
SUleyman zamaninda yaptinlan Tacettin
Dergdhi ve Camii iftiharla ayakta duran
yapilardir.

KUltir- Sanat Evi: Bolgeyle mimari yapisi-
na uygun olarak Altindag Belediyesi tara-
findan 575 metrekarelik alana insa edilen
Altindag Koltor Sanat Evi ziyo-
refcilerden yogun ilgi gérmektedir. KUl
tUr-Sanat Evi agik hava sinemasi, foplanti
ve konferans salonlaryla kUltGr sanat fo-
aliyetlerine de ev sahipligi yapmaktadir.

Konaklar: Kamil Pasa Konagdi, 19. YUzyi-
Iin sonlarna dodru Mavaga (Mavi Aga)
tarafindan insa edilmistir. Sonrasinda
ise Ankara Merkez Kumandani Kamil
Pasa'ya satimistir. 1969 yilina kadar da
Osman Zeki Ogretmenoglu ve ailesi bu
konakta ikamet etmistir.

El Urinleri Pazan: Sanat Sokadi Projesi
Kapsaminda insaati tamamlanarak hiz-
mete acilan en dnemli yerlerden birisidir.
El Uronleri Pazan, €l emegi gdz nu-
'U OrOnlerin sergilenmesi ve satisa sunul-
masina hizmet etmektedir.



Devlet Tiyatrolar1 -~
~/ Perdelerini Acti

Devlet Tiyatrolan yeni sezon icin perdelerini acti. Nikolay Vasilyevic Gogol'un yazdidi, Cem EmUler’in ydnettigi*Bir Delinin Hatira

Defteri” adll UnlU eseri; Turan Oflazoglu’nun yazdigl, Sakir GUrzumar'in yénettigi “Geng OSMAN" ve Hatice Meryem'in yazdidi,
Funda Mete'nin ydnettigi “Sinek Kadar Kocam Olsun Basimda Bulunsun” adl 6dUllo oyunlar, tiyatroseverlerle bulusan oyunlardan
sadece bir kagl...
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Bir Delinin
Hatira Defteri

Gogol'un 1841'de  kaleme
aldigi tek kisiik oyun, dinya
fiyatrosunun en iyi Grneklerin-
den biidir. Oyun, Mmodern
dUHYOnIﬂ yalniziastrdigr  ve
yasadigi gercekliklerle bas ede-
meyen bireyin gittikce ilging bir
hal alan ic dUnyasina yolculuktur.

Bilet bulmanin zorluklarina rag-
men oyunda kendine yer bula-
bilmis sansl seyircilerine gerek
gorsel, icerik zenginligiyle ge-
rekse oyuncu performansi ile
90 dakika boyunca eserde
konu edilen karakterle gbz go-
ze gelmis izlenimi yaratir.

Erdal Besikcioglu'nun  yoru-
muyla sergilenen oyun 2009
Baykal Saran “Yilin Tiyat-
ro Sanatcisi’  sdulone
deger goérulmUs ve agustos
ayinda Ulkemizi “Varna Il. Ulus-
lararasi  Monodram  Tiyatro

Festivali"nde temsil etmis-
fir.

ecC

Oyun kalabalk kadrosuyla,
genc yasta padisah olup Ul
ke ybnetimindeki aksakliklar
diUzeltmeye cabalayan Il. Os-
man'in saray entrikalarnnin goél-
gesinde, &lime kadar giden
hayatina, cok yonlU bakistir.

“Geng” denmesi 14 yasin-
daki salfanatina mi, yoksa 18
yasinda sonlanan hayatina mi
atiftir bilinmez; ancak Geng
Osman sorgulayan ve yenilikgi
gorUsleri ile tarihsel konumunun
otesine gecmeye cabalar. Bu
cabanin hem onun icin frajik
bir son hem de devletinin en
bUyUk ordusu icin kara bir leke
olacagindan habersizdir.

Uc sezon biyUk begeni ile se-
yircilere perdelerini acan ve
doérdinct  sezonuna haazrla-
nan oyun 2008 - 2009 Sanat
Kurumu En lyi KostUm
Tasarmi Oddli ve 2008 - 2009
Sanat Kurumu En lyi Isik Tasarimi
Odulv’ne layik gérilmUstir.

3 9
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Kadinlik hallerini, birinin karisi ol-
mayi, birey olmayi ve bu
hallerin getirdigi ezilme, ayakta
kalma, diren¢c duygularni mi-
zahi bir dille anlatan farkl kur-
guya sahip bir oyun. Nasildir bir
cUcenin, bir avarenin, bir kasa-
bin ya da bir bankacinin karis
olmak? Bir yandan erkegje
toplum tarafindan yUklenen
gorevleri ele alirken diger yan-
dan kadiniN hem kendi hem
baskalarnin hayatini nasil sirtla-
digini gézler 6nUne seriyor.

Aslen bir ekonomist olan Hati-
ce Meryem'in ayni adll roma-
nindan uyarlanan oyun, 12 ayri
kadin hikayesi ile 2009 - 2010
X. Lions Tiyatro OdUlle-
ri Komedi kadin Oyuncusu
6dUlUyle taclandinimistir.

ol
Y/
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MEVLANA MUZESI

Mevlevi Dergdahi ve Tirbe 1926 yilinda “Konya Asar-i Afika Mizesi” adi altinda mize
olarak hizmete baslamigtir. 1954 yilinda ise mizenin teshir ve tanzimi yeniden
gozden gegirilmis ve mizenin adi “Mevlana Muizesi” olarak degistirilmistir.
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Mevlana MUzesi, Konya'da bulunan,
eskiden Mevl@na’'nin dergdhi olan yapi
kompleksinde, 1926 yillindan beri faaliyet
gésteren muzedir, “Mevliana TOr-
besi” olarak da anilr.

Bugun muze olarak kullanimakta olan
Mevldna Dergdhi'nin  yeri, Selguklu
Saray’’'nin GUl Bahgesi iken bahge, Sul-
tan Aldeddin Keykubad tarafindan
Mevldna'nin  babasi  Sult&ni’l-Ulema
Bdhaeddin Veled'e hediye edilmistir.

Sult@nt’l-Ulemd& 12 Ocak 1231 tarihinde
vefat edince tUrbedeki buginki yerine
defnedilmistir. Bu defin gUl bahcesine ya-
pilan ik defindir.

“Gok kubbeden daha
iyi tirbe mi olur”

Sult&nU’l-Ulemd&’'nin - 8lUminden sonra
kendisini sevenler Mevlana'ya miracaat
ederek babasinin mezarinin Uzerine bir
tUrbe yaptirmak istediklerini sdylemisler-
se de Meviana “GOk kubbeden
dahaiyi tUrbe mi olur diyerek bu
istegi reddetmistir. Ancak kendisi 17 Ara-
Ik 1273 yiinda vefat edince Mevl@na'nin
oglu Sultan Veled, Mevliadna’'nin mezar
Uzerine tUrbe yaptirmak isteyenlerin is-
teklerini kabul etmistir. “Kubbe-i Hadra”
(Yesil Kubbe) denilen tirbe dért fil ayadi
(kalin sutun) Uzerine 130 bin Selcuki dir-

hemine Mimar Tebrizli Bedrettin’e yapti-
rimistir. Bu tarinten sonra insai faaliyetler
hic bitmemis, 19. yUzylin sonuna kadar
yapllan eklemelerle devam etmistir.

Mevlevi Dergdhi ve Tirbe 1926 yilinda
“Konya Asdr-i Atika MuUzesir
adi altinda mUze olarak hizmete basla-
migtir. 1954 yiinda ise mUzenin teshir ve
tanzimi yeniden gdbzden gecirimis ve
muUzenin adi “MevlGna MUzesi” olarak
degistirilmistir.

MUze alani bahgesi ile birlikte 6 bin 500
m? iken, yeri istiml@k edilerek GUl Bahgesi
olarak dizenlenen bdlUimlerle birlikte 18
bin m2ye ulasmistir.

Mizenin aviusuna “Dervisan Kapisi
ndan girilir. Avlunun kuzey ve bat yonu
boyunca dervis hicreleri yer almaktadir.
GUney ybnU, matbah ve HUrem Pasa
Torbesi'nden sonra, Ucler Mezarldi'na
acllan Hdmsén (Susmugslar) Kapist ile son
bulur. Avlunun dogusunda ise Sinan Pasa,
Fatma Hatun ve Hasan Pasa tirbeleri ya-
ninda semahane ve mescit bdlUmleri ile
Mevléna ve dile fertlerinin mezarlarinin da
icerisinde bulundugu ana bina yer alrr.

Avluya Yavuz Sultan Selim’in 1512 yiinda
yaptirdigi Uzeri kapall sadirvan ile “Seb-i
Ar0s” havuzu ve avlunun kuzey ydninde
yer alan selsebil adi verilen cesme, ayn
bir renk katmaktadir.




30 Mayis 2012 tarihine kadar devam edecek olan ‘Neolitik’ten
Selguklu’ya Sessiz Taniklar’ sergisi, ziyaretgileri Hali¢
Kiyisi'ndan, Anadolu ve g¢evre uygarliklara dogru renkli bir

tarihsel yolculuga c¢ikariyor.

Rezan Has MUzesi, gunUmizden yaklasik do-
kuz, on bin yil nce baslayan insanligin uygar-
lasma sUrecinde yasadiklanni aktaryor. Top-
lumlarn dogaya karsi verdikleri mUcadeleyi,
guUnlUk yasamlarini, inang dinyalarini, sosyal
ve fticari iliskilerini, hatta 6lUme karsi gelmek
icin gelistirdikleri arac gerecleri konuklarnyla bir
araya getiriyor. Gec;mig medeniye’r-
lerin sessiz tanklann sizierle bulusturuyor.

sergide, M.O. 7500-M.S. 1500 yilla-

n arasinda Anadolu ve cevresinde yerlesen
cesitli uygarliklara ait eserler, kronolojik olarak
teshir ediliyor. MGhUrler, tip aletleri, silahlar,
figUrinler ve idoller, adirlik ve &lguler, aydin-
latma arag¢ gerecleri gibi kendi tarihsel sUreg-
leri icinde tematik olarak sergllenlyor Deha

once sergilenmemis ozguné’eﬁery yer

.'_?

-

aldigr sergide, M.O. 1-M.S. 1 yUzyillara tarih-
lenen bronz bir kbvet, gimus kakmali bronz
cerrahi set, M.O. 2. bin yil boyalilari, Urartu ig-
neleri, obsidyen ok uclar, at kosumlari, adak
heykelleri, kandiller ile pismis toprak heykeller
bulunuyor.

Prehistorik Cagd'dan selcukiu impa-
ratorlugu’'na kadar genis bir dénemi kap-
sayan eserlerle, kesintisiz bir tarihsel strec
konuklara sunuluyor. Ulkemizin dnde gelen
koleksiyonerlerinin, daha &nce teshir edilme-
mis eserleri Rezan Has'ta gin yUzine ¢ikt. 30
Mayis 2012 tarihine kadar devam edecek
olan ‘Neolitik’ten Selcukluya Sessiz Taniklar’
sergisi, ziyaretcileri Hali¢ Kiyisi'ndan, Anadolu
ve ¢evre uygarlklara dogru renkli bir tarihsel
yolculuga cikaracak.

S




B <ooR-sanar

iskender Pala’nin tasavvufl
birikimini roman havasinda
bize yansithd “«Od" adl
eserinde, tarih, din, edebi-
yat ve savas ic ice gegmis
durumdadir. Oyle ki iki farkli
olay &rglsinun birbirine
paralel yorodigunU hissederiz. Bir tarafta Mogol devleti olan
iIhanlilar (Cekikgdz)'in mezalimi, kitik ve Hacli neferlerinin bas-
kinlar ile hic de tekin olmayan bir cografyanin istiralbor anlatilir-
ken, bir taraftan da Yunus Emre’nin i¢ yolculugu ve ham cikhigi
tasavvuf yolunda pismesi anlatilir. Bu iki olay érgUisini dugumle-
yen elbette Yunus'un madde ile mana arasinda sikisan runudur.
Nitekim bu konuda Sitare’'nin (Yunus Emre’nin esi) mana lehine
bozulan bu cografyada insanlarn dergdha yénelmesinin kaci-
nilmaz oldugu tezi, Anadolu’ya bereket gelip I\/\OQO| bas-
KISl son bulunca madde lehine ydnelen insanlarla desteklenir.

Okuyucusuna Molla Kasim'in pismanlidi ile el sallayan eser, he-
men sonrasinda Yunus ile oglu ismail’in ateizm Uzerine tartisma-
sl ile okuru kurmaca dinyasina ¢eker. Roman aslinda Molla
Kasim'in hem Yunus Emre hem de ismail ile yaphdini iddia
ettigi konusmalardan tertip edilmis gibi goérGlUr. Dolayisiyla ben
anlatici hUviyetinde bir Ust anlatfici olan Molla Kasim romanin
basinda bunu sdyleyerek kendini geri ceker ve yerini kahra-
man anlatficilann bakis acilarna birakir. Bu yéntem romana
gerceklik ve derinlik kazandinr. Bundan sonrasini hep Yunus'un
ve Ismail(Samuel)'in gézinden géririz. Molla Kasim, Yunus'un
binlerce siirini yakip binlercesini de suya attiktan sonra pisman
olup Yunus'u arar ve bulur. Buldugunda Yunus pismis, gdzleri kdr
olmus ama génul gézi aciimis bir dervistir artik.

Mevlana, Haci Bektasi Veli ve Tapduk Emre
gibi génullerde yer etmis mutasavviflaria gérosme sansi bulan
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TARIH VE DERVISLIK

“Dervis Yunus bu sozu / Egri bugru soyleme
Seni sigaya ¢eker / Bir Molla Kasim gelir”

onun i¢ dunyasini mana lehine bozan Sitare nin slomador.
lorahim’i kaybetmesi neticesinde esi Sitare ile avunan Yunus,
onu da kaybedince roman boyunca pismanligini duyacagi bir
sey yaparak, oglu ismail’i Sati Nine'ye teslim ederek, tasavvuf
yoluna duser.

Roman icerisinde her balum YUNUS EMre nin sirlerinden pa-
sajlarla baslar. Ayrica Yunus Emre’nin ic monologlar da aslinda
onun siirlerinden tertiplenmis nesir cGmleleridir. Bu nedenle ro-
manda “Yunus Emre siirlerinden yola cikilarak olaylar gelistiril-
mistir” denebilir. Nitekim Yunus'un, Tapduk Emre’den el alip yola
ciktiginda sari giceklerle konusmasi onun meshur “Sordum Sari
Cicege" adliilahisinden ilhamla gelistiriimis bir olaydir.

Romanda Yunus'un oglu strekli inong catismalar yasar.
ironiktir ki Yunus'u manaya yakinlastiran olaylar, ibrahim’iinanc-
sizlga surUkler. Annesinin 8lUmMU, babasinin kendini terk ettigi
dUsUncesi, bir celladin elinde yetfismesi onun génul dunyasini
yikar. Samuel ismini alir ve cete faaliyetlerine kansir. Hashast
Alamut fedailerince Haci Bektasi Veli dergéhina kacirlan is-
mail, babasiyla kavustugunda ona ve Allah’'a kizgindir. Onun
gonlunt yumusatacak olan elbette Yunus'tan baskasi dedildir.
Fakat ismail’'in roman boyunca sirdirdigu ic catismalari sid bir
konusmayla diner. Bu denli tahlil ve tasvir edilen ic catismalarin
c6zUmlenmesinin de bir o kadar derin olmasini beklemek de sa-
ninm okuyucunun hakkidir.

Roman sonunda ayriliklar son bulup, génudl yolculuklan tamam-
laninca bUtin géndl ehilleri dUnyalanni degistirirken artik, bolluk
icinde yuzen bereketli bir ANadolu cografyasi ciziir. Bu
anlamda Anadolu muicerret bir yoksulluk icinde degil, Yunus'un
istiraplanna eslik eden bir mekdan hiviyetindedir. Yunus Emre gibi
bir géndl kahramanini roman tadinda bize okutan Iskender
Pala bu qnlylc Tokdlre §oyon bir is ycparken Jger populer ro-
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