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Bakanimiz Genel Mudurimiiz Kurumumuz ve Turkcell
Bitlis Il Namik Ata ortakliginda
Midurligimiizi gectigimiz donemi bin 500 issiz gence
ziyaret etti ve 2010 Yili hedeflerimizi egitim

degerlendirdi

5.Genel
Kurulumuzu
Kasim Ayinda
gerceklestirdik




5.Genel Kurulumuzu
Kasim Ayinda gerceklestirdik

iki yilda bir gerceklestirdigimiz
Genel Kurul Toplantilarnnmizin
besincisi 23 Kasim 2009 tarihinde;
Bakanimiz Omer Dincer, Sanayi ve
Ticaret Bakani Nihat Ergiin, Devlet
Bakani Cevdet Yilmaz,
milletvekilleri, isci-isveren
konfederasyon baskanlari, kamu
kurum ve kurulus temsilcileri,
genel kurul tyeleri, basin
mensuplar ve ¢ok sayida konugun
katiimiyla Ankara Rixos Otel'de
gerceklestirildi.

Genel Mudiurimuz Namik Ata'nin
aci1s konusmasiyla baslayan Genel
Kurulda, Bakammiz Omer Dincer,
Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat
Ergun, Devlet Bakan1 Cevdet
Yilmaz, Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu(TESK)
Genel Baskani Bendevi
Palandoken, HAK-IS
Konfederasyonu Genel Baskani
Salim Uslu, Devrimci Isci
Sendikalar Konfederasyonu(DISK)
Genel Sekreteri Tayfun Gorglin,
Tiirkiye Isci Sendikalar
Konfederasyonu(TURK-IS) Genel

Baskan1 Mustafa Kumlu, Turkiye
isveren Sendikalan
Konfederasyonu(TiSK) Genel
Baskan1 Tugrul Kudatgobilik ve
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi(TOBB) Baskan Yardimcisi
Halim Mete birer konusma
yaptilar.

Genel Midirimiiz Namik Ata:
“Gencglerimizin issizlik sorunu,
en onemli onceliklerimizden
birisidir.”

Genel Mudiriamuz Namik Ata acis

konusmasinda, Genel Kurulun;
ulusal istihdam politikasinin
olusturulmasina yardimci olmak,
istihdamin korunmasi,
gelistirilmesi, yayginlastirilmasi,
ozellikle issizligin Gnlenmesi
konusunda onerilerde bulunmak,
ISKUR'un dénem icindeki
calismalarini degerlendirmek ve
Kurumun calismalarina yon vermek
gibi cok 6nemli gorevleri olduguna
isaret etti.

Tum diinyada etkisini hissettiren
kiuresel mali krizin,




ulusal gerekse uluslararasi kurum
ve kuruluslarla onemli ve ornek
projeler gerceklestirilmektedir.
Diger yandan e-istihdam
uygulamasiyla, ise yerlestirme
hizmetlerimiz etkinlestirilmistir.”
ifadelerini kulland.

Hedefimiz, issizlikle etkin
miicadele eden ulusal
istihdam politikalarinin
uygulanmasinda yeni vizyona
sahip cagdas bir istihdam
kurumu olmaktir.

Son donemde getirilen tesviklerin
ve istihdam paketlerinin onemli
uygulayicilarindan birinin de
ISKUR oldugunu belirten Genel

tlkemizdekietkilerine deginen piyasasinda kalic1 etki Mudurdmuz Namik Ata, yilda
Genel Mudirimuz, “Issizlik ve birakmasinin 6niine gecildigini yaklasik 500 milyon TL'nin mesleki
istihdam sorunu acil 6nlemler belirten Ata, “Yasal ve idari egitim ve dogrudan is yaratma
alinmasi gereken bir soruna duzenlemeler yapilmis tesvik tedbirlerine ayrilmasi ile birlikte
donusmustir. Ulkemizde zaten var tedbirleri getirilmistir. Bu zorlu Kurumumuzun cok énemli bir
olan bu sorun, krizle birlikte daha siirecte Kurumumuza da bliyiik kaynaga kavustugunu, bu sayede
da agirlasmistir. Bugiin gorevler dusmiustur. Son yillarda aktif istihdam programlarinin
genclerimizin issizlik sorunu, en kurumsal gelisim baglaminda cok ulkemizde de biiyik bir ivme
onemli onceliklerimizden onemli mesafeler kateden kazandigim soyledi.
birisidir.” dedi. Kurumumuz, bugin isglicumiizin

istihdam edilebilirligini artirmayi Genel Mudurimiz, “Hedefimiz
Bu zorlu surecte Kurumumuza hedefleyen aktif isgliclini issizlikle etkin miicadele eden
da buyiik gorevler diusmustiir. programlarini yogun ve yaygin bir ulusal istihdam politikalarinin
Son yillarda uygulanan ekonomik sekilde uygulamaktadir. Issizlik uygulanmasinda yeni vizyona sahip
politikalar, gerceklestirilen yasal sigortasi ve kisa calisma cagdas bir istihdam Kurumu
diizenlemeler ve makro ekonomik uygulamalar basta olmak uzere olmaktir.” diyerek sozlerini
istikrar sayesinde, krizin isgiicii bircok uygulama, basariyla tamamladi.

surdurulmektedir. Yine, gerek

D[SK Genel Sekreteri Tayfun Gorgin:
“ISKUR'un ozveriyle ¢alisan kadrosunun gii¢clendirilmesi, denetim islevinin
arttirilmasi onem tasimaktadir.”

Genel Kurul'un ekonomik krizin devam ettigi
ve issizligin Tiirkiye'nin en onemli sosyal
sorunu haline geldigi bir donemde
yapildigina vurgu yapan DiSK Genel
Sekreteri Tayfun Gorgiin, “ISKUR
onumuzdeki donemde issizlik sigortasindan
yararlanma kosullarinin iyilestirilmesinde,
mesleki egitimin genisletilmesinde, is
bulma hizmetlerinin etkinlestirmesinde cok
aktif ve belirleyici bir rol ustlenmelidir.
ISKUR bu dénemde inisiyatifini ancak bu
sekilde guclendirebilir ve etkinlestirebilir.
ISKUR'un 6zveriyle calisan kadrosunun
guclendirilmesi, denetim islevinin
arttirilmasi da bu noktada buyuk onem
tasimaktadir.” diye konustu.




HAK-I$ Genel Baskani Salim Uslu:
“ISKUR issizlik ve istihdam kavramlarinin kesistigi kilit bir yer.”

HAK-IS Genel Baskan Salim Uslu, “Bu
Genel Kurulla birlikte, ISKUR yeni bir yol
haritas1 olusturmus olacak. Suphesiz bu yol
haritasinin ortak akilla olusturulmasi
sorunlarimizin uUstesinden gelebilmek
bakimindan bizim icin onemli bir stratejik
birikimdir. Bu birikimden iyi yararlanmak
gerektigine inanmyorum. ISKUR, issizlik ve
istihdam kavramlarinin kesistigi kilit bir yer
ve Turkiye'nin giindemleri icerisinde onemli
bir yer tutmaktadir. ISKUR ozellikle kriz
doneminde cok basarili bir sinav vermistir.
Bu sinav, dogrusu cok kit imkanlara,
ozellikle de personel sayisinin ¢cok azligina
ragmen basariyla verilmistir. Ben biitiin
ISKUR calisanlarim kutluyorum.” sozlerine
yer verdi.

TURK-IS Genel Baskani Mustafa Kumlu:

“Kurumun kurumsal kapasitesinin

arttirilmasi ve etkin calisabilmesi icin gerekli olan
kaynagin saglanmasi elzemdir.”

TURK-i$ Genel Baskam Mustafa Kumlu
konusmasinda aktif isglicu programlarinin
uygulanmasindan sorumlu olan iSKUR'un
kurumsal kapasitesinin arttirilmasi ve etkin
calisabilmesi icin gerekli kaynagin
saglanmasinmin énemine deginerek, “ISKUR
tarafindan yurutllecek programlarin
etkinligini 6lcecek mekanizmalarin
olusturulmasi halinde Kurumun daha verimli
calisabilmesinin de formullerine ulasilmis
olacaktir.” sozlerini kuland.

TESK Genel Baskan1 Bendevi Palandoken:
“ISKUR'la isbirligi yapmaktan son derece mutluyuz.”

ISKUR'un, lilkemizdeki istihdam politikalarindaki yerinin
onemine vurgu yapan TESK Genel Baskan1 Bendevi
Palandoken konusmasinda, “ISKUR gérevlerini zaman
zaman yasanan beseri, mali, teknik imkansizliklara
ragmen basariyla, layikiyla yiirlitmeye gayret etmistir.
Bu ozverili calismalarin devamini diliyorum.” dedi.

Getirilen istihdam ve tesvik paketlerinin kendileri icin
olumlu bir gelisme oldugunu soyleyen ve Kurumumuzla
ilgili goriislerine yer veren Palandoken, “ISKUR'un en
onemli faaliyetlerinden birisi, issizlerin mesleki
egitimden gecirilerek ispiyasalarina girmelerini
saglamasidir. ISKUR'la isbirligi yapmaktan son derece
mutluyuz. ispiyasasinin temel tarafi olan meslek
kuruluslarinin, ISKUR ile isbirligi icinde yeni projelerin
gelistirilmesinin sorunlarin cozuminde en onemli etken
olacagina inaniyorum.” diye konustu.




TISK Yénetim Kurulu Baskani Tugrul Kudatgobilik:
ISKUR'un bugiin cok buyuk islevi var.”

TiSK Yonetim Kurulu Baskam Tugrul Kudatgobilik ise
konusmasinda, “ISKUR'un bugiin cok biiyiik islevi var.
Cabalarinin bu yeni devrede ulkeye cok buyuk
katkilar olacagina inantyorum. Buglin yapacagimiz
Genel Kurul, bugiin alacagimiz kararlar, oniimiizdeki
yillarin kararlar olacak.” ifadelerini kullandi.

Tugrul Kudatgobilik , Kurumumuzun basarili
calismalar yirittiigiini dile getirirken, “ Ozellikle
kisa calisma konusunda mevzuat degisikliklerine hizla
adapte oldugu icin ISKUR'a tesekkiir ediyorum.
isletmelerin en dar aminda bir can simidi oldu. Bugiin
ISKUR'un faaliyetleri fevkalade iyidir. Ama bitmiyor. 6
milyon issizimiz var depoda. 800 bin kisi her sene
ispiyasasina giriyor. Dolayisiyla issizlik kronik bir hale
gelmek uzere. Bir istihdam stratejisi ortaya
koymamiz lazim.” dedi.

TOBB Baskan Yardimcisi Halim Mete:
“Mesleksizlik en onemli sorunumuzdur.”

Konusmasinda son iki yil icinde isgiicii maliyetlerinin
dusurulmesi amaciyla gerceklestirilen
diizenlemelerin onemine ve icerigine deginen TOBB
Baskan Yardimcisi Halim Mete, “Alinan bu radikal
onlemler camiamiz tarafindan memnuniyetle
karsilanmistir. Bununla birlikte isglici maliyetleri
ulkemize hala cok yuksektir. Bu nedenle isgucu
maliyetlerinin disiirilmesini saglayacak onlemlerin
alinmasina devam edilmelidir.” dedi.

“ISKUR'un kurumsal kapasitesini arttirmaya yonelik
dizenlemeleri destekliyoruz.” diyen Halim Mete
soyle devam etti: “ISKUR'un issizlere yonelik
diizenledigi girisimcilik ve mesleki egitim kurslarina
devam etmesi faydali olacaktir. istihdamin
arttinlmasi acisindan en onemli hususlardan birisi de
mesleki egitimdir. Mesleksizlik en 6nemli
sorunumuzdur.”




Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin:

“Onumiizdeki siirecte ISKUR'un meslek edindirme kurslarini

yogunlastirarak mesleksizlik sorununun ¢o6ziimiine daha ¢ok katki saglayacagina
inaniyorum.”

Sanayi ve Ticaret Bakan1 Nihat Ergtin issizlik sorunun Kurulunda konusulacak tartisilacak olan
onemine degindigi konusmasinda, “issizlik kadar énemli konularin, oniimiizdeki siirecte istihdama

bir sorun mesleksizlik. Meslek edindirme kurslar olumlu etkiler saglayacak, katkilar saglayacak
vesilesiyle mesleksizlik probleminin cozumune en cok politikalarin olusmasina zemin yaratacagina
katki saglayan kurumlarimizdan birisi iSKUR'dur. inaniyorum.” diye konustu.

Oniimiizdeki siirecte ISKUR'un meslek edindirme
kurslarini yogunlastirarak mesleksizlik sorununun
coziimiine daha cok katki saglayacagina
inanityorum.”dedi.

istihdamin iizerinde 6nemli iic olumsuz etkinin
olduguna dikkat ceken Bakan Nihat Ergiin, “Birincisi
ekonomik krizdir. Bu krizden bir miktar istihdam, bir
miktar uretim, bir miktar ihracat kaybiyla cikiyoruz.
Uretim kaybim ve ihracat kaybini telafi edebiliriz. Ama
bu krizin Turkiye ekonomisi Gizerindeki en kalici ve uzun
vadeli etkisi istihdam iizerindeki etkisi olmustur. ikincisi,
ulkemizdeki nufus artis hizi. Bugiin Avrupa ulkelerinin
bircogunda niifus artis mizinin getirdigi bir yiik
bulunmuyor. Uclinciisii de teknolojik doniisim. Biz diisiik
teknolojilerden yiiksek teknolojilere daha hizli
geciyoruz. Bunun da istihdam uzerinde, Uretim artisi
uzerinde etkisi oluyor. Ama istihdam Uzerinde olumlu bir
etkisi olamiyor. Daha hizli bliyime rakamlarini
yakalamak ve istihdam Uzerindeki bu yapisal
ozelliklerimizin olumsuz etkilerini azaltmak
mecburiyetindeyiz. Bugiin iSKUR'un Genel Kurulunda

Devlet Bakani Cevdet Yilmaz: Alinan tedbirler sayesinde Ulkemizin kiiresel mali
“Gercekten ISKUR krizden cok ciddi yaralar almadan ¢iktigim kaydeden
son derece onemli isler yapiyor.” Devlet Bakam Cevdet Yilmaz konusmasinda, “Ciddi

anlamda bir problem yasamadik. Tabi ki liretim kaybimiz
oldu, ihracat kaybimiz oldu, istihdam kaybimiz oldu ama
onlimiizdeki yillarda gorecegiz ki Turkiye gercekten cok
daha avantajli bir sekilde kriz sonrasi surece
baslayacak. Turkiye son derece dayanikli bir ekonomik
yapiya sahiptir.” sozlerini kullandi.

“Bizim hizli biyimekten baska caremiz” yok diye
konusan Bakan Yilmaz, “Tek basina buyume de yeterli
degil. Art1 bir seyler yapmamiz lazim. Bunlari da yine
iste bu genel kurul gibi degisik vesilelerle tartismak
durumundayiz. lyilestirmemiz gereken alanlardan bir
tanesi isglcu piyasalarimiz. Burada da butun ilgili
taraflann diyalogu son derece onemli. Uzun vadeli bir
perspektif son derece onemli. Evrensel dunyadaki,
evrensel standartlara uygun diizenlemeler yapmak son
derece onemli. Aktif is glicu programlar son derece
onemli. iISKUR'U bu acidan tebrik ediyoruz. Gercekten
ISKUR son derece énemli isler yapiyor. iSKUR'un
kapasitesini gelistirmemiz lazim.” diye konustu.




Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan1 Omer Dincer:
“Bu ozel giinimiiziin, issizlik sorunumuzun ¢oziimiine 6nemli katkilar

saglamasi gerekmektedir.”

Bakanimiz Omer Dincer ise
konusmasinda Genel Kurulun
onemine ve Genel Kurul'da
issizlik sorununun cozimune
katkilar saglayacak kararlarin
alinmasi gerektigine vurgu yapti.

Kiresel mali krizi ve sonuclarim
degerlendiren Bakanimiz, “Son
glinlerde ekonomik bazi olumlu
gelismeler meydana geliyor
ancak, issizlik sorununun
coziilecegine dair henliiz cok
belirgin bir emareden s6z etmek
mimkiin degil. Diinya ekonomisi
aslinda 80'lerden itibaren farkli
bir icerik kazanmaya baslamistir.
Sanayi toplumundan bilgi
toplumuna dogru gecerken
ozellikle teknolojik gelismeler,
istihdam yaratma kapasitesinde
bir takim dususler ortaya
cikarmaya baslamistir.”’dedi.

Bakanimiz gelismis Ulkelerle
Ulkemiz arasindaki issizlik
sorunun ayni tabloda
degerlendirilmemesi gerektigini
vurgulayarak, “Gelismis
ulkelerde calisabilir niifusun
zaten cok buyuk bir kismi, yani
yiizde 70'i, hatta bazi lilkelerde
yuzde 80'den fazlas1 calismakta.
Sanayilerini tamamlamis
durumdalar. issizlik artiyor
denildiginde zaten isi olan
birisinin isini kaybettigini
anliyoruz. Bizim calisabilir
nufusumuzun nerdeyse

yarisindan fazlasi zaten
isglicliniin icinde degil. Her yil
hizla artan niifusumuza bagh
olarak, isgiiciine dahil olan insan
sayis1 oldukca fazla.” ifadelerini
kullandr.

“Biz krizin etkilerinin
azaltilmasiyla ilgili ¢cok
onemli tedbirler aldik.”
Uygulamaya konulan aktif ve
pasif isgucu programlanyla,
cikarilan tesvik ve istihdam
paketleriyle, krizin etkisinin
azaltilmasi icin cok ciddi
calismalar yiritiildigind dile
getiren Bakanimiz, soyle devam
etti: “Son donemde, istihdam
tesvik eden ve issizligi onlemeye
yonelik cok onemli ve kapsamli
yasal diizenlemeler
gerceklestirildi. istihdam ve
tesvik paketleriyle, sigorta
primleri isveren hissesinde 5
puanlik indirime gidilmis;
ayrica, mevcut istihdama ilave
olarak ise alinan kadinlar ile 18-
29 yas arasi genclere ait SSK
isveren priminin 5 yil boyunca
kademeli olarak issizlik Sigortasi
Fonundan karsilanmasi
ongorulmustir. Kisa calisma
odenegi, firmalarimizi ciddi
anlamda rahatlatmistir. Kisa
stireli gecici istihdam saglayan
Toplum Yararina Calisma
Programlarina(TYCP) aktarilan
kaynak arttirilmstir. issizlik

sigortasindan bu gune kadar 400
binden fazla insanimiz
yararlandi. Bunun
kiicumsenmeyecek bir basan
oldugunu size ifade etmek
istiyorum. Yine, Ucret Garanti
Fonundan oldukca cok sayida
insanimiza destek verme
imkanina sahip olduk. Aktif
isglicli programlariyla da mesleki
egitim kurslarinda yaklasik 145
bin insanimzi egittik. 2010
yilinda bunu 250 bine ¢ikarmak
icin program yapiyoruz.” dedi.

“Tum arkadaslarimiza
tesekkiir ediyorum.”

“Bu surecte cani gonilden
calisan ve bize destek veren
Anadolu'nun 81 ilinde olaganiistii
bir performans gosteren tim
arkadaslarimiza tesekkur
ediyorum.” diyen Bakanimiz,
bundan sonra daha fazla cabaya
gerek oldugunun altini cizdi.

“Sosyal diyalog icin
kapimizi actik. Sorunun
¢ozumiinu dusiunmeli ve
¢ozumin parcasi olmaliyiz.”
Artik yeni bir vizyonun, yeni
anlayislarin sozkonusu oldugunu
soyleyen Bakanimiz sendikalara
seslenerek, “isci
sendikalarimizin, isveren
sendikalarimizin issizlik
sorununun ¢ozumunde
sorumluluk duymalan, bize



katkida bulunmalar gerekiyor. Bu sadece bizim
Bakanlik olarak tek basimiza cozebilecegimiz,
altindan kalkabilecegimiz bir sorun degil. Sosyal
diyalog icin kapimzi actik. Uclii Damsma Kurulu
olarak her ay oturup konusuyoruz. Aslinda biz
normalde calisma hayatimizla ilgili sorunun butun
aktorleri olarak sorunlarin bir parcasiyiz. Sorunun
¢Ozumunu dusunmeli ve ¢cozimun parcasi
olmaliyiz. Bu sorunlarimizi cozerken hep beraber
yan yana duracagiz.” diyerek sozlerini tamamladi.

Kurumumuz tanitim filminin de izlendigi Genel
Kurul'un 6gleden sonraki oturumunda Genel Miidiir
Yardimcimiz Mehmet Ali Ozkan Faaliyet
Raporunun sunumunu gerceklestirdi. Calisma
Komisyon Raporunun sunumundan sonra ise
kapanis konusmalar ile Genel Kurulumuz sona
erdi.

5.Genel Kurul Kararlar
(istihdam politikas1 onerileri)

isglicii piyasasindaki ara kiiresel krizin olumsuz etkilerinin eklenmesiyle lilkemizde issizlik yayginlasmis, istihdam zayiflamistir.
Oniimiizdeki Genel 'nde ekonomideki bilyiimenin gecmis doneme gore daha az olacagi ve isgiiclindeki artisi karsilamaya
yetmeyecegi beklegihektedir. Dolayisiyla 2002-2007 dénemindeki yiliksek biiylime oranlarina ragmen azaltilamayan ve krizle bliyiiyen issizlik
baskisi, muhtemeldll daha da artacaktir.

Bu sorundan hare

1- Surdurulebilir bt
tamamlanarak yururlu
az kaynakla daha cok is
stratejiye uygun “Ulusal
buna bagli “Yillik Eylem
2- istihdam Surast, Ulusa
gerceklestirilemeyen, kis
3- Ulusal ekonomik politj
etkileri bakimindan dik
4- Kriz nedeniyle Ureti
girisimciligini ve istih

atejisi yaklasimiyla baglantili, sosyal diyalog temelinde bir “Ulusal istihdam Stratejisi” bir an 6nce

ulmalidir. istihdam Stratejisi olusturulurken, diisiik bilyiime hizinin gecerli olacag toparlanma déneminde daha
m yaratmanin, yani “istihdam yaratma verimliligi”nin yollarin1 belirlemek 6n plana cikartilmalidir. Bu

dam Politikas1” bir an 6nce sosyal taraflarin ve diger kesimlerin isbirligi ile tamamlanarak yirirlige girmeli;
lan” hazirlanmali ve uygulanmalidir.

ihdam Stratejisi gindemi ile toplanmali ve gecmis donemlerde de glindeme gelen ve fakat

uzun vadeli istihdam politikalar gorusiilmeli, istihdam politikasina uzun vadeli bir rota cizilmelidir.

ar, istihdam politikalaryla biitiinlik icerisinde ele alinmali; yapilacaf yasal diizenleméjer, istihdama ve issizlige

6- issizlik Vi 3] Vi
planlamasi, bolgesel ve sektorel ekgnginik ve sosyal politikalar cercevesinde yapilmaltir.
7- Uretim sektorlerine yonelik tesvik ve kredi politikalarinda “istihdam temelli” yaklasim izlenmelidir. istihdamin tesvikinde bélgesel ve

sektorel istihdam farkliliklar1 tim diizenlemelerde dikkate alinmali, geri kalmis bolgelerde istihdam desteklenmelidir. Saglanan bu tesvikler




biitce harcamalari icinde goriiniir olmali, tesviklerin sonuclarini ve etkinligini 6lcecek mekanizmalar olusturulmalidir.

8- izlenecek biiyiime stratejisi sanayilesmeye, ileri ve 6ncii teknolojilere, rekabet giiciinii ve yatinm yapma kapasitesini artirmaya ve
istihdami gelistirmeye dayali olmalidir.

9- issizlik sigortasindan yararlanma kosullari, 6deme siiresi ve miktan iyilestirilmelidir. Issizlik Sigortast Fonu'nun amac disi kullanilmamast
gereklidir. Bu konuda sosyal taraflarin musterek kararlarn Hiikimet acisindan belirleyici olmalidir.

10- Yeni istihdam olanaklarinin gelistirilmesi, insan onuruna yakisir is imkanlarinin artirilmasi ve kayit dis1 istihdamin kayit altina alinmasi
icin, isci ve isveren iizerindeki vergi ve prim yiikleri diisiiriilmelidir. isletmeler iizerindeki sosyal yiikiimliiliikler, tesvik edici yonii agir basan
bir yaklasimla diizenlenmelidir. Ucret disi isgiicii maliyetlerinin azaltilmasinda OECD ortalamas1 hedeflenmeli ve takvimli bir program ilan
edilmelidir.

11- 2008 yilindan itibaren calisamin kendisi icin asgari licretin yarisi 6l¢cusuinde uygulanan “asgari gecim indirimi” oram asgari licret
diizeyine yikseltilmelidir.

12- ISKUR'un yiiriitmekte oldugu ve issizligin yogun oldugu dénemlerde, bélgelerde veya afet, kriz vb. gibi olaganiistii durumlarda issizlerin
kisa siireli istihdam ve egitimini amaclayan, toplum yararina bir is ya da hizmetin gerceklestirilmesini saglayan Toplum Yararina Calisma
Programlari yayginlastinlarak stirdiriilmelidir.

13- Tarnim sektori, tarima dayali sanayi sektori ile iliskilendirilmeli, sektoriin diinya pazarlarindaki rekabet giiclini artiracak yapisal
diizenlemelere gidilerek tarim sektoriindeki isgiiciiniin “yerinde” istihdam saglanmalidir.

14- Istihdam artis1 icin calisma saatlerinin yasal sinirlart asmasi engellenmeli ve yasal diizenlemelere uygunlugu saglanmalidir.

15- Kayitdis1 istihdam sorununun genellikle kiiclik isletmeler ve kendi hesabina calisanlar kapsaminda ortaya ¢iktigi dikkate alinarak, sosyal
sigorta ve vergi kayitliigi temelinde mikro kredilerin verilmesi, mevzuat, pazarlama, isletme yonetimi, teknoloji kullamimi gibi konularda
damismanlik ve egitim hizmetlerjggibi desteklerin sunulmasi 6nem tasimaktadir. Bu tiir hizmetler, yararlanmak isteyenlerin kayitli hale
gelmelerine katki sagla

rak etkin isyeri denetimleri icin denetim elemanlarimin sayisi arttirilmali, denetimlerde Toplu is

rine oncelik verilmeli, sendikal orgutlenme oniindeki engeller kaldinlmalidir.

- ratik engellerin azaltilmasi cercevesinde isletmelerin tabi oldugu tiim formaliteler tek bir hizmet biriminde
mamlanmalidir. e-devlet siireci gelistirilmelidir.

nin diizenlenmesinde, aktif isgiicii programlarinin uygulanmasinda énemli bir role sahip Tiirkiye is Kurumu'nun, bu temel
[kle yapabilmesi icin kurumsal kapasitesi 6zellikle uzman personel destegi ile giiclendirilmeli ve kurumsal taninirligi

17- Istihdami zo
(tek durak ofis)

artinlmalidir.
19- Ulkemizin i sermayesi olan insan giiciimiiziin etkin ve verimli kullamlabilmesi icin ISKUR'ca verilen is ve meslek danismanligi
hizmetleri geli e yayginlastiriimalidir.

i in kapsamli, nitelikli ve giincel verilere ulasmay1 saglamak iizere ulusal diizeyde ve il diizeyinde Isgiicii Piyasas1
esinde kurulmasiyla ilgili hazirliklar biran 6nce sonuclandirnitmalidir.

if isglici Programlar kapsaminda dezavantajli gruplara gore diizenlemis sosyal giiclendirme egitimleri verilmeli;
etki analizleri yapilmali, izleme ve degerlendirmeye iliskin calismalar etkinlestirilmelidir.

de 12'sini olusturan ozirliilerin toplum ile entegre olabilmeleri icin istihdamda firsat esitligi saglanmali,

a katibimlarim tesvik edecek politikalar gelistirilmeli, ozirlilerin bireysel becerilerini, mevcut potansiyellerini
i tamimlayici bir kod ve kayit sistemi gelistirilmeli, 6zirliilerin uygun bir meslege yonlendirilmeleri ve ise

Bilgi Sistemi'nin iS
21- ISKUR'un uygulad
Aktif Isgiicii Programl
22- Turkiye'de nifusu
ozirlilerin isgucu piya
ve fonksiyonel kapasit
yerlestirilmeleri sagla
23- Oziirli istihdamim
isverene saglanacak d
oziirlilerin ise uyum
isyerlerinin teknik y

konusunda duyarlilik olusturulmalidir.
26- Egitim cagindaki cocuklarin ta , sokakta, sanayide calismalari sorunu 6nemini korumaktadir. Bu sorunun en temel nedeni olan
issizligi ve yoksullugu onleyici, hane halkini destekleyici politikalar gelistirilmelidir.

27- Egitim-istihdam iliskisi saglanmali, isglicli piyasasinin ihtiyaclarina gore sekillenmis, sektorel tabanli bir egitim temel ainmalidir.
Mesleki ve teknik egitim sistemimizin is diinyasiyla baglantili oldugu bir sistem kurularak isgiicii piyasasinin talep ettigi sayida ve nitelikte
eleman yetistirilmeli, egitimde firsat esitligi saglanmali ve zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmalidir.

28- Mesleki ve teknik egitimin yayginlastinlmasina ve kalitesinin artirilmasina yonelik tesvik edici onlemler belirlenmelidir. Bu kapsamda
meslek liseleri ve ylksekokullarindan mezun olmus kisileri istihdam eden isletmelere cesitli tesvikler uygulanmalidir.

29- il diizeyinde; istihdam ve mesleki egitim politikalarinin olusturulmast, istihdam koruyucu, gelistirici ve issizligi onleyici tedbirler ile
uygulanacak aktif isglicli programlarinin belirlenmesi, istihdam etkinliklerinin ve mesleki egitim uygulamalarimin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik calismalan yiiriiten il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullan etkinlestirilmeli, Kurul calismalarimin izlenmesine
yonelik mekanizmalar gelistirilmelidir.

30- Ulkemizde ulusal yeterlilik sistemini kurmaktan sorumlu bulunan MYK, ulusal ve uluslararasi meslek standartlarini temel alarak, teknik
ve mesleki alanlarda ulusal yeterliliklerin esaslarini belirlemek; denetim, 6lcme ve degerlendirme, belgelendirme ve sertifikalandirmaya
iliskin faaliyetleri yiiriitmek icin gerekli ulusal yeterlilik sistemini kurmakla ilgili calismalarini siirdiirmektedir. Ulkemizdeki egitim-istihdam
arasindaki kopuklugun giderilmesinde énemli bir rol oynayacak bu Kurumun ve Kurum ile isbirligi yapan tiim resmi ve 6zel ortak kurum ve
kuruluslarin, standart ve yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirme ile ilgili calismalan tesvik edilmeli, kamuoyundaki taninirliklan
arttinlmalidir.

31- Genel lise, meslek lisesi ve Universite genclerine isglicli piyasasi ile ilgili bilgiler aktarmak ve isgiicli piyasasini tanitmak, onlar calisma
hayatina hazirlamak, mezun olacak durumda olanlara calisabilecekleri isyerleri konusunda bilgi saglamak ve rehberlik etmek, staj ve
mezuniyet sonrasi istihdam olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek amaciyla programlar gelistirilmelidir. Geng issizlikle miicadele etmek uzere
staj programlar tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

32- ISKUR' un gecmis yillarda yapilan Genel Kurullari'nda alinan karar ve eylem planlarina sahip cikilmali, sosyal taraflarin cikarlar
arasinda denge saglayacak nitelikte olmasi beklenen bu kararlarin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢dziimi icin kararli
davramlmalidir.

Calisma hayatindaki esneklik, kidem tazminati ve gecici istihdam konularinda isci- isveren kesimleri arasinda goris birligi
bulunmamaktadir.



Bakanimiz

Bitlis Il Midurlugumiizii

Ziyaret etti

Bitlis Eren Universitesi 2009-2010 akademik yili
acilisin1 gerceklestirmek Uzere Bitlis'e giden
Bakanimiz Omer Dincer, Bitlis Valisi Nurettin Yilmaz ve
ilin milletvekilleri ile birlikte Bitlis il Miidiirligimiizii
de ziyaret ederek incelemelerde bulundu.

Bitlis Il Mudurd Alaattin Aslan ziyaret sirasinda
Bakammiza Il Mudurliiklerince gerceklestirilen aktif
isglicli programlar ve diger calismalari iceren bir

brifing verdi.

Genel Mudurumuz
gectigimiz donemi

Namik Ata

ve 2010 Yili hedeflerimizi degerlendirdi

Klasik sanayi Uretiminin
ekonomideki agriigim yitirmekte
oldugu; sektorel yogunlugun
giderek bilgi teknolojisi, bilisim,
hizmet, finans ve enformasyon
alanlarina kaydigi bir siireci
yasayan dinyamizda uretim
yapisinin degismesiyle birlikte
calisma ve is anlayis1 da kokten
degismektedir. isgiicii
piyasalarinda giderek daha fazla
teknoloji hakim olmakta; bu,
emek-yogun liretim modelinden
uzaklasmay1 beraberinde

getirmektedir. “Daha az istihdam,
daha cok uretim” modeli one
cikmaktadir. Bu buyuk ve izl
degisime isgiicl piyasalarinin ayn
buyuklukte ve hizda uyum
saglamasi neredeyse
imkansizlasmistir. Tum bu
etmenler, issizligi, hemen biitiin
diinya ulkelerinin baslica
sorunlarindan biri haline
getirmektedir.

Bu gelismelere ilave olarak, 2008
yilinda finans piyasalarinda

baslayan ve giderek reel sektorlere
sicrayan son kuresel ekonomik kriz
de, issizligin etkilerini ve boyutlarini
daha da buyutmustur.

Ulkemizde de uzun yillardir; calisma
cagindaki asir niifus artisi, istihdam
yaratici ic ve dis kaynakli
yatirimlarin azalmasi, kiresel
ekonominin getirdigi sorunlar,
isglicliniin niteliginin gorece diisik
olmasi ve egitim-istihdam iliskisinin
istenen diizeyde kurulamamasi,
mesleki egitimin aktiiel olmamasi,
sanayilesme surecini tam
yakalayamadan hizla tarim
toplumundan bilgi toplumuna gecis
slireci ve bu gecisin getirdigi
tarimsal cozilme ve kirdan kente
goc olgusu, kayitdisilik gibi
nedenlerden dolay1 yiiksek orandaki
direngen tutumunu surduren issizlik
olgusu, son kuresel krizle birlikte
daha da can yakici hale gelmistir.

Bu zorlu dénemde, ISKUR'a biiyiik
gorevler diismiistiir. Ozellikle kriz
surecinde kamu istihdam
hizmetlerine duyulan ihtiyac,
ISKUR'un 6neminin toplumun tiim



kesimlerince daha iyi
anlasilmasina yol acmstir. ISKUR
olarak son yillarda issizlikle
miicadelede harcadigimiz
cabanin, istihdami tesvik eden son
yasal duzenlemelerle birlikte,
daha da anlam kazandigini ve
toplumda ciddi bir karsilik
buldugunu gordiik. iSKUR, bugiin
ulkemizin en ihtiyac duyulan
kurumlarindan birisi haline
gelmistir. 2009 yilinda Aktif
istihdam Programlan icin 511
milyon TL'lik bir kaynagin da
ayrilmasiyla birlikte iSKUR, 5763,
5838 ve 5921 sayili yatinmlari ve
istihdam tesvik amacli yasalarin
da esas uygulayicilarindan biri
olmustur. Klasik is ve isci bulma
hizmetlerimizle birlikte, 81
ilimizde diizenledigimiz mesleki
egitim kurslanyla, sagladigimiz
surekli-gecici istihdam
olanaklariyla ve basta issizlik
sigortasi faaliyetleri olmak lizere
pasif hizmetlerimizle hem issizlige
kars1 miicadelede umut olma hem
de isgucu piyasasinda ciddi bir
mobilite yaratarak istihdam
alanlari acma konusunda onemli
mesafeler aliyoruz.

Yine, dis finansmanli, kapsamli
istihdam projelerini ylritiyoruz.
Bu projelerle bir yandan binlerce
insanimiz1 isguicu piyasasina

ISKUR-BA

Ortak Calisma Grubu toplandi

kazandiryor, bir yandan da yine
binlerce kurulusumuza proje
hazirlama, uygulama, sonuclarini
analiz etme konusunda buyuk
deneyim kazandinyoruz. Su ana
kadar, projelerde kullanilan
kaynagin saglikli, seffaf ve sonuc
alic1 bicimde kullanilmasi
konularinda da buyuk basar elde
edilmistir.

2010 yilinda da, calismalarimiz hiz
kesmeden devam edecektir. Bir
yandan ise yerlestirme, issizlik
sigortasi-kisa calisma 6denegi ve
ucret garanti fonu uygulamalar
gibi gorevlerimizi ifa ederken, ote
yandan aktif isglicu
faaliyetlerimize, dolayisiyla
mesleki egitim calismalarimiza
daha da odaklanacagiz. 2010
yilinda Aktif istihdam Programlar
icin ISKUR'a ayrilan 495 milyon
TL'lik kaynagin etkin ve verimli bir
sekilde kullamlmas1 temel
hedeflerimizden biridir. Bununla
birlikte uluslararasi finansmanli
proje calismalarimiz da surecektir.
Bu kapsamda, 20 milyon Euro'luk
“Aktif istihdam Tedbirleri

Projesi”, 17 milyon Euro'luk
“Kadin istihdaminin Desteklenmesi
Projesi”, 23 milyon Euro'luk
“Genclerin istihdaminin Artirilmasi
Projesi” calismalar etkin bir
sekilde surdurulecektir.

2010 yilinda bir diger onemli
calisma da Bakanligimizca cesitli
sivil-kamu kurum ve kuruluslarin
katilimiyla baslatilan Ulusal
istihdam Politikasinin belirlenmesi
calismalarinda iSKUR olarak azami
katkiy1 saglamak olacaktir. Bu
konuda Kurum olarak yogun bir
aktivitenin icinde olmak bizim icin
son derece onem tasimaktadir.

Bizler personelimizin
motivasyonunu saglayarak
hizmetin kapasitesi ve kalitesi ile
personelimizin verimliligini
artirmak durumundayiz. Bizden
hizmet talep edenlere yasalar
cercevesinde en kaliteli hizmeti
sunmak temel misyonumuz
olacaktir. iSKUR olarak, tiim
Kurumsal birikimimizle, istihdami
ve calisma yasamini ilgilendiren
konularda esas gorevin bize
diistligii bilinciyle hareket
edecegiz. Bizden hizmet alan veya
hizmet alma olasilig1 olan herkesle
stirekli bir diyalog icinde olacagiz
ve bu konuda da Uzerimize dusen
gorevleri bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra en iyi sekilde yerine
getirecegimizden hi¢ kimsenin
kuskusu olmamalidir.

Almanya Federal Is Ajansi (BA) ile Kurumumuz
arasinda imzalanan Isbirligi Mutabakat
kapsaminda olusturulan ISKUR-BA Ortak

etti.

Calisma Grubu, 5-6 Kasim 2009 tarihleri
arasinda Kurumumuzu ve Bakanligimizi ziyaret

7 kisilik Alman heyet ile Genel Mudurumuz

Namik Ata baskanliginda bir toplanti
gerceklestirildi. Toplantida, Almanya ve
Turkiye isgucu piyasalarinin durumu,
Turkiye'de krize kars1 alinan onlemler,
yuritilen projeler, mesleki egitim kurslari, her
iki istihdam kurumu arasindaki muhtemel
ishirligi konular1 ve uzman degisimi gibi
konularda gorus alisverisinde bulunuldu.
Heyet, ziyaretlerinin ikinci gliniinde
Mustesarimiz Birol Aydemir ile gorustu.




Kurumumuz ve Turkcell ortakliginda

bin 500 issiz gence egitim

Kurumumuz ve Turkcell Akademi
ishirligiyle teknoloji ve iletisim
alanindaki bilgi ve deneyimleri
paylasmak, perakende ve ¢agn
merkezi sektorunde hizmet ve
satis odakli calisabilecek insan
glicu yetistirmek amaciyla bir
egitim projesi baslatild1.

istanbul, Ankara, izmir, Erzurum
ve Diyarbakir'da Kurumumuza
kayitli 21-35 yas arasindaki
gencleri kapsayacak projenin
isbirligi Protokolii, 11 Aralik 2009
tarihinde Ankara Rixos Otel'de
dizenlenen bir torenle Genel
Mudurimuz Namik Ata ve Turkcell
is Gelistirmeden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Selen Kocabas
tarafindan imzalandi.

Basina acik gerceklestirilen
torende, Genel Mudurimiz Namik
Ata ve Selen Kocabas birer
konusma yaparak projenin icerigi
ve kapsami hakkinda agiklama
yaptilar.

Turkcell is Gelistirmeden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcist Selen

Kocabas konusmasinda, insana
yatirim yapmanin Turkiye'ye
yatirim yapmak anlamina geldigini
dile getirerek, “Amacimiz,
ISKUR'la birlikte ISKUR'a kayitli bin
500 gence istihdam yaratmak.
insanlarin yetistirilmesi mevcut
egitim sisteminin oldugu kadar
kurumlarin da sorumluluklan
arasindadir. Proje ile; heniiz is
bulamamis genclerimizi,
kendilerini bekleyen is hayatina,
daha donanmimli olarak
hazirlanmay1 ve is bulma
olanaklarini yukseltmeyi
amacliyoruz.” dedi.

Genel Midurumuz Namik Ata da
issizlik sorunun tum

diinyanin en onemli sorunu
olduguna dikkat cekerek, “Bu
sorunla mucadele etmenin en
etkili yollarindan birisi de
isglcune nitelik kazandirmaktir.
Tiirkiye is Kurumunun Kurulus
Kanunu ile kendisine verilen temel
fonksiyonu isverenlerin eleman
ihtiyaclarimin karsilanmasidir. Bu
baglamda isverenlerin ihtiyac
duyacaklan elemanlar ile mevcut

issizlerin nitelikleri arasinda
uyusmazlik olmasi durumunda,
issizlerin niteliklerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.
Turkcell ile gerceklestirecegimiz
bu egitimlerle bin 500 gencimize
egitim saglanmis olacak. Bu
genclerimiz ispiyasasinda gecerli
bir meslek kazanmis olacaklardir.
Bu bir baslangic. Program ile
birlikte Turcell bayilerine, cagn
merkezlerine istihdam yaratmayi
dusunuyoruz. Bunun heyecaninin
keyfini birlikte yasiyoruz.” diye
konustu.

Bayi, satis kanallari ve ¢agri
merkezlerinde is imkani
istanbul, Ankara ve izmir'de
meslek yuksek okulu mezunu ya
da 2 yil hizmet/satis deneyimli
lise mezunu 21-35 yaslan
arasindaki genclerden secilecek
500 kisiye Istanbul ve Ege
Universitesi ve Turkcell Akademi
Egitmenleri tarafindan perakende,
pazarlama, satis, hizmet ve
teknoloji konularinda simif ici, e-
learning ve uygulamali olarak 154
saatlik egitim verilecek.



Erzurum ve Diyarbakir'da da 1000
kisiye cagri merkezinde hizmet
konusunda uzmanlastirmak uzere
egitimler verilecek. Egitim
programini basariyla tamamlayan
kursiyerlerin bir bolimu ihtiyaca
gore Turkcell bayi, satis kanallan
ve cagrn merkezlerinde istihdam
edilecek.

Universite egitim konularri;

-Cagdas Pazarlama Diinyas1 ve Turkcell
-Parekendecilik (Parekende Yonetimi)
-Biitiinlesik Pazarlama iletisimi

Turkcell Akademi Egitim konulari;

-Misteri deneyimi,

-Ozellestirilmis Hizmet ve Satis

-Yeni teknolojiler

-GSM teknolojileri

-Profesyonel is Hayatinda Beklenen Yetkinlikler

Ozel istihdam biirolar
bilgilendirildi

Kadikdy Sube Mudurliigimiiz, 20 Kasim 2009
tarihinde diizenledigi bir toplanti ile Ozel
Istihdam Burolarini bilgilendirdi.

74 ozel istihdam biirosu yetkilisinin katildigi
bilgilendirme toplantisinda, istanbul il Muduirii
Muammer Coskun, Kadikoy Sube Muduru Zeynep
Kiratli ve Ozel istihdam Sube Midurliigiinden
Glindiiz Firat tarafindan genel bilgiler, mevzuat
degisiklikleri aktarilirken, biirolarin karsilastigi
sorunlar ve bunlarin ¢ozimleri tartisildi.

Karsilikli gorus alisverisinde bulunma imkani veren
bu toplantilarin her yil diizenlenmesi planlaniyor.



Avrupa Rehberlik Merkezi calismalarimizi
cesitli etkinliklerle surduruyoruz

3. Ulusal Mesleki Rehberlik
ve Danismanlik Hizmetleri
Konferansi

2009 Ocak ay1 itibariyla
Kurumumuzun, Turkiye
sorumlulugunu Ulusal Ajans'tan
devralarak calismalarini
siirdirmeye basladig1 Avrupa
Rehberlik Merkezi (Euroguidance)
calismalan, cesitli etkinliklerle
surduruluyor.

3-4 Aralik 2009 tarihlerinde
gerceklestirilen 3. Ulusal Mesleki
Rehberlik ve Danismanlik
Hizmetleri Konferansi bu
etkinliklerden birisi.
Kapadokya'da Dedeman Otel'de
gerceklestirilen konferansin acis
konusmasini Genel Mudurimuz
Namik Ata ve MEB Ozel Egitim
Rehberlik ve Danismanlik
Hizmetleri Genel Mudurd Dr. Ruhi
Kilic gerceklestirdi.

Mesleki rehberlik ve danmismanlik
hizmetleri alaninda faaliyet
gosteren ve politika ureten, ilgili
kamu kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslan ile
universitelerden akademiyenlerin
katildig1 konferansin ilk giiniinde,
Prof. Dr. Fiisun Akkok tarafindan

“Hayatboyu Rehberlik- Turkiye
icin Uygulanabilir bir Politika
Secenegi” konulu bir sunum
gerceklestirildi.

2 giin suren konferansta, ilgili
taraflarin temsilcileri ve
akademisyenler tarafindan
sunumlarin gerceklestirilmesinin
ardindan calisma gruplan
olusturuldu.

“Staj Sisteminin Olusturulmasi”,
“Mesleki Rehberlik ve Danismanlik
Hizmetlerinde Politikalar
Olusturulmasi ve izlenmesi
Sureclerinin Yapilandirilmasi ve
Uygulanmasi” ve “Mesleki
Rehberlik ve Danismanlik
Hizmetlerinde Ulusal Formun
Olusturulmasi icin Neler




Yapilmali?” konularinda calisma
yuriten gruplar konferansin son
glininde sunumlarin
gerceklestirdi.

Avrupa’da Yetiskinlerin
Mesleki Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetlerine
Erisim egitimi

Avrupa Rehberlik Merkezi
etkinliklerinden bir digeri de 16-
18 Aralik 2009 tarihleri arasinda
Ankara Dedeman Otel'de
gerceklestirilen Avrupa'da
Yetiskinlerin Mesleki Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetlerine Erisim
konulu egitim oldu.

Avrupa'da yetiskinlerin mesleki
rehberlik ve damsmanlik
hizmetlerine erisimi ile ilgili
literatlirdeki yeni gelisme ve
metodlar 6grenmek, rehberlik ve
danmismanlikla ilgili iyi
uygulamalar ve politikalan

izlemek, uygulayicilarin gelisimine
yardimci olmak gibi amaclarla
diizenlenen egitimler, Avrupa
Yasam Boyu Rehberlik Ag1
Koordinatoru Dr. Raimo Vuronen,
ayni agin 4 danismanindan biri
olan Prof.Dr. Fusun Akok ve
Kariyer Gelisimi ve Kamu Politikasi
icin Uluslararas1 Merkez Bagkani
Dr. John McCarty tarafindan
verildi.

“Avrupa Boyutu, Yasamboyu
Rehberlik icin Mantiksal Gerekce”,
“Yasamboyu Rehberlik ve Yetiskin
Hizmetleri: Ulusal Durum”,
“Hayat Boyu Rehberlik Agi,
Stratejiler ve Erisimi
Yayginlastiran Araclar, Ozellikle
ICT Araclan, ICT Araclan
Kullamiminda Onemli Konular ve
Stratejiler” ve Yasamboyu
Rehberlik ve Yetiskin Hizmetleri:
Ulusal Durum” konularinda verilen
egitimlere 27'si Kurumumuzdan
olmak Uzere toplan 50 kisi katild1.

Euroguidance (Avrupa Rehberlik Merkezi)

Rehberlik ve Damsmanlik Hizmetlerini Desteklemek ve Duyurmak icin Avrupa Programi
EUG programi AB'nin yasam Boyu Ogrenme Programinin bir parcasidir.
EUG, Bilgi ve iyi orneklerin paylasilmasiyla rehberlik ve damismanlik hizmetlerini Avrupa

boyutunda destekler.

EUG, iilke simirlarinin disinda 32 EUG Merkezinden olusan Avrupa Agi ile temsil edilir.



Uc ilde calistay diizenlendi

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)
Ankara Ofisi ve Kurumumuz
isbirliginde bu yilin basinda
hayata gecirilmeye baslanan
“Tirkiye'de Kadinlar icin insana
Yakisir is imkanlar Saglanmast
Yoluyla Toplumsal Cinsiyet
Esitliginin Gerceklestirilmesine
Yonelik Aktif isglicti Piyasasi
Politikalar1 Projesi kapsaminda 16
aralik 2009 tarihinde Ankara
Monec Otel, 18 Aralik 2009
tarihinde Konya Selcuk Otel ile 23
Aralik 2009 tarihinde Gaziantep
Tugcan Otel'de, calistaylar
dizenlendi.

Bu Uc pilot ilde, krizin kadin
istihdam Uzerindeki etkisi ve
cozum onerileri ile kadin
istihdaminin artirilmasina yonelik
yerel eylem planlarinin
hazirlanmas1 amaciyla diizenlenen
calistaylarda akademisyenler,
“Kriz Kosullarinda Toplumsal
Cinsiyet Perspektifinden Isgiicii
Piyasalar1” “Kadinlarin isgiiciine
Katiimin Anahtar1 Egitim” ve
“Kadin istihdam ve il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu'nun Rold”,
“Kadin istihdam” konulu
sunumlar gerceklestirdi.

Turkiye'de Kadinlar Igin Insana Yakisir Is Imkanlari Saglanmasi Yoluyla Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin Gerceklestirilmesine Yonelik Aktif Isgiicii Piyasasi Politikalari
Projesi

Projenin amaci;il diizeyinde iSKUR personelinin ve sosyal ortaklarin kapasitesini gelistirmek; kadin
istihdamu ile ilgili toplumsal cinsiyet duyarliligi olan yaklasimlarin icsellestirilmesine katki saglamak;
pilot illerde kadinlan aktif isglicii programlarina yonlendirerek kadin istihdaminin arttirilmasina ve
istihdamda toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesinde katkida bulunmak.

Diger iller icin model olusturmasi icin proje, pilot il olarak secilen kadinlarin isgiiciine katilim oraninin
diistik oldugu Ankara, Gaziantep ve Konya'da uygulaniyor.

Proje sonunda yaklasik 500 kadinin acilan kurslardan faydalanmasi ve bunlarin yizde 25'nin de
istihdam edilmesi hedefleniyor.

Diizenlenen kurslarda mesleki egitimlerin yanisira “Kadinin insan Haklar Egitimi (KIHEP)” de
veriliyor.

Diger yandan, kursiyerlere yazili-sozlii iletisim ve is arama becerilerini artirmaya yonelik seminerler
ve girisimcilik egitimlerinin verilmesi de planlaniyor.



TYCP faaliyetlerimiz
h1z kesmeden devam ediyor

Toplum yararina islerde gecici istihdam olanagi saglayan Toplum Yararina Calisma Programi
(TYCP) faaliyetleri il miidiirliiklerimizde tiim yogunluguyla siirdiiriilmeye devam ediliyor.

Katiimcilarin en fazla alt1 ay siire ile istihdam edilmesini saglayan bu programlarda
katiimcilara kisa stireli isbasi egitimi ve is arama teknikleri egitimi veriliyor. Ayrica,
katiimcilarn is deneyimi kazanmalarina da olanak saglaniyor.

Manisa da 985 kisiye gecici
istihdam

Manisa il Miidiirligiimiiziin; Milli
Egitim Mudirligu ortakliginda
okul bakim ve temizlik isleri,
belediyeler ortakliginda cevre
temizligi ve cevre diizenlemesi,
Kiltir Midirlugl ortakliginda
arkeolojik kaz1 calismasi ve Cevre
Miidirliigi ortakliginda fidan
dikimi olmak Uzere
gerceklestirdigi 62 projede
toplam 935 kisi istihdam edildi.

Adiyaman’da da TYCP
kapsaminda bircok kisi is
olanagina kavustu

TYCP calismalar tum
mudurliklerimiz

de oldugu gibi Adiyaman il
Mudurligimiizce de yogun bir
sekilde surduruluyor.
Agaclandirma ve Park
Diizenlemeleri, Cevre Temizligi ve
Duzenlenmesi, Kamusal Altyapinin
Yenilenmesi ile Resmi Okullarda
Temizlik isleri gibi alanlarda
hayata gecirilen 13 projeden 575
kisi faydalanarak kisa sureli is
imkanina kavustu.

Konya'da TYCP'den faydalananlarin
sayis1 bin 510'a ulasti

Konya il Mudurligiimiiziin; cevre temizligi ve
cevre duzenlemesi, kamusal altyapinin
yenilenmesi ve parke dosemesi, okul bakim ve
temizlik isleri, saglik ocaklarinin cevre
diizenlemesi ve temizligi, agaclandirma ve park
diizenlemesi, vadi ve kanal 1slah1 ve erozyon
engelleme calismalari alanlarinda diizenledigi
TYCP'lerden faydalananlarin sayis1 109'u kadin
bin 401'i erkek olmak uzere toplam bin 510'a
ulasti.

Van'da tarihi ve turistik
mekanlarin korunmasina
destek

Van il Mudiirligiimiiziin Van
Kiiltlr ve Turizm Mudirlugi
ortakliginda baslattigi TYCP ile
Van Kalesi, Atatiirk Kiltir Parki
ve Akdamar Adasi'nin cevre
temizligi gerceklestirildi.Bu
calismalarla sehrin onemli
tarihi mekanlarinin
korunmasina cok onemli bir
katki saglanmis oldu.

2 ay suren programin
tamamlanmasinin ardindan, 2
Kasim 2009 tarihinde Van
Kalesinde diizenlenen genis
katilimli bir torenle proje
kamuoyuna tanmitilirken,
projenin tarihi ve turistik
mekanlarin korunmasina ciddi
bir destek sagladig dile
getirildi.

Van il Midiirligiimiizce bugiine
kadar duzenlenen TYCP'lerden
faydalananlarin sayisi bu

programla birlikte 648'e ulasti.



Adiyaman Il Mudurligimiz
2009 yiinda bin 165 kisiyi meslek sahibi yapti

Adiyaman il Midurligiimiiz 2009
yiinda cesitli mesleklerde bircok
kurs duzenleyerek 80'ini hukimlu,
30'u o6zurlu olmak uzere bin 165
kisiyi meslek sahibi yapti.

ilin cesitli kurum ve kuruluslariyla
ishirligi yapilarak gerceklestirilen
bu kurslarin sonunda bircok
kursiyer, isbasi yapma olanagina
kavustu.

Diger yandan da, 15 Aralik 2009
tarihi itibariyle 'Ag Sistemleri ve
Yonlendirme', 'Bilgisayar
isletmenligi', ‘Bilgisayar Sistem
Kurulum Bakim Onarim’, 'Web
Tasarim’, 'Yonetici Asistani’, Temel
Sekreterlik Hizmetleri', 'Cocuk
Bakim Elemant’, 'Cilt Bakimi ve
Temel Makyaj', 'On Muhasebe’,
‘Bilgisar Destekli Muhasebe’,
‘Elektrik Tesisatciligr, 'Elektrik
Pano Montorlugi', 'Anten
Sistemleri Kurulumlart', ‘Sayfa
Sekreterligi (Gazetecilik)', 'Yapma
Cicekcilik (El Sanatlar)' ve 'Duz
Dikis (Makineci)' gibi mesleklerde
toplam 29 isguicu yetistirme
kursuna start verildi.

Halen devam eden bu kurslardan
da toplam 470 kursiyer
faydalaniyor.

Milli Produktivite Merkezince
yuritilmekte olan Verimliligi
Arttirma Projesi kapsaminda da
Adiyaman il Mudiirligiimiizce
GOR-BIiR(Gormeyenler Kiiltiir ve
Birlesme Dernegi) Adiyaman

Subesi isbirligi ile ozirliilere
yonelik 'Pasta-Tatli imalatr’
mesleginde bir kurs acildr. il
Midirti Ramazan Tatar, 3 Aralik
Diinya Oziirliiler guinii
munasebetiyle kursiyerleri ziyaret
etti.

“icisleri Bakanlig1 ile Bakanligimiz
ortakliginda siirdiriilen
“Cocuklarin Mutlu Gelecegi icin
Umut Yildiz1 Projesi”si kapsaminda
il Emniyet Miidirliigiince tespit
edilen 16/18 yas grubu 26 cocuk
icin, il Miidiirligiimiizce,
Adiyaman Tekstil Egitim
Merkezinde (ATEM) Tekstil iscisi' ve
il Milli Egitim Miidurligi Mesleki
Egitim Merkezinde de 'Elektrik
Tesisatciligr’ mesleginde iki kurs

Vali Ramazan odan ve Il Miidiirti Ramazan Tatar,
Umut Yildizi Projesi kapsaminda egitim géren gencleri ziyaret etti

acildi. Risk altinda suca
suruklenmis cocuklara mesleki
beceri ve is imkani saglanmasi ile
topluma saglikli bireyler olarak
kazandirilmasin1t amaclayan bu
proje kapsaminda 2010 yilinda da
yeni kurslar dizenlenmesi
planlaniyor.

Adiyaman Valisi Ramazan Sodan,
baskanlik ettigi il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulunun son
toplantisinda Adiyaman il
Mudurlagtimiziin isglicii uyum
hizmetleri kapsaminda
geceklestirdigi bu hizmetlerinden
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

.




s hayatina atilacak genclere
is arama becerisi kazandirmak icin
etkinlikler duzenliyoruz

Kurumumuzun hizmetlerinden birisi olan “is Arama Becerileri Seminerleri” mizden binlerce genc
faydalaniyor. Genellikle mezuniyetleri yaklasmis olan ortadgretim ve Uiniversite 6grencilerine yonelik
dizenlenen seminerlerimizde, is arama ve cv hazirlama teknikleri, etkili is goriismesi yapmanin yollan
gibi 6grencilerin mezun olduktan sonra is hayatina atilirken faydalanabilecekleri bilgiler anlatiliyor.

Ordu’da MYO o6grencilerine seminer
Ordu il Miidiirliigiimiizce, Ordu
Universitesi Meslek Yiiksek Okulu
ogrencelilerine 16 Aralik 2009 tarihinde;
il Miidiirii Mehmet Doktiir, Ordu
Universitesinden Yrd. Doc. Dr. Veli
Tirkmenoglu, il Midurliigu
personelimizden Giiven Karaman ve
Kayhan Kara tarafindan “is Arama
Becerileri Gelistirme Semineri” verildi.

Sakarya’'da sempozyum

Sakarya il Midiirligiimiiz, Sakarya
Universitesi, Adapazar Rotary Kuliibii,
Yenibiris.com ve McOzden Danismanlik
isbirliginde 20 Aralik 2009 tarihinde bir
sempozyum gerceklestirildi.

AFA Kiltur Merkezinde gerceklestirilen
sempozyumda; yine is arama becerileri
diye adlandinlan; is arama teknikleri,
0zgecmis olusturma ve etkili mulakat
teknikleri konularinda is arayanlara
detayli sunumlar yapildi.

Yerel televizyonlarda canli olarak
yayinlanan sempozyumun acis
konusmasini yapan il Miidiirii Vekili
Emrullah Akcayir, konunun onemine
deginirken, diger hizmetlerimiz hakkinda
da katilimcilara bilgiler sundu.

Sakarya Universitesi Ogretim Uyesi Yrd.
Doc. Dr. Hasan Latif tarafindan yonetilen
sempozyum kapsaminda oyuncu Hakan
Bozkurt tarafindan “Her Seye Ragmen”
adli bir de oyun sahnelendi.




Trabzon'da EML 6grencilerine iki ayri seminer
Is Arama Becerilerinin Gelistirilmesi hizmetlerimiz kapsaminda Trabzon'da Enduistri Meslek Lisesi
ogrencilerine de 10-14 Aralik 2009 tarihlerinde iki grup halinde seminerler verildi.

Trabzon il Miidiirliigii personelimiz Servet Kaba ve Yasin kuvvet tarafindan konuya iliskin detayli bilgilerin
sunuldugu seminerlere katiim yogun oldu.

Egitici havuzu olusturuyoruz

Aktif istihdam Tedbirleri Il Projemizin
Kurumsal Gelisim Bileseni kapsaminda
hizmetici egitimlerde egiticicilik yapacak
personel yetistirilmeye devam ediliyor.

ilki gectigimiz yil Mart ayinda diizenlenen
“Egiticilerin Egitimi” nin ikincisi, 7-17 Aralik
2009 tarihleri arasinda Ankara Houston
Otelde gerceklestirildi.

Kurumumuzda bir egitici havuzu
olusturularak, hizmetici egitimlerde kurum
personeline verilecek egitimlerde
gorevlendirecek personel yetistirmeyi
amaclayan egitimlerin ilkinde 16
personelimiz egitim almist1. Egitimin ikinci
ayagina ise 13 personel katild1.

Proje uzmanlarindan Anthony Bell ve Pete
Woods tarafindan verilen egitimin son
gununde bir de sertifika toreni dizenlendi.

Katilanlara sertifikalar Yurtici Istihdam
Sube Miidiirii Ahmet Ersun Geng ve egitiviler
tarafindan takdim edildi.




Bitlis Il MUdurlugumuz de
isgucu yetistirme faaliyetlerini hizlandirds

Bitlis il Miidurliigiimiiz ile Halk
Egitim Merkezi Mudirliikleri
isbirliginde Adilcevaz'da toplam 25
kisinin faydalandigi 'Yasli ve Hasta
Bakiciligr' ve ‘Elektrik Tesisatciligr'
mesleklerinde, Ahlat'da 15 kisinin
faydalandigi Tas islemeciligi’
mesleginde ve Mutki'de 20 kisinin
faydalandigi 'Ascilik’ mesleginde
kurslar duzenledi.

Kurslar icin duzenlenen acilis
torenlerinde il Midiirii Alaattin Aslan
konusma yaparak, oncelikle ihtiyac
duyulan mesleklerin gozoniinde
bulunduruldugu ve kurslar sonunda
istihdamin gerceklesmesine buyuk
onem verildigine vurgu yapildi.

Mesleki Egitim Merkezi Mudurligi ve
il Emniyet Miidurligi isbirliginde
yuritiilen 'Cocuklarin Mutlu Gelecegi
icin Umut Yildizi Projesi' kapsaminda
da 16-18 yas gurubundaki genclere
yonelik “Mobilya imalatcisi”
mesleginde 10 kisilik bir kurs
duzenlendi.

Diger yandan, Bitlis il Ozel idaresi
Genel Sekreterligi isbirligi ile 25
kisiye yonelik “Is Makinas
Operatorliigli” mesleginde ve Bitlis
Belediye Baskanligi isbirliginde yine
25 kisiye yonelik “Kasaplik”
mesleginde kurslar diizenlendi.
Kurslar ilin valisi Nurettin Yilmaz
tarafindan torenle acildi.

Vali Yilmaz, térende yaptigi
konusmasinda iISKUR'un sunmus
oldugu bu imkanin iyi
degerlendirilmesi gerektigini ve bu
mesleklerin birer altin bilezik
oldugunu belirtti. Bitlis il Miidurii
Alattin Aslan da hem proje hakkinda
hem de yiirttiiglimiiz diger faaliyetler
hakkinda genis bilgiler aktararak
“Amacimiz egitimini cesitli
nedenlerle yarida birakmis olan
genclerimize sahip ¢ikmak ve
mesleki becerilerini gelistirerek
topluma yararli bireyler olmalarina
katkida bulunmaktir.” dedi.




AITP 1l kapsamindaki

101 alt proje tamamlanma asamasinda

Avrupa Komisyonu destegi ile yurittiigimiz,
hedef kitlesi kadin ve genclerden olusan Aktif
Istihdam Tedbirleri Projesi Il (AITP II)

bilesenlerinden Hibe Programi kapsaminda, 25 ilde
istihdami artirmaya yonelik, mesleki egitim

verilmesine olanak saglayan 101 alt projenin
uygulanmasinda, son asamaya gelindi. Projelerden
bir cogu egitimlerini tamamladi. Demiryol-Is

plaket verildi.

Sendikas1 Sakarya Subesi'nin baslattig “Genclere
Yonelik Kaynakgilik Meslek Edindirme Kurslan”
tamamlanan projelerden yalnizca birisi.

Proje Koordinatérlugiinii Sakarya Universitesi Teknik
Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Hiiseyin
Uzun'un yaptig1 proje sonunda, 135 kursiyere hem
ulusal hem de uluslararasi gecerliligi olan
sertifikalari, diizenlenen bir térenle, dagitildi.

Sakarya Universitesi Kongre Merkezinde diizenlenen
torene, Sakarya Valisi Huseyin Atak, Sakarya
Universitesi Rektorii Prof.Dr. Mehmet Durman, ilge
Kaymakamlari, Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani1 Akgun
Altug, Demiryol-Is Sendikas1 Baskam Ergiin Atalay,
ISKUR il Miiduirii Emrullah Akcayir ve cok sayida
davetli katildi. Torende ayrica proje ortaklarina birer

Vali Huseyin Atak bir konusma yaparak, “Bu yapilan
proje ile 135 gencimize is imkan1 saglanmistir. Boyle
projelerin devam etmesi gerekiyor” diye konustu.

Hizmetici egitimlerimiz hiz kazands

Kurumumuz personeline yonelik

diizenledigimiz hizmetici egitimler

Kasim ve Aralik aylarinda hiz
kazandi.

Bu egitimlerden bazilari;

Y1l Sonu Bilanco Calismalari ve
Satin Alma Egitimi

-Muhasebe birimlerinde gorevli
personelimize yonelik 2 Kasim - 11
Aralik 2009 tarihleri arasinda 4
grup halinde “Yil Sonu Bilanco
Calismalar ve Satin Alma Egitimi”
diizenlendi. Egitimlere toplam 91
personelimiz katildi.

KYS Bilgilendirme ve Temel
Egitimi

-Kalite Yonetim Sistemi(KYS)
konusunda daha once egitim
almamis personel icin de 9-20
Kasim 2009 tarihleri arasinda 5
grup halinde CASGEM'de ve
Ankara ve Soke Egitim
Merkezimizde “KYS Bilgilendirme
ve Temel Egitimi” diizenlendi. Bu
egitime de toplam 119
personelimiz katilma imkani
buldu.

Issizlik Sigortasi Egitimi
-Issizlik Sigortas1 uygulamalarinin

gerceklestirildigi birimlerde
calisan personelimize “issizlik
Sigortasi Egitimi” verilmeye
baslandi. 3 grup halinde
diizenlenecek egitimlerin ilk ikisi
Antalya Mirada Del Mar Otel'de 7-
18 Aralik 2009 tarihleri arasinda
verildi.

Meslek Danigmanlig1 Egitimi
-Meslek danismanligi
hizmetlerinde gorevlendirilecek
23 yeni personele 7-25 Aralik 2009
tarihleri arasinda Ankara Egitim
Merkezimizde “Meslek
Danismanligi Egitimi” verildi.



Aktif istihdam Tedbirleri Il kapsaminda
gerceklestirilen hizmetici egitimlerimiz
programlamaya uygun olarak sirdiirtliiyor.

ise Yerlestirme Egitimi

5 grup halinde planlanan ve ilk 3 grubu daha
onceki aylarda tamamlanan “ise Yerlestirme
Egitiminin” 4. grubu 3-6 Kasim 2009 tarihleri
arasinda Kilis'te ve 5. grubu ise 10-13 Kasim
2009 tarihleri arasinda Manisa'da
gerceklestirildi.

isveren Ziyaretleri Eylem Planlari Egitimi

28 Pilot ve Model Ofis durumundaki il/sube
mudurlukleri yetkililerine, 10 Kasim - 10 Aralik
2009 tarihleri arasinda 4 grup halinde “isveren
Ziyaretleri Eylem Planlari Egitimi” verildi.
Ankara, Siirt, Kayseri ve Kocaeli'nde verilen
egitimlere toplam 59 personelimiz katild1.

Isgiicii Piyasas1 Egitimi

12-13 Kasim 2009 tarihlerinde Hatay ve 17-18
Kasim 2009 tarihlerinde Antalya'da verilen
“isglicti Piyasasi Egitimi”ne toplam 42
personelimiz katildi.

2010 yilinda da siirdiiriilecek isgiicii Piyasasi
Bilgi Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 personeline
yonelik IT Egitimlerine de (Bilgisayar) su ana
dek 68 personel katilarak egitim ald1.

Uzun Dénemli issizlerin istihdam
Edilebilirlikleri Yararina isgiicii Piyasasi Aracilik
Faaliyetlerinin Arttirilmas1 Projesi kapsaminda;
9-13 Kasim 2009 tarihleri arasinda Malatya'da
Hollandali uzmanlar tarafindan 6
personelimize “Danismanlik Egitimi” verildi.




Isci konfederasyonu temsilcisi
yonetim kurulu uyemiz degisti
Gorev suresi dolmasi nedeniyle gorevinden ayrilan isci
Konfederasyonu Temsilcisi Yonetim Kurulu Uyemiz H.Huseyin
Kayabasinin yerine Ismail Aslan secildi.

1960 Kahramanmaras dogumlu ismail Aslan sirasiyla, Turkiye
Maden Iscileri Sendikasi'na ait Afsin Elbistan Maden Iscileri
Sendikasi Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi Baskanligi, Tirkiye
Maden-Is Sendikas1 Elbistan Afsin Sube Mali Sekreterligi, Sube
Sekreterligi, Sube Baskanligi, Genel Mali Sekreterlik gorevlerini

yurittd.

Halen Turkiye Maden-is Sendikasi Genel Baskanlik gérevini
surduren Ismail Aslan, evli ve dort cocuk babas.

5. ISKUR
Hali Saha Turnuvasinin sampiyonu
Isglici Uyum Dairesi Baskanligi

Turnuva sonuglari:

1.Turnuva Sampiyonu :
2.Turnuva Sampiyonu :
3.Turnuva Sampiyonu :
4.Turnuva Sampiyonu :
5.Turnuva Sampiyonu :

Merkez birimlerimizin olusturdugu takimlar
arasinda gerceklestirilen Halisaha Futbol
Turnuvalarinin 5'cisi Aralik ayinda tamamlandi.

Turnuva sonunda istihdam Daire Baskanligimiz
ve Isglicii Uyum Dairesi Baskanligimizin
takimlar finale kalan iki takim oldu.

Final macim isgiicii Uyum Dairesi Baskanligimiz
9-7 alarak sampiyon oldu.

Sampiyon takim kupayi, magi da izleyen genel
mudur yardimcilarimiz Mehmet Ali Ozkan ve
Kazim Yigit'in elinden ald.

Calisanlar arasinda dostluk ve kaynasmay1
hedefleyen bu tir turnuvalar; futbol, masa
tenisi ve satranc alanlarinda diizenlenmeye
devam edilecek.

istihdam Dairesi Bagkanligi
Personel Dairesi Baskanligi
Personel Dairesi Baskanligi
issizlik Sigortasi Dairesi Baskanlig:
isglicii Uyum Dairesi Baskanligi



Van Il Mudiirlugimiiz Halk
Egitim Merkezi Mudurligi
ortakliginda diizenlenen bayan
terziligi, makine nakiscisi,
kuaforlik, cocuk gelisimi ve el
sanatlan kurslarint tamamlayan
kursiyerler el islerini ve
hunerlerini sergilediler.

Cok sayida kisinin ziyaret ettigi
sergide ayrica kursiyerlere kurs
sertifikalar da dagitildi.

Kurumumuz Egitim
uzmanlarindan Hiseyin Ozduman
tarafindan Sinop'a bagli Boyabat
Belediyesi calisanlarina 10 Aralik
2009 tarihinde “iletisim ve Stres”
semineri verildi.

Cok sayida Belediye calisaninin
katildig1 seminerde katiimcilara,

etkili iletisim ve stres konularinda
sunumlar yapilirken ve ayrintili
bilgiler verildi.

Mersin il Midiirligiimiize bagl
Tarsus Sube Midirliigiimiiz, Tarsus
Saglik Meslek Lisesi ortakliginda
Hasta ve Yasli Bakimi1 kursu
duzenledi.

60 gun surecek kurs icin 17 Kasim
2009 tarihinde bir acilis toreni
diizenlendi. Cok sayida kisinin
katildig1 torende, Sube miidiirii M.
Ali Cekerbicer, bu kursun Saglik
Meslek Lisesi ortakligindaki ikinci
kurs oldugunu dile getirerek,
acilan kurslarla vasifsiz isguciine
meslek edindirmeye calistiklarim

Is Kanunu ve Diger Kanunlardaki
Ihbar Tazminati

I- ihbar Tazminat1 Nedir :

soyledi. Tarsus il Miidiirligiimiiz
diger yandan Ticaret meslek
Lisesi ortakliginda 15 kisinin
faydalandigi Bilgisayarli
Muhasebe kursunu da
surduruyor.

Zonguldak il Midurliigiimiiz,
9 Kasim 2009 tarihinde,
Bilgisayar Bakim Onarim ve
Bilgisayarli Muhasebe kurslan
baslatti. Caycuma halk Egitim
Merkezi isbirliginde diizenlenen
kurslardan toplam 50 kisi
faydalanmyor.

~Rasit Ulubey
) ISKUR Basmiifettisi
(Istihdam Dairesi Eski Baskani)

isveren ve isci arasinda yapilmis bulunan belirsiz siireli hizmet akdi/is s6zlesmesinin hakli bir neden olmaksizin sona ermes
icin sozlesmenin taraflarindan birinin, is sozlesmesini sona erdirme konusundaki irade beyaninin/fesih bildiriminin sonuc
dogurmasi amaciyla beklemesi gereken siireyi beklemeden ve/veya usuliine uygun bildirim 6neli tanimadan is sozlesmesin
sonlandirmasi halinde karsi tarafa 6demesi gereken tazminata ihbar tazminati denilmektedir. Diger bir ifadeyle, ihbar
tazminati, belirsiz sureli is sozlesmesini hakli bir neden olmaksizin ve usuliine uygun bildirim oneli/suresi tanimadan
ve/veya beklemesi gereken siireyi beklemeden fesheden tarafin, kars tarafa 6demesi gereken bir tazminat olarak
adlandinlmaktadir.
I- Cesitli Kanunlara ihbar Tazminati :
ihbar tazminati, 4857 sayili Is Kanunu, 854 sayili Deniz is Kanunu, 5953 sayili Basin is Kanunu, 818 sayili Borclar Kanununda
duzenlenmis bulunmaktadir.
1- 4857 sayili s Kanunu Acisindan ihbar Tazminat: :
4857 say1li Is Kanununda “Belirsiz siireli is sozlesmelerinin feshinden énce durumun diger tarafa bildirilmesi gerekir...
Bildirim sartina uymayan taraf, bildirim siresine iliskin licret tutarinda tazminat 6demek zorundadir.

isveren bildirim siiresine ait iicreti pesin vermek suretiyle is sozlesmesini feshedebilir.

isverenin bildirim sartina uymamasi veya bildirim siiresine ait licreti pesin 6deyerek sézlesmeyi feshetmesi, bu
Kanunun 18, 19, 20 ve 21 inci maddesi hiikimlerinin uygulanmasina engel olmaz. 18 inci maddenin birinci fikras1 uyarinca
bu Kanunun 18, 19, 20 ve 21 inci maddelerinin uygulanma alan1 disinda kalan iscilerin is sozlesmesinin, fesih hakkinin
kotiiye kullamlarak sona erdirildigi durumlarda isciye bildirim siiresinin li¢ kat1 tutarinda tazminat 6denir. Fesih igin
bildirim sartina da uyulmamasi ayrica dordincu fikra uyarinca tazminat odenmesini gerektirir.

Bu maddeye gore 6denecek tazminatlar ile bildirim suirelerine ait pesin ddenecek ucretin hesabinda 32 nci
maddenin birinci fikrasinda yazilan {icrete ek olarak isciye saglanmis para veya para ile dlciilmesi miimkiin sozlesme ve




Kanundan dogan menfaatler de g6z oniinde tutulur.” denilmistir (Madde 17).
Buna gore, 4857 sayili Kanun acisindan belirsiz suireli is sozlesmelerinin feshinden once durumun mutlak surette karsi
tarafa bildirilmesi gerektigi, bildirim sartina uymayan tarafin diger tarafa bildirim siiresine ait licret tutarinda tazminat
odeyecegi, bildirim siresine ait licret pesin 6denerek is sozlesmesinin beklemeksizin hemen sona
erdirilebilecegi, isverenin bildirim sartina uymamasinin veya bildirim siiresine ait licreti pesin 6deyerek
sozlesmeyi feshetmesinin, 30 ve yukari sayida isci calistiran isyerlerinde bu kanunun is glivencesine iliskin
hiikimlerinin uygulanmasina engel teskil etmeyecegi, is glivencesi ile ilgili hiikiimlerin disinda kalan iscilerin is
sozlesmelerinin fesih hakkinin kotuye kullanilarak sona erdirilmesi halinde bildirim suresinin Uc kat1 tutarinda
isciye tazminat 6denecegi, fesih icin bildirim sartina uyulmamasi durumunda ayrica ihbar tazminati da
odenmesinin gerektigi, pesin odenecek olan lcret ile bu maddeye gore odenecek tazminatlarin hesabinda
Ucrete ek olarak isciye saglanmis para veya para ile dlciilmesi miimkiin s6zlesme ve Kanundan dogan
menfaatlerin de géz oniinde tutulacagi anlasilmaktadir.
2- 854 sayili Deniz Is Kanunu Acisindan ihbar Tazminati :
854 sayili Deniz is Kanununda “Siiresi belirsiz hizmet akitlerinin ¢oziilmesinden énce durumun diger tarafa
bildirilmesi gerekir...
Bildirme sartina uymayan taraf, yukanda yazili onellere uygun Ucret tutarinda tazminat odemek zorundadir.

Gemi  adaminin sendikaya Uye olmasi, sikayete basvurmasi gibi sebeplerle isinden cikarilmasi
hallerinde ve genel olarak hizmet akdini bozma hakkinin kétiye kullanildigini gosteren diger durumlarda “B”
bendinde yazili onellere ait Ucretlerin Uc kat1 tutarn tazminat olarak odenir.

Taraflarin ayrica tazminat isteme hakki saklidir.” denilmistir (Madde 16).
Buradan, 854 sayili Kanunda, is sozlesmesinin sona erdirilmesinden 6nce durumun sézlesmenin diger tarafina
bildirilmesi gerektigi, bildirme sartina uymayan tarafin diger tarafa bir tazminat 6demek zorunda oldugu,
gemi adaminin isten cikarilmasinin sendikaya iiye olmasi, sikayete basvurmasi gibi nedenlerle ve is
sozlesmesini sona erdirme hakkinin genel olarak kotiliye kullanildigini gosteren diger hallerde bildirim
siirelerine ait licretin lic kat1 tutarinda ayrica tazminat 6denecegi goriilmektedir.
3- 5953 sayil1 Basin is Kanunu Acisindan ihbar Tazminati :
5953 sayili Basin Is Kanununda “Miiddeti muayyen olmayan is akitlerinde feshin ihbar1 bu Kanunda yazili
miihletlere tabidir.
6 nc1 ve 7 nci maddelerde yazili ihbar muhletlerine tekabul eden Ucret miktarindaki tazminatin isveren veya
gazeteci tarafindan diger tarafa onceden 6denmesi suretiyle akdin derhal feshi de caizdir.” (Madde 5).

“Is Kanununun 18, 19, 20, 21 ve 29 uncu maddesi hiikiimleri kiyas yoluyla uygulanir.” denilmistir
(Madde 6).
Bu hiikimden, 5953 sayili Kanuna tabi isyerlerinde calisan gazetecilerin is sozlesmesinin sona erdirilmesinden
once sozlesmeyi sona erdirecek tarafca sozlesmenin diger tarafina durumun bildirilmesi gerektigi, bildirim
siirelerine ait licret tutarindaki tazminatin sozlesmeyi sona erdirecek tarafca sézlesmenin diger tarafina
odenmesi kaydiyla is s6zlesmesinin hemen sona erdirilebilecegi, 4857 sayili Kanunun is giivencesine iliskin
hiikiimlerinin kiyas yoluyla Basin Is Kanununda da uygulanacagi ortaya cikmaktadr.
- ihbar Tazminatina Hak Kazanilmasi :
ihbar tazminati, belirsiz siireli is sozlesmesini hakli bir neden olmaksizin ve usuliine uygun bildirim éneli/siiresi
tanimadan ve/veya beklemesi gereken sureyi beklemeden fesheden tarafin, kars1 tarafa odemesi gereken bir
tazminat olmasi nedeniyle, ihbar tazminatina hak kazanilmasinda;
- is sozlesmesinin belirsiz siireli is s6zlesmesi olmas1,
- is sozlesmesini hakli bir neden olmaksizin feshedilmesi,
- Feshin usulline uygun bildirim oneli tanimadan ve/veya beklenmesi gereken siire beklenmeden
yapilmasi,
Kosulu aranir.
Is sozlesmesinin belirsiz siireli is sézlesmesi olmasi veya hakli bir nedenle feshedilmesi ya da feshin usuliine
uygun bildirim oneli taninarak ve/veya beklenmesi gereken siire beklenilerek sona erdirilmesi durumunda
ihbar tazminatina hak kazanilmaz.
ihbar tazminatina iscinin hak kazanabilmesi miimkiin oldugu gibi isverenin hak kazanabilmesi de miimkiinddir.
Bu makalemizde, is guivencesi kapsamina giren isyerlerinde is sozlesmesinin 4857 sayili ve 5953 sayili
kanunlarin ilgili hiikkiimlerine uygun sonlandirildig1 ve isciye is arama izninin kullandinldigi kabul edilerek,
hareket edilmistir.
lll- Fesih Bildirimi Yapmadan is S6zlesmesinin Feshedilmesi :
4857 sayili is Kanunu uyarinca, fesih bildirim siiresine ait licret pesin 6denmek suretiyle is sézlesmesinin fesih
bildirim siiresi/sureleri kullanilmadan feshedilebilmesi mumkuindur. 4857 sayili Kanunda fesih bildirim suresi
kullanilmadan is s6zlesmesini fesih hakki yalmzca isveren icin taninmistir.
5953 sayili Kanuna gore, bu kanunda yer alan ihbar mihletlerine tekabul eden uicret miktarindaki tazminatin,
is sozlesmesini feshetmek isteyen tarafindan is sozlesmesinin diger tarafina 6nceden 6denmesi suretiyle is
sozlesmesinin derhal sonuclandirlabilecegi diizenlenmistir. Basin is Kanununda fesih bildirim siiresi
kullanmilmadan is sozlesmesini fesih hakki 4857 sayili Kanunda oldugu gibi yalmzca isverene degil, hem
isverene, hem de gazeteciye taninmistir.




Isci ve isveren arasinda duzenlenmis olan is sozlesmesinin feshedilmesi halinde sozlesmenin taraflari olan
iscinin is gorme, isverenin de iicret 6deme yiikiimluligii sona ereceginden, iscinin licreti ile sozlesmeden ve
kanundan dogan para ve parayla ol¢lilmesi miimkiin menfaatlerin tam olarak 6denmesi zorunludur.
Taraflarin karsilikli nzasi ile sona eren is sozlesmelerinde ihbar bildirim siiresine uyulmadig1 gerekcesiyle
ihbar tazminati istenemez.

IV- ihbar Tazminatina Esas Olan Ucret :

4857 say1li Kanunun 17 nci maddesinin birinci fikrasina gore, bu madde kapsaminda odenecek tazminatlar
ile bildirim surelerine ait pesin 6denecek licretin hesabinda bu Kanunun 32 nci maddesinin birinci fikrasinda
yazilan icrete ek olarak isciye saglanmis para veya para ile ol¢lilmesi miimkiin sézlesme ve Kanundan dogan
menfaatlerin de goz onlinde tutulmasi gerekir.

Ayn1 Kanunun 32 nci maddesine gore genel anlamda licret, bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya
tclinci kisiler tarafindan saglanan ve para ile 6denen tutar olarak adlandirilmaktadir.

ihbar tazminatinin hesaplanmasinda ayni zamanda kidem tazminati hesaplamasina da esas bulunan aylik
giydirilmis licret esas alinir. Aylik giydirilmis licretin 30 giine béliinmesi ve ilgili iscinin o isyerinde calistigi
sureye gore gecerli olan ihbar bildirim siresiyle carpilmasi suretiyle ihbar tazminati hesaplanir. Kidem
tazminat1 hesaplamasinda bir tavan bulundugu halde ihbar tazminat1 hesaplamasinda bir tavan s6z konusu
degildir.

V- ihbar Tazminatinda Faiz ve Faizin Baslama Tarihi :

Sozlesmenin sona ermesinde, esas itibaryla ihbar tazminatinin 6denmesi gerekmekte olup,
siiresinde 6denmeyen ihbar tazminatina yasal/kanuni faiz uygulanir. ihbar tazminatina yasal faiz yerine en
yiiksek mevduat faizinin uygulanmasi dogru degildir.

Sozlesme sona erdiginde 6denmeyen ihbar tazminati, ya noter kanaliyla ihtarname cekilerek, alaca
temerriide disiiriilmek suretiyle ya da dava acmak suretiyle tahsil edilmesi yoluna gidilir. ihtarname
cekilmek suretiyle ihbar tazminatinin 6denmesi istenilmis ise alacak temerriide diismus olacagindan, faizin
temerriit tarihinden itibaren, herhangi bir ihtarname cekilmeden dogrudan dava agcma yoluna gidilmesi
halinde ise faizin dava tarihinden itibaren hesaplanmasi gerekir.

VI- ihbar Tazminatinda Zamanasimi Siiresi :

ihbar tazminati 10 yilik zamanagsimi siiresine tabiidir. 10 yillik istenilme siiresi gecmis olan ihbar
tazminatlan karsi/muhatap taraftan istenilebilir. Ancak, karsi/muhatap taraf, zamanasimi siiresi gecmis
olan ihbar tazminatin1 6deyip cdememekte serbesttir.

¢
¢

VII- ihbar Tazminatinda Sorumluluk :

isverenin ihbar tazminat1 édeme durumunu ortaya cikartan is sozlesmesi hangi isveren tarafindan
sona erdirilmis ise ihbar tazminat1 6demesinden o isveren sorumludur. Bir isyerinin devrinden sonra is
sozlesmesinin feshi durumunda ihbar tazminati ddemesinden yeni isveren sorumlu olup, iscinin eski isveren
nezdinde gecmis bulunan hizmetleri icin eski isverene ihbar tazminati ddemesi icin basvuru hakki
bulunmamaktadr.

VIII- Sonug :
ihbar tazminati, calisma hayatini diizenleyen kanunlardan 4857 sayili Is Kanunu, 854 sayili Deniz is Kanunu,
5953 say1li Basin Is Kanunu, 818 sayili Borclar Kanununda diizenlenmistir.
ihbar tazminati kisaca, belirsiz siireli is sozlesmesini hakli bir neden olmaksizin ve usuliine uygun bildirim
oneli/slresi tanimadan ve/veya beklemesi gereken siireyi beklemeden fesheden tarafin, karsi tarafa
odemesi gereken bir tazminat olarak adlandinlmaktadir. Bu cimleden olmak uzere, ihbar tazminatina
iscinin veya isverenin hak kazanabilmesi mumkundur.
isci ve isveren arasinda diizenlenmis olan is s6zlesmesinin feshedilmesi halinde s6zlesmenin taraflar olan
iscinin is gorme, isverenin de iicret 6deme yiikiimliiligii sona ereceginden, iscinin licreti ile sozlesmeden ve
kanundan dogan para ve parayla ol¢iilmesi miimkiin menfaatlerin tam olarak 6denmesi zorunludur.

ihbar tazminatinin hesaplanmasinda, aym zamanda kidem tazminati hesaplamasina da esas bulunan
aylik giydirilmis Ucret esas alinir. Aylik giydirilmis tcretin 30 giine bolinmesi ve ilgili iscinin o isyerinde
calistig1 siireye gore gecerli olan ihbar bildirim siiresiyle carpilmasi suretiyle ihbar tazminati hesaplanir.

1-Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 21.02.1994 tarihli ve 1994/2473 Esas, 1994/2638 Karar sayili Karan
2-Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 12.05.2005 tarihli ve 2004/26398 Esas, 2005/16337 Karar sayili Karari
3-Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 24.01.2007 tarihli ve 2006/16756 Esas, 2007/752 Karar sayili Karan

5-Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 25.03.2008 tarihli ve 2007/37200 Esas, 2008/6387 Karar sayili, ayn1 Dairenin 03.06.2008
tarihli ve 2007/21691 Esas, 2008/14214 Karar sayili Karan

6- Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 18.09.2002 tarihli ve 2002/18083 Esas, 2002/16005 Karar sayili Karan
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