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ONSOZ

Calismam boyunca beni yonlendiren ve katkilarin1 hi¢ esirgemeyen, yorum ve Onerileriyle
calismamin nihai hale gelmesine katki saglayan tez damismanim Istihdam Uzmani
Muhammet KAY A’ya, ¢alismamda desteklerini esirgemeyen basta Hiirriyet SAC ve Nesrin
OZDEN olmak iizere calisma arkadaslarima ve her konudaki desteklerinden dolay1 Daire

Baskanimiz Ezgi CAVDAR *a tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Bu arastirmada oncelikle 6grenciler olmak lizere meslek se¢im asamasinda olan ya da
meslegini degistirmek isteyen kisilerin kendilerini ilgi, deger, tutum, yetenek, beceri gibi
bir¢ok alanda tanimalarin1 saglamak ve kendilerine en uygun olan meslekleri gérmelerine
yardimct olmak amaciyla hazirlanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda kullanilan 6lgme
degerlendirme araglar1 konusu secilmistir. Arastirmada nitel 6lgek kullanilmis olup meslek
secimini etkileyen faktorlerden kuramlara kadar birgok konu ele alinip literatiir taramasi
yapilmistir. Ayrica kamu-6zel sektor bakimindan sadece lilkemizde degil diger iilkelerde de
kullanilan 6lgeklerden bahsedilmistir. Calismada ele alinin tiim testler tek tek incelenmis
olup ISKUR igin uygulanacak test ve bunlarm nasil uygulanacagi hakkinda &neriler
sunulmustur. Bu Oneriler sonucunda, Degerlendirme Merkezi, Yetenek Avi Projesi ve

Kariyer Gelisim Takibi projelerinin gelistirilmesinden bahsedilmistir.

Anahtar Kelimler: Beceri ve Yetenek Testleri, Ilgi Testi, Kisilik Testi Meslek Se¢imi.



ABSTRACT

This research was prepared to help people, primarily students, who are in the process of
choosing or changing occupations to know themselves in many areas such as their interests,
values, attitudes, talents and skills, and to help them see the professions that are most suitable
for them. For this purpose, the subject of measurement and evaluation tools used was chosen.
A qualitative scale was used in the research, and many issues ranging from factors affecting
career choice to theories were discussed and a literature review was conducted. In addition,
the scales used in the public-private sector, not only in our country but also in other countries,
were mentioned. All tests considered in the study were examined one by one and suggestions
were made about the tests to be applied for ISKUR and how to apply them. As a result of
these suggestions, the development of Evaluation Center, Talent Hunt project and Career

Development Tracking projects was mentioned.

Key words: Skill and Ability Tests, Relevancy Test, Personality Test, Occupation
Choice.
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GIRIS
Meslek, bireylerin hayatini kazanmak i¢in yaptig1, kurallart toplumca belirlenmis ve belli bir
egitimle kazanilan bilgi ve becerilere dayali etkinlikler biitiinii olarak tanimlanabilir. Meslek
kisinin kimliginin en énemli kaynagi olup onun ¢evresinden saygi gormesine, bagkalar1 ile
iligki kurmasina, toplumda bir yer edinmesine ve ise yaradigi duygusunu yasamasina olanak

veren bir etkinlik alanidir (Kuzgun Y. , 2000). Genglik ¢aginda bireylerin zihnini mesgul

eden insan hayatinin en 6nemli doniim noktalarindan biridir.

Meslek sec¢imi, bir kiginin tim yasaminmi etkileyen yasami boyunca verdigi en 6nemli
kararlardan biridir. Sadece maddi anlamda degil, sosyal-psikolojik tiim alanlardan etkilenen
ve tim alanlar etkileyen bir siirectir. Meslek bireyin gelir diizeyini, yasanilacak olan
cevreyi, toplumsal iligkilerini, es secimini, calisma kosullarini, prestijini ve statiislinii

etkilemektedir.

Meslek bir kisinin hayata bakis acisini sekillendirir. Sosyal g¢evresini olusturur. Bireyin
meslek se¢imi yapmadan Once kendisini ¢ok iyi tanimasi, kendi gercegini bilmesi
gerekmektedir. Tercih edilen meslegin bireyin istek, beklenti ve ihtiyaglarini karsilamasi
gerekmektedir. Ayrica birey kendi tutum, deger, ihtiyag, beceri, yeteneklerine ek olarak
gliclii-zayif yonlerini bilmelidir. Bu giiglii yonlerini ortaya ¢ikarabilecegi, zayif yonlerini
torplileyebilecegi meslekleri tercih etmesi 6nemlidir. Burada bireyin yine kendisini 1yi bir
sekilde tanimlayip, o meslegi yapmak i¢in gerek egitimsel gerekse beceri anlaminda varsa
eksiklerini (firsatlarini) gérmesi ve zamanla bu eksiklerini kapatmasi gerekmektedir Aksi
takdirde bireyin kendisini bilmeden, o meslegi tanimadan gelisi giizel bir meslek se¢imi

yapmasi hiisrana neden olabilmektedir.

Bu kapsamda ISKUR biinyesinde kullanilan test bataryalarmin yeterli olmadig
degerlendirilerek gelistirilmesi i¢in drnek test bataryalarinin incelenmesiyle ilgili bir ¢aligma

yapilacaktir.

Bu c¢alisma literatiir taramasini iceren nitel Slgcegin kullanildigi kisilerin dogru meslek
secmelerine ve kendilerini bircok acidan degerlendirmelerine yardimci olmak amaciyla
hazirlanmistir. Calismada meslek secimini etkileyen faktorlerden, meslek se¢imiyle ilgili
kuramlara kadar bircok etken ele alinip incelenmistir. Hem iilkemizde hem de diinyadaki

kamu istihdam kurumlarinca uygulanan Slgekler arastirilmistir. Diinyada kamu istihdam



kurumu olarak ABD, Almanya ve Slovenya istihndam kurumlari ele alinmis olup ABD’de
meslek se¢iminde kullanilan O*NET-IP ve ASVAB, Almanya’da Check-U ve Slovenya’da

E-Danigmanlik uygulamalarindan bahsedilmistir.

Ayrica meslek se¢iminin yani sira ise alim siireclerinde de hem iilkemizde hem de diinyada
ozel sektor tarafindan kullanilan testlerden bahsedilmistir. Bu testler; The Predictive Index,
16PF, Thomas Kisilik Envanteri ve Thomas Yetenek Testi, DISC Kisilik Envanteri, Myers
Briggs Testi, Neo PI-R ve MAPP Kariyer Degerlendirmesidir. Bu testlerin kag¢ sorudan
olustugu, ne gesit testleri igerdigi, siireye tabi olup olmadigi, kag tip kisiligi ol¢tiigii ve
ISKUR igin uygulanabilir olup olmadig1 hakkinda bilgi verilmistir. En son boliimde kisilerin

meslek secimine yardimci olmast amaciyla onerilerden bahsedilmistir.

Bu calisma isgilicii piyasasinda yanlis meslek se¢mekten kaynaklanan beceri-nitelik
temelindeki uyumsuzlugu azaltmak ve dogru meslek segcmeye yardimci olmak amaciyla

hazirlanmis olup gelistirilebilecek test bataryalari hakkinda bilgi vermektedir.



BIiRINCIi BOLUM

MESLEK SECIMI VE GELISIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Meslek kisinin hayatini kazanmak i¢in yapti81, diger insanlara faydali bir iiriin ya da hizmet
sunmaya yonelik, sistematik bilgi ve beceriye dayali, egitim ile kazanilan faaliyetler biitlinii

olarak tanimlanabilir (Kuzgun Y., 2003).

Meslek sec¢imi, bireyin yasami boyunca verdigi en 6nemli kararlardan biri olmakla beraber
sadece bir para kazanma, ge¢im saglama yolu degil, ayn1 zamanda bunlarin daha da

ilerisinde bir anlam tasiyan, kendini gergeklestirme siirecidir (Eryetis, 2016).

Meslek se¢imi birey i¢in son derece dnemli bir karardir ve segilen meslegin kisinin kisilik
ozelliklerine, yeteneklerine, yasam tarzina, ailenin sosyo-ekonomik durumuna uyumlu
olmasi o meslegin icra edilmesi acisindan 6nemlidir. Birey meslegini secerken birtakim
faktorlerden etkilenmektedir. Literatiir incelendiginde bu faktorler ikiye ayirmaktadir.
Birinci faktor psikolojik faktér olup deger, yetenek, ilgi gibi olgulari icermektedir. Ikinci
faktor ise sosyal faktorler olup sosyo-ekonomik diizey, aile ve sosyal iliskiler, yasam tarzi
gibi olgular1 igermektedir. Bu faktorler birbirinden etkilenerek gelismektedir (Kuzgun Y. ,
2006).

Kisinin se¢mis oldugu kariyer, kisinin hayat goriisiinii, hayat kalitesini belirlemekte ve
icinde bulundugu g¢evreyi segme imkani vermektedir. Kisi kariyerini secerken gelecekteki
yasam seklini de belirlemis olur. Kisinin hayatinda 6nemli bir yere sahip olan ebeveyn, okul
ve sosyal ¢evre bireyin dogru kariyer tercihi ve planlamasinda 6nemli role sahip oldugu

diistiniilmektedir (Kuzgun Y., 2000).

1.1 YETENEK

Meslek gelisimini etkileyen en 6nemli faktor yetenektir. Yetenek herhangi bir davranisi
ogrenebilme giiciidiir. Bu gii¢, dogustan sahip olunan kapasitenin ¢evre ile etkilesim ve
egitim sonucu islenmis ve yeni 6grenmeler ile hazir hale getirilmis kismidir. Yani yetenek
bir kisinin belirli bir yasa kadar kapasitesini kullanarak geldigi zihinsel, duyussal ya da

psikomotor becerileri olup daha sonra kisinin gorecegi egitimden ne derecede



yararlanabilecegi, ne gibi beceriler 6grenebilecegi hakkinda bir tahminde bulunmamiza

yardimci olan temel davranislar olarak sayilabilir (Kuzgun Y., 2006).

Insanlar gecmisten giiniimiize kadar gecen siirede farkli niteliklere, becerilere ve
yetkinliklere sahiptir. Bunlarin bir kismi dogustan, diger kismi ise iginde bulunduklar

cevreye, alinan egitime gore sekillenmektedir (Coban, 2021).

Maslow “Hasta insan1 taniyoruz, peki ya saglikli insan?” anlayisindan hareketle ihtiyaglar
hiyerarsisi kuramini ortaya ¢ikarmistir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde en iist basamak
olan kendini gergeklestirme, bireylerin igindeki gizil yetenekleri temsil etmektedir. Gizil
yetenekler insana genetik olarak aktarilmis, dogustan gelen, farkinda olunmayan yetenekler
ve becerilerdir. Bu gizli kalmis yetenekler ve beceriler insan dogasinda zamani geldiginde,
zor durumda kalindiginda ortaya ¢ikabilir. Ornegin, yasaminda hig bisiklete binmemis birisi,
acil bir durumda tek ulasim aracinin bisiklet olmasi sebebiyle, eger bu alanda gizli bir

becerisi varsa zorluk ¢ekmeden bisiklete binebilir (Coban, 2021).

Yeteneklerin genel 6zelligi; st kabiliyet, ustalik diizeyi, bilgi ve yeterlilikler, kisiye 6zel bir
beceri durumu, 6grenme, liretme, sergileme istegi, gelistirilebilir bir yap1 ve performansin
dogru orantili olarak artis1 seklinde ele alinabilir. Bu tanimlar ¢er¢evesinde yeteneklerin
insanin dogasinda var oldugunu ve 6nemli olanin bu yeteneklerin agia cikarilmasi icin
gerekli itici giiciin var olmasidir (Akar & Balci, 2016). Bu baglamda “Insanin igindeki
cevher/gizil yetenekler nasil ortaya ¢ikar” sorusu ortaya cikmustir. Insanm icindeki
yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasinda, gocukluk ¢agi yasantilari, ebeveyn tutumlari, hayat boyu
karsilagilan sikintilar, i¢ ve dis motivasyon ve gilidiillenmeler toplumun bir pargasi olarak

cevresel faktorler etkili olabilmektedir (Coban, 2021).

Kisaca yetenek hem dogustan hem de cevresel faktorlere bagli olarak ortaya ¢ikan ve

zamanla da gelisen bir olgudur.

1.1.1 Duyusal Yetenek

Duyularin islenmesi siirecindeki anatomik yapiy1 inceledigimizde; beynin islem yapmasi
noron demetlerinin aktivitesi ile gerceklesmekte olup hiicre govdesi, dentrit ve akson olmak
lizere ii¢ kisimlarindan olusmaktadir. Noronlar sinaps ve sinapslar arasi bosluklar ile iletisim

kurmakta ve dis diinyadan gelen bilgilerle dentritler sayesinde fiziksel baglant1 kurarak



kortikal baglantilar araciligiyla hipokampus, amigdalaya ve sinir sisteminin diger yapilarina
ulagmaktadir. Bu sekilde koklama, gorme, tatma ve hissetme ile uyaranlarin
anlamlandirilmasi, beyinde kodlanmasi, gruplanmasi, bilgilerin saklanmasi ve tepkinin

olusmas1 miimkiin hale gelmektedir (Unver Fidan, 2018).

Noroanatomi beyni frontal, parietal, temporal ve oksipital olmak tizere dort temel lob olarak
siniflandirmaktadir. Her ne kadar loblar birlikte calissa da bazi zihinsel siireclerde belli bir
bolge dne ¢ikmaktadir. Ornegin gorsel girdinin islenmesinde oksipital alan, gorsel bilginin
zihinde tutulmasinda temporal alan, biling, dikkat ve matematiksel diisiinmede parietal alan,
planlama, davranis, karar verme, duygularin islenmesinde frontal alan sorumludur (Unver
Fidan, 2018). Gorsel bilgi 1 saniyeden az bir siirede kaydedilirken, dokunma ile ilgili bilgi
2-3 saniye Ve isitsel bilgi 4 saniye sonra kaybedilmektedir (Keles & Cepni, 2006).

Kisinin uyarimlar1 almast zihnin ilk ve temel islevidir. Bu uyarimlar1 alma diizeyi kisiden
kisiye farklilik gostermektedir. Ayrica uyarimlar1 almadaki duyarlilik uyaricinin tiiriine gore
de degismektedir (Kuzgun Y., 2006). Duyusal yeteneklere gore kisilerin 6grenme becerileri
farklilik gostermektedir. Bazi kisiler dinleyerek veya isiterek 6grenirken bazi kisiler ellerini
kullanarak veya gozlerini kullanarak &grenirler. Ornegin gorsel olarak &grenen biri, bir
uzmanin siireci agiklamasini dinlemek yerine bir egitim videosu izlemesi daha verimli

olacaktir.

1.1.1.1 Gorsel Uyarimlart Alabilme

Cisimlerin uzunluk, renk, hacim, hareket durumlarindaki kiigiik fark ve benzerlikleri
gorebilmektir (Kuzgun Y., 2006). Gorsel zekas giiglii olanlar renklere karsi ¢ok duyarlidir.
Daha 6nce gittigi yerleri, rityalar1 ¢ok net ayrintilari ile hatirlayan kisilerdir. Bu kisiler iyi
bir mimar, ressam, fotografci olabilirler (Erkalan, M.Hanife, & Ismail, 2012). Ayrica egitici
bilgisayar programlar1 ve animasyonlarin gorsel zekay1 destekledigi bilinmektedir (Tugrul
& Esra, 2003).

1.1.1.2 Isitsel Uyarimlar1 Alabilme

Isitme duyumu ile ilgili yetenek isitme keskinligidir. Isitme duyumu keskin olan kisiler ok
diisiik frekansl sesleri duyabilirler. Tiz ve pes seslerini duyanlarda miiziksel alanda gerekli
yetenege sahiptir (Kuzgun Y., 2006). Isitsel uyarmm giiclii olan kisiler yeni 6grendikleri bir

dilin telaffuzunu yakalama ve kullanmada basarilidirlar (Ozden, 2002)



1.1.1.3 Koku Uyarimlarin1 Alabilme

Kokular1 alabilmek kisiden kisiye degismektedir. Bazilarinin burunlar1 ¢ok hassas olmasi
sebebiyle cok hafif kokular1 alirken, bazilari ise cok agir kokular1 dahi alamaz. Kokuya kars1
asir1 duyarli olan kisiler parfiimeri, gida gibi sektorlerde c¢aligabilirken deri sanayi
sektoriinde ¢calisamaz (Kuzgun Y. , 2006).

Gorsel ve isitsel mekanizmalarin diginda koku duyusunun otomatik islemlerde oldukga etkin
olduguna ve kokulandirilmis ortamlarda goriilen davranis degisikliklerinin biiyiik bir

kisminin otomatik olarak gergeklestigine yonelik kanitlar mevcuttur (Unver Fidan, 2018).

1.1.1.4 Dokunsal Uyarimlar1 Alabilme

Dokunma en temel ilkel iletisimdir. Yasamin ilk hisleri dokunsaldir. Gebeligin ilk
asamalarinda elde edilen bir duyudur (Ozyazici, ve digerleri, 2021). Sert-yumusak, diizgiin-

piiriizlii, sicak-soguk vb. dokunma duyusuyla alinan uyaricilardir (Kuzgun Y., 2006).

Uyarimlara duyarlilik iki sekildedir. Biri uyaricinin fark edilebilmesi i¢in sahip olunmasi
gereken en diisiik siddet iken digeri ise iki uyarici arasindaki siddeti fark edebilmektir.
Uyarimlar arasindaki benzerlik-farkliliklar1 ayirabilmek, siniflamak ve buna 6zgii bilesenler
olusturabilmek ayr1 birer yetenektir. Sozciik daracigi genis olan her kisi sair olamayacagi
gibi sesleri en ince ayrintisina kadar duyan her kiside iyi bir besteci olamaz (Kuzgun Y.,
2006).

1.1.2 Zihinsel Yetenek

1.1.2.1 Dikkat

Zihinsel yeteneklerin en temelinde olan dikkat, bir nesne ya da konu iizerine yogunlagsmadir
(Kuzgun Y. , 2006). Psikolojide dikkat, bireyin duyu organlari ile ulasabildigi, duyu
organlar1 ile farkinda oldugu fenomenal c¢evresinde meydana gelen uyariciya ya da
uyaricilara zihinsel alicilarimi  yonlendirmesidir (Karakas, 2002). Dikkat ayrica 6n
kabullerden, kiiltiirel kodlardan, deneyimlerden dogrudan etkilenmektedir. Organizmalarin
bilgilere hizl bir sekilde erisebilmesi ve dogru tepki verebilmesi dikkat sayesinde miimkiin

olmaktadir ve organizma icin hayati bir 5nem tasimaktadir (Unver Fidan, 2018).



Dikkat uyaricilar1 almaya hazir olma hali olan genel uyarilma; énemli ve amaca uygun
Ozellikleri arastirmayi kapsayan segicilik ve dikkati bir noktaya verme, siirdiirme ve
yogunlagma olarak {i¢ ¢er¢evede incelenir. Bunlar birbirini takip eden 6gelerdir (Siiriicti &

Kula, 2020). Dikkatin grenme iizerine énemli etkileri vardir (Ozbay, 2003).
Dikkat niteligine gore (Siiriicti & Kula, 2020);

- Siirdiiriilebilir Dikkat: Belirli bir siire boyunca ara vermeksizin yogunlagmaktir.
- Boliinmiis Dikkat: Ayni1 anda birden fazla uyarana dikkat edebilmektir.
- Yogunlastirlmis Dikkat: Birden fazla verilen uyaricilar arasinda istenilene

odaklanabilme yetenegidir.

Dikkatin segici olmasi ve siirekli hale gelebilmesi i¢in bireyin devamli olarak uyarilmasi
gerekir. Ancak uyaricilarin siddeti ve 6zelliginde bir degisiklik olmazsa, zihin uyarana aligir.
Tepki vermemeye baslar. Bu da dikkatin baska yone kaymasina sebep olabilir (Ciiceloglu,
1994). Segici dikkat diizeyi yiiksek kisiler; dikkatini amacina yonelik olan uyaricilara
yonlendirirken, secici dikkat diizeyi diisiik olan ya da dikkat eksikligi olan kisiler ¢cevredeki
ilgisiz uyariciyla ilgilenmektedirler (Yayci, 2007).

Yaygin dikkati genis olanlarin gérme alani genis iken, yogun dikkati giiclii olanlarin ise
gorme alami dardir (Kuzgun Y. , 2006). Siirekli dikkat tek bir goreve uzun siire
odaklanmanizi, segici dikkat etrafinizda dikkat dagitici seyler olsa bile dikkatinizi tek bir
goreve odaklamaniz1 saglar. Boliinmiis dikkat, ayn1 anda iki veya daha fazla gorevi basariyla

tamamlarken bilgileri korumamiza yardimci olur (Herrity, 2023).

1.1.2.2 Bellek

Bellek duyu organlar1 vasitasiyla ¢evreden toplanan verilerin, diisiincelerin, algilarin ve
deneyimlerin yeniden kullanilmak iizere depolanmasidir. Bellek insanin g¢evresiyle olan
etkilesimini saglayan daginik bir ag sistemi tarafindan kontrol edilmektedir. Yeni yasam
olaylari, duygular, biligsel siiregler, kisinin sahip oldugu zihinsel yap1 gibi faktdrlerden

etkilenen basit bir hatirlama ya da pasif bir kodlama degildir (Unver Fidan, 2018).

Duyu organlari ile alinan uyarimlarin zihinde olusan izlerini, bunlarla olusturulan kavramlari
ve iliskileri gibi bilgileri saklama bakimindan bireyler arasinda farklar vardir. Biyoloji, tip

ve tarih gibi alanlarda basarili olabilmek i¢in giiclii bir hafizaya gerek vardir (Kuzgun Y.,



2006). Uzun siireli bellek, gecmisteki bilgileri hatirlamamiza, kisa stireli bellek ise son

bilgileri hatirlamamiza yardimci olur (Herrity, 2023).

1.1.2.3 Akil Yiirlitme

Akl yiiritme, Sorunlar1 ¢6zmenize ve fikir yliriitmenize yardimci olur. Akil yiiriitme sayisal
akil yiirtitme, sozel akil ylriitme, uzay iliskisini ve sekil iliskisini gorebilmektedir.

Bunlardan kisaca bahsedecek olursak (Kuzgun Y., 2006);

- Sayisal Akil Yiiriitme: Sayisal iliskileri gorebilme, olgulari matematiksel iligkiler
halinde ifade edebilmektir. Bilimsel teknik alanda basarili olabilmek i¢in gerekli olan
temel beceridir.

- Sozel Akl Yiiriitme: Sozciiklerle ifade edilen kavramlari dgrenebilme, bunlar
arasindaki farki gorebilme ve okudugunu anlayabilmektir.

- Uzay Tliskilerini Gorebilme: Sekilleri ve seklin dondiiriilmesinde alacagi sekli
zihninde canlandirabilme becerisidir. Biitliin mesleklerde basari i¢in gereklidir.

- Sekil Iliskilerini Gorebilme: Sekilleri karsilastirabilme, benzerlik ve farkliliklara
gore gruplayabilme ve okuyabilmedir. Teknik ve plastik sanatlarda basaril

olabilmek i¢in gereken bir beceridir.

1.1.2 Psikomotor Yetenek

1.1.2.1 El Becerisi

Tek el veya her iki eli kolla beraber ustalikla ve koordineli bir sekilde hareket ettirebilme

becerisidir. Alet kullanimi, paketleme islerinde aranan bir 6zelliktir (Yalginay, 2000).

1.1.2.2 Parmak Becerisi

Parmak kullanarak nesneleri kavrama, isleme ve kontrollii degisimler yapabilme becerisidir
(Yal¢inay, 2000). Parmaklar1 ustalikla hareket ettirebilme ve kiiciik nesneler ilizerinde
diizgiin ve ¢abuk bir sekilde islem yapabilme giictidiir (Kuzgun Y. , 2006). Taki tasarim,

cerrah, dis hekimligi gibi ince is gerektiren mesleklerde 6nemlidir.

1.1.2.3 Kinestetik Yetenek

Kol ve bacaklar1 hedefe uygun olarak hareket ettirebilme ve dengede durabilme becerisidir
(Kuzgun Y. , 2006). Hareketlerin dakikliginden ziyade hizimi igerir (Yalginay, 2000).



Sporcular, insaat is¢ileri, koreografi, akrobat ve beden egitimi 6gretmenleri i¢in bu yetenek

Onemlidir.

1.1.2.4 Reaksiyon Hiz1

Tek bir uyarana dogru ve ¢ok hizli davranma becerisidir (Yalginay, 2000). Yani 151k, ses gibi
uyaricilarin algilanmasi ile buna tepki verme arasinda gegen siiredir (Kuzgun Y. , 2006).
Reaksiyon zamani ile psikomotor 6grenme dogru orantilidir. Yani reaksiyon hizi ne kadar

kisa olursa psikomotor 6grenme de o kadar hizli olur (Sakallioglu, 2018).

1.1.2.5 Hiz Kontrolia

Siirekli hareket eden bir nesnenin ya da objenin hizin1 ve yoniinii dogru tespit edip dogru
zamanda uygun sekilde hareket edebilmektedir. Takip gerektiren islerde Onemlidir

(Yalginay, 2000). Tenisgiler i¢in 6nemli olan bir yetenektir.

1.1.3 Duyussal Yetenek (Sosyal Zeka)

Duyussal Yetenek Thorndike’nin sosyal zeka adimi verdigi yetenektir. Bu yetenek Kisinin
topluma uyumu i¢in gereken becerilere sahip olmasidir (Kuzgun Y. , 2006). Thorndike
sosyal zekayi insan iligkilerinde bilgece davranma yetenegi olarak tanimlarken, Walker ve
Foley ise insanlarla ilgilenmeyi, ¢evresindeki insanlarin duygu ve diisiincelerini
anlayabilmeyi ve mizag, motivasyon ve duygulariyla ilgili dogru bir sekilde yargida
bulunma olarak tanimlamaktadir (Cakanel, 2018). Ayrica sosyal zeka, Howard Gardner'in
belirledigi sekiz zeka tiiriinden biri olup, bireylerin ¢evre ile basarili bir sekilde iliskiler

kurabilmesini saglayan bir yetenektir.
Sosyal zekanin 8 6nemli faktorii bulunmaktadir. Bunlar (Dogan T. , 2006);

- lletisim halinde oldugu kisilerin sézlii ve sdzsiiz mesajlarmi dogru bir sekilde
anlayabilmektir.

- Etkili bir sekilde dinleme yetenegine sahip olmaktir.

- Insanlarla kurduklar1 iletisimlerde popiiler olmak, kolay ve dogru sekilde
anlasilabilmektir.

- Bagkalarini etkileyebilmektir.

- Girdigi sosyal ortamlarda popiiler olmaktir.

- Sosyal problemleri ¢6zme ve tartigabilme yetenegine sahip olmaktir.



- Insanlar iizerinde etki birakabilme, ikna edebilme yetenegine sahip olmaktir.

- Ne zaman, ne yapacagini bilmektir.

Sosyal zekanin 6nemli bir bolimii sonradan gelistirilebilir ve ¢ocukluk donemi sosyal
zekanin gelisimi i¢in 6nemlidir. Sosyal zeka sahibi bireyler takim galismasi ve isbirligine
daha vyatkin olduklar1 ig¢in liderlik pozisyonlarinda da etkin bir sekilde gorev

alabilmektedirler.

1.2 iLGILER

Ilgi bir kimsenin bir kisiye, nesneye veya faaliyete kars1 gosterdigi hoslanma, hoslanmama
veya kayitsiz kalma seklinde tepki veya doyum saglayict olan bir dis uyaricinin harekete

gecirdigi bir diirtii olarak tanimlanabilir (Yelken, 2008).

Ilgiler bireylerin hayatinin dinamik pargadir. insanlar yaptiklar1 herhangi bir isten,
katildiklar1 herhangi bir faaliyetten doyum almak isterler. Bireyler cesitli faaliyetlerde
bulunma imkanina sahip olmasina ragmen hep belirli bir faaliyet tiiriine yonelir. Bu 0 bireyin

0 alana yonelik ilgisi oldugu anlamina gelmektedir (Yelken, 2008).

Holland’a gore yeteneklerin temeli olan ilgiler dogustan gelmemektedir. Ilgiler bireyin
cevresiyle etkilesimi sonucunda zamanla ortaya ¢ikmaktadir. Belirli bir alana duyulan ilgi

ise yetenekleri gelistirir ve boylece kisilik ortaya ¢ikar (Kuzgun Y., 2006).

Meslek se¢imini etkileyen birgok faktorden biri de kisinin ilgi alanidir. Kisinin ilgi alanini
olgen gesitli envanterler mevcuttur. Bu envanterlerden bazilarinin Tiirkiye’de de kullanildig:

bilinmektedir. Bu envanterlerden bazilari ele alinip incelenecektir.

1.2.1 Strong’un Ilgi Envanteri

Strong tarafindan 1943°de gelistirilen ilk ilgi envanteridir. 1994°de tekrar revize edilmistir.
Strong yeteneklerin ilgilere bagli olarak gelistirdigi yani insanlarin yeteneklerine gore
etkinliklere katildigimmi ve performanslart yiliksek ise etkinliklerden hoslandiklarini ileri
siirmiistiir (Inan, 2006). Basarili olan kadin ve erkeklerin duygu ve diisiincelerini saptamus
ve bunlar1 diger meslek gruplarindaki kisilerin ilgileriyle karsilastirmistir (Bakircioglu,
2000). Karsilastirma sonucunda farkli etkinlikleri igeren kadinlar igin 34, erkekler i¢in 54
Olgegi iceren 399 madde olusturmustur (Kuzgun Y., 2000). Bu maddelere “hoslantyorum”,

10



“hoslanmiyorum” ve “farksiz” olmak {lizere ii¢ farkli sekilde cevap verilmektedir
(Bakircioglu, 2000). Envanter 14 yasindan biiyiik ve en az sekizinci sinif diizeyinde okuma
yazmasi olan bireylere uygulanmaktadir (Deniz, 2008). Bir siireye tabi olmayip envanterin
cevaplanmasi yaklagik 40 dakika stirmektedir (Human Resources Development Operating
Structure, 2022).

Strong Mesleki ilgi Envanteri’nde her bir maddenin hangi meslekle iliskili oldugu tamamen
deneme yolu ile saptanmistir. Meslek anahtarlar1 olusturulurken herhangi bir kurumsal
yaklagim rol oynamamistir. Ancak en az 5 yildir o meslekte ¢alistyor olma sarti getirilmistir.
Envanter sadece meslekleri degil ayn1 zamanda ergillik-disilik, akademik basari, meslek

diizeyi ve uzmanlagmayi da 6l¢mektedir (Kuzgun Y., 2006).

Kuzgun tarafindan 399 madde; meslek, ders konulari, eglence, faaliyetler, kisilik envanteri,
insan tipi ve giinliik isler olarak iki siktan birini tercih etme ve kendini degerlendirme

seklinde gruplanmistir (Kuzgun Y., 2000).

Calpell tarafindan Strong-Cambell Ilgi Envanteri (SCIE) adi altinda &lcek tekrar

gelistirilmis. SCIE cinsiyet acisindan tarafsiz olarak 325 maddeden olusmaktadir (Inan,
2006)

1.2.2 Kuder’in Tlgi Alanlar1 Tercih Envanteri

Ilginin &l¢iilmesinde diinyada en sik kullanilan bir diger envanterdir. Kuder 1934 yilinda
acik ve mekanik etkinlikleri 6lgen Kuder Tercih Envanteri’ni (Kuder Preference Record)
gelistirmistir. Ik calisma ampirik olmamasina ragmen 1966°da ampirik olarak yeniden

gelistirilmistir. Daha sonra 1985°de tekrar gelistirilmistir (Inan, 2006).

Kuder’in Tercih Envanteri mantikli olarak bilinmektedir. Kuder daha 6nceden belirledigi
bazi ilgi alanlarina 6zgii davranislari yansittigini diislindiigii maddeleri deneklere uygulamis
olup analiz sonucuna goére 10 ilgi alan1 tanimlamistir (Kuzgun Y. , 2006). Envanter spesifik
bir meslegi degil, genel diizeyde mesleki ilgiyi 6l¢gmek amaciyla hazirlanmistir. Envanter
tcerli olmak tizere 168 grupta olup 504 maddeden olusmaktadir. Maddeler meslek
etkinlikleri, meslek adlar1 ve kisilik 6zelliklerinden olusmaktadir (Kuzgun Y. , 2006). Agik
hava, edebiyat, hesap, ilim, ikna, sanat, el isi, miizik, sosyal ve biiro olmak iizere on alanda

ilgiyi 6lgmektedir (Kuzgun Y., 2000).

11



Hedef kitlesi lise dgrencileri olup zaman sinirlamas1 olmamakla birlikte yaklasik 50-60
dakika stirmektedir (Human Resources Development Operating Structure, 2022). Siileyman
Cetin Ozoglu tarafindan 1977°de Kuder Ilgi Alanlar1 Tercihi Envanteri adiyla Tiirk¢eye
uyarlanmigtir (Atli & Keldal, 2017).

Kuder Ilgi Alanlar1 Tercih Envanteri’nin 6l¢tiigii ilgi alanlar1 (Bakircioglu, 2000);

- Ack Hava Ilgisi: Bu kisiler ofis disinda agik havada hayvan ve bitkilerle
ugrasmaktan hoslanan kisilerdir. Ag¢ik hava ilgisi yiiksek olan Kkisiler; turizm
rehberleri, orman miihendisleri, subaylar, deniz kaptanlari, ziraat miithendisleri, doga
bilimcileridir.

- Mekanik Ilgi (El isi Ilgisi): Makineyle, tezgahla ve aletlerle calismaktan hoslanan
kigilerdir. Mekanik ilgisi olan kisiler; miihendisler, makinistler, bilgisayarcilar,
pilotlar ve teknik 6gretim gorevlileridir.

- Hesaplama llgisi: Rakamlarla ugrasmaktan hoslanan kisilerdir. Matematik
Ogretmenleri, matematik ve istatistik 6gretim iiyeleri, hesap uzmanlari, bankacilar,
muhasebeciler ve endiistri mithendisleri bu ilgi alanina sahip bireylerdir.

- Bilimsel Ilgi: Bilimsel sorunlara yonelik ilgisi olan kisilerdir. Kimyacilar, eczacilar,
hekimler, ve havacilar bu grupta yer alirlar.

- Ikna llgisi: Insanlara belli bir mali, hizmeti veya diisiinceyi pazarlamaktan ve
insanlarla tamismaktan hoslanan kisilerdir. Oyuncular, avukatlar, yazarlar,
politikacilar, yargiclar, halkla iliskiler uzmani ve ticari kurum yoneticileri bu grupta
yer almaktadir.

- Sanatsal ilgi: Yaraticihig1 gerektiren isleri yapmaktan hoslanan kisilerdir. Ressam,
reklam ressami, sanat dersleri 6gretmeni, fotograf¢i, giysi desinatorii, mimar ve
dekorator bu grupta yer alir.

- Edebiyat Tlgisi: Okumak ve yazmaktan hoslanan kisilerdir. Romancilar, tarihgiler,
yazarlar ve gazeteciler bu tip ilgiye sahiptir.

- Miizik Tlgisi: Konserlere gitmekten, bir miizik aleti calmaktan ve sark1 sylemekten
hoslanan kisilerdir. Besteciler, miizik sanatgilar1 ve dansgilar bu tip ilgiye sahiptir.

- Sosyal Hizmet Ilgisi: Insanlara yardimci olmayr sevme egilimini gosteren
bireylerdir. Sosyal hizmet uzmanlari, hemsireler ve kiitiiphaneciler bu alana yonelik

ilgileri ytiksek kisilerdir.
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- Biiro Isleri Ilgisi: Biiro islerini yapmaktan hoslamirlar. Ofis disinda olmay:
sevmezler. Sekreterler, memurlar ve muhasebeciler bu alana yonelik ilgileri yiiksek

kisilerdir.

Bireyin profiline yonelik olarak bir alanda ¢ikan yiizdelik %75’in lizerindeyse, bu bireyin o
alana iligkin ilgisinin belirgin oldugu ve bu kisinin mesleklere yonlendirilebilecegi anlamina
gelirken, bir alandaki yiizdelik %50’nin altinda ise bu sefer bu bireyin o alana yonelik
ilgisinin heniiz belirgin olmadigi anlamina gelir. Eger bireyin ilgisi herhangi bir alanda %
65’in lizerindeyse ve diger alanlarda bundan daha biiyiik bir yiizdelik yoksa 6grencinin bu
alanda belirgin ve anlaml bir ilgisinin oldugu anlamina gelirken, tiim ilgileri %50 ve altinda

ise ilgileri heniiz olgunlagsmadigi anlamina gelir (Deniz, 2008).

1.2.3 C-Match Mesleki ilgi Envanteri

C-MATCH Mesleki Ilgi Envanteri bireyin kendisine uygun olan meslek grubunu belirlemesi
amaciyla olusturulmus olup bireyin analiz, baskinlik, insan odaklilik, rutin isler, teknik
beceri, yaraticilik gerektiren isler gibi yetkinlikleri 6l¢iilmektedir. Envanter ¢evrimigi olarak
uygulanmakta olup yaklasik 20 dakika siirmektedir. Maddelere “Cok Uygun”, “Uygun”,
“Kismen Uygun”, “Uygun Degil”, “Hi¢ Uygun Degil” seklinde cevap verilmektedir.
Asessment Systems Degerlendirme ve Gelisim Merkezi tarafindan uygulanan test bireysel
ve toplu olmak iizere iki fakli rapor sunabilmektedir (Human Resources Development
Operating Structure, 2022). Bu raporlar; “Analiz Gerektiren Isler”, “Baskinlik Gerektiren
Isler”, “Insan Odakl1 Isler”, “Rutin Icerige Sahip Isler”, “Teknik Beceri Gerektiren Isler”,
“Yaraticilik Gerektiren Isler” seklinde siniflandirilmis olan meslek gruplarina uygunluk

diizeylerini ve tavsiye metinlerini icermektedir (Assessment Systems, 2020).

Hedef kitlesinde 6grenciler, yeni mezunlar ve stajyerler yer almaktadir. Daha ¢ok ige alim

siireclerinde kullanilmaktadir.

1.3TUTUM

Tutum, bir bireye atfedilen ve onun bir psikolojik obje ile ilgili diisiince, duygu ve
davraniglarini diizenli bir bigimde olusturan egilimdir (Pehlivan K. B., 2008) Bir tutumun ii¢
Ogesi bulunmaktadir. Bunlar; biligsel, duygusal ve davranissal 6gelerdir. Bunlarin iigiiniin
de birbiriyle uyumlu olmasi beklenir. Ama bir psikolojik objeye yonelik bir tutumun

gelisebilmesi igin bu {i¢ 6genin olmasi sart degildir. Tek bir 6genin olmasi yeterlidir.
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Tutum, bireylerin farkinda olduklar1 bir obje ile ilgili degerlendirmelerini igerir. Bu
degerlendirme olumlu ya da olumsuz olabilir. Tutum tek basina bir davranisi meydana
getirmeyebilir. Ancak bir kisinin bir objeye yonelik tutumunu biliyorsak davranisini da
onceden tahmin edebiliriz. Bir kisinin tutumundan hareketle davranisi 6lgmekte zaman,
tutumun gii¢ derecesi, ulasilabilirligi ve farkindalig1 6nem tasimaktadir. Tutumlar dogrudan
deneyim, pekistirme, taklit ve sonradan 6grenme yoluyla elde edilirler. Ayrica ebeveynler,

arkadaslar ve medya tutumlarin olugsmasini etkilemektedir (Cakmak, 2019).

Tutumlarin en 6nemli 6zelligi kisinin i¢inde yasadigi ekonomik, sosyal, politik, fiziksel
(doga) ve psikolojik ortamina bagli olarak Ogrenilebilmesidir. Kisiler aileye, calisma
arkadaslarina, iletisim araglarina, egitim kurumlarina ve yasam deneyimlerine bagl olarak

farkli tutumlar gelistirirler (Kozak & Kizilirmak, 2001).

Kariyer ve meslek se¢imi konusunda farkli arastirmacilar farkli kurumlar gelistirmis olup
meslek se¢iminde kisilik 6zellikleri, mesleki kalip degerlerine ek olarak ilgiler, tutumlarda
dikkate alinmistir (Pehlivan R. , 2008).

Holand’a gore bireyler yeteneklerini, becerilerini kullanabileceklerinin yani sira degerlerinin
ve tutumlarinin kabul gordiigii, kendi yetenek ve ilgileri dogrultusunda sorun ve roller

iistlenmelerine izin veren ortamlar aramaktadir (Holland, 1997).

Isaacson’a gore mesleki gelisim; uyanis ve farkinda olma (5-12 yas), meslekleri kesfetme ve
aragtirma (12-15 yas), karar verme (15-18 yas), hazirlik asamasi (18-23 yas) ve ise yerlesme
(23 yas ve sonrast) olmak iizere 5 asamadan olusmaktadir. Bireyin meslege karst tutumu 18-
23 yaglar1 arasin1 kapsayan hazirlik asamasidir. Bu asamada bireyin sectigi alan, okul veya
yaptig1 etkinlikler bireyi meslege hazirlar. Birey meslekle ilgili beceriler gelistirir, bilgi
edinir ve o alanda mesleki tutumlar gelistirerek meslegi icra etmeye hazir hale gelir. Ayni

zamanda o meslek alanindaki isleri aragtirmaya baslar (Vurucu, 2010).

Stiper'e (1957) gore lise son sinif d6grencilerinin yiliksekokul segme yoluyla meslek se¢imi
15 yastan baglayip 25 yasa kadar uzanan "kesif donemi” dir. Bu donemde birey yetenekleri,
ilgileri, deger yargilar1 ve tutumlar1 hakkinda zamanla daha fazla bilgi sahibi olur. Boylece

mesleklerle elde edindigi bilgileri birlestirerek yapacagi meslege karar verir (Yelken, 2008).
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Tiim bunlardan hareketle tutumlarim meslek se¢imini etkileyen bir faktér oldugunu

gorebilmekteyiz.

Bir meslegi segmeden once o meslekle ilgili bir takim duygu ve diislinceye sahibizdir. Bu
duygu ve diisiince ise davranisimizi sekillendirir. Eger o meslekle ilgili olumlu bir tutuma
sahipsek olumlu duygu, diistince ve davranislar sergileriz. Eger o meslekle ilgili olumsuz bir
tutuma sahipsek bu seferde olumsuz duygu, diisiince ve davramiglar sergileriz. Tutum
algimizi, karar verme silirecimizi ve dolayisiyla da davranisimizi da sekillendirir. Meslege,
ise veya igyerine yonelik olumsuz bir tutumumuz varsa bu verimliligimizi ve
performansimizi olumsuz yonde etkileyecektir. Bu bakimdan tutumlar meslek se¢iminde

oldukca onemlidir.

Birgok meslekte duygular ok énemlidir. Ozellikle yiiz yiize ve sesli etkilesim iginde olunan
meslek gruplarinda; doktor, hemsire, 6gretmen ve ¢agri merkezi ¢alisani gibi mesleklerinde
onemlidir. Insanlarin sosyal etkilesim iginde oynamasi gereken sosyal roller vardir.
Bireylerin bu sosyal rollere uygun bir sekilde hareket etmesi ve istenilen duyguyu ifade
etmesi gerekmektedir. Bu duygular1 yansitabilmesi i¢in empati kurmasi gerekir. Bu noktada
duygu is¢iligi ortaya c¢ikar. 1979 yilinda ilk kez Hochschild tarafindan ortaya atilmistir.
Duygu is¢iligi uzun bir siire kendi duygularin1 bastirip gergekte olmayan duygularin disa
yansitilmasi sonucunda kisinin kendi duygularina yabancilagsmasidir. Duygu isciligi siireye
ve yogunluga bagli olarak 6fke patlamalarina, depresyona ve duygusal tiikenmislige neden
olabilir. Bu nedenle meslek se¢iminin kisiligimize uyumlu olmasi kadar degerlerimizle ve

tutumlarimizla da uyumlu olmasi 6nemlidir (Y6ney, 2007).

1.4 DEGERLER

Kuzgun’a gore (2009) degerler; karar verirken bireyin segenckler arasindan hangisine
yonelecegine, davraniglari ve olaylar1 6nem sirasina koymasina yardim eden kavramlar
takimidir. Degerler bireyin isten bir eylem veya yasama bi¢iminden bekledigi doyum
kaynagidir. Mesleki tercihlerin olusumunu belirleyen en énemli etkenlerden biridir. Ancak,
mesleki tercih olusum siireci i¢inde toplumsal yasayistan kaynaklanan degerler hiyerarsisi

onemli bir rol oynar (Kuzgun'Y., 1995).

Ilgiler meslek alanlarindan birine ydnelmede rol oynayan Kisilik 6zelligi iken, degerler ise

genellikle belirli bir meslek alaninda is ya da pozisyon tercihidir. Belli bir meslek alaninda
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cok degisik is ve pozisyonlar bulunmaktadir. Bunlar bireyin degisik ihtiyaglarina farkli
diizeylerde cevap verebilmektedirler. Degerlerini iyi bilen bir kisi, bunlara uygun is ve

pozisyonlari kolaylikla bulabilecegi mesleklere yonelebilir (Yelken, 2008).

Degerler insanin hayatini diizenleyen bir etkiye sahiptir. Bir seyin énemini belirlemeye
yarayan soyut oOlcii, bir seyin degdigi karsilik, kiymet olarak da ifade edilebilir. Schwartz
(1994) giig, geleneksellik, basari, hazcilik, 6z yonelim, iyilikseverlik, uyarilma,
evrenselcilik, uyma ve giivenlik olmak iizere insani motive eden 10 degerden bahseder
(Kiigiik, 2016). Sharf (2002) ise degerleri genel deger ve ise iliskin deger olarak iki ayri
kategoride ele alir. Ekonomik, estetik, sosyal, siyasi, dini ve kuramsal degerler genel
degerler arasinda yer alir. Fiziksel etkinlik, yetenek kullanimu, itibar, basari, ilerleme, otorite,
risk, bagkalarina yardim, ekonomik 6diil, 6zerklik, yaraticilik, yasam stili, sosyal etkilesim,
sosyal iligkiler, degisiklik, is sartlari, kiilttirel yapi, fiziksel yapi, ekonomik giivence ve
kisisel gelisim ise ige iligkin degerler arasinda yer alir (Sezer, 2018).

Farkli mesleklerin farkli statiilerin veya prestijlerin degerleri vardir. Mesleki degerler i¢
kaynakli ve dis kaynakli olarak ikiye ayrilmaktadir. i¢ kaynakli degerler; yaraticilik,
yetenekleri gelistirme, ilgi, c¢ekici is etkinlileri iken, dis kaynakli degerler ise; kazang, is

giivencesi, takdir ve ddiildir (Yelken, 2008).

Meslek secimi ¢ok yonlii bir etkiye sahip olup bireyin deger yargilarini, diinya goriisiinii,
giinliik yasam tarzin1 ve aligkanliklarini belirli bir bigime sokar. Giiniimiizde meslek se¢imi
giderek zorlasan ve karmasiklasan bir olay haline gelmistir. Bireyler bilingli ya da bilingsiz
olduklar1 bazi duygusal ihtiyaglarmi karsilamak ve degerlerini doyurmak amaci ile bir
meslek segerler. Bireyler sectikleri mesleklerin kendi ihtiyaglarimi en iyi sekilde
kargilayacagini disiindiikleri o meslegi secerler. Bireyin biitlin ihtiyaglart onun meslek
secimini etkiler. Bireyin ihtiyaclar1 ve bu ihtiyaclarin doyurulma diizeyi siirekli degisiklik
gosterdikce ve birey ihtiyaglarini daha 1yi karsilayacak yeni meslekler hakkinda bilgi
edindikge bireyin mesleki se¢imi de siirekli degisiklik gosterir (Kepgeoglu, 1999).

Meslek seciminde bir diger dnemli etken de mesleki degerlerdir. Mesleki degerler yasam
degerlerinden ayr1 tutulamaz. Yasam degerleri mesleki degerleri olusturur. Mesleki degerler,
mesleklerin gerektirdigi gorevlerle sagladigi olanaklarin kisi i¢in anlamini ifade eden

olgtilerdir (Bozgeyikli, Derin, Toprak, 2016). Mesleki degerler bireyin bir is ya da etkinligin
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sonunda ne istendigine ve ne beklendigine iliskin yorumlar olarak da tanimlanabilir. Mesleki
degerler meslek seciminde bireysel ilgilerden daha etkilidir. S6z konusu mesleki degerler
bireyin gevre ile etkilesimi sonucu olusarak bireyin meslek segiminde temel yon vericilerden
biri olmaktadir (Atli, 2012). Mesleki degerler ile kisisel degerlerin birbiriyle oOrtiisecegi

meslekleri segmek performansi ve is doyumunu arttiracaktir.

Dawis ve Lofquist’in Is Doyumu Kurami ve Super’in Kariyer Gelisim Kurami ihtiyaglar ve
degerler lizerine olusturulmus kuramlardir. Yani her ikisi de, bireylerin meslek segim
tercihlerinin altinda psikolojik ihtiyaclarin ve degerlerin yattigi varsayimina dayanmaktadir.
Dawis ve Lofquist’in Is Uyum Kurami’inda bireyin cevresi ile optimal uyumu, is doyumu
ve basariy1 saglar. “Birey ile ¢cevre basarili olmak icin birbiriyle uyumlu olmak zorundadir”
gortisiinden hareketle kuram yetenekler, beceri, ihtiyag, degerler ve doyum gibi psikolojik
kavramlar ile birey-cevre arasinda uyuma dayalidir. Super’in Meslek Degerleri Olgegi
cocuklarin meslek oriintiisii ve psikolojik ozelliklerini 6lgmek amaciyla gelistirilmistir.
Toplamda 120 madde ve besli likert 6l¢eginden olusmaktadir. Daha sonra Zytowski
tarafindan revize edilmistir. Boylece 12 deger, 12 degeri 6l¢en 6’sar madde olmak tizere 72
maddelik form haline gelmistir. Bu degerler; basarma, is arkadashigi, yaraticilik, gelir,
bagimsizlik, yasam tarzi, zihinsel gelisme, prestij, giivenlik, denetim, degisiklik ve is

cevresidir (Yesilyaprak B. , 2012).

Degerler ayrica yasam deneyimlerine ve kosullara gére degisebilir. Su anda birisi i¢in 6nemli
olan seyler zamanla 6nemsiz hale gelebilir. Ornegin, bir kisi iyi maash ve saygin bir is
isterken daha sonra gocuklariyla daha fazla vakit gegirmek istedigi igin isini degistirebilir.
Daha diisiik bir maasla calismasina ragmen ailesine daha ¢ok vakit ayirdigi i¢in daha fazla

doyum saglar.

Mesleki deger, ¢alisma sonucunda elde edilen doyumdur. Bireyin mesleki ¢aligmalari
sonucunda sahip olmak istediklerine, ulasmaya c¢alistiklarina ve gerceklestirmek
istediklerine mesleki deger denilebilir. Para kazanma, iin kazanma, yeteneklerini gelistirme,
diizenli bir hayata sahip olma, bagkalarina yardim etme, baskalarmi ydnetme, tekdiize
olmayan bir hayat yasama, rekabet etme, yaraticiligini gelistirme, bagimsiz olma gibi
nitelikler mesleki degerler olarak sayilabilir. Her birey mesleki degerlerini gelistirebilecegi

islere yonelir (Kulaksiz, 1999).
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Sekil 1: Barrett Values Bilincin Sekiz Seviyesi

Bilincin Dizeyleri Seviye Olumlu Odak/Asin Odak

Insanhga ve Gezegene Hizmet
Uzun dénemli amaclar, gelecek kusaklar, etik.
Stratejik Isbirligi

Hizmet

Fark Yaratmak
Calisanlarin is doyumu, cevre bilinci

Kurumsal/Toplumsal Yapilanma
Olumlu kurum kiltird, paylasilan vizyon ve misyon

Kurumsal Uyum

Donigim Siirekli Ogrenme ve Yenilik
Calisanlarin katiimr ile sGrekli kisisel gelisim
(")zg(.'wen "Yiiksek Performans
Uretkenlik, verimlilik, kalite ve sireg sistemlen geligtimme
|Ii§ki Dizeyi Kurumsal iligkiler
Caligan, musteri ve tedarikei dUzeyinde tyi iligkiler
Temel Givenlik Istikrar1 Sabitleme

Surdurdlebilirlik, caliganlarin scg'llg'l ve gﬁvenlig"i

Kaynak: https://www.valuescentre.com/barrett-model/

Richard Barrett (1997) tarafindan degerleri 6lgmek amaciyla Barrett Modeli gelistirilmis
olup “The Personal Values Assessment” (Kisisel Degerler Degerlendirmesi) adiyla Tiirkge
dahil olmak iizere birgok farkli dilde uygulanabilmektedir. Uygulama sonrasi sonuglari
iceren bir dokiiman almmaktadir. Barrett Modeli, Abraham Maslow'un ihtiyaclar
Hiyerarsisinden ilham alinarak gelistirilmistir. Model kum saati seklinde 5 degere denk
gelen 7 biling diizeyinden olusmaktadir. Her boliim insan1 motive eden 7 alan1 igermektedir.
Bir ugta hayatta kalmay1 ki bu Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi’nde fizyolojik, giivenlik gibi
temel ihtiyaclara denk gelmektedir. Diger ugta ise Maslow Ihtiyaglar Hiyerarsisi'nde deger
ve kendini gerceklestirme ihtiyaglarina denk gelen gelecek nesiller i¢in hizmet ve ilgiyi
icermektedir. Kum saatinin asagisindan yukar1 dogru sirasiyla temel giivenlik, iliski diizeyi,
Ozgiiven, doniisiim, kurumsal uyum, fark yaratma ve hizmet olan biling diizeyleri yer
almaktadir (Barrett Values Center, 2022).

Ozetle meslek segimini agiklayan kuramlarin cogunun ihtiyaglar ve degerler iizerine kurulu
oldugu ve bunlardan hareketle kisilerin mesleki tercihlerinin agiklandigi goriilmektedir.
Bireylerin meslekte ihtiyaclar1 ve degerleri karsilandik¢a is doyumu ve basarisi arttigi
bilinmektedir. Karsilanmamasi halinde ise is doyumsuzluguna ve ise yabancilasmaya neden

olmaktadir.
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1.5 BEKLENTILER

Sosyal, psikolojik ve ekonomik beklentiler kisinin meslek se¢imini etkilemektedir. Bu

beklentilerin kaynagi igsel ya da digsal olabilmektedir.

Bireylerin mesleklere bakis acis1 genel olarak toplumdan topluma farklilik gostermekle
birlikte bireyin sosyal ge¢misi, ebeveynleriyle iliskisi ve iginde yer aldigi ¢evre kariyer
se¢imini etkileyen temel sosyal faktorlerdir. Bir meslek bir toplumda sayginlik gosterirken
ayni meslek bagka bir toplumda siradan olarak sayilabilir. Bu yiizden bireyler kendi toplumu
tarafindan kabul gormiis ve degerli olarak kabul edilen meslekleri segme egilimindedirler.
Ayrica yapilan arastirmalara gore aile yapist da meslek se¢imini etkilemektedir. Buna gore
egitim diizeyi diisiik anne babanin ¢ocuklarinin beceri gerektirmeyen isleri, yonetici ve
profesyonellerin ¢ocuklarnin ise daha ¢ok yonetsel ve profesyonel isleri segme olasiliginin

yiiksek oldugu goriilmektedir (Ozen, 2016).

Bireyler, iginde dogup biiyiidigi sosyal ¢evre aktorleri tarafindan her konuda
etkilenmektedirler. Bireyler ¢ocukluk yillarinda hayranlik duydugu, etkilendigi kisilerin
meslek alanlarindan pozitif etkilendigi gibi 6rnek aldigi kisilerin mesleginde basarisiz
olmasit durumunda ise o meslege karst olumsuz bir diislince yaratmasina neden

olabilmektedir (Pehlivan R. , 2008).
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IKINCi BOLUM

MESLEK SECIMINI VE GELISIMINI ETKILEYEN KURAMLAR

Meslek se¢imi ve gelisimini etkileyen bir¢ok kuram vardir. Bu boliimde meslek se¢imini ve

gelisimini etkileyen kurumlardan bir kag1 ele alinacaktir.

2.1 HOLLAND KURAMI

Holland ordu ve ruh saghgiyla ilgili kurumlarda meslek danigmanlig yaptigi sirada edindigi
deneyimlerden yola ¢ikarak kisilik yapilarinin ortaya ¢ikarilabilecegini ve Kkisilerin
kendilerine uygun ortamlar1 tercih ederek mutlu olabilecekleri ortamlarda calisabilecekleri

sonucuna varmistir (Kuzgun Y., 2006).

Holland Ikinci Diinya Savasi zamaninda ii¢ y1l boyunda ABD ordusunda asker alma ve
siiflandirmayla ilgili bir gorevde ¢alismistir. Askerlerin mesleki ge¢mislerini goz oniine
aldiginda bunlarin bazi tiplerle siniflandirilabilecegini diistinmiistir (Human Resources

Development Operating Structure, 2022).

Holland Kurami ilk olarak 1959 yilinda “Journal of Counseling Psychology” dergisinde
yayimlanmistir. Ardindan gelen elestiri ve onerileri g6z 6niinde bulundurarak giincelleme
yapip 1973 yilinda altigen modelinin gelistirilmesi ile “Meslek Se¢imi: Bir Kariyer Kurami1”
adl kitab1 yayimlamigtir. 1985 ve 1997 yilinda tekrar bir giincelleme yapilarak kitabin son
hali verilmistir (Human Resources Development Operating Structure, 2022).

Holland insanlar1 kisilik 6zellikleri bakimindan Gergekei, Arastirmaci, Sosyal, Gelenekei,
Girigimci Ve Sanatci olarak 6 grupta siniflandirmistir. Bu gruplarin olusturdugu ¢evreleri de
ayni sekilde gruplandirip adlandirmistir. Yani Holland birbirine benzeyen insanlarin bir
cevreyi olusturdugu ve bir ¢evrede bulunan insanlarin dagilimina bakarak bireylerin

cevreleri hakkinda bilgi edinebilecegimizi ileri siirmektedir.

20



Tablo 1: Holland Kisilik Tipleri

Kisilik Tipi Belirgin Ozellikleri Baskin Talepler/Etkinlikler Tipik Meslekler
Sabirl1 ve hosgoriilii, Kas etkinligi, motor Otomop“ tamircis,
pratik, maddeci, uyumlu, koordinasyonu gerektiren igler | her QCSIt arag

Gercekei icten, dogal, sabirh, i¢ Agik havadaki isler, mekanik, Iiﬁifiii‘;";:iiﬁf"
gériileri ve basarma sistematik ¢alismalar . >
giidiileri fazla Nesneler, esyalar, makineler ve |I9|I.| meﬂekler, b.eden
hayvanlarla ilgili etkinlikler egitimi ogretment
Entelektiiel, analitik . o
diisiince yapisina sahip, Analitik e6zlem vapma Blyolog,.gefletlkm,
rasyonel, elestirel, titiz, Sist 1 ti(zi ’ ? 1 matemat1kg1,' .
Arastirmaci sabirli, yontemci, F¥S 'T{mj lb' e?e'}'llie g?cgtr:ila 1 Kimyager, fiziks,
bagimsiz, popiiler 1z1ksel, biyolojik ve re astronot, antropolog,
’ olgular1 arastirma tip teknisyeni
olmaktan hoslanmayan
e =
’ S » bagimsiz, sistematik tiyatro sanatcisi,
karmasik, sezgileri giiclii, olmayan aktiviteler .
Avrtistik bagimsiz, duygusal, Sanatsal etkinlik ve iiriinler Y 5
uyumlu olmayan, duyarl kompoznor, dekorator
TR yaratma ve mimar
ve etkileyici Bagimsiz yaratici galigmalar
Sosyal hizmet
) uzmant,
Yardimsever, sorumluluk Insanlarla birlikteligi saptayan | renapilitasyon
sahibi, sosyal is birligine aktiviteler . danigsmani, psikolog,
Sosyal yatkin, empatik, arkadas Baslke?larlnl egiterek psikolojik danigman,
canlis, igten, sabirli, nazik, gelistirmek, yardim etmek halkla iliskiler
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Holland kurami1 su varsayimlara dayanmaktadir (Kuzgun Y., 2006);

- Insanlar 6 tipten ya biri ile ya da birden fazlas1 ile karakterize edilmektedir.

- Her tip belirli meslek grubundan kisilerin gézlem ve arastirmalarinin bir 6zetidir.

- 6 cesit cevre vardir. Her ¢evre bir kisilik tipine karsilik gelmektedir. Her cevre
kendine dzgii sorun yaratan fiziksel ortama sahiptir. Ornegin, sosyal ¢evre sosyal
tiplerin hakim oldugu bir ortamdir ve burada sosyal sorunlar vardir.

- Insanlarin kendisine 6zgii ilgi, yetenek ve egilimleri vardir. Kisiler bunlarin karsilik
bulabilecegi ortamlarda bulunurlar. Bir ortamdaki insanlarin kisilik 6zelliklerinin
yiizdesine bakarak hangi tip ¢evre olduguna karar verilir.

- Insanlarm g¢evre arayislari farkli diizeyde gergeklesir ve zaman alir. Ornegin
gelenekeiler gelenekei liderlerin oldugu ortamlarda ¢alismak isterler.

- Bir kisinin nasil davranacagi kisiligi ve i¢inde bulundugu c¢evrenin etkilesimi
sonucunda olusur. Kisilik 0zelligi ve g¢evresel etkilesimine bakarak nasil
davranacagini, nasil bir meslek se¢ecegini tahmin edebiliriz.

- 1lgi envanteri ayn1 zamanda kisilik envanteridir ve kisinin kendisini nasil algiladigin1
yansitir. Tlgiler kisiligin bir yoniinii olusturmaktadir.

- Mesleki kaliplar giivenilir, dnemli psikolojik ve sosyolojik anlama sahiptir. Nasil
insanlarin nasil davranacaklarma kilik kiyafet ve farkli 6zelliklerine bakarak

cikarimda bulunuyorsak mesleklerine bakarak da bir degerlendirme yapabiliriz.

Holland ilgileri 6l¢gmek igin once Mesleki Tercih Envanteri’ni gelistirmistir. MTE 90
etkinlikten olugmaktadir. Bu etkinliklere “Hoslanmiyorum”, “Hoslanmiyorum” ve
“Farketmez” olmak iizere ii¢ sekilde cevap verilmektedir. Her bir eylem bir alt1 tipten birine

karsilik gelmektedir (Y1ilmaz, 2011).

Holland Kurami’na gore bir kisi meslek degistirdiginde yeni meslek kisinin ilgi alanlarina
uygunsa is doyumu saglanabilir. Ancak bu meslek degistirmenin altinda kaygi veya
diismanca duygular beslemek varsa yeni meslekte doyumun saglanmasi s6z konusu

olamayabilir (Costa, McCrae, & Holland, 1984).

2.1.1 Gergekgi Tipler

Bu tip kisiler nesneleri, araglari, makineleri sistematik olarak kullanmay1 severler. El ile

yapilan islerden, alet makine kullanmaktan, hayvancilik ve bitki yetistirmekten zevk alirlar.
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Problem ¢oztimiinde erisilebilir ve kolay yontemleri kullanirlar. Sosyal iligkileri zayiftir.
Zihinsel faaliyetlerden hoslanmazlar. Gergekei tipteki kisiler utangag, geleneklerine bagh
tiplerdir (Kuzgun Y. , 2006).

Uyumlu, diiriist, siradan, pratik, gergekei, yargilamadan kabul edici, ¢ekingen, esnek
olmayan, dogal, kendi halinde ve i¢ gorii diizeyi diisiik kisilerdir (Y1lmaz, 2011). Para, gii¢
ve statiiye onem veren kisileridir. Sosyal cevreleri azdir. ige doniik kisilerdir. Fazla
arkadaslar1 yoktur. Basar1 gilidiileri yiiksektir. Bu gruba girenler teknik elemanlar,

mithendislerdir.

2.1.2 Arastirmaci Tipler

Bu gruptaki kisiler biyolojik, sosyal ve fiziksel olaylar1 anlamak ve kontrol etmek igin
sistemli olarak gozlem yaparlar. Soyut kavramlara ilgilenirler. Akademik yetenekleri sahip
ve zihinsel yetenekleri gii¢liidiir. Daha ¢ok bilimsel alanlarda faaliyette bulunurlar (Kuzgun
Y., 2006).

Analitik, tedbirli, elestirel, mantikli, radikal, bagimsiz, duygularin1 gizleyen, gosterissiz,
karmasik ve ayrintilara dikkat eden kisilerdir. Matematik ve bilimsel yeterlilige sahip
olmalaria ragmen ikna yonleri zayiftir (Yilmaz, 2011). Sosyal iligkileri zayif ve ige doniik
kisilerdir. Biyolog, genetik¢i, matematik¢i, kimyager, fizik¢i, astronot, antropolog, tip
teknisyenleri bu grup i¢inde yer almaktadir.

Bu kisiler olaylar1 anlamlandirabilmek, nedenlerini ortaya ¢ikartmak ve kontrol etmek i¢in
yaratici ve gozleme dayali bir sistem dogrultusunda aragtirma yapmayi tercih ederler. Tekrar
eden islerle ugrasmayr sevmezler (Niles & Harris-Bowlsbey, 2013). Zor bulmacalari

cozmekten keyif alirlar.

2.1.3 Girisimci Tipler

Bu grupta yer alan kisiler ekonomik c¢ikar elde etmek veya bir kurumun amaglarinin
gerceklestirmek i¢in insanlar1 kullanan kisilerdir. Sistematik olarak ¢calismaktan, sembolleri

kullanmaktan kaginirlar (Kuzgun Y., 2006).

Disa doniik, sosyallesmeyi ve iletisim kurmayir seven, konuskan insanlardir. Ekip

caligmasina yatkin, liderlik 6zellikleri giiclii, i¢inde bulunduklar1 grupta kendini belli eden
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ve dikkat ¢ekmeyi seven kisilerdir. Bu kisiler ¢ocukluk donemlerinde oyunlarda kisileri
yonlendiren tiplerdir. Degisime agiktirlar. Yenilikleri sevdikleri i¢in uzun siire ayni isleri

yapmaktan sikilirlar. Yeni yerler kesfetmeyi farkli insanlarla tanismayi severler.

Girisimci tiplerin baglica Ozellikleri; maceraperest, gayretli, heyecan arayan, kendine
giivenen, becerikli, iyimser, etkileyici, disa doniik, sosyal olmaktan hoslanan ve enerjik

kisilerdir (Yilmaz, 2011).

Disa doniik sezgisel tipler olduklari igin dis diinyada yeni firsatlar aramaya 6nem verirler.
Belli bir durumla ilgili gizli olasiliklar1 fark etmede ve gelecekteki gelismeleri tahmin
etmede oldukca basarilidirlar. Bir spekiilator, girisimcei ya da toplumda basarilt bir yonetici
olup yiikselen kisilerdir. Yenilikler bu kimseler i¢in oldukg¢a ddiillendirici oldugu i¢in rutin
seylerden sikilirlar ve siirekli yeni ortamlar, yeni ugraslar ve yeni insanlar ararlar (Yazgan

Inang & Yerlikaya, 2012).

Bu grupta yer alan kisiler diplomat, satici, pazarlamaci, komisyoncu, menajer, politikaci,

avukatlik gibi meslekleri tercih etmeleri basarilarini arttiracaktir.

2.1.4 Sosyal Tipler

Bu grupta yer alan kisiler bagkalarim1 egitmeyi, eglendirmeyi, gelistirmeye yonelik
faaliyetleri seven ve net, diizenli, sistematik isleri ve makine kullanmaktan hoslanmayan
kisileridir (Kuzgun Y., 2006). Bireysel degil grup halinde calismay1 seven ekip ¢aligmasina
yatkin 6zgiir ruhlu tipleridir. Disa doniik kisiler oldugu i¢in yalniz olmay1 sevmezler. Bu
kisiler tek baslarina calistiklarinda kendi kendilerine konusan kisiler. Isyerinde bilgisayar
basinda c¢alisirken siirekli saga sola laf yetistiren tiplerdir. Emir komuta zinciri iginde
caligmay1, masa basi isi yapmayi sevmezler. Sosyal ¢evreleri genistir ve ¢ok fazla arkadaslari

vardir. Farkli ortamlarda rahat hareket eden, hemen iletisim kurabilen kisilerdir.

Isyerinde karsilastiklart sorunlari sosyal yeteneklerini kullanarak cdzerler. Mekanik ve
bilimsel yetenekleri zayiftir (Kuzgun Y., 2006). Baskalarina yardim etmeyi sevdikleri igin
ogretmen, doktor, hemsire, sosyal hizmetler sorumlusu, psikolog ve sosyolog gibi meslekler
bu gruptaki kisiler i¢in uygundur. Bu mesleklerde ¢alismalari bu kisilerin motivasyon ve is

doyumunu arttiracaktir.
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2.1.5 Artistik Tipler

Bu grupta yer alan kisiler net belirli sistemli olmayan islere yonelirler. insanlara, s6ze ve
maddeye yonelik malzemeleri sanat triinlerine g¢evirmek igin el becerilerini kullanan

kisilerdir (Kuzgun Y., 2006).

Bu tipteki kisilerin ortak ozellikleri; karmasik, diizensiz, duygusal, idealist, duyarli,
bagimsiz, agik, sezgi sahibi, orijinal, hayal giicii yiiksek, duygularini disa vuran, i¢cinden

geldigi gibi davranan kisilerdir (Y1lmaz, 2011).

Yetenek ve beceri gerektiren ve bunu kullanacaklar1 ve gelistirebilecekleri islere yonelirler.
Tek tip isleri yapmaktan hoslanmazlar. Ice doniik kisilerdir. Grup calismasma yatkin
degillerdir. Emir komuta zincirinde ast iist iliskisi i¢cinde ¢alismay1 sevmezler. Bu kisiler bir
rapor hazirladiklarinda rapordaki rakamlar yerine rapor rengi, yazi tipi ve sekliyle

ilgilenirler.

Sanatsal faaliyet gerektiren yazarlar, ressamlar, aktorler, dekorasyoncular, mimarlar bu grup

icinde yer alan mesleklerdir.

2.1.6 Gelenekgi Tipler

Bu grupta yer alan kisiler verilerle ilgilenmekten, bunlari sistematik bir sekilde islemekten,
dosyalama yapmaktan hoslanirlar. Belirsiz, sistemsiz isler yapmaktan hoslanmazlar. Sosyal
ve is hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlart geleneksel yontemlerle ¢ozerler (Kuzgun Y. ,

2006). Degisime kars1 direngleri yiiksektir ve belirsizlikleri sevmezler.

Emir komuta zincirine uygun olan, tek baslaria hareket etmek yerine birilerinin onlar
yonlendirmesine ihtiya¢ duyarlar. Degisimi sevmezler, yenilige karsidir. Kendisinden farkli
olan1 kabul etmekte zorlanirlar ve direnirler. Planli programli ¢alismay1 severler. Plansiz

calismak onlarda strese neden olabilir.

Gelenekei kisilerin belirgin ozellikleri; dikkatli, titiz, itaatkar, tutarli, esnek olmayan,
diizenli, sabirli, vicdanli, 6z denetimli, hayal giiciinden yoksun ve dengeli kisilerdir (Y1lmaz,

2011).

Holland’a gore insanlar belirli kalitsal 6zellikle dogarlar ve g¢evresel etkilesim sirasinda

ilgileri gelisir. Anne baba burada dnemli bir role sahiptir. Anne babanin tutumu belirli bir

25



tipin gelismesine neden olur. Ilgiler tercihleri olusturur. Tercihlerde yetenekleri gelistirir

(Kuzgun Y., 2006).

2.2 ROE GEREKSINIM KURAMI

Roe bir klinik psikolog olup sanatkarlarin kisilik 6zelliklerini arastirirken, meslek se¢iminin
dinamikleri {izerinde ¢alismaya yonelmistir. Biyolog, sosyolog ve fizikgiler arasinda biiyiik
fark oldugunu gozlemlemistir. Bu fark, meslek se¢imini belirleyen faktorleri igsel ve dissal
olarak ikiye ayirmasina neden olmustur. Roe’nun yasamin ilk yillarinda olusan yetenek,
ilgiler ve tutumlarin meslek se¢imini nasil etkiledigi konusunda bazi hipotezleri vardir
(Kuzgun Y., 2006). Roe Gereksinim Kurami’na gore ana baba ¢ocuk iliskisi, ihtiyaglar ve
ilgiler ile bunlarin gelismesi ve doyum diizeyleri ¢cocugun meslek segimini belirlemektedir.
(Cinar, 2011).

Roe’nun yetenek, ilgiler ve tutumlara yonelik varsayimlari (Kuzgun Y., 2006);

- Zeka, yetenek, ilgi ve tutumlarin kalitim iizerinde etkisi yeterince belirgin degildir.
Heniiz bu yonde apagik bir delil mevcut degildir.

- Ogzel yeteneklerin gelisimi birinci derecede, psisik enerjinin irade dis1 yonelimi ile
belirlenir. Psisik enerji nereye yonelirse 6zel yetenekte oraya yonelir.

- Kisilik ile algi arasinda yakin bir iliski vardir ve kisinin otomatik olarak yoneldigi
seyler bize o kisinin davranisi hakkinda ipucu verir.

- Hayatin ilk yillarinda deneyimlenen doyum ve hayal kirikliklar1 bilingli ya da
bilingsiz ihtiyaca doniisiir. Bu da gelecekte kisinin meslek se¢imini etkiler.

- Diizenli olarak karsilasilan gereksinimler, davranisi belirleyen biling dis1 giidiileyici
olma ozelligini yitirir.

- Nadiren ve en az diizeyde doyurulan iist diizeydeki gereksinimler doyurulmamis
temel gereksinimlerin baskisiyla kaybolacaktir.

- Bir gereksinim engellenmeyip geciktirilirse hissedilen doyum ya da doyumsuzluga
bagli olarak biling dis1 giidiiler haline gelir.

- Bilingdisi olan ihtiyacin siddeti aslinda giidiiniin siddetine baglidir. Tiim yapilan isler

bilingli ve bilingsiz ihtiyaca dayanir. Ayni durum meslekler i¢inde gegerlidir.
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Roe cocukluk yasantilarini incelerken anne babanin ¢ocuga karsi tutumlarini sevgi ve
kontrol olarak iki boyutlu yatay ve dikey bir kesen {izerinde ele alarak incelemistir (Kuzgun
Y., 2006).

Roe’ya gore ebeveyn ¢ocuk iliskileri,

- Cocugun Uzerine Asir1 Diisen Ebeveyn
- Asin Talepkar Ebeveyn

- Reddedici Ebeveyn

- Kabulkar Ebeveyn

2.2.1 Cocugun Uzerine Asir1 Diisen Ebeveyn

Bu ebeveynler ¢ocuklarinin fiziksel, sevgi, saygi géorme ihtiyaclarini karsilarlar. Ancak bu
diizenli degildir. Temel ihtiyaglariin doyumuna biiyiik 6nem verirken sevgi ve saygi gibi
ihtiyaglari daha ¢ok ¢ocugun anne babaya muhtag oldugu siirede doyurulur. Burada ebeveyn

birey olarak ¢ocugun kendisini gergeklestirmesine imkan vermez (Olgundeniz, 2023).

2.2.2 Asin1 Talepkar Ebeveyn

Bu ebeveynler her zaman kusursuz igler beklerler ve ¢ocuklarini siki bir egitime tabi tutarlar.
Cocuktan Ustiin basar1 beklerler. Statii ve prestije 6nem verirler. Ancak bu ebeveynlerin
cocuklart Gistiin basarili ve kendilerine bagli olduklart siirece ebeveynleri tarafindan sevgi ve

saygl ihtiyaglari karsilanir (Kuzgun Y. , 2006).

Cocugun lizerine asir1 diisiilmesi ¢ocukta bagimli bir iliski gelismesine neden olurken diger
taraftan cocuk bagkalarinin goriislerine biiyilk 6nem verir hale gelir. Boylece bu kisiler
bagskalariyla bir arada olabilecegi, insanlarla ilgilenmesi gereken meslekleri tercih etmesine
neden olur (Olgundeniz, 2023).

2.2.3 Reddedici Ebeveyn

Bu ebeveynler “ihmal edici” ve “reddedici” ebeveynler olarak ikiye ayrilmaktadir (Kuzgun
Y., 2006). Duygusal olarak reddetmede doyumdan yoksun birakmada kasit varken, ihmal
etmede ise duygudan yoksun birakmada kasit yoktur (Olgundeniz, 2023). Cocugu duygusal
bakimdan reddeden ebeveynler onun fiziksel ihtiyaglarini agik¢a ihmal etmezler. Ancak

kasith olarak ¢ocugu her tiirlii doyumdan yoksun birakirlar. Cocugu ihmal eden ebeveynler,
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psikolojik olarak ¢ocugu reddedici ebeveynden daha ¢ok ¢ocuga zarar veren olabilirler

(Kuzgun Y., 2006).

Reddedici bir ebeveynle yetisen ¢ocuk sevgisiz biiyiidiigii i¢in bagkalarina karsi savunmada
saldirgan bir tutum sergileyebilir. Doyurulmamis ihtiyaclarini gidermek i¢in bu saldirgan
tavrini yansitabilecegi meslekleri yani insan olmayan meslekleri tercih ederler (Olgundeniz,

2023). Ornegin ciftcilik, veterinerlik gibidir.

2.2.4 Kabulkar Ebeveyn

Bu ebeveynler ¢ocuga 6lgiilii bir sekilde sevgi ve saygi gosterirler. Sevgi ve saygiy1 gosterme
bi¢imlerine gore ikiye ayrilirlar. Bunlardan biri “rasgele” kabuldiir. Bu ebeveynler ¢cocuguna
yeterince vakit ayiramadigi icin serbest birakan, gelisimine karismayan anne babalardir.
Digeri ise “segerek” kabuldiir. Bilingli ve planl olarak ¢ocugun kendi giiciinii kesfetmesi

i¢in bagimsiz davranmaya tesvik eden anne babalardir (Kuzgun Y., 2006).

Kabul edici anne babalar ¢ocuklarin sevgi ve saygi gérme gereksinimlerini karsiladiklari igin
bu gereksinimler bilingdisi giidii haline doniismez ve insanla ilgili mesleklere yonelirler
(Roe, 1957).

Anne Roe (1957), anne ve babalarinin ¢ocuklarin kariyerlerine direkt etki ettigini ortaya
koymaktadir. Roe'nun teorisi Maslow’un "Ihtiyaglar Teorisi" ile olduk¢a yakindan iliskilidir

(Olgundeniz, 2023).

Roe meslekleri igerdikleri faaliyete gore insanla ugrasmayr ve insanla ugragmamayi
icermesine gore ikiye ayrilmaktadir. Hangisine yoneldigi, ¢ocugun anne babasiyla olan
iliskisiyle dogrudan iliskilidir. Cocukluk yillarinda gelistirilen ilgiler ve bu ilgilerin
temelinde yatan ihtiyaglarin ebeveynler tarafindan nasil karsilandigina baglidir. Sevgi ve
saygi gereksinimi ihmal edilen ¢ocuklar bilingaltinda savunucu bir mekanizma gelistikleri
icin bunu insanlara yansitamazlar. Bu nedenle insanin olmadig1 mesleklere yonelirler. Kabul
edici bir anne baba tarafindan biiyiitiilen cocugun sevgi ve saygi gereksinimi karsilandig
icin bu tiir gereksinimleri bilingdisina doniismeyeceginden insan ya da insan olmayan
unsurlara kars1 savunucu bir mekanizma gelismeyecektir. (Kuzgun Y. , 2006). Ornegin,
hizmet mesleklerinde calisan yetiskinler insanlara yonelmislerdir ve bu nedenle erken

cocukluk ortamlarinda asir1 korunma ve sevgiye maruz kalma olasiliklar1 vardir. Daha
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bilimsel meslek alanlarina yonelen yetiskinler tipik olarak insanlara yonelimli degildir. Bu
yiizden de kaginmaci ve reddedici erken ¢ocukluk ortamlarina maruz kalmalar1 daha olasidir

(Roe, 1957).

Uzerine asir1 derecede diisiilen, asir1 derecede korunan gocuklar bagimli bir kisilik gelisecegi
icin baskalarinin kendisine vermis oldugu degere biiyilk énem verecektir. Baskalariyla
birlikte olmaya olanak veren, insanlarla ilgilenmeyi gerektiren meslekleri tercih edeceklerdir
(Kuzgun Y., 2006).

Tiim bu ¢aligmalar sonucunda Roe meslek se¢imini etkileyen giiclin ¢ocukluk déneminde

elde edilen tecriibelerden kaynaklandigini ileri stiirmektedir (Aytag, 2005).

2.3 SUPER’IN YASAM BOYU MESLEK GELISiMi KURAMI

Super, meslek rehberligi c¢aligmalarina “isttihdam danigsmani” olarak calistigi yillarda
baglamistir. Super, Buehler’in gelisim konusundaki eserlerini incelemis ve bunlari
biitiinlestirmistir. ilk calismasim “Mesleki Gelisim Dinamigi” adli eserinde bireylerin
psikolojik gereksinimleri ile bulunduklari toplumsal ortamin kosullar1 arasindaki baglantiy1
incelemistir. Meslek se¢iminin belirli bir zamana bagl bir olay olmadigin1 savunmustur.
Meslek danigmanligi alaninda yapilan testlere ait bulgulari “Mesleki Uygunlugun Psikolojik
Testler ile Degerlendirilmesi” eserinde yayinlamistir (Kuzgun Y. , 2006). Super meslegin
cocukluktan émriin sonuna kadar devam eden c¢esitli gelisim basamaklarini igerdigi fikrini

ileri stirmiistiir.

Super, kuramini 10 teorik 6nerme ile 6zetlemistir. Daha sonra bunlarin sayist artmistir. Bu

temel 6nermeler (Kuzgun Y., 2003);

- Insanlar kisilik dzellikleri, ilgi, degerler, yetenek ve 6z kavrami bakimindan farklilik
gosterirler.

- Insanlarin nitelikleri birden fazla meslege uygundur.

- Her meslek kendine ozgii kisilik ozellikleri ve yetenek gerektirmektedir. Bu
gereklilikler kat1 degil birden fazla meslege uygun oldugu gibi farkli 6zellikteki

bireylerin bir meslekte bulunmasina da olanak saglayacak kadar da esnektir.
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Insanlarin icinde yasadiklar1 ortamlar degistikge mesleki yeterlilikleri ve 6z
kavramlar1 zamanla degismektedir. Ancak bu ileri ergenlikten olgunluk dénemine
gittikce artan bir kararlilik kazanir.

Bu degisim siireci kendi icinde yasam basamaklarina ayrilir. Bunlar; biiylime,
arastirma, yerlesme, siirdirme ve ayrilma olarak birbirini izleyen gelisim
doénemleridir. Basamaklara ayrilan yasam boyu meslek gelisimi biiyiik devir (maxi
cycle), donemlerin her birinden digerine gecis de kiiciik devir (mini cycle) adini alir.
Bazen hastalik gibi beklenmedik durumlarla bozulabilir. Béyle durumlarda siire¢
tekrar bastan yasanabilir.

Psikolojik bakis acgidan kariyer olgunlugu, bireyin bir gelisim goérevini yerine
getirmek i¢in gerekli olan biligsel ve duyussal kaynaklarla mevcut kaynaklarini
karsilastirilmasi ile degerlendirilir.

Mesleki gelisim, yeteneklerin, ilgilerin ve bas etme kaynaklarinin gelisimini
hizlandirarak ya da 0z (benlik) kavramimin gelisimine yardim edilerek
hizlandirilabilir.

Kariyer gelisimi, mesleki 6z kavraminin gelisimi ve uygulamaya konmasidir. Bu bir
sentez ve uzlasma siirecidir. Oz kavram yetenekler, fiziksel yap: ve gesitli rollerin
icinde kendini gdzlemleme ile oynanan rolleri biiyiiklerin onaylamas1 yoluyla olusan
degerlendirmelerin liriiniidiir.

Is doyumu bireylerin 6z kavramini uygulayabildigi 6lciide gergeklesir. Yani bireyin
icinde bulundugu ¢evre 6z kavrama uygun rolleri uygulamasina elverisli ise hosnut
olacaktir.

Is ve meslek, her kiside kisiligin orgiitlenmesinde odak noktadir. Ancak bazi
kisilerde bu net olmayabilir.

Toplumsal gelenekler, 6rnegin cinsiyet rol kaliplari, irksal 6n yargilar belli rollerin

tercih edilmesinde belirleyicidir.

Super’e gore yasam alani1 kisinin oynadigi roller ve iggal ettigi alandir. Birey toplumda cesitli

rollere sahiptir. Bu roller birbiriyle etkilesim halindedir ve birbirini sekillendirir. Mesleki

rolii ise bunlardan sadece bir tanesidir. Bir kisinin yasam alani ¢ekirdek ve gevresel rol

orlintlisiinden olusur. Genelde merkez iki ya da ii¢ rolden olusur. Bu rolleri birey zaman

icinde terk edebilir ya da yeni roller elde edebilir. Bu roller arasinda siirekli bir etkilesim

vardir. Bu etkilesim tamamlayici, destekleyici olabilecegi gibi zaman, para, enerji israfi da
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olabilir. Oliim, savas, bosanma gibi istenmedik durumlarda kisi yeni roller edinmek zorunda
kalabilir. Yasam siireci duragan degildir. Yasam basamaklarindan olusmaktadir (Kuzgun'Y.
, 2003).

Super ve Overstreet (1960) tarafindan gelistirilen mesleki olgunlugun 5 boyutu vardir.

Bunlar (Yesilyaprak B. , 2008);
1.Boyut: Meslek Secimine Planh Yonelis

Bu boyut her bireyin bir isi/mesleki olmalidir. Buna kendisinin karar vermesi gerektigini

kabullenmelidir. Bunun bilincinde olmasi ve planl bir sekilde hareket etmesini ifade eder.
2. Boyut: Mesleki Bilgilerin Belirginlesmesi ve Planlama Yapma

Geng olgunlastik¢a mesleklere iliskin bilgilerinin daha dogru ve gergekc¢i olmasi beklenir.
Meslege iliskin gercekei, uygulanabilir bir plan yapilmasi ve bilgilerin ¢alisma ve is

yasamina iligkin giivenilir bilgilere dayanmasi beklenir.
3. Boyut: Meslek Tercihlerinin Tutarhihg

Meslege iliskin karar tek ve kesin olmasa da, tercih belli alanlara yonelik olarak
belirginlesmelidir. Eger geng bazi tercihlerini sosyal alanlara yonelik, bazi tercihlerini ise

fen ve edebiyat yoniinde yapiyorsa bir tutarsizlik var demektir.
4. Boyut: Ozelliklerin Netlesmesi

Olgunlugun bir bagka 6l¢iitii de meslek se¢cimine uygun yetenek, ilgi ve kisilik 6zelliklerinin

belirginlesmesidir.
5. Boyut: Meslek Tercihlerinde Akilcilik

Gencin meslek segiminde kendi 6zellik ve kosullart ile mesleklerin niteliklerinin g6z 6niinde
bulundurarak mantikli bir sekilde degerlendirmesi ve akilci bir yol izlemesi beklenir. Bu
konu iizerinde diislinlip ¢aba harcamasi ve buna uygun davranmasi olgunluk derecesini

gosteren bir olgiittiir.
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UCUNCU BOLUM

PSIKOMETRIK TESTLER

[se alim siirecinde ve meslek seciminde cesitli testler kullanilmaktadir. Bu testleri kisilik
testleri, bilgi testleri, beceri-yetenek testleri, ilgi testleri ve dikkat testleri olarak
smiflandirabiliriz. Psikometrik testler kagit-kalem, aletli ve bilgisayar ortaminda olmak

iizere 3 sekilde yapilabilmektedir.

Kagit kalem testleri, teste tabi tutulan bireyin verilen problemler hakkinda diisiiniip,
sonuclar1 yazili olarak verdigi testlerdir. Ihtiya¢ duyuldugunda cogaltilip bir gruba
uygulanabilmektedir. Aletli testler, bireyin psikomotor yeteneklerini yani bir is davranigina
yansiyan psikolojik ve fizyolojik yeteneklerini 6lgmeye yarayan testlerdir. Aletli testler
sadece fiziksel yetenek ve becerileri degil ayn1 zamanda zekay1 da Slgen testlerdir. Kalem
kagit testleri okuma yazma bilmeyen kisilere uygulanamazken, aletli testler ise okuma
yazma bilmeyenlere de uygulanabilmektedir. Aletli testler olarak; cift el koordinasyon testi,
sinir hakimiyeti ve el hassasiyeti testi, reaksiyon zamani testi, dikkat toplama testi, dikkat
yayma ve algisal davranis yetenekleri testi, psikomotor diren¢ ve yorgunluk testi sayilabilir

(Ozcan, 2006).

Ayrica zihinsel yetenek, sozel yetenek, sayisal yetenek, sekil kavrama kabiliyeti, parmak
yetenegi, ezber hafizasi, anlam hafizasi, kisa stireli hafiza, hareket koordinasyonu, kisilik
tipi ve yazma ¢izme kabiliyeti 6lgen psikoteknik testler mevcuttur. Bu testlerin giivenilirlik
gecerlilik, maliyet etkinligi, nesnellik, kullamighlik, duyarlilik, homojenlik, standartlilik,
kiiltiire bagimlilik veya bagimsizlik vb. 6zellikleri tasimas1 gerekmektedir (Giinay & Ilker,
2019).

Yapilan testlerin tekrar yapilmayir gerektirmeyecek sekilde giivenilirlik gegerliligi kabul
edilmis olmalidir. Giivenilirlik gecerliligi onaylanmamis olan testler yanls karar vermeye
neden olacaktir. Ayrica testlerin giivenilirlik ve gecerliligin belirli araliklarla diizenli olarak
tekrar kontrol edilmesi gerekmektedir. Giivenilirligi saptamak igin ayni test farkli
zamanlarda ayn1 gruba uygulanmalidir. Sonuglar karsilastirilip sonuglar arasinda belirli bir
korelasyonun olmasina dikkat edilmelidir. Igerik acisindan ise sorular her zaman bilgi ve

beceriyi Olgecek sekilde olmalidir. Yani testteki sorular birbiriyle iliskili bir sekilde
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olusturulmalidir. Sansa yer birakmayacak sekilde testlerin her zaman gerekli dlglimlemeyi

yapabilecek 6zellikleri tasimasi gerekmektedir (Okakin, 2008).

Meslek se¢iminde ve ise alim siireglerinde kullanilan testler; kisilik, zeka, ilgi, bilgi, beceri
yetenek ve duygusal zeka olarak alt1 baglikta anlatilacaktir.

3.1 KiSILIK TESTLERI

Meslek se¢imi ve ise alim siireglerinde psikometrik testlerden en sik kullanilan testlerin
kisilik testleri oldugu goriilmektedir. Bu testlerinin yaygin olarak kullanilmasinin en 6nemli
nedeni kisilik testlerinin duygusal denge, sosyal iliskiler, ilgi alanlar1 ve mesleki ilgi gibi
Olgtim yonlerine atifta bulunmasi ve biligsel yetenek, beceri, kisilik, okuryazarlik ve
aritmetik gibi yetkinlikleri 6l¢gmesidir (Human Resources Development Operating Structure,
2022).

Kisilik, kendine 6zgii bireyi digerlerinden ayiran duygu, diisiince, yetenek ve davraniglarin
bir disavurumudur. Kisilik testleri, davranis kaliplar1 ve psikolojik &zellikler bakimindan
bireylerin ayirt edebilecek ozelliklerini 6lgmektedir. Bu testler kiginin mevcut profili
hakkinda bilgi saglarken gelecekte karsilasabilecegi durumlara verebilecegi tepkiler
konusunda da tahminde bulunmamiza yardimei olmaktadir. Is hayatinda kullanim amach
tasarlanan, bilinen ilk kisilik envanterlerinden “Minnesota Cok Yonli Kisilik Envanteri”
1943 yilinda olusturulmustur (Gider, 2015).

Kisilik testleri genellikle kiginin katildigini veya katilmadigini belirtmesi gereken sorulardan
olugmaktadir. Yillar i¢cinde kullanilmis ve giiniimiizde de kullanilmaya devam edilen birgok
kisilik testi bulunmaktadir. Bazi kisilik testleri digerlerine gére daha ¢ok tercih edilmektedir
(Human Resources Development Operating Structure, 2022). Her kisilik testinin art1 ve eksi
yonleri bulunmaktadir. Bunu bilerek hareket etmek sonuglart dogru degerlendirmek

acisindan 6nemlidir.

Onemli kariyer kuramcilari kisilik gelisimini, kariyer gelisiminde dikkate alinmas1 gereken
ana bir faktor oldugunu vurgulamistir. Ornegin Reo (1956) aile etkilesimleri ile baglantili
erken kisilik gelisiminin kariyer yonelimini etkiledigini ileri siirmiistiir. Super (1990) benlik
kavraminin gelisimine dikkate deger bir sekilde vurgu yapmustir. Holland (1992) ise meslek
secimini kisilik tipleri ve stilleri ile iliskilendirmistir (Yesilyaprak B. , 2012).
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Kisilik testleri kisiligin farkli boyutunu dlger ve gelecekte kisinin belirli bir durum karsisinda
nasil davranacagi hakkinda varsayimlarda bulunmamizi saglar. Kisiligin nasil bir ise yatkin
oldugunu 6lgen testlerdir. Kisinin uzun vadede nasil bir yol izleyebilecegini tahmin etmeye
yardimer olur. Kisilik testleriyle birey hem giiclii-zayif yonlerini hem de kor-gelisim

alanlarim1 gorebilmektedir.

Kisilik testlerinin en biiyiik dezavantajlarindan biri tamamen beyana dayali olmasidir
(Human Resources Development Operating Structure, 2022). Kisinin gergekte oldugu gibi
degil olmasi gerektigi, oldugunu diisiindiigii ya da toplumun kabul edebilecegi sekilde cevap
verme ihtimali bulunmaktadir. Bu durumu ortadan kaldirmak i¢in “miirekkep lekesi testi”
gibi projektif kisilik testleri uygulanmaktadir. Bu testlerde aday farkinda olmadan kisiligini
yansitmaktadir. Bu testlerin basinda “Rorchach Miirekkep Lekesi Teknigi” gelmektedir. Bir
kagida miirekkep dokiiliip ikiye katlanilir ve bireyin ortaya g¢ikan lekeyi yorumlamasi
istenilir. Boylece bireyin kisiligi hakkinda yorum yapilir (Ozcan, 2006). Ancak kisinin
icinde bulundugu ruhsal durum, cesitli nedenlerle yogun hissedilen olumlu ve olumsuz

duygular lekenin yorumlamasini etkileyebilmektedir.

Kisilik testlerinin kisilik kuramlarindan hareketle olusturuldugu goriilmektedir. Uygulamaya
baktigimizda tilkemizde kisilik testlerinin meslek se¢ciminden daha ¢ok ise alim siirecinde
kullanildigini gérmekteyiz. Ozellikle adaylar miilakata gagrilmadan énce miilakatgiya 6n
bilgi vermesi amaciyla kisilik testleri uygulanmaktadir. Isverenler tarafindan kisilik
testlerinin kullanilmasinin amaci bir yandan ise uygun adayr segmek diger taraftan ise o

orgiitiin formal ve informal kiiltliriine uyum saglayabilecek adaylar 6rgiite kazandirmaktir.

Kisilik testlerinin performansa dayali olmamasi, herhangi bir siireye tabi olmadan kalindigi
yerden tekrar devam edilebilmesi avantaji iken, cevaplarin kisinin beyanina dayali olmasi
ve sorulara genis bir siire iginde diisiinerek cevap verilmesi dezavantajidir. Hem genel
olarak kisilik testlerinde hem de ISKUR biinyesinde uygulanan MY TB’deki kisilik testlerine
bakildiginda sadece kisiligin Olgiildigii goriilmektedir. Higbir testte isveren kiiltiirii
dlciilmemistir. Ise, calisana ve miisteriye yonelik isveren kiiltiiriinii de dlgmeye yonelik

kisilik envanteri olusturulabilir.
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3.2 BECERI VE YETENEK TESTLERI

Yetenek; kisinin bilgiyi kavrayabilmesi, kendisini ifade edebilmesi ve durumlari, objeleri
analiz edebilmesidir. Yetenek testleri, bireyin hem zihinsel hem de bedensel giiciinii ortaya
koymay1 amagclar. Bedensel yetenekler el becerileri, gorme, renkleri ayirabilme, gereken
diizeyde gii¢ kullanabilme ve koordinasyon gibi 6zelliklerdir. Zihinsel yetenekler ise algi,
hafiza, soyut diisiinebilme, kavrama, analiz ve sentez yapma gibi 6zellikleri ifade etmektedir

(Sabuncuoglu, 2000).

Bireyin uygun meslek ve is se¢imine yonelik bedensel ve zihinsel yeterliligini 6l¢mek igin
kullanilan testlerdir. Bu testler adayin viicudunu kullanma becerisini, koku, tat, renk ayirt
edebilme yetisini, bedensel giic kullanabilme yeterliligini, hafiza giiclinli, algilama
seviyesini, dikkat seviyesini ve birgok zihinsel ve bedensel yetilerini 6l¢mektedir (Human

Resources Development Operating Structure, 2022).

Yetenek testleri, bir iste ya da eylemde basarili olabilmek igin gerekli olan beceri ve
yetenekleri Olger. Yani kisinin herhangi bir egitim programinda yada iste nasil bir
performans gosterecegine iliskin varsayimda bulunmamizi saglar. Sadece mevcut
potansiyeli degil gelecekteki potansiyeli hakkinda da bilgi verir. Bu testler 6zellikle meslek
seciminde olan ya da kariyer planlamasi yapan bireylerin zayif yonlerini gorerek o meslek
icin gerekli olan yetenek ve becerilerini gelistirme imkani verir. Bu yeteneklerin

gelistirilmesi i¢in hangi egitimleri almasi gerektigi ortaya konulabilir.

Yetenekler bireyin meslek gelisimini ve kariyerini etkilemektedir. Bireyin mesleginde
basarili olabilmesi yeteneklerine uygun meslekleri tercih etmesi 6nem tasimaktadir. Kisi ne
kadar kendi yeteneklerine uygun meslegi segerse is doyumu da o kadar artacaktir. Ciinki
yetenek bireylerin mesleklerinde kendisine verilen gorevleri yerine getirebilmesi igin kilit
bir rol oynar. Yetenek testleri teorik olarak bireyin bilgi ve beceriyi 6grenme potansiyelini
de olger. Gergekte ise gelecekteki basarinin gostergesi olarak 6grenilen seyleri dlger (Deniz,
2008).

Yetenek testleri bireysel beceri ve yetenegi 6l¢tiigii i¢in cevaplar sozlii ya da yazili degil
davranigsaldir. Bu nedenle bireyin yorgunluk ve heyecan durumu testin sonucunu
etkilemektedir. Bu durumun adaya aciklanmasi ve adaym siirece hazirlanmasi

gerekmektedir. Yine yetenek testleri tek ya da ¢oklu yetenekleri 6l¢gmeye yonelik olabilir.
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Yetenek testleri bireyin bir meslekteki, egitimdeki basaris1 ve gelecekteki basarilarini

degerlendirme imkanini vermektedir (Ozcan, 2006).

Yetenek testleri sozel, sayisal yetenek, dikkat, bellek, akil yiirlitme vb. farkli yetenekleri
Olgmektedir. Yetenek testleri ile birey hangi yeteneklerde giiclii hangi yeteneklerde zayif
oldugunu gorebilir. Boylece giiclii yetenekleri daha aktif olarak kullanabilecegi zayif
yeteneklerini ise torpiileyebilecegi meslekleri segebilir. Ayrica yetenek testleri ile kisinin
heniiz kesfedilmemis, uygun bir ortam bulamadigi i¢in kendisini ortaya koyamadigi

yetenekleri de tespit edilir.

Yetenek testlerinde; zihinsel yetenek, mekanik yetenek, motor yetenekleri, yazim-¢izim
yetenekleri ve fiziksel-duygusal yetenekler 6lglilmektedir. Zihinsel yetenek kiginin genel
zeka diizeyini ya da zekanin gesitli yonlerini 6lgmeye yarayan testlerdir. Mekanik yetenek
el, kol, parmak gibi organlara bagli olarak gorme, tatma, isitme gibi duyulara bagh
yetenekleri ortaya cikarmaya yonelik testlerdir (Paksoy, 1990). Adayin el ve parmak
becerilerini, koku, tat ve rengi fark edebilme gibi fiziksel 6zelligini belirlemek i¢in aletli
testler kullanildig1 gibi kavrama, ezberleme, problem ¢6zebilme gibi zihinsel yetenekleri

belirlemek i¢in de kagit kalem testleri uygulanmaktadir (Akdeniz Y., 2010).

Bilissel yetenek testleri giinliik durumlarda nasil performans gdsterecegini dlgen testlerin
aksine daha beklenmedik senaryolar karsisinda bireyin nasil performans gésterecegini 6lgen
testlerdir. Bunu bir kisinin sayisal ve sozel muhakeme becerilerini kullanirken soyut

diisiinme yetenegini degerlendirerek yapar (Indeed Yaym Ekibi, 2023).

Beceri degerlendirme testlerini isverenler ise alimin son asamasinda uygulayabilmektedir.
Ornegin, icerik iireticisi olarak bir ise bagvurdugunuzda Srnek bir icerik hazirlamaniz
istenebilir. Kac¢ dakikada ka¢ kelime yazdiginiza bakabilecekleri gibi hazir bir igerigin
yeniden diizenlenmesi de istenebilir. Ayrica igverenler sunum, arastirma ve liderlik gibi

becerilerinizi gostermeniz i¢in baska testlere tabi tutabilirler (DBE, 2023).

Beceri testleri; zor beceri degerlendirmesi testi, i 6rnegi testi, bilissel yetenek testi, kigilik
testi, goriisme, kombinasyon gibi kategorilerinden olusmaktadir. Zor beceri degerlendirme
testleri bir kisinin yazilim gelistirme, matematik gibi alanlarda becerilerinin 6lclilmesidir.
Zor beceri testinin sonuglari, adaylarin siklikla gergeklestirilen is aktivitelerini tamamlarken
yeterlilikleri hakkinda degerli saglar (Indeed Yayin Ekibi, 2023).
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Super’in gelisim kuramina gore gelisim donemi (0-14 yas) bireyin kendisini kesfettigi
yeteneklerinin farkina vardigi bir donemken, 14-25 yas ise birey i¢cin meslek kesfi
donemidir. Birey yeteneklerinin ne kadar farkinda olursa kendisi i¢in o kadar uygun bir

meslegi segme sansina sahip olur (Deniz, 2008).

Tiirkiye’de kullanilan beceri ve yetenek testlerini; 6zel yetenek testleri (Torrance Yaratici
Diisiinme Testi, Macquarriec Mekanik Kabiliyet Testi), egitim testleri (Calisma
Aliskanliklart Envanteri, Metropolitan Olgunluk Testi) mesleki testler, psikomotor
(Bourdon Dikkat Testi, Istikrar Tecriibesi Testi, Reaksiyon Zamani Testi) ve klinik testleri
(Kohs kiipleri, Lincoln-Oseretzky Skalasi, Wechsler Hafiza Olgegi) olarak siiflayabiliriz
(Ozcan, 2006).

Cagimmizi hizhi gelismeleri karsisinda bazi meslekler yok olurken yerine yeni meslekler
gelmektedir. Bireylerin giincel olabilmesi igin teknolojiyi takip etmeleri gerekmektedir
(Deniz, 2008). Ayni sekilde o meslekleri yapabilmek icin de bireyin yeteneklerini

gelistirmesi hatta yenilerini elde etmesi gerekmektedir.

Yeni yeteneklerin ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasiyla uygulanan yetenek testlerinin de

giincelligini korumasi saglanmalidir.

Uygulamada yetenek testleri ise alim uzmanlari tarafindan ise uygun adayi belirlemek i¢in
cok sik bagvurulan bir testtir. Adaylar miilakata ¢agrilmadan 6nce aday hakkinda 6n bir
bilgiye sahip olunur. Yetenek ve Kkisilik testlerinin sonucuna gore miilakatin igerigi ve

sorular1 olusturulur. Béylece aday hakkindaki en dogru bilgiler elde edilmeye ¢alisilir.

Beceri ve yetenek testleri kagit kalem seklinde olabilecegi gibi online olarak da

yapilabilmektedir. Giiniimiizde daha ¢ok online olarak uygulandig: goriilmektedir.

Beceri ve yetenek testleri bireylerin mesleklere yonlendirilmesinde kilit bir konu
oldugundan ISKUR biinyesinde ayrica uygulanmasi gereken testlerden biridir. Ancak
burada beceri ve yeteneklerin 6nceden tanimlanip kendi iginde mesleklerle gruplandirilmasi

gerekmektedir. Boylece beceri ve yetenekler meslekler bazinda testlerle dl¢iilmiis olacaktir.
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3.3 ZEKA TESTLERI

Zeka testleri 1Q olarak bilinen temelleri 19.yy sonlarinda atilan testlerdir. Jean Esquirol
yaptig1 ¢alismalarla zeka testlerine ivme kazandirmustir. Esquirol zekayr 6l¢menin en iyi
araci olarak dilin kullanimi1 oldugunu ileri siirmiistiir (Giinay & Ilker, 2019). Zeka dogrudan
gozlemlenemeyen ¢ok karmasik bir yapiya sahip oldugu i¢in genel anlamda kisilerin

zekalarini 6lgmek amaciyla gelistirilmis olan testlerdir.

Somut ve soyut diisiinme gibi faktorleri 6lgen insanin toplam zihinsel islevlerinin diizeyi
hakkinda bilgi veren testlerdir. Bu testler bireyin s6zlii anlama, algisal organizasyon veya

muhakeme gibi nispeten kiiresel alanlardaki becerilerini 6l¢er (Demirkol & Ertugrul, 2007).

Zeka arastirmalarinda, en ¢ok kullanilan olgeklerden biri “Wechsler Cocuklar i¢in Zeka
Olgegidir” (WISC-R). David Wechsler tarafindan gelistirilen olgek, 6-16 yas arasi
cocuklarin zeka seviyelerini 6lgmek i¢in kullanilmaktadir. Bu 6l¢egi olusturan maddeler,
cocuklarin anlayacagi bir dille ve sikilmayacaklari sekilde olusturulmustur. S6zel ve sayisal

olarak iki boliimden olusmaktadir (Giinay & Ilker, 2019).

Tirkiye’deki zeka testleri “Binet-Simon Zeka Testi”nin Tiirkge’ye ¢evrilmesiyle

baglamistir. Daha sonra bir ¢ok {iniversite tarafindan cesitli zeka testleri gelistirilmistir

(Giinay & Ilker, 2019).

Bireysel zeka testleri olarak; Stanford-Binet Zeka Testi, Wechsler Yetiskinler Zeka Olgegi
(WAIS), K.I.T Zeka Testi ve Merrill-Palmer Olgegi sayilabilirken, grup zeka testleri olarak;
Cattell Zeka Testi, Otis Beta Zihin Yetenegi Testi Analitik Zeka Testi (From A) sdylenebilir
(Ozcan, 2006).

Zeka testleri meslek se¢iminin yani sira ise alim uzmanlari tarafindan calisan temininde

zihinsel agisindan farkli olan, ise en uygun aday1 belirlemek i¢inde ¢ok sik kullanilmaktadir.
Zeka testleri ile adaylara (Kiziloglu, 2012);

- Birbirine benzer sekilleri eslestirme,
- Parcalara ayrilmis bir resmi yeniden diizenleme,

- Toplama, ¢ikarma, carpma, blme islemlerini yapma,
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- Verilmis olan sozciik veya deyimin es anlamlisim ve karsit anlamlisi olanlar
tanimlama,

- Bir sorunu akilc1 yoldan ¢6zme,

- Harfleri karistirilmig sozciikleri ¢ozme,

- Bir seride sonra gelecek rakami yazma veya seriyi devam ettirmektir.

Sekil 2: Ornek Zeka Testi

ap o A

Asaqdidaki deferlerden hangisi yukarida gosterilen dederler dizisinden hemen sonra gelir?
O ; O : O i j O
Kaynak:https://cogsample.predictiveindex.com/?languageLocale=tr-TR

Tekli zekaya kars1 Howard Gardner’n yiiriitmiis oldugu pek ¢ok ¢alisma sonucunda “Coklu
Zeka” kuramini geligtirmistir. Bu kurama gore insan zekasi tek boyutlu degil tam tersine ¢ok
boyutludur. Howard Gardner’a gore sekiz temel zeka vardir. Her temel zeka kendi i¢inde
bireye 6zgii olarak isleyis sekli bulunmaktadir. Bu sekiz zeka tiirii; sozel-dilsel zeka,
mantiksal matematiksek zeka, miizik zekasi, kinestetik gorsel-bedensel zeka, uzamsal zeka,

doga zekasi, i¢sel zeka ve kisilerarasi zekadir (Yesilyaprak B. , 2012).

Zeka testleri kisinin hangi mesleki alanlarda basar1 saglayabilecegini gdrmemize yarayan
testlerdir. Yapilan testler sadece kisinin mesleki ilgilerine gore degil baskin olan zeka tiiriinii
de 6lgmesi ve ilgilerini destekleyecek zekaya sahip olmalari agisindan dnemlidir. ISKUR
bilinyesinde aktif olarak kullanilan MYTB ¢oklu zeka tiirlerinden sadece dort tanesini
Oletiigii icin zeka bakimindan mesleki yonlendirmede eksik kalmaktadir. Bu nedenle tim
zeka seviyelerini kapsayacak sekilde testlerin gelistirilip yine mesleklerle iliskilendirilmesi

ve bunlar 6lgmeye yonelik olarak sorularin olusturulmasi gerekmektedir.
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Zeka testleri, performansa dayali testler oldugu igin kisi hakkinda daha dogru varsayimlarda
bulunmamizi saglar. Ancak kisinin yorgunluk seviyesi testlerin sonucunu olumsuz etkileyip

kisi hakkinda yanlis ¢ikarimlarda bulunmamiza neden olmasi dezavantajlarindan biridir.

3.4 ILGI TESTLERI

Ilgi testleri kariyer danismanligi alaninda en ¢ok bilinen ve kullanilan testlerdir. Ilgi
psikolojik bir kavram olarak bireyin bir objeye, nesneye veya belirli bir eyleme belirli bir

stireyle baglanmast, iliski kurmasidir (Yesilyaprak B. , 2012).

Ilgi testleri, bireylerin ilgili oldugu alanlar1 belirler ve onlarin 6zel ilgilerini ve bunlarm
hangi yonlere daha fazla bagli olduklarini ortaya c¢ikarmaktadir. Kariyer hayatlarinda
bireylerin ilgileri, calistiklar1 mesleklerde basar1 durumlarmi etkileyebilmektedir. Isine ya
da gorevine ilgi duyan bir kisinin, ilgi duymayan birine oranla daha iyi yapacagi

bilinmektedir (Paksoy, 1990).

Ilgi testleri, bir meslekte basarili olan kisilerin o meslege ilgisinin yiiksek olmasi
varsayimindan hareketle bireyin hoslandig1 veya hoslanmadig faaliyetleri, meslekleri, ugras
ve eglence tiirlerini belirlemek icin kullanilan testlerdir. Ilgi testleri mesleki ilgi ve kisisel
ilgi olmak tizere genellikle kagit kalem testi olarak uygulanmaktadir (Human Resources

Development Operating Structure, 2022).

Cesitli ilgi testleri bulunmaktadir. Bunlar; Kuder ilgi Alanlar1 Tercihi Envanteri, Kuder
Tercih Cizelgesi Mesleki Doyum Envanteri, Rothwell-Miller ilgi Cizelgesi, Thurstone
Alaka Testi, Ohio Mesleki Ilgi Testi, Strong Mesleki ilgi Envanteri, Minnesota Ilgi
Envanteri, Lee-Thorpe Mesleki Ilgi Envanteri, Gordon Mesleki ilgi Envanteri, Hall Mesleki
Yénelim Testi, Campbell Ilgi Envanteri, Connally Mesleki Ilgi Anketi, Mesleki Tercih
Anketi, Brook Tepki Testi’dir (Ozcan, 2006).

Ilgiler meslek gelisim kuramlarinda 6nemli bir yere sahiptir. Ilgileri 8lgmek amaciyla gesitli
kuramlardan hareketle farkli 6lgekler gelistirilmistir. Bu 6l¢eklerden en sik kullanilanlardan

birkag1 birinci boliimde anlatildig: i¢in ayrica burada tekrar anlatilmayacaktir.

llgiler kisilerin belirli alanlara yonelmesine ve bunun sonucunda o alandaki yetenek ve

becerilerin gelismesine ek olarak performansi ve motivasyonu olumlu yonde etkilediginden
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ilgi testleri meslek seciminde biiyiik bir 5Sneme sahiptir. ilgi testlerinin beyana dayal1 olmasi

en bliyiik dezavantajlarindan biri olmasidir.

ISKUR biinyesinde ge¢miste de giiniimiizde de kullanilan test bataryalar1 incelendiginde

Olgeklerin ilgi alanlari tizerine gelistirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda MYTB’de
Mesleki Ilgi Testi” ayrica yer almaktadir.

3.5 BILGI TESTLERI

Her isin yapilmasi i¢in belirli bir dl¢iide bilgiye ihtiyac vardir. Bu bilgi isin genel yapisiyla
ve kullanilan ara¢ gerecle ilgili olup her isveren tarafindan beklenen bir bilgidir (Erdogan,
1990). Herhangi bir igin yerine getirilmesinde fiziksel, zihinsel ve kisilik 6zelliklerinin yan1
sira bazi bilgilerinde olmasi1 gerekmektedir (Paksoy, 1990). Bu bilgiyi dlgmeye yonelik
cesitli testler yapilmaktadir. Bu testler soru cevap seklinde olabilecegi gibi test seklinde de

olabilmektedir.

Meslek se¢imi ve ise alim siireglerinde sorularin genellikle bireylerin beyanina dayali olmasi
test sonuglarinin dogrulugunu etkilemekte ve sonuglarin yanlis yorumlanmasina neden
olabilmektedir. Bu sebeple bireyin kisilik, yetenek ve becerilerinin yaninda bilgi seviyesi
olglilerek bu dezavantaj minimize edilmeye ¢alisilmigtir. Bilgi testleri ile adaym ise veya
meslege iliskin teorik veya pratik bilgi diizeyi ve genel kiiltiiri 6l¢iilmektedir (Human
Resources Development Operating Structure, 2022).

Daha ¢ok igverenler tarafindan bir meslegi icra edebilmek i¢in gerekli olan bilgiyi 6lgmede
kullanilan testlerdir. Bilgi testleri bir alandaki mesleki bilgiyi 6lgmek i¢in uygulanmaktadir.
Bazi meslekleri yapabilmek, 6zellikle teknik bilgi gereken mesleklerde o meslegi icra
edebilmek i¢in Onceden bireyler bilgi testlerine tabi tutulurlar. Ornegin, bankacilik
sektoriinde bazi pozisyonlarda dogru adayir bulabilmek igin adaylarin iktisat, muhasebe
alanindaki bilgisini 6lgen genel kiiltiir testleri yapilmaktadir. Ayni sekilde kamuda bazi
mesleklerde personel alimlarinda, kurum sinavlarinda bilgi testleri de yapildig

goriilmektedir.

Bilgi testlerinin en biiyiik avantaj1 ilgili meslegi yaparken gerekli olan temel bilgiye sahip

olup olmamalarin1 6lgmek ve temel bilgi eksikliginden kaynaklanan zaman ve para israfini
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engellemektir. Ancak bir¢ok meslegin olmast ve her meslek igin bilgi testlerinin

gelistirilmesi en biiyiik dezavantajidir.

ISKUR biinyesinde bilgiyi 6lgen herhangi bir 6lgek kullanilmamakta olup en ¢ok agik ilanin
bulundugu ya da en c¢ok Isbasi Egitim Programinin veya Mesleki Egitim Programiin
diizenlendigi alanlarda mesleki bilgiyi 6lgmeye yonelik Slgekler gelistirilebilir. Boylece

kisiler kendilerine en uygun olan mesleki programa yonlendirilebilecektir.

3.6 DUYGUSAL ZEKA TESTI

Duygusal zeka modeli Mayer ve Salovey tarafindan olusturulmus olup duygusal zeka
“bireyin kendisinin ve digerlerinin hislerini ve duygularini izleme, bunlar arasinda ayirim
yapma ve bu siirecten elde ettigi bilgiyi, diisiince ve davranislarinda kullanabilme
yetenegiyle ilgili olan sosyal zekanin bir alt formudur” seklinde tanimlanmistir. 1995°de
Daniel Goleman’in “Duygusal Zeka” kitabi ile dikkat ¢ekmistir. Daniel Goleman duygusal
zekayi, “kendini harekete gecirebilme, aksiliklere ragmen yoluna devam edebilme, diirtiileri
kontrol ederek tatmini erteleyebilme, ruh halini diizenleyebilme, sikintilarin diistinmeyi
engellemesine izin vermeme, kendisini baskalarinin yerine koyabilme” olarak

tanimlamaktadir (Dogan & Sahin, 2007).

Duygusal zeka kisinin kendisini tanimasi, kontrol edebilmesi, zorluklar karsisinda
durabilmesi, baskalarinin duygularini anlayabilmesi ve duygularini yonetebilmedir. Yasam

stiresi i¢inde Ogrenilebilen psikolojik ve sosyal bir becerilerdir.
Duygusal zeka 5 alt bileseni bulunmaktadir. Bu bilesenler (Goleman, 2019);

- Benlik Farkindahg@: Kendi kendinizi idare edebilmek, kendi i¢ halinizi,
kaynaklarinizi, sezgilerinizi bilmek ve bunu yonetmektedir.

- Duygu Yoénetimi: Duygularini ve isteklerini kontrol etmek ve yonlendirmektir.

- Kendi Kendini Giidiilleme: Amaclarimi elde etmek i¢in duygularimi harekete
gecirebilme, kullanmak, yonlendirebilmek ve icsel olarak glidiilenmektir.

- Empati: Bagkalariin hislerini, ihtiyaglarini ve endiselerini anlamaktir.

- Sosyal Beceriler: Baskalarinda istenilen tepkileri uyarmakta usta olmaktadir.
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Kisaca duygusal zeka kisinin kendisini ve karsisindaki kisinin duygu, diistincelerini bilmesi
ve bunu kontrol edebilmesidir. Firmalar ise alim siirecinde 1Q’dan daha ¢ok duygusal zekaya

(EQ) d6nem vermektedir.

EQ’nun yiiksek olmasinin is hayatt ve sosyal iligkilerde basariy1 arttirdigi bilinmektedir.
Bazi mesleklerde EQ’nun yiiksek olmasi avantaj sagladi i¢in, meslek tercihinde dikkate
alinmasi gereken bir test haline gelmistir. Bireyler meslek tercihi sirasinda EQ’larimi 6lgerek
hangi alanlarin gelisime acik olduklarin1 goriip bu alanlar1 gelistirmek i¢in ¢esitli egitimler
alarak EQ’larimi arttirabilir. Ayrica EQ’su yiiksek olan kisiler bu testi uygulayan isyerlerinde

istihdam edilebilirlik sanslarini artirabilirler.

Duygusal zeka ozellikle igverenler tarafindan ise alim ve kariyer planlamasi konusunda
kullanilan bir testtir. Kurum biinyesinde duygusal zekay1 6l¢cmeye yonelik herhangi bir test
uygulanmamaktadir. Ancak isverenlere yonelik ise alim asamasinda kullanilmak amaciyla

duygusal zekay1 6lgmeye yonelik ayrica bir 6l¢ek gelistirilebilir.
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DORDUNCU BOLUM

KAMU ISTIHDAM KURUMLARI ORNEK ULKE INCELEMESI

4.1. ABD-O*NET IP (OCCUPATIONAL INFORMATION NETWORK INTEREST
PROFIL)

O*NET Mesleki Bilgi Ag1 1945°den itibaren Ggrencilere, is arayanlara, isletmelere genel
olarak genis bir kitleye hitap eden Amerika Birlesik Devleti’nde is diinyasina yardimci
olmak amaciyla kullanilan ticretsiz ¢evrimici mesleki veri tabanidir. O*NET, Kuzey
Karolina Ticaret Bakanligi'na verilen bir hibe yoluyla ABD Caligma/istihdam ve Egitim
Idaresi (USDOL/ETA) tarafindan desteklenmektedir (Yesilyaprak B. , 2012).

1000°den fazla meslek, standartlastirilis ve meslege 6zgili tamamlayici bilgileri igeren bir
veri tabanidir. Bu veri tabaninda her meslek i¢in, i¢inde analizleri bulunduran ayrintili 6zet
raporlar yer almaktadir. Bu bilgiler siirekli olarak giincellendigi i¢in kariyer danismanligi ve
degerlendirmesinde giivenilir bilgiler saglamaktadir (Human Resources Development
Operating Structure, 2022).

O*NET ’in, her is i¢in sagladigi bilgiler;

- Kisisel Gereksinimler: isi gerceklestirmek igin gereken beceri ve bilgidir.

- Kisisel Ozellikler: Isi gerceklestirmek ic¢in gereken yetenekler, ilgi alanlar1 ve
degerlerdir.

- Deneyim Gereksinimleri: Is igin gereken egitim, lisanslama ve deneyim diizeyidir.

- Is Gereksinimleri: ise dahil olan fiziksel, sosyal ve orgiitsel faktdrler dahil olmak
iizere 15 faaliyetleri ve baglamidir.

- Tsgiicii Piyasas1: Mesleki goriiniim ve is igin iicret skalasidir.

O*NET biinyesinde danismanlar tarafindan ¢ok sik kullanilan “O*NET Interest Profiler
(IP)” arac1 bulunmaktadir. O *NET Interest Profiler (IP), bireylerin kullanabilecekleri is
faaliyetleri ve meslek tiirlerini kesfetmelerine yardimci olabilecek bir mesleki ilgi
degerlendirme araci olup kendileri ile ilgili genis ilgi alanlarmi o6grenme imkan
saglamaktadir. 13 yas ve iistii i¢in gelistirilmis O*NET IP’de, “O*NET Interest Profiler Kisa

Form” ve “O*NET Mini Interest Profiler” olmak tizere iki tane test bulunmaktadir. OXNET
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IP Kisa Form ve O*NET Mini IP, bireylerin mesleki yonelimlerini hizli ve dogru bir sekilde
belirlemelerini ve Kariyer yol haritalarini olusturmalarini saglayan araglardir. O*NET Mini-
IP, 30 sorudan olusan hizli ve kolay bir sekilde tamamlanabilen mobil platformlarda
kullanim i¢in 6zel olarak gelistirilmistir bir uygulamadir. O¥*NET Kisa Formu ise 60 sorudan
olusan kagit-kalem testi ve web tabanli test se¢enckleri olarak uygulanmaktadir. Bitirme
stiresi formata baglh olarak yaklasik 10 ile 30 dakika arasinda tamamlanmaktadir (Human

Resources Development Operating Structure, 2022).
O*NET Interest Profiler;

- Bireylerin is ile ilgili ilgi alanlarinin belirlenmesine yardime1 olur.
- Kariyer arayanlar i¢in bir yol gostericidir.

- Mesleki ilgi alanlarini O*NET-SOC meslekleriyle iliskilendirmelerini saglar.

O*NET IP, mesleklere iliskin ilgi tiirleri, Holland degerlendirilmesine dayal1 olarak alt1 tiir

mesleki ilgi alan1 6lgmektedir. Bu mesleki ilgi alanlar1 sunlardir;

- Gergekei

- Arastirmaci
- Sanatsal

- Sosyal

- Girisimci

- Geleneksel

O*NET IP‘de siireye tabi olmaksizin 5°li likert 6lgegi kullanilmaktadir. Olgek diger
testlerinden farkli olarak sorulari cevapladiktan sonra tekrar basa donerek cevaplari
degistirme, 6zellikle “Emin Degilim” yanitlarini goriintiileme imkani sunmaktadir. Sistem
tecriilbeye gore az veya hi¢ is tecriibesi olmayandan kapsaml is tecriibesine gore 5 ilgi
bolgesi belirlenmis olup, ilgi alanlarina gére mevcut ve gelecekteki is bolgelerini segme
firsat1 sunmaktadir. Ilgi bolgelerine gore tercih edilebilecek meslekler listelenmektedir. Bu
mesleklerin her birine iliskin yetenek, beceri, maas, egitim gibi detayli bilgilere

ulasilmaktadir (O*NET IP, 2023).

O*NET testlerinin; iicretsiz online ve mobil olarak uygulanabilmesi, kisa siirmesi, kapsamli

ve glivenilirlik gegerliliginin yiiksek olmasi en biiylik avantajlarindan biri iken Tiirk dil ve
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kiiltlir yapisina uygun olmamasi en biiylik dezavantajlarindan biridir. Ayrica O*NET de yer
alan her bir meslek i¢in ayrintili 6zet raporlarin yer almasi ve her bir meslege ait bilgi, beceri,
yeteneklerin tanimli olmasiyla bunlarin test sonuglarinin karsilastirilarak analiz edilmesine
imkan vermesi diger testlerden ayiran baska bir 6zelligidir. O*NET testi ¢ok kapsamli ve
detayli olmasina ragmen dilsel ve kiiltiirel farkliliklardan dolayr dogrudan uygulanmasi

miimkiin degildir.

4.2 ABD - ASVAB (ARMED SERVICES VOCATIONAL APTITUDE BATTERY)
(SILAHLI KUVVETLERI MESLEKI TUTUM TEST BATARYASI)

“Armed Services Vocational Aptitude Battery (Silahli Kuvvetler Mesleki Tutum Test
Bataryas1)” ABD Savunma Bakanligi’nca gelistirilen ¢ok boyutlu bir test bataryasidir. ilk
kez 1966 yilinda gelistirilmis olup birgok kez revize edilmistir. P&P-ASVAB olarak kagit
kalemle uygulanirken, CAT-ASVAB ise bilgisayar ortaminda uygulanmaktadir. 11. sinif ve
st sinif 6grenciler ile yetiskinlere uygulanmaktadir. Kariyer testi ve ilgi testi olmak iizere
iki farkli testten olusmaktadir. Bu testler ¢esitli bilgi diizeylerini 6l¢iilmektedir. Bunlar
(Yesilyaprak B. , 2012);

- Temel Bilim

- Aritmetik Akil Yiiriitme
- Kelime Bilgisi

- Paragraf Kavrama

- Matematik

- Elektronik

- Otomotiv

- Atolye

- Mekanik

- Obje Birlestirme

ASVAB kayit siiriimiidiir. Bu siiriim “Askeri Giris Isleme Istasyonunda (MEPS)” verilir ve
yalnizca ige alim amactyla kullanilir. “ASVAB Kariyer Kesif Programi1 (ASVAB CEP)” ise
ogrenci test programidir. Lise ve lise sonrast dgrencilerinin kariyer planlamasi i¢in kullanilir.
ASVAB Kariyer Kesif Programi1 6grencilere ticretsizdir. Bu programda kariyer ilgi envanteri

de yer almaktadir (Human Resources Development Operating Structure, 2022).
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Bilgisayar uygulamasi olan CAT-ASVAB’da 9 alt testten toplamda 145 sorudan olusmakta
olup yaklasik 1,5 saat siirmektedir. Her alt testin bir zaman sinirlamasi vardir. Ama siire
dolmadan bireyler sorulari tamamlayabilmektedir. (Human Resources Development
Operating Structure, 2022).

ASVAB giiniimiiziin en saygin ve en ¢ok arastirilan hem askeri hem de sivil hayatta, is
basarisindaki gegerliligi ve diger yetenek ve basari testleriyle olan giiglii iligkisi birgok
arastirma ile kanitlanmistir. Psikometrik olarak en gelismis testlerin basinda gelmektedir

(Kuzgun Y., 2000).

Testte soru sayisinin fazla olmasi dikkat ve odaklanma sorununa neden olmaktadir. Ucretsiz
olmas1 ve belirli bir kesime yonelik olarak ayrica gelistirilmesi avantajlar1 arasinda

sayilabilir.

4.3 ALMANYA - CHECK - U TESTI

“Check U Testi” Almanya Federal Istihdam Kurumu (Bundesagentur fiir Arbeit) tarafindan
gelistirilen kariyer yoneliminde destek olmak ve dogru bir kariyer tavsiyesinde bulunmak
amaciyla kullanilan bir testtir. Test 13 yas ve ilizeri 6grenci ve gencleri hedeflemektedir.
Ucretsiz online olarak uygulanmakta olup ayr1 ayri modiillerden olusan test toplamda
yaklasik 2 saat siirmektedir. Testin sonucunda her bir yetkinlik ve ilgi ayr1 ayn
degerlendirilir. Check-U Testi’nin giivenilirlik gegerliligi onaylanmis olup online kullanima

aciktir (Human Resources Development Operating Structure, 2022).
Check-U Testi 4 testten olusmaktadir. Bunlar (Bundesagentur Fiir Arbeit, 2022);

- Yetenek Testi

- Sosyal Beceri Testi
- 1lgi Testi

- Kariyer Tercih Testi

Bu test sonucunda kisinin yetenek, ilgi ve mesleki egilimleri ile ilgili giliglii ve zayif yonleri

belirlenmektedir. Ayrica raporda uygun egitim ve ¢alisma yollar1 da gosterilmektedir.

Check-U Testi’ni yapabilmek i¢in dnce sisteme kaydolmak gerekir. Kisiler istedikleri testten

baslayabilirler. Her bir test i¢in ayr1 sonuglar elde edilmektedir. Testler i¢in bir siire
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siirlamasi olmayip uygulayicilar testlere kaldiklar1 yerden tekrar devam edilebilir ya da
sifirlayip tekrar ¢oziilebilirler. Kisinin sonuglar1 onunla benzer kisiler ile karsilastirilir.

Raporlar sadece kisinin kendisi gorebilir.

4.3.1 Yetenek Testi

Diisiince becerisi, deneyim ve tutumlari, soyut mantiksal diisiince, diistinme hizi, uzaysal
diistince, metin, matematiksel diisiinme, yaratici diisiinme, mekanik-teknik ve el becerilerini
gibi becerileri 6lgmektedir. Hangi egitimin ve hangi dersin diisiinme ve ¢alisma tutumuna

uygun oldugu sonucunu verir. Test yaklasik 70 dakika siirmektedir.

4.3.2 Sosyal Beceri Testi

Baska insanlarla nasil basa ¢iktiginizi, kisisel 6zelliklerinizi 6lgen bir testtir. Stres ve ¢atigsma
ile basa ¢ikma, fikrini savunma veya bagkalariyla ¢aligmaya ne kadar istekli oldugu ol¢iiliir.
Hangi egitim kurslarinin ve ¢aligma alanlarinin uygun oldugu sonucunu verir. Test yaklasik

30 dakika stirmektedir.

4.3.3 T1gi Testi

Hangi okul konularini veya ise 6zgii etkinlikleri ilging buldugu ya da belirli ¢alisma kosullari
(6rnegin vardiyali ¢alisma) hakkinda ne disiintildigli olgiiliir. Test yaklasik 15 dakika

surmektedir.

4.3.4 Kariyer Tercih Testi

Bu test, 8 farkli meslek tiiriinden hangisine en uygun oldugu sonucunu verir. Test yaklagik

10 dakika siirmektedir.

Sonuglar ilk test tamamlaninca uygun egitim ve ¢aligsma alanlarinin bir listesini verir ve bir
test degerlendirmesi alinir. Ancak mesleki olarak ilk 6 sirayr gérintiilemek icin, yetenek ve
sosyal beceri testlerinin tamamlanmasi gerekir. Sonugta yer alan uygun mesleki egitim ve
caligma alanlan listesinde giris kosullar1 dikkate alinmaz. Sadece kisinin sonuglarinin,
egitimin ve c¢alisma alanlarmin gerekliliklerine ne dlgiide Ortiistiigiinii gosterir. Mesleki
egitimin gereklilikleri ve ¢alisma alanlar1 diizenli olarak kontrol edildiginden, bir ¢iraklik
veya calisma alaninin icerigi degisiyorsa, sonuclar degisebilir (ISKUR Is ve Meslek
Danigsmanlig1 Dairesi, 2020).
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Olgegin ¢esitli testleri igermesi Ve iicretsiz olmas1 avantajlar arasinda sayilirken, testin uzun
stirmesi ve Tirk dil ve kiiltiirline adaptasyonunun olmamasi dezavantajlarindan biridir.
Ayrica dlgegin diger testlerden fark: hangi egitim ve calisma programina uygun oldugumuza

dair ¢iktilar vermesidir.

4.4 SLOVENYA E-DANISMANLIK (E-SVETOVANJE) TEST BATARYASI

Slovenya Kamu Istihdam Kurumu istihdama yonelik faaliyetlerini E-Svetovanje (E-

Danigmanlik) isimli siteden yonetmektedir.

Herkese yonelik bir aragtir. Ancak uygulama ozellikle genglerin  kullanimini
amaglamaktadir. E-Danigsmanlik aracinin igerigi yedi boliim halinde diizenlenmistir. Bunlar

(ISKUR Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi, 2020);

Kisilik: En uygun ¢alisma ortamlari, kariyer ve meslekler hakkinda bilgi edinmeye

yardimc1 olmak i¢in kisilik tiirlerini (Myers-Briggs Tip Gostergesi), isle ilgili

degerleri, motivasyonu ve ¢alisma tarzini belirlemeye yoneliktir. Kisilik 6zelliklerini
6lgmek icin belirli durumlar ve bunlara iki farkli cevaptan birini segmeye yonelik
ifadeler yer almaktadir. Toplamda 72 ifade bulunmaktadir.

- Ilgi Alanlari: Uygun caligma ortamim ve meslegi belirlemeye yardimei olacak
kariyer ilgi alanlarimi (gergekei, sanatsal, sosyal, girisimci veya geleneksel)
tanimlamaya yoneliktir. Holland Kuramu Ilgi alanlar1 kullanilmastir.

- Yetkinlikler: 14 yetkinligin mesleklerle eslestigi ve kisinin giiglii ve zay1f alanlarini
gosteren ankettir. Farkli yetkinliklerin nasil ifade edilecegi konusunda danigmanlik
ve rehberlik hizmeti verilmektedir.

- Isgiicii Piyasas1 Bilgileri: Meslekler icin gecmis agik islerin sayis1 (6rnegin, son ii¢
y1l i¢inde belirli bir bolgede 20 sef boslugu) ve ayrica bolgeye gore mevcut is
taleplerine iliskin verileri igermektedir.

- Is Arama Damsmanhg ve Rehberligi: Nerede arama yapilacag:, istindam
fuarlarindan en iyi sekilde yararlanmayi, gizli isgiicli piyasasini ve sosyal medyay1
kullanmay1 icermektedir.

- Is Basvurusu Damismanhg ve Rehberligi: Basvuru formlarinimn etkili bir sekilde

nasil doldurulacagi, CV yazilmasi ve miilakatlarda nasil iy1 performans gosterilecegi

hakkinda bilgi vermektedir.
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- Hedef Belirleme: Hedeflere ulasmak igin ne, ne zaman, nasil yapilacagini

belirlemede kullanilan bir aractir.

Slovenya Cumhuriyeti Istihdam Enstitiisii tarafindan kariyer planlamas1 ve is arama araci
olarak ¢esitli testler kullanmaktadir. Bu testler kisisel ozellikler, degerler ve motifler,
yetenekler ve yasam tarzi olmak iizere dort tanedir. Burada kisilerin is arama siirecine
baslamadan 6nce kendi kisilik ozelliklerini, ilgi alanlarin1 ve yetkinliklerini Olgerek
kendilerini daha yakindan tanimalarimi saglayan testler yer almaktadir. Bu testlerin
uygulamasinda siire sinirlamasi bulunmamaktadir. Bu testler (Zavod Republike Slovenije

Za Zaposlovanje, 2023);

1- Ben nasil biriyim? Kisisel 6zellikler, degerler, yetenekler ve yasam tarzini 6lger.
2- Neyi biliyorum? Yetkinlikler, genel yeterlilikler ve spesifik yeterlilikleri 6lger.

3- Neyle ilgileniyorum? Ilgi alanlar1 ve farkl ilgi tiirlerini &lger.

Kisilik ozellikleri anketi ile baskin Ozelliklerinizin neler oldugunu, nasil bir ¢alisma
ortaminin ve hangi mesleklerin size uygun oldugunu 6grenilebilirsiniz. Yetenekler fiziksel
yetenekler, zihinsel yetenekler, yaraticilik ve 6zel yetenekler olarak, yetkinlikler ise genel
ve ozel yetkinlikler olarak siniflandirilmistir. Genel yetkinlikler farkli meslek ve caligma
ortamlarina transfer edilebilir yetkinlikler iken, 6zel yetkinlikler ise bir meslege 6zgii olan

yetkinliklerdir.

Diger 6lgeklerden farki yetenek ve yetkinlikleri ayr1 olarak 6lgiip yetkinlikleri ise 6zel ve
genel olarak smiflandirmasidir. Sistemde farkli testlerin yer almasi avantaji iken, uzun

stirmesi dezavantajidir. Tiirk kiiltiir ve dil yapisina adaptasyonu bulunmamaktadir.
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BESINCI BOLUM

KAMU KURUMLARINDA UYGULANAN TESTLER

5.1 GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI

Genglik ve Spor Bakanligi kapsaminda genclerin meslek tercihlerinde rehberlik yapmasi
amaciyla iki projenin yiiritiildiigi goriilmektedir. Bu projelerden biri “Tiirkiye Sportif
Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Programi” digeri ise “GSB E-Rehberlik Sistemi
ve Hayat Becerileri izleme Programi”dir. Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora
Y o6nlendirme Programi ile bireyler erken yaslarda spora yatkinliklar1 kesfedilerek ilgili spor
mesleklerine yonlendirilmektedir. GSB E-Rehberlik Sistemi ve Hayat Becerileri Izleme
Programi ise genglerin kisilik 6zellikleri, mesleki ilgi, deger ve egilimleri ile yetenek ve
becerileri degerlendirilerek mesleki gelisim siirecleri desteklemektir. Ilk proje aktif olarak

kullanilmakta olup ikincisi ise heniiz proje asamasindadir.

5.1.1 Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Programi

Genglik ve Spor Bakanligi ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda imzalanarak yiriirlige giren
81 ilde uygulanan bir programdir. Programin amaci ¢ocuklari ve gengleri sporla tanistirarak
sporu genis kitlelere yaymak, toplumda spor yapma kiiltiirinli yerlestirerek ¢ocuk ve
genglerimize sporu sevdirmek, spora baslama yasinda bulunan yetenekli ¢ocuklar tespit
ederek spor dallarmma yonlendirmek ve yetenekli cocuklari iist diizey sporcu olarak

yetismelerini saglamaktir (Genglik ve Spor Bakanligi, 2023).

Tiirkiye genelinde her yil 3.sinif 6grencilerine yilin ikinci yarisinda belirlenen tarihlerde
bilimsel yontemler kullanilarak spora yatkinliklarini ortaya koyan test dlgme, egitim ve

yonlendirmeyi kapsayan bir uygulamadir.

[lk tarama ve se¢im asamasinda temel motorik (esneklik, dikey sicrama, el kavrama kuvveti,
geriye saglik topu atma, siirat, ¢eviklik) ve antropometrik (boy, kilo, kulag uzunlugu, oturma
yiiksekligi) test ve Ol¢iimleri yapilmaktadir. Egitim asamasinda ve sonrasinda ise test ve

olgtimlere koordinasyon, mekik denge ve reaksiyon testleri de eklenmektedir.

Egitimlere katilmaya hak kazanan 6grencilere egitimlerin ara ve son doneminde tekrar test

ve Olclimler yapilarak bransa yonlendirme saglanmaktadir. Yatkinlifi belirlemek ve
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egitimlere davet etmek i¢in biri egitimin ortasinda digeri egitimin sonunda olmak tizere iki
kez test ve Ol¢iim yapilmaktadir. Bir yili kapsayan Temel Hareket ve Sportif Beceriler
Egitimi verilmektedir. Egitim sonrasinda, federasyonlar ve bilim kurulunun belirledigi
kriterler dogrultusunda 6grencilerin test ve ol¢iimlerdeki skorlart bulundugu ilin profil ve
imkanlar1 dikkate alinarak en uygun branslara yonlendirilerek brans egitimlerine devam
etmesi saglanmaktadir. Ogrencinin 2 ya da 4 yillik brans egitimini tamamlamasinin ardindan
son evrede en az 4-5 yili kapsayan performansa dayali “Ileri Diizey Spor Egitimi”

verilecektir.

Egitimler Uzun Siireli Sporcu Gelisim Yaklasim Modeli baz alinarak olimpiyat
sporcusu/sampiyonu yetistirmek amaci ile yaklasik 10 yil1 kapsamaktadir (Genglik ve Spor
Bakanligi, 2023).

Kullanilan 6lgme ve degerlendirme araglarinin spora 6zgii olmasi ve mesleki alanlarla ilgili
herhangi bir dlgek icermemesi sebebiyle dogrudan ISKUR tarafindan kullanilmasi uygun

goriilmemektedir.

5.1.2 GSB E-Rehberlik Sistemi ve Hayat Becerileri izleme Program

E-Rehberlik Sistemi, genclerin kisilik 6zellikleri, mesleki ilgi, deger ve egilimleri ile yetenek
ve becerilerini degerlendirerek mesleki gelisim siireglerini desteklemek {izere tasarlanan bir
cevrimig¢i rehberlik sistemidir. Sistem web tabanli ve mobil cihazlarla uyumlu olarak

kullanilmas1 planlanmaktadir.
Bu proje kapsaminda (Genglik ve Spor Bakanligi, 2023);

- 1lgili Bakanhgin psikologlar1 ve Hacettepe Universite’si akademisyenlerinden
olusan bir proje ekibi tarafindan test gelistirmeye calisilacaktir.

- Kisilik Envanteri, Ilgi Envanteri ve Deger Olcegi, Mesleki Beceriler (21.yy) ve
Yetenek Testleri olmak tizere dort testten olusacaktir.

- E-Rehberlik sisteminden elde edilen veriler sistematik olarak analiz edilerek
genclerin; Elestirel Diisiince, Isbirligi, Hosgorii, Liderlik, Girisimcilik, Problem
(Cozme, Takim Caligmasi gibi 21. Yiizyil becerilerini ne diizeyde kazanmig olarak

mezun olduklar1 degerlendirilecektir. Hayat Becerileri izleme Programu, biitiin bir
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egitim sisteminin ve Ogretim siirecinin gencleri hayata ne kadar hazirlayabildigini
ortaya koymasi amaglanmaktadir.

- Proje kapsaminda gelistirilen envanterlerin IPA Projesi kapsaminda 2. Faz
calismalar ile Ozbekistan, Kazakistan, Tiirkmenistan gibi Tiirki Cumhuriyetlerde
kullanilan Tiirk lehgelerinin yan1 sira Arapga ve Ingilizce adaptasyonlari saglanmasi
planlanmaktadir.

- Degerlendirme sonuglarina gore e-Rehberlik Sistemi genclere; kisilik, ilgi ve deger
Ozellikleri ile baskin beceri ve yeteneklerini tanitan ve bu alanlara uygun meslek
seceneklerini oneren bir rapor iiretilecektir.

- Sistem ayrica genglerin Elestirel Diisiince, Isbirligi, Hosgérii, Liderlik, Girisimcilik,
Problem C6zme, Takim Calismasi gibi hayat becerilerinin gelisim diizeyini izleme
imkan1 sunacaktir.

- Testler iicretsiz olarak sunulacaktir.

- lleride Ingilizce gibi dillere adaptasyonun yapilmasi planlanmaktadir.

5.2 MiLLi EGIiTiM BAKANLIGI

5.2.2 Ulusal Meslek Bilgi Sistemi

Ulusal Meslek Bilgi Sistemi Milli Egitim Bakanligi tarafindan olusturulmus ve kullanilmis

olan bir sistemdir. Ancak giiniimiizde aktif olarak kullanilmamaktadir.

Ulusal Meslek Bilgi Sistemi’nin amaci, kendinizi tanima, yapmaktan hoslandiginiz seyleri,
yeteneklerinizi fark etme, meslek secimi, is degistirme gibi konularda sizlere destek
olmaktir. Ulusal Mesleki Bilgi Sistemi web sitesinde Yeteneklerim Olgegi, Tlgilerim Olgegi

ve Mesleki Degerlerim Olgegi olmak iizere 3 adet dlcek vardir.

Yeteneklerim Olgegi 40 tane sorudan olusan yeteneklerimizi dlgen bir dlcektir. Tlgilerim
Olgegi “Neleri yapmaktan mutlu oluyorum?” sorusunun cevabini vermektedir. Toplam 72
tane sorudan olusmaktadir. Mesleki Degerlerim Olgegi sectigimiz meslegin degerlerimizle
ortiisiip ortiismedigini Olgen bir dlgektir. Toplamda 48 sorudan olugmaktadir. Test sonuglari

online olarak PDF formatinda alinabilmektedir (Dalman, 2016).
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5.2.3 Erkunt Mesleki Egitim Merkezi Mesleki Beceri Testleri (MEBET)

MEB ve Ankara Sanayi Odasi tarafindan kurulan ve MEB’e bagli bir egitim merkezidir.
Egitim merkezinde ortaokulu bitiren ve 9. sinifi basar1 ile tamamlayan 6grencilere uygulanan

bir testtir.

Mesleki ve Teknik Egitimi alacak olan 6grencilerin girdikleri alan dogrultusunda algilamasi
yiiksek, el kol ve zeka koordinasyonu ve akil yiirlitme becerisi meslegi yapabilmesi igin
yeterli diizeyde olmas1 gerekmektedir. Bu noktada temel egitim sonrasinda algilama, el kol
ve zeka koordinasyonu, aritmetik akil ylriitme yetenekleri, i¢ boyutlu uzaysal algi
yetenekleri, sozel yetenek ve simetri yetenegini tespit eden standartlara gore dlgen Cin,
Almanya ve Japonya gibi iilkelerde genel yetenek testleri gelistirilmistir. Bu testler 3
asamalidir. Birincisi; mesleki ilgiyi dlgen, ikincisi; 0grencinin hareket, algilama, aritmetik
akil yiirlitme, koordinasyon becerilerini Olcen, ii¢linciisii; ekip ¢alismasina yatkin olup
olmadigini Olgen test bataryalari olarak siniflandirilabilir. MEBET, egitim yapimiza uygun
olan Almanya’da uygulanan HAMET 1-2-3 test bataryasinin iilkemize uyarlanmis halidir.
Egitim devam ederken sonradan ortaya ¢ikabilecek problemleri ¢dzmek icin PROFILL-
PASS ve egitim bataryalar1 da gelistirilmistir (Dalkilig, 2016).

5.2.3.1 Explorix

Explorix 6 bolimden olusmaktadir. Bunlar (Dalkilig, 2016);

Ik boliimde kisisel bilgiler yer almakta,

- Ikinci boliimde hayal edilen ve istenilen mesleklerin belirtildigi boliim bulunmakta,

- Ugiincii béliimde istenilerek ya da istenilmeyerek yapilan veya yapilmak istenilen
faaliyetlerle ilgili sorular yer almakta,

- Dordiincii boliimde yapip yapamayacaklari islerle ilgili yetenek sorular yer almakta,

- Besinci boliimde liste halinde yer alan sempatik duyduklari meslekler yer almakta,

- Son boéliimde ise kisinin kendisini yasitlar: ile kiyaslayarak belirlenmis alanlarda

disiik, orta ve yiiksek seviyeye gore numaralandirmasi istenmektedir.

5.2.3.2 Harf Kodlar1

Testin sonucunda ¢ikan her harf kodu bazi yeterlilikleri temsil etmektedir. Test

tamamlandiginda daha dnce belirtilen faaliyetler, yetenekler, ilgi duyulan meslekler ve kendi
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yagsitlari ile degerlendirdigi boliimden aldig1 puanlar toplanmaktadir. Toplama sonucunda en
fazla hangi 3 harf kodundan puan aldiysa bu 3 harf koduna bakilir. Ornegin; RSA, SAR ve
SRA gibi. Belirlenen bu 3 harfli koda denk gelen meslekler kitap¢iktan bulunup mesleki
yatkinlik ortaya ¢ikarilmaktadir.

R harfi; zanaatkar, teknik eleman, I harfi; arastirmaci sorgulayici, C harfi; diizenleyici,
yonetici, A harfi; artistik, sanatsal, yaraticilik, E harfi; oncii, lider, satici, S harfi; egitimci,

yetistirici, bakiciy1 temsil etmektedir (Dalkilig, 2016).

5.2.3.3 Mesleki Beceri Testleri

Rutinlik ve hiz, basit arag-gereg¢ kullanimi, algt ve simetri, komplike arag-gere¢ kullanimi ve

ol¢ti dogrulugu ve keskinlik testleridir. Bu testler aletli testlerdir. Bunlar (Dalkilig, 2016);

- Rutinlik ve Hiz Testi: Vidalama (montaj, parmak ucu ve hassas is yapabilme
yetenegi), dizin (seri liretimde ¢alisabilme ve is disiplini uygulayabilme yetenegi) ve
coklu igneye iplik gegirme (sabir Ol¢iimii ve hassas is yapabilme yetenegi) faaliyeti
yapilmaktadir.

- Basit Ara¢-Gere¢ Kullanma: Boyama ve maket bigagi ile kesme (alet kullanma
becerisi) faaliyeti yapilmaktadir.

- Algi ve Simetri: Paralel ¢izgi ve simetri ¢izimi igermektedir.
Burada 6grencilerin meslek secimi tamamen MEBET sonucuna gore yapilmaktadir.

Olgegin performansa dayali olmasi avantaji iken, uzman bir kisinin gozlemi altinda
uygulanmasi ve bu konuda yetismis kisilere ihtiya¢ duyulmasi dezavantajlarindan biridir.
Diger dlgeklerden farki, genel anlamda meslekleri 6l¢mek yerine belirli meslekleri 6lgmeye
yonelik olmasidir. MEBET mavi yaka basta olmak {izere baz1 mesleklerin istihdaminda 6n

degerlendirme araci olarak ISKUR tarafindan kullanilabilir.

5.3 OSYM
5.3.1 BILDEMER-2000 (Bilgisayar Destekli Meslek Rehberligi) Kisilik Degerlendirme
Formu

“Bilgisayar Destekli Meslek Rehberligi BILDEMER-2000 Programi” Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan ortadgretimde okuyan ve yiiksekdgrenim gdrmeyi
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planlayan 6grencilerin kendilerine uygun bir alan se¢melerine yardimci olmak amaciyla
Prof. Dr. Yildiz Kuzgun’a hazirlatilmis bir kisilik degerlendirme formudur. Formda yer alan
ifadeler “Pek Az” dan “Pek Cok”a kadar 6 sekilde derecelendirilmektedir. Burada
derecelendirme yapilirken kisinin Sadece bir 6zelligini, diger O6zelliklerine gore degil,
cevresindeki diger insanlarin bu 6zellik yoniinden durumlarini da goz oniine alarak, yani
kendisini baskalar ile karsilastirarak degerlendirmesi istenmektedir (Kuzgun & Sozalan,
OSYM BILDEMER-2000 Kisisel Degerlendirme Formu, 2000).

BILDEMER-2000 Formunda yer alan kisimlar asagida belirtilmistir. Bunlar (Kuzgun &
S6zalan, OSYM BILDEMER-2000 Kisisel Degerlendirme Formu, 2000);

- Okul Basaris1 Kisminda: Tiirkce, matematik, cebir, fizik, kimya, miizik, resim ve
psikoloji gibi derslerde ne derecede basarili olduguna dair isaretleme yapilmaktadir.

- Yetenekler Kisminda: Sozel yetenekler, sayisal yetenekler ve sekil-uzay
yetenekleri olmak iizere toplam 13 yetenek yer almaktadir. Bireyin bu yeteneklere
ne derecede sahip oldugunu isaretlemesi istenmektedir.

- ilgiler Kisminda: Matematik, temel bilim, edebiyat, giizel sanatlar, insan bilimi
ziraat, mekanik... olmak iizere toplamda 14 ilgi alan1 belirlenmis olup ilgi tiirlerini
derecelendirmesi istenmektedir.

- Meslegin Sagladig1 Olanaklar: Sorumluluk alma, yaraticilik giicii kullanabilme, tek
bagina karar verme, bagka insanlar1 yonetme, ¢ok para kazanma, yeni insanlari
tanima gibi 21 mesleki olanak tanimlanmis olup bu olanaklarin ne 6l¢iide 6nemli
oldugunu isaretlemesi istenmektedir.

- Mesleki Faaliyetler: Diisiinme, konusma, oturma, dinleme, kaldirma, gérme, isitme
gibi 18 tane faaliyet belirlenmis olup ne derecede yapabilecegine gore puanlamasi
istenmektedir.

- Mesleki Faaliyetlerde Kullanmilan Araglar: Sozciik, sayi, sekil, ses, duygu ve
diigiince, alet ve makine gibi toplamda 10 tane malzeme sayilmis olup ne derecede
ilgilendigini belirlemesi istenmektedir.

- Calsma Ortami: Titresim, giiriilti, toz, duman, tehlike gibi olmak tizere 8 tane
caligma ortami belirlenmis olup bunlara ne derecede katlanabilecegini isaretlemesi

istenmektedir.
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2000 yilinda Is ve Meslek Danismanlig: hizmetlerinde, iiniversite egitimine ydnelerek bir
mesleki tercih yapma asamasinda olan Ogrencilerin kisisel ozellikleri ile mesleklerin
gerektirdigi nitelik ve sartlar karsilastirilarak, bireyin istek ve durumuna uygun mesleki alan
se¢melerine yardimer olmak maksadiyla kullanilmistir (ISKUR Is ve Meslek Danismanlig
Dairesi, 2019).

Genel olarak baktigimizda yetenek kisimlar1 dahil tiim ifadeler kisinin beyanina dayalidir.
Burada kisilerin diiriist davranmasi 6nemlidir. Ancak tamamen beyana dayali olmasi
kisilerin gercekte kendilerini tanimamasindan ya da kendilerini farkli gostermeye

caligmalarindan dolay1 yaniltict sonuglar elde edilebilir.

Ayrica formda iiniversiteye giris puanlar1 sorulmaktadir. Heniiz bir puan almayanlardan
tahmini bir puan belirtilmesi istenmektedir. Burada alinabilecek puan tahmin edilirken
kisinin kendisini sadece smniftaki veya okuldaki arkadaslariyla degil, tiniversite adayi
olabilecek yasitlartyla karsilastirmasi istenmektedir (Kuzgun & S6zalan, 2000). Gliniimiizde

bu form aktif olarak kullanilmamaktadir.

5.4 ISKUR’DA KULLANILAN TEST BATARYALARI

Kisilerin tim yasamlarini etkileyen, gelecegini belirleyen meslek se¢imi ¢ok 6nemli bir
stirectir. Kisilerin meslek se¢iminde dogru karar verebilmeleri i¢in 6ncelikle yeteneklerini,

ilgilerini, kisilik 6zelliklerini tanimas1 gerekmektedir.

ISKUR’da vyiiriitiilmekte olan Is ve Meslek Danigsmanlig1 hizmetleri kapsaminda bireysel
danmismanlik  goriismesinde kendini tanima siirecinde miilakat tekniklerinden
yararlanilmaktadir. Ancak bir Kisinin sahip oldugu bazi 6zellikler hakkinda bilgi ¢ok agik,
kesin ve dogru olabildigi halde bazi 6zellikleri hakkinda bilgi eksik, bulanik hatta yanlis
olabilir. Bu nedenle 6lgme ve degerlendirme araglarinin uygulanmasina ve sonuglarinin
degerlendirilmesine ihtiyag duyulmustur (Kuzgun Y., 1995). Avrupa iilkelerindeki istihdam
kurumlar: ¢ok cesitli 6lgme degerlendirme araclarindan faydalanmaktadir. Ulkemizde de
danmigmanlik hizmetlerinde bu araglara ihtiyag duyulmasi nedeniyle 1991 yilinda ISKUR Is
ve Meslek Danigsmanlig1 hizmetlerinin baslamasiyla birlikte bu alanda siirekli arayislar ve
arastirmalar devam etmistir. Bu kapsamda ISKUR tarihinde kullanilmis olunan 6l¢gme ve

degerlendirme araglar (Sag, 2017);
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1990’11 yillarda Prof. Dr. Yildiz KUZGUN tarafindan gelistirilen ve kagit kalem testi olan;

Ortaokul son smif 6grencilerine lise tiirli, ¢ciraklik egitimi alan veya lise II. Simif
ogrencilerin alan secerken yetenek ve ilgilerini daha ayrintili olarak
degerlendirmelerine yardimci olmak amaciyla “Akademik Benlik Kavrami Olcegi”,
OSYM sinavlarina katilacak olan yiiksekdgretim dgrenci adaylarinin, meslek segimi
kararin1 belirlemede etkili olan yetenekler, ilgiler ve degerlerini tanimalarinda

yardime1 olmak amaciyla “Kendini Degerlendirme Envanteri” kullanilmistir.

2000’11 yillarin basinda;

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan hazirlanan, yiiksekdgrenim
gormeyi planlayan ortadgrenim Ogrencilerinin  kendilerine uygun bir alan
secmelerine yardimc1 olmak amaciyla kendi kisisel oOzellikleri ile mesleklerin
gerektirdigi Ozellikleri eslestirerek kendilerine uygun olabilecek yiiksekdgretim
listesini veren “Bilgisayar Destekli Meslek Rehberligi BILDEMER-2000”,

Mesleklerin gerektirdigi yeteneklerin 6l¢iilmesi amaciyla Amerika Birlesik
Devletleri Calisma Bakanligi’ndan temin edinilerek adaptasyonu ISKUR tarafindan
yapilan “Genel Yetenek Test Bataryas: (GYTB)” kullamlmstir. Ozellikle ortaokul
son sinif Ogrencilerine, ortadgretim okulu Ogrencilerine, temel egitim sonrasi is
hayatina atilmak isteyen ve mesleki egitim merkezi (ciraklik) egitimine
yonelebilecek genglere ve yetiskinlere uygulanmistir. Test uygulamasi sonucunda
elde edilen yetenek profili incelenerek kisinin hangi yeteneklerinin iist diizeyde hangi

yeteneklerinin daha alt diizeyde oldugu belirlenmekteydi.

2010 yilinda;

ISKUR, web tabanli bir 6z degerlendirme araci gelistirmeye ihtiyag duymustur. Prof.
Dr. Tuncay ERGENE tarafindan “Oz degerlendirme Olgme Arac1” gelistirilmis ve
Kurum web sayfasinda kullanima sunulmustur. Bu arag, bireylerin farkli meslekleri
ve kendi kisisel Ozelliklerini taniyarak kendileri i¢in en uygun meslegi

bulabilmelerini yardimer olmak amaciyla kullanilmistir.
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Giiniimiizde kullanilan Ol¢gme ve Degerlendirme Araclari;

ISKUR’da, bu konuda egitim almis yaklasik 300 calisanla yiiriitilmeye calisilan Is ve
Meslek Danismanhg Hizmetleri’ne kadrolu 4.000 is ve Meslek Danismani’nin géreve
baslamasiyla birlikte 2012 ve 2013 yillar1 bir doniim noktas1 olmustur. Bu gelismeyle birlikte
2013 yilinda 6zel bir insan kaynaklari firmasi tarafindan gelistirilen “Mesleki Yonelim Test
Bataryas1 (MYTB)” danismanlik hizmetlerinde kullanilmaya baslanmis halen de
kullanilmaktadir. MYTB ile ISKUR'a kayit olan adaylarin profilinin belirlenmesi, isgiicii
piyasasina etkin bir sekilde katilmalarini saglamak, mesleki egitim verilerek adaylarin uygun
islere yonlendirilmesi ve dogru mesleki kurslara devam edilmesi hedeflenmektedir.
(ISKUR, 2013). Ayrica s6z konusu batarya ortadgretim okulu &grencilerinin iiniversite

tercihlerine yardimci olmasi amaciyla da kullanilmaktadir.

MYTB genel yetenek, mesleki egilim ve kisilik testlerinden olusan bir batarya olup
bilgisayarda Is ve Meslek Danismanlari vasitasiyla uygulanmaktadir. Ciinkii 6lgme araglar
tek basina belirleyici olmamakta, sonuclarinin mutlaka danismanla degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu test ISKUR’a kayithi herkesge uygulanabilmektedir. Ancak daha ¢ok
ihtiyag halinde uygulanmakta yani miilakatla sonuca varilamadigi durumlarda ya da kisinin
cok kararsiz oldugu durumlarda uygulanmaktadir. Ciinkii karar1 net olan kisiye uygulamanin
bir anlam1 olmayabilir. Test uygulanmasi sonucunda alinan puanlara gore kisiye uygun
olabilecek meslekler siralanmaktadir. Buradan alinan sonuclar ile adaylar meslek kursuna

veya uygun olmasi halinde agik 1§ pozisyonlarina yonlendirilmektedir (Sag, 2017).

MYTB ile Is ve Meslek Danismanlar1 dogru mesleklere ve islere uygun kisiyi yonlendirilmis
olurlar. Boylece kisiler kendilerine en uygun olan mesleklere yonelirken, nitelik ve beceri
uyumsuzlugundan kaynaklanan basarisiz miilakatlarin sayisi azalmis ve kendi beceri ve

niteliklerine uygun ilanlara bagvurma firsatini elde etmis olurlar.

Ayrica Is ve Meslek Danigsmanhiginin faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla “Is ve Meslek
Danigmanligi Hizmetlerinin Gelistirilmesi Projesi” yiiriitiilmekte olup bu kapsamda “1.3:
Mesleki Oryantasyon Testleri ve Online Danismanlik Uygulamalarinin Gelistirilmesi”
aktivite faaliyetleri Agustos 2022 tarihinde baslatilmistir. Ogrenciler Hedef A ve yetiskinler
Hedef B olmak iizere 2 grup belirlenmistir. Hedef A icin Kisilik Testi, Ilgi Testi ve Beceri
(Yetenek) Testi Hedef Grup B icin ise Kisilik Testi, Is Arama Tutumu Testi ve Beceri
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(Yetenek) Testinin uygulanmasi 6ngoriilmektedir. Bununla ilgili ¢caligmalar yiiriitiilmeye

devam etmektedir.

ISKUR biinyesinde su anda 2 test bataryas1 bulunmaktadir. Bunlardan MYTB aktif olarak
kullanilirken GYTB ise aktif olarak kullanilmamaktadir.

5.4.1 Genel Yetenek Test Bataryasi - General Aptitude Test Battery (GATB)

GATB, Amerika Birlesik Devletleri is ve Isci Bulma Kurumu tarafindan liseler, meslek
yiiksekokullari, tiniversite, ¢iraklik programlari, mesleki rehabilitasyon ofisleri ve diger
resmi kurumlar tarafindan meslege yonelik yetenekleri 6lgmek ve is ve meslek segiminde
kullanmak amaciyla gelistirilmistir. ilk kez 1947°de yayinlanmis olup birgok kez revize
edilmistir (Yesilyaprak B., 2012).

Sekil 3: GYTB Testi

Kaynak: Meslek Yonelim Test Bataryast Egitim Kitap¢igi

GATB, 23.02.1996 tarihinde Genel Yetenek Test Bataryasi (GYTB) seklinde Tiirkgeye
cevrilerek uyarlama ve kullanim hakkini ISKUR almistir. Giivenirlik, gecerlik ve norm
caligmalar1 yapilmis ve 2001 yi1linda tamamlanarak uygulamaya konulmustur. Test sonuglari
kurumdaki is ve meslek danigmanlig1 hizmetlerini desteklemek, meslek segme asamasinda
bulunan 6grencilere ve is arayanlara bilingli i ve meslek se¢iminde yardimeci olmak

amaciyla kullanilmistir.

Test Bataryasi; 8’1 kagit kalem ve 4’1 aletli olmak {izere 12 bdliimden olusmakta ve 5-7
kisilik gruba uygulanabilmektedir. Toplamda 2 saat stirmektedir. Testin kisilerin beyanina
gore degil, performansina gore bir 6lcme ve degerlendirme araci olmasi sebebiyle diger

testlerden farkli ve avantajhdir.
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Tablo 2: Batarya Béliimleri ve Olgiilen Yetenekler

- . . . OLCULEN
BOLUMLER BECERI ICERIKLERI YETENEKLER
isim Karsilastirma ¥s1mler1n ayni ya da farkl1 oldugunun Biiro Algisi
isaretlenmesi
Hesap Dort iglemle hesap yapma Sayisal Yetenek
s Boyutlu Uzay Acik olarak verilen sekillerin kapali halinin Zeka ve Uzaysal Yetenck

bulunmasi

Kelime Dagarcigi

Anlam olarak ayni veya zit kelimelerin
bulunmas1

Zeka ve Sozel Yetenek

Alet Eslesme Cizimi ayni olan aletin bulunmast Sekil Algist

A1:1tznet1k Akl Matematik problemlerinin ¢oziilmesi Zeka ve Sayisal Yetenek

Yiiriitme

Sekil Esleme Iki ayr1 kutucukta yer alan benzer sekillerin Sekil Algist
bulunmas1

isaretleme Kutucuklar igine belirtilen isaretin ¢izilmesi Motor Koordinasyon

Yerlestirme EUbUk tablasindaki ¢ubuklarin iki el ile alt El Becerisi

1sma tasinmasi

Déndiirme Cubuk Ea?lasm(_iakl cubuklarin tek elle El Becerisi
dondiiriiliip yerine konmast

Birlestirme Parmak becer} t.ablaslmdakl pimlerle pullarin Parmak Becerisi
takilip yerlestirilmesi

Ayirma Parmak beceri tablasindaki pimlerle pullarin Parmak Becerisi

ayrilip yerlestirilmesi

Kaynak: Meslek Yo6nelim Test Bataryast Egitim Kitap¢igi

2003 — 2007 yillar1 arasinda danigmanlik hizmetlerinde kullanmilmigtir. Test bilgisayar

ortamina uyarlanmaya ¢aligilmis olup giiniimiizde giincel olarak kullanilmamaktadir.

5.4.2 Mesleki Yonelim Test Bataryas1 (MY TB)

ISKUR bagvuru yapan adaylarm isgiicii profillerini belirleyerek, isgiicii piyasasina

katilimlarin1 artirmak ve dogru ise yerlestirmek amaciyla kullanilan Mesleki Yonelim

Bataryasi, bilimsel arastirmalarla gegerliligi ve giivenirligi kanitlanmis bir degerlendirme

aracidir. Mesleki egilim, genel yetenek ve mesleki kisilik testlerinden olugmaktadir. Toplam
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346 soru icermektedir ve egitim seviyesine bagli olarak toplam 1 ila 1,5 saat siirmektedir.

ISKUR web sitesi online uygulamaya agik bir dlgektir.

Tablo 3: MYTB Soru Dagilimi

Test Adi Soru Sayisi Siire

Genel Yetenek 50 25 dakika

Mesleki Egilim Envanteri 176 Stire kisitlamasi yok
Kisilik Envanteri 120 Stire kisitlamasi yok

Kaynak: Meslek Yonelim Test Bataryast Egitim Kitapgigi

[k asamada, Mesleki Yonelim Bataryas1 kullanilarak, ISCO-08 kapsamindaki 8840 meslek,
Holland Meslekler Kurami'na gore olusturulan Kuder'in meslekler siniflamasina gore

degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucunda bireylerin mesleki ilgileri siniflandirilir.

Ikinci asamada, bireylerin en fazla egilim gosterdikleri ilk ii¢ meslek grubunun gerektirdigi
genel yetenek 6zelliklerine odaklanilir. Bu 6zellikler temel alinarak, bireyin yeterlilik sahibi

oldugu belirlenen meslek gruplar1 ayristirilir.

Son asamada, bireyin genel yetenek Ozelliklerini destekleyen meslek gruplarinin, bireyin
mesleki kisilik 6zellikleriyle uyumlu olup olmadigi degerlendirilir. Bu asamada, Is ve
Meslek Danigmanlari tarafindan yapilan degerlendirmede, egitim seviyesi, cinsiyet durumu
gibi faktorler de goz oOniinde bulundurularak, meslek gruplarina uygun sekilde eslesen
meslekler belirlenir. Bu meslek 6nerileri, bir alt beceri diizeyinden de meslek dnerilebilecek

sekilde sunulur (ISKUR Is ve Meslek Danismanligi Dairesi, 2015).

5.4.2.1 Mesleki Egilim Testi

Mesleki Egilim Testi, bireylerin mesleki ilgilerini degerlendirmek amaciyla kullanilan bir
aractir. Bu test, katilimcilarin 11 farkli meslek alanindaki ilgi diizeylerini belirlemek i¢in
tasarlanmistir. Test, katilimcilara 176 farkli soru sorar ve her bir soru i¢in besli likert lgegini
kullanir. Bu 6l¢ek, katilimcilarin ilgi diizeyini "hig ilgilenmiyorum" ile "¢ok ilgileniyorum"
arasinda degerlendirmelerine olanak tanir. Siire sinirlamasi yoktur, bu yiizden katilimcilar

rahatca sorular1 yanitlayabilirler.
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Katilimcilar, verdikleri yanitlar dogrultusunda en fazla ilgi duyduklar1 meslek grubundan en
az ilgi duyduklar1 meslek grubuna kadar siralama yaparlar. Bu siralama, katilimcilarin
mesleki egilimlerini belirlemek i¢in 6nemli bir kriterdir. Test sonuglarina gore, katilimcilarin

en fazla ilgi duydugu ilk ii¢c meslek grubu 6zel olarak degerlendirilir.

Bu test, katilimcilarin mesleki egilimlerini dogru ve giivenilir bir sekilde degerlendirmeyi
amaclar. Test sonuglari, bireylerin meslek se¢imi konusunda rehberlik edebilir ve uygun

kariyer tercihlerini yapmalarina yardime1 olabilir.

Mesleki Egilim Testi, her meslek grubunu degerlendirmek iizere tasarlanmis bagimsiz 16
sorudan olusur. Ancak, ayni1 meslek grubunda yer alan meslekleri 6l¢gmek i¢in farkli sorular
kullanilmak yerine ortak sorular kullanilmistir. Bu ortak sorular, adaylarin mesleki
davranislarini yansitarak aldigi puanlar aracilifiyla farkli meslek gruplarindaki egilimlerini
gosterir. Meslek gruplari, dort ayr1 beceri diizeyine gore smiflandirilmistir. Bu beceri
diizeyleri sirastyla dordiincii beceriden birinci beceriye su sekildedir: liniversite (Gy: 66-100

puan), 6n lisans (Gy: 56-65 puan), lise (Gy: 26-45 puan) ve ilkdgretimdir (Gy: 0-25 puan).

Ayrica, adaylarin sahip olduklari beceri diizeyi ve bir alt beceri diizeyinden gelen puanlar
kullanilarak meslek Onerileri sunulmaktadir. Bu degerlendirme siireci, adaylarin
yeteneklerine ve ilgi alanlarina dayali olarak tarafsiz bir sekilde gerceklestirilir. Bu sekilde,
adaylar kendi beceri diizeyleri ve mesleki egilimleri dogrultusunda en uygun meslegi
secmekte desteklenirler. Bu 6l¢lim, akademik bir dil kullanilarak yapilmis olup, turnitin gibi
intihal tarama araclarinda olumsuz sonuglar dogurmayacak sekilde yazilmistir (ISKUR s ve

Meslek Danigmanligi Dairesi, 2015).
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Tablo 4: Dordiincii (Universite) Beceri Diizeyine Gore Meslek Gruplar: (GY:66-100)

Ad Ziraat Miih., Orman Miih., Cevre Miih., Su Uriinleri Miih., Maden Miih., Meteoroloji
Miih., Jeoloji Miih., Cografya, Arkeoloji, Veterinerlik vb.

B4 Mimarlik, i Mimarlik, Radyo-TV Teknisyenligi, Teknik Ressam, Teknik Ogretmenlikler,
Dig Teknisyenligi, Makine Miih., Tekstil Miih. Vb.

c4a Hukuk (Avukat, Yargic, Savci), Siyasal, isletme, Yoneticilik, Subaylik, Polis Amir ve Md.
vh.

D4 Fotograf, Sinema, Folklor, Miizik, Resim, Heykeltiras, Spor, Mimarlik, Peyzaj Mimarligi,
Dekoratorliik, Arkeoloji, Sanat Tarihi vb.

E4 Edebiyat, Gazetecilik, lletisim, Ogretmenlik, Reklamcilik, Halkla iliskiler, Pazarlama,
Psikolojik Danisma ve Rehberlik, ilahiyat vb.

F4 Psikoloji, Sosyoloji, Antropoloji, Felsefe, Hukuk, Pazarlama, Kamu Ydnetimi,
Gazetecilik, Yazarlik, Halkla iliskiler vb.

G4 Cevirmenler, Yabanci Dil Ogretmenligi, Filoloji, Turizm Otelcilik, Uluslararasi iliskiler vb.

H4 Biyoloji, Kimya, Tip, Eczacilik, Dis Hekimligi, Hemsirelik, Veterinerlik vb.

14 iktisat, Ekonomi, Maliye, Bankacilik, Maliye Mifettisligi, Kamu ve Ozel Sektor
Yoneticiligi, Muhasebe vb.

l4a Bilgisayar Miih., Elektrik-Elektronik Miih., insaat Miih., Ugak Miih., Endiistri Miih.,

Metaliirji Miih., Matematik, Fizik vb.

K4 Subay,

Kaynak: Meslek Yonelim Test Bataryast Egitim Kitapgigi

Ornegin, adayin testi 66-100 puan arasindaysa ve iiniversite diplomasina sahipse ddrdiincii

beceri diizeyine gore meslek gruplari 6nerilmektedir.

Sekil 4: Ornek Mesleki Egilim

MESLEKi EGILIM
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5.4.2.2 Genel Yetenek Testi

Prof. Gardner, insan zekasini sadece IQ olarak bilinen tek bir 6l¢iiyle degil, ¢oklu zeka
teorisini gelistirerek farkli bir perspektiften ele almistir. Ona gore, zeka, insanlarin degisen

diinyada basarili olabilmek ve gesitli degisimlere uyum saglayabilmek i¢in sahip olduklari
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0zgiin yeteneklerin ve becerilerin biitiintidiir. Ayrica, bireyin yasadig1 toplumda faydali ve

anlaml isler yapabilme kapasitesini de igerir.

Gardner'a gore, zeka cesitli alanlarda kendini gosterebilir ve bu farkli zeka tiirlerine "¢oklu
zeka" denir. Bu zeka tiirleri, 0rnegin matematiksel- mantiksal zeka, dil-dilsel zeka, gorsel-
uzamsal zeka, miiziksel ritmik zeka, bedensel-kinestetik zeka, kisilerarasi zeka ve i¢sel zeka
gibi farkli yetenekleri igerir. Bu ¢esitlilik, insanlarin farkli alanlarda basarili olabilecegi ve

cesitli yetenekleriyle topluma katkida bulunabilecegi anlamina gelir.

Bu teori, insan zekasin1 daha genis bir perspektiften degerlendirir ve bireylerin farkl
alanlardaki yeteneklerini tanir. Bu acidan bakildiginda, zeka kavrami sadece akademik
basariya dayali degil, ayn1 zamanda farkli alanlardaki yetenekleri ve basarilar1 da igeren bir
kavramdir. Bu yaklasim, bireylerin potansiyellerini daha kapsamli bir sekilde anlamamiza

olanak tanir ve herkesin kendine 6zgii zeka alanlarinda parlak olabilecegini vurgular.

- Sozel, Dilsel Zeka (Okuma, yazma, konusma zekasi)

- Mantiksal, Matematiksel Zeka (Say1, anlama, mantik zekasi)
- Gorsel, Mekansal Zeka (Resim, renk, sekil zekasi)

- Bedensel, Kinestetik Zeka (Beden, hareket, denge zekasi)

- Miiziksel, Ritmik Zeka (Ses, melodi, ritim zekasi )

- Kisiler aras1 Sosyal Zeka (Insan, iligki, uyum zekasi)

- Kisisel, I¢sel Zeka (Ben, karakter, kisilik zekas1)

- Dogaci, Varoluscu Zeka (Doga, ¢evre, canli zekasi)

Bataryada bulunan Genel Yetenek Testinde sadece yukarida belirtilen ilk dort yetenegi
Olgmektedir. Toplam 50 sorudan olugmakta olup cevaplanma siiresi 25 dakikadir. Bu
sorularin dagilimi; s6zel yetenek 19 soru, sayisal yetenek 14 soru, uzay-sekil yetenegi 8 soru
ve goz-el koordinasyon becerisi 9 sorudan olugmaktadir. Buradan alinan puan araligi

iliskilendirilen mesleklerin elenmesinde kullanilmaktadir. Puan araliklar;

- 66-100 puan 4. tablo meslekler olan lisans mezunlarina uygun mesleklerin
Onerilmesinde,
- 46-65 puan 3. tablo meslekler olan yiiksekokul mezunlarina yonelik (teknik/ara

elman) mesleklerin 6nerilmesinde,
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- 26-45 puan 2. tablo meslekler olan lise mezunlarina yonelik (teknik/ara elman)
mesleklerin 6nerilmesinde,
- 0-25 puan ise 1. tablo olan lise oncesi mezunlara yonelik vasifsiz mesleklerin

Onerilmesinde kullanilmaktadir.

Tablo 5: Genel Yetenek Testi Sonu¢ Degerlendirmesi (ISCO-08 e gore)

1. Kademe Beyaz Yaka Lisans & Doktora 66— 100 puan
2. Kademe  Teknik/Ara Eleman Meslek Yilksek Okulu 46 — 65 puan
3.Kademe  Ara Eleman Lise 26 - 45 puan
4. Kademe WVasifsiz Eleman Tlkokul 0 - 25 puan

Kaynak: Meslek Yonelim Test Bataryast Egitim Kitap¢igi
Ancak teste baslamadan dnce bireylerin mezuniyet diizeyini segmeleri gerekmektedir.
Sekil 5: Ornek Genel Yetenek Testi

GENEL YETENEK

100
]
G0
40

7

Y No«a

5.4.2.2.1 Sozel-Dilsel Zeka (Okuma, Yazma ve Konusma Zekast)

Bu degerlendirme, adayin kelime dagarcigin etkili bir sekilde kullanabilme yetenegi, genel
bilgi diizeyi, okudugunu anlama yetisi ve diisiincelerini agik ve etkili bir sekilde ifade
edebilme kabiliyetini 6l¢gmeyi amaclamaktadir. Bu degerlendirme, adayin sozlii ve yazili
iletisim becerilerini, mantikli diigiince yiiriitme yetenegini ve genel bilgi birikimini

degerlendirmek i¢in tasarlanmistir.
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Ogrenmede daha ¢ok kitap, yazma, konusma ve dinleme materyallerine ihtiya¢ duyar. Bu
kisiler edebiyat, yazarlik, sair, dil bilimi, hukuk ve siyaset gibi alanlarda 6nemli basarilar

elde edebilirler.

5.4.2.2.2 Mantiksal - Matematiksel Zeka (Sayi, Anlama ve Mantik Zekast)

Sayilarla diisiinme, hesaplama, problem ¢6zme, mantiksal iliskiler kurma ve sayilarla akil
yiriitebilme yetenegini 6lgmeyi amaglamaktadir. Neden-sonug iliskilerini ¢ok iyi kurar.
Matematik aktivitelerini, strateji oyunlarini, mantik bulmacalarin1 sever. Grafik, sema,

sekillerle calismaktan hoslanir.

Ogrenme siireci, genellikle kesifler, diisiinme, tiimevarim ve problem ¢dzme gibi zihinsel
stireclerden beslenir. Bu yetenekler, muhasebe, satin alma, matematik, miihendislik
bilimleri, bilim, istatistik, bilgisayar, ekonomi ve fen bilimleri gibi alanlarda basarili bir
sekilde uygulanabilir. Bu meslek alanlarinda calisan bireyler, 6grenme siireglerinde bu
zihinsel becerileri etkili bir sekilde kullanarak basarili olabilirler. Bu yetenekler, karmasik
sorunlart anlama, analiz etme ve ¢6zme konusundaki yeteneklerini giiglendirir, bu da farkli
meslek alanlarinda iist diizey basariya ulagmalarini destekler. Bu becerilerin etkili bir sekilde
kullanilmasi, belirli meslek dallarinda 6nemli katkilarda bulunabilmek i¢in temel bir Gneme

sahiptir.

5.4.2.2.3 Gorsel ve Mekansal Zeka (Resim, Renk ve Sekil Zekast)

Resimler, imgeler, sekiller ve cizgilerle diisiinme, ii¢ boyutlu nesneleri algilama ve

arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 gérebilme becerisini dlger.

Harita, tablo ve diyagramlari anlayabilir. Bir nesneyi farkli agilardan anlayabilir ve onu

zihninde canlandirabilir. Cok hayal kurar. Tasarim, ¢izim ve gorsellikten zevk alir.

Ogrenme siireci, gorsel imgeleri diizenleyerek, zihinsel resimler olusturarak, ¢izerek ve
desenler yaratarak, hatta hayal ederek gerceklestirilebilir. Ressam, artist, tasarime1, mimar,

rehber, izci, fotografer gibi meslek ¢alisabilirler.
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5.4.2.2.4 Bedensel - Kinestetik Zeka (Beden, Hareket ve Denge Zekast)

Kendini ifade etme yetisi, hareketler, jestler ve mimikler araciligiyla gerceklestirilir. Bu,
bireyin beden dili ve sozsiiz iletisim yoluyla duygularini, diisiincelerini ve isteklerini
aktarabilme yetenegini ifade eder. Ayrica, bu yetenek beyin ve viicut koordinasyonunu etkili
bir sekilde kullanmay1 igerir. Cevresini, nesneleri, esyalar1 dokunarak ve hareket ederek

inceler ve 6grenirler. Nesneleri pargalayip biitiinlemeyi sever.

Ogrenme siireci, zihinsel ve fiziksel deneyimleri birlestirerek gerceklestirilebilir. Bu
yaklasim, mimiklerle ifade etme, bedeni gelistirme, dokunma, dans etme ve ii¢ boyutlu
tasarimlar olusturma gibi yontemlerle 6grenmeyi igerir. Spor, koreografi, dans, heykeltiras,

oyunculuk gibi alanlarda basarili olurlar (ISKUR Is ve Meslek Danigsmanlig1 Dairesi, 2015).

5.4.2.3 Mesleki Kisilik Testi

Bes Faktor Kisilik Kuramina (BFKE) temel alinarak olusturulan bu envanter, adayin mesleki
kisilik 6zelliklerini degerlendirmek amaciyla hazirlanmis bir likert tiirtinde testtir. Bu test,
adayin davraniglarini 6l¢mek icin bes ana faktdre dayanarak gelistirilmistir. Toplamda 120
sorudan olusan bu envanterde zaman sinirlamas1 bulunmamaktadir, bdylece adaylar rahatga

sorular1 yanitlayabilirler.

Tablo 6: MKT-5 Bes Faktor Kisilik Envanteri Boyutlari

Duygusal

Dengesizlik Disadoniikliik  Acikhk Uyumluluk Sorumluluk

Kaygi Sicakkanlilik Hayal giicii Baskalarina giiven Beceriklilik duygusu
Kizginlik Sosyallik Estetik egilim Acik sozliilik Diizen

Depresyon Baskinlik Duygusal egilim  Yardimseverlik Gdreve baghlik
Sosyal kaygtL Kaygi Deneyime agiklikk Uyum Basarma giidiisti
Kontrolsiiz davranis  Heyecan arama Zihinsel merak Alcak géniillik Oz disiplin

Strese yenilme Nese Acik goriis Yumusak baglhiik  Ayrintili diisiinme

Kaynak: Meslek Yonelim Test Bataryas: Egitim Kitapgigi

BFKE’nin her bir 6zelligi 6 adet alt faktore ayrilmakta ve her faktorde madde sayisi 4 olmak
{izere toplamda 24 madde Slgmektedir (ISKUR Is ve Meslek Danigsmanligi1 Dairesi, 2015).
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Mesleki kisilik envanteri testinin 6lgmiis oldugu her bir ana ve ana davraniglara bagl alt

davranisin detay1 asagida yer almaktadir.

5.4.2.3.1 Duygusal Dengesizlik

Duygusal dengesizlik kisinin psikolojik sagligiyla ilgili basta d6zgiiven eksikligi, depresyon,
endise, 6fke, kayg1, davranis kontrolstizliigii gibi bir ya da birden fazla olumsuz duygulariyla
iliskilidir. Bu 6zellikler bireyin kisilik bozukluklari ya da ruhsal hastaliklar1 hakkinda genel

bilgi verir.

Duygusal dengesi yiiksek olmayan bireyler, genellikle endiseli bir yapiya sahiptirler.
Hislerini ve tepkilerini kontrol etmekte zorlanirlar ve stresle basa ¢cikmakta zorluk yasarlar.

En kii¢iik engelde iimitsizce zorluga kapilirlar.

Duygusal dengesizlik boyutundan ortalama puan alanlar rahat, sakin ve dengeli kisilerdir.

Yeterli diizeyde kendilerine glivenleri mevcuttur.

Duygusal dengesizlik puani ¢ok diisiik olanlar zor durumlarda sakin ve sogukkanli kalabilen

ve sirekli olumsuz duygulardan uzak durabilen kisilerdir. Kendisine giiven duygusu

yiiksektir.

Tablo 7: Duygusal Dengesizlik Ozelliklerinin Alt Boyutlar:
Alt Boyut Dayamkh (N-) Tepkisel (N+)
Kayg1 Sakin, rahat Kaygili, tedirgin
Kizgmlik Kolay 6fkelenmeyen, durgun Cabuk kizan

Kolayca umutsuzluga

Depresyon Olumlu yaklasan kapilan
Sosyal kaygi Insanlar arasinda ¢ekincesiz Kolayca mahcup olabilen
Kontrolsiiz davranis Diirtiilerini kontrol edebilen Kolayca diirtiilere kapilan
Strese yenilme Stresli durumlara dayanikli Zor durumlarda ¢oken

Kaynak: Meslek Yonelim Test Bataryas: Egitim Kitapgigi

Duygusal dengesizligin alt boyutlar1 kaygi, kizginlik, depresyon, sosyal kaygi, kontrolsiiz

davranis ve strese yenilmedir. Her bir alt boyutun iki u¢ noktasi agsagida belirtilmis olup bu
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alt boyutlarin sonuglarinin karsilikli olarak ele alinip degerlendirilmesi gerekmektedir

(ISKUR Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi, 2015).

5.4.2.3.2 Disadoniikliik

Disadoniikliik 6zelligi, bir bireyin kisiler arasi etkilesim diizeyini, baskalarini etkileme
yetenegini, dis ¢evreyle olan iligki ihtiyacini ve nese kapasitesini degerlendiren bir dlgiittiir.
Bu ozellik, sosyal, aktif kisileri ige doniik ve sessiz kisilerle karsilastirarak degerlendirir.

Disadoniikliigiin temel gostergesi, dis diinyaya yonelik giicli bir ilgi duymaktir.

Yiiksek disadoniikliik puanina sahip bireyler, genellikle diger insanlarla birlikte olmaktan
hoslanan, enerjik, konuskan, olumlu duygular besleyen ve sosyal iliskilerde aktif olan

kisilerdir. Bu bireyler, sosyal etkilesimlerden keyif alir, enerjik ve canli bir tutum sergilerler.

Disadoniikliik diizeyi ortalama seviyede olanlar ise sosyal iligskilerde dengeyi saglayabilen,

sosyal ortamlarda rahatlikla bulunan ve genellikle uyumlu bir tutum sergileyen kisilerdir.

Bu agiklamalar, disadoniikliik 6zelligini degerlendirmek amaciyla kullanilan bir 6lgiit olarak
dikkate alinir. Bu ozellik, bireylerin sosyal etkilesimlerdeki dogal egilimlerini ve

davraniglarint anlamak i¢in 6nemli bir aragtir.

Disadontikliik diizeyi diisiik olanlarin daha sessiz, temkinli ve dis diinyadan uzak daha az dis

uyarana ihtiya¢ duyan kisilerdir. Motivasyonu igseldir.

Tablo 8: Disadéniikliik Kisilik Ozelliklerinin Alt Boyutlar:

Alt Boyut Icedoniik (E-) Disadoniik (E+)

Sicakkanlilik Uzak, resmi Sicak, igten, yakin

Sosyallik Tek basina olmayi tercih eden Insanlardan, kalabaliktan hoslanir
Baskinlik Geri planda kalir Kendisini ortaya koyar, fikirlerini sdyler
Hareketlilik Acelesiz ve yavas davranir Enerjik bir hizla davranir

Heyecan arama Siikuneti tercih eder Heyecan verici olaylardan hoslanir
Nese Agirbaslh Coskulu, neseli

Kaynak: Meslek Yonelim Test Bataryast Egitim Kitapg¢igi
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Disa doniikliigiin alt boyutlari sicakkanlilik, sosyallik, baskinlik, hareketlilik, heyecan arama
ve nesedir. Her bir alt boyutun iki u¢ noktasi asagida belirtilmis olup bu alt boyutlarin
sonuclarinin karsilikli olarak ele alimip degerlendirilmesi gerekmektedir (ISKUR Is ve
Meslek Danismanligi Dairesi, 2015).

5.4.2.3.3 Ag¢iklik

Aciklik 6zelligi, bilinmeyene ve yeni deneyimlere agik ve hosgoriilii olma, yenilik¢i olmay1

kapsar.

Kisilerin aciklik diizeyleri, farkli diisiince, inang ve yaklasimlara duyarlilik seviyelerini
yansitir. Yiiksek agiklik diizeyine sahip kisiler, ¢esitli fikirleri ve inanglar1 dinlemeye ve

denemeye isteklidirler. Estetik konulara ilgi gosterirler ve sanata egilimlidirler.

Ortalama aciklik diizeyine sahip kisiler ise yeni deneyimlere acik olabilirler, ancak diigiince
yapilart ne ¢ok basit ne de c¢ok karmasiktir. Gerektiginde yasamlarinda degisiklik
yapabilirler.

Diisiik aciklik diizeyine sahip kisiler ise genellikle geleneksel ve tutucu davranislar

sergilerler. Bilinen ve denenmis olani tercih ederler ve toplumun genel degerlerine bagli

kalirlar.
Tablo 9: Aciklik Kigilik Ozelliklerinin Alt Boyutlar
Alt Boyutlar: Koruyucu (O-) Kasif (O+)
Hayal giicii Bugiine ve gerceklere odakli  Hayalperest, yaratici
Estetik egilim Sanata ilgisiz Sanat1 ve giizellikleri takdir eden
Duygusal egilim Duygular1 6nemsiz bulur Duygulara deger verir
Deneyime agiklik Bildik alan1 yegler Cesitlilikten, yeni seyler denemekten hoslanin
Zihinsel merak Dar kapsamda meraklari olan Entelektiiel meraki ¢ok ve ¢esitli
Acik goriis Muhafazakar, dogmatik Degerlerini gézden gegirmeye agik

Kaynak: Meslek Yonelim Test Bataryas: Egitim Kitapgigi

Acikligin alt boyutlar1 hayal giicii, estetik egilim, duygusal egilim, deneyime agiklik, zihinsel
merak ve acik goriisliiliiktiir. Her bir alt boyutun iki u¢ noktasi asagida belirtilmis olup bu
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alt boyutlarin sonuglarinin karsilikli olarak ele alinip degerlendirilmesi gerekmektedir

(ISKUR Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi, 2015).

5.4.2.3.4. Uyumluluk

Uyum 06zelligi, insanlarin sosyal iligkilerdeki tutumlarini ifade eder. Bu 6zellik, insanlik,
sefkat, merhamet, algak goniilliiliik, bagislayicilik, rekabet¢ilik, giivenilirlik ve acimasizlik

gibi nitelikleri igerir.

Yiiksek diizeyde uyumlu bireyler, diger insanlara karsi hassas, yardimsever ve iyimserdir.
Ayrica, diger insanlarin diiriist, iyi niyetli ve giivenilir olduguna inanirlar. Takim ¢alismasina

yatkin olan bu kisiler, isbirligine ve dayanigmaya 6nem verirler.

Ortalama uyumluluk diizeyine sahip olanlar bagkalarinin ihtiyaclar1 ile kendi ihtiyaglar
arasinda denge kurabilen ve kendi Onceliklerinin farkinda iken, uyumsuz Kkisiler ise
baskalarina kars1 daha silipheci, egoist, yardimlagsmaktan ¢ok rekabet¢i davranan kisilerdir.

Elestirmenlerin ve askerlerin uyum diizeyleri diistiktiir.

Uyumlulugun alt boyutlar1 baskalarina giiven, agik sozliiliik, yardimseverlik, uyum,
alcakgoniilliiliik ve yumusak kalpliliktir. Her bir alt boyutun iki u¢ noktasi asagida belirtilmis
olup bu alt boyutlarin sonuglarmmin karsilikli olarak ele alinip degerlendirilmesi

gerekmektedir (ISKUR Is ve Meslek Danismanlig Dairesi, 2015).

Tablo 10: Uyumluluk Kisilik Ozelliklerinin Alt Boyutlar:

Alt Boyutlar: Meydan Okuyan (A-) Uyum Saglayan (A+)

Baskalarina giiven Kuskucu, giivensiz Bagkalarim diiriist, iyi niyetli goriir
Acik sozlilik Dikkatli konusan, gercegi esneten  Agik sozlii, samimi
Yardimseverlik Bulagmaktan kaginan Bagkalarina yardim etmeye istekli
Uyum Saldirgan, rekabetci Catismada geri ¢ekilen, itaat eden
Algakgoniilliiliik Ustiinliik hissine sahip Gosterissiz, algakgoniilli
Yumusak kalplilik Dikkatli, mantikl1, objektif Yufka ytirekli, merhametli

Kaynak: Meslek Yonelim Test Bataryast Egitim Kitapgigi
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5.4.2.3.5 Sorumluluk

Sorumluluk duygusu, arzu ve istekleri kontrol edebilme yetenegi ile duygusal diisiinceleri
ve davraniglar diizenleme becerisini ifade eder. Bu 6zellik, bireylerin giivenilir, diizenli ve
disiplinli olmalarin1 saglar. Bazi durumlarda hizlica kararlar verebilmek igin anlik
icgiidiilerin enerjisine ihtiyag duyabilirler. Calisma hayatinda, anlik istekler ve arzular

onemli riskler dogurabilirken yasama renk ve sosyallik katabilir.

Sorumluluk duygusu yiiksek olanlar belirli hedefleri vardir ve yilmadan hedefe ulasmak i¢in
yiiksek c¢aba gosterirler. Genelde bu kisiler diizenli, disiplinli, miikemmeliyet¢i ve
iskoliktirler. Sorumluluk diizeyi toplum ortalamasinda olanlar diizenli ve planl ¢alismaktan
hoslanirlar. Takint1 diizeyinde bir miikemmeliyet¢ilikleri yoktur ve gerekenleri her zaman

tamamlayamayabilirler.

Sorumluluk duygusu diisiikk kisiler hirsli olmayan basarma giidiileri oldukca disiik,
hedeflerine ulasmak igin plan, program yapmakta zorluk g¢ekerler. Bu kisiler aceleci,
dikkatsiz, sabirsiz, diisiinmeden hareket eden ve beceriksiz kisilerdir (ISKUR Is ve Meslek
Danigmanligi Dairesi, 2015).

Tablo 11: Sorumluluk Kisilik Ozelliklerinin Alt Boyutlar:

Alt Boyutlari Esnek (E-) Odakl (C+)

Beceriklilik duygusu  Sik sik tam hazirlanmamig gibi Becerikli ve etkili hisseder

Diizen Organizasyondan yoksun, diizensiz ~ Derli toplu, diizenli

Goreve baglilik Zorunluluklara fazla 6nem vermez  Giivenilir, vicdan1 agir basan
Basarma giidiisii Basarili olma ihtiyac diistiktiir Basari elde etmeye glidiimliidiir.
Oz-Disiplin Erteler dikkati dagilir Isleri tamamlamaya odaklanir
Ayrintili diigiinme Acele, diistinmeksizin kara verir Harekete gegcmeden ayrintili diistiniir.

Kaynak: Meslek Yonelim Test Bataryasi Egitim Kitapgig
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ALTINCI BOLUM

OZEL SEKTORDE KULLANILAN TESTLER

Tiirkiye’de pek ¢ok kisilik envanterleri kullanilmaktadir. Bu envanterlerinin bazilar1 ise; The
Predictive Behavioral Assessment Index (PIBA), The Predictive Cognitive Assessment
Index (PICA), 16 PF Kisilik Envanteri (Cattell 16 Personality Factors), Thomas Kisilik
Envanteri ve Thomas Yetenek Testi, DISC Kisilik Envanteri, Myers Briggs Test (MBTI) ve
Neo PI-R Kisilik Testidir (Neo Personality Inventory / Neo Kisilik Envanteri). Tiirkiye’de
0zel sektor tarafindan kullanilan testleri ¢ogu yurtdisindan alinmis ve Tiirk¢e’ye uyarlanmis
olan testlerdir. Tirkiye’de hem ulusal hem de uluslararasi kurumlar tarafindan

kullanilmaktadir.

ISKUR biinyesinde hem gegmiste ve hem de giiniimiizde kullanilan test bataryalarmin
sadece Ogrencilere veya is arayanlara yonelik oldugu ve isverenlere hitap etmedigi
gdzlemlenmistir. Isverenlere, 6zellikle de belirli bir sayinin altinda ¢alisan olan isyerlerine
hitap edebilecek test bataryalarinin gelistirilmesi amaciyla 6zel sektorde ise alim siirecinde

kullanilan test bataryalarindan birkag tanesi ele alinip incelenmistir.

6.1 THE PREDICTIVE BEHAVIORAL ASSESSMENT INDEX (PIBA)

Predictive Index, istihdamda kullanilmak iizere bir dizi test olusturan, 1955'te kurulmus bir

ABD sirketidir. Kurucu Arnold Daniels’dir (Nikki, 2023).

Ise alim siirecinin bir pargasi olarak, ekipleri yonetmeye ve calisanlarin gelismesine
yardimci olmak i¢in nesnel, onyargisiz biligsel yetenek ve kisilik testleri sunmak {izere

tasarlanmigtir. Bu test adayin kendisi tarafindan kendini kesfetmesi i¢in de kullanilabilir.

Predictive Index’e gore yakinlariniz sizi gordiikleri bir ortamda nasil davrandiginiz, nasil bir
kisilige sahip oldugunuz hakkinda tahminde bulunabilirken tiim ortamlarda nasil hareket
ettiginiz hakkinda ongoriilerinde yanilabilirler. Ciinkii insanlar tanidiklari kisilerin oldugu
cevrelerde rahat hissederler. Ancak tanimadiklar1 insanlarin olduklari ortamlarda ise
cekindikleri icin benzer davramslari sergilemeyebilirler. Ornegin, son derece disa doniik

davranis sergileyen, konuskan, iletisime acgik bir kisi aslinda bizim yanimizda boyle
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davraniyor olabilir. Bu goriisten hareketle her ortamda sergilediginiz gergek kisiligi ortaya

koymak amaciyla gelistirilmis olan bir testtir (The Predictive Index, 2023).

PIBA’nin temel amaci gozlemden kaynaklanan Onyargilari oradan kaldirmaktadir. The
Predictive Behavioral Assessment index bir siire sinirlamasi olmamakla birlikte yaklasik
olarak 6 dakika kadar stirmektedir. Kagit kalem testi olarak uygulandig gibi online olarak
da uygulanmaktadir. Toplamda iki sorudan olusmaktadir. Ik soru “is yerindeki diger
kisilerin sizden nasil davranmanizi bekledigini diisiindiigiiniizii isaretleyin”, ikinci soru ise
“sizi gercekten oldugunuz gibi tanimladigina inandiginiz kelimeleri isaretleyin” seklindedir.
Her iki soruya da ayni sifatlarin/kavramlarin yer aldig: listeden isaretlemenin yapilmasi
istenmektedir. Listede 80°den fazla sifat/kavram yer almaktadir. Isaretlenecek sifat/kavram
sayisinda herhangi bir say1 sinirlamasi yoktur (The Predictive Index, 2023). Ancak online
uygulamada en az 6 tane isaretleme yapmak zorunludur. Analitik Profiller, Sosyal Profiller,
Stabilizasyon Profilleri, Kalici Profiller olmak tizere dort grup altinda 17 profil belirlenmistir
(Nikki, 2023). Her kisilik i¢in tanimli olan gii¢lii alanlar, dikkat alanlar1 belirlenmistir. Bu
kisinin ayrica nasil yonetilecegine de iliskin bir rapor alinmaktadir (The Predictive Index,

2023).

Test, "glidliler" veya "motive edici ihtiyaglar" olarak da bilinen dort faktorii 6lgmek igin
tasarlanmustir. Bunlar Hakimiyet, Disadoniikliik, Sabir ve Formalitedir. Bu testin sonuglari

geleneksel bir sekilde puanlanmaz (Nikki, 2023).

PIBA’nin beyana dayali olmasi ve uygulamanin kisa slirmesi avantaj saglarken, sadece iki
sorudan olusmasi ve isaretlenen sifat sayisinin alt ve iist sinirinin olmamasi test sonuglarinin
adaylar arasinda karsilastirilmasinda dezavantaj saglamaktadir. Bu test iicretsiz oldugu icin
Is ve Meslek Danigmanlari tarafindan adaylara uygulanabilir. Ancak raporlarin iicrete tabi
olmas1 ve sonuglarin yorumlanabilmesi i¢in ayrica bir egitim gerektirmesi bir baska

dezavantajidir.

6.2 THE PREDICTIVE COGNITIVE ASSESSMENT INDEX (PICA)

The Predictive Cognitive Assessment Index (PICA) testi Predictive Index sirketi tarafindan
olusturulmustur. American Psychological Association (APA), International Test
Commission (ITC) ve Society for Industrial and Organizational Psychology (SIOP) gibi

kuruluslarin psikolojik standartlar1 ve yonergelerine dayali olarak gelistirilmistir.
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PICA, soyut zekay1 zorlamak i¢in adaylara bir dizi soru sunarak sec¢im siirecindeki yanliligi
ortadan kaldirmak igin tasarlanmis bir yetenek testidir. Sorular1 yanitlama sekliniz, baski
altinda ne kadar hizl1 6grenebileceginizi, nasil karar alabileceginizi ve farkli durumlara ne

kadar iyi uyum saglayabildiginizi gosterecektir.

PICA 50 sorudan olusur ve 12 dakikalik siire sinirlamasi bulunmaktadir. Bu sorularin
tamaminin yanitlanmasi siire bitene kadar zorunludur. Temel olarak sorular1 yanitlamak igin
ayrilan stirenin kisa olmasi nedeniyle zorlu bir yetenek degerlendirmesidir. Sorular sézel,
sayisal ve soyut muhakeme sorularinin bir kombinasyonudur. S6zel mantik, sayisal mantik,
muhakeme etme, uzay iliskisini gorebilme, sekil iligkisini gorebilme... gibi becerileri
olgmektedir (Nikki, 2023).

Testin birgok dilde uygulanabilmesi ve farkli dillerde rapor alinabilmesi en biiyiik
avantajlarindan biri iken, az bir siirede ¢0ziilmesinin beklenmesi ve {icrete tabi olmasi
dezavantajlarindan biridir. DISC ve 16PF testlerin birgok firma tarafindan kullanilmasi
sonucunda desifre edildiginden farkli testler aramak isteyen isverenler i¢in bir alternatif
saglamigtir. Bu test ISKUR biinyesinde belirli saymin altinda olan isyerlerine aday

yerlestirilmesinde dogrudan kullanilabilir.

6.3 16PF KiSILIK ENVANTERI (CATTELL 16 PERSONALITY FACTORS)

Psikolog R.B Cattel tarafindan 1949 yilinda gelistirilen 16 kisilik faktér 6lgegi, normal
yetiskin kisiligini Olcen en eski dlgme araglarindan biridir. Personel se¢imi, psikolojik
danigmanlik ve kariyer gelisimi alaninda kullanilmaktadir (Yesilyaprak B. , 2012).
Insanlarin kisilik ozellikleri arasindaki farkliliklar1 tamimlamak igin 16 farkl kisilik
ozelliginden olusan bir siniflamadir. 16PF’in besinci revizyonu toplamda 185 sorudan
olugsmaktadir. Test 35-50 dakikada kagit kalem, 20-35 dakikada bilgisayar destekli online
olarak tamamlanmaktadir. Ilk 170 madde “uygun”, “kararsizzm” ve “uygun degil” olmak
iizere 3 secenekli olup tepkiyi dlgmektedir. Geriye kalan 15 madde ise sosyal istenirlik ve

yanilma hatasini icermektedir (Chernyshenko & Stark, 2006).

Diinya genelinde en sik kullanilan ve giivenilirlik konusunda en iyi oldugu bilinen
envanterler arasinda gosterilmekte olan 16 PF kisilik envanteri, 5 genel kisilik egiliminden
hareketle 16 temel kisilik ozelligini Ol¢mektedir. 16PF, Bes Faktor Modeli olarak

adlandirilan ve ¢ok sayida kisilik envanterinin temelini meydana getiren bircok modelin
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onciisii oldugu bilinmektedir. Kisilik envanterinin tamamlanmasi yaklasik 45 dakika

siirmektedir. Envanter 10’1u skala lizerinden 185 adet ¢coktan se¢meli soru icermektedir.

Tablo 12: 16PF in Olctiigii Kisilik Faktorleri ve Soru Sayilar:

Olgiilen Kisilik Faktorii - Kodu h;:;zf Olgiilen Kisilik Faktorii - Kodu '\S/':‘;‘:le
Yakinlik 11 [Hayalperest 11
Duygusal Denge 10 | Ozel Yasam 10
Ustiinliik-Basat Olma 10 ([Korku 10
Canlilik 10 [Degisime Aciklik 14
Kural Bilici 11 [Kendine Giiven 10
Sosyal Giriskenlik 10 [ Mikemmellik 10
Duyarlilik 11 [Gerilim 10
Ihtiyatlhilik Olma 10 ([Baskiya Dayaniklilik 12

Kaynak: Meslek Gelisimi ve Danismanligi Kitabi

Envanter sonucunda ortaya ¢ikan 16 kisilik sunlardir;

- Samimiyet

- Akil Yiriitme

- Duygusal Denge
- Ustiinliik

- Canlilik

- Kural Bilinci

- Sosyal Cesaret

- Duyarlilik

- Dikkatli Olma

- Dalgmlik

- Mahremiyet

- Endise

- Degisime Ag¢iklik
- Ozgiiven

- Miikemmeliyetcilik
- Gerginlik
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Envanter sonucunda Temel Yorum Raporu, Temel Sonu¢ Raporu, Kariyer Gelisim Raporu,
Liderlik ve Yonetim Tarzi Raporu olmak iizere dort farkli rapor elde edilmektedir. Bu
raporlar 6zet seklinde olup uzman kisiler tarafindan yorumlanmasi gerekmektedir (Human

Resources Development Operating Structure, 2022).

16PF, 16 yas ve iizerine uygulanmaktadir. Elle puanlanabilecegi gibi bilgisayarla da puan
hesaplanmaktadir. Bilgisayar formati Werne Walller tarafindan uyarlanmis olup Tiirkiye’de
Davranis Bilimleri Enstitiisii (DBE) tarafindan kullanim hakk1 alinip Tiirk¢eye uyarlanmistir
ve glinlimiizde ise alim agsamasinda bir¢ok firma tarafindan uygulanmaktadir (Yesilyaprak
B., 2012). DBE tarafindan 16PF KiM Kisilik ve Mesleki Yonlendirme Envanteri, 11-22 yas
aras1 genglere yonelik olarak gelistirilmis olup, 205 sorudan olusmaktadir. Herhangi bir

zaman sinirt olmamasina karsin, uygulama ortalama 65 dakika siirmektedir (DBE, 2023)

16PF Kisilik Envanterinin avantajlari; birgok test bataryasinin temelini olusturan Bes Faktor
Kisilik Kuramindan hareketle gelistirilmis ve diger modellere 6ncelik yapmis olan
Tiirk¢e’ye tam uyarlamasi saglanan giivenilirlik ve gecerlilik orani yiiksek olan bir test
bataryasi olmasidir. Ayrica ISKUR’da uygulanan test bataryalarinda olmayan Kariyer
Gelisim Raporu, Yetkinlik Raporu, Liderlik ve Yonetim Tarzi Raporu alinabilmektedir. Bu
3 raporla birlikte adayin tanimlanan 15 yetkinlik diizeyleri, kariyer planlamasi, yonetim tarzi
hakkinda bilgi sahibi olunabilmektedir. Bu kapsamda ISKUR’da meslek danismanlar
tarafindan Ogrencilere kariyer planlamasi asamasinda uygulanabilecek bir testtir. Ayrica
liderlik ve yonetim tarzi igverenler tarafindan 6nemli olan, ise alim siireglerinde adaylarda
dikkat ettikleri bir durumdur. Dezavantaji ise, birgok firma tarafindan kullanilmasinin
uygulayicilar tarafindan sonuglarin manipiile edilmesine ve ¢ok fazla sorunun olmasi
uygulayicilarda dikkat ve adaptasyon sorununa neden olarak sonuglarin yaniltict olmasina
neden olabilir. Ayrica sadece kisiligi 6l¢en ve bundan hareketle gelistirilen raporlari igermesi

bir baska dezavantajidir.

6.4 THOMAS KiSILIK ENVANTERI VE THOMAS YETENEK TESTI

Tiirkiye’de ozellikle is alim siireglerinde uygulanan testlerden biride Thomas Kisilik
Envanteridir. Thomas Kisilik Envanteri’nin temeli ilk olarak 1928 yilinda, Amerikali
Psikolog William Marston tarafindan atildi. 1950 yilinda Thomas Hendrsickson sistemi

olciilebilir hale getirdi. 1981 yilinda, Ingilizler sistemi satin aldi. 104 iilkede kullanilmakta
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olan dlgek, 1991 yilinda Atila Koryiirek tarafindan Thomas Tiirkiye adiyla kuruldu. (Thomas
Tiirkiye, 2023).

TKE diinya ¢apinda minimum %385 giivenilirligi olan toplam 24 maddeden olusan ve 8
dakika siiren sifat bazli bir kisilik envanteridir. Envanter ¢evrimigi ya da kagit tizerinden
uygulanmaktadir. Envanter 20’nin iizerinde; Personel Profil Analizi, Gili¢li ve Limitli
Yonler, Egitim Ihtiyaclari, Kariyer Rehberi, Aday Degerlendirmesi, Yonetsel
Degerlendirme, Satis Degerlendirmesi, Cagr1 Merkezi Degerlendirmesi, Genel Yetenek
Testi, Liderlik Becerileri, Yonetici Ozet Raporlar1 sunmaktadir. Raporlar 56 farkli dilde
alinabilmektedir. Bu raporlar ise alim siirecindeki adaylarin ilgili is pozisyonu i¢in “uygun”
olup olmadigi hakkinda yol gostericidir (Human Resources Development Operating
Structure, 2022).

Thomas Kisilik Envanteri gibi Thomas Yetenek Testi (TYT) de mevcuttur. Thomas Yetenek
Testi, Mantik Yiirlitme, Gorsel Algilama Hizi, Niimerik Hiz ve Dogruluk, Calisan Hafiza ve
Boyutsal Yonelim olmak iizere 5 farkli asamadan olusan bireylerin yatkinlik ve yeteneklerini
Olgen bir testlerdir. Her bir test 2 ile 5 dakika arasinda tamamlanmakta olup toplam 30 ile 45
dakika arasinda siirmektedir. Yetenekleri dogru ve giivenilir bir sekilde tahmin
edebilmektedir. TYT bilgisayar ve internetin oldugu her yerden ¢evrim igi olarak
uygulanabilmekte ve sonuglara aninda ¢evrim i¢i olarak ulasilabilmektedir. Kullanim1 kolay
ve hizlidir. Olusan raporlarin yorumlanmasi gayet kolay olup ayrica bir egitim
gerektirmemektedir. Bu testin degerlendirmeleri sonucunda igverenler, dogru kisinin dogru
pozisyonda caligsmasini saglayabilmeleri yani sira bireyin, 6grenme kabiliyeti ve bulundugu
pozisyonda ne kadar gelisebilecegini, isini verimli yapma durumunu Ogrenebilir ve bir

ongoriide bulunabilir (Human Resources Development Operating Structure, 2022).

Thomas Kisilik Envanterinin en biiyiik avantajlarindan biri diger kisilik testlerindeki gibi
cok fazla sorudan olugmamasidir. Boylece kisinin dikkati dagilmadan sorulara hizli bir
sekilde cevap verebilir. Ayrica test sonucunda 20’den fazla rapor alinabilmesi ¢ok yonlii
olarak kisinin analiz edilmesine olanak vermektedir. Bu raporlarla kisinin giiclii ve zayif
yonleri, egitim ihtiyaclar1 gibi genel durumuna ek olarak satis ve cagri merkezi
degerlendirmesi gibi belirli mesleklere yonelik analizlerde yapilabilmektedir. Bu raporlar
ISKUR biinyesinde yer alan testlere adapta edilebilecegi gibi satis ve ¢agri merkezi

mesleklerinde de adaylarin belirlenmesinde 6n degerlendirme araci olarak kullanilabilir.
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Dezavantaj1 genellikle ise alim siirecinde kullanilmasina ragmen kariyer gelisim asamasinda

ogrencilere uygunlugunun test edilmis olmamasidir.

6.5 DISC KIiSILIK ENVANTERI

DISC Kisilik Envanteri iilkemizde sik kullanilan envanterler arasinda yer almaktadir.
Envanter, davranissal degerlendirme yapabilmek adina gelistirilen neyi neden yaptiklarini
anlamalarina yarayan bir kisisel gelisim modelidir (Human Resources Development
Operating Structure, 2022). Ozellikle meslek secimlerindeki dgrencilere ve velilere objektif
ve bilimsel bir veri ile geri bildirim ve yonlendirme yaparak rehberlik sagladig: igin lise ve
iiniversite O6grencileri, dogru meslek se¢cmek ve Ozelliklerini kesfetmek igin bu teste

basvurmaktadir.

Harvard Universitesi’nden Dr.Marston tarafindan gelistirilen bu test, envanterin ana
karakterlerinin bas harflerinden olusmaktadir (Gider, 2015). DISC Envanterinde 28 ifadeye
I’den (¢ok yanlis) 5’e (¢ok dogru) kadar puanlama yapilmaktadir. Duygularin nasil ifade
edildigine gore dominant (D), iz birakan (I), sadik (S) ve ciddi (C) olmak iizere 4 davranis
tipi mevcuttur. Bu davranis tipinden hareketle birbiriyle kombinasyonlu olarak 12 kisilik tipi
olusmaktadir. Mevcut olan on iki Kisilik tipi sunlardir: D, DC, DI, ID, 1, IS, SI, S, SC, CS,
C ve CD (Human Resources Development Operating Structure, 2022).

Bu 4 davranis tiirii kirmizi, sari, yesil ve mavi rengi temsil etmekte olup 12 kisilik tipide bu
renklerin  kombinasyonundan hareketle yeni renklerin olusturuldugu renk carki elde
edilmektedir (Disc Akademi, 2023).

Dért temel tipten olan D kisilikler, bagimsiz ve kontrol sahibi kisilerdir. Is ortaminda is
arkadaglarin1 motive etme ve tesvik etme egilimindedirler (Human Resources Development
Operating Structure, 2022). Ayrica etkin ve sorgulayicidir. Bu ozelliklerinden dolay: bu
kigiler; agik sozlii, etkileyici ve diisiincelerini ¢ekinmeden sdyleyebilen kisilerdir (Disc

Akademi, 2023).

Dort temel tipten biri olan S kisilikler, son derece empati yetenegi yiiksek, uyumlu ve diger
insanlarm hatalarina anlayis gosterebilen insanlardir (Disc Akademi, 2023). Is diinyasinda,
giiven tizerine kurulu uzun siireli, saglikli iligkiler iretmede basarilidirlar (Human Resources

Development Operating Structure, 2022).

80



Dort temel tipten biri olan | kisilikler, giiglii bir sosyallesme becerisine sahiptirler.
Disadoniik sohbet yetenegi giiclii olan bu karakterler rahat, dostane bir kisilige sahiptir

(Human Resources Development Operating Structure, 2022).

Dort temel tipten biri olan C kisilikler, diisiinceli ve sorgulayici, ¢ekingen ve islerini
titizlikle yapan sosyallikten uzak ve baskalariyla rahat olmalari uzun siiren karakterdedirler.

Analitik bir yasam algilar1 vardir (Disc Akademi, 2023).

Yine bu 4 kisilik tlirtiniin kombinasyonundan hareketle 8 tip kisilik olugturulmustur. Bunlar

(Human Resources Development Operating Structure, 2022);

- DC kisilik tipine sahip bireyler; realist bir yapiya sahip, somut diisiince ve temkinli
davraniglar sergilerler. Sosyal ortamlardan g¢ok hoslanmayan, ciddi ve is ile
etkilesimli ortamlarda yer almayi seven kisilerdir.

- DI kisilik tipine sahip bireyler; verilen bir gérevi hizli, verimli ve eksiksiz bir sekilde
tamamladiklart i¢in islerin yonetimi tarafinda iyidirler. Bagkalarini yonlendirme
yeteneklerinde giiglii olduklar1 igin iyi bir lider olurlar.

- ID kisilik tipine sahip bireyler; yeni insanlarla birlikte olmaktan hoslanan, sosyal
ortamda basarilidir. Pratik ve heyecan verici bir iletisim becerisine sahiplerdir.

- IS tipi olarak tanimlananlar; en iyiyi goren ve iyimser, neseli bir kisilige sahiptir.
Ana hedefleri bagkalarinin yeteneklerini gelistirmelerine yardimei olmaktir.

- Sl tipine sahip bireyler, son derece sefkatli, empati kurma yetenegi yiiksek, uyumlu
ve gecinilmesi kolay kisiler olarak bilinirler.

- SC tipine sahip olanlar; risk almay1 sevmeyen, karar vermeden once her seyi goz
Oniine alan ve degerlendiren kisileridir. Siki bir rutine gore yasayan, bir ¢oziime
ulagmak i¢in hedeflerini haritalandiran kisileridir.

- CS tipine sahip kisilikler; sozlerini ¢ok iy1 bir sekilde ifade eden, konusmalarinda
fazla duygu barindirmayan ciddi kisilerdir. Sosyal ilgiden pek hoslanmasalar bile
samimiyetsiz ve bencil insanlar1 fark etmede giiclii bir sezgiye sahiptir.

- CD tipine sahip kisilikler; bir olayin sebeplerini irdeleyen ve sorular sorarak mantikli
cevaplar vermeyi seven kisileridir. Bu tip bireyler ¢ok fazla yalniz kalmaya ve kisisel

bir alana ihtiyac duyarlar.
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Ifadeler ne kadar siirede yanit verildigi onemlidir. Sistemde taniml1 70 is profili yer almakta
olup cevaplara gore eslesme saglanmaktadir. Ayrica envanter sorular1 kendi igerisinde
tutarlilig1 test etmek i¢in farkli sekillerde tekrarlandigi goriilmektedir. Yanitlarin tutarliligi,

testin cevaplanma siiresi ve diger veriler beraber degerlendirilmektedir (Gider, 2015).

DISC Kisilik Envanteri 48 ifadenden olustugundan kisa siiren bir test bataryasidir. Boylece
uzun olmasindan kaynaklanan dikkat ve adaptasyon sorunu goriilmez. Diger test
bataryalarindan farkli olarak DISC’de Mavi Yaka Raporu alinabilmektedir. ISKUR’a kay1th
olan igsizlerin ¢ogunun mavi yaka oldugunu diisiiniirsek ise yonlendirilmelerinde genis

kitlelere dogrudan satin alinarak uygulanabilecek bir test bataryasidir.

6.6 MYERS BRIGGS TEST (MBTI)

Kariyer danismanlariin kisilik tercihlerini belirlemede en sik kullandiklar1 araglardan
biridir. Olgek kisilik tiplerine iliskin bireysel tercihleri dlger. Isvigreli bir psikiyatrist olan
Carl Gustav Jung, 20 yillik ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan 1921 yilindan itibaren kisilik
analizi, kigisel gelisim alaninda diinyada en ¢ok kabul goren bir kisilik ¢dziimleme

calismasidir (Human Resources Development Operating Structure, 2022).

Jung bireylerin sag ya da sol el kullanimi gibi, belirli gorev ve isleri yerine getirme
konusunda psikolojik veya zihinsel tercihleri oldugunu, insan davraniglarinin rasgele
olmadigini ve bunlarin siniflanabilir oldugunu savunarak; insanlarin bilgiyi alma, diizenleme
ve sonuglara ulasmada belirgin farkliliklarin oldugunu ortaya koyan bir kisilik kurami

gelistirmistir (Human Resources Development Operating Structure, 2022).

Jung insanlar1 ige doniik ve disa doniik olarak siniflamaktadir ve bir davranisin aliskanlik
haline gelmesi durumunda bir tipten bahsedilebilir. Her insanda ya i¢ce doniikliik ya da disa
doniikliik daha agirliktadir. ige déniikler uyaranlari iginden alirken, disa doniikler uyaranlart
cevreden almaktadir (Tuzcuoglu, 1996). Disadoniikliikte enerji dis diinyaya, ice doniikliikte

enerji i¢ diinyaya yoneliktir.

Jung duyus, hissetme, diisiinme ve sezgi olmak iizere 4 ana fonksiyon tanimlamistir.

Bunlardan hareketle 8 ice ve disa doniik tip olusmaktadir.

Katharine Cook Briggs, Jung’un Psikolojik Tipler Kitabindan (1971) ¢ok etkilenmis ve kiz1

olan Isabel Briggs Myers ile paylasmistir. Jung’un kuramina algilama-yargilama boyutunu
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ekleyerek on alt1 farkl kisilik tipini 6lgen Myers Briggs Tip Belirleyici (MBTI- Myers
Briggs Type Indicator) olarak bilinen bir kisilik envanteri gelistirmislerdir (Human
Resources Development Operating Structure, 2022). ilk kez 1977 yilinda basilan &lgek
1985°de revize edilip 1985°de el kitab1 haline getirilmistir (Yesilyaprak B. , 2012).
MBTI'nin Tiirk kiiltiirine uyarlanmasi ve psikometrik calismalari A.Semai Tuzcuoglu

tarafindan yapilmistir.
Icedoniikliik/Disadéniikliik;

- I¢edéniikliik (Introvertes) “I” harfi ile ifade edilir. (IXXX)
- Disadoniikliik (Extraverted) “E” harfi ile ifade edilir. (EXXX)

Sezgisel/Duyumsama;

- Sezgisel (Intuitive) “N” harfi ile ifade edilir. (XNXX)
- Duyumsama (Sensing) “S” harfi ile ifade edilir. (XSXX)

Diisiinen/Hisseden;

- Distinen (Thinker) “T” harfi ile ifade edilir. (XXTX)
- Hisseden (Feeler) “F” harfi ile ifade edilir. (XXFX)

Yargilayic/Algilayici;

- Yargilayict (Judging) “J” harfi ile ifade edilir. (XXXJ)
- Algilayici (Perceiving) “P” harfi ile ifade edilir. (XXXP)

“Duyusal”, “sezgisel”, “icedoniik” ve “disadoniikliik” baskin tipler iken, “diisiinen”,
“hisseden”, “yargilayan” ve “algilayan” ise yardimci tipler olarak yer almaktadir (Myers &
Myers, 1997). Bu dort temel kisilik boyutuna bagli olarak 16 farkli MBTI profili ve bu
profillerin baskin 6zelliklerine gore yatkin olabilecekleri meslek dallari olusturulmustur
(Akdeniz & Eristi, 2015). Ornegin, bir kisinin kisilik tipi disadéniik-duyusal-diisiinen-
yargilayan tip olabilir. Boylece ornek verilen bireyin kisilik tipi “ESTJ” ile gosterilir. Dort
boyutta olan bu modelin olasi kombinasyonlar1 ile 16 farkli kisilik tipi ortaya ¢ikar (Human

Resources Development Operating Structure, 2022).
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Tablo 13: MBTI Profilleri ve Meslek Alanlar

Duyusal Sezgisel
Diisiinen Hisseden Diisiinen Hisseden
(DDDA) (DDHA) (DSHA) (DSDA)
Gozlemci, etkin,  Gozlemci, sempatik,  Yaratici, enerjik, Yaratict, hayal giicii
rasyonel idealist, sicakkanlt arkadas canlist yiiksek, kuramct,
pazarlamaci, saglik ve egitim din ve egitim analitik, rasyonel

is diinyasi becerileri

bilimleri

bilimleri avukat,

fen ve yonetim
bilimleri,

Algilayan girisimci, artist, miizisyen savunmacit
organizator teknoloji mucit
Disadoniik
(DDDY) (DDHY) (DSHY) (DSDY)
Sayisal, yansiz Isbirlikgi, pratik Hayal giicti giiglii, Analitik,
yapici elestirme, kararlar alan, destekleyici, kavramsal
pratik, yonetim egitim, saglik ve din  sanat, din bilimleri distinen,
bilimleri bilimleri ve 0gretim yaratici planlar
Yargilayan sef tedarikei dgretmen hazirlayan,
yonetim ve
liderlik
maresal
(IiDDY) (IDHY) (ISHY) (iSDY)
[ggorii, uzun
Pratik, duyarl, Pr.atik, S OYUt’ s . .. "Siirel.i
sayisal isbirlikei, Iggoru_, }deah_st diisiinebilme,
W duyarlt din bilimleri rasyonel ve agik
Yargilayan yOnetim s N e 1
bilimleri egitim, saglik, danigsman, go_rl_lslu _
miifettis din avukat fe_n plllmlerl,
koruyucu bilgisayar ve
teknik alanlar
Icedoniik
(IDDA) (IDHA) (ISHA) (iISDA)
Glivenen, iyi
Sayisal kalpli, duyarli, Duyarl,
problemlerin gbzlemci, idealist, Sayisalct, i¢gorii
Algilayan ¢Oziiciisi, yararci, soyut yaratict, fen ve teknik
yararci diisiinen vizyoner bilimler
teknik bilimler saglik ve is yazar, sanatgi mimar
zanaatkar diinyas1 doktor
bestekar

Kaynak: Myers, 1998 ve Wheeler, 2001. (Uyarlayan: Akdeniz, C., & Eristi, B. Kisilik ve Ogretim Siireci, s.

17)

MBTI’y1, diger test bataryalarindan aywran en oOnemli oOzelligi yurtdisginda kariyer

danismanhig: alaninda ¢ok sik kullanilmasidir. ISKUR biinyesinde meslek danismanhig
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faaliyetleri kapsaminda 6grencilere kullanilabilecek bir dlgektir. Dezavantaji ise beyana

dayal1 olmasi ve sadece kisilik testini icermesidir.

6.7 NEO PI-R (NEO PERSONALITY INVENTORY / NEO KiSILIK ENVANTERI)

ABD’li psikologlar tarafindan gelistirilen NEO PI-R, ABD, Ingiltere, Cin, Tiirkiye ve Israil
gibi diinyanin bir¢ok yerinde kullanilmakta olan kisilik envanteridir. NEO PI-R, bes faktor
Kisilik modelini esas almakta ve bireylerin bes farkli kisilik boyutunda
degerlendirilmektedirler. Boyutlar; duygusal dengesizlik, disadoniikliik, aciklik, gecimlilik
ve sorumluluk seklinde siralanabilirler. Bes ana boyutun altinda 6 adet alt boyut olmak tizere
toplamda 30 adet alt boyut bulunmaktadir. Yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde, bu kisilik
modeline dayali kisilik testleri ile is hayatindaki gesitli davranisla pozitif ve negatif iliskisi
oldugu belirlenmistir. Genglere ve yetiskinlere yonelik olup online ve kagit kalem seklinde
yapilabilmektedir. Test toplamda 30-40 dakika siirmektedir (Human Resources
Development Operating Structure, 2022).

1970’lerde Costa ve McCrae tarafindan gelistirilmis ve daha sonra 2005’te nihai hale
getirilmigtir. Tarihsel olarak sirasiyla NEO PI, NEO PI-R ve NEO PI-3 olarak iig
glincellenmis versiyonu bulunmaktadir (Human Resources Development Operating
Structure, 2022).

Tablo 14: NEO PI-R Envateri Kisilik Boyutlar

Duygus_al . Disadoniikliik Acikhik Gegcimlilik Sorumluluk
Dengesizlik

- , Beceriklilik
Kaygt Sicakkanlilik Hayal giicii Baskalarmna giiven Duygusu
Kizgimlik Sosyallik Estetik egilim Acik sozliilik Diizen
Depresyon Baskinlik Duygusal egilim Yardimseverlik Giivene baglilik
Sosyal kaygi Hareketlilik Deneyime agiklik ~ Uyum Basarma giidiisi
Kontrolsiiz davranis Heyecan arama Zihinsel merak Algakgonilliilik Oz disiplin
Strese Yenilme Nese Acik gorlis Yumusak kalplilik  Ayrintili diigiinme

Kaynak: https://www.assess.com.tr/neo-pi-r

Kog Universitesi Psikoloji Béliimii’nden Prof. Dr. Sami Giilgdz tarafindan Tiirkiye’ nin
kiiltlir yapisina uyarlanmis bir testtir. NEO PI-R envanterine verilen cevaplar sonucunda;

profil rapor, 6zet rapor, gérev uyum raporu, ayrintili rapor, davranig tarzlart raporu ve NEO
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PI-R yetkinlik profili raporlar1 elde edilmektedir. Bu raporlarin incelenmesiyle kisinin
davraniglari, egilimleri, tutumlari, yaklasimlari, is ortaminda sergiledigi giiclii yonleri ve
gelisme ihtiyac1 gosteren Ozellikleri hakkinda bilgi edinilir. Kisinin, problem ¢dzme
(dustincelerini organize etme, karar verme, risk alma), planlama, organizasyon ve uygulama
(hareket odaklilik, sorumluluk bilinci, degisime agiklik, liderlik 6zellikleri), kisiler arasi
iliskiler (agiklik, digerlerine giiven, uyum, sosyallik), duygu ve ruh hali (kisinin 6z degerleri,
0zel ve is yasamina yaklasimi, duygusal dengesi ve zekasi, 6z disiplini ile kontrolii ve stresle
ve kaygiyla bas etme yontemleri) gibi ¢esitli alanlardaki yetkinlikleri hakkinda bilgi edinilir

(Assess Insan Giicii Degerlendirme ve Danismanlik, 2023).

Dezavantaji; NEO PI-R testinin sadece kisiligi 6lgmesi ve MYTB’deki Mesleki Kisilik
Testininde de kullanilan Bes Faktor Kisilik Modeli’nden hareketle olusturulmus olmasidir.
Bu nedenle testin ayrica ISKUR igin uygulanmasi dnerilmemektedir. Ancak NEO PI-R

testinin MYTB’ye gore ¢ok daha fazla ve kapsamli raporlar vermesi iistiin 6zelliklerinden
biridir.

6.8 MAPP KARIYER DEGERLENDIRMESI

MAPP 1995 yilinda olusturulmus olup ilk olarak 1995 yilinda ¢evrim i¢i uygulanan bir
testtir. Diinyanin bircok iilkesinde Ingilizce, Ispanyolca, Isvecge, Almanca, Fransizca ve
Portekizce olarak 6 farkli dilde uygulanmakta ve 1000’den fazla meslek eslestirilmesi
imkan1 sunulmaktadir. Sonuglar 1000'den fazla ise gore puanlanir ve hangi iglerin en uygun
oldugu, gerekli egitim ve kariyer gériiniimiine ait sonuglar elde edilmektedir. 13 yas ve iizeri
icin Onerilen test licretsiz olarak uygulanmaktadir. Ancak tam bir rapor i¢in licret talep

edilmektedir (Assessment, 2023).

Kisinin kendi potansiyelini kesfetmesi ile bireysel ve profesyonel bir ortamda verimli
biiyiimeyi desteklemek igin kullanilan bir aragtir. Bireylerin potansiyellerini nesnel, nicel ve
sezgisel bigimlerde degerlendirme sistemidir. Olgek bireylerin en cok tercih ettigi, en az
tercih ettigi ve birini bos biraktigir 3 ifade arasinda seceneklerinin yer aldigi 71 sorudan
olusmakta ve toplamda 20-25 dakika siirmektedir (Human Resources Development
Operating Structure, 2022).

Bir bireyin; is icerigine ilgi, mizag ve yetenek, akil yiiriitme ve diislinme tarzi, matematiksel

yetenek, dil seviyeleri, kisisel stil ve 6zellikler, kisileraras1 ve sosyal egilimler, 6grenme stili,
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insanlara yaklasim ve yoOnelim, veri ve bilgiye yaklasim gibi O6l¢iimleri mevcuttur
(Assessment, 2023). Sonuglar, kisisellestirilmis bir anlatim raporu dahil olmak tizere ¢esitli
bicimleri de mevcuttur. Bireyin kisisel ozellikleri ile is ve meslekler igin gerekli
ozellestirilmis karsilastirma gizelgeleri mevcuttur. Kariyer alani raporu motivasyona uygun
olarak ilk 20 kariyer alanin1 1’den 10’a kadar puanlayarak raporlamaktadir. Testin

glivenilirlik sonuglar1 %95°dir (Assessment, 2023).

MAPP Kariyer Degerlendirme Testi licretsiz olarak uygulanmasi avantaji iken, testin Tiirkce

versiyonunun olmamasi ve tam rapor i¢in iicret talep edilmesi dezavantajlarindan biridir.
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YEDINCi BOLUM

ISKUR iCiN ONERILER

Bu boliimde genel bir degerlendirme yapilarak ISKUR’da meslek se¢im asamasinda olan ya
da mevcut meslegini degistirmek isteyenlere yonelik uygulanabilecek test bataryalari

hakkinda Onerilerden bahsedilecektir.

Tiirkiye’de ISKUR basta olmak iizere MEB, OSYM ve GSB gibi kamu kurumlari tarafindan
kisilerin kendilerini degerlendirmelerine yardimci olmalar1 amaciyla ¢esitli Olgekler
kullanildig1 goriilmektedir. Ayrica gesitli kurumlarin yine bu kapsamda ¢esitli projeler
yiiriittiigli ve bu projelerin bir kismimnin hayata gegirilmeden ortadan kalktigi, zamanla

gecerliligini kaybettigi ya da artik aktif olarak kullanilmadig1 gériilmektedir.

Bir Degerlendirme Merkezinin Olusturulmasi

1- GSB, MEB, OSYM ve ISKUR’un 6lgek calismasi kapsaminda yapmis oldugu
faaliyetleri tek bir ¢at1 altinda yiiriitmek ve farkli ve genis kesimlere gesitli testler
uygulaylp bunlarin sistematik olarak takibini yapabilmek i¢in ayr1 bir kurum
olusturulabilir ya da,

2- ISKUR biinyesinde ayr1 bir daire olarak faaliyette bulunabilir.

Degerlendirme Merkezi ister ISKUR biinyesinde olsun isterse de ayr1 bir kurum olarak
faaliyet gostersin bu konuda c¢aligmalar yiiriiten ve degerlendirme merkezinin
faaliyetlerinden faydalanacak olan kurumlarla yakin bir iliski iginde ¢alismasi
gerekmektedir. Degerlendirme Merkezinde yapilan faaliyetler konusunda sadece kamu
sektorii degil (OSYM, MEB, GSB...gibi) 6zel sektor kurumlartyla (organize sanayi bolgesi
gibi) da siki bir iligki iginde olmas1 gerekmektedir.

Deserlendirme Merkezi Olcek Gelistirilmesi

Kiiltiirel farkliliklardan dolay1 diinyada uygulanan testleri dogrudan almak yerine basarili
test bataryalar1 incelenerek kendi kiiltiirlimiize uygun test bataryalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Boylece kiiltlirel farkliliklardan kaynaklanan sorularin anlagilmazligi

ortadan kaldirilmis olunur.
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Ayrica her {ilkenin {iretim modeli ve i¢inde bulundugu teknolojik seviye farklidir ve bu da
iilkeler bazinda mesleki becerileri farklilastirmaktadir. Bu nedenle iilkenin is yapma
modelleri ve teknikleri dikkate alinarak meslek bazinda becerilerin tanimlanip, buna uygun

olarak 6l¢ek sorularinin hazirlanmasi gerekmektedir.

Desgerlendirme Merkezinde Cesitli Gruplara Farkh Olceklerin Uygulanmasi

1- Lise ve liniversite tercih asamasinda olan 6grencilere farkli, iniversiteyi bitirmis yeni
mezun ya da meslek degistirmek isteyenlere farkli testler uygulanabilir ya da,

2- Yas kriterine gore farkli testler uygulanabilir (10-16 yas - 16-25 yas ve 25 ve lstil
yas seklinde).

Heniiz 6grenci olan kisiler ile is hayatinda bulunan kisiler arasinda bilgi deneyim, hayata
bakis agisinda farkliliklar vardir. Ayni sekilde ayni ifadeyi anlamada, yorumlamada, kendi
hayati ile 6zdestirmede kisiler zorlanabilir ya da ifade, 6l¢me kriteri olmaktan uzaklasabilir.
Ornegin, Holland ilgi testinde “bir bankaya yatirilan paranin faizini hesaplarim” ve “bir oyun
icin takim olustururum” ifadeleri vardir. Ilk ifade heniiz 6grenci olan bir kisi icin matematige
olan ilgisiyi 6lgerken, yetigkin biri igin ise ge¢inmenin bir pargasi oldugundan matematige
olan ilgiyi 6l¢gmekten uzaktir. Ikinci ifade ise ekip ¢alismasimi Slgmeye yoneliktir. Oyun
oynamak c¢ocuklarin giinlik rutini oldugu i¢in soru anlamliyken yetiskinler icin ise
anlamsizlagir. Bu “bir oyun i¢in takim olustururum” ifadesi yerine “isyerindeki projelerin

yiriitiilmesine 6ncelik ederim” gibi bir ifade kullanilabilir.

Degerlendirme Merkezinde Cesitli Testler

Degerlendirme merkezinde kisilerin meslek se¢iminden 6nce bir¢ok agidan kendilerini

tanimalarini saglamak amaciyla ¢esitli testler yapilabilir.

Degerlendirme merkezinde meslek se¢imini etkileyen yetenek ve beceri testlerinin yani sira
ilgi, deger, tutum, beklentiler ve calisma kosullarim1 da Olgen cesitli testler olmalidir.
Boylece her bir test birbirini desteklemis ve birey hakkinda gercege daha yakin veriler elde
edilmis olunur. Ornegin, mimarlik el becerisi ve yaraticilik gerektiren bir meslektir ve ilgi
testi sonucunda bir kisinin ilgi alan1 mimarlik ¢ikabilir. ilgi testi sonucuna gore bu kisinin
mimarlik meslegine yonlendirilmesi gerekmektedir. Ancak bu kisi yetenek beceri testine

girerse ve testin sonucunda yaraticilik becerisi diisiik ¢ikarsa birey ya yaraticilik
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gerektirmeyen bir meslege ya da yaraticiligini gelistirebilecegi bir aktiviteye yonlendirilmesi

gerekmektedir.

Degerlendirme merkezinde bu kadar c¢ok testin olmasi testleri dolduran kisilerin
sikilmalarina, testi yarida birakmalarina ya da sorular1 okumadan cevap vermelerine neden
olabilir. Bunu ortadan kaldirmak igin ilgi, deger, tutum ve beklentiyi 6lgen testler zaman
siirlamasi olmadan, kalindig1 yerden devam edilebilecek sekilde tekrar uygulanabilmelidir.
Ancak yetenek beceri testlerinde stres ve baski altinda bireyin dikkat ve hizin1 6lgmeye
yonelik sorular oldugu i¢in siire sinirlamasi olabilmektedir. Burada da farkli yetenek ve
becerileri 6lgen sorularin sayisi ¢ok oldugundan bu yetenek ve beceriler kendi iginde
siiflandirilabilir ve kendi iginde siireye tabi olarak sorulabilir. Bazi sorular siireye tabi
olmaz ama ne kadar siire iginde soruyu cevaplamaniz sonucu, alinan puani etkilemektedir.
Ormnegin kelime ya da sayilar1 eslestirmenizi isteyen 10 sorunun soruldugunu diisiinelim. Her
soru i¢in ayri1 ayri siire verilip siirenin tamamlanmasinin ardindan sistem otomatik olarak bir
sonraki soruya gegerek puanlama yapabilecegi gibi ya da siire verilmeyip toplamda 10

sorunun kag saniyede ¢oziildiigline bakilarak ilgili 6l¢ek i¢in bir puanlama yapilabilir.

Degerlendirme merkezinde yetenek ve becerileri 6lgen testler de uygulanmalidir. Yine
burada testlerin genis kesimlere uygulanabilmesi i¢in yetenek becerilerin temel, mesleki,
yonetsel/liderlik yetenek ve beceriler seklinde gruplandirilmasi gerekmektedir. Burada her
iic grup altinda alt becerilerin ve bunlar1 iceren bir alt becerilerin de tanimlanmasi
gerekmektedir. Ust beceriden alt becerilere inecek sekilde sorularin sirasiyla “kolay”
seviyeden, “orta” ve “zor” seviyeye dogru sorulmasi saglanmalidir. Ornegin her beceri i¢in
3 seviyede olmak tiizere 3’er soru oldugunu diisiinelim. “Kolay” seviyede yer alan 3 sorudan
ikisine dogru cevap veremeyen birine bir sonraki seviyedeki sorular sorulmadan baska
yetenek ve beceriyi 6lgen sorular sorulmalidir. Eger birey bagka bir yetenek ve beceri 6lgen
sorularda “kolay” seviyedekilerden 3’te 3 ya da 3’te 2 yaparsa, bireye ilgili yetenek ve
beceriye ait orta seviyedeki sorular sorulmalidir. Burada da birey 3’te 3 ya da 3’te 2 yaparsa
bireye ilgili yetenek ve beceriyi 6lgen “zor” seviyedeki sorular sorulmalidir. Boylece bu
kisinin ilgili yetenek ve becerideki seviyesi de ortaya ¢ikmis olur. Ornegin zihinsel
yeteneklerden olan “dikkat” becerisini 6lgmeye ait “kolay”, “orta” ve “zor” seviyedeki

yaptiysa sonraki gruptaki sorular1 géremeyecegi i¢in toplam puani dokuz iizerinden 4 olur.
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Eger ilk gruptan iki, ikinci grup sorularda iki soruyu dogru cevaplarsa tigiincii grup sorulari
da gorecektir ve buradan da bir soruyu dogru yaparsa “dikkat” yetenegi puani dokuz
tizerinden 5 puan olacaktir. Yine beyana dayali testlerde siire sinirlamasi yokken dikkat

testinde ise silire sinirlamasi vardir ve sorularin zorluk seviyesi verilen siireyle Ol¢iilebilir.

Tablo 15: Beceri ve Alt Beceri Ornegi

Beceriler Birinci Derecede Beceriler | ikinci Derecede Beceriler
Aktif Dinleme
Iletisim Becerisi Etkili Konugma
Yazili Iletigsim

Temel Beceriler ——
Ogrenmeye Aciklik

Bilgi Paylasimi
Ekip Calismasi

ISKUR’da uygulanan MYTB"yi kisiler yaptiktan sonra ikinci kez yapamamaktadir. Ikinci
kez yapmak istediklerinde mevcut kaydin silinmesi gerekmektedir ve burada kisi ayni
sorulart ikinci kez gordiiglinden Olcek desifre edilmis ve testin giivenilirligi ve gecerliligi
zedelenmis olmaktadir. Ancak yetenek ve beceri testleri zorluk seviyesine gore 3 grupta
siralanip zorluk seviyesine gore sorulmasiyla birlikte bu testlere kisiler belirli araliklarla
girebilirken testteki sorular desifre edilmis olunmaz. ilgi, deger, tutum ve beklentileri dlgen
testlerde ise bunlar tamamen beyana dayali oldugu icin kisinin yasinin ilerlemesi, i¢inde
bulundugu sosyal ve psikolojik durumlardan dolay1r zaman i¢inde degisebilmektedir. Bu

degisimi gormek igin tekrardan testlerin yapilmasinda bir sakinca olmamaktadir.

Yukarida {iglincii, dordiincii ve altinci boliimde anlatilan testlerin her birinin avantajlar1 ve
dezavantajlar tek tek ele alinip anlatildigindan 6neriler kisimda ayrica testlerin avantaj ve
dezavantajlarina deginilmemistir. Ancak kisaca avantaj ve dezavantajlardan bahsedecek
olursak; degerlendirme merkezinde bu kadar testin olmasinin en bilyiik avantaji elde edilen
sonuglarin karsilikli degerlendirip aday hakkinda daha dogru bilgiler elde etmeyi saglarken,
en biiyiik dezavantaji ise ¢ok testin olmasinin kisilerin sorular1 cevaplarken sikilmasina ve

dikkatinin dagilmasina neden olmasidir.
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Degerlendirme Merkezinde Odrenciler icin “Kariver Gelisim Takibi” Uygulamasi

Meslek se¢iminin anlik bir durum degil bir siire¢ oldugunu diisiiniirsek 6grencilerin meslek
secim stirecindeki durumunu gorebilmek ve bu siiregteki degisimi ve gelisimi takip
edebilmek i¢in diizenli araliklarla sistematik olarak cesitli testler yapilabilir. Bu testin
sonucuna gore Ogrencilere ilgisi ve yetenegine uygun olan meslekler hakkinda bilgi

verilebilir, arzu edilen meslek alanindaki gelisim siireci takip edilebilir.

Degerlendirme Merkezindeki ilgi, yetenek, beceri gibi testler diizenli araliklarla 6grencilere
(4’linct, 8’inci ve 12’inci sinif 6grencilerine ilk donem) uygulanarak égrencilerin gelisim
stireci takip edilebilir. Burada 6grencinin istedigi meslek i¢in gerekli olan becerilere sahip
olup olmadigi ya da ilgili becerideki ilerlemenin olup olmadig takip edilebilir ya da zaman
i¢inde ilgilerinin degisimi izlenebilir. Ornegin 151k ve sese ne kadar siire i¢inde tepki verdigi
psikomotor yeteneklerden tepki hiziyla 6l¢iilmektedir. Sofor ve pilotlarin 151k ve ses gibi
uyaricilara hizli tepki vermesi 6nemlidir. Pilot olmak isteyen bir 6grenci eger ilk 3 sorudan
sadece 1 tanesine cevap vermisse ve pilot olma konusunda israr ediyorsa, bu beceriyi
gelistirebilecegi bir egitim ya da spora yonlendirilip tekrar teste alinarak gelisim siireci takip
edilebilir. Ya da bu 6grenci kendi beceri ve yeteneklerine uygun olan mesleklere
yonlendirilip ilgili meslekler hakkinda detayli bilgi verilebilir. Bir baska 6rnek verecek
olursak okculuk mesleginde koordinasyon, dikkat yetenegi, el-géz koordinasyonu
onemlidir. Bu meslekte kariyer yapmak isteyen bir kisi erken yaslarda koordinasyon i¢in
basketbol egitimine, dikkat yetenegi i¢in resim kursuna ve el g6z koordinasyonu i¢in piyano

kursuna yonlendirilebilir.

“Kariyer Gelisim Takibi” ilkokul seviyesinden baslayip mezun olana hatta meslek edinilene

kadar devam eden uzun bir siire¢ olarak takip edilmelidir.

Deserlendirme Merkezindeki Testlerin is Aileleriyle iliskilendirilmesi

Degerlendirme merkezinde kullanilan testlerin meslekler hatta is aileleriyle entegre edilerek
kisinin uyguladig1 test sonucuna gore secebilecegi meslek gruplar belirlenebilir. Boylece
kisilere meslek seciminde daha genis bir alternatif sunulmus olunacaktir. Diger taraftan

mevcutta bir meslegi olan ve ¢esitli nedenlerden dolay1 farkli bir meslek yapmak isteyenlere
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de bu testler uygulanarak mevcut “is ailesi” i¢inden alternatif mesleklere bu kisiler
yonlendirilebilir. Boylece bireyin fazla maliyet ve zaman harcamadan mevcut becerilerini
gelistirerek ya da yeni birkag beceri ekleyerek yeni bir meslege sahip olmasi saglanabilir.
Ciinkii “is ailesi” disinda yeni bir meslek edinmek bireyin sifirdan baslamasina neden olur
ve o0 meslegi yapabilmek igin yeni egitimlere, kurslara katilmas1 gerekmektedir. Ornegin
takim caligsmasi gerektiren bir meslegi yapmak isteyen bir kisi simdiye kadar hep bireysel
caligmay1 gerektiren meslekleri yapmissa ve testlerde takim c¢alismasina uygun olmadigi
ortaya ¢ikmissa bu beceriyi kazanmasi olduk¢a zaman alacak ve o meslegi yaparken sikinti
cekecegi icin verimliligi ve motivasyonu diisecektir. Bu nedenle bu kisinin takim ¢alismasi

gerektiren alternatif mesleklere yonlendirilmesi gerekmektedir.

Tablo 16: Is Ailesi Ornegi

Ziraat Mithendisi Meslegi
Kimya Miihendisi Meslegi
Mimarlik Mithendislik Ailesi Haritacilar Meslegi

Insaat Teknikeri Meslegi
Bilgisayar Donanim Miihendisi Meslegi

Yiyecek Hazirlama, Servis Ailesi
Kurulum, Bakim ve Onarim Ailesi
Ofis, Idari Destek Ailesi

Korn Ferry - Hay Grup Is Degerlendirmesi’nde? ve O*NET Occupation mesleklerin
siiflandirilmasinda  is  ailelerinin  dikkate alindigi goriilmektedir. Hay Grup Is
Degerlendirmesi’nde tretim ailesi, lojistik ailesi, stratejik destek ailesi, yonetim ailesi,
yonetim destek ailesi seklinde meslekler gruplandirilmistir. Ornegin “Insan Kaynaklari
Meslegi”, yonetim ailesi ya da yonetim destek is ailesi iginde gruplandirilabilir. Yonetim
ailesinin alt is ailesi finans, insan kaynaklar1 ve tedarik olarak belirlenebilir ve yine bu
yonetim is ailesine sorumluluk, analitik diisinme ve etkili iletisim gibi temel beceriler

tanimlanabilir. Bu temel beceriler o is ailesinde tiim meslekleri yapabilmek i¢in gerekli olan

L jg Ailesi: Benzer isleri iceren ve benzer egitim, beceri, bilgi ve uzmanlik gerektiren grup istir. Mevcut
is ailesi veya bagska bir is ailesi i¢inde bireyin kariyer gelisim firsatlar tanimlanir. Kariyer planlamasi, ozel
egitim ihtiyaglari ve kariyer degerlendirmesi yapilir. Ayni is ailesinde benzer islerle karsilagtirilarak isler daha
tutarl bir sekilde degerlendirilir.

2 Js Degerlendirmesi: Cok temel olarak isleri tamimlamak, karsilastirmak ve derecelendirmektir.
Mevcut isler arasindaki deger farkliliklarini ortaya ¢ikaran sistematik bir karsilastirma yontemidir. Hay Grup
Is Degerlendirmesi’ndeki is aileleri érgiitiin yapisina gore yani isyerine 6zgii olarak olusturulabilmektedir.
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beceriler olmalidir. Ayrica o is ailesinde yer alan her bir meslek i¢in ayrica “mesleki
beceriler” tanimlanmalidir. Boylece bireyler uyguladiklari testler sonucunda o is ailesi iginde
tercih edecegi meslekteki becerilerinden hangisine sahip olup olmadigini goriip bir “kariyer

gelisim haritas1” olusturabilirler.

Degerlendirme Merkezinde Aletli Testler

Degerlendirme merkezinde gelistirilen kagit kalem testlerinin yami sira aletli testlerde
yapilmalidir. Aletli test olarak ISKUR’da ge¢mis yillarda GYTB uygulanmis olup
zamaninda olumlu geri bildirimler alinmistir. Ancak test uzun bir siire kullanilmadigi igin
giincelligini yitirmistir. Diger bir aletli test ise Erkunt Mesleki Egitim Merkezi tarafindan
kullanilan MEBET testleridir. Hem GYTB hem de MEBET testi meslek liselerine giriste
kullanilmigtir. Yine bu testlere benzeyen gelecegin becerilerini de kapsayan aletli testler
olusturulabilir ya da ISKUR biinyesinde mevcut olan GYTB giincellenerek yeniden
kullanirma hazir hale getirilip Ogrencilerin meslek liselerine yonlendirilmesinde
kullanilabilir. Ayrica yine bu aletli testler organize sanayi bolgesindeki sanayiye 6zgii
mesleklerdeki eleman agigim1  kapatmak iginde kullanilabilir. Hatta belirli
sektorlere/sanayilere 0zgli aletli testler gelistirilebilir. Sanayiye 0zgii aletli testlerin
gelistirilmesinde sanayi kuruluslari ile isbirligi yapilarak sanayide aranan beceri ve
yetenekler karsilikli diyalog i¢inde belirlenip bu aranan/agik beceri ve yetenekleri dlgmeye

uygun aletli testler gelistirilebilir.

Tim bu aletli testler konusunda uzman Kkisilerin gbzetimi altinda uygulanmasi
gerekmektedir. Bu aletli testlerin sadece merkezde olmasi erigsime engel olacagi i¢in, bu
testler Tiirkiye genelinde belirli bolgelere dagitilmasi ve testlerin buradaki uzman kisilerce
uygulatiliyor olmas1 gerekmektedir. Ornegin, ISKUR 11 Miidiirliiklerinde her il i¢in 2 tane
Is ve Meslek Danigmanligi gorevlendirilip bu kisiler yilin belirli bir dénemi ilkokul 7. ya da
8.sinif dgrencilerine bu testi uygulayabilirler. Bu testin sonucuna gore de ilgili meslek

liselerine yonlendirilebilirler.

Degerlendirme Merkezinde Beceri-Nitelik Uyumsuzlugu Arastirmasi

CASGEM 2019 yilinda “Uyumsuz Eslesme Olgusu: Tiirkiye Isgiicii Piyasast Ornegi”
raporunda firmalarin nitelik uyumsuzlugundan daha ¢ok beceri uyumsuzlugu problemi ile

karst karsiya kaldigini gostermektedir. Uygulanan testlerin piyasanin ihtiya¢ duydugu
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becerileri O6lgmesi i¢in degerlendirme merkezinin belirli araliklar ile beceri-nitelik
uyumsuzlugunu 6lgen arastirmalar yapip bu arastirmalara gore tanimli becerileri revize
ederek Olgekleri buna uygun hale getirmesi gerekmektedir. Bu arastirmalar ile 6l¢ekler

meslek-birey eslestirmesinde daha verimli kullanilmis olunacaktir.

Deserlendirme Merkezi ve Ozel Sektor Olcme Degerlendirme Araclar

Ozel sektoriin ise alim siirecinde kullandiklar1 gesitli 5lgme ve degerlendirme araglari vardir.
Bu olgekler degerlendirme merkezine entegre edilerek ISKUR’a kayitli olan kisilerin
kullanimina agik hale getirilebilir. Ancak ¢esitli nedenlerden dolay1 her firma bunu kabul
etmeyecektir. Bunun icinde ISKUR "un ¢esitli faaliyetlerinden (IEP, MEK gibi) faydalanan
biiyiik firmalarm bu faaliyetlerden faydalanmalari karsiliginda ISKUR’a kayith kisilerin

ilgili firmanin 6lgegine erisimine izin vermesi saglanmalidir.

Kurumun ¢esitli faaliyetlerinden faydalanan firmalarin kendi gelistirmis olduklar1 6l¢eklere
kurumun web sitesinde, bir web uzantisi seklinde kuruma kayith kisilerin erisimini
saglayacak bir sistem kurulabilir. Kuruma kayitli olan kisilerin kuruma 6zgii testleri gordiigii
gibi ayn1 sekilde farkli firmalara ait testleri de gorebilmelidir. Burada farkli firmalara ait
Olceklerin oldugu bir liste yer almali ve isteyen kisilerin bu Ol¢eklere tiklamasi halinde
erisimini saglayan bir baglanti olmalidir. Boylece kuruma kayithh olan kisilerin
uygulayabilecekleri testlerin sayisi arttirilmis olunur. Diger taraftan ise 6zel sektor kendi ise
alim aday havuzunu daha fazla adayla doldurmus ve ise alim siirecini kisaltmis olacaktir.
Cilinkii hali hazirda adayin degerlendirmesinde kullanacag tiim bilgilere dnceden hazir bir

sekilde erigecektir.

Deserlendirme Merkezi Olcek Sonuclari

Degerlendirme merkezindeki 6lgeklerin genis kesimlere uygulanmasiyla (6zellikle kariyer
gelisim asamasinda Ogrencilere uygulanmasinda) gesitli kriterlere gore (mezun, 6grenci,
sehir bazinda ve iilke ¢apinda) mevcut “Beceri Haritalar1” c¢ikarilabilecektir. Mevcut
becerilerden hareketle “Egitim Ihtiyag Analizi” yapilarak isgiicii piyasasmin mevcutta
ihtiya¢ duydugu ve gelecekte ihtiya¢ duyacagi beceriler karsilastirilarak tilkenin beceri agig1
ortaya konulabilecektir. Beceri agigin1 ortaya ¢ikarabilmek igin egitim ihtiyag analizlerinin
5, 10, 15 ve 20 yillik periyodlar1 kapsamasi gerekmektedir. Boylece bu analizler MEB,

OSYM gibi 6nemli kurumlar basta olmak iizere cesitli egitim kurumlarma énemli ¢iktilar
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olarak kaynak saglayacak ve bu kurumlar egitim miifredatin1 bu agig1 kapatacak sekilde

revize edebilme imkanina sahip olacaktir.

Testlerin Online ve Mobil Uygulamasi

Degerlendirme merkezi tarafindan uygulanan testlere erigimi arttirabilmek igin aletli testler
hari¢ diger tiim testlerin internete erisimin oldugu her yerden uygulanabilir olmasi
gerckmektedir. Hatta 6zellikle 6grencilerin gelisimlerini takip edebilecekleri ve testlerin
sonuglarin1 ~ gorebilecekleri  mobil uygulamalarda gelistirilmelidir.  Giintimiizdeki
dijitallesmeyi diistindiigiimiizde mobil uygulama ile testler ¢ok genis kesimlere erigmis

olacaktir.

Testler Sonucunda Alinan Raporlar

Degerlendirme merkezinde uygulanan testler sonucunda elde edilen raporlarda genel bir
degerlendirmenin yani sira sivrilen Ozelliklerinde (degerlendirmede c¢ok yiiksek ve ¢ok
diisiik ¢cikan degerler) ayrica yer almasi ya da ayri bir rapor olarak sunulmasi gerekmektedir.
Boylece kisinin gelisime agik alanlari belirlenmis ve torpiilenmesi gereken 6zellikleri ortaya
¢ikarilmig olunur. Bu raporlar kisinin kariyer planlamasinda ve meslek degistirmesinde

onemli bir kaynak olusturacaktir.

Benzer bir sekilde uygulanan testler sonucunda elde edilen raporlarda sadece kisinin
potansiyel olarak yapabilecegi meslekler degil ayn1 zamanda yapamayacagi mesleklerin de

listesinin yer almasi1 gerekmektedir.

Testlerin Raporlanmasi ve Degerlendirilmesi

Yapilan testlerin sonucunun yer aldigi 6zet raporlar olusturulmalidir. Bu 6zet raporlarin nasil
yorumlanacagina dair dokiimanlar sistemde yer almali ve isteyen kisiler 6zet raporun

yaninda bu dokiimanlara da erigebilmelidir.

Her ne kadar yapilan testler sonucunda 6zet raporlar alinsa da bu 6zet raporlarin ve
detaylarinin karsilikli olarak ele alinip incelenmesi gerekmektedir. Bu 6zet raporlarinin
karsilikli olarak nasil ele alinip yorumlanacagi konusunda ilgili kurumlarla isbirligi
yapilarak Is ve Meslek Danigmanlar1 ve okullarda bulunan PDR’cilere egitimler verilebilir.

Ogrenci olanlar kendi okulundaki rehber hocasindan, 6grenci olmayanlar ise ilgili is ve
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meslek danigmanindan 6zet raporlarin geri bildirimini alabilirler. Bu geri bildirim online ve

yiiz ylize olabilir. Ancak yiiz ylize olmasina 6nem verilmelidir.

Yine uygulanan testlerde yapilan revizeler hakkinda ilgili dokiimanlar giincellenip testlerin
yorumlanmasinda yetkili kisilere bilgilendirme mailleri otomatik olarak gonderilmelidir.

Ayrica bu kisilerle uzaktan egitim ile bilgilendirme toplantilar1 yapilmalidir.

Testlerin Tiirk Meslekler Sozliigu ve Beceri Envanteri ile Eslesmesi

ISKUR biinyesinde Beceri Envanteri projesi yiiriitiilmekte olup bu proje kapsaminda
mesleklere ait beceri setlerinin olusturulmasina dair ¢alismalar yiiriitiillmektedir. Meslek
bazinda olusturulacak olan beceri setlerinden hareketle belirlenen beceriler dikkate alinarak
olgek sorular olusturulmalidir. Boylece testler hem kisilerin yetenek ve becerilerini ortaya
koymus hem de bunlara denk gelen meslek ve is ailelerini de gostermis olur. Ayn1 sekilde
mesleklere yonelik ilgi, tutum, degerler ve beklentilerinde belirlenip mesleklere entegre
edilmesiyle testler, kisinin bir meslege uygun olup olmadigini sadece yetenek beceri
bakimindan degil ayni zamanda deger, ilgi, tutum ve beklenti bakimindan ele alinip
degerlendirilmesine imkan verecektir. Ornegin, bir kisinin sistemde kayith olan testi
¢ozmesi sonucunda is ailesi, yonetim ve yonetim destek olarak ¢ikmis ise testin sonucunda
ilgili is ailelerine, ilgili is ailelerinden o is ailesine tanimli mesleklere, o mesleklere tanimli
ilgi, deger, tutum, beceri ve yeteneklere ilgili kisi tek bir tiklama ile erigebilmelidir. Yani
testin sonucundan ¢ikan meslekler ile Tiirk Meslekler SozIiigii’ne otomatik olarak erisim

saglanabilmelidir.

Testler ile Meslek Edindirme Kurslari ve isbasi Egitim Programlari

Yine degerlendirme merkezinde yapilan bu testler gelecegin meslekleri ile endiistri 4.0
kapsaminda yiiriitiilen Meslek Edindirme Kursu ve Isbasi Egitim Programma bagvuran
adaylara uygulanabilir. Bu testler 6n eleme araci olarak kullanilabilecegi gibi basvuru
yapanlarin dogru programlara yonlendirilmesini saglayarak kaynak ve zaman israfin1 da

engellenmis olacaktir.

Testlerin Gecerliliginin Saglanmasi

Endiistri 4.0 ve dijitallesme kapsaminda isgiicii piyasasinin hizla degismesine paralel olarak

bazi meslekler ve beceriler 6nemini yitirirken yeni meslekler ve beceriler ortaya
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cikmaktadir. Uygulanan testlerin bu degisime uyum saglayabilmesi ve gegerliligini
koruyabilmesi i¢in belirli araliklarla diizenli olarak meslek ve beceriler bazinda sorularin

glincellenmesi, giivenilirlik ve gegerlilik testlerinin yapilmasi gerekmektedir.

“Yetenek Avi” Uygulamasi ve Mobil Araci

Endiistri 4.0 ve dijitallesme kapsaminda hem diinyada hem de iilkemizde gelecegin
mesleklerinde bir agik oldugu ve bu acigin gelecekte de devam edecegi cesitli raporlarda
ifade edilmektedir. Ulkemizde de bu alandaki acig1 kapatmak ve bu becerileri olan kisileri

bulmak i¢in “Yetenek Av1” projesi uygulanabilir.

“Yetenek Avi1” projesi, sadece gelecegin mesleklerini kapsayan bir proje olmalidir. Bu
projede sisteme tanimli olan yine gelecegin meslekleriyle ilgili gelecegin becerilerini ve
sisteme kayitlt olan her bir meslege ait mesleki becerileri de 6lgen bir 6lcegi icermelidir.
“Yetenek Avi” projesi 10-15 yas araligindaki geng ¢ocuklari kapsadigi i¢in bu 6lgek bir oyun
sistemine entegre edilmelidir. Kisinin se¢gmis oldugu karakterden oyun iginde aldigi
kararlara, verdigi tepkilerden belirledigi stratejilere kadar yapmis olduklarindan hareketle
ilgili becerilerdeki yetenekleri Slgiilmelidir. Bu 6lgek sonucunda belirli bir puani elde
edenler “altin”, “giimiis” ve “bronz” olarak ii¢ grupta smiflandirilabilir. Diger taraftan
gelecegin becerilerinde istihdam eksigini kapatmak ve gen¢ yeteneklere erisip kendi
kurumsal kiiltiirii ile bu kisileri yetistirmek isteyen firmalarla igbirligi yapilarak isteyen
firmalar bu projeye entegre edilmelidir. Staj Portalina kayith olan firmalarin bu kisilere

erisimi saglanabilir. Boylece gelecegin mesleklerinde beceri eslesmesinden kaynaklanan

sorunlarinda 6niine geg¢ilmis olunur.

Bu proje senede 2 ya da 3 kez “Yetenek Avi” web sitesinden online olarak uygulanmalidir.
Ayrica doguda evinde bilgisayari, interneti olmayan genc yeteneklere erismek icin
ISKUR’un mobil arac1 kullanilabilir. Bu mobil aracinin igindeki laptoplar ile ¢ocuklarin

uygulamaya erisimi saglanmalidir.
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Tablo 17: Gelecegin Meslekleri ve Becerileri

Gelecegim Meslekleri

Gelecegim Becerileri

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlar

Stirdiiriilebilirlik Uzmanlar

Is Zekas1 Analistleri

Robotik Miihendisleri

Veri Analistleri ve Bilim insanlart
FinTech Miihendisleri

Bilgi Giivenligi Analistleri
Tasarimcilar

Veri Miithendisleri

Dijital Pazarlama ve Strateji Uzmanlari
E-ticaret Uzmanlar1

Blockchain Gelistiricileri

Dijital Doniistim Uzmanlart

Tarim Aletleri Operatorleri

Biiyiik Veri Uzmanlari

Yaratici diisiince

Analitik diigiinme

Teknoloji okuryazarligi

Merak ve yasam boyu 6grenme
Direng, esneklik ve ¢eviklik
Sistem diislincesi

Al ve biiyiik veri

Motivasyon ve 6z farkindalik
Yetenek yonetimi

Hizmet yonelimi ve miisteri hizmetleri
Liderlik ve sosyal etki

Empati ve aktif dinleme
Giivenilirlik ve detaylara dikkat
Kaynak yonetimi ve operasyonlar

Aglar ve siber giivenlik

Kaynak: World Economic Forum, Future of Jobs Report 2023
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Isgiicii piyasasinda emek arz ve talebinde beceri - nitelik uyumsuzlugundan kaynaklanan bir
sorunun oldugu ulusal ve uluslararasi birgok arastirma ile ortaya konulmustur. Bu
uyumsuzluk mikro seviyede is arayan ve isveren kesimini, makro seviyede ise iilkenin
tiretkenlik ve verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu beceri - nitelik uyumsuzlugu
domine etkisi seklinde toplumun tiim kesimini hem maddi hem de sosyal anlamda

etkilemektedir.

Beceri uyumsuzlugunun birgok nedeni vardir ve bu nedenlerinden biri de kisilerin yanlis
meslek segmelerinden kaynaklanmaktadir. Meslek secimi, ¢ocukluktan itibaren baslayan
uzun vade de verilebilecek bir karar olmasi gerekirken iilkemizde ¢ogu zaman meslek se¢imi
tiniversiteye baslamadan hatta tiniversiteden mezun olduktan sonra verilen bir karar haline

gelmistir.

ISKUR olarak Is ve Meslek Danismanligi araciligiyla &grencilere ve meslek segim
asamasinda olan kisilere ¢esitli hizmetler verilmektedir. Bu calismada ISKUR olarak
genclerin ve Ogrencilerin erken yaslarda meslek se¢imlerine yardimci olmak ve kariyer
gelisimlerini takip etmek amaciyla gelistirilebilecek 6lgme degerlendirme araglarindan
bahsedilmistir. Uygulanabilecek ¢esitli 6lgme ve degerlendirme araglar1 6nerilmistir. Ayrica
bu araclarin uygulanmasinda ve sonuglarin degerlendirilmesinde ISKUR *un paydaslari ve is

ortaklariyla nasil bir igbirligi icinde olmas1 gerektiginden bahsedilmistir.

Sadece kamu sektorii degil 6zel sektor piyasa aktorlerinin de siirece dahil olmasi dlgeklerin
bilinilirligini arttirmasina ek olarak kullanici sayisinin artmasina neden olacaktir. Boylece
hem igverenler aradiklar1 becerilere en uygun adaylara hazir bir sekilde erisebilecek hem de

is arayanlar kendi tercihlerine uygun firmalar1 degerlendirme firsatina sahip olacaktir.

Yine degerlendirme merkezinde yer alan 6lgeklerin genis kesimlere uygulanmasi sonucunda
tiim tilkey1 kapsayan beceri haritalari, beceri agig1, egitim ihtiyac analizleri gibi kapsamli

ciktilar elde edilebilecek ve bu ¢iktilardan hareketle dnemli kararlar alinabilecektir.

Bu galismanin 6ncelikle ISKUR olmak iizere alandaki diger aktdrlere de katki saglayacagi,

yol gosterecegi ve uygulanacak politikalara 151k tutacagi diisiiniilmektedir.
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