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SUNUS

15 Temmuz 2016, lilkemizin demokrasi miicadelesinde ¢ok énemli bir giin olmustur.
Milletimiz milli micadele ruhuyla hain bir darbe girisimini dnlemis ve diinyaya demokrasi
dersi vermistir. Bununla birlikte 2023 hedefleri dogrultusunda daha glgli Tilrkiye igin yapilan
¢alismalar hiz kesmeden devam etmektedir.

Nitelikli insan giicii bir Glkenin sahip oldugu en énemli kaynaklardan birisidir. isgiicii
piyasasindaki nitelikli insan gici artigi, istihdam arttirici yatirnmlara agirlik verilmesini,
issizligin azalmasini, diger Uretim faktorlerinin daha etkin kullanilmasini ve otomatik olarak
verimliligin artmasini saglayacaktir.

istihdamin arttirilmasi; isglici piyasasinin gelistirilmesi, egitimin isgiici talebine
duyarhliginin arttirilmasi, is glict arz ve talebinin dogru bir sekilde tespit edilmesine ve buna
uygun politikalarin gelistiriimesine baglidir. Bununla ilgili olarak Ulkemizde istihdamin
arttirilabilmesi icin 6nemli sosyoekonomik atilimlar yapilmaktadir. Bu slireci daha etkin
ylritebilmek ve etkili istihdam politikalari olusturabilmek amaciyla isgiicli piyasasinin glincel
analizinin yapilmasi da kaginilmazdir.



Bu dogrultuda Kars Calisma ve is Kurumu il MudirlGgu isgiici piyasasi analiz
¢alismasini yaparak isglicli piyasasinin isglici arz ve talebinin eslesmesine objektif bir bakis
acisi kazandirmayi hedeflemektedir. Bu sayede mesleki egitimler ile isglicline nitelik eleman
kazandirilmasi, girisimciligin arttirilmasi ile yeni is imkanlarinin olusturulmaya c¢alisiimasi gibi
istihdamin artirlmasina yonelik politikalarin uygulanmasi cercevesinde, Calisma ve s
Kurumunun sundugu aktif isglicii uyum hizmetlerinin etkinligi daha da artirilmis olacaktir.

Bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda gosterdikleri 6zenli ¢alisma nedeniyle Kars Calisma
ve is Kurumu il MidirlGgi personeline, arastirma siirecinde isyeri bilgi formlarina titiz bir
sekilde yanit veren tiim isverenlerimize ve emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, Kars isgiici
Piyasasi Arastirmasi Analiz Calismasinin ilimiz ve tim ilgililer igin yararli olmasini diliyorum.

Rahmi DOGAN

Kars Valisi



ONSOz

Demokrasi tarihimize hain darbe girisimi sebebiyle kara bir leke olarak diisen 15
Temmuz 2016 gecesinde, halkin iradesine kilit vurulmaya calisilarak gelisen ve bliylyen yeni
Turkiye’nin 6nine set cekilmek istenmistir. Bu hain darbe girisimini milli birlik ve
beraberligimiz sayesinde Onleyen ylice milletimiz, 21. yy gerekliligi olan kiresel ekonomi ve
gelisen teknoloji yolunda hizla ilerleyen llkemizin yavaslamasini engellemistir.

Serbest piyasa ekonomisini uygulayan (lkelerin ekonomik ve sosyal politikalarini
belirlemede kaynak olarak kullandiklari verilerin en 6nemlilerinden birini is piyasasina ait
arastirma ve analiz calismalari olusturmaktadir. Yapilan bu calismalarin temelinde de, issizlik
ve meydana getirdigi sosyo-ekonomik etkiler yatmaktadir.

Ulusal politikalarin olusturulmasinda iilke genelinde yapilan isgiicti Piyasasi Analizleri
(iPA) 6nem kazanirken, yerel politikalarin olusturulmasinda yerel isgiicii piyasasi analizleri
dnemlidir. Yerel isglicii piyasasi analizleri bolgesel farkhliklarin izlenmesi, iiIMEK gibi yerel
yonetim mekanizmalarina islerlik kazandirilmasi, yerel dizeyde isveren ve is arayan
eslestirmelerinin saglanmasi, orta vadede isverenler tarafindan talep edilen becerilerin
issizlere kazandirilmasi ve uygulanan isgici politikalarinin etkilerinin izlenmesinde son



derece 6nemli calismalardir. iPA sadece mevcut beceri ihtiyaclarini degerlendirmekle kalmaz,
uzun vadeli bir bakis acisi da olusturur. Yani gelecekteki ihtiyaclari dngorerek bu ihtiyaclara
aktif olarak yon vermeyi saglayan istihdam ve egitim politikalarinin olusturulmasinda da kilit
calismalar, Isgiicii Piyasasi Analizleridir.

istihdamin artirilmasi ve issizligin azaltilmasi; egitimin isglicii talebine duyarhhginin
artirilmasi, isglici arz ve talebinin dogru olarak tespit edilmesi ve buna uygun politikalarin
gelistirilmesine baglidir. Bu rapor bu hedef dogrultusunda Kars ilinin isglicli piyasasini ortaya
koymak lizere hazirlanmistir. Bu raporda Kars ili isglicli piyasasi arz boyutu, eldeki mevcut
veriler kullanilarak, talep boyutu ise isgiicii Talep Arastirmasi sonuglari kullanilarak analiz
edilmistir.

isglicii piyasasi talep boyutunu tespit edebilmek amaci ile 2012 yilindan baslayarak
yilda bir kez olmak Uzere periyodik isglici piyasasi talep arastirmasi yapilmasi planlanmistir.
Calisma ve is Kurumu il Midirliigi tarafindan ilk kez 2012 Eyliil ve Ekim aylarinda yapilan bu
arastirma 2016 Nisan ve Mayis aylarinda yapilmis olup Kars ilinde mevcut ge¢mis ve gelecek
donemde meydana gelen veya gelmesi beklenen mesleki degisim ve gelisimlere isik
tutacaktir. Arastirma 10 ve daha fazla galisani olan 0Ozel sektdrde faaliyet gosteren 229
isyerine uygulanmistir.

Bu rapora kuskusuz en biylik destek, degerli zamanlarini ayirarak arastirmamizi
cevaplayan isverenlerimizden gelmistir. Onlarin cevaplari bize gelecek ¢alismalarimizda
rehberlik edecektir. Arastirma bilgi formunu cevaplayan tiim isverenlerimize tesekkir eder,
calismanin il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, isverenler, akademisyenler ve
arastirmacilarin calismalarinda yararli olmasini dilerim.

Yusuf BULUT

Kars Calisma ve is Kurumu il Midiirii
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YONETICi OZETi

isglicii piyasasini analiz etmek amaciyla hem arz hem de talep verilerini iceren bu
raporda arz tarafinin verilerini yayinlayan TUiK’in rakamlari ile iISKUR’un idari kayitlarinda
tuttugu verilerinden hareket ederek isgiicii piyasasinin arz boyutu incelenmistir. isgiiciiniin
arz boyutunun ele alinmasinda bir takim temel isgiici verileri bulunmaktadir. Ekonomik
olarak aktif olan niifusun, calisabilir yastaki niifusa olan oranini ifade eden isgiiciine Katilma
Orani; calisanlarin calisabilir yastaki niifusa oranini ifade eden istihdam Orani ve toplam issiz
sayisinin isgiicine oranini ifade eden issizlik Orani isgiicii arzina iliskin temel egilimleri
barindirmaktadir. il diizeyinde yayimlanan en son veri olan 2013 yili verilerine gére Kars
ilinde isgliciine Katihm Orani yiizde 59,5; istihdam Orani yiizde 55,5 ve issizlik Orani yiizde
6,6 olarak gergeklesmistir. Bu oranlarla birlikte Kars ili; isgliciine katilma orani ve istihdam
orani ve issizlik orani bakimindan Tirkiye ortalamasina goére daha iyi durumdadir. 2013
yilinda Turkiye’de issizlik orani ylizde 9 olarak gergeklesmistir.

isglicliniin arz boyutuna iliskin diger veriler iSKUR idari kayitlarindan uretilmektedir.
Bu veriler Kurumun sunmus oldugu hizmetler ile ylrtutmus oldugu faaliyetlere iliskindir. Kars
ilinde 2015 yilinda ISKUR verilerine gére kayitli issiz sayisi 7 bin 186’dir. Bu sayinin yiizde
38,6'U kadinlardan, ylzde 61,4’G de erkeklerden olusmaktadir. En fazla kayitli issiz Beden
iscisi (Genel) mesleginde bulunmaktadir. 2015 yilinda Kars ilinde 4 bin 161 kisilik bir acik is
alinmis olup, en fazla acik is Temizlik Gérevlisi mesleginde bulunmaktadir. ise yerlestirme
rakami ise 2015 yilinda 2 bin 847 kisi olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda iISKUR tarafindan ise
yerlestirilenlerin ylzde 20,3’UnU kadinlar, ylzde 79,7’sini ise erkekler olusturmaktadir. En
fazla ise yerlestirme yapilan meslek ise Temizlik Gérevlisi olmustur. Kars il Midirligiince
diizenlenen egitim programlari kapsaminda ilk sirada isbasi Egitim Programlari gelmektedir.
Toplam acilan programlarin yiizde 95,1’i bu programlardan olusmaktadir. issizlik ddenegini
hak edenlerin kayith oldugu ilk (ic meslek ise Beden iscisi (Genel), Beden iscisi (Temizlik) ve
Kamyon Sofori meslekleri olmustur.

Isglicii piyasasinin talep boyutuna iliskin verileri ise Kars ili isgiicii Piyasasi Arastirmasi
sonuclarina gore degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda veri derlenen isyeri sayisi 229 olup
229 isyerinden cevap alinmistir. Bu isyerleri 10 ve daha fazla c¢alisani olan isyerleri olup il
genelinde 17 sektdrde tam sayim yapilmistir. Kars ilinde 10+ istihdaml igyerleri icin toplam
calisan sayisi 5 bin 453 olarak tespit edilmistir. Cinsiyet baglaminda ele alindiginda ise 4 bin
524 calisan erkeklerden, 929 calisan ise kadinlardan olusmaktadir. Erkeklerin ylizde 25’i,
kadinlarin ise yiizde 15’i imalat sektdriinde istihdam edilmektedir. il geneline bakildiginda
her isyerinde ortalama olarak 23,8 kisi istihdam edilmektedir. Ortalama galisan sayisi en fazla
imalat sektoriinde olup bu sektdrdeki isyerlerinde ortalama 74,6’dir. Kars ilinde en fazla
calisani olan meslek gruplari; Nitelik Gerektirmeyen Mesleklerdir.

Kars ilinde acik is orani ylizde 1,3 olarak tespit edilmistir. Tlrkiye genelinde ise acik is
orani ylzde 1,5 olup, Kars ili acik is orani bakimindan 0,2 puanlk bir farkla Turkiye
ortalamasinin altindadir. Agik is oraninin en yiksek oldugu sektor ise ylzde 2,4 ile Toptan Ve
Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi ve insaat sektériidir. Kars
ilinde acik islerin meslek gruplarina goére dagilimi incelendiginde; en fazla acik isin Hizmet ve
Satis Elemanlari meslek grubunda oldugu tespit edilmis olup bu gruptaki agik is sayisinin
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toplam acik is sayisi icindeki orani yiizde 29,1’dir. Ayrica acik is oraninin en yiksek oldugu
meslek grubu ylzde 3,2 ile Profesyonel Meslek Mensuplari meslek grubudur. Kars ilinde en
fazla acgik is olan meslekler; Asci, Garson (Servis Elemani), Satis Danismani, Asansor Montaj
iscisi, Minibiis Soforii, Kat Hizmetleri Elemani, Akaryakit Satis Elemani (Pompaci), Mobil Ving
Operatéri, Beden iscisi (insaat), Hamurkardir. il genelinde acik islerin yiizde 31,2’si icin Lise
ve Alti egitim dlizeyi talep edilmektedir.

Kars ilinde temininde gliclik cekilen meslekleri sektorlere gore incelendiginde en
fazla Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi
sektoériinde eleman temininde gicliik cekildigi gorilmektedir. Kars ilinde meslek gruplarina
gore temininde gliclik cekilen kisilere bakildiginda en ¢ok Hizmet ve Satis Elamanlari meslek
grubunda yer aldiklar gortlmektedir. Temininde glclik cekilen kisilerin ylzde 25,8’i soz
konusu meslek grubunda yer almaktadir. Kars ilinde temininde gliclik cekilen mesleklere
bakildiginda ilk sirada Tir-Cekici Soforli mesleginin yer aldigi goriilmektedir. Bu meslegi
sirasiyla Zihinsel Engelliler Ogretmeni-Ozel Egitim ve Asci meslekleri takip etmektedir. Kars
ilinde teminde giicliik cekilme nedenlerine bakildiginda ilk sirada Yeterli is Tecriibesine Sahip
Eleman Bulunamamasi yer almaktadir.

Tirkiye genelinde isyerlerinin ylzde 17,7’si istihdamin artacagl yoniinde cevap
verirken Kars ilinde isverenlerin yiizde 40,8 ‘i istihdamin artacagini dngérmdistiir. istihdamin
azalacagini distinen isveren orani ise yuzde 9 olarak 6ngoériilmustir. Bu oran Ulke genelinde
ylzde 3,9 dur.
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GIiRIS

Kars isglici Piyasasi Arastirmasi sonucu derlenen veriler ile il isglicii piyasasinin
sorunlarina gtk tutulabilecektir. Alinacak kararlarin ve uygulamaya konulacak faaliyet ve
projelerin etkinligi icin bu arastirma sonucunda elde edilen verilerin kiymeti bir hayli
biyiktir. Kars isglicii Piyasasi Arastirmasi Sonu¢ Raporu da bu énemli bilgileri iceren ve il
dizeyinde politika yapicilarina ve karar alicilara kaynak saglamada blyik katkilar saglayacak
olan 6nemli bir ¢alismadir. Zira etkin bir isglicli piyasasi igin isglicli piyasasinin aktorlerini
olusturan isglicii ve isverenlerin piyasaya sunduklari emegi ve piyasadan beklediklerini iyi
analiz ederek niteliklerini ortaya koymak ilk adimi olusturmaktadir. Daha sonra ise bu
analizler neticesinde arz talep dengesini iyi kurmak ve isgici politikalarini bu dengeyi
saglayacak sekilde bir zemine oturtturmak, istihdam ve issizlik sorunlariyla miicadele eden
her bir kurum/kurulusun gayesini olusturmaktadir.

Bu baglamda isgiicii Piyasasi Arastirmalari sadece ISKUR diizeyindeki politikalara
degil, Tirkiye’de isglici piyasasi konusuyla ilgilenen her kuruma o6nemli katkilar
saglamaktadir. iSKUR, isgiicii piyasasinda aktif ve pasif istihdam politikalarinda s6z sahibi bir
Kamu istihdam Kurumu olarak isgiicii Piyasasi Bilgi Formlari aracili@iyla ve isverenlerle yiiz
ylize gériisme ydntemiyle isgiicii Piyasasi Arastirmalarini gerceklestirmektedir. Bu arastirma
sonucunda Tirkiye’de isglici piyasasinin talep boyutuna iliskin en kapsaml veri Ureten
kurum olarak iISKUR’u gérmekteyiz.

isglicii piyasasi talep verilerinin elde edilmesine yénelik calismalar Calisma ve Is
Kurumu il Midirltkleri tarafindan 2007 yilindan beri periyodik olarak siirdiiriilmektedir. Her
sene periyodik olarak yapilan bu arastirmalar kapsaminda 2016 yili igin Kars ilinde 8 Nisan — 6
Mayis 2016 tarihleri arasinda saha calismasi gerceklestirilmistir. Akabinde isglicl piyasasinin
arz ve talep boyutunu ele alan isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu hazirlanmistir.

Bu rapor iki b6lim olarak ele alinmistir.

Birinci bolimde, ilin isglici piyasasini etkileyen temel unsurlardan isglici
gostergelerinin yaninda iSKUR verileri ile birlikte il isgiicii piyasasinin genel gériinimi analiz
edilmistir.

ikinci bélimde, isgiicii Arastirmasi sonuclari analiz edilerek Kars ilinin isgiici
piyasasinin talep yapisi ortaya konulmaktadir. isgiici Piyasasi Arastirmasinin amaci
isverenlerin mevcut istihdam ve acik islerini tespit etmek, isglici piyasasinda mevcut ve
gelecek dénemde meydana gelen veya gelmesi beklenen mesleki degisim ve gelisimleri
izlemektir.



BiRINCi BOLUM
ISGUCU PiYASASININ GENEL GORUNUMU

isglici arzi ve talebinin karsilasarak isgiiciiniin fiyati olan Ucret diizeyinin ve calisma
kosullarinin belirlendigi piyasalara isglicii piyasasi denmektedir. isgiiciinii arz edenler ile isgiiciini
talep edenlerin bulustugu ortam olan isglici piyasalarin etkin isleyisi igin arz ve talep yoninin nitelik
ve nicelik anlaminda analizlerinin yapiimasini gerekli kilmaktadir. Ancak isgiici piyasasi ¢ok fazla
degiskeni bulunan bir ortam oldugundan analizleri de zorlasmaktadir. Gerek demografik yapi gerekse

sosyal ve ekonomik sartlar isglicli piyasasini etkilemektedir.

isglicii piyasasinda aktif bir sekilde bulunan isgiicii kavrami, istihdam edilenler ve issizlerden;
isglicli talebi ise isgliclinii istihdam etmek isteyen isverenlerden olusmaktadir. Bu béliimde isglicinin
arz tarafina iliskin verilere yer verilecek olup isgliciiniin arz tarafini etkileyen tim degiskenlerin
bilgisine il bazinda ulasilamamaktadir. Tirkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (iBBS)
cercevesinde 26 bolgeden olusmaktadir. iBBS siniflandirmasinda Kars, Agri, Igdir ve Ardahan TRA2
bélgesindedir. isglicii arzina iliskin verileri tireten TUIK, bélgesel veri setleri yaninda il bazinda temel
isglicii gostergelerini yayinlamaktadir. Bu bélimde Kars ilinin isglici piyasasi hakkinda bilgi sahibi

olunabilecek temel veriler ile iISKUR verilerine yer verilecektir.

Tablo 1: il Diizeyinde Temel isgiicii Gostergeleri (2008-2013)

Yillar/Gostergeler isgiiciine Katilma Orani istihdam Orani issizlik Orani

2008
2009
2010
2011
2012

2013
Kaynak: TUIK

Tablo 1’de Kars ili icin TUIK'in yayimlamis oldugu temel isgiici gostergelerinden isgiiciine
katilma orani, istihdam ve issizlik oranlarina yer verilmistir. isgliciine katilma oran, istihdam edilenler
ve issizlerden olusan isglicinin g¢alisma c¢agindaki niifusa oranlanmasiyla elde edilmektedir. Bir

Ulkede isglicline katilma oraninin ylkselmesi, ¢calisma ¢agindaki niifus icerisindeki daha ¢ok kisinin



isglici piyasasinda bulunmasi ve atil durumda olan isglicliniin istihdam olma sansinin artmasi
anlamina gelmektedir. istihdam orani ise istihdam edilenlerin calisma cagindaki niifusa; issizlik orani
da issizlerin isgliciine oranlanmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Yalniz isglictine katilma orani, istihdam
orani ve issizlik oranlari tek basina bir anlam ifade etmemekte, tim bu oranlar egitim durumu,
cinsiyet, medeni hal, sahip olunan beceriler, sektériin durumu gibi faktorlerle beraber analize dahil

edilmelidir.

Sekil 1: il Diizeyinde Temel isgiicii Gostergeleri (2008-2013)
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Kaynak: TUIK

il diizeyinde temel isgiicii gostergelerinde 2008 vyili ile 2013 vyillarina ait verileri
bulunmaktadir. Kars ili icin Sekil 1’deki egilimler incelenecek olursa; 2008 kiiresel krizinden sonra
issizlik oranlarindaki artis ve istihdam oranlarinda azalis gériilmektedir. isgiiciine katilma oraninda ise
2009 yilinda 2008 yilina gére 1,3 puanlik bir azalis gerceklesmistir. Ozellikle kriz dénemlerinde
isgliciine katilma oranlarindaki azalisin sebebi is bulma umudunu yitiren isglicliniin is aramaktan
vazgecerek isglci piyasasi disinda kalmasidir. 2009 yilindaki bu olumsuz sartlar 2011 yilinda bertaraf
edilmeye baslanmis géziikmektedir. Zira 2011 yilinda issizlik orani yaklasik 3 puan azalmistir. istihdam
oranindaki 2010 ve 2011 yilindaki hafif bir artis egiliminden sonra 2012 ve 2013 yilindaki yaklasik 3’er
puanhk artis isglici piyasasinin toparlanmaya basladiginin gostergesi olmustur. 2013 vyilinda
Turkiye’de istihdam orani ise ylzde 43,9 olarak gerceklesmis olup, Kars ili 12 puanlk bir farkla bu

oranin Ustinde bulunmaktadir.



ISKUR GOSTERGELERI

ISKUR gostergeleri Kurumun idari kayitlarindan olusmakta olup iSKUR’un hedef kitlelerine
sunmus oldugu hizmetlerinin verilerinden hareketle istatistik alt yapisinda derledigi rakamlari
icermektedir. Kurumun hizmetlerinden yararlanmak icin Kuruma kayit yaptiran kisilerin yas, cinsiyet,
sosyal durum, egitim durumu, sektdér ve meslek bilgisi baglaminda olduk¢a detayli bilgisine

ulasilabilmektedir.

Kayith issiz

Kayith issizler, issiz olup iSKUR’a is aramak icin basvuruda bulunan kisileri kapsamaktadir. Bir
kisi Kuruma kayit olduktan sonra 12 ay boyunca herhangi bir islemde bulunmazsa kayitlarda aktif
durumdan pasif duruma gecmektedir. Daha 6nce 18 ay olarak belirlenen aktif kayitta kalma siresi
2016 yili Ocak ay1 ile birlikte 12 aya duisiirilmistiir. Sekil 2’de yillar itibariyle Kars ili igin iISKUR’a kayith

issizlerin cinsiyete gore dagilimi verilmistir.

Sekil 2: Yillar itibariyle Cinsiyete Gére Kayith issiz Sayisi (2010-2015)
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Kaynak: iSKUR

2010 yilinda Kars ilinde iISKUR’a kayith issiz 4 bin 367 kisinin 3 bin 318'’i erkeklerden, geri kalan
bin 49 kisisi ise kadinlardan olusmaktadir. 2015 yilinda ise toplam 7 bin 186 kisi issiz olarak kayitlarda
yerini almistir. Yillar itibariyle toplam kayith issiz sayisinda 2013 yilina kadar bir artis goruliirken daha
sonra 2015 yilina kadar ise bir dists egilimi dikkati cekmektedir. 2015 yilindaki diislisiin nedeni ise
2015 yili iginde kayith issiz sorgulamalarinda SGK kayitlarinin da baz alinmasi yéntemine gegilmesidir.
Bu gelismenin, iSKUR olarak issizlere daha dogru ve etkin politika liretmek noktasinda faydali olacagi

duslintilmektedir.



Yillar itibariyle kadin ve erkek dagilimlari incelendiginde dikkati ¢ceken nokta kadinlarin kayitl
issiz olarak ISKUR kayitlarindaki &nemli artisidir. 2010 yilinda bin 49 kadin kayitlarda issiz olarak yer
almisken bu sayi 2015 yilinda yizde 164 oraninda artisla 2 bin 775’e yikselmistir. Bu noktada
yukarida da bahsedilen SGK sorgulamalarindan sonra kayith issiz sayisinda kadinlarin erkeklere
nazaran daha fazla yer almasi ilk basta olumsuz gibi gériinse de aslinda daha fazla kadinin yillar icinde
isglich piyasasina katilmasi ve emegini sunmak istemesi Kars isglici piyasasi acisindan onemli bir

husustur.

Tablo 2: Mesleklere Gore Kayitli issiz Sayisi (2015)

Meslekler | Kayith issiz
Beden iscisi (Genel) 2.238
Beden iscisi (Temizlik) 792
Hizmetli (Kamu Kuruluslari) 290
Beden iscisi (insaat) 192
Satis Danismani 191
Sekreter 158
Temizlik Gorevlisi 133
Bliro Memuru (Genel) 120
Garson (Servis Elemani) 107
On Muhasebeci 92
Diger Meslekler 2.873

Toplam 7.186

Kaynak: iISKUR

Tablo 2'de Kars ilinde mesleklere gore kayith issiz sayilari mevcuttur. En fazla kayith issizin
oldugu ilk 10 meslek icerisinde ilk sirada Beden iscisi (Genel) meslegi yer almakta olup bu meslekte
Kars ilinde Kuruma kayith 2 bin 238 issiz bulunmaktadir. Bu meslegi Beden iscisi (Temizlik) ve Hizmetli
(Kamu Kuruluslan), Beden lscisi (insaat) gibi nitelik gerektirmeyen meslekler takip etmistir. Bu
meslekleri de daha sonra Sekreter, Biiro Memuru (Genel), Garson (Servis Elemani), On Muhasebeci
meslekleri takip etmistir. Kars’ ta nitelik gerektirmeyen mesleklerde kayitli issizlerin fazla olmasinin

en 6nemli sebepleri sanayinin gelismemis olmasi ve kurumsallagmis firma sayisinin az olmasidir.

Acik isler

Acik is; en basit tanimlama ile Kuruma isverenler tarafindan verilen isgiicli talebidir. Agik is
sayisinin artmasi kendisini ise yerlestirmede géstermekte ve isverenlerin iISKUR ile calisma isteklerinin

arttigi yoninde izlenim vermektedir.



Sekil 3: Yillara Gore Agik is Sayilan (2010-2015)
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Kaynak: iSKUR

Sekil 3'te gorilecegi lUzere 2010 yilinda sadece 544 Kkisilik isglicii talebi alinmisken bu sayi
2015 yilina gelindiginde 4 bin 161 kisiye yiikselmistir. Bu yiikselis egiliminin arkasinda ISKUR’un
isverenler nezdinde taninirhginin ve ISKUR hizmetlerinin gesitlenmesi ile isverenlerin iISKUR ile olan

calisma isteklerinin artisi yer almaktadir.

Tablo 3: Mesleklere Gére Agik is Sayilari (2015)

Meslekler ‘ Acik is
Temizlik Gorevlisi 554
Beden iscisi (Genel) 510
Beden iscisi (Temizlik) 329
Bilgi islem Destek Elemani 313
Glvenlik Gorevlisi 178
Garson (Servis Elemani) 145
Satis Danigmani 141
Cagri Merkezi Musteri Temsilcisi 121
Kamyon Soféri 119
Asgl 94
Diger Meslekler 1.657
Toplam ’ 4.161

Kaynak: iSKUR

Kars ilinde 2015 yilinda 4 bin 161 kisilik acik is, isverenler tarafindan ISKUR’a iletilmistir. Bu
sayinin icinde, kayitl issizlerde oldugu gibi ilk 3 sirada Temizlik Gorevlisi, Beden iscisi (Genel) ve

Beden iscisi (Temizlik) meslekleri, farkli olarak dérdiincii sirada Bilgi islem Destek Elemani meslegi yer



almistir. Daha sonra bu meslekleri Glivenlik Gorevlisi, Satis Danismani, Cagri Merkezi Mdisteri

Temisilcisi, Kamyon Sofori ve Ascli meslekleri takip etmistir.

ise Yerlestirmeler

ise yerlestirme sayilarinin artisi icin isverenlerden alinan acik islerin artisinin 6nemli oldugu
bilinmektedir. Kars ilinde de acik is sayilarinin artisi ile beraber ise yerlestirme rakamlarinda da artis

egilimi gbze carpmaktadir.

Sekil 4: Yillar itibari ile Cinsiyete Gore ise Yerlestirme Sayisi (2010-2015)
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Kaynak: ISKUR

2010 yihindaki ise yerlestirme sayisi 532 olan Kars ilinde ise yerlestirilenlerin 459’ u
erkeklerden, geri kalan 73 kisi ise kadinlardan olugmaktadir. ise yerlestirme sayisinda yillar itibariyle
artig goérilmektedir. 2015 yilinda Kars ilinde 2 bin 847 kisi ISKUR tarafindan ise yerlestirilmistir. Bu

sayinin ylzde 79,6’sini1 erkekler, yiizde 20,4’lin{i ise kadinlar olusturmaktadir.

Sekil 4'te gorilecegi tizere 2012 yilindaki yiiksek artis dikkati cekmektedir. Bu artisin sebebi
kurum hizmetlerinin daha aktif bir sekilde sunulmaya baslanmasi ve 2012 yilinda Toplum Yararina

Program (TYP) uygulamasindaki sayinin fazla olmasidir.



Tablo 4: Mesleklere Gore ise Yerlestirme Sayilari (2015)

Meslekler ‘ ise Yerlestirme
Temizlik Gorevlisi 413
Beden iscisi (Genel) 376
Beden iscisi (Temizlik) 350
Glvenlik Gorevlisi 296
Bilgi islem Destek Elemani 156
Kamyon Sofori 96
Beden iscisi (insaat) 81
Garson (Servis Elemani) 67
Ascl 60
Sofor (Yolcu Tasima) 57
Diger Meslekler 895

Toplam 2.847

Kaynak: iSKUR

Kars ilinde hem kayith issiz hem de alinan acik islerde meslek bilgisine bakildiginda ilk sirada
Temizlik Gérevlisi ve Beden iscisi (Genel) meslegi 6ne cikmistir. Kars ili icin Temizlik Gorevlisi, Beden
iscisi (Genel) ve Beden iscisi (Temizlik) mesleklerinde; en fazla kayith issiz olmasi ve en fazla acik isin
isverenler tarafindan verilmesi dogal olarak bu mesleklerde ise yerlestirmede gbdstermis olup 2 bin
847 ise yerlestirmenin bin 139'u bu l¢ meslekte gerceklesmistir. Bu meslekleri Glivenlik Gorevlisi,
Bilgi islem Destek Elemani, Kamyon Soférii, Beden isgisi (insaat), Garson (servis Elemani), Asci, Sofér

(Yolcu Tasima) meslekleri takip etmektedir.

Mesleki Egitim Faaliyetleri

ISKUR, aktif isgiicii piyasasi programlari araciligiyla isgiicii piyasasinda becerileri eskimis ya da
hicbir niteligi olmayan isglciine beceri kazandirarak daha kolay is bulmasina imkan vermekte ve

issizlikten istihdama gegisi kolaylastirmaya ¢alismaktadir.

Aktif isglicli piyasasl programlari icerisinde bulunan mesleki egitim kurslari, isbasi egitim
programlari ve girisimcilik egitim programlari ile isgliciine nitelik kazandirmaktadir. Toplum yararina
programlar ise issizligin yogun oldugu yerlerde ve dénemlerde isglicliniin, isglicii piyasasindan uzak

kalmasini 6nlemede énemli bir aractir.

Tablo 5’te iISKUR’un aktif isglicli piyasasi programlari kapsaminda Kars ilinde gerceklestirdigi

faaliyetlerin verileri yer almaktadir.



Tablo 5: Kurs ve Kursiyer Gostergeleri (2010-2015)

. Toplum
Aktif Isgiicii Programlan Yararina

Programlar

Mesleki | Mesleki Girisimcilik | Girisimcilik

Egitim | Egitim | _ 'C" IEF Erhm e =it B RSP e
. Program | Katilimci Kurs Kursiyer Katilima

Kurs Kursiyer Savisi Savisi Program Katilhimci Savisi Savisi Savisi

Sayisi Sayisi v v Sayisi Sayisi v v v
2015 25 498 562 774 4 97 5901 1.369 148 6.921
2014 17 327 295 350 5 200 317 877 75 3.767
2013 7 78 266 325 1 24 274 427 67 4951
2012 16 609 95 105 4 106 115 820 58 3.460
2011 21 335 17 17 4 143 42 495 36 497
2010 34 572 2 3 0 0 36 575 21 390

Kaynak: iSKUR

2015 yilinda aktif isglci piyasasi programi kapsaminda toplam 591 kurs diizenlenmis olup bu
kurslardan bin 369 kisi faydalanmistir. Bu sayilarda 2010 yilina gére onemli 6l¢lide artis meydana
gelmistir. 2010 yilinda 36 kurs diizenlenirken 2015 yilinda bu sayinin bin 591’lere ¢ikmasi ve ayni
zamanda 2010 yilindaki kursiyer sayisi 575 iken 2015 yilinda bin 369 kisi olmasi ISKUR’un kurslarinin

daha cok kisiye beceri kazandirdigini ve isgiict piyasasinda etkinligini arttirdigini géstermektedir.

Bu siirecte ozellikle isbasi egitim programlarinda énemli bir artis yasanmstir. Isverenler
tarafindan oldukga ragbet gosterilen isbasi egitim programlari, katihmcilar agisindan da pratik egitim
almalari ve isyerinde tecriibe kazanarak sonrasinda daha kolay is bulmalari agisindan 6nemli bir aktif
isglicii programi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2010 yilinda sadece 2 programin acildigl ve bu
programlardan 3 katiimcinin faydalandigi gérilmekteyken, 2015 yilinda 562 program acilmis ve 774

kisi isbasi egitim programlarindan katilimci olarak yararlanmistir.

Mesleki egitim kurslarindan ise 2015 yilinda 25 kurs diizenlenmis olup bu kurslardan 498 kisi

faydalanmustir.

Diger bir aktif isglicii hizmeti olan girisimcilik egitim programi kapsaminda 2010 yilinda
diizenlenmemis 2013 yilinda ise sadece bir girisimcilik egitim programi diizenlenmistir. Kars ilinde en

fazla Girisimcilik egitim programi yararlanicisinin oldugu yili 2014 olmustur.

Kars ilinde Toplum Yararina program sayisinin yilar itibariyle arttigi gorilmektedir. Toplum
yararina programlar dahilinde 2015 yilinda 148 program diizenlenmis olup bu programlardan 6 bin

921 kisi faydalanmistir.



Issizlik Odenegi

issizlik sigortasi, kisinin bir isyerinde calisirken; calisma istek, yetenek, saglk ve yeterliliginde
olmasina ragmen, kendi istek ve kusuru disinda isini kaybetmesi halinde ugradiklari gelir kayiplarini
kismen de olsa karsilayabilmek icin, sigortacilik teknigi ile faaliyet gosteren sigorta koludur. Kars ilinde
2015 yilinda toplam bin 717 kisi issizlik ddenegine basvurmus, bu kisilerden bin 77’si issizlik 6denegi
almaya hak kazanmistir. issizlik 6denegine basvuru ve hak eden sayisi genel olarak yillar itibari ile
artmustir. Bu artis, yildan yila sigortali olmanin 6neminin anlasildigini ve kurumsal tesviklerin daha ¢ok

takip edildigini gostermektedir.

Tablo 6: Yillar itibariyle issizlik Odenegi Basvuru ve Hak Eden Sayisi (2010-2015)

issizlik Odenegi issizlik Odenegi
Yillar Basgvuru Sayisi Hak eden Sayisi
2015
2014

2013
2012
2011
2010
Kaynak: iSKUR

Tablo 7’de ise issizlik 6denegini hak edenlerin meslek bilgileri yer almaktadir. issizlik

ddenegini hak edenler icerisinde ilk sirada Beden iscisi (Genel) meslegindekiler bulunmaktadir.

Tablo 7: Mesleklere Gore issizlik Odenegini Hak Eden Sayilari (2015)

Meslekler ‘ issizlik Odenegi Hak Edenler

Beden iscisi (Genel) 206
Beden iscisi (Temizlik) 95
Kamyon Sofori 63
Temizlik Gorevlisi 41
Sofor-Yuk Tasima 26
Sofor (Yolcu Tasima) 25
Ascl 23
Beden iscisi (insaat) 22
Guvenlik Gorevlisi 21
Kamyonet Sofori 19
Diger Meslekler 536

Toplam ‘ 1.077

Kaynak: iSKUR



Kars ili isglicii piyasasi icinde Beden iscisi (Genel) meslegi 6n planda oldugu &nceki tablolarda
gortlmekteydi. Zira alinan acik islerde ve ise yerlestirmelerde bu meslek ilk siralarda yer almisti.
issizlik 6denegini hak edenler icinde de bu meslegin 6n planda oldugu gériilmektedir. Beden iscisi
(Temizlik) mesleginde 95 kisi issizlik ddenegi almaya hak kazanmisken Kamyon Soférii mesleginde bu
sayl 63 olarak gergeklesmistir. Bu meslekleri ise Temizlik Gorevlisi, Sofor- Yiik Tasima, Sofér (Yolcu
Tasima), Asci, Beden iscisi (insaat), Glivenlik Gérevlisi, Kamyonet Soférii meslekleri takip etmistir.
Tablo 7’den anlasilacagi lizere birka¢ meslek haricinde daha ¢ok nitelik gerektirmeyen mesleklerde
issizlik 6denegi alma durumu mevcuttur. Bu durum da meslek sahibi olan kisilerin daha az is kaybina

ugradiklari anlamina gelmektedir.
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IKINCi BOLUM

ISGUCU PiYASASI TALEP ARASTIRMASI SONUCLARI

isglicii piyasasinda arz ve talep dengesinin kurulmasi yolu ile daha etkin isleyisi saglamak
adina isglici piyasasindaki gelismeleri takip etmek 6nemli bir konuyu olusturmaktadir. isgiicii
piyasasinda isglicl arzi ve talebinin niteliklerini ortaya ¢ikarmak ise s6z konusu etkin isleyisin 6n sarti
olarak kabul edilmektedir. isgiicii arzinda gériilen fazlaliklara ragmen hala belirli alanlarda isgiicii
sikintisi gekilmekte, nitelik uyumsuzlugu sonucu issizlik azalis egilimine girememektedir. Bu sorun da

gelismis tlkelerin dahi isglicli piyasasinda en ¢ok sikinti cektigi konularin basinda gelmektedir.

isglicii piyasasinda eslestirme hizmetlerinde yasanan bu tiir sikintilari bertaraf edebilmek igin
isgliciinlin istihdam edilebilirligini arttirmak odak nokta olarak ortaya ¢ikmasina ragmen ilk 6nce
isglict piyasasinin gercek ihtiyacglarini tespit etmek dnemlidir. Bunun sebebi isglici piyasasinin ihtiyaci
olmamasina ragmen s6z konusu alanda isglici yetistirilmesi gibi etkin olmayan faaliyetlerde
bulunmanin yarattigi etkinlik problemi olarak séylenebilir. Belirli bir alanda isgiict ihtiyaci var mi?
ihtiyag varsa kag kisilik agik is mevcut? Hangi beceriler aranmakta? Bir meslegin temininde giicliik
cekiliyorsa bunun sebebi ise basvuru yapilmamasi mi, gerekli nitelige sahip olunamadigindan miya da
lcret ve calisma kosullari begenilmedigi icin mi? Bu sorularin cevaplarina ulasmak, etkin bir
eslestirme hizmeti icin zaruri gérinmektedir. Bu sebeple isglicii piyasasinin talep boyutunun ele
alinip, Kurum politikalarina yén vermesi icin cok ciddi calismalar yapilmaktadir. isgiicii piyasasinin arz
yonini ele alan ve istatistiklerini yayimlayan Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), bu calismalarini Siirekli
Hane Halki isgiicii Anketleri aracilifiyla gerceklestirmektedir. Talep tarafina iligkin ise ISKUR’un isgiicii
Piyasas! Arastirmalari bu alandaki boslugu kapatmaya yoneliktir. Bu baglamda isglici piyasasinin
seyrini izlemek, degerlendirmek ve beklentileri aciga ¢ikarmak amaciyla isgiicii Piyasasi Arastirmasi

yapilmaktadir.

4904 sayil Kanunda Tirkiye is Kurumuna verilen gorevlere istinaden isgiicii piyasasi
ihtiyaclarinin tespit edilmesi amaciyla Tirkiye Is Kurumunca 2007 yilindan beri isgiicii Piyasasi
Arastirmalari (iPA) periyodik olarak siirdiiriilmektedir. Degisik yontemler kullanilarak 2007’den beri
devam ettirilen arastirmalar 2009 yilindan itibaren yilda iki defa yapilmaya baslanmistir. isgiicii

piyasasi arastirmalari 2011 yil ikinci yarisindan itibaren TUIK isbirligiyle devam etmektedir.

Bu calismalarin temel amaglari, isglici piyasasi ile ilgili periyodik bilgi elde etmek, isglci

piyasasinda mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi beklenen mesleki degisim ve
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gelismeleri izlemek, isglici piyasasinin talep yapisini ortaya koymak ve bu sonuglar tizerinden aktif
istihdam politikalarina veri kaynagi teskil etmek seklindedir. Bu galismanin énemli amaglarindan
biride ISKUR disinda da diger kurum ve kuruluslarin isgiicii talebi hakkinda bilgi ihtiyacini

karsilamaktir.

Tirkiye is Kurumu, 2016 Yili isglicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 8 Nisan — 6 Mayis 2016
tarihleri arasinda Tirkiye genelinde 88 bin 966 isyeri ziyaret edilerek yize gériisme yontemiyle veri
derlenmistir. TUIK isyeri Kayitlar Sistemi altlik kullanilarak Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin
istatistiki Siniflamasi (NACE) Rev. 2 siniflandirmasina gére Tarim, Kamu Yénetimi ve Savunma; Zorunlu
Sosyal Giivenlik, Hane Halklarinin isverenler Olarak Faaliyetleri ile Uluslararasi Orgiitler ve
Temsilciliklerinin Faaliyetleri disindaki 17 alt sektorde yer alan ve 20 ve daha fazla calisani olan
isyerleri icin 77 ilde tamsayim, 4 ilde (Ankara, istanbul, izmir, Bursa) érneklem ydntemiyle
calisilmistir. 2-9 ile 10-19 arasi calisani olan isyerlerinde ise Tirkiye geneli sonuc¢ alabilmek icin

orneklem yéntemiyle sahaya ¢ikilmistir. Bu tabakalarda il diizeyinde bir sonug elde edilmemistir.

isyerleriyle, Kurum personeli tarafindan yiiz yiize goriisme yoéntemiyle gerceklestirilen “il

isglici Piyasasi Arastirmasi isyeri Bilgi Formu” kapsaminda,

e Temel isyeri bilgileri

e Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek)

e Acikis (Meslek, Talep Edilen Egitim ve Beceri diizeyleri, Arama Kanali, Cinsiyet, Arama Siresi)
e Temininde gli¢lik cekilen meslekler (Meslek, Giicliik Cekme Nedeni)

e 30 Nisan 2017 tarihleri itibariyle artis/azalis olacagi diisiinilen mesleklere iliskin sorular

sorulmustur.
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ISYERLERI VE MEVCUT ISTIHDAM

isyerleri ve Mevcut istihdam bélimiinde Kars ilinde gerceklestirilen isgiicii piyasasi
arastirmasi kapsaminda bulunan isyerleri ile isyerlerinde calisanlar tizerinde durulmaya calisilacaktir.
isyerlerinin kurulus yili, ISKUR hizmetlerinden yararlanma durumu ve hangi tir hizmetlerden
yararlandigi, isyerlerinin vardiyali ¢calisma yapma durumlari, ihracat yapip yapmama durumlari ile
part-time calisaninin bulunup bulunmadigl durumlarina iliskin toplanan bilgilere yer verilecektir.
Calisma kapsaminda Kars ilinde 229 isyeri icin veri derlenmistir. Bu isyerlerinde 5 bin 453 calisan

tespit edilmistir.

Isyeri Verileri

Kars ilinde 10 ve daha fazla ¢alisani olan isyerleri igin veri Uretilmistir. Tablo 8'de Kars ilinde

arastirma kapsaminda olan isyerlerinin sektorel dagihmi incelenecektir.

Tablo 8: isyerlerinin Sektérel Dagilimi

Sektorler | isyeri Sayisi
Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin 57
Onarimi

Ulastirma ve Depolama 45
Diger Hizmet Faaliyetleri 30
insaat 28
imalat 17
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 13
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 12
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 12
Egitim 8
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 4
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagrtimi 2
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 1
Genel Toplam | p L]

Kaynak: iPA 2016

Kars ilinde imalat sektdriiniin dnemi, isglicii Piyasasi Arastirmalarinda da ortaya cikmustir.
Kars ilindeki calisma kapsamina giren isyerlerinin ylizde 24,9'u Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu
Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi sektoriinde yer almaktadir. Kars ilinde sanayinin
gelismemis olmasi ve cografi etkenlerin isverenleri daha ¢ok bu sektére yatirrm yapmaya
yonlendirdigi sdylenebilir. Tlrkiye geneli ile kiyaslama yapilacak olursa; Tiirkiye genelinde 10 ve daha
fazla istihdamli isyerleri icerisinde Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve

Motosikletlerin Onarimi sektoriinde bulunan isyerlerinin agirhg1 ylizde 26,4’tiir. Bu durumda Kars




ilinde Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi sektoriinde
bulunan isyerlerinin toplam isyerleri icindeki agirhgr az bir farkla Tirkiye ortalamasinin altinda
bulunmaktadir. Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi
sektoriinden sonra en fazla isyeri Ulastirma ve Depolama sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Arastirma kapsaminda il genelinde yer alan isyerlerinin ylizde 19,6’sI bu sektérde bulunmaktadir. Bu
sektérde yuzde 6,4 olan Tiirkiye ortalamasindan iki kat fazla sektér oldugu gorilmektedir. Kars ilinde
10 ve daha fazla kisi istihdam eden her 10 isyerinden 4 tanesi Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu
Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi veya Ulastirma ve Depolama sektoriinde faaliyet

gostermektedir.

En az isyeri ise Madencilik ve Tas Ocakgiligi sektoriinde bulunmaktadir. Bu sektoru Elektrik,
Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi ile Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektérleri
takip etmektedir. Ancak bu tablo okunurken Kars ili diizeyinde 10 ve daha fazla istihdami olan

isyerleri arastirma kapsamina dahil oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Sekil 5: isyerlerinin Yasina Gére Dagilimi

3,1%

20,5%

H

4

m0-4 m59 m10-14 m15-19 @ 20-24 m25+

Kaynak: iPA 2016

Grafik 5'te gorildigi Gzere Kars ilinde arastirma kapsaminda yer alan isyerlerinin yizde
34,5'i 5-9 yas arasindaki isyerlerinden olusmaktadir. 20-24 yas arasinda olan isyerlerinin agirhg ise
yuzde 20,5'dir. Diger isyerlerinde yas itibariyle dagilim yakin iken %3,2 ile 25+ yas isyerlerinde en az

dagilim izlenmektedir.
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Sekil 6: Sektorlere Gore Part-time Calisani Olan isyerlerinin Dagilmi
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Kaynak: iPA 2016

Kars ili genelinde arastirma kapsamindaki isyerlerinin ylzde 15,7’sinde part-time calisma
oldugu gorulmustir. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektdriinde yer alan isyerlerinin ylzde
33,3'linde part-time ¢alisan bulunmaktadir. Kars ilinde ikinci sirada insan Saghg Hizmeti Faaliyetleri
sektérd yer almistir. Bu sektorde isyerlerinin yizde 16,3’Gnde part-time calisani bulunmaktadir.
Uglincii ve dérdiincii sirada ise yiizde 12,5 ile Egitim sektorii ve yiizde 8,8 ile Toptan ve Perakende
Ticaret sektorl yer almistir. Bu sektérlerde bulunan isyerlerinde part-time calisan olmasinin sebebi
bu alanlarin part-time calismaya uygun olmasidir. Zira Ulastirma ve Depolama ve insaat gibi
sektorlerde isgiicii part-time calisma yapma egiliminde daha az bulunmaktadir. Ozellikle ¢alisma

sartlari ve lcret diizeyi, part-time ¢calisma yoninde isgliciini sevk etmemektedir.

Part-time calismalar, esnek bir calisma sekli olup isglicii piyasasinda kadinlar tarafindan
oldukca talep edilmektedir. Gerek ailevi yakimlalikler gerekse isglicli piyasasinda isverenlerin kadin
emeginden sirekli olarak faydalanabilme yoniindeki olumsuz algisi kadinlari, part-time seklinde
istihdam bicimlerine yonlendirmektedir. Grafik 7’de part-time c¢alisma yapilan ve yapilmayan

isyerlerindeki kadin galisanlarin oranlari bulunmaktadir.
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Sekil 7: Kadinlarin Part-time Calisma Durumu

26,6%
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Kaynak: IPA 2016

Tirkiye genelinde 20+ istihdamli isyerlerinde c¢alisanlarin ylzde 26,6’sini kadinlar
olusturmaktayken Kars ilinde bu oran yiizde 17,0 de kalmistir. Part-time galisma yapma durumlarina
gore Kars ili verileri incelendiginde ise bu esnek galisma seklini kullanan isyerlerinde ¢alisanlarin
icinde kadinlarin orani ylizde 23,7 iken bu g¢alisma seklini kullanmayan isyerlerindeki kadin ¢alisanlarin
orani ylzde 16,3 olarak tespit edilmistir. Tirkiye geneli verileri incelendiginde part-time ¢alisma
yapan isyerlerinde kadin calisanlarin orani ylzde 34,1 iken bu oran part-time calisma yapmayan
isyerlerinde ylizde 24,3’te kalmistir. Kars ilinde part-time calisma kadin istihdamini olumlu

etkilemektedir. Tiirkiye geneli verileri de Kars iliyle ayni dogrultuda seyir izlemektedir.

Sekil 8: Sektor Bazinda isyerlerinin Vardiyali Calisma Yapma Durumu
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Kaynak: iPA 2016
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Kars ilinde 10+ isyerlerinin ylzde 25,1'inde vardiyali calisma mevcut olup bu oran 20+
istihdamli isyerleri icin Turkiye genelinde ylzde 51,5’tir. Kars ilinde en fazla vardiyal calisma yapan
isyeri Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi sektériinde gériilmektedir. Bu
sektérde faaliyet gosteren 10+ istihdamli tim isyerlerinde vardiyali ¢alisma s6z konusudur. Ancak
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi sektoriinde isyeri sayisinin diger sektorlere
gore az olmasi da bu oranin yiiksek olmasina sebep olmaktadir. Ulastirma ve Depolama sektori ise

en az vardiyali calisma yapilan sektor olmustur.

Kars ili genelinde vardiyali ¢alisma yapma oraninin Gstiinde olan sektorler; Elektrik, Gaz,
Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi, imalat, Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri, Diger

Hizmet Faaliyetleri sektorleri olmustur.

Sekil 9: Kadinlarin Vardiyali Calisma Durumu

26,6%
Genel Toplam 17,0%
27,3%
Vardiyah Calisma Olmayan 19,4%
25,9%
Vardiyah Calisma 13,1%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%
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Kaynak: iPA 2016

Vardiyali calisma yapilan isyerlerinde 6zellikle gece calismalarinda erkekler daha yogun bir
sekilde cahstiriimaktadir. Kadin iscilerin gece vardiyasinda galisabilmesi mevzuat acgisindan da ozel
diizenlemelere tabidir. Yasal yukidmlulikler ve ailevi sorumluluklar gibi sebeplerle vardiyal ¢alisma
yapilan isyerlerinde erkek isgliclinin daha fazla ¢alismasi beklendik bir durumdur. Gindiz
vardiyalarinda bu husus gecerli olmasa da genel olarak erkek isglici tercihinde bir egilim soz

konusudur.

Sekil 9’da s6z konusu egilim gbze ¢arpmaktadir. Vardiyali ¢calisma yapilmayan isyerleri igin
kadinlarin galisma orani, vardiyali ¢calisma yapilan isyerlerine kiyasla daha fazladir. Vardiyah ¢alisma
yapilan isyerlerinde calisanlarin yizde 13,1'i kadin, yizde 86,9'u ise erkeklerden olusmaktadir.

Vardiyali ¢alisma yapilmayan isyerlerinde ise kadinlarin ¢alisma orani ylzde 19,4’e yikselmektedir.

18



Bu isyerlerinde de erkeklerin nihai olarak daha fazla oranda calistigi gorilmektedir. Kars ilinde
kadinlarin genel olarak isglicine katilma oranlarinin distk kalmasi vardiyali ¢calisma sonuclarini da
etkilemektedir. Ayrica ilin sosyokiltirel yapisindan dolayl gece vardiyalarinda kadin ¢alisanlarin

calismak istememesi bu durumu etkileyen diger bir husus oldugu distiniimektedir.

Tirkiye ortalamasinda vardiyali ¢calisma yapilan ve yapilmayan isyerlerindeki kadinlarin
¢alisma durumlarinda belirgin bir fark bulunmamaktadir. Vardiyal calisma yapilmayan isyerlerindeki
cahisanlarda kadinlarin orani, vardiyali calisma yapilan isyerlerine gére sadece 1,5 puan bir farkla

fazladir. Sekilden de gorildtgi tizere bu fark Kars ilinde ¢ok daha fazla belirgindir.

Sekil 10: iSKUR Hizmetlerinden Faydalanma Oranlari
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Kaynak: IPA 2016

Kars ilinde bulunan 10+ istihdamli isyerlerinin yiizde 77,5’i iSKUR hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Tiirkiye genelinde ise ISKUR hizmetlerinden faydalanma orani yiizde 50,9 olarak

gercekleserek, bu oran Kars ili i¢in Tlrkiye ortalamasinin Gizerinde bulunmaktadir.

iISKUR hizmetlerinden faydalanmis olan bu isyerleri en ¢ok iSKUR’dan mevzuat danismanligi
noktasinda hizmet almistir. Bu isyerlerinin yiizde 94’(i iISKUR’dan mevzuat danismanhgi alaninda bilgi
almisken yiizde 80,6'si isbasi egitim alaninda iSKUR ile iletisime gecmistir. Ayrica ISKUR ile eleman

talebi icin iletisime gegen isveren orani ise ylizde 79,9 ile oldukga yiiksektir.
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Sekil 11: Sektorlere Gore ISKUR Hizmetlerinden Faydalanma Oranlari
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Kaynak: iPA 2016

Sekil 11’de ise ISKUR hizmetlerinden faydalanma oranlar sektérler bazinda gdsterilmistir.
Kars ilinde Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri, Egitim ile insan Saglig Ve Sosyal Hizmet
Faaliyetleri sektériinde bulunan 10+ istihdaml isyerlerinin tamami ISKUR hizmetlerinden
faydalanmiglardir. Yine bu sektorlerde faaliyet gosteren 10 ve daha fazla kisi istihdam eden
isyerlerinin goreceli olarak daha az oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir. En az oranda faydalanan
sektor ise Diger Hizmet Faaliyetleri sektoriindeki isyerleri olmustur. Madencilik ve Tas Ocakgihg

sektoriindeki isyerlerinin iISKUR hizmetlerinden yaralanmadigi gorilmustiir.

Tablo 9: Sektorlere Gore iSKUR Hizmetlerinden Faydalanma Oranlari

Sektorler Elema.n iEP Kurs \ievzuat .
Talebi Danismanhgi
imalat 87,5% 83,9% | 0,0% 92,0%
ingaat 72,6% 38,5% 5,2% 77,8%
Toptan ve Perakende_Ticaretc; Motorlu Kara 76,6% 80,9% 0,0% 91.5%
Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi
Ulastirma ve Depolama 97,7% 93,1% 0,0% 100,0%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 91,7% 83,3% 0,0% 100,0%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 100,0% | 100,0% | 0,0% 66,7%
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 58,3% 66,7% 0,0% 100,0%
Egitim 100,0% | 100,0% | 0,0% 100,0%
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 24,5% 91,8% 0,0% 100,0%
Diger Hizmet Faaliyetleri 100,0% | 100,0% | 0,0% 100,0%

Genel Toplam | 79,9% ‘ 80,6% 0,6% | 94,0%
Kaynak: IPA 2016
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Kars ilinde insaat sektdriindeki isyerleri ISKUR hizmetlerinin tamamindan faydalanmis oldugu
belirtilmistir. Bu ve diger sektérlerin iSKUR’un hangi hizmetlerinden daha ¢ok yararlandigi sorusunun
cevabi ise yukaridaki tablo 9'da yer almaktadir. Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler sektori, Egitim
ve Diger Hizmet Faaliyetleri sektérlerinde bulunan isyerlerinin tamami Eleman talebi, isbasi Egitim
Programi ve Mevzuat Danismanligi hizmetlerinden faydalanmis oldugu gériilmektedir. ilgili
sektorlerde oranin yizde 100 ¢ikmasinda arastirma kapsamina giren isletme sayisinin disik

olmasinin da etkili oldugu distinilmektedir.

Sektorlere gore mevzuat danismanligl hizmeti alan isyerlerine bakildiginda bu hizmetten
yararlanma oraninin ¢ogu sektorde ylizde 100 oldugu gorilmektedir. Bu sonug; ildeki 10+ isyerlerine
ISKUR’un aktif olarak ziyaret etmesi ve mevzuat danismanligi noktasinda bilgi vermesinden

kaynaklanmaktadir.

insaat sektdriinde bulunan isyerleri ISKUR’un her hizmetinden faydalandig goriiliirken yiizde

5,2 ile Kurs hizmetinden de yararlanan tek sektor olmustur.

Eleman Talebi, isbasi Egitim Programi ve Mevzuat Danismanligi hizmetlerinden bitiin
sektorlerin yararlandigi tablo 9 ‘dan anlasiimaktadir. Ayrica Kars ilinde ki sektérlerin iSKUR
hizmetlerinden yararlanma oranlarinin da oldukca yiksek oldugu gorilmektedir. Bu Sonug, Kars
ilinde ISKUR’un hizmetlerini yeterince tanittigini ve isverenleri yogun bir sekilde ziyaret ettigini

gostermektedir.

Sekil 12’de ise ISKUR hizmetlerinden faydalanan isyerlerinin vardiyali ¢alisma, part-time

¢alisma ve ihracat yapma durumlari Kars ili ve Tirkiye geneli karsilastirmasi yapilarak incelenmistir.

Sekil 12: iSKUR Hizmetlerinden Yararlanan isyerlerinin Durumu

100,0% 100,0%  100,0%

100,0% -
80,0% -
60,0% -
34,3%
0, ’
40,0% - 30,6% 25,1%
14,4%
20,0% -
0,0% r r i
Kars Turkiye isyeri durumu

M ihracat M Part-Time m Vardiya

Kaynak: IPA 2016
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Tiirkiye genelinde ISKUR hizmetlerinden yararlanan isyerlerinin yiizde 34,3’(i vardiyali calisma
yapmaktadir. Kars ilinde ise vardiyali calisma yapan isyerlerinin tamami ISKUR hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Ancak Kars ilindeki arastirma kapsamina giren tim isyerlerinin yizde 25,1’i

vardiyal calisma yapmaktadir.

Kars’ ta part-time calisma yapilan isyerleri ile birlikte ihracat yapan isyerlerinin tamaminin
ISKUR hizmetlerinden yaralandigi gériilmektedir. Arastirma kapsaminda ihracat yapan firma sayisinin

toplam isyerlerinin sadece %0,4’0 oldugu géz 6niinde bulundurulmalidir.

Mevcut istihdam

Kars ilinde arastirma kapsamina dahil olan 10+ istihdamli isyerlerinde galisanlarin verileri

Mevcut istihdam bashgi altinda incelenecektir.

Kars ilinde 10+ istihdamli isyerleri icin toplam ¢alisan sayisi 5 bin 453 olarak tespit edilmistir.
Cinsiyet baglaminda ele alindiginda ise 4 bin 524 calisan erkeklerden, 929 calisan ise kadinlardan

olusmaktadir.

Tablo 10: Sektorlere ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

Sektorler Erkek Kadin Toplam
imalat 1.128 140 1.269
T n ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin v

iotosiltior Onarms Y es | aes | 1050
Ulastirma ve Depolama 719 24 743
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 501 129 630
insaat 511 27 538
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 286 84 370
Egitim 144 118 262
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 100 158 258
Diger Hizmet Faaliyetleri 92 71 162
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 70 13 83
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi Ve Dagitimi 43 0 43
Madencilik ve Tas Ocakgilgl 5 0 5

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2016

Sektorlere gore dagilimda ise; Kars ilinde calisanlarin énemli bir agirlhigi imalat sektériinde
istihdam edilmektedir. imalat sektoériiniin Kars ili icin &nemi bu verilerden de anlasiimaktadir.
Erkeklerde yiizde 88,8 oraninda, kadinlarda ise yiizde 11,2 oraninda imalat sektériinde istihdam
edilme durumu s6z konusudur. Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve

motosikletlerin onarimi sektorii, Ulastirma ve depolama sektori, insaat sektorii, Elektrik, gaz, buhar
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ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori ve Madencilik ve tas ocakciligl sektoriinde erkek galisan
yogunlugunun ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Kars ilinde sektorel bazda bakildiginda erkek calisan
orani ylizde 82,9 ile oldukga yliksek oldugu kadin ¢alisan oraninin ise ylizde 17,1 ile oldukca distk

oldugu goérulmustar.

Tablo 10 incelendiginde sadece insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri sektdriinde kadin

calisan sayisinin erkek calisan sayisindan daha yilksek oldugu goriilmektedir.

Sekil 13: Sektorlere Gore Ortalama Calisan Sayilari

Madencilik ve tas ocakgiligi 5,0
Diger hizmet faaliyetleri 5,5
Ulastirma ve depolama 16,6
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara... 19,1
insaat 19,2
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 20,8
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 21,0
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve... 21,5
Kars 23,8
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 30,8
Egitim 32,8
idari ve destek hizmet faaliyetleri 48,5
imalat 74,6

0,0 100 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Kaynak: IPA 2016

Yukaridaki sekil 13’te Kars ilinde bulunan 10+ istihdamli isyerlerindeki ortalama ¢alisan
sayilar gosterilmistir. il geneline bakildiginda her isyerinde ortalama olarak 23,8 kisi istihdam
edilmektedir. Sektérler 6zelinde incelendiginde; ortalama calisan sayisi en fazla imalat sektdriinde
bulunmaktadir. Bu sektérdeki isyerlerinde ortalama 74,6; ikinci sirada bulunan idari ve Destek
Hizmetleri Faaliyetleri 48,5 kisi ve Uglncl sirada bulunan Egitim sektoérinde 32,8 kisi istihdam
edilmektedir. Bu li¢ sektor il geneli ortalamasinin iizerinde bulunmaktadir. imalat sektérii en fazla
isyeri olan sektor siralamasinda besinci sirada olmasina ragmen ortalama calisan sayisi bakimindan ilk

sirada yer almasi bu sektérde g¢alisan sayisinin fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

il genelindeki calisan sayilar, sektérlerden sonra meslek grubu bazinda da tablo 11’deki

veriler tGzerinden degerlendirilebilir.
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Tablo 11: Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Caligan Sayilari

Meslek Grubu ‘ Erkek Kadin ‘ Toplam
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 1.478 275 1.754
Hizmet ve Satis Elemanlari 766 215 980
Tesis ve Makine Operatorleri Ve Montajcilar 850 1 851
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 560 3 563
Profesyonel Meslek Mensuplari 217 250 467
Yoneticiler 298 14 312
'{::;ljzm:eenr;l]';l:::kerler ve Yardimci Profesyonel 254 57 311
Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 89 113 202
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 11 1 13
Genel Toplam 4.524 929 5.453

Kaynak: IPA 2016

Toplam ¢alisanlarin igerisinde Nitelik Gerektirmeyen Meslekler grubunda ¢alisanlar dnemli bir
oranda bulunmaktadir. Toplam calisanlarin yizde 32,1’i, erkek calisanlarin ylzde 32,6’si ve kadin
calisanlarin yiizde 29,6’si bu meslek grubunda bulunmaktadir. ikinci sirada ise Hizmet Ve Satis

Elemanlari meslek grubu yer almakta ve ylizde 17,9 oraninda ¢alisani barindirmaktadir.

Tesis Ve Makine Operatorleri Ve Montajcilar meslek grubunun erkek galisan orani ylizde 99,8
olmasi, Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar meslek grubunda ise erkek c¢alisan oranin yiizde 99,4

olmasi oldukea dikkat cekmektedir.

Calisan sayisinin en az oldugu meslek grubu ise Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri
Calisanlari olmustur. Kars ilinin sosyoekonomik yapisin ve cografi konum itibariyle tarimsal faaliyet

anlaminda 6nemli bir agirlikta istihdam gerceklesmemistir.

Tablo 12: isyeri Yasina ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

Isyeri Yasi ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Toplam
0-4 370 225 595
5-9 1.154 307 1.461
10-14 1.687 218 1.905
15-19 556 106 661
20-24 662 66 728
25+ 95 7 102

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2016

Tablo 12’de ise galisanlarin istihdam edildigi isyerlerinin yas bilgileri bulunmaktadir. En fazla

¢ahisanin 10-14 yizde 34,9 ile yas gurubundaki isyerlerinde oldugu goriilmektedir. Bunu ylizde 26,8 ile
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5-9 vyas araligindaki isyerleri takip etmektedir. Kadinlarin en fazla calistigl isyerlerinin 5-9 yas
araligindaki isyerleri, erkeklerin en fazla galistigi isyerlerinin ise 10-14 yas araligindaki isyerlerinin

oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 13’de ise Kars ilinde cinsiyet bazinda en fazla calisilan meslekler gorilmektedir.
Ozellikle ilk meslegin hem erkek hem de kadin ¢alisanlarda dolayisiyla toplam galisanlarda da Temizlik
Gorevlisi meslegi ilk sirada oldugu gorilmektedir. Tir-Cekici Soféri meslegi hem toplam c¢alisanlar
hem de erkek calisanlar arasinda en fazla calisilan ilk iki meslegi olusturmaktadir. Kadin ¢alisanlar

arasinda ise ikinci sirada Biiro iscisi meslegi yer almaktadir.

Tablo 13: En Fazla Galisani Olan Meslekler

Erkek

Temizlik Gorevlisi

Kadin

Temizlik Gorevlisi

Genel

Temizlik Gorevlisi

Tir-Cekici Sofor

Biiro iscisi

Tir-Cekici Sofori

Beden iscisi (Genel)

Satis Danigsmani

Beden iscisi (Genel)

Biiro iscisi

Bliro Memuru (Genel)

Biiro Iscisi

Ozel Guivenlik ve Koruma
Meslek Elemani

Bilgi islem Destek Elemani

Ozel Guvenlik ve Koruma
Meslek Elemani

Yénetici (is Hizmetleri)

Okul Oncesi Ogretmeni

Yénetici (is Hizmetleri)

Sofor (Yolcu Tasima) Ascl Satis Danismani
Beden iscisi (insaat) Kasiyer Sofér (Yolcu Tasima)
Pazarlamaci Cocuk Bakicisi/Cocuk Bakim Asci
Elemani

Kamyon sofori

Beden iscisi (Genel)

Garson (Servis Elemani)

Kaynak: IPA 2016

Toplam c¢alisanlar icinde en fazla istihdami barindiran lglincii meslek Beden iscisi (genel) ve
bu meslegi de takip eden diger meslekler; Biiro isgisi, Ozel giivenlik ve koruma meslek elemani,

Yénetici (is Hizmetleri), Satis Danismani ve Sofér (yolcu tasima) olarak gériilmektedir.

ACIK iSLER

Acik isler; isglici piyasasinda isverenlerin ihtiyaglarini ortaya koyan, gerek meslek gerekse
talep edilen beceri ve egitim diizeyi bilgisini elde etmek suretiyle agilacak olan mesleki egitim kurslari,
isverenlere verilmesi muhtemel tesvikler ve is arayanlari dogru mesleklere yoneltmek anlaminda

alinacak kararlari etkileyen 6nemli verileri icermektedir.

Calisma kapsaminda isyerlerine ziyaret esnasinda acik islerinin bulunup bulunmadigl ve

isyerlerine acik is bulunan mesleklerin yaninda, bu meslekte cinsiyet tercihlerinin olup olmadig, acik
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is olan meslekler icin talep edilen asgari egitim diizeyi, aranan beceriler, acik isleri hangi kanallar ile
aradiklari ve aranma siresi de sorulmustur. Bu bashk altinda agik is kapsaminda derlenen veriler

incelenecektir.

Sekil 14: Agik isi Olan isyeri Orani

85,5% 83,8%

90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% - 14,5% 16,2%
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0% T T
Kars Turkiye

m Acik isi Olmayan isyeri Orani ® Agik isi Olan isyeri Orani

Kaynak: IPA 2016

Kars ilinde arastirma kapsamina giren 10+ istihdaml isyerlerinin ylzde 14,5’inde acik is
bulunmaktadir. Bu oran Tirkiye ortalamasina gore dislk olup Tirkiye geneli igin agik isi olan isyeri

orani ylzde 16,2 olarak gerceklesmistir.

Kars ilinde 86 isyerinden 72 kisilik acik is tespit edilmis olup, sektorlere gore acik is sayilari

tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14: Sektorlere Gore Agik is Sayisi

Sektorler ’ Toplam Agik is Sayisi

Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin 27
Onarimi

insaat 13
Egitim 8
imalat 7
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 6
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 4
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 3
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 3
Diger Hizmet Faaliyetleri 1

Genel Toplam ] 72
Kaynak: IPA 2016



Kars ili isgiici Piyasasi Arastirmasi sonucunda acik is sayisinin en fazla oldugu sektoriin
Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarim oldugu
gortlmektedir.  Arastirma kapsamindaki is yeri sayisinin bu sektérde olmasi bu sonucu
desteklemektedir. 72 kisilik acik isin yizde 37,6’sina tekabill eden 27 kisilik kismi Toptan ve
Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi sektoriindeki isverenlerden
gelmistir. Acik is sayisinin yogun oldugu diger sektorler ise insaat ve Egitim Sektorleridir.

Tablo 15’te ise sektorler 6zelinde agik is oranlari ile ilgili sektdrdeki isyerlerinin agik is verme

oranlari gosterilmistir.

Tablo 15: Sektorlere Gore Agik is Orani ve Agik isi Olan isyeri Orani

Sektorler ‘ Agik is Orani ‘ Atk I.§i Olan
Isyeri Orani
Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
M:tosikletlerin Onarimi § 2,4% 19,3%
insaat 2,4% 15,3%
Egitim 3,0% 37,5%
imalat 0,5% 34,5%
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 2,3% 16,3%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 1,1% 16,7%
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 0,5% 7,7%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 3,5% 75,0%
Diger Hizmet Faaliyetleri 0,6% 3,4%
Genel Toplam 1,3% 14,5%

Kaynak: IPA 2016

Acik is orani; acik is sayisinin, acgik is sayisi ve mevcut istihdam sayisinin toplamina
oranlanmasi suretiyle elde edilmektedir. Tablo 15'ten de gorilecegi lizere Kars ilinde agik is orani
ylzde 1,3 olarak tespit edilmis olup, bu oran Kars ilindeki 10+ istihdamli isyerleri baglaminda her 99
kisilik dolu kadronun yaninda 1 kisilik doldurulmayi bekleyen kadronun bulundugu anlamina
gelmektedir. Acik is oraninin en yiksek oldugu sektor ise yizde 3,5 ile Mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler sektori olarak tespit edilmistir. Bu durumda ilde ki nitelikli elaman ihtiyacinin yiksek

oldugunun bir gostergesidir.

Acik is verme oraninda ise Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler sektorii 6n plana g¢ikmistir.
Bu sektordeki her 4 isyerinden 3’linde acik is bulunmaktadir. Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
sektériinii yiuzde 37,5 ile Egitim sektori ve yiizde 34,5 ile imalat sektorii takip etmektedir. Bir diger

ifadeyle bu sektorlerdeki her 3 isyerinden 1’inde agik is mevcuttur.



Sekil 15: TGCM Durumuna Gore Agik is Oranlari

3,4%
3,5% -
3,0% -
2,2%
2,5% -
1,5%
2,0% - 1,3%
1,5% 0,7%
1,0% - 0,4%

0,5% -

0,0% T T .
Hayir Evet Genel Toplam

M Kars M Tarkiye

Kaynak: IPA 2016

Kars ilinde ihtiya¢ duyduklari mesleklerin temininde giigliik ¢ektigini bildiren isyerlerinin agik
is orani yuzde 1,3 teminde glglik c¢cekmeyen isyerlerinin agik is orani ise ylizde 0,4 olarak
gerceklesmistir. Kars ilinin bu oranlari Tlrkiye ortalamasinin altinda kalmistir. Teminde giigliik ¢eken
isyerlerinde doldurulmayi bekleyen bos pozisyonlarin daha ¢ok olmasi dogaldir. isverenlerin ihtiyag
duyduklari alanlarda talep ettigi personeli muhtelif nedenlerle istihdam edememesi bir anlamda s6z

konusu kadronun bos kalmasi anlamina gelecektir.

Sekil 16: ihracat, Part Time Calisma, Vardiyali Calisma Yapma Durumuna Goére Agik is
Oranlari

4,8%
5,0% -
4,0% -
3,0% -
1,5%
2,0% - 1,2% 0,9% 1,3%
1,0% - o
0,0% T T .
Vardiyah Calisma Part-Time Calisma ihracat Yapma
B Evet MW Hayir

Kaynak: iPA 2016
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Kars ilinde vardiyali ¢alisma yapan 10+ istihdamli isyerlerinin agik is orani ylizde 1,5 vardiyal
calisma yapilmayan isyerlerinde ise ylizde 1,2 olarak tespit edilmistir. Part-time calisma yapilan
isyerlerinde ise acik is orani yiizde 4,8 yapilmayan isyerlerinde ise yiizde 0,9’dur. ihracat yapan isyeri

olmadigi icin ihracat yapilmayan isyerlerinde ise acik is orani ylizde 1,3 olarak tespit edilmistir.

Sekil 17: Acik islerde Cinsiyet Tercihi

B Kadin ™ Erkek Farketmez

Kaynak: iPA 2016

Yukaridaki sekil 17’de ise Kars ilinde arastirma sonucunda elde edilen agik islerde isverenlerin
cinsiyet tercihleri gosterilmektedir. Agik islerin ylizde 49,3’Unde isverenlerin erkek isgilici talebi
ortaya ¢ikmaktadir. Kadin isglici istihdam etme egilimi ise yizde 15,3 olarak tespit edilmistir.
isverenler acik islerinde yiizde 35,4 oraninda belli bir cinsiyet tercihinde bulunmamislardir. Bu oranlar
isverenlerin tercihini analiz etmek anlaminda tek basina yeterli olmamaktadir. Zira acik islerde daha
¢ok hangi meslekte ve hangi beceri diizeyinde talebin oldugu cinsiyet analizinde 6zellikle gerekli

gorilmektedir.

Sekil 18: Acik islerin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

35,0% -
30,0% ~
25,0% -
20,0% -
15,0% -
10,0% - 4,8%
5,0% -
0,0% T T T T T T 1

27,2%

17,1%

Kaynak: iPA 2016



isverenlerin ihtiyac duydugu ve muhtelif acik is arama kanallarini kullanarak isgiicii talebini

ilettikleri acik islerinde asgari egitim diizeyi de 6nemli bir tarafi olusturmaktadir.

Kars ilindeki acgik islerin ylzde 31,2’sinde isverenler asgari lise alti mezunu isglicl talep
etmistir. En fazla oranda ikinci sirada bulunan egitim diizeyi ise farketmez olarak goriilmektedir.
Egitim seviyesi olarak isverenlerin taleplerinin ¢ogunlugunun lise ve lise alti seviyesinde oldugu

gorulmektedir.

Sekil 19: Agik islerin Cinsiyet ve Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

_ 3,9%
100,0% 27,3%
44,0%
80,0% - 9.1% 48,3%
60,0% - 5,6%
40,0% 9
) 63,6 50,49 27.8%
20,0% -
0,0% T . .
Kadin Erkek Farketmez
M Lise ve Alti  m Ylksekogretim Farketmez

Kaynak: IPA 2016

Sekil 19'da goriilecegi lizere lise ve alti seviyesi genel olarak agirlikta talep edilmistir. Kadin ve
erkek isglicli talebi icin bir degerlendirme yapilacak olursa; kadinlarda erkeklere nazaran daha fazla
oranda lise ve alti seviyesinde isglicl talep edildigi goriilmektedir. Bu durum Kars’ta kurumsal firma
sayisinin az olmasindan kaynaklanmaktadir. Grafikte 6ne ¢ikan bir diger husus da; herhangi bir
cinsiyet tercihinde bulunulmayarak verilen agik islerde yiiksekdgretim seviyesindeki isglci talepleri,
cinsiyet tercihinde bulunulan acik islerdeki yiksekogretim tercihine goére daha fazladir. Zira bu
egilimin nedeni, egitimli isgliciiniin talep edildigi sektdr ve mesleklerdeki “beyaz yakali” istihdami 6n
plana ¢ikmasiyla isglici talebinde cinsiyet tercihinin egitim tercihinin yaninda cok bir anlam ifade

etmemesi olarak soylenebilir.

Acik islerdeki egitim talepleri cinsiyete gore farkhlasabildigi gibi sektorel diizeyde de birtakim
hususlari 6ne ¢ikarmaktadir. Bazi sektorlerde yliksek diizeyde bir egitim talebinde bulunulmaktayken
bazilarinda da isverenler nezdinde herhangi bir egitim diizeyi talebinde bile bulunulmasi 6nem ifade
etmemektedir. Tablo 16’da Kars ilinde arastirma kapsamina giren 10+ istihdamli isyerlerinden alinan

acik islerde sektorlere gore talep edilmis olan egitim diizeylerine ait veriler bulunmaktadir.
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Tablo 16: Agik islerde Sektorlere Gore Talep Edilen Egitim Diizeyi

Sektorler ‘ Fark etmez | Lise ve Alti | Yiiksekogretim
imalat 16,8% 72,5% 10,8%
Su jl'(:.:min.i; KanaIiz?syon,iAtlk Yonetimi 0,0% 100,0% 0,0%
ve lyilestirme Faaliyetleri

insaat 57,1% 42,9% 0,0%
Toptan ve Perakende Ticaret 81,0% 14,3% 4,8%
Ulastirma ve Depolama 42,9% 57,1% 0,0%
E::I?;iilr:; ve Yiyecek Hizmeti 9,1% 90,9% 0,0%
Bilgi ve iletisim 0,0% 98,1% 1,9%
Gayrimenkul Faaliyetleri 0,0% 100,0% 0,0%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 0,0% 0,0% 100,0%
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 0,0% 100,0% 0,0%
Egitim 0,0% 0,0% 100,0%
::r;saa“r;:ilrligl ve Sosyal Hizmet 0,0% 100,0% 0,0%
Diger Hizmet Faaliyetleri 33,3% 66,7% 0,0%
Diger hizmet faaliyetleri 0,0% 100,0% 0,0%
Genel Toplam 17,4% 74,1% 8,5%

Kaynak: iPA 2016

isyerlerinden alinan acik islerin tamami icin yiiksekégretim seviyesinde talep verilen iki sektér
bulunmaktadir. Bunlar Egitim ile Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektorleridir. Tamamen lise ve
alti seviyesinde acik is verilen sektérler ise Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme
Faaliyetleri, Gayrimenkul Faaliyetleri, insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri, idari ve Destek

Hizmet Faaliyetleri ve Diger Hizmet Faaliyetleri sektorleri olmustur.

Tamami olmasa da yiiksek ¢cogunlukla lise ve alti egitim seviyesinde talep veren sektorler,
imalat, Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyeti ve Bilgi ve iletisim sektdrleri olmustur. Bu egitim
seviyesinde talep verilmesinde en biylk etkenin ilgili sektorlerde calisanlarin egitim ile degil de

mesleki beceriler ile isi 6grenmesi gerektiginden oldugu disinilmektedir.

Egitim seviyesi olarak herhangi bir talebi olmayan sektorlerde gorilmektedir. Bu sektorler,
imalat, insaat, Toptan ve Perakende Ticaret, Ulastirma ve Depolama, Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri ve Diger Hizmet Faaliyetleri sektorleridir. Ozellikle Toptan ve Perakende Ticaret
sektoérinin yiksek cogunlukta egitim diizeyi talep etmemesi bu sektorde calismak igin egitimden

ziyade beden giicline ihtiya¢ duyulmasindan kaynaklandigi diistiiniiimektedir.
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Acik islerinde isverenlerin mutlaka belirli bir egitim seviyesinde talep verdikleri sektorlere
bakildiginda 14 sektérden 8 inde bu durum gerceklesmistir. Bu sonuglarda gosteriyor ki sektorler

degisse de artik isverenler 6zellikle belirli bir egitim seviyesi aramaktadirlar.

Sekil 20: Agik islerin Arama Siiresine Gore Dagilimi

26,0%

90+ 23,9%
14,2%
31-89 7,4%
0,
0-30 68,8%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
W Turkiye M Kars

Kaynak: iPA 2016

Acik islerin arama sirelerine goére dagilimi incelendiginde; Kars ilinde acik islerin ylizde 68,8'i
0-30 giin arasinda aranmaktadir. Bu oran Tirkiye geneline gére daha yiksek tespit edilmistir. 31-89
gln arasinda aranan agik islerin orani ise ylizde 7,4’tir. Bu oran ise Tiirkiye geneline gére daha diisik
gerceklesmis olup, 90 ve daha fazla giinde aranan acik islerin oranina bakildiginda da Kars’ta
gerceklesen oran Tirkiye geneline gore dislik kalmistir. 31-89 ve 90+ glin siiresinde olan acik is

ilanlarinin nitelik gerektiren mesleklerde oldugu diisinilmektedir.

Tablo 17: Agik is Arama Siiresinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Acik is Arama Siiresi ‘ Kadin ‘ Erkek ‘ Fark etmez ‘ Genel Toplam
0-30 90,9% 62,5% 68,0% 68,8%
31-89 0,0% 12,1% 3,9% 7,4%
90+ 9,1% 25,4% 28,1% 23,9%

Genel Toplam ‘ 100,0% ‘ 100,0% ‘ 100,0% ‘ 100,0%

Kaynak: iPA 2016

Acik islerin arama siresi cinsiyet bazinda degerlendirilebilir. Kadin isglici tercihinde

bulunulmus olan acik islerde arama siiresinde 0-30 giin ylizde 90,9 oraninda gergeklesmistir. Erkek
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isglicl taleplerinde ise bu oran ylizde 62,5 olarak tespit edilmistir. Kadinlarda 31-89 giin arasinda acik
is arama siresi bulunmazken erkeklerde ylizde 12,1 oraninda gerceklesmistir. 90 giin ve daha fazla
slredir aranan acik islerde kadinlar erkeklere nazaran daha geri plandadir. Fakat en yliksek oranda
herhangi bir cinsiyet tercihinde bulunulmamis acik islerde, 0-30 is arama sliresinde yilizde 68,0

oraninda gerceklesmistir.

Sekil 21: Agik islerin Arama Kanallarina Gére Dagilimi

83,9%
93,0%

100,0% -

54,7%
60,3%

41,1%
41,2%

50,0% -

14,3%
22,1%

'7,4%

0,0% T T T T T

Akraba-Es Dost
Gazete-llan vb
iSKUR aracihigiyla

B Kars M Turkiye

internet-Sosyal Medya
Ozel istihdam Biirolari

Kaynak: IPA 2016

Acik islerin hangi arama kanali ile isgiicii piyasasina sunuldugu da 6zellikle ISKUR icin énemli
bir konuyu olusturmaktadir. Piyasadaki agik islerin Kuruma kazandirilmasi yoluyla daha ¢ok kisiyi ise
yerlestirmek icin hangi beceri ve egitim diizeylerinin talep edildiginin bilinmesi agilacak olan aktif

isglicii programlarinin etkinligi agisindan énem arz etmektedir.

Sekil 21'de Kars ili ve Turkiye genelinde karsilastirmali olarak acik islerin arama kanalina gore
dagilimi mevcuttur. Kars ilinde 10+ istihdamli isyerlerinden alinan acik islerin ylizde 93 gibi buyuk bir
orani ISKUR’a verilmistir. Bu oran Tirkiye geneli icin yiizde 60,3 olarak gerceklesmistir. Kars ilinde
isverenler daha sonra Akraba-es dost kanalini kullanmistir. Gazete — ilan vb. ve internet- Sosyal
Medya is arama yontemlerinin tercih edilme oranlar ise Tirkiye geneline gore diisiik oldugu
gorilmektedir. Kars'ta Ozel istihdam Biirosu faaliyeti olmadigindan isverenler bu yéntemi tercih

edememektedir.
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Tablo 18: Agik islerde Talep Edilen Egitim Diizeyleri ve Arama Kanallar iliskisi

internet-Sosyal ISKUR
Medya Araciligiyla

Egitim Diizeyi/Arama
Kanallan

‘ Akraba-Es Dost | Gazete-ilan vb. ‘

Ciraklik Egitimi 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Lise Alti 75,8% 0,0% 42,0% 100,0%
Genel Lise 49,3% 19,7% 31,0% 90,1%
Meslek Lisesi 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%

Meslek Yiksekokulu 66,7% 0,0% 0,0% 100,0%
Lisans 100,0% 0,0% 26,7% 100,0%
Lisanststu 0,0% 100,0% 100,0% 0,0%

Fark etmez 100,0% 42,3% 0,0% 79,6%
Genel Toplam 83,9% 14,3% 22,1% 93,0%

Kaynak: iPA 2016

Ciraklik egitiminde talep verilen agik islerde gazete-ilan vb. ve internet-sosyal medya arama
kanali hi¢ kullanilmazken, iSKUR ve akraba-es dost kanallari tamaminda kullanilmistir. Lise alti
seviyelerinde de yine gazete-ilan vb. kullaniimamisken, yiizde 75,8 oraninda iSKUR araciligiyla
isverenler agik islerini karsilamaya ¢alismiglardir. Egitim seviyesi olarak sadece lise den mezuniyet
sartl arayan isverenlerin arama kanallarinin tamamini kullandigini gériilmektedir. Arama kanali olarak
ISKUR’un tercih edilmedigi egitim seviyeleri Meslek Lisesi ve Lisansiistii egitim sektérii olmustur.
Fakat bu mezuniyet sartinin disinda kalan egitim seviyesine gore taleplerde tamaminin iSKUR
izerinden yogun bir sekilde talepte bulunuldugu gériilmektedir. Bu durumda benzer sekilde iSKUR un
ildeki isverenleri yogun bir sekilde ziyaret etmesinden ve eleman taleplerini karsilamaya

¢alismasindan etkilenmektedir.

Herhangi bir egitim seviyesi tercihinde bulunulmayan acik isler icin isverenler ¢ogunlukla

ISKUR’u arama kanali olarak kullanmaktayken &ézel istihdam biirolari hig tercih edilmemistir.

Sekil 22’de ise ISKUR hizmetlerinden yararlanan ve yararlanmayan isverenlerin acik islerindeki

arama kanallarinin dagilimi incelenecektir.
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Sekil 22: Hizmetlerden Yararlanma Durumuna Gére Arama Kanallarinin Dagilimi
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Kaynak: iPA 2016

ISKUR hizmetlerinden yararlanan isyerlerinin agik islerinde yiizde 93 gibi 6nemli bir oranda
ISKUR’un arama kanal olarak kullanildig tespit edilmistir. iISKUR hizmetlerinden yararlanmis olan

isverenler agik islerini de Kuruma bildirme yoniinde egilim sergilemislerdir.

Kurum hizmetlerinden yararlanmayan isyerleri agik is ilanlarini daha ¢ok Akraba- Es Dost

yontemini kullandiklari gorilmektedir.

Tablo 19: Arama Kanallarindan istenen Becerilerin Oncelik Siralamasi

Beceriler ’ Akraba-Es ’C:iazete- internet- iSKUR Genel
Dost llan vb | Sosyal Medya | araciligiyla | Toplam
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 1 3 1 1 1
iletisim ve ifade Yetenegi 2 1 4 2 2
_IY_:'Z(:;ILZ/IesIekl/Teknlk Bilgi ve 3 5 3 3 3
Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme 4 * 2 4 4
Bilgisayar kullanimi 5 * 6 5 5
Takim Calismasi 7 4 5 6 6
Hesap Yapabilme (Analitik Beceri) 6 5 8 7 7
Satis ve Pazarlama Becerisi 8 * 7 8 8
Proje Tabanh Calisma 9 * * 9 9

Kaynak: iPA 2016 (* isaretli kutularda, aranan becerilerde ilgili arama kanali hi¢ kullanilmamustir)

Acik islerde talep edilen asgari egitim seviyesinden sonra isverenlerin istihdam etmeyi

distind(gi isglictinde aranilan beceriler de planlanacak politikalar igin stratejik alani olusturmaktadir.
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Kars ilinde genel olarak acik islerde istenen becerilerde ilk sirada Proje Tabanli Calisma
becerisi gelmektedir. ikinci sirada ise Satis ve Pazarlama becerisi ve daha sonra Hesap Yapabilme,
Takim Calismasi, Bilgisayar Kullanimi, Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme, Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi
ve Tecriibe, iletisim ve ifade Yetenegi ve Fiziki ve Bedensel Yeterlilik becerisi gelmektedir.

Proje Tabanli Calisma becerisini arayan isverenler arama kanali olarak Akraba-Es Dost ve

ISKUR arama kanali kullanmaktadir. Diger arama kanallari icin bu beceri bu beceri aranmamaktadir.
ISKUR uizerinden piyasaya sunulan acik islerde ise biitiin beceriler talep edilmektedir.

Tablo 20: Meslek Gruplarina Gére Agik is Sayisi

Meslek Grubu Acik is Sayisi

Hizmet ve Satis Elemanlari 21
Profesyonel Meslek Mensuplari 15
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 11
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 10
Tesis ve Makine Operatorleri Ve Montajcilar 7
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 4
Biliro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 2
Yoneticiler 1
Genel Toplam | 72

Kaynak: IPA 2016

Kars ilinde agik islerin meslek gruplarina gore dagilimi incelendiginde; en fazla Hizmet ve Satis
Elemanlari meslek grubunda oldugu tespit edilmis olup bu gruptaki agik is sayisinin toplam agik is
sayisi icindeki orani yiizde 29,8’i dir. ikinci sirada ise Profesyonel Meslek Mensuplari meslek grubu

bulunmaktadir.

Acik sayisinin yaninda daha cok acik is oranlari 6nemlidir. Tablo 21’de meslek gruplarina gore

acik is oranlari bulunmaktadir.

Kars ili igin tespit edilen ylzde 1,3 agik is orani meslek gruplari bazinda da
degerlendirildiginde acik is oraninin en yiksek oranda yilizde 3,2 ile Profesyonel meslek mensuplari
grubunda oldugu goriilmektedir. Daha sonra ise sirayla Hizmet ve Satis Elemanlari ile Sanatkarlar ve

ilgili islerde Calisanlar gelmektedir.



Tablo 21: Meslek Gruplarina gore Agik is Oranlari

Hizmet ve Satis Elemanlari 2,1%
Profesyonel Meslek Mensuplari 3,2%
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 0,6%
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 1,7%
Tesis ve Makine Operatdrleri Ve Montajcilar 0,8%
Teknisyenler, Teknikerler Ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 1,3%
Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 1,0%
Yoneticiler 0,3%
Genel Toplam ‘ 1,3%

Kaynak: iPA 2016

Ozellikle Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari meslek grubunda acik is

olmadigindan agik is orani da sifir goriinmektedir.

il geneli acik is oraninin altinda bulunan meslek gruplar ise Biiro Hizmetlerinde Calisan
Elemanlar, Yoneticiler, Nitelik Gerektirmeyen Meslekler, Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar
meslek grubunda oldugu gorilmektedir. Acik is oraninin en fazla oldugu meslek grubunun
Profesyonel Meslek Mensuplari oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu durum ildeki nitelikli isglicliniin az

oldugunu gostermektedir.

Tablo 22: Agik islerin Meslek Gruplarina ve Cinsiyet Gére Dagilimi

Meslek Grubu ‘ Kadin ‘ Erkek ‘ Fark etmez | Genel Toplam
Biiro Hizmetlerinde Calisan

Elemanlar 9,1% * 3,9% 2,8%
Hizmet ve Satis Elemanlari 36,4% 23,8% 35,4% 29,8%
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 36,4% 17,7% 3,9% 15,7%
Profesyonel Meslek Mensuplari 18,2% 2,8% 48,9% 21,5%
Sanatkarlar ve ilgili islerde

Calisanlar * 24,6% 3,9% 13,5%

Teknisyenler, Teknikerler ve
Yardimci Profesyonel Meslek

Mensuplari * 8,5% 3,9% 5,6%
Tesis ve Makine Operatorleri Ve * 19,8% * 9,7%
Montajcilar

Yéneticiler * 2,8% * 1,4%
Genel Toplam | 1000% | 100,0% | 1000% | 100,0%

Kaynak: iPA 2016 (* isareti, kutularda veri olmadigindan koyulmustur.)

isverenler kadin isgiicii tercihinde bulunduklari agik islerinde yiizde 36,4 oraninda Hizmet ve
Satis Elemanlar ile Nitelik Gerektirmeyen Meslekler; ylzde 18,2 oraninda Profesyonel Meslek

Mensuplari; yizde 9,1 oraninda Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar meslek grubunda istihdam
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etmek istedigini bildirmislerdir. Kadinlarda diger meslek guruplarinda acik is olmamasi dikkat
cekicidir. Erkek isgiicti taleplerinin ise daha fazla meslek grubunda oldugu goriilmektedir. Ornegin;
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar meslek grubunda kadin isgiicii tercihinde bulunulan acik islerde

hic talep bulunmazken, erkek isgiicli taleplerinde ylizde 24,6'si bu meslek grubunda verilmistir.

Ayrica yukaridaki tabloda goriilen oranlardan farkli olarak Nitelikli tarim, ormancilik ve su
Urlnleri calisanlari meslek grubu, herhangi bir cinsiyet tercihinde en fazla oranda bulunmayan bir

alan olmustur.

En fazla oranda erkek isglicti tercihinde bulunulmus olan meslek gruplari ise Sanatkarlar ve
ilgili islerde Calisanlar, Hizmet ve Satis Elemanlari, Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar ve

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler meslek gruplari olmustur.

Tablo 23'te ise meslek gruplarinda talep edilen beceriler 6ncelik siralamasina goére
siralanmistir. Nitelik gerektirmeyen meslek grubunda calisan elemanlar igin ilk sirada Fiziki ve
Bedensel Yeterlilik, ikinci sirada iletisim ve ifade yetenegi gelmistir. Daha sonra ise Takim Calismasi

becerisi 6n plana ¢ikmistir.

Hizmet ve Satis Elemanlari icin ise ilk sirada Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe, daha

sonra Takim Calismasi ve Bilgisayar Kullanimi becerileri dnemlidir.

Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar meslek grubunda Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve

Tecribe ve Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 6n plana ¢ikmistir.

Profesyonel Meslek Mensuplari ise her tirli beceri istenirken ilk sirada Fiziki ve Bedensel
Yeterlilik becerisi istenmesi dikkat ¢ekicidir. Daha sonra ise Proje Tabanli Calisma ve Hesap Yapabilme

(Analitik Beceri) becerileri gelmektedir.

Sanatkarlar ve llgili islerde Calisanlar ile Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel
Meslek Mensuplari meslek gruplarinda ilk iki 6ncelik degismemektedir. Bliro Hizmetlerinde Calisan
Elemanlar meslek grubunda ilk sirada Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe istenirken ikinci sirada

Fiziksel ve Bedensel Yeterlilik becerisi gelmektedir.

Yoneticiler meslek gruplarinda ise ilk sirada ¢ becerinin esit diizeyde istenmis olmasi dikkat
cekicidir. Bu beceriler Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme, iletisim ve ifade Yetenegi ve Bilgisayar

kullanimi becerileri gelmektedir.
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Tablo 23: Meslek Gruplarina Gére Agik islerde Talep Edilen Beceri Diizeyi

Teknisyenler,

Tesis Ve . . "
. . . Sanatkarlar Teknikerler Ve Biiro
Nitelik Hizmet Ve Makine Profesyonel . . .
. o Ve ligili Yardimci Hizmetlerinde | = .
. Gerektirmeyen Satis Operatorleri Meslek . Yoneticiler
Beceriler Islerde Profesyonel Calisan
Meslekler Elemanlari Ve Mensuplari
. Calisanlar Meslek Elemanlar
Montajcilar
Mensuplari

Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 1 6 2 1 1 1 2
Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve
Tecribe 5 1 1 5 2 2
Takim Calismasi 3 2 4 4 6 4
Sorun Cézme ve inisiyatif
Alabilme 4 4 3 6 3 8 5
iletisim ve ifade Yetenegi 2 5 3
Hesap Yapabilme (Analitik
Beceri) 7 5 3 4 6
Bilgisayar kullanimi 6 3 8 7 5 6 1
Proje Tabanl Calisma 2
Satis ve Pazarlama Becerisi 7 8 7 7

Kaynak: IPA 2016
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Tablo 24: Meslek Gruplarina Gére Agik islerin Aranma Kanallarn

internet-

Meslek Gruplan Akr;::t-Es Gazit: Hilan Sosyal ar;i:(lll‘{? la
: Medya Bly
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 82,3% 35,4% 0,0% 100,0%
Hizmet ve Satis Elemanlari 81,3% 4,7% 32,7% 90,7%
Tesis ve Makine Operatorleri Ve Montajcilar 100,0% 0,0% 0,0% 85,7%
Profesyonel Meslek Mensuplari 92,6% 0,0% 28,7% 100,0%
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 64,7% 54,4% 45,6% 100,0%
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci 100,0% 0,0% 0,0% 50,0%
Profesyonel Meslek Mensuplari
Blro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Yoneticiler 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Kaynak: iPA 2016

Meslek gruplarina gére acik islerin aranma kanallari degerlendirilecek olursa; ISKUR’un en
yiiksek oranda kullanildigi meslek grubu Profesyonel Meslek Mensuplari, Sanatkarlar ve ilgili islerde
Calisanlar, Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar, Yoneticiler ve Nitelik Gerektirmeyen Meslekler

olmustur. Bu meslek grubundaki acik islerin tamami ISKUR araciligiyla isgiicii piyasasina sunulmustur.

Bu tabloda 6ne ¢ikan bir diger husus arama kanallari icinde meslek gruplari bazinda en yliksek
oranda kullanilan iki arama kanali mevcuttur. Bunlardan birisi ISKUR digeri de Akraba-Es Dost
yontemidir. Akraba-Es Dost yontemini en fazla kullanan meslek gruplari Tesis Ve Makine Operatorleri
Ve Montajcilar, Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari ve Yoneticiler
meslek gruplar olmustur. Bu meslek gruplarinda acik islerin tamami Akraba-Es Dost yontemi

kullanilmistir. Bitiin meslek gruplarinda agik islerin karsilanmasinda ISKUR’un tercih edildigi géze

¢arpmaktadir.
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Tablo 25: Agik is Olan Mesleklerden istenen Becerilerde Oncelik Siralamasi

Fiziki ve Hesap iletisimve | Satisve | Sorun Cézme Yeterli

Bilgisayar | Bedensel Yapabilme ifade Pazarlama | ve inisiyatif Takim | Mesleki/Teknik
Meslekler kullanimi Yeterlilik | (Analitik Beceri) | Yetenegi Becerisi Alabilme Calismasi | Bilgi ve Tecriibe
Ascl 2 3 4 1
Garson (Servis Elemani) 1 2 1 2 1 2 3
Satis Danismani 1 3 1 3 3 1
Asansér Montaj iscisi 1 1 1
Minibis Soféri 2 3 1
Kat Hizmetleri Elemani/Kat Gorevlisi 2 1 3 1
Akaryakit Satis Elemani (Pompaci) 3 2 3 1
Mobil Ving Operatori 3 3 1
Beden iscisi (insaat) 1
Hamurkar 3 2 1 2 1

Kaynak: IPA 2016
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Tablo 25'te Kars ilinde acik isi olan meslekler 6zelinde talep edilen becerilerin 6ncelik
siralamasi bulunmaktadir. Asci mesleginde ilk sirada Yeterli Mesleki/Teknik Tecriibeye sahip olma
becerisi gelmektedir. Sirasiyla Fiziki ve Bedensel Yeterlilik, iletisim ve ifade Yetenegi ve son olarak
Sorun Cdzme ve inisiyatif Alabilme becerileri istenmektedir. Garson Mesleginde ise istenen beceri
siralamasinda ilk sirayi ti¢ beceri esit olarak istenmektedir. Bunlar; Sorun Cdézme ve inisiyatif Alabilme,
Hesap Yapabilme (Analitik Beceri) ve Bilgisayar Kullanimi olmustur. ikinci sirada ise yine (¢ beceri esit
miktarda istenmektedir. Bunlarda; Fiziki ve Bedensel Yeterlilik, iletisim ve ifade Yetenegi, Takim
Calismasi becerileri olmustur. Satis Danismani Mesleginde ise ilk sirayr yine (¢ beceri
olusturmaktadir. Bunlar da; Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe, Bilgisayar Kullanimi ve Hesap

Yapabilme becerileridir. Diger mesleklerde istenen beceriler Tablo 25 ‘te gosterilmektedir.

Tablo 26: Cinsiyet Bazinda En Cok Acik is Olan Meslekler

Kadin \
Satis Danismani

Erkek
Asansér Montaj iscisi

Genel Toplam
Ascl

Cocuk Gelisim Elemani

Mobil Ving Operatori

Garson (Servis Elemani)

Kat Hizmetleri Elemani/Kat
Gorevlisi

Minibus sofori

Satis Danismani

Kasiyer

Akaryakit Satis Elemani
(Pompaci)

Asansér Montaj isgisi

Bulasikel (Stevard)

Beden iscisi (insaat)

Minibis Sofori

Kat Hizmetleri Elemani/Kat

Banka Gise Yetkilisi Ascl Gorevlisi
Temizlik Gorevlisi Hamurkar Akaryakit Satis Eleman:
(Pompaci)

*

Bagaj Taslyicisi (Bellboy)

Mobil Ving Operatori

*

Beden iscisi (Genel)

Beden iscisi (insaat)

*

Pazarlamaci

Hamurkar

Kaynak: IPA 2016 (* bulunan kutularda veri bulunmamaktadir)

Kars ilinde en fazla acik is olan ilk G¢ meslek; Asci, Garson (Servis Elemani), Satis Danismani

meslekleri oldugu ortaya ¢ikmistir.

isverenlerin acik islerinde kadin isgiicii tercihinde bulunduklari en fazla acik is ilk tic meslek

ise Satis Danismani, Cocuk Gelisim Elemani, Kat Hizmetleri Elemani/Kat Gorevlisi meslekleridir.

Acik islerde erkek isglicti tercihinin oldugu en fazla agik is olan meslekler de Asansor Montaj

iscisi, Mobil Ving Operatérii, Minibiis soféri meslekleridir.
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Tablo 27: Cinsiyete Gore Agik islerde Talep Edilen Becerilerin Oncelik Siralamasi

Beceriler Kadin Erkek Fark etmez | Genel Toplam
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 1 1 3 1
iletisim ve ifade Yetenegi 2 2 1 2
Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe 3 3 2 3
Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme 4 4 4 4
Bilgisayar kullanimi 8 7 5 5
Takim Calismasi 5 5 7 6
Hesap Yapabilme (Analitik Beceri) 6 6 6 7
Satis ve Pazarlama Becerisi 7 8 8 8
Proje Tabanl Calisma * * 9 9

Kaynak: IPA 2016

Kadin ve erkekler icin genel toplama gore becerilerde 6ncelik neredeyse ayni oldugu
gortlmektedir. Kadinlarda ve Erkeklerde oncelik siralamasi Fiziki ve Bedensel Yeterlilik becerisi,
iletisim ve ifade Yetenegi, Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe ve Sorun Cdzme ve inisiyatif
Alabilme becerisi olarak goriilmektedir. Farketmez cinsiyet grubunda ise siralama degisse de istenen

ilk dort beceri degismemektedir.

TEMININDE GUGLUK CEKILEN MESLEKLER

Arastirma kapsaminda isverenlere son 1 yil icerisinde hangi mesleklerde eleman temininde
gliclik cektikleri, temininde giclik cektikleri eleman sayisi ve bunun nedenleri sorulmustur. Derlenen
verilerle Kars ili isgiicii piyasasinin talep kismini daha net gérmek hedeflenmektedir. isverenlerin
karsilamakta gugcliik cektigi meslegi, sayisini ve hangi nedenlerden o6tlirii aradigl galisani temin
edemedigini bilmek, ilin istihdam politikasina da yon vereceginden arastirmanin temininde giglik
cekilen meslekler bolimi 6nemli bilgiler igermektedir. Bu kapsamda bu bélimde temininde gigliik

cekilen meslekler, sektorler ve meslek gruplari bazinda incelenecektir.

Sekil 23: Eleman Temininde Giiglitk Ceken isyeri Orani

100,0%

50,0%

0,0% - T T
Kars Tirkiye

B TGCM Yok B TGCM Var

Kaynak: IPA 2016
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Arastirma kapsaminda yapilan ziyaretler sonucu Tirkiye geneli 10 + istihdamli 95 bin 620
isyerine ulasiimistir. Bu isyerlerinden 25 bin 970 tanesinde eleman temininde giclik cekildigi tespit
edilmistir. Kars ilinde ise 10+ istihdamli 229 isyeri ¢alismaya cevap vermis, bunlardan 141 tanesi
temininde glclik cekilen meslek oldugunu ifade etmislerdir. Yizde 61,4 ile Kars ilinin eleman

temininde Ulke genelinden daha fazla giicliik cektigi goriilmektedir.

Sekil 24: Sektorlere Gore Temininde Giigliik GCeken isyeri Orani
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Kaynak: iPA 2016

Kars ilinde eleman temininde gliclik ceken isyerlerini sektorel olarak inceledigimizde; ilk
sirada imalat sektdrii gelmektedir. imalat sektdrii calisanlar agisindan yogunlukla nitelikli eleman
gerektirmektedir. Kars ilinde de nitelikli eleman eksikliginin fazla olmasi, bu sonucun ¢ikmasinda etkili
oldugu dusiinilmektedir. Bunun yani sira insan Sagligl ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri, Ulastirma ve
Depolama, Konaklama Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri, Egitim ve Toptan ve Perakende Ticaret
sektériinde eleman teminin de giiclik cekildigi gorilmektedir. Bu sektorlerde de o6zellikle nitelikli
eleman ihtiyacinin olmasi ve nitelikli elemanin Kars ilinde ¢ok bulunmamasi bu sonucun gikmasinda ki

ana sebep oldugu distiintilmektedir.
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Tablo 28: Sektérlere Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

Temininde

Sektorler Giucliik Cekilen

Eleman Sayisi
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 2
Diger Hizmet Faaliyetleri 6
Egitim 10
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 23
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 23
imalat 31
insaat 40
Ulastirma ve Depolama 49
Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi 82
Genel Toplam 267

Kaynak: IPA 2016

Kars ilinde 267 kisinin temininde giglik cekildigi tespit edilmistir. Temininde gicliik ¢ekilen
kisi sayilari, sektor bazinda incelendiginde Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motosikletlerin Onarimi sektdérii ve Ulastirma ve Depolama, insaat sektdrlerinde yogunlastig
gorilmektedir. Bu lg¢ sektoérin temininde gicliik cektigi eleman sayisi, Kars ilinde toplam temininde
glclik cekilen sayinin ylizde 63,9 ‘unu olusturmaktadir. S6z konusu sektorlerde calisan sayisinin fazla
olmasi sebebi ile temininde giicliik cekilen kisi sayisi da fazladir. Oyle ki Kars ilinde toplam calisanlarin
ylzde 45,1 ‘i bu sektérlerde calismaktadirlar. Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin

ve Motosikletlerin Onarimi sektori isyeri sayisinin da en fazla oldugu gorilmdastir.

Sekil 25: Temininde Giigliik Cekilen Kisilerin Meslek Gruplarina Gore Dagilimi
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Kaynak: IPA 2016
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Kars ilinde meslek gruplarina gére temininde glicliik cekilen kisilere bakildiginda ylizde 25,8
ile Hizmet ve Satis Elemanlari meslek grubu ilk sirada gelmektedir. Bu oran temininde gli¢liik cekilen
mesleklerde her dort kisiden birinin Hizmet ve Satis Elemanlari grubunda oldugu gorilmektedir.
Temininde en az gliclik ¢ekilen meslek grubunun ise yonetici meslek grubu olmasi dikkat
cekmektedir. Fakat bu meslek grubunda acik is sayisinin az olmasi sebebiyle yeni islerin

dogmamasindan dolayi oldugu disliniilmektedir.

Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar meslek grubunun ikinci sirayi aldigi gorilmektedir.
Turkiye genelinde de 10 + istihdamli isyerlerinde eleman temininde giicliik cekilme orani en yiksek
ikinci sirada Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar meslek grubunun olmasi, bu meslek grubunun
ihtiyaclarinin sadece Kars ili ile sinirh olmadigini géstermektedir. Benzer sekilde arastirma sonuglari
gdstermektedir ki Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari meslek grubu iilke genelinde
en az guclik cekilen meslek grubu iken Kars ilinde bu meslek grubunda hi¢c olmamasi da ildeki nitelikli

tarim sektérinin olmadigini géstermektedir.

Tablo 29: Mesleklere Gore TGCM Dagilimi

Meslekler TGCM Sayisi TGCM Orani
On Muhasebeci 6 2,1%
Elektrik¢i (Genel) 7 2,6%
Garson (Servis Elemani) 7 2,7%
Pazarlamaci 7 2,7%
Satis Elemani 8 3,0%
Akaryakit Satis Elemani (Pompaci) 9 3,4%
Asansér Montaj Iscisi 10 3,7%
Ascl 20 7,4%
Zihinsel Engelliler Ogretmeni-Ozel Egitim 21 7,7%
Tir-Cekici Sofori 35 13,0%

Kaynak: IPA 2016

Kars ilinde temininde guglik ¢ekilen mesleklere bakildiginda ilk sirada 35 kisi ile Tir-Cekici
Soférii meslegi yer almaktadir. Bu meslegi sirasiyla 21 kisi ile Zihinsel Engelliler Ogretmeni-Ozel

Egitim, 20 kisi ile Asci meslekleri takip etmektedir.

Gegctigimiz yil gerceklestirilen arastirma sonuglarina gére temininde gicliik cekilen ilk on
meslekle bu yilki arastirma sonugclarini kiyasladigimizda; Asci, Satis Elemani, Elektrik¢i (Genel), Garson
(Servis Elemani), Akaryakit Satis Elemani (Pompaci), Pazarlamaci olmak Uzere toplam alti meslegin
yine degismeyerek ilk onda yer aldiklari gortilmektedir. Kars ilinde s6z konusu meslekler, son iki yildir

temininde glicliik cekilen meslekler arasinda yer almaya devam etmektedirler.
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Garson (Servis Elemani), Satis Elemani, Akaryakit Satis Elemani (Pompaci), Asansér Montaj
iscisi, Asci mesleklerinin ayni zamanda acik isi en cok olan meslekler arasinda ilk onda yer almasi, ilin

istihdam politikalarina yon vermesi adina dikkate deger bir bilgi seklindedir.

Sekil 26: TGCM Nedenlerinin Dagilimi
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Kaynak: IPA 2016

Kars ilinde temininde gilicliik ¢ekilme nedenlerine bakildiginda ilk sirada Gerekli Mesleki
Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi ve Yeterli is Tecriibesine Sahip Eleman bulunamamasi
yer almaktadir. Bu nedenler Tirkiye geneli 20+ istihdamli isyerlerinin TGCM Nedenleri Dagilimi ile de

benzerlik gbstermektedir.

Mesleklere Goére TGECM dagilimi incelenirken, acik isi en ¢ok olan mesleklerle temininde
glclik gekilen mesleklerin benzerlik gosterdigi hatta bircogunun bire bir ayni oldugu ifade edilmistir.
TGCM Nedenlerinin Dagihmina bakildiginda ise ilk sirada Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip
Eleman Bulunamamasi ve Yeterli is Tecriibesine Sahip Eleman bulunamamasi gelmektedir. Oyle ki bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yarayacak dogru aktif isglici politikalar Gretilip, mevcut acik isler igin
gereken mesleki beceriye/nitelige sahip bireyler saglandiginda sadece il geneli degil tlke ¢capinda da

talep ve arz dengelenmesine katki saglayacaktir.
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Sekil 27: isyeri Durumuna Gére TGCM Nedenleri
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Kaynak: iPA 2016

Kars ilinde isyerlerinin part-time veya vardiyal calisani olmasi gibi isyeri durumuna

gore

eleman temininde gii¢liik cekme nedenlerine bakilacak olursa; her iki duruma sahip isyerlerinde de

oranlari degismekle beraber TGCM nedenlerinden ilk sirada Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip

Eleman Bulunamamasi yer almaktadir. Yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasinda da

oranlarin yiksek olmasi dikkat c¢ekicidir. Bu durum Kars’'ta yeterli is tecriibesine sahip kisilerin

¢ogunlugunun vardiyali calismak istemediklerini de ortaya koymaktadir.



Tablo 30: Meslek Grubuna Gore TGCM Nedenleri

Bu Meslekte Gere!<I| M(?Sle.lfl Yet"erll I,S Calisma Ortam | Onerilen | Vardiyali
Meslek A Beceriye/Nitelige | Tecriibesine . .
Ise Basvuru . . ve Kosullarinin | Ucretin Az | Calisma
Gruplari Sahip Eleman Sahip Eleman o .
Yapilmamasi Begenilmemesi | Bulunmasi | Olmasi
Bulunamamasi Bulunamamasi
Biro
Hizmetlerinde
34,0% 65,0% 66,0% 27,2% 14,6% 0,0%
Calisan
Elemanlar
Hi t ve Sat
IZmet ve Satls 44,9% 76,6% 82,6% 13,5% 19,5% 8,7%
Elemanlari
Nitelik
Gerektirmeyen 88,1% 31,6% 19,8% 27,7% 23,7% 0,0%
Meslekler
Profesyonel
Meslek 84,0% 93,8% 84,0% 0,0% 12,4% 0,0%
Mensuplari
Sanatkarlar ve
ilgili Islerde 45,8% 64,9% 76,4% 18,3% 22,0% 23,6%
Calisanlar
Teknisyenler,
Teknikerler ve
Y,
ardimcl 37,8% 100,0% 77,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Profesyonel
Meslek
Mensuplari
Tesis ve
Makine
R 5,9% 92,2% 96,1% 76,0% 14,2% 0,0%
Operatorleri ve
Montajcilar
Yoneticiler 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0%

Genel Toplam 52,0% ’ 65,7% ‘ 22,8% ‘ 28,8% ’

Kaynak: iPA 2016

Kars ilinde meslek gruplarina gore temininde gliclik ¢cekme nedenlerine bakilacak olursa
Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi nedeni en c¢ok tercih edilen
nedenlerdendir. Oyle ki, sekiz meslek grubundan yedi tanesi icin yiiksek oranda s6z konusu neden
isaretlenmistir. Bunun yani sira Yoneticiler meslek grubunda ise eleman temininde gliglik cekme
nedenlerinde Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasinin yiizde 100 oraninda

¢ikmasi dikkat ¢ceken diger bir husustur.
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Tablo 31: Mesleklere Gore TGCM Nedenleri

Gerekli Mesleki Yeterli is " .
I?u Meslekte Beceriye/Nitelige | Tecriibesine Calisma Ortam "Oner'llen Vardiyal
Meslekler | Ise Basvuru . : ve Kosullarinin | Ucretin Az Calisma
Sahip Eleman Sahip Eleman . . .
Yapilmamasi Begenilmemesi | Bulunmasi Olmasi
Bulunamamasi | Bulunamamasi
;gf'gf;'c' 0,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Zihinsel
g%fi':\e;ni_ 100,0% 100,0% 90,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Ozel Egitim
Ascl 40,3% 74,8% 95,0% 11,5% 26,6% 0,0%
/:jzzf:jri$gisi 0,0% 69,6% 30,4% 30,4% 30,4% 69,6%
Akaryakit
Satis Elemani 33,3% 77,8% 77,8% 33,3% 33,3% 44,4%
(Pompaci)
Satis Elemani 25,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 12,5%
Pazarlamaci 27,5% 100,0% 86,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Garson
(Servis 42,0% 56,0% 86,0% 0,0% 16,0% 14,0%
Elemani)
Elektrikgi
,J70 V70 570 ,070 ,070 ,U7%

(Genel) 100,0% 100,0% 71,4% 28,6% 28,6% 0,0%

Kaynak: IPA 2016

Kars ilinde eleman temininde giglik ¢ekilen mesleklerin nedenlerine bakildiginda, Tir-Cekici
Sofér, Zihinsel Engelliler Ogretmeni-Ozel Egitim, Satis Elemani, Pazarlamaci ve elektrikgi (Genel), en
yuksek oranda Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi oldugu gorilmektedir.
Eleman temininde gliclik cekilme nedeni olarak vardiyal calismanin golerildigi mesleklerin Asansor
Montaj iscisi, Akaryakit Satis Elemani (Pompaci, Satis Elemani ve Garson (Servis Elemani) meslekleri
oldugu ortaya cikmistir. Tir-Cekici meslegine mensup kisilerin oldugu ancak gerekli beceri/ nitelige ve
yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamadigi; tecriibeli olan meslek mensuplarinin da ortam ve

kosullari begenmedigi net bir sekilde ortaya ¢ikmistir.

GELECEK DONEM iSTIHDAM EGIiLIMLERI

Ekonomilerde gelecek dénem istihdam egilimini belirlemek, isglici piyasasinda olusacak
dalgalanmalari dnceden gérmek ve buna yénelik politikalar gelistirmek icin &nemli bir aractir. isgiicii
Piyasasi Arastirmalari da bu minvalde isverenlere bir sonraki yil dngordikleri istihdam tahminlerini

meslek bazinda sorarak gelecek donem istihdam egilimleri belirlenmektedir.

Bu bolimde Kars ilinde 2016 Yili Nisan-Mayis dénemi ile bir sonraki yil ayni doneme tekabiil

eden zaman araligi boyunca calisan sayilarinda ne gibi farkliliklar beklendigi, farkhlasmalarin hangi
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mesleklerde ve sektorlerde olacagina dair tahminler lzerinde durulacaktir. Mevsimsel etkileri

disarida birakmak adina isverenlere tam bir yillik dénem icindeki tahminleri sorulmustur.

Calisma kapsaminda isverenlere yoneltilen “30 Nisan 2017 tarihi itibariyle isyerinizde
herhangi bir meslekte net istihdam artisi/azalisi bekliyor musunuz?” sorusuna Tirkiye genelinde
isyerlerinin ylzde 16,1’i istihdamin artacagl yoniinde cevap verirken Kars ilinde isverenlerin yiizde
40,8 ‘i istihdamin artacagini 6ngérmistir. Baska bir ifadeyle 10 isyerinden Tirkiye genelinde yaklasik
2’si istihdamin artacagini 6ngorirken Kars‘ta bu sayl 4’e yikselmekte olup isverenlerin yakin
dénemde istihdam artisina olumlu baktiklari gériilmektedir. Ote yandan istihdamin azalacagini

duslinen isveren orani, llke genelinden biraz fazla olup ylizde 9,0 olarak 6ngortlmustir.

Tablo 32: Sektorlere Gore isverenlerin istihdam Beklentileri

Genel Toplam
Kaynak: iPA 2016

40,8%

9,0%

38,3% 11,9%

Madencilik ve Tas Ocakgilgl 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
imalat 25,2% 19,3% 15,1% 40,3%
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi Ve

Dagitimi 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
insaat 46,4% 0,0% 45,4% 8,2%
Toptan ve Perakende Ticaret 21,1% 5,3% 52,6% 21,1%
Ulastirma ve Depolama 88,8% 0,0% 8,9% 2,2%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 25,0% 0,0% 66,7% 8,3%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 0,0% 0,0% 75,0% 25,0%
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 23,1% 0,0% 69,2% 7,7%
Egitim 50,0% 12,5% 37,5% 0,0%
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diger Hizmet Faaliyetleri 3,4% 45,0% 51,7% 0,0%

Sektorlere gore istihdam egilimi incelendiginde en yiiksek oranda artis bekleyen isverenlerin

sirasiyla Madencilik ve tas ocakgiligl, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri ve Ulastirma ve
depolama sektérlerinde oldugu goriilmektedir. Ozellikle bu sektérlerdeki mevcut isyerlerinin yaklagik
yarisinin istihdamin artacagi yoniinde tahminde bulunmasi, bu sektorlerin 6niimizde ki yil Kars‘ta

isglicl piyasasinda 6nemli dlglide dalgalanmalar olusturabilecegini gostermektedir.

Sektorlerin istihdam egiliminde dikkat ¢eken diger bir husus ise Mesleki, Bilimsel ve Teknik
Faaliyetler, idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri ve Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
sektorlerinde bulunan isyerlerinin blyik ¢ogunlugu gelecek dénem igin herhangi bir 6ngoriide

bulunamamigslardir.
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Tablo 33: Sektorlere Gore Net istihdam Degisimi

Net istihdam
Degisimi

Madencilik ve tas ocakgiligi 5 100,0%
Ulastirma ve depolama 282 38,0%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 39 15,0%
Egitim 21 8,0%
Gayrimenkul Faaliyetleri 3 5,0%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 18 4,9%
Toptan ve perakende ticaret 49 4,5%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 28 4,4%
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 8 1,5%
imalat 7 0,6%
Diger hizmet faaliyetleri -10 -6,4%

 Genel Toplam 662 12,1%
Kaynak: iPA 2016

Tirkiye genelinde 10 + istihdamli isyerlerinde 2017 Nisan-Mayis donemlerinde 2016 Nisan-
Mayis donemine gore istihdamin yizde 2,8 artacagl beklenmekte olup Kars’ta ise bu oran, ylizde 12,1

olup ulke geneline gore cok daha yiiksektir.

Diger hizmet faaliyetleri sektori disindaki tiim sektorlerde artis tahmin edilmektedir. Sayisal
olarak artisin daha fazla Ulastrma ve depolama sektoriindeki artistan kaynaklanacagi
ongorilmektedir. Oyle ki Kars'ta beklenen 662 kisilik istihdam artisinin 42,5’inin bu sektérde

gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Net istihdam degisim oranlarina gore ise calisan sayilarindaki farkhlik, bu siralamayi
degistirmektedir. Oyle ki en vyiiksek net istihdam degisim orani, Madencilik ve Tas Ocakgilig
sektériine ait iken imalat sektorii siralamada daha alt siralarda yer almakla beraber en diisiik net

istihdam degisim oraninin da bu sektorde ait oldugu gorilmektedir.
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Tablo 34: Meslek Gruplarina Gore Net istihdam Degisimi

Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 41 20,2%
Hizmet ve Satis Elemanlari 29 3,0%
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 160 9,1%
Profesyonel Meslek Mensuplari 43 9,2%
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 175 31,2%

Teknisyenler, Teknikerler Ve Yardimci Profesyonel

Meslek Mensuplari 6 2,0%
Tesis ve Makine Operatorleri Ve Montajcilar 211 24,8%
Yoneticiler -3 -1,0%
Genel Toplam 662 12,1%

Kaynak: IPA 2016

Meslek gruplarina gore net istihdam degisimi incelendiginde; Tirkiye geneli 10 + istihdaml
isyerlerinde net istihdam degisimi en yiiksek meslek grubu, Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar
olarak tespit edilmistir. Kars ilinde de ilk sirada Tesis ve Makine Operatoérleri ve Montajcilar meslek
grubu yer alirken sayisal olarak en gok artis, sirasiyla Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar ve Nitelik
Gerektirmeyen Meslekler gruplarinda beklenmektedir. Bu (¢ meslek grubunun net istihdam artis
beklentisinin toplami, Kars ilinde beklenen tim artisin yaklasik ytizde 65 ‘ini olusturmaktadir.

Artis beklentisi yerine ylzde -1 oran ile azalis beklentisi gosteren tek meslek grubu
Yoneticilerdir.

Net istihdam degisim oranlarina gore ise calisan sayilarindaki farkhlik, Sanatkarlar ve ilgili
islerde Calisanlar meslek grubu ilk siraya yikseltmektedir. Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci
Profesyonel Meslek Mensuplari ise net istihdam degisimi ile paralel olarak ylizde 2 net istihdam

degisimi orani ile son sirada yer almaktadir.

Tablo 35: En Fazla istihdam Artisi/Azalisi Beklenen Meslekler

Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler Net istihdam Azalisi Beklenen Meslekler

Tir-Cekici Sofori Tarim Misaviri/Danismani
On Muhasebeci Sofor-Yuk Tasima
Biiro Iscisi Yénetici (is Hizmetleri)
Beden iscisi (Temizlik) Hamurkar
Beden iscisi (Genel) Sekreter
Sivaci Ahsap Mobilya imalat Nezaretgi Ustabasi
Beden iscisi (insaat) Ahsap Mobilya imalat Ustasi
Zihinsel Engelliler Ogretmeni-Ozel Egitim Yurt Yénetim Memuru
Beton ve Betonarme Kalipgisi Miidiir (Ogrenci Yurdu)
Soguk Demirci Bilgisayar isletmeni

Kaynak: IPA 2016
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Kars ilinde gelecek dénem, en fazla istihdam artisi olmasi beklenen ilk {ic meslek sirasiyla, Tir-
Cekici Sofoérii, On Muhasebeci ve Biiro iscisi meslekleridir. Tir-Cekici Sofériindeki artis beklentisi net
istihdam artis beklentisinin  Ulastirma ve Depolama Sektoriinde olacagi sonucunu da
desteklemektedir. Tarim Miisaviri/Danismani, Sofér-Yiik Tasima, Yénetici (is Hizmetleri) meslekleri ise

azalis beklenen ilk (g meslek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sekil 28: isyeri Ozellikleri Bakimindan NiDO

50,0% -

40,0% -

30,0% -

17,6% .

20,0% - L 11 8% 12,2%
10,0% - 3,3% 0,0%

0,0% T T 1

Vardiyah Calisma Part-Time Calisma ihracat
B Evet MW Hayir

Kaynak: iPA 2016

isyeri 6zellikleri bakimindan net istihdam degisim oranlarina bakildiginda vardiyal ¢alisma,
part-time calisma veya ihracat yapma olmak Uzere li¢ 6zellige sahip isverenlerin benzer egilimler
sergilemedigini gormekteyiz. Kars ili igin ylizde 12,1 olan net istihdam degisim orani, Part-Time
Calisma ozelligine sahip isyerlerinden daha disiik olarak hesaplanmaktadir. Fakat Vardiyali Calisma
ve ihracat Yapma 6zelligine sahip is yerlerinden ise yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu da vardiyali
¢alisma yapan veya ihracat yapan isverenlerin dniimuzde ki donem, bu iki 6zellige de sahip olmayan
isverenlere nazaran daha duslk istihdam artisi bekledigini gostermektedir.

Bu sonug, Tirkiye geneli 10 + istihdamli isyerleri icin de gegerli olup lilke geneli ylzde 2,8 net
istihdam degisim oranindan, Vardiyali Calisma ve Part-Time Calisma 6zelliginden birine sahip olan

isyerlerinin net istihdam degisim oranlari, daha disik olarak hesaplanmistir.

54



Sekil 29: isverenlerin Bir Yil Sonraki istihdam Degisim Beklentilerine Gére Bes Yil Sonraki
Beklentileri

80,0% -

69,6%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%

Artacak Azalacak Degismeyecek Fikrim yok

W Artis mAzals Degismeyecek M Fikrim Yok

Kaynak: iPA 2016

Kars ilinde isverenlerin bir yil sonraki istihdam degisim beklentilerine gore bes yil sonraki
istihdam degisim beklentileri incelendiginde isveren beklentilerinin birbirleriyle tam olarak
ortiismedigi gorilmektedir. Bir yil sonrasi igin istihdam artisi bekleyen isverenler toplam isverenlerin
ylzde 40,8’ini olusturmaktadir. Bir yil sonra artis bekleyen isverenlerin ise ylizde 35,4 ‘Unin bes yil
sonrasl i¢in artis bekledigi gorilmekte iken ylzde 2,1’i ise azalis bekledigi gorilmektedir. Buradan
isverenlerin yilzde 2’sinin 6nimizdeki dénemde istihdam artisi beklerken uzun vadede azalis

beklemekte olduklari anlagilmaktadir.

Bir yil sonrasi igin istihdam azalisi bekleyen isverenler toplam isverenlerin yizde 9‘unu
olusturmaktadir. Oniimiizdeki dénemde istihdam azalisi bekleyen isverenlerin yiizde 14,5 i bes yil
sonrasi i¢cin de azalis beklemektedir. Bunun yani sira kisa vadede istihdam azalisi bekleyen
isverenlerin ylizde 69,6’sI bes yil sonrasi igin istihdam artisi beklemektedir. Bu durum isverenlerin

gelecege daha olumlu baktigini gésteren pozitif bir durumdur.

Oniimiizde ki ddnemde istihdamin degismeyecegini ifade eden isverenler, toplam isverenlerin
yizde 11,9 ‘unu olusturmaktadirlar. Bunlardan ylizde 30,5’lik kismi ise hem kisa vadede hem de bes

yil sonrasinda yine istihdamin mevcut durumunu koruyacagini ifade etmislerdir.

isverenlerin yiizde 38,3‘lik kismi ise bir yil sonrasi igin istihdam artisi/azalisi hakkinda
herhangi bir 6ngoriilerinin olmadigini beyan etmislerdir. Oniimiizdeki dénem icin &ngoriisi

olmayanlarin da ylizde 26,4’ uzun vadede de herhangi bir tahminde bulunamamislardir.
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SONUC

Kars ili isglicii Piyasasi Analizi raporunun temel yaklasimi issizligin azaltilmasi ve istihdamin
artirilmasina yonelik politikalarin gelistirilmesine yardimci olmaktir. Bu dogrultuda ele alinacak temel
husus isglict arzi ve talebi arasindaki eslesmeme, diger bir ifade ile dengesizliktir. Dengesizligi ortaya
cikartabilmek icin ilin isglici arz ve talep vyapilarinin birlikte ele alinarak analiz edilmesi

gerekmektedir.

ISKUR’a Kayitli issiz sayisinin yillar itibariyle artarak 2015 yili sonu itibariyle 7 bin 186 kisi
olmustur. Ancak Kayith issizlerin en fazla oldugu ilk (ic meslek sirasiyla Beden iscisi (Genel), Beden
iscisi (Temizlik), Hizmetli meslekleridir. Bu durum kuruma kayitli nitelikli isgliciiniin arttiriimasi igin
¢alismalar yapilmasi gerektigini gostermektedir. Boylelikle isverenlerin isgiict istemleri daha kolay ve

hizli karsilanabilecektir.

2015 yih sonu itibari ile de agik is sayisi 4 bin 161 dir. Acik islerde birinci siray1 554 acik is ile
Temizlik Gorevlisi ikinci sirayr 510 acik is ile Beden isgisi (Genel) ve {gilincii sirayi ise 329 agik is ile
Beden iscisi (Temizlik) meslekleri almaktadir. is arayan vatandaslarimizin daha kolay is bulabilmeleri

icin acik is sayisinin arttirilmasi ve meslek seceneginin daha fazla olmasi gerekmektedir.

Kars ilinde 2015 Yili sonu itibariyle ise yerlestirilen kisi sayisi 2.847 dir. Bu sayinin 2.268 ini
erkekler olustururken 579 unu ise kadinlar olusturmaktadir. ise yerlestirme sayilarinda meslekler
bazinda bakildiginda ise Temizlik Gorevlisi 413 kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Beden iscisi (Genel)

376 kisi ile ikinci sirada yer alirken {iciincii sirada Beden iscisi (Temizlik) 350 kisi ile yer almaktadir.

2015 yih sonu itibariyle cesitli alanlarda 25 Meslek Egitim Kursu (MEK) acilarak 498 kisi bu
programlardan mezun edilmistir. isbasi Egitim Programi kapsaminda 562 program diizenlenmis ve bu
programlardan toplamda 774 kisi yararlandiriimistir. Bu rakaminda bulylk g¢ogunlugu ilgili is
yerlerinde istihdam edilerek istihdama katkida bulunulmustur. Ayni sekilde 4 kez Girisimcilik Egitim
Programi (GEP) diizenlenmis ve 97 kisiye Girisimcilik sertifikasi verilmistir. issizligin yogun yasandig
donemlerde Toplum Yararina Programlar (TYP) ile 148 program diizenlenmis ve 6921 kisiye gecici

istihdam saglanmistir.

il bazinda 1.717 kisi issizlik 6denegine basvuru yapmis olup bunlardan 1.077 tanesi olumlu
sonuclanarak issizlik 6denegini hak etmistir. issizlik 6denegine basvurarak hak eden sayisina
meslekler bazinda bakildiginda ilk sirada 206 kisi ile Beden iscisi (Genel) gelmektedir. Sirasiyla Beden
iscisi (Temizlik) 95 kisi ve Kamyon sof6ri 63 kisiye takip etmektedir.
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8 Nisan — 6 Mayis 2016 tarih araliginda isgiicii Piyasasi Analizi saha calismasi tamamlanmistir.
Bu kapsamda, Kars genelinde 229 isyeri ile ylz ylize gorisilerek veri toplanmistir. Arastirma
kapsamina giren isyerlerinde toplam 5 bin 453 kisi calismaktadir. Calisanlarin ylizde 83’li erkek, yiizde
17’si kadindir. Bu sonug il genelinde kadin istihdam oraninin oldukga disik oldugunu gostermektedir.

Kars’ta kadin istihdaminin arttiriimasi ile ilgili 6zel ¢alismalar yapiimalidir.

Arastirma Kapsamina giren isyerleri sektorel bazda incelendiginde yaklasik ylzde 25 inin
Toptan ve Perakende Ticaret sektorlii oldugu gorilmektedir. Bu sektori sirasiyla Ulastirma ve

Depolama sektorii ile Diger Hizmet Faaliyetleri sektori takip etmektedir.

Kars ilinde 10 ve daha fazla kisi istihdam eden isyerlerinin yiizde 34,5’i 5-9 yas grubunda olan
isyerleridir. Daha sonra ise daha 20-24 yas grubunda olan isyerleri gelmektedir. En az isyeri ise 25 ve

Gzeri yastaki isyerleridir.

Kars ili genelinde arastirma kapsamindaki isyerlerinin ylzde 15,7’sinde part-time calisma
oldugu gorulmustir. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektériinde yer alan isyerlerinin ylzde
33,3'Uinde part-time calisan bulunmaktadir. Tiirkiye genelinde 20+ istihdamli isyerlerinde calisanlarin

ylzde 26,6’sini kadinlar olusturmaktayken Kars ilinde bu oran yizde 17,0 de kalmistir.

Kars ilinde 10+ isyerlerinin ylzde 25,1'inde vardiyali calisma mevcut olup bu oran 20+
istihdamli isyerleri icin Turkiye genelinde ylzde 51,5’tir. Kars ilinde en fazla vardiyal calisma yapan

isyeri Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi sektdriinde goriilmektedir.

Kars ilinde bulunan 10+ istihdamli isyerlerinin yiizde 77,5’i ISKUR hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Tiirkiye genelinde ise ISKUR hizmetlerinden faydalanma orani yiizde 50,9 olarak

gercekleserek, bu oran Kars ili icin Tiirkiye ortalamasinin Gzerinde bulunmaktadir.

Arastirma kapsamina giren isverenlerin ISKUR hizmetleri hakkinda verdigi cevaplara
bakildiginda danismanlik alan isveren miktari ylizde 94 iken yiizde 80,6 si isbasl egitim programindan

yararlandigini beyan etmistir. Yiizde 79,9 u ise eleman talebinde bulunmustur.

Kars’ ta arastirma kapsaminda bulunan part-time ve vardiyali ¢alisma yapilan isyerlerinin

tamami ISKUR hizmetlerinden yaralanmaktadir.

Sektorlere gore dagilimda ise; Kars ilinde calisanlarin énemli bir agirhgl imalat sektodriinde
istihdam edilmektedir. Erkeklerde yiizde 88,8 oraninda, kadinlarda ise yiizde 11,2 oraninda imalat
sektoriinde istihdam edilme durumu sdz konusudur. imalat sektdriinde ki ortalama calisan sayisi 74,6

dir.
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Meslekler bazinda cinsiyete gore calisma miktarlarina bakildiginda kadinlarda ilk (i¢ meslek
sirastyla; Temizlik Gorevlisi, Biiro iscisi ve Satis Danismanidir. Erkeklerde ise ilk (i¢c sirayi Temizlik

gorevlisi, Tir-Cekici Soférii ve Beden Iscisi (Genel) meslekleri olusturmaktadir.

Kars ilinde arastirma kapsamina giren 10+ istihdamli isyerlerinin ylzde 14,5’inde acik is

bulunmaktadir ve sektorel bazda en fazla acik is Toptan ve Perakende Ticaret sektoriindedir.

Acik islerin ylzde 49,3’linde isverenlerin erkek isglicli talebi ortaya ¢cikmaktadir. Kadin isglici
istihdam etme egilimi ise yiizde 15,3 olarak tespit edilmistir. isverenler acik islerinde yiizde 35,4

oraninda belli bir cinsiyet tercihinde bulunmamislardir.

Kars ilinde 10+ istihdamli isyerlerinden alinan acik islerin ylzde 93 gibi biliylik bir orani

ISKUR’a verilmistir. Bu oran Tiirkiye geneli icin yiizde 60,3 olarak gerceklesmistir.

Kars ilinde agik islerin meslek gruplarina gére dagilimi incelendiginde; ilk sirada Hizmet ve
Satis Elemanlari meslek grubu gelmektedir. Bu gruptaki agik is sayisinin toplam agik is sayisi icindeki

orani ylzde 29,8'i dir.

iISKUR’'un en vyiiksek oranda kullanildigi meslek grubu Profesyonel Meslek Mensuplari,
Sanatkarlar ve llgili islerde Calisanlar, Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar ve Yéneticiler olmustur.

Bu meslek grubundaki acik islerin tamami iSKUR araciligiyla isgiicii piyasasina sunulmustur.

Kars ilinde en fazla agik is olan ilk Gi¢ meslek; Asci, Garson (Servis Elemani) ve Satis Danismani

meslekleri oldugu ortaya ¢ikmistir.

il bazinda eleman temininde giigliik ceken isyerlerini sektdrel olarak inceledigimizde sirasiyla

imalat, insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri ve Ulastirma ve Depolama sektérleri gelmektedir.

Kars ilinde temininde guglik cekilen mesleklere bakildiginda ilk sirada 35 kisi ile Tir-Cekici
Soférii meslegi yer almaktadir. Bu meslegi sirasiyla 21 kisi ile Zihinsel Engelliler Ogretmeni-Ozel Egitim

ve 20 kisi ile Asci meslekleri takip etmektedir.

Kars ilinde temininde gliclik cekilme nedenlerine bakildiginda ilk sirada Gerekli Mesleki
Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi ve Yeterli is Tecriibesine Sahip Eleman bulunamamasi

yer almaktadir.

Arastirma kapsamindaki isverenlerin yiizde 40,8 ‘i istihdamin artacagini 6ngdrmiistiir. Ote
yandan istihdamin azalacagini distinen isveren orani Ulke genelinden biraz fazla olup yiizde 9,0

olarak 6ngorilmistir.
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istihdam artisi bekleyen isverenlerin gelecek dénem en fazla istihdam artisi bekledigi ilk ti¢

meslek sirasiyla Tir-Cekici Soférii, On Muhasebeci ve Biiro iscisi meslekleridir.

Sektorel tabanda incelendigi zaman ise Diger Hizmet Faaliyetleri sektori disindaki tiim
sektorlerde artis beklenmektedir. Sayisal olarak artisin daha fazla Ulastirma ve depolama
sektoriindeki artistan kaynaklanacagi 6ngoriilmektedir. Oyle ki Kars’ta beklenen 662 kisilik istihdam

artisinin ylzde 42,5’inin bu sektérde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
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KAYNAKCA

ISKUR, istatistik Yilliklari

TUIK, Hanehalki isgiicii Anketleri
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EKLER

EK 1: 2016 YILI iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI iSYERI BiLGi FORMU

m
‘ﬁ ISKUR 2016 YILT ISGUCU PIVASAST ARASTIRMAST 4

2016 YILI IPA ISYERI BiLGIi FORMU

Saym Isyeri Yetkilisi,

Tiirkiyve Is Kurumu (ISKUR) tarafindan gerceklestirilecek olan isgiicli piyasas: arastirmas: ile
ilimizde istthdam wve igsizlik sorununun ¢ézimu igin isglicunin yapisy, sektorler bazinda
personel, egitim, nitelik wvb. ihtiyaglarmun belirlenmesine yonelik bilgi derlenmesi
amaclanmaktadir.

Bilgi Verme ve Gizlilik

1- Kurum ve kuruluslardan alman bu bilgiler, yalmzea istatistiksel galismalarda kullanilmak
amaciyla toplanmakta olup, gizliligi 4904 sayih Tirkiye Is Kurumu Kanunu ile teminat altina
almmustir. Kanun uyarmeca sizden alman bu bilgilerden szhsmiza 6zel olanlar; idari, adli ve
askeri hichir organ, makam, merci veya kisiye verilemez, istatistik amaa disinda
kullanilamaz.

2- 4904 sayih Tiirkiye Is Kurumu Kanunu'nun 21 inci maddesi geregince Kurum
tarafindan, kamu ve ozel kesim isyerlerinden is ve isgiicii konularinda bilgi
istenildiginde, belirtilen siire icinde bilgi verilmesi zorunludur. Bildirim
yukimlilagine aykm hareket eden o6zel kesim isyerlerine 3.536 TL
(iichinhesyiizotuzalt Tiirk Lirasi) idari Para Cezas: verilir.

3- Igverenlerden toplanan bilgiler, Kurum hizmetlerinden baska amacla kullamlamaz. ikinci
fikraya aykm davrananlar hakkinda Tirk Ceza Kanunu'nun 136 nca maddesi
hiikiimleri uygulanmr.

Kapsam

Isyeri Bilgi Formunun, isyeri sahibi veya ortaklar, insan kaynaklar, personel, isyeri veya
muhasebe miudurleri tarafindan doldurulmas: onerilmektedir. Yukamdaki agiklamalar
dogrultusunda bilgi formunu doldurarak verdiginiz bilgiler ve galismaya yapmus oldugunuz
katkilardan dolay: tegekkiir eder, sayzlar sunanz.

iSYERI BiLGILERI
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2016 YILI iSGUCT PIYASASI ARASTIRMASI

ADRES BiLGILERi

IL/ALCE
MAHAILE
CADDE/SOKAK
IC/DIS KAPI NO ;
TELEFON/FAKS/E-POSTA ;
FORMU CEVAPLAYAN iSYERI YETKILiSININ
Adr-Soyadi: yenes ¥ . e 1 UDVam
Tarih B ; < e Telefonu @ yienen
E-Posta : " A o onne Imza/Kase:

Bu kisim Galisma ve I5 Kurumu Il MidiirliZi'nde Bilgi Formunun uvgulamasmndan sorumlu
olan "kamu gérevlilarinca” doldurulacaktir.

BU ISYERI BILGI FORMU ZIYARETCI VE KOORDINATOR EL KITABI OKUNDUKTAN
SONRA UYGULANMIS VE VERI GIRISI ZIVYARETCI VE KOORDINATOR EL KITABINA

UYGUN YAPILMISTIR.
ZIYARETCI | KONTROLOR VERI GIRIS PERSONELI
Adi-Soyad:
Tarih
Imza

(%]
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2016 YILI ISGUCT PIYASASI ARASTIRMASI

1) fsy erinizin larulus tarihini yi olarakbelirtiniz

) iﬂCU'R"nn hizmetlorind en faydalamp faydalammsdsme belirtine
{Cavabimz Havirza 4. Eoreva gepebilirsiniz)

Exmt _ Hawir _
{‘,mw%ﬂ.mdaﬂhn_wﬂa,]

3) ISKUR’un hangihizmetlerinden faydalandigmen belirtiniz.
{ Birden fazla segensk izaratlensbilir)

Eleman Talebi | isbas: Egitim Programlar |
Caliganlarin Mesleld Egitimi _| Mesleli Egitim Kursy |
Kia Caliyma Odenegi _| Daniymankik ve Yoalendime |

4) igra'inizlie vardivah cahsma vapihp vapilmadiem beliriimsz
Exrat _ Hawir _

5) i:ara'inizl:le ihracat vapibp vapilmadismm belirtinr

E}i:ara-iniaielmi siireli (part-time) cahsanm olup olmadEm belirtin
Errat _ Hznr _
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BOLUM I-MEVCUT ISTIHDAM
Tl Ig}md.e cahsmakta olan mevent personeli fiillen yvaptiklar iglere gore sralaymz?

. Yapilan iz
(Ornek; mimar, ziraat mihendisi, Kadm Cahgan Erkek Cahsan Toplam

harita teknikeri, buldozer operatori, Sayim Sayim Cahgan Sayim
sekreter, tazima Izcizi vhb.)

TOPLAM
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2016 YILI ISGUCT PIVASASI ARASTIRM 4

giLOM -ACIK 'm B)5u anisyerinize herhangi bir yolla eleman aryor mosunuz? 8.1)Eleman anm@ 9.5oruya geciniz,

Teplam

Talep Edilen

3. Genel lise

Aok iyiniz ign

Talep Edilen Becerier
L ar  Lnllamm

Detizim ve ifade vetenegi
Praje tahanh cahzma

I=ili mesleleteld aak
isinizi hangi volls
ATIVOTSunuE

1. Alraba-Ey Dost

1. Gazete-Ilan, vb.

AplkTIyiniz Idn MNe
Kadar Siredir Eleman

Seran somme v pwort sbtime 3-nternet Sosyal
& Telom calgmam Medya
5. Yahanc Ddl 4.1SKUR araahinyla
10, Yeterh meslelitekmik bilsi ve tecribe 5. Ozel Istihdam
Biirolan

Anyorsunuz?

4. Meslek L.
5. Meslel
yiiloseloolulu
. Lisans

7. Lisansiistii
3. Fark etmez

Eleman Aramlan Akl - -
Meslelder Sayma R 1.0-30 G
1 3159 (im

3.8+ G

1

+Onem derecesine sire ENFAZLA 3 becerivi 1'den baslavarak SIRALAYINIZ. (1- En Gnemli)

**Kullandiimizarama kanallanndan EN AF 1 tanesini isaretleyiniz,
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BOLOM 11 - 30 NiSAN 2017 TARIHI ITIBARIVLE CALISAN SAYISINDA
NET DEGISIKLIK OLACAGI DUSUNTLEN MESLEKLER

o
93 30 Hisan 2017 tarihi itibarivls | Evat I C—>» |9.1%2gaginiz
igverinizdas harhangi bir meslakts | Hawir &l ..
net  istihd a1 beklivor | || ::> 10. soruya gaginiz.
musunuz’ Filerim Yok I |::> 10, soruwa gaginiz.

9.1) 30 Misan 2017 tarihi itibarivla isverinizds calisan sayisimmda net istthdam artisy olacagm
dii sindiifiiniiz meslaklari balirtini=T

Net istibdam ARTISI olacagim dusindigunir meslekler Net sayizal artig

10330 Misan 2017 tarihi itibarivla | Evat Il |::> 10.1" 2 geginiz.
igverinizds herhangi bir meslekte [ Hayr i :D._ 11. soruya gepiniz.

net istihdam azabisi beklivor Filrm ok —
musunuz’ ¢ I_I :::' 11. soruva gepiniz.
10.1) 30 Misam 2017 tarihi itibarivle isverinizde gahisan savismda nst istihdam azahs

olacaiim diisiindiginiiz maslaklari balirtini="
Net istibdam ATZALIST olacagm dustindugtiniz meslekler Net sayisal azahg

[= 1
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BOLOM 1V - ELEMAN TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER

11 Son 1 yil icerisinde isyerinizde eleman temininde giickik cektiginiz meslekleri ve bu
b lerde fomii e sy bRt

11.1) Eleman temininde giglik gektigimiz meslek vok. || bsp 12.Soruya Geciniz.

Temininde Giichik Celdlme Nedeni*
1. Bn melekie iye bayyom
yvapilmamasy
1. CGerekli Meslelki beceriyemitelige
sahip eleman bulunamamas
Temininde 3. Yeterli iy tecribesime sahip
Eleman Temininde Giclik Celilen Gichik Celilen  eleman bulunamamasy

Mlesleller Eleman Sayma 4. Calyma oriam ve Lkogullanmm
bezenilmemesi
5. Omerilen icrefin az bulunman
6. Vardiyah calvyma olmasy

3 4

*Birden Fazla Secenel Isaretlenebilir.
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BOLOM v - iSGOCT PIYASASINA GENEL BAKIS
12} % ¥l sonra isverinizde cabsan sayimmn ne yonde olmasm bekliyorsunoz?
Artacak 1]  Azalacak [1] iz Yok[i 1]

13)5 v1l sonra icinde bulondugunnz sektorin doromunon nasl olacagm
beklivorsonnz?

Dhaha iyi olacak [1 || Dahaktii olacak [I 1]
1435 val icerisinde sekttrinizi degistirmeyi disintiyor musaonuz?
Ewat, dilgiiniiriim E Havir, diiziinmem E

15:]1;]1!;] Ezitim Pregramlarmdan wyararlanma siresinin & aydan 12 aya
cikarlmasmin istihdama etkisinin nazl olacagm disiniyorsonnz.

Artacak 1] Azslacak [1 ] Degismeyscek[l ]

16)Dogum somram Yam Zamanh Cabsmanm kadm istibdaminy ne yonde
kil sini belirtiniz.

Eadm isthdammi Arthracak [1 1] Kadm Istihdammi Azaltacak [I || Degismayacak [1 ]

2016 Yih Isgiicii Piyasam Arashrmasma yaph#mz katladan dolay: tesekkiir ederiz.

IsverenIsveren Temsileisi gorusleri:

Ziyaretcinin gorislers:
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