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SUNUS

Bu faaliyet raporu, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 Calisma Usul Ve Esaslart
Hakkinda Yonetmeliginin kurul kararlari baglikli 8. maddesinin 5. fikrasinda yer alan “Kurul
tarafindan her yil faaliyet raporu diizenlenir. Diizenlenen rapor izleyen yilin subat ayi icerisinde
Kuruma ve Mesleki Egitim Kurulunda degerlendirilmek tizere Millt Egitim Bakanligina gonderilir.
Kurumca hazirlanan nihai rapor Kurum Yonetim Kurulunca degerlendirildikten sonra Mart ayi
icerisinde ilgili bakanliklara gonderilir” hikkmii geregince hazirlanmistir

i1 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulunun Gérevleri

a) Ilin istihdam ve mesleki egitim politikasin1 olusturmak,

b) Ilin muhtelif sektdr ve branstaki isgiicii ve mesleki egitim ihtiyacin1 belirlemek {izere isgiicii
piyasasi analizleri yapmak-yaptirmak, il diizeyinde isgiicii piyasasi bilgi sistemi ile izleme — degerlendirme
sistemini olusturup uygulamak, bu amacla gerektiginde ilgili alan uzmanlarindan komisyonlar olusturmak,
bunlarin gorev tanimlar1 ¢ergevesinde hazirladiklar: raporlari degerlendirmek, yayilamak ve gerektiginde
ilgili Bakanlik, kamu kurum ve kuruluslarina sunmak,

c¢) Milli Egitim Bakanliginca gonderilen mesleki ve teknik egitim ¢ergeve programlarinin isgiicii
piyasasi arastirma sonuglarina gore ilin ihtiyaglar1 dogrultusunda diizenlenmesi igin goriis bildirmek,

¢) Mesleki ve teknik egitim uygulamalarinda ortaya g¢ikan uyusmazliklarin ¢oziimiine yardimci
olmak,

d) Mesleki egitim, isgiicii ve istihdam konularinda kurum ve kuruluslardan gelecek goriis ve dnerileri
incelemek, degerlendirmek ve sonuglandirmak,

e) 1l diizeyinde istihdami koruyucu, gelistirici ve issizligi dnleyici tedbirleri belirlemek ve geregi icin
ilgili kurum ve kuruluslara bildirmek,

f) Isgiicii piyasas1 arastirma sonuglari da dikkate almarak 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Kurum
tarafindan hazirlanan isgiicii yetistirme faaliyetlerine iligkin planlar1 onaylamak ve bunlarin uygulama
sonuglarini izlemek,

g) Mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesine iliskin tam giin tam yil egitim uygulamasi ile ilgili
goriis bildirmek,

g) Isgiicii ihtiyac analizleri sonuglarin1 da dikkate alarak, ilde bulunan tiim mesleki ve teknik egitim
veren okul veya kurumlarin biinyesinde yer alacak alan ve dallarin belirlenmesi, kisa, orta ve uzun vadede
ilin mesleki ve teknik egitim okul yatirimlarinin planlanmasi ile beraber egitimi yapilacak alan ve dal
ihtiyaclarini belirleyerek, Milli Egitim Bakanligina goriis sunmak,

h) Deprem, sel ve yangin gibi dogal afet sonucu yorede faal durumdaki isletmelerin egitim olanaklari
dikkate alinarak, isletmede mesleki egitime alinacak ve beceri egitimi yapacak Ogrenci sayisinin
belirlenmesine iliskin oranlarin olusturulmasi konusunda 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununun 18 inci
maddesine gore goriis bildirmek,

1) Ciraklik ve mesleki egitim kapsami disinda ¢ocuk calistirilmasinin 6niine gegilmesi konusunda
gerekli calismalart yapmak,

i) Bu madde hiikiimlerinin il seviyesinde eksiksiz yerine getirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.
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2024 Yil1 Faaliyet Raporu

TANIMLAR!

Isveren tarafindan is¢i alim1 yapilmasi planlanan pozisyon sayisini ifade
eder.

Isgiicii Piyasas1 Arastirmas1 (IPA) ve Agik Is Istatistikleri Arastirmasi
kapsaminda hesaplanan bir orandir. A¢ik is orant = A¢ik is /(Agik is +
Mevcut Calisan Sayisi1)* 100.

Isverenin yasalar kapsaminda engelli, eski hiikiimlii/terdrle miicadelede
malul sayilmayacak sekilde yaralanan istihdam etmesi gereken ve heniiz
doldurulmamais olan pozisyon sayisini ifade eder.

Istihdamin korunmasina ve artirilmasina, issizlerin mesleki niteliklerinin
gelistirilmesine, issizligin azaltilmasina ve 6zel politika gerektiren gruplarin
isgiicli piyasasina kazandirilmasina yardimer olmak {izere yapilan
faaliyetleri ifade eder.

Kayith is arayanlardan son islem tarihinden itibaren 12 ay siire ile ise
gonderilmek {izere hazir olan kayitlardir.

Mevcut calistig1 isin yerine daha iyi sartlarda is bulmasi durumunda yeni ige

baslamaya hazir olanlardan Kuruma kaydi1 bulunanlari ifade eder.

Sayili Bakanliklara Bagl, lgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi
625 inci maddesi kapsaminda Kurum tarafindan yiiriitiilen isglicii yetistirme
faaliyetlerini denetlemek iizere olusturulan il istthdam ve mesleki egitim
kurullar1 biinyesinde olusturulan denetim kurullarini ifade eder.

Genel, orta ve yliksek egitim-0gretim dahil, tiim teknik ve mesleki okullar
ile orgiin ve yaygin egitim kurumlari; ayrica bunlarin disinda, izinle gesitli
programlar sunan ve mesleki yeterlilik kazandiran egitim-6gretim

kurumlarinin timudur.

! Tamimlar, Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Veri SézIligii *ne gore hazirlannustir.
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Engelli

Eski Hiikiimlii
(AKktif Isgiicii)

Isbag1 Egitim
Program

ise Yerlestirme

Isgiicii Piyasasi

Arastirmasi (IPA)

Isgiicii Talebi

Kayith Isgiicii

Kayith issiz

Kursiyer

Dogustan ya da sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal,
duyusal ve sosyal yeteneklerini ¢esitli derecelerde kaybetmesi nedeniyle
toplumsal yasama uyum saglama ve giinliik gereksinimlerini karsilamada
giicliikleri olan ve korunma, bakim, rehabilitasyon, danismanlik ve destek
hizmetlerine ihtiya¢ duyan kisilerden tiim viicut fonksiyon kaybinin en az
yiizde kirk oldugu saglik kurulu raporu ile belgelenenleri ifade eder.

Bir yildan daha uzun siireli bir sugtan veya ceza siiresine bakilmaksizin
devlet memuru olmaya engel bir suctan hiikiim giyen ve cezasini infaz
kurumlarinda tamamlayanlari, cezasi ertelenenleri, kosullu saliverilenleri,
0zel kanunlarda belirtilen sartlardan dolay isttihdam olanagi
bulunmayanlari, 6miir boyu kamu hizmetlerinden yasakli bulunanlart ve
denetimli serbestlik kapsaminda olanlar1 ifade eder.

Katilimcilara mesleki deneyim kazandirmak {izere, Kurumca belirlenen
sartlar1 tagiyan igyerlerinde isbasinda verilen egitimi ifade eder.

Is arayanlarin Kurumca ilan edilen isgiicii taleplerine uygun bulunarak
istihndam edilmeleridir.

Isgiicii piyasasinin talep yapisini ortaya koymak, agik isleri ve temininde
giicliik ¢ekilen meslekleri, gelecek donem istihdam beklentilerini tespit
etmek amaciyla igverenler ile yapilan arastirmayi ifade eder.

Isverenlerin agik islerini karsilamak amaciyla nitel ve nicel sartlar
belirttikleri talepleri ifade eder.

Kuruma kayitl olan biitiin aktif i arayanlar ifade eder. Kaytli Issiz,
Emekli ve Daha iyi sartlarda is arayanlarin toplamidir.

Calisma caginda ve giiciinde olan, ¢alismak isteyen, Kuruma
bagvurdugunda asgari iicret diizeyinde gelir getirici bir isi olmayan, Kurum
tarafindan hentiz kendisine is bulunamayan aktif kayitlardaki kisilerdir.
Kayith isgiiciinden, daha iyi sartlarda is arayanlar, emeklilerden is arayanlar
ve belli bir i yerinde ¢aligmak isteyenler ¢ikarildiginda geri kalanlar kayith
issiz sayilmaktadir.

Kurslara katilanlar: ifade eder.
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iMD
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MEB
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TR72
TUIK
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KISALTMALAR

Arastirma Ve Gelistirme

Calisma Yasam Kalitesi

Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

Isbas1 Egitim Programi

Il istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu

Is ve Meslek Danismani

Insan Kaynag1

Is ve Meslek Danismani

Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii
Kisi Bas1 Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

Milli Egitim Bakanligi

Mesleki Egitim Kurslari

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

Sivas Cumhuriyet Universitesi
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Arastirmasi
Sosyal Giivenlik Kurumu Bagskanligi
Temininde Gligliik Cekilen Meslek
(Kayseri, Sivas, Yozgat) TUIK Bélge Smiflandirmasi
Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanlig

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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GIRIiS

[lin istihdam ve mesleki egitim politikasin1 olusturmak ve bu politikanin olusturulmasina yonelik
faaliyetleri ve kararlar1 almak gibi ana gérevlere sahip il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulunun
etkin ve verimli ¢aligmasi il igsizliginin azalmasinda, issizlik siirelerinin kisalmasinda, istihdamin
gelisiminde ve korunmasinda, istthdam egitim iliskisinin dogru kurulmasinda ve c¢alisma yasam
kalitesinin arttirllmasinda biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu faaliyet raporu bir giris bolimii ile
baslayarak ilin sosyo-ekonomik yapisi, ilin isgilicli piyasasi, ilin egitimi ve Kurul ¢alismalarini
iceren dort boliimden ve son olarak genel degerlendirme kismindan olusmakta olup IIMEK yillik

faaliyetlerine iliskin bilgileri sunmaktadir.

Ilin Sosyo-Ekonomik Yapisi Bashkh Birinci Béliimiinde; Cinsiyet, yas, kent-kir gibi
degiskenlere gore ilin niifusu, niifus artis hiz1 ve niifus parametrelerinin il isgilicii piyasasindaki
belirleyiciligi, ilin gd¢ potansiyeli, ilin aldig1 ve verdigi go¢, géc nedenleri, géce neden olan
nedenler ve go¢ parametrelerinin ilin isgilicii piyasasindaki etkisi, ildeki isgiicii talebine kaynaklik
eden igyerleri sayilar1 ve bu isyerlerindeki galisan sayilari ve il istihdamindaki gelisimi, ilin aldig
yatirim tesvikleri ve yatirim tesviklerinin il istihdamina olan etkisi, ilin sosyo ekonomik
gelismisligi ve yillara GSYH ve KGSYH degisimi incelenerek betimsel olarak ortaya konulmustur.
Ayrica ildeki AR-GE ve teknoloji merkezlerinin varligi ile ilin yillara gére marka, patent ve faydali

model bagvuru ve tescilleri hakkinda bilgiler verilmistir.

Ilin Isgiicii Piyasas1 Baghkl ikinci Boliimiinde; TUIK verilerine gére TR72 Bélgesine ait temel
isglici  gostergeleri ve il isglici gostergelerinin yillara gore degisimi, bolge issizliginin,
istihdaminin ve isgiiciiniin mevcut durumu, ISKUR verilerine gére kayith isgiicii ve issiz
sayilarina, kayitl issizlerin cinsiyet, yas ve egitim ve meslege gore dagilimi, issizlik maasindan
yararlananlarin iktisadi faaliyet kollar1 ve egitim durumlarina gore dagilimi, kayitli igsizlerin
bekleme siirelerine gore dagilimi, ISKUR tarafindan yayilanan agik islerin ve ise yerlesenlerin
sektor, cinsiyet, yas, meslek ve egitime gore dagilimi, agik is orani, net istthdam degisim orani,
SGK verilerine gore kayitl sigortali caliganlar ve kayitli isyerlerinin ve 6zel sektor bazinda agilan-

kapanan isyerlerinin yillara gore dagilimin incelenerek betimsel olarak ortaya konulmustur.
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Ilin Egitim Yapis1 Bashkh Uciincii Boéliimde; ilkogretim ve genel ortadgretimde kayit
yaptiranlarin ve mezunlarin yillara gore sayilari, yiikksekokulda kayitli ve mezun 6grenci sayisi,
fakiilte, yiiksekokul itibariyle SCU’de okuyan dgrenci Sayisi ve verilere iliskin degerlendirmeler

ve betimsel analizler ortaya konulmustur.

01 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Cahsmalar1 Bashkh Dérdiincii Béliimde; IIMEK’in
2024 yilinda gergeklestirdigi toplantilar ve bu toplantilarda alinan kararlar, ISKUR tarafindan
gergeklestirilen isgilicli yetistirme programlari ve program kapsamindaki istihdamlar, isgiicli
piyasasi arastirma sonuglar1 ile kurul kararlar1 sonucunda agilan kurslarin karsilastirilmasi ve

ISKUR danmigsmanlik hizmetlerinin degerlendirilmesi yer almaktadir.

Genel Degerlendirme Bashgi; Bu baslikta bahsi gecen boliimler etraflica degerlendirilmis ve net

ciktilar ile 6zetlenmistir.
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1.BOLUM

ILIN SOSYO-EKONOMIK YAPISI

Niifus
Ekonomi
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1.BOLUM: iLIN SOSYO-EKONOMIK YAPISI

|

.1. Niifus

Tablo 1: Niifusun Yas ve Ilceler Gore Dagilimi, 20232

ERKEK KADIN GENEL  2022’YE GORE
- 0-14 1524 2534 3564 65+ 014 15-24 25-34 3564 65+ TOPLAM DEGISiM
W 42214 36400 28178 69382 16536 39891 36608 29644 71269 19597 389719 -0,2%
m 293 221 262 1139 684 259 178 232 1012 831 5111 6,3%
985 732 653 1667 500 919 665 571 1518 656 8866 1,5%
w 1151 839 1148 3553 2091 1080 617 972 3049 2393 16893 5,0%
142 135 188 618 515 125 130 120 647 596 3216 18,9%
W 1803 1397 1260 4671 2174 1755 1365 1181 4481 2630 22717 6,8%
m 163 127 222 827 555 177 114 137 603 689 3614 11,3%
m 1533 1281 1162 3628 1611 1504 1131 1028 3333 1907 18118 0,6%
m 603 694 561 2263 1465 528 670 526 2095 1539 10944 14,4%
w 404 419 545 2160 1287 361 331 356 1787 1441 9091 29,8%
1840 1540 1442 4502 1964 1666 1302 1173 3954 2246 21629 10,0%
770 571 721 2673 1776 671 569 590 2436 2182 12959 6,4%
m 3686 2659 2232 7386 2734 3525 2543 2429 7283 3281 37758 0,9%
m 2137 1674 1570 4801 2220 2099 1934 1601 4624 2635 25295 -0,8%
m 716 652 627 1894 802 756 565 463 1523 881 8879 11,9%
2776 2577 2082 6224 2529 2736 2445 1652 5909 2789 31719 9,5%
m 1674 1333 1533 4993 2774 1535 1259 1275 4490 3007 23873 11,0%
m 62890 53251 44386 122381 42217 59587 52426 43950 120013 49300 650401 2,4%

Kaynak: TUIK

e 2023 yilinda Il niifusu 650.401 kisi olup niifusun %50,1°i erkek ve %49,9’u kadinlardan
olusmaktadir.

e Il niifusunun %18,8’i 0-14 yas grubu, %16,2’si 15-24 yas grubu, %13,6’s1 25-34 yas grubu,
%37,3’11 35-64 yas grubu ve %14,1°i 65 yas iistii yas gruplarindan olugmaktadir.

e Calisma ¢agindaki( 15+ yas) olanlarin orani niifusun %81,2’sine denk gelmektedir.15-64 yas
grubunda ¢alisabilir niifusun orani ise %67°dir.

e Il niifusunun %59,9°u merkezde yasarken %38,5’,i ise ilgelerde yasmaktadir.

22024 yil1 il niifus verisi TUIK tarafindan agiklanmamustir.
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e Il niifusuna gore il isgiicii piyasasinin agirlikla 15-35 yas araliginda merkez lokasyonunda erkek
ve kadinlardan olusan bir yapida oldugu sdylenebilir.

e il niifusu 2022 yilma gore 15.477 kisi artmistir. 1 merkezi 599 kisi(%-0,2) azalmis ilge niifusu
16.076 kisi(%1,1) artmustir. 11 niifusunda bir dnceki yila gore dikkate deger %2,4 bir artis
olmustur.2022 yilina kadar yillar itibariyle merkez niifusii artip ilge niifusu azalirken 2023

yilinda bu durum tersine donmdistiir.

Sekil 1: Yillara Gore ve Niifus Projeksiyonlari, 1950-2010

Yillara gore niifus ve niifus projeksiyonlari, 1950-2100

(Milyon kisi)
120
101,8 100,6
100 .............................................................................................................................................................................
854
80 737 ' 8 768
60 - 5615 54 2
4 4 35,6
20,9

0+ T T T T T T '
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Niifus —=— Nufus projeksiyonlari ana senaryo —*—Nufus projeksiyonlar diguk senaryo —— Niifus projeksiyonlan yiiksek senaryo

Kaynak: TUIK

e 1l niifusunda 2007-2022 doneminde dikkate deger bir artis ve azalis olmamakla beraber bu
trend 2023 yilinda degismis ve il niifusunda artis gergeklesmistir. 2023 teki degisime ragmen

niifustaki sayisal diisiik degisim il isgiicli piyasasini nicel olarak etkileyecek boyutta degildir.

e TUIK tarafindan hazirlanan niifus projeksiyonlarma gére 2030 yilinda Sivas ili niifusu %2
oraninda bir azalis ile 641.429 seviyesine gelecektir. Yine ayni ¢aligmada yer alana niifus
projeksiyonu ana senaryosuna gore iilke niifusu 2024-2053 yillarinda parabolik bir artig
gosterdikten sonra 2053 yilindan sonra parabolik bir azalis trendine girecektir. 2100 yilinda
iilke niifusunun 55 milyonun altina diigmesi beklenmektedir. Bu senaryonun ufak farkliliklarla
il diizeyinde de ger¢eklesmesi beklenir bir durum olup il igglicii piyasasinda da arz yoniinden

etkileri beklenmektedir.
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Tablo 2: TUIK Sivas iline Ait Niifus Projeksiyonlar
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Sivas lii Nufus 650.401 646.151 645.645 644.994 644.215 643.391 642.465 641.429

Projeksiylarl
Kaynak: TUIK
. TUIK tarafindan hazirlanan aym ¢alismada “ADNKS 2023 yili sonuglarina gére, calisma
caginda yer alan 15-64 yas grubundaki niifus oran1 %68,3'tlir. Ana senaryoya gore c¢aligma
cagindaki niifus oraninin, 2050'de %61,9, 2075'te %55,9 ve 2100'de %54,6 olmas1 beklenmektedir.
Bagimli niifus toplaminin, ¢calisma ¢agi niifusunun yarisindan az oldugu donem, "demografik firsat
penceresi" olarak nitelendirilir. Cocuk niifus olarak tanimlanan 15 yas alt1 niifusun toplam niifusun
yiizde 30'undan az, yasl niifus olarak tanimlanan 65 yas iizeri niifusun ise toplam niifusun yiizde
15'inden az oldugu donemde demografik firsat penceresinin agik oldugu degerlendirilir.
Projeksiyon sonuclari 2030'un ilk yarisinda yash niifus oraminin yiizde 15'i asacagina ve

demografik firsat penceresinin kapanacagina isaret etmektedir.” denilmektedir.

. Hem geg¢mis il niifusu hem de gelecege yonelik il niifusu tahminleri birlikte
degerlendirildiginde Sivas ili niifusunun duragan yapisindan siyrilarak Oniimiizdeki 10 yil
icerisinde azalisa gecgecegi, 2030 yilinin bir milat ve firsat oldugu, 2050 yili sonrast hem il
niifusunun hem de iggiicii arzinin yaslanacagi dolayisiyla il isgiicli piyasasinin arz yonii itibariyle
nicel anlamda azaliglar olacag on goriilmektedir. Her ne kadar bu azaliglar bugiin i¢in bir
degerlendirmeye tabi tutuldugunda sorun olarak goriilse de bilim ve teknolojide yasanan yiiksek
gelismeler 6zellikle endiistri 4.0, yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin interneti, dijital doniisiim, yesil
doniisiim, uzay madenciligi ve kuantum mekanigi alanlarindaki hizli ilerlemeler emegin yerini
otomasyonunun ve robotlarin alacagini fiziki emege olan ihtiyacin azalacagini ve daha nitelikli
insan kaynagina olan ihtiyacin artacagini gdstermektedir. Bu noktada yapilmasi gereken isgiicii
arzinin gelecegin mesleklerine yonelik etkin ve verimli bir sekilde yetistirilmesi ve isgiicii talebine
entegrasyonun saglanmasidir. Bu baglamda niifus projeksiyonlar1 gibi isgiicii arz
projeksiyonlarinin nicel ve nitel olarak hazirlanmasi ve stratejik adimlarin atilmasi 6énem arz
etmektedir. Burada IIMEK giindemine konun getirilmesi ve konuya iliskin bir arastirma/analiz

yapilmasina yonelik bir kararin alinmasi saglanabilir.
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Tablo 3: Niifusun Kir-Kent Dagilim1,2007-20233

KENT NUFUSU/Sehir KIR ORANI  KENT ORANI TOPLAM

- ERKEK  KADIN TOPLAM DEGISIM ERKEK  KADIN TOPLAM DEGISIM TOPLAM  DEGiSIM
111309 111194 222503 209248 206713 415961 34,8% 652% 638464
113258 112085 225343  1,3% 203500 202179 405769  -25%  357% 643% 631112  -12%
108060 107531 215591 -4,3% 210845 206911 417756  3,0%  34,0% 660% 633347  04%
104159 104133 208292  -34% 224145 209787 433932  39%  32,4% 67,6% 642224  14%
101314 100445 201759  -3,1% 212892 212405 425297 -2,0%  32,2% 67,8% 627056  -2,4%
97639 97470 195109  -3,3% 214254 214172 428426  0,7%  313% 687% 623535  -0,6%
92654 91606 184260  -5,6% 219144 220420 439564  2,6%  29,5% 705% 623824  00%
88401 88052 176453  -42% 221463 225200 446663  1,6%  283% 71,7% 623116  -0,1%
83729 82958 166687  -55% 223710 228220 451930  12%  26,9% 731% 618617  -0,7%
82137 80431 162568  -2,5% 227227 231429 458656  15%  26,2% 738% 621224  04%
79511 77335 156846  -35% 231609 232846 464455  1,3%  252% 748% 621301  0,0%
89678 86341 176019  12,2% 233897 236692 470589  1,3%  27,2% 728% 646608  4,1%
83518 79795 163313  -7,2% 236106 239537 475643  1,1%  25,6% 744% 638956  -1,2%
80997 76961 157958  -3,3% 237774 240157 477931 05%  24,8% 752% 635889  -0,5%
78821 74322 153143  -3,0% 240133 242845 482978  1,1%  24,1% 759% 636121  0,0%
76806 72127 148933  -2,7% 241212 244779 485991  0,6%  23,5% 765% 634924 -0,2%
87216 81243 168459 13,1% 237909 244033 481942 -0,8%  259% 741% 650401  2,4%
216%  -269%  -24,3% 137% 181%  15,9% -0,6%
Kaynak: TUIK
e 2023 yili itibariyle niifusun %74,1’i kentlerde(il ve ilge merkezinde) yasarken %25,9’i
kirda(kdylerde) yasamaktadir.
e Toplam niifusta oldugu gibi kir ve kent niifusunda erkek ve kadin niifus orani %50
seviyesindedir.
e 2007 yilinda toplam niifus i¢inde kirda yasayanlarin orani %34,8’iken bu oran 8,9 puan

azalarak 2023 yilinda %25,9 seviyesine gelmistir. Yine 2007 yilinda toplam niifus i¢inde kentte

82023 verisi TUIK tarafindan agiklanmamistir.
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yasayanlarin orani %65,2 iken bu oran 8,9 puan artarak 2023 yilinda %74,1 seviyesine
gelmistir. 2007-2023 doneminde kir niifusu %24,3 azalmis kent niifusu ise %15,9 artmistir. Kir
niifusunun bir kismu il disina go¢ etmistir. Bununla birlikte kent niifusundaki artisg ivmesi 2023
yilinda biraz azalmistir.

Kir niifusu 2023 yilinda 2022 yilina gore %13,1 artis gerceklestirmistir. En son 2018 yilinda
yakalanan bu deger kentten kira veya ile gé¢ anlami da tasimaktadir. Ozellikle 2023 yilinda
merkez niifusundaki azalis ve ilge niifusundaki artig bu ¢ikarimi destekler niteliktedir. Bununla
birlikte il merkezindeki diisiik azalis kir niifusundaki artisin ilge merkezli yada dis go¢ kaynakl
olabilecegini ortaya koymaktadir.

Kent niifusu 2023 yilinda 2022 yilina gore %0,8 azalis gergeklestirmistir. En son 2011 yilinda
goriilen bu azalis kentten kira veya il disina gé¢ anlamina gelebilir. Kentteki diisiik niifus
azalisin c¢ok iistiinde kir niifusunun artmasi kir niifusundaki artisin dis gbé¢ kaynakli
olabilecegini daha da giiclendirmektedir.

2023 yil1 Sivas ili i¢in hem belirgin niifus artis1 hem de kir niifusundaki artig nedeniyle biiytik
onem arz etmekle beraber 2023 yilindaki bu olagan disiligini1 nedenleri ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Kir niifusunda meydana gelen azalis kentlerde issizligin ve istihdamin artmasina ve kentlerde
tarim dis1 igsizlik artmasina, tarim sektoriinden hizmet ve sanayi sektoriine istthdam gegisi
saglanmasina neden olmaktadir. 2023 yilinda meydana gelen degisim ise kirdan kente olan go¢
transferi kaynakli olugsan olumsuz durumlarin tersine donmesine firsat saglayabilir. Bununla
birlikte kirdan kente niifus gegisinin kalic1 bir sekilde dnlenememesi durumunda 6ntimiizde Ki
10 1l igerisinde kir niifusunun yarisinin, dniimiizdeki 20 yil igerisinde ise kir niifusunun
neredeyse tamaminin kent niifusuna dahil olacagi 6n goriilmektedir. Bu duruma kars1 gerekli
istihdam politikas1 dnlemleri gergeklestirilmediginde tarim dis1 igsizlik oranindaki artig basta

olmak tizere bir¢ok isgiicli piyasasi sorunlarinin olusacagi 6n goriilmektedir.
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Tablo 4: Niifusun Yas’a Gore Dagilimi1,2007-2023

0-14 15-24 25-34 35-54 55+ Toplam  Dogum sayisl
169284 121785 101166 141999 104230 638464 10727
164200 116469 99147 145258 106038 631112 10091
m 160960 118225 98599 146353 109210 633347 10547
m 157033 125876 98382 145002 115931 642224 10182
_ 153288 111885 96764 145278 119841 627056 9861
_ 148987 111006 95420 146955 121167 623535 9740
m 145473 109373 94295 149976 124707 623824 9359
m 140886 107025 91771 150186 133248 623116 9432
_ 137690 108728 89579 149212 133408 618617 9225
_ 135918 109234 89059 152262 134751 621224 9073
_ 134620 109677 88211 153762 135031 621301 8954
m 134866 113749 89506 159527 148960 646608 8285
_ 131843 110882 89391 157614 149226 638956 8079
m 129593 107018 89383 156711 153184 635889 7576
m 127091 105175 89900 158134 155821 636121 7143
m 123468 103191 89790 160389 158086 634924 6674
m 122477 105677 88336 167621 166290 650401 6273
-46807 -16108 -12830 25622 62060 11937 -4454
-27,6% -13,2% -12,7% 18,0% 59,5% 1,9% -41,5%

Kaynak: TUIK

2007-2023 doneminde toplam il niifusu %1,9 degisim gostermistir. Bu durum yillar itibariyle
il niifusunda nicel bir degisim olmadigini gostermektedir. Bununla birlikte 2023 yilinda 6nceki

yillara gore onemli bir artis goze ¢arpmaktadir.

2007-2023 déneminde il niifusu yas’a gore degisim gostermektedir. il niifusunda 35 yas iizeri
artis gerceklesirken yine bu yas altinda azalis gerceklesmektdir. 11 niifusunda yas’a gore en
fazla degisim 55 yas lizeri ve 19 yas altinda gerceklesmistir.55 yas lizeri niifusta artis
gerceklesirken 19 yas alti niifusta azalis gergeklesmektedir. Baska bir ifadeyle il niifus
yaslanmaktadir. Dogum sayisinda meydana gelen azalma 0-4 yas grubunda kendi gostermis ve
15 yilda 0-4 yas grubunda %31,2 azalma meydana gelmistir. Bu azalis verilerine gore eger bir
tedbir alinmazsa ilde dogum sayist oniimiizdeki 10 yil icerisinde %50’1 azalmasi ve 20 yil

icerisinde ise ¢ok diisiik seviyelere kademeli olarak gelmesi 6n goriilmektedir.
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e Il dogum oranlarinin yillar itibariyle azalmasi ile Il niifusunun git gide yaslanmasi il isgiicii
piyasasinin da yaslanmasina neden olacaktir. Bu durum ise gerekli tedbirler alinmadiginda il

igsizligini ve istthdamini olumsuz etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 5: Yillara Gore Sivas Ilinin Aldig1 ve Verdigi Goc Sayilar1 ve Net Go¢ Hizi, 2008-2023

Yillar ilin Aldig1 Gog ilin Verdigi Gog Net Gog Net Gog Hizi
18871 30428 -11557 -18,15
m 23217 28585 -5368 -8,44
m 23467 31362 -7895 -12,22
m 22884 30131 -7247 -11,49

21492 27441 -5949 -9,5

26354 30244 -3890 -6,22
m 29726 34855 -5129 -8,2

25319 33501 -8182 -13,14
22966 26369 -3403 -5,46
22147 28697 -6550 -10,49
m 45861 26271 19590 30,76
23572 36430 -12858 -19,92
m 18490 23885 -5395 -8,45
25720 28285 -2565 -4,02

m 24583 27668 -3085 -4,85
m 48214 31783 16431 25,59

Kaynak: TUIK

2008-2023 donemi itibariyle Sivas ili hem gd¢ alan hem de go¢ veren bir yapidadir. Bilinenin
aksine sadece gd¢ vermemektedir. Il senelik ortalama 26 bin kisi gé¢ almakta ve ortalama 30
bin kiside go¢ vermektedir. ilin gd¢ alma ve verme sayilar1 yillara gore farklilik gostermektedir.
2018 ve 2023 yilinda il olagan gb¢ seyrinin disinda daha fazla gé¢ almigtir. 2023 yilina gore

ildeki go¢ sirkiilasyonu toplam il niifusunun yaklasik %18’ine olup dnemli seviyededir.

I1 2023 yilinda 6nemli bir miktarda gd¢ almistir. Bu gdg il niifusunu da nemli bir miktarda

arttirmugtir. Ilin 2023 yilinda aldig1 g artisindaki ana sebep arastirilmasi gerekmektedir.
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Tablo 6: Sivas Ilinin Go¢ Aldigx ve Verdigi iller(ilk 15 il)
Gog Alinan iller Gog Verilen iller

16306 33,8% m 7017 22,1%
4105 8,5% 2882 9,1%
3778 7,8% 2470 7,8%
3295 6,8% 1128 3,5%
1746 3,6% m 1074 3,4%
9902 20,5% 10802 34,0%

Kaynak: TUIK

2023 yilina gore Sivas ilinin goc verdigi illerin basinda %22,1 ile Istanbul ili gelmektedir,
Istanbul ilini %9,5 ile Ankara ili, %7,8 ile Kayseri, %3,5 ile Tokat ile , %3,4 ile izmir ili, %3,0
ile Antalya ili takip etmektedir. Bu bilgilere gore il biiyiik sehirlere ve gevre illere gog

vermektedir. Bu sonug 2022 yili iginde benzerlik gostermektedir.

2023 yilina gore Sivas ilinin goc aldigr illerin basinda %33,8 ile Istanbul ili gelmektedir,
Istanbul ilini %8,5 ile Ankara ili, %7,8 ile Kayseri ili, %6,8 ile Malatya ili, %3,6 ili Izmir 1li,
%3,3 ile Kahramanmaras ili takip etmektedir. Bu bilgilere gore il biiyiik sehirler ve gevre
illerden go¢ aldig1 gibi ayni illere de go¢ vermektedir. Diger bir ifadeyle s6z konusu iller ile
Sivas ili arasinda gog sirkiilasyonu yasanmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle Sivas ilinin go¢

aldigi illerde 2023 yilinda gergeklesen depremin etkisi net olarak goriinmektedir.
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Tablo 7: Sivas Ilinin Gé¢ Alma ve Go¢ Verme Nedenleri, 2023
Gog¢ Alma Nedeni Gog¢ Verme Nedeni

Aile Yanina/Memlekete Geri 5066 10,5% 338 1,1%

Donme

Daha iyi Konut Ve Yasam 6904 14,3% 6414 20,2%

Kosullari

Hane/Aile Fertlerinden 8862 18,4% 5608 17,6%

Birine Bagimli Gog

ise Baglamak/is Bulmak 1553 3,2% 3781 11,9%

Medeni Durum 1457 3,0% 1608 5,1%

Degisikligi/Ailevi Nedenler

Saghk/Bakim 119 0,2% 289 0,9%

Tayin/is Degisikligi 2569 5,3% 4267 13,4%
Kaynak: TUIK

2023 yilinda bagka illerden Sivas iline yapilan go¢iin %19,8°1 diger nedenler, %18,4’li haneye
baglilik, %16,8’1 egitim, %14,3’li daha iyi konut ve yasam kosullar1 ve %10,5’1 ise aile
yanina/memlekete geri donme nedenleri olusturmaktadir. Tayin/is degisikligi, ise baslama/is
bulmak emeklilik, ev alinmasi, saglik ve bilinmeyen nedenlerde Sivas ilinin gé¢ almasinda
%20,6 oran ile etki etmektedir. Sivas ilinin gé¢ alma nedenleri birlikte degerlendirildiginde
Sivas iline gog¢ eden her bes kisiden biri gé¢ eden baglilik nedeniyle, diger biri bilinen nedenler
diginda, diger biri egitim, tayin ve is nedeniyle ve diger biride agirlikla daha iyi yagam kosullari
ile Sivas iline go¢ etmektedir. Bagka bir ifadeyle Sivas iline yapilan gocte etkin ana faktor is
ve calismaya iligkin faktorler olmayip daha ¢ok calisma hayati disindaki yasam kalitesine
iliskindir. Sivas ilinin go¢ aldig illere bakildiginda Sivas iline go¢ edenlerin daha once
Sivas’tan go¢ edenlerin agirlikla olustugu tahmin edilmektedir. Bununla birlikte ilde iki adet

iiniversitenin olmasi ilin egitim amagh go¢ almasina da imkan tanimaktadir.
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2023 yilinda Sivas ilinden bagka illere yapilan gogiin %20,2’si daha iyi konut ve yasam
kosullari, %17,6’s1 haneye bagiml gog, %15°1 egitim, %13,4’ii tayin /is degisikligi, %11,9’u
ise baslamak/is bulmak gibi nedenlerden olusmaktadir. Kalan %21,8 ise diger nedenlerden
olugmaktadir. Sivas ilinin verdigi gocte yasam kalitesi, egitim ve ig/calisma hayati etkin ana
faktorler olarak gdze carpmaktadir. Diger bir ifadeyle Sivas ilinden gogenler ya is i¢in, ya
egitim i¢in yada daha iyi bir yagsam i¢in baska illere go¢mektedir. Sivas ilinin go¢ verdigi illerin
biiyiiksehir ve ¢evre iller olmasi gé¢ nedenlerini destekler niteliktedir. Egitim ve is kaynakli
gociin altinda yine daha iyi bir yasam hedefi oldugu diisiintildiigiinde Sivas ilinden gocenlerin
biiylik cogunlugu daha iyi bir yasam umudu ile go¢ etmektedir. Sivas iline go¢ edenlerin yine
Sivas ilinden go¢ alan iller olmasi daha iyi bir yasam umudu ile gé¢ edenlerin bir kisminin
umdugunu bulamadigi ve kisa vadede memleketine geri dondiigli bir kisminin ise umdugunu
bularak daha orta ve uzun vadede ev alarak ve emekli olarak memleketine geri dondiigii
degerlendirilmektedir.

Sivas ilinden baska ile ise baslamak/is bulmak i¢in 2023 yilinda go¢ eden 3781 kisinin 15+
calisma ¢agindaki 527924 kisiye oran1 yaklasik %0,7 oraninda olup oldukga diisiik seviyededir.
Bu oran Sivas ilinden baska bir ile is i¢in giden kisi sayisinin tahmin edilenin ¢ok altinda
oldugunu gostermektedir.

ORAN tarafindan 2016 yilinda hazirlanan Sivas Sosyal Profil Aragtirmasina gore Sivas ilinden
gbc¢ etmek isteyenlerin oran1 %61,1, gelecek endisesi tasiyanlarin oram1 %352,5 ve ortalama
yasam memnuniyeti diizeyi de %65,5’tir. G6¢ nedenlerinin baginda ekonomik, sosyal, egitim
ve saglik alanma iliskin nedenler, gelecek endisesinde is bulma ve egitim kaygisi 6ne
cikmaktadir.

Tiim bu bilgiler Sivas ilinde basta igsizlik ve istihdam olmak iizere agirlikla sosyo-ekonomik

ve egitime iligkin nedenlerden dolay1 orta diizeyde bir yasam memnuniyet oldugu ve Sivas
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insanin daha iyi bir yasam i¢in gd¢ plan1 yaptigini ortaya koymaktadir.*%’® Bu minvalde Sivas
il issizliginin ¢dziimi il insanin yasam memnuniyetine dnemli katki saglayarak hem gelecek
endisesini hem de zorunlu gécii 6nleyecektir.

e Sivas ilinin go¢ alma ve goc¢ etme nedenleri birlikte degerlendirildiginde Sivas ilinden gog
edenler agirlikla daha iyi bir yasam umudu ile Sivas ilinden goc¢ ederek Sivas iline gog
edenlerde agirlikla umdugunu bulan(emeklilik ve memleket 6zlemi gibi nedenlerle geri
donenler) ve bulamayanlardan olusmaktadir. Ayrica Sivas ilinden is/¢aligsma i¢in gé¢ edenlerin
belirgin ve Onemli seviyede olmasi il isgiici piyasasinda issizligi, istihdama ve daha da
Oonemlisi ¢alisma yasam kalitesine isaret etmektedir. Bununla birlikte Sivas ilinin aldig1 ve
verdigi go¢ sayilarinin yiiksek benzerlik gostermesi gogiin il isgiicii piyasasina etkisini en aza

indirmektedir.

# ORAN tarafindan 2016 yilinda hazirlanan Sivas Sosyal Profil Aragtirmasina goére imkéani olsa Sivas ilinden go¢ etmek
isteyenlerin oran1 %61,1 olup oldukca yiiksek seviyededir. Baska bir ifadeyle arastirma Sivas ilinde yasayan her bes
vatandagstan {i¢linlin Sivas ilinden go¢ etmek istedigini ortaya koymaktadir. Yine ayn1 arastirmaya gore Katilimcilarin
g0¢ etme nedenleri; %34,9 sosyal hayatin daha gelismis oldugu bir yerde olmak isterim, %32,5 yasam sartlarinin daha
iyi oldugu bir yerde olmak isterim, %29,3 is imkanlarinin daha ¢ok oldugu bir yerde olmak isterim, %12 ¢ocuklarimin
/ kendimin daha iyi egitim almasini isterim, %9,3 ben ve ailemin daha iyi saglik hizmetleri alacagi bir yerde olmak
isterim, %35,6 akraba ve ¢ocuklarima daha yakin bir yerde olmak isterim seklindedir. G6¢ etme nedenlerinin ¢ok biiyiik
boliimii Sivas’in sosyal dezavantajlarindan gelmektedir. Biitiin olarak bakildiginda, sosyal hayat, yasam sartlar1 ve is
imkanlar1 Sivas’ta olumsuz goriilmektedir. Ozellikle gociin olduk¢a yogun oldugu ilge diizeyinde bu sikintilar daha
fazla hissedilmektedir. Daha genis perspektifte ildeki sosyal, ekonomik, saglik ve egitim alanlari Sivas’tan gog
isteminin ana nedenidir.

> Aymi aragtirma sonuglarina gore Katilimcilari kendileri ve gocuklart igin yagsadiklar1 bolgede iyi bir gelecek
olduguna dair diisiince oranlari; %33,9 evet, %52,5 hayir, %13,6 cevap yok / fikrim yok / bilmiyorum seklindedir.
Gelecek beklentisinin diisiik olmasi ile yukaridaki sosyal yasam, yasam kosullari ve is olanaklarinin az gelismis olmasi
birlikte degerlendirildiginde, bolgeye 6zgii ekonomik ve sosyal politikalarin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

6 Ayni arastirma sonuglarina gore, cocugunun gelecegi konusunda kaygisi bulunan katilimeilarin kaygi nedenleri;
%59,4 is bulma sorunu, %35,1 egitim imkanlarinin eksikligi, %23,8 gelecek kaygisi, %6,4 sosyal faaliyet alani
bulunmamasi, %5,2 kotii ¢evre / madde bagimliligi, %4,3 yasanan teror olaylari, seklindedir. Cocuklar i¢in ailelerin
temel endisesi is bulma sorunu, egitim imkanlar1 ve gelecek kaygisi olarak goziikmektedir.

7 Aym aragtirma sonuglarina gore, Katilimcilarin genel olarak yasadiklari yerden memnuniyet oranlari; %8,6 ¢ok
memnunum, %36,4 memnunum, %27,7 ne memnunum ne memnun degilim, %18,4 memnun degilim, %3,8 memnun
degilim, %5,2 hi¢ memnun degilim seklindedir.

8 Ayni arastirmaya gore, Katilimcilara gore Sivas’in en acil ihtiyaci; %34,5 sanayi %10,7 issizlik sorunu /istihdam,
%7,4 eglence mekan1 / sosyal tesis, %6,4 yollarin yapim ve onarimi, %5,4 ulasim sorunu, %4,7 ¢evre planlamasi /
sehircilik, %4 saglik kurum ve elemani, %3,4 park / bahge, %3,4 egitim ve digerleri % 10°dur. Bir 6nceki grafikte
kisisel olarak sorulan gevre ihtiyaci, Sivas i¢in soruldugunda yine sanayi en temel sorun olarak dile getirilmektedir.
Buna bagli olarak issizlik ve istithdam ise ikinci siradadir.
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Tablo 8: Rekabet Giicii Yiiksek Sektorler®,2024

e
.
= ]

insan Saglhg Ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Kamu Y6netimi Ve Savunma;

Konaklama Ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

Kiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence Ve Spor

Madencilik Ve Tas Ocakgilig
Mesleki, Bilimsel Ve Teknik Faaliyetler

Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi Ve iyik. Faal.

Tarim, Ormancilik Ve Balikgihk

Toptan Ve Perakende Ticaret;
Ulastirma Ve Depolama

Uluslararasi er Ve Temsilciliklerinin Faal.

Kaynak: SGK

Sayi

88

385

121

171

248

31

416

1628

190

1765

858

67

158

467

37

154

3753

1395

11940

2024 Yil1 Faaliyet Raporu

CALISAN
SAYISI
Oran Sayi
0,7% 665
3,2% 950
1,0% 1614
1,4% 574
2,1% 509
0,3% 31
3,5% 4505
13,6% 17214
1,6% 2045
14,8% 16252
0,1% 42
7,2% 5309
0,6% 263
1,3% 4011
3,9% 1471
0,3% 174
1,3% 874
31,4% 13300
11,7% 4990
0,0% 2
100,0% 74795

iSYERI

Oran

0,9%

1,3%

2,2%

0,8%

0,7%

0,0%

6,0%

23,0%

2,7%

21,7%

0,1%

7,1%

0,4%

5,4%

2,0%

0,2%

1,2%

17,8%

6,7%

0,0%

100,0%

Ekim, SGK Ozel Sektor Isyeri Listeleri
iSYERI SAYISI

Calisan
Sayisi
8

13

11

11

11

% Rekabet giicii yiiksek sektorlere iligkin bir veri bulunmadigindan SGK 6zel sektér calisan sayilarina gore isyeri

listesi esas alinarak degerlendirme yapilmustir.
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2024 yilinda SGK verilerine gore 6zel sektor isyeri sicil dosyasina sahip 11.940 isyeri olup bu
say1 bir onceki yilin ayn1 donemine gore yaklasik %1,5 artig gostermistir.

2024 yilinda SGK verilerine gore 6zel sektdr isyerlerinde 4/a statiisiinde calisan is¢i sayisi
74795 olup bu say1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yaklasik %1,5 artis gdstermistir. Hem
igyeri sayist hem igyerinde ¢alisan sayisinin ayni oranlarda artig gostermistir.

SGK kayith igyerlerinin %31,4’li toptan ve perakende ticaret sektoriinde, %14,8’1 ingaat
sektoriinde, %13,6’s1 imalat sektoriinde, %11,7’si ulastirma ve depolama sektoriinde %7,2’si
konaklama ve yiyecek sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu bes sektdrde yer alan igyeri orani
%78,7°dir. Baska bir ifadeyle ilde faaliyet gdsteren her bes isyerinden yaklasik dordi bu
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Bu baglamda Sivas ilinde ticaret, ingaat, imalat, lojistik ve
konaklama ve yiyecek sektorleri ana sektorler olarak dikkat ¢cekmektedir. Bir 6nceki yila gore
sektorlere gore igyerlerinin faaliyet alaninda belirgin bir degisim olmamustir.

SGK kayith isyerlerinde calisanlarin %23t imalat, %21,7’°si insaat, %17,8’1 toptan ve
perakende ticaret, %7,1’1 konaklama ve yiyecek hizmetleri ve %7,1°1 ulastirma ve depolama
hizmetlerinde faaliyet gosteren isyerlerinde calismaktadir. Bu bes sektordeki isyerlerinde
caligsan oran1 %76,2°dir. Baska bir ifadeyle ilde calisan her bes calisandan yaklasik dordii bu
sektorlerde ¢alismaktadir. Bir onceki yila gore c¢alisan sayilarinda sektorlere gore belirgin bir
degisim olmamustir. Isyerindeki ¢alisan sayilar1 isyeri sayilarindaki sektdrel dagilima paralellik
gostermis olsa da bazi sektorlerde daha az isyeri olmasina ragmen daha fazla c¢alisan
bulunmaktadir. Bunlarin basinda imalat sektorii gelmektedir. En fazla isyeri toptan ve
perakende ticaret sektoriinde yer almasina karsin bu sektorde ¢alisan orani {igiincii sirada yer
almaktadir. Bu sonug¢ bizlere il issizliginin azaltilmas: ve istthdamin arttirilmasin da hangi
sektorlere daha fazla 6nem gostermemiz gerekliligini de ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
sektorlerin il ekonomisine yaptig1 katkinin boyutu da sektorel yatirim planlarinda yer
verilmelidir.

SGK kayith isyerlerinin igyeri basi ¢alisan sayisina bakildiginda isyeri basina 25 calisan ile ilk
sirada madencilik ve tas ocake¢ilig sektorii gelmektedir. Madencilik ve tas ocakg¢iligi sektoriinii
13 galisanla egitim sektorii, 11 galisan ile idari ve destek hizmetleri sektorii, 11 galisan ile insan
saglig hizmetleri sektorii ve yine 11 ¢aligan ile imalat sektorii gelmektedir. Madencilik ve tas
ocakciligi sektoriindeki isyeri bagina diisen yiiksek calisan sayis1 sektoriin faaliyeti ile iligkili

oldugu gibi Sivas ili i¢in madencilik ve tas ocakgilig1 sektoriiniin 6nemini de ortaya
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koymaktadir. Sivas ili farkl tiir ve rezervde bir¢ok maden yatagina kaynaklik etmekle beraber
sektoriin hem il ekonomisine hem de il istihdamina 6nemli katkilar sunmaktadir. Ancak
madenin tiikenen bir kaynak olmasi, ¢evreye verilen zarar ve verimliligi gibi konular nedeniyle
madencilik sektoriiniin il ekonomisi ve istihdamina uzun vadede katkilarinin giderek azalmasi
on goriilebilir. Dolayisiyla mevcut durumda il istihdami i¢in 6nemli bir yer tutan madencilik
sektdriiniin orta ve uzun vadede alternatiflerinin iiretilmesi gerekmektedir. 1911
e Sivas ilinde egitim alaninda faaliyet gosteren isyeri basina 13 g¢alisan diismektedir. Diger
sektdrlere gore bu oran oldukga yiiksek olmasi ile birlikte ilde iki tiniversitenin olmasi bir firsat
olarak degerlendirilebilir. Ozellikle bilim ve teknoloji {iniversitesinin nitelikli ve kaliteli hizmet
sunumu iniversiteyle beraber il ekonomisi ve istihdaminin gelismesine imkan sunacaktir.
Bununla birlikte ilde iki {iniversitenin bulunmasi tiniversite-igyeri isbirligi ile il isyerlerinin
katma degeri daha yliksek mal ve hizmet iiretimine imkan saglayabilir. Bu baglamda Sivas ili
egitim sektorl agisindan bir firsat olarak da degerlendirilebilir. Egitim sektoriindeki gelisimi

arttiric1 faaliyetler ilin jeopollitik konumu ile desteklendiginde 6zellikle ¢evre iller nezdinde

Sivas ilini cazibe merkezi yapabilir.

10 Sivas ili maden rezervi agisindan oldukga zengin bir konumdadir. Sivas, 6zellikle solestin, demir cevheri ve talk
madenleri agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Sivas’taki demir rezervi Tiirkiye’deki rezervlerin %44’iinil,
sOlestin rezervi %100’{ind, talk rezervi %27’sini ve kursun-¢inko rezervi %5’ini olusturmaktadir. Sivas Ticaret ve
Sanayi Odas1 kayitlarina gére bir biitiin olarak metal cevherleri madenciligi sektoriinde Sivas ilinde KOBI niteliginde
31 firma faaliyet gostermektedir. S6z konusu firmalar tirlinlerini yurti¢inde oldugu kadar dis pazarlarda da satmaktadir
Sivas’ta metal cevheri madenciliginde rekabeti etkileyen faktorler: 1. Firmalarin Mevcut Teknoloji Diizeyi 2.
Isletmelerin Kapasite Kullanim Oram 3. Uriin Testlerinin Yaptirilmas: 4. Kur Riski 5. I¢ Talepteki Dalgalanma 6.
Makine Parkinin Kayitli Degeri 7. Hammadde Uretiminin Yeterliligi 8. Hammadde Tedarikinin Yeterliligi 9. 2012
Yilinda Stoklarin Aktifler Igindeki Pay1 (Kayseri Ve Sivas illeri Rekabet Giicii Analizi, ORAN)

11 Sivas ilinde 43 demir, 6 altin, 127 krom, 7 kursun-¢inko, 17 bakir, 20 manganez, 12 nikel, 7 manyezit, 31dogaltas,
34 solestin,23 tuzla, 31 asbest, 5 talk ve 22 linyit sahas1 bulunmaktadir. Tiirkiye demir yataklarinin dnemli bir kismi
Sivas yoresinde bulunmakta olup, demir-gelik hammaddesinin yaklagik yarisi Divrigi yoresindeki demir yataklarindan
kargilanmaktadir. Tiirkiye toplam krom cevherinin yaklasik %26°s1 Sivas-Erzincan-Kop Bélgesi’nde bulunmaktadir.
Sivas genelinde 11 krom konsantre tesisi kurulmustur. Yine ilde isletme ruhsath olarak 3 bakir-kursun ¢inko sahasi, 1
cinko-kursun sahasi, 2 bakir- cinko-kursun-giimiis sahasi bulunmaktadir. Ilde énemli kursun-cinko yataklari
bulunmaktadir. SSBS kayitlarina gore bir biitiin olarak metal cevherleri madenciligi sektoriinde Sivas 28 isletme
faaliyet gostermektedir. S6z konusu isletmeler {iriinlerini yurti¢cine oldugu kadar dis pazarlarda da satmaktadirlar.
Genel bir degerlendirme yapildiginda Sivas yoresinde, modern arama degerlendirme yaklagimlariyla 6nemli maden
kaynaklarin bulunma ihtimali bulunmaktadir( Sivas Il Sanayi Durum Raporu, Sivas Sanayi ve Teknoloji il
Mudirligi).
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Sekil 2: Sivas Ilinde One Cikan ve Rekabet Giicii Yiiksek Sektorler

MADENCILIK

. LOJISTIK VE

L Ly DEPOLAMA

KULTUR VE .. .
TURIZM R

Kaynak: Durum analizlerine gore yazar tarafndan olusturulmustur.

Sivas’ta dnde gelen ve rekabet agisindan avantajli olabilecek olan sektdrlerden bir digeri de
diger metalik olmayan mineral {irlinlerin imalati sektoriidiir. Sivas’ta bulunan yeralti
zenginlikleri, cesitlilik, rezerv ve tenor Ozellikleri bakimindan Tirkiye’nin 6nemli bir
potansiyelini olusturmaktadir. Ilde bulunan en énemli metalik madenler; demir, altin, krom,
kursun-¢inko ve manganez; en 6nemli endiistriyel hammaddeler; dogal 17 tas (mermer), jips
(al¢1 tast), soOlestin, kaolen, kireg tasi, tuz, talk, asbest ve ¢cimento hammaddeleri ve en 6nemli
enerji hammaddeleri ise linyit ve jeotermal enerjidir. Dogal taglarin en 6nemlisi travertenlerdir.
Il merkezi, Yildizeli ve Gemerek yorelerinde yogunlasan traverten rezervleri Tiirkiye’deki
rezervlerin %18’ini olusturmaktadir. il siirlari igerisinde 38 dogal tas (blok tag/mermer) sahasi
tespit edilmis olup, bunlarin 20’si traverten, 11’1 mermer, 4’1 kiregtasi, 1’1 ofi yolitik bres, 1’1
gabro ve 1’i de bazalt sahasidir. Ilde ruhsatli sahalarda yeni ocaklarin agilmasi, {iretim
kapasitelerinin artirilmasi, gelismis teknolojilerin kullanilmasi, bloklarin olabildigince yerinde
islenmesi, reklam ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi travertenlerin ekonomik girdisini
artiracaktir. Ilde 6nemli potansiyeli olan bir diger dogal tas tiirii alcitasidir (jips). Tiirkiye’de

en 6nemli al¢itas1 yataklart Sivas, Cankir1 ve Eskisehir yorelerinde bulunmaktadir. Sivas’taki
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yataklar Tiirkiye potansiyelinin %80’ini olusturmaktadir (Kayseri Ve Sivas Illeri Rekabet Giicii
Analizi, ORAN).*2

e Orta Anadolu Kalkinma Ajanst (ORAN) tarafindan 2021 yilinda hazirlanan “TR72
Bolgesi'nde One Cikan Sektdrler Raporu” isimli raporda “Calisan sayisi verilerine gére
bélgede Mobilya Imalati, Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve techizat haric), Gida
Uriinleri Imalati, Tekstil Uriinleri Imalati, Metalik Olmayan Uriinler Imalati, Elektrikli
Techizat Imalati ve Giyim Egyalar: Imalati sektorlerinin diger sektorlere gére one ciktigi
goriilmektedir. U¢ yildiz analizine gére ise; Mobilya Imalati, Fabrikasyon Metal Uriinleri
Imalati (makine ve techizat harig), Metalik Olmayan Uriinler Imalati, Gida Uriinleri
Imalatlar:, Elektrikli Techizat Imalati, Tekstil Uriinleri Imalat, Giyim Esyalar Imalan,
Kauguk ve Plastik tiriinler imalati sektorleri on plana ¢ikmaktadir. Tiim analizler ve Bolgenin
yerel dinamikleri dikkate alindiginda, bélgede, “Mobilya Imalati”, “Tekstil”, “Makine ve
Techizat”, “Elektrikli Techizat”, “Fabrikasyon Metal Uriinleri” ve “Metal Esya”,

’

sektorlerinin bélgede one ¢ikan/siiriikleyici sektorler oldugu soylenebilir.” ifadesine yer
verilmistir. Arastirma her ne kadar TR72 bolgesinin tamamina samil olsa da Sivas ili i¢ginde
“Imalat” sektdriiniin dnemini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte Sivas ilinin yatirim tesvigi
alan illerden olmasi il imalat sektoriiniin diger illere gore daha rekabetgi konuma getirmektedir.
Ayrica yine ORAN tarafindan hazirlanan “TR72 Bolgesi Stratejik Sektorler Analizi” isimli
calismada “Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72 Bélgesi’'nde bir énceki planlama
déneminde oldugu gibi, 2014-2023 planlama déneminde de “Enerji Sektoriine Yonelik Imalat
Sanayi”, “Gida Sektoriine Yonelik Imalat Sanayi”, “Savunma Sektoriine Yonelik Imalat
Sanayi” ve “Saghk Sektoriine Yonelik Imalat Sanayi” Bélge icin stratejik alanlar olarak
belirlenmistir.” Ifadesi ile enerji, gida, savunma ve saglik sektoriindeki imalatin stratejik
oneme sahip oldugu sonucu vurgulanmastir.

e Sivas ili mevcut igyeri ve galisan yapisi disinda kis turizmi, kaplica/termal turizm, saghik

turizmi, gastronomi turizmi, tarih turizmi, liiktiir turizmi, inang turizmi, doga turizmi basta

12 Tiirkiye’nin en énemli demir yataklar1 Bolge sinirlan igerisindedir. Bunlar Sivas’in Divrigi ilgesinde, digeri ise
Kayseri’nin Yahyali ilgesinde bulunan demir yataklaridir. Kayseri ve Sivas’taki rezervler dikkate alindiginda,
Tiirkiye’deki demir cevherinin %50’sinden fazlas1 Bolgededir. Yozgat’ta da demir rezervleri bulunmasina ragmen
cevher oranm diigiikliigli ve yiiksek silisyum dioksit gibi nedenlerle isletilememektedir. Bolgenin bir baska dnemli
metalik madeni ise kromdur. Krom yataklar1 agirlikla Kayseri ve Sivas’ta yer almakla birlikte Yozgat’ta da
bulunmaktadir. Krom rezervleri, Kayseri’nin giineyinden Sivas’in kuzeydogusuna dogru uzanan bir hat boyunca
yogunlagmaktadir. Bélgede 6ne ¢ikan bir bagka metalik maden de Bélgede ti¢ ilde de bulunan kursun-¢inkodur (TR72
Diizey 11 Bolgesi Bolge Plan1 2024-2028, ORAN).
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olma iizere kiiltiir ve turizm alaninda istihdam {iretmesine karsilik beklenen seviyelerde
degildir. Bu ¢ikarimi kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor sektoriinde faaliyet gosteren diisiik
igyeri sayis1 ve calisan sayist desteklemektedir. Bu baglamda kiiltiir ve turizm alaninda il
ckonomisi ve istihdamin gelisimine katki sunulmasi gerekmektedir. Bu noktada Sivas-Ankara
ve Sivas-Istanbul hizl1 tren hizmetinin sunulmasi ve dogu ekspresinin Sivas ilinden ge¢mesi bir
firsat olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.™®

e Sivas ilin tarihten giiniimiize gelen jeopolitik konumu ile iilkenin merkezinde olmasi, karayolu,
demiryolu ve havayolu ag1 ile donatilmis olmasi mal ve hizmet iiretiminin disinda ulastirma ve
depolama faaliyetinin gelisimine imkan taniyabilir. Bu noktada stratejik adimlarin atilmasi bu
sektorii rekabet yiiksek sektorler icine alabilir.'*

e Sivas ilinde il i¢i ve il dis1 piyasalarda rekabeti yiiksek sektorlerin olusturulmasinda, ORAN
TR72 Diizey II Bolgesi Bolge Plan1 2024-2028 raporunda TR72 bolgesi imalat sanayi igin
tasarim kalitesinin yiikseltilmesi, siire¢ verimliliginin ve kurumsallagsmalarinin saglanmasi ve

katma degerli iiretimin yayginlastirilmasi*®gerektigini belirtmistir. Bu goriiste belirtilen

3Sivas 11 Turizmi igin firsatlar * Sivas’in, tarihi “Ipek Yolu” ve “Kral Yolu’nun gectigi giizergahta bulunmasi, ipek
Yolu Projesi kapsaminda “Mola Noktas1” olarak degerlendirilebilecek Han ve Kervansaraylara sahip olmasi, * Cografi
Konumu geregince tur giizergahlari lizerinde yer alabilecek olmasi, * Tarihi 4 Eyliil Kongresine ev sahipligi yapmis
olmasi, * Diinyaca {inlii Sivas Halisinin varligi, * Gelistirilmeye miisait el sanatlarinin varligi, * Bir¢ok yeni miize
agma potansiyelinin mevcut olmasi, * Il disinda belli bir giice, sayiya ve etkinlige sahip Sivashilarin varligi, * Kara-
Demir yolu agina ve Havaalanina sahip olmasi, * Sivas’t Ankara’ya baglayacak olan hizli trenin Sivas’tan gegiyor
olmast. (Sivas’ta Kiiltiirel Mirasin Korunmasi Ve Turizmin Gelistirilmesi I¢in Hazirlanan Rapor, 11 Kiiltiir Ve Turizm
Midiirligii)

14 Bslgeye Dogu-Bati ekseninde Ankara-Y0zgat-Sivas-Erzincan ve Ankara-Kirsehir-Kayseri- Malatya, Kuzey-Giiney
ekseninde Samsun-Tokat-Sivas-Kayseri-Nigde-Adana devlet karayollari ile ulasilabilmektedir. illerin kendi arasindaki
ulasgiminin biiyiik c¢ogunlugunun karayolu ile yapildigi goriilmektedir. Bolgeye Ankara-Erzurum ve Samsun-
Iskenderun yénlerinde devam eden demiryolu hatlari ile ulasim yapilabilmekte, Yozgat-Yerkdy, Sivas ve Kayseri il
merkezlerinden demiryolu gegmektedir. Bolge, kuzey-giiney ve dogu-bati ulagim akslarinin kesistigi bir konuma sahip
olup, Bolgeye ulasim kara yolu, demir yolu ve hava yolu (Kayseri ve Sivas’ta havalimanlari faal olup Yozgat
havalimaninin yapimi devam etmektedir) ile saglanmaktadir. Bolge Samsun, Mersin, iskenderun ve Adana Liman ve
Lojistik Koylerine (Gelemen ve Yenice Lojistik Koyii) erisim agisindan merkezi bir konumda bulunmasi nedeni ile de
onemli bir potansiyele sahiptir. Bolgedeki 3 il de Tiirkiye’de kara ve demir yollarinin kavsak noktas: olusturdugu
illerdir. Cografi Erisilebilirlik endeksinde Bolge, diger bolgelere gore yiiksek bir degere sahip olup avantajh
konumdadir(TR72 Diizey I Bolgesi Bolge Plan1 2024-2028, ORAN).

15 Bu 6ncelik kapsaminda TR72 imalat sanayiindeki firmalarin tasarim kalitesinin yiikseltilmesi, siire¢ verimliliginin
ve kurumsallagmalarinin saglanmasi ve katma degerli iiretimin yayginlastirilmasi yoluyla bolgesel rekabet edebilirligin
artirlmasi hedeflenmektedir. Rekabet edebilirligin artirilmasi gergevesinde, TR72 Bélgesi igindeki KOBI’lerin, dijital
teknolojilerin gerektirdigi enstriimanlarin (e-ticaret, sosyal medya pazarlamasi, SEO ¢aligmalari, dijital pazarlama
teknikleri vb.) kullaniminin yayginlastirilmasi yoluyla satig ve pazarlama kanallarinin genisletilmesi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda imalat sanayindeki tasarim ekosisteminin gelistirilmesi, imalat sanayindeki siire¢ ve kaynak
verimliliginin artirilmasi, imalat sanayindeki firmalarin kurumsallasma diizeylerinin artirilmasi, sanayide dijital
doniistimiin saglanmasi, pazarlama araglarinin ¢esitlendirilmesi ve TR72 Bolgesi imalat sanayinin teknoloji diizeyinin
yiikseltilmesi, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji iiriin iiretiminin artirilmasi gibi 6zel amaglar bulunmaktadir. Ozellikle

Sayfa 31/ 142



Sivas 11 Istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu 2024 Yil1 Faaliyet Raporu

gelisimin saglanmasi i¢in igletmelerde stratejik ve profesyonel yonetim seklinin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu gerekliligin birinci asamasinin ise igletmede etkin, verimli ve stratejik insan
kaynagi birimlerinin olusturulmasi ve yiriitimi ile gergeklesecegi degerlendirilmektedir.
Ayrica AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi ve isletmelerdeki calisma yasam kalitesinin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu noktada en basta ve en birinci yapilmasi gereken IK
birimlerinin olusturulmasi, aktif hale getirilmesi ve IK etkinliginin ve devamliliginin
saglanarak kurumsal hale getirilmesidir. Diger bir ifadeyle isletmeden 6nce IK faaliyetlerinin
kurumsal hale getirilmesi gerekmektedir. Bu noktada 6l¢gme ve degerlendirme hizmeti biiyiik
onem arz etmektedir. Il isletmelerinin her biri icin AR-GE, IK, CYK ve Kurumsallik
Ol¢iimlerinin yapilmasi ve isletmeler i¢in bir gelismislik endeksinin olusturulmast ve her bir
isletme igin bir gelismislik puanin verilmesi ve puan {izerinden isletmenin gelecekte gelisimini
saglayacak hedeflerin belirlenmesi 6l¢iiliip degerlendirilebilir. Bu 6lgme ve degerlendirme
islemi ile isletme gelisim saglayacagi gibi il isgiicii piyasas1 da gelisim saglayacak ildeki
igsizlik azalarak istihdam artacak, katma degeri yliksek mal, hizmet ve fikir iiretimi saglanarak
nitelikli il ekonomisi ve isgiicli olusturulacaktir. Bu dlgeme degerlendirme islemi bir kamu
kurulusu eliyle yiiriitiilebilecegi gibi ticaret sanayi odalari, esnaf ve sanatkarlar odasi gibi

orgiitler eliyle de yiiriitiilebilir.

kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyonunun saglanmasi asamasinda, firmalarin dijital pazarlama ve e-ticaret
becerilerinin yerel diizeyde arttirilmasi gerekmektedir. TR72 Bolgesi’ndeki illerde dne ¢ikan sanayi kollarinda bolge
dis1 rakiplere karsi bir fark olusturmak, bu farkin getirecegi dzgiinliikkle marka degerlerinin yiikselmesini saglamak,
tasarimut ve kalitesi ile kendisini siirekli yenileyen sektorler olusturmak igin tasarim ve Ar-Ge énemlidir. (TR72 Diizey
11 Bolgesi Bolge Plan1 2024-2028, ORAN).

Tasarim haricinde firmalarin rekabet giiciinii artirabilecek 6nemli konulardan biri de siire¢ verimliliginin artirilmasidir.
Herhangi bir makine ve alet almadan sadece isin yapilis seklini iyilestirerek firmalarin kapasitelerinde, fire oranlarinda,
stok devir oranlarinda, siparis karsilama oranlarinda en az %20 verimlilik artislar1 gdzlemlenebilmektedir. Uretim
stireclerini verimli hale getiren firmalarin hem ulusal piyasada hem de uluslararasi piyasada varliklarini siirdiirmeleri
kolaylagmakta ve dolayli yoldan ihracat rakamlari ve istihdam miktarlar1 artmaktadir. Kurumsallasmanin TR72
Bolgesi firmalarinda tam olarak saglanamamasi, aile sirketlerinin fazlaligi, yiiksek beyaz yaka personel devir oranlari,
firmalarin biiyiik bir kisminin fason ¢alismasi ve marka olusturamamalari, pazarlama birimleri gelismedigi i¢in mevcut
pazar firmalart igin asirt fiyat kirmalar1 ve firmalarin biiyiilk bir bolimiinde 1-2 miihendis c¢alismasi ya da hig
caligmamasi, TR72 Bélgesi’nde kurumsallagma basligr altinda KOBI’lere yonelik egitimlerin desteklenmesini gerekli
kilmaktadir. (TR72 Diizey 11 Bolgesi Bolge Plan1 2024-2028, ORAN).

TR72 Bolgesindeki yogun iiretim ve satig hacmi goz 6niine alindiginda isgletmelerin bu hacimle orantili olarak e-ticaret
ve dijital pazarlama kanallarinin kullanimi noktasinda aktif olmadiklar1 goriilmektedir. Satisin iiretim faktorlerini
tetikleyen ve dondistiirip gelistiren bir unsur oldugu gergeginden hareketle, bolge isletmelerinin e-ticaret hacminin
artirllmasi1 bolgenin iiretim kapasitesinde onemli miktarlarda bir artigi tetikleyecek, isletmeler igin kiiresel rekabetin
gerektirdigi esnek ve gii¢lii bir kurumsal kapasitesinin gelisimine katki saglayacaktir. (TR72 Diizey II Bolgesi Bolge
Plan1 2024-2028, ORAN).
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Tablo 9- Iktisadi Faaliyet Kollar1 Itibariyle Sivas il Yatirim Tesvikleri,2001-202416
Sektori Belge Adedi Sabit Yatirim Tutan (Milyon TL) istihdam

7
Genel Toplam 1004 52353 29253

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Sivas ili 2001-2024 doneminde bes ana sektorde toplam 1004 tesvik belgesiyle reell’ olarak
52.353.000.000 (yaklasik 53 milyar TL) yatirim tesviki almistir. Alinan bu yatirim tesviklerine
iliskin 29.253 kisi istihdam 6n goriilmiistiir.

Yatirim tesviklerinde yatirim tutarina gore en fazla yatirrmi %45,7 ile imalat sektori, %34,7
ile enerji sektori, %9,3 ile hizmetler sektoriinde, %8,5 ile madencilik sektorii ve %1,7 ile tarim

sektorli almistir. Yatirim tesviklerinde enerji sektoriiniin pay1 artis gostermektedir.

Ongérﬁlen istihdam ise %77,5 ile imalat sektoriinde, %10,7 ile hizmetler sektoriinde %7,3 ile
madencilik sektoriinde %2,8 ile enerji sektoriinde ve %1,7 ile tarim sektoriinde agirliklanmastir.
Bu sonuca gore yatirim tesvikleri ile on goriilen istthdamin dortte biri imalat sektoriinde
gerceklesmektedir. Enerji sektorliinde yatinm tesvik payr artarken oOngoriillen istihdam

diismektedir.

Sabit yatirim tutarina gore istihdama en fazla katki imalat sektoriinde iken en az katki ise enerji
sektoriindedir. Imalat sektdrii yatirim tesvik tutarinin neredeyse yarisini almis ancak toplam
istihdamin dortte {i¢ii oranda da istthdam saglamasina ragmen yatirim tesvik tutarlarinin tigte
birini alan enerji sektorii toplam istihdamin ancak yiizde ii¢ii oranda istihdam saglamistir. Bu
haliyle 2024 yatirim tesvikleri ligte iki oranda istihdama ve tigte biri oraninda da il ekonomisine

hizmet etmektedir.

Senelik %35 oranda yaklasik 5000 kisilik ilave istihdam saglayan il isgiicli piyasasinin senelik

ilave istihdam kapasitesinin iki kata ¢ikmasi igin ortalama yillik 5 milyar TL bir yatirrm'®

162023 y1l1 verisi Ocak-Kasim dénemini kapsamaktadir.

172023 yil1 itibariyle yatirim tesvik verileri enflasyona gore uyarlanmus reel sekilde yayimlanmustir. Dolayisiyla
veriler gercek parasal degerleri gdstermemektedir.

182024 yil1 Sivas li yatirim tesviklerine gore bir kisinin istihdamu igin gerekli yatirim tutar1 yaklasik 3,2 Milyon
TL’dir. Bu oran Tiirkiye i¢in yaklagik 3,6 Milyon TL dir.
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gerekmektedir. Bu rakam reel degerlere gore en az 15 milyar TL’dir. Yaklasik 20 bin issizin
oldugu Sivas ili isgiicli piyasasindaki igsizligin %5 dogal issizlik oranina ¢ekilmesi i¢in en az
10 bin ilave istihdam firetilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla yatirnm tesvikleri mevcut
kapasitesiyle ilin istthdam kapasitesinin arttirilmasi igin yetersiz kalmaktadir. Bununla birlikte
basta enerji sektorii olmak lizere yapilan teknolojik yatirimlar gerekli istihdami iiretme
noktasinda yetersiz kalmaktadir. Bu noktada teknolojik yatirim gergeklestiren isletmeler de
yapay zeka, veri bilimci, veri analisti, istatistik¢i, yazilimci, programci, elektrik v elektronik
mihendisi, teknikeri ve teknisyeni gibi gelecegin mesleklerinde zorunlu istihdam
uygulamasinin saglanmasi hem istihdama katki saglayacak hem de bu teknolojik yatirimlarin
gelistirilmesine imkan taniyacaktir.

Kamu marifetiyle saglanan yatirim tesvikleri il istthdamina sinirli bir katki sunmakla beraber
agirlikla il ekonomisine olumlu bir etki yapmaktadir. Kamu yatirim tesvikleri kadar 6nemli bir
konuda o6zel sektor isletmelerinin herhangi bir yatirnm tesvigi olmadan mevcut iiretim
olanaklar ile ilave ve yeni yatinmlar yapmasidir. Zira Sivas ilinde igsizlik agirlikla mevcut
igsiz sayisina karsilayacak agik ig sayisinin yetersizliginden olusmaktadir. A¢ik is sayisindaki
yetersizlik kaynakli igsizligin ¢6zlimiinde ise kamu ve 6zel yatirimin arttirilmasi gelmektedir.
SGK istihdam/calisan verilerine bakildiginda ilde gerceklestirilen yatirimlarin ildeki agik is
yetersizligi kaynakli issizligin ¢6ziimii icin gerekli acik is pozisyonlarini liretemedigi sonucuna
vartlmaktadir. Bu sonug¢ ilin yeni ve ilave istihdam {retecek yatirimlari g¢ekemedigi
degerlendirmesinin yapilmasini1 imkan sunmaktadir. Bu noktada yatirim tesviklerinin gozden

gecirilmesi gerekmektedir.
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Tablo 10: Dénemler itibariyle Sivas Ili Yatirim Tesvikleri,2001-2024

Belge Adedi Sabit Yatirim Tutari - Reel® istihdam
14 453 311
12 172 211

7 112 151
41 907 2344
36 1102 1499
20 131 336
24 1843 779
26 423 399
21 871 336
42 1035 634
29 1441 464
29 624 866
37 1223 1098
38 3274 776
32 2639 794
52 1605 402
75 2204 801
38 1769 1142
28 1457 807
57 2288 1665
50 2672 1378
110 7427 6899
75 6414 2017
111 10268 3144

Genel Toplam 1004 52353 29253

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2001-2024 doneminde ortalama yatirim tesvik belgesi sayis1 42°dir. 2022 yilinda yatirim tesvik
belgesi sayisinda %100 iizerinde bir artis geceklesmis olup 2024 yilinda bu artis korunmustur.
2022-2024 yili araliginda verilen tesvik belgesi sayisi daha onceki yillara gore yiiksek artig
farklilig1 gostermektedir.

192023 yili itibariyle yatirim tegvik verileri enflasyona gore uyarlanmus reel sekilde yayimlanmustir. Dolayisiyla
veriler gergek parasal degerleri gostermemektedir.
202023 yil1 Ocak-Kasim dénemine aittir.
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2001-2024 doneminde ortalama sabit yatirnm tutar1 miktar1 yaklasik 2,2 milyar TL dir. 2022
yilinda yatirim tesvik belgesi sayisinda meydana gelen yiiksek artigsa paralel olarak sabit yatirim
tutar1 7,4 milyar TL seviyesine gelmistir. Bu miktar 2024 yilinda daha da artis gostererek 10
milyar TL olmugstur. 2024 y1li toplam sabit yatirim tutar1 2001-2024 yili toplam tutarin yaklagik
%20’sini olugturmaktadir.

2001-2024 doneminde ortalama ongoériilen istihdam sayist yaklasik 1219’dur. 2022 yilinda
yatirim tegvik belgesi ve sabit yatirim tutarinda meydana gelen artisa paralel olarak 6ngoriilen
istihdam sayis1 da yiiksek artis gostermis ve 6899 kisi istihdam seviyesine gelmistir. 2024
yilinda ise tesvik belge sayisinda belirgin bir artig farki olmaksizin sabit yatirim tutarinda
yiiksek artiga ragmen istihdam sayisi diisiis gostermistir. Bu diislisiin baslica nedeni 2024
yilindaki yatirim tesvik belge sayisinin %31,5’nin ve sabit yatirim miktarinin %50,6’sinin
enerji sektoriindeki isletmelere verilmesidir. 2024 yili yatirim tesviginin yaklasik %50’si enerji
sektoriiniin almasina ragmen enerji sektorii ancak toplam Ongoriilen istihdamin %]1,7’sini
saglamaktadir. Diger bir ifadeyle enerji sektorii istihdam liretmemektedir.

Yillara gore yatirim tesvik tutarlari ile 6n goriilen istthdam arasinda yiiksek diizeyde ayni
yonlii(r=0,74) iliski(korelasyon) bulunmakta olup yatirim tesvik tutarlari 6n goriilen istthdamin
%54’iinii(R?) aciklamaktadir. Baska bir ifadeyle yatirim tesvikleri tamami istihdama hizmet
etmemistir. Aciklanamayan %46’lik oran daha Onceki satirlarda belirtildigi gibi enerji
sektoriindeki tutar basina oOn goriilen ¢ok diisiik istthdam sayilarindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte enerji sektoriin aldigi yatirim tesvigi tutar arttikga
onlimiizdeki yillarda yatirnm tesvik tutar1 ile istthdam arasindaki korelasyon daha da
zayiflayacaktir.

Yaklasik 70 bin 6zel sektor 4a’li ¢alisanin ve yillik ilave istihdaminin ortalama %S5 civarinda
olan Sivas isgiicli piyasasina gore mevcut yatirim tesviklerinin yeterli istihdam iiretmedigi
sOylenebilir. Diger bir ifadeyle il ekonomisi biyiirken il istthdami ayni oranlarda
biiyiimemektedir. Bagka bir ifadeyle istthdamsiz biiyiime gergeklesmektedir. Bu iddiay1 2001
yilana gore 2024 yilinda yatirim tesvik tutar1 yaklasik 23 kat artarken ayn1 donemde 6n goriilen
istihdamin 10 kat artmasi desteklemektedir.

Bu bilgiler hep birlikte degerlendirildiginde yatirim tesviklerinin il istihdamina katk1 sagladigi

ancak bu katkinin ilin igsizlik ve istihdam sorununu ¢6zecek diizeyde olmadigi sdylenebilir.
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Tablo 11: (SEGE)?’na Gére Sivas ili ve Ilcelerinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

Tice Ad Genel Siralama 1l i¢indeki Siralama Skor Kademe
110 1 1,138 2
417 2 -0,178 4
445 3 -0,218 4
480 4 0,28 4
556 5 0,4 4
608 6 -0,472 4
609 7 -0,475 4
615 8 -0,478 4
640 9 -0,511 5
704 10 -0,587 5
711 11 -0,594 5
712 12 -0,595 5
737 13 -0,625 5
762 14 -0,664 5
807 15 -0,742 5
813 16 -0,748 5
817 17 -0,762 5

Kaynak: SEGE-2022 (Sanayi ve Teknoloji Bakanligr)

2022 yil1 ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmas1 (SEGE) raporuna gore
Sivas ili merkezi 2.gelismislik kademesinde, Sarkisla, Divrigi, Susehri, Zara, Kangal, Giirlin
Ve Gemerek ili 4. gelismislik kademesinde Akincilar, imranli, Golova, Ulas, Dogansar,

Altinyayla, Hafik, Koyulhisar, Yildizeli ilgeleri ise 5. Gelismislik kademesinde yer almaktadir.

21 Birinci temel bilesen degerleri kullamlarak ilgelerin SEGE-2022 endeks degerleri elde edilmistir. Elde edilen endeks
degerlerindeki dogal kirmimlar esas alinarak Tiirkiye’de ilgeler alt1 gelismislik kademesinde siniflandirtlmistir. 56 adet
degisken ile yapilan GTBA neticesinde 6,959 (Sisli-Istanbul) ila -1,447 (Harran-Sanliurfa) arasinda degisen endeks
degerleri elde edilmistir. Siralamada ilgelerin endeks degerlerinin dogal kirmimlar1 dikkate alinarak ilgeler alti
geligsmislik kademesinde siniflandirilmistir.

Gelismislik Kademesi Endeks Degeri (ED) Tlge Sayilart
1 ED > 1,632 67
2 1,632 >ED > 0,396 173
3 0,396>ED >-0,173 175
4 -0,173 > ED >-0,493 215
5 -0,493 > ED >-0,824 222
6 -0,824 > ED 121
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Hem Sivas ili merkezi hem de ilgeleri sosyo-ekonomik gelismislik olarak son ii¢ grup
icerisindedir. Sivas il merkezi ile ilgeleri arasinda oldukea yiiksek sosyo-ekonomik gelismislik
farki bulunmaktadir. Merkez ile ilgeler arasindaki bu gelismislik farki ilgeden merkeze olan ig
gocil tetiklemektedir.

Her ne kadar Sivas ili 2. Kademe gelismislige sahip il/il¢elerin grubunda yer alsada 973 ilge
icerisinde Sivas Ili merkezi 110. sirada yer almis olup bircok biiyiiksehir ilgesi Sivas ilinin
sosyo-ekonomik gelismisliginden lstiindedir. Bu baglamda Sivas il merkezinin de olmasi
gereken sosyo-ekonomik gelismislige sahip olmadigi sOylenebilir. Bu séylemin en net
gostergesi Sivas ilinin go¢ verdigi illerin yine Sivas ilinden sosyo-ekonomik olarak daha iist
siralarda olmasidir. Bagka bir ifadeyle Sivas’tan go¢ edenlerin sosyo-ekonomik olarak daha iyi
seviyelerde olan illere go¢ etmektedir. Bu sonucu go¢ edenlerin go¢ etme nedenleri
desteklemekte olup agilikla gé¢ nedeni daha iyi yasam kosullar1 arayisidir.

Sivas il merkezi disindaki tiim ilgelerin sosyo-ekonomik geligsmislikte dordiincii ve besinci
kademede olmasi biitiinciil olarak il genelinin diisiik bir gelismislige sahip oldugu seklinde
degerlendirilebilir. Bu durum ise Sivas ilinden baska illere olan gogiin ana nedenidir. Bu
cikarimi hem go¢ edenlerin go¢ etme nedenleri hem de ORAN tarafindan yapilan sosyal profil
arastirmasi desteklemektedir.

SEGE arastirmasinda “Istihdam ve Sosyal Giivenlik Degiskenleri” ana faktorii, Calisma
Cagindaki Niifusun (15-64) Pay, Aktif Calisanlarin Calisma Cagi Niifusuna Orani, Aktif Kadin
Calisanlarin Calisma Cagi Kadin Niifusuna Orani,Ortalama Giinliik Kazang, Primi Devlet
Tarafindan Odenen Niifus Orani, Imalat Sanayii Is Yeri Tiirkiye Payi, Hizmetler Sektorii Is Yeri
Tiirkiye Pay1, Kisi Basina Sosyal Yardim Tutar: alt faktorleri tizerinden Ol¢iilmiistiir. Ancak
ana faktor diizeyinde bir gelismislik endeksi hesaplanmamistir. Bu bir eksiklik olup
iller/ilgelerin sosyo-ekonomik olarak eksik taraflarini goriip gelistirme imkanini kisitlamigtir.
Bu kisitlamaya ragmen SEGE arastirmas1 6nemli sonuglar1 igcermekte olup il/ilgenin mevcut
gelismisligini ortaya koymaktadir.

Genel olarak SEGE arastirmasit Sivas ili sonuglar1 Sivas ilinin sosyo-ekonomik olarak
gelismisgliginin 1yi durumda olmadigini gostermekte olup mevcut gelismisligin gelistirilmesi

gerektigini net olarak ortaya koymaktadir.
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Tablo 12: Sivas ilindeki Merkezler Ve Teknolojik Yatirim Destegi Ve Belgesi, 2024

Teknolojik Uriin Deneyim (Tiir) Belgesi 0 1386

Kaynak; Sanayi ve Teknoloji Bakanlig istatistiklerine gore yazar tarafindan olugturulmustur.

22 Arastirma ve gelistirme faaliyeti (Ar-Ge): Arastirma ve gelistirme, kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmast ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmasi i¢in sistematik bir
temelde yiiriitiilen yaratici ¢alismalari, ¢cevre uyumlu {iriin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve
teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar1 6zgiin, deneysel, bilimsel ve
teknik icerik tastyan faaliyetleri(Arastirma, Gelistirme Ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama
Ve Denetim Y 6netmeligi)

23 Ar-Ge merkezi: Ar-Ge ve yenilik projelerini veya sdzlesme gergevesinde siparise dayali olarak yiiriitillen Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kurulan ve dar miikellef kurumlarin Tirkiye’deki igyerleri dahil, kanuni
veya is merkezi Tirkiye’de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim seklinde
orgiitlenmis, miinhasiran yurt i¢inde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az elli tam zaman esdeger
Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri, (Arastirma, Geligtirme Ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama Ve Denetim Yonetmeligi)

24 Teknoloji merkezleri (Teknoloji merkezi isletmeleri): 3624 sayili Kanun kapsaminda iiniversite ve arastirma
merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak yeni ve ileri teknolojiye dayali bilgilerin derlendigi, degerlendirildigi,
gelistirildigi ve uygulamaya yonelik liretime hazir hale getirilerek isletmelerin kullanimina sunulmak i¢in kurulan veya
kurdurulan Ar-Ge ve yenilik projesi sahibi isletmelerin, KOSGEB teknoloji gelistirme ve yenilik destekleri
kapsaminda desteklendigi teknoloji gelistirme merkezlerini (TEKMER) (Arastirma, Gelistirme Ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama Ve Denetim Y&netmeligi)

%5 Tasarim faaliyeti: Sanayi alaninda ve (Degisik ibare:RG-25/8/2022-31934)(3) Cumhurbagkaninin uygun gérecegi
diger alanlarda katma deger ve rekabet avantaji yaratma potansiyelini haiz, {irlin veya iirlinlerin islevselligini artirma,
gelistirme, iyilestirme ve farklilagtirmaya yonelik yenilik¢i faaliyetlerin tiimiinii, Arastirma, Gelistirme Ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama Ve Denetim Y®onetmeligi)

% Tasarim merkezi: Tasarim projelerini veya sozlesme gergevesinde siparise dayali olarak yiiriitiilen tasarim
faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kurulan ve dar miikellef kurumlarin Tiirkiye’deki is yerleri dahil, kanuni veya is
merkezi Tiirkiye’de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim seklinde drgiitlenmis,
miinhasiran yurt icinde tasarim faaliyetlerinde bulunan ve en az on tam zaman esdeger tasarim personeli istihdam eden,
yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimleri, (Arastirma, Gelistirme Ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine
iliskin Uygulama Ve Denetim Y 6netmeligi)
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2024 yili Sanayi ve Ticaret Bakanligi istatistiklerine gore Sivas ilinde 4 adet AR-GE
merkezi(savunma sanayi, yazilim, otomotiv ve medikal alanda faaliyet gostermektedir)
bulunmaktadir. Bu say1 Tiirkiye genelinde 1331°dir. Tiirkiye geneline gore Sivas ilindeki AR-
GE merkezi sayis1 olduk¢a azdir. Katma degeri yiikksek mal ve hizmet iiretiminin
saglanmasinda, etkinlik, etkililik ve verimlilikte ve en nihayetinde finansal ve finansal olmayan
isletme performansinin arttirilmasinda arastirma gelistirme faaliyetleri biiyilk 6nem arz
etmektedir. Bu haliyle AR-GE merkezi sayis1 yetersiz olmakla beraber resmi bir AR-GE
merkezine sahip olmamasina ragmen AR-GE faaliyeti yiiriiten igyerleri bulunmaktadir. 2022
yilinda saha ¢aligmasi yapilan ve raporlama asamasinda olan “Agik Is Karsilanma Arastirmasi
ve Istatistiksel Analizi” isimli ISKUR arastirmasina gére Sivas ilinde AR-GE faaliyeti yiiriiten
igyeri oran1 %15,7°dir. AR-GE faaliyeti yliriiten isyerlerinin %44’{i hizmet sektdriinde ve
%56’s1 sanayi sektoriindeki isyerlerinden olugmaktadir. Alt sektore gore AR-GE faaliyeti
yiiriiten igyerlerinin %34°1 imalat, %16’s1 toptan ve perakende ticaret, %11°1 insaat, %10’u
konaklama ve yiyecek hizmetleri ve %9’u madencilik ve tas ocakciligr sektoriinde faaliyet
gostermekte olup AR-GE faaliyeti yiiriiten igyerlerinin %80’1 bu sektorlerde yer almaktadir.
AR-GE faaliyeti yiiriiten isyerlerinin %81°1 il merkezinde, %51°’i 10-49 ¢alisana sahip,
%43’lde 50+ calisana sahip isyerlerinden olusmaktadir. Arastirma sonuglarinda AR-GE
faaliyeti yiiriiten igyeri sayisinin yeterli seviyede olmadigini gdstermektedir.

Sivas ilinde 2 adet teknoloji gelistirme merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler ilde yer alan iki
tiniversitedir. Teknoloji gelistirme merkezleri Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi igin
stratejik bir 6neme sahiptir. Bu dneme binaen teknoloji gelistirme merkezlerinin sayilarinin
arttirtlmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Teknoloji gelistirme merkezlerinin sayisi kadar niteligi
ve faal isletme sayisida 6nem arz etmektedir.

Sivas ilinde bir adet elektronik alaninda faaliyet gosteren isletme de tasarim merkezi
bulunmaktadir. Bu say lilke geneline gore oldukga azdir.

Sivas ilinde hem teknolojik {iriin yatirim destegi(2015 yili destegi) ve hem de teknolojik {iriin
deneyim belgesi alan isletme bulunmamaktadir.

AR-GE, tasarim ve teknoloji gelistirme merkezi istatistikler birlikte degerlendirildiginde SEGE
aragtirmasi sonucunda ortaya cikan diisiik sosyo-ekonomik gelismisligin altinda arastirma-

gelistirme ve bilim ve teknoloji alanindaki yetersizliklerin yattigi net olarak goriilmektedir.
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Tablo 13: Yillara Gére Sivas ili Marka, Patent, Tasarim ve Faydah Model Basvurulari ve

FAYDALI MODEL

Tescili
MARKA PATENT TASARIM

- MARKA MARKA ~ PATENT ~ PATENT  TASARIM  TASARIM FGEDD‘:'

BASVURULARI TESCILLERI BASVURU  TESCIL ~ BASVURU  TESCIL BASVURU
- 16 012% 9 017% 0 000% 2 345% O 000% O 000% O 0,00%
- 14 0,09% 7 0,10% 1 053% 0 000% O 000% O 000% O 0,00%
- 22 014% 11 011% 1 049% 0 000% O 000% O 000% 1  045%
- 2 015% 8 012% 0 000% 0 000% 0 000% O 000% 0 000%
- 25 014% 22 018% 1 034% 0 000% 3 003% 3 003% 1 032%
m 32 0,15% 14 0,13% 0 0,00% O 0,006 5 0,05% 0 0,00% 1 0,22%
- 31 0,15% 12 0,12% 1 026% 0 000% 3 002% 7 006% 2 0,32%
m 28 0,10% 19 0,14% 1 022% 0 000% 372 187% 4 003% 4 0,44%
m 49  016% 18 012% 1 018% O 000% O 000% O 000% 4  033%
m 73 0,19% 24 0,13% 1 014% 0 0,00% 5 0,02% 1 0,00% 1 0,07%
m 143 0,29% 43 0,16% 0 0,00% O 0,00% 1 000% 5 002% 4 0,21%
m 114 0,21% 98 0,28% 3 0,27% 0 0,000 4 0,01% 1 000% 3 0,12%
- 124  021% 68 017% 2 011% 0 000% 2 001% 6 002% 4 013%
- 112 0,18% 69 0,19% 4 018% 0 0,00% 4 0,01% 1 000% 10 0,34%
m 123 0,21% 73 0,18% 7 0,27% 3 0,66% 15 0,06% 18 0,08% 2 0,07%
- 155 0,21% 74 0,23% 7 0,22% 1 016% 6 002% 5 0,02% 6 0,20%
m 207 0,20% 78 0,22% 6 0,15% 1 012% 17 005% 6 0,02% 9 0,28%
M 209 0,21% 106 0,20% 15 0,33% 1 010% 14 0,04% 18 0,05% 2 0,05%
- 215 0,23% 136 0,20% 21 046% 0 0,00% 23 0,05% 12 0,03% 6 0,17%
- 219 0,23% 151 0,21% 14 0,29% 2 0,16% 103 0,25% 103 0,25% 3 0,09%
- 176 0,18% 159 0,23% 11 0,20% 1 006% 66 017% 62 0,15% 5 0,14%
m 164 0,17% 144 0,17% 11 0,17% 2 0,11% 29 0,07% 44 0,11% 4 0,12%
- 204 0,19% 136 0,18% 12 0,14% 3 0,15% 119 0,30% 116 0,31% 7 0,21%
- 211 0,20% 121 0,15% 14 0,19% 3 0,11% 42 0,12% 27 0,08% 8 0,30%
- 216 0,18% 139 0,19% 30 037% 7 035% 19 0,05% 34 0,10% 9 0,31%
m 362 0,23% 142 0,17% 22 0,27% 3 0,14% 42 0,10% 22 0,06% 19 0,53%
- 456 0,26% 265 0,23% 45 053% 4 0,12% 328 0,55% 111 0,25% 13 0,29%
m 579 0,29% 363 0,26% 27 0,30% 13 0,38% 315 0,40% 409 0,70% 26 0,47%
m 677 0,40% 383 0,31% 27 031% 3 0,12% 158 0,30% 173 0,32% 13 0,39%
Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii istatistiklerine gore yazar tarafindan olusturulmustur
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Sivas ilinde yillar itibariyle marka basvuru sayis1 artmis Ozellikle 2012 yili sonrast ivme
kazanmustir. 1997 yilina gore 2023 yilindan marka basvuru sayisi yaklasik 42 kat artis
gostermistir. Ozellikle son dért yilda artis daha belirgin hale gelmistir. 2023 yilina gére Sivas
ilindeki marka bagvuru sayisinin iilke geneli toplam basvuru i¢indeki orani yaklasik %0,4 tiir.
Yillar itibariyle ilin iilke geneli marka bagvuru sayisindaki pay1 artis gostermis ve 2023 yilinda
zirveyi gormiistiir. Marka basvurusunda oldugu gibi marka tescilinde de yillar itibariyle artis
gostermistir. Marka bagvuru sayisina paralel olarak 1997 yilina gore 2023 yilinda marka tescili
yaklasik 42 kat artmustir. Ilin marka tescil sayismin iilke geneli tescil igindeki oran1 2023
yilinda yaklasik %0,31 olup bu oranda yillar itibariyle artmistir. Sivas ili marka bagvuru ve
tescili noktasinda bir gelisim gostererek iilke icindeki pay1 artmis olmasina ragmen bu gelisimin
daha da arttirilmasi il ekonomisi ve isgiicii piyasast i¢in 6nem teskil etmektedir.

Sivas ilinde yillar itibariyle patent bagvuru sayist artmis marka bagvurusunda oldugu gibi
ozellikle 2012 yil1 sonrast ivme kazanmistir. 1997 yilina gore 2023 yilindan patent bagvuru
sayis1 yaklasik 27 kat artis gostermistir. Ozellikle 2012 y1l1 sonrasi bu artis daha belirgin hale
gelmigstir. 2023 yilina gore Sivas ilindeki patent bagvuru sayisinin iilke geneli toplam basvuru
icindeki orani yaklasik %0,31°dir. Yillar itibariyle ilin iilke geneli patent bagvuru sayisindaki
pay1 artis gostermis ve 2023 yilinda zirveyi gormiistiir. Patent basvurusunda oldugu gibi patent
tescilinde de yillar itibariyle artis gostermistir. Patent bagvuru sayisina gore patent tescilinde
beklenen artis smirl kalmustir. Ilin patent tescil sayisinin iilke geneli tescil icindeki oran1 2023
yilinda yaklagsik %0,31 olup bu oranda yillar itibariyle artmistir.

Sivas ilinde tasarim basvuru sayist yillar itibariyle artis gostermis olup 1997 yilindaki sifir
tasarim basvuru sayis1 2023 yilinda 158 sayisina ulagilmistir. Esasinda tasarim bagvuru sayilari
yillara gore de kendi i¢inde bir artig-azalis trendi gostermistir. 2023 yilina gore Sivas ilindeki
tasarim basvuru sayisinin iilke geneli toplam basvuru i¢indeki oran1 yaklasik %0,30’dur. Yillar
itibariyle ilin iilke geneli tasarim basvuru sayisindaki pay: artis gostermis ve 2002 yilinda
zirveyi gormiistiir. Tasarim basvurusunda oldugu gibi tasarim tescilinde de yillar itibariyle artis
gbstermis olup bu artis tasarim basvuru sayisina paralellik arz etmistir. ilin tasarim tescil
sayisinin iilke geneli tescil i¢indeki oran1 2023 yilinda yaklasik %0,32 olup bu oranda yillar
itibariyle artmistir.

Sivas ilinde faydali model bagvurusu marka, patent ve tasarim basvuru sayilarinda oldugu gibi

yillar itibariyle artis gostermistir. Bu artis 6zellikle 2020 yil1 sonrasi ivme kazanmigtir. 2023
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yilina gore Sivas ilindeki faydali model bagvuru sayisinin iilke geneli toplam bagvuru i¢indeki
orani yaklasik %0,39°dur. Yillar itibariyle ilin iilke geneli faydali model bagvuru sayisindaki
pay1 artig gdstermis ve 2020 yilinda zirveyi gérmiistiir. Faydali model basvurusunda oldugu
gibi faydali model tescilinde de yillar itibariyle artis gdstermistir. Ilin faydali model tescil
sayisinin lilke geneli tescil i¢indeki oran1 2023 yilinda yaklasik %0,25 olup bu oranda yillar

itibariyle artmistir.

Tablo 14: Sivas Ili GSYH ve Kisi Basina GSYH, (2004-2023)
GSYH (bin TL)

Kisi bagina GSYH (TL)

- Tiirkiye Sivas Ulke Tiirkiye Sivas Ulke

Payi Orani
m 582.852.799 3.393.056 0,58% 8.622 5.254 60,9%
m 680.275.847 3.876.342 0,57% 9.940 6.022 60,6%
m 795.757.109 4.445.157 0,56% 11.484 6.929 60,3%
887.714.414 4.810.258 0,54% 12.653 7.522 59,4%
1.002.756.496 5.452.789 0,54% 14.113 8.590 60,9%
m 1.006.372.482 5.804.165 0,58% 13.970 9.180 65,7%
m 1.167.664.479 6.982.454 0,60% 15.964 10.948 68,6%
m 1.404.927.615 8.218.738 0,58% 18.928 12.950 68,4%
m 1.581.479.251 9.183.861 0,58% 21.037 14.687 69,8%
1.823.427.315 10.409.482 0,57% 23.946 16.690 69,7%
2.054.897.828 11.621.345 0,57% 26.624 18.640 70,0%
2.350.941.343 13.147.519 0,56% 30.056 21.176 70,5%
2.626.559.710 14.741.659 0,56% 33.131 23.780 71,8%
3.133.704.267 16.683.734 0,53% 39.019 26.855 68,8%
3.761.165.557 19.721.683 0,52% 46.202 31.109 67,3%
4317.809.824  22.172.107 0,51% 52.287 34.494 66,0%
m 5.048.567.945 26.307.293 0,52% 60.546 41.271 68,2%
7.256.141.737 35.482.074 0,49% 86.231 55.789 64,7%
m 15.011.775.979  72.690.083 0,48% 176.651 114.378 64,7%
m 26.545.721.797  126.596.988  0,48% 311.110 196.988 63,3%

Kaynak: TUIK

2023 yilinda Sivas ilinde GSYH miktar1 yaklasik 127 milyar TL’dir. Ulke genelinde bu miktar
yaklagik 27 trilyon TL’dir. Sivas ilinin {ilke geneli gayri safi milli hasilaya katkis1 %0,48 olup
diisiik seviyededir. Bu katki 2010 yilinda %0,60 seviyesine kadar yiikselmis sonrasinda ise

diistise gecmistir. Bu durum Sivas ilinin geligsmislik hizinin yavaslamasina da isaret etmektedir.

Sayfa 43 /142



Sivas Il istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu 2024 Yil1 Faaliyet Raporu

2004-2023 déneminde Sivas ilinde GSYH’ la yaklasik 37 kat artis gostermistir. il GSYH
artisinda 2022 ve 2023 yillar dikkat ¢ekicidir. Her iki yilda bir 6nceki yila gére %100 yakin

degerlerde atis gergeklesmistir. Ayn1i durum iilke verisi i¢inde gecerlidir. Bu durumun

olusmasinda dolar kurunda meydana gelen artisin etkili olabilecegi de degerlendirilmektedir.

2023 yilinda Sivas ilinde kisi basina diisen gayri safi yurt i¢ci miktar1 yaklagik olarak 197 bin
TL olup 2023 dolar kuruna gore ise 8.385 dolardir. Tiirkiye genelinde ise yaklasik 13.243 dolar
seviyesindedir. Bu sonuglara gore Sivas ilindeki kisi basi gayri safi milli hasila Tiirkiye geneli
kisi bas1 gayri safi milli hasilanin %64’1 seviyesindedir.

2004-2023 doneminde Sivas ilinde KGSYH yaklasik 37 kat artarak GSYH artisina paralellik

arz etmistir. Bu paralel artista il niifusunun belirgin sekilde bir degisime ugramamasi etkin
neden olarak gosterilebilir. Yine KGSYH’deki 2022 ve 2023 yilindaki yiiksek artigta dolar
kurundaki yiiksek artisin etkisi géze ¢arpmaktadir.

2023 yilina gore Sivas ili KGSYH oraninda Tiirkiye genelinde 50.sirada yer almaktadir. Bu
siralama iilke genelinde Sivas ilinin iyi bir KGSYH derecesine sahip olmadigini

gostermektedir.

Tablo 15: Sektorlere Gore Sivas ili GSYH, 2023

Tarim Ormancihik 21.248.766 16,8%

Bilgi ve lletisim 780.984 0,6%

Kamu yonetimi, egitim, insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 23.228.131 18,3%

Kaynak: TUIK
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2023 yili Sivas ili GSYH miktarinin %18,3’i Kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal
hizmet faaliyetleri, %18,3’li sanayi, %18,3’li hizmetler, %16,8’i tarim ve ormancilik ve
%11,3’l vergi ve slibvansiyondan olugsmaktadir. Kalan %17’si diger sektor faaliyetlerinde
olusmaktadir. Baska bir ifadeyle kamu hizmetleri, sanayi, hizmet ve tarim ve ormancilik

faaliyetleri GSYH nin omurgasini olusturmaktadir.

Sekil 3: Sektor Paylarina Gore Sivas ili GSYH, 2023
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Kaynak: TUIK

2023 yili Sivas ili GSYH miktarinin  %0,6 ancak bilgi ve iletisim sektoriindedir. Bilim ve
teknoloji faaliyetlerinin agirlikla kendini gosterdigi bilgi ve iletisim sektoriindeki ¢ok diisiik
GSYH miktar1 esasinda il genelinde iiretilen mal ve hizmetin katma degerini de ortaya
koymaktadir.

Sanayi ana sektoriindeki GSYH’nin %44,6’s1 ve toplam GSYH’nin %8,2’si imalat
sektoriindedir. Imalat sektoriindeki her bir isyeri SGK verilerine gére 11 calisan ile madencilik
ve tas ocakc¢iligi sektoriinden sonra en fazla isyeri basina ¢alisan sayisina sahip olup 6nem arz
etmesine ragmen toplam GSYH igindeki pay1 yiiksek degildir. Kamu hizmetleri, vergi ve
siibvansiyonlar toplam GSYH’nin yaklasik ticte birini olusturmaktadir

Bagsta imalat sanayi ve bilgi ve iletisim sektorleri olmak {izere katma degeri yiiksek mal ve
hizmet iireten ve iyi istthdam saglayan sektorlerin GSYH igindeki paymin arttirilmasi

gerekmektedir.

Sayfa 45/ 142



Sivas 11 Istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu 2024 Yil1 Faaliyet Raporu

2.BOLUM

ILIN ISGUCU PIYASASI

/B

TUIK Temel isgiicii Gostergeleri
ISKUR Kayith Temel Gostergeler

Acilan ve Kapanan Isyeri Gostergeleri
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2.BOLUM: ILIN iSGUCU PiYASASI

2.1. TUIK Temel isgiicii Gostergeleri

Tablo 16: TUIK Verilerine Gore Temel Isgiicii Gostergeleri, TR72(Kayseri, Sivas, Yozgat),
2014-2023

Niifus Aktif isgiici issiz istihdam isgiiciine isBulma  isgiiciine issizlik istihdam
(Bin) Niifus (Bin) (Bin) (Bin) Dahil Umidi Katilma  Orani Orani
(15+) Olmayanlar Olmayanlar Orani (%) (%)
(Bin) (Bin) ve is (%)
Aramayip
Calismaya
Hazir
Olanlar
(Bin)
pJiiS 2378 1798 831 80 752 901 47 47,9 9,6 43,3
plis 2379 1807 862 84 778 900 60 48,9 9,7 44,2
vk 2401 1832 869 73 795 883 44 49,6 8,4 45,4
UiV 2416 1849 876 104 771 899 54 49,4 11,9 43,5
2018 WXyl 1894 863 113 749 939 76 47,9 13,2 41,6
2019 mwriyj 1906 865 125 740 956 69 47,5 14,5 40,6
m 2476 1924 834 106 727 1022 157 44,9 12,8 39,2
plipA8 2489 1946 896 105 791 954 95 48,4 11,7 42,8
m 2495 1965 937 88 849 936 64 50,0 9,4 45,3
W 2517 1998 961 89 872 933 76 50,7 9,2 46,1
Kaynak: TUIK

2014-2023 yilinda TR72 bolgesinde yaklasik olarak niifus %6, aktif niifus %11, isgiicti %16,
issiz %11, istihdam %16, isgiiciine dahil olmayanlar %4, is bulma timidi olmayanlar ve is

aramay1p c¢alismaya hazir olanlar %62 artig gostermistir.

TR72 bolgesinde 2023 yilinda niifus bir dnceki yila gore %0,9 artis gergeklesmistir. Yine ayni
donemler i¢in aktif niifus %1,7 artmistir.

2023 yilinda TR72 bolgesinde isgiicli bir 6nceki yila gore %2,6 artmis olup buna mukabil
isgiiciine dahil olmayanlar %0,3 azalmistir. TR72 bolgesinde 2023 yilinda isgiiciine dahil olma
oranit %50,7 olup bir 6nceki yila gore 0,7 puan artis gergeklesmis olup isgiiciindeki artisi net
olarak ortaya koymaktadir.2020 yilindaki isgiiclinde meydana gelen diisiis 2021 yilinda
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toparlanma seklinde kendini gostermis ve 2023 yilinda son dokuz yilin en yiiksek seviyesini
gdrmiistiir. Isgiiciine katilim oran1 da 2020 yilindan sonra tedrici bir artis gerceklestirmektedir.
TR72 bolgesinde 2023 yilinda isgiiciine katilimda meydana gelen artis kendini istihdam olarak
gostermistir. 2023 yilinda istthdam bir 6nceki yila gore %16 artmis olup buna mukabil issiz
sayisinda diisiis olmadig1 gibi 1,1 puan artis gerceklesmistir. Istihdamdaki artisa mukabil issiz
sayisinda diisiis gerceklesmemesi istthdamin isgliciine katilanlar ile saglandigini
gostermektedir. Bu ¢ikarimi isglicii ve istihdam sayisindaki ayni oransal artis desteklemektedir.
Dolayisiyla issizligi azaltict bir artig olmamustir.

TR72 bolgesinde 2023 yilin da is bulma iimidi olmayanlar ve is aramayip ¢alismaya hazir
olanlar bir dnceki yila gore %18,8 artis gerceklesmistir. Is bulma iimidi olmayanlar ve is
aramay1p caligmaya hazir olanlarin sayis1 2020 yilinda zirveyi gérmiistiir. Ancak bu artig 2021
yili ile azalis seklinde yon degistirmis ve 2022 yilinda son alti yilin en diisiik seviyesine
gerilemisken 2023 yilinda tekrar yiikselise gegmistir.

2014-2023 doneminde TR72 bolgesinde isgliciine katilim orani artiglt ve azaligh bir grafik
¢izmistir. Ancak bu donemde meydana gelen toplam artig 2,8 puandir. Diger bir ifadeyle 2014
yilina gore gegen dokuz yillik siirede isgiiciine katilimda ¢ok da yiiksek bir gelisim olmamustir.
Ancak 2021 yili ile yakalanan artis trendi siirdiiriilebilir bir hal aldiginda 6niimiizdeki yillarda
isglicine katilim oranin daha da artacag sdylenebilir.

2014-203 doneminde TR72 bolgesinde istihdam orani artish ve azaligh bir grafik ¢izmistir. Bu
donemde istihdam orani 2,8 puan artmustir. Baska bir ifadeyle gegen dokuz yillik siirede
istthdam oraninda ¢ok yiiksek bir gelisim saglanmamistir. Ancak istihdam orani 2020 yilinda
gordiigii en diigiik seviyeden sonra 2021 yilinda artig trendini yakalamis ve bu trend 2023
yilinda da devam etmektedir.. Yakalanan bu trend i¢in siirdiiriilebilirlik saglanirsa dniimiizdeki
yillarda istihdam oranin daha da artacagi soylenebilir.

2014-2023 doneminde TR72 bolgesinde issizlik orani artigh ve azaligh bir grafik ¢izmistir. Bu
donemde issizlik orani 0,4 puan azalmistir. Esas itibariyle 2022 yilinda issizlik oran1 2014 yili
seviyelerindedir. Ancak issizlik oran1 2019 yilinda gordiigli zirve sonras1 2020 yilinda diisiis
egilimi gostermis ve bu egilim 2023 yilinda da devam etmistir. 2020 yil1 sonras1 yakalanan bu
egilim devam ettirilmesi durumunda bolge issizlik oran1 daha da diisiik seviyeleri gorebilir.
2014-2023 donemi hep birlikte degerlendirildiginde TR72 bolgesinde isgiicline yeterince

katillmin saglanmadigi, katilim saglanan isgiliciiniin yeterince istthdam edilmeyerek issiz
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birakildig bir isgiicili piyasasi yapisi karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak 6nemle belirtmek gerekir
ki bu yapiin olugsmasinda 2020 yilindaki salginin etkisi kendisini gostermekle beraber 2021
yilt ve sonrasinda hem isgiiclinde hem istihdam da hem de issizlikte yiiksek iyilesmeler
meydana gelmis ve bu iyilesmeler 2024 yilina kadar devam etmis olup 2025 yilinda bu yiiksek
iyilesmelerin daha da artacagi oncii verilerden anlasilmaktadir. Bu haliyle isgiicli piyasasinin
gelecege yonelik olarak nicel bir gelisim egilimi gosterecegi ve dniimiizdeki yillarda isgliciine
katilimin ve istihdamin artacagi ve issizligin azalacagi sdylenebilir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus ise ig bulma iimidi olmayanlar ve is aramayip ¢alismaya hazir olanlarin 2023

yilinda tekrar artisa gegmesi sorunudur.

Tablo 17: TUIK Verilerine Gore il Diizeyinde Temel Isgiicii Gostergeleri, Sivas, 2022-2023%7

isgiiciine Katilma Orani (%) Issizlik Orani (%) istihdam Orani (%)
2022 50,8 10,7 45,3
2023 51,1 10,3 45,9

Kaynak: TUIK

e TUIK tarafindan en son 2013 yilinda yayimlanan il diizeyinde temel isgiicii gdstergeleri 2022
yil1 itibariyle tekrar yayimlanmaya baslamistir. Sivas ili temel iggiicii gostergelerine gore 2023
yilinda isgiiciine katilim oran1 %51,1 oraninda ger¢eklesmis ve bir 6nceki yila gore 0,6 puan
artis gerceklesmistir. Bu oran TR72 bolgesindeki 50,7 isgiicline katilim oranindan 0,4 puan
yiiksektir.

e Sivas ili istihdam orani 2023 yilinda 45,9 oran ile bir 6nceki yila gére 1,3 puan bir oransal artis
gerceklestirmistir. Bu oran TR72 bolgesindeki 46,1 istihdam oranindan 0,2 puan diisiiktiir.
Sivas ili isgiiciine katilimda TR72 bolgesine gore daha 1yi bir performans sergilerken ayni
performansi istthdamda saglayamamagtir.

e Sivas ili igsizlik oran1 2023 yilinda 10,3 oran ile bir 6nceki yila gére 0,4 puan bir oransal azalis
gergeklestirmistir. Bu oran TR72 bolgesindeki 9,2 istihdam oranindan 0,9 puan daha yiiksektir.
TR72 bolgesine gore Sivas ilinin daha iyi bir istihdam performansi sergilememesi issizlik
olarak kendini gostermistir.

e Sivas ili temel isgiicii verileri birlikte degerlendirildiginde Sivas ilindeki iggiiciine katilimin bir

kismi istihdam olarak gergeklesirken diger bir kismida issizlik olarak gergeklesmektedir.

2711 diizeyinde temel isgiicii gdstergeleri 2022 yili itibariyle yaymlanmaya baslanmistir.
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Burada temel sorun ise il iggiicili piyasasinin istihdam edebilirlik kapasitesinin yetersizligi olup
mevcut istthdam kapasitesinin de verimli kullanilmamasidir. Daha net bir ifadeyle ildeki
igsizler i¢in yeterince acik is pozisyonu olmamakla beraber mevcut agik is pozisyonlarida etkin
ve verimli bir sekilde doldurulmamaktadir. Bu sorun ise issizlige, agik islerin siiresinde ve
oraninda karsilanmamasina ve uyumsuz eslesmeye neden oldugu degerlendirilmektedir.
Sorunun ¢6ziimiinde il istihdam kapasitesinin arttirilmasi igin ilave ve yeni yatirimlara ihtiyag
duyuldugu gibi eslesme/eslesmeme/uyumsuz eslesme kaynakli issizligin ¢éziimiinde ise il

isgiicii piyasasinin gelismesi ve kurumsalliginin arttirilmasi gerekmektedir.

2.2. ISKUR Kayith Isgiicii Gostergeleri

Tablo 18: ISKUR Temel Gostergeleri, 2024

Kadin Erkek Toplam
EEOaaaaaa— | | -
(e I
Kaynak: ISKUR
2 [se yerlesenler, ISKUR tarafindan dogrudan ise yerlestirilenler ile, isbas1 egitim programi ve meslek edindirme
programlari ile program sonrast ige yerlesenler ve bunlarin diginda ise girenlerin ISKUR sistemine dahil edilmesinden

olusan bir yapidir. Diger bir ifadeyle ise yerlesenler sadece bir isgiicii talebi araciligiyla dogrudan ise yerlesenlerden
olusmamaktadir. Ayrica ise yerlesenler listesinde engelli tescili bulunmamaktadir.
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e ISKUR’a kayitli toplam 65.524 isgiiciiniin yaklasik %31,9°U issiz is arayanlardan, %68,1’i ise

daha iyi sartlarda is arayanlardan olusmaktadir?®. Daha iyi sartlarda is arayanlarm bu denli gok

olmasi ildeki ¢aligma yasam kalitesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

e ISKUR’a kayith isgiiciiniin %59,1°i erkeklerden ve %40,9°u ise kadinlardan olusmaktadir. Bu

dagilim kayith issiz sayisinda %48,8 kadin ve %51,2 erkek seklinde kendini gostermektedir.

ISKUR tarafindan diizenlenen “il Isgiicii Arz Arastirmas1” sonuglar1 bu oranlar1 destekler

nitelikte olup erkekler daha kisa siirede is bulmalarina ragmen iste kalma siireleri de daha

kisadir. Ise giren erkekler bir siire sonra daha iyi sartlarda is arama egilimi gdstermeleri yiiksek

bir ihtimaldir.

Sekil 4: Yillara Gore ISKUR’a Kayith Isgiicii, Issiz ve Daha Iyi Sartlarda is Arayanlar, 2013-

2024
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Kayitli issiz Sayisi Daha iyi Sartlarda is Arayan Kayith isgiicii Sayis

Kaynak: ISKUR

e 2013-2024 déneminde Sivas ISKUR’a Kayitli isgiicii sayis1 42 bin seviyesinden yiikselisle 66

bin seviyesine gelmistir. Yine ayn1 donemde issiz sayisi artis ve azaligh bir seyir izleyerek 2024

29 ISKUR Il Isgiicii Arz Arastirmasina gore ISKUR ’kayitl1 issizlerin bir kisminin ise yerlesmesine ragmen issiz olarak

sistemde yer aldig1 tespit edilmis olup ISKUR’a kayitl1 issiz sayis1 gercekte daha azdir.
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yilinda 21 bin seviyesine gelmistir. Bu donemde daha iyi sartlarda is arayan sayisi da kayith
igsiz sayisina paralel bir seyir izleyerek 16 bin seviyesinden 45 bin seviyesine gelmistir.

e ISKUR’a Kaytli issiz sayis1 2019 yilinda 37 bin issiz sayis1 ile zirveyi gormiis ancak 2020
yilinda pandeminin de etkisiyle tekrar diiserek 27 bin issiz seviyesine gelmistir. 2021 yilinda
tekrar artisa gecen kayitli igsiz sayisi 2022 yilinda da artisin1 devam etmesine ragmen 2023
yilinda sert bir diisiis ile 24 bin seviyesine 2024 yilinda da bu diisiisii devam ettirerek 21 bin
seviyesine gerilemistir. ISKUR kayitli issiz sayismin gdstermis oldugu seyir TUIK issizlik
orani ile paralellik gostermektedir. Hem kayitli igsiz sayist hem de issizlik oran1 Sivas ilinde
issizligin son iki yilda diisiiste oldugunu gostermektedir.*

e Sivas ilinde igsizligin diismesi olumlu bir gelisme olarak kaydedilirken igsizligin diismesi kadar
bir diger 6nemli husus ise is arama iimidini kaybedenlerin sayisindaki artistir. Her ne kadar is
arama bulma iimidini kaybedenler 2023 yilinda azalis géstermis olsa da 2024 yilinda tekrar
artmigtir. Bu artis igsziligin azalmasinda is arama timidini kaybedenlerin iggiicii piyasasindan
¢ekilmelerinin etkisi olabilecegi sorusunu akla getirmektedir.

e Sivas ilinde igsizligin diismesinin istthdam marifetiyle gerceklesmesi durumunda gerceklesen
istihdamin kalitesi de sorgulanmasi gerekmektedir. Her ne kadar Sivas ili igin bir ¢aligma
yasam kalitesi hesab1 yapilmamis olsa da ISKUR araciligiyla daha iyi sartlarda is arayan sayilar
bize 6nemli bilgiler sunmaktadir. Oncelikle bilinmesi gereken husus daha iyi sartlarda is
arayanlarin mevcut iglerinden memnun olmayip daha iyi sartlar is aramaktadir. 2013 yilindaki
toplam isgiicii icinde daha iyi sartlarda is arayanlarin oram yaklasik %46 iken bu oran 2024
yilinda 22 puan artis ile %68 seviyesine gelmistir. Ayn1 yillar i¢in kayitli igsiz sayisinin orani
%54’den %32’ye gerilemistir. Bu sonug¢ Sivas ilinde mevcut isinde memnun olmayan
calisanlarin sayisinin yillar itibariyle artis gosterdigini bu durumun ise ilde kalite istthdam ve
caligma yasam kalitesi sorununa isaret etmektedir. Calisma yasam kalitesi azaldikca iste kalma
stireleri kisalacak ve igsiz kalma siireleri artacaktir. Bu durum ise il igsizliginin ¢éziimiine
olumsuz katki saglayacaktir. Bu bilgiler igsizler kadar calistiklar: isten ayrilma ihtimalleri
yiiksek olan daha iyi sartlarda is arayanlarinda potansiyel igsiz adayi olarak degerlendirilmeleri
noktasinda 6nem arz etmektedir.

e ISKUR’da yayinlanan agik islerin neredeyse tamami(%99)’1 zel sektor isyerlerine aittir.

%0 ISKUR kayitli issiz sayisinda 2023 yilindaki sert diisiiste ISKUR kayith igsiz sayisi hesabindaki metodolojik
degisimin etkisi ide olabilecegi degerlendirilmektedir.
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e Eski hiikkiimlii ise yerlestirilmesindeki diisiik degerler 50 ve {izeri is¢i ¢alistiran 6zel sektor
isyerlerindeki eski hiikiimlii ¢alistirma zorunlulugunun kalkmasinin etkisi oldugu
diisiiniilmektedir. Engelli ise yerlestirmesinin diisiik olmasinda, engelli ¢alistirma zorunlulugu
bulunan isyerlerinin bu zorunluluklarini ¢alisan engelli isci tescili ile saglamalar1 ve yasal
zorunlulugun tam olarak yerine getirilmemesinden kaynaklandig diistiniilmektedir.

e Ise yerlesenlerin neredeyse tamamina yakini normal statiide is arayanlardan olusmaktadir.

e ISKUR sistemindeki acik is ve ise yerlestirme islemi, il isgiicii piyasasinda agik is-issiz
eslestirme isleminin mikro 6lgekte bir gostergesidir. Ancak SGK verilerine gore ildeki aylik
acik is sayilar1 ISKUR’un tiim yildaki toplam agik is sayilaria denktir. Dolayisiyla ISKUR
acik is sayilar ve ise yerlesenlerin sayisi olduk¢a azdir.

e Agcik islerin karsilanma orani yaklasik %44 civarindadir. Bu oran yaklasik olarak Kurum
araciligtyla yayinlanan her bes acik isten {igiiniin karsilanmadigin1 géstermektedir.

e ISKUR Sivas il Miidiirliigiince 2023 yilinda herhangi bir yurtdis1 isgiicii talebi almamis ve
gonderme islemi gergeklesmemistir.

e Tablo ve bilgiler hep birlikte degerlendirildiginde ISKUR araciliiyla is arayan sayilarmin il
isgiicli piyasas1 gercekligine yakin olmasma ragmen ISKUR tarafindan yayinlanan acik is

3lancak %10’una denk geldigi ve

sayilarinin il iggilicli piyasasindaki yillik agik is sayisinin
yayinlanan acik islerin karsilanma oranmin diisiik olmasi nedeniyle ISKUR’un ise
yerlestirmede il isgiicii piyasasina etkisinin en fazla %5 seviyelerinde oldugu tespit edilmistir.
ISKUR’un il isgiicii piyasasinda etkinliginin arttirilmasi igin gerekli idari ve teknik

diizenlemelerin yapilmasi ve gerekli 6nlemlerin yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 19: Issizlerin Yas ve Cinsiyete Gore Dagilim,2024 Arahk
15-19 2024 25-29 30-34 3539 40-44 45-49 5054 5559 60-64 65+ Genel Toplam

“ 380 2443 2402 1601 1341 1104 641 417 239 129 29 10726

193 1813 2392 1783 1546 1161 701 413 162 64 11 10239

GBS 573 4256 4794 3384 2887 2265 1342 830 401 193 40 20965

Kaynak: ISKUR

31 SGK ise giris verileri, kayit dis1 istihdam ve doldurulmayan acik is sayilar: dikkate alindiginda il isgiicii piyasasinda
yillik toplam 120 bin agik igin oldugu tahmin edilmektedir.
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e ISKUR’a kayith 20.695 issizin yaklastk %51,2’si erkeklerden %48,8’i de kadinlardan
olugmaktadir. Bu oran il niifusundaki cinsiyet orani ile neredeyse birebir benzesmektedir. Diger
bir ifadeyle ISKUR kayitl igsiz oranlart il niifusunun bir yansimasidr.

e Kayith igsizlerin %23’t 15-24 geng issiz, %36,u’u 25-34 orta yas issiz ve %38,7’si ileri yas
issizlerden olusmaktadir. Diger bir ifadeyle ISKUR araciligiyla is arayan her ii¢ issizden biri genc,
bir orta ve biride ileri yas issizdir.

e ISKUR ile is arayan issizler agirlikla 20-54 yas araligindaki issizlerdir. Erkek ve kadin issizler yas
yoniinden benzer oranlar ile ISKUR’dan is aramaktadirlar. Diger bir ifadeyle erkek ve kadmn
issizlerin yas1 ISKUR dan is arama ydniinden belirgin farklihk arz etmemektedir.

o Issiz say1s120-29 yas gurubunda zirveyi gormiis daha sonra ise kademeli olarak inise gecmektedir.
20-29 yas grubundaki issiz oram %45,9 dur. 29 yas sonrasi yas arttikca ISKUR’a kayitl issiz

sayis1 azalmaktadir.

Tablo 20: issizlerin Egitim ve Cinsiyete Gére Dagilimi,2024 Arahk

Okur Okur ilk6gretim Ortadgretim  Onlisans  Lisans  Yiiksek  Doktora Genel
Yazar Yazar Lisans Toplam

Olmayan

m 22 106 3460 5258 1053 800 27 0 10726
W 33 135 2868 3869 1818 1466 48 2 10239
55 241 6328 9127 2871 2266 75 2 20965

Kaynak: ISKUR

e ISKUR’a kayith issizlerin %31,6’s1 lise alti, %44’i lise ve %24,9’u ise yiiksekdgretim
mezunlarindan olugmaktadir. Lise ve altt mezunlarin oran1 %75,7 olup kalan1 yiiksekdgretim
mezunlaridir. Bagka bir ifadeyle her dort is arayandan ancak bir yiliksekdgretim mezunudur. Bu
oranin boyle olmasinda aktif niifusun 6grenim diizeyi etki ettigi gibi yiiksekogretim mezunlarinin
is arama da ISKURu olan daha az tercihleri de etki etmektedir.

e Issiz sayisi lise seviyesine kadar artis gdsterirken bu seviyeden sonra azalis gostermektedir.
Yiiksekogretim mezunu kadinlar yiiksekogretim mezunu erkeklere gore, lise mezunu erkeklerde
lise mezunu kadnlara gére daha fazla issizlik gostermektedir. Erkek ve kadin igsizler arasinda yas

yoniinden ISKUR ile is arama noktasinda belirgin farkliliklar bulunmamaktadir.
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Tablo 21: Kayith Issizlerin Mesleki Dagilimi, 2024 Aralik

Erkek Kadin Toplam

Nitelikli Tarim, Ormancilik Ve Su Uriinleri Calisanlari 175 47 222
Tesis Ve Makine Operatorleri Ve Montajcilar 1186 336 1522

Kaynak: ISKUR

e ISKUR’a kayith issizlerin %43,6’s1 nitelik gerektirmeyen mesleklerde, %18,1°i hizmet ve satis
elemanlarindaki mesleklerde, %9,7’si biiro hizmetlerindeki mesleklerde, %9,6’s1 sanatkarlar
ve ilgili islerdeki mesleklerde, %7,3’l tesis ve makine operatorleri ve montajcilari, %5,1°1
teknisyen, tekniker ve yardimci profesyonel mesleklerde %5’ profesyonel meslek mensuplari
meslegindedir.

Mesleki nitelik arttikca ISKUR’a kayith issiz sayis1 azalmaktadir. ISKUR’a kayith her iki

issizden biri nitelikli bir meslege sahip degildir. Bu haliyle ISKUR en fazla vasifsiz issizler ve
daha az vasifli ara elaman mesleginde olan mavi yakali igsizler tarafindan tercih edilmektedir.
Beyaz yaka olarak tarif edilen profesyonel meslege sahip igsizler ise ISKUR’u ¢ok az tercih
etmektedirler ISKUR’a kayitl her on kisiden biri ancak profesyonel ve yardimei profesyonel
meslege sahiptir. Ancak 6nemle belirtmek gerekir ISKUR kayitlarindaki yiiksek vasifsizlik

vasifl is arayanlarin vasifsiz isleri de tercih etmesi bir nedendir.

Bu bilgiler birlikte degerlendirildiginde daha az nitelikli meslege sahip veya nitelikli bir
meslege sahip olmayan igsizlerin hem isgiicii piyasasinda fazlaca yer aldigim hem de
ISKUR’dan beklentilerinin daha fazla oldugunu gostermektedir. Bu haliyle Sivas il isgiicii
piyasasi isgiicii arz1 yoniinden yiiksek bir gelismislik géstermemektedir. Nitelikli ve daha az
nitelikli personelin istihdamda hakim oldugu ekonomilerde katma degeri diisiik mal ve hizmet
{iretiminin ger¢eklesmesi kagimilmazdir. Il ekonomisinin ve isgiicii piyasasinin gelismesi i¢in

nitelikli iggiicli marifetiyle nitelikli mal ve hizmet {iretiminin gerceklesmesi gerekmektedir.
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Tablo 22: lssizlik Maasindan Yararlananlarim fktisadi Faaliyet Kollar1 ve Egitim

Durumlarina Gére Sayisi, 2024(Ocak-Aralik)

iKTISADI FAALIYET KOLLARI (NACE) Okur- Okur- Lise LiseVeya Yiiksekokul/ Yiiksek Genel
Yazar Yazar Alti Meslek Fakiilte Lisans
Olmayan Okulu /Doktora

Su temini; kanal., atik yon.ve iyi. Faal. 0 0 4 4 1 0 9
3 12 332 197 96 2 642
Toptan ve perakende ticaret; 5 11 167 255 148 1 587
Ulastirma ve depolama 1 2 47 58 21 1 130
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 4 9 110 106 58 1 288
Bilgi ve iletisi 0 2 0 10 19 0 31
Finans ve sigorta faaliyetleri 0 0 1 9 18 0 28
Gayrimenkul faaliyetleri 0 1 9 5 8 1 24
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2 2 10 27 49 0 90
idari ve destek hizmet faaliyetleri 0 0 40 67 84 3 194
Kamu yonetimi ve savunma; 0 0 25 5 5 0 35
0 0 10 19 91 5 125
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 1 2 17 23 41 1 85
Kiiltlir, sanat eglence, dinlence ve spor 0 0 5 7 8 1 21
Diger hizmet faaliyetleri 1 0 15 25 9 1 51
Hanehalklarinin igverenler olarak faal. 0 i 2 0 0 0 3
21 50 1183 1196 844 21 3315

Kaynak: ISKUR

ISKUR’dan issizlik maasindan yararlananlarin %37,8’i lise alt1, %36,1’i lise ve %26,1°i ise
yiiksekdgretim mezunlarindan olugsmaktadir. Egitim seviyesi yiikseldikge issizlik maasindan

yararlanma sayis1 diigmektedir.

Issizlik maasindan yararlananlarin %24t imalat, ,%19,4’i ingaat, %17,7’si toptan ve
perakende ticaret, %8,7’si konaklama ve yiyecek hizmetleri, %5,9’u idari ve destek hizmet

faaliyeti sektoriinde ve geri kalan ise diger sektorlerde faaliyet gosteren igyerlerinden ayrilan
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kisilerden olusmaktadir. Issizlik maasi alan her iki kisiden biri imalat, insaat ve toptan
perakende sektoriindeki igyerlerinden ayrilmislardir.
e SGK igyeri ¢alisan sayilarina gore issizlik maasi alanlarin orani1 %4 civarindadir. Bazi sektorler

bu oranin iizerinde bazilari ise altinda deger almaktadir.

Tablo 23: issizlerin Bekleme Siirelerine Gore Dagihimi,2024
Bekleme Siiresi Kayith isgiicii Sayisi Kayith issiz Sayisi

: s

Kaynak: ISKUR

Hem ISKUR kayith isgiicii sayis1 hem de kayitli issiz sayis1 bekleme siiresine gére 4. ay, 11.ay
ve 1-2 y1l araliginda tepe noktasini goriip daha sonra azalis gostermektedir. Kayitl isgiicii sayis1
igsizler ve daha iyi sartlarda is arayanlardan olusmakta olup kayitli igsizlerin bekleme
stirelerinin kayitlh iggiicii tizerinde etkisi bulunmaktadir. Bu noktada kayith isgiicii ile kayith

issizlerin bekleme siireleri belirli bir diizeyde paralellik gostermektedir.
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e ISKUR’a kayith isgiiciiniin %41,8 ve kayitl issizlerin %40,1’inin issiz bekleme siiresi ilk dort
ayda kalan ise ilk dort ay sonrasinda gergeklesmektedir. Bu noktada ISKUR kayitl issizler ve
daha iyi sartlarda is arayanlarin hem ISKUR’dan beklentileri hem de ise girmeleri noktasinda
4. ay ve 11. ay biiyiik 5Snem arz etmektedir. Bu baglamda ISKUR ise yerlestirme ve danismanlik
hizmetlerinde bu siirelerin dikkate alinmasi is arayanlarin ISKUR’dan beklentilerinin

karsilanmasinda 6nemli bir konumdadir.

Tablo 24: Kamu ve Ozel Sektorden Alinan Acik Isler ve ise Yerlesenler, 2024 (Ocak-Arahk)
ACIK is iSE YERLESENLER

_ Erkek Kadin Top. Erkek Kadin Top.
BURO HiZMETLERINDE CALISAN 233 523 756 1 0 1
NITELiK GEREKTIRMEYEN 1877 389 2266 35 4 39
NITELiKLi TARIM, ORMANCILIK 0 3 3 0 0 0
PROFESYONEL MESLEK 57 60 117 0 0 0
SANATKARLAR VE iLGiLi 525 269 794 4 0 4
TEKNiSYENLER, TEKNiKERLER 116 40 156 0 0 0
VE YARDIMCI PROFESYONEL
MESLEK MENSUPLARI
TESIS VE MAKINE 549 262 811 5 0 5
OPERATORLERI VE
MONTAIJCILAR

90 3710 1869 5579 55 21 76

Kaynak: ISKUR

ISKUR sisteminde yayinlanan acik isler Il isgiicii piyasasindaki agik isler hakkinda biiyiik
resmi okumak icin kiigiik bir 6rnek teskil etmesi nedeniyle 6nem arz etmektedir. A¢ik islerin
%32,6’s1 nitelik gerektirmeyen mesleklerde, %15,1,’si sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlarda,

%14,9°1 hizmet ve satis elemanlarinda, %14,6°s1 tesis ve makine operatorii ve montajcilarda,
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%12’si biiro hizmetlerinde ¢alisanlardan olusmaktadir. Profesyonel ve yardimci profesyonel
mesleklerde agik is oran1 ise toplam %10,3’dur. Bagka bir ifadeyle her 10 agik isin 3’ niteliksiz
meslekler, 3’1 daha az nitelikli mesleklerde, 3’1 teknik beceri gerektiren mesleklerde ve 1’ide
profesyonel mesleklerde yer almaktadir. Bu durum ISKUR’a kaytl issizlerin meslek yapisiyla
uyusmaktadir. Diger bir ifadeyle issizler ile agik isler nitelik olarak eslesmektedir. Ancak bu
eslesme il iggiicli piyasasinin az gelismisligini de ortaya koymaktadir.

e Acik islere paralel olarak ise yerlesenlere ait mesleki bilgiler paralellik sergilemektedir. Bu

sonuc¢ meslek kaynakli yatay uyumsuz eslesme32%3

olgusunun Sivas il igglicii piyasasinda ¢ok
olmayacag: seklinde degerlendirilebilir. Bununla birlikte dikey ve beceri uyumsuz eslesme
olgularinin da Sivas ili i¢in incelenmesi gerekmektedir. Bu bilgiler ildeki igsizlik probleminin
agirlikla issiz-acik is nitelik uyumsuzlugu nedeniyle olmayip, ildeki istihdam potansiyelinin

yetersizligi nedeniyle olusan agik is azligindan kaynaklandigi sdylenebilir.

32 Uyumsuz Eslesme: Bireyin mevcut isine gore daha yiiksek veya daha diisiik nitelik ve becerilere sahip olmasi
durumudur (Isgiicii Arz Ve Talebi Arasindaki Eslestirme Sorunsali Ve Tiirkiye Is Kurumu Eslestirme Sistemi Uzerinde
Bir Arastirma)

3 Jsgiicii piyasasinda uyumsuz eslesme, kural olarak iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Ilk olarak, nicel uyumsuzlukta
sadece iggiicli piyasasinda mevcut iglerin ve toplam isgiiciiniin sayisina odaklanilmaktadir. Baska bir anlatimla, nicelik
uyumsuzlugu isgiicii piyasasindaki toplam emek arzi ve talebi arasindaki sayisal farki ifade etmektedir. Buna karsilik,
nitelik uyumsuzlugu merkezine isgiiciiniin yetenek ve becerilerini koymakta ve isgiicli piyasasindaki arz ve talep
miktar1 arasindaki farkin 6tesine gegmektedir: Nitelik uyumsuzlugu beceri uyumsuzlugu nitelik ve beceri uyumsuzlugu
olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Nitelik uyumsuzlugunun 6l¢iilmesinde isgiicii arzinin 6zellikleri ile isgiicii talebinin
gereksinimleri arasindaki dengesizlik dikkate alinmaktadir. Bir yanda, arz cephesinde belirli bir egitim diizeyinde ya
da alninda is arayan bireylerin var olmasi, diger yanda talep cephesinde farkli diizeyde ve alanda egitim gerektiren
islerin bulunmasi durumu, isgiicii piyasasinda nitelik uyumsuzlugu probleminin yagandigini géstermektedir (Uyumsuz
Eslesme Olgusu: Tiirkiye Isgiicii Piyasas1 Ornegi).

Nitelik uyumsuzlugu dikey ve yatay uyumsuzluk olarak ikiye ayrilmaktadir. Dikey uyumsuzlukta ¢aliganin egitim
diizeyi(lise, lisans, doktora vb.) ile yaptigi is/meslek arasindaki uyum incelenirken yatay uyumsuzlukta ise ¢aliganin
egitim tiirii(Istatistik¢i, Avukat, Yapay Zekd Uzmam vb.) ile yaptig1 is/meslek arasindaki uyum incelenmektedir.
Beceri uyumsuzlugunda ise ¢alisanin becerileri(analitik, diisiinme, problem ¢6zme, el becerileri, iletisim becerileri vb.)
ile yaptig1 is/meslek arasindaki uyum incelenmektedir. Calisan mevcut yaptig1 ise gore asirt becerili veya yetersiz
becerili ise beceri uyusmazligi bulunmaktadir.
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Tablo 25: Ise Yerlesenlerin®* Yas ve Cinsiyete Gore Dagihmi, 2024 (Ocak-Arahk)
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 4044 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

W 222 887 746 594 414 383 238 162 71 45 3 3765

154 705 388 172 193 160 79 30 6 3 0 1890

Toplam 376 1592 1134 766 607 543 317 192 77 48 3 5655

Kaynak: ISKUR

I isgiicii piyasasinda ise yerlesenlerin zelliklerini tanima acisinda ISKUR sistemindeki ise

yerlesenlerin nitelikleri 6nem arz etmektedir.

e Ise yerlesenlerin %67,3ii erkeklerden ve %33,4’ii ise kadinlardan olusmaktadir. Agik is
sayilarinda cinsiyet belirtilmedigi i¢in erkeklerin mi yoksa kadinlarin mi agik islerinin
karsilanma orani1 belirlenmemistir.

e Ise yerlesenlerin sayis1 24 yasina kadar artmakta ve bu yastan sonra kademeli olarak yas arttikca
azalmaktadir.

e Ise yerlesenlerin %32,8’i geng yas grubu olan 15-24 yas grubunda, %33,9-6’s1 25-34 orta yas
grubunda ve %31,6’s1 35+ ileri yas grubunda olanlardan olusmaktadir. Diger bir ifadeyle ise
yerlesen her ti¢ kisiden biri geng, biri orta ve biride ileri yas grubunda is arayandir. Bu sonug
ISKUR’a kayith issizlerin yas gruplarina gore dagilim ile yiiksek benzerlik gostermektedir.
Baska bir ifadeyle yas grubuna gore kayitli igsiz oraninda ise yerlesme gerceklesmistir.

e Ise yerlesenlerin %88,7’si 20-44 yas grubunda yer almaktadir. Bu aralik ise yerlesmede genis
aralik olarak kabul edilmekle beraber 24 yas ise yerlesmede kritik sinir olarak goze
carpmaktadir.

e En yiiksek oranda ise yerlesme 20-24 yas aralifinda gerceklesmistir. 15-19 yas araliginda ise
yerlesme ise oldukga diistiktiir.

e Ise yerlesme yasinda erkek ve kadinlar arasinda benzer oranlar géze ¢arpmakla beraber

kadinlarda yas arttikca ise yerlesme oranlart erkeklere gore daha fazla diisiis

gergeklestirmektedir.

3 se yerlesenler, ISKUR tarafindan dogrudan ise yerlestirilenler ile, isbas1 egitim programi ve meslek edindirme
programlari ile program sonrast ise yerlesenler ve bunlarmn diginda ise girenlerin ISKUR sistemine dahil edilmesinden
olusan bir yap1 oldugu tahmin edilmektedir. Diger bir ifadeyle ise yerlesenler sadece bir isgiicli talebi araciligiyla
dogrudan ise yerlesenlerden olusmamaktadir. Ayrica ise yerlesenler listesinde engelli tescili bulunmamaktadir.
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Tablo 26: Ise Yerlesenlerin Egitim Durumlarina Goére Dagihm,2024 (Ocak-Aralik)

Okur ilkdgretim Ortadgre On Lisans Yiiksek Doktora Genel
Yazar tim (Lise lisans Lisans Toplam

ve

Dengi)
m 106 1361 1752 328 213 5 0 3765
m 20 395 862 333 274 6 0 1890
126 1756 2614 661 487 11 0 5655

Kaynak: ISKUR

e ISKUR sisteminde yer alan ise yerlesenlerin %35,3’l lise alti, %46,2’si lise ve %20,5’i
yiiksekogretim diizeyinde egitim seviyesine sahiptir. Bagka bir ifadeyle ise yerlesen her bes
kisiden ikisi lise alt1, diger ikisi lise ve biri yliksekdgretim mezunlarindan olugsmaktadir.

e Egitim seviyesi yiikseldikce ise yerlesen sayisi azalmaktadir. Bu ¢ikarimin bdyle olmasinda il
isgiicii arz ve talep yapisi ile birlikte ISKUR un hitap ettigi arz ve talep yapis1 da etkindir. Bu
noktada vasifli agik is ve is arayanlarin Kuruma kazandirilmasi énem arz etmektedir. Lise
diizeyinde erkek ve kadmlar benzer oranlarda ise yerlestirme gergeklestirilirken,
yiikksekdgretimde kadinlarda, ilkogretimde ise erkeklerde daha ¢ok ise yerlestirme
gozlemlenmektedir.

e Ise yerlesenlerin cinsiyet, yas ve egitim durumlar birlikte degerlendirildiginde, ISKUR
tarafindan gergeklestirilen ise yerlestirmeler cinsiyet, yas ve egitim durumuna gore farklilik arz
etmektedir. Diger bir ifadeyle is arayanin demografik bilgileri ise yerlesip yerlesmemesinde etken
neden olarak goze carpmaktadir. Bu bilgilere gore erkekler kadinlardan yaklasik 2 kat daha fazla
ise yerlesmektedir. Lise ve alt1 egitime sahip erkekler lise tizeri egitime sahip erkeklerde yaklagik
6 kat daha fazla ise yerlesmektedir. Yine 25 yas iizeri erkekler 15-24 yastaki genclere gore
yaklasik 2 kat daha fazla ise yerlesmektedir. Lise ve lizeri egitime sahip kadinlar lise alt1 egitime
sahip kadinlardan 3,5 kat daha fazla ige yerlesmektedir.

e Tim bu bilgilere gore ilde genglerin, kadinlarin ve egitimlilerin ise yerlesmelerinin daha diisiik
oldugu tespit edilmistir. Bu sonucun bdyle olmasinda il isgiicii piyasasinin olagan yapisi kadar
istthdam politikalarinin niteligi ve etkinligi de etkilidir. Bu problemin asilmasinda genglerdeki
meslek, beceri ve tecriibe eksikliginin giderilmesi, kadinlara mahsus is sahalarinin acgilmasi ve
mevcut sahalarm kadinlarin ¢aligmasina uygun hale getirilmesi ve il iggiicii piyasasinin nitelikli

isgiiclinii istihdam edecek gelismislige ve kurumsalliga ulasmasi 6nem arz etmektedir.
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Tablo 27: ise Yerlesenlerin Sektorel Dagilin, 2024 (Ocak-Arahk)

Erkek Kadin Genel Toplam Oran
Su temini; kanalizasyon, atik yone. ve iyiles. faali. 35 3 38 0,7%

Kaynak: ISKUR

ISKUR sisteminde yer alan ise yerlesenlerin %38’i imalat, %18,2’s1 idari ve destek hizmet
faaliyetleri, %14,51 insaat, %9,7’si toptan ve perakende hizmet faaliyetleri, %6,4’ii konaklama
ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri %5,2’si madencilik ve tas ocakgilidi, , sektoriinde geriye kalan
diger sektorlerde yer almaktadir. Bu oranlar SGK isyeri listesindeki yer alan isyerlerinin sektorel
dagilim ile yiiksek paralellik gostermektedir. Bu bilgilere gore imalat, ingaat, madencilik,
konaklama ve ticaret faaliyetleri Sivas ilinin lokomotif sektorleridir. Burada unutulmamasi
gereken gerceklestirilen degerlendirmeler tarim dis1 sektorler i¢in olmasidir.

Erkekler, imalat, insaat, destek hizmet, madencilik ve tas ocak¢ilik sektorlerinde kadinlar ise
imalat, destek hizmet, konaklama, ticaret ve bilgi iletisim sektorlerinde ise yerlesmislerdir. Bagka

bir ifadeyle erkekler daha ¢ok fiziksel giiciin etkin oldugu sanayi sektoriinde, kadinlar ise daha az
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fiziksel giice ihtiya¢ duyan sanayi ve hizmet sektorlerinde ise yerlesmistir. Esasinda bu sonug

erkek ve kadin fitratinin geregi olarak gergeklesmistir.

Tablo 28: Sivas ili Net Istihdam Degisim Orani, Eleman Temininde Giicliik Ceken isyeri
Oram, Acik Isi Olan Isyeri Oram, Acik Is Oram, 2014-2023 %
Net istihdam  Eleman Temininde Acik is Olan Acik is

Degisim Orani Giigliik Ceken Isyeri Orani %32 Orani %*°

%36 isyeri Oran %37

6,9

4,3 31,1 15,7 1,7
1,7 31,8 17,5 1,3
3,6 37,7 17,6 1,8
7,6 42,2 23,8 2,9
4,3 33,3 18,2 1,8
0,5 13,6 15,4 0,7
5,6 19 14,7 1,3
5,2 34 22,6 1,9
5,5 41,4 35,6 3,0

Kaynak: Isgiicii Piyasasi Arastirmasi, ISKUR

32024 Y1l Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Sonuglari yaymlanmanustir.

3% Net Istihdam Degisim Oram: Beklenen istihdam artisindan, beklenen istihdam azalisinin ¢ikarilmasi ile elde edilen
sayinin mevcut ¢alisan sayisina boliinmesi ile elde edilen orandir.

3 Eleman Temininde Giilik Ceken Isyeri oram: Eleman temininde giigliik geken isyeri sayisimin toplam isyeri
sayisina boliimiinden elde edilen orani ifade etmektedir.

3 Acik Isi Olan isyeri Oram: Acgik isi olan isyeri sayisinin toplam isyeri sayisina boliimiinden elde edilen orani ifade
etmektedir.

39 Agik islerin, agik isler ile mevcut ¢alisanlarm sayisinin toplamina bdliinmesi ile elde edilen bir orandir. Temel olarak,
igyerleri tarafindan fiilen doldurulmak istenen ve bu dogrultuda gerekli girisimlerin yapildigi pozisyonlari
gostermektedir. Isyerinde ¢alisanlar yardimiyla doldurulmay1 bekleyen pozisyonlar ise agik is kavrami kapsaminda yer
almamaktadir. Isgiicii arzina iliskin Issizlik oramina kiyasla isgiicii talebinin bir gostergesi olarak ekonominin
konjonktiirel hareketlerine dair daha kullamgh bir gostergedir. Ornegin ekonominin biiyiime donemlerinde agik is
oraninda nispi olarak yiikselis goriiliirken, agik is oraninin geriledigi donemler ekonomide yavaslama isareti olarak
degerlendirilmektedir. https://media.iskur.gov.tr/14724/sivas.pdf
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ISKUR tarafindan il diizeyinde gergeklestirilen Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi(iPA)*° sonuglarina
gore Sivas ilinde 2023 yil1 itibariyle acik is oran1 %3 tiir. Bu oran ilde istithdam edilen her 100
calisana karsilik ancak 3 kisilik agik is pozisyonu oldugu anlamma gelmektedir. 11 issizlik
oranin %10,3 ve issiz sayisinin yaklagik 21 bin kisi seviyesinde oldugu gbéz oOniinde
tutuldugunda ildeki acik is orani oldukga diisiik oranda olup il issizligini ¢oziicli seviyede
degildir. Yiiksek issizlik oranina karsilik diisiik agik is orani il igsizlik sorunun biiyiikliigiinii de
ortaya koymakla beraber il igsizliginin agirlikla agik is sayisindaki yetersizlikten kaynaklandigi
sonucunu da ortaya koymaktadir. Yillar itibariyle agik is oranin farklilik arz etmesinde
arastirma Orneklemi ve yonteminin belirli bir 6l¢ekte etkisinin oldugu degerlendirilmektedir.
2023 yili IPA sonuglarina gére ildeki net istihdam degisim oram %5,5°tir. Bu oran ildeki
istihdamin 2024 yilinda %35,5 oranda artacagini isaret etmektedir. 2023 yilinda SGK kayitli 4/a
I1 ¢alisan sayis1 70.803 kisiden 2024 yilinda 74.795 kisiye ¢ikmis olup yaklasik %5,6 artis
gerceklemis ve IPA’da hesaplanan net istihdam degisim oranmni dogrulamustir. Net istihdamda
2024 yili i¢in meydana gelen bu artis orani yetersiz olup mevcut il issizligin karsilayacak
diizeyde degildir. Sivas ili isgiicli piyasasina her yil ortalama yaklagik 10 bin ilk kez i arayanin
girdigi disiiniildiginde senelik 4-5 bin kisilik istihdam artis1 yetersiz kalmaktadir. Agik is
oranindaki ve agik is sayisindaki diigiikliik ildeki yillik net istihdam artisinda net olarak
goriilmektedir. Ildeki mevcut isletmelerin istihdam kapasitelerini arttirmas ve ilave yatirim ile
ilave istthdam saglamasi ile yeni yatirim ve girisimler ile yeni istthdam sahalarinin agilmasi
acik is yetersizligi kaynakli issizligin ¢oziimiinde en dnemli etkiyi yapacaktir. Bu noktada
yatirim tesviklerinde teknolojik gelisim kadar istihdamin 6nemsenmesi de gerekmektedir.
IPA sonuglarma gore 2023 agik isi olan isyeri oran1 %35,6’dir. Baska bir ifadeyle ildeki her ii¢
isyerinden biri ay igerisinde agik ise sahiptir. 1-9 ¢alisana sahip isyerlerinde acik isi olan igyeri

orant %13,1 iken, 10-49 calisana sahip isyerlerinde %34,2 ve 50+ calisana sahip isyerlerinde

%0 Tiirkiye Is Kurumuna verilen gérevlere istinaden isgiicii piyasasi ihtiyaglariin tespit edilmesi amaciyla Tiirkiye Is
Kurumunca 2007 yilindan itibaren Isgiicii Piyasasi Arastirmalari (IPA) periyodik olarak gergeklestirilmektedir. Farkli
yontemler kullanilarak 2007 yilindan giliniimiize kadar devam ettirilen arastirmalar 2009-2013 tarihleri arasinda yilda
iki defa yapilmus olup, sonraki yillarda ise yilda bir kez yapilmistir. Isgiicii piyasasi arastirmalar1 2011 yili ikinci
yarisindan itibaren TUIK isbirligiyle devam etmektedir. Isgiicii Piyasas1 Aragtirmasinin temel amaglari, emek piyasasi
ile ilgili periyodik bilgi elde etmek, isgiicli piyasasinda mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi
beklenen mesleki degisim ve gelismeleri izlemek, isgiicii piyasasinin talep yapisini ortaya koymak ve bu sonuglar
iizerinden aktif isgiicii politikalarina veri kaynag teskil etmek seklindedir. Bu ¢aligmanin amaglarindan bir digeri de
ISKUR disinda diger kurum ve kuruluslarm isgiicii talebi hakkinda bilgi ihtiyacin1 karsilamaktir. Arastirma
kapsaminda sektorel ve yerel diizeyde elde edilen bilgiler, yerel istihdam politikalarina yon vermek icin
kullanilmaktadir. https://media.iskur.gov.tr/88147/sivas.pdf
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ise %47,9 olup calisan sayisi arttikca acik isi olan isyeri sayist artmaktadir. Bu oranlar
iizerinden SGK igyeri sayilar birlikte degerlendirildiginde ay igerisinde yaklasik 1.800 agik is
oldugu tahmin edilmektedir. Bu acik is sayis1 da oldukca yetersizdir olup ayrica ISKUR
tarafindan A¢ik Is Karsilanma Arastirmasi ve Istatistiksel Analizi Sivas ili Ornegi arastirmasina
gore acik islerin %841 ay icerisinde karsilanmakta olup ay igerisindeki agik islerin neredeyse
tamamina yakini karsilanmaktadir. Dolayistyla ay icerisindeki agik is pozisyonlari agirlikla ay
icerisindeki giris-¢ikis seklinde olagan mobilite ile karsilanmakta ve bir sonraki aya ¢ok az bir
kism1(%16) kalmaktadir. Bu bilgiler acik is yetersizligi kaynakli igsizligi bir kez daha ortaya
koymaktadir.

IPA sonuglarina gore 2023 yilinda eleman temininde giicliik ¢ekilen isyeri oran1 %41,4’tiir.
Diger bir ifadeyle ildeki her bes isyerinden ikisi eleman temininde giigliik gekmektedir. Eleman
temininde giicliik c¢ekilen isyerlerinin eleman temininde giiglik ¢ekme nedenlerine
bakildiginda ii¢ ana neden 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenler yeterli is tecriibesine sahip
eleman bulunamamasi, bu meslekte ise yeterli basvuru yapilmamasi ve gerekli mesleki beceriye
/ nitelige sahip eleman bulunamamasidir. Bu li¢ ana neden birlikte degerlendirildiginde Sivas
ili igglicii piyasasindan eleman temininde giigliik ¢eken isyerleri hem aradigi sayida hem de
aradigi nitelikte eleman1 bulmakta gliclilk ¢ekmektedir. Bu netice is arayan-agik is eslesmesi
kaynakli igsizligin is arayan yoniinden nedenlerini ortaya koymaktadir. Konun igyeri yoniinden
yapilan degerlendirmelerinde ise isyerindeki ¢aligma yasam kalitesinin diisiikliigli net olarak
belirtilmektedir.

Tabloda yer alan bilgiler birlikte degerlendirildiginde Sivas ilinde agirlikla agik is yetersizligine
bagl bir issizligin oldugu bununla birlikte is arayan-acik eslesmesi kaynakli bir igsizliginde
belirli seviyede goriildiigi, bu issizlik sorunlarinin ¢éziimiinde ildeki istihdam kapasitesinin
yatirimlarla arttirilmas gerekliligi, is arayanlardaki tecriibe, beceri ve nitelik agiginin iggiicii
yetistirme programlari ile giderilmesi ve ildeki ¢alisma yasam kalitesinin arttirilmasi gerekliligi
tespit edilmistir. Is arayan-acik is eslesmesi kaynakli issizligin ¢oziimiinde ISKUR’a 6nemli
gorevler diismektedir. ISKUR tarafindan yapilacak teknik ve idari ¢alismalarla il isgiicii
piyasasinin dinamikleri Ol¢iiliip degerlendirilerek isgilicli piyasasinin  gelismesi ve
kurumsallagsmasi icin nitelikli ¢aligmalar yiiriitiilebilir. Bu g¢aligmalardan en 6nemlisi ve
oncelikle yapilmas1 gereken il isgiicii piyasasindaki isletmelerin IK faaliyetinin varlig1 ve

etkinliginin dl¢iilmesi, endeks olusturulmasi ve IK faaliyetlerinin etkin hale getirilmesidir.
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2.3. SGK Kayith Isgiicii Gostergeleri

Tablo 29: SGK’ya Kayith Sigortah 4a, 4b, 4¢’li Calisan Sayilari, 2009-2024
Gosterge Sigortali, Sigortali, (4b) Sigortali, (4b) Sigortali,
(4a)* (Tarim (Tarim)* (4c)*
Harig)*?

52044 111853

58207 16527 19617 24022 118373
60755 14945 19506 26687 121893
65245 14292 18027 27288 124852
67496 13458 15921 28248 125123
71324 12932 15170 28506 127932
82550 13161 13759 29361 138831
82434 12751 12438 29209 136832
86753 13302 13209 29886 143150
87953 13744 13389 29656 144742
84176 13523 11261 29557 138517
90640 13461 10127 28531 142759
94651 15186 9285 29056 148178
103519 15320 9378 30160 158377
94351 14127 8529 33784 150791
99771 14081 7948 33450 155250

gelir vergisi miikellefi olanlari, 2) Gelir vergisinden muaf olup, esnaf ve sanatkér siciline kayitli olanlari, 3) Anonim
sirketlerin yonetim kurulu iiyesi olan ortaklar, sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerde komandite ortaklar,
diger sirket ve donatma istiraklerinde ise tiim ortaklari, ve istege bagl sigortalilar1 ifade etmektedir

#5510 Sayili Kanunun 4 {incii maddesinin b bendi kapsaminda tarimsal faaliyette bulunan sigortalilar1 ifade
etmektedir.

44 Kamu idarelerinde; i) 5510 say1li Kanunun 4. Maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine tabi olmayanlardan, kadro
ve pozisyonlarda siirekli olarak c¢alisip ilgili kanunlarinda (a) bendi kapsamina girenler gibi sigortali olmasi
ongoriilmemis olanlari, ii) 5510 sayili Kanunun 4. Maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine tabi
olmayanlardan, sozlesmeli olarak ¢aligip ilgili kanunlarinda (a) bendi kapsamina girenler gibi sigortali olmasi
ongoriilmemis olanlart ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 86 nc1 maddesi uyarinca agiktan vekil atananlari
ifade etmektedir.
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2024 y1li Ekim ay1 itibariyle SGK’ya kayith toplam calisan sayis1 155.520 kisidir. Kayith
calisanlarin %64,3°1 4a’l, %9,1 4b’li(Tarim Harig), %5,1 4b’li(Tarim) ve %21,5’1 ise
4c’lidir. Diger bir ifadeyle Sivas ili isgiicii piyasasinda sigortali ¢alisan her bes kisiden ticii
bir igveren tarafindan ¢alistirilirken(4a), biri kamu idarelerinde memur statiisiinde(4c) ve
diger biride kdy ve mahalle muhtarlar1 ile hizmet akdine bagli olmaksizin kendi adina ve

hesabina bagimsiz ¢alisanlardan(4b) olusmaktadir.

Sekil 5: Yillara gore SGK Kayith Sigortali Calhisanlar, 2009-2024(Ekim)
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Kaynak: SGK

2024 yil1 ekim ay1 itibariyle 4a’l1 sigortal1 ¢aliganlar sayis1 99.771°dir. Bu sayinin yil sonun
da 100 bin sigortali ¢alisan sayisin1 gegecegi on goriilmektedir. 2023 yilina gore yaklasik
%6 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2009-2024 yilinda bu artis oranmi ortalama %4,6
seviyesindedir.

2009-2024 doneminde 4a’l1 galisan sayisi artis-azalis seyri izleyerek genel olarak artmustir.
2022 yilinda zirve sigortali skoru yakalanmig ancak bu skor sonraki yillardaki diisiis ile
devamlilik arz etmemistir. 2009 yilina gore 4a’li sigortali ¢alisan sayis1 yaklasik %92
oraninda artig gostermistir.

2009-2024 doneminde 4b’li(tarim dis1) calisan sayis1 da artig-azalis seyri izlemis ancak
genel olarak azalmistir. 2009 yilina gore 4b’li(tarim dis1) sigortali calisan sayisi

yaklasik%17 oraninda azalig gostermistir.
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e 2009-2024 doneminde 4b’li(tarim) ¢alisan sayis1 da artig-azalis seyri izlemis ancak genel
olarak azalmistir. 2009 yilina gore 4b’li (tarim) sigortali ¢alisan sayisi yaklasik %58
oraninda azalis gostermistir. Bagka bir ifadeyle tarimda sigortali ¢alisan sayisi neredeyse
yart yariya diigmiistir. Bu durumun olugmasinda kirdan kente go¢ ve tarim da
makinelesmenin biiylik etkisi bulunmaktadir.

e 2009-2024 doneminde 4c’li ¢alisan sayisi da artig-azalis seyri izlemis ancak genel olarak
artmistir. 2009 yilina gore 4c’lh sigortali galisan sayis1 yaklasik %39 oraninda artis
gostermistir.

e 2009-2024 doneminde toplam sigortali ¢alisan sayist %39 artig gdstermis olup bu artis 4a
ve 4¢’li sigortali ¢alisanlar eliyle gerceklestirilmistir. SGK sigortali sayisindaki artis TUTK
bolge istihdam verilerindeki artis ile paralellik gostermektedir.

e 2023 yilindaki toplam sigortali ¢alisan sayisina gore 2023 yilinda yaklasik %3 istihdam
kapasitesi artig1 gerceklesmistir. Bu oran 2009-2024 yilinda ortalama %2,3 seviyesindedir.
Yaklasik 21 bin issizin oldugu il iggiicii piyasasi i¢in bu istihdam artis1 oldukga yetersizdir.

e 2023 yili TUIK verilerine gore kayith istihdamm %35°i oraninda kayit digi istihdam
bulunmaktadir.*® Bu orana gore Sivas ilindeki toplam 155 bin kayitli istihdama kars1 toplam
54 bin kay1t dis1 istihdam oldugu tahmin edilmektedir. Bu baglamda Sivas ilinde toplam
209 bin istihdam oldugu soylenebilir. SGK kayith istthdam verileri birlikte
degerlendirildiginde Sivas ili yillik ilave istihdam kapasitesinin il issizliginin istthdamla
¢oziilmesine gerekli katkiyr yapacak seviyede olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Ozellikle
4c’li sigortal1 sayis1 destegi olmadiginda 4a’l1 ¢alisan sayisinin daha da yetersiz oldugu gz
carpmaktadir. Bu durum agik is yetersizligi kaynakl issizlige agirlikla isaret etmektedir.
Bu sorunun ¢oziimii il istihdam kapasitesinin arttirilmasindan gegmektedir. Bu baglamada
il istihdam kapasitesinin arttirilmasi i¢in yeni ve ilave yatirimlarin yapilmasi, mevcut
istihdam kapasitesinin arttirilmasi gerekmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken husus

istihdama biiyiik katki yapan imalat gibi sektorlerin tesvik edilmesidir.

Tablo 30: SGK’ya Kayith Isyeri Sayilari, 2009-2024

452023 TUIK verilerine gore 23.381 kayitl istihdama karsilik 8.252 kayit dist istihdam bulunmaktadir. Kayth
istihdamin %35°1 oraninda kayit dis1 istihdam bulunmaktadir. 8252/23381=%35
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GoOsterge Daimi Gegici Kamu Ozel Toplam isyeri
isyeri Sayisi isyeri isyeri isyeri isyeri Basina
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Calisan

Sayisi

2024 yili Ekim ay1 itibariyle SGK kayith toplam isyeri sayis1 yaklasik 12 bindir. Isyerlerinin
yaklasik %86’s1 daimi ve %1’ gecicidir. Yine isyerlerinin %95°1 6zel ve %5’1 kamu
isyerleridir.

2009 yilina gore toplam igyeri sayist 2024 yili itibariyle yaklasik %79’luk bir oransal artig
gerceklestirmistir. Oransal artis 6zel igyerlerinde %83, kamu igyerlerinde ise %25 oraninda

gerceklesmistir.
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e 2009 yilinda igyeri basina 17 sigortali calisan diiserken bu say1 yillar itibariyle kademeli bir
diisiis ile 13 sigortali calisan seviyesine diismiistiir. Bagka bir ifadeyle yillar itibariyle Sivas
ilinde isyeri sayisi artarken isyeri basina diisen calisan sayisi azalmaktadir. Bu durum
isyerindeki artigin istihdam artisina gerekli destegi vermedigini gostermektedir. Bu sonucun
olusmasinda makinelesme ve robotlasma ile emegin yerini makinelerin ve robotlarin almasi ile
iligkili olabilecegi gibi, birden fazla is¢inin yapacagi bir isin fazla ¢aligma ve fazla mesai ile
daha az is¢inin yapmasi nedeniyle de olabilir. Ancak sonug her ne sekilde olusursa olussun il

isletmelerinin ge¢mis yillarda oldugu gibi il istihdamina katkis1 azalmaktadir.

Sekil 6: Yillara gore SGK Kayith Ozel ve Kamu Isyeri Sayilar1 2009-2024(Ekim)
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Kaynak: SGK

e 2009-2024 doneminde %79’lu bir isyeri artis1 gergeklesmis olup ayni donemde il GSYH
miktart da %2083 oraninda ¢ok yliksek bir artis gerceklesmistir. Yine ayni1 donemde ise igyeri
basina diisen calisan sayisi yaklasik %24 oraninda azalis gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle il
isyeri sayisi artmuis, il ekonomisi biiylimiis ancak isyeri basina diisen istihdam sayis1 azalmustir.
Bu durum apagik istihdamsiz biiyiimeye isaret etmektedir. Bu durum ayn1 zamanda gelir
paylasimindaki sorunlara isaret etmektedir. Istihdamsiz biiyiimenin devamlilik arz etmesi il

istihdamini olumsuz yonde etkileyerek il issizligini arttiracaktir.
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Sekil 7: SGK Kayith Isyerlerinin Calisan Sayilarina Gére Dagilimi, 2024
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Kaynak: SGK

e Sivas SGK’ya katil1 igyerlerinin %37,5°1 1 kisi ¢alisan %27,7’si 2-3 kisi ¢alisan ve %16’s1 4-6
kisi calisan ve %5,9u 7-9 kisi ¢alisan olmak {izere isyerlerinin toplam %87’si 1-9 kisi ¢alisana
sahip isyerlerinden olugmaktadir.

e 10-19 kisi calisana sahip igyerlerinin orant %7,2, 20-29 kisi ¢alisana sahip isyerlerinin orani
%?2,3 ve 30-49 kisi ¢alisan sahip isyerlerinin orani %1,7 olmak {izere 10-49 kisi ¢alisana sahip
isyerlerinin toplam oran1 %11,3 tiir.

e 50+ kisi ¢alisana sahip toplam isyeri orant %1,7 olup bu oranin %]1°lik miktart 50-99 kisi
calisana sahip isyerleridir.

e Isyerinin calisan biiyiikliigii ile isyerinin kurumsallig1 ve gelismisligi arasinda pozitif bir
korelasyon oldugu degerlendirilmektedir. Calisan biiyiikliigi arttik¢a isyerinin kurumsalligi ve
gelismisligi de artmaktadir. Sivas ilindeki her 10 isyerinden dokuzu 1-9 kisi ¢alisana sahip
isyerlerinden ve sadece biride 10+ kisi calisana sahip isyerlerinden olusmasi 1l isgiicii
piyasasinin gelismisligi ve kurumsalliginin istenilen seviyelerde olmadigini gostermektedir.
Her ne kadar isletmelerin ¢alisan biiyiikliigii az da olsa artis gostersede bu artis miktari il isgiicii

piyasasinin gelismisligine ve kurumsalligina yeterli katkiyr yapmamaktadir.
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2.4. A¢ilan ve Kapanan isyeri Gostergeleri

Tablo 31: Ozel Sektor Bazinda A¢ilan-Kapanan Isyerlerinin Sayisi, 2010-2024(Ocak-Kasim)
KURULAN TASFIYE KAPANAN NET

B & _
X un X n
4 w E E 4 w E © N
E o« 32 S E 2 S & & 82 S L A
8 4 & & 3 & £ 8 g4 & & b
w 2 6=z B2 5 2 2 » 2 6=z Q2 g £
IO 224 | 8 204 436 41 26 67 20 19 97 136 2,1 233
2011 [ECLEN 295 499 49 36 85 29 18 124 171 1,9 243
pJUVE 136 @ 8 278 422 46 19 65 37 23 97 157 1,9 200

2013 150 12 298 460 52 16 68 26 17 114 157 2 235
2014 186 8 339 533 31 12 43 42 16 162 220 2 270
2015 242 3 168 413 29 11 40 28 8 99 135 2,4 238
2016 231 8 168 407 41 12 53 32 5 111 148 2 206
2017 250 6 179 435 23 3 26 47 8 93 148 2,5 261
2018 292 11 111 414 49 4 53 37 5 108 150 2 211
2019 238 9 63 310 52 11 63 49 6 65 120 1,7 127
2020 286 25 99 410 53 6 59 71 6 117 194 1,6 157
2021 305 15 93 413 47 4 61 44 10 65 119 2,3 233
2022 407 12 79 498 72 11 83 64 10 79 153 2,1 262
2023 359 26 82 467 104 23 127 90 14 143 247 1,2 93

2024 291 19 69 379 74 10 84 88 13 63 164 1,5 131

2
<
>
=)
o)
_|
@]
o
o]

Yillar itibariyle kurulan toplam igyeri sayisi artis-azalis seyri izlemis olmakla beraber dikkate
deger bir artis ve azalis gergeklesmemistir. Azalisin olmamasi olumlu iken yeterli artigin

olmamasi tam aksine olumsuz bir durum olarak kabul edilmelidir.

46 NET-1=Kurulan Toplam Eyeri Sayis1 / (Tasfiye Edilen T.syeri Sayis1 + Kapanan T_syeri Sayist)
47 NET-2=Kurulan Toplam Isyeri Sayisi - (Tasfiye Edilen Isyeri Sayis1 + Kapanan Isyeri Sayist)
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e Yillar itibariyle kurulan gergek kisi isletme sayisi azalirken sirket sayisi artmis ve 2022 yilinda
en list sayrya ulasmis olup 2023 yilindan sonra tekrar azalmaya baglamistir. Kooperatif sayisi
ise 2023 yilinda 6nemli bir artis gergeklesmis ancak 2024 yilinda tekrar diisiise ge¢cmistir.2010
yilina gore 2024 yilinda kurulan gercek kisi isletmesi sayis1 yaklasik %66,1 azalmis olup bu
azalisin onemli bir kismi sirket sayisina artis olarak yansimistir. Bu durum il isgilici
piyasasindaki isyerlerinin daha biiyiik 6l¢ekte daha Kurumsal bir yapiya biirtineceginin bir
Olcekte gostergesidir. Ayni zamanda iggiicii piyasasinin gelismisligi i¢in Onem arz etmektedir.
Burada 6nemle belirtilmesi gereken husus ise daha kiigiik 6l¢ekte iiretim kaynaklari ile kurulan
gercek kisi isletmelerinin daha biiyiik ve kurumsal bir yap1 seklinde sirketlesmesi siirecinin
devam etmesi i¢in gecek kisi isletmelerinin tamamen yok olmasinin dnlenmesidir.

e Yillar itibariyle kapanan toplam isyeri sayist da kurulan igyeri sayis1 gibi artis-azalis seyri
izlemis ve bazi yillarda biiyiik artislar olmustur bunlardan biri 2023 yilidir. 2023 yilinda
kapanan isyeri sayisi bir 6nceki yila gore yaklasik %35 artmasina ragmen bir sonraki yilda yani

2024 yilinda %33,6 bir azalig ger¢eklesmistir.

Sekil 8: Ozel Sektor Bazinda Acilan-Kapanan Isyerlerinin Sayisi, 2010-2024(Ocak-Kasim)
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Kaynak: TOBB
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11 isgiicii piyasasinda kapanan ve tasfiye halinde olan isyeri sayisinin yaklasik ortalama(2010-
2024 ortalamas1 ) iki kat1 oraninda yeni igyeri kurulmaktadir. Diger bir ifadeyle bir isyeri
kapantyor iki isyeri kuruluyor. Bu oranda yillara gore artig-azalis egilim gostermekle beraber
cok fazla bir degisim gerceklesmemistir. Bu orana gore yaklasik ortalama yil igerisinde 207 net
isyeri artis1 gergeklesmektedir. SGK sicil kayitlarina gore 11.940 igyerinin bulundugu bir
isgiicii piyasasinda 207 adet net igyeri artis1 %2 seviyeleri ile oldukca yetersizdir.

Il isgiicii piyasasinda kapanan ve tasfiye halinde olan sirket sayismin yaklasik ortalama 2,6 kati
oraninda yeni sirket kurulmaktadir. Kapanan ve tasfiye edilen her bir isletmeye karsilik {i¢
isletme kurulmaktadir. Kapanan her bir gercek kisi isletmesine karsilik yaklasik ortalama 1,6
gercek kis isletmesi kurulmaktadir. Bu bilgi il isgilicii piyasasinda gelecekte gergek kisi
isletmesinin yerini sirketlerin alacagini gostermektedir. Bu gosterge il isgiicli piyasasinin
kurumsallig1 agisindan olumluluk arz etmekle beraber kii¢iik girisimcilerin azalmasina neden
olabilir.

Istihdamin temelini olusturan isgi-isveren is iliskisi ve bu iliskinin temelini olusturan isyerleri
hem nicel hem nitel manada ¢ok biiylik onem arz etmektedir. Nicel manada isyeri sayilarinda
meydana gelen artig il istthdamimin artmasia nitel manada meydana gelen degisim ve
gelisimler ise istithdamin kalitesinin artmasina olanak saglayacaktir. Bu minvalde yillara gore
Sivas ilindeki net igyeri sayisindaki artig ve bu artisa gore gerceklesen ilave istihdam nicel
olarak il issizliginin azalmasina ¢ok biiylik bir katki saglamamakla beraber meydana gelen bu
net igyeri sayisindaki artis yoniiniin sirket bazli gergeklesmesi il isgiicli piyasasinin talep
yoniinden kurumsalligina hizmet ederek il isglicii piyasasindaki ¢aligma yasam kalitesinin
artmasina dogrudan ve istthdam da kalma siiresinin uzamasia ise dolayli olarak hizmet
edecektir. Ayrica bu olumlu gelisme il isgiicli piyasasinin talep kaynakli gelisimine de katki
saglayacaktir. Ancak 6nemle belirtmek gerekir ki bu gelismislik stireci yavas ilerlemektedir.
Dolayistyla bu siireci hizlandirmak i¢in il isyerlerinin kurumsalligimi arttirict politikalarin

gelistirilmesi ve uygulamaya konmasi gerekmektedir.
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3.BOLUM

ILIN EGITIM YAPISI

[Ikdgretim ve Ortaégretim Egitim Gostergeleri
Yiiksek Ogretim Gostergeleri

Sayfa 75/ 142



Sivas Il istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu 2024 Yil1 Faaliyet Raporu

3.BOLUM: iLiN EGITIiM YAPISI

3.1. [Ikdgretim ve Ortaégretim Egitim Gostergeleri

Tablo 32: ilkégretim ve Genel Ortaégretim Verileri, 2014-2023
iIkégretim Ortadgretim Ortadgretim*®
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Kaynak: MEB

4 Ortadgretim mezunlarindan kaginin yiiksekdgretime devam ettigine dair bilgi bulunmamaktadir.
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e 2014 yilinda 11 bin seviyelerinde olan ilkdgretimden mezun sayis1 2015-2019 yillarinda 9 binli
seviyelere inmis, 2019-2020 doneminde ise 12 bin seviyesine ¢ikmis olup 2020-2023
doneminde tekrar 9 bin seviyesine gerilemistir. Bu bilgi ilkogretimden mezun ortalama 10 bin
kisinin bir list 6grenimle egitimine devam edecegi veya isgiicli piyasasina girecegi yada isgiicii
piyasasindan baskaca nedenlerle ¢ekilecegini gostermektedir.2015-2020 déneminde ortalama
9 bin seviyesinde olan ortadgretime yeni kayit sayis1 2020-2021 doneminde yaklasik dortte bir
artig ile yaklasik 14 binli seviyesine yiikselmis ve 2021-2023 déneminde tekrar 10 binli
seviyelere gerilemistir.

e Ilkdgretimden mezun olup ortadgretime kayit yaptirmayanlarin sayis1 2014-2015 déneminden
sonra 2019-2020 dénemine kadar azalmistir. Ancak 2020 yilindan sonra tekrar artisa gegmis
ve 2022-2023 doneminde en yiiksek seviyeyi gormiistiir. Ancak 2023-2024 doneminde tekrar
azalisa gegmistir. 2023 yilinda mezun olanlarin yaklasik %84’1i ortadgretime yeni kayit
yaptirmistir. Bu sonu¢ ¢ocuk isciliginin ve kayit disi istthdamin dnlenmesi agisindan ¢ok
onemlidir. Bu bilgiler ilkogretimden liseye gegis doneminde isgiicli piyasasina girisin ¢ok
diisiikk oldugunu gostermektedir. Bu durumun olusmasinda 4+4+4 zorunlu egitimin biiyiik
etkisi bulunmaktadir.

e Ortadgretimden 2022-2023 doneminde 10.946 kisi mezun olmustur, bu mezunlarin bir kismi1
egitim hayatina devam ederken, diger bir kismi ¢esitli nedenlerle isgiicline dahil olmamakta
olup kalan kisim ise ilk kez 1§ arayan olarak isgiiciine istihdam edilerek veya issiz olarak dahil
olmaktadir. Mezun takip sistemi ile isglicine dahil olanlarin tespit edilerek istihdam

edilmelerinin kolaylastiriimas1 gerekmektedir.*°

4911 isgiicii arz arastirmasi sonuglarina gore ilk kez is arayanlarin ancak %20’si bir yil i¢erisinde ve %10’u alt1 ay
icerisinde is bulmaktadir. Istihdamlar1 oldukga zor ve zaman almaktadir. Bu baglamda hem ortadgretim hem de
yiiksekdgretim mezunlari i¢in, mezun takip sisteminin olusturulmasi gerekmektedir.
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3.2. Yiiksekogretim Egitim Gostergeleri
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Tablo 33: Yillara Gore SCU Kayith ve Mezun Ogrenci Sayisi, 2010-2023

< 0] 0 = N < o~ < ) 0 o ~ Lt o Lo
[Tp] o — ~ (aV] O (Tp] < < (o)) o ()] — LN <
™M - 0 o) ~ © < O ™M o) = ~ © ™M o
0 < o0 (g\] ((e] ()} i o (90} o0 [Tp] — on o] ™~
~ ™ o < < < ) Ln Ln < < < < < <
o ™M 00 < ™ © LN © o o = < L i fo}
= ™ © M ~ — n 0 IG) o) = 00 o ) o
~ @ N ~ O LN o 3 ~ ~ 0 © - ™ o)
(o} < (o] (o] 0 0 (o)) (o)) N~ 0 — (o)) N~ (o] N~
< ©0 © LN 0 o ~ o 1) ©0 1) - o — )
© 0] 0 o < 53] o 1) o ) o - S ) LN
n o ) ~ 0 — n — — < © o} 19} 6] 0
< o) LN o < ) o ™ — ~ tn <) o < <
o o < < N N (o] (o] (o] [Tp] [Tp] n n N [Tp]

Kaynak: SCU- https://www.cumhuriyet.edu.tr/ogrenci/yillara-gore-ogrenci-sayilari

Sivas Cumhuriyet liniversitesine yillik ortalama 10 bin kisi yeni kayit yaptiriyor ve 8 bin kiside
mezun oluyor. Burada 6nemli olan husus yeni kayit yaptiranlarin ve mezunlarin yiizde kaginin
Sivas ili iggiicli piyasasinda yer almasidir. Bir diger 6nemli husus ise il isgiicli piyasasina igsiz
veya istihdam edilerek nasil ve ne boyutta bir etkileri bulunmaktadir. Bu bilgilere sahip
olmamamiz Sivas Cumhuriyet Universitesinin il isgiicii piyasasina déniik yansiimalarini analiz
edememize neden olmakta olup bu konu bir yiiksek lisans/doktora tez ¢alismasi ile arastirilip
analiz edilmesi gerekmektedir. Sivas Cumhuriyet Universitesinden mezun 6grencilerin sayisi
il igglicli piyasasina dahil olacak yliksekdgretim mezunlarinin da sayisini belli 6lgekte ortaya
koyacaktir.”® Bu noktada 6grenci mezun kayit sisteminin uygulanmasi ve ISKUR sistemine
entegre edilmesi onem kazanmaktadir. Mezun &grencilerin heniiz is hayatina girmeden
“yiiksekogretim mezunlarina yonelik ilk kez is arayan danigmanlik hizmeti” almasi, is
hayatinda karsilasacaklar1 olumsuzluklari en az indirmek i¢in 6nem kazanmaktadir.

2010-2024 déneminde Sivas Cumhuriyet Universitesinde okuyan sayisinda artis gdstermesine

ragmen ayni oranlarda mezun artis1 ger¢ceklesmemistir. 2010 yilinda 28354 olan okuyan

%0 SCU’de okuyan dgrencilerin bir kismi Sivas ili digindan Sivas iline okumak igin gelen yerli ve yabanci dgrencilerden
olusmaktadir.
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ogrenci sayist %65,9 artig gostererek 2024 yilinda 47049 seviyesine yine 2010 yilinda 6210
olan mezun sayist %0,3 artis gostererek 7809 seviyesine gelmistir. Okuyan 0grenci sayisi
artmasina ragmen mezun sayisinin ayni oranda artmamasi arastirilmasi gereken bir durumdur.
e SCU mezun olup Sivas il isgiicii piyasasinda is arayanlarn isgiiciine etkili ve kisa siirede
entegrasyonu i¢in paydas Kurumlar ve STK’lar ile 6zel bir ¢alisma baslatilmasi egitimli

igsizligin azaltilmasi noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tablo 34: SCU Béliimler Itibariyle Yeni Kayit Yaptiran ve Mezun Olan Ogrenci Sayisi,
20241

YENi KAYIT MEZUN Mezun

(2023-2024) (2023-2024) Oram®
[ BOLUMLER Erkek Kadin  Genel Erkek Kadin  Genel Oran
X iLAHIYAT 119 212 331 64 101 165  49,8%
IEEXS TP FAKULTESI 130 118 248 65 66 131 52,8%
IEEXS  HEMSIRELIK 35 174 209 4 6 10 4,8%
[CETT DS HEKIMLIGI FAKULTESI 41 82 123 46 67 113 91,9%
[ICEX BILGISAYAR MUHENDISLIGI 73 83 106 72 19 89 83,9%
OIS EBELIK BOLUMU 105 105 3 3 2,9%
[ICEX FizYOTERAPI VE REHABILITASYON 33 69 102 7 31 38 37,3%
X MALIYE BOLUMU 40 62 102 29 25 54 52,9%
[ICEX  ALMAN DiLi VE EDEBIVATI BOLUMU 23 75 98 5 17 22 22,4%
[CEX  GAGDAS TURK LEHGELERI VE EDEBIVATLARI BOLUMU 38 57 95 2 12 14 14,7%
ICEX  kAMU YONETIMI BOLUMU 44 51 95 25 29 54 56,8%
[CED  FINANS VE BANKACILIK 35 58 93 2 10 12 12,9%
[ICEXS  GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI 28 63 91 14 19 33 36,3%
ICEXT  GAZETECILiK 48 43 91 10 12 22 24,2%
[CEX  ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK 46 45 91 27 25 52 57,1%
OIS VETERINER FAKULTESI 46 44 90 12 12 24 26,7%
[CEX iNGiLiZ DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU 37 52 89 18 54 72 80,9%
IEEXS iSLETME BOLUMU 40 46 86 18 9 27 31,4%
[ICEX ELEKTRIK ELEKTRONIK MUHENDISLIG 70 14 84 48 4 52 61,9%
[CEX  HALKLA ILISKILER VE TANITIM 23 61 84 9 29 38 45,2%
[ICEX sOSYAL HiZMET BOLUMU 12 70 82 21 73 94  114,6%
[CEIE  YONETIM BiLiSIM SISTEMLER| BOLUMU 40 42 82 24 9 33 40,2%
ICEXS psikoLoli BOLUMU 17 64 81 26 78 104 128,4%
IEEXT SAGLIK YONETIM 26 54 80 2 12 14 17,5%
[ICEX  RADYO-TELEVIZYON VE SINEMA 43 35 78 25 15 40 51,3%
[CEIE  ECZACILIK FAKULTESI 17 51 68 13 3 16 23,5%
[ICEX iNGiLizCE, FRANSIZCA MUTERCIM VE TERCUMANLIK 26 40 66 1 1 1,5%
[CEIE  oKuL ONCEST OGRETMENLIGI 8 57 65 2 3 5 7,7%
[ICEX  TURK HALK BiLimMi BOLOMU 43 22 65 7 16 24,6%
[EENE5N  TURKGE OGRETMENLIG 15 46 61 4 6,6%
IEEXE sINIF OGRETMENLIGI 11 47 58 2 3 5 8,6%
[CEIE  GALISMA EKONOMIST VE ENDUSTRI ILISKILERI 28 29 57 3 5 14,0%
[ICEXT SOSYAL BILGILER OGRETMENLIGI 16 36 52 3 5 8 15,4%
[EEIE5 sosvoLoli BOLUMU 16 35 51 14 14 27,5%

51 Sadece lisans ve 6n lisans boliimlerinde yeni 6grenci kaydi yapilan béliimlere yer verilmistir. Ayrica ikinci dgretim
ve uzaktan 6gretim(ILITAM gibi) béliimleri birlestirilmistir.
52 Mezuniyet orani: Mezun sayisinin yeni kayit yaptiran 8grenci sayisina boliimii
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P iNGiLizCE OGRETMENLIG 21 28 49 3 4 7 14,3%
[EEIE iLKOGRETIM MATEMATIK OGR. 12 34 46 1 1 2,2%

IEEXS FeLSEFE BOLUMU 20 23 43 1 11 12 27,9%
O FRANSIZ DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU 14 29 43 3 5 8 18,6%
ICEXE  MAKINE MUHENDISLIGI 33 9 42 26 4 30 71,4%
[CEXE  TURIZM iSLETMECILIG 23 19 42 2 3 5 11,9%
[CEX  REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK 8 33 41 10 19 29 70,7%
[N SEHIR VE BOLGE PLANLAMA BOLUMU 19 22 41 9 15 24 58,5%
[ICEXS  TURK DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU 7 33 40 10 39 49 122,5%
[CEIE  MOLEKULER BiYOLOJI VE GENETIK 10 29 39 8 34 42 107,7%
EEXS  MATEMATIK BOLOMO 17 21 38 5 13 18 47,4%
[CEIE  BivoKiMYA BOLUMU 12 25 37 10 12 22 59,5%
IEEXS TARIH BOLOMU 20 15 35 7 1 18 51,4%
U iSTATISTIK VE BILGISAYAR BILIMLER| BOLUMU 21 1 32 7 2 9 28,1%
[ICEI  SANAT TARiHI BOLUMU 19 13 32 15 4 19 59,4%
XS Fizik BOLOMU 13 13 26 2 2 7,7%

ICEXS  MEKATRONIK MUHENDISLIGI 19 5 24 8 1 9 37,5%
MO MUzZik OGRETMENLIGI 8 16 24 4 1 5 20,8%
ICEXS sivoLoli BOLUMU 6 17 23 5 5 21,7%
IS KimYA BOLOMO 5 18 23 2 1 3 13,0%
EEIE  MiMARLIK BOLUMO 16 7 23 27 20 47 204,3%
N iNSAAT MUHENDISLIG 20 2 22 20 5 25 113,6%
ICEXS  KiMYA MUHENDISLIGI 3 12 15 1 1 6,7%

OIS RESIM-is OGRETMENLIG 1 13 14 4 4 28,6%
[P  NANOTEKNOLOJ MUHENDISLIG 5 4 9 3 4 7 77,8%
[CEI  sPOR YONETICILIGI 8 8 13 9 2 275,0%
BANKACILIK VE SIGORTACILIK 147 247 394 45 63 108 27,4%
COCUK GELISiMI 22 297 319 9 187 196  61,4%
SAGLIK KURUMLARI iSLETMECILIGI 58 177 235 24 70 94 40,0%
TIBBI LABORATUVAR TEKNIKLERI 22 19 141 18 57 75 53,2%
MALIVE 66 67 133 6 10 16 12,0%
HEMSIRELIK 42 83 125 4 10 14 11,2%
ECZANE HIZMETLERI 37 87 124 26 78 104 839%
ELEKTRIK 104 4 108 35 1 36 33,3%
SOSYAL GUVENLIK 46 62 108 26 39 65 60,2%
CAGRI MERKEZI HIZMETLERI 27 77 104 8 29 37 35,6%
is SAGLIGI VE GUVENLIG 43 52 95 13 11 24 25,3%
LABORATUVAR TEKNOLOJiSI 25 69 94 6 24 30 31,9%
SAGLIK BILGI SISTEMLERI TEKNIKERLIGI 36 53 89 19 22 41 46,1%
HALKLA ILISKILER VE TANITIM 30 52 82 8 8 16 19,5%
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIG 40 41 81 6 4 10 12,3%
ANESTEZI 22 57 79 13 18 31 39,2%
AGIZ VE Di$ SAGLIGI 12 66 78 13 46 59 75,6%
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI 45 33 78 4 3 7 9,0%

TIBBI DOKUMANTASYON VE SEKRETERLIK 22 56 78 15 47 62 79,5%
AMELIYATHANE HiZMETLERI 10 67 77 8 43 51 66,2%
Di$ PROTEZ TEKNOLOJISI 31 46 77 20 25 45 58,4%
DiYALiZ 17 59 76 10 53 63 82,9%
LK VE ACIL YARDIM 22 53 75 17 29 46 61,3%
TIBBI GORUNTULEME TEKNIKLERI 27 48 75 19 38 57 76,0%
ODYOMETRI 14 59 73 16 38 54 74,0%
FiZYOTERAPI 21 51 72 10 48 58 80,6%
GIDA KALITE KONTROLU VE ANALIZI 28 44 72 5 2 7 9,7%

RAYLI SISTEMLER ISLETMECILIGI BOLUMU 59 13 72 36 3 39 54,2%
YASLI BAKIMI 16 56 72 13 33 46 63,9%
MiMAR| DEKORATIF SANATLAR 25 45 70 4 12 16 22,9%
OPTISYENLIK 25 43 68 17 21 38 55,9%
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IEITEXT iNSAAT TEKNOLOJISI 51 16 67 2 2 3,0%
PRI RAYLI SISTEMLER MAKINISTLIGI 59 8 67 36 1 37 55,2%
[EITEEN  MENKUL KIYMETLER VE SERMAYE PIYASASI 41 24 65 5 2 7 10,8%
DT INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 19 45 64 6 13 19 29,7%
[EITEENEN  RAYLI SISTEMLER MAKINE TEKNOLOJISI 59 5 64 25 25 39,1%
[EITENE  SAGLIK TURIZMI ISLETMECILIG 26 38 64 5 4 9 14,1%
IS DIS TICARET 35 28 63 5 17 22 34,9%
I MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI 30 33 63 7 9 16 25,4%
LT iSLETME YONETIM 29 32 61 11 12 23 37,7%
DTN  LABORANT VE VETERINER SAGLIK 26 35 61 25 21 46 75,4%
[CITTINE  RADYO VE TELEVIZYON PROGRAMCILIGI 36 25 61 5 7 12 19,7%
XN SIGORTACILIK 36 23 59 1 1 1,7%
I FINANS VE BANKACILIK 18 36 54 5 1 6 11,1%
I POSTA HIZMETLERI 32 17 49 3 3 6,1%
LTSN ORMANCILIK VE ORMAN URUNLER| PROGRAMI 27 21 48 6 6 12,5%
I YAPI DENETIMI 29 17 46 2 1 3 6,5%
IR ASCILIK 11 33 44 3 3 6,8%
[EITENE  ELEKTRONIK TEKNOLOJSI 4 3 44 10 1 11 25,0%
[CITENE  TIBBI VE AROMATIK BITKILER 22 22 44 1 7 8 18,2%
I MEKATRONIK 39 4 43 10 3 13 30,2%
I MAKINE 41 1 42 23 23 54,8%
T ORGANIK TARIM 33 9 42 7 5 12 28,6%
PEITENE  ELEKTRONIK HABERLESME TEKNOLOJISI 36 5 41 2 2 4,9%
[EITENE  DOGALGAZ VE TESISATI TEKNOLOJISI 36 2 38 4 4 10,5%
IEETR  LouisTik 22 15 37 1 1 2,7%
IEITENEl 0TOMOTIV TEKNOLOJIS 33 2 35 11 1 12 34,3%
[EITTENE  RAYLI SISTEMLER iSLETMECILIGI 29 4 33 6 2 8 24,2%
DTN GELENEKSEL EL SANATLARI 6 26 32 10 10 31,3%
T SOSYAL HiZMETLER 3 29 32 1 8 9 28,1%
[CITENE TIBBI TANITIM VE PAZARLAMA 7 25 32 2 2 12,5%
[EITENE  GIDA TEKNOLOJIS 11 20 31 1 4 5 16,1%
BTl Asciuik 7 22 29 4 5 9 31,0%
ADALET 1 2 3 5 17 2 733,3%
DTN HUKUK BURO YONETIMI VE SEKRETERLIGI 1 1 1 11 12 1200,0%
[ GeneL  [EEER 3374 4183 8137 1333 2007 3338  41,0%
Kaynak: SCU

e Sivas Cumbhuriyet iiniversitesinde 2023-2024 yilinda 3154 lisans ve 4983 Onlisans olmak {izere
toplam 8137 yeni 6grenci kayd1 yapilmis olup kayit yaptiranlarin %39’u lisans, %61°1 6nlisans
mezunlarindan olusmaktadir. Yeni 6grenci kayitlarina karsilik 2024 yilinda 1388 lisans ve
1950 6nlisans olmak tizere toplam 3340 6grenci mezun olmus olup mezunlarin %42’si lisans
ve %581 Onlisans mezunlarindan olusmaktadir.

e Lisans mezunlarinda mezuniyet oran1 %44 iken bu oran onlisans mezunlarinda %39,1, genel
olarak mezuniyet orani ise %41°dir. Diger bir ifadeyle her 100 yeni kayit yaptiran 6grenciye
karsilik ancak 41 6grenci mezun olmaktadir. Mezuniyet oraninda 6nlisans ve lisans 6grencileri
arasinda %35 oraninda diisiik bir fark bulunmaktadir. Mezuniyet orani diisiik seviyede olmasi
yillar itibariyle SCU’de kayith 6grenci sayisini arttrrmistir. Bu ¢ikarimi 2010 yilma gére 2024

yilindaki %65 oranindaki 6grenci sayisi desteklemektedir.
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Lisans diizeyinde en fazla yeni kayit yapilan boliimler agirlikla ilahiyat, saglik, iktisadi ve idari
bilimler ve fen ve edebiyat fakiiltesine ait bdliimlerdir. Onlisans diizeyinde en fazla yeni kayit
yapilan boliimler ise agirlikla sosyal ve saglik boliimleridir. Yeni kayit sayilarina gore de
mezun sayilar1 benzerlik gostermektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi Fakiilte, Yiiksekokul ve boliim temelli incelendiginde bir il
isgiicli piyasasinin talep ettigi tiim vasifli mesleklerde egitim verilen bir yapiya sahip oldugu
gozlenmektedir. Bu yapinin niteligi bir tarafa birakilmakla beraber ilgili fakiilte, yiiksekolul ve
boliimlerdeki 6grenci sayisinin il isgiicii piyasasinin talebini nicel olarak karsilayacagi
diistiniilmektedir. Ancak burada énemli olan il ve iilke disindan gelen 6grencilerin ekseriyetle
il isgiiclinde yer almayacag1 on goriisiiyle beraber mezunlarin kagta kaginin Sivas ili igglicii
piyasasina dahil olacagidir. Bu konu 6zel bir arasgtirma konusu olarak IIMEK giindemine
almabilir.

Hem ortadgretim hem de yliksekdgretim verileri birlikte degerlendirildiginde il isgiicli
piyasasina yillik 10 bin ilkkez is arayanin dahil oldugu ve is arayanlarin bir y1l icerisinde en
fazla %50’si>ise yerlesmekle beraber yillik ilave istihdamim ortalama 5 bin seviyelerinde
oldugu, Sivas ili isgiicii piyasasinda yeni mezunlarin en az yarisina tekabiil eden 5 bin kiginin
yil igerisinde is bulamayip sonraki yila igsiz olarak dahil edildiklerine kanaat getirilmistir. Bu
durum ise yillar itibariyle igsiz sayisini kiimiilatif bir sekilde arttirmaktadir.

ISKUR agik is ve ise yerlestirme verilerindeki niteliksizlik Sivas ili isgiicii piyasasinin agirlikla
niteliksiz bir yapiya sahip oldugu bu nedenden 6tiirii 6zellikle nitelikli ve ilk kez is arayanlarin
istthdaminin zor ve zaman alan bir yapiya sahip oldugunu giostermektedir. Bu baglamda isgiicti
egitim ile isgilicli piyasasi arasindaki baglantinin en iyi sekilde saglanmasi gerekmektedir.
Isgiicii egitiminde piyasa gergekligi dikkate almarak eslesme kaynakli igsizlige yol verilmemesi
gibi uyumsuz eslesmeyede firsat taninmamalidir. Bu baglamda Sivas ilindeki isgiicli egitimi ile
isgiicli piyasasi arasindaki baginitnin nicelik ve nitelik olarak ortaya koyacak 6zel bir arastirma
yapilmasi gerekmektedir. Bu konu 6zel bir arastirma konusu olarak IIMEK giindemine

alinabilir.

53 TUIK verilerine gore Ilk kez is arayanlarin oram Tiirkiye’de %7, TR72(Kayseri, Sivas, Yozgat) bolgesinde %11 dir.

Kurumumuzca gergeklestiren il isgiicii arz arastirmasina gére bu oran ISKUR kayitlarinda %35°dir.  Yine TUIK

verilerine gore ilk kez is arayanlarin Tiirkiye’de %47°si, TR72(Kayseri, Sivas, Yozgat) bolgesinde %50’si bir yil
icerisinde is bulamamaktadirlar. Bu oran il isgiicii arz arastirmasi sonuglaria gore ilimizde %80 seviyelerindedir.
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e Hem ortadgretim hem de yiiksekogretim egitimlerinde agilacak ve kapanacak boliimlerin
belirlenmesinde iggiicli egitim ve isgiicii piyasasi baglantisini belirli bir 6lgekte ortaya koyan
yillik isgiicii egitim planinin dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Aksi taktirde isgiici
gercekliginden uzak ve kamu yarar tasimayan egitim maliyetleri ile karsi karsiya kalinmasi
kaginilmazdir. Bu konu yine bir IIMEK toplantisinda giindeme alinarak isgiicii egitimi-isgiicii

piyasasi arasindaki baglantinin arttirilmasina yonelik ¢oziim onerileri getirilebilir.
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4.BOLUM

IL iSTIHDAM VE MESLEKI EGITIM
KURULU CALISMALARI

Kurul Kararlarn

Kurslar/Programlar
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4 BOLUM: iL iSTIHDAM VE MESLEKIi EGiTiM KURULU
CALISMALARI

4.1 Kurul Kararlan
Tablo 35: Kurul Kararlarina iliskin Bilgiler, 2024

KARAR TURU KARAR SAYISI KARAR ORANI

Kaynak: [IMEK-Sekretarya

2024 yilinda Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu tarafindan dért olagan ve iki olaganiistii
toplant1 diizenlemistir. Olagan ve olaganiistii toplantilar sonucunda toplam 32 karar alinmugtr.
[IMEK kararlarmin %38’i ISKUR ile, %24°ii Il Milli Egitim Miidiirliigii ile ve kalan %38’ide
[IMEK isleyisi ile iliskilidir.

[IMEK in isleyisi ile ilgili kararlarda agirlik ile Kurul faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin
uygunluk verilmesi ile iligkilidir. Uygunluk kararlar sirasi ile, Milli Egitime baglh okullarda
boliim acilmast meslek secimi ve egitimi isgiicli yetistirme programlarina iliskin kararlar,
engelli/eski hiikiimlii projeleri kararlari, denetim raporu uygunlugu, faaliyet raporu uygunlugu

ve yillik iggiicii egitim plani uygunlugu takip etmektedir.

2024 yilinda Arastirma/Analize iliskin Kurulda herhangi bir karar alinmamigtir. 2023 yilinda
alinan kararlarin %35,9’u arastirma ve analiz iliskindir. i igsizliginin azaltilmas1 ve istihdamin
arttirtlmas1 yonelik iyilestirmelerin saglanmasi etkin ve verimli bir siire¢ yoOnetimi ile
miimkiindiir. Yonetimde asil olan ise dlgme ve degerlendirmedir. Olgme ve degerlendirme
ancak bilimsel yontemlerle gergeklestirilen arastirma ve analiz ile miimkiindiir. Bu baglamda
hem il isgiicii piyasast aktorlerinin ve dinamiklerinin hem de Kurul politikalarinin ve

uygulamalarinin 6lgiiliip degerlendirilmesi ve Olgme ve degerlendirme sonuglarina gore
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hedeflerin belirlenmesi gerekmektedir. 2024 yili kararlarinda 2025 ve sonrasi yillar igin

herhangi bir hedef belirlenmemis ve hedeflere iliskin bir karar alinmamustir.

1l igsizliginin azaltilmast, igsiz kalma siirelerinin kisaltilmast, istihdamin arttirilmasi, istihdam
stirelerinin ve calisma yasam kalitesinin arttirilmasi i¢in sorunun arastirilarak tespit edilmesi
ve istihdam politikasi ile somutlagtirilmasi i¢in arastirma/analiz faaliyetleri ile olgme
degerlendirme islemi ve bu isleme gore hedefler belirlenmesi ve hedeflerin takibi
gerekemktedir. Bu noktada IIMEK’in 6l¢me degerlendirme, arastirma ve analiz, hedef koyma

ve takip etme faaliyetlerine yonelik kararlar almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
4.2 Kurslar/Programlar

Tablo 36: Genel Kurs Listesi, 2024
GENEL KURS /PROGRAM LISTESI
Katilan Kursiyer Sayisi  ise Yerlestirilen Kursiyer Sayisi>
Acgilan Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin Toplam

Kurs
Sayisi
iSBASI EGiTiM PROGRAMI*® 68 296 105 401 121 54 175
SES/MUV 0 0 0 0 0 0 0
MEK-iSTIHDAM GARANTILI 0 0 0 0 0 0 0
MEK-iSTIHDAM GARANTISizZ 0 0 0 0 0 0 0
MEK-OZEL POLITIKA 0 0 0 0 0 0 0
ENGELLI 0 0 0 0 0 0 0
ESKi HUKUMLU 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 68 296 105 401 121 54 175
TYP 25 174 598 772 25 174 598
21 1299 162 1461 21 1299 162
NIYEP%’ 0 0 0 0 0 0 0

Kaynak: ISKUR

% Ise yerlestirilen kursiyerler gogunlukla sona eren isbasi egitim programlarina ait olup devam eden programlarin sona
ermesi ile ige yerlestirilen kursiyer sayis1 daha artmasi beklenmektedir.

%501.01.2024 tarihinden sonra agilan, sona eren ve devam eden kurslar.

% fsgiicii Uyum Programi (IUP);Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere issizlerin isgiicii piyasasina gegisini
saglayacak bilgi, beceri, calisma aliskanlig: ve disiplinini kazandirmak iizere Tiirkiye Is Kurumu tarafindan aktif
isgiicii hizmetleri kapsaminda kamu kurum ve kuruluslar ile is birligi yapilarak diizenlenen programlardir.

57 23 Eyliil 2024 tarihinde Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) arasinda
imzalanan Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programi (NIYEP) isbirligi Protokolii kapsaminda hayata gegirilen mesleki
egitim kurslari ile iggiicii piyasasinda ihtiyag duyulan niteliklere sahip bireyleri yetistirerek istihdami artirmak ve
igsizlerin mesleki yetkinliklerini geligtirmek amaglanmaktadir(www.iskur.gov.tr)
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2024 yilinda MEK- istihdam garantili, garantisiz, 6zel politika ve engelli, eski hiikiimlii kursu
diizenlenmemistir. Diger bir ifadeyle meslek yetistirme kursu diizenlenmemistir. Ildeki
mesleksizlik kaynakli igsizligin ¢6zlimiine yeterli katki saglanmamustir.

2024 yilinda isgiicii yetistirme kapsaminda sadece igbasi egitim programlari diizenlenmistir.
Diizenlenen programlarda 68 program agilmis ve agilan programlarda 401 kursiyer katilmistir.
Programlarin yaklasik %57’si soran ermis ve %431 2025 yil1 itibariyle devam etmektedir.
2024 yilinda agilan isgiicli yetistirme programlari genel olarak degerlendirildiginde hem
mesleksizlik kayanakli hem de tecriibesizlik kaynakli issizligin ¢oziimiine gereken katkiy1

saylayacak diizeyde olmadig1 degerlendirilmektedir.

Sekil 9: Yillara Gore Ac¢ilan Programlar ve Katilmer Sayilari, 2013-2024
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Kaynak: ISKUR

ISKUR tarafindan 2013-2024 déneminde agilan isgiicii yetistirme programlar1 incelendiginde
acilan programlarin 2013 yilindan sonra tedrici bir sekilde artarak 2017-2019 déneminde en
yiiksek seviyeye ulastig1 yine 2020 yilinda sonra diisiise gectigi 2021 yilindaki toparlanmadan
sonra ise 2022 yilinda sert bir diisiis ile 2023 ve 2024 yillarinda ise neredeyse bitme noktasina
geldigi anlagilmaktadir. Program sayisina paralel olarak ta katilimer sayist benzer egilim

sergilemistir. 2022 yilindaki isgiicii yetistirme programlarinda meydan gelen sert diisiiste isbasi
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egitim programlarindaki mevzuat degisikligi ile yiiklenicilerin isbasi egitim programlarina
basvurma sartlarinin zorlastirilmasi etkindir.

e 2021 yili sonrasi hi¢ meslek edindirme programi(MEP) agilmamis olup 2021 sonrasi agilan
programlarin tamamu isbasi egitim programlari(iEP)’tir. Is arayan-acik is eslesmesi kaynakli
igsizlik igveren tarafindan aranilan elemanin talep edilen meslege uygun olmamasi kaynakl
oldugu gibi meslekteki bilgi, beceri ve tecriibe eksikligi kaynaklida olabilmektedir. Bu noktada
mesleksizlik nedeniyle olusan eslesme sorununa etkin bir ¢oziim olacak MEP’lerin 6zellikle
istthdam garantili MEP’lerin agilmamasi dikkate deger bir olumsuzluk olarak goze
carpmaktadir.

e s arayan- acik is eslesmesi kaynakli issizligin ¢oziimiinde isgiicii piyasasmin talep ettigi
mesleklerde, becerilerde ve tecriibelerde isgiiciinii yetistirilmesi kagimlmazdir. Ozellikle
igverenlerin isgiicii piyasasi arastirmasinda belirttigi ve Kurul tarafindan onaylanan yillik
isgiicli egitim planinda yer alan eleman temininde gii¢liik ¢ekilen mesleklerde biiyiik nem arz
etmektedir. Mevcut haliyle ISKUR isgiicii yetistirme hizmetlerinin bu amaca yeterince ya da

hi¢ hizmet etmedigi yillar itibariyle agilan program ve katilimei sayilarindan anlagilmaktadir.

Sekil 10: Yillara Gore Agilan IEP Programlari ve Katihme: Sayilar, 2013-2024
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Kaynak: ISKUR
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2013-2024 doéneminde IEP programlart 2021 yilina kadar artis gdstermis ve 2022 yilinda
isverenlerin IEP’e basvuru sartlarin1 zorlastiran gelismeler ve mevzuat degisikligi nedeniyle
sert diisiis yasamig yine 2023 yilinda basvuru sartlarindaki kolaylastirmalar ile biraz artig
gostermis ancak 2021 yilinda gordiigii en yiiksek seviyeden oldukga uzaklagmistir. 2023 ve
2024 yilinda agilan isbas1 egitim programlarinda yetistirilen kursiyer sayisi il isgiicii piyasasina
etki edecek diizeyde olmayip neredeyse yok hiikmiindedir.

Her ne kadar yiiklenici isverenlerin IEP’e basvuru sartlar1 zorlastirilarak IEP’in amac1 disinda

kullanilmasimin 6nii kesilmis ve kamu israfi 6nlenmis olmasina karsin mesleki tecriibesizlik

nedeniyle olusan igsizligin ¢oziimiine isbasi egitim programlari gereken katkiy1 saglamamustir.

Tablo 37: Isbas1 Egitim Programlari; Acilan Programlar, 2024

Kurs Sayisi Kursiyer Sayisi
_ Ascl Yardimclsi 1 1 1 3
_ Bilgisayar Bakim ve Onarimcisi 1 1 0 2
_ Bilgisayar Program Teknisyeni 1 1 0 2
_ Bliro Memuru (Genel) 2 1 3 6
_ Cagri Merkezi Elemani 3 37 58 98
_ Dis Hekimi Asistani/Yardimcisi 1 0 3 4
Dokuma Konfeksiyon Makineci 1 1 4 6
_ Et, Et Urinleri isleme ve Satis Elemani 1 2 0 3
_ Goz igi Lens Uretim Elemani 1 6 2 9
insaat Miihendisi 2 2 0 4
Kaynakgl 2 3 0 5
Konfeksiyon isgisi 8 17 174 199
Kozmetik Sivi Uriin Hazirlama isgisi 1 5 11 17
Makineci (Dikis) 1 3 2 6
Market Elemani 2 2 2 6
Misteri Temsilcisi 1 0 1 2
- On Muhasebeci 2 1 1 4
- Pastaci Ciragi 1 3 1 5
- Perakende Satis Elemani (Tezgahtar) 30 14 24 68
m Servis Elemani (Garson) 2 1 1 4
- Sigorta Acentesi Teknik Personeli 1 1 1 3
m Sekerleme imal isgisi (Elle) 1 1 5 7
m Sekerleme imal iscisi (Makineyle) 1 1 2 4
m Toz Harg imal isgisi 1 1 0 2
I Genel 68 105 296 401

Kaynak: ISKUR
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e 2024 yilinda 24 farkli meslekte isbasi egitim programi acilmistir. 2024 yilinda agilan
programlarda mesleki cesitlilik oran1®® %0,003 olup ¢ok diisiik seviyededir. Bu diisiik
seviyedeki mesleki g¢esitlilik orani ile ildeki mesleki tecriibe eksikligi kaynakli olusan yapisal
igsizligi mesleksel anlamda ¢oziim iiretmek oldukga zor goriinmektedir.

e 2024 yilinda 68 adet isbasi egitim programi diizenlenmistir. Programlara toplam 469 kursiyer
katilim saglamistir. Programlarin %44’ Perakende Satis Elemani (Tezgahtar) mesleginde,
%12’si Konfeksiyon Is¢isi mesleginde kalan %44’ii de diger mesleklerde diizenlenmistir. Satis
elemant meslegindeki yiiksek program diizenleme oraninda zincir marketler etkisi goze
carpmaktadir.

e 2024 yilinda diizenlenen programlarda isyeri gesitliligi oran1®® %0,004 olup oldukea diisiik
seviyededir.

e 2024 yilinda programlara katilan kursiyer sayis1 yillik isbasi egitim programu ihtiyacinin®
ancak %5’ini karsilamaktadir. Yillik ortalama 10 bin kiginin ilk kez i arayan statiisiinde giris
yaptig1 il isgiicii piyasasinda olusan yapisal issizligin nicel anlamda ¢6zliimii bu program ve
kursiyer sayisiyla ¢ok diisiik seviyelerde kalacaktir.

e 2024 yilinda agilan isbas1 egitim programlarinin %55,9’u Hizmet ve Satis Elemanlar1, %19,1°1
Sanatkarlar Ve Ilgili islerde Calisanlar, %11,8’i Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar,
%b5,9’u Tesis Ve Makine Operatorleri Ve Montajcilar, %4,4°1 Teknisyenler, Teknikerler Ve
Yardimct Profesyonel Meslek Mensuplart ve %2,9°’uda Profesyonel Meslek Mensuplarinda
olusmaktadir. Meslek gruplarina gore agilan igbasi egitim programlarinin isgiicii piyasasindaki
ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik oldugu gozlemlenmektedir. Bununla birlikte
profesyonel mesleklerde agilan program sayist oldukga diisiik olup bu durum ilk kez is arayan
yiiksekokul mezunu issizlerin istihdamina ¢ok katki saglamayacaktir. Bu durum ise nitelikli
isgilictiniin istthdamini olumsuz etkileyebilir ve nitel manada yapisal issizligin ¢6ziimiine katki

saglamayabilir.

58 Mesleki Cesitlilik Orani: Programlarda acilan toplam meslek sayisinin Tiirk Meslek Sozliigiindeki Sayiya orani ile
hesaplanmaktadir. Orn: 24/7056=0,003

5 syeri Cesitliligi Oran1: Program diizenlenen toplam isyeri sayisinin 2 ve iizeri ¢alisana sahip isyeri sayisina orani.
Orn: 33/8012=0,004

8 fsbas1 Egitim Progranm Thtiyaci: Y1l igeresinde programa katilan kursiyer sayisinin yil igerisinde istihdam edilmeyen
ilk kez is arayanlarin sayisin1 oranla boliinmektedir. Yapilan arastirmalara gore Sivas ili icerisinde toplam 10 bin
kisinin y1l igerisinde ilk kez is arayan olarak isgiicii piyasasina girdigi ve bunlarin en fazla %50’sinin yil igerisinde
istihdam edildigi tahmin edilmektedir.

Sayfa 90/ 142



Sivas 11 Istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu 2024 Yil1 Faaliyet Raporu

e 2024 yili agilan igbas1 egitim programlar1 genel olarak degerlendirildiginde agilan kurs sayisi,
programa katilan kursiyer sayisi ve mesleki ¢esitlilik oran1 oldukca diisiik olup il isgiicli
piyasasini etkileyecek diizeyde degildir. Bu haliyle igbas1 egitim programlari mesleki tecriibe
eksikligi nedeniyle olusan yapisal issizligin ¢oziimiine katki saglamayacaktir. Buna ek olarak
programa katilan kursiyerlerin ve program yiiklenicilerinin programa uygunlugu da hesaba
katildiginda ISKUR isbas1 egitim programlarmin etkin, verimli ve faydali olup olmadigi
konusu tekrar gdzden gegirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte ISKUR isbasi egitim
programlarinin yonetim, denetim, 6lgme-degerlendirme gibi tiim faktorler ile birlikte bir
sistemler biitiiniinde ele alinmas1 ve gerekli 6zenin gosterilmesi gerekmektedir. Bu baglam da
isbast egitim programlarinin basarisi, etkisi ve faydasinin ortaya konuldugu bir arastirma ve

analizin yapilmasi IIMEK giindemine alinabilir.

Tablo 38: Isbas1 Egitim Programlari; istihdam Edilen Programlar, 2024
KURSIYER NGNS KURS iCi KURS DISI

iSTIHDAM iSTIHDAM

- Meslek E K T E K T E K T E K T E K T T

- Perakende Satis Elemani 0 3 3 0 1 1 0 2 2 0 1 1 0 0 0 1
(Tezgahtar)

n Perakende Satis Elemani 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
(Tezgahtar)

n Perakende Satig Elemani 0 1 1 0 1 1 0 o0 0 o0 1 1 0 0 0 1
(Tezgahtar)

n Perakende Satis Elemani 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Tezgahtar)

H Dokuma Konfeksiyon 1 4 5 1 3 4 0 1 1 0 2 2 0 1 1 3
Makineci

“ Perakende Satis Elemani 0 2 2 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1
(Tezgahtar)

Perakende Satis Elemani 0 2 2 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1
(Tezgahtar)

n Perakende Satis Elemani 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
(Tezgahtar)

H Perakende Satis Elemani 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1
(Tezgahtar)
Perakende Satis Elemani 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

n (Tezgahtar)

n Pastaci Ciragi 3 1 4 0 0 0 3 1 4 1 0 1 1 1 2 3

n Cagri Merkezi Elemani 12 15 27 4 10 14 8 5 13 4 9 13 2 5 7 20

E Bilgisayar Program 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1
Teknisyeni

n Cagri Merkezi Elemant 10 15 25 7 9 16 3 6 9 7 8 15 0 6 6 21

E Konfeksiyon iscisi 0 5 5 0 2 2 0 3 3 0 2 2 2 1 3 5

n Perakende Satis Elemani 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1
(Tezgahtar)

Perakende Satis Elemani 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 2 2
(Tezgahtar)

n Perakende Satis Elemani 1 1 2 1 1 2 0 0 0 1 0 1 1 1 2 3
(Tezgahtar)
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Perakende Satis Elemani
(Tezgahtar)

Perakende Satis Elemani
(Tezgahtar)

Perakende Satis Elemani
(Tezgahtar)

Perakende Satis Elemani
(Tezgahtar)

Kozmetik Sivi Uriin
Hazirlama isgisi

Gagri Merkezi Elemani

Konfeksiyon isgisi
Bliro Memuru (Genel)

Dis Hekimi
Asistani/Yardimcisi
Konfeksiyon iscisi

insaat Miihendisi
Konfeksiyon iscisi

Bliro Memuru (Genel)
Makineci (Dikis)

On Muhasebeci

On Muhasebeci

Ascl Yardimcisi

Servis Elemani (Garson)
Kaynakg!

Konfeksiyon iscisi

Sigorta Acentesi Teknik
Personeli

Goz ici Lens Uretim
Elemani

Konfeksiyon isgisi

Perakende Satis Elemani
(Tezgahtar)

Perakende Satis Elemani
(Tezgahtar)

Perakende Satis Elemani
(Tezgahtar)

Perakende Satis Elemani
(Tezgahtar)

Konfeksiyon isgisi

Bilgisayar Bakim ve
Onarimcisi
Servis Elemani (Garson)

Kaynakg!

insaat Miihendisi
Mdusteri Temsilcisi
Toz Harg imal Isgisi

Sekerleme imal isgisi
(Makineyle)

11

28

28

25

13

16

43

28

25

13

1 1 0
0 1 0
1 1 0
0 1 0
3 5) 3
15 25 5
7 7 0
0 1 0
3 3 0
11 11 0
0 1 0
4 4 0
2 2 0
0 0 3
0 1 0
1 1 0
1 2 0
1 1 0
0 0 0
0 0 7
1 2 0
0 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
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7

()] (4]
~N ~N

Perakende Satis Elemani 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
(Tezgahtar)
Perakende Satis Elemani 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Tezgahtar)
Perakende Satis Elemani 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Tezgahtar)
Perakende Satis Elemani 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Tezgahtar)
Perakende Satis Elemani 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Tezgahtar)

Konfeksiyon iscisi 2 8 10 0 0 0 2 2 4 0 0 0 0 0 0 0
Sekerleme imal isgisi 1 5 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Elle)

Perakende Satis Elemani 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
(Tezgahtar)

Market Elemani 1 1 2 0 1 1 1 0 1 1 1 2 0 0 0 2
Market Elemani 1 1 2 1 1 2 0 0 0 1 1 2 2 0 2 4

Perakende Satis Elemani 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
(Tezgahtar)

Et, Et Uriinleri isleme ve 2 0 2 2 0 2 0 0 0 2 0 2 0 0 0 2
Satis Elemani

Perakende Satis Elemani 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Tezgahtar)

Perakende Satis Elemani 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1
(Tezgahtar)

Perakende Satis Elemani 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Tezgahtar)

Genel 105 296 401 38 83 121 4 125 166 37 77 114 17 44 61 175

aynak: ISKUR

2024 yilinda agilan isbasi egitim programlarinin toplam biitgesi 30.044.351 TL olup bu
biitgenin yaklagik %50°si 15.193.340 TL’si program kapsaminda kullanilmistir.

Program katilimcilarimin yaklasik %741 kadinlardan ve kalani erkeklerden olusmaktadir. 2024
yilinda acilan programlarda 175 kisi isbast egitim programi kapsaminda ise yerlestirilmistir.
Ise yerlesenlerin 114’1 kurs ici ve kalan 61°de kurs dis1 istihdam seklinde istihdam edilmistir.
Heniiz devam eden programlarin sona ermesi ile istihdam oranin 300 kisi seviyesine gelmesi
beklenmektedir.

Isbas1 egitim programlarina devam orami yaklasik %59°dur. Baska bir ifadeyle isbas1 egitim
programina katilan her bes kisiden ikisi programdan ayrilmaktadir. Bu baglamda programlara
devam orani iyi seviyede degildir. Program maliyetleri géz Oniine alindiginda yiiksek
devamsizlik orani kamu zarar1 olarak geri donmektedir. Bu noktada 6zel bir calisma ile
programlara devam oranin arttirilmasi gerekmektedir.

Sona eren igbasi egitim programlarinda toplam istihdam orami yaklagik %71 olup iyi

seviyededir. Programa katilan her {li¢ kisiden ikisi ya kurs i¢i yada kurs disi istihdam
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edilmektedir. Istihdamin %651 kurs ici istihdam %35°i ise kurs dis1 istihdamdir. Baska bir
ifadeyle istihdam edilen her ii¢ kisiden biri kurs dis1 isttihdam edilmektedir.

e Sona eren igbasi egitim programlarinda toplam programda istthdam edilen kursiyer oran1 %46
olup kétii seviyededir. Diger bir ifadeyle programa katilan her iki kisiden ancak biri program
dahilinde istihdam edilmektedir. Oldukga yiiksek biitgeler dahilinde®’agilan isbas1 egitim
programlarinda %46 istthdam basar1 orani programlarin kamusal yararmi sorgulamamizi
gerektirmektedir. Programlarin basarisi kadar belki de daha 6nemli bir konu programlarin etkisi
ve faydasidir.%?

e Yillik yaklagik 10 bin kisinin isgiicii piyasasina ilk kez is arayan olarak girdigi Sivas ili i¢in
igsbas1 egitim programlarinda agilan ve ise yerlestirilen kursiyer sayis1 olduk¢a azdir. Bununla
birlikte programlardaki devam oranin ve program ici istihdam oranin diisiik olmasi nicel
anlamda mesleki tecriibesizlik kaynakli yapisal issizligin ¢oziimiine katki saglamayacaktir.
Ayrica programa katilan kursiyerlerin programa uygunlugu da biiyiikk 6nem arz ederek
programlarin nitel anlamda mesleki tecriibesizlik kaynakli issizligin ¢oziimiine katkisi
sorgulanmalidir®®. Kursiyerlerin programa uygunluk oram diistiikce programlarm basarisi,
etkisi ve faydasi da diisecektir.

e ildeki mesleki tecriibesizlik ve mesleksizlik nedeniyle olusan yapisal issizligin azalmasina ve
ilk kez is arayanlarin ise yerlesme siirelerinin kisalmasina olumlu katk1 saglayan ISKUR isbasi
egitim programlarinin nicel anlamda isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu sayilarda ve nitel
anlamda ihtiya¢ duydugu niteliklerde arttirilmas1 ve gelistirilmesi, bu gelisim saglanirken
programin amacima uygun dogru katilimci ve yiiklenici ile programlarin diizenlenmesi

gerekmektedir.

61 Sona eren igbasi egitim programlarmda 16.233.421 TL biitce ayrilmus ve biitgenin 8.774.017 TL’si program
kapsaminda harcanmustir.

62 ISKUR tarafindan hazirlanan Aktif Istihdam Politikas1 Araglarindan ISKUR Isbasi Egitim Programlarinin
Mikroekonomik Etki Degerlendirmesi Ve Lojistik Regresyon Modellemesi: Sivas ili Arastirmasina gére ISKUR Sivas
I Miidiirliigiiniin 2017 Ocak-Aralik doneminde uyguladig1 isbasi egitim programlari istihdami program sonrast ilk
ayda %21,3 ilk 6 ayda %12,5, ilk 12 ayda %5,1 seviyelerinde etkilemis ve sonraki aylarda bu etki kaybolarak ilk 18
ayda %1,3 seviyesine diigmiistiir.

6 JSKUR tarafindan hazirlanan Aktif Istihdam Politikas1 Araglarindan ISKUR Isbasi Egitim Programlarmin
Mikroekonomik Etki Degerlendirmesi Ve Lojistik Regresyon Modellemesi: Sivas [li Arastirmasina gére ISKUR Sivas
i1 Miidiirligiinin 2017 Ocak-Aralik déneminde uyguladigi isbasi egitim programlarina katilanlarin %82,5’nin
programlara uygun olmadig tespit edilmistir
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Tablo 39: MEK istihdam Garantili Kurslar, 2024
MEK iSTIHDAM GARANTILI
Katilan Kursiyer Sayisi  ise Yerlestirilen Kursiyer Sayisi
Agilan Kurs Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin Toplam
Sayisi
0 0 0 0 (1] 0 0

Kaynak: ISKUR

Tablo 40: MEK Ozel Politika Kurslar, 2024
MEK OZEL POLITiKA

Katilan Kursiyer Sayisi ise Yerlestirilen Kursiyer Sayisi
Agilan Kurs  Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin Toplam
Sayisi
0 0 0 0 0 0 0

Kaynak: ISKUR

Tablo 41: MEK istihdam Garantisiz Kurslar, 2024
MEK iSTIHDAM GARANTISizZ

Katilan Kursiyer Sayisi  ise Yerlestirilen Kursiyer Sayisi

Agilan Kurs Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin  Toplam
Sayisi
0 0 0 0 0 0 0

Kaynak: ISKUR

2024 yilinda Mesleki Egitim Kurslar1 diizenlenmemistir. Ge¢gmis yillarda diizenlenen MEK
programlarinin yerini isbast egitim programlart doldurmustur. Ancak isbast egitim
programlarindaki nitelik ve nicelik eksikligi ISKUR istihdam politikas1 araglarmin etkin,
verimli ve yerinde kullanilmamasina sebep olmaktadir. Bu durum ise il issizliginin
diistiriilmesi, igsizlik stirelerinin kisaltilmasi ve istihdamin arttirilmasina katki saglamadig: gibi

kaynak israfina neden olmaktadir.
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Tablo 42: isgiicii Piyasas1 Arastirma Sonuclari Ile Kurul Kararlar1 Sonucunda Acilan

Kurslarin Karsilastirilmasi
MESLEK KURSIYER GEREKCE ACILAN KATILAN PROGRAMDA
SAYISI KURS KURSIYER iSITHDAM
TURD SAYISI EDILEN
KURSIYER
SAYISI

KONFEKSIYON iSGiSi 1.013 iSGUCU TALEBI VE YENi 191 24
YATIRIM
- MAKINECI (DiKis) 502 iSGUCU TALEBI iEp 5 (]
CAGRI MERKEZi MUSTERI 471 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 0
TEMSILCISi
“ GARSON (SERVIiS ELEMANI) 212 iSGUCU TALEBI ACILMADI (] (]
- SATIS DANISMANI / UZMANI 179 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 (]
GAZALTI KAYNAKCISI (MIG-MAG 159 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 0
KAYNAKGCISI)
7 OTOMOTIV KABLO DEMETI 126 YENi YATIRIM ACILMADI 0 0
URETIM ELEMANI
GUNES ENERJiSi PANELi URETIM 105 YENI YATIRIM ACILMADI 0 0
ELEMANI
- ON MUHASEBECI 103 iSGUCU TALEBI iep 2 2
TEMEL METAL SEKILLENDIRME 91 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 0
ELEMANI
“ KASIVER 89 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 ()}
“ ASCI 75 iSGUCU TALEBI ACILMADI (] (]
METAL MAMULLER MONTAJ 70 iSGUCU TALEBI AGILMADI 0 0
isGisi
KAYNAKCI (OKSIJEN VE 68 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 0
ELEKTRIK)
“ AHSAP MOBILYA iMALATCISI 67 isGUCU TALEBI ACILMADI 0 (]
“ MADENCI (GENEL) 63 iSGUCU TALEBI ACILMADI (] (]
MERMER iSCisi 62 TGCM ACILMADI 0 ()}
“ YAZILIM DESTEK UZMANI 58 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 ()}
“ DUZ DiKiS MAKINECi 56 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 ()}
“ KURYE 56 isGUCU TALEBI ACILMADI 0 ()}
ORGU MAKINESi OPERATORU 54 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 0
(BiLGISAYARLI)/TRIKOTAJ
GERi DONUSUM 53 YENIi YATIRIM ACILMADI 0 0
ELEMANI(ELEKTRONIK ATIKLARI)
“ ELEKTRIKGi (GENEL) 51 isSGUCU TALEBI ACILMADI 0 ()}
“ DUVARCI 46 isSGUCU TALEBI ACILMADI 0 ()}
EKSKAVATOR(KAZIMA VE 44 iSGUCU TALEBI AGILMADI 0 0
YUKLEME) OPERATORU
ELEKTRIKLi OTOMOTIiV VE 42 YENI YATIRIM ACILMADI 0 0
TARIM MAKINELERI iSGiSi
27 GUBRE iMALAT iSGiSi(KiMYASAL 42 YENI YATIRIM AGILMADI 0 0
VE MINERAL)
OVERLOK MAKINESi 42 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 0
OPERATORU (OVERLOKGU)
PLASTIK DOGRAMACI/PVC 42 iSGUCU TALEBI AGILMADI 0 0
DOGRAMA-IMALAT VE
MONTAICISI
“ ALCI PANEL URETiM ELEMANI 42 YENi YATIRIM ACILMADI 0 ()}
“ TASLAMA TEZGAH isCisi 40 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 (]
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ASCI YARDIMCISI

OTO BAKIM ONARIMCISI (OTO
MEKANIKERi)

MEYVE VE SEBZE YETISTIRIiCiSi
(SERA)

MOBILYA DOSEME iSGiSi

RECMECI/RECME MAKINESi
OPERATORU

UTOCU

CATI VE CEPHE PANELLRi
iMALAT iscisi

MAKINE VE PARGALARI URETIM
ELEMANI

ALUMINYUM DOGRAMACI

SIHHi TESISATGI

CORAP ORME MAKINESI
OPERATORU
METAL YUZEY BOYACISI

MARANGOZ

MEKANIK BAKIM ONARIMCISI
MUHASEBECI

HiDROLIK EKIPMANLAR
LOKOMOTIF iMALAT iSCiSi
PREFABRIK YAPI ELEMANLARI
URETIM iSGisi

MAKINE BAKIM VE ONARIMCISI

BEKO LODER (KAZICI -
YUKLEYiCi) OPERATORU
CNC TORNA TEZGAHI
OPERATORU

TERZI

AHSAP KAPI IMALATCISI

BETON VE BETONARME
KALIPCISI
KASAP

KOZMETIK SIVI URUN
HAZIRLAMA iSGiSi
SEKRETER

YAZILIM GELISTIRICisi
SONDAJ iSGisi

iS MAKINELERi BAKIM VE
ONARIMCISI
MOBILYACI

MUHASEBE MESLEK ELEMANI
SIVACI
VING OPERATORU

CNC LAZERLE KESME
OPERATORU

ALUMINYUM KOMPOZIT CEPHE
KAPLAMACISI

32
32

30

28
28

28
25

25

25
23

23

23
23
23
23
21
21

21

21

19

19

19
18

18

18
18

18
18
17

16

16
16
16
16
15

14

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI

YENI YATIRIM
YENi YATIRIM

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI

TGCM

TGCM
iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI
YENi YATIRIM
YENi YATIRIM

YENI YATIRIM

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI
TGCM

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI

TGCM

iSGUCU TALEBI
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iEP
ACILMADI

ACILMADI

ACILMADI
ACILMADI

ACILMADI

ACILMADI
ACILMADI

ACILMADI
ACILMADI

ACILMADI

ACILMADI
ACILMADI
ACILMADI
ACILMADI
ACILMADI
ACILMADI

ACILMADI

ACILMADI

ACILMADI
ACILMADI

ACILMADI
ACILMADI

ACILMADI

ACILMADI
iEP
ACILMADI
ACILMADI
ACILMADI

ACILMADI

AGILMADI
AGILMADI
AGILMADI
AGILMADI

ACILMADI

ACILMADI
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FIRINCI

iNSAN KAYNAKLARI UZMANI
KALITE KONTROLCU
MOBILYA MONTAICISI

CNC ROTARY TABLE
OPERATORU/isGisi
TARIM ALETLERI iMAL iSGisi

DONER USTASI
KESIMCi (KONFEKSiYON)

PLASTIK ENJEKSIYON URETiM
ELEMANI

REMAYOZ MAKINESI
OPERATORU/REMAYOZzCU (DUZ
ORME HAZIR GiYiM)(1 YIL)
SOGUK DEMIRCi

TERMiK SANTRAL ELEKTRIK
BAKIMCISI

TORNACI (TORNA TEZGAHI
iscisi)

TEKERLEK VE AKS URETIM iSGiSi
AHSAP MONTAJ ELEMANI

BETON TRANSMIKSER
OPERATORU
BiLGi iSLEM DESTEK ELEMANI

CNC FREZE TEZGAHI
OPERATORU
DEMIR DOGRAMACI

DOKUM OCAKGISI
GOZ iCi LENS URETiM ELEMANI

KUMLAMA MAKINESi
OPERATORU
TEKNIK SERViS ELEMANI

TORNACI (TORNA TEZGAHI
OPERATORU)

iNSAAT ELEMANLARI KALIPGISI
(ELLE)

iS MAKINELERI
OPERATORU(GREDER VE DIiGER)
3D GiziM UZMANI/OPERATORU

ARAC iCi YAZILIM UZMANI
BiLGi GUVENLiGi UZMANI
BiLiSiM TEKNOLOJILER UZMANI
BLOCKCHAIN UZMANI

BUYUK VERI ANALISTI

CRM UZMANI(MUSTERI
iLISKILER UZMANI)
DiJITAL REKLAMACI

DiL KONUSMA TERAPISTI

DRONE OPERATORU

14
14
14
14

13

13
12
12
12

12

12

12

11

11
11

11

11
11

11
11
11

11

11

11

10

10

10
10
10
10
10
10
10

10
10
10

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI

YENi YATIRIM

YENIi YATIRIM
iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
TGCM

YENI YATIRIM
iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
TGCM
TGCM

GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERi
GELECEGIN MESLEKLERi
GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI
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127

137

DUYGUSAL DAVRANIS BiLIMLERI
UZMANI
ELEKTIRiKLi OTOMOBIL USTASI

ERGOTERAPIST

GES(GUNES ENERIJISi SISTEMI)
TEKNiK PERSONELI
HiBRIiT ARAG UZMANI

iKLIMLENDIRME
TEKNISYENi/TEKNIKERI
iNSAN-BILGISAYAR
ETKILESiIMIi(HCI) TASARIMCISI
MOBIL YAZILIM GELISTIRICi

NETWORK GUVENLIK UZMANI

ONLINE
EGITMENLER(INTERNETTEN
EGIiTiM)

OTOMOTIV ELEKTRONIK VE
YAZILIM UZMANI

ROBOT KAYNAK OPERATORU

ROBOTIK CERRAHI UZMANI
ROBOTIiK KODLAMA EGITMENi

SANAL VE ARTIRILMIS
GERCEKLIK ELEMANI
SAP UZMANI

SiBER GUVENLIK UZMANI
SOSYAL MEDYA UZMANI

UC BOYUTLU GRAFIK
ANiIMASYONCU
VERIi ANALISTIi

VERI BiLiMCi

VERIi TABANI
YONETICIiSi/UZMANI

YAPAY ZEKA KALITE KONTROL
ELEMANI

YAPAY ZEKA UZMANI

YAZILIM UZMANI(NESNELERIN
iNTERNETi UZMANI (iOT) )
iNSAAT CATI URUNLERI iMAL
iscisi

MOTORLU KARA TASITLARI VE
BiLESIMLERI iSGisi

EKLEMELI iIMALAT iscisi

MOBILYA IMALAT iSCisi

ALCI DEKORASYONCU
(KARTONPIYER)
DIS TICARET MESLEK ELEMANI

ELEKTRIKLi CIHAZLAR TEKNIK
SERVIiSi ELEMANI/ EV ALETLERi
SERVIS TEKNiSYENi

1ZGARA USTASI

MUHABIR

OTOMOTIV ELEKTRIKGISi

10

10
10
10

10
10

10

10
10
10

10

10
10
10

10

10
10
10
10

10
10

10

10

10

10

10

10

10
10
10

10
10

10
10
10

GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI
GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERIi
GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI

GELECEGIN MESLEKLERI
YENI YATIRIM
YENIi YATIRIM

YENIi YATIRIM
YENI YATIRIM

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI

iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBI
iSGUCU TALEBi
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E-TiCARET VE PAZARLAMA 10 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 0
ELEMANI

m FORKLIFT OPERATORU 10 isSGUCU TALEBI ACILMADI (i} ()}

“ GRAFIK TASARIMCISI 10 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 (]

“ OTOMOTIV BOYA USTASI 10 isSGUCU TALEBI ACILMADI (] (]

m SAKATATCI 10 isGUCU TALEBI ACILMADI 0 ()}

“ YAZILIM GELiSTIRME TEKNiSYENi 10 isGUCU TALEBI ACILMADI (i} 0

“ is MAKINELERi YAGCISI 10 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 (]
YER ALTI DELiCi MAKINELERI 10 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 0
(JUMBO) OPERATORU

147 YUKLEYiCi (LODER) OPERATORU 10 iSGUCU TALEBI ACILMADI 0 0

GENEL 5737 224 33
iSBASI EGiTiM PROGRAMI 1.500 isGUCU EGiTIM 401 114

PROGRAMI
7.237

<
8
o}
g}.
c
=

2023 Isgiicii Piyasast Arastirmasi(iPA) TGCM sonuglar, 2023 yili ISKUR tarafindan
yayinlanan acik is ilanlari, yeni yatirimlar ve gelecegin mesleklerine gore belirlenen ve agilmasi

planlan 147 farkli meslegin higbirinde 2024 yilinda MEK programi diizenlenmemistir.

2024 yil1 i¢in planlanan 1500 kisilik isbas1 egitim programina karsilik 401 kisilik bir programi
diizenlenmistir. IEP progranu ile 2024 yili igin toplam programlanan 7237 kursiyer sayisi
hedefinin %6’sina ulasilmis olup bu oldukea diisiik seviyededir.

e IEP programu ile 2024 yilinda planlanan 1500 IEP kursiyer sayis1 hedefine 401 IEP kursiyer
sayisi ile hedefin %26,7’ine ulasilmis olup bu oran diisiik seviyededir.

e Yillik isgiicii egitim planina gore diizenlenen IEP programlarda 33 kisi program dahilinde ise
yerlestirilmistir. Bu say1 2024 yili i¢in planlanan iggiicii yetistirme hedefinin ¢ok uzaginda
kalmistir.

o Genel olarak 2024 yilinda agilan isgiicli yetistirme programlarmin hem nicel hem de nitel
manada ¢ok yetersiz oldugu gibi agilan programlar Isgiicii Piyasas1 Arastirmasindaki iliskisinin
zay1f oldugu tespit edilmistir. Bu durum ildeki mesleksizlik ve mesleki tecriibesizlik kaynakl
yapisal igsizligin ¢oziimiine neredeyse hi¢ katki saglamamustir.

e 2023 yilinda ISKUR Genel Miidiirliigiince hazirlanan ve Isgiicii Piyasasi Arastirmasi

sonuglariin il diizeyinde ne kadar etkin bir sekilde kullanildigini dlgmeye yonelik bir

degerlendirme sunan, “Veri Zarflama Analizi ile Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi’nin Etkinliginin
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Olgiilmesi®” isimli ¢alismada 2020-2022 dénemindeki isgiicii piyasasi arastirmalarina gore
Sivas ilinde IPA’larn etkinligin %15,3 ¢cikmistir®. IIMEK tarafindan onaylanan yillik isgiicii
egitim planmmn agirhikla IPA sonuglarma gore diizenlendigi goz oniine alindiginda, ISKUR
tarafindan diizenlenen isgiicii yetistirme programlarinin IPA ile uyumu oldukea diisiiktiir. Yine
aym ¢alismada Acik Is Skoru %82, TGCM Skoru %17 ve Net Istihdam Azalis Skoru %]
oranlarinda Sivas ilinin toplam etkinligini olumsuz yonde etkilemistir. Baska bir ifadeyle Sivas
ilinde diizenlenen isgiicii yetistirme programlarinda toplam etkinliginin diisiik olmasinin en
biiyiik sebebi diizenlenen mesleklerde agirlikla agik isin olmamasidir, ikinci sirada o meslekte
eleman temininde giicliik ¢cekilmemesi, {i¢iincii sebebi ise o meslekte net istihdam azalisidir.
Calisma IPA sonuglari ile diizenlenen isgiicii yetistirme programlari arasindaki uyumsuzlugu
net olarak ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle Sivas ilinde diizenlenen isgiicli yetistirme
programlart ne ildeki agik islere neden temininde gligliik c¢ekilen mesleklere gore
diizenlenmektedir.

e ISKUR tarafindan diizenlenen isgiicii yetistirme programlar1 sayis1 ve yetistirilen kursiyer
sayist 2022 yil1 sonrasi biiyiik bir azalis gostererek cok diisiik seviyelere gelmistir. Bu azalisa
birde programa devam etme ve istihdam edilmedeki yetersizlikler eklendiginde ISKUR isgiicii
yetistirme hizmetlerinin nicel manada il isgiicii piyasasindaki eslesme kaynakli issizligin
¢oziimiine neredeyse hi¢ katki saglamadigi sdylenebilir. Bu olumsuzluga ek olarak az sayida
diizenlenen programlarin il isgiicii piyasasinin talep ettigi mesleklerde olmamasi, kursiyer ve
yiiklenici katilimcilarin programlara uygunlugunun az olmasi programlarin nitel manada il
isgiicii piyasasina gerekli destegi vermedigi gergegini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ISKUR

mevcut isgiicli yetistirme programlari igverenlere parasal destekten Gteye gitmemektedir.

84 Etkinlik 6l¢iimii i¢in gereken girdi degerleri, Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi'ndan elde edilen verilerden iiretilmistir. Bu
veriler, temininde giigliik c¢ekilen meslekleri (TGCM), agik isleri, net istihdam artisin1 ve net istihdam azaligini
icermektedir. Verilerin tiimii her il i¢in standartlagtirtlmis ve bu islem sonucunda girdi degerleri olusturulmustur.
Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi sonrasinda acilan aktif isgiicii piyasasi programlarindan yararlanan katilimeilar ise ¢ikti
degerini olusturmustur. Girdi degerleri, 2020-2022 yillar1 arasinda Isgiicii Piyasasi Arastirmasi'ndan elde edilen
verileri igermektedir. Aktif isgilici piyasas: programlarina katilan bireyler ise ¢ikti degerlerini olusturmustur. Bu
katilimcilara iligkin bilgiler, hangi meslek alanlarinda programa katildiklari, program sonrast ig bulma siireleri ve ise
yerlesen katilimcilarin prim giin sayilar1 gibi verileri icermektedir. Cikt1 degerleri, belirtilen donemde programlardan
faydalanan bireylerin 2023 Haziran ayma kadar olan sigortalilik bilgilerini icermektedir. Caligma kapsaminda,
temininde glicliik ¢cekilme nedeni olarak igverenlerin nitelikli calisan bulamamasi ve i arayan bireylerin yetersiz bilgi
ve becerilere sahip olmalar1 segilmistir. Bu nedenler dogrultusunda belirlenen meslekler, ¢aligmanin kapsami iginde
degerlendirilmistir(eri Zarflama Analizi Ile Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi’nin Etkinliginin Olgiilmesi)

8 Veri zarflama analizi BCC yontemine gore elde edilen sonuglara gore degerlendirme yapilmis olup CCR ydntemine
gore etkinlik %13,8 olup etkinligi olumsuz yonde tamamen(%100) etkileyen skor ise acik is skorudur.
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4.3 Damsmanlik Faaliyetleri

ISKUR Danismanlik faaliyetleri isveren, is arayan ve meslek danismanlig1 olmak iizere ii¢ ana

danigsmanlik seklinde gerceklestirilmektedir.

Sekil 11: Yillara Gore ISKUR Is Arayan Damismanhg Bireysel Goriisme Sayilari, 2013-2024
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Kaynak: ISKUR

e ISKUR is arayan damismanh@: faaliyeti kapsaminda is arayanlar ile bireysel goriisme
gerceklestirilerek is arayanlarin i arama faaliyetlerine yardimci olunmasi, ise ve meslege
yonlendirilmesi, ise yerlestirilmesi, meslek edindirilmesi ve mesleginde bilgi, beceri ve tecriibe
kazandirilmasi amaglanmaktadir. Ayrica bireysel goriismelerde is arayanlarin issizlik 6denigi,
kisa calisma 6denegi, nakdi ¢calisma destegi gibi pasif isglicii talepleri de alinmaktadir.

e 2013-2019 doneminde tedrici bir artis ile 2019 yilinda bireysel goriisme sayisinda zirve
yakalanmistir. Ancak 2020 yilinda pandeminin de etkisiyle sert diisiis ile bu zirvede
tutunulamamistir. 2020 yilindan 2024 yilina kadar stabil bir bireysel goriisme faaliyeti
gerceklestirilmistir.
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e 2013 yilinda kayitl isgiicii sayisina gore gergeklestirilen goriisme oran1®® %50 seviyesinde iken
bu oran kademeli artis ile 2019 yilinda %161 seviyesine ¢ikmis 2020 yil1 ve sonrasinda diisiise
gecerek 2024 yilinda %51 seviyesine gerilemistir.

e 2024 yilinda ISKUR Is ve Meslek Danismanlarinca(IMD) toplam 33.570 is arayanla bireysel
goriisme gergeklestirilmistir. Gerceklestirilen bireysel goriisme oran1 %51 olup ISKUR kayitl
her iki is arayandan biri ile gergeklestirilmistir. Issiz diizeyinde yapilan bireysel goriismeler ise
orant %51’in daha da altina %16 seviyesine ¢ekmistir. Baska bir ifadeyle ildeki her issiz ile
goriisme gerceklestirilmemistir.

e Is arayanlar ile gerceklestirilen bireysel goriisme sayisi kadar &nemli bir hususta
gerceklestirilen goriismelerin icerik yoniinden niteligidir. Is arayan goriismelerinin nitelikli
hale getirilmesi ile is arayanlarin daha etkin, verimli ve uyumlu igse ve meslege yonlendirilmesi

saglanacaktir.®’

Sekil 12: Yillara Gore ISKUR Isveren Damismanhg isveren Ziyaret Sayilari, 2013-2024
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Kaynak: ISKUR

8 Goriisme Orani: Y1l igerisinde yapilan bireysel goriisme sayisimin o yildaki toplam kayith isgiicii sayisina oranidir.

67 ISKUR tarafindan 2022 yilinda gergeklestirilen ve yayilanmayan Is Arayan Damgmanhigi Bireysel Goriismeler
Analizi isimli caligmaya gore ¢aligmadaki ilgili donemde Kuruma bizzat gelerek basvuru yapan kisilerin ancak %35’
ise yonlendirilmis olup kalanlar1 igin kayit ve bilgilendirme islemi gerceklesmistir. Yine ayni ¢alismada is arayan
danigmanlik goériismelerinin %60°1 0-10 dakika, %26’s1 11-21 dakika, %6’s1 22-30 dakika, %8’i ise 30 dakika ve
tizerinde yapilmig ve bir danigan i¢in ortalama goriisme siiresi ise 11 dakika olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte
calisma ideal goriisme siiresinin 11-21 dakika araliginda olmas1 gerektigi hesaplanmustir.
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e ISKUR isveren damismanlig faaliyeti kapsaminda isverenlere isyerlerinde yiiz-yiize ziyaret
islemi gerceklestirilerek isyerlerinin isgiicii talepleri noktasinda durum tespitlerinin yapilmasi,
isgiicli taleplerinin alinmasi ile isverenlerin eleman arama faaliyetlerine yardimci olunarak
isverenlerin agik ig taleplerine uygun is arayanlarin yonlendirilmesi ve igyerlerinin eleman
temininde giigliik ¢ekilen mesleklerde isglicii yetistirme faaliyetlerinin yapilmasi
amaglanmaktadir. Ayrica kisa ¢alisma 6denegi, ticret garanti fonu gibi pasif isgiicii talepleri de
alinmaktadir.

e s arayanlarla yapilan bireysel goriisme faaliyetlerinde oldugu gibi ISKUR is ve meslek
danismanlarinca gerceklestirilen isyeri ziyaret sayilart 2013-2019 doneminde artig trendine
girmis ve 2019 yilinda zirveye ulasilmigtir. Ancak 2020 yilinda zirvede tutunulamamistir. Bu
durumun olugmasinda 2020 yilindaki pandeminin etkisi net olarak goriilmektedir. 2021 y1l1 ve
sonrasl igveren ziyaret sayilar1 tekrar kademeli bir yiikselise gecmis ve 2023 yilinda ikinci zirve
yakalanmistir. 2024 yilinda zirvede tutunum saglanmuistir.

e Her ne kadar 2021 yil1 ve sonrasi igyeri ziyareti sayisinda olumlu gelismeler yasanmis olsa da
bu olumlu gelismelerin isveren ziyaret orani® ile de desteklenmesi gerekmektedir. ISKUR
tarafindan 2024 yilinda gergeklestirilen 8235 isyeri ziyareti sayisinin ildeki toplam isyeri
sayisina orani olan igveren ziyaret orani %70 seviyesindedir. Bu orana miikerrer ziyaretler dahil
edildiginde ISKUR isveren ziyaret oran1 daha da asagiya ¢ekilecektir.

e Isveren ziyaret oranina gore Sivas ilindeki her ii¢ isyerinden yalniz biri yil igerisinde bir kez
ISKUR tarafindan ziyaret edilmistir. Isyerlerinin dinamik bir yapiya sahip olmas1 ve dzellikle
isgiicii talebi anlaminda gelismis bir mobiliteye sahip olmamasi isyerleri ile daha fazla temas
kurulmasini ve daha fazla ziyaret edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda ISKUR isveren
ziyaretlerinin daha yiiksek seviyelere ¢ekilmesi gerekmektedir.

e Isverenler ile gerceklestirilen isyeri ziyareti sayis1 kadar 6nemli bir hususta gergeklestirilen
goriismelerin niteligidir. Isveren gériismelerinin nitelikli hale getirilmesi ile isverenlere daha
etkin, verimli ve uyumlu bir hizmet sunumu saglanacagi gibi isyeri gelismisligi ve
kurumsalligina da 6nemli katkilar1 saglanacaktir.

e Isyeri ziyaretlerinin yiiz-yiize ger¢eklestirilmesinin cok onemli olmasma karsin cesitli

maliyetler bu goriismeyi kisitlamaktadir. Bu noktada telefon, mail, sosyal medya, Kurum

68 fsveren Ziyaret Oran1: Y1l igerisinde yapilan isveren ziyaret sayisinin o yildaki toplam kayitli igyeri sayisina oran.

Sayfa 104 / 142



Sivas 11 Istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu 2024 Yil1 Faaliyet Raporu

portali gibi teknolojik araglar ile igverenle temas ve network aginin genisletilmesi “Ziyaret”

anlayisindan “Temas/Network™ anlayisina gecilmesi gerekmektedir.

Sekil 13: Yillara Gore Grup Goriisme Sayilari, 2013-2024
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Kaynak: ISKUR

ISKUR is arayan/isveren damismanhigi grup goriismeleri faaliyetleri kapsaminda is arama
becerileri seminerleri, is arayan grup goriismeleri, IK faaliyetleri, isveren grup goriismeleri,
meslek tanitim giinleri, 6grenci grup goriismeleri, rehber dgretmenlerle toplantilar ve veli
toplantilar1 yapilmaktadir. s arayan grup gériismelerinde is arayanlarin is arama bilgi, beceri
ve tecriibe eksikliginin giderilerek is arayanin/6grencinin daha profesyonel ve kurumsal bir i
arama siireci yonetilmesi, isveren grup goriismelerinde isverenlerin eleman arama bilgi ve
becerilerinde artisin saglanmasi, IK faaliyetleri isverenlerde IK bilincinin olusturulmasi ve 1K
etkinliginin saglanmasi1 meslek tanitim giinleri, 6grenci grup goriismeleri, rehber 6gretmenlerle
toplantilar ve veli toplantilar1 ile &grencilerin meslek se¢iminde yardimcit olmak
hedeflenmektedir.

2013-2018 doneminde grup goriisme sayilar1 kademeli bir sekilde artis gercekleserek 2018
yilinda zirve yakalanmistir. 2018 yilindan sonra sert diisiik yasanarak bir dnceki yilin %30’u

grup goriisme sayist elde dilmistir. Diisiis seyri 2019 yilinda da devam etmis ve 2020 yilinda
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pandeminin etkisiyle de dibi gormiistiir. 2021 yilinda tekrar yiikselise gegen grup goriisme
sayis1 2024 yilina kadar tedrici sekilde artis gostermistir.

ISKUR is ve meslek danigsmanlarinca 2024 yilinda toplam 5623 kisi ile grup goriismesi
yapilmustir. Her ne kadar 2024 yilinda yakalanan grup goriisme sayis1 2020 yilindaki goriilen
dip noktaya gore iyi durumda olsada 2018 yilinda goriilen zirvenin ¢ok gerisindedir. Bu
baglamda yillik gergeklestirilen grup goriisme sayilarinin daha yiiksek seviyelere ¢ekilmesi
gerekmektedir.

Grup goriisme sayilarinin nicel olarak arttirilmasi kadar 6nemli bir diger sayisal veri grup
basina diisen kisi sayisidir. Grup goriismelerinin daha etkin, verimli ve nitelikli gegmesi grup
da yer alan kisi sayisi ile iligkilidir. Grupta yer alan kisi sayis1 arttik¢a verilen egitimin etkisi
azalacaktir. 2013-2024 yillarinda gergeklestirilen grup goriismelerinde ortalama grup basina
diisen kisi say1s1 yaklasik 63 olup oldukga yiiksektir. 2020 yilinda pandeminin de etkisiyle grup
basina diisen kisi sayist en alt seviyesi olan 12 kisi seviyesine diigmiis olup bu yildan sonra
stirekli bir artis gergeklesmis 2022 yilinda ideal kisi sayis1 33 kisi seviyesine gelinmistir. Ancak
bu ideal seviye 2023 yilinda olagandis1 artis ile 114 kisi seviyesine ve 2024 yilinda 148 kisi
seviyesine gelmistir.

2021-2024 doneminde her ne kadar grup goriismesi gerceklestirilen kisi sayis1 artarak olumlu
bir gelisme kat edilmis olsa da ayn1 donemde grup basina diisen kisi sayisindaki artis bu olumlu
gelismeyi golgelemistir. Bu noktada yapilmasi gereken daha ¢ok kisiyle daha ¢ok grup ile ideal
diizeylerde grup goriismesi gerceklestirmektir.

Hedef kitlelerle gerceklestirilen grup goriisme sayilar1 ve grup basina diisen kisi sayilar1 kadar
onemli bir diger hususta grup goriismelerinin niteligidir. Nitelikli bir grup goriismesi ile etkili
sonuglar alinacaktir. Aksi halde grup goriismelerinden beklenen fayda istenilen sekilde elde
edilmeyecektir.

ISKUR danismanlik hizmetleri birlikte degerlendirildiginde 2013-2018 déneminde artis
gostererek zirveye ulagsan hizmetlerin 6zellikle 2020 pandemi nedeniyle dibi gordiigii ve o
yildan sonrada eski seviyelerine ulasamadigi ve nicel anlamda hizmet amaclarina gerekli
katkiyr yapmadii ve iyilestirilmesi gerektigi bununla birlikte ISKUR danismanlik

hizmetlerinin nitelik yoniinden de 6l¢iiliip degerlendirilmesi gerekliligi sonucuna varilmistir.
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GENEL DEGERLENDIRME

Genel Degerlendirme, Net Ciktilar
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GENEL DEGERLENDIRME

AKktif Isgiicii Faaliyetleri Bakimindan Gostergeler
1. Planlanan kurs/program sayisi kagtir?

Planlanan Kurs /Program Sayisi®® Agilan Kurs Sayisi
368 6
2. Acilan kurslarin konular ile bdlgenin isgiicii piyasasi ihtiyaclari arasindaki baglanti diizeyi
nedir?

[JTam [1Cok [1Orta I Az [ Hig
3. Engellilere yonelik kag¢ kurs agilmis ve katilimci sayist nedir?
Acilan Kurs Sayisi Kursiyer Sayisi
Kadin Erkek
0 0 0
4. Hiukiimliilere yonelik kac kurs agilmis ve katilimct sayist nedir?

Acilan Kurs Sayisi Kursiyer Sayisi
Kadin Erkek
0 0 0
5. Eski hiikiimliilere yonelik kag¢ kurs ac¢ilmis ve katilimci sayisi nedir?

Ag¢ilan Kurs Sayisi Kursiyer Sayisi
Kadin Erkek

0 0 0
6. Kag tane TYP acilmis ve katilimci sayisi nedir?

Acilan Kurs Sayisi Kursiyer Sayisi
Kadm Erkek Toplam
25 598 174 772
7. Yalnizca kadinlara yonelik kag¢ kurs agilmis ve katilimci sayisi nedir?

0

Planlanan Kurs Sayisi Kursiyer Sayisi
27 128
8. Isbasi egitim yapilan kisi sayis1 nedir?
Kadin Erkek Toplam

296 105 401

9. Alinan kararlarda gog¢ edenlerin isgiicli piyasasina entegrasyonu konusuna yer verildi mi?
[ Evet (1 Kismen I Hayir

6 {EP planlanan program sayisi toplam kursiyer say1sinin program sayisina bdliimii ile elde edilmistir.
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10. Kurum hizmetleri disinda ulusal ve uluslararas1 kaynaklar ile yliriitiilen faaliyetler ve

projeler var midir?
[ Evet I Hayir

Isgiicii Piyasas1 Analizi Bakimindan Géostergeler

1.

Alinan kararlarda isgiicii piyasasi analizi yapilmasina iliskin karar var m1?

[ Evet [ Kismen I Hayir

Alinan kararlar dogrultusunda isgiicii piyasasi analizi yapildi m1?

I Evet 1 Kismen "I Hayir

Alman kararlarda bolgenin gelecekteki meslek ihtiyaglar tespit edildi mi?

[ Evet [ Kismen I Hayir

Karsilanmasinda giicliik ¢ekilen meslekler isglicii piyasasi analizlerine gore mi belirlendi?
I Evet "1 Kismen "I Hayir

Isgiicii piyasasi analizi sektorel diizeyde mi yapildi?

I Evet [ Kismen "I Hayir

Ilde mesleki ve teknik egitim veren okul veya kurumlarin biinyesinde yer alacak alan ve
dallarin belirlenmesi isgiicii ihtiyag analizleri sonuglarina gére mi yapildi?
1 Evet .Haylr

Dezavantajh Gruplara Yonelik Gostergeler

1.

Alinan kararlarda engellilere yonelik faaliyetlere yer verildi mi?

I Evet "I Hayir

Alinan kararlarda kadinlara yonelik faaliyetlere yer verildi mi?

I Evet Ul Hayir

Alman kararlarda eski hiikiimliilere yonelik faaliyetlere yer verildi mi?
1 Evet I Hayir

Alinan kararlarda hiikiimliilere yonelik faaliyetlere yer verildi mi?

1 Evet I Hayir

Alman kararlarda genglere yonelik faaliyetlere yer verildi mi?

I Evet "I Hayir

Alinan kararlarda uzun stireli issizlere yonelik faaliyetlere yer verildi mi?
1 Evet I Hayir

Alman kararlarda sosyal yardim kurumlarindan yonlendirilen igsizlere yonelik faaliyetlere
yer verildi mi?
1 Evet I Hayir

Politika Gostergeleri

1.

3.

Alman kararlarda kariyer giinii diizenlenmesine iliskin faaliyetler planland1 m1?

Evet "I Hayr
Alinan kararlarda istihdam fuarlarina yonelik faaliyetler planlandi m1?
Evet "I Hayr

Alman kararlarda girisimciligin desteklenmesine yonelik faaliyetler planland1 m1?
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1 Evet I Hayir
4. Tlde kayitdis1 istihdamla miicadeleye iliskin herhangi bir faaliyet yiiriitiilmekte midir?
"1 Evet I Hayir

5. Ciraklik ve mesleki egitim kapsami disinda ¢ocuk calistirilmasinin oniine gecilmesine
yonelik kararlar alindi mi1?
[ Evet I Hayir
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GENEL DEGERLENDIRME

Issizlik, yetersiz istihdam, kalitesiz istihdam sorunlar1 bir¢ok iilkenin ve sehrin bas etmesi gereken
Oonemli bir sorun olarak karsimizda durmaktadir. Sorunun ¢6ziimii ya da ¢oziimsiizliigii mikro ve
makro diizeyde birgok olumlu veya olumsuz sonuca sebebiyet vermektedir. Issizlik ve istihdam
sorunun ¢dziimiinde il diizeyinde en énemli merci il istihdam ve Mesleki Egitim Kuruludur.
IIMEK ’in etkin, verimli ve nitelikli calismast il issizlik ve istihdam sorunun ¢dziimiinde nemli
katkilar saglayacaktir. IMEK ’in il isgiicii piyasasinda etkinligi ise IIMEK faaliyetlerinin 6l¢iiliip
degerlendirilmesi ile miimkiindiir. Yillik faaliyet raporlart yil igerisinde diizenlenen IIMEK
faaliyetlerinin ortaya konulmasi ve degerlendirilmesi amacina hizmet etmekte olup bu faaliyet

raporu da 0 amaca binaen hazirlanmustir.

Il isgiicii piyasast issizler ve istihdam edilenlerden olusan devasa bir yap1 arz etmektedir. Il isgiicii
ve iggiiciine dahil olmayanlarin olusturdugu yapi ise aktif calisma ¢agindaki niifustan olugmaktadir.
Il isgiicii, niifustan, ekonomiden, egitimden, bireysel ve sosyal davramslardan, i¢ ve dis
miidahalelerden etkilenmekte ve bunlara gore sekil almakta ve degisim gostermektedir. Dolayisiyla
bu yapilarin gegmisten hazir zamandaki mevcut durumuna ve gelecekteki egilimine iliskin bilgileri
ortaya koymak ve analiz etmek il isgiicli piyasasinin hakkinda etraflica bilgi edinmemize olanak
sagladigi gibi il issizlik ve istihdam sorunun hem nicel hem de nitel manada ¢6zlimiine katki
saglamaktadir. Bu baglamda IIMEK faaliyet raporu ile Sivas ili isgiicii piyasasi, il issizligi ve
istthdami, niifus, ekonomi, egitim ve temel isgiicii gostergeleri lizerinden degerlendirmeye tabi
tutularak IIMEK ve ISKUR basta olmak iizere il issizlik ve istihdam sorunun ¢dziimiine yonelik
yapilan faaliyetler ve bu faaliyetlerin etkinligi ve daha nasil etkin hale getirilecegine iliskin tespit

ve Onerilere yer verilmistir.

Sivas ilinde niifus 650 bin seviyelerinde olup erkek ve kadin niifusu esit oranlarda dagilmaktadir.
Il niifusu agirlikla 15-35 yas araliginda merkez lokasyonun da erkek ve kadinlardan olusmaktadir.
Niifus yillar itibariyle biiyiik bir degisime ugramamaistir. Bunun istisnasi ise 2023 y1l1 olup bu yilda
belirgin bir artis ger¢eklesmis olup artis agirlikla kir niifusu iizerinden gerceklesmistir. Yillar
itibariyle Sivas kent niifusu artip kir niifusu azalirken 2023 yilinda tersi bir durum yasanmistir. Il
niifusu her ne kadar mevcut yapisiyla il isgiicii piyasasinin olumlu katki saglasa da Niifus
projeksiyonlarina gére 2030 yil1 sonrast il niifusu azalacaktir. Il niifusunun azalmas ile il niifusu

ayni zamanda yaglanacaktir. Bu aynmi zamanda il isgiicli piyasasinin yaglanmasi anlamina
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gelmektedir. Bununla birlikte 6nceki yillarin aksine 2023 yilinda meydana gelen kir niifusundaki
artis durumu devam etmediginde kir niifusu azalip kent niifusu artarak tarim dis1 igsizligin
artmasina neden olmaya devam edecektir. Bu baglamda 2030 y1l1 hem niifus yoniinden hem isglicii

piyasasi yoniinden tlilke genelinde oldugu gibi il 6zeli i¢inde biiylik 6nem arz etmektedir.

Niifusu etkileyen dinamiklerden biride go¢ olgusu olup Sivas ilindeki toplam gog sirkiilasyonu il
niifusunun %18’ine denk gelmekte olup onemli seviyededir. Sivas ilin hem aldig1 hem de gog
verdigi iller Istanbul, Ankara gibi basta biiyiik sehirler olmak iizere Kayseri ve Tokat gibi cevre
komsu illerdir. Sivas ilindeki gb¢ degisimi esit seviyelerde olup bilinenin aksine Sivas ili sadece
goc veren bir il olmayip ayni zamanda ayni sayilarda go¢ alan bir ildir. Sivas ilinin haneye
bagimlilik disinda bilinen gdé¢ verme nedenlerinde, “Daha Iyi Konut Ve Yasam Kosullari, Egitim,
Tayin/Is Degisikligi ve Ise Baglamak/Is Bulmak” nedenleri agirlikla kendini gdstermekte iken yine
haneye bagimlilik disinda bilinen gd¢ alma nedenlerinde, “Egitim, Daha Iyi Konut Ve Yasam
Kosullar1 ve Aile Yanina/Memlekete Geri Donme” nedenleri agirlikla kendini gostermektedir.
Bagka bir deyisle Sivas ilinden go¢ edenler is, egitim ve daha iyi bir yasam icin go¢ ederken, Sivas
iline go¢ edenler ise egitim ve daha iyi yasam ve memleket i¢in go¢ etmektedir. Bu noktada Sivas
ilinin verdigi gocte, is ve ¢aligma yasami 6ne ¢ikmaktadir. Diger bir ifadeyle il isgiicii piyasas1 ayni
zaman da goce de sebebiyet veren bir yapidadir. Ancak 6nemle belirtmek gerekir ki bu sebebiyet
cok yiiksek seviyelerde degildir(%0,7). Mevcut Il niifusu il isgiicii arzin1 hem nicel hem de nitel
manada kaynaklik edecek iyi bir yapidadir. Dolayisiyla mevcut yapisiyla il niifusu ve gé¢ dinamigi
il isgiicii piyasasi i¢in bir tehdit olusturmamakla beraber kirdan kente gé¢ ve niifusun yaslanmasi
orta ve uzun vade i¢in niifusun il isgiicii piyasasi i¢in bir tehdit olugturacagini ortaya koymaktadir.
Bu baglamda kirdan kente go¢iin ve niifusun yaslanmasinin engellenmesine yonelik tedbirlerin

alinmas1 gerekmektedir.

Il niifusu ve niifus kaynakli isgiicii arz1 basta gd¢ gibi nedenlerle 6zellikle daha iyi yasam kosullari
sebebiyle degisiminde il ekonomisi biiyiik etki etmektedir. il ekonomisinin sektérel olarak ortaya
konmast hem isgiicii arzinda yasanan farklilagmayr hem de isgiicli talebindeki mevcut yapiy1
O0grenmemizi imkan saglamaktadir. Sivas ilinde SGK kayith isyeri sayisi, 4/a’l1 calisan sayisi, ilin
jeopolitik konumu, tarihi, kiiltiirii ve rezervleri yoniinden ilde “Imalat, Madencilik ve Tas
Ocakeiligl, Egitim, Kiiltiir ve Turizm, Lojistik ve Depolama” sektorleri 6ne ¢ikmakta ve rekabet

giicii gostermektedir. Bununla birlikte toptan ve perakende ticaret, ingaat ve konaklama ve yiyecek
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hizmetleri sektorleri de ilde dnemli yer tutmaktadir. Bu sektorler hem il ekonomisinin hem de il
isgiicli piyasasinin nicel ve nitel manada sekillenmesine neden olmaktadir. Bu noktada hem
ekonomi hem isgiici piyasasi yoniinden sektdr analizlerinin yapilmasi ve stratejik adimlarin
atilmas1 gerekmektedir. Ornegin madencilik ve tas ocak¢ilign sektdriiniin giderek azalan maden
rezervi nedeniyle orta ve uzun vadede il ekonomisi ve isttihdaminda etkisini kaybedecegi
ongoriilmekte olup bu kayip nedeniyle olusan ekonomik ve istihdam boslugunun ne sekilde

doldurulacagi bugiinden diisiiniilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

1l igsizligi ve istihdamimin il ekonomisi kaynakli degisiminde il ekonomisinin yatirim tesvigi
tabanli degisimi dnemli yer tutmaktadir. Sivas ili yillar itibariyle belirli 6l¢giilerde kamu yatirim
tesvigi almaktadir. Yatirnm tesvikler hem belge adedi, hem yatirim tutar1 hem de 6ngoriilen
istthdam yoniinden artig gostermis olup bu artis 2024 yilinda zirveyi gérmiistiir. Yillar itibariyle
yatinm tegvikleri artmasina ragmen senelik %35 oranda yaklasik 5000 kisilik ilave istihdam
saglayan il isgiicli piyasasinin senelik ilave istthdam kapasitesinin iki kata ¢ikmasi igin ortalama
yillik 5 milyar TL bir yatirim gerekmektedir. Bu rakam reel degerlere gore en az 15 milyar TL dir.
Yaklagik 21 bin igsizin oldugu Sivas ili isgiicli piyasasindaki igsizligin %5 dogal issizlik oranina
cekilmesi i¢in en az 10 bin ilave istihdam iiretilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla yatirim tesvikleri
mevcut kapasitesiyle ilin istihdam kapasitesinin arttirilmasi i¢in yetersiz kalmaktadir. Bagka bir
ifadeyle yatirim tesvikleri nicel manada yetersiz kalmakta olup il ekonomisi biiyiirken il istthdami

ayni oranlarda biiylimemekte ve istihdamsiz biliylime gergeklesmektedir.

Yatirim tesviklerinde yatirim tutarma gore en fazla yatirnmi imalat sektorii, ikinci sirada enerji
sektorii almaktadir. Bu iki sektordeki toplam yatirim tesvigi tutari toplam tesvik tutarmin yaklagik
beste dordiine denk gelmektedir. Hizmet ve madencilik sektdriinde yatirim tesvik tutar diisiik
seviyelerde iken tarim sektoriinde ise yok denilecek seviyededir. Yatirim tesvik tutarinin yarisini
alan imalat sektorii ongoriilen istihdamin neredeyse beste birini karsilamaktadir. Buna mukabil
yatirim tesviginin yaklasik %50’si enerji sektoriinlin olmasina ragmen enerji sektorii ancak toplam
ongoriilen istthdamin %1,7’sini saglamaktadir. Diger bir ifadeyle enerji sektorii istihdam
tretmemektedir. Yatirnm tesvik tutarlari ile 6n goriilen istthdam arasinda yiiksek diizeyde ayni
yonlii(r=0,74) iliski(korelasyon) bulunmakta olup yatirim tesvik tutarlar1 6n goriilen istihdamin
%354’ 1inii aciklamaktadir. Bagka bir ifadeyle yatirim tesvikleri tamami istthdama hizmet etmemis

olup bu olumsuz sonug agirlikla enerji sektoriinden kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte enerji
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sektorlinlin aldig1 yatinim tesvigi tutari arttikga onlimiizdeki yillarda yatirim tesvik tutari ile
istihdam arasindaki korelasyon daha da zayiflayacaktir. Bu noktada yatirim tesvikleri niteligi
itibariyle il isttihdamina gereken olumlu katkiy1 saglamamustir. Dolayisiyla il istihdaminin yatirim
tesvikleri kaynakli belirgin bir ilerleme ve iyilesmenin saglanmasi i¢in mevcut kamu yatirim
tesviklerinin arttirtlmasi 6zellikle imalat sektoriiniin tesvik paymin arttirilmasi bununla birlikte
yetersiz istihdam iireten enerji sektoriinde yapay zeka, veri bilimci, veri analisti, istatistik¢i,
yazilimei, programci, elektrik ve elektronik miihendisi gibi gelecegin mesleklerinde zorunlu
istthdam uygulamasina ge¢ilmesi gerekmektedir. Buna ek olarak 6zel sektor isletmelerinin mevcut
tiretim olanaklart ile ilave ve yeni yatirnmlar yapmasina yonelik yeni tesvik uygulamalariin

gelistirilmesi de gerekmektedir.

Basta kamu ve 0Ozel sektor yatirimlarindaki nicel ve nitel eksiklik ildeki sosyo-ekonomik
geligmisligin en net gostergesi olan Sosyo-Ekonomik Geligsmiglik Siralamasi Aragtirmasi (SEGE)
raporunda ortaya ¢ikmaktadir. Alt1 gelismislik kademesinin yer aldig1 rapor sonucun gore Sivas ili
merkezi 2. gelismislik kademesinde, ilgeleri ise 4. ve 5. gelismislik kademesinde yer almaktadir.
Arastirma sonucu Sivas ilinin hem diger il ve ilgeler diizeyinde gelismislik seviyesini hem de Sivas
il merkezi ile ilgeleri arasindaki geligsmislik seviyesine iligkin farklar1 ortaya koymaktadir. Her ne
kadar Sivas ili 2. kademe gelismislige sahip il/ilgelerin grubunda yer alsa da 973 ilge igerisinde
Sivas Ili merkezi 110. sirada yer almis olup birgok biiyiiksehir ilgesi Sivas ilinin sosyo-ekonomik
gelismigliginden istiindedir. Arastirma sonuglart genel olarak Sivas ilinin sosyo-ekonomik olarak
gelismisliginin 1yt durumda olmadigmi bu olumsuzlugun il¢elerde daha yogun oldugunu
gostermekte olup mevcut gelismisligin gelistirilmesi gerektigini net olarak ortaya koymaktadir.
[ldeki yetersiz sosyo-ekonomik gelismislik hem kirdan kente hem de ilden ile gdgiin ana nedeni

olarakta degerlendirilmektedir.

Il ekonomisinin ve istihdaminin gelistirilmesi ve 6zellikle nitelikli istihdamin arttirilmasi katma
degeri yiiksek mal ve hizmet iiretiminden gegmektedir. Katma degeri yiliksek mal ve hizmet
tiretiminin saglanmasinda bilim ve teknoloji alaninda yapilan yatirimlar biiyiik 6nem arz
etmektedir. Sivas ilindeki isletmelerde 4 adet AR-GE merkezi ve Sivas ili iiniversitelerinde 2 adet
teknoloji gelistirme merkezi ve bir adet tasarim merkezi bulunmaktadir. Sivas ilinde hem
teknolojik {riin yatirim destegi ve hem de teknolojik {iriin deneyim belgesi alan isletme

bulunmamaktadir. AR-GE, tasarim ve teknoloji gelistirme merkezi istatistikler birlikte
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degerlendirildiginde SEGE arastirmasi sonucunda ortaya c¢ikan diisiik sosyo-ekonomik
gelismisligin altinda arastirma-gelistirme ve bilim ve teknoloji alanindaki yetersizliklerin yattig
net olarak goriilmektedir. Her ne kadar Sivas ilinde AR-GE faaliyeti yliriiten igyeri orant %15,7
olmasia karsilik bu oran oldukc¢a diisiiktiir. Bu baglamda isletmelerin bilim ve teknige dayali
yatirnmlarinin desteklenmesi ve tesvik edilmesinin saglanmasi ve bu yatirimlarin igletmelerin
finansal ve finansal olmayan isletme performanslarina olan katkisina iliskin igveren bilincinin

arttirilmasi gerekmektedir.

i1 ekonomisine yapilan bilimsel ve teknik yatirimlarin en net ¢iktilari il diizeyinde yapilan marka,
patent, faydali model ve tasarim bagvurular1 ve tescilleridir. Yillar itibariyle Sivas ili genelinde
yapilan marka, patent, faydali model ve tasarim bagvurulari artig gostermis, bu artis 6zellikle 2020
yil1 sonras1 ivme kazanmustir ve 2023 yilinda en iist seviyeyi gormiistiir. Sivas ilindeki marka,
patent, faydali model ve tasarim bagvurulari ve tescilleri oran1 %0,4’lin altinda olup oldukca diisiik
seviyede olup bir¢ok ilin gerisinde kalmistir. Esasinda bu sonu¢ hem SE-GE arastirmasi ile hem

bilim ve teknolojiye dayali isletmesel yatirim oranlari ilede paralellik gostermektedir.

i1 ekonomisinin gelismisligine ait en énemli gdstergelerden biride ilde iiretilen toplam mal ve
hizmetin parasal degerini gdsteren gayri safi yurt i¢i hasila ve bu hasilanin ildeki kisi bagina diisen
miktaridir. Sivas ilinde hem GSYH hem de KGSYH miktar1 yillar itibariyle artis gdstermesine
ragmen bu artis istenilen seviyede degildir. Ozellikle 2010 y1l1 sonrasi gelen GSYH miktar1 Sivas
ilinin iilke geneli GSYH igerisindeki paymi azaltmistir. Sivas ili KGSYH miktart yoniinden 2023
yil1 verisine gore 50. Sirada yer almaktadir. GSYH’nin miktar1 kadar 6nemli bir diger konu tiretilen
toplam mal ve hizmetin niteligi ve sektorel dagilimidir. Sivas ilindeki GSYH miktarinin biiyiik
cogunlugu sanayi, hizmet, kamu hizmetleri, tarim ve hayvancilik sektorlerinde yer almaktadir.
Bununla birlikte vergi ve siibvansiyonlari da nemli bir yer tutmaktadir. Kamu hizmetleri, vergi ve
siibvansiyonlar toplam GSYH’nin yaklasik {i¢te birini olusturmaktadir. Katma deger ve istihdam
tiretimi yiiksek imalat ve bilgi iletisim sektorlerinin GSYH icindeki pay: ¢ok diistik seviyededir.
Ozellikle bilgi ve iletisim sektdriiniin pay1 yok denecek kadar azdir. Bu durum ise ildeki bilim ve
teknige yapilan yatinmlarin azligia isaret ettigi gibi il istthdam kapasitesinin sinirli bir artis
gerceklestirilebilecegine isaret etmektedir. Bu durumun asilmasi i¢in basta imalat sanayi ve bilgi
ve iletisim sektorleri olmak {lizere katma degeri yiiksek mal ve hizmet lireten ve iyi istthdam

saglayan sektorlerin GSYH i¢indeki payimin arttirilmasi gerekmektedir.
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TR72 bolgesi temel isglicii gostergelerine gore yillar itibariyle niifus, aktif niifus, isgiicii, issiz,
istihdam, isgiicline dahil olmayanlar, is bulma timidi olmayanlar ve is aramayip ¢alismaya hazir
olanlar artis gdstermistir. Isgiicii, istihdam ve issiz sayisindaki artislar birbirine benzer oranlarda
iken iggiicline dahil olmayanlar daha az artis gostermistir. Buna mukabil en fazla artis ise is bulma
iimidi olmayanlar ve is aramayip calismaya hazir olanlarda gerceklesmistir. Yine yillar itibariyle
hem isgiiciine katilim oran1 hem de istihdam oran1 artig géstermis ancak bu artis istenilen seviyede
gerceklesmemistir. Buna mukabil issizlik oranindaki azalista istenilen seviyede degildir. 2020 yil1
pandemi nedeniyle ise hem isgiiciine katilim orani hem de istihdam oram1 dip seviyeyi
goriimiistlir. TR72 bolgesinde hem isgiiciine katilim orant hem de istihdam oran1 ¢ok iyi durumda
olmayip cokta kotii degildir. Ayrica issizlik oran1 heniiz olmasi gereken ve hedeflenen %S5 issizlik
orani seviyesinin neredeyse iki kat1 seviyededir. Buna karsin 2020 yil1 pandemi sonras1 isgiiciine
katilim ve istihdam oranindaki belirgin azalislar etkisini devam ettirmektedir. Bu azalis trendinin
devam etmesi durumunda bolge isglicii piyasast i¢in dnemli gelismeler saglanacaktir. 2014-2023
donemi hep birlikte degerlendirildiginde TR72 bolgesinde isgiiciine yeterince katilimin
saglanmadigi, katilim saglanan isgiiclinlin yeterince istthdam edilmeyerek igsiz birakildigi bir
isglicii piyasas1 yapist karsimiza ¢ikmakla beraber bu durumun 2021 yili ve sonrasinda giderek
diizelme gosterdigi sdylenebilir. Bolge isgiiclinde meydana gelen olumlu geligsmeler il temel isgiicti
gostergelerinde de kendini gostermektedir. il temel isgiicii gostergeleri bolge gostergelerine gore
bir puan yukari/asagi bir durum sergileyerek Sivas ilinin bolge igerisindeki merkeziligini de
gostermektedir. Bolge temel isgiicli gostergeleri i¢in yapilan yorumlar Sivas temel isgiicli
gostergeleri iginde gegerlidir. Burada dikkat edilmesi gereken bir diger husus hem bodlge hem il
icin 13 bulma timidi olmayanlar ve ig aramay1p ¢alismaya hazir olanlarda meydana gelen artiglarin

ne sekilde oniine gecilecegidir.

TUIK temel isgiicii gdstergelerinin il diizeyinde karsiligi daha net bir sekilde ISKUR temel isgiicii
gostergelerinde izlenebilir. ISKUR isgiicii gostergeleri il isgiicli piyasanm ayni zamanda énemli
bir yansimasidir. ISKUR’a kayitl1 toplam isgiiciiniin yaklasik {igte biri igsizlerden ve dértte biride
daha iyi sartlarda is arayanlardan olugmaktadir. Daha iyi sartlarda is arayanlarin bu denli ¢ok
olmasi ildeki ¢alisma yasam kalitesinin 6nemini ortaya koymaktadir. ISKUR kayith issizlerin
cinsiyet dagilimi il niifusuna benzerlik gostererek esit oranlardadir. Bu durum kayith isgiliciinde
biraz farklilik arz ederek erkek is arayanlarin daha fazla olmasina sebebiyet vermistir. Cinsiyete

gore isgiiciinde meydana gelen bu farklilasma erkeklerin daha kisa siirede i bulmalarina ragmen
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iste kalma siireleri de daha kisa olmasina isaret olup yapilan bilimsel ¢alisma bu ¢ikarimi

desteklemektedir.

ISKUR’a kayitli issiz sayis1 2019 yilinda 37 bin issiz sayisina ulasarak en iist seviyeye ulasmis
daha sonra diisiise gecmis ve 2024 yilinda 2013 yili seviyelerine gelmistir. ISKUR kayitli issiz
sayisinin gostermis oldugu seyir TUIK issizlik oran1 ile paralellik gostermektedir. Hem kayztli issiz
sayis1 hem de issizlik orani Sivas ilinde issizligin son iki yilda diisiiste oldugunu géstermektedir.
Bu olumlu gelismeye karsin is bulma iimidi olmayanlar ve ISKUR araciligiyla daha iyi sartlar is
arayan sayilarinda meydana gelen artis, diisen issiz sayilarina golge diistirerek ilde is bulma timidi
olmayip isgiliciinden cekilen ve mevcut isten memnun olmayip tekrar is arayanlara isaret
etmektedir. Baska bir ifadeyle ilde kalitesiz istihdam ve dolayisiyla diisiik ¢calisma yasam kalitesi
sorununa da isaret etmektedir. ilde ¢alisma yasam kalitesinin sorun olarak devam etmesi istihdamin
korunmamasi kaynakli issizlige ve eslesme kaynakli issizlige sebep oldugu gibi ayn1 zamanda il
dis1 goce de sebebiyet vermektedir. Sivas ilinden bagka illere yapilan go¢ nedenleri bu ¢ikarimi
teyit etmektedir. Bu noktada “igsizlik sorunu” gibi “kaliteli istihdam sorunu” da IIMEK
giindeminde ve kararlarinda yer almahdir. Ildeki istihdam kalitesinin 6l¢iilmesi hem isletme bazli
hem de isgiicii piyasasi temelli ¢aligma yasam kalitesinin(CYK) endeks seklinde hesaplanmasi ve

her bir igletmeye CYK puanin verilmesi seklinde yapilabilir.

ISKUR araciligryla is arayan her ii¢ igsizden biri geng, bir orta ve biride ileri yas igsizdir. ISKUR
ile is arayan issizler agirlikla 20-54 yas araligindaki issizler olup 29 yas sonrasi yas arttikca
ISKUR’a kayitl issiz sayis1 azalmaktadir. Kayitl igsizlerin dortte iigii lise ve altt mezunlardan
olusurken ancak dortte biri yliksekdgretim mezunlarindan olusmaktadir. Bu sonucun bdyle
olusmasinda aktif niifusun 6grenim diizeyine etkisi, mevcut istihdamin yapisi ve issizlik sigortasi
basvurularinin etkisi oldugu gibi yiiksekdgretim mezunlarmin is arama da ISKUR ’u daha az tercih
etmeleri de etkindir. ISKUR’a kayith issizlerin nerdeyse dortte iicii niteliksiz ya da daha az
nitelikli(hizmet, satis, biiro hizmetleri vb.) mesleklere sahiptirler. Mesleki nitelik arttikca ISKUR a
kayitl issiz sayis1 azalmaktadir. Bu haliyle ISKUR en fazla vasifsiz issizler ve daha az vasifl ara
elaman mesleginde olan mavi yakali igsizler tarafindan tercih edilmektedir. Beyaz yaka olarak tarif
edilen profesyonel meslege sahip issizler ise ISKUR u ¢ok az tercih etmektedirler. Bu durum ise

ISKUR un il isgiicii piyasasindaki etkinligini azaltmaktadir.
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ISKUR’a kayith isgiiciiniin ve kayith issizlerin beste ikisinin ISKUR’da kayitli is arayan olarak
bekleme siiresi ilk dort ay olup kalan beste {igiiniin ise ilk dort ay sonrasinda gergeklesmektedir.
Bu noktada ISKUR kayitli issizler ve daha iyi sartlarda is arayanlarin hem ISKUR’dan beklentileri
hem de ise girmeleri noktasinda 4. ay ve 11. ay bliylik 6nem arz etmektedir. Bu siireler aym
zamanda il isgiicii piyasasindaki issizlerin ise yerlesmelerinde 6nemli bir doniim siireleridir.
ISKUR verilerime gore il issizleri cogunlukla lise ve alti mezunlarin ve niteliksiz ya da daha az
nitelikli mesleklere sahip erkek ve kadinlarin birlikte yer aldigi bir yapi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu haliyle Sivas il isgilicli piyasasi isgilicii arz1 yoniinden yiiksek bir gelismislik
gostermemektedir. Nitelikli ve daha az nitelikli personelin istihdamda hakim oldugu ekonomilerde
katma degeri diisiik mal ve hizmet {iretiminin gerceklesmesi kaginilmazdir. il ekonomisinin ve
isglicii piyasasinin gelismesi icin nitelikli isgiicli marifetiyle nitelikli mal ve hizmet {iretiminin

gerceklesmesi gerekmektedir.

ISKUR tarafindan yil igerisinde yaymlanan agik is sayilar1 gegmis yillara gore iyilesme gosterse
de hala il potansiyelinin ¢ok geresindedir. ISKUR tarafindan yayinlanan agik is sayilarmin il isgiicii
piyasasindaki yillik agik is sayisinin ancak %10’una denk geldigi ve yayinlanan agik islerin
karsilanma oraninin diisiik olmasi nedeniyle ISKUR’un ise yerlestirmede il isgiicii piyasasina
etkisinin en fazla %35 seviyelerinde oldugu tespit edilmistir. ISKUR sisteminde yayilanan her 10
acik isin 3’1 niteliksiz meslekler, 3’ii daha az nitelikli mesleklerde, 3’ii teknik beceri gerektiren
mesleklerde ve 1’ide profesyonel mesleklerde yer almaktadir. Bu durum ISKUR’a kayitl issizlerin
meslek yapisiyla uyusmaktadir. Diger bir ifadeyle issizler ile acik isler nitelik olarak eslesmektedir.
Ancak bu eslesme il isgiicii piyasasinin az gelismisligini de ortaya koymaktadir. Bunula birlikte
ISKUR acik islerinde gerceklesen ise yerlesmeler meslek kaynakli yatay uyumsuz eslesme
olgusunun Sivas il iggiicli piyasasinda ¢ok da olmayacagi seklinde degerlendirilebilir. Bununla
birlikte dikey ve beceri uyumsuz eslesme olgularinin da Sivas ili i¢in incelenmesi gerekmektedir.
ISKUR ise yerlestirme bilgileri bizlere ilde genclerin, kadmlarm ve egitimlilerin ise
yerlesmelerinin daha diisiik oldugu gercegini ortaya koymaktadir. Bu sonucun bdyle olmasinda il
isgiicli piyasasinin olagan yapisi kadar istthdam politikalarinin niteligi ve etkinligi de etkilidir. Bu
problemin asilmasinda genglerdeki meslek, beceri ve tecriibe eksikliginin giderilmesi, kadinlara
mabhsus is sahalarinin agilmasi ve mevcut sahalarin kadinlarin ¢alismasina uygun hale getirilmesi
ve il igglicii piyasasinin nitelikli isgiiciinii isttihdam edecek gelismislige ve kurumsalliga ulagmasi

Onem arz etmektedir.
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ISKUR IPA sonuglarina gére yillar itibariyle il acik is orani inisli ¢ikisli bir seyir izlemis olup bu
seyrin olugmasinda piyasadaki degisim etkili oldugu kadar arastirma yontemindeki farkliliklar da
etkili olmustur. I issizlik oranin %10,3 ve issiz sayismin yaklasik 21 bin kisi seviyesinde oldugu
g6z onilinde tutuldugunda ildeki %3 acik is oran1 oldukga diisiik oranda olup il issizligini ¢oziicli
seviyede degildir. ildeki acik is oramin diisiik olmasinin altinda yatan nedenin ildeki %5,5
oranindaki diigiik net istthdam degisim oran1 ortaya koymaktadir. Bu oran ayni1 zaman yillik 4/a’l
calisan sayisinda meydana gelen %5,6 artis da desteklemektedir. Diger bir ifadeyle ilin istthdam
kapasitesi daha fazla agik is liretecek gelismislige sahip degildir. Sivas ili isgiicii piyasasina her yil
ortalama yaklasik 10 bin ilk kez is arayanin girdigi diisiiniildiigtinde senelik 4-5 bin kisilik istthdam
artis1 yetersiz kalmaktadir. IPA raporuna gére Il isgiicii piyasasindaki her bes isyerinden ikisi
temininde giiglikk cekilen meslege sahiptir. Diger bir ifadeyle eleman temininde giicliik
cekmektedir. Isverenlerin eleman temininde giicliik cekilme nedenleri ise yeterli is tecriibesine
sahip eleman bulunamamasi, bu meslekte ise yeterli bagvuru yapilmamasi ve gerekli mesleki
beceriye / nitelige sahip eleman bulunamamasidir. Bu sonug¢ Sivas ili isgiicii piyasasindaki is

arayan-acik is eslesmesi kaynakli igsizlige de isaret etmektedir.

ISKUR’da yer alan isgiicii arz bilgilerine gore ildeki issizlik probleminin agirhikla istihdam
potansiyelinin yetersizligi nedeniyle olusan agik is azligindan kaynaklanmakta olup, issiz-agik is
nitelik uyumsuzlugu nedeniyle olusan issizlikte bir ol¢iide kendini gdstermektedir. Esasinda
miistakil bir arastirma ile il igsizliginin tiirlerinin belirlenmesi ve somut olarak ortaya konmasi
gerekmektedir. Agik is yetersizligi kaynakli issizligin ¢6ziimiinde ildeki agik is sayisinin
arttirllmasi gerekmektedir. Acik is sayisinin arttirilmasi i¢in il istthdam kapasitesinin arttirilmasi,
il istthdam kapasitesinin arttirilmasi i¢in kamu ve 6zel sektdr yatirimlarinin arttirtlmasi, bilim ve
teknolojinin &ncelenmesi ve isgiicii piyasasmin gelistirilmesi gerekmektedir. Is arayan-agik is
eslesmesi kaynakli issizligin azaltilmasinda da ISKUR’a énemli gorevler diismektedir. IMEK ’in
en 6nemli Kurumu olan ISKUR’un il isgiicii piyasasinda etkinliginin arttirilmasi, il isgiicii
piyasasmin gelisimine ve Kurumsallagmasia katki saglayarak issizligin azalmasi, istthdamin
arttirllmasi, issizlik siirelerin kisaltilmasi, isttihdam siirelerinin uzatilmasi ve c¢alisma yasam
kalitesinin arttirilmasima dnemli katki saglayacaktir. Bu noktada basta ISKUR Genel Miidiirliigii
ve IIMEK olmak iizere ISKUR un etkin, verimli ve nitelikli hale gelmesi i¢in gerekli idari ve teknik

diizenlemelerin yapilmasi ve gerekli onlemlerin yapilmasi gerekmektedir.
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Issizlik sorunun ¢dziimii kadar bir diger énemli konuda istihdamin korunmasi ve gelistirilmesidir.
Istihdamim korunmasi ise ilk olarak ise alim isleminin en iyi sekilde gergeklestirilmesi ile
miimkiindiir. Iyi bir IK faaliyeti yiiriitimiinde yapilan ise alimlar uyumsuz eslesme olgusunu
meydana getirerek istihdamda kalma siiresini kisaltacak ve isletme mobilitesini arttirarak istihdam
maliyetlerini ylikseltecektir. Bu noktada uyumsuz eslesme sorunun da irdelenmesi gerekmektedir.
Uyumsuz eslesme olgusuna iliskin yapilan akademik calismalarda yaklasik %75 oraninda bir
uyumsuz eslesme oldugu tespit edilmistir. Bagka bir deyiste istihdam edilen dort elemandan tigli
beceri, egitim ya da meslek yoniinden calistigi isle uyusmamaktadir. Yine yapilan bir baska
calismada Tiirkiye genelinde isverenlerin %76's1 ihtiyag duyduklart yetenekleri bulmakta
zorlanmaktadir. Uyumsuz eslesme istihdamin korunmasi olumsuz etkilemektedir. Sivas ili
diizeyinde uyumsuz eslesmeye iliskin bir bilgi olmamakla beraber iilke genelinde/6zelinde hakim
olan uyumsuz eslesme durumunun Sivas ilinde de hakim olabilecegi tahmin edilmektedir. Ancak
yine de Sivas ilinde istihdamin korunmasi i¢in “Sivas ilinde Uyumsuz Eslesme Olgusu” ad1 altinda

bilimsel bir arastirma yapilabilir bu konu IIMEK giindemine alinarak kararlastirilabilir.

SGK sigortali calisan sayilari ve isyeri sayilari ildeki mevcut istihdam kapasitesinin, istihdam
kapasite artisinin ve isyerlerinin istihdam potansiyellerinin ortaya konulmasi noktasinda 6nemli bir
yer tutmaktadir. Sivas ili iggilicii piyasasinda sigortali ¢alisan her bes kisiden tigii 4a’l1, biri 4¢’li ve
diger biride 4b’li sigortal1 ¢alisanlardan olusmaktadir. ildeki her bir issize karsilik yaklasik sekiz
sigortall ¢calisan bulunmaktadir. Toplam sigortali istihdam kapasitesi yillara gore ortalama %2,3
artis gerceklestirmis olup bu ora 4a’l ¢alisanlarda %4,6 seviyesindedir. Yillar itibariyle 4a ve 4¢’li
calisan sayis1 artarken 4b’li tarim sigortali calisan sayis1 azalmaktadir. SGK kayith igyeri sayisi
yaklasik 12 bin seviyesindedir. Yillar itibariyle SGK kayitli isyeri sayisinda ortalama %4
seviyesinde bir artis gergeklesmis olmasina ragmen isyeri basina diisen sigortali ¢alisan sayisi ise
%24 oraninda diismiistiir. Baska bir ifadeyle yillar itibariyle Sivas ilinde isyeri sayisi artarken igyeri
basina diisen calisan sayis1 azalmaktadir. Bu durum igyerindeki artisin istihdam artisina gerekli
destegi vermedigini gostermektedir. Ayrica igyeri sayisi artis oranin ¢ok diisiik olmasi da istihdam
kapasitesinin arttirtlmasin1 olumsuz etkilemektedir. Hem SGK kayith sigortali ¢alisan sayis1 hem
de kayitl igyeri sayis1 yoniinden ilin mevcut istthdam kapasitesi agik isin yetersizligi kaynakli il
igsizlik sorunun karsilayacak diizeyde degildir. Sivas ilinde SGK’ya kayitli isyerleri calisan
biiyiikliigii yoniinden biiyiik ¢ogunluk ile(%87) 1-9 calisana sahip isyerlerinde olusmaktadir. 10-

49 calisan sahip isyerlerinin oran1 %11,3 iken 50+ ¢alisana sahip isyerlerinin orani ise %1,7’dir.

Sayfa 120/ 142



Sivas 11 Istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu 2024 Yil1 Faaliyet Raporu

Calisan biiytikliigl isyerinin kurumsalligi ve gelismisligi hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir.
Sivas ilinde isyerlerinin agirlikla 1-9 calisana sahi isyerlerinden olmasi Sivas ili isgiicli piyasasinin
gereken kurumsalliga ve gelismislige ulasmadigina isaret etmektedir. Mikro diizeyde isletmelerin
makro diizeyde de isglicii piyasasinin gelismis olmasi ve kurumsal bir yapiya sahip olmasi yiiksek
mobilite sorunun olmasi gereken seviyelere ¢ekilmesine, istihdamin korunmasina ve 6zellikle
calisgirken issiz kalanlar nedeniyle olusan isgsizligin ¢6ziimiine biiylik katki saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Acik isin yetersizligi kaynakli igsizligin ¢oziimiinde istihdam kapasitenin korunmasi ve arttirilmasi
gerektigi diger satirlarda belirtilmistir. Istihdam kapasitesinin korunmasinda mevcut isletmelerin
kapanmasinin ve tasfiye olmasinin engellenmesi gerekirken, istihdamin arttirilmasi icin ise yeni
kurulan igletme sayilarmin arttirilmasi gerekmektedir. Sivas ilinde yillar itibariyle kurulan ve
kapanan igyeri sayilart bakildiginda kurulan ve kapanan toplam igyeri sayisi artig-azalis seyri
izlemis olmakla beraber dikkate deger bir artis ve azalis gergeklesmemekle beraber kapanan ve
tasfiye halinde olan sirket sayisinin yaklasik ortalama 2,6 kati1 oraninda yeni sirket kurulmaktadir.
Kapanan ve tasfiye edilen her bir isletmeye karsilik ii¢ isletme kurulmaktadir. Ozellikle kapanan
gercek kisi isletmelerinin yerine sirketlerin kurulmasi il isgiicii piyasasinin gelismigligi ve
kurumsalligi i¢in biiyiik 6nem arz etmekle beraber kiiclik isletmelerin yok olmasi tehlikesini de
beraber getirmektedir. 11 isgiicii piyasasinda yillik ortalama kurulan isletme orani toplam isletme
oranin ancak %2’sine denk gelmekle beraber il istihdam kapasitesini arttiracak seviyede degildir.
Bununla birlikte kapanan igyeri oranlar da il istthdam kapasitesini azaltacak seviyede degildir. Bu
bilgilere gore Sivas ilindeki net igyeri sayisindaki artis ve bu artisa gore gergeklesen ilave istthdam
nicel olarak il igsizliginin degisimine biiyiik bir katk: saglamamakla beraber meydana gelen bu net
isyeri sayisindaki artis yoniiniin sirket bazli ger¢eklesmesi il iggiicli piyasasinin talep yoniinden

kurumsalligina hizmet etmektedir.

Il isgiicii arzim nitelik ve beceri anlaminda belirleyen ana unsur is arayanlarin egitimi ve
meslegidir. Sivas ilinde yillik ortalama yaklagik 10 bin kisi ilkdgretimden mezun oluyor ve
ortalama yaklasik 8 bin kiside ortadgretime kayit yaptirtyor ve yine yillik ortalama 10 bin kiside
ortadgretimden mezun oluyor. IIkégretimden mezun olup ortadgretime devam etmeyen dgrenci
orani %17 seviyesindedir. Bu sonug ¢ocuk isciliginin ve kayit dis1 isttihdamin 6nlenmesi agisindan

cok onemlidir. Bu bilgiler ilkdgretimden liseye gecis doneminde isgiicli piyasasina girisin ¢ok
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diisiik oldugunu gostermektedir. Ortadgretimden mezunlarin bir kismi egitim hayatina devam
ederken, diger bir kismi gesitli nedenlerle isgiiciine dahil olmamakta olup kalan kisim ise ilk kez is
arayan olarak isgiiciine istihdam edilerek veya issiz olarak dahil olmaktadir. Sivas ilinde 2 adet
yiiksekdgretim kurulusu bulunmakta olup Sivas Cumhuriyet iiniversitesine yillik ortalama 10 bin
kisi yeni kayit yaptirryor ve 8 bin kiside mezun oluyor. SCU’den ve diger iiniversiteden mezunlarin
bir kismut il isgiicli piyasasina girmekte olup bu giris oransal olarak heniiz ifade edilmemektedir.
Sivas Cumhuriyet Universitesi Fakiilte, Yiiksekokul ve béliim temelli incelendiginde bir il isgiicii
piyasasinin talep ettigi tiim vasifli mesleklerde egitim verilen bir yapiya sahip oldugu
gozlenmektedir. Hem ortadgretim hem de yiiksekogretim verileri birlikte degerlendirildiginde il
isgiicii piyasasina yillik 10 bin ilk kez is arayanin dahil oldugu ve is arayanlarin bir yil igerisinde
en fazla %50’sinin ise yerlesmekle beraber yillik ilave istihdamin ortalama 5 bin seviyelerinde
oldugu, Sivas ili isgiicli piyasasinda yeni mezunlarin en az yarisina tekabiil eden 5 bin kisinin y1l
igerisinde is bulamayip sonraki yila issiz olarak dahil edildiklerine kanaat getirilmistir. Bu durum
ise yillar itibariyle issiz sayisim birikmis bir sekilde arttirmaktadir. ilk kez is arayanlarin issiz
kalmasinda ildeki mevcut agik islerin yetersizligi nedeniyle olusan issizlik etkili oldugu gibi ilk
kez is arayanlardaki bilgi, beceri ve tecriibe eksikligi nedeniyle olusan issizlikte etkilidir. Ozellikle
eslesme kaynakli igsizlik nedeniyle olusan ve en fazla ilk kez is arayanlarin etkilendigi bu sorunun
¢dziimiinde basta IIMEK, ISKUR, MEB ve SCU’ye biiyiik gorevler diismektedir. Bu baglamda
isgiicli egitim ile isgiici piyasasi arasindaki baglantinin en iyi sekilde saglanmasi ve isgiicii
piyasasinin talep ettigi mesleklerde yillik isgiicii egitim plani hazirlanmasi ve bu mesleklerde basta
IEP olmak iizere isgiicii yetistirme programlarmin diizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica hem
ortadgretim hem de yiiksekogretim egitimlerinde acgilacak ve kapanacak bdliimlerin
belirlenmesinde iggiicii egitim ve isgiicii piyasas1 baglantisini belirli bir 6lgekte ortaya koyan yillik
isgilicli egitim planinin dikkate alinmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde eslesme kaynakli igsizlik
sorunu devam edecek ya da nitelik ve beceri diizeyinde uyumsuz eslesme olgusu yasanarak

istthdam korunmayacak ve gelistirilmeyecektir.

fldeki hem acik is kaynakli issizligin hem de eslesme kaynakli igsizligin ¢dziimiinde istihdam
politikalarinin belirlenmesi, hayata gegcirilmesi ve ilgili kamu ve 0Ozel sektdor kurum ve
kuruluslarinin etkin ve verimli ¢calistirlmasinda belirleyici olan IIMEK ve IIMEK faaliyetleridir.
[IMEK te alinan kararlara genel olarak bakildiginda Kurul faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin

uygunluk verilmesi kararlar1 agirlik kazanmaktadir. Uygunluk kararlar1 siras1 ile Milli Egitime
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bagli okullarda boliim agilmasi meslek se¢imi ve egitimi isgiicii yetistirme programlarina iliskin
kararlar, engelli/eski hiikiimlii projeleri kararlari, denetim raporu uygunlugu, faaliyet raporu
uygunlugu ve yillik isgiicii egitim plan1 uygunlugu takip etmektedir. Kurul kararlarinda il
igsizliginin ve istihdamimin nicel ve nitel boyutunun 6lgiilmesi ve degerlendirmesine yonelik
kararlarin istenilen seviyede olmadigi gozlemlenmektedir. 2023 yilindaki IIMEK kararlarmin
ancak %5,9’u 6lgme ve degerlendirme amacina yonelik arastirma/analiz i¢eren kararlar iken bu
oran 2024 yilinda bu oran yakalanamamaistir. Ayrica Kurul kararlarinda goze ¢arpan bir diger husus
Il diizeyinde istihdami koruyucu, gelistirici ve issizligi dnleyici tedbirleri belirlemek gibi ana
goreve sahip Kurulun ileriye doniik hedefleri olmamasidir. il issizliginin azaltilmasi, issiz kalma
stirelerinin kisaltilmasi, istthdamin arttirilmasi, istihdam siirelerinin ve ¢alisma yasam kalitesinin
arttirilmasi igin sorunun arastirilarak tespit edilmesi ve istihdam politikasi ile somutlagtirilmasi igin
arastirma/analiz faaliyetleri ile 6l¢me degerlendirme islemi ve bu isleme gore hedefler belirlenmesi
ve hedeflerin takibi gerekmektedir. Bu noktada IIMEK’in 6lgme degerlendirme, arastirma ve
analiz, hedef koyma ve takip etme faaliyetlerine yonelik kararlar almasi biiyiikk 6nem arz

etmektedir.

[IMEK iki ana icract Kurum iizerine bina edilmis olup bu Kurumlar ISKUR ve MEB’dir. Kurul
kararlart agirlikla bu iki ana Kurumun gorev ve faaliyet alanlarina iligkin olup Kurulun etkin,
verimli ve nitelikli bir sekilde ¢alisarak Il issizlik sorunun ¢dziimiinde ve istihdamin korunmasi ve
gelistirilmesinde yol almasinda bu Kurumlarin aktifligi ve etkinligi biiyiilk 6nem arz etmektedir.
MEB agirlikla il isgiicii piyasasinin talep ettigi isgiiciiniin yetistirilmesinde, ISKUR ise isgiiciiniin
yetistirilmesinde, 1is arayanlarin is arama bilgi ve becerilerinin gelistirilmesinde, ise
yerlestirilmesinde, isverenlerin acik islerinin karsilanmasinda ve isgiicli piyasasinin gelismesi ve
kurumsallasmasinda katki sunmasi gerekmektedir. Bu baglamda ISKUR faaliyetleri IMEK ’in ana

omurgasini olusturmaktadir.

ISKUR aktif isgiicii faaliyetleri iki temel {izerine bina edilmistir. Bunlar isgiicii yetistirme ve
danigsmanlik faaliyetleridir. Danigmanlik faaliyetleri igveren, is arayan ve meslek danigmanligi
olmak {izere ii¢ ana damsmanlik seklinde gergeklestirilmektedir. ISKUR tarafindan 2013-2024
doneminde agilan isgiicii yetistirme programlari incelendiginde agilan programlarin 2013 yilindan
sonra tedrici bir sekilde artarak 2017-2019 doneminde en yiiksek seviyeye ulastigi yine 2020
yilinda sonra diisiise gectigi 2021 yilindaki toparlanmadan sonra ise 2022 yilinda sert bir diisiis ile
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2023 ve 2024 yillarinda ise neredeyse bitme noktasina geldigi anlagilmaktadir. Program sayisina
paralel olarakta katilimci sayist benzer egilim sergilemistir. 2021 yil1 sonrasi hi¢ meslek edindirme
programi(MEP) acilmamis olup 2021 sonrast ag¢ilan programlarin tamami isbasi egitim
programlari(IEP)’tir. Is arayan- acik is eslesmesi kaynakli issizligin ¢dziimiinde isgiicii piyasasinin
talep ettigi mesleklerde, becerilerde ve tecriibelerde isgiiclinil yetistirilmesi kaginilmazdir. Mevcut
haliyle ISKUR isgiicii yetistirme hizmetlerinin bu amaca yeterince ya da hi¢ hizmet etmedigi yillar

itibariyle acilan program ve katilimc1 sayilarindan anlagilmaktadir.

Mesleki tecriibe eksikligi nedeniyle olusan issizligin ¢oziimiinde ISKUR isbas1 egitim programlari
onemli bir katki sunabilecek durumdadir. 2022 yilinda isverenlerin IEP’e basvuru sartlarini
zorlagtiran gelismeler ve mevzuat degisikligi nedeniyle isbasi egitim programlari neredeyse bitme
noktasina gelmis, 2023 ve 2024 yillarinda ise ¢ok diislik seviyelerde programlar agilmistir. Agilan
igsbas1 egitim programlari hem program hem de kursiyer diizeyinde nicelik olarak ¢ok yetersiz
oldugu gibi mesleki cesitlilik ve isyeri ¢esitliligi noktasinda da nitelik olarak ¢ok yetersiz
durumdadir. Ayrica agilan programlardaki orta seviyedeki kursiyer devam orani ve istthdam orani
da iyi seviyede degildir. Tiim bu bilgiler ISKUR isbas1 egitim programlarinin basarisinin, etkisinin
ve faydasinin il isgiicii piyasasinda katki saglayacak sekilde olmadigini gostermektedir. Bu haliyle
ISKUR isbas1 egitim programlar1 mesleki tecriibe eksikligi nedeniyle olusan yapisal issizligin
¢cozlimiine katki saglamayacaktir. Buna ek olarak programa katilan kursiyerlerin ve program
yiiklenicilerinin programa uygunlugu da hesaba katildiginda ISKUR isbas1 egitim programlarinin
etkin, verimli ve faydali olup olmadig1 konusu tekrar gézden gegirilmesi gerekmektedir. ildeki
mesleki tecriibesizlik ve mesleksizlik nedeniyle olusan yapisal issizligin azalmasina ve ozellikle
ilk kez is arayanlarm ise yerlesme siirelerinin kisalmasina olumlu katki saglayan ISKUR isbasi
egitim programlarinin nicel anlamda iggiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu sayilarda ve nitel anlamda
thtiyag duydugu niteliklerde arttirilmas: ve gelistirilmesi, bu gelisim saglanirken programin

amacina uygun dogru katilimei ve yiiklenici ile programlarin diizenlenmesi gerekmektedir.

Eslesme kaynakli issizligin ¢dziimiinde en &nemli aktif isgiicii politikalarindan biride ISKUR
danismanlik hizmetleridir. Yillar itibariyle ISKUR is arayan, isveren ve meslek danismanlig
hizmetlerine bakildiginda 2013-2018 yillarinda tedrici bir artis géstermis ve sonrasinda ozellikle
2020 yilinda pandemi etkisiyle yliksek bir diislis yasanmistir. Bu diisiis bireysel goriisme ve grup

goriisme sayilari i¢in sonraki yillarda etkisini gdstermesine ragmen isveren ziyaretleri i¢in sinirl
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kalmis ve igveren ziyaretleri 2020 yili1 sonrasi tekrar artisa gegerek 2018 yilindaki sayilara
ulasmistir. Bu veriler ¢ok net bir sekilde ISKUR danismanlik hizmetlerinin nicel olarak 2019 yili
oncesinden uzak oldugunu pandemi nedeniyle zayiflayan Kurumsal etkinligin hale devam ettigini
gostermektedir. ISKUR danigsmanlik hizmetlerinin nicel olarak yeterliligini bir dlgekte gdsteren
gostergeler ise bireysel goriisme orani, isveren ziyaret oran1 ve grup basima kisi sayisidir. ISKUR
Is ve Meslek Danismanlarinca(IMD) gerceklestirilen bireysel goriismelerdeki bireysel gdriisme
orant %51 olup ISKUR kayith her iki is arayandan biri ile bireysel gériisme gergeklestirilmistir.
Issiz diizeyinde yapilan bireysel goriismeler ise oran1 %51°in daha da altina ¢ekmistir. Baska bir
ifadeyle ildeki her igsiz ile bireysel goriisme gergeklestirilmemistir. ISKUR Is ve Meslek
Danismanlarica(IMD) gerceklestirilen isveren/isyeri ziyaretlerdeki isveren ziyaret orani isveren
ziyaret oran1 %70 seviyesindedir. Isveren ziyaret oranina gére Sivas ilindeki her iig isyerinden iKisi
yil icerisinde bir kez ISKUR tarafindan ziyaret edilmistir. ISKUR Is ve Meslek
Danismanlarica(IMD) gerceklestirilen grup goriismelerinde grup basia diisen kisi sayisinin ise
olmasi gereken kisi sayisinin ii¢ kati seviyelerinde olup nitelikli bir grup goriismesi yapilmasindan
uzak bir pozisyondadir. ISKUR danismanlik hizmetlerinin il isgiicii piyasasinda 6zellikle eslesme
kaynakl igsizlik sorunun ¢oziimiinde gereken etkiyi yapmasi i¢in hem nicel hem de nitel manada
gerekli seviyelere gelmesi gerekmektedir. Bireysel goriismelerde her bir isgsiz igin en az yilda dort
kez ve igveren goriismelerinde her bir igyeri icin yilda en az iki kez yliz-yiize goriisme
gerceklestirilmesi telefon, mail, sosyal medya, Kurum portal1 gibi teknolojik araglar ile i arayan

ve igverenle temas ve network aginin genisletilmesi gerekmektedir

I isgiicii piyasasinin talep ettigi isgiiciiniin yetistirilmesinde ana sorumlu kurum ISKUR olmayip
ana sorumlu kurulus MEB ve YOK'’tiir. Dolayisiyla MEB tarafindan il diizeyinde agilacak
ortadgretim ve mesleki ve teknik egitim programlarmin agilmasi ve kapanmasinda yine
Universitelerde agilacak ve kapanacak boliimlerin belirlenmesinde IIMEK tarafindan onaylanan
yillik isgiicii egitim planin temel alinmasi vazgeg¢ilmez bir durumdur. Daha 6nceki satirlarda
ISKUR isgiicii yetistirme faaliyetlerinin yillik isgiicii egitim planima ¢ok diisiik bir uyumu oldugu
belirtilmistir. Bu baglamda ildeki ortadgretim ve yiiksekdgretim programlarinin il iggiicii piyasasi

ve yillik isgiicli egitim planina uygunlugunun 6l¢iilmesi de gerekmektedir.
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[IMEK ’lerin daha etkin faaliyet gdstermesi adina;

sFarkli kurum/kurulus temsilcilerinin (Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirii, Sosyal Giivenlik il
Miidiirii, KOSGEB Miidiirii, Denetimli Serbestlik Miidiirliigiinden bir temsilci, Universitenin
kariyer merkezlerinden veya siirekli egitim merkezlerinden bir temsilci, Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkani gibi) yapilacak mevzuatsal diizenlemelerle kurula dahil edilmesinin
saglanmasi, Sivas ilinde yer alan Universite Rektorleri, OSBG Miidiirleri, KOSGEB Miidiirii, I

Tarim ve Orman Midiirii ve ilgili Midiirler aktif olarak katilim saglamaktadir.

*Kurul toplantilarindan 6nce iiye kurumlarin yerel isgiicli piyasasina yonelik proje veya uygulama

orneklerine iliskin 6nerilerde bulunmalarinin saglanmasi,

*Kurulun etkinligini artirmak adina il midirlikleri ve kurula iiye gonderen kurumlarin
temsilcilerinin goriislerini almak adina bir anket ¢aligmasi ve akabinde mevzuat degisikligi

yapilmasi,

+ilin istihdamin1 koruyucu, gelistirici ve issizligi 6nleyici tedbirlerin uygulanip uygulanmadigina
yonelik kurulun bir izleme mekanizmasinin olmasi hususlarmin  faydali olacag

degerlendirilmektedir.

*Tiim bunlarla beraber ISKUR’un Genel Kurul ¢alismalar1 ve Ulusal Istihdam Stratejisi gibi
politika belgelerinde belirtilen hususlar kurul ¢alismalarina 1s1k tutacaktir. ISKUR un dort ana
organindan biri de iki yilda bir toplanan Genel Kuruldur. Genel Kurul da tipki il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurullar1 gibi sosyal diyalog mekanizmasinin 6nemli o6rneklerinden birini
olusturmaktadir. ISKUR 12. Genel Kurulu, kamu kurum ve kuruluslari ile sosyal taraflarin
katilimlariyla 21 Aralik 2023 tarihinde gercgeklestirilmistir. Deprem yaralarinin sarilmasi ve ikiz
doniistime hazirlik ana glindemi ile toplanan kurul, bes tema iizerinde politika Onerilerini
toplamistir; 6zel politika gruplarint kapsayici faaliyetlerin yayginlastirilmasi, beceri odakh
donilisiim, paydaslarla isbirli§i mekanizmalarimin gelistirilmesi, ikiz doniisiim, sosyal
icerme/koruma. IIMEK icin de yol gdsterici nitelikte olan politika kararlaria
https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/raporlar/  adresinden ulasilabilir. Ulusal Istihdam
Stratejisinin dort ana eksenini olusturan; egitim-istihdam iligkisinin giiclendirilmesi, isgiicii
piyasasinda giivence ve esnekligin saglanmasi, 6zel politika gerektiren gruplarin istthdaminin

artirllmasi, istihdam-sosyal koruma iligkisinin giiclendirilmesi hususlari, Kurul ¢alismalarinda
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ozellikle dikkate alinmali ve Kurul ¢aligmalar1 bu yonde siirdiiriilmelidir. Boylece yerel diizeyde
istihdam ve isgiiciiniin verimliligi artacak, iilke ekonomisine onemli katkilar sunulacaktir(il

Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 Ulke Faaliyet Raporu, Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii)

Net Ciktilar

v' 11 niifusunun yas ve cinsiyete gore dengeli dagildigi ve bu dengeliligin isgiicii piyasasinda
olagan bir sekilde yansidigi,

v" Mevcut niifusun isgiicii piyasasinin cinsiyet ve yas anlamda taleplerini karsilayacak yapida
oldugu,

v' Son 15 yillik siiregte il niifusunun sayisal olarak belirgin bir degisime ugramadigi ancak
niifusun nitel olarak belirgin bir degisime ugradigi,

v Il niifusu her ne kadar mevcut yapistyla il isgiicii piyasasinin olumlu katki saglasa da Niifus
projeksiyonlarina gére 2030 yili sonrasti il niifusu azalacagi,

v Ildeki dogum sayisinin azaldig1 ve niifusun yaslandigi, kirdan kente gogiisiin arttig:,

v" 1l niifusundaki bu yaslanma ve kentlesmenin &nlem almmadiginda il isgiicii piyasasi igin
gelecekte(orta ve uzun vadede) biiyiik tehlike teskil ettigi 6zellikle tarim dis1 issizligi arttiracagi
bununla birlikte geng isgiicii ihtiyaci agiginin artacag,

v Ildeki gog sirkiilasyonun toplam il niifusuna gore ¢ok diisiik seviyelerde oldugu,

v 1lin aldig1 ve verdigi gd¢ sayilarinin ve nedenlerinin birbirine yakin ve biiyiiksehir ve cevre
illere oldugu,

v Go¢ nedeniyle il niifusunun nicel anlamda degisime ugramadigi ancak nitel anlamda aile
yanina/memlekete geri donme seklinde gerceklesen gé¢ nedeniyle niifusun yaslandigi,

v 1lin aldig1 ve verdigi go¢ nedenlerine gore ildeki yasam kalitesinin belirleyici oldugu,

v' lldeki issizlik ve ¢alisma yasam kalitesinin ise yasam kalitesinin belirleyen faktdrlerden
oldugu,

v’ 2014-2023 yillarinda 2020 yili disarida tutuldugunda hem iggiiciine katilim hem istihdam hem
de igsizlik oranlarinda ¢ok biiylik degisiklikler meydana gelmedigi ancak 2020 yili sonrasi
temel isgiicli gostergelerinde olumlu iyilesmeler oldugu

v" Ogzellikle is bulma {imidi olmayanlar ve is aramay1p ¢alismaya hazir olanlar bir &nceki yila gore

biiyiik artis gosterdigi,
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v ISKUR araciligiyla is arayan 21 bin issizin yaklasik iki kat1 oraninda daha iyi sartlarda is
arayanin oldugu,

v Daha iyi sartlarda is arayan sayisinin yiiksekliginin issizlerin aleyhine bir rekabet piyasasi
olusturdugu ve ildeki ¢alisma yasam kalitesi nedeniyle olustugu ve bu durumun daha iyi bir
yasam i¢in goce neden oldugu/olacagi,

v' ISKUR issiz sayisinda bir &nceki yila gore meydana gelen diisiisiin il isgiicii piyasasindaki
olumlu gelismelerin bir yansimasi oldugu,

v' ISKUR aracihigiyla is arayan issizlerin ve ISKUR’dan yaymnlanan agik islerin agirlikla
niteliksiz veya az nitelikli mesleklerde olustugu bu durumun ise hem isgiicii arz1 hem de isgiicii
talebi yoniinden gelismisligini ortaya koydugu,

v' ISKUR aktif isgiicii politikalari ile il isgiicii piyasasina etkinliginin ¢ok diisiik oldugu ve bu
durumun yine piyasa gelismisligi ile ilintili oldugu, gelisimi az olan piyasalarin katma deger
yiiksek iirtinler tiretemeyerek il ekonomisine gerekli katkiyr saglayamayacagi,

v Isgiicii talebi yoniinden il isgiicii piyasasinin bir dnceki yila gdére hem nicel hem de nitel
anlamda belirgin bir degisim gostermedigi,

v' Ildeki gergek kisi isletme sayismin azalip sirket sayismin artmasimnin il isgiicii piyasasimnin
kurumsallik anlaminda gelismislik kaydettigi, ancak bu gelismisliginde ¢ok diisiik seviyelerde
oldugu,

v Isgiicii piyasas1 kurumsallik artisinin ildeki galisma yasam kalitesini arttiracaginin goz ardi
edilmeyecegi,

v llin jeopolitik konumu, tarihi, Kiiltiirii ve rezervleri yoniinden ilde “Imalat, Madencilik ve Tas
Ocakeiligl, Egitim, Kiiltiir ve Truzim, Lojistik ve Depolama” sektorleri 6ne ¢ikmakta ve
rekabet giicii gosterdigi,

v Toptan ve perakende ticaret, ingaat ve konaklama ve yiyecek hizmetleri sektorlerinin il
ekonomisi ve iggiicli piyasasi i¢in onemli yer tuttugu,

v Ildeki yatirim tesviklerinin 2020 ile artis trendine girmesine ragmen bu yatirim tesviklerinin il
1gsizligi ve istihdami icin yetersiz oldugu,

v Yatirim tegvik tutarinin yarisini alan imalat sektorii ongoriilen istihdamin neredeyse beste birini
karsilamasina mukabil yatirim tesviginin yaklasik %350’si enerji sektoriiniin  dngdriilen

istihdamin %]1,7’sini sagladigi ve diger bir ifadeyle enerji sektorii istihdam iiretmedigi,
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v' Enerji sektoriintin aldigi yatirim tesvigi tutari arttik¢a 6niimiizdeki yillarda yatirim tesvik tutari
ile istihdam arasindaki korelasyon daha da zayiflayacagi,

v' 1lissizliginin dogal issizlik oranina ¢ekilmesi ve il istihdamiin tam istihdami yakalamasi i¢in
il ilave istihdam kapasitesinin en az 2 katina yani %10 seviyelerine yiikseltilmesi ve ortalama
yillik 5 milyar TL(Reel 15 milyar TL) bir yatirim ile yillik yatirim tegvik tutarlarinin en az iki
katina ¢ikartilmasi gerektigi ve emek yogun projelerin daha fazla desteklenmesi gerekliligi,

v" Sivas ilinin sosyo-ekonomik olarak gelismisliginin iyi durumda olmadigini bu olumsuzlugun
ilgelerde daha yogun oldugunu gostermekte olup mevcut gelismisligin gelistirilmesi gerektigi,
v' Ilde AR-GE, tasarim ve teknoloji gelistirme merkezine iliskin 6zel ve kamu yatirimlarmin
yetersiz oldugu ve bu yetersizligin katma degeri yiiksek mal ve hizmet iiretimi basta olmak
lizere gelismis bir isglicii piyasasina engel teskil ettigi ve bu c¢ikarimi il diizeyinde marka,
patent, faydali model ve tasarim basvurulari ve tescillerinin teyit ettigi,

v" Sivas ilinde hem GSYH hem de KGSYH miktar1 yillar itibariyle artis gdstermesine ragmen bu
artis istenilen seviyede olmadigi,

v' Ilkogretimden ortadgretime ve ortadgretimden yiiksek Ogretime gecisler ve mezuniyetler
sonrast il isgiicili piyasasina her sene yaklasik 10 bin kisinin ilk kez is arayan olarak dahil oldugu
ve bu 10 bin kisin yil igerisinde en fazla 5 binin istihdam edildigi ve bu durumun ilde meslek
ve tecriibe kaynakli geng issizlige ve yapisal igsizlige neden oldugu,

v Meslek ve tecriibe kaynakli yapisal igsizligin ¢oziimii igin formel ve informel egitim kurumlar
ve Ozel sektor isyerlerinin gerekli donamima sahip oldugu ancak etkinlik ve koordine
noktasinda tam birlikteligin saglanmas1 gerektigi,

v ISKUR isgiicii yetistirme programlarinin meslek ve tecriibe eksikligi nedeniyle olusan geng ve
yapisal issizligi onleme noktasinda hem nicel hem de nitel anlamda yetersiz oldugu,

v" ISKUR IEP programlarinin nicel anlamda yetersiz oldugu gibi, kursa devam orani, programda
istihdam orani, katilimci ve yliklenicinin programa uygunlugu noktasinda nitel anlamda da
yetersiz oldugu ve bu yetersizliklerin IEP’lerin basarisi, etkisi ve faydasini azaltarak mesleki
tecriibesizlik kaynakli isizligin ¢oziimiine katki saglamayacagi,

v' 2021 yilindan itibaren ISKUR MEP’lerin acilmamasi nedeniyle mesleksizlik nedeniyle olusan

Issizligin ¢oziimiine katki saglanilmayacagi,
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v ISKUR isgiicii yetistirme ve danismanlik faaliyetlerinin 2018 ve 2019 yili sonras: diisiise
gectigi ve bu disiistin 2020 pandemisi ile hiz kazandig1 ve gereken toparlanmanin heniiz
gerceklesmedigi,

v ISKUR danismanlik hizmetlerinde bireysel griisme oran, isveren ziyaret gdriisme orani ve
grup basina diisen kisi sayisinin istenilen seviyelerde olmadigi,

v" Sivas ilinde “igsizlik sorunu” gibi “kaliteli istihdam sorununda” oldugu,

v' Sivas ilindeki issizligin agirlikla agik is yetersizligi kaynakli issizlik olmakla beraber is arayan-
acik is eslesmesi kaynakli igsizliginde belirli bir 6l¢iide varligini gosterdigi,

v Ildeki mevcut istihdam kapasitesinin acik is yetersizligi kaynakli issizligi ¢ozecek yeterlilik
olmadigi ve mevcut yatimlarinda istihdam kapasitesini arttiracak yeterlilikte olmadigi,

v" Yillar itibariyle SGK kayith igyeri sayisinda ortalama %4 seviyesinde bir artig ger¢eklesmis
olmasina ragmen igyeri basina diisen sigortali ¢alisan sayisi ise %24 oraninda diistiigii ve bu
durumun il istihdam kapasitesinin artis miktarini azaltacagi,

v' Sivas ilinde isyerlerinin agirlikla 1-9 calisana sahi isyerlerinden olmasi Sivas ili isgiicii
piyasasinin gereken kurumsalliga ve gelismislige ulasmadigini,

v' Is arayan-acik is eslesmesi kaynakli issizligin ¢oziimiinde ISKUR aktif isgiicii araglarmin
teorikte kullanilabilir olmasma karsin pratikte nicel ve nitel manada gerekli etkiyi
gostermedigi,

v' ISKUR en fazla vasifsiz issizler ve daha az vasifli ara elaman mesleginde olan mavi yakali
igsizler tarafindan tercih edildigi, bu durumun ise ISKUR "un il isgiicii piyasasindaki etkinligini
azalttig1

v lldeki issizlik ve istihdamdan en iist diizeyde sorumlu olan IIMEK ’in il issiziligi ve istihdami
icin gerekli olan arastirma/analiz faaliyetlerine gereken 6nemi vermesi gerektigi,

v' IIMEK’in kisa, orta ve uzun vadede hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasma diizeylerine
gore bir denetim yapisinin gelistirilmesi ve Kurul politikalarinin ve uygulamalarinin 6lgiiliip

degerlendirilmesi gerekliligi tespit edilmistir.
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www.tobb.gov.tr

WWW.Sanayi.gov.tr

www.meb.gov.tr

www.turkpatent.gov.tr

www.iskur.qov.tr

www.cumhuriyet.edu.tr

Www.oran.gov.tr
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EKLER

Ek-1: IIMEK Kurul Kararlari, 2024

Sorumlu is Birligi Kurulus Baslangig Bitis Tarihi Aciklama

Kurulug Tarihi

Degerlendirme Merkezinin kullanmakta oldugu Mudirltguimize bagh Emek Mahallesi Plevne Caddesi
No:3 adresinde bulunan ek binanin, ihtiyaca binaen bagimsiz mesleki egitim merkezi olarak agilmasinin
uygun olduguna,
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Calisma ve is Calisma ve is 2023 yili il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet Raporunun uygun olduguna, Gergeklesti
Kurumu Kurumu
Milli Egitim, Milli Egitim, iIMEK alt kurulu olan Denetim Kurulu tarafindan Ekim- Aralik 2023 aylarinda yapilan denetimlerin uygun  Gergeklesti
Calisma ve is Calisma ve is olduguna
Kurumu Kurumu
G Calisma ve is Calisma ve is Sivas Calisma ve is Kurumu il Madarltgi Aktif isgiicti Hizmetleri 2024 Yili isgiici Egitim Planin (Ek1) uygun  Gergeklesti

Kurumu Kurumu olduguna;
Calisma ve is Calisma ve is 2024 yilinca Sivas Galisma ve Is Kurumu il Midirltgiince agilacak isbasi Egitim Programlarinin galisma  Gergeklesti
Kurumu Kurumu saatlerine iliskin asagidaki hususlarin uygulanmasina;

Program calisma saatleri dinlenme sureleri harig glinlik 5 saatten az, 8 saatten fazla olamaz. Gunliik

azami/asgari calisma sirelerine uyulmak kosuluyla program siresi haftallk 45 saati gecemez.

Katihmci sayisi 5 veya daha fazla olan programlarda gegerli olmak tizere programlarin ¢alisma saatleri

vardiyali olarak belirlenebilir. Ancak vardiya sayisi en az biri glindiiz vardiyasi olmak tzere lgli gecemez.

Ayrica katilimcilarin vardiyalari haftalik olarak degistirilerek vardiya degisim gizelgeleri isveren tarafindan

en gec hafta basinda il Miidiirliigii tarafindan gérevlendirilen program sorumlusuna bildirilmelidir.

Vardiyali ¢alisma yapilacak programlar hari¢ olmak Gizere programin diizenlenme saatlerinin en az 3 saatlik

bolumu 08.00-17.00 saatleri icerisinde yer almak zorundadir.

Katilimci ve isverenin talebi dogrultusunda, il Miidirligi'niin degerlendirmesine bagl olarak resmi

tatillere denk gelen gilinlerde de program diizenlenebilir. Programlarin tamaminda haftada en az 1 giin

hafta tatili olarak belirlenmelidir. Tatil giint her bir katimci igin farkli glinlerde ve haftanin herhangi bir

guni olarak belirlenebilir. Program baslangicinda belirlenen hafta tatil giinlerinde degisiklik yapilamaz

2024 yili sonuna kadar toplamda 1500 kisilik isbasi Egitim Programi agilmasi planlanmaktadir.

Yukarida sayilan hususlara uygun olmak, program sézlesmesinde ayrintili ve acik bir bicimde ifade edilmek

sartiyla program siireleri ISKUR il Miidiirliigii'nce belirlenir.
Calisma ve Is Calisma ve Is Adi Soyadi TC Kimlik No Proje Konusu Gergeklesti
Kurumu Kurumu S. B. Aricihk

A.Y. Plastik Dogramaci/PVC Dograma-imalat ve Montajcisi

0.0.A. Sigorta Acentesi

S. K. Buyukbas Hayvancilk

S. 0. Oto Tamir Bakim Ve Onarim Merkezi

Yukaridaki listede belirtilen hibe destegi proje basvurularinin uygun goérusle ilgili komisyona

gonderilmesine;
Calisma ve is Calisma ve is Sivas Cumhuriyet Universitesi tarafindan 12 Mart 2024 tarihinde yapilacak Kariyer ve istihdam Fuari igin Gergeklesti
Kurumu, Ticaret ~ Kurumu, Ticaret paydas kuruluslarca (Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi, Sivas Calisma ve is Kurumu il Miidiirltgii) gerekli
ve/veya Sanayi ve/veya Sanayi destegin verilmesine;
Odasi, Odasi,
Universite Universite
Milli Egitim Milli Egitim il Milli Egitim Mudurliginin talebi (zerine; ilimiz Egitim Miifettisleri Baskanlgi ile Olgme ve  Gergeklesti
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ilimiz Merkez Muzaffer Sarisézen Giizel Sanatlar Lisesi MidirlGgiinin talebi ile Tirk Halk Mizigi — Gergeklesti
Bolumuniin kapatiimasinin uygun olmadigina ve bolime yeni 6grenci kayitlarinin artirilmasina yoénelik

gerekli duyuru ve yonlendirme faaliyetlerinin yirutilmesine;

ilimiz Sarkisla Kaymakamligi ilce Yazi isleri Mudirligiiniin ilgi yazilari ile Sarkisla ilgesinde faaliyet gésteren  Gergeklesti
Karakus Hali Yikama Fabrikasi'nin ruhsat sahibi M.A.'nin ustalik belgesinin olmadiginin Sarkigla Zabita

Mudurlugu tarafindan tespiti sonrasi ilgiliye ustalik belgesinin temini igin stire verilmesine aksi takdirde

Sarkisla Kaymakamliginca 3308 sayili Kanunun 41. Maddesi geregince islem tesis edilmesine;

iL ADI iLCE ADI KURUM KODU OKUL ADI PROGRAM TURU ALAN ADI DAL ADI YABANCI DiLi KARAR Gergeklesti
Sivas Gemerek 199007 Sehit Ahmet Karahan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi AMP Yiyecek igecek
Hizmetleri Yiyecek icecek Hizmetleri ingilizce Alan agilmasi uygundur.

Sivas Gemerek 199007 Sehit Ahmet Karahan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi AMP Glizellik Hizmetleri
Giizellik Hizmetleri ingilizce Alan agilmasi uygundur.

Sivas Merkez 198612 Sivas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ATP Elektrik Elektronik Teknolojisi Alani
Savunma Elektronik Sistemleri Dali ingilizce Alan agilmasi uygundur.

Sivas Merkez 198612 Sivas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ATP Makine ve Tasarim Teknolojisi Alani
Bilgisayarli Makine imalati Dali ingilizce Alan agilmasi uygundur.

Sivas Giiriin 199115 Giiriin Tiirk Telekom Gok Programli Anadolu Lisesi AMP Tarim ingilizce Alan agilmasi
uygun degildir.

Sivas Merkez 973259 Karsiyaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi AMP Tarim ingilizce Alan agilmasi uygun
degildir.

Sivas Gemerek 340041 Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi AMP Muhasebe ve Finansman Alani
Muhasebe ingilizce Alanin kapatilmasi uygundur.

Sivas Guiriin 199115 Guriin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi AMP Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri ingilizce Alanin kapatilmasi uygundur.

Sivas Merkez 198624 Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi AMP El Sanatlari Teknolojisi
Tiim dallar ingilizce Alanin kapatilmasi uygundur.

Sivas Merkez 198612 Sivas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ATP Elektrik Elektronik Alani Endustriyel
Bakim Onarim Dali ingilizce Alanin kapatilmasi uygundur.

Sivas Merkez 198612 Sivas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ATP Kimya Teknolojisi Alani Kimya
Laboratuvari Dali ingilizce Alanin kapatiimasi uygundur.

Sivas Merkez 216266 Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi AMP Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme
Alani Tiim dallar ingilizce Alanin kapatilmasi uygun degildir.

Sivas Merkez 216266 Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi AMP insaat Teknolojisi Alani Tiim dallar
ingilizce Alanin kapatilmasi uygun degildir.
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6631 Sayili Kanun kapsaminda isletmelerde is saghgi ve guvenligi tedbirlerin alinmasi ve takibinin
yapilmasina, isletmelerin, is saglhg ve giivenligine iliskin alinan tedbirlerle ilgili raporlarini 2024 yili Mart
ayl sonuna kadar il istihdam ve mesleki egitim kuruluna teslim etmesinin saglanmasina,

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunun 41 inci maddesi kapsaminda mifettislerce yapilan denetim sonucu

hazirlanan raporlarin valilikge degerlendirilmesine
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 2024 yili Mart ayinda yapilacak toplantilara sektor ve isletme
temsilcilerinin katiiminin saglanmasina,

Is saglig1 ve glivenligi uzmanlarinin da katilimiyla isletme Belirleme Komisyonlarinca isletmelerin yeniden
denetlenmesi ve uygun gorilmeyen isletmelerle ilgili olarak sézlesmelerin feshine iligkin goriisin mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarina bildirilmesine,
is saghg ve giivenligi uzmanlar tarafindan atélye ve laboratuvar 6gretmenlerine alanlarina 6zel risk
degerlendirme egitiminin verilmesine,
Isletmelerde mesleki egitim ve staj yapilmasi uygun gériilmeyen isletmelere sartlarini iyilestirmedigi
siirece ogrenci yerlestirilmemesine,
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’nun 41. maddesi geregi, Bakanhgimiza bagl egitim kurumlarinin diginda
kamu ve 6zel kurum ve kuruluglarinda yapilan aday ¢irak, girak ve kalfalarin egitimi ile isletmelerde yapilan
mesleki egitim, 6grencilerin bu egitiminden sorumlu isletmelerin bagl oldugu oda veya birliklerin
temsilcilerinin katilimiyla 6grencilerin egitim aldigi isletmelerde, egitimin mifredata ve ilgili mevzuata
uygunlugu konusunda denetimler yapilmasina,
isletme Belirleme Komisyonunca isletmelerin yeniden degerlendirilmesine,
2023-2024 egitim ve 6gretim yilinin ikinci donem 68retmenler kurulunda is saghigi ve givenligi egitimi
glindeme alinmasina

Yénetici, 6gretmen ve personele is saghgi ve giivenligi egitiminin alinip alinmadigina bakilmaksizin il/ilge
milli egitim mudurliklerinde gorevli is saghgl ve guvenligi uzmanlari tarafindan farkindalk egitimi
verilmesine,

Is kazasi ve meslek hastaligi ile is saghgi ve giivenligi konularinda yasanan sorunlarin tespit edilmesi ve
alinacak tedbirlerle ilgili okul mudird baskanliginda koordinatér mudir yardimcilari ve 6gretmenler ile
toplanti yapilarak karara baglanmasina,
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindaki 6grencilere tim sinif seviyelerinde en az 8 saat olmak
lizere, alan/bélim sefi veya is saghg ve giivenligi uzmani tarafindan? “Mesleki Egitimde Is Sagligi ve
Glvenligi" egitiminin verilmesine

Mesleki egitimde is saghgi ve glvenligi egitimi sonucu alinan katiim belgesi (Ek-1) ve ilgili taraflarca
imzalanan "Mesleki Egitimde is Sagligi ve Giivenligi Kurallari" belgesinin (Ek-2) isletmelerde mesleki egitim
ve staj dosyasina eklenmesine

iiIMEK alt kurulu olan Denetim Kurulu tarafindan Ocak- Mart 2024 aylarinda yapilan denetim raporlarinin
uygun olduguna ve denetimlerin siklastirilarak devam etmesine,

Aktif isglici Hizmetleri kapsaminda diizenlenen programlardan kadinlarin ve genclerin daha fazla
yararlandiriimasina yonelik danismanlik hizmeti verilmesine, Sanayide Kadin Eli Kalkinmanin Temeli, NEET
Pro, SOGEP vb. projelere kadin ve genglerin daha fazla tesvik edilmesine

9-10 Mayis 2024 tarihlerinde diizenlenecek Sivas Kariyer EXPO istihdam Fuarina genis bir katilim
saglanmasi igin Calisma ve is Kurumu il Miidirligi koordinesinde il Milli Egitim Midirligi ve Sivas
Cumhuriyet Universitesi tarafindan gerekli katilimci desteginin saglanmasina ve gerekli duyurularin
yapilmasina,

2024/2. Dénemi Engelli ve Eski HukimlG Proje Bagvurularina azami diizeyde bagvuru yapilmasi igin gerekli
tanitim faaliyetlerinin yurattlmesine, engelli sivil toplum kuruluslarinca gerekli yonlendirmelerin
yapilmasina,
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il Milli Egitim Mudurliigiiniin talebi Gizerine; Sivas Mesleki Egitim Merkezi adiyla kurulan mesleki egitim Gergeklesti
merkezine mevcut ve yeni kayit yaptiracak 6grencilerinin ilgili kurumlara kayit esaslarinin asagida
belirtilen liste dogrultusunda uygun olduguna;
SIVAS iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
ALAN VE DALLARA GORE OGRENCININ KAYIT OLABILECEGI
MESLEKi EGITIM MERKEZINI LISTESI
(32. MESLEKI EGITIM KURULU KARARINA GORE ALAN DAL LISTESI)
Alan Sira No Alan Adi Dal Sira No Dal Adi Kayit Bélgesi Okul
1 AYAKKABI VE SARACIYE TEKNOLOVJISI 1 Ayakkabi Modelistligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
2 Ayakkabi Uretimi Dr. Sadik Ahmet MESEM
3 Saraciye Modelistligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
4 Saraciye Uretimi Dr. Sadik Ahmet MESEM
2 BiLiSIM TEKNOLOJILERI 5 Bilgisayar Teknik Servisi Sivas MESEM
6 Yazilim Gelistirme Sivas MESEM
3 BURO YONETIMI 7 Yénetici Sekreterligi Sivas MESEM
4 DENIZCILIK 8 Balikgilik ve Su Uriinleri Sivas MESEM
5 ELSANATLARI TEKNOLOJiSI 9 Dekoratif El Sanatlari Sivas MESEM
10 Dekoratif Ev Tekstili Sivas MESEM
11 El Dokuma Sivas MESEM
12 El ve Makine Nakisi Sivas MESEM
13 Hali Desinatorligu Sivas MESEM
14 Sanayi Nakigi Sivas MESEM
6 ELEKTRIK- ELEKTRONIK TEKNOLOJISi 15 Asansér Sistemleri Sivas MESEM
16 Bobinaj Sivas MESEM
17 Buiro Makineleri Teknik Servisi Sivas MESEM
18 Elektrik Tesisatlari ve Pano Montérliigli Sivas MESEM
19 Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi Sivas MESEM
20 Endustriyel Bakim Onarim Sivas MESEM
21 Gorlnti ve Ses Sistemleri Sivas MESEM
22 Guvenlik Sistemleri Sivas MESEM
23 Haberlesme Sistemleri Sivas MESEM
24 Yiksek Gerilim Sistemleri Sivas MESEM
7 ENDUSTRIYEL OTOMASYON TEKNOLOJILERI 25 Endiistriyel Kontrol Dr. Sadik Ahmet MESEM
8 GEMI YAPIMI 26 Gemi Donatimi Dr. Sadik Ahmet MESEM
27 Gemi insa Dr. Sadik Ahmet MESEM
28 Kompozit Tekne imalati Dr. Sadik Ahmet MESEM
29 Yat insa Dr. Sadik Ahmet MESEM
9 GIDA TEKNOLOJISI 30 Bitkisel Yag Uretim Sivas MESEM
31 CGay isleme Sivas MESEM
32 Enddstriyel Et isleme Sivas MESEM
33 Hububat isleme Sivas MESEM
34 Sebze ve Meyve isleme Sivas MESEM
35 Su Uriinleri isleme Sivas MESEM
36 Siit Isleme Sivas MESEM
37 Sekerleme ve Cikolata Uretim Sivas MESEM
38 Zeytin isleme Sivas MESEM
10 GRAFIK VE FOTOGRAF 39 Animasyon Sivas MESEM
40 Fotograf Sivas MESEM
41 Grafik Sivas MESEM
11 GUZELLIK VE SAG BAKIM HiZMETLERI 42 Cilt Bakimi ve Makyaj Sivas MESEM
43 Erkek Kuaféru Sivas MESEM
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44 Kadin Kuafora Sivas MESEM
12 HARITA-TAPU-KADASTRO 45 Harita Kadastro Sivas MESEM
13 HAYVAN YETISTIRICILIGI VE SAGLIGI 46 Aricilik Sivas MESEM
47 Blyukbas Hayvan Yetistiriciligi Sivas MESEM
48 Ev ve SUs Hayvanlari Sivas MESEM
49 Evcil Hayvan Kuaforltigl Sivas MESEM
50 Kanath Hayvan Yetistiriciligi Sivas MESEM
51 Kuguikbas Hayvan Yetistiriciligi Sivas MESEM
14 INSAAT TEKNOLOJISI 52 Ahsap Yapi Sistemleri Dr. Sadik Ahmet MESEM
53 Betonarme Kalip ve Donati Sistemleri Dr. Sadik Ahmet MESEM
54 Yapi Duvar ve Siva Sistemleri Dr. Sadik Ahmet MESEM
55 Beton-Cimento ve Zemin Teknolojisi Dr. Sadik Ahmet MESEM
56 Cephe Sistemleri ve PVC Dograma Dr. Sadik Ahmet MESEM
57 Gati Sistemleri Dr. Sadik Ahmet MESEM
58 Celik Yapi Teknik Ressamligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
59 i¢ Mekan Teknik Ressamligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
60 Mimari Restorasyon Dr. Sadik Ahmet MESEM
61 Mimari Yapi Teknik Ressamligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
62 Statik Yapi Teknik Ressamligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
63 Yapi Dekorasyonu Dr. Sadik Ahmet MESEM
64 Yapi Yalitimi Dr. Sadik Ahmet MESEM
65 Yapi Ylzey Kaplama Dr. Sadik Ahmet MESEM
15 KiMYA TEKNOLOJISi 66 Boya Uretimi ve Kontrolii Dr. Sadik Ahmet MESEM
67 Cimento ve Yapi Kimyasallari Uretimi Dr. Sadik Ahmet MESEM
68 Deri isleme Dr. Sadik Ahmet MESEM
69 Kagit Uretimi Dr. Sadik Ahmet MESEM
70 Temizlik, Kozmetik ve Parfiimeri Uriinleri Uretimi Dr. Sadik Ahmet MESEM
16 KONAKLAMA VE SEYAHAT HiZMETLERI 71 Hali Temizleme ve Bakim Sivas MESEM
72 Kuru Temizleme Sivas MESEM
73 Kat Hizmetleri Sivas MESEM
74 Operasyon Sivas MESEM
75 On Biiro Sivas MESEM
76 Rezervasyon Sivas MESEM
17 KUYUMCULUK TEKNOLOJISi 77 Degerli ve Yari Degerli Tas islemeciligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
78 Taki imalati Dr. Sadik Ahmet MESEM
79 Vitrin Kuyumculugu Dr. Sadik Ahmet MESEM
18 MAKINE TEKNOLOJiSI 80 Anahtarcilik ve Cilingirlik Dr. Sadik Ahmet MESEM
81 Bilgisayar Destekli Endiistriyel Modelleme Dr. Sadik Ahmet MESEM
82 Bilgisayar Destekli Makine Ressamligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
83 Bilgisayarli Makine imalati Dr. Sadik Ahmet MESEM
84 Degirmencilik Dr. Sadik Ahmet MESEM
85 Endustriyel Kalip Dr. Sadik Ahmet MESEM
86 Makine Bakim Onarim Dr. Sadik Ahmet MESEM
87 Mermer isleme Dr. Sadik Ahmet MESEM
88 Saat Tamirciligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
19 MATBAA TEKNOLOJiSi 89 Baski Oncesi Dr. Sadik Ahmet MESEM
90 Baski Sonrasi Dr. Sadik Ahmet MESEM
91 Dijital Baski Dr. Sadik Ahmet MESEM
92 Flekso Baski Dr. Sadik Ahmet MESEM
93 Ofset Baski Dr. Sadik Ahmet MESEM
94 Serigrafi Baski Dr. Sadik Ahmet MESEM
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95 Tampon Baski Dr. Sadik Ahmet MESEM
96 Tifdruk Baski Dr. Sadik Ahmet MESEM
20 METAL TEKNOLOVJISi 97 Avizecilik Dr. Sadik Ahmet MESEM
98 Celik Konstriksiyon Dr. Sadik Ahmet MESEM
99 Endustriyel Reklamci (Tabelaci) Dr. Sadik Ahmet MESEM
100 Isil islem Dr. Sadik Ahmet MESEM
101 Karosercilik Dr. Sadik Ahmet MESEM
102 Kaynakgilik Dr. Sadik Ahmet MESEM
103 Metal Dograma Dr. Sadik Ahmet MESEM
104 Metal Levha islemeciligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
105 Metal Yiizey Boyama Dr. Sadik Ahmet MESEM
106 Sac isleri Dr. Sadik Ahmet MESEM
21 METALURJI TEKNOLOVJISi 107 Dékiim Dr. Sadik Ahmet MESEM
108 izabe Dr. Sadik Ahmet MESEM
22 MOBILYA VE i¢ MEKAN TASARIMI 109 Ahsap Dograma Teknolojisi Dr. Sadik Ahmet MESEM
110 i¢ Mekan ve Mobilya Teknolojisi Dr. Sadik Ahmet MESEM
111 Mobilya iskeleti ve Désemesi Dr. Sadik Ahmet MESEM
112 Mobilya Susleme Sanatlari Dr. Sadik Ahmet MESEM
113 Oto Dosemeciligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
23 MODA TASARIM TEKNOLOJILERI 114 Deri Giyim Sivas MESEM
115 Erkek Terziligi Sivas MESEM
116 Hazir Giyim Model Makineciligi Sivas MESEM
117 ¢ Giyim Modelistligi Sivas MESEM
118 Kadin Terziligi Sivas MESEM
119 Kesim Sivas MESEM
120 Modelistlik Sivas MESEM
24 MOTORLU ARAGLAR TEKNOLOJiSi 121 Dizel Motorlari Yakit Pompasi ve Enjektér Ayarciligi Dr. Sadik
Ahmet MESEM
122 is Makineleri Dr. Sadik Ahmet MESEM
123 Motorlu Araglar LPG Sistemleri Bakim ve Onarimciligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
124 Motosiklet Tamirciligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
125 Otomotiv Boya Dr. Sadik Ahmet MESEM
126 Otomotiv Elektrikgiligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
127 Otomotiv Elektromekanik Dr. Sadik Ahmet MESEM
128 Otomotiv Govde Dr. Sadik Ahmet MESEM
129 Otomotiv Mekanikerligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
130 Otomotiv Motor Yenilestirmeciligi Dr. Sadik Ahmet MESEM
131 On Diizen Ayarciligi ve Lastikgilik Dr. Sadik Ahmet MESEM
25 MUHASEBE VE FINANSMAN 132 Muhasebe Sivas MESEM
26 MUZIK ALETLERI YAPIMI 133 Mizrapli Bati Mizigi Enstriimanlari Yapimi Dr. Sadik Ahmet MESEM
134 Mizrapli Halk Mizigi Enstriimanlari Yapimi Dr. Sadik Ahmet MESEM
135 Mizrapli Sanat Muzigi Enstrimanlari Yapimi Dr. Sadik Ahmet MESEM
136 Yayl Enstriiman Yapimi Dr. Sadik Ahmet MESEM
27 PAZARLAMA VE PERAKENDE 137 Emlak Komisyonculugu Sivas MESEM
138 Satis Elemanhgi Sivas MESEM
139 Sigortacilik Sivas MESEM
28 PLASTIK TEKNOLOVJISI 140 Plastik isleme Dr. Sadik Ahmet MESEM
141 Plastik Kalip Dr. Sadik Ahmet MESEM
29 SERAMIK VE CAM TEKNOLOJiSi 142 Algi Model Kalip Dr. Sadik Ahmet MESEM
143 Cinicilik Dr. Sadik Ahmet MESEM
144 Dekoratif Cam Dr. Sadik Ahmet MESEM
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Ticaret ve/veya
Sanayi Odasi
Milli Egitim,
Calisma ve Is
Kurumu

Milli Egitim,
Calisma ve Is
Kurumu
Calisma ve is
Kurumu,

Sivas il Istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu

25.04.2024

1.04.2023

25.07.2024

25.07.2024

25.07.2024

25.07.2024

25.07.2024

25.07.2024

25.07.2024

1.08.2024

1.10.2024

25.04.2024

30.06.2024

25.07.2024

25.07.2024

25.07.2024

25.07.2024

25.07.2024

25.07.2024

25.07.2024

30.09.2024

31.12.2024

145 Endustriyel Cam Dr. Sadik Ahmet MESEM

146 Serbest Seramik Sekillendirme Dr. Sadik Ahmet MESEM

147 Sir Ustii Dekorlama Dr. Sadik Ahmet MESEM

148 Tornada Form Sekillendirme Dr. Sadik Ahmet MESEM
30 TARIM 149 Bagcllik Sivas MESEM

150 Mantar Yetisti
il Milli Egitim Mudirliigiinin talebi Gizerine; ilimiz Sivas Bilisim Teknolojileri Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi biinyesinde Siber Guvenlik Alani/ Siber Giivenlik Dalinin agilmasinin uygun olduguna,
iiMEK alt kurulu olan Denetim Kurulu tarafindan Nisan- Haziran 2024 aylarinda yapilan denetim
raporlarinin uygun olduguna ve denetimlerin siklastirilarak devam etmesine,

2024/1 Dénemi Engelli ve Eski Hikiimlilerin kendi iglerini kurmalarina yénelik proje bagvurusu yapan
asagidaki listedeki kisilere ait projelerin uygun gorusle ilgili Komisyona génderilmesine;

Adi Soyadi T.C. Kimlik No Proje Konusu

Y.A.- Perakende i¢ Camasiri ve Corap Satis

H.i.S.- Aricilik

A.Y.- Plastik Dogramaci/PVC Dograma-imalat ve Montajcis

B.G.-Fotografgilik ve Organizasyon

F.R.- Bijuteri

M.H.G. -Gida Uriinleri

B.T.-Konaklama, Yiyecek ve icecek

A.K.-Konaklama, Yiyecek ve igecek

i.N.-Oto -Lastik Bakim Onarim

Kamu ve 6zel sektor isverenlerinin engelli ve eski htikiimlii kontenjanlarinin yogun sekilde takip edilmesi,
kontenjan agigl bulunan isverenlerin ivedilikle uyarilarak agigi kapatmasina yonelik uyariimasi, engelli
talebi alinmasi ve mevzuat gergevesinde gerekli islemlerin yiritilmesi;

Aktif isglici Hizmetleri kapsaminda diizenlenen programlardan kadinlarin ve genclerin daha fazla
yararlandirilmasina yonelik danismanlik hizmeti verilmesine, Sanayide Kadin Eli Kalkinmanin Temeli, NEET
Pro, SOGEP vb. projelere kadin ve genglerin daha fazla tesvik edilmesine

ilimizde faaliyet gosteren mevsimlik tarim iscilerinin ihtiyaglarinin giderilmesi ve kosullarinin iyilestirilmesi,
cocuk isciliginin dnlenmesi icin Vali Yardimcisi baskanliginda Sivas Belediye Baskanligi, Calisma ve is
Kurumu il Madiird, il Milli Egitim Madird, il Tarim ve Orman Midiird, il Saghk Midiird, il Afet ve Acil
Durum Mudird, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakif Midirinden olugsan komisyon olusturulmasi ve
ilcelerde ise strecin Kaymakamlar koordinesinde ytritilmesine;

Divrigi'nin turizm potansiyelinin olusturacag nitelikli isglici ihtiyacinin karsilanmasi igin meslek lisesinde
Turizm ve Otelcilik Blimuinuin agilmasina yonelik galigmalarin yurtttlmesine;

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan il Milli Egitim Mudirligiince belirlenecek ihtiyag sahibi 50
6grenciye 1000 TL tutarinda burs verilmesine;

Sivas il Milli Egitim Mudirligi iIMEK Denetim Kurulu Gyelerinin asagidaki listede belirtilen personellerle
degistirilmesinin uygun olduguna;

T.C. Kimlik No Adi Soyadi Gérevi

M.O. - Sef Asil Uye

T.Y. - Bilgisayar isletmeni Yedek Uye

IIMEK alt kurulu olan Denetim Kurulu tarafindan Agustos- Eyliil 2024 aylarinda yapilan denetim
raporlarinin uygun olduguna ve yeni déonemde arttirilarak devamliiginin saglanmasina;

2025/1 Donemi Engelli ve Eski HukimlG Proje Basvurulari hakkinda gerekli tanitim faaliyetlerinin

yuratilmesine, kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari tarafindan proje hazirlanarak basta
down sendromlu ve otizmli bireyler olmak tizere engellilerin egitimine yonelik Orta Anadolu Kalkinma
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Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor
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Kaynak: IIMEK-Sekretarya

Turkiye Sakatlar
Konfederasyonu
Calisma ve is
Kurumu

Calisma ve ig
Kurumu

Calisma ve is
Kurumu

Milli Egitim

Calisma ve is
Kurumu

Turkiye Sakatlar
Konfederasyonu
Calisma ve is
Kurumu

Calisma ve ig
Kurumu

Calisma ve is
Kurumu

Milli Egitim

Calisma ve is
Kurumu

Sivas il Istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu

23.10.2024

23.10.2024

23.10.2024

23.10.2024

12.12.2024

23.10.2024

23.10.2024

23.10.2024

23.10.2024

12.12.2024

Ajansi tarafindan SOGEP kapsaminda desteklenmesine ve egitim faaliyetleri tamamlanan bireylerin
korumali isyeri kapsaminda isglicti piyasasina kazandirilmasina;

iSKUR Aday Havuz Sisteminin ilimiz isveren birlikleri ve Calisma ve is Kurumu il Miidiirliigiince isyerlerine
yonelik tanitim faaliyetlerinin yirattlmesine;

Mevsimlik tarim isgilerinin kosullarinin iyilestirilmesi ve ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik ilgili kamu
kurum ve kuruluslarindan komisyon olusturularak konaklama igin uygun yerlerin belirlenmesi ve strecin
takibi, koordinasyonuna yonelik toplanti yapilmasina;

il Tarim ve Orman Miidiirliigtince tertip edilen egitimler sonrasi basarili olan kursiyerlerin tarimsal tiretime
katilimlarinin saglanmasi maksadiyla KOSGEB il Miidiirliigiine yonlendirilerek uygun destekler hakkinda
bilgilendirilme ve isletme kurmalarina yonelik rehberlik faaliyetlerinin ylruttlmesine;

llimiz Gemerek Kaymakamligi ilge Milli Egitim Midiirligi biinyesinde bulunan Gemerek Atatiirk Gok
Programli Anadolu Lisesinin MESEM kisminin yine ayni ilgede bulunan Sehit Ahmet KARAHAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Midirltgiine devrinin uygun olduguna;

2025 yili isgiicii Egitim Planinin uygun olduguna.
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