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Uretim streglerindeki
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ediyor. EndUstri 4.0 olarak
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kalmaktadir. EndUstri

4.0 strecinde dijital
teknolojilere dayanan

ve insanlarin yerini alan
yazilimlar ve robotlar
Uretimin her alaninda
etkinligini artirirken bu
duruma iliskin nasil ¢oziim
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AILE, GALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANI

ZEHRA ZUMRUT SELGUK

Hayata gecirdigimiz
tesvik ve desteklerle,
istihdamin
artirilmasinda etkin
bir yapi olusturduk.
Ozellikle kadin,

geng, engelli, uzun
sureli issiz gibi 6zel
politika gerektiren
gruplarin istihdama
kazandirilmasina iliskin
onemli adimlar attik.
Attigimiz adimlara,
yenilerini de ekleyerek
daha azimli ve kararli
bir sekilde yolumuza
devam ediyoruz.
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insanligi var oldugu giinden beri
surekli yenilige yonelten temel saik
sahip oldugu seyleri bir Ust seviyeye
tasima arzusudur. Gelisimin surekliligi
ve buna bagli olarak degisime uyum
saglama zorunlulugu toplumlari ve
ekonomileri derinden etkilemekte;
dinya ile entegre bir sisteme
gecmeyi kacinilmaz kilmaktadir.

Bir var olma mucadelesi de tasiyan
bu entegrasyon i¢in toplumlar ve
devletler ginimuzde yogun sekilde
yeni stratejiler gelistirmektedir.
Hepimizin yakindan tanik oldugu

bu degisim ve donlsim slrecinden
en fazla etkilenen alanlarin basinda
ise ekonomik sistemler ve isglicl
piyasalari bulunmaktadir. Pek cok
alanda sinirlarin ortadan kalktig
glinimuzde, tlkemiz ekonomisi de bu
slrecin 6ncu aktorleri arasindadir.

Ekonomimizin 1980l yillarla baslayan
diger ekonomilerle entegre kiresel
bir deger olma yolundaki cabalari bizi
yeni ufuklara ulastirmistir. Dinya ile
rekabet halindeki Glkemizin, temel
gizgisi her zaman insana ve insanliga
deger katacak blylime ve kalkinmanin
saglanmasi olmustur. Dinyanin en

KALKINMA VE BUYUMENIN GELECEG
ISTIHDAM ILE SEKILLENIYOR

blyik on ekonomisinden biri olma
hedefimizin temelinde tam da bu
yaklasimla isglicimdize, insana yakisir
bir hayat sunacak geliri elde etmesini
saglayacak istihdam alanlarinin
olusturulmasini temel alan kalkinma
ve bUyUme stratejileri yer almaktadir.

Tirkiye ekonomisi 2017 yilinda
yUzde 7,4’lik blylme oraniile hem
Avrupa’ya hem de bitin dinyaya
ornek onemli bir basari elde etmistir.
Bu basarinin dnemli bir bileseni

ise istihdamda saglanan yuksek
oranli artis olmustur. Ulkemizde
yasanan blylme ve saglanan
ylksek oranli istihdam ile toplumun
tim kesimlerinin refahinda artis
saglanarak toplumumuzun daha
mureffeh bir seviyeye ulastiriimasi
hedefinde 6nemli bir ilerleme
kaydedilmistir.

Hic stiphesiz ki calisan sayisindaki
artisa bagl olarak toplumun

temel tasi olan ailelerimizin

refah seviyesindeki ylikselmede
Devletimizin ve HikUmetimizin de
yUrttmdas oldugu kararli calismalarin
ve sarf ettigi emegin blylk bir payi
vardir.



Hayata gecirdigimiz tesvik

ve desteklerle, istihdamin
artiriilmasinda etkin bir yapi
olusturduk. Ozellikle kadin, genc,
engelli, uzun sireli issiz gibi 6zel
politika gerektiren gruplarin
istihdama kazandiriimasina iliskin
onemli adimlar attik. Athgimiz
adimlara, yenilerini de ekleyerek
daha azimli ve kararli bir sekilde
yolumuza devam ediyoruz.

Bulundugumuz dénem sirekli
olarak gelismeyi ve degismeyi
zorunlu kilan bir slreci icermektedir
ki bu strecin altinda yatan

temel unsur, teknolojik yenilikler
yeniliklerdir. Her glin bir yenisiyle
karsilastigimiz teknolojik degisimler,
Bakanligimizin temel gorev alanlari
olan isglicl piyasamizin yapisini da
derinden etkilemektedir.

Uretim siireclerinde yasanan
muazzam degisikligin bir sonucu
olarak Sanayi 4.0 olarak adlandirilan
yeni bir dbnem yasanmaya baslad..
Yapay zeka, blyuk veri ve ileri
analitik, bulut bilisim ve otonom
robotlar gibi yeni teknolojiler, bu
donldsimin gerceklesmesinde
onemli rol oynamaktadir.

Kiresel deger zincirleri yeniden
dizenlenmekte ve yeni is yapis
bicimleri ortaya ¢ikmaktadir.

GUnUmduzde ozellikle dijital
teknolojilerde yasanan hizli degisim
surecinin itici gli¢ oldugu Sanayi
4.0’da robotlar, Gretim slreclerinde
temel unsur olmaya baslamistir.
Artik robotlarin tipki insanlar gibi
birbirleriyle iletisim igerisinde
bulundugu ve entegre tretim
yapisinin var oldugu bir sanayi
modeli ile Gretim yapilmaktadir.
Ozellikle rekabet baskisinin giderek
arthig kuresel ekonomik sistemde,
robotlarin olusturdugu bir Gretim
sireci ile ekonomilerin ilave katma
deger olusturma potansiyeli de
ciddi oranda artmaktadir.

1 ISKUR

Sanayi 4.0 ile yasanan bu
degisim ve donislim sayesinde,
verimlilik ve istihdamda da

ayri bir boyuta gecilmis oldu.
Sanayi 4.0'in 6zellikle istihdam
Uzerinde olusturdugu iki farkh
etki isglict piyasalarinin da kokli
degisimler yasamasina neden
olarak devletlerin bu alanda yeni
politikalar Gretmesini zorunlu hale
getirmistir.

Sanayi 4.0 ile Gretim sireglerinin
temelini olusturmaya baslayan
robotlar, bir yandan istihdamdaki
kisilerin islerini kaybetmesi riskini
ortaya cikarmisken; diger yandan
nitelikli isglicine duyulan ihtiyaci
daha da arttirarak yeni istihdam
imkanlari saglamistir.

Artik dlinya ekonomilerinin
yadsinamaz bir gerceklik olarak
karsi karsiya kaldig1 Sanayi 4.0

ve beraberinde getirdigi firsatlar
ve tehditler, Glkemiz icin de
yararlanilmasi ve micadele
edilmesi gereken bir politika alani
alanidir.

Bu hedef cercevesinde

Bakanlik olarak tim kurum

ve kuruluslarimiz ile Sanayi

4.0"1in sundugu firsatlardan
yararlanmak ve ortaya ¢ikardigl
tehditleri bertaraf etmek icin var
glicimizle calismaktayiz. Ozellikle
ISKUR araciligiyla yirittigimuiz
calismalar ile Sanayi 4.0'in aradigl
yuksek nitelikli isglic ihtiyacini
karsilamak icin yeni projeler ve
uygulamalar gelistirmeye devam
ediyoruz.

ISKUR olarak yirittigimiz
calismalar ile yeni Gretim
sireglerinde ihtiyag duyulan
yUksek nitelikli isglct ihtiyacini
karsilayabilmek icin kurs ve
programlar dizenliyoruz.

Ozellikle aktif isgiicii piyasasi
programlarimiz ile nitelikli isglca
ihtiyacini karsilamak icin yogun bir
calisma yurutlyoruz.

BAKAN SUNUS I

Bu alanda yaptigimiz ve
yapacagimiz yeni calismalar

ile gelecegin gozde meslekleri
olarak gorilen mesleklerde
Mesleki Egitim Kurslari ve isbas
Egitim Programlari diizenleyerek
bu alanda calismak isteyen
genclerimizin teorik ve pratik
egitim ihtiyaclarini gidermeye
calisiyoruz. 2014 yilinda istanbul’da
pilot proje olarak baslatilan ve
istihdam konusunda énemli
basarilar elde edilen Nitelikli Bilisim
Uzmani Yetistirme Projesi’nin
dordincltsini ¢ok yakin bir
zamanda uygulamaya baglayacagiz.
Basarili bir sekilde yiratulen bu
projenin bu yil icerisinde teknolojik
Uretimin yogun oldugu diger
illerimizde de yayginlastirilmasi

icin gerekli adimlari hizli bir sekilde
atacagiz.

Bunlarin yani sira daha énce

Sayin Cumhurbagkanimiz
tarafindan kamuoyuna agiklanan
“Cumhurbagkanlig 100 Ginlik
icraat Programi”’nda da yer verilen
ve hayata gecirdigimiz “Dijital
Dénisime Yonelik Nitelikli isglci
icin Gelecegin Mesleklerinde
(Siber Guvenlik, Kodlama, Bulut
Teknolojisi vb.) Genglere Yonelik
Mesleki Egitim Kurslari ve isbas
Egitim Programlari Dizenlenmesi”
tedbiri ile “imalat ve bilisim
sektorlerinde isbasi Egitim
Programi’'nin siiresi 3 aydan 6 aya
cikartilmasi ve yararlanici sayisinin
% 44 artirilarak 59 binden 85 bine
yukseltilmesi” ek tedbirleriyle

de Sanayi 4.0'in gelisimine katki
saglayacagiz.

Hem Bakanligimizin hem de
Glkemizin yasamakta oldugu bu
degisim ve donlsim slrecinin
toplumumuza ve ekonomimize yeni
ufuklar agmasini ve yeni firsatlar
sunmasini diliyorum.
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DIJITALLESEN
SANAYI'DE ISKUR'UN
YERI VE ONEMI

Ulkemizin Sanayi 4.0 icin atmasi gereken
adimlarin dogru bir sekilde analiz edilebilmesi

CAFER UZUNKAYA
ISKUR GENEL MUDURU

Ulkelerin refah seviyesini
artirmasinda belirleyici olan
onemli ekonomik faaliyetlerden
birisi de sanayi sektérinin
gelismesidir. Bilgi teknolojilerinde
yasanan gelismeler, lojistik
imkanlarindaki artis, Diinya
Ticaret Orgiitl, Avrupa Birligi

gibi uluslararasi/Ustu kurumlarin
politika ve uygulamalariyla
serbestlesen ticaret ve Cin ve
Hindistan gibi isglici maliyeti
avantajina sahip Ulkeler nedeniyle
sanayi sektdrindeki kiresel
rekabet giderek artmaktadir.

Sanayi 4.0 ile birlikte bu yeni
sirecte; emek, sermaye, teknoloji
ve bilgi yogun sanayilerin hem
Uretim yerlerinde hem de katma
degerlerinde degisimler meydana
gelmekte ve bu degisimler
sanayilesmis, sanayilesen ve

6 | iSTIHDAMDA 3i

sanayilesme potansiyeli olan tim
Ulkelerin kiresel duzeyde rekabet
etmesini zorunlu kilan bir ortam
olusturmaktadir. Bu ortamda
rekabet glicine sahip olabilmek
icin ise Uretimin niceliksel

boyutu belirleyici olmaktan uzak
olup daha cok ulkelerin bilim

ve teknoloji politikalari, sanayi
isletmelerinin Ar-Ge, inovasyon
kapasiteleri ile verimlilikleri, satis
ve pazarlama gibi daha nitelikli
unsurlar belirleyici olmaktadir.
Uluslararasi piyasalardaki rekabet
gliciinU koruyabilmek igin

4. Sanayi Devriminin gereklerini
gerceklestirmek, tim Ulkeler igin
oldukga 6nemli hale gelmistir.

Ulkemiz ekonomisi, gecmis sanayi
devrimlerinin getirdigi gelismelerin
gorece gerisinde kalinmasi ve

bu gelismeler dogrultusunda

icin dncelikle icinde bulundugu durumun
tespitinin dogru yapilmasi ve en dnemlisi

de insan kaynaginin dogru planlanmasi
gerekmektedir. Kiresel dizeyde en fazla
avantajli oldugumuz alanlarin basinda

geng isglcl potansiyelimiz yer almaktadir.

Bu avantajimizin strdurtlebilmesi igin
genglerimizin niteliginin daha da artiriimasi ve
Uretken hale getirilmeleri gerekmektedir.

sanayinin dontsimunin kismen
gerceklestirilmesi nedeniyle
mihim klresel firsatlarin bazilarini
kacirmistir. Ancak Sanayi 4.0

ile bu dezavantajimizi firsata
donustlrebilmemiz mimkunddr.
Bu noktada ulkemizin mukayeseli
GstUnlUgunU saglayacak sektor
olan imalat sanayinin dijital
donlistmune yonelik etkili politika
ve stratejilerin gelistirilmesi

ve bunlarin hayata gecirilmesi
oldukga 6nemlidir. Bu kapsamda,
Ulkemizin Sanayi 4.0 icin atmasi
gereken adimlarin dogru bir
sekilde analiz edilebilmesi
maksadiyla 6ncelikle icinde
bulundugu durumun dogru tespit
edilmesi ve en dnemlisi de insan
kaynaginin dogru planlanmasi
gerekmektedir.



Sanayideki mevcut Uretim
anlayisinin gelisen teknolojiyle
birlikte yeniden sekillenmesi,
mevcut isglicinin de ortaya gikan
bu duruma uyum saglamasini
gerekli kilmistir. Kuskusuz bu
hususta en 6nemli gorevlerden
biri de iSKUR’a diismektedir.
Bu kapsamda ISKUR olarak

her yil isglict piyasasinin talep
yapisini ortaya koymak adina,
81 il diizeyinde isglicli Piyasas!

Arastirmalari gerceklestirmekteyiz.

Bu sayede, isglicl piyasasini
sistematik olarak izleyerek
meydana gelen gelismeler
karsisinda dogru tedbirleri
alabilmekte ve igsizlikle micadele
hedefimizde etkin istihdam
politikalari olusturmaktayiz.

&

“Dijital Sanayi GCagl” olarak
nitelendirilen Sanayi 4.0 ile
Turkiye’nin en 6nemli konusu
stiphesiz ki nitelikli isgtict
olacaktir. ISKUR olarak nitelikli
isgliclnun yetistirilmesi konusuna
oldukga 6nem veriyoruz. Bu
gayeyle hedeflerimizi belirledik ve
yolumuza emin adimlarla devam
ediyoruz. 2018 yilinda ISKUR
araciliglyla 480 bin vatandasimizi
Aktif isglicii Programlarindan
yararlandirarak mesleki nitelik
kazandirmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, isbasi Egitim
Programlarimizdan 300 bin
vatandasimizi faydalandirmis
olacagiz. 2018 yilinda 120 bin
vatandasimizi imalat sektdriinde
diizenlenen isbagi Egitim
Programlarindan yararlandirmak
icin calismalarimizi kararhlkla
srddrdyoruz.

Dijitallesen sanayinin en 6nemli
bileseni olan bilisim sektorine
yonelik 6zel uygulamalarimizi
da hayata gecirdik, bu
uygulamalarimizin sayisini ve
kapsamini artirmaya devam
edecegiz. Bu kapsamda bilisim
ve imalat sektorlerindeki
mesleklerde diizenlenen isbasi
Egitim Programlarinin slresini,
2018 yilinda Ug aydan alt aya

1 ISKUR

cikardik. Boylece genclerimizi tlke
ekonomimiz acisindan yuksek katma
deger Uretme potansiyeli olan bu

iki sektorimize yonlendirerek

bu sektorlerdeki nitelikli isglicl
ihtiyacini karsilayacagiz. Ayrica

siber glvenlik, bulut bilisim, oyun
gelistirme uzmani ve kodlama

gibi cagimizin ve gelecegin
meslekleri olarak gorulen

alanlarda diizenleyecegimiz isbas
Egitim Programlarimiza katilan
18-29 yas arasi genclerimiz icin
Programlarimizin slresini 9 aya
kadar cikardik, programa katilan
genclerimize ginlik 75 TL cep
harchgl verilmesini sagladik. Agustos
ayindan itibaren bu uygulamamizi da
hayata gecirdik. Teknokentler, Ar-Ge
Merkezleri, Tasarim Merkezleri ve
bilisim sektorinde faaliyet gdsteren
is yerlerinde gelecegin meslekleri
olarak 6ngorilen mesleklerde
diizenlenecek isbasi Egitim
Programlarina katilan genclerimiz ile
dijital donlsimu saglayacak nitelikli
isglicini yetistirecek ve boylelikle
hem Ulkemizi hem de genclerimizi
gelecege hazirlayarak daha glclu
Turkiye icin calismaya devam
edecegiz.

Dijitallesen sanayide nitelikli isglicl
ihtiyacinin karsilanabilmesi adina bir
diger 6nemli faaliyetimiz ise bu yil
ilk defa uygulayacagimiz “Mesleki
Egitimde Kupon Yonteminin” hayata
gecirilmesidir. Bu uygulamamiz

ile temininde glgluk gekilen

ve nitelikli isglicU gerektiren

bilisim sektérindeki mesleklerde
genclerimizin akredite edilmis
mesleki egitim saglayicilarindan
kendilerine uygun zaman ve
sartlarda daha etkin ve verimli

bir sekilde egitim almalarini ve
uluslararasi gecerliligi olan sertifika
sahibi olmalarini saglayacagiz.
Boylelikle kendilerine kupon

tahsis edilen vatandaslarimizin
egitim almalarini saglayarak

isglict piyasasinda ortaya ¢ikan
nitelikli isglcl ihtiyacinin daha kisa
slirede ve daha esnek bir sekilde
karsilanmasini mimkin hale
getirmis olacagiz.

BASYAZI I

Sayin Cumhurbaskanimiz
tarafindan kamuoyuna acgiklanan
“Cumhurbaskanligr 100 Gunlik
icraat Programi”nda da belirtildigi
gibi Kurumumuz ¢cok énemli proje
ve uygulamalara imza atarak
istihdami ve nitelikli isglicint
artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirecektir. 100 GuUnluk
Eylem Planimizda, Kurumumuz
gorev alaninda olan bilisim ve
imalat sektorine yonelik dnemli
tedbirlerimiz kapsaminda bilisim ve
imalat sektorinde nitelikli isglicu
yetistirmeye yonelik projelerimizi
onidmuzdeki donemde hizli bir
sekilde hayata gecirecegiz.

Uygulamakta oldugumuz tim

bu desteklerle hem isglicimuz
dijital ekonominin ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde nitelikli

hale getiriyoruz hem de
isverenlerimizin klresel rekabet
ortaminda sanayilesmesini
hizlandirabilecekleri, bunu dengeli
ve slrdurulebilir kilabilecekleri
gerekli sartlari sagliyoruz. Temel
gayemiz, bilisim teknolojileri ile
sanayiyi yani Gretimi bir araya
getirmektir. Bu gayemize basarili
bir sekilde ulasmak icin Aktif isglici
Programlarimizla isglicimuzin
dijital caga ayak uydurmasini
sagliyoruz.

Ulkemizin kiiresel diizeyde en
fazla avantajl oldugu alanlarin
basinda genc isglici potansiyelimiz
yer almaktadir. Bu avantajimizin
sirdurilebilmesi icin genglerimizin
niteliginin daha da artirilmasi

ve Uretken hale getirilmeleri
gerekmektedir. Bu kapsamda,
ISKUR olarak Glkemize katma
deger saglayan nitelikli isglicinin
yetistiriimesine yonelik Ustlenmis
oldugumuz sorumlulugumuzun
bilinciyle istihdamin tim
aktorleriyle beraber yakin

diyalog icerisinde vatandas
memnuniyeti odakl bir anlayisla
cagin ihtiyaclariyla uyumlu sekilde
hizmetlerimizi sirdirmeye devam
edecegiz.
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SANAYI VE TEKNOLOJIBAKANI MUSTAFA VARANK:
YERLI VE MILLI URETIMI STRATEJIK
BIR BAKISLA ELE ALIYORUZ

imalat sanayimizi teknoloji odakli bir bicimde destekliyoruz. KOSGEB’in destek ve tesvik
mekanizmasindaki temel 6nceligi bundan sonra, imalat sanayi ve ylksek teknolojidir.

Sayin Bakanim sizi kisaca
taniyabilir miyiz?

Oncelikle ilginize tesekkir
ediyorum. 1976 yilinda
Trabzon’da dogdum.
istanbul imam Hatip
Lisesi'ni, ardindan Orta
Dogu Teknik Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu'nl
bitirdim. Yiksek lisansimi
ABD’de bulunan

Indiana Universitesi
Bilgisayar Bilimleri
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BolUmi’'nde yaptim.

Bu dénemlerde Florida
State Universitesi’nde
uzman, Indiana
Universitesi Pervasive
Teknoloji Enstitisi’nde
ise arastirmaci ve

sistem ydneticisi
pozisyonlarinda calistim.
2005 yilinda Basbakanlikta
gorev yapmaya
basladim. Sirasiyla,
2011’de Basbakan
Basdanismanligl, 2014'te
ise Cumhurbaskanlig

Basdanismanhgi
gorevlerine getirildim. Ayni
zamanda yiksek teknoloji,
bilgisayar teknolojileri ve
uygulamalari, savunma
sanayi ve arastirma-
gelistirme alanlariyla 6zel
olarak ilgilendim. Evliyim
ve iki cocuk babasiyim.

Diinyada yeni bir
donlisiim yasaniyor,
Sanayinin Dijital
Doniiglimii siirecinde
iretim yéntemlerini

KOBI’lerimizi “yerli Giretime” tesvik ediyoruz.

yeniden sekillendiren
yapay zeka hayatimiza
girmis durumda,
Tiirkiye’nin bu siirece
hazirlanmasi noktasinda
Bakanlik olarak

ne gibi calismalar
yiiritilyorsunuz? Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi
olarak bu konuda nasil bir
rol iistleniyorsunuz?

Evet, sizin de belirttiginiz
gibi diinya yeni bir
donldsimin iginden



geciyor. Uretimden
pazarlamaya kadar,
bildigimiz butin klasik
yontemler ve aliskanlklar
degisiyor. Bu yeni donem,
yeni kavramlari da
beraberinde getiriyor.
Dijitallesme, nesnelerin
interneti, bulut bilisim, big
data, yeni sinai internet
uygulamalari, robotlar,
akill fabrikalar, yapay zeka,
sensorler ve 3 boyutlu
yazicilar gibi bircok yenilik
insanhgin gelecegini
belirleyecek alanlar olarak
karsimizda duruyor. Klasik
Gretim kaliplari birer birer
yikilyor. Uretim siiregleri
akillaniyor. Fabrikalar
birbiriyle konusan
insanlardan, birbiriyle
konusan makinelere
dogru hizla evriliyor.

4. Sanayi Devrimi olarak
adlandirabilecegimiz
sirecin tim bilesenleri;
teknolojinin, sanayinin ve
hayatin odaginda yerini
aliyor.

Turkiye’nin yeni dénemde
yuksek teknolojiye
dayall, kiiresel ve prestijli
markalar Ureten, yapay
zekada oncd, akilli
teknolojide lider, bilgiyi
Uretmede merkez olan
bir Glke olmasl icin yogun
bir ¢calisma yurituyoruz.
Agustos itibariyla Ar-Ge
merkezi sayimiz 964,
tasarim merkezi sayimiz
ise 234’e ulasti. Buralarda
istihdam edilen nitelikli
personel sayisi 55 binin
Gzerinde. 100 Ginlik
Eylem Planimiza gore; Ar-
Ge Merkezi sayisini bine,
Tasarim Merkezi sayisini
da 250'ye yiikseltme
hedefimiz var. Bunu
basaracagiz.

1 ISKUR

Kamu sektori dijital
déndsimind koordine
etme, farkindaligl artirmak
icin milli teknolojiler ve
projeler gelistirme, yapay
zekd uygulamalarina
oncilik etmek icin byuk
veri analizi yapma ile

bilgi ve siber glvenlik
projelerini etkin bir sekilde
uygulama Dijital Donlstm
Ofisi’nin sorumluluklari
arasinda. Bakanligim ve bu
ofis yakin bir koordinasyon
icinde calisiyor.

Egitim-sanayi is birliginin
saglanmasi kapsaminda
Bakanliginizca
gergeklestirdiginiz
¢aligmalar bulunmakta
midir?

Elbette glicll bir teknoloji
ve sanayi yapilanmasinin
temelinde iyi yetismis
insan kaynagi bulunuyor.
Ulkemizde mesleki

egitim ile istihdam
arasindaki fonksiyonel
iliskiyi glclendirmek
zorundayiz. Bunun igin,
isglic piyasasindaki arz
ve talep uyumuna uygun
planlamalar yapilmasi
gerekiyor. Kalite odakli
cozlimlerle, bu sorunun
Ustesinden gelebiliriz.
Teknolojideki hizli
degisimle birlikte ortaya
cikan bilimsel ve teknik
alanlar, kaliteli bir mesleki
egitimi zorunlu kihyor.
Turk sanayisi bizden;

iyi yetismis, isinin ehli,
donanim sahibi elemanlar
talep ediyor. Bu ihtiyaci
karsilamak ve sanayinin
hizmetine sunmak,
hepimizin gorevidir.

Biz Bakanlik olarak

tim OSB’lerde, teknik
kolejler agmak icin bitln
kaynaklarimizi sonuna
kadar seferber ediyoruz.
Milli Egitim Bakanligimizla

birlikte ortak calismalar
yapiyoruz. iki Bakanligin
is birligini somutlastiran
bircok protokol
bulunuyor. Teknik Liseler
seferberliginde, birlikte
ve uyum icinde hareket
ediyoruz. Diger yandan
Universite — sanayi is birligi
konusuna 6zel 6nem
veriyoruz. Universitelerde
Uretilen bilginin Grine
déndsme sirecinde,

hem Teknoloji Gelistirme
Bolgelerimizi hem de
TUBITAK desteklerini
ogrencilerimizin ve
arastirmacilarimizin
hizmetine sunuyoruz. Kisa
sire dnce acikladigimiz
“destek ve onlem
paketimizde” de yer aldig
gibi Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve Ar-Ge
Merkezlerinde istihdam
edilen Temel Bilimler
Mezunlarina aylik brit
asgari Ucret tutarinda
destek veriyoruz. Bu
gayeyle, yil sonuna kadar
15 milyon liralik destegi
firmalarimiza aktaracagiz.

Yerli iiretimin
artirllmasi noktasinda
ne gibi calismalar
gerceklestirmeyi
duslinliyorsunuz? Sizce
tilkemizde yerli Giretimin
artiriimasi igin nasil bir
siireg izlenmelidir?

Yerli ve milli Gretimi
stratejik bir bakisla ele
aliyoruz. Yerli ve milli
Uretim yoluyla dis ticaret
acigimizi kapatabiliriz.
Bakanlik olarak oncelikle
yuksek teknolojili yerli
Urtnlerin Uretilmesine
odaklandik. Bunun icin
KOSGEB desteklerini,
yUksek teknoloji Gretmek
isteyen firmalara ve
KOBI’lere yogunlastirdik.
Son aylarda birgok destek

SOYLESI I

programi olusturduk

ve cagriya ciktik. imalat
sanayimizi teknoloji odakli
bir bicimde destekliyoruz.
KOSGEB'in destek ve tesvik
mekanizmasindaki temel
onceligi bundan sonra,
imalat sanayi ve ylksek
teknolojidir. KOBI'lerimizi
“yerli Uretime” tesvik
ediyoruz. KOBI'lerin ARGE
ve yenilik faaliyetlerini
destekliyoruz. ihracatimiz
icindeki ylksek teknolojili
ardnlerin payini, yuzde
20 seviyesine ¢ikarmak
icin btln kaynaklarimizi
seferber ediyoruz. Glgli
KOBI, glicli sanayi,

glcli Gretim ve glcli
Turkiye icin; yerli ve milli
teknolojileri desteklemeye
devam edecegiz. Ayrica
TUBITAK vasitasiyla da
teknoloji odakh Grin

ve arastirmalara ¢ok
genis kapsamli destekler
sunuyoruz. Biliyorsunuz,
kisa stire dnce 16 maddelik
“6nlem ve destek
programi” agikladik. Bu
program, temel olarak
milli ve yerli Gretimi
destekleyen, tesvik eden
ve sanayicilerimizin
Gzerindeki yuki hafifleten
bir programdir.
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AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER
BAKANLIGINDA DEVIR TESLIM

W

Bir dnceki Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakani
Julide Sarieroglu,
bakanlikta dlzenlenen
torenle gorevini Aile,
Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra
ZUmrit Selguk’a devretti.
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Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi toplanti
salonunda dizenlenen devir
teslim torenine, AK Parti
Genel Baskan Yardimcisi

Ravza Kavakgi Kan, eski Aile ve
Sosyal Politikalar Bakani Fatma
Betll Sayan Kaya ile Bakanlik
blrokratlari katildi.

Selcuk: “Emekgilerimizin Alin
Teri Bizim igin Miithim”

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra Zimrit
Selguk, yeni sistemde bakan
olarak gorev almaktan onur
duydugunu ifade ederek sunlari
soyledi:

“Acilan bu yeni sayfada
milletimizin bizden yeni sozler,
yeni projeler ve yeni yatirimlar
bekledigini biliyoruz. O ylzden
milletimizle beraber yeni bir
yolculuga, yeni bir heyecana
yelken aglyoruz. Hep beraber
bismillah diyoruz. Diyoruz

ki emek kutsaldir. O yizden
emekgilerimizin alin teri bizim
icin mihimdir. Sosyal devlet
anlayisinin diinyadaki en
onemli uygulayicilarindan birisi
Turkiye'dir. Bu anlayisimizi daha
da giiclendirecegiz. ‘insani yasat
ki devlet yasasin’ felsefesiyle
ilerleyecegiz.”



Torende konusan Bir
onceki Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakani Jilide
Sarieroglu, Bakanhgi
déneminde aralarinda
kamuda taseron iscilerin
kadroya alinmasinin

da oldugu 6nemli
konularin ¢dziimlerine
imza attiklarini belirtti.
Sarieroglu: “Allah’a
hamdolsun. Rabbime
sukrediyorum, Turkiye
Cumbhuriyetinin Calisma
ve Sosyal Guvenlik
Bakanligini bizlere
nasip ettigi icin, Sayin
Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan
ile yol arkadasligi
yapma imkani verdigi
icin... ‘Bu kapidan
girdigimiz gibi bagimiz
dik, alnimiz ak olarak
ctkmayi Allah bizlere
nasip etsin.” demistim.
GUndn birinde eski
bakan olacagim her an
aklimdaydi.” dedi.

Son ana kadar
calismalarini yogun bir
sekilde strdirduklerini
anlatan Sarieroglu:
”Istihdam konusu

bu donemde bizim
birinci 6nceligimiz
oldu. Taseron slreciyle
birlikte, Glkemiz igin yeni
nesil istihdam tesvikleri
dedigimiz ¢ok glclu

bir paketi hazirladik.

1 ISKUR

AKTUEL I

Bunun etkilerini su
anda cok glcliu sekilde
goriyoruz. ISKUR'da,
personele kariyer
yollarinin agilmasindan
eslestirme sisteminin
iyilestiriimesine kadar
kurumsal kapasitenin
artirilmasina yonelik
Genel MudUrimuzin
gayretli calismalariyla
onemli basarilara imza
attik.” dedi. Sarieroglu
ayrica, Selcuk’a yeni
gorevinde basarilar
diledi.

ZEHRA ZUMRUT SELCUK KiMDIR?

1979 yilinda Ordu’da dogdu. ilk ve ortadgretimi
sliresince sirasiyla izmir, Siirt ve Giresun illerinde
okuduktan sonra 1996 yilinda Ankara Atatirk Anadolu
Lisesi’nden mezun oldu.

Turkiye 49. su olarak Bilkent Universitesi Ekonomi
BolumUnd tam burslu olarak kazand.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiilte ticlinciisii olarak mezun
oldu. 2000 yilinda Michigan Universitesi ekonomi
doktorasina burslu olarak kabul edildi.

Alan degistirerek Teksas Universitesi’nde isletme
doktorasina devam etti; arastirma gorevlisi olarak
isletme ve muhasebe dersleri verdi.

Ayni Universitede Muhasebe ve Enformasyon Sistemleri
lizerine yiksek lisansini tamamladiktan sonra islam
isbirligi Teskilati (iiT) Ankara Merkezi (SESRIC) istatistik
ve Enformasyon Departmani’nda arastirmaci ve kidemli
arastirmaci olarak calisti.

Toplumsal cinsiyet, demografi, isglicl, cok boyutlu
yoksulluk élgctimleri, egitim ve inovasyon, bilgi
performans sistemleri, bankacilik ve finans, kalkinma
yardimlari gibi ¢esitli konularda veri tabanlari, anketler
ve raporlar hazirladi.

2015 yilinda islam isbirligi Teskilat istatistik ve
Enformasyon Direktorl olan Selguk, strdiralebilir
kalkinma hedeflerine yonelik bircok projenin ve kapasite
gelistirme programlarinin koordinatorlGgini Gstlendi.

IT Istatistik Komisyonu gergevesinde uluslararasi
kuruluslar ile is birligini sagladi; uluslararasi toplantilar
dizenledi.

Sivil toplum alaninda da gesitli faaliyetlerde bulunan
Selcuk, Kadin ve Demokrasi Dernegi Ankara Temsilcisi
ve Denetleme Kurulu Gyeliklerini yurattd. Selguk, iyi
derecede ingilizce bilmektedir, evlidir.
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Turkiye is Kurumu ve
Adana Ticaret Odasl

is birligiyle “istihdama
Yonelik Devlet Destekleri
Bilgilendirme Toplantisi”
dizenlendi. Toplantiya,
Adana Valisi Mahmut
Demirtas, Genel
MUdUrimuz Cafer
Uzunkaya, Adana
Ticaret OdasI Baskani
Atila Menevse, Aktif
Isglicti Hizmetleri Daire
Baskanimiz Volkan Oz,
Adana il Midurimiz
Ahmet Karaveli katildi.
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ISTIHDAMA YONELIK DEVLET
DESTEKLERI TANITILDI

Adana Ticaret Odasi Sosyal
Hizmetler ve Egitim Vakfi
Tesisleri’nde dlzenlenen
Toplantida konusan Genel
MUdUrimuz Uzunkaya,

Turk milletinin tarihin her
devresinde bitin zorluklarin
ve badirelerin Ustesinden

gelmeyi basardigina dikkat ¢ekti.

Turkiye olarak son glnlerde
ekonomiyi zora sokmaya yonelik
spekulatif ataklarin Gstesinden
gelinecegini soyledi.

“is Gliclimiiz, isgliciine Katihm
Oranimiz, istthdamimiz
Artiyor”

istihdamda cumhuriyet
tarihinde esi ve benzeri
olmayan basarilara ulasildigini
ancak bununla yetinmeyip
yeni basarilar elde etmeye

calistiklarini vurgulayan Uzunkaya,
soyle devam etti: “2007-2017
yillarina baktigimizda, Avrupa
Birligi Glkelerinde 28 Ulkenin
istihdami 7 milyon 191 bin,
ABD’nin son on yillik periyotta
istihdami 7 milyon 291 artarken,
Turkiye'nin tek basina son 10
yildaki istihdami 7.5 milyon
artirdigini sdylememiz yeter de
artar. isglicimiiz ve istihdamimiz
artiyor. Genglere daha fazla is
imkani doguyor. Kadinlarin is
glcine katilim orani artiyor.
Ulkemizin milli birlik ve beraberlik
suuru daha da gugleniyor. Hep
birlikte basarmaya devam
edecegiz”

ISKUR’un Glkenin tim kurumlari
gibi Uretmeye, katma deger ortaya
koymaya calistigini kaydeden
Uzunkaya, 2002 yilinda Turkiye'de



ISKUR Genel Muidiirii Cafer Uzunkaya

Ozel sektorde bir yilda
sadece 24 bin kisinin
istihdamina aracilik eden
ISKUR’un yenilenen
glcll yapisiyla 2017
yilinda 1 milyon 52

bin kisinin istihdamini
gerceklestirdigini
soyledi.

Uzunkaya, Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan agiklanan
verilere gore issizlik
oraninin yldzde 10’nun
altina dustugini
hatirlatt. Bunun tim
kurumlarin issizlikle
mucadele ve istihdamin
artirilmasi noktasinda
yaptigi ortak calismalarin
sonucu oldugunu ifade
etti.

Gegen yil sadece
Adana’da 18 bin ise
yerlesme gercgeklestigine
dikkat ceken Uzunkaya,
bu yilin ilk yarisinda
Adana’da 19 bin

500 ise yerlestirme
rakamina ulasildigini, yil
sonunda ise hedeflerin
Ustlinde bir istihdam
gerceklestireceklerini
belirtti.

ﬂ ISKUR
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Adana Valisi Mahmut Demirtas

Uzunkaya, isverenlerin
nitelikli eleman bulma
konusunda yasadigi
sikintiya ve eleman
eksikliginden dolay!
disuk kapasite calisan
is yerlerinin sorunlarina
da degindi. Buna
yonelik, son dénemde
ISKUR-TOBB is birliginde
hayata gecirilen Mesleki
Egitim ve Beceri
Gelistirme isbirligi
Protokoli(MEGIP) ile
biyik oranda ¢6zim
saglanacagini kaydetti.

Turkiye'nin daha

fazla galismaya,
Uretmeye mecbur
oldugunun altini gizen
Uzunkaya, Glkede bunu
basaracak potansiyelin
bulundugunu sozlerine
ekledi.

Demirtas: “Oyunu
Bozacagiz”

Toplantida konusan
Adana Valisi Mahmut
Demirtas da Turkiye'nin
Cumhurbaskanligi
Hukamet Sistemi ile
her alanda biyuk ivme
kazanacagini vurguladi.

ATO Baskani Atila Menevse

Demirtas, secimler
oncesinde baslayan ve
son giinlerde giderek
yukselen déviz ve altin
fiyatlarindaki artisin,
Turkiye Gzerinde
tahakktim kurmak
isteyen cevrelerin
millette diz ¢coktlirme
hayalinin son perdesi
oldugunu dile getirdi.

Menevse: “Tekstil
Sektoriinde Cok Kritik
Bir Rol Oynuyoruz”

ATO Baskani Menevse
ise konusmasinda, tekstil
sektoriinde Adana’nin
cok gilclu bir il oldugunu
hatirlatarak 2017 yilinda
yaklasik 120 milyon
dolar olarak gerceklesen
ihracatin 2018 yilinin

ilk 7 ayinda 85 milyona
ulastigina dikkat ¢ekti.

Tekstil Sektérinin
istihdamin arttirilmasina
yonelik ¢alismalarda
oldukca 6nemli

bir rol Ustlendigini
kaydeden Menevse,
“Sektorin potansiyelini
distndugimuzde,
istihdam konusunda

AKTUEL I

Adana il Midirt Ahmet Karaveli

cok daha fazlasini
basarabilecegini
soylemek yanlis
olmayacaktr.
HikGmetimiz, gerek yeni
yatirimlar yapilabilmesi
ve gerekse istihdamin
artirilmasi icin cok cesitli
tesvik ve destekler
sagliyor. Oda olarak biz
de Turkiye’'de 6rnek bir
programla, Uyelerimize
yurt ici ve yurt disi fuar
ziyaretlerinde ve bu
fuarlarda acacaklari
stantlar icin tesvikler
sunuyoruz.” seklinde
konustu.

Karaveli: “Uretim ve
istihdami Artiracagiz”

Toplantida konusan

i Mudirimiz

Karaveli, 2017 yilinda
baslatilan Milli istihdam
Seferberligi’nin
ekonomik bir istiklal
savasl verdigimiz bu
glnlerde daha hayati
onem kazandiginin altini
cizerek toplantiya katilan
isverenlerden daha
fazla is birligi ve destek
beklediklerinin altini
cizdi.
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811L MUDURUMUZLE ISGUCU PIYASASINDAKI

W

Genel Mudiramuz

Cafer Uzunkaya, 81

il madurligimuz
yoneticileriyle video
konferans duzenledi.
Uzunkaya, “Ulkemizi

hedef alan teror olaylari

ve ekonomik gelismeler
her birimizi yakindan
ilgilendiriyor. Hepimiz sahip
oldugumuz sorumlulugun
bilinciyle Turkiye sathinda
gerceklesen bu hadiselerin
etkilerini en aza indirmek
adina, ISKUR’u temsilen
Uzerimize disen gayreti
gostermek zorundayiz.” dedi.
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GELISMELER DEGERLENDIRILDI

Genel Midurimiz Cafer Uzunkaya, 81 il miadurlGgimazin yoneticileri
ile toplanti yapti. Video konferans yoluyla gerceklesen toplantinin
oncelikli gindem maddesi, tGlkemizde yasanan ekonomik gelismeler,
ekonomik gelismelerin isglicl piyasasina etkileri ve bu baglamda
ISKUR’un Tirkiye’nin kamu istihdam kurumu olarak almasi gereken
tedbirler oldu.

Uzunkaya toplantida yaptigl konusmada; tlkemizin terorle, teror
orgutleriyle, uluslararasi odaklar ve yerli is birlikgileriyle uzun

yillardir ciddi miicadele verdigini, bu cercevede ISKUR’a da kendi
gorev alaniyla ilgili Gnemli sorumluluklar distiguni soyledi. Atilan
her adimda ve hayata gecirilecek olan her yeni politikada tiim
personelimizin gorisinin degerlendirildigini hatirlatan Genel
Muduramiz, “Politikalarimizi olustururken tim paydaslarla,
toplumun tim kesimleriyle istisare toplantilarimizi yapiyoruz. Yine
uygulamakta oldugumuz veya uygulayacagimiz politikalarla ilgili gbrus,
Onerilerinizi almaya calisiyoruz. Su da unutulmamali ki sadece yonetici
arkadaslarimiz degil, tim personelimizin gorislerine 6nem veriyoruz.
Her firsatta sdyledigimiz Uzere, bizim basarimiz 8 bin 500 kisilik

iSKUR ailesinin ayni hedefe ayni oranda yaklasimiyla miimkindiir. Bu
sorumluluklarin, yonetici arkadaslarimizin tzerinde bir vebal oldugunu
her firsatta hatirlatmaya calisiyoruz. Hepimiz bu millet, bu tlke igin
glzel degerler Uretmek durumundayiz.” diye konustu.



Uzunkaya: “iSKUR’u 100
Giinliik Siiregte Onemli
Gorevler Bekliyor”

Genel Mudiriimuz
Uzunkaya,
Cumhurbaskanimiz
Erdogan tarafindan
Agustos ayinin basinda
aciklanan 100 Gunlak
Eylem Plani'na da
degindi. Bakanlhgimiz
basta olmak tzere
ISKUR’un bu siiregte
¢ok dnemli gorevler
Gstlenecegini kaydeden
Uzunkaya, “Bir

taraftan aktif isglict
programlarimizla, diger
taraftan kolaylastirilan
issizlik sigortasi
dizenlemeleriyle
vatandaslarimiza

hizmet vermeye devam
edecegiz. Ozellikle
genglere, kadinlara

ve dijital dontsime
yonelik hedeflerimizle
sahada olacagiz. Bu
hedeflere yonelik
calismalarimizda son
safhaya geldik. illerimize
de bu hedeflerle ilgili
100 glnluk strecte

ne yapacaklarini, yol
haritamizi belirledik.
Tesviklerle ilgili
hedeflerimizde annelere
yonelik, kadinlara yonelik
yeni uygularimizla ve yilin
geride kalan 5 ayinda
gerceklestirecegimiz
calismalarla
vatandaslarimiza hizmet
etmenin huzurunu
insallah hep birlikte
yasayacagiz.” dedi.

’ ISKUR

Uzunkaya: “iSKUR
Olarak Onemli
Mesafeler Katettik”

Uzunkaya, Genel
Muaddrlik ve 81 il
madurlGga olarak su
ana kadar ¢cok 6nemli
mesafe kat ettiklerini
belirterek katma deger
Ureten yeni alanlara
yonelmenin 6nemine
isaret etti. ISKUR'da
gorevli yoneticilerin
bdylesine hassas
gelismelerin yasandigi
bir ortamda sahada ve
alanda gorev yapmasinin
gerekliligini vurgulayan
Uzunkaya, sunlari
soyledi: “Sivil toplumla,
isverenlerimizle daha
cok diyalog icerisinde
bulunmaniz gerekiyor.
Yoneticilerimizin her
glnln sonunda ‘bugiin
tim kadromuzla ne
yaptik’ sorusunu
kendilerine sormalari,
gelismemiz agisindan
onem tasiyor. Kurum
olarak belirledigimiz
hedefleri yakindan

AKTUEL I

izlemeli, gelismeleri
takip etmeliyiz. Eksik
olan hususlari hizla
gidermeli ve hedeflerimiz
dogrultusunda
ilerlemeliyiz. Hepinizin
bildigi tizere istihdam
Seferberligi'nin 2. fazi
Cumhurbaskanimiz Sayin
Erdogan tarafindan ilan
edildi. Biz Kurum olarak
seferberlik kapsaminda
bize verilen hedefleri
basarmak adina gece
glndiz galismaliyiz.

1 milyon 250 bin ise
yerlestirme hedefimiz
basta olmak Uzere tim
alt basliklarda aktif
isglict programlarinda,
danismanhk
hizmetlerinde, ise
yerlestirme hizmetlerinde
cok dnemli mesafeler kat

ettik. Ayrica tesviklerimiz
Cumhuriyet tarihinde

hi¢c olmadigi kadar genis
bir yelpazede yer aliyor.
istenen sonucu elde
etmemiz icin bunlari
sahada ve aktif olarak
takip etmemiz gerekiyor.”

Ug saat siiren video
konferans toplantisinda
Genel Mudarimazin
yani sira, daire baskanlari
birimleriyle ilgili
konulari degerlendirdi.
Gergeklesen video
konferans ile Calisma
ve Is Kurumu il
Middurlerimizden
calismalariile

Kurum hizmetlerinin
gelistiriimesine yonelik
gorus ve oneriler alindi.
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MESLEKI EGITIM VE BECERI GELISTIRME
ISBIRLIGI PROTOKOLU’NDE ILK IMZALAR ATILDI

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in éncilik ettigi Milli istihdam

Seferberligi Projesi’nin 2. fazi kapsaminda yUrUttlen calismalar araliksiz devam
ediyor. Bu kapsamda, istihdami artirmaya ve issizligi dnlemeye yonelik diizenlenen
faaliyetler “istihdam Bulusmalari” ile isverenlere anlatildi. Mersin, Samsun, Ordu
ve Rize’nin ev sahipligi yaptigi toplantilarda, Turkiye'de ilk kez uygulanan “Mesleki
Egitim ve Beceri Gelistirme isbirligi Protokolii (MEGIP) tanitildh.
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“Istihdam Bulusmalarinin”
ilki Mersin’de yapildi.
Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasinda gerceklesen
toplantiya, Uzunkaya’nin
yani sira Mersin Ticaret
ve Sanayi OdasI (MTSO)
Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Kiziltan, Bilgi
islem Dairesi Baskanimiz
Fahrettin Kaya, Aktif
isglicti Hizmetleri Dairesi
Baskanimiz Volkan Oz,
Mersin il Mudirimiz
Mustafa Kutlu, isverenler
ve STK temsilcileri katildi.

MEGIP nitelikli is¢i arayan
isverenlerin yiiziinii
glildiirecek

Mersinli is adamlarina
hitap eden Genel
Midirimiz, MEGIP
kapsaminda uygulanacak
yeni tesvik modeli
hakkinda bilgi verdi.

Proje cercevesinde
verilecek egitimlerle,
hem isverenlerin aradig
kalifiye elemana daha
kolay ulasabilecegini, hem
de is arayanlarin daha hizli
is imkanina kavusacagini
anlatt.

MEGIP’in ilk uygulamasinin
Mersin’de baslayacagini
ifade eden Uzunkaya,
projenin ozellikle genclerin
isttihdaminin artiriimasina
onemli katkilar sunacaginin
altini gizdi. isverenlerin
ihtiya¢ duydugu isglicinin
yine isverenlerle is birligi
icerisinde yetistirilecegini
ifade eden Uzunkaya,

kurs katilimcilarina ISKUR
tarafindan glnlik 61,65
TL 6deme yapilacagini
soyledi.

1 ISKUR

MTSO’dan MEGIP’e tam
destek

MTSO Baskani Kiziltan

da MEGIiP’e tam destek
verdi. “istihdamimizin

ve Uretimimizin artmasi
icin isverenler olarak,
ozellikle mesleki egitimin
onemini her platformda
belirtiyoruz. MEGIP’i bu
acgidan son derece anlamli
buluyorum” dedi.

“is Bulusmalarr”
Samsun’da

istthdam Bulusmalarinin
ikinci duragr Samsun
oldu. Samsun Buyuksehir
Belediyesi Sehit Omer
Halisdemir Salonu’nda
gerceklestirilen programa
eski Saglik Bakanimiz
Ahmet Demircan, MHP
Grup Baskanvekili Erhan
Usta, Vali Osman Kaymak,
Genel Midurtmuz Cafer
Uzunkaya, Blyuksehir
Belediye Baskani Zihni
Sahin, Ticaret ve Sanayi
Odasl Baskani Salih Zeki
Murzioglu, Bilgi islem
Dairesi Bagskanimiz
Fahrettin Kaya, Aktif
isglicii Hizmetleri Dairesi
Baskanimiz Volkan Oz, Dis
iliskiler ve Projeler Dairesi
Baskanimiz Askin Toren,

il Midirimiz Hasim
Meydan, isverenler ile STK
temsilcileri katildi.

Demircan: “Ekonomide en
o6nemli nokta istikrar”

Programda konusan

eski Saglik Bakanimiz
Demircan, ekonomi igin
istikrarin dnemine vurgu
yapt. istikrarin olmadigi
bir ortamda, yabanci
yatirrmcinin gelmesi bir
yana yerli sermayenin bile
kaybedilecegine dikkat
cekti. Demircan, Turkiye'yi
bulundugu noktadan daha
yukari tagimak igin istikrari
sirdirmek gerektigini
soyledi.

Usta: “iSKUR ¢ok onemli
bir gorev listleniyor”

MHP Grup Baskanvekili
Usta da Tirkiye’nin yasadigi
en blylk sorunlardan
birisinin egitimle is

glicl piyasas! arasindaki
uyumsuzluk oldugunu ifade
etti ve bu sorunun ¢6zimi
noktasinda iSKUR’un

cok dnemli bir gorev
Ustlendigini soyledi.

Uzunkaya: “Samsun’da
ise yerlestirme hedefimizi
arttirdik”

Genel Midurimuz
Uzunkaya ise yeni
doénemde hayata gegirilen
istihdam politikalarinin
Onemine vurgu yapt.
Calismalarin seferberlik
halinde yaratuldagini

AKTUEL I

ifade eden Uzunkaya,
“2000’li yillarin basinda
iISKUR ‘Bu kuruma ne gerek
var artik kapatalim’ denilen
bir Kurumdu. Tum yurtta,
bir yilda 24 bin insanin
istihdamini gerceklestiren
bir Kurumdu. Ama biz

bu yil sadece Samsun
ilimize 25 bin kisiyi ise
yerlestirme hedefi verdik;
lke genelinde 1 milyon
250 bin vatandasimizi 6zel
sektorde ise yerlestirmeyi
hedefliyoruz.” dedi.

“Geng istihdaminda diinya
lideriyiz”

Uzunkaya, Ulkelerin en
onemli problemlerden
birinin geng issizligi
oldugunu soyledi. 2007-
2017 déneminde dinyanin
en gelismis Ulkelerinde
bile genc istihdaminda
azalma s6z konusu iken,
Turkiye’de bu donemde
geng istihdaminin 582 bin
kisi artinldigini vurgulayan
Uzunkaya, “Bu agidan da
dinyada lider konumda
olan bir Ulkeyiz.” dedi.
Nitelikli islerde geng
isttihdaminin artirilmasi
temel 6nceligimiz diyen
Uzunkaya, MEGIP’in
isglcimizln niteligini
artirarak katma degeri
yuksek Gretime destek
olacagini ifade etti.
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Konusmalarin ardindan
Genel Miudarimuz
Cafer Uzunkaya ve
Samsun Ticaret ve Sanayi
Odasl Baskani Salih

Zeki Murzioglu MEGIP
Protokollnt imzaladi.

MEGIP Ordu’ya tanitildi

“Istihdam Bulusmalari”nin
bir sonraki noktasi Ordu
oldu. Sosyal Glvenlik
Kurumu il Madarlagi
konferans salonunda
yapilan toplantiya, Vali
Seddar Yavuz, Ak Parti
Ordu Milletvekili Ergiin
Tascl, Genel Mudiramiz
Cafer Uzunkaya, Ticaret
ve Sanayi Odasi Bagkani
Servet Sahin, Ticaret
Borsasi Baskani Ziver
Kahraman, Serbest
Muhasebeciler ve Mali
Mdsavirler OdasI Baskani
Bahadir Bas, Bilgi islem
Dairesi Baskanimiz
Fahrettin Kaya, Aktif
isglicti Hizmetleri Dairesi
Baskanimiz Volkan Oz, Dis
iliskiler ve Projeler Dairesi
Baskanimiz Askin Téren, I
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Midirimiz isa Kaymak,
SGK Il Midirimiiz
Mehmet Yasar ve
isverenler katildi.

Yavuz: “Tiirkiye 3.5 Kat
Biiyiidii”

Ordu Valisi Yavuz
istihdam Bulusmas’nin
acilis toreninde yaptigi
konusmada son 16
yildaki degisime

dikkat cekti. “Turkiye
Cumhuriyeti Devleti,
Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in
onderliginde biyuk bir
devrim gerceklestirmistir”
diyen Yavuz, engelli bakim
ve istihdam hizmetlerinin
Onemine deginerek,
“Artan istihdam oranlariyla
engelli vatandaslarimizin
ekonomik ve sosyal
acidan glglendirilmesini
destekliyoruz. Bunun
disinda su anda

Ordu ilimizde 7 bin
kardesimiz evde bakim
hizmetinden faydalaniyor.
Dinya ile mukayese
ederek Turkiye'de

gerceklestirilenlere
baktigimizda arada ¢ok
biyuk fark oldugunu
gorlyoruz. Bu 16 yil bir
devrim niteligindedir.
Turkiye 3,5 kat
blyimustur” dedi.

Genel Midurtmuz Cafer
Uzunkaya, Ticaret ve
Sanayi OdasI Baskani
Servet Sahin, Ticaret
Borsasi Baskani Ziver
Kahraman, Serbest
Muhasebeciler ve Mali
Mdsavirler Odasi Baskani
Bahadir Bas, Bilgi islem
Dairesi Bagskanimiz
Fahrettin Kaya, Aktif
isglicti Hizmetleri Dairesi
Baskanimiz Volkan Oz, Dis
iliskiler ve Projeler Dairesi
Baskanimiz Askin Téren, il
Midirimiz isa Kaymak,
SGK il Mudirimiiz
Mehmet Yasar ve
isverenler katildi.

Genel Midurimiz
Uzunkaya, 2018 yilinda
cok kapsamliistihdam
tesviklerinin hayata
gegirildigin belirten
Uzunkaya, “Ozellikle

MEGIP kapsaminda
uygulayacagimiz egitimler,
isverenlerimizin nitelikli
ve tecrlbeli eleman
sorununa ¢6zidm bulacak.
is arayanlarin daha hizl
sekilde is bulmasina imkan
saglayacak. MEGIP ile hem
teorinin hem de pratigin
bir arada oldugu egitimler
verilecek. Bu sayede is

ile iscinin dogru sekilde
eslesmesi saglanacak.”
diye konustu.

Ordu istihdam
Bulusmasi’nda istihdam
tesviklerinin yani

sira, sigorta primler
yapilandirilmasi hakkinda
detayli bilgilendirmede
bulunuldu. MEGIP
protokoll, Genel
Mudirdmiz Uzunkaya ile
Ordu Valisi Yavuz arasinda
imzalandi.

Son durak Rize

“Istihdam Bulusmalari’nin
Karadeniz ayagindaki

son merkezi Rize oldu.
Rize Ticaret ve Sanayi
Odasi Meclis Salonunda
gerceklestirilen toplantiya
Vali Erdogan Bektas,
Genel Midirimiz

Cafer Uzunkaya,

Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Saban Aziz
Karamehmetoglu,

Ticaret Borsasi Bagkani
Mehmet Erdogan, Esnaf
ve Sanatkarlar Odasl
Baskani Glven Aksoy, Bilgi
islem Dairesi Baskanimiz



Fahrettin Kaya, Dis
iliskiler ve Projeler Dairesi
Baskanimiz Askin Toren,
Aktif isglicti Hizmetleri
Dairesi Bagskanimiz Volkan
Oz, Il Midirimiz Hasan
Kiraz ve isverenler katildi.

Bektas’tan iSKUR’a
tesekkir

Toplantida konusan

Vali Bektas, ISKUR’un
issizlikle micadele
konusunda gerceklestirdigi
calismalarin 6nemine
degindi. Bu kapsamda
Rize’de istihdamin
artirilmasina yonelik,

il Midarltagumiz ile
birlikte dnemli calismalar
gerceklestirdiklerini
séyledi, ISKUR ydnetimine
tesekkdr etti.

Uzunkaya: “Bir yilda 1
milyondan fazla kisiye is
imkani”

Genel Midurimiz
Uzunkaya ise ise
yerlestirmelerle ilgili
rakamlari aciklayarak,
ISKUR tarihinde ilk kez
2017 yilinda 1 milyonun
Gzerinde kisiyi ise
yerlestirdigini vurguladi.
Bunun ciddi bir deneyimin
ve gayretin neticesi
olduguna dikkat ¢ceken
Uzunkaya, “2017 ise
yerlestirme rakamlari
acisindan Ulkemizde

tarihi bir yil oldu.
Cumhurbaskanimizin 2017
yilinda ‘Art1 1 istihdam’
talimatiyla yola ¢iktik.
Sayin Cumhurbaskanimiz
himayelerinde 2018
yilinda hedefimizi daha
da artirdik ve her is yeri
icin +2 ilave istihdam
hedefiyle yolumuza devam
ediyoruz.” dedi.

[
1 ISKUR

Mesleki Egitim ve Beceri
Gelistirme isbirligi
Protokolii (MEGIP)
NEDIR?

Kurumumuz ile Tarkiye
Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) arasinda
isgucu piyasasinin

talep ettigi niteliklerde
isglicnUn yetistirilmesi
icin kamu-6zel sektor
isbirliginde teorik ve
uygulamali egitimlerin
birlestirilmesini icerecek
sekilde mesleki egitimlerin
diizenlenmesine yonelik
“Mesleki Egitim ve

Beceri Gelistirme isbirligi
Protokoli” (MEGIP) hayata
gecirilmistir.

Uygulama ile istihdamin
korunmasi ve artirilmasi,
issizlerin mesleki
niteliklerinin gelistirilmesi,
issizligin azaltilmasi ve
boylece toplumsal ve
bireysel alanda issizligin
meydana getirdigi olumsuz
etkilerin 6nlenmesi
hedeflenmektedir.

isverenlerin nitelikli isgiict
ihtiyacini karsilamak
Uzere teorik ve pratik
egitimin bir arada
verilecegi bu yeni sistem
81 il Midurlugimizde

uygulanacaktr. isverenlerin

ihtiyac duydugu nitelikli
isglict yine isverenlerin
talepleri dogrultusunda
olusturulacak MEB
veya Universite

tarafindan onaylanmis
: egitim programi ile
i yetistirilecektir.

Mesleki egitimler glinlik

" enaz bes en fazla sekiz
ve haftada alti glint

i gecmemek lzere,

. haftalik en az otuz en

i fazla kirk bes saat olarak
dizenlenecektir. Egitimler

160 fiili ginl gegcmeyecek

sekilde uygulanacaktr.

Uygulamanin Kursiyerler
¢ Agisindan Avantajlari:

e Mezun kursiyerlerin en
az yuzde ellisi yaz yirmi
ginden az olmamak
Uzere en az fiili mesleki
egitim slresi kadar
istihdam edilecektir.

e Verilen egitimle birlikte
kursiyerlerin tecribe
eksikligi giderilecek,
kursiyerler nitelik
kazanacak ve isglicl
piyasasina uyumlari
saglanacaktr.

e Kursiyerlerin egitim
suresi boyunca 61,65
TL cep hargliklari,
is kazasi ve meslek
hastaligl ile genel
saglik sigortasi primleri
Kurumumuz tarafindan
karsilanacaktr.

Kursiyerler, mesleki
yeterlilik belgesi
verilebilen mesleklerde
kurs agiimis ise

MYK belgesi, MYK

AKTUEL I

belgesi verilemeyen
mesleklerde kurs aciimis
ise MEB veya Universite
onayl sertifika elde
etmis olacaktir. Boylece
dizenlenen egitimlerle
kursiyerler hem nitelik
kazanacak hem de belge
sahibi olacaklardir.

Uygulamanin isverenler
i Agisindan Avantajlari:

¢ e fsverenler calisan

sayllarinin yizde
ellisine kadar
kontenjan talebinde
bulunabileceklerdir.

isverenler ise almayi
planladiklari kisilerin
mesleki gelisim ve
deneyim kazanmasini
gozlemleyebileceklerdir.

isverenlerin aradig|
nitelikli eleman eksikligi
giderilecek ve isverenler
kursiyerleri istihdam
ederek tesviklerden
yararlanabilecektir.

isverenlerin isgiici
maliyetleri azalacak
ve dolayisiyla rekabet
avantajl saglanacaktr.

Karsilanan Maliyetler:
: Bu protokol kapsaminda
© duzenlenecek olan
kurslarda Kurumumuz
tarafindan egitici

i gideri, temrin gideri,
kursiyer zaruri gideri ve
sigorta prim giderleri
karsilanmaktadir.
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21.1S KULUBUMUZ ADANA'DA AGILDI

Wb

Adana is Kulibimz
Cukurova Universitesi
Kuzey Yerleskesinde
acildi. Acilisa eski
Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani
Julide Sarieroglu,
Genel Mudarimuz
Cafer Uzunkaya,
Adana Valisi

Mahmut Demirtas ve
Cukurova Universitesi
Rektorl Prof. Dr.
Mustafa Kibar katild.
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Aclilista konusan eski Calisma

ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz

Julide Sarieroglu, Is Kulipleri’nde
gencler, kadinlar, engelliler,

madde bagimlilari ve diger 6zel
politika gerektiren gruplara hizmet
edildigini belirtirken Adana’da acilan
is kulibiniln ana hedef kitlesinin
ise gencler olacagini dile getirdi.

“{SKUR Son 16 Yilda Cok Biiyiik
Bir Degisim ve D6niigiim
Gergeklestirdi”

Sarieroglu, gelecek dénemde
Turkiye’nin de Adana’nin da birinci
glindem maddesinin istihdam
olacagini soyledi. Turkiye'nin
istihdam ve isglicl piyasasl
acisindan kalbi olan Turkiye is
Kurumu’nun son 16 yil igerisinde
cok buyuk bir degisim ve donisim
gerceklestirdigine dikkat ceken
Sarieroglu, “ISKUR, 2002 yilinda tim
Turkiye'de 6zel sektdrde yaklasik

24 bin kisinin ise yerlestirilmesini
gerceklestirmis bir Kurumken,
bugln 2017 yili sonu verilerine gére
bir sene icerisinde 1 milyon 57 bin
kisinin ise yerlestiriimesine aracilik

etmis bir Kurum olmustur. Gegmiste
sadece yurt disina is¢i gdbnderen bir
Kurum olarak hafizalarda yer alirken
bugtn Turkiye'nin 81 ilinde, her
kosesinde aktif is glict programlari
uygulayan, mesleki egitim faaliyetleri
gerceklestiren bir Kurum haline
gelmis durumda. Bu Hukmetimizin
genclerin, engellilerin, kadinlarin
istihdama kazandirilmasina vermis
oldugu 6nemi ¢ok net ifade ediyor”
diye belirtti.

iISKUR’un 2018 yilindaki hedefinin,
“1 milyon 250 bin kisiyi 6zel sektorde
ise yerlestirmek” oldugunu belirten
Sarieroglu, bu kapsamdaki en 6nemli
konulardan birinin de ISKUR’un
bilisim altyapisinin glclendirilmesi
oldugunu vurguladi.

Istihdam konusunda cok boyutlu
calismalar stGrdUrdigimazi belirten
Sarieroglu, sivil toplum orgutleri

ve yerel yonetimlerle olusturulan
sinerjinin Gnimuzdeki ddnemde
cok buyuk katkilar saglayacagina
inandigini belirterek konusmasina
soyle devam etti:
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“Is Kultipleri, bizim
‘Tek Adim Hizmet
Merkezi’ olarak
nitelendirebilecegimiz
yeni bir modelimiz.
Ozellikle kadinlarimiz ve
genclerimiz is dinyasina
adim atmadan once
destek almak istedikleri
konularla ilgili buraya
danisacak. Engelli
kardeslerimiz, madde
bagimliligi nedeniyle
isglcU piyasasina
girememis, girmek
konusunda umudunu
kaybetme asamasina
gelmis kardeslerimize
de is Kultplerimiz
araciliglyla umut
olacagiz. G6¢gmen
kardeslerimizle
ilgili burada ¢ok
ozel calismalarimizi
gerceklestirecegiz.
Bu anlamda is
Kultplerimizin
sayisini artiracagiz.
Burada danismanlik
hizmeti verdigimiz
kardeglerimizin is
piyasasina girislerini
saglayacagiz. Turkiye'de
is KulGplerimizin sayisini
artiracagiz.”

‘ ISKUR

Uzunkaya: “2018
Yilinda Adana’da
Hedefimiz 32 Bin 738
Kisiyi ise Yerlestirmek”

Torenin acilis
konusmasini yapan
Genel Midiramuz
Uzunkaya, Adana’da
2018 yili hedeflerinin
32 bin 738 kisiyi ise
yerlestirmek oldugunu
belirtti.

Adana’da 7 bin 826
kadini ise yerlestirmeyi
hedeflediklerini belirten
Uzunkaya, ayrica 6 bin
616 gencg ve 4 bin 14
dniversite mezununu
ile 3 bin 133 uzun sdreli
issizi ise yerlestirmeyi
hedeflediklerini ifade
etti.

Adana Valisi Mahmut

Demirtas ise istihdamin
oldugu her yerde

as ve is, buna bagli
olarak huzur ve given
oldugunun altini gizerek
acilan is Kulubi’ndeki
egitimler sayesinde is
arayanlarin eksikliklerini
gidererek istihdam
edilmelerinin 6nindeki
engellerin kalkmasina
yonelik adimlar
atacagiz.” ifadelerini
kullandi.

iS KULUPLERI

is KulGipleri; kadinlar,
gencler, engelliler,
uzun slreli issizler,
siginmacilar, issizlik
odenegi alanlar gibi
ozel politika gerektiren
gruplar igerisinde yer
alan vatandaslarimiza
danismanlk hizmeti

AKTUEL I

yoluyla, is arama
motivasyonu ve

yontem destegi vermek
maksadiyla iSKUR olarak
uyguladigimiz yeni bir
aktif isglict piyasasl
programimizdir.

is Kultiplerimizde is
arayanlarimiza daha
uzun slreli ve yakin
destek ile 6zgeg¢mis
hazirlama, milakat
teknikleri, is arama
kanallari gibi konularda
teorik bilgilerin yani

sira katilimcilara
isverenlerle bire bir
milakat gerceklestirme
imkani sunuyoruz.
Boylece is hayatina
girmekte zorlanan
vatandaslarimizin yogun
danismanlk destegi ile
daha kolay is bulmalarini
sagliyoruz.
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Turkiye ekonomisi 2017 yilinin son ceyregindeki blylme ivmesini koruyarak 2018’in
ilk ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 7,4 blylime kaydetmistir.
S6z konusu buylime orani ile Tirkiye, piyasa beklentilerinin aksine hizli blyimesini
strdlrmus ve 2018’in ilk ceyreginde en hizl blylyen ikinci G20 Gyesi Glke olmustur.



Hindistan 7,7
Tiirkiye 7,4
Cin 6,7
Endonezya 5,1
Avustralya 3,1
Kore 2,9
ABD 2.8
Hollanda 2,8
Ispanya 2,7
Almanya
Kanada
Isvigre
Avro Alani
Fransa
Meksika
Rusya
Brezilya
Birlesik Krallik
italya
Japonya
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Ote yandan, mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis biyiime orani da yukari
yonlu hareketini strdirmastir. 2018'in ilk ¢eyreginde mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis blyidme orani ylzde 2 olarak gerceklesmistir.

2 Temmuz 2018 tarihinde Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yayimlanmis olan
“Daha Dengesiz Genisleme ve Artan Ticaret Gerginlikleri” bashkl kiresel ekonomik
gdrinUm raporunda; kiresel bliylimenin 2018 ve 2019 vyillarinda ytzde 3,9 olacagi
yonindeki Nisan 2018 tahminlerinin korundugu ifade edilmistir. Bununla birlikte,
genislemenin, bir diger ifadeyle biylimenin, daha dengesiz hale gelmeye basladigi ve
risklerin sayisinin arttigl raporda belirtiimektedir. Avro Alani, Japonya ve Birlesik Krallik
icin buyUime oranlari asagi yonli revize edilmistir. Yikselen petrol fiyatlari, artan ticaret
gerilimleri ve para birimleri Uzerindeki piyasa baskisina bagli olarak gelismekte olan
ekonomiler icin de blylimenin dengesiz oldugu raporda ele alinmistir. Bu ¢ergevede;
Hindistan, Arjantin ve Brezilya icin bliylime oranlari asagi yonla glncellenmistir.

Ozel Tiiketim Harcamalan Biiylimeyi Desteklemeye Devam Ediyor

Ceyreklik bazda harcama kalemlerinin blylimeye katkisi incelendiginde, 2018 yilinin
ilk ceyregindeki biyimeye en blyuk katkinin tiketimden/yurtici talepten geldigi
goruldugu gorulmektedir. Bir dnceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla yilin ilk ceyreginde
ylzde 9,6 genisleyen tiketim harcamalarinin biyimeye katkisi 7,2 puan olmustur.
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‘ ISKUR

EKONOMIK GORUNOM I

B Sekil1

G20 Uyelerinde Biiyiime
Orani (%, 2018 1. Ceyrek)

Kaynak: Trading
Economics

B Sekil2
Harcama Kalemlerinin
Ceyreklik Bliytimeye
Katkisi

Kaynak: TUIK
verilerine dayali olarak
yazar tarafindan
hesaplanmstir.
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Sekil 3

Sektorlerin Ceyreklik
Blytmeye Katkisi

Kaynak: TUIK
verilerine dayali olarak
yazar tarafindan
hesaplanmustir.
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2018 yilinin ilk ceyreginde yurtici talepteki artis, 6zel tiketim kaynakl olurken, kamu
harcamalarinin katkisi ise sinirli kalmistir. Ceyreklik blyimeyi 6,7 puan yukari ceken 6zel
tiketim harcamalari, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 2018’in ilk ceyreginde yizde
11’lik artis kaydetmistir. S6z konusu dénemde, Ozel tiketim harcamalarini dayaniksiz
tiketim mali ile hizmetlere yonelik harcamalar yukari ¢cekmistir. Bu gercevede, 6zel
tiketim harcamalarinda bu donemde gorilen dikkat cekici artisin temel belirleyicisinin
isglicl piyasasinda yasanan olumlu gelismelerin oldugu degerlendirilmektedir.

S6z konusu dénem itibariyle insaat yatirimlarinda gorilen toparlanmanin etkisiyle
yatirim harcamalari 2,8 puan ile buyimeye en fazla katki saglayan ikinci harcama kalemi
olmustur. Yilin ilk ceyreginde biyimeye 2 puanlk katki saglayan insaat harcamalari,
gecen yilin ayni ceyregine kiyasla yiizde 12,3 genislemistir. Ote yandan, makine ve
techizat yatinmlarindaki ivme kaybi 2018’in ilk ceyreginde de devam etmistir. Yillik
bazda ylzde 7 genisleyen makine ve techizat yatirimlari ilk ceyrekteki biytimeye 0,7
puanlik sinirl bir katki sunmustur.

ic talepteki giiclii seyir, altin ithalatindaki genisleme ve enerji fiyatindaki yikselis net
ihracatin blyUmeyi sinirlandirmasina yol agmistir. Yilin ilk ceyreginde ihracat biyimeye
0,1’lik oldukga sinirli bir katki sunarken mal ve hizmet ithalatindaki gl¢li artisin etkisiyle
ithalat ceyreklik blyimeyi 3,7 puan asagi cekmistir. ithalat kaleminden kaynaklanan
gelismelerin etkisiyle net ihracat yilin ilk ceyreginde biyime 3,6 puan daralmistir.

Uretimydniinden 2018’inilk ceyregindekiblylimeye sektérlerin katkilariincelendiginde;
2017’ninson geyreginde oldugu gibi tim sektorlerin pozitif katki sundugu gorilmektedir.
Hizmetler sektorl yilin ilk ceyreginde ylzde 7,4 genisleyerek ceyreklik bluylimeye 4,6
puanlik katki saglamistir. Hizmetler sektorinin ilk ceyrekte buylimeye saglamis oldugu
katki son dort yilin en yiksek seviyesinde olmustur.
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Uretim yoniinden ceyreklik biyimeye en fazla katkiyi sanayi sektéri saglamistr.
2017’nin son ¢eyreginde oldugu gibi 2018’in ilk ceyreginde de ylzde 8,8 genisleyen
sanayi sektorl, blylimeyi 2,1 puan yukari ¢cekmistir. Bunun yaninda, insaat sektord ilk
ceyrekte bir miktar hiz kazanarak ve bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla ylizde 6,9
blyimistir. insaat sektdri ceyreklik biyimeye 0,5 puanlik sinirl katkida bulunmustur.

Enflasyondaki Artis Hiz Kesti

Temmuz ayinda tiketici fiyat endeksi (TUFE) gecen aya kiyasla ylizde 0,55; gecen yilin
ayni ayina gore ise ylzde 15,85 artis gostermistir. Bununla birlikte, Mart ayindan bu
yana ivmelenmeye baslayan TUFE, Temmuz ayinda hiz keserek beklentilerin altinda
artis gostermistir. Haberlesme, giyim ve gida harcama kalemleri disinda tim harcama
kalemlerinde bir 6nceki aya kiyasla artis yasanmistir.



Ulastirma | 19,04
Lokanta ve oteller I 16,43
K om it 16,34
Ev esyas: | mmmm—— 13,94
Eglence ve kiiltiir NI 549
Alkollii igecekler ve tiitiin ~ INEEEEGEGGG__—_—— 391
Saghk IS 317
Egitim I 233
Cesitli mal ve hizmetler TN 276
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Ozellikle turizmde yasanan hareketlenmenin etkisiyle aylik olarak en hizl fiyat artisi
ylzde 2,26 ile lokanta ve oteller grubunda gergeklesmistir. Bunun yaninda, ulastirma,
konut ile lokanta ve oteller harcamalarinda gorilen fiyat artislarinin endeks tzerinde
belirleyici oldugu gérilmistir. Aylik bazda TUFE’yi; ulastirma 19 baz puan, konut ile
lokanta ve oteller ise 16 baz puan yikseltmistir. Yillik bazda ise tiketici fiyatlarindaki
artista; gida ve ulastirma fiyatlari belirleyici olmustur. Bir 6nceki yila kiyasla TUFE'de
gbrilen ylzde 15,85'lik artisa gida fiyatlarinin katkisi 4,47 puan olurken ulastirmanin
katkisi 4,23 puan olmustur.
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Yurtigi Uretici fiyat endeksi ise bir 6nceki aya gore Temmuz ayinda ytizde 1,77 artmistir.
Ote yandan iretici enflasyonu yillik bazda yiizde 25,00 artarak tiiketici enflasyonunda
oldugu gibi endeks tarihinin en yiksek seviyesine ulasmistir. Ayrica, tiketici ve Uretici
fiyat endeksleri arasindaki fark 2009 yili Temmuz ayindan sonra en ylksek seviyeye
ulasmistir. Endeksler arasindaki fark, tretici tarafindaki fiyat artislarinin hentz tuketici
fivatlarina yansitilmadigi seklinde degerlendirilmektedir.
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‘ ISKUR

EKONOMIK GORUNOM I

B Sekil4

Aylik Bazda Tiiketici
Enflasyonuna Katkilar (%)

Kaynak: TUIK.

B Sekil5

Tiiketici ve Uretici
Enflasyonu Gorinimi
(villik % Degisim)

Kaynak: TUIK.

Sekil 6

Enerji ve Gida
Fiyatlarindaki Degisim
(Yillik % Degisim)

Kaynak: TUIK.
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Sekil 7

Meyve ve Sebze
Fiyatlarindaki Degisim
(Yillik % Degisim)

Kaynak: TUIK.

Sekil 8

Takvim Etkisinden
Arindirilmis Sanayi
Uretimindeki Degisim (%)

Kaynak: TUIK.
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Uretici fiyatlarindaki artista Tirk Lirasinda yasanan deger kaybi belirleyici olmustur.
Geride kalan bir yilda Tirk Lirasinda ylzde 40’lari asan deger kaybi Uretici fiyatlarinda
gorllen bozulmanin ana unsuru olmustur. Buna ek olarak, petrol fiyatlarindaki artis da
hem Uretici hem de tlketici fiyatlarinda artisa yol agmistir. Ancak, akaryakit Grlnlerine
yonelik vergi dizenlemesi ile uygulamaya konulan sabit fiyat uygulamasi enerji
grubunun enflasyon Gzerindeki olumsuz etkisini sinirlamistir.
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Meyve ====Sebze

Olumsuz hava ve arz kosullari nedeniyle gida Grinleri fiyatlarinda da dikkat ¢ekici artis
yasanmistir. Basta kuru sogan, patates ve domates olmak lzere son donemde sebze
fiyatlari artis gostermistir. Bu gelismede, kurak gecen bahar ve yaz déneminde kisa
sureli yasanan yogun yagislarin tarimsal arazilere verdigi zararlar etkili olmustur.

Sanayi Uretimi Yilin ikinci Ceyreginde ivme Kaybetti

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi Gretim endeksi, bir édnceki yilin ayni ayina goére
2018 Haziran ayinda ylzde 3,2 artmistir. Bununla birlikte, sanayi Uretimi bir 6nceki aya
kiyasla Haziran’da yiizde 2 azalmistir. ilk ceyrekte yiizde 10 artis gdsteren sanayi tretimi
ikinci ceyrekte ivme kaybetmistir. S6z konusu ivme kaybinda 6zellikle Haziran ayinda
gerceklestirilen erken secim ve doviz kurunda yasanan gelismeler belirleyici olmustur.
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Ana gruplar bazinda sanayi Uretimi incelendiginde bir énceki yilin ayni ayina kiyasla
2018 Haziran’da dayaniksiz tiketim mali imalatinin yavaslamasina ragmen ylzde 6,8
artis kaydettigi gorilmektedir. Ote yandan s6z konusu dénemde dayanikli tiiketim mali
ve sermaye mali Gretiminde gorilen azalis dikkat cekmektedir. Mayis ayinda yillik ylzde
6 artis gosteren dayanikl tiketim mali imalati Haziran ayinda yillik bazda yuzde 2,4
gerileme kaydetmistir. Benzer sekilde, Mayis ayinda yillik yizde 6,2 artan sermaye mali
imalati Haziran déneminde yillik 0,3 azalmistir. Teknoloji diizeyine gbre sanayi Uretimi
incelendiginde ise ylksek teknolojili Grlinlerin imalatinda yillik bazda goérilen ylzde



17,9’luk artis dikkat cekmektedir. Erken secim sonrasinda ortadan kalkan belirsizlige
ragmen, doviz kurunda ve maliyetlerde ortaya cikan artislar nedeniyle sanayi Gretiminin
Gglncl ceyrekte mevcut ihmh gérinimuni slrdirecegi degerlendiriimektedir.

issizlik Orani Asagi Yonlii Seyrini Stirdiiriiyor

GUcli bUyUmenin yani sira kapsaml istihdam tesviklerinin de etkisiyle tek haneye
gerileyen issizlik orani, istihdamda gorilen artisin da etkisiyle Mayis doneminde asagi
yonll seyrini strdirmistir. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan 2018
Mayis dénemi hanehalki isglici anketi sonuglarina gore; issizlik orani gecen yilin ayni
doénemine kiyasla 0,5 puan azalarak ylzde 9,7’ye gerilemistir. Benzer seyir tarim disi
issizlik oraninda da gozlemlenmis ve 2018 Mayis donemi itibariyle 0,6 puan gerileyen
tarim dist issizlik orani ylizde 11,6 olmustur.
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Gegen yilin ayni dénemine kiyasla 2018 Mayis déneminde isgiict, 561 bin kisilik artisla
32 milyon 274 bine ulagmistir. Bunun yaninda, s6z konusu dénemde istihdam edilen kisi
sayisi 650 bin artmis ve 29 milyon 138 bine yikselmistir. Bir diger ifadeyle, bir dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla, 2018 Mayis déneminde isgiicl ylUzde 1,8, istihdam ise
ylzde 2,3 artis gostermistir. istihdamda gdzlemlenen hizli oransal artis, issiz sayisinin
2018 déneminde yiizde 2,8 azalmasini saglamistir.

2017 Agustos doneminden bu yana 10 dénem Ust Uste gerileyen issizlik orani 2018
Mayis déneminde de asagl yonli seyrini korumus olsa da isglcl piyasasinda ikinci
ceyrekte sinirli bir yavaslamanin oldugu degerlendirilmektedir. Yilin ilk Gc¢ ayinda,
doénem basina ortalama; isglict artisi 674 bin, ilave istihdam artisi ise 1 milyon 192 bin
kisi olmustur. Nisan ve Mayis donemlerinde ise donem basina ortalama; isglci artigi
606 bin, ilave istihdam artisi ise 751 bin kisi olmustur.
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isgiici ===istihdam

ﬂ ISKUR

EKONOMIK GORUNUM I

B Sekilo
Temel lsgiicti
Gdstergelerinin Seyri
(2014/2-2018/2)

Kaynak: TUIK.

B Sekil 10

ilave Istihdam ve isgticii
(Bin Kisi, 2016/06-
2018/05)

Kaynak: TUIK.
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Sekil 11

Sektérlerin istihdam
Artisina Katkilari
(2014/01-2018/05)

Kaynak: TUIK.
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Yilin ikinci ceyreginde isglicindeki artis ile ilave istihdam edilen kisi sayisindaki artis yilin
ilk g aylik donemine kiyasla yavaslamis olsa da gecen yila kiyasla olumlu gérinimini
sirdtirmektedir. Yilin ikinci c¢eyreginde gorllen yavaslamada erken segimin ve
finansal kosullardaki belirsizliklerin etkili oldugu degerlendirilmektedir. ikinci ceyrekte
istihdamda gorilen hiz kaybinin tiketim harcamalari Uzerinden blylimedeki artisi
sinirlandirabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tarim W Sanayi Ingaat Hizmet ====Toplam istihdam

2018 Mayis doneminde de istihdam artisinda sirtkleyici sektor hizmetler olmustur.
Bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 2018 Mayis’ta hizmetler sektérinde istihdam
edilen kisi sayisi 523 bin kisi artarken, sdz konusu dénem itibariyle hizmetler sektéra
yilhk bazda istthdam artisina 1,9 puan katkida bulunmustur. Turizm sektdrindeki
ivmelenmenin etkisiyle hizmetler sektorindeki ilave istihdamin Haziran dénemi
itibariyle artacagl 6ngorilmektedir. Bunun yaninda, 2018 Mayis’ta istihdam edilen kisi
sayIsi sanayi sektdriinde 283 bin kisi artmistir. Sanayi Gretiminde ikinci ceyrekte gorilen
yavaslamaya ragmen sanayi sektorindeki istihdamin gigli seyrini korumasi, Mayis
donemi igin isglicU piyasasi agisindan olumlu bir diger gelismedir. 2018 Mayis’ta insaat
sektdriindeki istihdam bir dnceki yilin ayni dénemine gére 60 bin kisi azalmistir. insaat
sektdriindeki istihdam, yilin ikinci ceyreginde daralmaya baslamistir. insaat sektériinde
yilin ilk G¢ aylik doneminde dénemlik ortalama 156 bin kisilik ilave istihdam olusurken,
Nisan ve Mayis donemlerinde donemlik ortalama 46 bin kisilik istihdam azalisi s6z
konusudur. Her ne kadar konut satislari yilin ikinci ceyreginde artis gostermis olsa da
insaat sektorindeki istihdamin yilin ikinci ceyreginde daralma godstermesi ilgili donem
itibariyle insaat yatinmlarinin da azalacagina isaret etmektedir. S6z konusu dénemde
tarim disi sektorlerde gorilen toplam istihdam artisi 747 bin kisi olmustur. Gegen vyila
kiyasla tarim disi sektorlerdeki ilave istihdam, 2018 Mayis'ta ylzde 28 artis gdstermistir.

Dis Ticaret A¢igi Haziran’da Daraldi

2018 yili Haziran ayi dis ticaret verilerine gore; bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla ihracat
ylzde 1,3 azalarak 13 milyar ABD Dolari olmustur. S6z konusu ddénem itibariyle ithalat
hacmi ise bir dnceki yilin Haziran ayina gore; ylzde 3,8 azalarak 18,4 milyar ABD Dolari
olarak gergeklesmistir. 2018 yili Haziran ayi itibariyle dis ticaret agig1 5,5 milyar ABD
Dolari seviyesinde gergeklesirken bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla yiizde 9,1 daralmistir.
Boylece yilbasindan bu yana dis ticaret acigi ilk kez daralmistir. Ayni zamanda s6z konusu
dénemde, ihracatin ithalati karsilama orani ylizde 68,5'ten ylizde 70,2’ye yikselmistir.
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Degisken/Dénem

2o | 0 | g | w7 | 20 e
ihracat 77376  82.223 6,3 13.125 | 12.954 -1,3
ithalat 108.320 122.960 13,5 19.174 | 18.451 -3,8
Dis Ticaret Dengesi | -30.944  -40.737 31,6 -6.048 | -5.497 -9,1
Karsilama Orani (%) 71,4 66,9 68,5 70,2

Motorlu kara tasitlari Haziran ayinda tutar bazinda en fazla ihracat yapilan fasil olmustur.
Bunun yaninda, motorlu kara tasitlari ihracati bir 6nceki yilin ayni ayina kiyasla 2018
Haziran’da ylzde 0,7 daralmistir. En fazla ihracat yapilan fasillar arasinda ikinci sirada yer
alan kazanlar ve makinalarin ihracati ylizde 8,3, UglincU sirada yer alan demir ve gelik
ihracati ise yizde 37,9 artis gdstermistir. Ote yandan, s6z konusu dénem itibariyle kiymetli
taslar ve metaller, ihracattaki artisi en fazla sinirlandiran ve ihracatin en hizli geriledigi fasil
olmustur. Mineral yakitlar ve yaglar ile demir ve celik, ithalatin Haziran’da en hizli artis
gosterdigi fasillar olmustur. Gegen yilin ayni donemine kiyasla mineral yakitlar ve yaglarin
ithalati ylzde 35,9 artarken demir ve celik ithalati ise ylizde 33,5 artmistir.

Haziran ayinda ihracat agisindan 6ne ¢ikan iki gelisme; Avrupa Birligi'ne olan ihracatta
artarken ABD’ye olan ihracatin gerilemesidir. Bir énceki yilin ayni ayina kiyasla 2018
Haziran’da AB 28’e ihracat yiizde 6,4 artarak 6,6 Milyar ABD Dolarina ulasmistir. S6z
konusu dénem itibariyle Turkiye, ihracatinin yiizde 51,2’sini AB 28’e yapmustir. Ote yandan,
bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla ABD'ye yapilan ihracat ylzde 30,4 azalmistir. S6z konusu
donem itibariyle Turkiye ve ABD arasindaki gumrik vergilerine yonelik herhangi bir
dizenleme yapilmamis olmasina ragmen Turkiye’nin ihracatinda bu denli bir azalmanin
gerceklesmesi dikkat gekici bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Oniimiizdeki Donem...

Doviz kurunda yasanan gelismelerin ve faiz oranlarinda meydana gelen artisa bagli
olarak finansal kaynaklara erisimde yasanan gucliklere bagh olarak yatirim harcamalari
ikinci ceyrekte yavaglayacak ve blyumeye sinirli katki sunacaktir. Yilin ikinci ceyreginde
turizm gelirlerinde goérilen ylizde 30,1’lik artisin net ihracat kalemi Uzerinden
biyimeyi olumlu etkilemesi beklenmektedir. Ote yandan, déviz kurundaki gelismelere
bagl olarak ithalatta yasanacak daralmanin da net ihracati ve boylelikle blylimeyi
olumlu etkileyebilecegi degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, finansal piyasalardaki
dalgalanmanin ve doéviz kurundaki olumsuz gelismelerin devam etmesi durumunda
firma bilancolarinda bozulmalar s6z konusu olabilecektir. Bozulan bilango yapisi ise
finansal kaynaklara erisim acisindan sorunlara yol acabilecek ve blylme lzerinde asagi
yonlu risk olusturabilecektir. Tuketici fiyatlari Gzerinde Ureticilerin maliyet artislarina
bagh olusan baski glcli gériniminl strdlrecek ve tlketici ve Uretici enflasyonu
yiksek seyrini koruyacaktir. Ote yandan, petrol fiyatlarindaki artis enflasyon Gzerinde
yukari yonlii risk olusturmaya ikinci ceyrekte de devam edecektir. istihdam seferberligi
kapsaminda uygulanan tesvik ve desteklerin etkisiyle tek haneye gerileyen issizlik orani,
asagl yonlu seyrini ikinci ceyrekte de strdlrecektir. ABD’nin Turkiye’nin de dahil oldugu
ticaret partnerlerine yonelik gimrik vergilerinde uygulamaya koydugu artislar, orta
vadede kiresel blylme lzerinde baski olusturacaktir. Ayrica artan ticaret anlasmazliklar
jeopolitik gerilimlere yol acacak ve siyasi belirsizlikleri artiracaktir. Bu nedenle, kisa
vadede korumaci uygulamalardan kaginarak ekonomiler arasinda is birligini tesvik eden
¢6zlmlerin bulunmasi, ticaret artirilarak kiresel bayimenin strddrdlebilirligi icin tim
ekonomiler agisindan oldukga kritik &nem arz etmektedir.

1 ISKUR
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Kaydettigimiz basarili sonuglar
ile her gecen gin isglici
piyasasindaki etkinligimizi
artirmaktayiz. ISKUR

olarak 100 Guinlik icraat
Programiicinde 10 ana
eylemin uygulanmasiyla ilave
istthdamin yani sira isglcinin
niteliginin artirlmasina da
onemli katkilar sunmayi
hedefliyoruz.

Bu yazida, 24 Haziran'da
Cumhurbaskanlig
HikOmet Sistemi’ne gegis
sonrasinda acgiklanan 100
Gunlik icraat Programi
calismasi kapsaminda;
Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligimiz
eylemleriicinde yer alan
Kurumumuzun dogrudan
sorumlu oldugu
eylemlerden kisaca
bahsedecegiz.




Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan
tarafindan kamuoyu

ile paylasilan, toplam
400 eylem icinde yer
alan ve Kurumumuz
sorumlulugunda olan
10 temel eylemin (alt
eylemlerle birlikte 17
eylem) maksadi, 6zel
politika ve uygulama
gerektiren kadinlara,
genclere ve engellilere
yonelik hizmetlerin
sayisint artirmak ve
icerigini yogunlastirmak,
dijital dénUstime

katki sunacak nitelikli
isglclnun yetismesini
saglamak, daha ylksek
ve kalicr istihdami
temin ederek Ulkemizin
kalkinmasi ve gelisimine
katki sunmaktir.

Eylem-1: Nitelikli
isglicli yetistiriimesine
yonelik programlardan
yararlanan kisi sayisi
yiizde 51 artinlarak
248 binden 375 bine
cikaracagiz.

Bu eylem kapsaminda;

* isglicli piyasasinin
ihtivaclarinin tespiti
icin sektorel analizler
yapacagiz,

e Nitelikli isglcinun
isverenlerle is birligiyle
yetistiriimesi igin
1.000 kisinin Mesleki
Egitim ve Beceri
Gelistirme Isbirligi
(MEGIP) Projesinden
yararlanmasini
saglayacagiz,

‘ ISKUR

* imalat ve bilisim
sektérlerinde isbasi
Egitim Programinin
slresini 3 aydan 6
aya cikaracagiz ve
yararlanici sayisini
ylzde 44 artirarak
59 binden 85 bine
yUkseltilecegiz,

e {sgliciiniin niteliginin
artirilmasi igin
dizenlenen Mesleki
Egitim Kursu, isbasi
Egitim Programi ve
Girisimcilik Egitimlerine
katilan kisi sayisi 99 bin
500 kisi artiracagiz.

Eylem-2: Hak kazanma
sartlarini esneterek ilave
12 bin 500 kisinin daha
igsizlik 6deneginden
faydalanmasini
saglayacagiz.

issizlik 6deneginden
yararlanabilmek igin
“Hizmet akdinin sona
ermesinden dnceki son
120 gln prim 6deyerek
surekli calismis olmak”
kurali “Hizmet akdinin
sona ermesinden dnceki
son 120 glin hizmet
akdine tabi olanlardan”
seklinde degistirecegiz.
Bu sayede hizmet akdinin
feshinden 6nceki son
120 glinlik dénemde
fiilen calisilmamis olsa da
hizmet akdine tabi olma
issizlik 6denegine hak
kazanmada yeterli kabul
edecegiz. Yapilacak yasal
dlzenleme sonrasinda
ilave 12 bin 500 kisiyi
daha issizlik 6deneginden
yararlandirmayi
hedefliyoruz.

PERSPEKTIF I
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Bu eylemlerle,
dijital donltsume
katki sunacak
nitelikli isglclinl
yetistirmeyi, daha
ylksek ve kalicl
istihdami temin
etmeyi, Ulkemizin
kalkinmasina

ve gelisimine
katki saglamayi
hedefliyoruz.

Eylem-3: Genglerin
¢alisma hayatiile
tanismasi ve insani
degerlerinin gelismesi
icin Sosyal Calisma
Programini hayata
gegirecegiz.

Programin gayesi,

18-25 yas arasi
Universite 6grencilerinin
calisma hayatiile
tanismasini saglamak,
genclere calisma
disiplini kazandirmak,
insani degerlerinin
gelistirilmesini
desteklemek maksadiyla
toplumsal faydanin
ylksek oldugu alanlarda
sunulan hizmetlere en
fazla 3 ay olmak Uzere
gecici slreyle katilimlarini
saglamaktr.

Programi, kamu

sektord ile doganin
korunmasi (tarihi ve
dogal milli parklar,
hayvan barinaklari

vb.), kaltirel mirasin
korunmasi ve tanitilmasi
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(mdze, turizm rehberligi
vb.), kitiphanelerin
bakimi ve diizeni, kamu
kurumlarinin kaltarel
ve sosyal hizmetlerinin
desteklenmesi

vb. konularda
diuzenleyecegiz.

Hazirlik cahsmalarini 100
glinde tamamlamayi
planladigimiz
Programimizdan
onidmuzdeki

yildan itibaren 100

bin gencimizin
yararlanmasini
saglayacagiz.

Eylem-4: Dijital
doéniisiime yonelik
nitelikli isgiicii igin
gelecegin mesleklerinde
(siber giivenlik,
kodlama, bulut
teknolojisi vb.) genglere
yonelik Mesleki Egitim
Kurslari ve isbasi

Egitim Programlari
diizenlenmesini
saglayacagiz.
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Gelecegin mesleklerinde
uygulanacak isbasi
Egitim Programlari, en
az iki sigortali calisani
olan ve ilgili Kanunlarda
tanimlanan “Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde”
faaliyet gosteren is
yerlerini, “Teknoloji
Merkezleri (Teknoloji
merkezi isletmeleri)”,
“Ar-Ge Merkezleri” ile
“Tasarim Merkezi” olarak
faaliyette bulunan is
yerlerini kapsamaktadir.

Ayrica, bunlardan

ayri olarak bilgi ve
iletisim sektdrinde

en az yirmi sigortali
calisani olan, sektérde
faaliyet gosteren ve
belirlenen mesleklerde
program dizenlemesi il
MUudurltgia tarafindan
uygun gorilen is
yerlerini de bu kapsamda
diizenlenecek isbasi
Egitim Programlar’'ndan
yararlandiracagiz.

Ay icerisinde 26 glin
programa katilacak
kisilere net 1.950

TL tutarinda 6deme
yapacagiz ve program
sUrelerini 9 aya kadar
olarak uygulayacagiz.
Ayrica bu kisilerin genel
saglik sigortasi ile is
kazasl ve meslek hastaligi
primlerini de ISKUR
olarak karsilayacagiz.

Eylem-5: Universite
Mezunu Genglerin
isgiicii Piyasasi ile
Tanistiriimasi igin “ise ilk
Adim Projesini” hayata
gegcirecegiz.

Calisma hayatinda
nitelikli isgliciinin
sayisinin artiriimasi
hedefiyle Universiteden
mezun 29 yasa kadar
olan genclere, mesleki
tecrlibe kazandiriimasi
maksadiyla isbasi Egitim
Programindan (iEP)
yararlandiracagiz. Bu
slire boyunca program
katilimcilarina gnlik
61,65 TL'lik 6demeyi
ISKUR olarak yapacagiz.

Program sonrasinda
zorunlu istihdam
suresince igveren
tarafindan yapilacak olan
Ucret 6demesinin, net
asgari Ucret Gzerinden
yuzde 50'sini karsilamaya
devam edecegiz.

Zorunlu istihdam
sirecinden sonra isveren
tarafindan katilimcinin
12 ay daha istihdam
edilecegine dair taahht
verilmesi halinde ise

net asgari (cretin ylzde
25’ini karsilamaya devam
edecegiz. Bu uygulama
kapsaminda Universite
mezunu genglerin
istihdamini 2 yila kadar
desteklemis olacagiz.

Projemizden ilk asamada
5 bin gencimizin
yararlanmasini
hedefliyoruz.

Eylem-6: “Ustalardan
Ciraklara Geleneksel
Meslek Mirasimiz”
programi kapsaminda
egitim programlarindan
yararlanacak kisi sayisini
4 bin kisiden 6 bin kisiye
¢ikaracagiz.

Geleneksel meslekler,
gelisen teknoloji ve
Uretim sUrecleri disinda
kalan, cogunlukla el
emegi yogun sekilde
kullanilarak Gretim
yapilan, Uretildigi yorenin
kdltdr miraslari arasinda
yer alan ve ginimuzde
yeteri kadar usta
bulunamadig igin gelecek
kusaklara aktarilmasinda
sorun yasanan
mesleklerdir. Geleneksel
mesleklerimizi icra eden
kicuk aile isletmeleri
desteklenerek, bu
isletmelerde cirak
yetistirilmesi ile meslegin
devam ettirilmesine katki
saglayacagiz.

Sonug olarak hem aile
isletmelerine ¢irak
yetistirilecek hem de
bu meslekleri devam
ettirecek kisilere destek
verilecektir.



Eylem-7: “Mesleki
Egitimde Kupon
Sistemi”ni hayata
gegcirecegiz.

Ulkemizin bilisim
sektorinde ihtiyag
duydugu nitelikli
isglicind, kupon yontemi
ile yetistirecegiz. Kupon
yonteminin hayata
gegcirilmesi ile birlikte
bilisim sektorinde
kursiyerlere egitim
almak istedikleri
akredite edilmis

firmalar arasindan

sec¢im 6zgurlGgu tanimis
olacagiz. Bireyin kisisel
gelisiminde kendi
kararlarinin belirleyici
olmasini saglayacagiz.
Kupon sistemi ile her yil
bilisim sektorine yonelik
olarak belirlenecek
mesleklerde daha fazla
kisiye etkin ve verimli bir
sekilde egitim verilmesini

mumkin hale getirecegiz.

Kupon uygulamasinin
bilisim sektodrinde
hayata gegcirilebilmesi igin
hazirlik calismalarimizi
hizl bir sekilde
sirdurlyoruz.

Eylem-8: istihdami
desteklemeye devam
ediyoruz. istihdamin
artinlmasi maksadiyla
isverenlerimize

5,25 Milyar TL destek
saglayacagiz.

Tesviklere iliskin eylem
maddemiz Sosyal
Guvenlik Kurumu
isbirliginde hayata
gecirilecektir. S6z
konusu eylemin 6nemli

’ ISKUR

bilesenlerinden biri de
Bir Senden Bir Benden
jstihdam Tesvikinden
50 bin isletmenin
yararlandiriimasidir.

imalat sektériinde
faaliyet gosteren 2017 yih
calisan sayisi ortalamasi
1-3 olan isverenlerimizin
bu sayiya ilave olarak
2018 yilinda ise alacaklar
18-25 yas arasindaki

2 gencimizin Ucret,
sigorta prim birer ay
arayla iSKUR olarak
karsilayacagiz. Bu
kapsamda, gencler
arasindan ilave istihdam
saglayan isverenlerimize
bir yil igerisinde 6 ay
sUreyle Ucret, sigorta ve
vergi destegi saglamis
olacagiz.

Eylem-9: Kadinlarin,
genglerin ve engellilerin
istthdama daha fazla
katilmasi i¢in 1 milyar
84 milyon ilave destek
saglayacagiz.

Bu eylem kapsaminda;

e 1.075 olan is Kurma
Hibe desteginden
yararlanan engelli
sayisinin ylzde 23
artirilarak 1.325 kisiye
¢tkarilmasini,

e Kadin istihdamini
artirmak igin
1.000 kadina aylik
400 TL bakicr destegi
verilmesini,

e Kadin istihdamini
artirmak igin
yogunlastirilmis s ve
Meslek Danismanligi

hizmeti sunulan Is
KulGplerinin sayisinin
%24 artirilarak 21’den
26'ya cikarilmasini,

Engellilerin isglcl
piyasasina girislerini
kolaylastirmak igin
Mesleki Egitim Kurslari
ve isbasi Egitim
Programlarindan
yararlanan engelli
sayisinin yizde 171
artirilarak 350’den
950’ye yikseltilmesini,

Aktif isglicl piyasasi
programlarindan
yararlanan genclerin
oranini ylizde 69
artirilarak 148
binden 250 bin
kisiye cikariimasini
saglayacagiz.

Eylem-10: Kadin
istthdamini is’te
Anne Projesi ile

Destekleyecegiz.

Proje kapsaminda
annelerin isglicline
katihmini ve istihdam

PERSPEKTIF I

edilebilirliklerini artirmak
maksadiyla danismanlik
hizmeti sunacagiz ve
aktif isglict piyasasi
tedbirleri gelistirecegiz.
Kurs ve programlara
katilan kadinlara gunlik
70 TL cep harglig
verecegiz. Ayrica sartlari
tasiyan annelere aylk
400 TUlik bakim

destegi de saglayacagiz.
Sonrasinda ise bu
kisilerin istihdami igin
bireysel eylem planlari
olusturacagiz.

Sonug

Her gecen glin
kaydettigi basarili
sonuglarile isgicl
piyasasinin arz ve talep
yonindeki etkinligini
artiran iSKUR’un, 100
Gunlik icraat Programi
icindeki 10 projenin
uygulanmasiyla,
istihdamin ve isgliciniin
niteliginin artiriimasini
saglayacagiz.
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KOTU NIYETLI ISVEREN
TAZMINAT ODER

“Isveren, is glivencesi kapsami disinda olan iscilerin is
sozlesmesini kot niyetle feshederken hem bildirim
sirelerine uymamis hem de is sozlesmesini kot niyetli
olarak feshetmisse ihbar ve kotl niyet tazminatlarinin ayri

: 71 ayri hesaplanip 6denmesi gerekir. isverenin, is givencesi

r | M ‘f kapsami disinda kalan iscilerin is s6zlesmelerini, fesih
: A 7 ] N }f hakkini kotiye kullanarak sona erdirmesi halinde, isciye
uy, 5 bildirim slresinin Gg¢ kat tutarinda tazminat 6demek

YRD. DOC. DR. RESUL KURT zorundadr.

ISTINYE ONIVERSITES]
fiSBF EKONOMI BOLOMU GGRETIM OYESI
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Genel Bilgiler

Calisma hayatinda is
barisinin saglanmasi,
isci ve isverenin huzur
ve glven icinde Uretim
yapmalari esastir.

Ancak zaman zaman
calisanlarla isverenler
arasinda anlagmazliklar
yasanabildigi gibi,
cahsanlarin yasal
haklarini arayabilmeleri
de mUmkundur.
Calisanlarin sendikaya
Uye olmasl, sikayete
basvurmasi gibi yasal
haklarini arayabilmeleri
durumunda bazi
olumsuzluklarla
karsilasabilmeleri s6z
konusu olabilmektedir.

Kotd niyet tazminat;

is glvencesi
uygulanma alani
disinda kalan iscilerin
is sdzlesmesinin,
iscinin yasal hakkini
aramasi veya sikayet
yoluna basvurmasi gibi
nedenlerle isverence
feshedilmesi halinde
isveren tarafindan
fesih hakkinin kotiye
kullanilarak sona
erdirildigi durumlarda
isciye bildirim sdresinin
g kati tutarinda
o6denmesi gereken
tazminat olarak
degerlendirilebilecektir.

ﬂ ISKUR
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isveren, is
glvencesi
kapsami disinda
olan isgilerin is
sozlesmesini

kotu niyetle
feshederken hem
bildirim slrelerine
uymamis hem de
is sOzlesmesini
kotd niyetli olarak
feshetmisse ihbar
ve kotl niyet
tazminatlarinin ayri
ayri hesaplanip
ddenmesi gerekir.

is Kanununda Kotii
Niyet Tazminati

isverenler, iscisinin is
sdzlesmesini bazen
kotl niyetli sekilde
feshedebilmektedir.
Kotl niyet tazminat,
4857 sayili is
Kanunu’nun 17.
maddesinde
dizenlenmistir. Buna
gore: “18’inci maddenin
birinci fikrasi uyarinca
bu Kanunun 18, 19, 20
ve 21’inci maddelerinin
uygulanma alani
disinda kalan iscilerin
is sozlesmesinin,

fesih hakkinin kotlye
kullanilarak sona
erdirildigi durumlarda
isciye bildirim siresinin
Uc¢ kat tutarinda
tazminat 6denir. Fesih
icin bildirim sartina

da uyulmamasi ayrica
dordincu fikra uyarinca
tazminat 6denmesini
gerektirir”

iscinin sikayet yoluna
basvurmasinda, mutlaka
hakli ya da haksiz olmasi
onem tasimamaktadir.

is Kanunu’nda kot
niyet tazminatinin
kapsamina iliskin bir
sinirlama getirilmis, kot
niyet tazminatina ilave
olarak sartlar olusmussa
ihbar tazminatina

da hikmedilecegi
belirtilmistir. Ayrica,
ihbar tazminati
o6denmesini gerektiren
bir durum olmamakla
birlikte, kot niyet
tazminati 6denmesini
gerektiren bir durum
bulunabilir.
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Fesih hakkinin kotiye
kullanilmasi isveren igin
oldugu kadar, isci icin
de mUmkun olabilecegi
dusunulebilir. Ancak,

is Kanunu’nunda

fesih hakkinin

kotiye kullaniimasi
sadece isveren icin
ongorulmdastar.

Benzeri sekilde

isci hakli nedenle

dahi olsa kendisi is
sozlesmesini feshederse
kotl niyet tazminat
isteginde bulunamaz.
Yargitay; sendikal
nedenle fesihte ancak
sendikal tazminatin
istenebilecegini, koti
niyet tazminatinin talep
edilemeyecegini kabul
etmistir.

Fesih Hakkinin Kotiiye
Kullanilmasi

Mulga 1475 sayil
Kanunu’nun 13.
maddesinde “iscinin
sendikaya Uye olmasi,
sikayete basvurmasi
gibi sebeplerle
isinden ¢ikartilmasi
hallerinde ve genel
olarak is sdzlesmesini
fesih hakkinin kotiye
kullanildigini gésteren
diger durumlarda
onellere ait Gcretlerin
Uc kat tutari tazminat
olarak dédenir” hilkmi
vardi. Baska bir ifade
ile kot niyet 6rnekleri
verilmekteydi. Ancak,
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4857 sayili s Kanunu’na
gore fesih hakkinin
kotlye kullanilarak
sona erdirildigi
durumlarda isciye
bildirim siresinin lg
kat tutarinda tazminat
odenir. Dolayisiyla yeni
Is Kanununda, drneklere
yer verilmeden “fesih
hakkinin kotiye
kullanilmasi” ifadesine
yer verilmistir.

isveren, is glivencesi
kapsami diginda

olan iscilerin is
sdzlesmesini kotd
niyetle feshederken
hem bildirim slrelerine
uymamis hem de is
sdzlesmesini kdtu niyetli
olarak feshetmisse
ihbar ve koti niyet
tazminatlarinin ayri ayri
hesaplanip 6denmesi
gerekir. isverenin, is

glvencesi kapsami
disinda kalan iscilerin

is sozlesmelerini,

fesih hakkini kotiye
kullanarak sona
erdirmesi halinde, isciye
bildirim siresinin Ug
kat tutarinda tazminat
6demek zorundadir.

isginin;

* istirahat raporu
almasi,

Alacaklarinin
6denmemesi
nedeniyle SGK
ve/veya Calisma

ve s Kurumu il
Muadarlugi'ne
sikayette bulunmasi,

Baska nedenlerle
sikayet hakkini
kullanmasi,

e Tatil glinlerinde gelip
calismamasi,

-
=

* is yerinden cok sayida
isci cikarilip yerine cok
saylda isci alinmasi,

Sendika temsilcisinin
iscilerin 6rgitlenmesi
icin faaliyette
bulunmasi,

iscinin sendikaya

Uye olmasi gibi
durumlarda
sdzlesmenin isverence
feshinde, kot niyetli
fesih s6z konusu
olmaktadir.

is Giivencesinden
Yararlanan isgilerin
Ko6tii Niyet Tazminat
Olur Mu?

4857 sayili Is
Kanunu’nun 18.
maddesine gore: “Otuz
veya daha fazla isci
calistirilan is yerlerinde
en az alt aylik kidemi
olan iscinin belirsiz
sireli is sozlesmesini
fesheden isveren; is¢inin
yeterliliginden veya
davranislarindan ya da
isletmenin, is yerinin
veya isin gereklerinden
kaynaklanan gecerli bir
sebebe dayandirmak
zorundadir” Yapilan

bu dizenleme ile is
glivencesi kapsamina
giren isciler acisindan
isverenlerin keyfi ve
gecersiz nedenlerle
fesihlerine bir
sinirlandirma getirilmek
istenmigtir.



iscinin is glivencesinden
yararlanabilmesi igin,
calistigi is yerinde

otuz veya daha fazla

isci istihdam edilmesi
gereklidir. isverenin ayn
is kolunda birden fazla
is yerinin bulunmasi
halinde, is yerinde
calisan isci sayisl, bu

is yerlerinde ¢alisan
toplam isci sayisina
gore belirlenecektir.
iscinin is glivencesinden
yararlanabilmesi igin
otuz ve daha fazla

isci istihdam edilen

is yerinde ¢alismasi
yeterli degildir. Iscinin

is glivencesinden
yararlanmasi icin,
belirsiz streli is
sozlesmesiyle calismasi
gereklidir.

Ayni zamanda is¢inin en
az alt aylik kideminin

[
1 ISKUR

Wb

Isletmenin
bltlnind sevk
ve idare eden
isveren vekili ve
yardimcilari ile is
yerinin batdnin
sevk ve idare eden,
isciyi ise alma

ve isten ¢cikarma
yetkisi bulunan
isveren vekilleri,
is glivencesinden
yararlanamazlar”

de bulunmasi gereklidir.
Alti aylik kidem
hesabinda 4857 sayili

is Kanunu’nun 66.
maddesinde bahsedilen
calisma slresinden
sayilan haller de dikkate
alinir. iscinin alt aylik
kidemi, ayni isverenin
bir veya degisik is
yerlerinde gecen sireler
birlestirilerek hesap
edilecektir.

is glivencesinden
yaralanacak iscinin is
yerindeki konumundan
dolayi bir sinirlama

sz konusudur. Buna
gore; isletmenin
bitininl sevk ve
idare eden isveren
vekili ve yardimcilari
ile is yerinin bGtununu
sevk ve idare eden,
isciyi ise alma ve isten
¢lkarma yetkisi bulunan

PERSPEKTIF I

isveren vekilleri,
is glivencesinden
yararlanamazlar.

4857 sayili is
Kanunu’nun 18.
maddesine gore,

is glivencesinden
yararlanan isciler icin
kot niyet tazminati soz
konusu olmayacaktir.

4857 sayili is
Kanunu’nun 17/son
maddesine gore, ihbar/
bildirim siresinin g kati
tutarindaki tazminat
(kotl niyet tazminati) ile
bildirim surelerine ait
pesin ddenecek Ucretin
hesabinda Ucrete ek
olarak isciye saglanmis
para veya para ile
olctlmesi mimkin
sdzlesme ve Kanundan
dogan menfaatler de
gbz 6nlnde tutulur.
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ENDUSTRI 4.0 VE is60C0
PIYASASINDA DEGISIM

“Ortadgretim kurumlarinin gelecegin yuUksek becerili insan
kaynagini yetistirebilmek icin 10 yili vardir ve bu sirede basarili
olunamazsa Endustri 4.0’a yetismek gilic gériinmektedir. TUSIAD,
raporunda bu degerlendirmeleri yaparken bir yandan da
gelecege umutla bakmanin 6nemini ve (lke olarak elden gelen
cabanin sarf edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Orta ve yUksek
egitim alaninda mifredat ve basari Olcltlerinde yapilacak yeni
duzenlemelerle genc¢ nifusun istenen dlzeye ulasmasi hic de
glc olmayabilir”

Giris

Kiresellesmenin neden oldugu sonuglardan birisi uluslararasi sermayenin
emegin ucuz oldugu Ulkelere yonelmesi ve kendi Ulkesindeki isgliciintn issizlikle
yiz ylze gelmesine yol agmasidir. iki basamakli sayilara ulasan issizlik oranlariyla
yUz yUze gelen Ulkeler, 6zellikle de AB Ulkeleri sorunlarin ¢dzimdiine yonelik yeni
recete arayislarina girmislerdir. Bu konuda ilk farkindalik Almanya’dan gelmis,
Endustri 4.0 terimi ilk kez 2011 yilinda Almanya’da Hannover Fuari’'nda Alman
hikameti tarafindan lanse edilen yeni sanayi modernlesmesini ifade etmek



Gzere kullanilmistir.
EndUstri 4.0 terimi
aslinda bilim ve
teknolojide Ustlnlige
sahip olan Ulkeleri,
Ustln olduklari alanda
egemenlige bir gesit
davet niteligindedir.
Bir baska deyisle,
EndUstri 4.0 yeni sanayi
otomasyonu atihmiyla,
Bati medeniyetinin
kaybettigi sermayeyi
Glkesine geri cagirma
girisimi olarak
nitelenebilir. Teknik
bir ifadeyle terim,
“Gelismis Ulkelerin;
ozellikle de Almanya’nin
gelismekte olan
llkelere karsi rekabet
Ustinligini korumak
icin sahip olduklari
teknolojik kabiliyetleri
endUstriyel Grin ve alt
yapilara dénustlren
yeni entegre Uretim
sirecine verilen ad”
olarak tanimlanabilir
(Herman vd., 2015;
BMAS-White Paper,
2017; Schwab, 2016)”
EndUstri devrimlerinin
birbiri icinden
dogarak ortaya ciktig
disunularse, bilim ve
teknoloji alanindaki
son yillarda artan
gelismelerin ve Uretilen
yeni teknolojilerin yeni
Uretim ve paylasim
modelleri meydana
getirmesi sUrpriz
degildir. Bu yeni
devrimin onceki Gg
enddustri devriminden
farkli 6zelliklerinin ne
oldugu, sebep olacagl
ekonomik, sosyal

ve kiltarel etkileri
anlamayi kolaylastirir.

ﬂ ISKUR

e

1. Endiistri 4.0 ve Yeni
Teknolojiler

Schwab (2016) Endustri
4.0"'in 6nceki Gg endustri
devriminden U¢ temel
farkla ayrildigini
soylemektedir. Bu
farklardan birincisi
Endistri 4.0’in sahip
oldugu hiz’dir. Endistri
4.0'1n tasidigl teknolojik
yenilikler dogrusal
degil, GslU bicimde

artis gdstermektedir.

Bu devrimle birlikte
Gretim, derinlik ve
genislik bakimindan
degistigi gibi yonetim
ve yonetisim de kokten
degismektedir. ikinci
fark EndUstri 4.0'in
kapsami’dir. EndUstri
4.0 dijital devrim olarak
9 yeni teknolojik yeniligi
(inovasyon) beraberinde
getirmektedir.

Schwab’a gbre bu
yeniliklerle birlikte
neyin nasil yapildig

%

S

degil, kim oldugumuz
degismektedir.
Ugiinci fark ise
sistem &zellikleri’dir.
Bu oOzellikle birlikte
tlke iginde ve Ulkeler
arasinda sirketler,
endustriler ve
toplumlar battnuyle
degismektedir.

Onceki devrimlerden
farkli olarak Endistri
4.0 beraberinde dokuz
yenilikci teknoloji
tasimaktadir. Bunlar
bilyik veri, siber fiziksel
sistemler (nesnelerin
interneti), bulut
¢dztUmleri, 3-D baski,
eklemeli imalat, akilh
robotlar (yapay zeka),
uctan uca yazilim
entegrasyonlari,
simulasyon,
zenginlestirilmis
gerceklik olarak
siralanabilir. Bu
teknolojilerin
bltlnlesmesinin

GENIS ACI I
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EndUstri
devrimlerinin birbiri
icinden dogarak
ortaya ¢iktigl
duslinulirse, bilim ve
teknoloji alanindaki
son yillarda artan
gelismelerin ve
Uretilen yeni
teknolojilerin yeni
Uretim ve paylasim
modelleri meydana
getirmesi surpriz
degildir.
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is dlinyasinda ve
isglcl piyasasinda
sebep olacagi
beklentiler, teknik ve
profesyonel isglicinin
de vasif dizeyinin

ve yetkinliklerinin
artirilmasi yoninde
degisim yaratmaktadir.
Bu teknolojiler

gunlik hayatlarimizi
degistirdikleri gibi,
calisma yasamini

da degistirmekte

ve yeniden
tanimlamaktadir.

Aslinda dijital
teknolojiler uzun
zamandan beri yasam
ahiskanliklarimizi
degistirmektedir.
Enformasyon
teknolojileriyle veri
olusturma, kaydetme,
depolama ve
gincelleme isletmelerin
ve kamu kurumlarinin
isleyisinde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Yeni
devrimin getirdigi
farklilik bu verilerin
buyuk veri icinde
paylasilabilir hale
gelmesidir. Baska bir
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deyisle, verilerin acgik
kodlarla girilmesi ve
paylasima agik olmasi
yeni bir yaklasim

olup beraberinde

siber ag glvenligi

riski tasimaktadir.
Nesnelerin interneti
insan unsurunu devre
disi birakacak dizeyde
makinelerin birbirleriyle
sensorler ve yapay zeka
araciligiyla iletisimini
gerceklestirmektedir.
Bu yenilikle birlikte
“akilh” ve “karanlik”
fabrikalardan s6z
edilmekte, “ev ofis”
kavrami “her yer

ofis” kavramiyla yer
degistirmektedir. 3-D
baski ile istenilen

Uriin daha ucuza,
vergisiz, tlketiciye
eristirilebilir. Bu birkag
ornek aslinda is yapma
bicimlerimizi, gelir elde
etme araglarimizin
degisecegini de
gostermektedir. Bir akilli
telefon ve bir dizlstU
bilgisayar isimizi her
yerden yapmamizi
kolaylastirabilir.

2. is ve isgiicii
piyasasinda
hangi degisimler
beklenmektedir?

is diinyasi yeni

Uretim ve is yapma
bicimine hizla uyum
saglamak zorundadir.
Tum dinyada
isletmeleri, kurum ve
kuruluslar birbirine
baglayan elektronik
bilgi aglari disinda
kalmak artik mimkdn
gérinmemektedir.
Akilli fabrikalar, karanhk
fabrikalar nesnelerin
interneti Gzerinden
insanin en az mudahil
oldugu uzaktan
yonetim yaklasimi ile
isletilecek ve yuksek
verimlilik saglanacaktir
(Gilchrist, 2016,
BMAS-White Paper,
2017). Sensorler ve
aktlatorler yardimiyla
fiziksel dinyanin sanal
dlnyaya baglaniyor
olmasi; Uretim,
pazarlama, satis vb. her
turld enformasyonun
olusturulmasini ve
stratejik kontrolinU
zorunlu hale
getirmektedir. Boyle
bir imalat devrimi,
kacinilmaz olarak
sirketler, hikGmetler,
akademik kuruluslar ve
diger aktorler arasinda
is birliginin kurulmasini
gerektirmektedir
(Gilchrist, 2016).

isletmeler isin
teknik ve idari
orgltlenmesinde yeni

yonetim modellerine
yonelmektedirler. Dokuz
teknolojinin butldnlestigi
bir agda, denetimin
daha derinlesecegi,
yogunlasarak
icsellestirilecegi
beklenmektedir. Risk
yonetimi ve siber
glvenlik konusu, basta
devletler olmak tzere
herkesin meselesi
haline gelmektedir.
Yonetimde zafiyetlerin
olmamasi icin izleme,
onlem alma ve aninda
midahale edebilme
oncelikli islem haline
gelmektedir (Schwab,
2016). Ornegin, is
yerinde nesnelerin
interneti uygulamasinda
hata ya da siber
givenlik zafiyeti uzaktan
calisan muhendis

ya da denetginin

aninda midahalesini
gerektirmektedir ve bu
durumda yoneticinin
onayini beklemek icin
zaman yoktur. Sonug
olarak, orglt icinde
yoneticilerin rolleri,
calisan-yonetici iliskisi
degismektedir.

Endlstri 4.0'in isglicl
piyasalarindaki ilk
etkisinin, diger endUstri
devrimlerinde oldugu
gibi dncelikle teknolojik
issizlik olacagi ifade
edilmektedir (BMAS-
White Paper, 2017).
Endistri 4.0 daha
ziyade vasifsiz isglicl
ile kendi hesabina
calisma sansi olan bazi
meslek sahiplerini issiz



birakacaktir (Bonekamp
ve Sure, 2015). Cinsiyet
acisindan bakildiginda,
yaptiklari bircok isin
otomasyona girmesi
nedeniyle, en fazla

is kaybinin kadin
isglicinde olacagi
beklenmektedir.
Kaybolan islerin yerine
yeni isler olusturmanin
ise oransal olarak
onceki devrimlerde
yaratilan isler kadar
cok olmayacagi ileri
strilmektedir (Schwab,
2016). Gegmis endUstri
devrimlerinin mavi
yakali iscisine artik
ihtiyac kalmadigi, beyaz
yakali iscilerin de ancak
isleri otomasyona
girmeyenlerin
istihdamda kalacag|
anlasiimaktadir.

Gri yakali kalifiye

ﬂ ISKUR
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isglcl ile altin yakali
bilgi iscileri sahip
olduklarr bilgi, beceri
ve deneyimlerinden
yararlanma kapasiteleri
dogrultusunda
istihdam firsatina sahip
olmaktadir.

issizligin azaltilmasinda
yeniden egitimle beceri
yukseltmek de ¢ok
kolay olmayacaktir.
Bunun nedeni yeni
teknolojilerin STEM-A
(Fen, teknoloji,
muhendislik, matematik
ve tasarim) adi verilen
bir yetkinlik dizeyinde
isglcl talep etmesidir.
O halde yakin gelecegin
cekirdek isglct

bilim ve mihendislik
alanlarindan gikacak,
bu meslek sahipleri
cok calisacaklar ve

cok kazanacaklardir.
Schwab (2016) bu
isglicinin kazandiklarini
harcayacak kadar bos
zamanlari olmayacagini
vurgulamaktadir.

Yildizi parlayacak
meslekler simdilik
teknik profesyonel
meslekler, enformasyon
teknolojileri alanindaki
isler, ic denetim
uzmanhgi, dijital insan
kaynaklari uzmanligi,
dijital pazarlama
uzmanhgi, araylz
tasarimciligi, veri
analistligi, buyuk veri
yoneticiligi vb. olarak
siralanabilir.

Teknik olmayan
isglclnan issizlik
nedeniyle gelir kaybinin
ciddi sorunlara yol

GENIS ACI I
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acabilecegi ifade
edilmekte, bunun

icin sartsiz temel

bir vatandaslk geliri
(Bonekamp ve Sure,
2015) tartismaya
acilirken, giderek
popllerlesen paylasim
ekonomisi alternatif gelir
kaynagi olarak ortaya
¢tkmaktadir. Paylagim
ekonomisi tliketiciden
tUketiciye mal ve emek
arzi olarak tanimlanabilir
ve issizlikle micadelede
bireylerin kendi basina
gelir olusturma cabasi
olarak degerlendirilebilir
(Rinne, 2017). Ornegin
evinizin bir odasini kiraya
verip paylasarak ya da
hafta ici kullanmadiginiz
arabanizi baskalariyla
paylasarak ekonomik
kaynak elde edebilirsiniz.
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isglicli piyasasl icinde
bagimsiz/serbest
calisma olarak tercime
edilen yeni bir isglict
belirmeye baslamistir.
Bu tarz ¢alisanlarin
sayica artmasiyla ortaya
¢ikan yeni piyasaya gig
ekonomi denmektedir.
Esnek galisma bigimini
en ileri noktaya taslyan
bu isglcl, tam zamanli
sozlesmeyle herhangi
bir firmaya bagli olmak
yerine proje bazli
calismakta ya da bir
sorunun ¢dézimune
yonelik devreye girip
isi bitirdikten ve maddi
karsihgini aldiktan
sonra ¢ekilmektedir.
Uluslararasi isglci
piyasasinda patent
sahibi bircok mihendisin
internet Gzerinden,
sosyal medya araciligyla
bu tlr calismayi tercih
ettigi gorilmektedir.
Hatta birbirinden

farkli cografyalarda
yer almalarina

ragmen sanal takimlar
kurulabilmektedir
(Savci, 2011). Bu tar
calisanlarin vergi,
sigorta primi, kidem
tazminati vb. yasal
islemlerle ilgisinin
olmamasi devletlerin
bu alanda yasal
dizenleme yapmasini
gerektirmektedir
(Schwab, 2016).

Yeni ihtiyaglar insan
kaynaklarinin sadece
daha da inovatif olmasini
ve vasif dizeylerinin
yukselmesini talep
etmemektedir.
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Turkiye’'nin

ihtiyac duyacagi
teknolojilerin
tasarim ve Uretimi
ileri matematik,
fen bilimleri, sanat
ve teknolojinin
butunlestirildigi
muUhendislik yaklasim
ve becerilerine
dayanmaktadir.

Calisma bicimlerinde de
degisim beklenmektedir.
Calisma suresi 7/24
olarak tanimlanmakta,
calisanlarin daha

fazla esneklik istedigi
soyleminden hareketle,
ofise devam mecburiyeti
ortadan kalkmaktadir.
isvereniniz size bir

akilli telefon ve bir

de dizUstU bilgisayar
vermisse, bunun
anlami “7/24 calismaya
hazir ol” demektir.

Yeni teknolojiler siz
tatildeyken bile isinizi
takip edip sorunlara
mudahil olabilmeniz

ve bu sire icinde
isveren denetimine
aclk olmaniz demektir.
iskoliklik derecesinde
ise baglanim kisisel
tercih olmaktan ¢ikarak
yeni calisma sartlari
tarafindan olusturulan
bir zorunluluk haline
gelmektedir (Schwab,
2016).

3. Endiistri 4.0 ve
Tiirkiye isgiicii Piyasasi

Turkiye ilk G¢ endistri
devrimine zamaninda
yetisememis bir Glke
olarak konuya yakindan
ilgi duymakta ve “bu
sefer kagirmayalim”
dustncesiyle hareket
etmektedir. Turkiye’nin
teknoloji tasarim ve
Uretiminin genelde Batih
llkelerde gelistirilmis
teknolojilerin montajina
dayali olmasi, bazi
kigutk yenilikler disinda
radikal herhangi bir
teknolojik yeniligin
Uretilememis olmasiyla
sonuclanmistir. Savunma
enddstrisi disinda imalat
enddistrisinde yuksek
teknolojiye dayal
girisim sayisi cok azdr.
TUIK (2018)'e gbre
15-24 yas grubunda
issizlik orani % 16,9'dur.
Ayrica ne egitimde

ne de istihdamda yer
alan % 24’k bir geng
nufus vardir ve ne
yaptiklarina iliskin veri
bulunmamaktadir. Bu
durumu dikkate alarak
Turkiye’nin bu yeni
devrime isglcinin

bilgi ve beceri duzeyi
bakimindan hazir olup
olmadigl sorusuna
TUSIAD (2016)'1n
isverenlerden aldigl
verilerle yanit aranabilir:

Turkiye'nin ihtiyag
duyacagi teknolojilerin
tasarim ve Uretimi ileri
matematik, fen bilimleri,
sanat ve teknolojinin

bitunlestirildigi
mihendislik yaklagim
ve becerilerine
dayanmaktadir.

Ustelik bu egitime
sahip isgtctne 10 yil
icinde sahip olmak
gerekmektedir. ihracati
biyik capli olan
firmalarin sadece

% 4’U ileri teknoloji
kullanmaktadir.
Uretimin % 38’inde

ise dustk teknoloji
kullaniimaktadir. Az
sayidaki basaril sirket
sayisinl artirmak

icin daha hizli olmak
gereklidir. 1995’ten bu
yana glclendirilmeye
calisilan Universite-
sanayi is birliginin 10
yilda istenen dizeye
¢ikarilmasi saglanmalidir.
Endustri alaninda
istihdam orani % 19’dur
ve isglici hizmet
sektérine kaymaktadir.
Temel bilimler alaninda
yetismis olmasi
gereken genclerin
performanslarini

en garpicl bigimde
Universite sinav sonuclari
gbstermektedir. Pozitif
bilimlerin hemen her
dalinda basarisiz olan
genclerin gelecegin
vasifli isglicl olarak
yetistiriimesi acil

ihtiyag olarak ortaya
¢lkmaktadir. Ortadgretim
kurumlarinin gelecegin
ylksek becerili insan
kaynagini yetistirebilmek
icin 10 yili vardir ve

bu strede basaril
olunamazsa Endustri
4.0’a yetismek glc



gorinmektedir.
TUSIAD, raporunda
bu degerlendirmeleri
yaparken bir yandan
da gelecege umutla
bakmanin énemini
ve Ulke olarak elden
gelen ¢abanin sarf
edilmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

Degerlendirme

EndUstri 4.0"1n isglicl
piyasasinda ve is
dinyasindaki etkilerine
bakildiginda, Turkiye'nin
de kiresel ekonomide
yer alan bir Ulke olarak
aslinda Endustri 4.0'in
etkilerine maruz

kaldigi gorilmektedir.
Piyasada mesleki

ﬂ ISKUR

vasif gelistiriimesine
yonelik egitimlerde
artis goézlenmekte,
isletmeler yeni insan
kaynaklari aliminda
yeni mesleki ve teknik
Olgutler belirlemektedir.
Gelecegin mesleklerine
yonelik olarak basta
ISKUR olmak (izere,
istihdamla ilgili kurum
ve kuruluslar farkindalik
duzeylerini yikselterek
mesleki teknik
becerilerin gelistiriimesi
konusunda calismalar
yapmaktadirlar.
Gelecegin isglcu, Z
kusagindan olusacaktir
ve bu kusagin is

yapma aliskanliklari

ve performanslarinin
ne olacagi cok

bilinmemektedir. Bu
nedenle ileri strilen
olumsuz senaryolarin
gercek ekonomik ve
toplumsal hayatta ne
olctde karsilik bulacagi
bilinmemektedir. Onemli
nokta, Tlrkiye'nin
geng nifusuyla Glkenin
gelecegi bakimindan
onemli bir potansiyele
sahip olmasi ve bu
potansiyeli en verimli
bicimde kullanmak

icin elinden geleni
yapmasidir. Orta ve
yiksek egitim alaninda
mifredat ve basari
Olcutlerinde yapilacak
yeni dizenlemelerle
geng nifusun istenen
dlzeye ulasmasi hig de
glic olmayabilir.

GENIS ACI I
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BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI SEKTORUNUN
ISGUCU PIYASASI AGISINDAN DEGERLENDIRILMESI VE

ISKUR'UN SEKTORE YONELIK FAALIYETLERI

Yeni is imkanlari ile genc issizligin azalmasina ve nitelikli
istihdam artisina katki saglayarak ekonomik blylimeye olumlu
etki edecek sektorlerin basinda Bilgi ve iletisim Teknolojileri
sektord yer almaktadir.

Giris

isglic piyasasindaki gelismeler ekonomik biyime (izerinde dnemli bir
etkiye sahiptir. Ekonomik bliylimedeki artis veya azalma, isglicl piyasasi ve
ozellikle issizlik oranlari Gzerinde belirleyicidir. Strdurdlebilir ve kapsayici bir
ekonomik bluytmenin kalici etkileri, ancak ve ancak istihdam artisi ile birlikte
ABDULLAH TAMER YILMAZ saglanabilmektedir. GUnlimuzde blylme istihdam iliskisini gliclendiren ulkeler,
ISTIHDAM UZMANI hizli istihdam artisinin yasandigi, katma degeri yiksek sektorlere yatirrm yapmakta
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ve az gelismis/gelismekte
olan Ulkelerden bu
Ulkelere beyin gocl
yasanmaktadir. Bilgi ve
iletisim Teknolojileri
(BIT) sektorii gelismekte
olan Ulkelerde hizli bir
sekilde buylimekte ve
bu llkelerde sektérde
calisabilecek nitelikli
isgliciine ihtiyac
duyulmaktadir. BiT
sektorinde nitelikli
insan glicd talebi

dinya genelinde
artmakta ve istihdam
artisi diger sektorlere
oranla daha yiksek
gerceklesmektedir.

TUIK tarafindan agiklanan
2018 yili Haziran ayi
verilerine gore issizlik
orani %10,2 seviyesinde
gerceklesmis olup
kiresel issizlik oranina
kiyasla yiksek olmakla
birlikte Glkemizde issizlik
oranlari azalan bir egilim
izlemektedir. Ulkemizin
geng nufus avantajinin
korunmasi ve issizlik
oranlarinin azaltilmasi
ekonomik blyimenin
surddrulebilirligi
acisindan oldukga
onemlidir. Bu dogrultuda
yeni is imkanlari ile geng
issizligin azalmasini
saglayacak ve nitelikli
istihdam saglayarak
ekonomik blyimeye
olumlu etki edecek
sektorlerden bir tanesi
BIT sektoridir.

BIT sektdrii hem
artiistihdama hem

de verimli istihdam
olusturulmasina imkan
saglamaktadir. Sektorde

‘ ISKUR

Wb

Ulkemizin

ndfusu ve dinya
ekonomisindeki
payl dikkate
alindiginda Bilgi ve
lletisim Teknolojileri
pazarinin 6nemli
bir blylime
potansiyeli tasidigl
gorilmektedir.

calisan bilisim uzmanlari,
cografyadan bagimsiz
olarak is bulabilmektedir.
Nitelikli BiT istihdami,
llke ekonomisi ve farkli
paydaslar Gzerinde
carpan etkisiyle buyuk
katkilar saglamaktadir.

BiT Sektoriinde Mevcut
Durum ve Sektoére
Yonelik isgiicii Piyasasi
Verileri

issizlik durumunda
ekonomik acidan,
iktisadi faaliyetlere girdi
teskil edecek insan
kaynaginin bir bélima
atil kalmakta, tlkenin
potansiyeli tam olarak
kullanilamamaktadir.
Turkiye'de isglicl
piyasasinin yapisi
itibariyle isglicine
katilim gorece diusuk
ve geng issizlik orani
yuksektir. Bununla birlikte
Ulkemizde isglicinln
niteligi bakimindan arz
ve talep uyusmazlig

da yasanmaktadir.

GENIS ACI I

Ulkemizin niifusu ve
diinya ekonomisindeki
payi dikkate alindiginda
BIT sektdriniin dnemli
bir biyime potansiyeli
tasidigl gorilmektedir.

Kalkinma Bakanhgi
tarafindan hazirlanan
Bilgi Toplumu Stratejisi
Nitelikli insan Kaynagi

ve istihdam Ekseni
Mevcut Durum Raporuna
gore Tirkiye'de BIT
istihdaminin artan isgticl
talebine karsilik yeterli
artis gosteremedigi

ve genel istihdam
icerisindeki payinin disuk
oldugu belirtilmektedir.
Ayni sekilde sektordeki
istihdamin hem nicelik
hem de verimlilik
acisindan dusik
kalmasinin sebeplerinden
biri, sektorin nitelik
beklentilerinin mevcut
durumdaki isglict
tarafindan yeterince
karsilanamiyor oldugu
seklinde analiz edilmistir.
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Sekil 1

Sektor Kategorileri ve
Kapsami

Kaynak: Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Sektori
2014 Pazar Verileri
TUBISAD Raporu

Sekil 2

Bilgi ve lletisim
Teknolojileri Sektori Alt
Kategorileri

Kaynak: Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Sektori
2018 Pazar Verileri
TUBISAD Raporu
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Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) sektdr raporuna gore yapisal anlamda

BIT sektori, bilgi teknolojileri ve iletisim teknolojileri olmak (izere iki alt sektér
kategorisinden meydana gelmektedir. Bilgi teknolojileri sektori donanim, yazihm
ve hizmet olmak lzere Uge ayrilmakta, iletisim teknolojileri sektori ise donanim ve
elektronik haberlesme olmak Gzere ikiye ayrilmaktadir.
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Rapora gore sektoriin 2017 yilindaki toplam biyikligt 116,9 milyar TL olarak
belirtilmistir. Bir dnceki yila gore sektdérde %18,2’lik bir bliylime gerceklesmistir.
2018 yili biytume beklentisi ise %10-15 arasindadir. Sektordeki bluylimenin %25'i
Elektronik Haberlesme sektériinden gelirken, yaklasik %20’si de kurdaki degisimden
kaynaklanmaktadir. Rapora gore bilgi teknolojileri sektérinin blayukligu 41,3
milyar TL, iletisim teknolojileri sektériintn buyuklGga ise 75,6 milyar TUdir.
Sektordeki toplam ihracat 4 milyar 691 milyon TL olarak belirtilmis olup ihracatta
en blyuk payr 3 milyar 268 milyon TL ile yazilim hizmetleri kategorisi olusturmustur.
Sekt6run ihracat 2014 yilindan bu yana yaklasik iki kat artarak 1,3 milyar ABD dolari
seviyesine ulasmistir. Yazilim sektori ihracati gegen yila kiyasla %13 oraninda artis
gostermistir.

Veriler incelendiginde ekonomik blykltk olarak sektordeki en biyik payin
iletisim Teknolojileri kategorisinde oldugu, ihracatta ise Bilgi Teknolojileri alt sektér
kategorisinin daha fazla payi oldugu ve katma degerinin daha yiiksek oldugu
gorulmektedir.

Bilgi Teknolojileri iletigim Teknolojileri

milyar TL (milyar TL)
sI1re =126
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Sektdriin insan kaynagini inceledigimizde TUIK verilerine gére 2017 yili itibariyle bilgi
ve iletisim sektorinde istihdam edilenlerin sayisi 256 bin kisi olarak hesaplanmistir.
Bir dnceki yila gére istihdam edilenlerin orani %3,2 artmistir. istihdam edilenler
icerisinde kadinlarin orani %23,8; yuksekdgretim mezunu olanlarin orani ise %56,2
olarak dlgilmustar.

Son yayinlanan TUBISAD raporunda ise firmalarla yapilan anket sonucuna gére
sektorde 2017 yilinda toplam istihdamin 128 bin kisi oldugu ve sektdrde gecen yila
gore yizde 5'lik istihdam artisi yasandigi belirtiimektedir. istihdamin yiizde 69’u

bilgi teknolojileri, yizde 31'i ise iletisim teknolojileri sektorinden olusmaktadir.
Ankete katilan firmalarin verilerine gore sektordeki toplam ¢alisanlar igerisinde kadin
calisanlarin orani ylizde 27, Gniversite mezunu galisanlarin orani ise yizde 70 olarak
tespit edilmistir. Sektérde yasanan sorunlarla ilgili firmalar ylzde 65 ile en oncelikli
sorun olarak nitelikli isglict acigini belirtmislerdir. 2016 yilinda yapilan ankette ise
ayni soruya isverenler %59 ile yine nitelikli isglict agigini en dncelikli sorun olarak
belirtmislerdir.

Sektor ici %

Istihdar % Degigmm*
Toplam istihdam S Pay egip
89K %69 %8,4

BOyUme*: %5 39K %31 -%0,8

K
Kadmn Oniversite ARGE + Tageron
cahgan mezunu caligam caligan
yuzdesi' §¢"""" ylzdesi' ylzdess'
yuzdes:

ISKUR tarafindan Bilgi ve iletisim sektérine yonelik olarak gerceklestirilen

2017 yili isgiicti Piyasasi Arastirmasi raporuna gore arastirma kapsamina giren
isyerlerinde 170.347 kisinin istihdam edildigi tespit edilmis olup galisanlarin yizde
65,9'u erkeklerden, ytzde 34,1’i ise kadinlardan olusmaktadir. Sektorde istihdam
edilenlerin yiizde 60,6'sI gibi biyiik bir orani istanbul bélgesinde bulunmaktadir.
Bilgi ve iletisim sektoriindeki calisanlarin yizde 63,7’sinin 20+ istihdamli isyerlerinde
calistigl tespit edilmistir.

Tablo 1’de Bilgi ve iletisim sektdriindeki istthdamin mesleklere gére dagilimi
incelenerek ilk 10 meslek verilmistir.

Sektorde arastirma kapsamina giren isyerlerinde calisanlar icinde ilk sirada Cagri
Merkezi MUsteri Temsilcisi meslegi yer almaktadir. Bu meslekte toplam 7 bin

230 calisan tespit edilmis olup toplam calisanlarin yizde 4,2’sini olusturmustur.
Daha sonra ise Bilgisayar Mihendisi, Yazilim Muhendisi, Diger Personel ve Meslek
Uzmanlari ve Satis Danismani meslekleri bulunmaktadir.

1 ISKUR

GENIS ACI I

B Sekil3
Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Sektori
Isgticii Verileri

Kaynak: Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Sektori
2018 Pazar Verileri
TUBISAD Raporu
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Tablo 1 B
Bilgi ve lletisim
Sektériinde En Fazla

MESLEKLER KADIN m TOPLAM

Sayi Oran LEW Oran Sayi Oran

Calisanin Oldugu ik 10 CAGRI MERKEZI MUSTERI TEM. | 4.405 | 7,6% | 2.825 | 2,5% | 7.230 | 4,2%
Meslek BILGISAYAR MUHENDIS| 1445 | 2,5% | 5048 | 45% | 6.493 | 3,8%
YAZILIM MUHENDISi 1309 | 2,3% | 4945 | 44% | 6.253 | 3,7%
g‘;{l’l‘zlkpl’;‘;i';‘;’gi;l;”“ DIGER PER. VE MESLEK UZM. 2196 | 38% | 3.543 | 32% | 5739 | 3,4%
Hetisim Sektéri Rapory SATIS DANISMANI 1667 | 2,9% | 3595 | 3,2% | 5.262 | 3,1%
MUHABIR 1923 | 33% | 3174 | 2,8% | 5.097 | 3,0%
YAZILIM GELISTIRICIS] 983 | 1,7% | 3639 | 32% | 4.622 | 2,7%
BURO MEMURU (GENEL) 1508 | 2,8% | 2542 | 23% | 4.140 | 2,4%
GAZETECI 2561 | 44% | 1475 | 13% | 4037 | 2,4%
YAZILIM DESTEK UZMANI 925 | %126 | 2.901 | 2,6% | 3.826 | 2,2%

Asagida yer alan Tablo 2’de ise Bilgi ve iletisim sektériinden alinan acik isler icinde
ilk 10 sirada bulunan meslekler belirtilmistir. Sektérde 5 bin 180 kisilik acik is tespit
edilmis olup bu acik isler 124 farkli meslekte bulunmaktadir. 381 kisilik acik isle ilk
sirada Satis Danismani, 318 kisilik acik isle ikinci sirada Bilgisayar Mihendisi, 292
kisilik acik isle GclncU sirada Yazilm Gelistiricisi meslekleri yer almistir.

Tablo 2 el ViESLEKLER ACIK i$ SAYISI

BIT Sektériinde En Fazla SATIS DANISMANI 381
Acik [s Olan llk 10 Meslek > >

BILGISAYAR MUHENDISI 318
Kaynak: 2017 Vil isgiicii YAZILIM GELISTIRICISI 292
Piyasasi Bilgi ve lletisim CAGRI MERKEZi MUSTERI TEMSILCISI 243
Teknolojileri Sektori YAZILIM MUHENDISI 242
Raporu = -

DAGITIM ELEMANI (GIDA-ICECEK) 223

MUHABIR 192

ANIMATOR-EGLENCE HiZMETLERI 178

MUSTERI HiZMETLERI GOREVLISI/ASISTANI 164

PAZARLAMACI 148

BiT Sektoriinde isgiicii Yetistirmeye Yonelik iSKUR’un Faaliyetleri

BIT sektériinde ve BIT kullaniminin yogun oldugu sektérlerde nitelikli calisanlara
ve BIT uzmanlarina olan talebin yani sira bilisim alaninda egitim gérmiis insan
kaynagi arzi da her gecen yil artmaktadir. Universitelerin ve meslek liselerinin bilgi
teknolojileri sektord ile ilgili bolimlerinin kontenjanlari ve bu bélimlerden mezun
olan toplam égrenci sayisi yillik yiizde 8 artis gostermektedir. Universitelerden

ve meslek liselerinden her yil binlerce 6grenci mezun olmasina ragmen sektorle
ilgili bdlimlerden mezun olan kisiler, issizlik probleminden genel issizlik oranina
gore daha fazla etkilenmektedirler. insan kaynagindaki artisa ragmen sektérdeki
isverenlerin talebinin karsilanamamasinin sebebi, insan kaynaginin nitelik olarak
sektorlin beklentilerini karsilayamamasidir. Sektordeki insan kaynaginda problem
¢c6zme yetenegi, iletisim, yabanci dil bilgisi ve BIT ile ilgili pratik beceriler ve yazili
iletisim konusunda eksiklikler mevcuttur.
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Ulusal istihdam Stratejisinde (UIS) sektdre yonelik temel hedeflerden biri isgiiciiniin
niteliginin gelistirilmesidir. Bu maksatla UiS'te hedeflenen politika, isgliciiniin
niteliginin sektérin glincel ihtiyaclari dikkate alinarak gelistiriimesini saglamaktir.

Bu politikanin gerceklestirilmesi icin her yil 10 bin bilisim uzmani yetistirilmesi ve
BIT sektdriinde istihdam edilen kisi sayisinin 2013 yili sonuna gére 2023 yilina kadar
yuzde 50 artirilmasi hedeflenmektedir.

iSKUR tarafindan Ulusal istihdam Stratejisinde belirtilen hedefler dogrultusunda

BIT sektoriinde nitelikli isgliclintin yetistiriimesi maksadiyla aktif isglicii programlari
ile issizlere yonelik olarak danismanlik ve ise yerlestirme hizmetleri, mesleki egitim
kurslari, isbasi egitim programlari ve sektore yonelik 6zel projeler uygulanmaktadir.

Sektorde yer alan isglicinin mesleki niteliginin gelistirilmesi ve issizligin azaltilmasi

maksadiyla diizenlenen aktif isglict hizmetleri kapsamindaki kurs ve programlardan
2017 yilinda 14.790 kisi yararlanmistir. ISKUR tarafindan sektére ydnelik diizenlenen
mesleki egitim kurslari ve isbasi egitim programlarindan yararlanan kadinlarin orani

ylzde 63 olup bu oran sektérin mevcut yapisina gore oldukga yiksektir.

KURS/PROGRAM TURU TOPLAM
MESLEKI EGITIM KURSLARI 1.769 4.685 6.454
iSBASI EGITIM PROGRAMLARI 3.666 4.670 8.336

TOPLAM

Sektorin en 6nemli sorunlarindan birisi olan nitelikli isgliciine olan ihtiyaci gidermek
ve isverenlerin talep ettigi niteliklere sahip isgliciini yetistirmek maksadiyla
calismalarini siirdiren ISKUR son yillarda sektére yonelik faaliyetlerini artirmistir.

ﬂ ISKUR

GENIS ACI I

B Tablo3

Bilgi lletisim Sektériinde
2017 Yilinda Diizenlenen
Kurs ve Programlar

Kaynak: 2017 Ocak-Aralik
Aylik Biilten Tablolari,
ISKUR
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BIT sektoriinde
calisanlarin %60’inin
bulundugu istanbul’da
sektor temsilcileri ile
calistay ve toplantilar
gerceklestiren iISKUR,
sektorde aranan
niteliklere sahip
isgliclind yetistirmek
icin uygulanan projeler
ile sektore yonelik
dizenlenen mesleki
egitim kurslarinin
standartlarini yukseltmis,
isverenlerin aradigl
ozelliklere sahip isglci
yetistirmeye baslamistir.
2015 yilinda istanbul’'da
baslayan egitimlerden
bugline kadar 4.394
kursiyer yararlanmistir. Bu
egitimlerde diger mesleki
egitimlerden farkli
olarak egitici, kursiyer
ve hizmet saglayicilarda
Ozel nitelikler aranmistir.
Egiticilerde sektore
yonelik tecriibe ve
sektorle ilgili lisans
bolimlerinden mezun
olma veya sektore
iliskin uluslararasi
sertifikalara sahip olma
sarti aranmistir. Ayni
sekilde kursiyerlerde de
sektorle ilgili belirlenen
alanlarda lisans veya

on lisans mezunu

olma sarti aranmistir.
Boylece egitimlerin daha
kaliteli bir sekilde dogru
hedef kitleye verilmesi
saglanmistir.
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Turkiye Is Kurumu
tarafindan “Dijital
ekonominin
ihtiyaclarini karsilayacak
nitelikte isglicinin
yetistiriimesine yonelik
egitim modullerinin ve
program altyapisinin
hazirlanmasi”
kapsaminda Bulut
Teknolojileri Uzmani,
Kodlama Uzmani, Mobil
Uygulama Tasarimcisi,
Siber Gavenlik Uzmani,
Oyun Gelistirme
Uzmani gibi gelecegin
meslekleriigin egitim
modadlleri olusturularak
bu mesleklerde

verilen egitimlerin
Turkiye geneline
yayginlastirilmasina
yonelik calismalar
yapiimaktadir.

Wb

insan kaynagindaki
artisa ragmen
sektordeki
isverenlerin
talebinin
karsilanamamasinin
sebebi, insan
kaynaginin nitelik
olarak sektdrin
beklentilerini
karsilayamamasidir.

Sanayi 4.0 kapsaminda
iSKUR tarafindan
gerceklestirilmekte olan
diger uygulamalar ve
projeler kapsaminda
bilisim ve imalat
sektorlerindeki
mesleklerde dizenlenen
isbasi egitim
programlarinin siresi
2018 yilinda lg aydan
altr aya cikarilmistir.
Boylece genglerin Ulke
ekonomisi acisindan
yUksek katma deger
Uretme potansiyeli olan
sektorlere yonlendirilerek
bu sektorlerdeki

nitelikli isgtcl
ihtiyacinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.
Ayrica siber glvenlik,
bulut bilisim, oyun
gelistirme uzmani ve
kodlama gibi cagimizin
ve gelecegin meslekleri
olarak gorilen alanlarda
dizenlenecek isbasi
egitim programlarina
katilan 18- 29 yas arasi
gengler igin isbagsi egitim
programlarinin siresi

9 aya kadar uzatilarak,
programa katilanlara
gunluk 75 TL cep harghgi
verilmektedir.

Dijitallesen sanayide
nitelikli isglict ihtiyacinin
karsilanabilmesi adina
ISKUR tarafindan bu

yil ilk defa uygulamaya
gegirilecek bir diger
faaliyet ise “Mesleki
Egitimde Kupon Yontemi”

uygulamasidir. Bu
uygulama ile temininde
glclik cekilen ve nitelikli
isglici gerektiren

bilisim sektorindeki
mesleklerde kursiyerlerin
akredite edilmis mesleki
egitim saglayicilarindan
kendilerine uygun zaman
ve sartlarda daha etkin
ve verimli bir sekilde
egitim almalarini ve
uluslararasi gecerliligi
olan sertifika sahibi
olmalari saglanacaktr.
Boylelikle kendilerine
kupon tahsis edilen
kursiyerlerin egitim
almalarini saglayarak
isglic piyasasinda ortaya
cikan nitelikli isglct
ihtiyacinin daha kisa
sUrede ve daha esnek
bir sekilde karsilanmasini
mUumkun hale gelecektir.

Sonug

GUnidmuzde en glncel
bilgiye ve teknolojiye
sahip toplumlar

basariya daha hizli
ulagmaktadirlar. Bilgi
teknolojileri sektori olup
iyi egitilmis ve yetismis
Ulkemiz gencleri icin
onemliis ve gelir firsatlari
sunmaktadir. Yuksek vasif
gerektiren ve stratejik

bir 5neme sahip olan

bu sektorde, ihtiyaglarin
ulusal kaynaklari
destekleyecek sekilde
karsilanmasi gerek
Uretim sUreclerinde
gerek Uretim sonrasi



destek hizmetlerinde
istihdam 6nemli 6l¢lide
artacaktir. Kendine has
dzelligi nedeniyle, BIT
sektorinde olusturulacak
her yeni istihdam

carpan etkisiyle diger
sektorlerdeki istihdama
da etki edecektir.

Dinyada basta Avrupa
olmak lizere BIT
sektoriinde 6ne gikmis
Ulkelerdeki calisan
nifusun yaslanmasina
karsilik demografik
acidan firsat penceresi

1 ISKUR

diyebilecegimiz bir
ddénemi yasayan
Glkemiz, sahip oldugu
geng ve dinamik ntfus
yapisiyla gelecek icin
Umit vaat etmektedir.
Turkiye'nin elektronik,
yazilim, donanim ve
iletisim bilesenlerini
kendi kaynaklariyla

ve Ulke sinirlari

icinde Uretebilecek
insan kaynagini,
yatirimlari ve tesvikleri
hizla olusturmasi
gerekmektedir. Sektorin
ihtiyac duydugu

insan kaynaginin

yetistiriimesinde

diger paydas kamu
kurumlariile birlikte
siphesiz ISKUR’un da
bayik bir sorumlulugu
bulunmakta olup sektére
yonelik uygulanan aktif
isglicl programlarinin
daha da artirilmasi

ve istanbul ilinde
uygulanan nitelikli bilisim
elemani yetistirmeye
yonelik mesleki egitim
kurslarinin lke geneline
yayginlastirilmasi
gerekmektedir.

GENIS ACI I

Ayrica sektorle ilgili
bolimlerden mezun
olan ancak deneyim
eksikligi bulunan geng
isglclnin isbasi egitim
programlarina da
yonlendirilmesi beyaz
yakali bu isglicinin
tecrlibe kazanmasi
agisindan oldukga faydal
olacaktr.

Kaynakga

« Ulusal istihdam Stratejisi
(2014-2023), Galisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanlgi,
Ankara, 2013

¢ Bilgi Toplumu Stratejisi ve
Eylem Plani (2015-2018),
Kalkinma Bakanligi, Ankara,
Mart 2015

¢ Bilgi Toplumu Stratejisinin
Yenilenmesi Projesi, Nitelikli
insan Kaynagi ve istihdam
Ekseni Mevcut Durum
Raporu, Kalkinma Bakanligi,
Ankara, Mayis 2013

e 2017 Vil isglicti Piyasas!
Arastirmasi Bilgi ve iletisim
Sektori Sonug Raporu,
ISKUR, Ankara,

* Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Sektorl 2017 Pazar Verileri,
TUBISAD, Istanbul, Mayis
2018

e AYDIN, ismail, Bilisim Sekt&rii
ve Turkiye’nin Sektordeki
Potansiyeli, International
Journal of New Trends
in Arts, Sports & Science
Education — 2012, volume 1
Issue 1

o TUIK, Hane Halki isgiici
istatistikleri

 ISKUR, Aylik Billten Tablolar
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ENDUSTRI 4.0 ILE
GELECEGE BAKIS

“Global ekonomiye katkisi distundldiginde, Endustri 4.0
devrimini dogru anlayip uygularsak ve Uretimimiz kadar ayni
zamanda teknolojimizi de bu anlamda bu devrimin igine
katarsak, en dnemlisi mihendisler degil mihendislik bilgisi de

- olan “bilim insanlar” yetistirmeye odaklanirsak Endustri 4.0
- devriminde Uzerimize diisen gdreviyapmis oluruz. Gelecegimiz

olan nesillere, bunu gerceklestirebilmeleriicin imkan saglamak
bizim gorevimizdir. Bunu gelecekteki nesillerimize borcluyuz.”



EndUstri Devrimi
denince aklimiza

ilk olarak fabrikalar,
santraller ve bacalarinin
dumani titen tesisler
gelir. Uretim sektori
ele alindiginda bu
gercekten de normal
ahsilagelmis anlayis
bicimidir. Ekonomik
olarak bakildiginda ise
enduUstriyi hayatin her
alaninda gormekteyiz.
Bindigimiz toplu
tasima araglarindan,
tukettigimiz Grdnlere,
alisveris merkezlerinden
belediye hizmetlerine
kadar tim sektorler
aslinda kendi baslarina
birer endistridir. Daha
once akliniza gelmeyen
egitim sektord de bu
endustrilerden biridir.
Hayatin tim alanlarinda
oldugu gibi sirekli
gelisim icerisinde

tim bu yapilari ve
enddstrileri gelistirmek
ve glclendirmek
gerekmektedir.

Gundmuz

ekonomik sartlarini
inceledigimizde global
ekonomi anlaminda
dretimin gelisme
faktorlerinin durdugunu
ve hatta bazi alanlarda
resesyona ugradigini
gérmekteyiz. Global
ekonominin tarihini
inceledigimizde

bu durmanin ve
gerilemenin tarih
boyunca 3 kere daha
olustugunu bilmekteyiz.

‘ ISKUR

GENIS ACI I
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Endustri 4.0
aslinda sadece
Uretimi kolaylastirip
musterinin ihtiyac
duydugu Urlnlere
kolay ulagmasini
saglamakla
kalmayip ayni
zamanda birgok
teknolojiyi icinde
barindirarak
capraz sektorlerin
yeni is alanlari
olusturmasina

da katki
saglamaktadir”

Her birinde de enddistri
devrimlerinden

birinin ¢ikis yaptigini
gorebiliriz. Bugiine
kadar endUstride 3
fakli gelisme oldugunu
gordik. Bunlar mekanik
anlamda calisan
cihazlarin oldugu buhar
devrimi de denilen
mekanik devrim,

ilk Gretim bandinin
kurulmasi ile beraber
gerceklesen elektrik
devrimi de denilen

seri Uretim devrimi ve
otomasyonu da igeren
teknolojik devrim olarak
adlandiriimaktadir.
Bircok kaynakta

yine bu kavramlara
Endistri 1.0, 2.0 ve 3.0
denildigini gormekteyiz.
Global ekonomideki
dalgalanmalari bu
kavramlarin ortaya
cikislari ile beraber
degerlendirdigimizde
her bir gelismenin

ardindan ekonomik
olarak da gelisme
oldugunu gérmekteyiz.
Son sanayi devriminden
sonra- ki 70’li yillarda
olmustu- aslinda
enddstrilerde

devrim olarak
nitelendirilebilecek
bircok gelisme oldugu
sdylenebilir. Ornek
olarak; teknolojinin
bilisim ile entegre
edilerek operasyonel
teknolojinin (OT)

bilgi teknolojileri (IT)
ile entegre haline
getirilmesi ile olusan
robotik Gretim aglari
veya saniyenin

onda birinde islem
yaparak drinleri
ayiklayan teknolojiler
disunulebilir. Hatta
bircok buyuk fabrika
yerel Uretim ile Gretim
alanlarini dikey olarak
uzmanlastirarak
sadece belirli parcalar
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(6rnegin sadece arag
motoru Ureten bir
tesis) Ureten tesisler
olusturarak ve lojistik
aglarini glglendirerek
bu gelismeye katkida
bulunmustur. Bu konuda
bulunan farkli bir ¢6zim
de ucuz is gliclinin
oldugu alanlara Gretimi
kaydirmak olmustur.
Ancak global ekonomi
baz olarak alindiginda
tim bu yaklasimlar

ve inovatif fikirler
maalesef ekonomik
olarak resesyona engel
olamamistir. 2015-
2016 ve 2017 verilerine
bakildiginda ise diinya
global ekonomisi ancak
%2,9 blylyebilmistir.
Ayrica Bati’'nin girmis
oldugu ekonomik glic
dengelerine bir de
dogudan yikselen Cin
ve Hindistan’in giicleri
eklenince durum

daha da karmasik

bir hal almistir. Tim

bu sebeplerden

dolayr Almanya’nin
onciliginde Dordincl
EndUstri ve Sanayi
Devrimi olarak
adlandirilan bir inisiyatif
kullaniimis ve bunun
ekonomiye katkilarinin
olmasi beklenmistir.
2018’in ilk ceyrek
global ekonomik
verileri incelendiginde
halen beklenilen
patlamanin olmadigini
gorebilmekteyiz. Bunun
ardinda yatan birden
fazla sebep olsa da ana
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kullanilan inisiyatifin
halen isletmeler
tarafindan tam olarak
anlasilamamasini
veya uygulamada
karsilasilan zorluklar
sebebiyle tam olarak
uygulanamamasini
baslica sebep olarak
gosterebiliriz.

Bilgi teknolojileri

ile operasyonel
teknolojinin
birlestirildigi bircok
alan Endustri 4.0 ile
karistirilmaktadir. Her
ne kadar bahsi gecen
entegrasyonun bazi
kisimlari Endustri 4.0
tanimina uyuyor olsa
da inisiyatifte asl
bahsedilen kavramlarin
uygulanmamasindan
dolayi bu inisiyatifi
tam olarak
yansittigini maalesef
soyleyememekteyiz.
Uretimin farkli
teknolojik yapilarla
(bUyUk veri “big data”),
mobil teknolojiler,
endUstriyel bilgi
teknolojileri vs.)
birlestiriimesinden
sonra yansimalarini
gorecegimiz Endistri
4.0 icin en glzel
orneklerden biri

de perakende
sektori olmaktadir.
Soyle bir aligveris
deneyimi yasadiginizi
disunsenize; favori
giyim magazalarindan
birine gidiyorsunuz,
sevdiginiz marka

elindeki verileri
kullanarak sizin
adiniza size 6zel olarak
indirimleri zaten
planlamis ve sizin en
sevdiginiz ve evinize
yakin olan magaza
cahisanlarina iletmis
durumda, magaza
calisanlari sizin son
zamanlarda gezdiginiz
web sitelerinden elde
ettikleri bilgi ile hangi
tarzlardan hoslandiginizi
tek bir tikla tablette
gorebiliyor. Sevdiginiz
magazanin bulundugu
bolgeye girdiginizde
size bu konuda adiniza
tanimlanan indirim,
SMS veya diger mobil
kanallardan gonderiliyor
ve ayni zamanda
magaza calisanlari da
bu konuda bir ileti
ahyorlar. Aldiklari
inisiyatif ile sizi ariyorlar
veya sizin magazaya
gelmenizi bekliyorlar.
Magazaya girdiginizde
bilgisayarli gdrinti
isleme teknikleri ile
magaza sizi taniyor

ve size 6zel bir hos
geldin mesaji ekranda
beliriveriyor. Ayni anda
da satis temsilcisinin
tabletine sizinle ilgili
bilgiler yuklenerek
ilgili satis temsilcisi
bilgilendiriliyor.
Begenebileceginiz
drlnler satis temsilcisi
tarafindan sizlere
gosterilirken ayni
zamanda da akilli

ayna yardimi ile
giysinin Uzerinizde

nasil duracagl da daha
giymeden gosteriliyor.
Begendiginiz Grln o
magazada degilse sizin
icin Ozel olarak Uretilip
adresinize gonderiliyor.
Alisverisinizin bitiminde
yine size favori

giysi alaninizda bir
sonraki gelisinizde
kullanabileceginiz
indirim mobil tUzerinden
tanimlaniyor. Bunlarin
bir veya birkacini

zaten bircok firma
uygulamaya baslamis
durumda ve belki de
capraz sorgularile
sizinle ilgili bircok bilgi
daha islenmeyi bekliyor.
Vermis oldugumuz
ornekte de goraldugu
Uzere Endustri 4.0
aslinda sadece

Uretimi kolaylastirip
mdisterinin ihtiyac
duydugu dranlere kolay
ulasmasini saglamakla
kalmayip ayni zamanda
bircok teknolojiyi icinde
barindirarak capraz
sektorlerin yeni is
alanlari olusturmasina
da katki saglamaktadir.
Gelecekte Uretim
yapacak olan
fabrikalarin Grinlerinin
yerinde, artik U¢ boyutlu
yazicilar ile size 6zel
olarak tasarlayip hazir
hale getirecekleri

ve teslim sUrelerini
minimuma indirecekleri
sektorler gbrecegiz.
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3 boyutlu olarak sizin
isteklerinize gore ozel
olarak “basilan” bir
ev aslinda birkag yil
sonra hayal olmaktan
¢tkacak ve hatta yan
drtnleri de (akilli ev
sistemleri, glivenlik
paketi vb.) evile
beraber alabileceginiz
farkl bir sektore
doénisecektir. Dogu
ile Bat'nin birlestigi
artik lojistik olarak
engellerin olmadigi
bir diinyada gelecekte
olusacak ekonomiler
icin 6rnegin Dogudaki
bir milyon insan Batidaki
firmalara tim Avrupa
Birligi'nin sagladig
katkinin 4 katini
gerceklestirebilecek
potansiyele sahip
olacaktr.

‘ ISKUR

Endistri 4.0 ayni
zamanda egitimde

de bir donlstme yol
acmaktadir. 2020
yilindan itibaren
ihtiyag duyulacak olan
beceriler ele alinarak
olusturulan egitim
programlari ile yenilikgi
bir egitim anlayisi da
Universiteyi beklemeden
daha ortaokul ve

lise seviyesinde
verilmektedir. Bu
becerilere 6rnek
vermemiz gerekirse
tecrlbeye anlam
katacak sekilde
hissedebilmek, dizayn
yetenegi, sanal ortamda
uyumlu calisabilme,
multi-kaltarel bir
yapida calisabilmek,
sosyal zeka, adaptif

ve alisiimamis

dislince yetenegi ve

is yikinu kavramsal
olarak yonetmeyi
gbsterebiliriz. Ayrica
sayisal okuryazarlk artik
neredeyse giinimuz
okuryazarhg ile denk bir
beceri olarak gorilecek
ve neredeyse tlim
adaylarda aranacaktir.
Bunlarin disinda

sayisal ve fen bilgisine
bagli olmayan ama
0grenmeyi yasam
bicimi haline getiren

ve liderlik yetenekleri
iceren bireylerin
gelecekte olusacak olan
bu is yapis sekillerine
adapte olabilecegi
gorilmektedir. Bu
anlamda ozellikle
egitimde 5 yasindan
itibaren kodlama
yeteneginin
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gelistiriimesi adina

da calismalar
gerceklestirilmektedir.
Burada edinilen
beceriler ile beraber
ayrica ileri seviye
egitimler de ilkokul,
ortaokul ve lise
doénemlerinde
“Genetik Bilimine
Girig”, “Bilim Tarihi”,
“Robotik Sistemler

ve Uygulamalarl”,
“Insansiz Hava Araglar”,
“Biyonanoteknoloji” ve
“Mekatronik Sistemleri”
gibi konularda
verilerek bireylerin
gelecekteki Gretim
teknolojilerine paralel
olarak egitim almasi
hedeflenmektedir.
Ayrica bircok sosyal
sorumluluk projesi

de teknolojik olarak
sekillendirilerek
gerceklestirilmekte ve
bu anlamda duyarli
bireyler olusturmak
adina calismalar
yapiimaktadir. Giderek
daha fazla Uretici
sadece kisisellestirme
icin degil, ayni zamanda
Uretim hattinda

daha fazla verimlilik
icin insan bilesenini
arttirmaktadir. Bunun
en glzel 6rneklerinden
birine Toronto’da yiksek
kaliteli hoparldr Gretimi
yapan bir firmada
rastlamaktayiz. Bahsi
gecen firma Uretim
bandinda yiksek
kaliteli gdrinimu elde
etmek icin kullandigl
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parlatma teknolojisinde
calisan robotlar ile
insan etkilesimini
glncelleyerek %50°'den
fazla verim elde
etmistir. Bu gelismeler
Gzerine robotlarin
Uretim dénglsinden
kaldirilacagi anlami
elbette ¢ikarilmamalidir,
aksine Endustri 4.0

ile beraber imalat
sektorindeki makine
ve insan rollerinin
arthigl, monoton ve
tekrarlayan gorevlerin
mekanik olan tarafa
birakildig ve inovatif
tarafin biyolojik olarak
artacagi bir gelecek
ongorilmektedir.

Bu gelismeler insan
faktorinin yonetim
kalitesini arttirmak icin
daha fazla sorumluluk
Ustlenmesini ve
sistemlerin daha

fazla denetlenmesini
saglayacak gelismeler
olarak 6n plana
¢lkmaktadir. Montaj
hatti Gzerindeki
insanlar ve robotlar
arasindaki is birligi
fikri, uzak bir gelecegin
gbrist olmaktan cikip
gerceklesen bir olgu
haline gelmistir. 512
farkli Gretim yoneticisi
ile gerceklestirilen bir
ankette, 2020 yilinda
yani ginimuzden 2
yil sonra, firmalarin
%85’inin insan-robot
is birligini dngordidga
gorilmektedir.

Bu projeksiyon,

yalnizca Endustri 4.0
standartlarini yeni yeni
benimsemeye baslayan
bazi Ureticiler igin
endise verici olabilir;
ancak insan-robot is
birligi, daha 6nce de
belirtildigi gibi, Gretim
hattinda zaten yer
almaktadir. Bu, akill
imalat endustrisinde
gerceklesecek dogal bir
evrim olarak gorilmeli
ve robotik Ureticilerinin,
is yerinde yaralanmalari
onlemek icin insan
iscilerin cevresinde
givenli olan is birlikgi
robotlar gelistirmesine
katki olarak

degerlendirilmelidir. Her
ne kadar Endustri 4.0,
¢ogu Ureticinin zihninde
hala en 6nemli devrim
olarak gorilmesine
ragmen, yapilacak olan
calismalar ile gelecege
g6z kulak olmak da
onemli hale gelmistir.
Teknolojinin sirekli
olarak ilerlemesi ile
birlikte rekabetci kalmak
icin Uretimin de paralel
olarak gelistirilmesi

ve el yapimi kaliteli

ozel Grinlere olan
talebin artmasiyla,
imalatcilarin Endistri
4.0’In nimetlerinden
yararlanmasi



gerekmektedir. Aslinda
bu gelisim bize ileride
belki de Gretim
iscilerinin cogunun
otomasyonun yerlerini
alma konusundaki
korkularini azaltacak
yeni bir inisiyatif
olmaktadir. Tam tersine
bu yeni diinyada yeni
beceriler gerekmektedir
ve ancak is birlikci bakis
acisiyla elde edilecek
olan bu yeni bakis
acisina karsi kendimizi
actk tutmamiz 6nem
kazanmaktadir.

EndUstri devrimlerinden
bahsederken mutlaka

Endlstri 5.0’dan

da bahsetmemiz
yerinde olacaktr.

Daha 4.0 tam olarak
uygulanamamisken
Endlstri 5.0
konusulmaya baslanmis
durumdadir. Aslinda
Batiile Dogu’nun

bir sentezi olarak
dusinllmesi gereken
ve Endustri 4.01n

bir sonucu olan bu
inisiyatif ise biraz daha
Dogu’dan, Japonya’dan
gelmektedir. EndUstri
4.0'in yaklasimi akilli
teknolojilerin Gretim
ile birlestirilmesi iken,
Endlstri 5.0 ise insan —

akilh makine arasindaki
iliskinin glclenecegi
ve ¢ok daha verimli
hale gelecegi bir yapi
olarak belirlenmektedir.
Bahsi gecen yapilarin
“evlendirilmesi”

ile endistriyel
otomasyonun yuksek
hizli dogrulugu;
insanlarin bilissel,
elestirel disinme
becerileriyle
birlestirilecektir.
Tuketicilerin satin
aldiklari Grtnlerdeki
ylksek bireysellesme
talebi nedeniyle,
olusacak olan Enddstri
5.0, Urtnlerle

Wb

Bircok sosyal
sorumluluk projesi
de teknolojik olarak
sekillendirilerek
gerceklestirilmekte
ve bu anlamda
duyarli bireyler
olusturmak

adina calismalar
yapilmaktadir.

GENIS AI I

“uygulamall” bir
kisisellestirme
deneyimini tercih
ederek giinimuzden
cok dahaileride
gorebilecegimiz

ozel kisisellestirme
imkanlarini
barindirmaktadir.
Ozellestirmenin
modern tiketiciler igin
cok dnemli bir faktor
oldugu giinimuzde
bile bircok Uretici;
ornegin otomotiv
firmalari, Gretimde
insan makine uyumunu
yakalamak adina
Ozellestirme yapilarini
olusturmaktadir.

Sonug olarak, global
ekonomiye katkis|
distunuldiginde
Endstri 4.0

devrimini dogru
anlayip uygularsak ve
Uretimimiz kadar ayni
zamanda teknolojimizi
de bu anlamda

bu devrimin icine
katarsak, en dnemlisi
de muhendisler

degil mihendislik
bilgisi de olan “bilim
insanlarl” yetistirmeye
odaklanirsak EndUstri
4.0 devriminde
Uzerimize dlsen
gbrevi yapmis oluruz.
Gelecegimiz olan
nesillere, bunu
gerceklestirebilmeleri
icin imkan saglamak
bizim gorevimizdir. Bunu
gelecekteki nesillerimize
borcluyuz.
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SANAYI 4.0°A BAKIS: ORACLE

Turkiye'nin cevik, her bakimdan esnek, kabiliyetli insan glcl ve en gincel teknoloji
trendlerine hizli adaptasyon O&zellikleri, Endistri 4.0 donUsiminin cetin rekabet
sartlarinda Ulkemizi en yukarilara hizlica tasiyacaktr.

KIVANG GULER
ORACLE TURKIYE BULUT PLATFORM HIZMETLERI
KIDEMLI SATIS DANISMANI
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Endustri 4.0 ile geleneksel imalat sanayi yerini, bilisim teknolojileriyle
entegre olmus Uretim sistemlerine birakiyor. 4. sanayi devrimi olarak kisaca
tanimlanan Endustri 4.0, beraberinde bizim gibi teknoloji saglayicilari
acisindan da cok titizlikle ele alinmasi gereken bir siire¢ olacaktir. Uretim
odakl sanayi devriminin bu baglamda, nesnelerin interneti ve bagli
cihazlarin direkt veya indirekt olarak Uretime etki ettigini gozlemliyor
olacagiz. Uretimin nitelik ve niceliklerinin toplam kaliteyi dogrudan etkiledigi
glinimUz sartlarinda, sanayi devlerinin ve buna bagli olarak irili ufakh

pek cok diger sanayi kurumlarinin Endistri 4.0 devriminden uzak kalmasi
mimkdn olmayacaktir. Rekabetin her alanda en ¢ok hissedildigi su donemde,
kurumlarin Endistri 4.0 ve dolayh sonucu olan bilgi teknolojileri yatirim ve
donlstm calismalarini coktan baslattiklarini gérmekteyiz.

“Connected All” her sey bagli ilkesi, iste bu devrimde ve déntsimde bilgi
teknolojilerinin ilk giris noktasi olarak kabul edilebilir. Bagli makineler, cevrim
ici Uretim bantlari, bagli calisanlar, bagl Uretim arag ve yontemleri hemen
arkasindan yine birbirine bagh tGretim sonuclari ile karsimiza cikiyor olacak.
Ornegin bir otomobil Uireticisi, daha tretim bandi asamasinda ileride birbirine
bagli araclar (Connected Cars) Uretmek ve markanin pazarda farkhlasmasini
ve birtakim gdbmuli yazilimlarla otomobilin rakiplerinden ayrismasini
saglamak icin bilgi teknolojileri bilesenlerini en etkin bicimde kullanacaktr.



Ana oyuncu olan
nesnelerin interneti ve
dolayli sonucu olarak
bulut bilisim, blyuk
veri, hizli veri, gelismis
analitik araclari hem
yazilim hem de donanim
tarafindaki ¢cozimler

bu donlistmun bilgi
teknolojileriyle olan
butlinlesme noktalari
olacaktir. Bu bilesenlerin
etkin kullaniimasiyla
birlikte Gretimin nitelik
ve niceliklerinde artis,
randimanh bir bdytime
ve beraberinde gozle
goriulur maliyet disUsU
olacaktr.

Dorduncl Sanayi
Devriminin nitelikli
insan glclnde ve
istihdam alanindaki
etkilerini olumlu
firsatlara ¢evirmek
oncelikli konulardan
biri. Bu konuda
oncelikle bu devrimde
onci olan ulkeler
sanayilerinin dontsmesi
surecindeki insan guicl
devinimine gz atmak
daha dogru olacaktr.
Sosyal politikalar ve
isbasi egitimlerinin

de destegiyle
sanayimizdeki insan
glcl dontsimiinde
zorlanmayacagimizi
dustntyorum. Kaldi ki
ozellikle bu devrimde
ileri seviyedeki tlkelerin
de su dénemde
robotlarin Gretimde
etkin rol almasiyla
birlikte is glicind,
emegi ve hatta sendika
kavramlarini yeniden
tanimladigini ve buna
devrime uygun is

‘ ISKUR

kanunlarr ile dontsimu
desteklediklerini
gdzlemliyoruz. iste bu
noktada tlkemizde

de ¢ok daha gevik bir
yonetim sisteminin bu
kanunlarin yapilmasinda
ve devreye alinmasinda
cok olumlu etkileri
olacagi goristndeyim.

Peki, Turkiye; EndUstri
4.0 déntsimunde bazi
Ulkeleri kendine model
alabilir mi?

Elbette alabilir, teknoloji
Ureten ve dlinyaya

yon veren ¢ok uluslu
sirketlerin kaynagi cok
uluslu dlkelerin yine bu
devrimde ve donlsimde
en onde yer aldiklarini
gbrmekteyiz. Basta
Almanya ve ABD olmak
Uzere, yukarida saydigim
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Endustri 4.0

ile geleneksel
imalat sanayi
yerini, biligim
teknolojileriyle
entegre olmus
Uretim sistemlerine
birakiyor.

Endustri 4.0 teknolojileri
ve bilesenlerini en

etkin bicimde kullanan
lkeleri kendimize
ornek alabiliriz. Ancak
kisisel fikrim; cevik,

her bakimdan esnek

ve kabiliyetli insan
glcimuzle birlikte kendi
is yapis yontemlerimizin
de sentezlenmesiyle,
Endistri 4.0
donlstmuinde bizi cetin
rekabet sartlarinda

en Ust noktalara

hizlica taslyacagi
gorislindeyim.

Endistri 4.0
donlstmune sanayimiz
yeterince ya da ne
kadar hazir diye soracak
olursak, genel olarak
Ulkemiz cografyasinin
daha 6nceki sanayi
devrimlerinde nispeten
geri kaldigindan hep
bahsederdik; ancak

bu durumun Endstri
4.0 dénlsimu igin
farklilik arz etmektedir.
Turk insaninin ve
demografik yapisinin
en giincel teknoloji
trendlerine ne kadar
hizli adapte oldugunu
deneyimlemeyenimiz
yoktur. Bu durum
sanayimiz i¢in de

GENIS ACI I

gecerlidir. isglicti ve
diger alanlarda kaynak
sikintisi yasamayan
sanayimiz, yeni kurulan
fabrika ve benzer
isletmelerde Endstri
4.0 teknolojileri merkezli
Uretim yontemlerini
tatbik etmektedir.
Gelismekte olan ulkeler
sanayilerinin gelismis
Ulkeler sanayilerine
nazaran bu déndsimde
belirgin avantajlari
bulunmaktadir. Cok
uluslu sirketlerin yeni
yatirimlarinda modern
teknolojileri yine

bizim gibi gelismekte
olan Ulkelerin
sanayilerinde daha
kolay uygulamaktadir.
Turk ortaklarinin,
yatirimcilarinin ve
hikUmetimizin her
anlamda destekleriyle
birlikte mevcut fabrika
ve isletmelerin de
kolayca bu donistime
dahil olmasinda Turk
insaninin en gincel
teknoloji talebi itici
glic olacaktir. Bolgesel
cetin rekabet sartlari
da yine bu donisimde
sanayimizin hazir

hale gelmesine katki
saglayacaktir.
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4. SANAY] DEVRIMI VE
ISGUCU PIYASASINA OLASI ETKILERI

Sanayi 4.0 tUm deger zincirinde slrekli kaynak verimliliginin
sunulmasini ve islerin demografik degisim ve sosyal faktorleri
dikkate alan bir sekilde dizenlenmesini saglayacaktr. Akilli
destek sistemleriile calisanlarin rutinisleri yapmaktan kurtulup
daha vyenilikci katma degerli etkinliklere odaklanmalari
muimkiin olacaktir. Ote yandan esnek calisma sekliile calisanlar
islerini, 6zel hayatlarini ve mesleki gelisimlerini daha etkili bir
sekilde birlestirme ve daha iyi bir is-yasam dengesi olusturma
firsati elde edebilecektir.

TUGBA BOZLAR
ISTIHDAM UZMAN
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ik kez 2011 yilhnda
Almanya’da tanimi
yapilan Sanayi 4.0
(Dordlnci Sanayi
Devrimi) isin ve
toplumun gelecegi
konulariyla yakin iliski
icerisindedir. Birinci
sanayi devriminde
Uretim evlerden yeni
kurulan fabrikalara
tasinmis ve bunun
sonucu olarak bazilari
devre disi kalsa da
¢cogu beceri yeni
calisma sartlarina
adapte edilmistir.
ikinci ve Gciincl sanayi
devrimlerinde de
goraldigu Gzere her
sanayi devriminde
becerilerin degisimi
ve dénusimd igin

bir gereklilik ortaya
cikmistir. Buglin Sanayi
4.0’da da benzer
durumla karsi karsiyayiz.
Bununla birlikte, bu
sanayi devrimi insan
glciniln teknolojik
degisim hizina nasil ayak
uyduracagl konusunda
birtakim endiselere
yol agmaktadir. Onceki
sanayi devrimleri yeni
isler ve blytume firsati
anlamina gelirken
Sanayi 4.0 ile bazi islerin
ortadan kaldiriimasi
ve issizligin artmasi
yoninde bir endise
olusmustur.

1 ISKUR

2011’den bu yana,
“Sanayi 4.0” kavrami
Alman toplumunda
giderek daha fazla
giindeme alinmis

ve baslangicta yeni
teknolojik Gretim
alternatifleri ile ilgili
olan bu soylem, giderek
daha fazla alana yayilmis
ve toplumda buyuk
yanki uyandirmistir.
Alman Ulusal Bilim

ve Miuhendislik
Akademisi (ACATECH)
Baskani Henning
Kagermann yayinlanan
calismasinda Sanayi
4.0"1 sekillendirilmesi
gereken bir “vizyon”
olarak agiklamakta

ve gelecegin, Sanayi
4.0 altinda nasll
sekillenecegini
anlatmaktadir. Bu
sekillenecek gelecegin,
bir zamanlar ¢6zim
mimkin gériinmeyen
kaynak ve enerji
verimliligi, kentsel
Uretim ve demografik
degisim gibi toplumsal
meselelerin ¢6ziminde
rol alacag ifade
edilmistir. Sanayi

4.0 tim deger
zincirinde surekli
kaynak verimliliginin
sunulmasini ve islerin
demografik degisim
ve sosyal faktorleri
dikkate alan bir sekilde
dizenlenmesini
saglayacaktr. Akilli
destek sistemleri ile
calisanlarin rutin isleri
yapmaktan kurtulup

daha yenilik¢i katma
degerli etkinliklere
odaklanmalari mimkun
olacaktir. Kagermann’a
gore nitelikli isglicinin
az olmasi sebebiyle,
ileri yaslardaki
calisanlarin emekliligini
ertelemeleri ve daha
uzun sure isglcu
piyasasinda kalmalari
ongoérilmektedir. Ote
yandan esnek calisma
sekli ile calisanlar
islerini, 6zel hayatlarini
ve mesleki gelisimlerini
daha etkili bir sekilde
birlestirme ve daha iyi
bir is-yasam dengesi
olusturma firsati elde
edecektir.
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Sanayi 4.0 tum
deger zincirinde
surekli kaynak
verimliliginin
sunulmasini ve
islerin demografik
degisim ve sosyal
faktorleri dikkate
alan bir sekilde
dizenlenmesini
saglayacaktr.

GENIS AGI I

Prof. Harald
Hagemann’a

gore ise Uretimin
dijitallestirilmesi ve
kiresel olarak birbirine
baglanmasiyla birlikte
Do6rdincl Sanayi
Devrimi teknoloji
sektorindeki issizlik
hayaletini tekrar
glindeme getirmistir.
Schumpeter, daha
blyuk teknolojik
dinamizmin her zaman
daha yuksek issizlige
yol actigi tartismalarina
ragmen, bu tartismalari
yersiz bulmakta

artik bu durumun
gecerli olmadigini
savunmaktadir.
Schumpeter teknolojik
degisimi “yaratici
yikim” streci olarak
tanimlamistir. Bu
degisim bir yandan
¢agin gerisinde

kalmis islerin, eskiden
beri stiregelen
niteliklerin ve gittikce
kUculen sektorlerin
erimesine yol acarken
diger yandan yeni
islerin, firmalarin ve
sektorlerin dogmasina
ve ylkselmesine yol
acmaktadir. Bu durum,
ekonomi igin bir batin
olarak ¢ 6nemli soru

ortaya cikarmaktadir:
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* is kaybi tazminatlari ya
da kidem tazminatlari
isten ¢cikarmalarin
etkilerini dengeler mi?

Yeni teknolojiler
eskisinden daha
ylksek ya da daha
disuk seviyede beceri
dizeyi mi gerektirir?

Yeni teknolojiler

gelir dagilimini nasil
etkiler? Yeni emek
tasarrufu teknolojiler
gelir ve refah dagilimi
ile ilgili daha fazla
esitsizlige yol agar mi?

Gelecek belirsiz
oldugundan ve
istihdami, becerileri
ve gelir dagihimini
etkileyecek yeni
teknolojilerin
Otesinde pek cok
baska ekonomik,
politik ve sosyal faktor
bulundugundan,
guvenilir ampirik
ongoriler yapmanin
neredeyse imkansiz
oldugu ifade
edilmektedir.
Bununla birlikte,
yeni teknolojilerin
yayginlasmasi nedeniyle
olusacak yeni isler
yerine daha ¢ok risk
altinda olan mevcut
islerin gelecekteki
durumlari hakkinda
tahmin yapmak
nispeten daha kolay
olacaktir. Oxford
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Universitesi'nden

Frey ve Osborne’in
degerlendirmelerine
gore; yakinda Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki
mevcut islerin

% 47’si, yerini bilgisayar
teknolojilerinin almasi
tehlikesiyle karsi
karsiyadir. Almanya
icin de yapilan benzer
bir arastirma, dijital
devrim sonucunda
islerin % 59’unun risk
altinda oldugunu ifade
etmektedir. Bu oran
OECD lye Ulkeleri igin
% 57'dir. Daha derin
analizler, bilgisayar
teknolojilerinin
yapilan islerin yerini
alma olasiliginin

farkl calisan gruplar
arasinda buyik 6lctde
farklilik gosterdigini
ortaya koymaktadir.
Ornegin doktorlar

ya da kimyagerler ve
fizikciler gibi bilimsel
calismalar yiritenler,
akademisyenler

ve yenilikci meslek
alanlarinda galisanlar
pek etkilenmezken,
nakliye ve lojistikte
gbrev yapan, ofis
isleriyle ilgilenen
calisanlar otomasyona
karsi buyuik oranda
savunmasizdir.

Gogu arastirmaya gore
belirleyici faktor, ilgili
isin mavi yakal ya da

beyaz yakall tarafindan
yapilmasi degil, rutin
bir etkinlik izleyip
izlemedigidir. Gelecekte
bilgisayar teknolojileri
ile baglant kurmak igin
gerekli olan ek becerileri
elde ettikleri takdirde,
sadece yukarida sayilan
alanlarda faaliyet
gosterenler degil ayni
zamanda yuksek vasifli
isciler de dijital devrimin
kazananlari arasinda
yer alabileceklerdir. Bu
durumda gelecekte
teknoloji sektorinde
daha yuksek issizligi
onlemek adina pahall
bir isglicl piyasasi
politikasi olarak
arastirma ve egitim 6n
plana cikmaktadir.

Brynjolfsson ve
McAfee’ye gore ikinci
makine ¢agl, iki calisan
grubu arasinda bir
kutuplasmaya sebep
olmaktadir: Bunlardan
birincisi yapacagi is
bilgisayarlar tarafindan
dikte edilen vasifsiz,
dusuk Gcretli calisanlar
iken, diger grup Sanayi
4.0'1 ydneten yiksek
Gcretli ve nitelikli
calisanlardir. Dijital
devrimin, gegmis
teknolojik devrimlerde
oldugu gibi sadece
vasifsiz iscileri degil,
orta seviye yeterlilik
duzeyindeki calisanlari

da etkileyecegi

dusinilmektedir.
Levy ve Murnane’e
gbre bunun sebebi,
yeni bilgi ve iletisim
teknolojisindeki
ilerleme ile vergi
beyannamelerinin
hazirlanmasi gibi
belirli kurallara ve
usullere dayanan daha
karmasik gorevlerin
de otomasyonunun
muamkan olmasidir.
“Islerin Gelecegi,
Dordinci Sanayi



Devrimi igin istihdam,

Beceri ve isglici
Stratejisi” baslkh Dinya
Ekonomik Forumu

icin Ocak 2016’da
yapilan ve dnde gelen
350 blylk sirketin
yoneticilerinin katildig
anket calismasinin
sonucuna gore; 2015-
2020 déneminde
gelismis ekonomiler
icin yaklasik 5 milyon is
kaybi dngdrilmektedir.
Bu, ozellikle IT sektori
basta olmak Uzere

‘ ISKUR

sadece 2 milyon
yeni is olusturulmasi
karsisinda 7,1 milyon
rutin isin ortadan
kalkmasi sonucu
olacaktir. Buradan
hareketle halihazirda
isglcU piyasasina
girislerinde engeller
bulunan kadinlarin
gelecekte yapisal
olarak daha ylksek
bir issizlik oraniyla
karsilagsmalarinin
onlne gecmek igin
kadinlarin matematik,

bilgisayar, doga bilimleri
ve miUhendislik gibi
alanlarda daha fazla
paya sahip olmasi talep
edilmektedir.

Teknolojik Gelismelerin
isler Uzerindeki Olumlu
Etkileri

Teknolojik degisimin yol
acacagl bazi is kayiplari
bir bakima faydal
olarak gorilmektedir.
Bu durumun gizel bir
ornegi, bir zamanlar
otomobilin cilalanmasi

GENIS ACI I

isinde calisan ve

zehirli buhari solumasi
nedeniyle yiksek
kanser riskiyle karsi
karsiya kalan isciler
yerine endUstriyel
robotlar kullanilmasidir.
Tabi ki daha 6nce

bu alanda calisan
iscinin is saghgi ve
glvenligi cercevesinde,
insana yakisir bir iste
calismasinin saglanmasi
da son derece
onemlidir. Toplumsal
refah distnuldiginde
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yeni teknolojilerin,
riskleri barindirdigi
kadar 6nemli firsatlar
dogurdugu da gozden
kagirilmamalidir. Bu
bakimdan, ekonomilerin
yeniden yapilandiriimasi
daha eski bir sanayi
ekonomisinden modern
bir ekonomiye geciste
yesil blylme stratejileri
icin secenekleri
giclendirmektedir.
Dijital devrimin, sadece
materyal verimliligini
degil, dogal kaynaklarin
kullaniminda da
verimliligi artiracag|
degerlendirilmektedir.
Bu donilstm sayesinde
yenilenemez kaynaklarin
mutlak kullaniminda

da genel bir azalma
olmasi beklenmekte

ve ekonomik, ekolojik
ve sosyal boyutu
dikkate alindiginda
surduralebilir kalkinma
hedeflerine de

katkida bulunacagi
dusinulmektedir.
Yapay zeka gibi
teknolojiler kiresel
Uretim sistemlerini
donustirmekte,

fabrika strecleri

ve kiresel tedarik
zincirlerinin yonetimi
etkilenmektedir. Bu
durum dlkeler arasinda
yeni bir rekabet
dalgasina yol agmakta
olup dogru bir sekilde
yonetildiginde Sanayi
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4.0'in verimlilikte
%30-40'lik bir artig
saglayabilecegi
ongorulmektedir.

Bu potansiyeli
kullanabilmenin ve
Sanayi 4.0 firsatindan
yararlanabilmenin
yolu da isglclnln
niteliklerini yeni
teknolojiyi kapsayacak
sekilde gelistirmek
ve isglcundn

dogru beceriler

ile hazirlanmasi

ve donatilmasini
saglamaktr.

Ayrica Sanayi 4.0 ile
Uretim sUreclerinde
otomasyona
gecilmesiyle birlikte
ucuz isglicine sahip
Ulkelerin bu sebeple
elde ettigi rekabet
UstlnlUgi sona
erecektir. Bu durumda
yaplilmasi gereken
adimlardan ilki beceri
aciginin tespitidir. Daha
sonraki adim ise bu
beceri a¢igini kapatacak
ve Sanayi 4.0
kucaklayacak politikalar
gelistirmektir. Ornegin
Guney Kore Sanayi
4.0’a hazirlik sirecinde
verimlilik artisl,
altyapinin gelistiriimesi
ve kilit sektér onceligini
dikkate alarak beserf
sermayesini gelistirmeye
yonelik bir dizi plan
hazirlamistir.

Sonug olarak, diinya
dijital donldstme
gecerken bu duruma
kayitsiz kalmak mimkin
olamayacagi gibi bu hizli
geciste geri kalmamak
ve olusabilecek riskleri
en aza indirmek

adina sadece isglcl
piyasasinda degil tim
ekonomik ve sosyal
alanda kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum
olmak tzere tim
taraflara sorumluluklar
ylkleyen politika
duzeyinde tedbirler
almak ve stratejik
hedefler koymak
elzemdir.

ISKUR’un Sanayi 4.0
Cercevesinde Yuruttuga
Calismalar

iSKUR olarak, Ulusal
istihdam Stratejisi, Orta
Vadeli Program vb.

Ust politika belgeleri

ve Kurumumuz
stratejik dokiimanlari
dogrultusunda

sanayi sektorinin
ihtiyac duydugu
nitelikli isgliciniin
yetistiriimesine

yonelik calismalarimizi
sdrddrdyoruz.

2018 yilinda 120

bin vatandasimiz
imalat sektoérinde
dizenlenen isbasi
egitim programlarindan
yararlanmis olacaktr.

Ayrica dijitallesen
sanayinin énemli bir
bileseni haline gelen
bilisim sektorine
yonelik uygulamalarimiz
da hayata gecirilmistir.
Bu kapsamda,2018
yilinda, bilisim ve
imalat sektorlerindeki
mesleklerde dlizenlenen
isbasi egitim
programlarinin stresi 3
aydan 6 aya cikariimistir.
Ayrica Agustos ayindan
itibaren siber giivenlik,
bulut bilisim, oyun
gelistirme uzmani ve
kodlama gibi alanlarda
dizenlenen isbasl
egitim programlarina
katilan 18- 29 yas arasi
gencler icin isbasl
egitim programlarinin
sUresi 9 aya kadar
uzatilmis olup programa
katilan genclere giinluk
75 TL cep harghgi
verilmektedir.

Teknokentler, Ar-Ge
Merkezleri, Tasarim
Merkezleri ve bilisim
sektorinde faaliyet
gbsteren isyerlerinde
gelecegin meslekleri
olarak dngdrilen
mesleklerde
dizenlenecek ishasi
egitim programlari
dizenlenecektir.
Bdylece bu
programlardan
yararlanan gencler
ile dijital dontstim



saglayacak

nitelikli isglictindn
yetistiriimesine katki
saglanacaktr.

Dijital ekonominin
ihtiyaglarini karsilamak
ve nitelikli isglict
yetistirmek maksadiyla
ISKUR olarak 2014
yilindan itibaren bilisim
sektorine yonelik
mesleki egitim kurslari
dizenlenmektedir. S6z
konusu egitimlerde
diger mesleki
egitimlerden farkli
olarak egitici, kursiyer
ve hizmet saglayicilarda
ozel nitelikler
aranmaktadir. Bugline
kadar yaklasik 5 bin
kisinin faydalandigi

bu egitimler sonunda,
katihmcilar uluslararasi
gecerliligi bulunan
sertifikalara sahip
olmaktadir.

Ayrica Milli istihdam
Seferberligi kapsaminda,
Turkiye Odalar
Borsalar Birligi (TOBB)
ile Mesleki Egitim

ve Beceri Gelistirme
isbirligi Protokoli
(MEGIP) imzalanmistrr.
Protokol kapsaminda,
isglcU piyasasinin
talep ettigi niteliklerde
isglclnln yetistiriimesi
icin kamu-ozel sektor
ishirliginde teorik ve
uygulamali egitimlerin

‘ ISKUR

birlestirilmesini
icerecek sekilde
mesleki egitimler
dizenlenecektir.

Bunun yani sira bu yil
ilk defa uygulamaya
gecirilecek bir diger
faaliyetimiz ise “Mesleki
Egitimde Kupon
Yontemi” uygulamasidir.
Bu uygulama ile
temininde glglik
cekilen ve nitelikli
isglic gerektiren
bilisim sektoérindeki
mesleklerde, genclerin
kendilerine uygun
zaman ve sartlarda,
akredite edilmis mesleki
egitim saglayicilarindan
egitim almalarini ve
uluslararasi gegerliligi
olan sertifika sahibi
olmalarini saglayacagiz.
Boylelikle isglci
piyasasinda ortaya

-
-
-

¢lkan nitelikli isglca
ihtiyacinin daha kisa
sirede ve daha esnek
bir sekilde karsilanmasi
mimkin olabilecektir.

Ote yandan
uluslararasi kurum ve
kuruluslarla ishirliginde
yUritecegimiz
vasitaslyla Sanayi 4.0
kapsaminda isgliciine
gerekli becerilerin
kazandirilmasi ve hizmet
sunum kapasitemizin
gelistiriimesine yonelik
iyi uygulamalarin
hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

ISKUR olarak
gelistirecegimiz projeler
ve programlar yoluyla,
gelecegin beklentilerine
daha hizli ve etkin

bir sekilde cevap
verebilmek adina dijital

GENIS ACI I
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ekonominin ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde
nitelikli isglicinin
yetistiriimesine katki
sunmay! hedefliyoruz.
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ENDUSTRI 4.0°IN
S GUCUNE YANSIMALARI VE

GELECEGIN BECERILERI

Ilk caglardan ginimize farkli bicimlerle karsimiza cikan
bireyin Uretimi; Onceleri tas, metal gibi ogelerin Uretimi
ile insan hayatini  kolaylastirmaya calisirken bugin
geldigi noktada gelistirdigi algoritmalarla kendi yerine is
gorecek, iletisim kuracak insan benzeri zeki makineleri
tasarlamaktadir. insanoglu tarafindan olusturulan bu
algoritmalarin “insanoglunun hayatini nasil sekillendirecegi
ve bicimlendirecegi” sorusu ise son donemin dikkat cekici
konularindan biridir.



Makinelesme ve
otomasyon ile kitlesel
bir issizlige yol acan
her endUstri devrimi,
ayni zamanda

yeni teknolojilerin
getirdigi yeni Uretim/
hizmet alanlari ve
imkanlari ile birlikte
insanoglunun hayatini
sekillendirmektedir.
Kitlesel issizlige iliskin
endiseler ve yeni
teknolojilere yonelik
direng elbette ilk kez
yasanmamaktadir.
Teknolojik kokenli
issizlik tarih boyunca
defalarca gézlemlenen
bir olgudur. Endiseler
18. yizyildan farkli
olmamakla birlikte,
yasanacaklar agisindan
elbette farkhliklar ortaya
¢ikacaktir. Dordinci
Sanayi Devrimi bircok
firsat ve tehdidi icinde
barindirmaktadir.
Devrimin sadece Uretim
strecini etkileyecegi
dislncesi elbette yalin
kalmaktadir. Diger

Uc devrimde oldugu
gibi Endistri 4.0
sirecinde de temelde
Uretim asamasindaki
yasanan donlsim,
calisma iliskilerini ve
dolayisiyla toplumsal,
ekonomik, hukuki yapiyi
da ciddi boyutlarda
etkileyecektir. Bu
slUrecte Uretim
streclerinin nasll
bicimlenecegi,

calisma kavraminin
nasil donlsecegi,

yeni becerilerin neler

’ ISKUR
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olacag gibi bircok soru
karsimiza ¢ikmakta

ve ivedilikle yanit
beklemektedir.

Gelecekte bircok alanda
is glict ozelliklerinin
degismesi, bircok
meslegin yok olmasi,
yeni mesleklerin ortaya
ctkmasi beklenmektedir.
Bu noktada 6nemli olan,
siirece uyum saglamayi
basarmak ve firsatlar

ile tehditleri dogru
tespit edebilmektir.
Utopik veya distopik
yaklasimlar ¢6zime
iliskin sonug
dogurmayacaktr.

Gelecegimiz;
se¢imlerimiz ve
eylemlerimiz ile
sekillenecektir.
Dordincl Endustriyel
Devrimde de
digerlerinde oldugu gibi
Uretim hizla gelisirken

b

Isglicti ile is yerinin
organizasyonunu
ve isleyisini
yalnizca verimliligi
arttirma hedefiyle
degil, insanlarin
gelecekteki islerini
de saglayacak
bicimde yeniden
tanimlamak
gerekmektedir”

ekonomik, toplumsal ve
isglicl piyasasi sorunlari
bizi beklemektedir.
Gelecege yonelik
issizligin artacagina ve
robotlarin insanlarin
islerini ellerinden
alacagina iliskin sorulara
net bir cevap vermek
mumkin olmamakla
birlikte, gecmis
tecribeler ile edinilen
verilerin ne yonde bir
ilerleme saglayacagi

ve etki gbsterecegine
iliskin degerlendirme
yapilabilmektedir.

Sanayi devrimlerinin
isglicU agisindan

iki temel sonucu
dikkati cekmektedir.
Birinci sonug olarak,
calisma sUrekli olarak
azalmaktadir; ikincisinde
ise calisma ve kariyer
imkanina sahip
olabilmek yuksek vasif
gerektirmektedir.
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B Sekill
Taken from Frey &
Osborne (2013)
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Oxford Universitesinde 2013’te Frey ve Osborne tarafindan gerceklestirilen
calismada, toplam ABD istihdaminin neredeyse yarisinin bilisim nedeniyle
kaybolma riski altinda oldugu ifade edilmektedir. S6z konusu ¢alismada isler
disuk, yiksek ve orta risk gruplarina ayrilmakta ve gelecekte ulasim, Gretim,
onarim, insaat, tarim, balikcilik gibi alanlarin yiksek risk; yonetim, finans,
muhendislik, bilgisayar, sanat ve medya gibi alanlarin ise dusuk risk grubunda
olduklari belirtilmektedir.!

Management, Business, and Financial

I Computer, Engineering, and Science
Education, Legal, Community Service, Arts and Media

I Healthcare Practitioners and Technical
Service

I Sales and Relnted
Office and Administrative Support
Farming, Fishing, and Forestry
Construction and Extraction

I |nstallation, Maintenance, and Repair
Production

I Transportation and Material Moving
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FIGURE Ill. The distribution of BLS 2010 occupational employment over the probability
of computerisation, along with the share in low, medium and high probbality categories.
Note that the total area under all curves is equal to total US employment.

is glicti piyasasini inceleyen bir baska calismada Folster, isve¢’teki mevcut islerin
%50’sinden fazlasinin dGntmuzdeki 20 yil boyunca bilgisayarlar ve robotlarla
degistirilebilecegi sonucuna varmistir. Bu degisim strecinin is glicl piyasasini
esit bir sekilde etkilemeyecegi asikardir. Bu noktada is glicU piyasasinin “disik
yetenekli/disik Geretli” ve “ylksek becerili/ylksek Ucretli” gibi segmentlere
ayrilmasi ongorilmektedir.?

isin gelecegini konu edinen Futures of Jobs® raporunda (2016) ise bes yildan
az bir stire sonra, otomasyonla 5 milyon isin kaybolmasinin beklendigi
belirtiimektedir. Ayrica rapor, teknolojik gelismeler ile yeni islerin de ortaya
cikacagini; ancak gelecekteki is glicl piyasasinda rekabet edebilmek icin
otomasyondan daha az dogrudan etkilenen mesleklerde olanlarin bile beceri
setlerini glincellemesi gerekecegini vurgulamaktadir.*

isglicl ile is yerinin organizasyonunu ve isleyisini yalnizca verimliligi arttirma
hedefiyle degil, insanlarin gelecekteki islerini de saglayacak bicimde yeniden
tanimlamak gerekmektedir. Gelecegin isletmelerinde isgiicl olarak yer almanin
tek yolu, gelecekte gecerliligi olacak yeni becerilere uyum saglamak ile mimkin



olabilecektir. Gerek
mevcut is gicinun,
gerekse potansiyel
isglclnln bu beceri
setlerine sahip olmalari
streg agisindan kritik
onem tasimaktadir.

Bu noktada gliniimz
egitim ve 6gretim
sistemlerinin gelecege
uyarlanmasi, geleneksel
egitim modellerinin

ve iceriklerinin dijital
dlnya ve piyasalara
uygun bicimde revize
edilmesi gereklidir.
Burada unutulmamasi
gereken etkilerden birisi
de giderek artmakta
olan bilginin yayilim

ve tiketim hizidir,
Degerli bir kaynak olan
“bilgi” bugln itibariyla
kolayca ulasilabilecek
durumdadir. Bu

genel olarak bilginin
degersizlestigi anlamina
gelmemektedir;

ancak bilginin bigim
degistirdigini ve
kullanim degerinin
arthigini séylemek
mimkdnddar. Yani kit
olmayan ve herkesin
sahip olabilecegi bir
bilgi, degerini her glin
her dakika yitirmekte;
ancak bilginin kullanimi
ile degerinin arttiriimasi,
bilgiler arasi iligkilerin
kurulabilmesi ve
sentezlenerek bilginin
daha anlamli hale
getirilmesi 6nem
kazanmaktadir.

Geleneksel
egitimin sagladigl
bilissel 6grenme

‘ ISKUR

ile egitim donemi
tamamlanmadan

ve hatta her gecen

gln degerini yitiren
bilgi ve becerilerin
gelecek igin bir anlami
kalmamaktadir. Buna
ek olarak, hayatimiza
yeni giren 6grenen
makineler (yapay zeka)
bilgiye iliskin ihtiyaclari
fazlasi ile karsilamakta
iken insana 6zgl iletisim
(nesnelerin interneti)
ve hatta yenilikgilik gibi
konularda da hizla yol
almaktadir. Geleneksel
egitimle, gelecek
isglcl piyasasl igin
gerekli becerilere sahip
olamayan insanlarin
“ne yapacagi?” onemli
bir sorun olarak
karsimizdadir.

Sanayi Devrimi’'nden
beri issiz kalmamak
icin makineyle

rekabet etmek
zorunda kalan insan,
gelecekte istihdam
edilebilirligi icin hangi
becerilere sahip olmasi
gerekmektedir?

Bu becerilerin

neler oldugunun

ve gerekliliklerinin
dogru belirlenmesi
ve tanimlanmasi

son derece
dnemlidir. Isglictinin
gelistiriimesine
yonelik calisma ve
tartismalarin cogu
kod yazma gibi 6zel
becerilere odaklanmis
olmasina karsin ne
yazik ki gelecek,

cocuklarimiza sadece
kodlama ve robotik
bilgisinin verilmesi ile
mimkin olamayacaktr.
Gelecekte kariyer
imkanina sahip

olmak igin “21. ylzyll
becerileri” veya “dijital
beceriler” olarak
adlandirilan yeni bir
beceri setine ihtiyag
duyulacaktir. Gelecekte
istihdam edilebilirlik
ve kariyer imkanlari,
sahip olunan diploma
ve sertifikalara yani

ne bildiginize gore
degil; neyi, nasil ve ne
kadar 6grenip kendinizi
gelistirebildiginize gore
bicimlenecektir.

ABD’de 1973-1980 yillari
arasinda 13 milyon yeni
is olusturuldu. Bunlarin
biyik kismi 6zel
sektorde ve %70’ten
fazlasi ise hizmetler,
perakende ve ticaret

GENIS ACI I

alanlarinda idi. Tipik
yeni isciler; fast food
restoranlari da dahil
olmak Uzere yiyecek
icecek kuruluslarinda
calisanlar, saglik
hizmetlerinde
temelde hemsireler
ve Ozel hastanelerdeki
yardimci personel

ile evlerde calisan
ozel hemsirelerden
olusmaktaydi. is
hizmetlerinde

ise temelde veri
isleme, kopyalama
ve enformasyon
ulastirmayla ugrasan
rutin enformasyon
iscileri yer aliyordu.
Yeni iscilerin bircogu
kadindi, dustk Ucretliydi
ve kariyer beklentileri
yoktu.®

2020'ye gelindiginde,
¢cogu meslegin temel
beceri setinin Ugcte
birinden fazlasinin,
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bugin is icin hayati
Oneme sahip olmayan
becerilerden olusacagi
belirtilmekte ve 2020
icin gerekli 10 temel
beceri; karmasik
problem ¢cdzme,
elestirel distinme,
insan ydnetimi, is
birligi, duygusal zek3,
yargl ve karar verme,
hizmet oryantasyonu,
mizakere becerileri ve
bilissel esneklik seklinde
siralanmaktadir.®

“The Shape of Jobs to
Come: Possible New
Careers Emerging from
Advances in Science
and Technology 2010-
2030 (Gelecekteki
islerin Sekli: Bilim ve
Teknolojide Kaydedilen
ilerlemeler Sonucunda
Ortaya Cikan Olasi Yeni
Kariyerler)” bashkl
2010 yilinda Fast Future
tarafindan hazirlanan
raporun hedefi, bilim
ve teknolojideki
ilerlemelerden
kaynaklanabilecek
meslek turlerine iliskin
ornekleri vurgulamaktir.
Raporda, Profesyonel
Futuristler Dernegi

ve Hizl Gelecegin
Kiresel Agi yeleri ile
gelecekte 6n plana
cikacak iglerin listesi
cikarilmistir. Bu listede
adini duymadigimiz ve
hatta icerigini hayal bile
edemedigimiz bircok
meslek bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari;
Organ Yapiciligl,
Yashlik Yoneticiligi/
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Danismanligl, Karantina
Uygulayicihgl, Bellek
BlyUtme Cerrahlig,
Avatar Yoneticiligi,
Sanal Avukatlik, Sanal
Polis, Sanal Kargasa
Dizenleyiciligi, Su
Tuccarligl, Uzay Pilotlari,
Uzay Mimarlari ve Uzay
Tur Rehberleri seklinde
sayilabilmektedir.”

Henlz hayatimiza
girmemis ancak yakin
gelecekte karsilasmamiz
muhtemel olan
mesleklere iliskin
beceriler tam olarak
belirlenememis
olmasina ragmen, kesin
olan mevcut geleneksel
egitim sisteminde bu
becerilerin yoklugudur.
Gelecegin teknolojisi ile
yasayacak ve calisacak
cocuklarimiz igin

Wb

Gelecekte kariyer
imkanina sahip
olmak icin

“21. yazyll
becerileri” veya
“dijital beceriler”
olarak adlandirilan
yeni bir beceri
setine ihtiyac
duyulacaktr.

gelecegin becerilerinin
belirlenmesi ve
edinilmesi son derece
onemlidir.

Dinya Ekonomi Forumu,
tim cocuklarin ihtiyag
duydugu 8 dijital yasam
becerisini asagidaki
sekilde siralamakta ve
tanimlamaktadir: 8

e Dijital Kimlik: Birinin
cevrim ici kimligini ve
itibarini yaratma ve
yonetme becerisi.

Dijital Kullanim:
Cevrim ici ve cevrim
disi hayat arasinda
saglikli bir denge
kurmak icin dijital
cihazlari ve medyayi
kullanma yetenegi.

Dijital Koruma: Cevrim
ici olarak sorunlu
icerigi ve riskleri
yonetme, 6nleme ve
sinirlama becerisi.

Dijital Guvenlik: Siber
tehditleri tespit etme,
en iyi uygulamalari
anlama ve veri
korumasi igin uygun
guvenlik araglarini
kullanma becerisi.

Dijital Duygusal Zeka:
Empati kurma ve
baskalariyla cevrim
ici iliskiler kurma
becerisi.

Dijital iletisim: Dijital
teknolojiler ve medya
kullanarak baskalariyla
iletisim kurma ve is
birligi yapma imkani.

e Dijital Okuryazarlk:
Bilgisayarla ilgili
duslncede yetkinlik
kadar icerik bulma,
degerlendirme,
kullanma, paylasma
ve olusturma imkani

Dijital Haklar:
Mahremiyet, fikri
mulkiyet, ifade
6zgUrlGgu ve nefret
dolu konusmadan
korunma haklari dahil
olmak Gzere kisisel ve
yasal haklari anlamayi
ve bunlari yerine
getirme becerisi.

Ancak teknolojik
degisikliklerin,
calisanlarin mevcut
beceri setlerinin raf
omrind kisalthgl ve
bunun tim enddstriler
icin gecerli oldugu,

bu nedenle teknik
becerilerin glgly, sosyal
ve is birligi becerileri

ile tamamlanmasi
gerekliligi unutulmamall
ve calisanlarin
becerileri siklikla
guncellenmelidir.®

Sonug olarak, gelecekte
teknolojinin insana

dair tanimladigimiz
bircok faaliyeti yerine
getirebilecegi bilinmekte
ve beklenmektedir.
Endistri 4.0 ve
bilesenleri olarak
sayllan teknolojilerin;
verimliligi arttirma,
maliyetleri distrme,
kisisellestirilmis Grin
bandi ve buyuk veri



ile pazarlama gibi
avantajlari, endustrinin
Uretim tarafini oldukga
heyecanlandirmaktadir.
Buna karsin slrecin

is, meslek, becerilere
iliskin yikici etkisi ve

bu etkinin boyutlarinin
henlz netlik
kazanmamasi, calisanlar
ve potansiyel is glict
icin tedirginlige yol
acmaktadir. Teknolojinin
gelecekte emek
talebini azaltmasina
dair beklenen etkinin
nasil hafifletilecegi ve
insanlarin hizla degisen

teknolojiye alismalarinin

ve uyum saglamalarinin
nasil gerceklestirilecegi,
gelecekte emege iliskin
temel sorular olacaktir.

Bu noktada, teknolojinin

ise yonelik olumsuz
etkilerinin “beceri
devrimi” ile bertaraf
edilmesi, yani
gelecegin isletmeleri
ve isglicl piyasasinda
teknoloji-insan
uyumunun saglanmasi
hedeflenmelidir. Dijital
yasam becerileri ile
insana 6zgl, duygusal
zeka ve bilissel esneklik,
ceviklik, mizakere
becerileri, elestirel
distinme, insan
yonetimi, is birligi,
yargi ve karar verme,
hizmet oryantasyonu
ve 6grenilebilirlik

gibi beceriler bilgi
teknolojileri ile
kaynastirilarak EndUstri

1 ISKUR

4.0 ile hedeflenen
verimlilik ve etkililik
artisi saglanmalidir.

Dipnotlar

1. FREY C.B., OSBORNE M. A,
The Future Of Employment:
How Susceptible Are Jobs
To Computerisation? 2013
https://www.oxfordmartin.
ox.ac.uk/downloads/
academic/The_Future_of
Employment.pdf erisim
tarihi:17.11.2017)

2. BLINDER A ,Education for the
Third Industrial Revolution,
S. Princeton University
CEPS Working Paper No.
163 May 2008, https://
www.princeton.edu/ceps/
workingpapers/163blinder.
pdf erigsim tarihi:11.11.2017

3. http://www3.weforum.org/
docs/WEF_Future_of _Jobs.
pdf

4. https://www.weforum.org/
agenda/2016/09/job-in-
2025-skills-sectors-to-focus-
on/

5. Kumar Krishan, Sanayi
Sonrasl Toplumdan Post
Modern Topluma Gagdas
Dunyanin Yeni Kuramlari s:41
Dordiinci Baski, 2013, Dost
Kitapevi, Ankara

6. https://www.weforum.org/
agenda/2016/09/job-in-
2025-skills-sectors-to-focus-
on/ erisim tarihi: 23.02.2018

7. http://fastfuture.
com/wpcontent/
uploads/2010/01/
FastFuture_
Shapeofjobstocome_
FullReportl.pdf erisim tarihi:
27.02.2018

8. https://www.weforum.org/
agenda/2016/06/8-digital-
skills-we-must-teach-our-
children/ erisim tarihi:
22.02.2018

9. https://www.weforum.org/
agenda/2016/01/what-is-
the-future-of-your-job

Kaynakga

e FREY C.B., OSBORNE M. A,,
The Future Of Employment:
How Susceptible Are Jobs
To Computerisation? 2013
https://www.oxfordmartin.
ox.ac.uk/downloads/
academic/The_Future_of _
Employment.pdf erisim
tarihi:17.11.2017)

e BLINDER A ,Education for the
Third Industrial Revolution,
S. Princeton University
CEPS Working Paper No.
163 May 2008, https://

GENIS AGI I

www.princeton.edu/ceps/
workingpapers/163blinder.
pdf erisim tarihi:11.11.2017

http://www3.weforum.org/
docs/WEF_Future_of Jobs.
pdf

https://www.weforum.org/
agenda/2016/09/job-in-
2025-skills-sectors-to-focus-
on/

KUMAR K., Sanayi Sonrasi
Toplumdan Post Modern
Topluma Gagdas Dinyanin
Yeni Kuramlari s:41 Doérdinci
Baski,2013, Dost Kitapevi,
Ankara

https://www.weforum.org/
agenda/2016/09/job-in-
2025-skills-sectors-to-focus-
on/ erisim tarihi: 23.02.2018

http://fastfuture.
com/wpcontent/
uploads/2010/01/
FastFuture_
Shapeofjobstocome_
FullReportl.pdf erigsim tarihi:
27.02.2018

https://www.weforum.org/
agenda/2016/06/8-digital-
skills-we-must-teach-our-
children/ erisim tarihi:
22.02.2018

https://www.weforum.org/
agenda/2016/01/what-is-
the-future-of-your-job erisim
tarihi: 22.02.2018
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ENDUSTRI 4.0 VS EGITIM X.0

GELECEGIN ENDUSTRI EKOSISTEMINI
GELISTIRECEK INOVATIF VE GIRISIMCI
BIREYLERE IHTIYACIMIZ VAR

Dijital dontstm, toplumun her kesimini farkli agidan
etkilemektedir. Bu dijital donlstm her Glkenin ihtiyag

ve onceligine gore farkli sekilde yorumlanmakta

ve isimlendirilmektedir. Ornegin Amerika Birlesik
Devletleri’nde cogunlukla Nesnelerin interneti, Japonya’da
Toplum 5.0, Almanya ve Turkiye’de ise Endistri 4.0 olarak

PROF. DR. GULTEKIN CAKMAKCI isimlendirilmektedir.
HACETTEPE UNIVERSITESI

74 | ISTIHDAMDA 3i




1. EndUstri Devrimi (18.
yUzyilin sonlari), su ve
buhar enerjili mekanik
Uretim tesislerinin
devreye girisi, 2.
EndUstri Devrimi (20.
ylUzyilin baslangici),

is bolimine dayali
elektrik enerjili kitlesel
Uretimin devreye girisi,
3. Enddistri Devrimi
(1970’lerin basl),
imalatin otomasyonunu
ileri safhalara tasimayi
basaran elektronik ve
bilgi teknolojilerinin
devreye girisi ve 4.
EndUstri Devrimi
(2000’li yillar), siber-
fiziksel sistemlere dayall
Uretimin devreye girisi
olarak dzetlenebilir.

Birinci endUstri
devriminden bu yana
daha fazla nitelikli
isglictine ihtiyac oldugu
farkli dénemlerde hep
glindeme gelmistir.
Dordincl endlstri
devriminde de bazi
mesleklerin son bulmasi
bazilarinin degismesi

ve yeni mesleklerin
olusmasi kaginiimazdir.
Peki bizim onimuzdeki
yillarda hangi alanlarda
(Gartner, 2017)*
isglicine gereksinimimiz
olacak ve bunun igin
nasil planlamalar
yapilyoruz? PwC Turkiye?
tarafindan yapilan
analize gore, “2023 yili
icin Turkiye'de yaklasik
34 milyon toplam
istihdamin yaklasik 3.5
milyonunun STEM (Fen,
Teknoloji, Mihendislik
ve Matematik) istihdami
olacagi, 2016-2023

1 ISKUR

doéneminde STEM
istihdam gereksiniminin
1 milyona yaklasacagi

ve bu ihtiyacin
karsilanmasinda lisans ve
yuksek lisans mezunlari
esas alindiginda

yaklasik %31 degerinde
bir acik olusacagi
ongorulmektedir”.

KPMG’nin Uretim
sektoriinden 300 CEO

ile yaptigi arastirma,
CEQ'larin blyuk bir
cogunlugunun Endustri
4.0’1 tehdit degil firsat
olarak gordiglini ortaya
koymaktadir (KPMG,
2018). Ornegin, yapay
zeka teknolojilerinin

yok edeceginden

daha fazla yeni is

alanlari olusturacagini
dusunmektedirler. Ancak
dordinci enddistri
devriminin sinirlarinin
net gérinmemesi,
liderleri dijital dontsim
altyapisini hayata
gecirmekte temkinli
olmaya zorlamaktadir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz tarafindan
yayinlanan “Tarkiye’nin
Sanayi Devrimi: Dijital
Turkiye Yol Haritas!”*
raporunda 6nerilen

yol haritasi asagidaki 6
bilesenden olusmaktadir.

1. insan: Egitim
altyapisinin
gelistirilmesi ve
nitelikli isglcinin
yetistiriimesi

2. Teknoloji:
Teknoloji ve yenilik
kapasitesinin
gelistirilmesi

3. Altyapi: Veri
iletisim altyapisinin
glclendirilmesi

4. Tedarikgiler:
Ulusal teknoloji
tedarikcilerinin
desteklenmesi

5. Kullanicilar:
Kullanicilarin dijital
donlstimunin
desteklenmesi

6. Yonetisim: Kurumsal
yénetisimin
giclendirilmesi.

Bu rapor detayli olarak
incelendiginde gelecek
endustri ekosistemini
gelistirecek inovatif

ve girisimci nesiller
yetistirmek icin gerekli
egitim politikalari ve
eylem planlarinin veriye
dayali olarak planlanmasi
gerektigi gbze
carpmaktadir. Ekonomik
anlamda gelismis
ulkelerle rekabet

etmek istiyorsak 21’inci
yuzyilin becerilerine
sahip, inovasyon yapan
ve bunlari pazara
aktarabilen girisimci
ruha sahip bireylere
ihtiyacimiz var.

Endiistri 4.0 igin
“Yeni Stiriim”
Egitim Politikalarina
ihtiyacimiz Var

Sekil 1’de belirtildigi
gibi (McKinsey, 2017)
Endistri 3.0 ile
beraber endustriyel
ekipmanlarin %80-90
oraninda degistigi ve
Endistri 4.0 ile mevcut
ekipmanlarin %40-50

GENIS AGI I

Wb

EndUstri 4.0
ekosistemin
tetikleyici glict olan
nesiller K-12 ve
Universitelerimizde
yetisecektir. Bilim
ve teknolojinin
uretildigi bir yer
olan Universitelerin
bu slrecte cok
onemli rold var.

seviyesinde degisimine
olan ihtiyac ile bu
ekipmanlari gelistirecek
ve nesnelerin interneti
ortaminda ¢alismasini
saglayacak insan
glcine ihtiyacimiz

var. Aksi takdirde bu
ekipman ve sistemler
konusunda disa bagimli
halde olacagiz. Son
zamanlardaki gelismeler
uluslararasi 6lgekte
paradan ziyade bilim

ve teknolojinin glg
oldugunu gostermistir.
Bundan dolayi Endustri
4.0 ekosistemini
icsellestirmis ve buna
¢dzUm Uretecek inovatif
ve girisimci bireylerin
egitimi anaokulundan
ilkogretim, lise ve
Universiteye kadar
streklilik iceren bir
yapida olmalidir.
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Sekil 1

Endiistri devrimi ve
endlistriyel ekipmanlarin
degisimi arasindaki iliski

(Kaynak: Statistisches
Bundesamt; Deutsche
Bundesbank; Prognos;
Thomas Nipperdey;
McKinsey)

Oneri 1
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1. DEVRIM 2. DEVRIM 3. DEVRIM 4. DEVRIM
Su/Buhar Elektrik Otomasyon Siber-fiziksel sistemler

)

Ekipmanlarin Degisimi
Kurulu alan ylzdesi

100 ~10-20 ~80-90 ~40-50
Tim Daha az Alet ekipman MEVFUt .
ekipmanin degistirme. yiiksek diizeyde makinelerin
degistirilmesi Alet ekipman makinelerle . birbirleri
gerekli I kalabilir, sadece degistirildi ile entegre
konveyér bandi baglanmag,
degisimi gerekir sadece ekipmanin
kismen
degistirilmesi

Enddistri 4.0 ekosistemin tetikleyici glici olan nesiller K-12 ve Universitelerimizde
yetisecektir. Bilim ve teknolojinin Uretildigi bir yer olan Universitelerin bu sirecte
cok dnemli rolii var. Universitelerin yapisi giin gectikce degismektedir. 1. Nesil
Universite, temel olarak egitime odaklanmistir. Buna 6rnek olarak Bologna
Universitesi (1088) verilebilir. 2. Nesil Universite, bilimsel arastirma yapmayi
temel amag edinmistir. Humboldt University Berlin buna 6rnek olarak verilebilir.
3. Nesil Universite is dlinyasinin talepleri dogrultusunda arastirmalar yapmasi ve
is diinyas! ile yakin is birligi icinde olmasi s6z konusudur. Cambridge Universitesi,
Gguncl nesil Universite rolind benimseyen ilk Gniversitelerden biridir. 4. Nesil
Universite ise farkli paydaslarin daha genis bir spektrumda daha ¢ok yikici
inovasyon ekosisteminin olusturuldugu bir 6zelliktedir. Ulkemizdeki mevcut
Universitelerin yapisi distnuldtginde yeni nesil Gniversite ekosistemine olan
ihtiyac ortaya ¢cikmaktadir. Universitelerimiz daha fazla ¢ok disiplinli arastirma ve
tum paydaslar ile isbirligi yaparak daha acik inovasyon ortamlari olusturmalidir.

inovasyon ekosisteminde soluk alabilen egitim ortamlari olusturulmali ve
ekosistem icerisinde tim paydaslar rol almalidir. Endustri 4.0 ekosistemini
icsellestirmis ve buna ¢dzUm Uretecek bireylerin egitimi anaokulundan

ilkdgretim, lise ve Universiteye kadar sireklilik iceren bir yapida
olmalidir. Nihayetinde bazi Gniversitelerimizin 3. ve 4. nesil Universiteye
donustirilmesi icin gerekli calismalarin baslatilmasi gerekmektedir.

Egitim ve Ekonomi Arasindaki iligki

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgltl (OECD), tcer yillik dénemler halinde
“Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi” (PISA) sinavi ile 15 yas
grubundaki 6grencilerin kazanmis olduklari bilgi ve becerileri belirlemektedir.



2015 sinav sonuglarina gore Tirkiye 72 tlke arasinda 50. sirada yer almaktadir
(OECD, 2015)° . PISA sinavi ile OECD, 6grencilerin performans gelisiminin yaninda
egitimle ekonomi arasindaki iliskiyi de arastirmaktadir. 2010’da OECD tarafindan
PISA verisi kullanilarak yapilan ekonomik modellemede Tirkiye’nin 2010 ile

2030 arasinda PISA skorlarinda ortalama 25 puanlik bir artis saglanmasinin,

yani 2010 dogumlu neslin hayati boyunca olusturacagi arti ekonomik degerin
buglnki karsiligr yaklasik 3.5 trilyon dolar oldugu ongorialmektedir (Hanushek

& Woessmann, 2010)°¢ . Bu da gostermektedir ki disik egitim performansinin
faturasi oldukga yUksektir.

GENIS AI I

Amerika Birlesik Devletleri

Japonya
Almanya
Birlesik Krallik
Fransa

italya
Meksika
ispanya

Kore

Kanada
Tiirkiye
Avusturalya
Polonya
Hollanda
Belgika

isvec
Yunanistan
Cek Cumhuriyetleri
Avusturya
Norveg
isvigre
Portekiz
Macaristan
Danimarka
Finlandiya
irlanda

Yeni Zelanda
Slovak Cumhuriyeti
Liksemburg

izlanda

OECD 114 930
n
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40 647
11 640
8088
6374
6043
5223
4812
4147
4054
3743
3416
2527
2029
1889
1108
1019
996
918
899
841
792
630
587
586
553
514
338
311
116
40

PISA skorlarinda
ortalama 25 puanlik artis
veya % standart sapma

(Kaynak: oecd.org/
education)
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Tablo 2

Dérdinci endstri
devriminde basarili
olmaniz igin gereken 10
6nemli beceri

(Kaynak: Future of Jobs
Reports, World Economic
Forum)

Alternatif Egitim ve istihdam

Son zamanlarda glindemde olan sinavlarin kaldirilma veya alternatif bir
yerlestirme sisteminin tartisildigl bir donemde 6grencilerin batlncul bir
birey olarak 21. ylzyll bilgi ve becerilerine sahip olarak yetistiriimesi 6n plana
¢clkmaktadir. Bu kapsamda bireylere yasam becerileri kazandiracak egitim
teknolojilerine olan ihtiya¢ daha da artmaktadir. EndUstri 4.0 caginda bireylerden
beklenen bilgi ve becerilerin (World Economic Forum, 2017)” bazilarinin
Universite mezunlarinda olmamasi sebebiyle is diinyasi istihdam edecek kisi
bulmakta zorlanmaktadir. Tablo 2’de Dérdiinci Endistri Devriminde basarili
olmak igin gereken 10 6nemli beceri 6ncelik sirasina gore siralanmistir. 2020
yiltile 2015 yillari kiyaslandiginda ¢cogu becerinin ortak oldugu fakat oncelik
sirasi degistigi ve duygusal zeka ve bilissel esneklik gibi yeni becerilerin 6nem
kazanacag dikkat cekmektedir.

1. Karmasik Problem Cézme 1. Karmasik Problem Cézme

2. Kisiler / Birimler Arasi Koordinasyon
3. Yaraticihk 3.insan Yénetimi
4. Elestirel Distinme
5. Kisiler / Birimler Arasi Koordinasyon 5. Miizakere
6. Kalite Kontrol
7. Muhakeme ve Karar Alma 7. Hizmet Odakhhk
8. Muhakeme ve Karar Alma
9. Miizakere 9. Aktif Dinleme Becerisi
10. Yaraticilik
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B Resim
REUTERS/Sergei
Karpukhin

B Oneri2
Egitimde dlgme ve degerlendirme sisteminin gézden gecirilmesi

gerekmektedir. Sadece sonug odakli degil ayni zamanda slreg odakli ve

sadece bilissel becerilerin degil bilissel olmayan ve yasam becerilerinin de

degerlendirildigi alternatif 6lgme ve degerlendirme stratejilerine ihtiyac

vardir.

Ornegin, IBM CEQ’su siber giivenlik, veri bilimi ve yapay zeka gibi bazi alanlarda
Universite mezunlarindan ziyade bu meslekleri 3-6 aylik yogun programlar ile
ogrenen bireylere ihtiyaci oldugunu ABD Baskani Donald Trump’a gonderdigi
mektupta belirtmisti (Quartz, 2016)8. Bu kapsamda STEM ve Maker egitim
yaklasimlarini uygulayan kurumlar bu tarz moduler diploma programlariile
alternatif meslekler Uretebilecek potansiyele sahiptir. Gelecegin bilim insanlari
olan ¢ocuklar global sorunlara disiplinler arasi ¢cdzimler getirmek zorunda
kalacaktir. Farkli STEM alanlarini giinltk hayat baglaminda gérmeleri ve olasi
kariyer firsatlari dahilinde degerlendirebilmeleri icin her alani bir lineer yapida
degil, bunlari birbirleri ile iliskili olarak gorebilmeleri fayda saglayacaktr.

B Oneri3

STEM egitiminin kalitesinin gelistirilmesi konusunda devlet kurumlarinin

yaninda is diinyasina da biyik sorumluluk diismektedir. is diinyasi ve tim

paydaslarin aktif olarak rol aldig| veriye dayali egitim politikalari gelistirilmeli Dipnot

. goo.gl/qYwacK

. goo.gl/NjEVyK

. goo.gl/LmBwbC

. sanayi.gov.tr/tsddtyh.pdf

ve uygulanmalidir. Egitim sirecinde bilgi ve bilissel beceriler yaninda 1
bilissel olmayan ve yasam becerilerinin de kazandiriimasi amaglanmalidir. 2
Universiteler kisa sireli modiler diploma programlari ile alternatif meslekler i
olusturmak icin bir potansiyele sahiptir. 5. g00.gl/nP33YC
6
7
8

. g00.gl/BBYRKA
. goo.gl/F2GR59
. goo.gl/9VHe8s
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SANAYI 4.0°IN
TURKIVE'DE GELISIMI

Temeli, geleneksel yontemler yerine otonom teknolojilere; kas
glcilyerine akil glictine dayanan Sanayi 4.0’in, kamu sektorini
hem sosyal hem de ekonomik olarak buyuk 6lcekte etkilemesi
beklenmektedir.

i

ZEYNEP DERINOZ
MCROSOFT ENDUSTRI COZUMLERI UZMAN

Dijital Donlstim, ginimizde tim kamu kurumlarinin ve sirketlerin en
onemli gindem maddelerinden biri haline gelmistir. Bu gelisme trendini
iceren Sanayi 4.0 ile verimliligin artmasi, maliyetlerin dtstrilmesi,
hayat standartlarinin yikseltilmesi ve esnek sistemlerin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

IPEK OZKANLI
MCROSOFT ENDUSTRI COZUMLERI UZMAN
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Temeli, geleneksel
yontemler yerine
otonom teknolojilere;
kas glicl yerine akil
glclne dayanan Sanayi
4.0'1n, kamu sektorund
hem sosyal hem de
ekonomik olarak bayuk
Olcekte etkilemesi
beklenmektedir.
Tirkiye'de Sanayi
4.0"in gelisiminin,

tim sektorlerde
tepeden tirnaga

koklU bir degisimi,
detayl ve uzun vadeli
hazirlik sreglerini de
beraberinde getirmesi
gerektirmektedir.

Sanayi 4.0

Ana hatlariyla Sanayi
4.0'in hedeflerini, akilli
sistemler yardimiyla
iyilestirilmis Gretim
kalitesi, stirdurulebilir
ve cevreye duyarl
sistemlerin
gelistiriimesi, Gretim
sektorinde esneklik,
dusik maliyet ve Ust
dizey verimlilik saglama
olarak nitelendirebiliriz.
Mdsterilerine hizli geri
donis saglayabilen,
muhtemel riskleri

ve sorunlari en aza
indirmeye calisan,

en az kaynak

kullanimi ile tasarruf
saglamayi hedefleyen
kisisellestirilmis
sistemleriyle Sanayi

4.0; temelinde

dijital donldstma
barindirmaktadir. Sanayi
4.0, bazi organizasyonlar
tarafindan bir tehdit

1 ISKUR

AUTOMATION  CONNECTION

olarak adlandirilsa

da o tehdidi sansa
cevirmek ve verimlilikle
beraber kari artirmak,
sirketlerin ve bireylerin
elindedir. Tehdit olarak
algilanmasindaki

en 6nemli neden,
istihdam sorunu olarak
gosterilmektedir; ancak
Sanayi 4.0, ekonomik
blylimeyi saglayacagi
icin yeni is imkanlarinin
ortaya ¢ikmasina
imkan saglayacaktir.

Wb

Sanayi 4.0,
kalkinmaya katki
saglayacagindan
bldylme hedefleri
fazlasiyla
gerceklestirilecek
ve bu dogrultuda
nitelikli is

gucu yapisinin
gelismesine imkan

saglanacaktr.

GENIS ACI I

INDUSTRY4.0 -

!.9 $he .]' ‘@@"

CLOUD COMPUTING 10T

Ayni zamanda, dogru
strateji ve politikalar
yardimiyla is glcl
kayiplarinin 6nlenme
calismalari yaratilecek
ve mesleklerin evrilme
slreclerinin en iyi
sekilde yonetimi
saglanacaktir. Artan
kiresel rekabet,
sirketlerin Sanayi 4.0'a
gecme isteklerini ve
hazirlik streglerini
hizlandirmaktadir.

Temel olarak Sanayi
4.0'in yapisi; Nesnelerin
interneti, Hizmetlerin
interneti ve Siber-
Fiziksel Sistemler olarak
3 ana baslik altinda
toplanabilir. Akilli
cihazlar ve sensorlerin
kullanimi, birbirleriyle
internet araciligiyla bagli
sistemler, muhtemel
hatalari tahmin eden
ve degisen sartlara
uyum saglayan

esnek uygulamalarin
kullanilmasina imkan
saglamaktadir. Bu
kapsamda, Microsoft
bulut platformu

sahip oldugu genis
depolama hacmi, her
yerden kolay erisilebilir
olmasi, felaket
kurtarma senaryolari
ve kullanicilara gizli

BIG DATA

SYSTEM INTEGRATION

ve glvenli hizmetler
sunarak Sanayi 4.0'In
gelismesine destek
vermektedir. Sanayi

4.0 uygulamalarinda;
insanlar birbirleriyle
baglantili, makineler
birbirleriyle baglantili
ve insanlar makinelerle
baglantilidir. Bu
baglantilar, streclerin
surduralebilir
olmasininin, sistemlerin
izlenmesinin ve
problem teshisinin
kolaylastiriimasina
imkan saglamaktadir. Bir
diger onemli nokta ise
Sanayi 4.0'1 tetikleyen
etmenlerdir. Bu
etmenler; Bulut, Blyuk
Veri ve Analiz, Akilli
Robotlar, Simulasyon,
Eklemeli Uretim
(Ornek: 3D Baski), Siber
Glvenlik, Yatay-Dikey
Yazilim Entegrasyonu
ve Nesnelerin interneti
seklinde siralanabilir.
Microsoft, bu etmenleri
destekleyecek
¢ozimleri, blnyesinde
bulunan Microsoft
Azure plaftormu
sayesinde hayata
gecirmektedir. Ayni
zamanda, Microsoft
bulut platformunun
sagladigl, yapay zeka
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ve nesnelerin interneti
entegrasyonu sayesinde
akilli gozimler ve
gelismis veri analizi
hizmetleri sunmaktadir.

Dijital Doniisiim

Dijital dontsim, Sanayi
4.0'in alt yapisini
olusturmaktadir. Dijital
donlstm yol haritasl
olarak 6 6nemli faktor
bulunmaktadir: insan,
teknoloji, altyapi,
tedarikgiler, kullanicilar
ve yonetim.

Bu etmenler;

e insan — Egitim
altyapisinin
gelistiriimesi ve
nitelikli isglcu
yetistirilmesi,

¢ Teknoloji —
Teknoloji ve yenilik
kapasitesinin
gelistiriimesi,

e Altyapi — Veri
iletisimi altyapisinin
gelistirilmesi,

¢ Tedarikciler —
Ulusal teknoloji
tedarikgilerinin
desteklenmesi

e Kullanicilar —
Kullanicilarin dijital
dontsimuni
desteklemesi

e Yonetim — Kurumsal
yonetimin
glclendirilmesi olarak
detaylandirilabilir.
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Yukarida bahsedilen 6
etmen icerisinde Sanayi
4.0'in uygulanabilmesi
icin insan faktord buyuk
onem tasimaktadir.
Egitim ile birlikte
nitelikli insan glicl
olusturmak, Sanayi
4.0'1n benimsenerek
gelismesini
saglamaktadir.

Bu dogrultuda,
Microsoft’un yenilikgi
egitim vizyonu ile
egitime entegre

ettigi Uretkenlik
¢dzUimlerinden

olan Microsoft 365
hizmetleri; Office 365,
Windows 10 ve Intune
servisleri ile Sanayi 4.0
ve onunla birlikte gelen
teknolojik gelismeleri
dogru bir sekilde
6grenerek uygulamaya
konmasina imkan
sunmaktadir.

Dijital donlsim
sireglerinde dikkat
edilmesi gereken en
onemli nokta, Gretim
sireclerine teknolojinin
ve otomasyonun
entegre edilmesinin
yeterli olmadiginin
bilinmesidir. Dijital
doéntsim yapmak
isteyen sirketlerin;
yonetim anlayislarinin,
organizasyonlarin
isleyislerinin ve is
kaltlrlerinin de

kokla degisime hazir
olmasi ve evrilmeleri
gerekmektedir. Bu

dogrultuda degisime
aclk olmak ve donisim
sireclerine adapte
olabilecek yeterliliklere
sahip olmak 6nemlidir.

Sanayi 4.0"in Tiirkiye’de
Gelisimi

Turkiye'de ele
alindiginda Sanayi

4.0; Gretimde rekabet
glcu, strddrdlebilirlik,
ylksek kalitede Urtn
ve hizmet Uretmek
olarak algilanmaktadir.
Sanayi 4.0 uygulamalari
sayesinde Uretim
sektorindeki verimliligin
%4 ve %7 araliginda
artis gosterecegi
ongorulmektedir. Bu
artis Uretim sektoérinin
verimliliginde 50
milyar TL artisa denk
gelmektedir. Buna

ek olarak Tirkiye'yi
Sanayi 4.0'a gegis
sdreci icin etkileyen
faktorler ve bunlarin
agirliklari; %21 oraninda
verimliligi artirmak,
%19 rekabet avantaj,
%19 musterilerin
ihtiyaglarina hizli
donusler saglayabilmek
ve %12 oraninda
karhlik elde edilmesi
olarak saptanmistir.
Tirkiye, Sanayi 4.0
uygulamalarini hayata
gecirmek ve var olani
gelistirmek icin Dijital
Turkiye Yol Haritasl
kapsaminda hareket
etmektedir. Ayni

zamanda, 3 Agustos
2018 tarihinde
yayimlanan “100
GUnlik Eylem Plant”
dogrultusunda bircok
bakanligi kapsayan dijital
donlstm projelerinden
bahsedilmistir. Eylem
Planinda, dijital
dontsimle ilgili

bu kadar projenin
olmasi Turkiye icin
Sanayi 4.0'in ne kadar
onemli oldugunu
vurgulamaktadir.
Dijital donlisum
alaninda Microsoft da
saglik, egitim, tarim,
merkezi kamu, TSK
gibi kurumlara 6zel
¢6zUmleri, Glkemizde
ve tim dinyada
sunmaktadir.

Bu projeler;

o Milli Egitim
Bakanhgi: Mesleki
egitimin Sanayi 4.0
anlayisiyla yeniden
yapilandirilmasi,

e Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi: Dijital
donlstme yonelik
nitelikli isglcl
icin gelecegin
mesleklerinde (siber
glvenlik, kodlama,
bulut teknolojisi vb.)
genclere yonelik
Mesleki Egitim
Kurslari ve isbas|
Egitim Programlari
dizenlenmesi,



* gisleri Bakanlhg
ve Saglik Bakanhg:
Dijital donlsim
projeleriile
birokrasinin
azaltilmasi ve
hizmetlerin
performansa dayall
takip ve denetiminin
saglanmasi,

¢ Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi: Yetkinlik
ve dijital donlisim
merkezleri olan
Model Fabrikalari’nin
2 tanesinin hizmete
aclimasl, 5 tanesinin
de kurulum
calismalarina
baslanmasi olarak
belirlenmistir.

Bu projelere
bakildiginda, Sanayi
4.0 hakkinda bireylerin
bilgilendirilmesinin,
bilinglendirilmesinin
ve egitiminin,

adapte sireclerini
kolaylastirmak icin

cok dnemli oldugu
gorulmektedir. Ayni
zamanda, burokrasinin
azaltilmasi, islemlerin
kolaylastirilmasi ve her
alanda en az maliyet
ve kaynak kullanimiyla
kolaylikla strecleri
yonetmenin gerekliligi
vurgulanmistir.

Turkiye’'de Sanayi

4.0'in etkileri en fazla
imalat sanayisinde
gozlemlenecektir,
bunun sebebi
Turkiye’'deki fabrikalarin
cogunlugunun ne

yazik ki Endustri 2.0

ve 3.0 arasinda bir

ﬂ ISKUR
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yerde bulunmasidir.
Bu dogrultuda,

imalat sanayisinde
dijital donisUmin Ug
evresi bulunmaktadir.
Bu evreler, dijital
donusime hiz
kazandiracak fikirlerin
belirlenmesi ve somut
adimlarin atilmasi,
becerilerin ve altyapinin
glclendirilmesi ve son
olarak secili teknoloji
alanlarinda bolgesel
veya kiresel diizeyde
oncl olmaktir. Son
asamayla ilgili olarak
disariya bagimli
olmamak ve degisen
teknolojilere ayak
uydurabilmek icin kendi
dijital teknolojilerimizi
Uretmek hayati dnem
tasimaktadir. Bunun
sebebi, gelisimin devam
etmesinin istenmesine
ragmen disaridan
alinan teknolojinin
kesilme durumunda
kendi Grettigimiz dijital
teknolojiyle streglere
devam edilebilecek
olmasidir.

Sanayi 4.0 ile istihdam
Kaygisi...

Diger Ulkelerde

de oldugu gibi
Turkiye’de de Sanayi
4.0 dendiginde

istihdamin azalmasi
korkusu ile karsi karsiya
kalinmaktadir. insanlarin
yerini otomasyon
teknolojilerinin ve
robotlarin alabilecegi
dusinalddgiunde
Sanayi 4.0 bazi
sektorlerce tehdit olarak
algilanmaktadir; ancak
Sanayi 4.0, kalkinmaya
katki saglayacagindan
biylime hedefleri
fazlasiyla
gerceklestirilecek ve
bu dogrultuda nitelikli
isglcU yapisinin
gelismesine imkan
saglanacaktr. Dijital
donlstmle birlikte
islerin isleyisleri

ve yapihs stregleri
form degistirecek ve
kas glclne dayal
meslekler evrilerek
akil ve teknolojiye
dayall meslekler

haline gelecektir. Bu
evrilme slUrecinde
herhangi bir isglict
kaybi yasanmamasi
icin dnemli noktalar;
degisimden korkmayip
degisime acik olmak ve
uyum saglayabilmektir.
Sanayi 4.0 ve yeni
uygulamalar hakkinda
gerekli diizeyde bilgi
sahibi olmak, gerekli
yeterlik ve becerileri

elde edebilmek icin
caba gostermek ve
egitim hayati 6nem
tasimaktadir.

Kaynakg¢a
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“7 Adet Dijital Dontsim
Merkezi Agiliyor”. Sanayi

4.0 Platformu, 2018. www.
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CEO Bakisi”. TUSIAD, Samsung,
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“Sirketlerin Sanayi 4.0
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The Boston Consulting Group,
Mart 2016. http://www.tusiad.
org/indir/2016/sanayi-40.pdf
“Dijital Turkiye Yol

Haritasi”. Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligl,

2017. sanayi.gov.tr. http://
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PARANTEZ

NUKLEER ENERJI SANTRALLERI

INSAN SERMAYES, NUKLEER
SEKTORUN EN DEGERLI KAYNAGIDIR




Diinyada Niikleer Enerji

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi’'nin “Glg Reaktord
Bilgi Sistemi — Power Reactor Information System
(PRIS)” verilerine gore 22 Subat 2018 tarihi itibariyle
31 tlkede 449 nikleer reaktor isletme halindedir.
2017 yili itibariyle diinya genelinde elektrik
Uretiminin yaklasik %11'i 2477 TWh nUkleer
santrallerden saglanmaktadir. 16 Glkede 56 nikleer

PROJE HAKKINDA BILGILER:

Uygulanan proje modeli:
BOO (Build-own-operate veya-Yap-islet-Devret)

Projenin is sahibi ve yatirimcisi:

Akkuyu Nikleer A.S. (AKKUYU NUKLEER ANONIM
SIRKETI projeyi yénetmek lizere 6zel olarak
kurulmus bir sirkettir.)

Genel Tasarimcisi:
Atomenergoproekt A.S.

Genel Miiteahhidi:

Atomstroyexport A.S. (Her iki sirket Rosatom
bunyesinde faaliyet gosteren mihendislik
sirketleridir.)

Rusatom Energy International A.S.

Teknik isveren:
Rosenergoatom A.S.

Projenin bilimsel yoneticisi:
Kurchatov Enstittisl Ulusal Arastirma Merkezi

Lisanslama Prosediirii Danigmani:
Inter RAO- WorleyParsons

Akkuyu NGS’nin tahmini hizmet 6mri 60 yil olup
20 yil daha uzatilabilir.
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reaktor insasi da halen
devam etmektedir.

ABD’de 99 nikleer
reaktor isletmede
bulunmaktadir.

2017 yilinda elektrik
Uretiminin %20’si
nikleer santrallerden
karsilamistir. 2 nakleer
reaktor ise insa
halindedir.

Rusya’da 36 nikleer
reaktor isletme
halindedir. Rusya
elektrik Gretiminin
yaklasik %17’sini
nikleer santrallerden
karsilamakta olup 6
nikleer reaktor ise
insa halindedir. Rusya
ayrica, ilk yuzen nikleer
santral, ticari isletmesi
olan yeni nesil ilk

hizli nétron reaktord
(BN-800 ve BN-1200)
gibi 6ncl ¢alismalar
yapmaktadir.

Cin Halk
Cumhuriyeti'nde 39
nikleer reaktor isletme
bulunmaktadir; 18
nikleer reaktor de
insaat halindedir.

Cin elektrik

Uretiminin %3,5’ini

nikleer enerjiden
karsilamaktadir. Cin
nikleer santralleri
yerlilestirme
noktasinda 6nemli
adimlar atmis olup,
suanda kendi nikleer
santral tasarimina
sahip olmakla
kalmayip uluslararasi
piyasaya kendi
tasarimi reaktorleri
pazarlamaktadir.

ingiltere’de 15 niikleer
reaktor isletme
halindedir ve Uretilen
elektrigin %20’si
nikleer santrallerden
karsilanmaktadir.
ingiltere,2006'da
yayimladigi politika
belgesiyle toplam 16
GW’lik yeni nikleer
santral yapmayi
planlamaktadir.

Fransa’da 58 nukleer
reaktor isletme
halindedir. Elektrik
Uretiminin %72’si
nikleer santrallerden
karsilanmaktadir. 1
nikleer reaktor de
insaat halindedir.
Almanya’da 7
nikleer reaktor
isletme halindedir
ve elektriginin %13’U
bu santrallerden
karsilanmaktadir.

Buglin dunyanin ilk 18
ekonomisinden biri olup
nikleer teknolojiye
sahip olmayan tek tlke
Turkiye'dir. Konuyla

ilgili calisma yapan
bircok arastirmaci

bu durumu batili



glclerin Turkiye'nin

bu teknolojiye sahip
olmasini sistemli bir
sekilde engellemelerine
baglamaktadir islam
Glkelerinin nakleer
teknolojiye sahip
olmalari sistemli bir
sekilde engellendigi ileri
sardimastar.

Nikleer teknoloji
konusunda

gelismis Ulkeler

yeni teknolojilerin
kullanilmasi konusunda
ciddi calismalar
yapmaktadir. Bunlardan
biri 21. ylzyila
damgasini vuracak

olan termontkleer
enerji (hidrojenin
flzyona ugrayarak
helyuma dénusmesi)
konusunda, 2006
yilinda AB, ABD, Cin
Guney Kore, Japonya,
Rusya ve Hindistan
arasinda imzalanan
ITER (Internationel
Thermonuclear
Experimental Reactor”)
projesidir. Buna gore
bu Ulkelerin katilimiyla
Fransa’da termonukleer
santralinin kurulmasi
calismalari baslatilmistir.
Turkiye doérdinci nesil
nikleer santrallerde
kullanilabilecek olan
nikleer yakit olan
Toryum agisindan
zengin kaynaklara
sahip olan bir Ulkedir.
Bu sebeple Turkiye
yeni nesil nikleer
teknolojilerle ilgilenmek
durumundadir.

ﬂ ISKUR

Akkuyu Niikleer
Gii¢ Santrali Uzman
Yetistirme Programi

insa edilecek niikleer
glc santralinde
calisacak personelinin
egitimi konusundaki
ishbirligi aktif olarak
gelistirilmektedir. Rusya
Federasyonu, Turkiye
Cumbhuriyeti ile 2010
yilinda imzalanan
hikimetler arasi
anlasma cercevesinde,
Turk 6grenciler

icin Rusya’daki
Universitelerde mesleki
uzmanlik egitimi alma
imkani saglamistir.

Akkuyu Nikleer A.S.
tarafindan, bugiine
kadar Turkiye'deki
Universitelerin Fen-
Edebiyat ve Mihendislik
Fakilteleri'nde

egitim goren Turk
vatandasl 250'yi askin
Ogrenciye, Rusya
Federasyonu’ndaki
Ulusal Nikleer
Arastirma Universitesi
Moskova Fizik
Muhendisligi
Enstitlsi’'nde (MEPhI)
akademik egitim alma
firsati sunulmustur.
Akkuyu Nukleer Glg

Santrali igin uzman
yetistirme programi
kapsaminda Rusya’daki
Universitelerde egitim
almaya hak kazanmis
ogrencilere Akkuyu
NUkleer A.S. tarafindan
burs verilmektedir.

Egitim programina
katilmak Gzere
basvuruda bulunanlar
arasinda Turkiye'nin
onde gelen
Universitelerinin fizik
ve/veya matematik
agirlikl mihendislik

ve fen bilimleri
fakultelerinin 6grencileri
yer almaktadir. Yapilan
basvurularin arasindan
Rus egitmenleri yaklasik
600 kisiyi secmistir.
Sinavlardan sonra

78 kisilik bir 6grenci
grubu olusturulmustur.

PARANTEZ I

48 dgrenci Obninsk
sehrinde bulunan
MEPhI Ulusal Nukleer
Arastirmalar Universitesi
Nukleer Enerji EnstitlsU
Hazirlk Faklltesinde
(INPE NRNU MEPhI),
kalan 30 68renci ise

St. Petersburg’daki
Politeknik Devlet
Universitesi’nde
(SPbPU) egitim
goérmastur.

Rusya Federasyonu’nda
egitime katilma hakki
kazanan 6grenciler,
uzmanlik egitim
programina katilarak
1 yil hazirlhk + 5,5

yil uzmanlik egitimi
almaktadir. Ogrenciler
3. siniftan itibaren,
yaz dénemlerinde
uygulamali staj
yapmaktadir. Egitimini
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basariyla tamamlayarak
mezun olan égrenciler
“Nukleer santraller:
tasarim, isletme ve
muhendislik” uzmanlik
dalinda muhendislik
diplomasi almaktadir.
Egitim programlarini
basari ile tamamlayan
Ogrenciler, 1ila 3

yillik stireyle Rosatom
Devlet Kurulusu’nun
egitim merkezlerinde
uygulamali egitim ve
uygulamali staj imkani
saglanmaktadir. Egitim
programi Rusca dilinde
oldugu icin ilk yil hazirhk

Wb

insa edilecek
nikleer glc
santralinde
calisacak
personelinin egitimi
konusundaki is
birligi aktif olarak
gelistiriimektedir.
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sinifinda Rusca dili
egitimi verilmektedir.

Egitim sUresince
ogrencilere aylk 500
ABD dolari tutarinda
burs 6denmektir.

2-3 kisilik odalarin
bulundugu 6grenci
yurdunda barinma
imkani saglanmaktadir.
Ogrencilere, Rusya
Federasyonu’nda
yabanci 6grencilere
uygulanan genel saglik
sigortasi kapsami
dikkate alinarak saglik
sigortasi yaptirilmaktr.
MEPhI’de okuyan
ogrenciler icin yilda bir
defa, Ankara-Moskova-
Ankara gidis-donus
ucak bileti 6denmektir.
SPbDPU’de okuyan
ogrenciler icin yilda

bir defa, istanbul-St.
Petersburg-istanbul
gidis-donUs ucak bileti
odenecektir.

Obninsk Nukleer
Enerji EnstitUsd, Ulusal
Nikleer Arastirma
Universitesi, Moskova

Fizik Mihendisligi
Enstitisi MEPhI'de
“NUkleer santraller,
tasarim, isletme ve
muhendislik” uzmanlik
dalinda egitimlerini
tamamlayan ilk
ogrenciler 12 Mart
2018 Tarihinde Rusya
Federasyonu’nun
Obninsk sehrinde
diplomalarini almislardir.

Akkuyu Nikleer

GuUg Santrali'nde
calismak Gzere,
Nukleer Santraller,
Projelendirme, isletme
ve MUhendislik dalinda
uzmanlk egitimi alan
35 Turk 6grencisine
yuksekodgrenim
diplomalari

verilmistir. Ogrenciler;
Nukleer Santraller,
Projelendirme, isletme
ve MUhendislik dalinda
6,5 yil siren egitim
programini basariyla
tamamlamiglardir.
Mezunlar, Trkiye’'nin
ilk nikleer glic santrali
projesinde gorev
almak tzere, Akkuyu

Nikleer A.S. tarafindan
ise alinacaktr. Su

anda 250’den fazla
Turk 6grenci, Akkuyu
NGS'de calismak lzere
Rus Universitelerinde
egitim almaya devam
etmektedir.

14 Mart 2018 tarihinde
Rusatom Energy
International (REIN)
sirketinin Moskova
Ofisinde (REIN,
Projenin gelistiricisi

ve Akkuyu Nikleer
A.S/nin gogunluk
hissedaridir.) mezunlarin
gelecekteki isverenleri
ile ilk gorismeleri
gerceklesmistir.

Geng nukleerciler;

REIN Genel Mudura
Anastasia Zoteeva, REIN
Genel Mudur Yardimcisi
Anton Dedusenko,
Akkuyu Nikleer AS
Yonetici Direktori
Konstantin Ryzhak

ve Akkuyu Nikleer

AS insan Kaynaklari
Direktori Marina
Karaseva ile bir araya
gelmistir.



Gorisme dncesinde,
Akkuyu Nikleer AS
insan Kaynaklari
Direktorluga
yoneticileri, her
mezunun 6,5 senelik
performanslari

ile diploma

tezlerinin konularini
incelemistir. Yapilan
degerlendirmeler
neticesinde mesleki
hayatlarina yeni adim
atan geng Tlrk nukleer
uzmanlarina Akkuyu
Nikleer AS’den resmi
bir is teklifi yapiimistir.

Akkuyu Niikleer
Santralinde Kariyer

Akkuyu Nikleer Anonim
Sirketi dinamik sekilde
gelisen bir sirket olarak,
yuksek motivasyona
sahip, istekli, yenilikgi,
ekip calismasina yatkin,
mesleki bilgilerini
gelistirmeye ve yeni
tecribe kazanmaya
hazir kisileri kendi
blnyesine katmak
istemektedir.

Akkuyu Nikleer A. S.
kendi ¢alisanlarina
kariyer gelisimi ve
yukselme anlaminda
genis imkanlar
sunmaktadir. Bu
imkanlar Akkuyu
Nikleer A. S. Tarafindan
asagidaki basliklarda
belirtilmistir :

e Uluslararasi sirkette
tecriibe kazanma
imkani,

 Turkiye’'de yapilan ilk
nikleer glic santrali
projesinde benzersiz
calisma firsat,
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e Dizenli ve sistematik
maas 6demesi,

* Mesleki ve kariyer
anlaminda yikselme
perspektifi,

e Garantili sosyal
glvenlik paketi,

Akkuyu Nikleer A. S.
ana kriter olarak is
pozisyonuna iliskin
sartlara ve kurumsal
yetkinliklere uygun
adaylari se¢mektedir:
Akkuyu Nukleer A.
S/de kariyer yapmak
isteyenlerden
beklentiler su sekilde
belirlenmistir.

o Sistemli/stratejik
distnme,

e Sonuc odakli olma,

¢ Degisiklik/yenilikleri
yoénetme,

Faaliyeti planlama ve
organize etme,

Etkili iletisim kurma,

Liderlik vasiflari,

Ekip calismasina
yatkinlik,

Nukleer enerji
muUhendisligi, 6n

aclk ve gelecegiolan
bir meslektir. Akkuyu
Nuikleer A.$'nin Uzman
Yetistirme Programi
ogrenciler icin 6Gnemli
firsatlar sunmaktadir.
Turkiye'ye enerji
sektorinde yon verecek
nikleer santralde
calisacak nikleer eneriji
muhendislerinden

PARANTEZ I

biri olmak konuya

ilgi duyan bircok
ogrencinin hayalini
stslemektedir. Akkuyu
Nikleer A.$’nin Uzman
Yetistirme Programina
katilan bir¢ok 6grenci
Ulkemizde heniiz aktif
bir sekilde kullanimda
olmayan teknolojinin
onclleri arasinda yer
almak icin bu programa
katilmay! tercih
etmislerdir.

Sonug:

Diinyada bas dondurtcl
bir hizla gelisen
teknoloji her gecen

gln enerjiye olan
ihtiyaci artirmaktadir.
Gelecekte Ulkelerin
siyasi, ekonomik,
teknolojik gliciinG enerji
ihtiyaci belirleyecektir.
Surdaralebilir

enerji yaklasimi;
gereksinimimiz

olan enerjinin en

az finansmanla,

en az gevresel ve

sosyal maliyetle ve
strekli olarak temin
edilmesini saglayan
politika, teknoloji

ve uygulamalari
kapsamaktadir. Turkiye,
kalkinmaya devam
edebilmek icin kesintisiz
ve ucuz enerjiye ihtiyag
duymaktadir.

Turkiye, jeopolitik
konumu nedeniyle
avantajlari ve

firsatlari olan bir Ulke
konumundadir. Ulkemiz
enerji temininde
onemli olglde disa
bagimlidir. Yeterli, ucuz
ve kesintisiz enerji;
Ulkemizin geleceginin
garanti altina alinmasi
noktasinda blyik 6nem
arz etmektedir.

Kaynakga:

o KULEBI Ali, Turkiye’nin
Enerji Sorunlari ve Nukleer
Gereklilik, Bilgi yayinevi,
Ankara,2007

o http://www.akkunpp.com/
index.php

¢ http://nukleerakademi.org/
nukleer-santralin-bize-katkisi-
ne-olacak/

¢ http://nukleerakademi.org/
nukleer-enerji/dunyada-
nukleer-enerji/

o http://www.tid.web.tr/ortak_
icerik/tid.web/144/62-65%20
kas%C4%B1m%20turgut.pdf
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~ GENGISTIHDAMI VE ISKUR
UNIVERSITE IRTIBAT NOKTALARI

Mevcut genc nitfus potansiyelinin iyi degerlendirilebilmesi ve demografik firsat
penceresinin bir tehdide dontdsmemesi igin egitim, istihdam, saglik ve benzeri her
alanda etkin genclik politikalari Gretilmesi gerekmektedir.

Genglerin egitimden
isglcU piyasasina
gecisinin saglikli bir
sekilde gerceklesmesi
sonucu geng
istihdaminin artmasi ve
geng issizliginin olumsuz
etkilerinin azalmasi,
iktisadi kalkinmanin ve
blylmenin en dnemli
unsurlarindan birisidir.

Ulkemiz, geng niifus
acisindan diinyada ¢ok
az Ulkenin sahip oldugu
bir potansiyele sahiptir.
Genel nifus icerisinde
15-24 yas arasl
genglerin orani yaklasik
%16’dir.t Bu oran,
Turkiye’nin ekonomik
blylmesinde beseri

sermaye avantajini
gbstermektedir. Ancak
5-6 yillik bir gelecek
icerisinde dogustan
beklenen hayat
slresinin uzamasl ve
toplam dogurganlik
hizindaki azalis
nedeniyle gittikce



GENG SAYFALAR IR

yaslanan bir nifusa sahip olunacagi tahmin edilmektedir? . Geng nifusun toplam
nufus igerisindeki oraninin 2023 yilinda %15 diizeyine, 2060 yilinda ise %11
dlzeyine kadar disecegi tahminler arasindadir.?

Yapilan arastirmalar demografik firsat penceresinin agik oldugu tarih araligini
2010-2041 yillari arasi olarak ifade etmektedir.* Dolayisiyla, mevcut geng

nifus potansiyelinin iyi degerlendirilebilmesi ve firsat penceresinin bir tehdide
donlismemesi icin egitim, istihdam, saglik vb. her alanda etkin genclik politikalar
Uretilmesi ve zamaninda uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir.

Dinyada her yil yaklasik olarak 40 milyon gencin is aradig| fakat yalnizca

3 milyon geng icin istihdam olusturuldugu belirlenmistir. Gencler krizlerden

en ¢ok etkilenen gruplardan birisidir ve genglerde hem genel issizlik hem de
tarim disi issizlik orani, yetiskinlerdeki issizlik oraninin yaklasik iki kati dizeyinde
seyretmektedir.®

2008’deki kiresel ekonomik kriz sonrasinda OECD ulkeleri arasinda issizligin
en fazla azaldigi Ulke olan Turkiye, Onuncu Kalkinma Planinda yer alan
hedefleri kapsaminda isglctne katiimin ve istihdamin artirilmasi, isglcl
kalitesinin yUkseltilmesi ve kirilgan istihdamin azaltilmasini éncelikli gayeler
olarak belirlemistir. Aktif ve pasif isglicU politikalari, alt isverenlik, esnek ve
glvenceli calisma ile kidem tazminati uygulamalari kullanilarak, basta kadin
ve gencler olmak Uzere ¢alisma yeterliligi bulunanlarin istihdama katilmasi
hedeflenmektedir.

isgiicii istihdam issiz isgiiciine issizlik istihdam B Teblol
Edilenler Katilma Orani Orani 15-24 Yas Arasi Geng
Orani Niifusun Isgiicti Durumu

5.095.000 4.191.000 904.000 %43,1 %17,8 %35,5

(Kaynak: TUIK, Isgiicii
Her yil yaklasik 900 bin kisinin dahil oldugu ve bunlarin cok biytk bir kisminin Istatistikleri, Mayts 2018)
genclerden olustugu isgiicii piyasasinda, TUIK’in 2018 yili Mayis ay! verilerine
gore genclere yonelik temel isglcl istatistiklerine bakildiginda;

¢ 15-24 yas arasi geng nufusta issizlik orani gecen yilin ayni dénemine gore
2 puanlk azals ile %17,8 olmustur. Bu oran genc erkeklerde %14,8, geng
kadinlarda ise %23,2'dir.

eGenglerde isgliciine katilma orani %43,1, istthdam orani %35,5 dizeylerindedir.
Geng isglict 5 milyon 95 bin iken bu isgiclinin 4 milyon 191 bini istihdamdadir.

2018 Mayis ilkokul ilkogretim Ortaokul  Genel Lise Dengi Yiiksek B Tablo2
Veya Lise Mesleki Ogretim 15-24 Yas Arasi
Dengi Okul Genglerde Egitim
Meslek Durumuna Gére [sgiicii
Ortaokul Durumu
isgiici 122.000 | 1.179.000 | 1.262.000 | 562.000 874.000 835.000
istihdam 112.000 | 1.011.000 | 1.076.000 | 435.000 | 714.000 622.000 (Kaynak: TUIK, isguci
issiz 10.000 | 167.000 | 186.000 | 126.000 | 159.000 213.000 Istatistikleri, Mayis 2018)
issizlik Orani %8 %14,2 %14,8 %22,5 %18,2 %25,5
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Tablo 3

Ne Egitimde Ne
istihdamda Olan (NEET)
15 - 24 Yas Grubundaki
Geng Ndifusun Bitirdigi
Egitim Dizeyi

(Kaynak: TUIK, [sgticti
[statistikleri, Mayis 2018)

Wb

Geng isglcunidn
umutsuzluga
kapilmasina
firsat vermeden,
Universiteden
mezun olma
asamasina gelmis
genclere mesleki
danismanlik
sunulmasi, staj
ve ishasi egitim
programlarina
yonlendirilmesi
ve isglcU piyasasl
ile iletisimlerinin
kurulmasi
noktasinda hem
Universitelere
hem de ISKUR’a
blylk gorevler
dismektedir.
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15-24 yas arasi genclerde egitim durumuna gore isglict verilerine bakildiginda;
en ¢ok dikkat ceken noktalardan bir tanesi genclerde issizlik oraninin en yiksek
oldugu egitimli kesimin ylksekogretim mezunlari olmasidir. Yiiksekogretim
mezunu 15-24 yas arasi genclerde issizlik orani 2018 Mayis ayi itibariyle %25,5'dir.

Lise Alt Egitimliler

Mesleki veya Teknik Yiiksekogretim

Lise
%20,5 %16,8 %21,6 %28,8

Turkiye'de egitim- istihdam iliskisi acisindan énemli sorun alanlarindan biri

de, ne egitimde ne de istihdamda olan genglerin durumudur. S6z konusu
gengler, herhangi bir egitim ya da yetistirme programina devam etmemekte ve
istthdama da katilmamaktadir. Ulkemizde 15-24 yas grubunda NEET orani, Mayis
2018 itibariyle %21,9'dur. NEET oraninin egitim diizeylerine gére durumuna
bakildiginda ise; egitimli geng¢ nifusta en yiksek NEET oraninin yiksekogretim
mezunu 15-24 yas arasi genclerde oldugu gortlmektedir.”

Tum bu veriler gbz 6nlinde bulunduruldugunda; henlz isglict piyasasina giris
asamasina gelmemis ancak girmeye hazirlanan yiksekoégretim 6grencilerinin
isglicl piyasasina hazirlanmasinin, dogru yonlendirilmesinin, uygun is imkanlari
olusturulmasinin ne kadar énemli oldugu da ortaya ¢ikmaktadir. Yiksekogretim
dizeyinde egitimli geng nifus agisindan hem issizlik orani hem de NEET
oranindaki ylkseklik, bu nifus grubunun isgiiciine katiiminin éntindeki engellere
ya da aldiklari egitim sonucu kazandiklari nitelikler ile isglicl piyasasinin talep
ettigi nitelikler arasinda bir uyumsuzluk olduguna isaret etmektedir.

isglicti piyasasinda aranan niteliklere uygun olamama, tecriibesizlik, bu konularda
yardim edecek ve yol gosterecek kurumlarin eksikligi ve tcret beklentilerinin




ylksek olmasi

geng mezunlarin

issiz kalmasina

sebep olmaktadir.®
Glndmuzde bircok
Universite 6grencisinin,
egitim gbrmekte
oldugu alandan

mezun olduktan

sonra yapabilecekleri
isler konusunda tam
bilgi sahibi olmadig|

ve bu durumun da
ogrencilerin kaygi ve
umutsuzluk dizeylerinin
artmasina neden
olabildigi bilinmektedir.®
Bununla birlikte, benzer
bir calismada Universite
Ogrenimi esnasinda
yapilan stajlar, calisilan
part-time veya tam
sureliisler ile isglcU
piyasasinda is deneyimi
kazanmanin 6grencilerin
kaygisinin azalmasini
sagladigl sonucu ortaya
konulmustur.1°

Dolayisiyla geng
isglicinin umutsuzluga
kapilmasina

firsat vermeden,
Universiteden mezun
olma asamasina gelmis
genclere is arama

ve kariyer planlama
konularinda danismanlik
sunulmasi, staj ve isbasi
egitim programlarina
yonlendirilmesi ve
isglcl piyasasl ile
iletisimlerinin kurulmasi
noktasinda hem
Universitelere hem

de ISKUR’a biiyiik
gorevler dismektedir.
ikna etme, ishirligi,
karmasik problemleri

1 ISKUR

¢bzme ve insan
yonetimi gibi becerilerin
degerlenecegi
ongorilen bir gelecekte
mezun olunan bélimde
edinilen mesleki

bilgi kadar mezun
olmadan edinilen is/staj
deneyimleri ve mezun
olduktan sonra isglci
piyasasina giris igin is
arama yontemleri, is
gorusmelerine hazirhk,
isglcl piyasasinin
taninmasi, dogru

ve etkili 6zgegmis
hazirlama da 6nem
tasimaktadir.

Ogrencilerin isglicl
piyasasina hazirlanmasi
maksadiyla Universiteler
tarafindan yurGtalen
temel faaliyetler
Kariyer Merkezleri
araciligiyla olmaktadir.
ISKUR ise dgrencilere
yonelik is ve meslek
danismanlhigi hizmetleri
ve aktif isglicl

piyasasl programlari
uygulamalarinin
yanisira, dogrudan
Universite
kampuslerindeki
faaliyetlerini
“Universite irtibat
Noktalari” araciligiyla
yaritmektedir. 2013
yilinda hayata gecirilen
Universite irtibat
Noktalari hizmeti

ile birlikte is ve

Meslek Danismanlari,
Universitelerde bireysel
olarak ve grup halinde
ogrencilere ylz ylze
danismanlik hizmet
vermeye baslamistir.

Calisma ve is Kurumu
il Mudrlukleri

ile Universite
Rektorlikleri arasinda
yapilan protokoller
dogrultusunda,
Universite yonetimi
tarafindan tahsis edilen
uygun mekanlarda

il Madarlagince
hazirlanan calisma
programi dahilinde
yurdtdlen is ve
meslek danismanlig
hizmeti halihazirda
88 irtibat Noktasinda
sunulmaktadir.

Universite irtibat
Noktalarinda is ve
Meslek Danismanlari
tarafindan temel olarak;

eis arama siregleri, is
arama becerilerinin
gelistiriimesi,
etkili is gdrismesi
teknikleri, 6zgegmis
(CV) hazirlama,
Avrupa dizleminde
O6zgecmis hazirlama
(Europass CV), isbas!
Egitim Programi ve
Girisimcilik Egitim
Programi gibi aktif
isglcU piyasasl
programlari ve
benzeri konular
hakkinda danismanlik
hizmeti verilerek
kariyer yolculugunda
farkindahk
olusturulmasi,

eSadece irtibat
noktasiyla sinirli
kalmayip, fakilte
yonetimleriyle
doénemsel gorismeler
yapilmasi, toplanti

GENG SAYFALAR IR

Wb

2013 yilinda hayata
gecirilen Universite
irtibat Noktalari
hizmeti ile birlikte
Is ve Meslek
Danigsmanlari,
rehberlik ve
danismanlik
faaliyetlerinin
etkinligi ve
ulasilabilirliginin
artirilmasi ve
ishirligi kaltdrantn
gelistirilmesi
maksadiyla
Universitelerde
bireysel olarak

ve grup halinde
Ogrencilere ylz
yuze danismanlik
hizmeti vermeye
baslamistir.
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salonlarinda grup
gorismeleri yapiimasi,
Ogretim gorevlileri/
akademisyenlerle
yapilan planlar
dogrultusunda
derslerde ya da ders
aralarinda ISKUR
hizmetleriyle ilgili
sinif gérismeleri
gerceklestirilmesi,

*Ogrenci yogunlugunun
fazla oldugu alanlarda
ve 6zellikle yeni
ogrenci kayitlari
esnasinda gerekli
yerlerde ISKUR
stantlari agiimasi,

*Ogrenci kuliipleriyle
dizenli olarak
goristlerek gerek
ISKUR faaliyetleri
gerekse 6grenci
kullplerinin yapacagi
organizasyonlarda
(kariyer gling,
girisimcilik gina,
istihdam fuari vb.)
ortak/paydas olarak
hareket edilmesi ve
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benzeri hizmetler
sunulmaktadir.

Ust politika belgelerinde

geng istihdamina
verilen dnemin yanisira,
iSKUR calismalarinda
ve hedeflerinde de
gencler 6nemli bir yer
tutmaktadir. Geng,
kadin, engelli, uzun
sireli issiz gibi 6zel
politika gerektiren
gruplarin istihdaminin
onemine istinaden
2018 yili il Mudrlikleri
hedefleri arasina ilk

kez bu gruplara yonelik
hedefler konulmustur.
Ayrica ISKUR’un 2018-
2022 Dénemi Stratejik
Planinda da “is ve
meslek danismanligi
hizmeti verilen 15-24

” o u

yas arasl geng sayisi”, “Is

ve Meslek Danismanhgi
hizmetlerinden
yararlanan yeni mezun
birey sayisi”, “Is ve
meslek danismanligi
hizmeti verilen 6grenci

” o u

sayist”, “Universite
irtibat noktalarinin
sayisl” gibi genclere ve
Universite 6grencilerine
yonelik hedefler

de belirlenerek bu
alana ozellikle vurgu
yapilmistir.

ilerleyen dénemlere
iliskin hedeflere
ulasilabilmesi ve
Universite irtibat
Noktalarinin etkinliginin
de artirilabilmesi icin
genelde Calisma ve s
Kurumu il Mudrlikleri
ile Universite
yonetimlerinin, 6zelde
ise Universite irtibat
Noktalari ile Universite
Kariyer Merkezlerinin
ishirligi icerisinde
galismalarini siirdirmesi
cok buytk 6nem arz
etmektedir. Kariyer
Merkezleriyle Universite
irtibat Noktalarinin
iliskisinin gliclenmesi

ve isbirligi icinde
yiratilecek calismalarin
artmasi, Universite
Ogrencilerinin isglcl
piyasasina glvenli bir
sekilde girmelerine katki
saglayacaktr.
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SANAYI-UNIVERSITE VE ISTIHDAM
KURUMLARININ IS BIRLIKLERI ILE

SIRAG EKIN
GAZIANTEP GALISMA VE IS KURUMU IL MUDURD

1 ISKUR

NITELIKLI ISTIHDAMA BAKIS

Ulkenin en biyik sorunlarindan biri nitelikli is gliciiniin temin edilememesidir.
isglicli piyasas! arastirmalarinda sektérel bazdaki acik is taleplerinin yerel
isgliclinden karsilanamamasi ve dolayisiyla Gretken, imalat yapan, ihracat yapan
ve istihdam saglayarak Ulkenin glicine gl katan sanayicilerimizin ara ve teknik
eleman bulamama sorununu ¢ézmek istihdam kurumlarinin en énemli gorevi
olarak addedilmektedir.

Universitelerimizin teknik ve sosyal bélimlerinin son sinif veya ara sinif
dgrencileriyle kariyer ve meslek tanitim giinleri adi altinda iSKUR’un tertipleriyle
yapilan etkinlik programlari ile sosyal ve teknik egitim géren 6grencilerin

isglcl piyasasi arastirmalari ile belirlenen sektdrel acik isglict taleplerinin
karsilanmasi icin istihdam kurumu ve Universite ile yapilacak is birligi protokolt
ile mdmkUndur. Organize sanayi bdlgelerinde veya hizmete yonelik diger
isgliciine yonelik acik islerdeki eksikligin tamamlanmasi icin iSKUR tizerinden
yonlendirilecek issiz genclerin 3,6 ve 9 ay sirelerle isbasi Egitim Programi egitimi
gdrmeleri ve gordukleri egitimin atdlyede ve isin uzmani tarafindan bire bir
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verilmesinin saglanmasi
ile ara eleman arama
talepleri egitim goren
Universite 6grencileri
ve mezunlarindan
karsilanmis olacaktir.
Egitim alan 6grencilerin
mezuniyetleri
sonrasinda kalifiye
eleman olarak bu
isletmelerde istihdam
edilmeleri halinde,
isverenlerin bu yondeki
talepleri karsilanacaktr.
Alacaklari Gcretler de
emsallerine gore daha
fazla olacaktr. Zira isi is
basinda 6grenmis ve ise
asina olacaklardir.

Ise alinacak bu genclerin
sosyal sorumluluk biling
dizeyleri ylkselecek
ve isletmelerin
Uretimlerine bilingli
katki sunacaklardir.
Saglayacaklari katki
nedeniyle isletmelerin
imalat artisi, ihracat
artsi saglanacagi gibi
Ulkenin ekonomisine ve
is glictine anlamli katki
saglanmis olunacaktr.
Bu Ugli yapi calismalari
ile Gniversiteler daha
tercih edilir olacagi

gibi ve 6grencilerin bu
Universiteleri segme
hususunda kendileri

ve aileleri daha

mutlu olacaklardir.

Bu egitim sonrasinda
ise yerlesme ve is
sahibi olma sansi cok
yUkselecek ve duyarli
birey olma 6zelligine
sahip olunacaktir. Bu
planlamayi yapan
taraflarin sehirleri de
isglicine katilimdan
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ve istihdamdan dolayi
ekonomik olarak
glclenecektir.

Ulkemizin issizlik
yoninden, baz
Avrupa Ulkelerinin
gerisinde kalmasinin
ve istihdamda niteliksiz
isglicinln 6nlne bu
yontemle gecilecegi,
Uretim ve istihdam
artisinin saglanacagi
dusinulmektedir.

Wb

Duyarli bireyler
olarak, issizlikle

ve kayit disilkla
mucadele edilmesi
yetkili kurumlarin
yani sira tlkemizin
her kademedeki
yetkililerin asli
gorevi ve hedefi
olmaldir.

Diger taraftan bu Ugli
yapinin ve destek
verecek diger STK ve
kurumlarin isbirlikleriyle
saglanacak kariyer
glnleri, istihdam
fuarlari, insan kaynaklari
zirvesi gibi duyarl

ve istihdama yonelik
etkinlikler issizligin
giderilmesinde

ve istihdamin
saglanmasinda ¢ok
onemli rol oynayacagi
gibi is arayan ve isveren
bulusmalarinin aracisiz
olarak saglanmasina

da vesile olunacaktir.
Ulasilimasi gli¢ olan
isverenlere bu tir
etkinlikler sayesinde
ulasma firsatt dogmus
olacaktr.

Unutulmamahdir ki,
issizligin Glkemizde
seyrettigi % 10,9 orani
daha asagilara dogru
cekilmelidir. Ulkemizde
issizlik orani bazi AB
Ulkelerine gore yiiksek
seyretmektedir. Yuksek
issizlik oranlarinin
onine gecilmesi igin

ishirligi protokollerinin
yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

Bunun etkin yol

ve yontemi ISKUR-
UNIVERSITE VE SANAY|
GclUstnln girisimleri ve
konuya yaklasimlariyla
midmkinddr.

Kayit Digi istihdamin,
Kalici istihdama Etkisi

Diger taraftan
Ulkemizdeki kayit
disi istihdam orani
% 32,5 civarindadir.
Bu da ulkemizin
gelir kaynaklarinin
engellenmesi,
fakirlesmesi, savunma
sanayisinin geri
birakilmasi, refah
dlzeyinin daha az
olmasi anlamina da
gelmektedir.

issizlikle miicadele
edilmesi, istihdam
imkanlarinin arttiriimaya
calisiimast icin yetkili
kurumlarin mutlaka
kayit dist istihdamla
mucadele etmeleri,



kayitsiz veya sigortasiz
calisanlarin kayit altina
alinmasi ve Avrupa
Ulkelerinde oldugu gibi
kayit distligin en az % 4
seviyelerine gekilmesi
icin ciddi micadele
verilmesi gereken
konularin basinda
gelir. Bu ¢alismanin
yapilmasi icin yasal
olarak yetkilendirilmis
kurumlarin harekete
gecirilmesini saglayacak
mekanizmalarin ve
eylem planlarinin
harekete gecirilmesi,
kacinilmaz bir durum
olmalidir.

Yapilan arastirmalar
sonucunda issizlerin,
suca karisma ihtimalleri
istihdamda olan
bireylere nazaran
ylksek seyretmektedir.
istenilmeyen

olumsuz durumlarin
yasanmasinin bir
nedeni de issizliktir.
Duyarl bireyler olarak,
issizlikle ve kayit disilikla
mucadele edilmesi
yetkili kurumlarin yani
sira Ulkemizin her
kademedeki yetkililerin
asli gérevi ve hedefi
olmalidir.

Calisan Ve isveren
Agisindan is Kanunu
Uygulamasi

Is hukuku agisindan
degerlendirildiginde,
4857 Sayli is
Kanunu’nun 29.
maddesine gore,
isveren; ekonomik,
teknolojik, yapisal ve
benzeri isletme, isyeri

ﬂ ISKUR

veya isin gerekleri
sonucu toplu isten
clkarmak istediginde,
bunu en az otuz gin
onceden bir yazi

ile isyeri sendika
temsilcilerine ve
Calisma ve is Kurumu
Il Mudurliklerine
bildirmekle yikimli
tutulmustur. Aksi
takdirde bildirim
yukamlaluganin yerine
getiriimemesinden
otard isverenliklerin
idari para cezalari

ile cezalandiriimalari
mevzuat geregidir.

Ancak Organize

Sanayi Bolgelerindeki
kurumsal veya buyik
capliisletmelerin
durumlarina
bakildiginda; isci cikis
planlamalari yapilmis
olmasina ragmen,
isletme stoklarindaki
artis, ihracattaki artis,
hatta vardiya sayilarinda
bile artis yapildigl
gbdzlenmektedir.
isletmelerin bilangodaki
gelir-gider dengesine

bakildiginda ve

vergi boyutuyla da
irdelendiginde, elektrik
tiketimi, su tiketimi,
enerji ve diger yonetsel
giderler de artis
gostermektedir. Bu tir
artislar ve beyanlar
dikkate alindiginda
isletmelerin kayith
calisan sayisindaki
dususler ve toplu

isci cikislariile
celismektedir. Diger

bir ifade ile kayit dis!
istihdam sayisi arttiriimis
ve kayit altindaki
calisanlarin gikisl
yapilmistir. Kayit disi
istihdam isverenliklere
saglayacagi gecici maddi
kazang sz konusu iken
calisma iliskileri ve is
sagligi ve glvenligi
tedbirlerine uyulmamasi
hallerinde yasanacak
ihmaller sonucunda
6lim veya yaralanmaya
neden olan kazalarin
getirecegi maddi ve
manevi kilfetin de
isverenleri olumsuz
yonde etkileyecegi
dolayisiyla 6nlemenin

GENC SAYFALAR IR

6demeden daha kolay
oldugu unutulmamalidir.

Sosyal glvenlik
kapsamina alinmaksizin
kayit dist istihdam
edilen galisan, isverene
bazi alanlarda maddi
fayda ve katki saglarken,
calisan agisindan da
fazla mesaiden, sendikal
haklardan, isveren
nezdinde kurulan

ve isciler tarafindan
olusturulan temsilcilikler
gibi sosyal etkinlikler
gibi durumlardan
yoksun birakilmaktadir.
Emeklilik, tedavi, issizlik
sigortasi, kidem, ihbar,
evlilik, 6lim gibi hak

ve tazminatlardan da
mahrum kalmaktadir.
Dolayisiyla calisan ve
aile bireyleri de magdur
edilerek gelecekleri
karartiimaktadir.

Kayit disl istihdam,
Ulkemizin vergi gelirleri
ile sosyal glivenlik
primleri gibi devletin
ana gelir kaynaklari

ve unsurlarina da
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aykiri olup, vergi kayip
ve kacaklarr ile SGK

ve emekli kesenek
primlerinin gelirlerinin
devlet hazinesi
havuzuna aktariimasina
da engel olunmaktadir.
Bu durum devletin mal
varliginda azalmaya
sebebiyet verdigi gibi,
isverenlerin haksiz
zenginlesmesine

yol agmaktadir. Bu
konunun taraflari
anayasal ve yasal
duzenlemeleri

dikkate alarak calisan,
isveren, devlet gibi
unsurlara kayit dis
istihdam nedeniyle
verdikleri kamusal
zarar ve ziyanlarin
Olclstnd tahmin
etmeli ve kayit dis
istihdam ile micadele
mekanizmalarinin aktif
sekilde calismasina
her yoniyle

yardimci olunmalidir.
Unutulmamaldir ki
sigortali calismak,
calisanlar igin bir hak
ise kisileri sigortali
calisirmak da isverenler
icin bir yuktmlaluktar.

Turkiye is Kurumu Genel
MUudurlGga istihdami
artirmak, mesleksizligin
online gegmek igin
meslek edindirme
kurslari agmak,

yeni isverenliklerin
hayata gecirilmesi

icin girisimcilik

egitim programlari
dizenlemek, engelli,
kadin, geng ve uzun
sureliissizlerin istihdami
icin merkez ve tasrada
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batun calisanlarrile
amansiz micadele
verirken, bu hedefle de
onemli bir kamu kaynagi
bltcesi harcamaktadir.
Zira issizlik rakamlari
Ulkemizde ve diinyada
cok 6nem arz
etmektedir ki Glkelerin
itibari ve gelismislik
dlzeyinin uluslararasi
arenada birer gostergesi
durumundadir.
Yizbinlerce kayit disi
isttihdamin éniine
gecilmesi ile kayitli
istihdam sayilari
artacak, isglicline
katihm oranlari ile 6zel
politika gerektiren
kesimlerin istihdam
edilme oranlarina
iliskin gostergeler
ylksek seyredecektir.
Ulke olarak ve bilhassa
ISKUR olarak yasalarla
belirlenen engelli
istihdam oranlari
(Kamuda %4, 6zel
sektorde %3 ) kayit
altina alinan istihdam
nedeniyle isverenliklerin
engelli calistirma
durumlari daha fazla
olacak ve bu kesimlerin
istihdam edilmesi ile
onemli bir vatandaslik
gorevinin yani sira
sosyal duyarliligin 6n
plana cikarildigi bir
ortam olusmus olacaktir.

istihdam ve Tesvik
Uygulama Programlari

2017 yilinda Sayin
Cumhurbagkanimizin
liderliginde baslatilan
istihdam seferberligi
ile, Bakanhgimizin

bitln birimleri (merkez
ve tasra) duyarlilik
gostererek, ozellikle
ISKUR ailesinin dzverili
calismalari ve takipleri
sonrasinda istihdamda

memnuniyet verici
rakamlara ulasiimistir.
istihdam seferberliginin
2. fazinda tarihin

en buyuk istihdam
seferberligi ile +2
istihdam cagrisi ile
ilave istihdam saglayan
is yerlerinde ise yeni
alinan sigortalilarin
vergi ve primleri
devlet tarafindan
karsilanmaktadir.

Ulkelerin biytumesi

ve gelismesi istihdam
yapmakla mimkin
olacagi icin, getirilen
tesviklerin 1 Ocak
2018 ile 31 Aralik 2020
tarihlerini kapsamasi

isverenliklerin yapacagi
ilave istihdam icin
onem arz etmektedir.
isverenliklerin

nitelik gerektiren
mesleklerde daha

fazla desteklenmesinin
6ngorulmas olmasi

ile imalat ve bilisim
sektorinde 2.151,00
Tlye kadar prim ve
vergi destegi saglanmasi
tesviklerin boyutunu
daha anlamli hale
getirmistir.

ISKUR’un uyguladigi ve
isverenlikler icin blyuk
anlam ifade eden isbasi
Egitim Programlarinin
sUresinin imalat ve
bilisim sektorinde 3
aydan 6 aya cikarilmasi
isveren diinyasini
memnun etmis, hatta
bu slrelerin daha da



arttirilmasi yéninde
talepleri olmaktadir.
Gelecegin meslekleri
olarak kabul edilen Siber

Glvenlik, Kodlama,
Bulut Bilisim gibi
mesleklerde isbasi
Egitim Programlarinda
farkindalk olusturarak
sire ve parasal
yonden artisa gidilmis
ve isverenlerimizin
faydalanmasina imkan
saglanmistir. 18-25
yas arasl genclere,

18 yasindan biyuk
kadinlara, ISKUR’a
kayitl engellilere
tesvikten yararlanma
slresi 18 aya ¢ikartiimis
olmasi, isverenliklerin
memnuniyetine ve
tesvikten daha etkin
faydalanmalarina vesile
olmustur.

ﬂ ISKUR

Wb

ISKUR ailesinin
ozverili calismalari
ve takipleri
sonrasinda
istihdamda
memnuniyet
verici rakamlara
ulasiimistir”

Engellilerin istihdam
edilmesi ile
isverenliklere saglanan
tesvik destegi yani

sira ISKUR girisimci
adayi engelliler igin
kendi isinin patronu
olma yolunu agarak
50 Bin Tl'ye kadar geri
o6demesiz is kurma
destegi vermektedir.
Bu tesvik uygulamasi
engelli kardeslerimizin
hayallerinin kahramani
olmalarini saglarken,
bu kesimdeki
vatandaslarimizin
olumlu geri
bildirimleri kurumsal
memnuniyet ve 0z
gliveni getirmektedir.
Diger taraftan kadin
istihdaminin arttiriimasi
ve Avrupa Ulkelerinin
kadin istihdam
oranlarina yaklasiimasi
hedeflenirken
kadinlarin isglicline
katilmasi ve meslek
edindirme kurslari
acmasl yonundeki
ISKUR’un ¢abasi takdire
sayandir. Kadinlarimiza
yonelik 6zel bir
dizenleme olarak
sanayi sektorindeki
mesleklerde yapilacak
isbasi Egitim
Programlarimiza

ve mesleki egitim
kurslarimiza katilan
kadinlara 2-5 yas
arasindaki cocuklariicin
aylik 400 TLUlik bakim
destegi saglayarak,
kadinin organize
sanayi bolgelerinde
kurulu fabrikalarda
calisma yolunu agan

GENC SAYFALAR IR

nedenlerdir. Kadinlarin
is ararken en ¢ok tercih
ettigi hizmet sektorl
sonrasinda getirilen
bakim destegi sayesinde
sanayi sektorindeki
mesleklerde
calismalarina kuvvetli
imkan ve firsatlar
getirilmistir.

Universite-iSKUR
Programlarinin Hayata
Gegirilmesi

Calisma ve is Kurumu

i Madarlaga,
Universite rektorlikleri
ile yapacaklari

(ISKUR hizmetlerinin
sunulmasina iliskin
hizmet noktalarinin
olusturulmasi) is birligi
protokolleri ile iki kurum
arasinda entegrasyon
saglanacaktir. Universite
kurumunun geng
dinamiklerinin de
isglctine katilmasi
imkani saglanacaktir.
Universitelerin sosyal
ve teknik bdlim
Ogrencileri mezuniyet
oncesi ve mezuniyet
sonrasi durumlarticin
kurumun is ve meslek
danismanlarindan
alacaklari mesleki
yonlendirme ve is arama
tUyolarr ile gelecekleri
icin zemin hazirlamakta
ve egitim alanlar

ile ilgili isverenlikler
nezdinde CV birakma
imkani bulacaklardir.
isverenlere ulasip
calisabilecekleri

ortam hakkinda bilgi
sahibi olabileceklerdir.
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Gaziantep Calisma ve is
Kurumu il Mudarlaga ile
Gaziantep Universitesi
arasinda yapilan
protokoller sonrasinda
Universite kampuUs
alaninda kurulacak
“plus ofis” ile Universite
ogrencilerine nitelikli
hizmet vermeyi
hedeflemektedir.

Bu ofis sayesinde
Universiteli genclere
isglicline katilma
imkani saglanacak ve
istihdam icin talep
makamina sunularak
isverenlerin aradigi
beyaz yakall eleman
temini plus ofisler
aracihigrile saglanmig
olacaktir. ISKUR‘un bu
hizmeti, Gaziantep
ilindeki Universitede
uygulama alani bulurken
diger Universitelere

rol model olma

sansini da yakalamasi
hedeflenmektedir. Bu
calisma ISKUR’a ayri bir
prestij kazandiracagi
gibi diger kamu
kurumlarina kiyasla
farkindalik olusturacak
bir calisma olacagi
dustnulmektedir.

Sonug ve Oneriler

iSKUR-UNIVERSITE

VE SANAYI] kesiminin
birlikte ¢alismalari,
tlkenin istihdamina
katki sunacagi gibi
issizligin azaltilmasi icin
de 6nemli mesafeler
katedilecektir. Diger
taraftan ozel politika
gerektiren kesimler,
dezavantajli kesimler,
gengler, yetiskinler gibi
isgliciniin olmazsa
olmaz aktorleri 6n
planda ve hedefte
olacaktir. Akademik
programlarla istihdam
kurumu ve sanayi
sektord isin anlam ve
oneminin farkindaligini
hissederek kayit dis!
istihdamin bireye ve
Ulkeye iliskin zararlarinin
boyutlari fark edilmis
olacaktir ki kayit disi
istihdamla micadelede
topyekdn duyarlilik
Uzerine etkinlikler
dizenlenmelidir. Geng,
nitelikli ve egitimli
isgliclnln isverenliklere
saglayacagi anlaml
katkiyla, Gretim

ve istihdam artisl
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saglanacaktr.
Dolayisiyla Ulkenin
ekonomisi ve
uluslararasi gict artmis
olacaktir. iISKUR bu
manada 6ncl bir Kurum
oldugundan, piyasaya
sagladigl hakimiyetle
taraflara yon vermeye
devam etmelidir.

ISKUR kurumsal
anlamda nitelikli
istihdam ve kalici
istthdamin saglanmasi
adina birtakim

yenilikei calismalarin

ve programlarin
yapilmasini
hedeflemelidir. ISKUR’un
gecici istihdama yonelik
faaliyet alanlari zaman
dilimleri icerisinde
kaldiriimali ve Kurum
calisanlarina nitelikli
hizmet sunma

imkani saglanmalidir.
icraat ve mevzuat
uygulamasi iginde
sikisan alanlarin tekrar
gbdzden gegirilmesi
elzem olup Kurum Ust
yetkilisi (Genel MUdura)
mahiyetinde denetim
ve rehberlik birimlerinin
olusturulmasina

gidilmesi, tasra ve
merkezde yapilan is ve
islemlerin daha saghkh
ve etkin yUratidlmesine
imkan saglayacagi
dusuntlmektedir.
Bakanlik dlizeyindeki

is teftis uygulamasinin
isglicline yonelik
uygulamalar icin daha
sinirli programlarla
yapllmasi veya Tirkiye is
Kurumundan tamamen
arindiriimasi hallerinde
onemli istihdam
basarisi yakalanacaktr.
Unutulmamalidir ki
performans esasli
calisan bu guzide
Kurumun fiilen
gerceklestirmek
durumunda

oldugu calismalari
bulunmaktadir. Bu
calismalarin; stresinde,
dogru, etkin yapilmasi
saglanarak issizligin
giderilmesi yonindeki
calismalarin sevkle,
azimle yapilmasi
istthdam kurumunun
her ferdi igin dncelikli
hedef olmahdir.




GENG SAYFALAR

S ARAMAK DA BIR ISTIR

issizlik oraninin yiiksekligi hem yeni mezunlar igin hem de diger is arayanlar igin is

— bulma siirecinin éniinde énemli bir engel olusturmaktadir. Ulkemizde 2017 genel
( issizlik oranina baktigimizda % 10,9; 15-24 yas araligindaki geng issizlik orani ise
% 20,8 olarak agiklandi (TUIK). Bundan, 15-24 yas araligindaki genglerin, genel
* L is arayanlara nazaran iki kat daha fazla issizlige maruz kaldigi anlami cikarilabilir.

Ustelik bu durum sadece bizim Glkemizin degil bircok gelismis tilkenin de ortak
sorunu. Diger yandan Ulkemizde egitim ve istihdam arasindaki iliskinin istenilen
dizeyde olmamasi sorunu, genclerin is hayatina giris stirecini geciktirmekle
kalmiyor ayni zamanda is hayatina adim atabilmek icin yeniden bir egitim
sirecinden (sertifikasyon programlari) gecilmesi zorunlulugunu da doguruyor.
Devletler, genclerin is hayatinda daha cok yer almasi konusunda bircok tesvik
modelini hayata gegirirken, is arayanlarin da is arama strecini ciddiye almasi ve “is
arama slrecini de bir is olarak gérmesi” gerekiyor.

is Bulmak Yerine Dogru isi Bulmak Onemli

Dizenli bir gelire sahip olmak, ekonomik 6zglrlige kavusmak, stati elde etmek,
sayginhk kazanmak, kendimizi gerceklestirmek gibi bircok nedenle calisiyoruz. is
hayatinda mutlu olmanin yolu bir is bulmaktan degil dogru isi bulmaktan geciyor.
Adayin egitimine, yeteneklerine, bilgisine cevap veren gelecek hedeflerine uyum
gosteren firmalarda galismasinin kariyer yolculuguna daha blyuk katki sagladigini
soyleyebiliriz. Aday-firma iliskisinin distk oldugu bir stirec, adayi yeniden is arama
sirecine itecegi gibi adayin motivasyonunu da disirecektir. Yani hangi meslege
uygun oldugumuz sorusunun yaninda o meslegi hangi firmada icra edecegimiz de
cok 6nemli.

Aktif Olmak

is arayan adayin is hayatina girme siirecine katki saglayan diger énemli unsur da
SERKAN OZADA aktif olmasidir. Hicbir firma hicbir adayin evine giderek durduk yere is teklif etmez.
MERSIN GALISMA VE iS KURUMU iL. MUDURLUGU
SEF
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Aday, is arama kanallarini
dogru bir sekilde
kullanmak zorundadir.
Ozellikle, ise girmesine
yardimci olacak kisilerle
tanismasina vesile
olacak organizasyonlar
adaya buyUk avantaj
saglayacaktir. Tabi burada
unutulmamasi gereken
unsur, is bulmaya
yardimci olacak en
onemli is arama kanalinin
halen es dost araciligiyla
oldugu gergegidir. Bu
nedenle is basvurusuna
destek olan is ve kariyer
fuarlari, sektor fuarlari,
insan kaynaklari zirveleri
hem firmalari tanima
hem firmalarin insan
kaynaklari yetkilisi ile
tanisma hem de acik
pozisyonun gerektirdigi
nitelikleri birinci agizdan
o6grenme agisindan blylik
avantaj saglayacaktir. Bu
tlr organizasyonlarda
tanistiginiz firma

insan kaynaklari
yetkilisinin ileride
miilakat yapacaginiz kisi
olabilecegi gercegini de
unutmamak gerekir.

Elde CV Kapi1 Kapi
Dolagsma D6nemi Sona
Erdi

Teknoloji bircok noktada
hayatimizi kolaylastiryor.
is arama siirecinin de
bundan etkilenmemesi
mimkin degil. Manuel
olan her sey dijitale
aktarilirken kapi kapi
dolasarak cv birakmanin
modasli da geride kald.
Bircok kariyer sitesi,
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sosyal medya gruplari
kisacasi internet; is
arayanlarin dogru bir
sekilde cv olusturmasina,
daha ¢ok is ilanini
gérmesine, daha ¢ok is
ilanina basvurmasina ve
firmalara daha kolay bir
sekilde ulasmasina imkan
veriyor. internet kullanim
sUrecimizi planlarken
sosyal medyanin

yanina is arama

sUrecini destekleyecek
arastirmalara da

kayda deger bir zaman
ayirmaliyiz.

is Arama Siirecine
Destek “iSKUR”

Son dénemlerde
ISKUR'da is ve

meslek danismanhgi
faaliyetlerine 6nem
verilmesiyle birlikte
kuruma kayit olmak,

is arama slrecinde
danismanlik hizmeti
almak, firmalarin is
ilanlarini takip etmek, is
arayanlarin ozellikle de
dezavantajli gruplarin

is hayatina katilmasi
noktasinda birgok tesvik
ve projeden haberdar
olmalari artik gok kolay.
Turkiye is Kurumu
tarafindan agiklanan
rakamlara goére 2017
yilinda 1 milyon 57

bin kiginin Kurum
aracihg ile ise yerlestigi
distnuldtginde neden
ISKUR’a ugraniimasi
gerektigini de anlamis
olacagiz.Ozellikle yeni
mezunlarin is hayatina
katilmasinin énindeki en

blylk engellerden biri
isverenlerin “tecribe”
beklentisi. Bu konuda

da ISKUR isbasi Egitim
Programi is arayan ve
isverenlerin ¢6zim ortagi
oluyor. Ozel sektérde

yer alan bir firmada
gerceklestirecegi isbasi
Egitim Programiyla is
arayanlar hem mesleki
tecrliibe hem de is
hayatina adaptasyon
acisindan bayak
avantajlara sahip oluyor.
Tabi bunu isverenler
acisindan da soylemek
mimkin. ise alim yaptigi
kisinin meslege uyumu, is
yerine uyumu, is hayatina
uyumu zaman alan hatta
maddi taraflari olan bir
slirec. ISKUR isbasi Egitim
Programlariyla isverenin
maliyetsiz bir sekilde
adayi kendi is yerinde
yetistiriyor olmasi,
ozellikle 6zel sektor is
yerlerinin personel temini
noktasinda iSKUR’u tercih
etmesinde buytk rol
oynamaktadir.

Miilakat Firsata
Cevirmek

Egitim hayatimizdan
hemen sonra yaptigimiz
bircok is basvurusunun
olumsuz sonuglandigini
goruyoruz. Milakat
sureci ozellikle is
arayanlar tarafindan
stresli bir sireg olarak
goruliyor. Mulakatlarda
basarisizlik arttikca,
adayin motivasyonunun
dismesiyle birlikte
kendine olan glveni

de sarsiliyor. Mlakat
sUrecini firsata
cevirmenin yollarindan
biri de olumsuz
sonuglanan mulakatlarin
neden olumsuz
sonuglandigl konusuna
odaklanarak eksikliklerin
tamamlanmasini
saglamak. Milakat
strecinde vasiflarimizi
oldugundan daha

disuk gostermek kadar
vasiflarimizi oldugundan
daha yuksek gdstermek
de adayin dezavantajina
olacaktir. Firma hakkinda
Onceden bilgi sahibi
olmanin yaninda mulakat
yapacagimiz kisiyi de
6grenmemiz avantaj
saglayacaktr.

ilk Adim Onemli

Adaylar ozellikle ilk

is gbrismelerinde
beklentilerini ylksek
tutarlar. Elbette,

gonul ister ki egitim
hayatindan sonra

herkes beklentilerine
uygun maas, sosyal
haklar, sirket ici egitim

ve kariyer firsatlari
yakalasin; ama gercek
hayatta gorlyoruz ki cogu
zaman bu imkanlara ilk

is tecribemizde sahip
olamiyoruz. Burada
onemli olan nokta, ilk
isimizi egitimimizin bir
pargasi olarak gérme
gerekliligi; belki de burun
kivirdigimiz, maasini
begenmedigimiz o is
bizim icin basarilarla dolu
kariyer yolculugunun ilk
duragi olacaktr.



BASARIYA GIDEN YOLLAR I
SOSYAL MEDYAYA DIKKAT

Adina her ne kadar sosyal medya denilmisse de tlkemizdeki uygulamalari ve sonuglari
itibariyla “sosyal medya” insanlari asosyal hale getiriyor. Sanal ortamda sahte
dlnyalarla ve sahte dostlarla karsilasan bireyler, gercek cevrelerinden kopuyorlar.

PROF. DR. ERTUGRUL YAMAN

1 ISKUR

GUnUmUz sartlarinda,
diger insanlarla
haberlesmek, kitle
iletisim araglarini
kullanmak ve teknolojik
araclardan yararlanmak,
bir ihtiyactir. icinde
yasadigimiz ¢cagin geregi
olarak hepimiz bir
bicimde iletisim kurmak
zorundayiz. Ne var ki
glinimuzde haberlesme
ve iletisim ihtiyaci, dogal
sinirlarin gok 6tesine
gecmis, adeta bir
bagimlilik, bir tutsakhk

islevine dontsmustur.
Nitekim, kitle iletisim
araglari ve teknolojik
yenilikler insanin

dogal yapisini tehdit
edercesine hayatimizin
icine girmis durumdadir.
Hepimiz, degisik yollarla
gerekli/gereksiz birgcok
bilgiyle muhatap
olmaktayiz. Bunca bilgi,
zihinlerimizi yormakta,
duygu diinyamizi ve
degerlerimizi altist
etmektedir.

insan hayatini
kolaylagtirmak igin
Uretilen teknolojik
araclar, insanhgin sonunu
hazirlayacak bir nitelige
blriinme yolundadir.

Bu durum yaman bir
celiskiyi de beraberinde
getirmektedir: insanoglu
kendi eliyle ve kendi
iradesiyle yine kendi
saglik ve huzuruna
kastetmektedir! Bilisim
teknolojileri ve sosyal
medya kullanimi
yukselirken insani
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duygular ve degerler
yok olmaktadir. Her
bireyin biyolojik
anlamda hayatini
strdurebilmesi igin

yeme, icme, barinma vb.

ihtiyaglarini karsilamasi
gerekirken, bir yandan
da psikolojik olarak
sevme, sevilme, saygl
gdrme, yardimlasma,
iletisim kurma gibi
gereksinimlerini de
karsilamasi gerekir.

insanin sosyal bir varlik
olarak diger insanlarla
iletisim kurmasinin
dogal bir 6l¢lsl ve siniri
da olmalidir. Sinirsiz,
Olclsiz ve dengesiz her
sey, insanin fitratina
aykiridir ve dogal haline
zarar verir. Kendisini
sanal iletisimlere
kaptiranlar baskalarini
takip ediyorum

derken, kendilerini ve
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ailelerini kaybetme
tehlikesiyle karsi

karslya kalmaktadirlar.
Nitekim, yine medyadan
Ogreniyoruz ki kimi
internet bagimlilar
saglik sorunlari, aile
facialari yasamakta

ve hatta hayatini
kaybetmektedirler.

Sosyal Medyay Olgiisiiz
Kullanmanin Sakincalari

1. Yiiz Yiize iletisimi
Engelliyor!

insanlar, yaratilislari
geregi insanca yasamak
ve insanca iletisim
kurmak zorundadir.
insanlarla yiz ylize
iletisimi olabildigince
strdarmek, her insanin
sevilmeye, saygl
goérmeye, sarilmaya
ihtiyaci oldugunu
unutmamak gerekir.

2. insani Yalnizlagtinyor!

Sosyal medya bagimlilari,
gorindste sanal ortamda
bircok insanla yazisiyor
veya haberlesiyorlar.
Haberlestigi bu insanlarin
onemli bir kismi da hig
tanimadigl, gormedigi
insanlardir. Yeni insanlarla
tanismak ve yazismak,
bir yénuyle ¢cok heyecan
verici bir durum olarak
kabul edilebilir. Ne var ki
gercekte bu insanlarin
bircogu birer yalnizlik
mahk{dmudur. Cankd,
sanal ortamlardaki bu
sozde dost ve arkadaslar,
ozel konunuz veya
derdinizle ilgilenmezler.

3. Giivensiz Bir Ortam
Olusturuyor!

Sosyal medya, goriniste
gbz dnlinde olmakla
birlikte, gercekte

belirsiz ve glvensiz bir

ortamdir. Niyetleri ve
nitelikleri belirsiz birgok
insan serseri mayin gibi
bu bilinmez ortamda
sozde iletismektedir(!).
Yine, bu tir glvensiz
ortamlar saygl, sevgi

ve hosgoriden

uzak neredeyse 6n
yargilar cehennemine
doénismektedir. Bireyler,
karsilikh olarak hoyratca
sozler sarf ederken

kin ve nefret duygulari
yUkselmekte; edep ve
haya duygulari devreden
¢lkmaktadir.

4. Zaman Oldiiriiyor!

Zaman olaylarin
gecmisten bugline

gelip gectigi kontrol disi
kesintisiz bir strectir.
Sosyal medya adi verilen
ortamlar ise zamanin ve
zaman yonetiminin bas
dismanlandir. Bilgisayar
basina gecen internet



tutkunlariiglerindeki
anlamsiz ilgi ve merak
duygusunun seline
kapilarak saatlerini ve
hatta glinlerini feda
edebilmektedirler.
QOysa, zamanin ne kadar
kiymetli oldugu aciktir.

5. Diisiinme ve Uretimi
Engelliyor!

Sosyal medya, ¢cogu
zaman bir izleme

ve takip alani olarak
kullanilmaktadir. Sadece
kendinizi o akintiya
birakmaniz yetiyor. Bu ise
insani disiinmekten ve
Gretmekten alikoyuyor.
Uzun slre enformasyon
akintisina kapilan

bir birey, sonrasinda
istese de dislinme ve
Uretme melekelerini
kullanamaz hale geliyor.
O bakimdan sosyal
medya kullanilirken

kirk kez disinmek
gereklidir. Baskalarinin
sanal hayatlarini merak
ediyorum diye kendi
gercek hayatimizi
karartmayalim!

6. Dedikodu ve Giybeti
Tesvik Ediyor!

Sosyal medya bagimlilig,
aslinda bir tur dedikodu
ve giybettir. insanlarin
6zel durumlari da

dahil olmak Gzere,

her sey bu sinirsiz
ortamda s6z konusu
edilmekte, her konu
Uzerinde gerekli gereksiz
degerlendirmeler
yapiimaktadir. Dogal
olarak da yazilanlarin
onemli bir kismi dedikodu
ve giybete girmektedir.

1 ISKUR

7. Tembellik, Miskinlik
ve Ataleti Arttiriyor!

Enformatik bagimlilar,
sosyal medya adi verilen
tuzakta sagliklarini,
zamanlarini kaybederken
ayni zamanda tembellik
batagina da saplanirlar.
Uzun sire ekran
karsisinda oturanlar

bir zaman sonra ister
istemez tembellik,
miskinlik ve atalete
duseceklerdir. Oysa, insan
vicudu hareket etmeye
ve ¢alismaya uygun
yaratilmistir. Hareket
etmeyen ve calismayan
beden ve beyinler,
hastaliklara davetiye
cikartr.

8. Korkaklhig: Arttiriyor!

Sosyal medya, belirsiz
bir ortam oldugu icin
her 6nine gelen bu
sokaga dalmakta, her
istedigini yazmaktadir.
Gergek kimlikleriyle
toplumda ve ekranlarda
gorus ve dustncelerini
aciklayamayan kimileri,
ekranlarin arkasina
gizlenerek sahte
kimliklerle sosyal medya
arenasinda cirit atiyorlar.

Wb

Anne ve babalar
cocuklarina

daha fazla

zaman ayirmall,
birlikte nitelikli
zaman gecirmeyi
dnemsemelidirler.

Bu sahtecilik

ise, beraberinde
korkakhgi da getiriyor.
insanlarin yiizlerine
soyleyemeyecekleri
ifadeleri, sahte
kimliklerle, ekranlarin
arkasina gizlenerek
korkakga yaziyorlar!

9. Mahremiyeti
Oldiriiyor/ Ozentiyi
Arttiniyor!

insanlarin ézel ve giizel
anlarini, duygularini
sevdikleri ve tanidiklariyla
paylagmalari normaldir.
Ancak, sosyal medyadaki
paylagimlar, normalin
cok otesindedir.
Paylasmak guizeldir; ama
mahremiyeti degil! Ote
yandan aldiklari her
yeni esyayl insanlarin
gozlerine sokmak

icin paylagim yarisina
girilmektedir. Paylasilan
her fotograf, gorinti

ve selfie igin kimin ne
yorum yaptigini merak
eden kullanici, ekran
basina kilitlenmektedir.
Sosyal medya ortamlari
bilgilendirici ve
bilinglendirici olmaktan
cok, tahrik edici
yonleriyle ¢cocuk ve
genglere mutsuzluk
vadetmektedir.

10. insanlan
Asosyallestiriyor!

Adina her ne kadar sosyal
medya denilmigse de
Ulkemizdeki uygulamalari
ve sonuglari itibariyla
“sosyal medya” insanlari
asosyal hale getiriyor.
Sanal ortamda sahte
dinyalarla ve sahte

GENG SAYFALAR IR

dostlarla karsilasan
bireyler, gercek
cevrelerinden kopuyorlar.
Uzun sire ekran basinda
kalan kullanicilar,
insanlarin arasina
karistiklarinda, donmus
bir simayla asosyal bir
gbruntl vermektedirler.
Akillari fikirleri
takipgilerinde kaldigi

icin selamsiz sabahsiz
bir ruh haliyle aramizda
dolasmaktadirlar.
Toplumumuz elinde cep
telefonlariyla yasayan
bir toplum haline
doénlsmeye basladi.
Cocuklar ve gencler,

cep telefonlarini adeta
sevgilileri gibi yanlarindan
ayirmaz duruma geldiler.

Sonug olarak anne ve
babalar ¢cocuklarina
daha fazla zaman
ayirmali, birlikte nitelikli
zaman gegirmeyi
onemsemelidirler.
Cocuklara ve genclere
internet basta olmak
Uzere enformatik
teknolojiler hakkinda
bilgi verilmeli ve biling
kazandirilmalidir. Egitim
kurumlari cocuklara
duygu, distince, deger
ve davranis agilarindan
yeterli egitimleri
verebilmelidir. Basari;
dinginlik ve eneriji ister.
Enerjisini sosyal aglarda
harcayanlar, calismak ve
basarili olmak icin zaman
ve derman bulamazlar.
O bakimdan sosyal
medyay! sinirl ve 6lcili
kullanmakta biyuk yarar
vardir.
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OSMANLI'DAN
CUMHURIVETE
KADIN DERNEKLERI

Son ylzyillarda diinyada gerceklesen kadin hareketleri ile ilgili
arastirmalarima basladigimda kafamda tarihimizden birkac Tirk kadininin
s adi vardi. Altun Can Hatuh, Tomris Hatun, Siiyiin Bike Hatun, iparhan,
Y.MUH. DILEK ALP Raziye Sultan, Nezahat Onbasi, Binbasi Ayse, Civi Dudusu, Ustegmen
BM GONOLLU KADIN EGITMEN] Fatma Seher, Domanicli Habibe ve birkac isim daha dikkatimdeydi.
KADIN ISTIHDAMINI GELISTIRME PROJELERI Digerleri kendilerinden &ncekileri isaret etti, onlar da daha éncekileri.
SORUMLUSU Kadinlarin aydinlanma micadelesinin agsamalarini ve seyrini kavrama
ihtiyaci iginde yeni kaynaklara yoneldim.

ws-\\
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“Yasasin Osmanli kadinlari!
Yasasin vatan, yasasin
millet, yasasin hirriyet,
yuzlerce mektep isteriz!”
diye isteklerini dile
getirmelerinin ardindan;
yazilar, konferanslar,
cemiyetler ile yardimlagma
ve dayanismalarini
glclendirdiler.

ﬂ ISKUR

Beylikten dlinya
imparatorluguna
yuridyen Osmanli’nin
hayat hakkini savunan
kadinlarindan,

1923’te kurulan laik
Cumbhuriyet’in hayat
hakkini savunan
kadinlarina uzanan
yuzyillar iginde
dolasirken kadinin
orgltlenmedeki savasini
imrenerek okudum.
Cinsiyet ayrimcilig
temelinde 6rgitlenen
bir toplumun ve ayni
temelde kurgulanan
ekonomik, toplumsal ve
kalttrel ortamin bictigi
rolU zorlayan 6nct
kadinlar, 6ncu girisimler,
orgltlenmeler ve
gelismeleri okudum;
gecmisimizle gurur
duydum.

Tarihin kdselerinde
kalmis notlarda;
Uretimde yer alan,
tarimda, hayvancilikta
calisan, pazarlarda
Urettiklerini satan,
atolyeler acan,
yabanci dil 68renen,
gayrimenkul alan,
gayrimenkul satan,
kasap, bakkal, hamam

| isleten; eslerine kefil

olan, dergiler ¢ikaran,
yazilar yazan kadinlari
tanima firsat buldum.

Tanzimat ve
Mesrutiyetle birlikte
solgun yizleri
canlanmaya baslayan
kadinlar, “Yagasin
Osmanli kadinlari!
Yagasin vatan, yasasin
millet, yasasin hiirriyet,
yiizlerce mektep

TARIHTEN SAYFALAR I

isteriz!” diye isteklerini
dile getirmelerinin
ardindan; yazilar,
konferanslar, cemiyetler
ile yardimlasma

ve dayanismalarini
glclendirdiler. Hak
aramanin, yeni bir hayat
kurmanin direnmekten,
mucadele etmekten

ve orgltlenmekten
gectigini bildikleri icin
bltun olarak hareket
ettiler. “Calisacagiz,
Ogrenecegiz, bitmez
tikenmez bir ¢cabayla”
diye seslerini yukselten
kadinlar, birbirlerine
“Ya istiklal ya 6liim”
sozu verdiler. Bir yandan
kalemleriyle savastilar.
Toplumsal diizene olan
muhalefetlerini, dergi ve
gazetelerin sayfalarina
yansittilar.

Agir ve yorucu bir o
kadar da heyecan verici
tarihimizin her safhasi
bir trajedi barindiriyor.
Hicbir donem bir
digerinden 6nemsiz
degil. Bireysel ve sosyal
hayat haklariicin
haykiran kadinlar, bir
sonraki.safhada vatan
icin orgltleniyorlar.

| Kadinin hep mucadele

icinde oldugu bu
topraklarda, tarihin
artik yeni bir sayfanin
esiginde oldugu glnler,
9 milyonu kadin ve
cocuk olan 13 milyonluk
bir Glkenin Kurtulus
Savasl, ayni zamanda
kadinlarin savasi haline
donmisken kadinlarin
hak esitligini ve
0zgUrligunl vurgulu
bir ifadeyle onaylayan
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cumhuriyetin baslattigi
devrimci donemin
hedefini, kurtulusun
ve kurulusun onderi
Mustafa Kemal; 23
Ocak 1923’te New
York Herald gazetesine
verdigi demecte icinde
oldugumuz durumu
soyle dzetliyor:

“Bugiin Tiirkiye’nin
karsi karsiya oldugu en
onemli meselelerden
biri, kadin ve erkek
arasindaki kanuni

ve toplumsal tam
esitligi temin etmektir.
Kadinlarimiz,
Bagimsizlik Savasi
sirasinda cesaret

ve fedakarligin en
istiin vasiflarini
sergilediler. Egitim
almaya ve 6grenmeye
¢ok istekliler ve hatta
bazilari simdiden

ilim ve edebiyat
sahalarinda basarilar
kazaniyor. Kadinlar

da artik Anadolu’nun
her tarafinda pek ¢ok
sanayi miesseselerinde
¢alisiyor. Kadinin zorla
koseye cekilmesinin
aile hayatini mahvettigi
yerde hicbir ilerleme
miimkiin degildir.”

108/ iSTIHDAMDA 3i

ikinci Mesrutiyet’in
ilanina (Temmuz 1908)
donersek hayatin her
alaninda yasattigi
Ozgurluk ve esitlik
disUncesinin bir
yansimasi da kadinlarin
arasinda olmustur. O
zamana kadar ev icine
hapsolmus kadinlar
kendi durumlarini
sorgulamaya basladilar.
Bu sorgulama kisa
surede karsilk bularak
kadinlari duruma
mudahil olma yollarini
aramaya itmistir. Kadinlar
“artik yeter” diyerek
farkli taleplerle ortaya
ciktilar. Osmanlrda
kadinlar bu 6zgurlik
ortamindan faydalanarak
orgitlenmeye temel
olarak iki koldan
baslamistir: “Dernekler
ve dergiler.”

Dernekler, kadinlarin
orgutlendikleri ve
micadele yuruttukleri
yerler haline gelmistir.
Kadinlar ilk olarak
yardim derneklerinde
orgltlenmeye basladilar.
Bu derneklerin hedefi,
kimsesiz kadinlara

ve cocuklara yardim
etmekti. Egitim
hedefiyle kurulan

dernekler, kiz
cocuklarinin egitimi

ile ilgilendiler. Ulke
savunmasina yonelik
dernekler, orduya
yardim etmek gayesiyle
kurulmustur. Kiltarel
hedefli dernekler ise
kadinlarin kulttrel
acidan bilgilenmesini
hedeflemistir. Donemin
siyasi partileri tarafindan
kurulan kadin dernekleri
de vardir. Bunlardan
bir tanesi, Enver Pasa
tarafindan kurulan
Osmanli Kadinlari
Calistirma Cemiyeti’ydi
ki cemiyette hic kadin
Uye olmamasi Kadinlar
Dinyasi dergisinde
cokca elestirilmistir.

Dénem, bircok kadin
orgut ve cemiyet
kurulusuna tanikhk
etmistir. Kronolojik
siraya gore o donemin
sUrecini aktarmaya
calisacagim:

Kirmizi Beyaz Kuliibii

Ozgiirlik ortaminin
yureklendirdigi
kadinlarin en hareketli
olduklari'sehirlerden biri
Selanik’tir. Kadinlarin ilk
orgutlenmesi burada

#tarin | i U -
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Teali-I Nisvan Cemiyeti

gerceklesmistir. Subat
1908'de adini Jon
Turklerin renklerinden
alarak kurulan Kirmizi
Beyaz Kullibl; zengin
kittphanesi, konferans
salonu, kadin konulu
cevirileri, verdigi dikis
nakis dersleriyle bir
birikim olusturmustur.
Bilim, edebiyat, sanat
ve sosyal konulardaki
gelismelerden Osmanli
kadinini haberdar
etmeye calismistir.

Cemiyet-i imdadiye

Rumeli sinirindaki
askerlere ve zor
durumda olan kadinlara
yardim etmeyi
hedefleyen dernegin
kurucusu Tanzimat’in
oncu kadinlarindan
Fatma Aliye Hanim’dir.

Teali-i Nisvan Cemiyeti

ingiltere’de kurulmus
olan Turk Kadinlari
Muhibbi Cemiyeti'ne
paralel calismak

Uzere, geleneklerden
vazgecmeden kadinlarin
egitim ve kultur dizeyini
yUkseltmeyi hedefleyen,
ingilizce bilmeyi Gyelik
sarti sayan dernegin
kurucu baskani Halide
Edip’tir.

Osmanl Kadinlari
Sefkat Cemiyet-i
Hayriyesi

Mezhep ayrimi
gbzetmeksizin tim
Osmanli kadinlarina acik
olan dernek, kimsesiz
kadinlara ve onlarin
cocuklarina yardim



etmeyi hedeflemistir.
Merkezi Selanik’tir.
Selanik’te ¢ikan Kadin
Dergisi, dernegin
calismalarini duyurarak
katki sunmustur.

Hidmet-i Nisvan
Cemiyeti

10 Muslim, 6
gayrimuslim kadindan
olusur. Baskani Emine
Semiye Hanim’dir.
Edirne’de kurulmustur.

Osmanh Kadinlari
Cemiyet-i Hayriye-i
Nisvaniye

Zekiye Hanim’in
kurdugu dernek;
okullar agmayi, kiz
okullarinin eksiklerini
tamamlamayi, yetim ve
yoksul kiz 6grencilere
yardimi hedeflemistir.
Selanik’te bir kadin
atolyesi kurulmasina
destek vermistir.
Meydanlarda,
salonlarda konusmalar
yapmistir. Calismalari,
Rumca yayin

yapan gazetelerin
mansetlerine
tasinmistir. “Islam
Kadinlar” bashigini
tasiyan yazida, “Turkiye;
inkilabi, hirriyeti
yalniz erkeklere
bahsetmeyerek
kadinlari da nasibe dar
eylemistir ve diine
kadar kendilerinden
bahsi olunmayan
islam Kadinlari,
Kanunu Esasi’nin
ilaniyla meydana

cikip kiymetleri
anlasilmistir” cimleleri
ses getirecektir. Bu

‘ ISKUR

dénemde ittihat ve
Terakki’ye yonelik
elestiriler yogunlasmaya
baslamistir. Kadinlar
gerici ayaklanmanin

ilk hedefidir. Kadinlari
kisitlayacak yeni talepler
yuksek sesle dile
getirilmeye baslanmistir.
Tiyatrolara saldirilar
dizenlenip kadinlarin
giyimlerine donuk
baskilar artmistir. Kadin
dernekleri de Usluplarini
sertlestirmek zorunda
kalmislardir.

Yaralilara Yardim
Komitesi ve Bulgar
Hanimlar Yardim
Cemiyeti

1876'da Bosna ve
Sirbistan Savasl
nedeniyle istanbul’a
gelen yaralilara yardim
maksadiyla, Yaralilara
Yardim Komitesi
kurulmustur.

Hilali Ahmer Kadin
Cemiyeti

Kadinlar, savasin
yaralarini sarmak ve
toplumsal bir soruna
donusen yoksulluk
karsisinda, ailelerin
ayakta kalmasini
saglamak icin kollari
sivadilar. Osmanli Hilali
Ahmer Cemiyeti 6nce,
Baskadinefendi Kamres
Hanim himayesinde
olusturulmustur. 20
Mart 1912'de Dr.
Besim Omer Pasa’nin
konaginda cemiyet.
kurulmustur. Taninmis
asker-sivil burokrat ve
esraf hanimlari da tye
olur. Prenses Nimet

Hilal-i Ahmer

Hh)

Kadinlar ilk

olarak yardim
derneklerinde
orgltlenmeye
basladilar. Bu
derneklerin hedefi,
kimsesiz kadinlara
ve ¢ocuklara
yardim etmekti.

TARiHTEN SAYFALAR I

Muhtar Hanimefendi
baskan olmustur.

Bu cemiyet binlerce
insani barindirip
giydirecek, yedirecek
ve iyilestirecektir.
Bunun‘icin halki
orgutleyeceklerdir.
Anadolu’da ¢cok yogun
sekilde calistilar. Gonalla
Hastabakicilik kurslari
actilar.

Osmanli Tiirk Hanimlari
Esirgeme Dernegi

Balkan Savasi’'nda

gbc eden Rumeli
gbcmenlerine

yardim maksadiyla
girisilen orgltlenme
cabasindan dogan

ikinci bir cemiyettir.

Bu dernekle kadinlarin
yardimseverligi
kurumsallasmis,

artik bir toplumsal
hizmete donUsmustur.
Kadinlarin klturel
dizeyini yukseltmek

ve meslek sahibi
olmalarini saglamak igin
calisan dernek, hizla
érgitlenerek istanbul’da
subeler kurmuslardir.
Sehit ve gbcmenlerin
kimsesiz kiz cocuklarini
meslek sahibi yapmak::-
gayesiyle bir sanat

evi agarlar, burada el
sanatlari 6gretilir; sergi,
piyango ve kermesler
duzenlenir, Uretilenler
ise Sefkat Pazari'nda
satilirdr. 250 Gyeli
dernek; 75 yetim kiza
glndelikli olarak calisma
imkani saglayacak,
Dinya Savasi sonrasinda
da asker icin dikis
dikecek, yaralilarla
ilgilenecektir.
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Osmanli Hanimlari
Miidafaai Milliye
Heyeti

Balkan Savasi sirasinda
hasta bakicilik yapmak
ve cepheye gitmek
arzusuyla egitimlerini
birakarak Carlik
Rusya’sindan Istanbul’a
gelen dort Turk kizi
Gulsim Kemolova,
Meryem Yakubova,
Rukiye Yunusova,
Meryem Patasova’nin
Osmanl Midafaai
. Hukuk Dernegi'ne
verdikleri dilekce, yeni
bir 6rgitlenmenin
olusumunu saglamistir.
Yardim toplamak
icin heyetler
olusturmuslardir.
istanbul’u bolgelere
ayirdilar, kadinlar
arasinda hamiyet-i
vataniye uyandiracak
konferanslar
duzenlediler, savas
alanina gitmek
icin kadin firkalari
~ kurdular; bunlar

110/ iSTIHDAMDA 3i

Osmanli Hilal-i Ahmer Cemiyeti Hanimlar Merkez-i Umdmisi

yarallari tedavi ettiler,
yemek hazirladilar,
gerektiginde canlarini
verdiler. Dlzenledikleri
dev Dardlfinun
Konferanslari’na

(8 Subat 1913) 4-5

bin civarinda kadin
katilmistir. ilk s6z
Fatma Aliye’nin
olmustur: “Milletin
istikbaline kadinin
istikbali de dahildir.”
Konusmalardan sonra
Halide Edip padisaha
ve sehzadelere hitaben
bir mektup yazar ve

bu mektup Tirk Yurdu
dergisi’'nde yayimlanir.
Edirne’nin 155 glnluk
kahramanligi sonucunda
26 Mart 1913’te,
Sukrd Pasa kilicini
General ivanova teslim
etmistir. Agir bir bozgun
havasinin yasandigi

bu giinlerde Kadinlar -
Dinyasi, kadinlari
orgltlenmeye cagiran
“Terakkiye Dogru”

adli basyaziyi yayimlar.

Balkan Savasi yillari,
Osmanl kadinlarinin
ulke sorunlari
karsisinda tavirlarinin
siyasilestigi bir zaman
dilimidir. Dizenlenen
toplantilarla toplumsal
duyarlilik yikseltilmeye
calisiimaktadir.

Osmanli Miidafaai
Hukuku Nisvan
Cemiyeti

Yasanan agir sartlar
karsisinda orgltlenmek
ve direnmekten

baska biryol

olmadigini dustinen
kadinlar, hedeflerini
gerceklestirecek
adimlari da atarlar. Cins
ve mezhep ayirmaksizin

orgitlenmeye

koyulurlar. Her
Osmanli kadinint asil,
yabanci kadinlari da
yedek Uye kabul eden
cemiyet 28 Mayis
1913’te.Nuriye Ulviye
Mevlan tarafindan
kurulur. Geleneklere,

kisitlamalara, kadin
erkek esitsizligine,
hukuksuzluga,
egitimsizlige karsl bylk
bir micadele baslatan
dernek; gazete ve
brosir yayimlayarak,
konferanslar
duzenleyerek kurslar
ve Ozel okullar acarak
kadin haklarini
anlatmaya ve korumaya
calisir. Osmanli’nin
cekilmesinin ardindan
dogan otorite
boslugundan faydalanan
Tark Ordusu, ikinci

kez Edirne’ye hareket
ettiginde Nisvan
Cemiyeti, bes bin
kadinin katildigr iki dev
toplanti diizenler ve
Turk kadinlari bu seferin
masraflarina buyuk

bir katkida bulunurlar.
Ulusun tarihinde

ilk kez kadinlar ve
erkekler dzveri ve
hizmet alaninda bir
araya gelirler ve ulusal
konularda birlikte yer
alirlar.

Kadinlari Calistirma
Cemiyeti islamiyesi

GUNUn sartlarl, kadin is
glicinUn planlamasini
zorunlu kilmaktadir.

24 Agustos 1916'da
Harbiye Naziri ve
Baskomutan Vekili Enver
Pasa’nin esi Naciye
Sultan’in himayelerinde,
Kadinlari Calistirma
Cemiyeti islamiyesi
kurulmustur. Kadinlar
fabrikalardan atolyelere,
yol yapimindan

sokak temizligine dek
bircok alanda dernek



vasitaslyla calismaya
baslamistir. Dernegin
verdigi ilanlara 19

gln icinde 10.000
kadin basvurmustur.
Her bolgede bir ya da
birkac fabrika ve atolye
kurulmustur.

Mamulati Dahiliye
istihlaki Kadinlar
Cemiyeti Hayriyesi

Mecburi Hizmet Yasasi;
Kadinlari Calistirma
Cemiyeti Islamiyesi’nin
yani sira, Cemiyet
araciliglyla da hayata
gecirilmektedir.

Melek Hanim’in
girisimiyle Aralik
1912’de kurulmus,
yerli mal Gretimini ve
kullanimini 6zendirerek
yabanci mallari boykot
etmistir. Yoksul genc
kiz ve kadinlarin Gcret
karsilhginda dikis
diktigi bir terzihane
acmis, kadinlarin
Hereke Fabrikasi’nda
calismasina onculik
etmis, dizenledigi
sergiyle yerli mallarini
tanitmistir. Kurulusunu
“Yerli malinin vatanin
bir parcasi oldugu,
yabanci malina oranla
pahali bile olsa yerli
malini tercih etmenin
milli bir gbrev oldugu,
yerli malinin Gretim
ve tiketimini yaymak
gerektigi” gortsine
dayandirmistir. “Artik
uyanalim. Kendi

mali insanin silahidir.
Biz de silahimizi

kendi vatanimizdan
saglamanin garesini
distnelim.” demektedir.

1 ISKUR

Dernek, “Siyanet”adli
dergiyi cikartmistir.

Himayei Etfal Cemiyeti
ve Kimsesiz Cocuklar

Devletin tim dizenleme
cabalarina karsin aileler
¢cozllmekte, korumasiz
cocuklar sokaklari
doldurmaktadir.
Yetimhaneler, yatili
okullar ve bakimevleri;
cicek, sitma, verem,
trahom, lekeli humma
ve tifisin pencesindeki
kimsesiz, ac ve 6limu
bekleyen gcocuklara
yetmemektedir. Bu
sartlarda devreye
Himayei Etfal Cemiyeti
girer, cocuklarin
bakimini saglayabilmek
icin 6 Mart 1917'de
hdkdmete verilmek
Uzere bir bildiri
hazirlanmistir. 1922
yilina kadar 2 bin 27
cocuga bakilmistir.

Hanimlara Mahsus Esya
Pazari Anonim Sirketi

8 Nisan 1917'de
kadinlarin ihtiyaci olan
tim esyalariimal etmek
icin kurulan bu sirketin
kurucusu Ug¢ kadindir.
Sirket, kadinlara donuk
bir politika yurutar.
Sirketin tim personeli
kadindir. Bu arada dikis,
sanat ve yabanci dil
dersleri de verilmistir.

Karakol Orgiitii

Sereflerinden baska
koruyacak hi¢ kimsenin
olmadiginin bilincinde
olanlar, istanbul'da
gizli bir orgitlenme

TARIHTEN SAYFALAR I

Cemiyeti Teali-i Nisvan

baslatmis ve neticesinde
“Karakol” 6rguttni
kurmuslardir. islam
Kadinlar Birligi Baskani
Naciye Faham Hanim da
yoneticiler arasindadir.
Cocuklar da orgttin bir
parcasidir. Istanbul’da
dizenlenen mitinglerde
etkin rol oynayan
dernek; istihbarat
toplama, Anadolu’ya
insan, silah, cephane
kacirma ve genclerin
Milli MtUcadele’ye
katilmalarini saglama
gibi calismalari
yuratmastar.

istihlas-1 Milli Kadinlar
Cemiyeti

24 Kasim 1918’de,
istihlas-1 Millf Kadinlar
Cemiyeti, Turklerin

Osmanli’da ik Kadin Terziler

Avrupa’da hukukunu
korumak ve Turklerin
lehinde propaganda
yapmak icin New

York, Londra, Paris ve
Roma’ya iki kadin ve

bir erkekten olusan bir
heyet gonderilecegini
aciklamistir. Bu Cemiyet,
bu konuda basin
mensuplari ile sohbetler
de yapmistir.

Asri Kadinlar Cemiyeti

istanbul’da 1919 yilinin
baslarinda 6zellikle
Universite 6grencileri ve
ileri gelen vatansever
kadin ve kizlarimizin
kurduklari bir orglttur.
Ilk miicadele atesinin
yakildigi toplantilarda,
memleketin icinde
bulundugu durum,
isgaller, mutarekenin
agir sartlari
gorustlmustir. 16
Mayis 1919 glinG butln
dinya liderlerine ve
toplumlarina cemiyetin
yayimladigi bildiri
tarihimizde 6nemli bir
yer tutmakta ve yol
gdstermektedir.
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Kastamonu Miudafaai
Hukuk Kadinlar
Cemiyeti

16 Eylul 1919'da
blyuk bir coskuyla
kuruldu. Kurulusunun
ardindan ayni hafta
icinde (26 Eylul 1919)
kadin érgutlenmeleri
de baslamistir.

MillT Micadele’de
Kastamonu erkegi
kadar kadini da
gerekli fedakarliklari
gdstermistir. Vatan

ve millet s6z konusu
olunca Kastamonu
kadini, erkegini geride
birakacak kadar
yigitlik ve kahramanlik
ornekleri gostermistir.
Kurtulus Savasi’nda
sirinda top mermisi,
kucaginda gocugunu
tasiyarak hizmet eden
Anadolu kadininin en
glzel 6rneklerinden
birini Kastamonu
kadini vermistir.
Kastamonu’nun Seydiler
ilcesinde adina bir anit
dikilen ve bir caddeye
adi verilen ve yine
Kastamonu Hikimet
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Konagi oniindeki
parkta aniti dikilen
“Serife Bacl” vatanin
kurtulusu icin cepheye
mermi yetistirebilmek
gayesiyle kagnisi ile
inebolu’dan Ankara’ya
dogru ilerlerken kisin
sogugunda yolda
donarak sehit olmustur.
Kastamonu’da ¢ikan
“Aciksdz gazetesi”
Kastamonulu kadinlarin
calismalarina
ayrintilariyla yer

verir. Mudafaa-i

Hukuk cemiyetleri;
Anadolu’daki Turk
kuvvetlerine para
gondermek, mesaj
iletmek, mitingler
yaparak isgali kinamak,
bu konuda istanbul
Hikdmetine ve Avrupa
devletlerine protestolar
cekmek gibi gorevleri
yerine getirmislerdir.

Anadolu Kadinlari
Miidafaai Vatan
Cemiyeti

Turk kadinlarinin Milli
Mucadele’ye buyuk
kararlilikla katilisini

Asri Kadinlar Cemiyeti

Wb

Turk kadini vatanini,
bagimsizligini

ve hamusunu
erkegiyle beraber
korumaya kararhdir.
Ankara Ulus
Meydani’ndaki
kadin heykeli iste
bu kahraman

Turk kadininin
simgesidir.

gosteren en 6nemli
olay, merkezi Sivas'ta
olmak Gzere 9 Aralik
1919 tarihinde kurulan
bu cemiyettir. Cemiyet,
Sivas Valisi Resit
Pasa’nin esi Melek
Resit Hanim tarafindan
Sivas’ta kurulmus, kisa
strede Anadolu’da
subeler acmistir. isgale
karsi suskun kalan
istanbul HikGmetine
ve isgal gliclerine
protestolar gonderen
bu dernek, Milli Ordu’ya
para ve malzeme
kampanyalari da
dizenlemistir. Amasya,
Kayseri, Nigde, Erzincan,
Bolu, Burdur, Pinarhisar,
Kangal, Erzurum’da
derhal subeler

acllarak orgltlenme
blyutilmastir. Protesto
eylemlerini yurt
genelinde orgltleyerek
kitlesellestirmis, siyasal
bir nitelikte kadinlari
yonlendirmistir.

Sivas Kadinlari
Miidafaa-i Vatan
Dernegi

Anadolu’daki kadin
derneklerinin en
onemlisi ve etkin rol
oynayani sUphesiz Sivas
Kadinlari Midafaa-i
Vatan Dernegi'dir.

Bu cemiyet henlz
kurulmadan, Sivas’ta
kadinlar toplanmis,

28 Kasim 1919'da
istanbul’a cektikleri
protesto telgrafinda
“Erkeklerimizle bir
safta,maglup vatanimizi,
istiklalimizi, din ve
namusumuzu korumak



icin her turlu fedakarliga
haziriz.”demislerdir.
Sivas’taki Anadolu
Kadinlari Midafaa-i
Vatan Cemiyeti 7 Aralik
1919’da, kurulusu icin
Sivas Valiligine dilekge
vermis ve Cemiyet

de 12 Aralik 1919'da,
kuruldugunu Mustafa
Kemal’e iletmistir.
Daha sonra, Sivas’ta
calismaya baslayan
Anadolu Kadinlari
Mudafaa-i Vatan
Cemiyeti, yurdumuza
ve milletimize karsl
yapilan haksizliklarin
dizeltilmesi igin
istanbul HikOmetine,
Istanbul'daki Itilaf
Devletlerinin
temsilcilerine,
Avrupa’daki yabanci
devlet baskanlarina
protestolar yollamis
ve yurdun bir an

once kurtariimasi icin
calismalar yapmistir.

ilk Tirk Kadin Mitingi —
Kastamonu

9 Aralik 1919'da
Kastamonu’da sira dis!
bir glin yasanmistir. 15
Eylil 1919'da izmir’in
isgalinden bir glin sonra
ilk miting, Kastamonulu
kadinlar 6ncultginde
Kastamonu Nasrullah
Meydani’nda
duzenlenmis ve isgal
kinanmistir. Vali Cemal
Bey’in emriyle ¢ikan
tellal, Midafaai Hukuk
Kadinlar Cemiyeti’nin
Nasrullah Camisi'nde
duzenleyecegi mevlidi
tlm sehre duyurmustur.

n
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Cemiyet Uyesi
kadinlar batin glin
carsida dolasmislar,
tum siyah giymis
kadinlarin goglslerine
ilistirdikleri “Allah
bizimle beraberdir.”
yazili kagitlar ilgiyle
okunmustur. Kadin
hafizlarin okudugu
mevlitten sonra
genel yazman

Zekiye Hanim, tim
kadinlardan yetki alarak
protesto telgraflari
cekeceklerini dile
getirmistir. Akabinde
ABD, italya ve Fransa
Cumhurbaskanlarinin
eslerine ve ingiltere
Kraligesine telgraflar
cekilmis, isgaller
protesto edilmistir.

Kastamonu’nun kitlesel
kadin baskaldirisi 10
Aralk 1919'da tarihe
gecmistir. Yerli ve
yabanci, koyla ve kentli
Kastamonu kadinlari, Kiz
Ogretmen Okulu’nun
genis bahgesini ve
kentin sokaklarini
doldurmustur.
Duzenleyicileri ve
konusmacilari timuyle
kadinlardan olusan ilk
Tirk Kadin Mitingi
olarak kabul edilen
Kastamonu Mitingi’nin
digerleriicerisinde

ayri bir 6nemi vardir.
Kastamonu gibi kiicik
bir ilden, t¢ binden fazla
kadinin toplanmasiyla
olusan bir miting, bu
ulkenin kurtariimasina
yonelik buyuk bir azim

Anadolu Mitingleri

ve disiplin oldugunu
gostermistir ve érnektir.
Zekiye Hanim’in bu
mitingde cabalari
buyuktir. Mitingde,
“Eger hakkimiz
teslim edilmez

ise, evlatlarimizin
kanlarina kendi
kanlarimizi karistirarak
erkeklerimizle bir
safta istiklalimizigin
haksiz zalimlere karsi
sehametle dlecegiz.”
sozleri Turk kadininin
iradesini gozler oniine
sermistir. istanbul ve
Anadolu’nun bircok
yerinde yapilan bu
mitingler bir kez

daha gostermistir ki
Turk kadinivatanini,
bagimsizligini ve
namusunu erkeklerle

Sultanahmet Mitingi - Halide Edip Adivar
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beraber korumaya
kararldir. Ankara

Ulus Meydani’'ndaki
kadin heykeli iste bu
kahraman Tirk kadininin
simgesidir.

Konya Kadinlari
Miidafaa-i Vatan
Cemiyeti

Sivas’ta kurulan
Mudafaa-i Vatan
Cemiyeti, basta Sivas’in
kazalari olmak Uzere,
yurdun her kosesine
kadin dernekleri
kurulmasi igin
telgraflar cekmekteydi.
Bunun etkisi hemen
gorulmus olup 24
Aralik 1919'da, Konya
Kadinlari Midafaa-i
Vatan Cemiyeti
kurulmustur. 8 Ocak
1920’de, Konya’daki

bu dernegin tyeleri
sayilari bes binden
fazla olarak Serafeddin
Camisi’nde toplanmislar,
ulusal bagimsizligin
kazanilmasi konusunda
karar almislar, sehitlerin

e

. ol Mk St B |

YUZBIN TURK

ruhuna Fatihalar
armagan etmislerdir.
Ayni glin, 12. Kolordu
Kumandanligina
cektikleri telde,
aldiklari kararlarin
sulh konferansina
ulastirilmasini
istemislerdir.

Osmanli’da'Kadin Dergi
ve Gazeteleri

Osmanli’da kadin
orglutlemelerinin
baslamasiyla birlikte
yayimlanan 40'in
Uzerinde kadin dergisi
vardir. Ust sinifin konak
egitiminden gecmis
kadinlar basta olmak
Uzere, bircok kadin
piyano, yabanci dil

ogrenme gibi ugraslarin
disina gtkmakta, gazete
ve dergilere yazilar
yazarak distncelerini
topluma ulastirmay
surdirmektedir. Bu
dergilerde kadinlarin
icinde bulundugu
durum elestirilmis,
Avrupa’daki feminist
hareket hakkinda bilgi
verilmistir. Bu dergilerin
gogunun kurucusu
erkeklerdir. (Sahibi kadin
ve tim yazarlarinin
kadin oldugu ilk

dergi SUKUFEZAR’dir
ve Arife Hanim
onderliginde ¢ikmistir.)
HANIMLARA MAHSUS
GAZETE, kesintisiz

13 yil yayimlanmistir.
Kadinlarin siyasetle ilgili
konularla-karsilastigl

ilk dergi DEMET

olmus, dergide ilk

kez feminizmden
bahsedilmistir.

Bu dergiler icinde

'KADINLAR DUNYASI

farkh bir konuma
sahiptir; cinkd
feminist olarak
tanimlayabilecegimiz
tek dergidir. Bu dergi
Osmanl Midafaa-i
Hukuk-i Nisvan
Cemiyeti'nin yayin

organidir ve kurucusu
Ulviye Mevlan’dir. Bu
dergi cikarken Ulviye
Hanim’in esi Rifat
Mevlan da ERKEKLER
DUNYASI adinda bir
dergi cikarir. Hedefi,
erkeklere kadin haklarini
anlatmakar.

Kadinlar Halk Firkasi

Osmanli'da orgltlenen
kadinlar cumhuriyetin
ilantile birlikte Kadinlar
Halk Firkas’’nda
orgutlendiler. KHF'nin
kurucusu Nezihe
Muhiddin’dir. Nezihe
Muhiddin iyi bir hatip,
karizmatik bir kisilik,
esasli bir feminist

ve hirriyet asigl

olarak tanimlanir.
Cumbhuriyetin ilanini
siyasi haklar mucadelesi
icin uygun bir zemin
olarak gormustur.
Daha Cumhuriyet Halk
Firkasi kurulmadan
KHF'yi kurmustur.

KHF, kadinlara siyasi
haklar talebiyle 6n
plana cikmistir. Parti
programinda asker
olabilme talebi de
vardir.

Tiirk Kadinlar Birligi

Turk Kadinlar Birligi, 7
Subat 1924 tarihinde
kurulmustur. Kuruculari
arasinda Nezihe
Mubhittin, Latife Bekir
ve Sabiha Zekeriye

de bulunmaktadir.
Dernegin, Atatlrk’tn
esi Latife Hanimdan
da blyuk destek aldigi
bilinmektedir. Kurulus



gayesi, kadinin siyasal
haklarini elde etmesi
ve sosyal hayata esit
olarak katilmasinin
saglanmasidir. ilk
Genel Baskan Nezihe
Muhiddin’in asagidaki
sozleri bu gayeyi ve
micadeleyi en iyi
sekilde 6zetlemektedir:
“Biz Tiirk Kadinlan
toplumsal ve siyasal
hayatta hak ettigimiz
yeri almaliyiz. Once
Tirk Kadinlarini
bilinglendirmeli ve
egitmeliyiz. Onlara
daha fazla sey
istemelerini ve bunlara
nasil ulasacaklarini
anlatmaliyiz.
Hedefimiz, Tiirkiye'de
kadin ve erkegin
toplumsal, ekonomik
ve siyasal esitligidir.”
Bu bakis, gayret ve
calismalar sonucu,
1926 yilinda kabul
edilen Medeni Yasa

ile kadin, toplum
icinde kimligini elde
etmistir. 1930 yilinda da
kadinlarimiz, belediye
secimlerinde segcme

ve secilme hakkini
yasayla kazanmistir. Turk
Kadinlar Birligi, ayni yil
11 Nisan’da istanbul’da
bayuk katihmh bir
miting dlzenlemistir.
1933 yilinda kadinlarin,
koy ihtiyar heyetlerine
secme ve segilebilme,
1934 yilinda ise
TBMM'ye girebilme
haklarini elde etmeleri
Uzerine Kadinlar Birligi,
7 Aralik 1934 giint ikinci
biyuk kadin mitingini
dizenlemistir.

n
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Tiirkiye’nin ilk kadin gazetecisi
Selma Riza Feraceli

Turk Kadinlar

Birligi 1935 yilinda
Cumbhuriyetin ilk
uluslararasi Diinya
Kadinlar Birligi
toplantisina da ev
sahipligi yapmistir.
1935 yilinda yapilan

5. donem milletvekili
secimlerinde, Meclis’e
18 kadin milletvekili
girmis ve Turk Kadinlar
Birligi de hedeflerini
gerceklestirdikleri
dusincesiyle,

dernek icin fesih
kararialmislardir.
Ancak, 1949 yilinda
haklarin kazaniimasi
icin oldugu kadar,
korunmasi ve gelistirilip
genisletiimesinin de
gerekliligi karsisinda
Dernek, kurucularinin
basinda Mevhibe
inén’nlin de yer aldig
aydin kadinlarimiz
tarafindan, 13 Nisan’da
yeniden kurulmustur.
Turk Kadinlar Birligi,
1954 yilinda da Bakanlar
Kurulu karariyla
“Kamu yararina
¢alisan dernek”
statlstinU kazanmistr.
Turk Kadinlar Birligi
60’l1 ve 70’li yillarda,

Ulkemizin kadin
potansiyeline blyuk
bir ivme kazandirmis,
yonlendirme ve
gelistirme agisindan
lider rol oynamistir.

Son So6z

Déneminde emsalsiz
bir model olusturan
Anadolu kadinlarinin
orgutsel hareketleri,
dizenlenen toplantilari,
konferanslari, mitingleri,
yayinlari, konusmalari,
yazl, telgraf, kart

ve mektuplari,
topladiklari bagislari ile
mucizelere imza atan
kadinlari tarihimizin
kuytularindan

aydinliga ¢itkarmamiz
ve o dénemin
atesleyici ruhunu

cok iyi anlamamiz
gerekmektedir. Umarim
bu topraklarda yasayan
kadinlarin destansi
mdicadeleleri biz
ginUmuz kadinlarini,
haklarimizla ilgili derin
uykumuzdan uyandirir.
DUnd anlamak, bugline
sahip ¢ikmak, gelecegi
yeniden kurmak iddiasi
ve dilegiyle...
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ISKUR-PHILSA ORTAKLIGI
BOYOYOR

ISKUR-PHILSA isbirligiyle diizenlenen
Uretim iscisi ve kalite kontrolct
mesleklerindeki istihdam garantili
mesleki egitim kursunu bitiren ve ayni
mesleklerde isbasl egitim programini
tamamlayan 25 kursiyere sertifikalari
verildi. Sertifika torenine Genel Muddr
Yardimcimiz Kadri Kabak, izmir il
Mudur Vekilimiz N. Makbule Dank,
Philip Morris/Sabanci Kurumsal iliskiler
Direktori Zeynep Glney Altintas,
isletmeler Direktérii Dominique
Voegeli, izmir Torbali Hizmet
Merkezimiz Sube Mudurleri Mustafa
Simsek ve Cemil Altun katildi.

1

- A —

ADANA, ISTANBUL, GAZIANTEP VE
SANLIURFA'YA BILGILENDIRME
ZIYARETLERI GERGEKLESTIRILDI

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligimiz ile birlikte Dinya Bankasi
ishirliginde yuritmekte oldugumuz
“Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler
ve Tiirk Vatandaslari igin istihdam
Destegi Projesi” kapsaminda, 30
Temmuz-10 Agustos 2018 tarihlerinde
Genel Mudurltagimuz Proje
Uygulama Birimi ve Diinya Bankasl
temsilcileri tarafindan projenin

pilot illeri olan Adana, Gaziantep,
istanbul ve Sanlurfa’ya teknik calisma
ziyaretleri gerceklestirildi. Ziyaret
esnasinda Calisma ve is Kurumu

il Mudurliklerimiz ile yereldeki
paydaslarimiz olan kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslarina proje
hakkinda gerekli bilgilendirmeler
yapildi.
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GAZIANTEP'TEN MUCIZE
BiTKi MORINGA OLEIFERA
YETISTIRICILIGINE DESTEK

Gaziantep Calisma ve is Kurumu Il
Muadurligimiz ile Gida, Tarim ve
Hayvancilik il MidirlGga is birliginde,
ana vatani Hindistan olan gida,
saglik, kozmetik, hayvancilik ve saglik
sektorlerinde kullanilan “Moringa
Oleifera Bitkisi Yetistiriciligi” kursu
acildi. Turkiye'de ilk defa ticari olarak
Moringa Oleifera yetistiriciligi yapilan
projede, Gaziantep Universitesi
Nurdagi Meslek Yiksekokulunun
serasi ve arazisi kullanildi. Moringa
fidelerinin dikimi, bakimi ve hasadin
gerceklestirildigi projede toplam

50 kadin ¢iftgi, 272 saatlik teorik ve
uygulamali egitim aldi. Kadin giftgilere
ayrica markalasma, patent, reklam ve
pazarlama konularinda egitimler de
verildi.

MERKEZIMIZIN ACILISE

I {ATIHLEGLSUN
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[ZMIT ISTIHDAM MERKEZI
ACILDI

izmit Cumhuriyet Cocuk Parki’nda
acilan izmit istihdam Merkezi (iZTiM)
calisma yontemi ve sekli olarak
Kocaeli'de ilk olma ozelligi tasiyor.
Milli istihdam Seferberligine de katki
sunacak olan IZTIM, isverenler ile

is arayanlari bulusturacak. istihdam
merkezinde, alaninda uzman kisiler
tarafindan kisilik ve beceri testleri de
yapilarak is arayanlarin uygun islere
yonlendirilmesi saglanacak. iZTiM’in
acilis téreni; izmit Belediye Bagkan!
Nevzat Dogan, Kocaeli Calisma ve is
Kurumu il Midarimiz Ulvi Yilmaz, AK
Parti izmit ilce Baskani Hasan Ayaz'in
katilimiyla gerceklesti.

HAYDI GENGLER GELECEGE
PROJES] PASTACI GIRAKLARI
YETISTIRIVOR

Osmaniye ISKUR ve Osmaniye |l
Emniyet MudurlGgu Toplum Destekli
Polislik Sube Mudurlugu isbirliginde
acllan “Pastaci Ciragl” kursu sona

erdi. Sosyal Destek Projesi (SODES)
kapsaminda “Haydi Gengler Gelecege”
isimli proje sayesinde pasta yapmanin
inceliklerini 6grenen 16 geng meslek
sahibi oldu. 18-29 yas arasi gencglerin
katildigl kursta mesleki egitim goéren
kursiyerler pasta yapimi ve sunumu
konusunda hem teorik hem de
uygulamali egitim aldi.

|ZMIR i$ KULUBU'NDEN
GENGLERE EGITIM

izmir is Kultibii tarafindan, Bayindir
Genglik Merkezi ile yapilan is birligi
kapsaminda genclerin isglict piyasasina
gecislerinin kolaylastiriimasi maksadiyla
egitim verildi. is Kuliibi liderleri Erkay
Ozdemir ve Sevgi Tunali Kabacal’’'nin
verdigi egitimde katihmcilara; 6z
gecmis hazirlama, mdlakat teknikleri,is
basvurularinda ve goriismelerinde
isveren beklentileri, acik is ilanlarina
basvuru konularinda detayli
bilgilendirmede bulunuldu.



“SHELL'DE KADIN ENERJISI”
PROJESI ILE BIR ILKE iMZA ATILDI

Mart ayinda, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ile Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligl himayelerinde,
ISKUR is birligi ile baslatilan “Shell'de
Kadin Enerjisi” projesi ile bir ilke
daha imza atildi. Proje sayesinde
Antalya’da yasayan Fatma Bilici
aldigi egitimlerle Turkiye'nin ilk
kadin LPG tankeri siirticist oldu.
LPG tanker strlcist olma kararini
ailesinin de destekledigini sdyleyen
Bilici, kadin elinin degdigi her isin
basarili olacagina inandigini, bundan
sonraki hayalinin arkadaslarini
cesaretlendirerek kadinlardan
olusan bir filonun olusumuna destek
saglamak oldugunu belirtti.

DUZCE iSKUR'DAN GENGLERE
KARIVER VE EGITIM TOPLANTISI

Diizce Calisma ve is Kurumu il
Mudirligimizde gorevli uzman is ve
Meslek Danismanlarimiz ilde bulunan
okullari ziyaret ederek 6grencilerin
egitim ve kariyer adina merak ettigi
cevapladi. Ogrenim hayatlarina
Universite siralarinda devam etmeye
hazirlanan 6grencilerimize akademik
egitim bolumlerini secerken; piyasa
ihtiyaclarini, is bulma ve kariyer
imkanlarini dikkate alarak kendi bilgi,
beceri ve isteklerine gore nasil tercih
yapabilecekleri anlatildi.

- (Lo

ENGELSIZ HIZMET ENGELSIZ IS
Gaziantep Calisma ve is Kurumu

il Mudirlugimiz ve Gaziantep
Blyuksehir Belediyesi is birliginde
hayata gegcirilen “Engelsiz Hizmet
Engelsiz Is” projesi sayesinde

15-50 yas aras! tim engel gruplari
dahil en az 120 engelliye hizmet
verilecek. Ozel durumlarina uygun
islere yonlendirilen engelliler is
gdrusmelerine proje igin tahsis edilen
engelli araci ile is kogu ve yardimci
personel esliginde gidecekler.

. poeLU DESTINL] FOLELSR

KAYSERI ISKUR'DAN “GENG
BAKISLAR MUTLU YUZLER”
PROJESI

Kayseri Calisma ve is Kurumu il
Mudirlagimuz ile Toplum Destekli
Polislik Sube Midurlugu arasinda
imzalanan Cocuk ve Gencler Sosyal
Koruma ve Destek Projesi (COGEP)
protokoll kapsaminda “Geng Bakislar
Mutlu Ylzler” adi alinda Diz Dikis
Makineciligi kursu diizenlendi.
Toplam 336 saat siiren kurs sonunda
16 kursiyer mezun oldu, 8 kursiyer
istihdam edildi.

ISKUR'DAN HABERLER I

ORGANIZE SANAYIYE KADIN ELI
DEGDI

Aydin Calisma ve is Kurumu il
Mudirligumuz, kadin istihdaminin
desteklenmesi projesi kapsaminda,
Gaz Alti Kaynagi, CNC Torna Tezgah
Operatori ve Makine Montaj
alanlarinda egitim veriyor. ASTIM
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikada
calismaya baglayan kadinlar kaynak,
torna, lazer kesme, serit testere gibi
agir is makinelerini kullanarak hem
Uretime katki sagliyor hem de evlerinin
gecimine destek oluyor. Fabrikada
calisan 183 personelin 21’ini kadinlar
olusturuyor.

| R
MALATYA'DA SIDDETE MARUZ
KALAN KADINLARA BUYUK
DESTEK

Malatya Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler il Mudirligimize bagli
Siddet Onleme Merkezi tarafindan
siddete maruz kalmis kadinlara meslek
edindirme kapsaminda dikis-nakis
kursu egitimi verildi. Malatya Galisma
ve Is Kurumu il MadirlGgtimiz ve
Yesilyurt Halk Egitim Merkezinin de
destegiyle diizenlenen 336 saatlik
kursun sonunda katilimcilara kurs
bitirme belgesi verildi. Sertifika
térenine Calisma ve is Kurumu |l
Mudirimuz Vahap Toman, Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetleri il
Mudurimuz Rasim Bulut, Yesilyurt Halk
Egitim Merkezi Midurd Lutfi Hangin,
Siddet Onleme Merkezi Midiresi
Mukaddes Sahin ve kursiyerler katildi.
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4000 yillik tarihi
gecmisiyle,
Roma ve Bizans
dénemlerini
yasayan,

Fatih Sultan
Mehmet'in
fethettigi,
Yavuz Sultan
Selim’in Valilik
yaptgl,

Kanuni Sultan
Stleyman’in
dogdugu sehir:

Trabzon
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Tarihin her doneminde
onemli bir kent olma
ozelligini sirdiren
Trabzon; tarihi, dogasl,
kilturel zenginligi

ve girisimci insaniyla
her alanda oldugu

gibi turizm alaninda
daicinde yasadigimiz
cagda dnemli bir kent ve
cografya olmaya devam
etmektedir.

Konumu, mavi ile
yesilin i¢ ice oldugu
dogal yapisi, kiltar
varhklarinin zenginligi
ve diger firsatlaryla

1201 iSTIHDAMDA 3i
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her mevsim gezilip
gorulmeye deger
Trabzon; Antik Cag’dan
20. Yazyila genis bir
doénemi temsil eden
tarihi eserleriyle, yesilin
her tonunu sergileyen
bitki ortasyle isil 151l
parlayan hazine gibidir.
Uluslararasi ticaret
merkezi olarak artan
onemiile Avrupa ve
Asya arasinda kapi
gorevi goren Trabzon;
Universiteleri, Antik
Cag’dan ginimuze
etkin limani, uluslararasi
havalimani, serbest

bélgesi ve artan

turizm potansiyeliile
bolgesinde, tarihte
oldugu gibi bu glinde
onemli bir glic ve cazibe
merkezidir.

Bu sehirde attiginiz

her adimda ayaginiz
baska bir medeniyete
dokunur. Tarihin en
eski caglarindan beri
insanoglunu barindirmis
olan bu glizel kentin;
Miletler, Persler,
Romalilar, Bizanslilar

ve Kommenoslarin
egemenligi altina girdigi

bilinmektedir. 1461
yilinda Fatih Sultan
Mehmet’in Trabzon’u
fethiyle Trabzon Tark
topragi haline gelmistir.

Yesilin binbir tonunu
icinde barindiran
Trabzon, ¢ok sayida yerli
ve yabanci gezginler
tarafindan ziyaret
edilerek adindan
ovglyle soz ettirmis,
Unlt seyyah Marco Polo
ve Evliya Celebi’nin
anilarina da konu
olmustur.

TRABZON’UN
TARIHi VE DOGAL
GUZELLIKLERI

Trabzon’un incisi
“Stimela Manastir1”

Trabzon daglari insani
gibi dik ve kararhdir.
Tipki Simela’nin kurulu
oldugu Karadag gibi.
Bu sehre geldiginizde
tabiatin bitln
glzelliklerini comertce
sergiledigi Cosandere
ve Altindere vadisine
uzanirsaniz, Karadag’'in
tepesine bir inci



kolye gibi oturtulmus
Stmela manastirini
goririusiniz. Onemli
bir kiltdr varhgi olan
Simela Manastiri, yerli
ve yabanci ziyaretgilerin
ilgi odagidir. Bu ilging
manastir karsisinda
insanin bUyldlenmemesi
mimkin degil.

Meryem Ana adina
kurulan manastirin
“Simela” adini “siyah”
anlamina gelen “melas”
sozclglnden aldig
sdylenmektedir. Bu
ismin manastirin
kuruldugu koyu renkli
Karadaglar’ dan geldigi
dustunutlmekte ise

de Siimela kelimesi
buradaki Meryem
tasvirinin siyah rengine
de baglanabilmektedir.

Dogu Karadeniz
kiyilarinin 1461 sonrasi
Turk egemenligine
girmesini takiben,
Osmanli padisahlari pek
¢cok manastirda oldugu
gibi Simela’nin da
haklarina dokunmamis,
bazi yeni imtiyazlar

ﬂ ISKUR
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dahi vermislerdir.

18. ylzyilda Simela
Manastiri’nin bir cok
bélima yenilenmis,
kilise duvarlari yeni
fresklerle stslenmistir.
19. ylzyilda blyuk
binalarin ilave
edilmesiyle manastir
muhtesem bir
gorinim kazanmis
olup bu dénemde
manastir en zengin

ve parlak dénemini
yasamistir. 1916-
1918 yillari arasindaki
Trabzon’un Rus isgali
doéneminde manastira el
konulmus, Misliman-
Rum mibadelesinin
gerceklestigi 1923’ten
sonra manastir
tamamiyla bosaltilmistir.

Kizlar Manastiri

Trabzon’un 3 km
glneydogusunda
Boztepe’nin
Degirmendere vadisine
bakan yakasinda
kurulmustur. 1424
yilinda insa edilmistir.
Yapilar toplulugu
dikdortgen alan

icerisinde, ortada

tek apsisli kilise,
kuzeybatida ¢an

kulesi, gliney doguda
ise klicuk bir sapel ve
manastir hiicrelerinden
olusmaktadir. Manastir
yapilari bircok defa
onarim gérmdastar. Kilise
icerisindeki freskler 18.
ylzyila tarihlenmektedir.

Atatiirk Koski

Trabzon’un Soguksu
semtinde yer alan ve
1890 yilinda yaptirilan
Atatlrk Koskd, zarafetin
ve sadeligin glzelligini
yansitan mimarisiyle
konuklarini adeta
kendine hayran birakir...

Trabzon’a hakim
Soguksu sirtlarinda
Banker Konstantin
Kabayanidis tarafindan
yaptirilan kosk,
1923’ten sonra
hazinenin uhdesine
gecmis bir yapidir.
Cumbhuriyetimizin
kurucusu Mustafa
Kemal Atatlirk;1924,
1930 ve 1937 yillarinda
Trabzon’u ziyaret etmis,
3 kez bu gorkemli
konakta agirlanmis ve
son ziyareti olan 1937’in
11 Haziran gecesi
batun mal varhgini
canindan cok sevdigi
Turk ulusuna armagan
ederken soyle demistir:
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“Insanin serveti manevi
kisiliginde olmalidir.
Mal ve milk bana
agirlik veriyor, bunlari
milletime vermekten
ferahlik duyuyorum.”

Onun 6liminden sonra,
kosk Trabzon Belediyesi
tarafindan o dénemde
kullanilan esyalarla
dekore edilerek “Atatlrk
Muzesi” olarak ziyarete
aclimistir.

Trabzon’daki Bizans
devri yapilarinin en
onemlilerinden biri
olan Ayasofya, 1238 —
1263 yillari arasinda,
[. Manuel Komnenos
zamaninda, Bizans
tasra Uslubunun,
Gurcl sogan kubbe,

122/ iSTIHDAMDA 3i

Selcuklu tas islemeciligi
ile bir harmoni iginde
kullaniimasiyla bir
manastir kilisesi

olarak insa edilmistir.
Trabzon’un Fatih Sultan
Mehmet tarafindan
fethinden sonra 1511
yilinda camiye ¢evrilmis
ve vakif eseri olmustur.
Uzun yillar cami olarak
kullanilan yapi, 1864
yilinda koklU bir onarim
gecirmistir.

Mevsimlerin Otesinde
Bir Yer: Yaylalar

Trabzon yaylalari

tabii gtzellikleri,
ekonomik zenginlikleri
ve degerlerinin yani
sira, toplumsal ve
kaltirel degerleriyle de

onem tasimaktadirlar.
Trabzon yaylalari
zengin ormanlari,
kirsal gorintileri, serin
havasi, golleri, cisesi,
coskun dereleri, doga
yirayusleri, avcilig
sportif olta balikeilig,
yemekleri ve alternatif
turizm dalinda btin
ozellikleri bunyesinde
barindirir.

Tum zamanlarin ve
mevsimlerin 6tesinde
bir yer gibidir Trabzon
yaylalari. Hayatin nabzi
en ¢ok burada tutulur.
Yesilin binbir tona
blrindugi daglarin,
ciceklerin kokusu kadar
cesitliligi de ayri bir
heyecan verir doga
tutkunlarina.

Hidirnebi Yaylasi

Akcaabat ilgesinde
bulunan Hidirnebi
Yaylasi 1450 — 1500
m. yUkseklikte, dogal
guzelligi, 1998 yilinda
yapilan Yayla Kent
tesisleri ile Karadeniz
Bblgesinde aranan

ve tercih edilen en
onemli tatil beldesi ve
konaklama yerlerinden
biridir.

Kayabasi Yaylasi

Kayabasl yaylasi
Trabzon Diizkdy
ilcesine baglidir. Sehre
fazla uzak olmayan

bu essiz glzellikteki
yaylaya aracinizla

cok rahat bir sekilde
gidebilir, isterseniz de
konaklayabilirsiniz.

Kayabasl yaylasi, 1800
m rakimda, etrafi ladin
agaclariyla gevrili essiz
bir manzaraya sahiptir.

Pazarcik Yaylasi

Karadere Bayburt
glzergahinda Arakh'nin
43 km glineyinde

yer alan yayla,
Yagmurdere lzerinden
GUmushane’ye;
Aydintepe Uzerinden
de Bayburt'a ulasan
yollarin gectigi bir
yayla kéy merkezidir.
Cam agaclariyla kapli
bir alanda yer alan
yayla, serin bir havaya
sahiptir. Karaderesi,
Pamugun Gola Selalesi,
piknik alani ve buz gibi
soguk sulari 6zellikle
yaz aylarinda bdlgemizi
ziyarete gelen turistlerin
ilgisini cekmektedir.

Macka Cakirgol Yaylasi

Magcka- Meryemana
(Sumela) yolundan
13 km mesafede ve
denizden uzakhg
2504 m olan yayla
cevresindeki Armutluk,
Kirantas, Akarsu,
Aykarsa, Livayda,
Kurugol, Mesaras,
Furnoba, Kasapoglu,
Camibogazi, Ortaoba
ve Dereboyu yaylalari
mevcuttur.

Kadiralak Yaylasi

Bolgedeki koyler,
daglardan denize dogru
inen akarsularin vadileri
Gzerinde kurulmuslardir.
Kis aylari, koylerde



dinlenilerek mevsimlik
isler ve el sanatlari
yaparak gegcirilir.
ilkbahar gelince Mart ve
Nisan aylarinda tarlalar
bellenir, Mayista ekinler
ekilir. Nisan ayinda
mavi yildiz ciceklerinin
acmaslyla adeta denizi
andiran gorsel bir
solen yasanir Kadiralak
Yaylasi’'nda. Mezrasl
olan aileler buradaki
evlerine gd¢ ederek

bir ay kadar otururlar.
Ozellikle striiler
mezraya goguralr.
Haziran basindan, eyll
sonlarina kadar yaylaya
goc edilir.

Hamsikoy

Dogu Karadeniz ile Dogu
Anadolu’yu birbirine
baglayan heybetli Zigana
Daglarinin eteklerindeki
Hamsikdy, Trabzon

iline 48 km uzaklikta

ve sinirlari igerisinde
oldugu Macka ilgesine
de 19 km uzakhktadir.
Dogu Anadolu ile Dogu
Karadeniz'i birbirine
baglayan bu glizergdh
Osmanli imparatorlugu
zamaninda ise Cin,

Irak, iran gibi Asya
Ulkelerinden gelen
kervanlarin soluklanma
duragi idi.

Uzungol

Trabzon mavi ile yesilin
koyun koyuna yasadigi
Anadolu’nun kuzeyinde
tim glzelliklerini
insanlara comertce
sunan bir tabiat yapisina
sahiptir. Trabzon’un

ﬂ ISKUR

dogal glzelliklerinden
olan Uzungdl sadece
siradan bir golu
anlatmaz. Ladin
ormanlariigerisinde
yemyesil dogasi, essiz
glzelligiyle ruhlari
dinlendirir ve sonsuz bir
huzur verir insana.

Trabzon’a 99 km ve
Caykara ilgesine 19

km uzaklikta, deniz
seviyesinden 1090 m
yukseklikte bulunan
Uzungol, Serah
koylnin yerlestigi vadi
yamaclarindan heyalan
sonucu kayan toprak
ve kayalarin, haldizen
deresinin 6nind
kapatmasiyla 1600’IU
yillarda olustugu rivayet
olunan dogal bir goldir.

El Sanatlarni

Trabzon ve c¢evresinde
geleneksel el

sanatlari olarak,

hasir bilezik yapimi,
telkari, tas ve ahsap
isciligi, dokumacihk,
bakircilik, bigakgilik,
yorgancilik gibi sanatlar
yapilmaktadir. Bakircilik
gibi, bolgenin en eski el
sanatlarindandir.

Hasir Bilezikler

Evlerde geng kizlar
tarafindan elde 6rilen
hasir bilezikler altin

ya da glimus ince
tellerden yapilir. Orme
sanatiyla cesitli arag
gerecler kaplar ve bircok
Grdndn yapilmasinin
yani sira, Trabzon'a

6zgl olan "hasir

bilezik" yapimi ¢cok
yaygindir. Gerek altin
ve gerekse glimisten
hasir bilezik ve kolye
yapiimakta ve Ulkemizin
hemen her yerine

ve dinyanin bir¢ok
tlkesine gerek gurbetgi
vatandaslarimizla

ve gerekse de ilimizi
ziyaret eden yerli ve
yabanci turistlerle
goturulmektedir.

Telkari islemeciligi

Tel isi anlamina gelen
telkarinin kokeni

M.0. 3000’ lerde
Mezopotamya’'da,
2500'lerde de Anadolu
oldugu ve buralarda
kullanildigi bununla
birlikte eski Yunan ve
Roma’da yaygin oldugu
bilinmektedir.

IL TANITIMI IR

Ahsap isciligi

Yap! malzemesi olarak,
cevrenin ormanlik
olmasi dolayisiyla ahsap
cok kullaniimistir. Koy
ve yayla mimarisinde
ahsap hala vazgecilmez
malzemedir. 100-150
yil dayanmasi sebebiyle
yorede "ehil agac"
denilen ve dzellikle
catilarda kullanilan
kestane agaci en 6nemli
yap! malzemesidir.
Ayrica gesitli ev ve
mutfak esyalari da
ahsaptan Uretilmistir.
iskemle, dolap, tekne,
kilek (yag koymak igin),
vayik, kasik, kepge ve
su kaplari gibi esyalarin
Uretimi, azalarak

da olsa glinUmUzde
sirmektedir.
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iSKUR Trabzon olarak
2018 yili Haziran

sonu itibariyla 36

bin 399 vatandas

ile bire bir gériisme
gerceklestirilmistir. 5 bin
84 is yerine Is ve Meslek
Danismanlari aracihgiyla
ziyarette bulunulmustur.
Ziyaretlerde kurumun
tanitimi, yeni istihdam
tesvikleri, isbasi Egitim
Programlari hakkinda
bilgi verilerek is
yerlerinden alinan agik
is talepleri aracilig

ile 8 bin 135 kisi

ise yerlestirilmistir.
Ayrica 182 egitim
kurumu ziyareti,

358 grup gorusmesi
gerceklestirilmistir.

Aktif is glcu faaliyetleri
kapsaminda, I
Muduarlugd, Vakfikebir

ve Surmene Hizmet
Merkezleri araciligiyla
bin 591 isbasi Egitim
Programi agiimistir.

3 bin 260 vatandas

bu programdan
faydalandiriimistir. Yine
il MGdirliga ve Hizmet
Merkezleri araciligiyla
acilan 34 girisimcilik
programindan 860
vatandas faydalanmistir.
2018 yilinda agilan
istihdam garantili/
garantisiz, 6zel politika
ve hikdmla 42

kursta 344 vatandas
faydalandiriimistir.

is Kullib( projesi icin pilot
il olarak secilen Trabzon
binyesinde Karadeniz
Teknik Universitesi Hukuk
Fakdiltesi’'nde kurulan
ofiste 500 bireysel
gorusme, 77 grup

| aiz mfll.&Emi! icin
L ca IsIyoruz.

gbriusmesi yapilarak is
arayanlara yonelik daha
etkili is arama teknikleri
hakkinda bilgilendirme
gerceklestirilmistir.

7. Trabzon istihdam
Fuari (TRABIF)

Trabzon’da bu yil
7'ncisi dizenlenen
“Trabzon istihdam
Fuar” 7-8 Mayis 2018
tarihlerinde Karadeniz
Teknik Universitesi
(KTU) Osman Turan
Kongre Merkezi’'nde
gerceklestirilmistir.

2 glin sUren etkinlikte,
nitelikli eleman arayan
firmalar ve is arayanlari
bulusturmak gayesiyle
14 kamu, 93 ozel

sektor firmasi katilim
saglamis ve 2 bin 542
acik is ilani verilmistir.

is arayanlarin yani sira
Universite 6grencilerinin
de yogun ilgi gosterdigi
fuarin acilisinin ardindan
13 bin 851 kisi fuari
ziyaret etmis ve 7 bin
797 kisi firmalarin actigl
stantlari gezerek is

ve staj basvurusunda
bulunmustur.

Etkinlikte, is arayan-
isveren gorlismelerinin
yaninda etkinlik
maksadina uygun
konularda egitim,
seminer, konferans ve
paneller dizenlenmis
olup bu baglamda fuarin
ilk glint Microsoft Turkiye
Egitim Direktord Dr. Anil
Cekic tarafindan “Bilisim
ve Girisimcilik” konulu
bir seminer verilmistir.
Fuarin ikinci gininde
ise isverenlere yonelik
olarak yeni istihdam
tesviklerinin sunumu
gerceklestirilmistir.

Arsin OSB irtibat Noktasi

Trabzon Calisma ve Is
Kurumu il MGdarlGgi

ve Arsin Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskanligi arasinda
imzalanan protokol
sonucunda yaklasik 5 bin
personeli, milyon dolarlik
ihracat kapasitesi ile

88 is yerini bunyesinde
barindiran Arsin Organize
Sanayi Bolgesi'nde iSKUR
irtibat noktasi 2017
tarihinde faaliyetlerine
baslamistir.



Turkiye'de bir ilk

olan iSKUR Organize
Sanayi Bolgesi

irtibat Noktasi, Sayin
Cumhurbaskanimizin
cagrilari sonrasinda ilan
ettigi Calisma Hayatinda
Milli Seferberlik
kapsaminda hizmete
sunulan irtibat Noktas
ile birlikte gorevli is ve
Meslek Danigsmanlari
araciligiyla OSB’deki
firmalara daha hizli

ve etkin ziyaretler
gerceklestirilecek,
isverenlere is glicl
piyasasl, kurum
faaliyetleri, acik is
talepleri, isveren
tesvikleri, Isbasi Egitim
Programlari, is glict
egitim kurslari, kisa
galisma ddenegi,
isverenlerin yasal
sorumluluklari gibi
faaliyetlerde bilgi vermek
ve yardimci olmak
hedeflenmektedir.

Ayrica, Organize
Sanayi Bolgesi icinde
ya da disinda Kurum
hizmetlerinden
faydalanmak isteyen
is arayanlarin is
basvurulari alinmakta,
ise yonlendirilmeleri
yapilmakta, issizlik
o6denegi basvurulari
alinmakta, is arama
becerileri egitimi
verilmekte, 6z gegcmis
hazirlama destegi
sunulmakta, Mesleki
Egitim Kurslari, isbas
Egitim Programlari

ve Girisimcilik Egitim
Programlari gibi aktif
isglcl hizmetlerinden
yararlanmalari
saglanmaktadir.

1 ISKUR

icisleri Bakani Siileyman
Soylu’nun Siirmene
iSKUR Ziyareti

icisleri Bakani Stileyman
Soylu, Vali Yiicel Yavuz
ile birlikte acilisi yeni
gerceklesen ISKUR
Sdrmene Hizmet
Merkezimize ziyarette
bulunarak is ve Meslek
Danismanlarimiz ile
sohbet etti. Sayin
Bakanimiz, her issizin

bir danismani oldugunu
belirterek il Midirimiz
Adnan Zengin’den kurum
faaliyetleri hakkinda bilgi
aldi.

En diisiik issizlik Orani
Dogu Karadeniz'de

TUIK 2017 yilina ait
bolgesel issizlik, istihdam
ve is glictine katilima
yonelik verilerini acikladi.

Bu dogrultuda Glkemiz
bolgesel is glicl piyasasl
verilerine gore en disuk
issizlik orani verisi ise
%3,6 ile Trabzon, Ordu,
Giresun, Rize, Artvin,
GUmdishane illerinin yer
aldigi TR90 bolgesinde
gerceklesmistir.
Ulkemizde en diisiik
issizlik orani verisinin
Dogu Karadeniz'de
gerceklesmesinde yogun
bir sanayi ve istihdam
imkani olmamasina
ragmen ISKUR’un
istihdam Seferberligi
kapsaminda yaptigi
calismalarin etkisinin
oldugu dusunulayor.

Konuya iliskin
aciklamalarda bulunan
Trabzon Calisma ve Is
Kurumu il Midirimiiz

IL TANITIMI IR

Adnan Zengin; Ulkemiz,
istihdam Seferberligi
sayesinde tarihinin en
biyik istihdam oranlarini
gerceklestirdi. Bu yil
istihdam seferberliginin
2. fazini strdirtyoruz
ve is arayan ve
isverenlere yonelik olarak
devletimizin cok glizel
tesvikleri bulunuyor.
Gecen yil isverenlere
yonelik olarak art1 1
istihdam tesviki, bu yil
art1 2 istihdam tesviki
olmustur ve bizler
bunlarin meyvelerini
topluyoruz. Temmuz
2018 itibariyle ISKUR
Trabzon olarak 9 binin
Uzerinde kisiyi ise
yerlestirdik ve 6zel
sektérden 16 binin
Gzerinde agik is alind.

iSKUR Trabzon Yeni
Binasina Kavusuyor

Vatandaslara daha
modern, ¢agin
gereklerine uygun
genis ve ferah bir
binada hizmet vermek
gayesiyle ISKUR yeni
binasi yapilmaktadir.
Gegen yil acilan
Surmene ve Vakfikebir
Hizmet Merkezleri ve
Asin irtibat Noktasi ile
birlikte yerinde hizmet
anlayisina kavusan

Trabzon ilinde simdi de
engelli dostu yeni merkez
binasi ile vatandaslara
hizmet sunulmasi
hedeflenmektedir.

262 m2 taban alan olmak
Uzere bodrum kat dahil

7 kattan olusan yeni
hizmet binasinin bin 834
m2’lik alaninin da yapimi
devam etmektedir. 2018
yili icerisinde hizmete
acllmasl planlanmaktadir.

“is Kuliipleri Projesi”
Trabzon’da Hiz
Kesmeden Devam Ediyor

Trabzon Calisma ve Is
Kurumu binyesinde,
temel hedefi galismak
isteyen herkese gore

bir is fikrinin issizlerde
olusmasini saglamak,
issizlerin 6z glivenini
yukseltmek ve acik islere
yonlendirilmelerini
kolaylastirmak
maksadiyla Temmuz
2017’de Trabzon iSKUR
Strmene Hizmet Merkezi
binasi icerisinde acilan is
kullbu, daha fazla bireye
ulasabilmek hedefiyle
Ekim 2017 itibariyla KTU
Hukuk Fakultesi binasina
tasinmasiyla birlikte
calismalarini daha da
hizlandirmistir.
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MESLEKTE VARDIGIM NOKTA RUYA GiBI

Unli markalarin reklam fotograflari ile tanidigimiz, fotografci Ugur Bektas ile
fotografcilik Gzerine goristik. “Bundan 100 yil dnce blytk ihtimalle her fotograf
etkileyiciydi; ama glinimuzin gorsel ¢coplige donmek tzere olan fotograf diinyasinda
kriterler cok yuksek.” diyen Bektas; bu isi yapmak isteyenlere dergimiz araciligiyla
deneyimlerini aktardi ve dnemli tavsiyelerde bulundu.

Sizi ve yaptiginiz

isleri, Ginlii markalarla
ve ekran yiizleri

ile yaptiginiz
¢alismalardan
biliyoruz. Bunlarla
ilgili konugsmaya
baslamadan 6nce sizi
biraz taniyabilir miyiz?

istanbul’da yasayan ve
Ureten profesyonel bir
fotografcryim. Evliyim
ve bir kizim var. Babam
astsubaydi. Onun son
gorev yeri Corlu’da
dogup blyidim. 1992
senesinden beri de
istanbul’dayim.
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Fotografcilik nerede ne
zaman basladi? Nasil
karar verdiniz? Sizin
karariniz miydi?

Fotografciligin
dukkanda vesikalik,
digunlerde gelin damat
fotografindan ibaret
olmadigini anladiktan
sonra verdigim bu karar
tamamiyla bana aitti.
Okulunu okuyabilmek
icin dogup blyudugim
kasabayi, internet, cep
telefonu gibi iletisim
araclarinin olmadigi
yillarda, kulaktan dolma
bilgiler 1s1ginda, bos

bir clizdan, bir sirt
cantasi ve hayallerimle
terk edip, o okulu

da birtakim sartlar
ylzinden okuyamadan,
asistanlikla basladigim
bu meslekte bir yere
vardiysam bu aslinda
rlya gibi bir sey. Bu
ise basladigim yillarda,
o da asagl yukari

1993 senesine denk
gelir. Fotografclilik,
glinimdizdeki gibi

kisa dénem bir kurs
ve reklamli Instagram
hesabiyla elde
edilebilecek bir vasif
degildi, ki bence halen
degil.

Fotografciliga asistanhk
yaparak basladim.
Hayatimda sadece
bir kisiye asistanlk

yaptim o isim de bu
sene kaybettigim
ustam Necdet Kaygin.
O donem agir fotograf
malzemeleri yizinden
yari hamallik gibi bir
seydi asistanlik.

Fotografgiliktaki
tarzinizi tanimlar
misiniz?

Fotografcilikta bir tarzim
varsa o da isik kullanimi
ile ilgilidir. GUn 1518IN1
pek tercih etmem.
Kontrollin bende
olmasini istedigimden
dolayl zaman zaman
bol, zaman zaman ise
tek 1sik kullanirim.



“Fotografcilik olduk¢a
popiiler bir meslek
son yillarda. Ayni
popiilerlikte kalitesi de
gelisiyor mu sizce?

ilerleyen teknoloji

ile birlikte her seyin
kalitesi gelistigi gibi
fotografin kalitesinin
de gelistigi bir gercek.
Bunu saglayan en
onemli etken ise dijitale
gecis. Bu gecis filmdeki
birtakim kisitlamalari
ortadan kaldirdi.
Okuyucularin kafasini
teknik terim ve verilerle
karisirmadan basit bir
ornek vermem gerekirse
ornegin filmlerimiz
artik 36 poz degil.
Mikemmele ulasana
kadar deklansore
basabilirsiniz.
Sevdiginiz herhangi

bir sanatginin on yil
once cektirdigi alblim
kapak fotografini son
albimindeki fotografla
kiyaslayin. Aradaki

farki goreceksiniz. Bu
bahsettigim fotografin
teknik olarak kalitesinin
artmasl. Ama fotograf
dedigimiz olayin

baska boyutlari da var.
Ornegin yasattigi duygu
size kattigi, hissettirdigi.

ilham aldiginiz sey
nedir? Begendiginiz
islerden esinlendiginiz
oluyor mu?

Yasadiginiz ortam,
soludugunuz hava,
cevrenizden esinizden
dostunuzdan size
yanslyanlar, hissettiginiz

ﬂ ISKUR

duygularin verdigi
rahathgin gosterdigi
seydir ilham. Esinlenme
olayina gelince;
baskasinin ¢ektigi bir
fotograf projesinin
aynisini yaparsaniz buna
esinlenme diyemezsiniz.
Ama sizi etkileyen bir
fotografcinin hayata
bakis seklinden

yola ¢ikarak elde

F

edeceginiz detaylari
kendi hamurunuzda
yogurarak bir seyler
yaparsaniz tarz olarak
yola ¢ikis noktam bu
diyebilirsiniz. Mutlaka
esinlenmisimdir.

iyi bir fotografci
olabilmek igin sahsi
olarak nelere dikkat
edilmeli, neler
yapilmali? Ne gibi
ozelliklere sahip
olunmali?

Hobi olarak veya
hayatinda baska islerin
yani sira fotografcilik
yapanlari da ayri tutarak
soyleyecegim. Bu
herkesin giyebilecegi bir
gdmlek degildir. Biraz
da bu isin sizi secmesi
ve Uzerinize oturmasi
gerek. Bu ise uygun
zamanla sekillenecek
bir gbziintzun,
siradanlktan uzak

bir bakis acinizin,

hayat felsefenizin ve
belki de en dnemlisi
hayatinizda sizi bu

alana sirukleyecek bir
seylerin gerceklesmesi
gerek.

MESLEK BANKAS| I

Fotografgiliga ilgi duyan
ve bu alanda galismaya
hevesli genglere
onerileriniz var mi?

Elbette. Bu is bir heves
sonucu girisilecek is
degildir. Disaridan nasil
gbrindugd, vasfi, havasi
her sey bir yana bir

is olarak profesyonel
anlamda fotograf
cekerek hayatinizi
surdUrecekseniz zor
bir yola giriyorsunuz
demektir. Bu yolda
yasayacaginiz her
olumsuzluk her yenilgi
her hayal kiriklig her
basari ve her 6vgl bu
isin mihenk taslaridir.
GUnidmduzde geng
arkadaslarin pek
tahammli yok hemen
her sey olsun istiyorlar.
Bunun belki onlara
gore hakli gerekgeleri
olabilir. Ama fotograf
konusunda onlarin
gerekceleri degil,
fotografciligin kurallar
gecerlidir. Iyi bir
fotografci olmak, giizel
digin, mekan, portre,
moda fotografi cekiyor
olmay! basarabiliyor
olmak degildir. Bu

bir sertvendir, bu
maceraya girersiniz
olur ya da olmaz. Bunu
anlayabilmek igin bir
middet dayanmaniz
gerekir. Bu middet
biraz uzun olabilir ama
baska yolu yok, acele
ederseniz sadece siz
kendinize fotografci
dersiniz.
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HAFTASI

KENDI COCUKLARIMIZA TURKIVEMIZIN

TARIHINI KULTURUNU ASILAMALIYIZ

Gaziantep Bakircilar ve Sedefgiler Odasi Bagkani Celal Agik: “Odamiz
ile ISKUR is birliginde 2012 yilindan bu yana dizenledigimiz bakircilik
ve sedef kakmaciligi kurslarina katilan 500°U kadin 700 kursiyer
sektorimuze altin cagini yasatt”

ROPORTA) VE FOTOGRAF
ZAHIDE YILDIRIM
HAKAN OZER
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Baskanim, sizi kisaca taniyabilir
miyiz? Bu meslege nasil basladiniz?
Bu seviyelere nasil ulagtiniz?

Gaziantep dogumluyum. Alt kardesiz,
en kucukleri benim. 40 yildir bu isi
yapiyorum. Bakircilik isinin girakligini,
kalfaligini, ustaligini yaptim. Ayrica
baba meslegim. Ama ben babamin
yaninda hic¢ calismadim.

Beni baskalari yetistirdi. Diger
kardeslerim ise babamin yaninda
yetisti. Ben el isgiligine merak

sardim ve bu alanda ilerledim. Su an
Gaziantep Bakircilar ve Sedefciler Odasi
baskanligini yaptyorum.

Gaziantep’in Bakircilik meslegindeki
yeri nedir? Ne gibi iiriinler iretiliyor?
Bunlarin diger illerdeki bakir
tiretimlerinden ayrilan 6zellikleri
neler?

Bakircilik Gaziantep’te insanhk

tarihine yansiyan bir zanaat. Bakir
islemeciliginin cografi patenti bizde.
Yani dlinyada her yerde bakircilik var;
ama bakir islemeciligi dedigin zaman
patenti Antep’te. Mesela Erzincan boya
Ustlne, Maras gekic Ustline biliniyor.
Ama bakir islemeciligi dedigin zaman
Gaziantep’i ayirt eden de bu. Zaten

biz genelde Urlnleri tek parca yapariz.



Yekpare yapariz. Onun

icin bizi bagka illerden
ayrilan ozelligimiz bakir
islemeciligidir. Gaziantep’te
bakircilik dedin mi akla
gelen her sey Uretilebilir.
Mesela biz, 2 sene dnce
bir fistik agaci yaptik
havaalaninda. Diinya bunun
icin pesimizden kosuyor.
Japonya, Letonya’daki
Universiteler bizi cagiriyor.
Avrupa’da da 6rnek
baskanlik secildik.

iSKUR’la ne gibi galismalar
gergeklestiriyorsunuz?

Turkiye'de ilk kez kadin
sedefci yetistirdik

ISKUR’la, 6rnegi yok. 10
yilimizin 8 yilinda 6dul
aldik. Nasil 6dal aldik,
mesela idarecilerimizin,

il madurlerinin bizi
yonlendirmeleriyle. Odamiz
ile ISKUR isbirliginde

2012 yilindan bu yana
dizenledigimiz bakircilik ve
sedef kakmaciligi kurslarina
katilan 500’0 kadin 700
kursiyer sektérimize

altin gagini yasatti. Yani
sunu anlatmak istiyorum,
iISKUR’un meslek odalariyla
projelerinin hicbiri bosa
gitmez. Buglin Avrupa’da
yUzde 5 istihdam verene
odul veriyorlar. Biz ylzde
50 istihdam sagliyoruz. Biz
istihdam taahhidu olmayan
kurslarimizda bile istihdam
sagliyoruz. iSKUR’la cekic
kalem tutmayi 6gretiyoruz.
Yetenekli kisileri secip
bunlarin tzerine egiliyoruz.
Bakin bizim yetistirdigimiz
bir kursiyer dikkan
acabilir, devlete vergi
verebilir, yaninda sigortal
calistirabilir. Biz fabrikalar

gibi degiliz ki siradan

bir isciyi alalim hemen
gonderelim. Biz zanaatkar
yetistiriyoruz. Bir de
yetistirdigimiz zaman
tarihimizi, ktltiramuza
canlandiriyoruz. Yine
diyorum yetistirdigimiz
100 kisinin 100’Ginde de
yetenek varsa bizde is var.

Avrupa ve Amerika’daki
egitim kurumlarindan
davetler aliyorsunuz
suirekli. Bati’nin bakircilik
meslegine ve bakircilik
zanaatina olan ilgisini
neye baglyorsunuz?

Bana dlinya de, ben
Gaziantep derim. Yurt
disinda her sey pratik
Gzerine kurulmus. Biz
diyoruz ki hem teorik hem
pratik olsun. Cocuklar
haftanin 4 glint bizim
yanimizda pratik egitim,

1 gtin okulda teorik egitim
aliyorlar. Cocuk ilkokulu
bitiriyor ne oluyor? Cirak
oluyor. Liseyi bitiriyor
kalfa oluyor, 2 yillik bolim
bitiriyor usta oluyor ve
bizim yanimizda yetistigi
icin isi hazir oluyor.

Bizim kesfedemedigimiz
onlarin kesfettigi bir sey
mi var bakirla ilgili?

Anlatayim, mesela
adamlar sistemini
oturtturmus. Biraz evvel
de soyledim, burada
ilkokul mezunuyum

yurt disinda 6gretim
Uyesiyim. Bana orada
gosterilen ilgiye bak,
benim imzamla insanlar
not aliyor. Bati, bu sistemi
oturtturmus. Bakin bakir
islemeciliginin cografi

BASARI HIKAYES| IR

patenti bizde diyoruz.
Onlar bir tane model
yapana kadar biz 100 tane
model ¢ikariyoruz. Bana
hala diyorlar ki baskanim
bu isi onlara 6gretme.
Ogretmedik de fiize mi
yapmadilar, ne yapmadilar
yani? Onun i¢in 6gretelim
de tarihimizi 6grensinler.
Bu kaltlrd dinyaya
tanitiyor, dilim déondukce
“Bismillah” demeyi ve
Antepge’yi 6gretiyorum.

Peki, son olarak bu
meslegi yapmak isteyen
kisilere ne gibi tavsiyede
bulunursunuz?

Bakin eskiden sorarlardi
“senin gocugun ne is
yapiyor?” diye. Benim
gcocugum bakirci, Universite
mezunu bir de. Dinyaya
10 sefer gelsem bakirci
olmak isterim; ama

baska dilleri bilerek.

Kendi cabamla ingilizce
konusuyorum. Ama
cocuklarima da diyorum

ki bakin babaniz bunu
yaplyor siz daha iyisini
yapin, Turkiye'nin buna
ihtiyaci var. Turkiye’nin

bu lobiye ihtiyaci var.
Bakin inanin diinya bize
imreniyor. Niye? Bizde
hirmet var, tarih var,
kaltdr var; ama sunu da
birakalim bizde yalan da
var. Biz bu yalani birakirsak
dinyada bir numarayiz.
Birakiriz insallah. Biz kendi
cocuklarimiza Turkiye'mizi,
tarihini, kaltarint
asilamaliyiz.
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Calismalariyla uluslararasi basarilar kazanan
Hasan Kale ile dncist oldugu mikro sanat
akimindan, sa¢ telinden sogan zarina kadar,
hayatin icinde olan her detayi sanata nasil
cevirdiginden ve “incir cekirdegini dolduran
adam” olusundan bahsettik.

Mikro Art ile ilgilenmeye ne zaman ve nasil
basladiniz?

Mikro Art 1996 yilinda kendiliginden gelisti. 1980’li
yillarda minyatir sanatiyla tanistiktan sonra kendi
kendini gelistiren, egitim almak istedigimde de bu
egitimi verecek kimseyi bulamadigim icin 6rnek
alacagim hocalarimi ¢ok eski yillardan segen biriyim.
Mehmet Siyahkalem’den firganin kivrakligini, Nakkas
Osman’dan da sultan portrelerinin inceligini 6grendim.
Bu farkl kulvarlarin, farkli Gstatlarinin gizgisinden yola
cikip bir Hasan Kale cizgisi olusturdum. Resim, renk
ve firca aski devam ederken cok dnemli yerlere
minyatlr sanatiyla ilgili eserler verdim. Bunu
yaparken sonra su geldi aklima; ge¢cmis
donemlerde muhtesem isler yapan o
Ustatlar; rengin, fircanin, kagidin yokluk
zamanlarinda birgok glizel eserler
Uretmisler. Bugnin teknolojisinde,
her seyin elinizin altinda oldugu bu
donemde, simdi aynilarini yapmayi
i kolaycilik gibi gordiim ve daha farkli
| bir eser Gretmeliyim dedim.

ROPORTAJ
TUNAHAN BOZKIR
VHKI, ISTANBUL
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Egitimini almadiginiz,
kendi olusturdugunuz
bir sanati icra
ediyorsunuz. Bu
noktaya hangi
asamalardan gecerek
geldiniz?

Bu isin egitimi

yok. Clinku daha
evveliyatinda boyle

bir sanat yok. Sadece
piring taneleri Uzerine
calismalarin yapildig
bazi dénemler var. Bunu
da sonradan 6grendim.
O doénemlerde birtakim
Ustatlar bulunuyor.

Ama ben geriye donip
baktigimda yaklasik 350
farkli objeye ulasmis bu
alanda dinyadaki tek
sanatclyim. Yani daha
once kimse bu kadar
mikro obje Gzerine
calismamis. Caligsalardi
da cok fazla 6nemi
yoktu. Clnkl ben
Anadolu’da yasamis
kiltarleri ve Anadolu’yu,
istanbul’u, Turkiye'yi;
Padisahlar, Atatlrk gibi
bir strt degerli sahsi

ve mekani eserlerimde
kullanma imkanina sahip
oldum.

ﬂ ISKUR

Bugiine kadar hangi
objelerde sanatinizi
icra ettiniz? En kolay
¢alismaniz hangisinde
oldu?

incir cekirdegi, kabak
cekirdegi, makarna,
balik kilgig1, balik pulu,
kahve grandli, elma
cekirdegi, seker, cikolata
gibi 350 farkli obje
Uzerine calismam var.
Farkli reklam filmlerinde
farkli calismalar da
yaptik. Bitln objelerin
kendine gore zorlugu
var. Zorluk agisindan
birini digerinden ayirmak
pek de kolay degil.
Mesela boyayl emen

var emmeyen var, hata
riski olmamasi lazim.
Benim bitln objelerdeki
oncelikli hedefim, uzun
soluklu kahcilik saglamak.

Mikro Art yapabilmek
icin hangi malzemeleri
kullaniyorsunuz?

Zannedildigi gibi

oyle ince bir firca
kullanmiyorum. Tahmin
edilenin aksine, kalin
fircalar kullantyorum.

Boyalar da mikro
objelere gore farkhhklar
gosteriyor. Eserlerimin
uzun soluklu kalmasini
istedigim igin, 6zel
katkilar ilave ederek
daha kalici olmasini
sagliyorum.

“Benim icin asil olan
Turkiye'de ne kadar
tanindigim degil,
dlnyaya Turkiye'yi ne
kadar tanitabildigimdir”

Yaptiginiz bu 6zel
sanatin hak ettigi ilgiyi
gordigiini disiniiyor
musunuz?

isin acikcasi Tirkiye'de
cok fazla tanindigimi
zannetmiyorum. Bu
sadece benle ilgili degil
bir stirt farkl sanattaki
arkadaslar icin de
gecerli. Buna ragmen
yillardir yurt disinda
Hasan Kale olarak
Turkiye'yi iyi sekilde
temsil etti§ime, ¢ok

iyi sekilde anlathgima
inantyorum. Clnkd son 7
yilda dliinyada haberimin
yapilmadigi hicbir tlke
kalmadi. Turkiye'deki
lakabim “incir ¢ekirdegini
dolduran adam”.
ingiltere’de The Sun
Gazetesi'nin attigl bashk

INCE ISCILIK I

bana ¢ok buyik gurur
vermistir. Amerika’daki
son fuarda “kartal goz”
lakabini takmislardi.
Dubai’de bana “sira

disi sanatgl” 6dulind
verdiler. Bizim Ulkemizde
bu sanatin, bu tarz
sanatgilarin taninmama
sebebi su: “Biz kendi
sanatgilarimiza maalesef
deger vermiyoruz.” Bu isi
yabanci bir isim yapsaydi
ilgi gosterirdik ama kendi
insanimiz yaptiginda ¢ok
dikkat cekmiyor.

Sergilenen eserlerinizin
satigini yapiyor
musunuz?

Ozellikle yurt disinda
buisle ilgilenen
koleksiyoncular var.
Onlara satis yapiyorum.
Dedigim gibi yurt disinda
bu isle ilgilenen bir

sUrl insan var ve beni
Mikro Art sanatinin
onde gelen isimlerinden
kabul ettiler. ingiltere,
Amerika, italya, Japonya,
Suudi Arabistan gibi
Ulkelerin haber kanallari,
atoélyeme kadar gelip
haberlerimi yaptilar.

Bu taninirlik sayesinde
koleksiyonculara satisim
daha da kolaylasti.
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Ozbekistan’in ydnetim
sekli cumhuriyet,
baskenti ise Tagkent’tir.

Nufus:
32,2 milyon (2017)

Etnik Yapi:

%82 Ozbek, %4,8 Tacik,
%2,6 Rus, %1,4 Kirgiz,
%0,7 Tatar, %0,6 Kore

Yiiz Olgiimii:
447,400 kilometrekare

Resmi Dil:
Ozbekge

Din:
%93 Musliman, %7
Hristiyan ve digerleri

Para Birimi:
Sum
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Yazyillar boyu, Orta
Asya’da kurulan
Timurlular, Harzemsahlar,
Saybaniler, Baburluler
Devletleriile 19. ylzyilda
Car Rusya’si tarafindan
devrilen Buhara

Emirligi, Kokand ve Hive
Hanliklarina ev sahipligi
yapan Ozbekistan,
Sovyetler Birligi'nin
dagilmasiyla 31 Agustos
1991’de bagimsizligini
ilan etmistir.

Ozbekistan’in 6nemli
sehirleri: Taskent,
Semerkant, Buhara,
Fergana, Andican
sehirleridir.

Ozbekistan’in Semerkant
ve Buhara sehirleri tarih

boyunca ilim ve kultur
merkezi olmustur. Bunun
tesirleri ginimuzde hala
devam etmektedir. Bu
sehirlerde; Biruni, Ulug
Bey, Kadizade-i Rumi,

Ali Sir Nevai, Giyaseddin
Cemsid Kasi es-Sirazi,
Ubeydullah-1 Ahrar,
Necmeddin-i Kibra gibi
alim ve ilim adamlari
yetismistir.

Cografya:

Ulkenin kuzeyinde ve
batisinda Kazakistan,
dogu ve glineydogusunda
Kirgizistan ve Tacikistan,
glneybatisinda
Turkmenistan, glineyinde
ise Afganistan bulunur.

Tanri Daglari’ndan Aral
Go6lU'ne kadar uzanan
bolgede yer alan
Ozbekistan’in biyiik

bir bolim dizliklerle
kaplidir. Turan Ovasi,

bu dizltklerin en
onemlisidir. Kizilkum Colu
bu ovanin glineyinde
yer alir. Tanri Daglari’'nin
uzantilari, Glkenin
dogusundaki daghk
kesimi olusturmaktadir.

Ozbekistan’in en &nemli
akarsulari Seyhun (Siri
Derya) ve Ceyhun (Amu
Derya) irmaklaridir. Her
ikisi de Ulke topraklarinin
blyik bolumunl
sulayarak Aral Goli’'ne
dékilar. Ulkede bulunan
diger kigik akarsularin



tamami Aral Golu
havzasi iginde kaybolur.
Akarsulardan sulamada
yararlanilmaktadir.

Ekonomi:

Ozbekistan, uluslararasi
finans kuruluslarinin
ongorulerine gore,
gelecek 10 yilda diinyada
en hizli blyiyecek
Ulkeler arasinda yer
aliyor. Geng isglcline ve
zengin dogal kaynaklara
sahip Ozbekistan’in son
10 yilda yillik ortalama
ylzde 8 blyimesi dikkat
cekmektedir.

Dogal gaz Uretiminde
dinyada ilk 11 tlke
arasinda yer alan

1 ISKUR

Ozbekistan’da yillik
ortalama 65 milyar
metrekip dogal gaz
Uretilmektedir. Dinya’nin
en buyuk pamuk
Ureticisi ve ihracatgisi
ulkeleri arasinda yer
alan Ozbekistan, yillik
ortalama 3 milyon ton
pamuk lifi Gretmektedir,
bunun yarisindan fazlasi
ise ihrac edilmektedir.

Ozbekistan genel olarak
bir tarim ve hayvancilik
Ulkesidir. NGfusun

biyik cogunlugu
tarimsal etkinliklerde
bulunmaktadir. Ulke,
dinyanin en biyik
pamuk Ureticilerindendir.
Diger dnemli tarim
ardnleri piring, misir,

W

Yazyillar boyu,

Orta Asya’da

kurulan Timurlular,
Harzemsahlar,
Saybaniler, Baburliler
Devletleri ile

19. ylzyilda Car
Rusya’si tarafindan
devrilen Buhara
Emirligi, Kokand ve
Hive Hanliklarina

ev sahipligi yapan
Ozbekistan, Sovyetler
Birligi’'nin dagilmasiyla
31 Agustos 1991'de
bagimsizligini ilan
etmistir.

ULKE TANITIMI

bugday, titin, sebze
ve meyvedir. Ayrica
ipek bocekciligi de
vapilmaktadir. Ulkedeki
hayvancilik, 6zellikle
kirsal kesimlerde yaygin
olarak yapilmaktadir.

Ozbekistan yer alt
kaynaklari agisindan ¢ok
zengin bir Ulkedir. En
Onemli yer alt kaynaklar
dogal gaz, petrol, maden
komdiru ve altindir.
Ulkede, diinyanin en saf
altini elde edilmektedir.

Ozbekistan’da sanayi
daha ¢ok tarima dayalidir.
Ozellikle pamuk isleme
ve tekstil ile makine ve
metallirji sanayi, altin
islemeciligi gelismistir.
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Ayrica cesitli gida, yln,
deri isleme ve ipekli
kumas Uretimi de
gelismistir. Ozbekistan’in
ihracatinin 6nemli kismini
pamuk olusturur.

Ulasim

Ozbekistan’da ulasim
baslica Taskent,
Semerkant, Buhara,
Carcay ve Fergana
arasindaki 3000 km’lik
demiryolu, 21.500
km’lik sose ve Amuderya
Uzerinde 1200 km’lik su
yolu ile saglanmaktadir.
Ulkenin bircok sehrinde
havaalani vardir.

Ozbekistan Gezilecek
Yerler

Registan Meydani

Orta Asya —Turk
mimarliginin nadir
orneklerinden birinin
sergilendigi Registan
Meydani, Semerkant’in
merkezinde yer alan
onemli meydanlardan
biridir. Gegmis donemde
sehrin merkezi olarak
kabul edilen ve Gzerinde
(¢ medresenin yer
aldig meydan, sehrin en
turistik noktasi olarak
gosterilir.

1341 ISTIHDAMDA 3i

Gur-i Emir Kalesi

14. yizyildan kalma
tarihi eserlerden biri
olan Gur-i Emir, Timur
imparatorlugu’nun
kurucusu Timur’a
adanmis bir tlrbe ve
kalliyeden olusmaktadir.
iran mimarisinin
motiflerini géreceginiz
37 metre ylksekligindeki
tirbeye, Timur
Hanedani’'nin 6nemli
Gyeleri defnedilerek
aile kabristani haline
getirilmistir.

Bibi Hanim Camii

Semerkant’in en

6zel mimarilerinden
birine sahip olan Bibi
Hanim Camii, Timurlu
mimarisinin érneklerini
gorebileceginiz etkileyici
bir dini yapidir. Timur’un
esi Bibi Hanim’a ithafen
yaptirilan caminin,
Hindistan seferinin
anisina Timur tarafindan
yaptirildigi bilinmektedir.

Ark of Bukhara

Buhara hanlarinin
ikamet ettigi kale olarak
bilinen Ark Kalesi’'nin
tarihinin, M.0. 4. ylzyila
dayanmakta oldugu
tarihgiler tarafindan
soylenmektedir. 20

metre yUksekligindeki
suni bir tepede yer

alan topraktan yapilma
kalenin ihtisami ise
gorenleri kendine hayran
birakmaktadir.

Kukeldash Medresesi

Taskent’in tarihi
yapilariyla Gnli
bolimiinde, Su Pazari’'nin
hemen yaninda yer alan
Kukeldash Medresesi,
1570 yilinda insa
edilmis sehrin 6nemli
yapilarindan biridir. 19.
ylUzyila kadar sehirdeki
tim medreseler Kokand
Hanlari’nin kalesi olarak
hizmet vermis olup
insanlarin infaz edildigi,
cok sayida iskencenin
yasandigl yerler haline
gelmislerdiler.

Siyasi Baski Kurbanlan
Miizesi

Siyasi Baski, 2002

yilinda kurulan Taskent
Siyasi Baski Kurbanlari
Miuzesi, Sovyetler Birligi
déneminde hiklimet
tarafindan éldarilen
insanlarin anisina acilmis
bir mizedir. islam
Karimov tarafindan
kurulan mizede, o
donemlerde yasanan tim
baski ve iskenceler gozler
ondne serilmektedir.

imam Buhari Miizesi

Ozbekistan’in
bagimsizligina
kavusmasindan sonra
Bagskan islam Karimov
tarafindan insa ettirilen
tlrbe, camii, kitiphane
ve medreseden olusan
imam-Buhari Kompleksi,
Ulkenin en énemli dini
isimlerinden biri olan El
Buhari anisina yaptiriimis
mimarlik harikasi bir gezi
noktasidir.

Tilla-Kari Medresesi

1647- 1659 yillar
arasinda insa edildigi
bilinen Tilla Kari
Medresesi, Registan
Meydani’nda yer

alan “Altin Kaplamali
Medrese” olarak
bilinir. Ogrenciler icin
bir killiye olmasinin
yani sira Semerkand’in
merkez camisi olarak da
kullanilan medresenin,
dis ihtisami kadar i¢
mimarisi de gorenleri
kendine hayran birakan
bir glizellige sahiptir.

Barak Han Medresesi

Medrese, Shaybanid
Hanedani déneminde
Ulugbek’in torunu
Taskent valisi Barak



Han (1529-1563)
tarafindan yaptiriimistir.
insaat calismalarinda
Semerkantli ve Buharali
ustalar calismislardir.
Medresenin yan
duvarlarinda kufi yazisi

ile “Allah BUyuktir” ve
“Allah Ebedidir” yazihdir.
Medresede, Hz. Osman’in
dinyaca Unld Kuran’i
bulunmaktadir ki diinya
Uzerinde ceylan derisi
Gzerine yazilmis en buyuk
iki Kuran’dan birisidir.
Digeri ise istanbul’dadir.
Emir Timur Heykeli

Meydanin en ilgi

ceken objesi Emir

Timur heykelidir.

Heykel, meydanin sag
boélimundedir. 14.
ylzyilda Hindistan’dan
Akdeniz’e kadar 27
Glkeden olusan blyuk bir
imparatorluk kuran Emir
Timur onuruna bu heykel
yapiimistir. Heykeltiras
ilkhom Jabbarov
tarafindan yapilan bronz
anitta, Emir Timur at
Gzerinde geleneksel
kiyafeti ile gorilmektedir.
Anit Uzerinde, Emir
Timur’un UnlU s6zU “Gig
dogruluktadir” dort
dilde yazilmistir. Anitin
cevresinde kicik bir park
bulunmaktadir.

Nasil Gidilir?

Ozbekistan’in baskenti
Taskent’e her giin
istanbul’dan direkt

ve aktarmali uguslar
bulunmaktadr. istanbul
Taskent arasi yaklasik 4.5
saat sirmektedir.

Ne Yenir?

Orta Asya’nin Turk
mutfaklarinin glzel bir
sentezi olarak karsimiza
cikan Ozbek Mutfag,
sevilen mutfaklardan
biridir. Eriste ve ekmek
cesidi bakimindan
oldukga zengindir. Diger
yandan Ulkedeki etlerin
buyuk bir cogunlugu
koyun etidir ve et cogu
yemegin vazgegilmez bir
pargasidir.

ULKE TANITIMI IR

Ozbekistan’in en Gnli
geleneksel yemegi
elbette ki Palov. (Ozbek
Pilavi) Piring, parca et,
rendelenmis havug ve
sogan ile yapilan bir
yemekdtir.

Tandir Kebap, Ozbek
Mantisi, Lag’man, Oshpz,
Lepyoshka diger yemek
cesitleridir.

Ne Alinir?

Ozbekistan’dan; dobbi
denilen badem motifli
takkeler, vizon ve nokra
derisinden yapilan
kalpaklar, Ozbekistan’a
6zgl gelinlerin giydigi
kiyafetler, Buhara’nin
meshur aksesuar olarak
kullanilan bigaklari,
koyun derisinden yapilan
karakul denilen baslik

ve giysiler, el yapimi
ayakkabi ve terlikler
alinabilir. Gida olarak da
Ozbekistan’in kurutulmus
GzUm cesitleri
meshurdur.

Biliyor muydunuz?

Ozbekistan bayraginin
anlami; mavi,

Turk halklarinin ve
gokylzinidn rengidir;
yesil, dogayi temsil eder
ve islam’in rengidir;

beyaz, distince ve
eylemlerde baris
anlamina gelir; kirmizi
cizgiler, iyi ve saf fikirleri
ebedi gbkyuziyle ve
yerylzindeki islerle
birlestiren tiim canh
organizmalarin hayati
glcudur.

Kagirmayin

136 yillik bir tarihe
sahip olan Ozbekistan
Devlet Tarihi Muzesi,
Orta Asya’nin en eski
muzelerinden biri olarak
kabul edilir. Ozbeklerin
koklU tarihini anlatan 250
bin eserin sergilendigi
muzede koleksiyonlar;
arkeolojik, niimismatik
ve etnografik konular
Gzerinde yogunlasiyor.

4 kath mlze, tamamen
Ozbek Tarihi’'ne gére
kurgulanmis bir yapiya
sahiptir.

Kaynakga

e http://bilgiyelpazesi.
com/egitim_ogretim/
konu_anlatimli_dersler/
cografya_dersi_ile_ilgili_
konu_anlatimlar/ozbekistan_
ozellikleri_tanitimi_ulkeler_
cografyasi.asp

e https://www.turkcebilgi.
com/%C3%B6zbekistan

e https://www.aa.com.
tr/tr/ulke-profilleri/
ozbekistan/902420
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Jeolojik donemlerdeki

¢ kinlmalarla olusan, sarp

£ kayaliklar arasindan akan

suyu taslyan Tohma

i Kanyonu, kent hayatinin

stresinden uzaklasmak
isteyen doga tutkunlarinca

. 'mola noktasi olarak

% goriliyor.

¢ Tohma Cayi, Firat'in

onemli kollarindan

" birtanesidir. Sivas ve

Malatya ¢evresindeki
sulari toplayarak Malatya

- " Ovasi'ni beslemektedir.

ey | 1)

Darende'nin girisinde ise
yine “Tohma Kanyonu”
adi verilen dar bir vadiden
gecmektedir.

"~ Tohma Kanyonu Darende

Somuncu Baba Camiiile
Tag Kopru arasindakalir.
"Tohma Cay’'nin‘her iki

i yamactdik kayahklarve
§: /sarp birvadi bicimindedir.

Kayaliklar Gzerindeki
dogal oyuklar ve magara
seklindeki kisimlar dikkati
¢eker.'Ayrica bu kayalarin
yamag kisminda, kayalar
oyularak' Somuncu

Baba Camii’ne kanal ile

su getirilmistir. Kismen
yikilmis vaziyette olan

bu kanalin bazi kisimlari
beton yapt malzemeleriyle
onarilmistir.

Kudret Havuzu

Kanyonicerisindeki
inanilmaz baska; bir
glizellik ise; Kudret Havuzu
(Gavur Hamami) olarak
adlandirilan termal su
bulunmasidir. Kayalarin
arasindan gelen bussu;
12 ay boyunca 22 °C. Bu
termal su ile dolu olan

3 adet cok glizel ylizme
havlzu kanyon iginde yer
almaktadir.

Somuncu Baba Tiirbesi

Kanyon girisinde
somuncu baba tiirbesi
bulunmaktadir. Somuncu
Baba hazretleri Ulu
Camii’'nin ingasi

sirasinda isgilere pisirdigi
ekmeklerle tinlidar. Bu
manevi sahsiyet Ulu
Camii’nin manevi harcini

olusturmustur. Adini
buradan alan bu turbe,
oldukea yogun olarak
ziyaretgi agirlamaktadir.

Tohma Kanyonu’nda
rafting, trekking, foto
safari ve tirmanis gibi
etkinlikler yapilmaktadir.
Bu alanda rafting sporlari
icin baslangic noktasi
bulunmaktadir. Sekiz
kilometre uzunlugundaki
kanyon, orta zorlukta
rahat bir parkur olup,
gidis-gelis yaklasik bir saat
surmektedir.

Rafting yapmaya da uygun
olan bu kanyonda cay
yuiksek bir hizla akmakta.
Etrafinda tesislerde
ailecek giin boyu
faydalanilmaktadir.

Tohma Kanyonu’nda ¢ok
guzel distintlms, bircok
kamelya ve hazir mangal
yeri bulunmaktadir.
Malatya’da mutlaka
gorulmesi gereken dogal
guzelliklerin basinda yer

almaktadir.

i

"3w Dogew ‘1(amkam

Tohma Cay! Gizerinde;
rafting, trekking, foto
safari, balikeilik ve
tirmanis gibi etkinlikler
yapilmaktadir. Ayrica
kanyonda bulunan dik
yamaglarindan dolayi
tirmanis sporcularina
adrenalin saatler
yasamaktadir. Bunlar
disinda kanyon etrafinda
birgok Ucretsiz piknik
alani bulunur. Ozellikle
son donemlerde ilgi
cekmeye baslayan,
Tohma Cayr’'nin her iki
tarafinda bulunan dik
kayaliklar arasinda dogal
guzellikler icinde, heyecan
yasamak isteyenlerin
katildig| rafting aktivitesi
yapilabilmektedir. Ayrica

Somuncu Baba bélgesinde

yemek yiyip, cay
icebileceginiz mekanlar
bulabilirsinizTohma
iIrmag tarafindan oyulmus
olan vadi birgok farkl
guzellikleriyle misafirlerini
beklemektedir.
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ZEHRA ZUMRUT SELGUK /' AlLE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKAN

ngelli dogmak ya da engelli olmak

bireyin kendi secimi degildir.

Bizlere diigen, aslinda herkesin bir

engelli adayi oldugunu g6z éniinde
bulundurarak kendimizi onlarin yerine koymak
ve onlarin sorunlarina bu hassasiyetle
yaklagmakiir.

Sayin Baskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
onclliginde 16 yildir devam eden degisim
sureci, engelli vatandaslarimiza yénelik
Ulkemizdeki bakis agisinin, zihniyetin kdkten
degismesine buiyilk katki saglamistir.
Engellilerimizin insan onuruna yaragir bir hayat
surdirme haklarini glivence altina almak
adina énemli gelismeler kaydettik. Engelli
vatandaslarimiza yonelik sosyal politikalarmizi
hayata gecirirken yardim eksenli degil, hak
eksenli bir anlayis benimsedik.

insani merkeze almayan hicbir politika,
hicbir strateji diinyaya refah, huzur ve adalet

getirmez anlayiglyla yolumuza devam ediyoruz.

Engelli vatandaslarimizin bizim gercegimiz,
bizim bir pargamiz oldugunu kavramak

ve buna goére tavir gelistirmek zorunda
oldugumuzu biliyorduk. Yaptigimiz ¢alismalari
bir lUtuf olarak degil, uzun suredir eksikligi
hissedilen haklarin sahiplerine teslim edilmesi
olarak gérlyoruz.

ISKUR “Engelli Hibe Destegi Projesi”
sayesinde, engellilerimizin ¢alisma hayatinin
her alaninda etkin olabilecegi konusunda
toplumsal farkindalik olusturmayi hedefliyoruz.
“Kendi isinin patronu, hayallerinin kahramani
ol!” slogani ile yuzlerce engelli vatandasimiza,
hayallerini gerceklestirme noktasinda araci
olduk. Uzerimize diisen sorumlulugu yerine
getirmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Biliyoruz ki kendi isini kurmak; engelli
bireylerin bir gelir sahibi olmalarinin 6tesinde
sosyal ligkileri, kisisel doyumu, mutlulugu
ve aile iligkileri gibi pek ¢ok faktéri olumiu
etkileyen bulyk bir itici gugtir. Ulkemiz igin
umut 1sigidir.

Basarilariyla hepimizin gégsuni kabartan
engelli girisimcilerimize tesekkir ediyorum.
Ulkemizdeki milyonlarca engelliyi temsilen
bu hikayelerde yer alan her bir engelli
vatandasimizin azim ve kararliliklaryla bizlere
ornek olup ilham verecegine dair hicbir
stiphem yok.

Fiziki engelin degil, asil olarak kalplerdeki,
zihinlerdeki engelin sorun oldugunu her
firsatta anlatmaya devam edecegiz.
Unutmamaliyiz ki asil engel sevgisizliktir. Bu
engeli asabilenler, tim zorluklari gégusleyerek
hayat denen o buyUk sinavi basariyla gecerler.




CAFER UZUNKAYA /' iskuR GENEL MODURU

Urkiye’nin son 16 yilina damgasini vuran,

reformcu ruhun en énemli unsurlarindan

biri de siiphesiz ISKUR’dur. Kurumumuz

sirekli gelisen kapasitesi ve is glici
piyasasindaki etkili hizmetleriyle Ttrkiye’nin
gelecegine iligkin gicli bir vizyon ortaya
koymustur.

Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in da énciiliik ettigi “Milli istihdam
Seferberligi” kampanyalaryla glicimize glc
kattik. Ozellikle engelliler, kadinlar ve genclerle
ilgili atilan adimlarla diinyaya érnek olduk.
Yazilan basari hikayelerine yenilerini eklemek igin
yeni hedefler koymaya devam ediyoruz.

Anayasa’nin da verdigi glcle istihdam
politikamizda engelli vatandaglarimiza

yonelik pozitif ayrnmcilik uyguluyoruz. Engelli
vatandaslarimiza daha iyi bir hayat saglamak,
engelli vatandaglarimizin is imkanlarni arttirmak,
ISKUR'’un Ustlendigi sorumlulugu hakkiyla
yerine getirmek igin tim imkanlarimizi seferber
ediyoruz. Engellilerimizin kendi ekonomik
gliclne sahip olmasi, ige ve is yerine uyumunun
saglanmasina yonelik projeler gelistirdik.

Ayrica, engelli vatandaglarmizin is guci
piyasasinda daha nitelikli hale gelmelerine
katki saglayacak olan mesleki egitime yonelik
destek teknolojilerine de ydneldik.

Hayata gecirdigimiz énemli programlardan
biri de “Engelli Hibe Destegi Projesi”dir.

50 bin TL'ye kadar destek sagladigimiz, bin
75’i kabul edilen projeler igin ise 41 milyon
836 bin TL kaynak tahsis ettik.

Aldiklar hibe destegi ile birbirinden basaril
islere imza atan engelli vatandaslarimiza
ylurekten tesekkir ediyorum. Kimi en iyi
bildigi isi yapti, kimi de yilladir hayalindeki
ekmek kapisini ISKUR sayesinde araladi. En
o6nemlisi ise kendi isinin patronu olmanin ve
Uretime katki vermenin mutlulugunu yasadilar.

Bu kitapcikta, sayisi binleri agsan basar
hikayelerinin sadece bir kismi yer aliyor.
ISKUR’un destegi ile her gegen giin yeni
basarilar yazilacaktir. Turkiye’deki batin
ailelerimizi, hayatin her alaninda engellilerle
birlikte aktif olarak hayatini strdiiren bir
konuma getirmeden higbirimiz durmayacagiz,
dinlenmeyecegiz.




NiK SUT VE SUT URGNLERINDE

MARKA OLMAK ISTIYORUM

“Organik besin iiretiminin 6nem kazandigi bu dénemde organik siit ve siit iiriinlerine de talep

artti. Hijyenik sartlarda iiretim saglayip katkisiz ve giivenilir organik siit ve siit iiriinlerimizi

alicilarimiza ulastirmak ve bu alanda aranan bir marka olmak istiyorum.”

1986°da Mugla’da dunyaya geldim.
Ortadgretim mezunuyum. 2007°de
evlendim ve bir gocugum var.
Endokrin sisteminden kaynakl ytzde
48 oraninda engelim bulunuyor.
Cocuklugumda ailem hayvancilik
yapmisti. Bu sebeple hayvan
yetistiriciliine az da olsa asinaligim
vardi; fakat 6grenimimi tamamlayinca
¢alisma hayatina bagka alanlarda
basladim. Marketlerde tanitim
elemani olarak ve eczanede kalfa
olarak calistim. Zorlu galisma sartlari
sebebiyle var olan rahatsizigim daha
da ilerledi. Bu sebeple ¢alisma sartlan
daha uygun olan islerde arayisim
basladi.

Bu siirecte Mugla Calisma ve Is
Kurumu il Midarigi’nin davet
mesajlyla katildigim seminer ile
engellilerin kendi isini kurmasina
yonelik hibe destegi hakkinda
bilgilendirildim. Akabinde proje
hazirlayarak “Kendi isimi kurabilir
miyim” diye diisindim. Esimin
destegi ile projeye basvurmaya
karar verdim. Esim de daha 6nce
hayvancilikla ilgilendiginden
blyikbas hayvanciliyi daha kolay
yapabilecegimizi gérdik ve kendime
duydugum glivenim tazelendi.
isletme acilisimiz ile ilgili stireci
planladik. Oncelikle ISKUR is birligi
ile isletmecilik Gzerine egitim alarak
“Girisimcilik” sertifikami aldim.

2018 yilinin 1. dénemi igin projemizi
hazirladik. Proje kapsaminda
blyikbas hayvan alip elde ettigimiz
sut ve st Uriinlerini pazarlamayi
hedefliyorduk. Projemiz onaylandiktan
sonra hayvanlarimizi ve sit sagma
makinemizi satin alip isletmemizi
hayata gecirmis olduk. isimize

ailecek dort elle sarildik. Bu ise

yeni basladigimiz i¢in dnceligimiz,
hayvanlarimizi sagliga uygun sartlarda
bakip beslemek ve Uretimimizi en

Uist seviyeye getirebilmektir. ilerleyen
surecte ise st Urtinlerimizin gesitlerini
artirarak semt pazarinda, organik
Urlin satis stantlarinda pazarlamayi

ve genis Kitlelere ulastirmayi
hedefliyoruz.
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Il;:enm ilk fotografglslylm Y_illardtr seyyar
olarak bu isi yaparken ISKUR sayesinde kendi

is yer yer1m1 actim. Boylece hem ilce halkina hizmet =
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basladim. =
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{ Ervean jbeli }

Denizli

1966 Denizli Givril dogumluyum. Bir kiz
cocugu babasiyim. Yizde 52 engelli raporum
var. Fotografciliga 1975 yilinda, dayimin
yaninda siyah beyaz fotografcilik yaparak
basladim. 1987 yilinda dayimin yanindan
ayrilarak seyyar fotografcilik ve kamera
cekimi yaparak meslegimi devam ettirdim.
Kaymakamlik’tan ISKUR’un hibe destegini
duydum. Yine bu destekten faydalanabilmem
icin girisimcilik egitimi almam gerektigini
6grendim. Girisimcilik egitimimi tamamlayip
KOSGEB’den girisimcilik sertifikami alarak
ISKUR’a proje basvurusunda bulundum.
Projem kabul edildi ve Dumlupinar ilgesinde
ilcenin ilk fotograf diikkanini agmis oldum.

Bu proje sayesinde dizenli bir isim ve gelirim
oldu. ilgenin ilk fotografcisi olarak hem var
olan musteri potansiyelimi arttirdim hem de
vatandasa hizmet etme firsati buldum. Ayrica;
bu proje bana teknolojiden geri kalmayarak
kendimi gelistirme firsati da verdi. Siyah
beyaz fotografcilikta filmleri banyo etmekle ve
rétuslar tek tek elle yapmakla ugrasiyordum.
Bir is yeri acgip dijital fotograf¢iliga gegince
teknolojinin gelismesi ve isin geregi
sonucunda bugtine kadar kullanmay hic
bilmedigim bilgisayar 6grendim ve artik
fotografcilikla ilgili rétus vb. tim islemleri
bilgisayarla yapiyorum.

Gelecekteki hedefim; bu isi daha da
gelistirmek ve is yerimi buyttmek. Ayrica
fotografcihigin yani sira bir digini bastan
sona hazirlayip sunabilen (digin yemedgi,
gelin masasi stisleme, slinnet masasi
stisleme gibi) bir organizasyon sirketi kurmak.

Engellilere ¢gagrida bulunuyorum. Onlar

da ISKUR’a proje basvurusunda bulunup
kendi iglerini kurabilirler, bagka yerde calisip
daha az gelir elde etmek yerine kendi iginin
patronu olup daha ¢ok gelir elde edebilirler.
Devletimizin sunmus oldugu bu tur imkanlar
varken bu destekleri takip etsinler ve
muhakkak degerlendirsinler.




TUM DEZAVANTAJLARIMI
AVANTAJA CEVIRDIM

“Engelli, iistelik ev hanimi bir kadin olarak asla “benden gecti” diye diigiinmedim. I
hayatina verdigim uzun araya ragmen “Engellilere Yonelik Hibe Destegi Projesi’ni duyunca
cok heyecanlandim. Hemen girisimcilik kursuna gittim, projemi hazirladim, is yerimi actim.
Bu siirecte elbette zorluklar yasadim. Ama insan bir seyi gercekten isterse 6niine cikan

hicbir engel onu yildiramaz.”

1976 yilinda Hatay’in Antakya
ilcesinde dogdum. Cocukken
vurulan bir igne ytziinden
ortopedik olarak ytzde 40 engelim
bulunuyor. Ticaret lisesinden
mezun olduktan sonra dzel bir
sirkette uzun yillar muhasebe
elemani olarak galigstim. Esim ile
tanisip evlendikten sonra Hassa
ilcesine yerlesmistim. Evlilik ve
cocuklar derken is hayatindan
uzun bir stire uzak kaldim.
Cocuklar buyUttikten sonra tekrar
is hayatina atilmak istedim. Bu
istegimi esimle paylastim; o da
bana tam destek verdi. Esimin
manevi destegini alarak Hatay
Calisma ve is Kurumu il Madurligi
ile Dogu Akdeniz ABIGEM is

birligi ile dizenlenen girisimcilik
kursuna bagvurdum. Bagvurum
kabul edilince ¢cok mutlu oldum.
Cok calistim, kursu basari ile
tamamlayarak sertifikami aldim.
Girisimcilik kursunda 6grendiklerim
ve “Engellilere Yoénelik Hibe

Destegi Projesi” ile kendi

isimin patronu olabilecegimi
dusundim. Hatta bu is yerini
acarken hayalimde caliganlarin
hepsinin kadin olmasi vardi. Su
an benimle beraber bir as¢i kadin
calismakta. ilerde bu sayinin
daha ¢ok artmasini istiyorum.
Kadinlarn ayaklarinin Ustiinde
durarak pes etmeden hayallerini [
gercgeklestirmelerini ve kendi is !
yerlerini agmalarini istiyorum.

is kurarken en 6nemli seyin maddi
kaynaklari dikkatli kullanmak;

ama ondan da énemlisi asla pes
etmemek oldugunu diistinlyorum.
Simdiki hedefimde isi daha da
blyutmek, ekmek fabrikasina
déniistiirmek, ISKUR’un sagladigi
meslek edindirme kurslarindan
faydalanarak elemanlar yetigtirmek
var. Hatta su an yanimda ¢alisan
eleman yine iISKUR’un isbasi
Egitim Programi ile bagladi ve hala

yanimda ¢alismaya devam ediyor.

My
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1971 yilinda Sarikaya’da dogdum. 2 yasinda

iken gecirdigim cocuk felci rahatsizligi
sebebiyle ortopedik engelli oldum. ilkokul
mezunuyum. Bugiine kadar hep ailemin
destegi ile isler yaptim. Genel anlamda,
ailemle birlikte tarim ve hayvancilik igleri
ile ugrastim. Kendi isimi kurmak istedim
ancak maddi imkansizliklardan dolayi
bunu yapamadim. Kendi isimi kurmak icin
suirekli bir arayis iginde idim. Ogretmen
olan yegenim, bir giin basindan iISKUR’un
hibe destegini duymus. Bana séyledi, ben
de arastirdim ve is kurmak isteyen engelli
kisilere 50 bin TL hibe destegi verildigini
ogrendim. Is kurmak icin gereken maddi
destegin kaynagini artik bulmustum.

Kendi kéytiimde ne tir bir is yapabilirim diye
arastirmalar yaptim. Eskiden beri kéyimuze

bagka illerden gelip aricilik yapan insanlari
goriyordum, bu da bende merak uyandirdi
ve arastirmaya basladim. Kendi kéytimde
yapabilecegim en cazip islerden birinin
aricilik oldugunu fark ettim. O dénemde
Sarikaya Halk Egitim Muduarligid’ndn
dizenledigi aricilik kursuna gittim. Kurs

bitiminde aricilik belgemi aldim. Daha sonra

Sarikaya’da agilan Girisimcilik Kursu’na
katilarak girisimcilik belgesini de aldim.

Aricilik Uzerine hazirladigim projemi, Yozgat

Calisma ve is Kurumu il Mudurligi’ne
verdim. Bir stire sonra iISKUR’dan arayarak
projemin kabul edildigini sdylediler.

ISKUR’un verdigi hibe destegi ile isletmem
icin gerekli olan kovanlari ve bal arilarini
satin alarak isletmemi kurdum. Engellilere
sagladigi bu destekten dolay! ISKUR’a cok
tesekkiir ederim. ISKUR’un sayesinde hem

kendi isimin patronu oldum hem de hayalimi

gergeklestirdim.

Yozgat




ENGELLERIMI “PAMUK SEKERI”
YAPARAK ASTIM

“Kiiciik yaslarda gecirdigim rahatsizlik sebebiyle cocukluk yillarimi doya doya
yasayamamistim. Su an kurdugum isin cocuklarla birebir ilgili olmasinin sebebi belki de
budur. Cocuklarin severek tiikettigi sekerleri, hijyen kurallari cercevesinde onlar daha da
mutlu olabilsinler diye biiyiik bir zevkle iiretiyorum. Onlarin gézlerinde gérdiigiim mutluluk
isimi ilk giinkii heyecan ile yapmam sagliyor.”

1976 yilinda Tokat’in Erbaa devam ederken, esimin Tokat
ilcesinin Degirmenli kasabasinda Calisma ve is Kurumu I
ciftcilikle ugrasan ailenin bes MUdarligi’niin sosyal medya

gocugundan birisi olarak dinyaya  hesabinda okudugu “Engelli ve
geldim. Bes yasinda gegirdigim Eski Hukimlulere Yénelik Proje
kas-iskelet sistemi rahatsizligindan  Destekleri” haberi hayatimi
dolay! ylizde 54 ortopedik degistirdi. Biz cocukken bu
engelliyim. Ailemin maddi sekerlere Erbaa’da ulasma
sikintilarindan dolayi egitimimi imkanimiz fazla yoktu. Ancak UN-
yarim birakmak zorunda kaldim ve KO Sekerleme firmasi bugtin en az
Ilse.yl' ikinci sinifta tervk ettim. ilk giinkii ask ile gocuklarin pamuk
Evliyim ve beg 9°°995‘m_"_a“ sekerine daha kolay ulasmasi
Babamin kdyde yetistirdigi sebze -

ve gocuklarin mutlu olmasi igin

ve meyveleri ilge pazarinda e . ;
tarak imimi sagivord Uretimine devam ediyor. Insan
satarai gegimim sagiyoreum. yeter ki hayal kursun ve bir geyi

Bir glin pazar yerinde pamuk i . S
. basarmak istesin. Bagarma istegi
seker standini gériince acaba
asla engel tanimiyor.

ben de bu igi yapabilir miyim diye o
diistindim. Kendi imkanlanmia 2015 yilinda Girisimcilik Egitim
pamuk sekeri, elma sekeri ve Programi’na katilarak girisimcilik
horoz sekeri yapimini aragtirdim. sertifikami aldim. Hemen .
sonrasinda “Engelli Kendi Isini

Bu is yerini agmadan once, isi o
6grenme asamasinda iki cuval Kurma Projesi” kapsaminda

seker harcadim. Ama sonunda Tokat I$KUR.’a bagvurdum.
yapimini 6grendim. Bu ig Uizerine 2016 yilinda ISKUR destegiyle
is yeri agmay1 hayal ediyordum kurdugum UN-KO Sekerleme
ancak sermayemin olmamasi ve firmasi ile su an Tokat'in Erbaa,

ihtiyag duydugum finans destegini  Resadiye, Niksar ve Amasya’nin
saglayamadidim igin is yeri agma Tasova ilgcelerinde pamuk sekeri,
hayalimi gercgeklestiremiyordum. horozlu seker ve elma sekeri satigi
Finansman destek arayiglarim gercgeklestiriyorum.




= ISKUR SAYESINDE
“EV-OFiS”
PROJEMi HAYATA
GECIRDIM

“Engelli bir birey olarak ézel sektérde calismanin
ne kadar zor oldugunu bizzat yagayarak
égrendim ve ISKUR araciliiyla “Ev-Ofis” olarak
desteklenen kendi isimi kurma projem ile hayatim
kolaylasirken hayallerimin étesinde bir gelir ve is
sahibi oldum”

1983 izmir dogumluyum. Gazi Universitesi Moda
Tasarim Ogretmenligi mezunuyum. Mezun olduktan
sonra tekstil sektériinde galistim. Bu stire zarfinda
giysi tasariminda kendimi gelistirme imkani buldum.
Ama bu sektdérde yogun tempoda calismak benim
gibi engelli bir birey icin kolay degildi. Kendimi

kisir bir dongltde hissediyordum ve yeteneklerimin
zamanla koreldigini fark ettim. Bu sebeple grafik

ve web tasarimi konusunda egitim alarak kendimi
gelistirmeye karar verdim.

ISKUR’un hibe desteginden, esim sayesinde
haberdar oldum. “Ev-Ofis” seklinde bir proje
hazirladik. Benim gibi engel durumu disarida ¢alisma
sartlarina uymayan ve calismak isteyen bireyler icin
ideal olan projem kabul edildi.

ISKUR hibe destegini almadan énce cogunlukla TV
karsisinda ya da internette gegirdigim zamanimi artik
bir seyler Uretmek i¢in kullaniyorum. Bu bana o kadar
blyik bir keyif veriyor ki calisma saatlerim olduk¢a
esnek hale geliyor. Sabah ¢cok erken saatlerde
kalkarak gece cok gec saatlerde isi biraktigim oluyor.

Bircok firma ile ambalaj tasarimi, web sitesi tasarimi,
fotograf cekimi ve sosyal medya yénetimi gibi
konularda calismaktayim. Bu firmalar arasinda cok
blyuk olanlar, diinyada ve Turkiye’de taninan markalar
da bulunmaktadir. Fakat henliz kendi tasarladigim bir
ambalaji prime time’da yayimlanan bir reklam filminde
gbrme hayalim gergeklesmedi. Bir sonraki hedefim bu
hayalimi gerceklestirmek olacaktir.

ISKUR Engelli Hibe Destegi; istihdama katiimaniz,
daha aydinlik bir gelecege umutla bakmaniz ve
kendi ayaklariniz Gzerinde durmaniz igin harika

bir firsat. Benim girisimcilere verebilecegim tek
tavsiye, girisimcilik faaliyetini ylritecegi sektori
bitlnlyle g6z 6niinde bulundurarak yapacaklari igi
gercekten severek yapip yapmayacaklarini cok iyi
sorgulamalaridir. Eger bir isi severek yapiyorsaniz
basari da beraberinde gok rahatlkla yakalanacaktir.



Kastamonu

ISKUR SAYESINDE COCUKLARIMA
IYi BIR GELECEK HEDEFLIYORUM

“Cevremde erisebildigim herkese, ézellikle benim gibi is bulmada zorluk ¢ceken engellilere,
ISKUR'un sagladigi imkanlari, yaptigim ¢calismalari, hayallerimi gercege déniistiiren
yolculugu anlatiyorum. Devletimize, biz engellilere sagladig: katki ve imkédnlardan dolay1 cok

tesekkiir ediyorum.”

1984 yilinda Kastamonu Kire’de
dogdum. Lise 6grenimim sirasinda
O6gretmenlerimden biri tahtaya bakarken
gérme zorlugu ¢ektigimi fark etmesi
Uzerine doktor kontroltine gittim.
Doktor tedavimin Kastamonu’da
mimkin olmadigini buylk bir
hastaneye gitmem gerektigini sdyledi.
Ancak maddi imkansizlarindan
nedeniyle tedaviye gidemedim.
Hastaligim hizla ilerledi, gérme
yetenegimi yitirmeye baslayinca liseden
ayrilmak zorunda kaldim.

istanbul’a tedavi igin gittigimde
hastaligimin teshisi konuldu.
Gozlerimde Tavuk Karasi (gece korligu)
vardi. Burada bir slre tedavime

devam ettim fakat sosyal glivencemin
olmamasi, maddi yetersizliklerden
dolayi tedavimi yine yarida birakmak
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zorunda kaldim. Su an ylizde 62 gérme
engelliyim. Okulu biraktiktan sonra
kéylmde orman kesimi ve nakliye
yapan kisilerin yaninda calismaya
gayret etsem de engelim sebebiyle
fazla bir getiri saglayamadim. Aile
biyukleri evlilik gagim gelince beni
evlendirip mutlu bir yuva kurmami
saglad. ki cocugum oldu.

ilgemizdeki bir arkadasim, yerel
gazetede ISKUR’un engellilerin
istihdami icin kisilere hibe destegi
sagladiginin yazildigini séyledi. Bunun
Uzerine hemen Kastamonu Calisma

ve Is Kurumu il Muduirligini telefonla
arayarak destek hakkinda detayli

bilgi aldim. Yaklasik 3 yil 6nce yine

bir yakinimin tavsiyesi ile Girisimcilik
Kursu’na gitmis ve sertifikami almigtim.
Sertifikamin olmasi benim icin buyik bir

avantajdi. Vakit kaybetmeden projemi
hazirlayip ISKUR’a basvurumu yaptim.
Projem ¢ok kisa bir stirede onaylandi.

Bu proje sayesinde ileriye bakma
imkanimiz oldu, bir isletmeye ve ayni
zamanda 4 adet inege sahip olduk,
hatta bir inegimiz buzagiladi. Bugline
kadar icecek sttimuz dahi yokken
artik evimize sUt girmeye basladi. Bu
bile bizim icin ¢ok énemli. Benim
kdéyden baska gidebilecek bir yerim
yok, bu sebeple burada hayvanciligi
geligtirerek sayilarini artirmayi, kéyimde
hayvancilik yaparak ¢ocuklarimin

iyi birer tahsil yapmalarini ve kendi
hayatlarini kazanmalarini hedefliyorum.
Tum gayretim, cabam ¢ocuklarimin
vatanimiza milletimize faydali birer kisi
olmalarini, onlarin gelecege glivenle
bakabilmelerini saglamaktir.
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“Yillarca baskalarinin yaninda balik¢ilik
yaparak ailemin gecimini sagladim. Simdi
ise ISKUR’un engellilere yonelik hibe
destegi sayesinde kendime ait bir teknem
oldu. Cogu zaman esim ve cocuklarim

da bana yardimci oluyor. Hep beraber
calismak bizi birbirimize daha cok
bagladi.”

|
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Mugla

1968 yilinda Hatay Samandag’da diinyaya geldim.
14 yasinda gegcirdigim kaza sebebiyle ylizde 48
engelim bulunuyor. 1995 yilinda ailemle birlikte
Marmaris’in Bozburun kéytne tasindik. 3 yil sonra
evlendim. Su an ¢ oglum var.

Engel durumum sebebi ile diizenli bir is hayatim hig
olmadi. Balikgllik ile gegimimi sagliyordum. 2012
yilinda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Mugla
il Mudurlugiinden balikgilik tizerine sertifika aldim.
2016 yilinda diizenli bir is arayisim oldugu sirada
arkadaslarimdan ISKUR’un kendi isini kurmak
isteyen engelli vatandaslara yonelik hibe destegi
oldugunu 6grendim. Mugla Calisma ve is Kurumu il
Mudurligune giderek gorevli personelden konuyla
ilgili bilgi aldim. Daha sonra proje basvurusu igin
gerekli olan Girisimcilik EQitim Sertifikasi’ni aldim.

Bozburun’da balikcilik yaparak ailemin gegimini
saglamak ve daha 6nce tecriibem olan bu alanda
kendi isimi kurarak ayaklarmin tizerinde durmak
istedim. Tekne sahibi olmanin balik¢ilik yaparken
daha avantajli oldugunu distindiigim icin
ISKUR’dan bu konuda destek istedim. 2016 yilinin
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ikinci proje déneminde kurum personeli ile birlikte -
projemi hazirladim ve ikinci el bir balikgi teknesi ile

ag, ag dolabi, kursun, halat ve mantar gibi balikgilik
malzemeleri alirken hibe desteginden faydalandim. -
Ekonomik acidan tek basima altindan kalkmamin =
zor oldugu bir durumda hibe destegi sayesinde - _‘E‘

kendi isimin patronu olabildim. Simdi ise kendi

c¢abamla bu isi strdirebilecegime ve imkanlarimi
artirabilecegime inaniyorum. Bu isi yaparken

esim ve cocuklarimin da bana yardim etmesi bizi =
birbirimize bagliyor, ekmegimizi birlikte denizden

¢cikarmak ayri bir mutluluk veriyor. Bozburun’un

sezonluk bir belde olmasina ve beldedeki balikgiligin .
ise belirli dénemlerde yapilmasina ragmen kendi

isimi yapiyor olmaktan ¢ok mutluyum. Bu destek

icin devletimize ¢ok tesekkir ediyorum.

o 11



“CALISAN VE URETEN”
BIR KADINIM

“Yasadigim rahatsizliklar sebebiyle saglikli bir birey iken engelli oldum. Fakat asla pes
etmedim. Hem engelli hem kadin olmanin verdigi zorluklarla savagsarak tiim bunlarin
hayallerimin 6niine gegmesine izin vermedim.”

1961 Diizce Kaynasl DipsizkdyU
dogumluyum. Uzun siredir devam
eden saglik sorunlarimdan dolayi
ylrimekte zorluk ¢cekiyordum. Simdi
koltuk degnegi ile ylrlyebiliyorum.
Maddi sikintilarimizdan dolayi

evime katki saglamak gayesiyle

is bakmaya basladim. is ararken
televizyonda Cumhurbagkanimizdan
engellilere is kurmalar halinde hibe
verilecegini 6grendim. ISKUR’a
basvurdum ve girisimcilik egitim
programina katildim. Uzun zamandir
hayalini kurdugum kendi is yerimi
agabilmek imidiyle ISKUR tarafindan
desteklenen kendi isini kurma
projesine bagvurdum. Projem oto

yikama ve mobil olarak ev, is yeri
temizligi yapma projesi idi. Birinci
muiracaatimda projem onaylanmadi,
ben hayalimden vazge¢gmedim ve
eksikliklerimi tamamlayarak tekrar
basvurdum. Projemin onaylandigini
ISKUR calisanlarindan égrendigimde
¢ok mutlu oldum.

En buyuk hayalim olan is yeri agma
calismalarina hemen bagladim ve
hayalimi gerceklestirerek kendi isimin
patronu oldum. Oto yikama ve mobil
olarak ev, cami, is yeri temizligi
yapiyoruz. Yorgan yilkama makinesi
alarak iglerimi daha da ilerletmeyi
planliyorum. Galismalarimda oglumun
ve esimin destegini aliyorum.

TOKIi’den ev almak igin pesinati
yatirabilecek paray! biriktirdim ve
kendi evimi aldim. is yapmak igin
kullandigimiz aracimizi yeniledim.
Kazancimiz ¢ok sukir bize yetmeye
basladi. Saglik durumu benden
daha iyi olan insanlara érnek oldum.
Calismak icin mazeret degil ¢dzim
Uretilmesinin ne kadar gerekli ve
6nemli oldugunu; engelli, ¢calisan,
Ureten, kadin bir birey olarak
gostermeye calistim. Saghgim
elverdigi strece iglerimi buylUtmeyi ve
vatanima milletime faydali 6rnek bir
insan olmayi hedeflemekteyim. Bize
bu imkani sundugu igin devletimize
ve Diizce Calisma ve is Kurumu I
Mudurligune cok tesekkir ederim.
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Amasya’da diinyaya geldim. Evli
ve iki cocuk babasiyim. Meslek ’

yuksekokulundan mezun oldum. Okuldan

mezun olduktan sonra kaza sonucu sag

kol dirsek alti ameliyati gecirdim. Zorluklar AYN I ZAMAN DA
yasasam da umudumu kaybetmemek,

hayata tutunmak icin her zaman caba

gosterdim. ISKUR’la kaydim 3 yildir
vardi. Her zaman oldugu gibi internetten

ISKUR’un web sayfasindan kendime a -

gobre is ararken engellilere yénelik kendi

isini kurma projesini gérdim. Bu proje DA I I M KAN I
kapsaminda bir seyler yapabilecegimi

diisiindiim. Okul disi glinlerde ve yaz b4

tatillerinde babamin bisiklet ve motosiklet SAG LA n I M
tamirhanesinde babama yardimci olmak

icin calisiyordum. . .
Genc¢ arkadaslarima sesleniyorum: Bir
Amasya merkezde ve cevre illerde, engelli meslek dgrenin. Devletimiz yardimci oluyor,
bireyler icin akull tekerlekli sandalye arastirin, girigsimci ve cesaretli olun.
tamirhanesi olmadigini, ara¢ kullanan Kendinize giivenin.
arkadasglarin araglarini yaptirmak igin

baska sehirlere gonderdiklerini 6grendim.

Bu isi yapabilecegimi diisiinerek Amasya

Calisma ve is Kurumu il Mudurltigiine

basvurdum. Proje detaylarini, hangi

asamalar oldugunu 6grendim. Hazirlanma

asamasinda ISKUR personelinden her

zaman destek aldim.

is yerimi actiktan sonra her sey cok hizli
geligti. Zaman ilerledikge adimi duyup
cevre illerden gelen musterilerim oldu.
Ustelik is yerimde sigortali olarak eleman
calistirmaya bile basladim. Bdylece bir

zamanlar is arayan engelli bir birey iken
simdi istihdama katkida bulunma imkénina
sahip oldum. Bundan sonraki siirecte

isimi buyUterek ikinci dikkanimi agmayi
planliyorum.



> ENGELLI OLUNCA HAYATA
KUSMEDIM

“Gecirdigim trafik kazasi sonrasi engelli bir birey olunca hayata kiismedim. ISKUR'un “Engelli
Hibe Destegi” ile kendi isimi kurarak hayalimi gercege déniistiirdiim. Girisimcilik sertifikami
aldim. Kaza 6ncesinde yiiriitmekte oldugum yéneticilik gérevinin sagladig tecriibe ile hayata

daha siki tutundum.”

38 yasinda evli ve iki gocuk
babasiyim. Corum’da diinyaya
geldim. Egitim hayatimdan sonra
cesitli sirketlerde ydneticilik yaptim.
Fakat 4 yil dnce gegirdigim trafik
kazasi sonucu sol ayagima protez
takildi. Kaza sonrasinda hayatim
tamamen degisti. 2015 yilinda
ISKUR’un Girisimcilik Egitim
Programi’ndan haberdar olmam,
hayatimda yeni bir dénim noktasi
oldu. Girisimcilik egitimini basari
ile tamamlayarak sertifika almaya
hak kazandim. “iISKUR’la Yeniden
Nefes Almak” isimli proje ile hibe

desteginden yararlanarak bir adet
lazer kesim makinesi aldim. Leblebisi
ile meshur olan Corum’da leblebi
Ureticilerine yonelik hediyelik kutu
Uretimi yaptigim bir atdlye kurdum.
Yaptigim tasarimlari, misterilerim
cok begeniyor. Sadece Corum

ile sinirl kalmayip 23 ilimize daha
cesitli tasanmlar gelistirerek hizmet
veriyoruz.

Su an ikinci bir is yeri daha agtim.
isime dért elle sarildim. Yaptigim
tasarimlarla birgok belediyenin de
ilgisini gektim. Oyle ki farkli alanlara

da el attim. Su an Bursa Blyiiksehir
Belediyesinin ahsap bayrak isini
Ustlendim. Hatta Gorum merkezde
Hitit Universitesi Erol Olgok Egitim ve
Arastirma Hastanesi yaninda kebap
salonu actim. issiz bir insanken
ISKUR projesi ile 8'i kebap salonunda,
4’(i hediyelik esya diikkaninda olmak
Uzere toplam 12 issiz vatandasimizi
istihdam eden bir isveren konumuna
geldim. Ortopedik engelli bir birey
olarak basarimin benim gibi engelli
olup hayata tutunmaya c¢alisan kisilere
ornek olmasi en blyulk istegim.



an Dogan j)og“ancz} T
{ Sab Dog ULKE

$9 GENELINDE
HiZMET VEREN

1974 yilinda Kirsehir’de dogdum. Evli ve
iki cocuk babasiyim. Yurt digi seyahatlerim
sirasinda ilham aldigim Dis Cephe Temizlik
isini kendi Ulkemde icra etmek istedim.

Bu azim ve inancla yola koyuldum.
Yaptigim arastirmalar sonucunda iSKUR’la
tanistim. ISKUR’dan aldigim bilgiler
dogrultusunda hedeflerime her gecen

glin daha da yaklasabilme cesaretini
buldum. 2015 yilinda Kirsehir Calisma ve
is Kurumu il Mudiirligiiniin diizenledigi
girisimcilik egitimine katildiktan sonra

BIR FIRMA
isletmemi actim. Girisimcilik kursunda Ku RD “ M
almis oldugum bilgileri tecriibelerim ve

insan iligkilerimle birlestirerek kisa zamanda ‘2015 yilinda ISKUR'un Engellilerin Hibe
kiiclimsenemeyecek bir mesafe katettim. Destegi Projesi kapsaminda igletmemi agtim.
Faaliyet gésterdigim alanin sehrimizde Ulkemiz genelinde agilan giinesg enerjisi

tek olmasi en buyuk avantajimdi. Ama panellerinin temizligini yapiyorum ve

bu durum ayni zamanda cesitli riskleri de isletmem her gecen giin biiyiimeye devam
barindirmaktaydi. ediyor.”

= T

Hayallerimi gercege donlstiirmeme katki
saglayan ISKUR’a ne kadar tesekkiir etsem
— az olur. Engelli vatandaslarimiza tavsiyem
kendilerine en yakin ISKUR kapisini
calmalari. Orada gdrecekleri ilgi hayatlarini
it olumlu yénde degistirmede kendilerine

ilk adim olacaktir. Sunu acik yureklilikle

soylemeliyim ki vakit kaybetmeden bir an ‘
' once bir yerlerden baglamak gerekiyor.

(7 istihdam ettigim arkadaslarimla ayni ailenin = g ¥ an

oy fertleri gibi olmamin verdigi mutlulugu fﬂ} A . ’ ;
kelimelerle ifade edemiyorum. Bu mutluluga " Py U

L ulasmama katki saglayan ISKUR ailesine

cok tesekkir ediyorum.
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ISKUR

ARTIK COK DAHA
YAKININIZDA VE
YANINIZDA

ISKUR’A ERISIMI
KOLAYLASTIRDIK

Kurumumuz; hizmet kalitesi ve cesitliligi ile issizlikle
mucadelede etkin rol oynayan, isglict piyasasinda
onci ve saygin bir kurum olma vizyonunu, teknolojik
yenilikleri yakindan takip ederek ve aninda uygulamaya
koyarak gerceklestirmeyi ilke edinmistir.

ISKUR’a kayitli is arayan ve isverenlerin kullanimina
sunulan; iISKUR Web Sitesi, ISKUR internet Subesi,
mobil uygulamalar ve online diger hizmetler modern
Bilgi Teknolojilerine uygun olarak gelistirilip tim
vatandaslarimizin hizmetine sunulmustur.
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