-
1 iISKUR
T.C. AILE, CAUISMA VE o

SOSYAL HIZMETLER BAKAN

T.C AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI
TURKIYE IS KURUMU

2018 ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI
IMALAT SEKTOGRU RAPORU







ICINDEKILER

..................................................................................................................... Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
ICINDEKILER ... veveveteteteteeeeeatseset ettt st s bbbttt ae st ese s s s s e e s b s s s s s e s e s e b b e s e s et et et e b esesesasesnsnse e e s s s e s i
TABLOLAR LISTESI....vetetetetetitiietisiiieeist sttt sttt ettt ettt se s st st s s sesebebebebesesesesasesesnsssnse s e seas i
GRAFIKLER LISTESI..vviuiuiuiuiiieiiisitse sttt ettt ettt bbb s b e b e s b ebebebesesesesesess s s s s s s s s esesesene i
SEKILLER LISTESH ettt eeeee et eeee e eee s s eeeseseseesessesseseeseseeseeseseesseseseeseesassesesseseeseseesesseseesessasessesssesnanes i
GIRIS ettt et e et e et e et e et et e et seee e eee et ae e ee et ee et eeer e eeeeerneeeeseeeneees 1
ISYERLERI VE MEVCUT ISTIHDAM ....vvieicteeeeeeetetee sttt ettt sttt ste s ete s sss st esessenesaessasenssasnnas 3
V=TI 2= 1 =1 IO 3
MEVCUL ISEINAAM VEFIIEFi.....vcveveveierctetetetctctcet ettt ettt n s 11
ACTK ISLER .ottt e e s s e eesees e e s e s eeseseaeeeseseseseaseesees e sesesseseeeeseeseeseseeseeseseesesseseesesseesneneseens 16
TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER ....evoveeveeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeseeeesesseseeseseeseesesseseesessesesssessesenees 26
GELECEK DONEM ISTIHDAM EGILIMLERI ....covuvmireieieieitineististissiseiesie et 35
SONUG -ttt ettt ettt et e s bt e s ht e s a et et e e bt e bt e e bt e s ae e s at e e ab e eab e e bt e ebe e eae e eaeeea s e ekt e ebeeeheeeateeateeabe e beereenreas 39



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1: Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Calisan Sayllari...........c.coccveiieiiieee e e 13
Tablo 2: Cinsiyete Gore En Fazla Calisani Olan MeslekIer...............cccoooviiiiiiiiiiiniiiecieec e 14
Tablo 3: Agik islerde Cinsiyete Gore Talep Edilen EZitim DUzZeYi .............cccouvviiveieeeieeveecieeeceeeeeeeenae 20
Tablo 4: Agik islerde Talep EIlen BECETIIEr................cooveveveveieeeeetieeeeteteeeeetetee ettt s sss e teseesseaeseas e 22
Tablo 5: En Fazla Agik is Olan MESIEKIET ................ocooveuiievieeteieeeeeeeeeee ettt asn e 24
Tablo 6: Yiiksekogretim Mezunu Talep Edilen Agik islerde ilk 20 MesleK...............cocoouveurvvverieeesieinne 25
Tablo 7: Meslek Grubuna Gore Temininde Giigliik Cekilen Kigi SQyiSI ...........cccoeeviviiviiiii v, 27
Tablo 8: Temininde Giiglitk Cekilen MeslekIer ................oo o 29
Tablo 10: 20+ isyerlerinde illere Gore Agik is Ve TGCM SayIlar ...........cccvevveiuieieiieieeieceeeeseeeeeee e 34
Tablo 11: Meslek Gruplarina Gére Net istihdam Degisimi ...............c.coovirvieeiieiieieeceeeee e 36
Tablo 12: Net istihdam Artisi/Azalisi Beklenen MeSIleKIEr ...............c.couviviieieiieeieeieeeeeeeeseeeeeee e 37

GRAFIKLER LIiSTESI

Grafik 1: Calisan Sayisina Gore isyerlerinin DagIlMmI..............cc.oeveiiiieeuiieeiceeee ettt 3
Grafik 2: isyerlerinin Faaliyet Yilina GOre DaBilimI.............c.ooveviuiuiiiiieeeiieeeeeeeeeee ettt 4
Grafik 3: Kismi Zamanl Calisma, Vardiya ve ihracat Yapan isyerlerinin Orani.............cccocoeveveveveeeenennen. 5
Grafik 4: Kadin Calisanlarin Kismi Zamanl ve Vardiyali Calisma Yapan isyerlerindeki Durumu................. 6
Grafik 5: Yatirim Planlayan iSyerlerinin Orani............cccco.oucueieviieeeeieeeeeeieeeeeeeeeeee et 7
Grafik 6: AR-GE Calismasi Yapan ISyerlerinin Orani .............c.cocueuieeeuieieeiieeieeeeeeeeeeee sttt 8
Grafik 7: isyerlerinin ISKUR Hizmetlerinden Yararlanma Orani ............c.c.coeueivveieeeeiieeieeeeeeeee e 9
Grafik 8: ISKUR hizmetlerinden Yararlanmayan isyerlerinin Yararlanmama Sebepleri ............................ 10
Grafik 9: Sektorlere Gore Kadin Calisanlarin Orani................ccoviiiieiiiiiicciiee ettt etae e e e vee e e 12
Grafik 10: Calisanlarin isyeri BliyUikliklerine GOre Dagilimi ..............coveveveveeieeeeeeeeeeeeee e 12
Grafik 11: isyeri Biiyiikliiklerine Gore Agik isi Olan isyeri Oranlari .............c.ccccoceveveveeeevveeceeeeeeeeeeeenes 17
Grafik 12: isyeri Biiyiikliiklerine Gore Agik islerde Cinsiyet Tercihi...........ccccoevivieiveiieeceeceeeeees 18
Grafik 13: Agik islerde Cinsiyetin Onemli OImama Orani ..............cccocooveeieeeirinieieiereeeee e 19
Grafik 14: Agik islerde ENelli TEICIN...........c.covivieiieiiiieiceceeeeeeeee ettt 21
Grafik 15: Agik islerin Arama Kanallarina Gore Dagilimi.............cccoeveueeiuieinieeeeieieeieeeeeeee e 23
Grafik 16: Eleman Temininde Giigliik Ceken ISyeri Orani ................ccooevveeivieiieeieierereeeeeeeee e 27
Grafik 17: Eleman Temininde Ggliik Cekilme Nedenleri.................ccooooiiiiieiiii e 30
Grafik 18: Gelecek Donem istihdam BeKIentileri................ccccccuiuieiiiiieiiieeeieieeeeee e 37

SEKILLER LISTESI

Sekil 1: imalat Sektériindeki isyerlerinin Agik is, ARGE, iISKUR Hizmetlerinden Yararlanma Durumu,

ihracat, isyeri yasi, Part Time, TGCM, isyeri Biiyiikliigii, Vardiya ve Yatinm Planlama Durumu .............. 31
Sekil 2:20+ isyerlerinde Calisan Sayisina Oranla illerin Eleman ihtiyag Siralamasi...............ccccccoveveurnnne. 33






GIRIS

isglicii piyasasinda arz ve talebin etkin bir sekilde uyumlastirilabilmesi icin isgiicii piyasasinin
ihtiyaclarini belirlemek olduk¢a &nemlidir. isglici piyasasinin nabzini tutmak, isgici
piyasasinin talep yapisini ortaya koymak, seyrini izlemek ve beklentileri agiga ¢ikarmak
amaciyla ISKUR tarafindan 2007 yilindan beri periyodik olarak isgiicii Piyasasi Arastirmalari
(iPA) gerceklestiriimektedir. Farkli yontemler kullanilarak 2007'den beri devam eden

arastirmalar 2011 yilinin ikinci yarisindan itibaren TUIK isbirligiyle siirdiriilmektedir.

Bu c¢alismalarin temel amaglari, isglci piyasasi ile ilgili periyodik bilgi elde etmek, isglcl
piyasasinda mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi beklenen sektorel ve
mesleki degisim ile gelismeleri izlemek, isglicli piyasasinin talep yapisini ortaya koymak ve bu
sonuglar Uzerinden aktif istihdam politikalarina veri kaynag teskil etmek seklindedir. Bu
calismanin énemli amaclarindan biri de iISKUR’un yani sira diger kurum ve kuruluslarin isgiici
talebi hakkinda bilgi ihtiyacini karsilamak ve ihtiyaca uygun mesleki egitim planlamasinin

yapilabilmesi icin veri saglamaktir.

2018 vyili isglicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 11.588’i 2-9 istihdamli;; 5.348’i 10-19
istihdamli ve 72.388'i ise 20+ istihdamli olmak (izere toplam 89.324 isyeri, 2 Nisan-11 Mayis
2018 tarihleri arasinda yliz ylize goriisme yontemi ile ziyaret edilmistir. 20 ve daha fazla
istihdamli isyerleri 77 ilde tam sayim 4 ilde érneklem yontemi ile il diizeyi ve Tirkiye geneli
tahmin Gretecek sekilde, 2-9 ve 10-19 istihdamli isyerleri 6rneklem yontemiyle sadece Tirkiye

genelini tahmin edecek sekilde ¢alisma kapsamina dahil edilmistir.

Calisma sonuclarina gore Tlrkiye geneli ve il dlizeyi raporlarinin yani sira sektorel raporlar da
hazirlanmistir.  Arastirma kapsaminda Tirkiye genelinde Avrupa Toplulugu Ekonomik
Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasina (NACE Rev 2.) gére; Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik, Kamu
Yénetimi ve Savunma; Sosyal Giivenlik, Hane Halklarinda isverenler Olarak Faaliyetleri ile
Uluslararasi Orgiitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri disindaki 17 alt sektérde yer alan, 2 ve
daha fazla istihdamli isyerleri 6rnekleme cergevesi olarak kabul edilmektedir. Bu calismada ise

imalat sektoriine yonelik veriler degerlendirilmistir.



2018 YILI iISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI

IMALAT SEKTORU RAPORU

isglicli Piyasasi Arastirmalarinin temel amaclari, isgiicii piyasasi ile ilgili periyodik bilgi elde
etmek, isglicl piyasasinda mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi beklenen
sektorel ve mesleki degisim ile gelismeleri izlemek, isglicli piyasasinin talep yapisini ortaya
koymak ve bu sonuglar lzerinden aktif istihdam politikalarina veri kaynagi teskil etmek
seklindedir. Bu kapsamda 2018 yili isgiicti Piyasasi Arastirmasi 2 Nisan-11 Mayis 2018 tarihleri

arasinda 2-9, 10-19 ve 20+ igyerleri ziyaret edilerek gergeklestirilmistir.

Uluslararasi sektorel ve mesleki siniflandirmalar kullanilarak yapilmis olan bu arastirmada il
diizeyinde sonug alabilmek maksadiyla 20 ve daha fazla kisi istihdam eden isyerleriicin 77 ilde
tamsayim, 4 ilde érneklem ydntemiyle saha calismasi gerceklestirilmistir. Orneklem yapilan
iller istanbul, Ankara, izmir, Bursa’dir. 2-9 ile 10-19 arasi ¢alisani olan isyerlerinde ise Tiirkiye

geneli sonug alabilmek igin 6rneklem yontemi kullaniimistir.

2018 yili isgiicli Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 89 bin 324 isyeri ziyaret edilerek 1 milyon 295
bin 77 isyerine yonelik veri derlenmistir. 1 milyon 295 bin 77 isyerinde 10 milyon 619 bin 386

calisan tespit edilmistir.

2018 yili isglicti Piyasasi Arastirmasi sonuglari kullanilarak Tiirkiye geneli ve il raporlari disinda
sektérel raporlar da olusturulmustur. Bu raporda imalat sektérii ozelinde sonuglar
irdelenecektir. Bu sebeple rapor icerisinde imalat sektériinden bahsedilirken “sektdr” ibaresi

zaman zaman kullaniimistir.

imalat sektériiniin alt sektorleri icinde Gida driinlerinin imalati; iceceklerin imalati; Tiitiin
arlinleri imalati; Tekstil Griinlerinin imalati; Giyim esyalarinin imalati; Deri ve ilgili Grinlerin
imalati; Agac, agac Urinleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri
malzemelerden orilerek yapilan esyalarin imalati; Kagit ve kagit trinlerinin imalati; Kayith
medyanin basilmasi ve cogaltilmasi; Kok kémiirl ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati;
Kimyasallarin ve kimyasal Uriinlerin imalati; Temel eczacilik Grinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati; Kauguk ve plastik Urinlerin imalati; Diger metalik olmayan mineral
drinlerin imalati; Ana metal sanayii;Fabrikasyon metal Grlnleri imalati (makine ve techizat

haric); Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati; Elektrikli techizat imalati yer
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almaktadir. Ozellikle raporda meslek bazinda veriler incelenirken imalat sektériiniin kapsami

dikkate alinmalidir.

ISYERLERI VE MEVCUT ISTIHDAM

2018 yili isgiicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda imalat sektériinde 218 bin 306 isyeri igin veri
derlenmis olup, bu isyerlerinde toplam 3 milyon 354 bin 443 galisan tespit edilmistir. Arastirma
kapsamindaki isyerlerinin yiizde 16,9’u, calisanlarin yizde 31,6’si imalat sektériindedir.
Calisan orani isyeri oranina gore daha fazladir. Ulkemizde istihdamin en ¢ok yer aldig, diger
bir deyisle her 10 calisandan 3’iiniin bu sektdrde calistig anlasilmaktadir. imalat sanayinin de
gelismesiyle birlikte ilkemiz ekonomik yapisi icinde énemli bir paya sahip olan imalat
sektorinin arastirma verileri 1siginda isglicli piyasasinda da ayni derece 6neme sahip oldugu

anlasiimaktadir.

Isyeri Verileri
isyeri verileri bélimiinde arastirma kapsamindaki Imalat sektériinde faaliyet gdsteren

isyerlerinin 6zelliklerine iliskin veriler ortaya konacaktir.

Asagidaki grafikte sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin buyukliklerine gore dagilimi

incelenmistir.

Grafik 1: Calisan Sayisina Gore isyerlerinin Dagilimi

=2-9 =10-19 =20+
Kaynak: iPA 2018

Sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin ylizde 75,3’U 2-9 arasi istihdamli isyerlerinden
olusmaktadir. 10-19 ve 20 ve daha fazla istihdamli isyeri sayisi ise toplam isyerleri iginde sirasi
ile yizde 10,6 ve ylzde 14,1 oraninda bulunmaktadir. Tlrkiye genelinde faaliyet gosteren
isyerlerleri icin ayni degerlendirme yapildiginda 2-9 arasi istihdaml isyerlerinin imalat
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sektoriinden daha fazla oldugu ancak 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinin ise tam tersi
olarak imalat sektériinde daha fazla oldugu gériilmektedir. Tiirkiye genelinde arastirma
kapsamindaki isyerlerinin ylizde 83,3’l 2-9 arasi istihdamliisyerlerinden olusmaktadir. Tiirkiye
genelindeki 20+ istihdamli igyerlerinin toplam igyerleri icindeki payi ise yuzde 8,2’dir. Bu
durum imalat sektériinde calisan sayisinin isyeri sayisina gére Tiirkiye genelinden daha yiiksek

bir agirhga sahip oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Sektordeki 2+ istihdaml yaklasik her 2 isyerinden 1 tanesi 10 yasindan kiglktir. 0-4 yas
araliginda bulunan isyerlerinin orani ylzde 30,4 olup; 5-9 yas arasinda faaliyet gosteren
isyerlerinin orani ise yizde 25,8'dir. isyerlerinin yiizde 20,2’si 20 yil ve {izeri bir zamandir
faaliyette bulunmaktadir. Tlrkiye genelindeki isyerlerinin ylzde 56,9’u 10 yasindan kuguk,
ylizde 18,3’ii 20 ve daha uzun siiredir faaliyette bulundugu géz 6niine alindiginda imalat

sektoriinde bulunan isyerlerinin yasi Glke geneli ile benzerlik géstermektedir.

Grafik 2: isyerlerinin Faaliyet Yilina Gére Dagilimi
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Kaynak: iPA 2018

0-4 yas araliginda bulunan isyerleri toplam calisanlarin yizde 16,3’lik kismini barindirirken 20
ve daha fazla yildir faaliyet gosteren firmalar toplam calisanin yiizde 42,6’lik kismini
kapsamaktadir. Sektordeki koklu isyerleri ¢alisan sayisi fazla olan isyerleridir. Uzun siredir
faaliyet gosteren firmalarin kurumsallasmis bir yapiya sahip olmasi firmalarin acik is
oranlarinda kendini gbstermektedir. 0-4 yas araliginda yer alan isyerlerinin agik is orani ylizde
11,3 iken 20 ve daha fazla yildir faaliyet gosteren firmalarin acik is orani yizde 2,7’dir. 0-4 yas
arahgindaki isyerleri ylizde 18,6 oraninda net istihdam artisi beklerken 20 ve daha fazla yildir

faaliyet gosteren firmalar ylizde 4 oraninda net istihdam artisi beklemektedir.



Sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin kismi zamanli ¢alismasi, vardiya calismasi ve ihracat

yapma durumlari incelenmistir.

Sektordeki isyerlerinde kismi zamanh galisani olan isyerlerinin orani yiizde 5,8 olarak tespit
edilmistir. isyeri biyukligu arttikca kismi zamanli ¢alisani olan isyerlerinin orani da artma
egilimindedir. 2-9 istihdamli isyerleri i¢in bu oran yizde 5,3 iken, 10-19 istihdamli igyerleri igin
yluzde 6,7ve 20+ istihdamli isyerleri igin ise ylizde 7,8 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye geneline
gore sektorde kismi zamanli calisani olan isyeri orani daha disuktir. Tlrkiye genelinde bu oran

ylzde 7’dir.

Grafik 3: Kismi Zamanh Calisma, Vardiya ve ihracat Yapan isyerlerinin Orani
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Kaynak: IPA 2018

Sektordeki ihracat yapan isyerlerinin orani yiizde 18,5’dir. imalat sektdrii bu alanda Tiirkiye
geneline gore yilksek bir orana sahiptir. Turkiye genelinde toplam isyerlerinin ylzde 6,2’si
ihracat yapmaktadir. Sektoérde isyeri baytklGgu arttikca ihracat yapma orani da artmaktadir.
2-9 istihdamli isyerlerinde bu oran yiizde 9,7 iken, 10-19 istihdamli isyerleri icin ylzde 34,1 ve
20+ istihdamli isyerleriicin ise ylizde 53,2’dir. 20 ve daha fazla istihdam eden isyerlerinin diger
bir deyisle kurumsal olan firmalarin yarisindan fazlasinin ihracat yaptigini gormekteyiz. Tirkiye

genelinde 20+ istihdamli isyerleri icin ihracat yapma orani ise ylizde 22,4’de kalmistir.

Vardiyali calisma gerceklestiren isyerleri ise sektordeki isyerlerinin yizde 11,4’Gni
olusturmaktadir. 2-9 istihdamli isyerlerinde bu oran yizde 6,2 iken, 10-19 istihdamli isyerleri

icin ylzde 17,3 ve 20+ istihdamli isyerleri igin ise ylzde 34,8’dir. Vardiyali ¢calisma yapmak,



sektorde Turkiye geneline gore yiksektir. Turkiye genelinde vardiyali ¢alisma yapan

isyerlerinin orani ylizde 8 olarak gergeklesmistir.

Kadinlarin isglici piyasasina girisinde 0Ozellikle kismi zamanli calismalarin olumlu etkisi
bulunmaktadir. Gerek isglicli piyasasinda yeterli is tecriibesi bulunmayan kadinlarin istihdam
edilmesinde gerekse de aile yuktumliltkleri sebebiyle isglicli piyasasi disinda kalan kadinlarin
istihdaminin arttirilmasi agisindan kismi zamanh c¢alismalar biylik 6neme sahiptir. Kismi
zamanl calismalar tam sireli calismalara geciste de kopri gorevi gormekte ve hatta gecici
istihdamdan kalici istihdama da sevk edebilmektedir. Tiirkiye genelinde kismi zamanli
calismalar yapan isyerlerinde kadin istihdaminin orani diger isyerlerine goére daha yliksek
¢ikmaktadir. Arastirma sonularina gore Turkiye genelinde kismi zamanl ¢alisani bulunan
isyerlerindeki kadin calisanlarin orani yizde 32,6 iken kismi zamanh c¢alisani olmayan
isyerlerinde ylzde 24,2'dir. Ancak bu durum sektoérler arasinda farklhlik gosterebilmektedir.

Grafik 4: Kadin Galisanlarin Kismi Zamanh ve Vardiyal Calisma Yapan isyerlerindeki
Durumu
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Kaynak: iPA 2018

imalat sektoriinde yer alan isyerlerinde kismi zamanh ¢alisma yapiliyor olmasi kadin
istihdamini 6nemli derecede etkileyen bir faktor olarak gorilmemektedir. Sektérde faaliyet
gosteren kismi zamanl ¢alisma yapan isyerlerinde kadin istihdami toplam istihdamin ylizde
24,7’si olarak gergeklesmisken, bu oran kismi zamanli ¢alisma yapmayan isyerlerinde ylizde
23,2 olarak tespit edilmistir. Gorlldigl lizere Tirkiye genelindeki oranlarla kiyaslandiginda
sektorde kismi zamanli ¢alisma vyapilip yapilmamasi kadin istihdamini ¢ok fazla

etkilememektedir.



Bununla birlikte arastirma kapsaminda bu soruyu isverenlere yoneltildiginde sadece
isyerlerinde kismi zamanli ¢alismalarin yapilip yapilmadiginin sorulduguna dikkat etmek
gerekmektedir. Bu isyerlerinden kismi zamanli g¢alisanlarin ne kadarinin kadin ya da erkek

olduguna iliskin veri alinmamaktadir.

Sektorde vardiyali calisma gerceklestirmeyen isyerlerinde kadin istihdaminin oraninin vardiyal
calisma gercgeklestiren isyerlerine gore daha yiksek oldugu gbéze carpmaktadir. Vardiyali
¢alisma yapan isyerlerinde kadinlarin toplam galisanlar igindeki orani ylizde 23,4 iken bu oran
vardiyal ¢alisma yapmayan isyerlerinde ylzde 25,1 olarak gergeklesmistir. Tirkiye genelinde
vardiyali calisma yapmayan isyerlerinde kadinlarin toplam istihdam icindeki orani ylizde 26
iken vardiyali calisma yapan isyerlerinde yizde 24,9’dur. Genel itibariyle vardiyal calisma
yapmayan isyerlerinde kadinlarin calisma orani nispeten daha yiksek gerceklesmektedir.
Turkiye genelinde bu oranlar birbirine yakin gergeklesmisse de sektorlere gore birbirlerinden
farkl bir sekilde gerceklesen sektorler bulunmaktadir. imalat sektéri ise Gilke geneline benzer
bir sekilde vardiyali calisma yapmayan isyerlerinde kadinlarin oraninin nispeten daha yiiksek
oldugu goérilmektedir. Bu oranlar ise imalat sektériinde vardiyali calismalarin kadin

istihdaminin 6niinde bir nebze de olsa engel teskil ettigini gostermektedir.

Grafik 5: Yatinnm Planlayan isyerlerinin Orani
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Kaynak: IPA 2018

Sektorde arastirma kapsamina giren isyerlerinin ylizde 20,7’si gelecek 1 yil iginde yatirim
yapmayi planlamaktadir. Tirkiye genelinde ise bu oran ylizde 12,8 olarak gerceklesmistir.
Sektorde planlanan her tirli ilave tesis, makine, techizat vs alimi veya kiralanmasini iceren
yatirim tirlerinden ilave yatirim 6n plana ¢ikmistir. 1 yil icinde yatirirm yapmayi planlayan
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isyerlerinin ylzde 68,2 gibi yiksek oranda ilave yatirim yapmayi diisinmektedir. Daha sonra

ise ylizde 36,7 ile stratejik yatirnm gelmektedir.

Grafik 6: AR-GE Calismasi Yapan isyerlerinin Orani
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Kaynak: iPA 2018

imalat sektériinde olup arastirma kapsaminda yer alan isyerlerinin yiizde 14,8’inde AR-GE
calismasi yapildigi belirtilmistir. Turkiye genelinde ise AR-GE ¢alismasi yapan isyerlerinin orani
ylizde 5,4 olarak gerceklesmistir. imalat sektériindeki AR-GE calismasi yapan isyerlerinin iilke

genelinden daha fazla oranda olmasi dikkat cekmektedir.

imalat sektodriinde isyeri biiyiikliiklerine gére bu oranlar incelendiginde ise; biyiiklik arttikca
AR-GE calismasi yapan isyeri oraninin yikseldigi dikkati cekmektedir. Sektérde 2-9 istihdamli
isyerlerinde AR-GE c¢alismasi yapan isyerlerinin orani ylzde 10,5; 10-19 istihdamli isyerleri igin
yuzde 23,2 ve 20+ istihdamli isyerleri igin ise ylzde 31,2 olarak gergeklesmistir. Goruldigu
Uzere sektorde firmalarin galisan sayisi arttikga AR-GE ¢alismalari yogunlagmaktadir. AR-GE
calismalari bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirmak gayesi ile gerceklestirildiginden imalat
sanayinin gelismesi ile birlikte bu sektoriin 6zellikle kurumsal firmalarinda AR-GE c¢alismalari

oldukca fazladir.



Grafik 7: isyerlerinin iISKUR Hizmetlerinden Yararlanma Orani
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Kaynak: iPA 2018

Grafik 7’de sektdrdeki isyerlerinin iISKUR hizmetlerinden son 1 yil iginde yararlanma durumu
ver almaktadir. Grafikte isyerlerinin biyukligl arttikca iISKUR’dan yararlanma oranlarinin
arttigi gérilmektedir. Baska bir ifade ile isyeri bliyuklGgi ile Kurum hizmetlerinden faydalanma
arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir. 2-9 arasi istihdamli isyerlerinde ISKUR
hizmetlerinden yararlanma orani ylizde 16,8 iken bu oran 10-19 istihdamli isyerleri icin ylizde

29,6’ya; 20+ istihdamli isyerleri icin ise ylizde 58,9’a yikselmektedir.

Tirkiye genelinde ise ayni egilim devam etmektedir. 2-9 arasi istihdamli isyerlerinde ISKUR
hizmetlerinden yararlanma orani ylizde 15,7; 10-19 istihdamliisyerleriicin ylizde 29,5 iken 20+
istihdamli isyerleri icin ise bu oran ylzde 46,7’ye yikselmektedir. Sektorde 2-9 istihdamh
isyerlerinde iISKUR hizmetlerinden yararlanma orani, Tiirkiye geneline gére oldukca yiiksek
durumdadir. Sektérdeki 20 ve daha fazla istihdamli firmalarin yarisindan fazlasi ISKUR

hizmetlerinden yararlanmaktadir.

Sektdrdeki arastirma kapsaminda bulunan tiim isyerleri icinde son 1 yil icerisinde ISKUR
hizmetlerinden yararlanan isyerlerinin orani ise yizde 24,1’dir. Bir diger ifadeyle Tirkiye
genelinde imalat sektériinde faaliyet gosteren arastirma kapsamindaki her 4 isyerinden
yaklasik 1 tanesi ISKUR hizmetlerinden yararlanmaktadir. iISKUR hizmetlerinden yararlanan

isyerlerinin orani Tiirkiye genelinde ise ylizde 19,4 olarak tespit edilmistir.



Sektérde, ISKUR hizmetlerinden vyararlanan isyerlerinin yiizde 80,9’u Eleman Talebi
hizmetinden yararlanmistir. Diger bir deyisle imalat sektériinde iSKUR hizmetlerinden
yararlanan isyerlerinden her 10 tanesinden 8’i eleman ihtiyacini karsilamak lizere Kuruma
bagsvuruda bulunmustur. Bu hizmeti ikinci sirada ylzde 62,6 orani ile Danismanlik ve

Yénlendirme, Gigclincii sirada ise yiizde 29,5 ile isbasi egitim programi takip etmistir.

Grafik 8: iSKUR hizmetlerinden Yararlanmayan isyerlerinin Yararlanmama Sebepleri
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Kaynak: iPA 2018

Arastirma kapsaminda ISKUR hizmetlerinden yararlanmayan isyerlerine bu durumun nedeni
sorulmustur. Bu baglamda imalat sektériinde ISKUR hizmetlerinden vyararlanmayan
isyerlerinin yiizde 42,2’si ISKUR’un sundugu hizmetlere diger kaynaklardan ulastigini
belirtmislerdir. ISKUR hizmetlerinden haberdar olmayan ve bu sebeple hizmetlerden
yararlanmadigini belirten isverenler ise toplam hizmetlerden yararlanmayan isyerlerinin ylzde
35,5’ini olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde ise ISKUR'un sundugu hizmetlere diger
kaynaklardan ulastigini belirten isyeri orani yiizde 42,6’dir. iISKUR hizmetlerinden haberdar
olmayan ve bu sebeple hizmetlerden yararlanmadigini belirten isverenlerin orani ise ylzde

29,5 olarak gergeklesmistir.
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Mevcut istihdam Verileri

Bu bolimde imalat sektérii altinda faaliyet gdsteren arastirma kapsamindaki isyerlerinde

istihdam edilenlere iliskin verilere yer verilecektir.

Sektdrde arastirma kapsamina giren isyerlerinde toplam 3 milyon 354 bin 443 calisan tespit
edilmistir. Calisanlarin ylzde 76,6’sI erkeklerden, ylizde 23,4’(i ise kadinlardan olusmaktadir.
Arastirma kapsaminda bulunan isyerlerinde Tirkiye genelinde toplam calisan sayisi 10 milyon
619 bin 386 olarak tespit edilmis olup, Turkiye genelinde toplam calisanlarin ylzde 25,7’si
kadinlardan olusmaktadir. imalat sektériinde kadinlarin agirhgi Tiirkiye geneline gére benzer
seyretmekte olup 1,4 puan daha dusiktir.Sektorde galisan her 4 kisiden yaklasik olarak 1

tanesi kadindir.
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Grafik 9: Sektorlere Gére Kadin Calisanlarin Orani
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Kaynak: iPA 2018

Grafik 9’da sektorlere gore kadin calisanlarin toplam calisanlar icindeki oranlari gésterilmistir.

imalat sektoriinde kadin ¢alisanlarin sayisi iilke geneli altindadir.

2017 yili isgiicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda sektérde calisan kisi sayisi 3 milyon 96 bin
799 kisi olarak tespit edilmistir. 2018 yili arastirmasinda ise gore sektorde calisan sayisi gecen

yila gore ylizde 8,3 oraninda artarak 3 milyon 354 bin 443 kisiye ulasmistir.

Grafik 10: Calisanlarin isyeri Biiyiikliiklerine Gore Dagilimi
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Kaynak: iPA 2018
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imalat sektériindeki calisanlarin yiizde 70,6’si 20+ istihdamli isyerlerinde calismaktadir.
Calisanlarin ylizde 20,3’G diger bir ifadeyle 5'te 1'i 2-9 arasi istihdaml isyerlerinde
¢alismaktadir. 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde galisanlar ise sektérde toplam galisanlarin
yuzde 9,2’sini olusturmaktadir. Tirkiye genelinde ise 20+ istihdamli isyerlerindeki galisanlarin
toplam ¢alisanlar igindeki orani ylizde 53,9; 2-9 istihdamli isyerleri igin ylizde 34,2 ve 10-19
istihdamli isyerleri icin ise ylizde 11,9°dur. Sektorde, Tirkiye geneline gore 20+ istihdamli

isyerlerinde galisanlarin orani oldukga fazladir.

isyeri sayisi olarak agirlik 2-9 arasi istihdamli isyerlerinde olmasina ragmen calisan sayisinda

agirlik 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerindedir.

Tablo 1: Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Calisan Sayilari

Meslek Gruplari Kadin Erkek Toplam
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 167.897 862.626 1.030.523
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 240.560 765.365 1.005.925
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 112.497 232.338 344.835
Profesyonel Meslek Mensuplari 78.437 196.256 274.693

Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel

Meslek Mensuplar 47.099 213.738 260.837
Blro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 80.012 117.596 197.608
Hizmet ve Satis Elemanlari 39.923 91.514 131.437
Yoneticiler 15.493 84.027 99.520
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 1.904 7.160 9.063

Genel Toplam 783.823 2.570.619 3.354.443
Kaynak: IPA 2018

imalat sektériinde en fazla istihdam edilen meslek grubunun Sanatkarlar ve ilgili islerde
calisanlar oldugu gorilmektedir. Bu meslek grubunda istihdam edilenler toplam sayinin yiizde
30,7’sini olusturmaktadir. Daha sonra ise ylizde 30 orani ile Tesis ve Makine Operatorleri ve
Montajcilar meslek grubu bulunmaktadir. Uciincii sirada ise yiizde 10,3 orani ile Nitelik
Gerektirmeyen Meslekler meslek grubu yer almaktadir. Profesyonel Meslek Mensuplari
grubunda calisan sayisi, sektoriin toplam calisan sayisi icinde yizde 8,2’lik bir oranda

bulunmaktadir. Bu oran Tirkiye genelindeki ylizde 13,5’lik orana gore diisiik durumdadir.
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imalat sektoriinde erkekler, yiizde 33,6 orani ile en cok Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar

meslek grubunda, kadinlar ise yizde 30,7 orani ile en ¢ok Tesis ve Makine Operatorleri ve

Montajcilar meslek grubunda calismaktadirlar. Ayrica kadinlar, ylizde 21,4 orani ile ikinci

sirada Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar meslek grubunda erkekler ise tam tersi yiizde 29,8

oraniile Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar meslek grubunda ¢alismaktadirlar. imalat

sektorinde Ulke genelinde oldugu gibi tiim meslek gruplarinda erkek galisan, kadin galisandan

daha fazla bulunmaktadir.

Tablo 2: Cinsiyete Goére En Fazla Calisani Olan Meslekler

Kadin
Makineci (Dikis)

Erkek
Beden iscisi (Genel)

Toplam

Makineci (Dikis)

Konfeksiyon iscisi

Makineci (Dikis)

Beden iscisi (Genel)

Muhasebeci

isletmeci

Konfeksiyon iscisi

Temizlik Gorevlisi

Metal Mamuller Montaj isgisi

isletmeci

Beden iscisi (Genel)

Sofor-Yik Tasima

Metal Mamuller Montaj isgisi

Sekreter

Konfeksiyon isgisi

Muhasebeci

Paketleme isgisi

Ahsap Mobilya imalatgisi

Sofdr-Yuk Tagima

On Muhasebeci

Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi

Kalite Kontrolcl

Kalite Kontrolci

Kaynakgi (Oksijen Ve Elektrik)

Bliro Memuru (Genel)

Blro Memuru (Genel)

Cnc Torna Tezgahi Operatori

Ahsap Mobilya imalatgisi

Ortaci/Ayakg (Tekstil)

Pazarlamaci

Paketleme isgisi

Ascl

iplik Egirme Operatérii
(Ring/Vater/Vargel)

Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi

Kalite KontrolcU-Tekstil

Diger imalat ve ilgili isciler
(Makine ile)

Temizlik Gorevlisi

Satis Danismani / Uzmani

Kalite Kontrolcl

Pazarlamaci

Cayci

Bliro Memuru (Genel)

Satis Danismani / Uzmani

Metal Mamuller Montaj iscisi

Muhasebeci

iplik Egirme Operatorii
(Ring/Vater/Vargel)

Ayakkabi imalatgisi

Plastik Mamuller imal iscisi

Ayakkabi imalatgisi

iplik Egirme Operatorii
(Ring/Vater/Vargel)

Dokuma Makineleri Operatéri /
Dokumaci

Diger imalat Ve ilgili isciler
(Makine ile)

Diger imalat ve ilgili isciler (Elle)

Ayakkabi imalatgisi

Ortaci/Ayakgi (Tekstil)

Pazarlamaci

Satis Danismani / Uzmani

Kaynakgi (Oksijen Ve Elektrik)

Kaynak: IPA 2018

Yukaridaki tabloda ise imalat sektdriindeki istihdamin mesleklere gére dagilimi incelenerek ilk

20 meslek verilmistir.
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Sektorde arastirma kapsamina giren isyerlerinde calisanlar icinde ilk sirada Makineci (Dikis)
meslegi yer almaktadir. Daha sonra ise sirasiyla Beden iscisi (Genel), Konfeksiyon iscisi ve

isletmeci ve Metal Mamuller Montaj iscisi meslekleri bulunmaktadir.

Erkeklerde en cok calisilan meslekte ilk sirada Beden iscisi (Genel); kadinlarda ise Makineci

(Dikis) meslegi bulunmaktadir.

imalat sektdriinde isyeri ve mevcut istihdam verilerinden hareketle Tiirkiye geneli icindeki
durumu degerlendirildiginde; sektordeki isyerleri, yliizde 16,9 orani ile Tiirkiye genelindeki
isyerleri icerisinde Toptan ve perakende ticaretten sonra en ¢cok paya sahip olan sektorddr.
Sektor, Glkemiz istihdaminin ylzde 31,6’sin1 barindirmasiyla isgiicl piyasasi agisindan oldukca
biiyiik éneme sahiptir.Ulkemizde istihdamda yer alan her 10 kisiden yaklasik olarak 3’tG imalat

sektoriinde yer almaktadir.
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ACIK iSLER

Acik isler; isglicl piyasasinda isverenlerin ihtiyaglarini ortaya koyan, gerek meslek gerekse
talep edilen beceri ve egitim diizeyi bilgisini elde etmek suretiyle acilacak olan mesleki egitim
kurslari, isverenlere verilmesi muhtemel tesvikler ve is arayanlari dogru mesleklere yoneltmek
anlaminda alinacak kararlari etkileyen onemli verileri icermektedir. Bu baglamda isgticl
piyasasinin talep tarafina iliskin 6nemli bir gosterge olan acik isler, isglici talebine yonelik

olarak planlanan politikalar anlaminda basvurulan dnemli bir veri alanini teskil etmektedir.

Arastirma kapsamindaki isyerlerine 2018 yili 2 Nisan-11 Mayis tarihleri arasinda ziyaret
gerceklestirildigi zamanda acik islerinin bulunup bulunmadigi sorulmustur. isyerlerine bu soru
kapsaminda acik is bulunan mesleklerin yaninda bu meslekte cinsiyet tercihlerinin olup
olmadigi, acik is olan meslekler icin talep edilen asgari egitim dizeyi, acik islerinde engelli
isglcl tercih edip etmeyecekleri, aranilan beceriler ve acik islerini hangi kanallar ile aradiklari

sorulmustur.
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Arastirma kapsaminda imalat sektériinde 218 bin 306 isyerinden 46 bin 951’inde c¢alisma
doneminde acik is oldugu tespit edilmis olup, 46 bin 951 isyerinden toplam 182 bin 27 kisilik
acik is oldugu bilgisi alinmustir.

Asagidaki grafikte de goruldugl lizere sektdrde acik isi olan isyerleri, sektordeki arastirma
kapsamindaki tim isyerlerinin ylizde 21,5’ine tekabil etmektedir. Bu oran Tirkiye genelinin

8,9 puan lzerindedir.

Grafik 11: isyeri Biiyiikliklerine Goére Agik isi Olan isyeri Oranlari
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Kaynak: iPA 2018

isyeri buylkliklerine gére degerlendirildiginde ise 2-9 arasi istihdamli isyerlerindeki tiim
isyerlerinin ylizde 18,2’sinde acik is bulunmakta iken; 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde bu
oran yuzde 27,9’a yikselmektedir. 20+ istihdaml isyerlerinin ise ylizde 34,5’inin acik isi

bulunmaktadir. isyeri biyiikliigi arttikca acik isi olan isyeri orani artmaktadir.

imalat sektériiniin agik is orani yiizde 5,1 olarak tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle sektérde
100 kisilik istihdam potansiyelinin 94,9’unun fiili istihdamda oldugu, 5,1 kisilik ise personel
aciginin bulundugu tespit edilmistir. Agik is orani Tlrkiye genelinde ylzde 4,2 olarak tespit
edilmistir. Sektorin acgik is orani Turkiye geneli agik is oranindan 0,9 puan Ustinde
gerceklesmistir. imalat sektdriiniin eleman ihtiyaci Tiirkiye ortalamasinin izerindedir. 2017 yili
isglicli Piyasasi Arastirmalari kapsaminda imalat sektériiniin acik is orani yiizde 3,2 olarak

hesaplanmis olup,son bir yilda sektérde acik is orani 1,9 puan artmistir.imalat sanayinin
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giderek gelismesi bir yandan yeni is alanlari olusturmakta 6te yandan mevcut bulunan agik

islerle birlikte sektor, yeni isglicline ihtiya¢ duymaktadir.

Grafik 12: isyeri Biiyiikliiklerine Gore Agik islerde Cinsiyet Tercihi
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Kaynak: iPA 2018

Yukaridaki grafikte ise isverenlerin acik islerinde cinsiyet 6zelinde tercihleri yansitilmistir.
Sektorde 2+ istihdamli isyerlerinden alinan toplam 182 bin 27 kisilik acik isin yizde 42,1’inde
kadin ya da erkek anlaminda 6zel bir tercihte bulunulmamistir. isverenler s6z konusu agik
islerinde cinsiyetin 6nemli olmadigini ifade etmek istemislerdir. Bunun yaninda bu
isyerlerinden alinan acik islerin ylizde 9,5inde sadece “kadin” isglici tercihinde

bulunulmustur.

Sadece “kadin” isgicl istihdam edilmesi yoniinde tercihte bulunulmasi, isyeri biyikligline
gore cok fazla degismemektedir. En cok “kadin” isglicl isteminin 10-19 istihdamli isyerlerinde
oldugu gorilmektedir. 2-9 arasi istihdamliisyerlerinde agik islerin ylizde 9,7’sinde kadin isglici
tercihinde bulunulmusken bu oran 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde ylzde 11,6’ya

yukselmektedir. 20+ istihdamli isyerlerinde ylizde 8,8 olarak tespit edilmistir.
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Grafik 13: Agik islerde Cinsiyetin Onemli Olmama Orani
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Kaynak: iPA 2018

Arastirma kapsaminda dikkat ¢eken sonuglardan biri isyerleri blytdikge cinsiyetin 6nemli
olmadigi acik is tercihlerinin siirekli olarak degismesidir. 2-9 arasi istihdamli isyerlerinden
alinan acik islerin yiizde 39,7’sinde cinsiyetin dnemli olmadigl hususu vurgulanmisken bu oran
10-19 arasi istihdamliisyerlerinde ylizde 26,3’e diiserken, 20+ istihdamli isyerlerinde ise ylizde
48,8’e yukselmistir. Bu durum Tirkiye genelinde de benzer bir durum sergilemektedir. 20+
istihdamli isyerlerinde, 2-9 isithdamli isyerlerine gére daha yiksek gerceklesmistir. Tlirkiye
genelinde 2-9 istihdamli isyerlerinden alinan acik islerin ylizde 37,6’sinda cinsiyetin dnemli
olmadigi belirtilmisken, 10-19 istihdaml isyerleri icin bu oran yizde 31,8; 20+ istihdamh
isyerleri icin ise ylzde 51,8 olarak gergeklesmistir. Bu artis egiliminin nedeni olarak; ozellikle
kurumsal firmalarda daha cok egitim ve beceri diizeyine 6nem gosterilmesi, isi yapabilecek
yetkinligin 6n plana ¢ikarak cinsiyetin tercih kriteri olarak ortaya ¢ilkmamasi gosterilebilir.

Ayrica ylksek egitim istenen mesleklerde de cinsiyet farklilasmasi ortadan kalkmaktadir.
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Tablo 3: Acik islerde Cinsiyete Gore Talep Edilen Egitim Diizeyi

Egitim Seviyesi Erkek - Cms!yetw L
Onemli Degil Toplam
Herhangi bir egitim dlizeyi aramiyorum 49,3% 42,1% 59,7% 50,2%
Lise alti 34,0% 27,5% 20,3% 25,1%
Meslek lisesi 1,0% 18,7% 3,3% 10,5%
Genel lise 11,3% 4,6% 6,6% 6,1%
Girakhk Egitimi 0,4% 3,1% 3,8% 3,2%
Lisans 1,1% 2,2% 4,5% 3,0%
Meslek yliksekokulu 2,9% 1,8% 1,3% 1,7%
Lisansistu 0,0% 0,0% 0,6% 0,3%
Genel Toplam 100% 100% 100% 100%

Kaynak: iPA 2018

Yukaridaki tabloda ise isverenlerin cinsiyet kirllimina gore acik islerinde hangi egitim diizeyini
talep ettikleri gdsterilmistir. Genel anlamda imalat sektériinde 2+ istihdamli isyerlerinden
alinan acik islerin ylizde 50,2 gibi yliksek bir oraninda herhangi bir egitim dizeyi talep
edilmemektedir. Bu egitim diizeyinden sonra en ¢ok talep edilen egitim diizeyi ise ylizde 25,1
ile lise alti egitimi dlizeyidir. Daha sonra ise ylzde 10,5 ile meslek lisesi mezunu talep edilmis
olup bunu, ylzde 6,1 ile genel lise takip etmistir. Meslek yliksekokulu, lisans ve lisans Usti
egitim seviyelerinin toplamindan olusan yliksekégretim seviyesindeki acik isler ise sektordeki
tim acik islerin sadece ylzde 5’ini olusturmaktadir. Bu oranlar, sektériin mevcut

istihdamindan sonra ihtiyac duyulan isglicli egitim seviyesinin durumunu gostermektedir.

Bu oranlari Tarkiye geneli ile mukayese edersek; Turkiye genelinde en fazla oranda isverenler
herhangi bir egitim diizeyi aramamakta ve bunun orani yiizde 40,6’dir. ikinci sirada en ¢ok
talep edilen egitim diizeyi ise ylzde 22,2 orani ile lise alti egitimi iken, bunu lg¢lincl sirada
yiizde 16 ile genel lise takip etmektedir. isverenlerin acik islerinde talep ettikleri egitim diizeyi

kapsaminda imalat sektériindeki egilim ile Gilke geneli benzer durum sergilemektedir.

Acik islerde talep edilen egitim diizeyleri cinsiyet 6zelinde degerlendirildiginde; kadin isglici
tercihlerinde yuzde 49,3 orani ile herhangi bir egitim dizeyi aranmamaktadir. Bu durum
kadinlar igin ilk sirada yer aldigi gibi erkekler igin de ilk sirada yer almaktadir. Erkeklerde bu
oran yiizde 42,1 olarak gerceklesmistir. Buna gore imalat sektériinde cinsiyete gére egitim

durumunun farkhlagsmadigi gérilmektedir.

Sektorde cinsiyet bazinda ayrim yapilmayarak kadin ya da erkek isgliciiniin 6nemli olmadigi

acik isler igin ise yuzde 59,7 oraninda yine herhangi bir egitim diizeyi aranmamaktadir.S6z
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konusu oran cinsiyetlere gére daha yiksek bir oranda gergeklesmistir. Tabloda dikkat ¢ceken
bir diger veri ise imalat sektériinde acik isinde lisans ve Ustii egitim diizeyi arayanlarin ayni
zamanda cinsiyet 6nemli degil diyenlerde daha yliksek oranda oldugu gorilmektedir. Diger bir
deyisle sadece kadin isglicii ya da sadece erkek isglicl talep edilmeyen acik isler icin talep
edilen egitim seviyesi daha yliksektir. Bu sonucun arkasinda, lisans ve Usti mezunu talep
edilen isler igin “kadin isi” ya da “erkek isi” ayrimi yapilmadig ve énemli olan kriterin isi

yapabilecek yetkinlige sahip olunmasi gerektigi hususu bulunmaktadir.

Grafik 14: Agik islerde Engelli Tercihi
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Kaynak: IPA 2018

Sektorde isverenlerin acik islerinde engelli istihdam etme yonindeki gorusleri incelenmistir.
Sektorde arastirma kapsaminda olan isyerlerindeki acik islerin ylizde 11,1’inde engelli istihdam
etme yoninde isverenlerin olumlu gorist bulunmaktadir. Agik islerin ylzde 25,8’inde ise
isverenler, engellilik durumunun 6nemli olmadigini ifade etmislerdir. Bir diger ifadeyle
sektordeki acgik islerin yluzde 36,9’unda isverenlerin engelli galistirmaya yonelik tutumlari
olumludur. Tiirkiye genelinde bu oran yiizde 32,1’dir. Dolayisiyla imalat sektoériindeki agik

islerde engelli istihdam etme potansiyeli Tlrkiye geneline gére daha ylksektir.

Bu husus isyeri buyikliklerine gére degisebilmektedir. isverenlerin acik isleri icin engelli
¢alistirma yoniindeki egilimi 2-9 istihdamliisyerleri igin daha yiiksektir. Grafikten de goriilecegi
Uzere; 2-9 istihdamli isyerlerindeki acik islerin ylzde 64’G engelli calistirma yoniinde “hayir”

cevabi alinmisken; 10-19 istihdamli isyerlerindeki agik isler igin bu oran yilizde 82,5; 20+
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istihdamli isyerleri icin ise yiizde 56,9’dur. imalat sektdériinde kurumsal firmalarin engelli

calistirma yoninde daha olumlu bir egilim icerisinde olduklari gérilmektedir.

Tirkiye genelinde ise imalat sektériine benzer bir egilim gorilmektedir.2-9 istihdamli
isyerlerinden alinan agik islerinin yiizde 70,1’i ve 10-19 istihdamli isyerlerindeki agik islerin
yuzde 82’si igin engelli ¢alistirma yoninde “hayir”cevabi alinmisken, 20+ istihdamli isyerleri
icin bu oran ylzde 59’a dismektedir. Hatta engelli calistirma yoniinde “evet” ile “farketmez”

cevabi alinan agik isler igin en fazla oranin 20+ istihdamli isyerlerinden geldigi tespit edilmistir.

Tablo 4: Acik islerde Talep Edilen Beceriler

Beceriler 2-9 10-19 20+ 2+
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 2 2 1 1
Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe 1 1 2 2
Takim Calismasi 3 3 3 3
iletisim ve ifade Yetenegi 4 4 4 4
Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme 5 5 5 5
Hesap Yapabilme (Analitik Beceri) 6 6 7 6
Bilgisayar kullanimi 9 7 6 7
Proje Tabanl Calisma 7 8 8 8
Satis ve Pazarlama Becerisi 8 9 10 9
Yabanci Dil 10 10 9 10

Kaynak: IPA 2018

imalat sektdriinde tespit edilen tiim acgik isler icin talep edilen beceriler siralandigindailk sirada
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik, ikinci sirada Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecrlbe ve lglncu

sirada ise Takim Calismasi bulunmaktadir.

isyeri blyukliklerine gore becerilerin siralamasina bakildiginda ise ilk 2 siradaki becerilerin

yerleri degisse de ayni becerilerin ilk 2 sirada yerini aldigi gérilmektedir.

Sektoriin, acik isler icin talep edilen beceriler incelendiginde 6zellikle Tirkiye geneli ile ayni
egilime sahip oldugu gorilmektedir. Nitekim Fiziki ve Bedensel Yeterlilik becerisi sektérde

oldugu gibi Tirkiye genelinde de ilk sirada yer almaktadir.
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Grafik 15: Agik islerin Arama Kanallarina Gore Dagilimi
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Kaynak: IPA 2018

isverenlerin acik isleri icin kullandiklari arama kanallari isyeri biyikliklerine gore dnemli
Olclide farkhlasmaktadir. Akraba-es dost kanal, 2-9 ve 10-19 istihdamli isyerlerinden alinan
acik isler icin dnemli bir agirlk teskil etse de 20+ istihdaml buyik firmalar icin daha az 6neme
sahip oldugu anlasilmaktadir. S6z konusu isyerlerinde bu arama kanalinin orani ylizde 40,7
olarak gergeklesmistir.Tlrkiye geneli acgik isi olan isyerlerinin arama kanali tercihlerine
balkildiginda imalat sektorii ile benzer bir egilim sergilendigi gorilmektedir. 2-9 ve 10-19
istihdamli isyerlerine gére daha diisiik oranda olsa bile 20+ istihdamli isyerlerinde ylizde 37,4

orani ile Akraba-Es Dost arama kanalinin kullanildigi gérilmektedir.

Grafikte dikkati ceken énemli bir husus, imalat sektériinde 20+ istihdamli isyerlerinden alinan
acik isler icin iISKUR’un bir arama kanali olarak énemli bir agirlikta olmasidir. 20+ istihdamli
isyerlerindeki acik islerin yiizde 69’unda arama kanali olarak iSKUR kullanilmistir. Bu durumda
imalat sektériinde bulunan isverenler yiiksek oranda acik islerini karsilamada ISKUR’u tercih
etmektedirler. Sektordeki tiim acgik islerin ise ylizde 57,1’inde isverenlerin ilk sirada Akraba-Es
Dost arama kanali araciligiyla acik islerini aradiklari anlasilmaktadir. Yiizde 51,4 orani ile iSKUR
arama kanali olarak ikinci sirada tercih edilmektedir. Diger arama kanallarindan isverenlerin
kendi calisanlari araciligiyla yiizde 38,8 orani ile tigciincii sirada, yiizde 35,8 orani ile Gazete-ilan
vb. arama kanali ise doérdiincii sirada yer almaktadir. internet- Sosyal Medya, bircok sektdre
gore bu sektorde daha diisiik oranda arama kanali olarak kullanilmaktadir. Ancak buna ragmen

teknolojik gelismelerle beraber sosyal medyanin 6neminin giderek artmasina paralel olarak
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gectigimiz yila nazaran s6z konusu arama kanali, yaklasik 7 puan artisla yizde 21,2 olarak
gerceklesmistir. Ozel istihdam biirolarinin etkinligi ise imalat sektérii nezdinde cok yiiksek
olmadigi anlasiimaktadir. S6z konusu arama kanali ylzde 4,8 ile son sirada yer almaktadir.
imalat sektériinde acik islerde arama kanali siralamasi gectigimiz yil ile ayni olarak

gerceklesmistir.

Tablo 5: En Fazla Agik is Olan Meslekler

Meslekler Acik is Sayisi

Makineci (Dikis) 37.839
Beden iscisi (Genel) 13.143
Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi 5.387
Ortaci/Ayakg (Tekstil) 3.800
Kaynakgi (Oksijen Ve Elektrik) 3.247
Satis Danismani / Uzmani 3.151
Mermer isgisi 2.972
Konfeksiyon isgisi 2.914
Cnc Torna Tezgahi Operatori 2.449
Ahsap Mobilya imalatgisi 2.283
Overlok Makinesi Operatori (Overlokgu) 1.868
Utiict 1.803
Marangoz 1.781
Mobilya Montaijcisi 1.765
Plastik Dogramaci /Pvc Dograma-imalat Ve Montajcisi 1.679
Kompleci (Dokuma Hazir Giyim Ve Ev Tekstili) 1.588
Ahsap isleme Cnc Makinesi Operatorii 1.587
Paketleme iscisi 1.555
Elektrik Ark Kaynakgisi (Makine ile) 1.369
Tornaci (Torna Tezgahi Operatoéri) 1.365
Mobilya Déseme isgisi 1.337
Terzi 1.309
Metal Mamuller Montaj isgisi 1.233
Alliminyum Dogramaci 1.230
Kalite Kontrolci 1.204

Kaynak: iPA 2018

Yukaridaki tabloda ise imalat sektdriinden alinan acik isler icinde ilk 25’de bulunan meslekler
belirtilmistir. Sektorde 182 bin 27 kisilik acik is tespit edilmis olup bu acik isler 1.198 farkl
meslekte bulunmaktadir. 37 bin 839 kisilik acik isle ilk sirada Makineci (Dikis), 13.143 kisilik
acik isle ikinci sirada Beden iscisi (Genel), 5.387 kisilik acik isle ticlincii sirada Gazalt (Mig-Mag)

Kaynakgisi meslekleri yer almistir.

Talep edilen acik isler cinsiyet bazinda incelendiginde; 6zellikle kadin tercih edilen acik islerde

ilk siralarda Makineci (Dikis), Beden iscisi (Genel) ve Firinci Ustasi-Unlu Mamuller meslekleri
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bulunmaktadir. Ozellikle erkek istenen acik islerde Beden iscisi (Genel), Gazalti (Mig-Mag)
Kaynakgisi ve Kaynakgci (Oksijen ve Elektrik) mesleklerinde talepte bulunulmustur. Cinsiyetin
dnemli olmadigi acik islerde ise en fazla Makineci (Dikis), Beden iscisi (Genel) ve Ortaci/Ayakgl

(Tekstil) mesleklerinde talepte bulunulmustur.

Tablo 6: Yiiksekdgretim Mezunu Talep Edilen Agik islerde ilk 20 Meslek

Meslekler Acik s Sayisi

Makine Miihendisi 880
Reklam Tabelaci 467
Konfeksiyon isgisi 398
On Muhasebeci 301
ithalat-ihracat Sorumlusu 300
Satis Danismani / Uzmani 279
Elektrik Teknikeri 222
Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi 193
Grafik Tasarimcisi 164
Mekatronik Miihendisi 164
Proje Yoneticisi 161
Elektrik Teknisyeni 160
Gazeteci 158
Konfeksiyon Modelisti 156
Ortopedi ve Travmatoloji Teknisyeni 156
EndUstri Mlhendisi 134
Muhasebeci 126
Miusteri Temsilcisi 120
Dig Ticaret Meslek Elemani 117
Kalite Kontrolci 103

Kaynak: IPA 2018

Yukaridaki tabloda imalat sektériinde tespit edilen acik islerin egitim diizeylerine gére
incelenmesi sonucu isverenler tarafindan yilksekégretim mezunu talep edilen acik isler
gorulmektedir. Sektorde yiksekogretim mezunu icin verilen 9 bin 56 kisilik acik is tespit
edilmistir. isverenlerin meslek yiiksekokulu, lisans ve lisans Uistii seviyesinde isgliciini tercih
ettikleri acik is pozisyonlari icin ilk sirada aradiklari meslek ise 880 kisilik acik isle Makine
Mihendisi olmustur. ikinci sirada 467 kisilik acik is ile Reklam Tabelaci, tiglincii sirada 398
kisilik acik is ile Konfeksiyon iscisi yer almaktadir. Bu siralama gectigimiz yil ayni dénem yapilan
arastirma kapsamindaki siralama ile benzer olup bu yil sayilarda artis yasanmistir. 2017 yih
isglici Piyasasi Arastirmasinda yiiksekégretim mezunu agik is sayisi 5 bin 850 olarak
gerceklesmisti. Buna gére bu yil yliksekdgretim mezunlarinda acik is sayisi 3 binden fazla

artmistir.
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TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER

imalat sektériinde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamli isyerlerinde isverenlere son 1 yil
icinde hangi mesleklerde eleman temininde glicliik cektikleri ve bunun nedenleri sorulmustur.
Bu arastirma ile ulastigimiz mevcut istihdam sayisi ve isyerlerindeki acik is pozisyonlari kadar
istihdam etmek isteyip de cesitli sebeplerle aradigi isgliciinii bulamamasi veya bulmasina
ragmen zorlanmasi hususu da isglici piyasasi icin oldukca 6nemli bir bilgidir. Bu boliimde
imalat sektdériinde isverenlerin eleman temininde giiclik cekilen kisi sayilari meslek

ayrintisinda incelenecektir.
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Grafik 16: Eleman Temininde Giigliik Ceken isyeri Orani
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Kaynak: iPA 2018

imalat sektdriinde arastirma kapsamina giren toplam 218 bin 306 isyerinden 71 bin 915’inde
son 1 yilda eleman temininde gligliik ¢ekildigi tespit edilmistir. Bu oran yizde 32,9 olup,
gectigimiz yil ylizde 26,9 olan temininde gliclik cekme oranina gére 6 puan artmistir. 2-9
istihdamli isyerlerinin ylzde 29,9’u, 10-19 istihdamli isyerlerinin ylzde 41,4’1,20+ istihdaml
isyerlerinin ylizde 42,9’u ve toplamda ise ylizde 32,9’unun eleman temininde giiclik cektikleri

tespit edilmistir.

Sektérde eleman temininde glicliik ceken toplam isyeri orani ylizde 20,9 olan Tirkiye geneli
oranina gore nispeten daha fazla oranda gerceklesmistir. isyeri biyikliiklerine gére
incelendiginde ise sadece 20+ istihdamli isyerleri icin sektdriin eleman temininde glicliik ceken

isyeri orani Tlirkiye genelinden oldukca yuksektir.

Tablo 7: Meslek Grubuna Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

MESLEK GRUPLARI 29 10-19 20+ SEnel
Toplam
Blro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 156 545 843 1.543
Hizmet ve Satis Elemanlari 4.043 2.026 1.242 7.312
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 6.221 1.640 5.805 13.666
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari - - 214 214
Profesyonel Meslek Mensuplari 2.799 549 1.665 5.013
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 58.786 | 14.156 | 28.524 101.466
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel 5754 1.366 4502 11.622
Meslek Mensuplari
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 44.634 9.508 34.951 89.093
Yoneticiler - - 146 146
Genel Toplam 122.393 29.790 77.892 230.075

Kaynak: iPA 2018




imalat sektoériinde 71 bin 915 isyerinde 230 bin 75 kisinin temininde giiclik cekildigi tespit
edilmistir. Toplam temininde gliglik ¢ekilen kisilerin ylizde 53,2’si 2-9 istihdamli isyerlerinde
bulunmaktadir ve temininde giiglik ¢ekilen kisi sayisi 122 bin 393’tiir. Bu anlamda temininde
glclik ceken isyerlerinin daha ziyade kiiglik isyerleri oldugu gorilmektedir. 10-19 istihdamli
isyerlerinde 29 bin 790 kisinin ve 20+ istihdaml isyerlerinde 77 bin 892 kisinin temininde
glclik cekilmistir.

Sektorde toplam tespit edilen temininde glicliik ¢cekilen 230 bin 75 kisinin 101 bin 466’sI yani
ylizde 44,1’i Sanatkarlar ve llgili islerde Calisanlar meslek grubunda oldugu gériilmektedir.
ikinci sirada ise Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar meslek grubunun oldugu tespit
edilmistir. Ulke geneli eleman temininde giigliik cekilen meslek gruplarina baktigimizda ise
imalat sektériindeki gibi ilk iki sirada olan meslek gruplarindan Sanatkarlar ve ilgili islerde
Calisanlar grubunun yuzde 33,3 Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar meslek grubunun

ise ylizde 21,6 orani ile yine ilk iki sirada oldugu gorilmektedir.
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Tablo 8: Temininde Giigliik Cekilen Meslekler

2-9

Makineci (Dikis)

10-19
Makineci (Dikis)

20+
Makineci (Dikis)

2+

Makineci (Dikis)

Gazalti (Mig-Mag)

Gazalti (Mig-Mag)

Beden iscisi (Genel)

Gazalti (Mig-Mag)

Kaynakgisi Kaynakgisi Kaynakgisi
Tornaci (Torna Cnc Torna Tezgahi Gazalti (Mig-Mag) .
B I I
Tezgahi Operatori) Operatori Kaynakgisi eden Iscisi (Genel)
: Cnc Torna Tezgahi Tornaci (Torna
M Ayakkabi Imal
arangoz yakkabi Imalatcisi Operatori Tezgahi Operatori)

Beden iscisi (Genel)

Argon Kaynakgisi (Tig

Konfeksiyon isgisi

Cnc Torna Tezgahi

Kaynakgisi) Operatori
Ahsap Mobilya Overlok Makinesi Kaynakgi (Oksijen Ve oo
imalatgisi Operatorii (Overlokgu) Elektrik) Mermer lscisi
Ortaci/Ayakcl Dokuma Makineleri Ortaci/Ayakcl
B -Metal
(Tekstil) oyac-Meta Operat6ri / Dokumaci (Tekstil)
Mermer isgisi Satis Pazarlama Sefi Utiict Marangoz

Ahsap Mobilya

Agac Bicme Makinesi
Operatori (Hizarci-

Metal Mamuller Montaj

Ahsap Mobilya

Imalat Ustasi Keresteci) Iscisi Imalatgisi
Mobilya Cilacisi ..
(Puskirtme ile) Beden iscisi (Genel) Mermer isgisi Kaynakei (OI_(SUen Ve

y Elektrik)
(Agag)
Aliminyum . . Lo
Dogramaci Mobilyaci Ortaci/Ayakg (Tekstil) Utlca

Demir Dogramaci

Firinci Ustasi-Unlu

Nc/Cnc Tezgah Operatori

Ahsap Mobilya

(Diiz Orme Hazir Giyim)

Mamuller imalat Ustasi
R 6z Makinesi . C R L
. emaly(.).z @ m(.e.SI .| Plastik Enjeksiyon Uretim Aliminyum
Mobilyaci Operatori/Remayozcli .
Elemani Dogramaci

Cnc Torna Tezgahi
Operatori

Serigrafi Ve Tampon Baski

Operatorl / Serigraf

Tornaci (Torna Tezgahi
Operatori)

Konfeksiyon isgisi

Plastik Dogramaci
/Pvc Dograma-imalat
Ve Montajcisi

Kalite Kontrolcl

iplik Egirme Operatorii
(Ring/Vater/Vargel)

Mobilyaci

Ahsap isleme Cnc
Makinesi Operatori

Cnc Apkant Pres Tezgahi

Operatori

Kalite Kontrolci

Mobilya Cilacisi
(Puskirtme ile)

(Agac)

Firinci Ustasi-Unlu
Mamuller

Oto Bakim-Onarimcisi
(Oto Mekanikeri)

Kalite Kontrolcl-Tekstil

Demir Dogramaci

Hamurkar

Sogutucu imal isgisi

Remay6z Makinesi
Operat6ri/Remayo6zci
(Diiz Orme Hazir Giyim)

Firinci Ustasi-Unlu
Mamuller

Utiici

Triko Paketleme iscisi

Bilgisayarli Makine (Cnc
Operatori )

Overlok Makinesi
Operatori
(Overlokgu)

Kompleci (Dokuma
Hazir Giyim Ve Ev
Tekstili)

Hamurkar

Dokuma Konfeksiyon
Makineci

Plastik Dogramaci
/Pvc Dograma-imalat
Ve Montajcisi

Kaynak: iPA 2018
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Yukaridaki tabloda sektérdeki temininde giicliik cekilen ilk 20 meslege yer verilmistir. ilk sirada
Makineci (Dikis) mesleginin temininde gliclik cekildigi daha sonra Gazalti (Mig-Mag)
Kaynakgisi, Beden iscisi (Genel), Tornaci (Torna Tezgahi Operatérii) ve Cnc Torna Tezgahi
Operatorii meslekleri oldugu gorilmektedir. S6z konusu mesleklerin isyeri buylGkluga
degistikce ayni kalmasi da bu mesleklerin sektorde yer alan tim isyeri tirleri icin temininde
gliclik cekilen meslekler oldugu anlasilmaktadir. Ayrica meslekler en fazla acik is olan

mesleklerle kiyaslandiginda ilk siralardaki mesleklerin 6nemli 6l¢lide eslestigi gorilmektedir.

Grafik 17: Eleman Temininde Giigliik Cekilme Nedenleri
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H imalat Sektérii  ® Tiirkiye

Kaynak: IPA 2018

imalat sektériinde eleman temininde giicliik cekilen kisilerin yiizde 72,3’liniin Gerekli Mesleki
Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi nedeni ile temininde gigclik cektikleri tespit
edilmistir. Bu oran Tirkiye geneline yakin bir oranda gerceklesmistir. Daha sonra ylizde 60,8
oraninda ise Yeterli is Tecriibesine Sahip Eleman Bulunamamasi nedeni, yiizde 57,7 ile ilgili
Meslekte ise Yeterli Basvuru Yapilmamasi nedenleri &én plana ¢ikmistir. Burada dikkat ceken
diger bir husus ise eleman temininde gliclik cekilme nedenlerinden calisma ortam ve
sartlarinin bagenilmemesi nedeni de dahil olmak Gzere tim nedenler ilke geneline gore bu

sektorde yliksek oranda gerceklesmistir.

Temininde gliclik cekme nedenlerine isyeri buyulkllkleri 6zelinde bakildiginda ise 2-9 ve 10-
19 istihdamlh isyerlerinde nedenin degismedigi ancak 20 ve daha fazla buyuklikteki

isyerlerinde ise ilk sira ayni kalirken ikinci sirada bir farklilasma oldugu goérilmustir. Daha
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kurumsal firmalar, ylizde 62 gibi yiksek bir oranda eleman temininde giglik cektikleri
mesleklere iliskin bagvuru yapilmadigi igin zorluk gektiklerini belirtmislerdir.
Sekil 1: imalat Sektériindeki isyerlerinin Agik is, ARGE, iISKUR Hizmetlerinden Yararlanma

Durumu, ihracat, isyeri yasi, Part Time, TGCM, isyeri Biiyiikliigii, Vardiya ve Yatinm Planlama
Durumu

0,5

0,0

-0,57

@ Agik i var mi?
@ ARGE Yapiyor mu?
O Hizmetlerden yararlanma
@ lhracat yapiyor mu?
QO lsyeri yasi
@ Part time
O TGCM var mi?
O lgyeri boyuklogo
@ Vardiya var mi?
@ Yatinm planiiyor mu?
25+ Yas
O TGGM Yok
(o]
Wardiya Var 2024 Yas Ag‘k is Yok
Ihracat War o 0] Yatinm Planlamiyor
ARGE Var 1513 Yas @
@ 20+ caligan
ISKUR'dan YararlamyorumQ 10-14 Ya;lj.
® ) ARGE Yok
Part-Time ok o ISKUR'dan Yararlanmiyorum
Part-Time Var .
Vardiya Yok
59 Yas @ )
(@] Ihracat Yok
[ ]
Yatinm Planlyor
® TGCM Var
Acik Is Vi ©
cik I War
L]
0-4 Yas
o}
10-19 arasi galigan
(0]
2-9 arasi galigan
T T T T T T T
10 0,3 00 03 10 1.3 20

Kaynak: IPA 2018

imalat sektoriindeki isyerlerinin acik is, ARGE, iSKUR hizmetlerinden yararlanma durumu,
ihracat, isyeri yasi, part time, TGCM, isyeri buylkligl, vardiya ve yatirim planlama durumu
uygunluk analizi yapilarak incelendiginde; iSKUR hizmetlerinden yararlanan isyerlerinin ¢cogu
ihracat ve ARGE yapmakta ayrica part time ve vardiyali ¢galisma uygulamaktadir. 20+ galisana

sahip isyerlerinin geneli ise 10-24 vyas araliginda ve part time c¢alisma seklini
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uygulamamaktadir. iISKUR hizmetlerinden yararlanmayan isyerlerinin geneli 5-9 yas araliginda,
vardiyali calisani olmayan, ARGE ve ihracat yapmayan isyerleridir. Ayrica cogu sektérde oldugu
gibi imalat sektdriinde de acik is ile TGCM arasinda dogru orantili bir iliski mevcut olup, acik is

ve TGCM’si olan igyerlerinin gogunlugu yatirim planlamaktadir.

imalat sektériinde calisan sayisina oranla acik is ve TGCM sayilari baz alinarak Veri Zarflama
Analizi gergeklestirilmistir. Bu analiz sayesinde agik is, TGCM ve ¢alisan sayisi birlikte analiz
edilerek imalat sektoriinde isverenler tarafindan en fazla talep edilen meslekler ortaya

cikartilmistir.

Tablo 9: Agik is ve TGCM Durumuna Gére En Fazla Talep Edilen Meslekler

En Fazla Talep Edilen Meslekler

Elektrik Ark Kaynakgisi (Makine ile)

Terzi

Overlok Makinesi Operatori (Overlokgu)

Agac Bicme Makinesi Operatori (Hizarci-Keresteci)

Reklam Tabelaci

Makine Nakisgisi

Ahsap Mobilya imalat Ustasi

Remay6z Makinesi Operatdrii/Remayédzcii (Diiz Orme Hazir Giyim)

Makineci (Dikis)

Aliminyum Dogramaci

Kaynak: iPA 2018
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Sekil 2:20+ isyerlerinde Calisan Sayisina Oranla illerin Eleman ihtiyag Siralamasi

imalat Sektériinde illerin Eleman ihtivac Siralamasi

(Koyu kirmizi en fazla eleman talebi olan iller, koyu mavi en az eleman talebi olan iller)

Balikesir

Elazig

Diyarbakir

Kaynak: IPA 2018

20+ isyerlerinde sektordeki il bazinda acik is ve TGCM eleman sayisi toplaminin sektdrdeki toplam calisan sayisina boliinmesiyle elde edilen
gdsterge sayesinde, imalat sektériinde illerin calisan sayisina oranla eleman talepleri siralanmistir. Buna gore koyu kirmizi iller imalat sektériinde
en fazla elemana ihtiya¢ duyanlar, beyaz renkte olan iller orta seviyede elemana ihtiya¢c duyanlar, koyu maviler ise en az elemana ihtiyac

duyanlardir.
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Tablo 9: 20+ isyerlerinde illere Goére Agik is ve TGCM Sayilar

iller Ackis  TGCM
ISTANBUL 20.282 | 24.340
BURSA 4.956 5.802
iZMIR 4.855 6.327
ANKARA 2.218 3.701
KOCAELI 2.080 2.324
TEKIRDAG 1.426 1.831
KIRKLARELI 1.396 1.283
MANISA 1.303 1.744
DENiZLI 1.234 1.715
SAKARYA 1.205 1.058
KONYA 1.072 1.251
ADANA 985 1.275
KAHRAMANMARAS 943 1.275
MALATYA 750 1.426
TOKAT 742 960
MARDIN 729 738
GAZIANTEP 640 1.205
ESKISEHIR 638 969
BALIKESIR 597 788
BILECIK 591 716
ANTALYA 533 738
CANAKKALE 530 443
BATMAN 490 797
OSMANIYE 487 547
DUZCE 481 610
DiYARBAKIR 465 479
KAYSERI 459 1.305
BOLU 457 810
SAMSUN 431 509
AYDIN 417 544
USAK 406 646
CANKIRI 401 285
MERSIN 356 638
ZONGULDAK 347 462
BARTIN 328 356
ADIYAMAN 295 334
CORUM 272 419
KARABUK 262 281
KARAMAN 248 513
TRABZON 242 357
HATAY 224 323

*Turkiye geneli sayisi, 20+ istihdamli isyerlerinden alinan agik is ve TGCM sayisidir.
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iller Acikis TGCM
SIVAS 223 363
KUTAHYA 220 280
AKSARAY 216 302
GIRESUN 208 245
KIRSEHIR 187 227
KASTAMONU 182 323
EDIRNE 178 239
ORDU 161 322
SINOP 159 135
AMASYA 146 140
ISPARTA 140 186
RiZE 137 137
BINGOL 132 196
AFYONKARAHISAR 123 372
YOZGAT 121 139
IGDIR 106 144
KIRIKKALE 100 108
BURDUR 97 204
ELAZIG 97 236
MUS 92 72
YALOVA 83 122
NEVSEHIR 73 143
MUGLA 71 128
VAN 66 95
NiGDE 63 108
BITLIS 58 99
SIRNAK 55 63
ERZINCAN 23 49
ERZURUM 19 52
ARTVIN 17 26
SIiRT 12 29
SANLIURFA 10 394
KARS 10 27
GUMUSHANE 8 10
AGRI 4 25
KiLis 1 3
TUNCELI - 15
BAYBURT - 6
HAKKARI - 2
Genel Toplam* 60.374  77.892




GELECEK DONEM iSTIHDAM EGiLiMLERI

imalat sektériinde isverenlerin 2019 yili Nisan sonu itibariyle istihdamlarinin ne yénde degisim
gosterecekleri tespit edilmeye galisilmistir. Bu baglamda isverenlerden bir yil sonraki istihdam

degisimlerini meslek diizeyinde tahmin etmeleri istenmistir.
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Tablo 10: Meslek Gruplarina Gére Net istihdam Degisimi

2-9 10-19 20+ 2+
Meslek Gruplari ~ Net ~ Net - Net ~ Net
Istihdam N(IOI/))O Istihdam '\(Il/D)O Istihdam '\(Il/D)O Istihdam
Degisimi . Degisimi : Degisimi * Degisimi
Biro Hizmetlerinde Calisan |, ) 5,1 727 4,2 936 | 06 | 2907 | 1,5
Elemanlar
Hizmet ve Satis Elemanlari 6.532 15 1.841 11 2.283 3,2 10.655 8,1
Nitelik kti
itelik Gerektirmeyen 18351 | 34 | 338 | 89 | 13315 | 53 | 35.046 | 10,2
Meslekler

Nitelikli Tarim, Ormancilik
ve Su Uriinleri Calisanlari
Profesyonel Meslek

- - 182 28,5 351 4,4 533 5,9

5.599 6,7 1.279 5,8 4.160 2,5 11.038 4

Mensuplari
Sanatkarlar ve ilgili islerde
51.321 19,5 20.855 22,2 39.040 58 |111.216 | 10,8
Calisanlar
Teknisyenler, Teknikerler
ve Yardimci Profesyonel 10.886 26,6 2.189 9,7 4.675 2,4 17.750 6,8

Meslek Mensuplari
Tesis ve Makine

Operatoérleri ve 35.458 26 30.561 35,3 54935 [ 7,0 |120.954 | 12
Montajcilar
Yoneticiler 156 0,5 1 0 148 0,3 305 0,3

Genel Toplam 129.547 119.841 310.403
Kaynak: iPA 2018

Sektodrde 1 yil sonraisverenlerin 310 bin 403 kisilik istihdam artisi bekledikleri tespit edilmistir.
Net istihdam degisim orani ise yizde 9,3 olup sektorde istihdamin, 2019 yili Nisan sonunda
2018 yili Nisan ayina gore yuzde 9,3 oraninda artis gosterecegi tahmin edilmektedir. Bu oran
Turkiye genelinde yiizde 9,7 olarak tespit edilmistir. imalat sektériinde 20 ve daha fazla
istihdamli isyerlerinde net istihdam degisim orani ylizde 5,1, 10-19 istihdamli isyerlerine ait
net istihdam degisim orani ylzde 19,8 ve 2-9 istihdamli isyerlerine ait net istihdam degisim

orani ylizde 19,1'dir.

Sektorde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamli isyerleri igin net istihdam degisim oraninin
en yliksek oldugu meslek grubu yizde 12 ile Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar
olmustur. En diisiik oran ise Yéneticiler meslek grubudur. ikinci en yiiksek oran ise Sanatkarlar
ve lgili islerde Calisanlardadir. Bu meslek grubunda istihdamin bir sonraki yil yiizde 10,8
oraninda artacagl ongorilmektedir. Bu artisin yaklasik olarak yarisinin 2-9 arasi isyerlerinde

gerceklesmesi beklenmektedir.

36



Tablo 11: Net istihdam Artisi/Azalisi Beklenen Meslekler

Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler Net istihdam Azalisi Beklenen Meslekler

Makineci (Dikis) Endustriyel Mutfak Uriinleri imal isgisi
Beden iscisi (Genel) Raspaci (Gemi)
Gazalti (Mig-Mag) Kaynakglsi Makine Bakim Onarim Teknisyeni/Makine Bakim
Onarimcisi
Ayakkabi imalatgisi Sogutmaci ve Havalandirmaci (iklimlendirme)
Model Makineci (Dokuma Hazir Giyim ve Ev Lazer Kesimci ( Tekstil )
Tekstili)
Ahsap Mobilya imalatgisi Elektrik Pano Elemani
Konfeksiyon isgisi Ahsap Boyama ve Vernikleme Elemani
Cnc Torna Tezgahi Operatorii Bambu Mobilya imal iscisi
Mermer isgisi Giibre Uretim isgisi
Paketleme isgisi Prese Makinesi Operatorii (Tekstil)

Kaynak: iPA 2018

Yukaridaki tabloda ise net istihdam artisinin ve azalisinin beklendigi meslekler verilmistir.
imalat sektériinde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamli isyerlerinden 2019 yili Nisan
sonunda istihdam artisinin beklendigi ilk bes sirada yer alan meslekler; Makineci (Dikis), Gazalti
(Mig-Mag) Kaynakgisi, Ayakkabi imalatcisi ve Model Makineci (Dokuma Hazir Giyim ve Ev
Tekstili) meslekleri olarak tahmin edilmistir. istihdam azalisinin beklendigi meslekler ise
Endistriyel Mutfak Uriinleri imal iscisi, Raspaci (Gemi), Makine Bakim Onarim
Teknisyeni/Makine Bakim Onarimcisi, Sogutmaci ve Havalandirmaci (iklimlendirme) ve Lazer

Kesimci ( Tekstil ) olarak beklenmektedir.

Grafik 18: Gelecek Donem istihdam Beklentileri

45,0%
40,0% 40,3% 40,5%
35,0%
30,0%

25,0%
20,0% 24,1%
’ 17,8%

15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

1,9% 2,0%

istihdam artacak istihdam azalacak Degismeyecek Fikrim yok

B imalat Sektérii  ® Tiirkiye

Kaynak: iPA 2018
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Sektorde arastirma kapsamina giren 2+ istihdaml isyerlerinde isverenlerin 1 yil sonraki
beklentilerine bakildiginda ylzde 24,1'i istihdamlarinin artacagi yonde tahminlerini
belirtmislerdir. Bu oran Tiirkiye genelinde yiizde 17,8 olarak gerceklesmistir. istihdam azalisi
yoniinde tahmini olan isverenler ise toplam isverenlerin ylizde 1,9’unu olusturmaktadir. Yizde
40,3’Un0n ise bir fikri bulunmamakta ve yizde 33,6’sinin da istihdamlarinin degismeyecegi
yoniinde ongorisi bulunmaktadir. Sektorin lilke geneline gore istihdama daha olumlu baktigi

degerlendirilmektedir.
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SONUC

imalat raporu, 2 Nisan-11 Mayis 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilen 2018 yili isgiicii
Piyasasi Arastirmasi sonuglarindan derlenerek yazilmistir. Bu rapor sektériin mevcut
durumunu, istihdam yapisini, ihtiyaglarini ve gelecek donem istihdam egilimlerine yonelik

bilgiler vermektedir.

2018 yili isgiicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda imalat sektériinde 218 bin 306 isyeri icin veri

derlenmis olup, bu isyerlerinde toplam 3 milyon 354 bin 443 calisan tespit edilmistir.

Sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin ylzde 75,3’U 2-9 arasi istihdamli isyerlerinden
olusmaktadir. 20 ve daha fazla istihdamli isyeri sayisi ise toplam isyerleri icinde ylzde 14,1
oraninda bulunmaktadir. imalat sektériinde 20+ istihdamli isyerlerinin orani Tiirkiye geneline

gore daha yiksek gerceklesmistir.

Sektdrde arastirma kapsamina giren isyerlerinde toplam 3 milyon 354 bin 443 calisan tespit
edilmistir. Calisanlarin ylzde 76,6’s1 erkeklerden, ylzde 23,40 ise kadinlardan olusmaktadir.
Turkiye genelinde toplam calisan sayisi 10 milyon 619 bin 386 olarak tespit edilmis olup,
Tiurkiye genelinde toplam calisanlarin yiizde 25,7’si kadinlardan olusmaktadir. imalat

sektoriinde kadinlarin agirligi Turkiye geneline gore daha azdir.

Gecen yil ise sektorde 3 milyon 96 bin 799 calisan tespit edilmistir. 2018 yili arastirmasina gore

calisan sayisi gecen yila gore ylizde 8,3 oraninda artis gostermistir.

imalat sektdriinde en fazla istihdam edilen meslek grubunun Sanatkarlar ve ilgili islerde
Calisanlar oldugu gorilmektedir. Bu meslek grubunda istihdam edilenler toplam sayinin ylizde

30,7’sini olusturmaktadir.

Sektorde arastirma kapsamina giren isyerlerinde calisanlar icinde ilk sirada Makineci (Dikis)
meslegi yer almaktadir. Daha sonra ise Beden iscisi (Genel) ve Konfeksiyon iscisi meslekleri

bulunmaktadir.

Erkeklerde en cok calisilan meslekte ilk sirada Beden iscisi (Genel); kadinlarda ise Makineci

(Dikis) meslegi bulunmaktadir.
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imalat sektériinde isyeri ve mevcut istihdam verilerinden hareketle Tiirkiye geneli icindeki payi
degerlendirildiginde; sektordeki isyerleri Turkiye genelindeki isyerlerinin ylzde 16,9’unu;

mevcut istihdami ise toplam istihdamin yiizde 31,6’sin1 olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda imalat sektériinde 218 bin 306 isyerinden 46 bin 951’inde ¢alisma
doneminde acik is oldugu tespit edilmis olup, 46 bin 951 isyerinden toplam 182 bin 27 kisilik
acik is oldugu bilgisi alinmgtir.

Sektdrde acik isi olan isyerleri, sektérdeki arastirma kapsamindaki tim isyerlerinin ylzde

21,5’ ine tekablil etmektedir. Bu oran Tiirkiye genelinin 8,9 puan lzerindedir.

imalat sektériiniin acik is orani yiizde 5,1 olarak tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle sektérde
100 kisilik istihdam potansiyelinin 94,9’unun fiili istihdamda oldugu, 5,1'inde ise personel
aciginin bulundugu tespit edilmistir. Agik is orani Tirkiye genelinde ylzde 4,2 olarak tespit
edilmistir. Sektorin agik is orani Tirkiye geneli agik is oranindan 0,9 puan Ustinde
gerceklesmistir. imalat sektdriiniin eleman ihtiyaci Tiirkiye ortalamasinin izerindedir. 2017 yili
isglicli Piyasasi Arastirmalari kapsaminda imalat sektériiniin acik is orani yiizde 3,2 olarak

hesaplanmis olup,son bir yilda sektérde acgik is orani 1,9 puan artmistir.

Sektorde 2+ istihdamli isyerlerinden alinan toplam 46 bin 951 kisilik acik isin ylzde 42,1’inde
kadin ya da erkek anlaminda &zel bir tercihte bulunulmamistir. isverenler séz konusu acik

islerinde cinsiyetin 6nemli olmadigini ifade etmek istemislerdir.

isyerleri biyudiikce cinsiyetin 6nemli olmadigi acik is tercihleri degismektedir. 2-9 arasi
istihdamli isyerlerinden alinan agik islerin ylizde 39,7’sinde cinsiyetin 6nemli olmadigi hususu
vurgulanmisken bu oran 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde ylizde 26,3’e dlismektedir. Ancak
20+ istihdamli isyerlerinde ise yizde 48,8 gibi yliksek bir orana ylikselmektedir. Bu artis
egiliminin nedeni olarak; ozellikle kurumsal firmalarda daha cok egitim ve beceri diizeyine
onem gosterilmesi, isi yapabilecek yetkinligin 6n plana c¢ikarak cinsiyetin tercih kriteri olarak

ortaya ctkmamasi gosterilebilir.

imalat sektoriinde 2+ istihdamli isyerlerinden alinan agik islerin yiizde 50,2’sinde ise herhangi

bir egitim dizeyi talep edilmemistir.

imalat sektériindeki acik islerde ikinci sirada en cok lise alti egitim diizeyinde isgiicii talebinde

bulunulmustur. Meslek yiiksekokulu, lisans ve lisans Ustl egitim seviyelerinin toplamindan
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olusan yiksekogretim seviyesindeki agik isler ise sektérdeki tim agik islerin sadece yiizde 5’ini
olusturmaktadir. Bu oranlar sektoriin mevcut istihdamindan sonra ihtiya¢ duyulan isglcu

egitim seviyesinin durumunu gostermektedir.

Sektordeki agik islerin ylizde 11,1’inde isverenlerin engelli calistirmaya yonelik tutumlari
olumludur. Bu husus isyeri biiyiikliiklerine gére degisebilmektedir. isverenlerin acik isleri icin
engelli ¢alistirma yonindeki egilimi 20+ istihdamli blylk isyerleri igin daha ylksektir. S6z

konusu isyerlerinin ylizde 15,7’si agik islerinde engelli calistirabileceklerini belirtmislerdir.

imalat sektdriinde tespit edilen tiim acik isler icin talep edilen beceriler siralandigindailk sirada
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik, ikinci sirada Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe ve lglncu

sirada ise Takim Calismasi bulunmaktadir.

Sektorde 182 bin 27 kisilik agik is tespit edilmis olup bu agik isler 1.198 farkli meslekte
bulunmaktadir. ilk sirada Makineci (Dikis), ikinci sirada Beden iscisi (Genel), {iclincii sirada

Firinci Ustasi-Unlu Mamuller meslekleri yer almistir.

imalat sektdriinde arastirma kapsamina giren toplam 218 bin 306 isyerinden 71 bin 915’inde
son 1 yilda eleman temininde gliclik cekildigi tespit edilmistir. Bu oran ylizde 32,9 olup,

gectigimiz yil ylizde 26,9 olan temininde glicliik cekme oranina gbre 6 puan artmistir.

imalat sektériinde 71 bin 915 isyerinde 672 bin 355 kisinin temininde giicliik cekildigi tespit

edilmistir.

Sektdrde toplam tespit edilen temininde gligliik ¢ekilen 672 bin 355 kisinin 223 bin 994’( yani
yizde 33,3’ Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar meslek grubunda oldugu gériilmektedir.
ikinci sirada ise Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar meslek grubunun oldugu tespit

edilmistir.

Temininde giclik cekilen mesleklerde ilk sirada Makineci (Dikis) mesleginin temininde gilicliik
cekildigi daha sonra Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi, Beden iscisi (Genel), Tornaci (Torna Tezgahi

Operatorii) ve Cnc Torna Tezgahi Operatori meslekleri oldugu gorilmektedir.

imalat sektériinde eleman temininde giicliik cekilen kisilerin yiizde 72,3’tiniin Gerekli Mesleki
Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi nedeni ile eleman temininde gliclik ¢ektikleri
tespit edilmistir. Bu oran Turkiye geneline gore daha disiuk diizeyde gergeklesmistir. Daha

sonra ylizde 60,8 oraninda ise Yeterli is Tecriibesine Sahip Eleman Bulunamamasi nedeni,
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ylizde 57,7 ile Bu Meslekte ise Yeterli Basvuru Yapilmamasi nedenleri 6n plana ¢ikmistir. Bu
noktada dikkat ¢eken diger bir husus ise eleman temininde glclilk ¢cekilme nedenlerinden
calisma ortam ve sartlarinin bagenilmemesi nedeni de dahil olmak lizere tiim nedenlerin (lke

geneline gore bu sektdrde yiksek oranda gergeklesmis olmasidir.

Sektoérde 1 yil sonraisverenlerin 310 bin 403 kisilik istihdam artisi bekledikleri tespit edilmistir.
Net istihdam degisim orani ise ylzde 9,3 olup sektdrde istihdamin, 2019 yili Nisan sonunda
2018 yili Nisan ayina gore ylzde 9,3 oraninda artis gosterecegi tahmin edilmektedir. Bu oran

Turkiye genelinde ylzde 9,7 olarak tespit edilmistir.

imalat sektériinde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamli isyerlerinden 2019 yili Nisan
sonunda istihdam artisinin beklendigi meslekler; Makineci (Dikis),Beden isgisi (Genel), Gazalti
(Mig-Mag) Kaynakgisi, Ayakkabi imalatgisi olarak tahmin edilmistir. istihdam azalisinin
beklendigi meslekler ise Endiistriyel Mutfak Uriinleri imal iscisi, Raspaci (Gemi)Makine Bakim
Onarim Teknisyeni/Makine Bakim Onarimcisi ile Sogutmaci ve Havalandirmaci (iklimlendirme)

meslekleri olarak beklenmektedir.
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