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Nazan OKSUZ

Basin, Yayin ve Tanitim Birimi Koordinatorii

Taslara sekil vererek elde ettigi aletlerle dodaya yoén vermeye baglayan ilk
insanlardan, gundmuzde bilgi teknolojilerini gelistiren modern insana kadar
teknolojik gelisim hayatimizin hep icinde yer aldi. Binlerce yillik bu streci adeta
emekleyerek geciren insanlik, 6zellikle son birka¢ on yilda bilgisayar ve internet
teknolojisinin hayatimiza girmesiyle hizli bir degisim ve déntstm streci yasamaya
basladi. Yapay zeka, bulut bilisim, nesnelerin interneti gibi yeni kavramlar
hayatimiza girdi. Uretim strecleri ise bilgiyle yogrularak daha az insan emegine
ihtiyac duyacak bir yapiya kavustu.

GUnUmuzde, bilginin ve bilisim teknolgjilerinin hakim oldugu bir Uretim sureciyle
karsi karsiyayiz. Geleneksel fordist Uretim anlayisiyla sekillenmis is glct yerini
otomasyon sistemleriyle uyumlu, daha esnek, beden guctnden ziyade bilgi
yogunlugu daha fazla is gtictine birakti. Ginimuzde bu stre¢ cok hizli bir sekilde
yasanmaktadir. Yasanan bu degisim ve donustime uyum saglanmasi gerek
bolgesel gerekse de kuresel duzeyde rekabet edilebilirlik gictinun korunmasinda
ve artirilmasinda énem tasgimaktadir.

Bu noktada is glcU piyasasinda arz/talep uyumunu olusturabilecek gugld bir
egitim sisteminin  saglanmasi yonundeki politikalarin  hayata gegiriimesinde
devletlere blyuk sorumluluklar dtsmektedir. Bu kapsamda hem is arayanlar hem
de igverenler agisindan kilit bir role sahip ISKUR olarak dergimizin bu sayisinin
"Genis Agl” bolumunde “Dijital Donustim” konusunu ele alacadiz. Surecin is gucu
piyasasina etkisi ve ISKUR'Un bu noktadaki roline deginecegiz.

“Perspektif” bolumumizde TUBITAK BILGEM Blokzincir Arastirma
Laboratuvarindan Taner Dursun, kripto para olarak kendini gostermis, cok degisik
alanlarda kullanilabilecek bir yenilik olan blokzincir teknolojisini sizler icin
anlatacak. Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Ogretim Uyesi Ozcan Gungor,
"Parantez” bolimumuzde “Tersine Gog¢ veya Gegici Gog: COVID-19 Etkisiyle
Kirsala Artan Iiginin Sosyolojisi” baslikli yazisinda tersine géce COVID-19'un etkisi
ve calisma hayatina etkisini ele alacak. “Sektorel Bakis” bolumimuzde Saglik
Bakanligi Koronavirts Bilim Kurulu Uyesi Prof Dr. Afsin Emre Kayipmaz 2021
sonbaharinda pandemide ne durumda oldugumuzu degerlendirecek. “Projeler”
boliminde Erzincan Binali Yildinm Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Vedat
Karadeniz kurulusu, gelisimi, teknik ve cevresel 6zellikleriyle Bartin Limani'ni
inceleyecek.

"Geng¢ Sayfalar” bolimunde Kurumumuz Egitim  Uzmani  Harriyet  Sac,
kuresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte bilgi ve inovasyonun énem kazanmasi
gibi etkenler nedeniyle her gecen gun rekabetin arttigi is dunyasini “is Yasamina
Hazir Olmak” baglikli yazisiyla ele alacak. “Meslek Hikayesi” bolimunde istinye
Universitesi Yonetim Bilisim  Sistemleri Bolim Baskani Dr. Sebnem  Ozdemir
dijitallesen dinyanin yeni mesledi “Dijital Dedektifliki anlatacak. “Insan Hazinesi”
boliminde topragl sanatla bulusturan  comlekgilik sanatini,  “il - Tanitimi”
boliminde Bayburt'u, “Kitap Tanitim” bolimande llber Ortayli'nin “Bir Omar
Nasil Yasanir? Hayatta Dogru Secgimler icin Oneriler” kitabini inceleyecegiz.
"Tarihten Sayfalar” boluminde Tarihgi, Yazar Mehmet Isik Osmanli Devleti'nde
salgin hastaliklarla nasil micadele edildigini anlatacak.
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Vedat BiLGIN

T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani

CALISMA HAYATINDA DONUSUMU
ISTIHDAM ODAKLI BiR YAKLASIMLA SAGLAYACAGIZ

Ulkemiz geng niifus agisindan
cok az Ulkede olan bir
potansiyele sahiptir. Bu
potansiyelin en dogru sekilde
degerlendiriimesini saglamak ve
genclerimizi durumlarina
uygun sekilde egitime veya
istihdama yonlendirmek
temel politika 6nceligimiz
olmayi siirdiirmektedir.

Calisma hayatini duzenlemek, istihdami ve tam calismayi
saglamak, calisanlarin hayat seviyesini yukseltmek icin
tedbirler almak gibi Bakanligimizin gérev alaninda olan
konular, etkiledigi toplum kesimleri bakimindan tlkemizin
ve pek cok dlkenin ana gundeminde yer almaktadir.
Endustri iligkileri bakimindan bu gorevlerin yerine
getirilmesi ekonomik alanin sosyal politika ile belirli bir
duzeyde etkilesimini gerektirir 2020 yili ik ¢eyredinde
baslayan COVID-19 salgini pek ¢ok tlke ekonomisini ve
istthdamini derinden etkilerken sosyal politika
uygulamalarinin énemini de artird.

COVID-19 salgininin hemen akabinde kisa calisma, isten
¢tkarmanin  sinirlandiriimasi, nakdi CGcret destedi basta
olmak tzere almis oldugumuz hizli ve etkin tedbirler ile
normallesmeye dondk sagdladigimiz tesviklerin katkisiyla
tum dunyay etkisi altina alan COVID-19 salgini sdrecinin,
Ulkemizin ¢alisma hayatina olumsuz etkilerini en aza
indirmeyi basardik. Bu zorlu surecte diger Ulkelere kiyasla
istihdami korumada 6nemli bir basar sagladik. Bu



basarida, dinamik bir yapiya sahip olan calisma
mevzuatimizin istihdamin korunmasina katkisi ve sosyal
politika uygulamalarindaki deneyimimizin etkisi oldugu
aciktir,

COVID-19 salgini sdrecinde, tim is yerlerinde iscilerimiz
bakimindan saglik ve guvenlik risklerini ortadan kaldirarak
calisma barisini guclendirmek 6nem verdigimiz
konulardan biri oldu ve olmaya da devam etmektedir. Bu
kapsamda, ozellikle son dénemde asi olmayan iscilerin
isverenleri tarafindan is yerinde karsilasabilecekleri riskler
hakkinda yazili olarak bilgilendiriimesi ve agsi olmayan
iscilerden haftada bir kez PCR testi istenmesi gibi
tedbirlerle is yerlerimizde daha guvenli ve saglikli bir
calisma ortami olusturulmasina katkr saglamayi
surddrmekteyiz.

COVID-19 salgini, calisma aliskanliklarinin buydk oélctude
degisimine neden olarak “yeni normal” olarak tanimlanan
donemi baglatmistir. Toplumun tim  kesimlerine insana
yakisir is firsatlarinin sunulmasi amaciyla, uygun istihdam
bicimlerinin yayginlastinimasi énem tasimaktadir. Basta
uzaktan calisma olmak Uzere mevzuatimizda dlzenlenen
calisma bicimleri, COVID-19 salgini déneminde retim
surekliligi bakimindan Ulkemiz ekonomisine ve istihdamin
korunmasina énemli fayda saglamistir. 10/3/2021 tarihinde
ydrarluge giren Uzaktan Calisma Yonetmeligi ile isci ve
isverenin sorumluluklar bakimindan bir cerceve ¢izerek bu
istihdam modelinin etkin olarak kullaniimasini sagladik.

Sosyal diyalogu esas alarak gerceklestirilen muzakereler
sonucunda, COVID-19 salgininin tim dUnyayl sarsan
ekonomik etkilerine karsin sosyal politikayr &nceleyen
yaklasimimizla kamu isgilerimize ve kamu gorevlilerimize
6nemli kazanimlar saglandi.

2021 Yil Kamu Toplu Is Sozlesmeleri Cerceve Protokolu ile
bugune kadar verilmis en yuksek seyyanen zamla en
disuk Ucretli kamu isgisinin taban Ucreti 4.100 TL'ye
yUkseltildi. Bu rakam Uzerine de ilk alti ay igin %12, ikinci
alti ay icin %5 oraninda zam ve enflasyon farki eklendi.

2022 ve 2023 yillarini kapsayan 6. ddnem toplu s¢zlesme
muzakereleri, kamu gorevlilerinin genelinde ve her bir
hizmet kolunda onemli kazanimlar saglanarak taraflar
arasinda mutabakat ile sonuglandi.

Buna gore, 2022 yili ilk alti ayi icin %5, ikinci alti ayi icin
%7; 2023 yilrilk alt ayr icin %8, ikinci alti ayr icin %6 artisin
yani sira, olusmasi halinde enflasyon farki verilmesi
kararlastirildi. Boylece, kamu gorevlilerinin maaglarinda
kumdalatif olarak %28,61 artis saglandi. Bu cercevede, 2021

yill Temmuz ay itibariyla 4.881 TL olan en dustk memur
maasinin 6.208 TLye ¢ikmasi dngorulmektedir. Enflasyon
farkinin olusmasi halinde bu tutar daha da fazla olacaktir.

Ulkemiz geng nufus agisindan cok az lkede olan bir
potansiyele sahiptin. Bu potansiyelin en dogru sekilde
degerlendiriimesini saglamak ve genclerimizi durumlarina
uygun sekilde egitime veya istihdama yonlendirmek temel
politika dnceligimiz olmayi sdrddrmektedir.

Gengclerin istihdaminin  6nundeki engellerin ortadan
kaldinimasl ile mevcut ve gelecekteki is glcu piyasalarina
glclt bireyler olarak katiimalari icin kapsamli bir bilgi ve
beceri yelpazesi gelistirmelerine blytk 6nem atfetmekteyiz.

Bu amacla hazirladigimiz Ulusal Geng Istihdam Stratejisi,
2/10/2021 tarininde vyururlige girdi. Stratejide egitim-
istihdam iliskisinin guclendiriimesi, ne egitimde ne
istihdamda olan genglerin istihdaminin artirimasi ve
gelecegin isleri olmak Gzere U¢ temel politika ekseni yer
almaktadir. Bu kapsamda, genclerimiz icin etkin istihdam
stratejilerinin belirlenmesini sagladik.

Genglerin istihdama yonlendirilmesinde 6nemi
gittikce artacak olan bilgi ve iletisim teknolojilerinde
son yillarda gerceklesen gelismeler tiim diinyay:
yeniden sekillendirmektedir. Bu sire¢ bircok acidan
hayati degistirmekte, dolayisiyla calisma hayatinin
dinamiklerini de etkilemektedir Bu kapsamda, calisma
hayatinin insan, is ve teknoloji unsurlarini bir araya getiren
butincul bir dénusumd, artik bir secim degil zorunluluk
haline gelmektedir.

Calisma hayatinin donusuminde dogru sonuclara
ulasabilmek, is guct piyasasinin analizini de dogru
yapabilmeyi gerektirir. Bu doénusimde, ayni islerin yeni
teknolojiler ile yapilmasi ya da tamamen yeni becerilerin
gerektirdigi yeni islerin yapilmasi s6z konusu olacak; bu
kapsamda istihdamin yapisi da yeniden sekillenecektir.
Birtakim meslekler ortadan kalkarken, yenileri ortaya
¢lkacaktir. DonUsUMUN is glct ve meslekler Gzerindeki
etkilerine dogru perspektiften bakmamizin, Ulkemizin bu
yoldaki basarisina katki saglayacaginin farkinda olarak
calismalarimizi strdrmekteyiz.

Ontmuzdeki donemde, calisma hayatinin déntsimand,
issizligi ve kayit disihgr azaltmayl temel hedef alan
istihdam odakli bir yaklasimla, sosyal politika uygulamalari
ile uyum icinde gerceklestirecegiz. Bu yolda, Ulkemizi
daha iyi bir gelecede tasiyacak istihdam politikalari
rehberliginde hizli ve guclt adimlar atmakta kararlyiz.

<stihdam.si
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Oguz Kagan GULDOGAN
ISKUR Genel Miidirii

GUCLU YARINLAR iCiN
HIZMETLERIMIZI DIJITALLESTiRIYORUZ

ISKUR olarak, tilkemizde is giiciiniin
yeni yetenek ve beceriler kazanmasina
yonelik strateji ve politikalara agirlik
veriyoruz. Aktif is glicii piyasasi
programlarimiz ile dijital diinyanin
ihtiyac duydugu niteliklerde,
gelecegin mesleklerinde, is giicii
yetistiriyoruz.

insanlik, tarih boyunca bircok degisim ve donusim
yasamistir. Bu degisimlerin toplum yapisi, ekonomik hayat
ve Uretim sistemleri Uzerinde 6nemli etkileri olmustur.
Avci-toplayici toplumdan tarim toplumuna gecen insan,
birlikte yasamaya ve dretmeye baslamistir. 18. yuzyilda
baslayan endustrilesme sdrecinde su ve buhar gtctnun,
19. yuzylda elektrik ve seri Uretim sistemlerinin,
20. yuzylda elektronik ve bilgi teknolojilerinin dretime
entegre edilmesi  dondstumlerin  kinlma  noktalarini
olusturmustur. Bugun ise, insanlik yeni bir dondsime
sahitlik etmektedir. Endustri 4.0 veya dijital doénusim
olarak adlandirilan bu streg; hizla gelisen bilgi ve iletisim
teknolojilerinin sundugu imkanlar ve degisen toplumsal
ihtiyaglar dogrultusunda, organizasyonlarin daha etkin,
verimli  hizmet vermek ve faydalanici  memnuniyeti
saglamak Uzere insan, is sUrecleri ve teknoloji unsurlarinda
gerceklestirdigi buttincdl donustimdar.

Dijital teknolojinin Urdnd olan; yapay zeka, otonom
robotlar, buydk veri ve ileri analitik, bulut biligim, artirimig
ve sanal gerceklik, nesnelerin interneti, eklemeli imalat,



mobil iletisim, yeni nesil akilli sistemler ve siber gutvenlik
vasitasiyla, imalattan tarima, bankaciliktan saglida,
ulagimdan kamu hizmetlerine kadar insan hayatinin tim
alanlarinda  buaydk bir degisim yasanmistir.  Dijital
donustimun etkisinin en fazla ve yogun hissedildigi diger
alanlar da kuskusuz is gucd, istihdam ve calisma yasamidir.
Degisimin dinamikleri, yeni is ve mesleklerin ortaya
clkmasina ve pek ¢ok is ve meslegin ortadan kalkmasina,
gorev tanimlarinin degismesine yol agacak, mevcut ve
yeni meslekler icin yeni beceriler gerektirecektir. Ayrica
islerin nerede ve nasil yapildigini etkileyecek, organizasyon
yapllarini degistirecek ve calisma mevzuati alaninda yeni
ddzenlemeleri beraberinde getirecektir.

Beklenen bu degisimleri iyimser, karamsar ve dengeli
sekilde karsilayan Uc ayr gorts bulunmaktadir. lyimser
bakis acgisina gore, teknoloji ve dijitallesme, yeni
istihdam alanlari olusturarak ve istihdam
cesitliliklerini artirarak issizlik oranlan (izerinde
olumsuz bir etki yaratmayacaktir. Uzun vadede is
gicii girdilerinin verimliligini artirmak icin farkl bir
dizi arac gelistirilecek ve bdylece gelir artisi
saglayacaktir. is guctnin degeri ve gelecedi acisindan
buytk endiselere sahip olan karamsarlar, insanlarin yaptig
islerin cogunun ortadan kalkacagini savunmaktadirlar. Yine
benzer sekilde dijitallesmenin istihdam artigi Gzerinde itici
bir glic de olabilecedi dustunulmektedir. Dengeleyici bakis
acisina sahip olanlara gore ise, islerin dijitallesmeye ne
kadar duyarli olduguna ve insanlarin teknolojiyi kullanim
amacina gore farkll etkiler gosterebilecektir.

Is gucu piyasasi ve calisma hayati baglaminda
karsilasilabilecek durumlari, teknolojik gelisimlerden ziyade
insanlarin, toplumlarin ve devletlerin yasanan gelismelere
yonelik alacaklari tedbirler ve gelistirecekleri politikalar
belirleyecektir. Ulkemiz de dijital dondsumin kiresel ve
ulusal duzeyde tdm olasi etkilerini bir arada
degerlendirerek, verimlilik ve refah artigina yonelik politika
ve stratejiler gelistirerek dijital yol haritalarini hazirlamistir.
Milll Teknoloji Hamlesi 1siginda devletimiz, ekonomik ve
sosyal hayat ile kamudaki hizmetlerin dijital dontsimadyle
ozel sektdre de yol gosterici olacak bir pozisyon
benimsemistir. Bunlardan biri olan ve toplumun tim
fertleri tarafindan kolay kullanilabilecek sekilde tasarlanan
e-Devlet sistemi ile kamu hizmetleri vatandaslarimiza
daha hizli bir sekilde sunulmaya baslanmistir. Bakanhigimiz
ile ilgili ve bagh kuruluslarinin 183 entegre ve 21 kimlik
dogrulama hizmeti e-Devlet'te vatandaslarimiza etkin
sekilde sunulmakta ve bir kismi ¢ok kullanilanlar arasinda
yer almaktadir  ISKUR, e-Devlet UGzerinden sundugu
hizmetlerin yani sira ISKUR internet Subesi (E-Sube)
Uzerinden vatandagslarimiza; kayit olma, 6z gec¢mis
olusturma, is ve meslek danismani ile gorisme icin
randevu alma, kendisine uygun is, kurs veya programlara

bagvurma islemlerini gerceklestirme imkani sunmaktadir.
Isverenlerimiz de ihtiyac duydugu is giictini arama ve ilan
yayimlama islemlerini yapabilmektedir.

Dijital donustman bireylerin beceri ve yetenekleri, isler ve
meslekler Uzerindeki etkilerini milli egitim politikalariyla
birlikte sanayilesme, ekonomi ve sosyal politikalari
planlayarak yonetmek mecburiyetinde oldugumuzun
farkindayiz. Bu nedenle, iSKUR olarak is giiciiniin
yeni yetenek ve beceriler kazanmasina yodnelik
strateji ve politikalara agirlik veriyoruz. Aktif is
giicii piyasasi programlarimiz ile dijital ekonominin
ihtiya¢ duydugu nitelikte, gelecegin mesleklerinde
is giicii yetistiriyoruz. Ayni zamanda calisanlarin
mesleki egitimi ile birlikte, isletmelerimizin  mevcut
calisanlarinin - becerilerini - teknoloji ile  uyumlu sekilde
degistirmeleri  ve gelistirmelerine  destek oluyoruz.
Isletmelerimizin dontsimund saglayarak rekabet guclerini
artinyoruz. Ayrica halihazirda kullanilan ve s
arayanlarimizi ve isverenlerimizi uygun kurs, program ya
da isler ile eslestiren eslestirme sistemimizi yapay zeka ile
guglendirerek vyeniliyoruz. Boylece, daha hizli ve daha
verimli bir sisteme gecmeyi hedefliyoruz.

COVID-19 pandemi déneminde de genclerimize, is arayan
ve igverenlerimize sundugumuz hizmetleri  kesintiye
ugratmadik, cevrim ici platformlara tagidik. Sanal istihdam
fuarlari ve dijital kariyer ginu duzenledik, ¢zel politika
gerektiren gruplara yogun is ve meslek danismanligi
hizmetleri sundugumuz Is Kuliibi faaliyetlerimizi cevrim ici
egitimlerle devam ettirdik. Ayrica Insan Kaynaklari (IK)
Platformlarimiz  kapsaminda isverenlerimizle birlikte
duzenledigimiz ag§ toplantilarini cevrim i¢ci ortamda
gerceklestirdik.  Vatandaslarimizin = ISKUR  birimlerine
gelmeden islemlerini ydrutebilmesi icin teknolojinin tim
Urtin ve hizmetlerinden yararlaniyoruz.

Teknolojinin daha insani amacglar igin kullanabilecegine
pandemi surecinde daha yakindan sahit olduk. Yeni
meslekler, yeni Urdnler, yeni dretim sekilleri ve yeni
teknolgjilerin de aslinda insanlar tarafindan dretildigini ve
is glicintn tamamen teknolojiye devredilemeyecegini goz
ardi  etmemeliyiz. Insanin  kendisine ayirdigi - zaman
arttiran dretim sekilleri, insanin kendisini gelistirmesine de
o kadar firsat tanimis olur. Gelecegin teknolojilerine uyum
saglayarak yeni beceriler kazanmis emegin donanimli hale
gelmesiyle daha dengeli bir toplum olusturabiliriz. Dijital
donusim ve calisma hayatina iliskin getirdigi gelismeleri
sadece bir ekonomi ya da meslek meselesi olarak degil,
buttndyle beser! hayatin yeniden sekillendigi ve insani
odak noktasina alan tarihsel bir dénem olarak
degerlendiriyoruz. Faaliyetlerimizi de insani zenginlestiren
Uretim surecine dahil ederek mutlu eden politika ve
programlar Uzerine insa ediyoruz.

<stihdam.si
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AKTUEL

o BAKAN BILGIN
“ISCILERLE BULUSMA PROGRAMI”“NA
KATILDI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Bilgin, Cumhurbaskanhg:

Killiyesi'nde dizenlenen "iscilerle Bulusma Programi”“na katild.

Bakan Bilgin, Turkiye'de kamu sektoriinde calisan yaklasik
700 bin isciyle yapilan toplu sézlesmede, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdodan'in destegiyle buydk bir basar
saglandigini ifade etti. Bu basarinin, Turkiye'nin basarisi
Uretim gucunin gostergesi oldugunun altini cizen Bilgin,
bunun ayni zamanda Erdogan &nculigunde
gerceklestirilen  demokratik  reformlarin = nasil islerlik
kazandigini da gosterdigini kaydetti.

Bilgin; demokratik ulkelerin, toplu s&zlesme
mekanizmalarinin isledigi, sendikal 6zgurligdn, sendikal
orgutlenmenin, emegdin korundugu Ulkeler oldugunu
belirterek  "Turkiye, sadece demokratiklesme yolunda
mesafe almamis, ayni zamanda yasanilan salgin strecinde
sosyal devletin buttin imkanlarini basta saglik sektoru

8| Hstihdam.s

olmak Uzere her alanda seferber ederek gelismis Ulkelerin
yasadigi sefalet ve perisanlik manzaralarindan uzak,
dimdik ayakta kalmistir" dedi. Bu basarinin  Turkiye
demokrasisinin, etkin devlet yodnetiminin ve
Cumhurbagkani  Erdodan onctligunde gerceklestirilen
Cumhurbagkanhigr Huklmet Sistemi ile devletin glctnu
halki icin nasil etkin sekilde kullandiginin bir gostergesi
oldugunu soyledi.

Toplu sozlesme sureclerinde de sosyal devlet anlayisiyla
devletle toplumun bir araya geldiginin altini gizen Bakan
Bilgin, memur ve iscilerle yapilan iki toplu s6zlesmede de
buttn taleplerin neredeyse tamaminin kargilandigini ifade
etti. Bakan Bilgin, "Bu, Turkiye icin ayni zamanda devletle
calisan arasinda kurulan mutabakatin, iletisimin gtctnu
ifade etmektedir" diye konustu.




Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Bilgin, bugin cesitli

sektorleri  temsil eden vyaklasik 1000 isginin
Cumbhurbagkanligi Kdlliyesi'nde programa katildigini ve
bunun bir ilk oldugunu da vurguladi.

Erdogan “Ulkemizin potansiyeline, milletimizin
caliskanligina giivenerek citay1 siirekli daha
yiiksege cikariyoruz”

iscilerle bir araya gelmekten memnuniyet duydugunu
belirten Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdodan, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Bilgine tesekkdr etti.
Emediyle, alin teriyle, beden guclyle calismanin hem
yorgunlugunu hem de bu sekilde evine helal rizik
gottrmenin verdigi manevi hazzini iyi bildigini soéyleyen
Erdogan, “Calismak kadar emeginin karsihdini hakki ile
almanin ne kadar 6nemli oldugunun da gayet Gnemle
farkindayiz. Belediye Baskanligi doénemimden
sorumlulugunu Ustlendigimiz her yerde ve her makamda
calisanlarin  haklarinin  teslimi icin  gayret gdsterdik.
Gerektiginde butge imkanlarini zorlama, gerektiginde
baska kalemlerden fedakarlik yapmak pahasina tercihimizi
hep calisanlarin emeklerinin karsihigini verme istikametinde
kullandik. Tabii ki sonucta imkan-mumkdn arasinda bir
denge kurmak mecburiyetinde kaliyoruz. Bununla birlikte
Ulkemizin  potansiyeline, milletimizin  caliskanhigina
glvenerek citayr sdrekli daha yuksege cikaryoruz!”
ifadelerini kulland.

Turkiye'nin son 19 yilda istihdam sayisini 9,5 milyon
arttirirken calisanlarin gelir seviyesini de katbekat arttirmig
bir dlke olduguna vurgu yapan Erdogan soyle devam etti:

“Milli gelirimiz TL olarak yaklasik 11 kat ykselirken asgari
Gcretin 16 kata yakin artmasi bunun en somut
orneklerinden biridir. Ayni yukselisi emekli maaglarinda da
gormek mumkandur. Oyle ki 27 kat artan emekli maaslar
vardir. BugUne kadar yaptigimiz tim toplu soézlesme
gorusmelerinde  hep  ¢alisanlarimizin  gelirlerini  ve
refahlarini yUkseltecek formdller Gzerinde durduk. Kamu
iscilerimizin Ucretlerindeki artislar 6zel sektérd de benzer
yonde hareket etmeye yonelttigi icin  burada cikan
rakamlar kisa strede tim calisanlara samil oluyor. Biz hep
ulkemize kazandirdigimiz eser ve hizmetlerle insanimizin
hayat kalitesini, gelirlerini yUkselterek de refah seviyesini
arttirmak icin mUcadele ettik. Milletimizle birlikte ilan
ettigimiz 2023 hedeflerimizde Turkiye'yi her alanda oldugu
gibi calisanlarimizin gelir seviyeleri konusunda da en Ust
siralara ¢ikarmayi planladik. Son yillarda ardi ardina
yasadigimiz darbe girisimleri, ekonomik saldirilar, salgin
musibeti ve afetler sebebiyle biraz gecikme yasamis olsak
da bu hedefimize siki sikiya baglyiz”

Son dénemde sanayi Uretiminde, ihracatta, istihdamda,
buyumede hizli bir yukselisle salgin éncesi dénemin bile
Uzerine c¢ikildigina dikkati ¢eken Erdogan, “Turizm basta
olmak Uzere hizmetler sektérinde suratli bir toparlanma
yasaniyor. Makroekonomide dengeler tekrar yerine
oturmaya bagladi. Gostergeler ekonomideki pozitif artigin
sirecedine isaret ediyor. Tum bu olumlu gelismeler hem
iscilerimizin -hem memurlarimizin toplu sézlesmelerinde
olduk¢a tatminkar artislar yapmaya imkan sagladi” diye
konustu.
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AKTUEL

BAKAN BILGIN:

“ULUSAL GENC ISTIHDAM STRATEJISi
EYLEM PLANI iLE GENC iS GUCUNE
KATILMA ORANINI YUZDE 46 DUZEYINE
CIKARMAYI HEDEFLIYORUZ"

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Bilgin, diinya genelinde yasanan COVID-19 salgini sonrasi

doénemin ekonomik yapilanmasina uygun, surdirdlebilir, glicli ve kaliteli biylmeye erisimin

saglanmasi amaciyla, “"Ekonomi Reformlari* kapsaminda, genc istihdamini artirmak icin “Ulusal

Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani”nin hayata gecirilecegini soyledi.

Is glcu piyasasinin ihtiyaclar, sorunlari ve beklentilerinin
dikkate alinarak genc¢ istihdaminin énundeki engellerin
ortadan kaldirilabilecegini belirten Bilgin, Ulusal Geng
Istihdam Stratejisi kapsaminda, "Egitim-Istindam Tliskisinin
Guglendirilmesi”, "Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genclerin (NEET) istihdaminin Artinimasi" ve "Gelecegin
isleri" olmak Uzere Uc temel politika ekseni ile geng
istihdaminin arttirlacagini ifade etti.

Tarkiye ekonomisinin yapisal 6zellikleri ile blyume ve
gelisme egilimleri  dikkate alinarak sektorel bazda
eylemlerin  gelistirildigini  kaydeden Bilgin, “Strateji

belgesinin 2023 yilina iliskin temel hedefleri; 2020 yili
itibaryla yuzde 25,3 olan geng issizlik oraninin 2023 yili
itibariyla yuzde 17,8 duzeylerine indirilmesi, 2020 yili
itibariyla yuzde 39,1 olan geng is gucine katilma oraninin
2023 yili itibaryla ydzde 46 duzeyine yukseltimesi, 2020
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yili itibarlyla ytizde 28,3 olan ne egitimde ne de
istihdamda olan geng oraninin 2023 yilinda yuzde 20
duzeyine dusurdlmesi olarak belirlendi” bilgilerini paylast.

“13 somut hedef ve 109 Tedbir ile Gencg
istihdaminin Oniindeki Engeller Asilacak”

Strateji Belgesi ve Eylem Planlarinda 13 somut hedef ve
109 tedbir ile genc istihdaminin dnindeki engelleri asma
yolunda kararli olduklarini vurgulayan Bilgin, “Egitim-
istihdam lliskisinin ~ Guglendirilmesi ~ Ekseni  Hedefleri
kapsaminda &grencilere ve velilere yonelik yaruttlen
meslek tanitimi, rehberlik ve danismanlik faaliyetlerinin
etkinliginin artiriimasi, aktif is glct piyasasi
programlarinin,  teknolojik gelismelere paralel olarak is
gucu piyasasinin ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik
yonuyle  gelistiriimesi, editim planlama ve ydnetme
sUreclerinde sektor is  birligi  artinlarak  mevcut
mekanizmalarin  etkinliginin ~ gelistiriimesi, stajlarin
etkinliginin artinlmasi,  girisimcilik ~ kaltardntn  gencler
arasinda yayginlastirimasi yer aliyor. dedi.

Bakan Bilgin, ne egitimde ne istihdamda olan genclerin
istihdaminin artirilmasi amaciyla belirlenen hedefler ile ilgili
ise "NEET grubunda yer alan kisilerin istihdamini artirmaya
yonelik arastirma, yonlendirme ve tanitim faaliyetlerinin
artirimasl, Potansiyel NEET olarak tespit edilen genclere, is
ve meslek danismanligi hizmeti oncelikli olmak Gzere
ISKUR hizmetlerinin sunulmasi, NEET grubunda yer alan
kisilerin istihdamini artirmaya yonelik altyapr ve egitim



faaliyetlerinin ~ artinlmasi olarak belirlendi” ifadelerini

kulland.

“Gelecegin Sektor, Meslek ve Becerilerinin
Tespiti icin Orta ve Uzun Vadeli Projeksiyon
Calismalan Yapilacak”

Aciklamasinda, "Gelecegin Isleri Ekseni Hedefleri"ne iliskin
gelecekte donusim gegirecek veya yeni ortaya cikacak
sektdr, meslek ve becerilerin tespit edilmesi icin orta ve
uzun vadeli projeksiyon calismalarinin yapilacagina dikkat
ceken Bilgin, "Meslek kategorileri gtincellenecek ve bu
dogrultuda gerekli mevzuat calismalari yapilacak. Kamu
kurum ve kuruluslar, meslek kuruluslar, Gniversiteler,
sosyal taraflar ve STK'larin bu alanda kurumsal kapasiteleri
artinlarak calisma hayatinin geleceginin degerlendirilmesi
ve konuya iliskin calismalarin desteklenmesi saglanacak.
Gelecegin islerine yonelik egitim, tanitim ve aktif is gtcu
piyasasi programlari faaliyetleri ile destek faaliyetleri
artirlacak!” diye konustu.

isci ve isverene Destek Veren Biirolar Acilacak

Hedeflerin  gerceklestirilmesi  dogrultusunda  alinacak
tedbirler ise su sekilde belirlendi: Tum Universitelerde
kariyer planlama dersleri  yayginlastirilacak, oda ve
borsalarda Avrupa Birligi Ulkelerindeki "JOB Center"
benzeri isci ve isverene destek veren burolar aciimasi
saglanacak. Ogrencilerin ve mezunlarin yiksekodgretim (6n
lisans ve lisans) bolimlerine iliskin bilgilerini  artirmak
amacilyla "E-Mezun Kariyer Arac" olusturulacak ve bu
portalin on-line kullanima acilmasi saglanacak. Silah
altinda olan genclere meslek sahibi olmalari icin cesitli is

kollarinda  sertifikall  egitimler ~ verilmesi saglanacak.
YUksekdgrenim  mezunlarina  yonelik  duzenli  olarak
istihdam izleme arastirmalari  yapilacak.  Girisimcilik

konusunda Universite 6drencilerine egitim verilmesi tesvik
edilecek. Genclerin beceri ve yetenekleriyle uyumlu,
ozellikle yazilim gibi yenilik¢i alanlarda, kisa sureli sertifika
ve diploma programlarinin dizenlenmesi sagdlanacak.
Sanayide dijital dondsum teknolojileri ve uygulama
alanlarindaki yuksek lisans ya da doktora programlarina,
bu alanda istihdam edilen gen¢ calisanlarin katiliminin
desteklenmesi  saglanacak. Siber guvenlik ihtisas
Universitelerinin belirlenmesi saglanacak. Mesleki ve teknik
anadolu liselerinde egitim verilirken; 47 alanda gelecegin
meslekleri ile uyumlu se¢cmeli meslek dersleri ve sertifika
programlarinin hazirlanmasi saglanacak. Yenilik¢i fikirlerin
hayata gecmesine yonelik yeni nesil girisimciliklerin tesvik
edilmesi saglanacak. Teknoloji gelistirme ve tasarim
alaninda genclerin  bilgi ve becerilerini  gelistirecek
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egitimler verilmesi saglanacak. Sivil Havacilik Genel
Madarlagu (SHGM) sistemi egitim moddlleri Gzerinden
genclere, Ucretsiz/indirimli SHGM onayli egitim sertifikas
elde etme imkani sunulacak. Geng ihracatcl sayisinin
artinlmasina iliskin bilgilendirme ve farkindalik calismalari
yarutulecek.

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi (UGIS) ve Eylem Planlari,
genclerin  kapsamli  bir bilgi ve beceri yelpazesi
gelistirmelerini saglamak amaciyla ilgili kamu kurum ve
kuruluslar, meslek kuruluslari, sosyal taraflar, Universiteler
ve sivil toplum kuruluslarinin katiimi ile  2021-2023
doénemini  kapsayacak sekilde hazirlandi.  Hazirlanan
Strateji Belgesi ve Eylem Plani, 2/10/2021 tarihli ve 2021/21
sayill  Cumhurbaskanligi  Genelgesi ile onaylanarak
yararluge girdi. 2021-2023 donemi UGIS Eylem Planlar,
Ug politika ekseni Gzerine insa edildi. S6z konusu temel
politika eksenleri; genclerin is gtcd verimliligini artirarak
kirlganliklarinin - azaltlmasi,  egitim-istindam  iliskisinin
glclendirilmesi, makroekonomik politikalarin  genc
istihdami Uzerindeki olumlu etkisinin artiriimasi, dijitallesen
dunyada Ulkemizin rolundn gtclendiriimesi ve dedisen
kosullara ve emek arzina goére is gucl piyasasinin
guncellenmesi kriterlerine gére belirlendi.
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AKTUEL

BAKAN BILGIN
109'UNCU ULUSLARARASI CALISMA
KONFERANSI KAPSAMINDAKI
TOPLANTIYA KATILDI

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Bilgin cevrim ici olarak yapilan Uluslararasi Calisma Orguiti

(ILO) 109'uncu Uluslararasi Calisma Konferansi kapsaminda Tiirkiye isci Sendikalari Konfederasyonu

(Tiirk-is) Genel Merkezinde isci ve isveren konfederasyonlarinin temsilcileriyle bir araya geldi.

Bakan Bilgin yaptidi konugsmada, 109. Uluslararasi Calisma
Konferansi'nin salgin nedeniyle Cenevre'de yapilamadigini
ancak Turk-Is'in ev sahipliginde Ankara'da bir araya
geldiklerini soyledi.

ILO'nun uluslararasi calisma iliskilerine norm koyan bir
kurulug oldugunu belirten Bilgin, her dlkenin kendi
sartlarinin bulundugunu ancak bunlarin mutlaka st bir
norma baglanmasi gerektigini kaydetti.

Bakan Vedat Bilgin, ILO'nun calisma iliskilerine nitelik
kazandirmak acisindan sadece c¢alisma hayatini
duzenleyen bir yapi degil, ayni zamanda buna kural, norm
koyan bir yapr olarak da cok onemli, tarihsel bir
fonksiyonu  yerine  getirdigini  belirterek  ILO-Tarkiye
iliskilerinin 90 yillik bir tarihinin oldugunu dile getirdi.

COVID-19 yuzdnden karsilagilan  sorunlarin - calisma
hayatini olumsuz etkiledigine dikkat ceken Bakan Bilgin,
“Ortaya ¢ikan sorunlarin niteligine baktigimiz  zaman
dinyada kayit digi calisanlarin karsilastigr  sorunlarin,
toplumlarin yoksul kesimlerinin karsilastigi sorunlarin, is
kaybr yasayanlarin sorunlarinin agirlikli olarak yoksul
Ulkelerde toplandigini belirterek bunlarin bu surecte ne
kadar derinlestigini tahmin etmek zor degil” diye konustu.

Tarkiye'nin diger Ulkelerle mukayese edildiginde etkili bir
salginla mucadele basarisi ortaya koydugunu dile getiren
Bilgin, bu basarinin icinde saglik sisteminin kurumsal
altyapisinin - glctnun  ve c¢alisma hayatinda  Gretim
sirecinde calisanlara verilen destegin roldntdn bdytk
oldugunu kaydetti.

Salgin Déneminde Kisa Galisma Odenegi,
Nakdi Ucret Destegi ve Issizlik Odeneginden
8 Milyonu Askin Kisi Yararlanmistir

"Kisa calisma ddenedi, nakdi Ucret destedi, issizlik 6denedi
gibi bircok baslkta 58 milyar TL civarinda destek ve
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= 109.Uluslararas) Calisma Konferans:

» 109th Session of tha International
Labour Conference

9 krizinden kurtulmak igin
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surdirilebi

o6deme saglanmis, bu destek ve odemelerden istihdam
ekseninde 8 milyonu askin kisi, sosyal koruma kalkani

ekseninde ise 19,5 milyon kisi yararlanmistit.  Fesih
yasaginin getirilmesinin, istihdamin korunmasina yonelik
proje ve desteklerin verilmesinin, kurumsal isverenlerin bu
konuda duyarli davraniginin  emek Uzerinde olumlu
yansimalari oldu. Biz, calisma hayatina sosyal diyalog
acisindan bakan yaklasima sahip bir dlkeyiz. Demokratik
Ulkelerin bunu benimsemesi isin tabiati geregidir. Isci,
isveren ve devlet arasindaki iliski sosyal diyalog icinde
strdurdlemezse sorunlar artar, sorunlarin altindan kalkmak
mumkin olmaz. Turkiye bunu basarmaktadir”

Gelecek 20-25 yilda gerceklesmesi beklenen yeni calisma
bicimlerinin  salgin  sdrecinde dogrudan uygulamaya
konulduguna dikkat ceken Bilgin, bu calismalarin da
guvenceli ve duzenli is halini almasi ve hukuki eksikliklerin
giderilmesinin Gnemine vurgu yapt.

Bu yeni calisma iliskilerinde de emegin mutlaka sosyal
glvenceye alinmasi gerektiginin altini ¢izen Bakan Bilgin,
koronavirls salgini déneminde Turkiye'nin sosyal devlet
uygulamasinin en basarili ¢rneklerinden birini  ortaya
koydugunu kaydetti.



BAKAN BILGIN:

“SEHIT COCUKLARI, HARP VE
VAZIFE MALULLERI ILE COCUKLARININ
EGITIM-OGRETIM YARDIMLARI
22 EKiM'DE ODENDI”

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Bilgin, sehit cocuklari, harp ve vazife malulleri ile

cocuklarinin egitim-6gretim yardimlarinin 22 Ekim'de 6dendigini duyurdu.

Bakan Bilgin, sosyal medya hesabindaki paylasiminda, su ifadeleri
kullandi:

"Aziz hatiralar milletimizin sinesinde yer alan sehitlerimizin cocuklarinin
ve harp/vazife malullerimizin hem kendileri hem de ¢ocuklarr icin 2021-
2022 egitim-6gretim yardimi ¢demelerini 22 Ekim'de gerceklestirdik.
Bu kapsamda, ilkégretim igin 2 bin 697 lira, ortadgretim icin 4 bin 45
lira, yuksekogretim icin 5 bin 394 lira olmak Uzere toplam 19 bin 501
ogrencimize 73,6 milyon lira egitim-6gretim yardimi yapacagiz. Sevgili
ogrencilerimize derslerinde basarilar dilerim. Allah zihin acikhidr versin."

OGRENCILER EBA UZERINDEN
MESLEKLER HAKKINDA BILGi ALABILECEK

ISKUR'un hazirladigi meslek bilgi kitapciklari Egitim Bilisim Agi (EBA) (izerinden erisime agildl.
Kariyer planlamasi yapan 6grencilere rehber olacak kitapciklar, dgretmenler ve velileri de

dogru tercih konusunda bilgilendirecek.

“Kitapgikta 250 Adet Meslege iliskin Bilgi Yer Alacak”

250 adet meslege iliskin bilgilerin yer aldigi kitapgiklar ISKUR ve
Milll Egitim Bakanligi is birligiyle sosyal nitelikli egitsel elektronik igerik
adi olarak kurulan Egitim Bilisim Agi (EBA) platformuna entegre edildi.
Bu sayede meslek bilgi kitapgiklarinin temel hedef kitlesini olusturan

ogrencilere daha etkin bir sekilde ulasmasi saglanacak.
Rehber olma amaci taglyan meslek bilgi kitapciklarinin hedef kitlesini

ogrenciler olusturuyor. Bununla birlikte bu kitapciklardan 6gretmenler

ve velilerin de faydalanmasi hedefleniyor.
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AKTUEL

BAKAN BILGIN:

“KISA CALISMA ODENEGI,
NAKDIi UCRET DESTEGI VE iSSIiZLiK
ODENEGI KAPSAMINDA
8,4 MILYON KIiSIYE 59 MILYAR TL
ODEME YAPILDI"

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakani Vedat Bilgin, “Kisa Calisma Odenegi, Nakdi Ucret Destegi ve Issizlik

Odenegi kapsaminda pandemi dénemi boyunca yaklasik 8,4 milyon kisiye 59 milyar TL 6deme yapildi.” dedi.

COVID-19 salgini déneminde istihdami korumak icin 2020
yili Mart ayinda baslatilan kisa calisma 6denegi, nakdi
Ucret destegi ve isten c¢ikarma vyasadi uygulamalari
1 Temmuz 2021 itibariyla kontrolli normallesme dénemine
gecilmesiyle birlikte sona erdi.

Salgin surecinde daha fazla isletmenin basvurabilmesi ve
daha ¢ok calisanin yararlanabilmesi amaciyla kisa calisma
odenedinin sartlarinin esnetildigini hatirlatan Bakan Bilgin,
"Mart 2020-Haziran 2021 doéneminde 506 bin 620
firmadaki 3 milyon 773 bin calisan kisa ¢alisma 6denegi
uygulamasindan faydalandi. Uygulama kapsaminda
pandemi donemi boyunca toplam 36,7 milyar TL 6deme
yapildi” dedi.
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issizlik 6denegi kapsaminda 1 milyon 491 bin
339 kisi icin 8,3 milyar TL 6deme yapildi.

isten clkarma yasagi stresince (cretsiz izne ayrilan ve
issizlik ©deneginden yararlanamayan 3,1 milyon calisana ise
nakdi Ucret destedi uygulamasi kapsaminda 14 milyar TL
o6deme yapildigini sdyleyen Bilgin, “Bu doénemde isini
kaybeden vatandaglarimizi issizlik 6denedi ile desteklemeye
devam ettik. Bu kapsamda 1 milyon 491 bin 339 kisi igin
8,3 milyar TL 6deme yapildi. COVID-19 salginini basindan
bu yana, yani 16 ayda, 8 milyon 361 bin 254 kisi i¢in toplam
59 milyar 39 milyon 687 bin TL kaynak aktarildi" dedi.



. BAKAN BiLGiN:.
_ “IS'TE ANNE PROJEMIZDEN
60 BINi ASKIN ANNEMIZ FAYDALANDI”

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Bilgin, ISKUR'un annelerin is glicii piyasasina katilimini

desteklemek amaciyla sagladigi tesvik ve desteklere iliskin aciklama yapti.

Bakan Bilgin, ISKUR'un duzenledigi kurs ve programlarla
kadinlar is glcd piyasasina hazirladiklarini  belirterek
“is'te Anne Projemiz kapsaminda kurs ve programlara
katilan 0-15 yag arasi ¢ocugu olan annelerimize gunluk
110 TL tutarinda odeme yapiyoruz. Kadinlarimizin Is'te
Anne Projesi'yle calisma hayatina katlimina  destek
oluyoruz. Projenin basladigi 2018 yili Eyldl ayindan bu
yana yaklasik 60 bin 259 kadinimiza toplam 387 milyon TL

6deme yaptik” ifadelerini kullandi.
Annelere Cocuk Bakim Destegi Sagliyoruz

Bakan Bilgin ayrica, 2-5 yas arasi cocugu olan annelere

aylik 400 Tlye kadar cocuk bakim destedi odendigini
belirtti.

Bu kapsamda destek, 2-5 yas arasi cocudu olan ve
sektorindeki mesleklerde duzenlenen istihdam garantili
mesleki egitim kurslari ile imalat sektdrtindeki mesleklerde

duzenlenen isbasi editim programlarina katilan annelere

veriliyor.
32 Bini Askin Annemize Yarim Calisma
Odenegi Verildi

Is Kanunu kapsaminda kullanilan dogum sonrasi analik

izninin  bitiminden  itibaren cocugunun  bakimi  ve
yetistiriimesi amaciyla annelere yarim calisma 6denegi ile
de destek sagladiklarini bildiren Bakan Bilgin, uygulamanin
basladigi 2016 yilindan bu yana toplam 34 bini askin
kadina 97,9 milyon TL yarim calisma 6denegi verildigini

kaydetti.

Yarim calisma &denedi; kadin is¢i ile  G¢  yasini
doldurmamis ¢ocugu evlat edinen kadin veya erkek
iscilere veriliyor. Analik izninin bitiminden itibaren haftalik
calisma suresinin yarisi kadar Ucretsiz izin verilmis annelere
aranan prim sartlarini saglamalari halinde calismadiklari

sdre igin yarim calisma 6denegi destegi saglaniyor.

Is Kuliiplerimizle Annelere Motivasyon
Destegi Sagliyoruz

Uzun sure calisma hayatindan uzak kalmis kadinlar da s
Kulubu egitimleriyle calisma hayatina adim atiyor. Bu

hizmet kapsaminda yogunlastirimig is ve meslek

danismanhig  hizmeti sunarak kadinlara  motivasyon

destegi saglaniyor.
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AKTUEL

BAKAN BILGIN:

“KENDI ISINI KURMAK ISTEYEN
ENGELLI VE ESKI HUKUMLU
VATANDASLARIMIZA 216 MILYON TL'YI
ASAN DESTEK SAGLADIK”

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Bilgin, ISKUR'un engelli ve eski hiikiimliilere

yonelik sagladigi hibe desteginden 2014 yilindan bu yana 3.090 engelli ve 2.168 eski

hiikiimliiniin faydalanarak kendi islerini kurdugunu séyledi.

Bakan Bilgin, “Engelli ve eski hakimlu vatandaslarimizin
kendi islerini kurmalar ve istihdam edilmesi icin 2014
yilindan bugune kadar 3.090 engelli ve 2.168 eski hukdmld
vatandasimiza 143 milyon TLyi asan destek verdik.
Bagvuru surecini kolaylastirmak ve erisilebilirligi artirmak
amaciyla bu yll engelli hibe basvurularini e-Devlet
Uzerinden almaya basladik. Yaptigimiz bu dizenleme ile
istifade

daha fazla vatandasimizin bu imkanlardan

edebilmesinin éndnd aglyoruz.” diye konustu.

2021
Hiikiimliilere Kendi islerini Kurmasi igin 17 Milyon
TL'yi Asan Destek Sunduk

Yilinin ilk Doéneminde Engelli ve Eski
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Bilgin, 2021 yili 1. dénemi icin toplam 352 projeye 19,7
milyon TL destegin saglanacagini belirtti. Bu destegin
yaklasik 17,3 milyon TUsi engelli ve eski htktmlulerin kendi
isini kurmalart icin kullanilacak.

Saglanan bu destek ile engelli ve eski htkumlulerin kendi
isini kurmalarina, engelli istihdamini saglayacak destek
teknolojilerine, engellinin ise ve is yerine uyumunun
saglanmasina, engellilerin istihdamini artirici - mesleki
egitimine ve ruhsal ve zihinsel engelli bireylerin istihdam

edilecedi korumali is yeri destedine yonelik projeler

finanse edilmis olacak.




AZERBAYCAN VE TURKIYE ORTAKLIGINDA
“PANDEMi SONRASI DONEMDE
KARIYER GELiSiMi VE BASLICA TERCIHLER”
CALISTAYI GERCEKLESTIRILDI

Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve Azerbaycan Devlet istihdam Ajansi (DMA) ortakliginda diizenlenen

“Pandemi Sonrasi Donemde Kariyer Gelisimi ve Baslica Tercihler” konulu calistay Azerbaycan

Devlet istihdam Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Abbasbeyli ve Genel Miidiiriimiiz Oguz

Kagan Giildogan'in katilimiyla gerceklesti.

Dinya Kamu istihdam Kurumlari Birligi (WAPES) catisi

altinda, cevrim i¢i duzenlenen calistayda COVID-19'un
kariyer gelisimine etkisi, pandemi sonrasi degisen beceri
ihtiyaclart dogrultusunda yeni kariyer gelisimi secenekleri
ile is arayanlarin degisen tercihleri ele alindi.

Genel Miidiiriimiiz Giildogan istihdamin

Korunmasinin Oneminden Bahsetti

Agllis  konusmasinda, pandemi
birlikte
alanindan sonra en ¢ok zorlayan problemlerin basinda

déneminde yasanan

kiresel sikintlarla issizligin, devletleri  saglk

geldigini  belirten Genel Mudurdmuz Guldogan,
“Istihdamin korunmasi ve arttinlmasina iliskin politikalarin
daha fazla énem kazanmasi kamu istihdam kurumlarinin
stratejik dnemini daha ¢ok artirmistir. Bu alanda, hizli bir
sekilde onlem alan ve aldigi dnlemleri etkili bir sekilde
uygulayan dlkeler, bu zor zamanlari en az kayipla
atlatacaktir. Kisa calisma, issizlik 6denedi, isbagl egitim ve

kariyer rehberligi gibi aktif ve pasif ig gucu piyasasi

onlemleri daha 6nemli bir hal almaktadir” seklinde

aciklamalarda bulundu.

Yaklasik iki yildir dunyanin COVID-19 salginiyla mucadele
"COVID-19'un
yarattigi olumsuz pandemi kosullari, is gucu piyasasini

ettigine dikkat ceken Abbasbeyli ise,

tamamen farkli bir formata tasimis, uzaktan ve cevrim ici
calisma yonunde sekillendirmistir. Bu durum hepimiz icin
buytk bir zorluk haline gelmistir” dedi.

Kurumumuz Tarafindan Kariyer Rehberligine
ve Danismanlik Hizmetlerine Yonelik Sunum
Yapildi

Calistayin devaminda, Uluslararasi Calisma Orguta (ILO)
Istihdam
Uzmani olan Francois Dumora ve DMA Kariyer Rehberligi
Alakbarov
gerceklestirilen sunumlarda, kariyer danismanhidina iliskin

temsilcisi ve kariyer danismanligl  alaninda

Daire Baskani Toghrul tarafindan
kuresel yaklagimlarin yani sira, kamu istihdam kurumlarinin
gecirmekte oldugu teknolojik  dénustumlerle  birlikte
uzaktan erisim imkanlari, yeni hizmet sunum modelleri ile
kisilerin degisen yaklasimlari ve davranis bicimleri ele

alindi.

Kariyer rehberligine ve danismanlik hizmetlerine yonelik
dlkemizin deneyimleri ve Kurumumuzun bu alandaki
yenilikci calismalar ise Is ve Meslek Danismanligi Dairesi
Baskanligimizda gorevli istihdam Uzmanimiz Ramazan
Bedboga tarafindan gerceklestirilen kapsamli bir sunumla
katiimar tlkelerle paylasildi.
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TUBITAK BILGEM Blokzincir Arastirma Laboratuvari Yoéneticisi

BLOKZINCIR TEKNOLOJISI

Blokzincir teknolojisi, kripto para olarak kendini géstermis,
cok degisik alanlarda kullanilabilecek bir yeniliktir. Blokzincir
teknolgjisi, deger/varlik transferinde merkezi bir sunucunun,
guvenilir bir otoritenin veya aracilarin varligina duyulan
kaldinr'”?. Bu
ozelliklerinden ilki, dagitik olmasi ve icerdigi bilginin,

ihtiyaci  ortadan teknolojinin -~ 6nemli
merkezi bir bilgisayarda dedil, birbiri ile ayni yetkilere sahip
pek cok bilgisayar Uzerine kopyalanmis olarak is birligi ile
yasatimasidir (decentralization). Blokzincirini kontrol eden
merkezi bir otorite bulunmaz. Sistemde hata darbogazi
noktasinin olmasinin (single point of failure) énine gecer
ve verilerin her daim erisilebilir kalmasini (high availability)
saglar.  Blokzincir aginin  dizgun calismasi igin, agda
bulunan taraflarin - birbirlerine  gtven duymasi zorunlu
degildir. Hem i¢ hem de dis aktorler tarafindan guvenligin
ihlal edilmeye calisilacagr durumlarda bile gtvenli kalacak
sekilde tasarlanmistir.

Blokzincirin - guvenligi, paydaslar

Aracilarla Haberlesme

Sekil 1. Bilgi sistemlerinin blokzincir teknolojisi ile donusuma

18| Hstihdam.s

arasinda paylasilan bir sirra degil, kriptografik veri yapilarina
dayanmaktadir. Kayit zinciri degismezdir (sadece ekleme
yapilabilir) ve kurcalamaya karsi dayaniklidir immutability).
Agdaki
Uzerindeki  her bir

her bir dugum, blokzincirde tutulan kayitlar
degisiklik  hakkinda
varmadan degisiklik  uygulanmaz.

mutabakata
(consensus) Veriler
Uzerindeki her degisiklik, zaman damgali olarak kayit altina
alinir ve taraflarca

seffaf olarak  butun gorulebilir

(transparency).

Bitcoin ve diger kripto paralarin gosterdigi dayaniklilik,
merkezi yapilara, otoritelere ihtiyac duymayan, maniptle
edilemeyen, bozulmayan, erisim kesintisi yasanmayan,
glvenli bir veri kayit sistemi kurmanin mumkun oldugunu
gostermistir. Gereksiz aracilarin streclerin icinden ¢ikmasi
ile guvenlik, hiz ve maliyet artislarinin gerceklenebilir
oldugu gordlmastar.

Blokzincir Uzerinden iletisim



Simdiye kadar, glven ve guvenlik sorunlar nedeniyle
birbiri ile irtibatlandirlamayan (ve noter, banka, yazl
belge vb. aracilar Gzerinden konusabilen) mevcut bilgi
islem sistemlerinin, artik stregleri birlikte cevrim ici olarak
gerceklestirmek Uzere, Sekil 1de gosterildigi gibi, bir
blokzincir  Uzerinden guvenli ve seffaf bir sekilde
irtibatlandinlabilmesi mumkin hale gelmistir. Blokzincir
platformlari, akilli  kontrat kavrami

(smart contract)

sayesinde, veriler Uzerinde yapilabilecek degisiklik
islemlerinin, 6nceden belirlenmis kurallar ve akislara gére

otomatik olarak gerceklesmesini de garanti altina alabilir.

Blokzincir teknolojisi kullanilarak kripto para digindaki
alanlardaki benzer ihtiyaclari karsilamak Gzere harekete
gecilmesi uzun surmemistir. Bu ilgi dyle bir noktaya
buharli

tutulmaya

ulasmistir - ki blokzincir  teknolojisi, matbaa,

makineler ve internet devrimleri ile es

baslanmistir.

Literattre bakildiginda, aslinda kripto paralar ile birlikte
populer hale gelen blokzincir teknolajisine ait fikrin ve yapi
taslarinin, Bitcoin veya kripto paralara 6zgu olmadigi, bu
kavramlar ile ilgili calismalarin ¢cok daha gerilere uzandig
gorulir. 2008 Aralik ayinda bir teknik yazi® ile duyurulan
Bitcoin sistemi, b-money ve bitgold gibi énceki pek ¢ok
fikirden faydalanarak gelistirilmistir.
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Sekil 2. Blokzincir sisteminde veri gtincelleme akisi [1]

Blokzincir sisteminde, olaylar, kullanicinin, mevcut veriler
Uzerindeki bir giincelleme istegini (para aktarma, bir dijital
verinin sahipligini devretme vb.), islem (Transaction) olarak

hazirlayip herhangi bir blokzincir dugdmune géndermesi
ile baglar (Sekil 2). Kullanicr bu isteginin igine, sistemin
gerektirdigi kriptografik bilesenleri de (imza, baz kanitlar
vb.) koymus olmak zorundadir. Blokzincir agina ayni anda
pek ¢ok kullanici, farkli dugumler Gzerinden islem istekleri
gonderir. Her dugum, aldigi istekleri 6n kontrollerden
gecirdikten sonra komsu dugumlerine de iletir. Duguimden
dugume vyayllan islemler, her duguimun kendi islem
havuzunda (Transaction Pool) toplanir. Dugumler, bu
havuzda bekleyen islemleri, diger dugumler ile is birligi
icinde (mutabakat protokolleri ile) isleyerek kayit defterinin
(Blokzincir) batun  kopyalarini ayni  yapacak sekilde
gunceller. islem havuzundan alinan islemin éncelikle kayit
defterinin mevcut icerigi ile uyumlu bir istek tasidigi
dogrulanir (islem yapilmak istenen veri gercekten var mi,
istenen isleme uygun bir durumda mi, kullanici bu iglemi

yapmaya yetkili mi vb.).

Bu kontrolleri gecen islemler, kayit defterine eklenmek
uzere blok haline getirilir. Uretilen bu aday blokun kayit
defterine eklenebilmesi icin, diger onay dugumlerini de
kapsayan bir mutabakat protokolt calisir Mutabakata
ulasilirsa bu yeni blok, en taze halka olarak butin
dugimler tarafindan kayit zincirine eklenir. Blokzincir
dagumleri, sdrekli

olarak yeni blok dretme isi ile

mesguldurler.

Blokzincir Mimarisi ve Onemli Yapi
Taslan

Bir blokzincir sisteminin  mimarisi temel olarak bes

katmana bolunebilir:
« Altyapi, blokzincirin dugumlerini olusturan gercek,

sanal veya bulut Uzerinde olusturulmus bilgisayarlardir.
Yogun kriptografi iceren blokzincirlerde, altyapida
genellikle ¢ok cekirdekli bilgisayarlar, GPU, FPGA ve ASIC

tabanli ytksek islem guctne sahip donanimlar kullanilir.

- Ag Katmani, islemlerin blokzincir digumleri arasinda
yayllmasi, es dugumlerin bulunmasi, blokzincir verisinin
indirilmesi, bloklarin agda yayimlanmasi vb. islemlerin
yerine getirildigi seviyedir.

« Mutabakat Katmani, kayit defterinde dogru ve tutarli
veri yazilmasini garanti altina almak Uzere, blokzincir
dagimlerinin aralarinda islettikleri uzlasma protokollerini

icerir.
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Uygulama Katmani {Cazdan, Kayt Deltesi lzleyicisi, Borsa, v}

islem Katmani

S

Mutabakat Katmani

Altyapi (Gergek makina, Bulut vb.)

. i§lem (Transaction) Katmani, blokzincirin Uzerinde
yasayan bilgileri ve bu bilgiler Gzerinde glncelleme yapan
akilli kontratlari barindinr. Veriler, blokzinciri  yapisinda
tutulan, uygulamaya 6zgu icerik bilgileridir (kripto para,
hisse senedi, diploma, dijital kimlik, musteri listesi vb.). Bu
verilerin sadece vetkili kisilerce ve sadece izin verilen

sekilde duzenlenebilmesi ve illegal kopyalarinin
olusturulmamasi garanti edilir.
. Uygulama Katmani, blokzincir Uzerine veri

depolayan, depolanmig veriler Gzerinde islem yapan
uygulamalann bulundugu katmandir.

1.1 Mutabakat Protokolleri

Blokzincirlerinde saldirilar bertaraf ederek verilerin buttn

kopyalarinin - birbiri ile ayni olmasini  sadlamak igin
mutabakat protokolleri kullanilir. Bu protokoller, blokzinciri
platformunun  karakteristigini (basarim, guven seviyesi,
guvenlik vb.) belirler. Bu protokoller, dugumlerin oylama
tabanli olarak veya rastgele secilerek (lotary), ortak
kararlarin alinmasinda s6z hakki kullanmasina dayalidir.

Bilinen yetmisten fazla mutabakat protokolu vardir’.

Kripto para blokzincirlerinde (Agik Blokzincir) risk daha
yUksek oldugu icin PoW (Proof of Work) gibi daha guglu
kullanili.  PoW
guvenligi, blokzincir dugumlerinin toplam islem gucdndn

(ama yuksek maliyetli) algoritmalar
%51den fazlasinin darust madencilerin elinde bulunmasi
varsayimina dayalidir. Bu yontemde, yeni bir blok tGretmek
isteyen dugumlerin, (zorluk derecesi sistem tarafindan
dinamik olarak degistirilen) bir kriptografik bulmacayi

diger dugumlerden 6nce ¢dzmesi gerekir. Bu bulmaca,
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Uretilen aday blokun 6zet degerini, sistemin belirledigi
zorluk derecesine uygun bir dedere getirecek bir saylyi
(TEKSA)
Bulmacasi ¢ozulen aday blok, butin dugumlerce kabul

deneme vyanima ile bulmaya calismaktr.
gortp kayit defterine eklenir. Bulmacayl ¢6zmus olan
madencinin hesabina, sistem tarafindan odul olarak yeni
kripto para (ve blok icindeki islemlerin sahipleri tarafindan
odenen islem komisyon Ucretleri) eklenir. Madencilik
(mining) ismi ile bilinen bu yéntem sayesinde sistemde

para Uretimi de gerceklesmis olur.

Bir diger onemli protokol olan PoS (Proof Of Stake),
madencilere blok Gretme isinde, sistemdeki kendi kripto
para hisseleri ile orantili s6z hakki verir. Hile yaptigi tespit

edilen madencinin hisseleri elinden alinir.

izinli blokzinciri tdrlerinde ise aktorler daha bilinir oldugu
ve dugumlerin calisma ortami nispeten daha kontrollu
oldugu icin, mutabakat yontemi olarak genelde, dtgumler
haberlesme sistemde
1/3'lnden

varsayimina dayanan BFT (Byzantine Fault Tolerance)

arasi  yogun gerektiren ve

madencilerin azinin - kotd  niyetli - oldugu

7

protokoldnun turevleri kullanilir

1.2 Akilli Kontratlar

Akilli kontrat (Smart Contract) fikri ilk olarak 1994 yilinda
Nick Szabo tarafindan ortaya atilmistir. Sozlesmelerin,
bilgisayar kodu haline déndstdrtlmesi ve blokzinciri aginin
denetiminde uygulanmasi fikrinin ik &érnegi Bitcoin'dir.
Ethereum Vakfi, 2014 yilinda, daha gelismis akilli kontrat
yetenedi iceren kripto para platformunu ortaya ¢ikarmistir.
Ethereum platformunda, akilli kontratlarin kendi hesap
adresleri vardir ve iclerinde kripto para tutabilirler. Diger
akilli kontratlarla ve kullanici hesaplari ile etkilesebilirler.
icerdikleri veriler ve kodlari, blokzincirin gtvenlik yapisi ile
koruma altina alinmisti. Her bir blokzincir dugumu
Uzerinde bir kopyasi calisir Izleyen vyillarda, Cardano,
Hyperledger Fabric, Corda ve Quorum gibi, akilli kontrat
destekleyen pek ¢ok blokzincir platformu gelistirilmistir. Bu
platformlar, glvenilir bir Gglinct tarafa ihtiyag duymadan,
isleyisi  seffaf  bir
calistirabilirler. Bu sayede, blokzincirinin para transferi

sekilde izlenebilen uygulamalari

disinda pek ¢cok sektérde kullaniminin 6nd agilmistir.



2. Blokzincir Giivenligi

Blokzincirler, kurcalamaya karsi direnc, hizmet engelleme
(DDoS) saldirilart ve cifte harcama (double spending)
saldinisina karsi direng gibi bir dizi dogal guvenlik ézelligini
saglayacak sekilde tasarlanirlar.

Bir blokzincirin ekosisteminden farkli sekilde yararlanan,
birbirine guvenmek zorunda olmayan, madenci, onay
daguma sahibi, gelistirici, kullanici, yatinmci, borsa sahibi
vb. cesitli aktor tdrleri bulunur. Sistemin glvenliginin en
onemli bileseni, cikarlari catisan bu aktorlerin, ¢ikarlarini
korumak ve maksimize etmek amaciyla hareket etmeleri

ile otomatik olarak saglanmaktadir.

Blokzincirde kurcalama direnci, blokzincirde depolanan

verilerin, blok olusturma sirasinda ve sonrasinda
degistirilememesidir. Blokzincirde depolanan islem
bilgilerinin tahrif edilmesinin iki olasi yolu vardir:

1. Madencilerin, kullanicilarin = islem  bilgilerine  (alic,
gonderici, miktar vb.) midahale etmesi,

2. Saldirganlarin - blokzincirde depolanmig  bilgileri

degistirmesi.

Bu tur kurcalama girisimleri, mutabakat protokolleri
tarafindan onlenir. Ornegin, Bitcoinde her bir transfer
islemi, gondericisi tarafindan ECDSA gibi guvenli bir
sayisal imza algoritmasi kullanarak imzalandiktan sonra,
madencilik yoluyla dogrulanmasi ve onayi icin sebekeye
gonderilir. Agdaki birden fazla madenci, bu transfer

bilgisini alir ve isler. Bir madenci isleme ait herhangi bir

bilgiyi degistirirse bu durum diger madenciler tarafindan
fark edilecektir  Cunki madenci, degistirdigi bilgilerin
Uzerine, transferi génderen kisinin gizli anahtari olmadan
gecerli bir imza atamaz. Dolayisiyla ilk saldir tirtne kars
direng, guvenli sayisal imza algoritmalari  kullanilarak

saglanir,

fkinci tur kurcalamada ise saldirgan, blokzincirde saklanan
gecmis verileri degistirmeye caligir. Blokzincire gonderilen
islemler gruplanarak blok adi verilen veri yapilarinin igine
yazilir. Bloklarin ozetleri alinirken kendisinden bir dnceki
blokun 6zet degeri de girdi olarak kullanildigr icin bloklar
geriye dogru birbirlerine kriptografik bag ile bagldir
(Sekil 3). ikinci saldir tdrinu onleyen ise hem bu dzetler
Uzerinden olusmus zincirleme bag hem de blokzincirin
depolama ve dogrulama igin verileri agdaki dugumlere

yaymasidir.

Saldirgan bir bloktaki verileri degistirirse, o blokun 6zet
(hash) dederi de degismis olur. Her bir blok icinde,
kendisinden 6nce gelen blokun 6zet degeri de bulundugu
icin bu degisiklik sadece degisiklige ugrayan bloku degil,
kendisinden sonra gelen butin bloklar etkiler. Saldirganin
degistirdigi bloku, onceki ¢zet degerini verecek sekilde
yeniden olusturmasi  kriptografik olarak —imkansizdir.
Degistirdigi bloktan sonraki bloklari yeniden kuralli bir
sekide Uretmesi gerekir ki bu islemi kisa strede ve diger
dugtmlere fark ettirmeden yapmasi pratik olarak
imkansizdir. Bunu saglayan ise kayit defterinin ¢ok kopyali
depolanmasi ve yodnetiminde goérev alan toplulugun

glcudur.

Genesis blok

Bloko
Blok bashg:

Blokm,

- Teksa — 1
Zaman Merkle Root

islemler

Blok bashg: Blok bashg:
Onceki Ozet Teksa — Oncejki Ozet Teksa
Zaman Merkle Root Zaman Merkle Root

isleml
ENRSREN

islemler

Sekil 3. Blokzincirde depolanan bloklar arasindaki kriptografik iliskiler (Bitcoin)
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Blokzincirlerde Mahremiyet

Kullanildiklar
kendilerinin guvenligini saglamanin yani sira, depoladiklari

senaryoya bagl olarak blokzincirlerin
kullanici verilerinin  de mahremiyetini sagdlama ihtiyaci

bulunabilir.

Mahremiyet kapsaminda, islemlerin taraflarinin  gergek
kimliklerini  gizlemek (anonymity), eder varsa farkl

islemlerin aralarindaki iligkilerin  belirlenememesinin
saglanmasi (untraceability), islemlerin iceriklerin gizlenmesi

gibi alt islevsellikler saglanmalidir.

Genel yanlis bir kani, blokzincirlerin, tzerlerine yazilan
verileri sifreli olarak tuttugu ve Uclincl taraflarin
goérmesini engelledigidir. Oysa blokzincirler, veriler igin,
onceki boliimlerde aciklanan garantileri saglamaktadir.
Blokzincirin dogasi geregi, verilerin kopyasinin
biitiin diigiimlerde bulunmasi ve islenmesi

gerektigi g6z oniine alindiginda, mahremiyet

hedeflerini saglamanin giicliigii daha kolay
anlasilabilir. Blokzincir Gzerinde depolanacak hassas
(kisisel) verilerin Gglncu taraflarca gorilebildigi gergegi

unutulmamalidir.

Cogu blokzincir turtinde, mahremiyetin saglanabilmesi
icin, gizlilik ve batunlik saglayan temel kriptografik
yapitaslarina ek olarak sifir bilgi ispatlari (Zero Knowledge
Proof), akumdulatér, homomorfik sifreleme, 6zel imzalar
gibi ileri kriptografik yapi taslari da kullanmak gerekir. Bu
yap! taslarini zaten tasarimlarinda barindirarak depolanan
veriler icin mahremiyet saglayabilen blokzincir platformlari
bulunmaktadir.  Mahremiyet sagdlamayan blokzincir
platformlarinda ise bu yapr taslar uygun sekillerde
kullanilarak gelistirilecek uygulamalar icinde mahremiyet
elde edilebilir. Bu yapi taslarindan bir kisminin gelecekte
kuantum bilgisayarlarina karsi da zayif kalabilecegi

unutulmamalidir,

Blokzincirin Uygulama Alanlan ve

Gelecegi

Blokzinciri teknolojisi, birden fazla kisi veya kurum
arasinda glven gerektiren, kayitlarin tutulmasi, tasinmasi,

<stihdam.si

paylasiimasi  ve dogrulanmasi amaciyla  kullanilabilir.

Bununla birlikte, bu teknolojinin, her kullanim senaryosu
ve is modeli igin uygun oldugunu soylemek dogru olmaz.
birden fazla aktor tarafindan

Tutulacak veriler

olusturulmayacak ve okunmayacaksa Blokzinciri

kullaniimasina gerek yoktur. Blokzincirinde tutulacak

verileri isleyecek/kullanacak taraflar arasinda guven
sorunu yoksa blokzincir yerine geleneksel teknolojilerle

sorunlarin ¢6ztlmesi yoluna gidilmesi daha dogru olur.

Bununla birlikte, degerli bir varligin, herhangi bir aracya
ihtiyac  duymadan, guvenli bir
dijital

sayesinde,

sekilde kaydinin

tutulabilmesi ve ortamda sahipliginin el
kadar

kesfedilmemis cok farkli blokzincir is modelleri tzerinde

degistirebilmesi bugtine hentz

calismalar devam etmektedir.  Kripto paralar ve
merkeziyetsiz finans, Blokzinciri uygulamalari icinde en
erken calisilan ve en cok Urtn bulunan alandir. Pek cok
devletin merkez bankasi, 6zel bankalari ve ilgili kurumlari,
kripto paralar Gzerinde calismalar yapmakta ve yenilikci
kavramlarin gtvenli sekilde sunulmasi icin yasal uyum
calismalari yurttmektedir. Aktif uygulama alanlar arasinda,
“Bankacilik ve Finans, Dederli Belgelerin Yonetiimesi,
Odeme sistemleri, Hisse Senetleri ve Borsalar, Kisiden
Kisiye Borclanma ve Dagitk Yapili Kredi Sistemleri, Kitle
Fonlamasi (ICO: Initial Coin Offering), Bagis Sistemleri,
Saglik, Dijital Kimlik, Tedarik Zinciri Yonetimi, NFT, Dagitik
Oyun, Telif Sistemleri, Kopya Urtin Korumasi, Oylama, Sans
ve Bahis Oyunlari, Vergi Toplama ve Yonetimi, Sigortacilik,
Kamusal Hizmetler, IThaleler, Askeri Komuta Kontrol ve
Mesajlagma” sistemleri sayilabilir. Bunlara sutrekli olarak

yenileri eklenmektedir®.

Dinya Ekonomik Forumu, kiresel gayrisafi milli
Uretimin = %10°'unun, 2025ten Once blokzincirinde
bulunacagini tahmin etmektedir. Gartner, 2022 yilina
kadar en az bir uygulamanin, 10 milyar dolar
degerini asacagini tahmin etmistir. DLT sayesinde
olusacak is kolu degerinin 2025'e kadar 176 milyar
dolar, 2030 yilinda ise 3,1 trilyon dolara ulasmasi

beklenmektedir.

GUnUumuzde bircok kurum, Ar-Ge sureglerini ve pilot
calismalarini surdurmektedir. Blokzincir teknolojisi, yeni

r



uygulama alanlari, yeni teknolojik bilesenler ile kendi
ekosistemini genigletmeye ve giderek buylyen kitleler
tarafindan benimsenmeye devam etmektedir.

Olgunlagsmakta olan yeni bir teknoloji oldugu igin
uzmanlar, dlceklenebilirlik, kanunlarla uyum, mahremiyet,
guvenlik, standardizasyon ve entegrasyon yapilabilirlik gibi
cesitli agilardan gelismesini saglamak amaciyla blokzinciri

teknolojisi Uzerinde ¢alismaya devam etmektedir.

Blokzincir teknolojisi, 6grenmek icin harcanan efora gore
bilginin degerinin ¢ok hizli ve cok fazla miktarda geri
donds sagladidl, her disiplinden insanin kendi mesleki
alani ile ilgili olarak calisacak konular bulabilecedi bir
calisma alanidir. Kriptografi ile birlikte adinin anilmasi
nedeniyle insanlarin  g6zund korkutabilmekle  birlikte,

6grenilmesi sanildigindan daha kolaydir.
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Samet GUNES
ISKUR Genel Miidiir Yardimcisi

DIJITAL DONUSUM VE
BU DONUSUMUN iS GUCU PIYASASINA
ETKILERINI YAKINDAN
TAKiP EDIYORUZ

Teknolojik donlistim stirecinde
ISKUR olarak sunmus oldugumuz
tim hizmetleri elektronik ortamlara
tasirken hicbir aksamaya mahal
vermeden 7 giin 24 saat kesintisiz
ve hizli hizmet sunumu icin de
kurumsal kapasitemizi her

gecen giin gelistirmekteyiz.

Dijital dénusum denilince higbirimize yabanci olmayan
hem toplumsal hem de bireysel hayati pek cok yénden
etkisi altina alarak yonlendiren genis bir kavram zihnimizde
canlanmaktadir. Dijital donusumin arka planina kisaca
baktigimizda, caglar boyu sdregelen kisith miktarlarda ve
emek yodun bir dretim yapisindan buharli makineler ve su
gucunun kesfiyle gelen I. Sanayi Devrimi'nin ortaya ¢iktigini
goéruyoruz. Bu asamadan sonra ise elektrik enerjisinin
yaygin sekilde kullanilmasi ve seri Uretim sistemlerinin
yogun bir sekilde kullanimasina dayanan Il. Sanayi
Devrimi'nin yasandii gorilmektedir. Daha sonrasinda ise
lll. Sanayi Devrimi olarak da adlandirlan bilgisayar ve
internetin - basini  cektigi  teknolojik buluglar  sayesinde
bilginin dijital ortama aktarimasiyla, dijital dénusum ok
hizli bir sekilde insanlarin hayatinda yer edinmistir.

Nihayet gelmis bulundugumuz Endustri 4.0 olarak anilan
gunUmuz agsamas! ise akilli ve taginabilir teknolojik Granleri,
genis bant interneti, bulut bilisimi, buytk veriyi, 3 boyutlu
yazicllari, yapay zekay, artirilmis gerceklik ve nesnelerin
interneti gibi yeni nesil teknolojileri fabrikalara tasiyarak
Uretimde ¢idir agan yeni bir donemi baglatmistir.



insanligin gelismesine paralel bir strec izleyerek gelisen
tum bu strecler, toplumun tim kesimlerini etkiledigi gibi
is gucU piyasasinda da bircok degisim ve doénusime yol
acmistir.  Dijital  dontstimle  paralel giden is gucu
piyasasinda otomasyon sistemlerinin gelismesi sonucunda
insan guctne olan talebin azalmaya bagsladigi kabul edilen
bir durum olsa da gunimuzde insansiz teknolgjilerin

kullanildigr - bir is  glct piyasasinin - tam  anlamiyla
olustugunu sdylemek pek mdmkan degildir.
Dijital dontsum sareklilik arz etmektedir ancak bu

donustme ayak uydurabilmek, ¢ok farkli unsurlari (insan,
stre¢ ve teknoloji) birlikte donustirmeyi ve yonetmeyi
gerektirmektedir. Hizla gelisen bilgi ve iletisim
teknolgjilerinin sundugu imkanlar ve degisen toplumsal
itiyaclar dogrultusunda  organizasyonlar, daha etkin
hizmet vermek ve faydalanan kesimin memnuniyetini
saglamak Uzere insan, is sdrecleri ve teknoloji unsurlarinda
butincdl donusimu gerceklestirerek bu  dijital donusum
strecine dahil olmaktadirlar.

Dijital teknolgjilerin is gucl piyasasinda isverenler
Uzerindeki etkilerine baktigimizda ilk olarak analog
kayitlarin dijital ortamda islenir hale getirildigi (otomasyon)
Uretim ve hizmet sureglerinin dijital ortama aktarildig
(e-hizmet) gorilmektedir. Gelinen noktada, tim kurumsal
varliklar ve paydas iliskileri dijital ortamda yeniden
tanimlanmaktadir.  Dolayisiyla  kurumlar  ve  firmalar
dijitallesme surecinde yeni teknolajiler ile daha verimli, hizl,
zaman ve yer sinir olmaksizin hizmet verebilmektedirler.

Dijital dénustmun kurumlar Gzerindeki etkisinin yani sira is
arayanlar Uzerindeki etkilerine baktigimizda ise tim bu
yeni nesil teknolojilere is arayanlarin da uyum sagladigr bir
strecten gegtigimiz sdylenebilir. Artik is arayan herkes ¢z
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hazirlamakta,
araciidlyla dogrudan isverenle veya is bulma kurumlari ile

gecmisini bilgisayarda elektronik  posta
paylasmakta, taleplerini  kurumlarin elektronik altyapisi
tzerinden iletmektedir. Ozellikle icinde bulundugumuz
COVID-19 pandemi déneminde is gortusmelerini cevrim igi
ortamda fiziksel temastan uzak sekilde bulundugu
ortamdan ses ve gorintindn anlik aktarimi sayesinde yiz

yuze gerceklestirmektedir.

Ulkemizin is glcl piyasasinda, is glcu talep eden ve
nitelikli is gUcU arayan isverenlerimiz ile is glcUnu arz
ederek is bulmak isteyen is arayanlarimizi bir araya getirme
konusunda Turkiye is Kurumu olarak cok énemli gorevier
Ustlenmekteyiz. Icinden gectigimiz dijital dontsim cagina
hem Kurum olarak adapte olmak hem de is glcimuzin
uyumunu saglamak icin blyuk bir ¢aba sarf ediyoruz.

Bu teknolojik déntstim strecinde ISKUR olarak sunmus
oldugumuz tum hizmetleri elektronik ortamlara tasirken
hicbir aksamaya mahal vermeden 7 gin 24 saat kesintisiz
ve hizli hizmet sunumu igin de kurumsal kapasitemizi her
gecen gun gelistirmekteyiz. Yine is glcU piyasasinda is
arayanlarla isverenleri hizli ve etkin sekilde eslestirmek icin
de sunmus oldugumuz hizmetlere yenilerini eklemeye
devam ediyoruz.

Bu kapsamda 6zellikle hizmet sunmus oldugumuz kisilere
Kurumumuz tarafindan verilen hizmetlerin kolay ve etkin
yoldan, Kkaliteli, hizli, kesintisiz ve guvenli bir sekilde
ulastinimasi amaciyla e-Devlet sistemi Uzerinden hizmet
sunumuna ayri bir énem vererek bircok bagvuru ve
sorgulamanin e-Devlet aracilidiyla yapilmasini sagliyoruz.

YUrattdgdmuz calismalarin bir sonucu olarak hélihazirda
hizmetlerimizden yararlanmak isteyen vatandaslarimiz
e-Devlet araclligiyla zaman ve yer kisiti olmadan 1SKURa
kayit olabilme, kisa calisma ¢denedine basvuru yapabilme,
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kendilerine uygun isleri, kurslari ya da programlari
sorgulayabilme ve bunlara bagvuru yapabilme gibi bircok
hizmetimize erisim saglayabilmektedirler.

E-Devlet platformu Uzerinden
hizmetlerimizin - yani  sira

sundugumuz

Kurumumuz internet sitesi

Uzerinden de hem isverenlerimiz hem de is arayanlarimiz
sundugumuz bircok hizmete erisim saglayabilmektedirler.

Bu kapsamda ¢zellikle son dénemde yaptigimiz calismalar
ile Kurumumuz hizmetlerinden yararlanmak isteyen kisilerin
takip etmeleri gereken surecleri basitlestirmek ve hizmet
sunumunda bdrokratik islemleri azaltmak igin
vatandaslarimizi baska bir kurumdan alinmasi gereken
belgeler icin bu kurumlara yénlendirmeyi en aza ve hatta
sifira indirmek igin bircok kurum ve kurulus ile entegrasyon
saglayarak ihtiyac duyulan bilgi ve verileri bu entegrasyon
sistemleri Gzerinden alarak hizmet sunma hizimizda énemli
bir artis saglamis olduk.
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Kurumsal kapasitemizi gelistirme ve hizmet sunma hizimizi
yUkseltmenin yani sira is arayanlarimiza is glcU piyasasinin
degisen kosullarina en uygun nitelikleri kazandirmak icin de
uygulamis oldugumuz bircok aktif is guci piyasasi
politikamiza yenilerini eklemeye devam ediyoruz.

Bu kapsamda duzenlemis oldugumuz mesleki egitim
kurslarimizin icerigini ve verilen egitimleri 6zellestirerek
2015 yilinda Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi'ni
baslattik. Bu proje kapsaminda yazilim uzmani, sistem ve
ag uzmani, kurumsal kaynak planlama uzmani, bulut
bilisim uzmani, oyun gelistirme uzmani ve siber guvenlik
uzmanlig  mesleklerinde icerigi gunimuz is gucl
piyasasinin aradigi niteliklere gore surekli olarak gelistirilen
editimler vererek genclerimizi gelecegin is glcu piyasasina
hazirliyoruz.




Bunun vani sira yine 18-29 yas araliginda yer alan
genclerimizin  tecribe eksikligini gidermek ve mesleki
deneyim kazanarak is yerini tanimalarini ve kendilerine en
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uygun isi bulmalarini saglayabilmek icin 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nda tanimlanan “Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde” faaliyet gosteren is yerlerinde,
5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi  Hakkinda Kanunda sayilan  “teknoloji
merkezleri  (teknoloji merkezi isletmeleri)’, "Ar-Ge
merkezleri” ile “Tasarim Merkezi" olarak faaliyette bulunan
is yerlerinde bilgi ve iletisim sektérinde en az yirmi
sigortall calisani olan, sektorde faaliyet gdsteren s
yerlerinde belirlenen 100 meslekte 9 ay sureyle isbasl
egitimlerine  katimalarini sagdliyoruz. Bu sayede hem
genclerimiz  mesleki deneyim kazanarak tecribe
eksikliklerini gideriyor hem de igverenlerimiz ise alacaklari
kisileri kendileri yetistirme olanagina kavusuyorlar.

Bu hizmetlerimizin yani sira dijital dontsime ayak
uydurma ve hizmet cesitliligimizi  arttirmak icin
yUrattugumuz  calismalar  kapsaminda yakin  zamanda
bilisim sektérinde is kurmak isteyenlere kendi isini
kurabilmeleri igin girisimcilik egitimi vermeye baslyoruz. Bu
egitimin - diger kurumlar tarafindan verilen girisimcilik
egitimlerinden en bulyuk farki egitim iceriginin tamamen
bilisim sektordne yonelik olarak verilecek olmasidir. Boylece
bu editim ile bilisim sektorinde yeni is yerlerinin ve yeni
islerin yaratimasini da saglamis olacagiz.
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Prof. Dr. Faruk BiLiR

Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani

KISISEL VERILERIN GUVENLIGI VE
GUVENLiI SOSYAL MEDYA KULLANIMI

1. GIRIS

GUnUmUz dunyasinda, teknolojik gelismelerin  etkisiyle
neredeyse her alanda bir dijital doénustm  streci
yasanmaktadir. Bu donustmle birlikte dijital platformlarin
bireyler tarafindan kullaniminin siklik ve yayginlik dereceleri
hizla artmaktadir Ornegin, bugin kent yasaminda akilli
telefonu olmayan ve gundnun bir bolumdnd dijital
mecralarda gecirmeyen bir bireye rastlamak neredeyse
imkansiz hale gelmistir.

Sosyal medya uygulamalarini da kapsamina alan dijital
platformlarin gtndelik hayatta sk ve yaygin bir sekilde
kullaniimasinin bireylere sayisiz imkan ve kolaylik sagladigi
bilinen bir gergektir. Ancak bu durum beraberinde cesitli
sakincalar getirebilmektedir.  Zira bugln bahsi gecen
platformlarin neredeyse tamaminda kullanicilara ait kisisel
verilere yonelik isleme faaliyetleri ydritilmekte olup kisisel
verilerin islenmesi faaliyetleri, dogasi geredi birtakim riskler
barindirmaktadir.

Belirtelim ki, anilan riskleri dnlemeye yonelik tedbirlerin
alinmasi bireylerin kisisel verilerinin korunmasi agisindan
ylksek énemi haizdir. Ancak tum tedbirlerin dijital platform
sahipleri/yoneticileri (veri sorumlulary) tarafindan alinmasini
beklemek yerine, platform kullanicisi konumundaki bireyler
(ilgili kisiler) tarafindan da cesitli tedbirlerin alinmasi kisisel
verilerin hakkiyla ve layikiyla korunabilmesine buytk fayda
saglayacaktr.

30| dstihdam.s

Bu kapsamda, bu makalede; kisisel verilerin korunmasi
terminolojisinin  anlagilabilmesine  yardimci olacagi
dustncesiyle, oncelikle  Ulkemizde kisisel  verilerin
korunmasinin cercevesini ¢izen 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi  Kanunu (6698 sayili  Kanun) igerisinde
tanimlanan  “ilgili - kisi”, “kisisel veri”, “kisisel verilerin
islenmesi” ve “veri sorumlusu” kavramlari ile yine 6698 sayili
Kanunda duzenlenen Kkisisel verilerin islenmesi sartlari
hakkinda kisaca bilgi verilecek, akabinde ise sirasiyla kisisel
veri guvenligi ve guvenli sosyal medya kullanimi konulari
ele alinacaktrr.

2010 yilinda Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nda (Anayasa)
yapllan degisiklikle birlikte, bireylerin  kisisel verilerin
korunmasini isteme hakki anayasal bir hak olarak teminat
altina  alinmisti.  Anayasada yapilan bu  degisikligin
ardindan, Ulkemizde kisisel verilerin islenmesinde basta
ozel hayatin gizliligi olmak Gzere kisilerin temel hak ve
ozgurluklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve
tuzel kisilerin yakumldlukleri ile uyacaklari usul ve esaslari
duzenlemek amactyla 7 Nisan 2016 tarihinde 6698 sayil
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ydrurltige konulmustur.

6698 sayill  Kanun'un “Tanimlar” baghkli  3'Gncd
maddesinde cesitli tanimlar yapilmakta olup “ilgili kisi”
“kisisel veri”, "kisisel verilerin islenmesi” ve “veri sorumlusu”
kavramlarina iliskin  kanuni tanimlara ve kisa
aciklamalarimiza asagida yer verilmektedir:



ilgili Kisi: Bu kavram 6698 saylli Kanunda “Kisisel verisi
islenen gercek kisi” olarak tanimlanmaktadir. Burada dnemli
olan nokta, islenen verinin bir gercek kisiye ait olmasidir.
Bilindigi Uzere, hukukumuzda kisiler “gercek kisiler” ve
“tuzel kisiler” olarak ikili bir siniflandirmaya  tabi
tutulmaktadir ve tuzel kisilere ait veriler 6698 sayili Kanun
kapsamina girmemektedir.

Kisisel Veri: Bu kavram 6698 sayill Kanunda “Kimligi belirli
veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her turld bilgi” olarak
tanimlanmaktadir.  Dolayisiyla, tek basina veya bagka
herhangi bir kayitla iliskilendirilmesi sonucunda ilgili kisileri
belirli veya belirlenebilir kilan isim, soy isim, dogum tarihi,
telefon numaras;, motorlu tasit plakasi, sosyal guvenlik
numarasl, IP adresi gibi verilerin kisisel veri niteliginde
olacagi rahatlikla sdylenebilecektir.

Kisisel Verilerin islenmesi: Bu kavram 6698 sayil
Kanunda “Kisisel verilerin tamamen veya kismen otomatik
olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin parcasi olmak
kaydiyla otomatik olmayan vyollarla elde ediimesi,

kaydedilmesi, depolanmasi, muhafaza edilmesi,
degistiriimesi, yeniden duzenlenmesi, aciklanmas,
aktariimasi, devralinmasi, elde edilebilir hale getirilmesi,
sinflandirimasi ya da kullanimasinin  engellenmesi  gibi
veriler Uzerinde gerceklestirilen her tdrld igslem” olarak
tanimlanmaktadir. Tanimdan da acikca anlasilacagi Uzere,
kisisel verilerin islenmesi kapsamina giren eylemler sinirli
sayida olmayip kisisel verilerin ilk defa elde edilmesinden
baslayarak veriler Uzerinde gerceklestirilen tum islem tdrleri
bu kapsama girmektedir.

Veri Sorumlusu: Bu kavram 6698 sayili Kanunda “Kisisel
verilerin isleme amaclarini ve vasitalarini belirleyen, veri
kayt sisteminin kurulmasindan ve y&netilmesinden sorumlu
olan gercek veya tuzel kisi” olarak tanimlanmaktadir. Veri
sorumlusunun  gercek kisi veya tuzel kisi olabilmesi
mumkdnddr. Bununla birlikte, veri sorumlusunun tuzel kisi
oldugu durumlarda, kamu hukuku tdzel kisileri ile ©zel
hukuk tuzel kisileri arasinda herhangi bir fark
bulunmamaktadir.
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6698 sayili Kanunda ayrica, kisisel veriler bakimindan
"kisisel veri” ve "¢zel nitelikli kisisel veri” olarak ikili bir
siniflandirma yapilmaktadir. Ozel nitelikli kisisel veriler 6698
saylll Kanun'un 6'nci maddesinin 1inci fikrasinda sinirli
olarak sayilmis olan ve islenmeleri halinde ilgili kisilerin
magdur olmasina veya ayrimciida maruz kalmalarina
neden olma riski taslyan kisisel veriler iken, kisisel veriler ise
ozel nitelikli kisisel veri kategorisine girmeyen her turld
kisisel veridir.  Kisisel verilere iliskin yapilan bu ikili
siniflandirmaya paralel olarak kisisel verilerin islenmesinde
uyulmasi gereken sartlar da 6698 sayill Kanun'un 5'inci ve
6'nci maddelerinde duzenlenmektedir. Bu gercevede, kisisel
verilerin islendigi bir veri isleme faaliyetinin 6698 sayili
Kanun'un 5'inci maddesinde duzenlenen sartlara, ©zel
nitelikli kisisel verilerin islendidi bir veri isleme faaliyetinin
ise 6698 saylll Kanun'un 6'nci maddesinde duzenlenen
sartlara uygun olarak yurdtdlmesi gerekmektedir. 6698
saylll Kanun'un 5'inci ve 6'nci maddelerinde dizenlenen
sartlara ek olarak ister kisisel veri isterse ¢zel nitelikli kisisel
veri olsun, ydratilen her tarld kisisel veri isleme faaliyetinin
6698 sayill Kanun'un 4'tncd maddesinde duzenlenen bes
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genel ilkeye de uygun olmasi zorunludur S&6z konusu
genel ilkelere uygun olmayan bir kisisel veri isleme faaliyeti,
6698 sayill Kanun'un 5'inci veya 6'nc maddelerinde
duzenlenen sartlara dayanarak yUratilmus olsa bile
hukuka aykiri olacaktir.

Son olarak 6698 sayili Kanun'un “istisnalar” baghkli 28inci
maddesinde Kanun'un tamaminin veya belli maddelerinin
uygulanmayacagi héllerin dizenlendigi ve istisna tutulan
haller kapsaminda yurtttlen kisisel verilerin islenmesi
faaliyetlerinin 6698 sayili Kanunda ddzenlenen isleme
sartlarina uygunluklarinin  gerekli  olmadiginin  da
belirtilmesinde yarar gortlmektedir.

2. KIiSISEL VERILERIN GUVENLIGI

6698 sayill Kanun uyarinca kisisel veri isleyen veri
sorumlulari, veri givenligini saglamak icin “kisisel verilerin
hukuka aykiri olarak islenmesini 6nlemek”, “kisisel verilere
hukuka aykir olarak erisilmesini  dnlemek”, ve ‘kisisel
verilerin muhafazasini saglamak, amaciyla uygun gudvenlik



duzeyini temin etmek” konularinda gerekli her tarlt teknik
ve idari tedbiri almak zorundadirlar. Burada bahsi gecen
teknik ve idari tedbirler cesitlilik gosterebilecekse de idari
tedbirlere drnek olarak:

= Mevcut risk ve tehditlerin belirlenmesi,

+ Calisanlarin egitilmesi ve farkindalik calismalari,

« Kisisel veri guvenligi politikalarinin ve prosedurlerinin
belirlenmesi,

« Kisisel verilerin mmkun oldugunca azaltimasi,

« Veri isleyenler ile iliskilerin yonetimi faaliyetleri verilebilir

Diger taraftan teknik tedbirlere ise:

* Kisisel veri gtvenliginin takibi,

* Kisisel veri iceren ortamlarin guvenliginin saglanmas,

« Kisisel verilerin bulutta depolanmasi,

« Bilgi teknolajileri sistemleri tedarigi, gelistirme ve bakim,

« Kisisel verilerin yedeklenmesi kapsamina girebilecek her
tarld faaliyet drnek olarak verilebilir.

Bu kapsamda kisisel veri guvenligini saglayabilmek icin
alinan teknik ve idari tedbirlerin yeterli dlizeyde olmasi ve
ozenle uygulanmasi  gerekmektedir.  Kisisel  verilerin
guvenliginin ve siber guvenligin 24 saat esasina dayall
oldugu unutulmamalidi. Bu sebeple risk temelli bir
yaklasim  benimseyerek strddrulebilir  veri  koruma
politikalarini uygulamak gerekmektedir.

S6z konusu teknik ve idari tedbirlerin alinmasinin yani sira
biling, dikkat ve farkindalik gibi kavramlari icsellestirerek bu
kavramlarin anlamina uygun sekilde hareket etmek de
kisisel veri glvenliginin temini bakimindan buyuk bir énemi
haizdir. Kisisel verilerin gtvenliginin temin edilmesi pek ¢ok
acidan (verimli ekonomik iliskilerin tesisi, itibar kaybinin
onUne gecilmesi, para cezalarina maruz kalinmamasi) veri
sorumlusunun ¢ikarina hizmet ettigi kadar bireylerin temel
hak ve hurriyetlerinin korunmasi agisindan da gereklidir. Bu
anlamda kisisel verilerin korunmasinda veri sorumlularina
dusen onemli yakumlalukler oldugu gibi bireylere de
dusen birtakim basit gérevler bulunmaktadir.

« ligili kisiler kisisel verilerini paylasmadan/islenmesine onay
vermeden 6nce aydinlatma metni ve gerekli ise agik riza
metnini dikkatle okumalidir.

* Verilerini talep eden kisi ve uygulamalara karsi bilincle
yaklasarak kaynagi sahte olan yahut gtvenlidinden emin
olunmayan uygulamalari indirmekten ve kullanmaktan
kaginmalidir.

« ligili kisiler kullandiklari uygulamalarda gizlilik ve givenlik
ayarlarini dtzenlemeli, virds programlar kullanmali, gtclu
parolalar olusturmali ve bu parolalari sik sik degistirmelidir.
+ Gerek elektronik posta yoluyla gerekse de diger anlik
iletisim uygulamalari araciidiyla gelen dosya paylasimi stsu
verilmis baglantilar yani “link"ler aceleci davranilarak
aciimamalidir. Taninmayan kisilerden gelen e-postalara karsi
dikkatli olunmalidir.

« Bankacilk gibi 6zel 6nemi haiz
platformlardan gerceklestirilmelidir.

* Resmi iletisim kanallari kullanilmali ve resmi olmayan
iletisim kanallarina itibar edilmemelidir.

islemler  gUvenilir

Ote yandan 2019 yilinda baslayan ve kisa strede tim
dunyay! etkisine almig olan COVID-19 kiresel salgininin
ortaya ¢ikarttigr sonuglardan birisi de dijitallesmenin
hizlanarak hemen her alanda bilisim ve teknoloji araclarina
duyulan ihtiyacin  bUyUmesine neden olmasidir.  Bilisim
sektérinu kullanmaya ihtiyac duymayip hayatini strdiren
pek ¢ok insan pandemi déneminde alisveristen egitime, is
hayatindan eglenceye kadar genis bir olcekte bilisim
teknolojisinin  getirdigi  tum imkanlari  kullanmak
zorunlulugu icinde kalmistir. Keza kamu ve 6zel sektordeki
hemen her kurulug uzaktan calisma ihtiyaclar cercevesinde
onceden  karsilasilmamis  bir sekilde bilisim imkanlarini
yogun sekilde kullanmistir. Bilisim teknolojilerinin bu denli
gelismesi kisisel verilerin islenmesini de kolaylastirmistir
Veri guvenliginin - sadlanmasinda bu gibi olaganustu
durumlara hazirlikli olmak icin gtncellige agik, inovasyona
dayall bir anlayisin benimsenmesinin énemi bir kez daha
anlagilmistir

Is Hayatinda Kisisel Veri Giivenligi

isverenler,  kisisel veri toplamak ve islemek zorunda
olmalar bakimindan veri sorumlusu kabul edilmektedir. Bu
nedenle calisanlarin kisisel verilerinin islenmesi faaliyetinin
6698 sayill Kanun'a uygun ydratulmesini ve kisisel verilerin
guvenligini  veri sorumlusu sifatiyla saglamakla
yakumlddarler. Bu cercevede, is yerlerinde calisanlara
yonelik yUratulen kisisel veri isleme faaliyetlerinin 6698
saylll Kanuna uyumunun saglanmasi icin  belirli  bazi
adimlar atilmalidir.

Ik olarak is yeri bunyesindeki tum calisanlarin kisisel
verilerinin islenmesi faaliyetine ve 6698 sayili Kanun'un
uygulanmasina iliskin  bilgilendirici  egitimler — almalari
onemlidir. Bu egitimler kisisel verilerin islenme sartlarini,
calisanlarin hangi kisisel verilerinin hangi isleme amaciyla
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islendigi, isleme faaliyetinin hukuki sebeplerini, 6698 sayili
Kanundan dogan haklarinin ne oldugunu, hak arama
yontemlerini icermelidir.

Calisanlarin is yerinde islenen kisisel verilerinin gtvenli
olarak saklanmasina iliskin politika, prosedur ve kilavuzlara
erisimi olmali, gereken hallerde calisanlardan alinacak agik
rizanin hukuka uygun sekilde alinmasina dikkat edilmelidir.
Isverenlerin is hayatinin bir parcasi olarak kisisel veri
toplamak ve igemek zorunda olmalar bakimindan 6698
saylll Kanun‘a uygun hareket etmesi 6nem arz etmektedir.

3. GUVENLIi SOSYAL MEDYA
KULLANIMI

Son vyillarda hizla gelisen teknoloji ile birlikte insanlar
arasinda iletisim kurma bicimleri de hizli bir sekilde
doénustime ugramisti. Bu dondstimin bir parcasi olarak
sosyal medya platformlari giinimuzde en yaygin kullanilan
iletisim araglarindan  biri haline gelmistir Bu platformlar
sosyal, ekonomik ve bireysel acidan pek c¢ok firsat
yaratmakla birlikte bu mecralarda yapilan paylasimlar
kaginlmaz olarak bireylerin mahremiyetlerine yonelik cesitli
endiseleri de beraberinde getirmektedi.  GUnUimuzde
internet aglarina baglandigimiz ilk andan itibaren yaptigimiz
her hareket ardimizda dijital ayak izlerimizi birakmaktadir.
Kendi rizamizla sosyal medyada yaptigimiz paylasimlar da
bizi tanimlayacak olcude kisisel verimizin internet agi
Uzerinde bulunmasina ve bunlarin istenmeyen amaclarla
kullanimasina sebebiyet verebilmektedir. Bu durumun en
tipik ¢rneklerinden birisi, sosyal medyada paylasilan kisisel
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verilerin  baska kaynaklardan elde edilen ek verilerle
birlestirilerek ilgili kisiye ait verilerin kategorize edilmesi,
eslestirmeler yapilmasi ve bunun sonucunda bireylere ait bir

proflin - ortaya ¢ikarilmasidir Bu profileme  sayesinde
bireylerin  satin alma aliskanliklari  belirlenebilmekte,
davraniglari analiz edilebilmekte ve secimlerinin etkilenmesi
suretiyle kararlar yonlendirilebilmektedir.

Unutulmamasi gereken sudur ki kisisel verilere ulagim
aslinda kisiye ulasim anlamina gelmektedir. Bu hususta
yasanan magduriyetlerin arka planinda ¢ogu zaman
kisilerin kendileri tarafindan gelisiguzel sekilde paylasilan
kisisel veriler yer almaktadir. Sosyal medya hesaplari
Uzerinden bilingsizce paylasilan kisisel verilerin, kot niyetli
kisilerin - eline  ge¢mesi durumunda olumsuz sonuglar
ortaya ¢lkabilmektedir.

Sosyal paylagim aglari, kisisel verilere yonelik birtakim
tehditler yaratmakla birlikte alinabilecek cesitli dnlemlerle
bu tehlikelerin &nune gegilebilmesi mimkinddr. Burada
atilmasi gereken en 6nemli adim ne paylasacagimizdan
once neleri paylasmamamiz gerektigini belirleyebilmektir.
Kisisel verilerin takip¢i ve begeni sayisindan daha énemli
oldugu akilda tutularak gercek hayatta yabancilarla
paylasimayacak bilgilerin ayni  hassasiyetle internet
ortaminda da paylasimamasina 6zen gosteriimelidir. Yine
bununla baglantli olarak bireylerin tanimadiklar kisilerin
arkadaslik veya takip isteklerini kabul etmeleri, sayfalarinda
paylastiklari kisisel verileri tanimadiklar kisilerin kullanimina
acmakta ve bu verilerin k&td niyetli bir sekilde kullanilip
kullanilmayacagini o kisilerin  insafina  birakmaktadir.
Bireylerin  takipci veya arkadas listelerini gergekten



tanidiklar kisilerden olusturmalari ve zaman zaman bu
listeleri gozden gecirmeleri bu durumun 6nune
gegilmesinde etkili olabilecektir.

Ayrica kullanicilarin uygulamanin gdvenilir bir kaynaga ait
oldugundan emin olmalari, gizlilik ayarlarini kisisel verilerini
en Ust duzeyde koruyacak sekilde duzenlemeleri ve
kullanilmak istenen uygulamanin hangi kisisel verilere
erisim izni istedigini kontrol etmeleri de olduk¢a Gnem
tagimaktadir. Bu ¢ercevede uygulamanin  kullanimi icin
gerekli olmadigi halde kisinin mikrofonu, fotograf albimu
veya konumu gibi ¢ok cesitli verilerine erisim talebinde
bulunan uygulamalara dikkatle yaklagiimalidi. Ote yandan
kisilerin  belirleyecekleri sifreler konusunda titiz
davranmalari, isim/dogum tarihi gibi herkes tarafindan
kolaylikla tahmin edilebilir sifreler yerine 6zel
kombinasyonlardan olusan guglu sifreler belirlenmesi, her
hesap icin ayni sifrenin kullanilmamasi, belirli araliklarla bu
sifrelerin  glncellenmesi, sifrelerin mdmkdnse fiziksel bir
ortamda bulundurulmamasi, baskalaryla paylasiimamasi,
bagskalarina ait cihazlar Uzerinden hesaba giris yapilmamasi
ve oturumdan ¢kis yapmanin bir aliskanlik haline
getirilmesi  elzemdir.  Bununla birlikte sosyal medya
Uzerinden vyapilan alisverislerde banka karti yerine, daha
guvenli olmasi sebebiyle sanal kart kullaniimasi da tavsiye
edilebilir

Sosyal medyada vyapllan paylagimlari silmenin veya
hesaplar kapatmanin dahi varligimizi internet ortamindan
silmeye yetmedigi akilda tutularak simdi ve gelecekte
tehdit olusturabilecek paylasimlardan kacinilmalidir. Kisinin
6zel yasamina dair paylasimlari yalnizca kendisini degil,

bazen cevresindekileri de  etkileyebilmektedir.  Ozellikle
gelecedimiz olan cocuklarin kisisel verilerinin korunmasi
noktasinda, ebeveynlere &nemli gérev ve sorumluluklar
dusmektedir. HenUz kendi kararlarini verebilme yetisine
sahip olmayan cocuklarini konu alan paylagimlar yapan
ebeveynler farkinda olmadan cocuklarinin 6zel yasam
hakkini ihlal etmektedirler. Cocugun, paylasimasini tercih
etmeyecedi fotograflari  ve bilgilerinin  ebeveynler
tarafindan kamuya acik hale getirilimesi ileride tdrlu
sikintilara yol agabilir Ote yandan cocuklarin kendilerine ait
olan sosyal medya hesaplarinin kullanimi konusunda da
ebeveynlerin son derece dikkatli davranmalar ve sosyal
medyanin bilingli bir sekilde kullanimiyla ilgili farkindalik
olusturmaya gayret etmeleri 6nem arz etmektedir. Aksi
takdirde ilerleyen yaslarinda cocuklara olumsuz olarak geri
donebilecek etkilerin dogmasli kaginilmaz olacaktir.

GUnUmuzde bireyler icin sosyal medya bir iletisim araci
olmasinin yani sira haber alma, kendi ilgi alanlarindaki
glincel gelismeleri takip etme, alisveris yapma gibi hayatin
pek cok alanina dair islev gérmektedir. Bu sartlar altinda
bireylerin  kendilerini  sosyal medyadan soyutlamalari
beklenemeyecek olmakla birlikte verilerinin kot niyetli
kisiler tarafindan istismar edilmesi tehlikesinin  mevcut
oldugu bilinciyle hareket ederek paylasimlarini buna gére
sekillendirmeleri  6nem tasimaktadir. FUtursuzca
paylastigimiz bilgilerin hayatimizin hangi asamasinda ve ne
sekilde karsimiza cikacagini dngérmemiz mumkin degildir.
Bu nedenle paylasimin sinirlarinin ne olmasi gerektiginin
ayirdina  varmamiz, karsilasabilecedimiz riskleri  asgari

seviyeye indirerek daha guvenli bir gelecegin insasi igin
buginden saglam bir temel atmamiza yardimci olacaktir.
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Ugur KARAGOZ
Uzman/Cumhurbaskanligi Dijital Déntstum Ofisi

_KAMUDA
DIJITAL DONUSUM

Kamu yonetiminde etkinlik,
verimlilik, katimcilik, yénetimde
aciklik gibi ilkelerin yani sira
adalet, esitlik, seffaflik gibi
degerler iyi yonetimin temel
unsurlandir. Bilisim
teknolojilerinin kamu
sektoriinde yerini almasi ve
hizmet sunumunda bilisim
teknolojilerinden
yararlanilmasi, hizmetlerin
dijitallesmesi baglaminda iyi
yonetim anlayisina 6nemli
destekler olusturmakta,
gelistirilen e-Devlet uygulamalari
ve dijital hizmet sunumu kamu
hizmetlerinden duyulan vatandas
memnuniyetini artirmaktadir.
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Dijitallesme, cagimizda yasamin bir parcasi haline gelirken
hayatimiza giren teknolojik yeniliklerle birlikte yasam
tarzmiz hizla etkilenmekte, yeni teknolojik imkanlarla
tanisan farkll kusaklar degisime farkli tepkiler ile ayak
uydurmaya calismaktadir. Internetin tim duinyaya yayilmasi
ile birlikte baslayan etkilesim, mobil teknolojiler ile birlikte
olusturulan sanal ortamlar, uygulamalar ve bu
uygulamalardaki  kabiliyetler ile insan-makine-ortam
etkilesimi sonucunda insan hayati davranis degisimine
ugramis ve bu degisim teknolgjilerin etkisi ile gelisimini
sUrdUrmustdr. Yapay zeka, dijital para, blok zincir, sosyal
medya, buyuk veri uygulamalari gibi konular yeni olmasina
ragmen herkes tarafindan bilinir olmus ve cesitli teknolojik
araclar ile gunltk yasamda kullanilir hale gelmistir.

Cevrim ici bir toplum yapisina dondsmeye baslayan kuresel
dunya duzenindeki dijitallesme, toplumsal yapilar
Uzerindeki etkisini daha fazla hissettirmeye baslamistir.
Dijitallesme ve veri yonetimi alaninda kendini ileri seviyede
gelistirmis sirketler dijital dtnya duzeninde, toplumlara yon
verme konusunda devletlerden daha etkili duzeye
erismeye baslamislardir.

Dijital donusuma belirli fazlardan olusan bir streg olarak
kabul edersek, bu surecte olgunluk seviyesine gelmis
aktorler kdresel gug rekabetinde basat konumda olurken
baslangic veya orta fazda yer alan aktorler teknoloji
bagmlisi veya musteri konumunda olmaktan oGteye
gecememekte, basat guclerin  teknolojilerine  bagimli
yasamak durumunda kalmaktadirlar. Dijitallesme ¢agr etkili
veri yonetimini zorunlu kilmakta; siber gavenligini saglamis,
yerli ve milll teknolojilerini gelistiren Ulkeleri her daim 6n
plana gikarmaktadir. Konu gerek 6zel sektér gerekse kamu
sektorl agisindan ayni perspektifte ele alinabilir.



Konuyu kamu agisindan ele aldigimizda, kamuda dijital
dontstim e-Devlet/dijital devlet olarak isimlendirilmektedir.
E-Devlet'i sadece teknolojik altyapr degisimi olarak gémek
onemli bir yanilgidir. Bu olgu aslinda bir kamu yonetimi
donusima  olup  bilisim  teknolojileri  s6z  konusu
doéntstimun altyapisini olusturmaktadir. Bu bakis agisi ile is
sUreglerinin - dijital ortamlarin  sundugu kabiliyetler ile
kaynak kullanimi, verimlilik ve vatandas memnuniyeti
dikkate alinarak iyilestiriimesi  gerekmektedir.  Dijital
ortamda hizmet, stre¢ Uzerinden verinin yonetilmesi ile
gerceklestirilit Verilerin Gzerinde kostugu yaziimlar ve
donanim altyapilart kurumlarin dijital déntsimdeki temel
enstrimanlaridir. Bununla birlikte yetismis bilisim personeli
ve guclu kurumsal yapilar strecin vazgecilmez pargalaridir

Dijital donustimun uygulamada en onemli etkisi veri
Uzerine olmus ve Uretilen verilerin hem cesitliligi hem de
boyutlar artmistir. Kamuda dijital dénustimin en dnemli
sonuclarindan birisi de farkli kurumlar tarafindan Gretilen
verilerin dider kurumlarin kullanimina acilmasidir. Boylece
veriler arasinda iliski kurularak yapilan analizler ve elde
edilen sonuglar Gzerinden tespitler, tahminler ve planlanan
eylemler ortaya cikmisti. Bunun yani sira gercek zamanli
akan veriler Uzerinden yapilan analizler ile anlik kararlarin
olugmasi son derece énemlidir. Gunuimuzde bilgiye dayali

karar alma ihtiyaci kamuda karar destek sistemlerine olan
ihtiyact ~ arttirmaktadir.~ Verinin = cesitliligi, niteligi  ve
boyutunun artmasi ile birlikte yeni teknolojiler devreye
girmeye baslamis, ozellikle yapay zeka, dijital igerik
yonetimi ve buyuk veri uygulamalari kamu kurumlarinin
hizmetlerinde uygulama alanlari bulmaya baslamistir. Yakin
gelecekte bu teknolojiler kurumlarin  uygulamalarinda
yayginlasacak, kurumlarin hizmet kalitesi ve
performansinin yani sira verimliliklerine onemli ¢lctde
katki saglayacak, veriden katma degerli sonug Uretimi
gerceklesecektir.

Dijital dunyada dretilen ve kullanilan verilerin odagdinda
kisisel veriler bulunmaktadir. Bu nedenle hem kamu
hizmetleri acisindan hem de ozel sektor hizmetleri
acisindan kisisel verilerin korunmasi da dijital donusuman
odak konularindan biri haline gelmistir 24 Mart 2016da
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu TBMMde
kabul edilerek kisisel verilerin  korunmasini ve veri
Uzerinden olabilecek suistimallerin 6ntne gegilmesi icin
gerekli kurumsal vyapr olusturulmustur.  Avrupa Birligi
kapsaminda da Genel Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR -
General Data Protection Regulation) Avrupa genelinde AB
vatandaglarinin = kisisel  verilerini  korumaya y&nelik
olusturulmus  yonetmeliktin. 25 Mayis 2018 tarihinden
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itibaren Avrupa Birlidi'ne Uye Ulkelerde yurdrluge giren

GDPR, buyuk kurum ve kuruluslarda var olan kisisel
verilerin - yonetmelikte belirtilen kurallar ¢ercevesinde
guvenligini saglamayi konu edinmektedir.

GUnumuz dijitallesme  teknolojilerinin - ortaya ¢ikardig
onemli odaklardan birisi siber tehdittir Bu tehdidin
saldinya dondsmesi durumunda yasanacak veri sizintilar,
veri kayiplari ve hizmet kesintilerinin yani sira maddi
zararlar ve itibar zedelenmeleri olugsmaktadir.  Siber
guvenlik konusu son 10 yilin en &nemli teknolojik
gelismelerine sahne olmustur. Buna ragmen bilisim
alaninda gelistirilen yeni teknolojiler ayni zamanda yeni bir
siber guvenlik tehdit alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kamuda da dijital dontsumin en énemli tehditlerinden
birisi  siber guvenlik tehdididir.  Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin getirdigi avantajlardan en Ust dlzeyde
faydalanmak, yapisal olarak degisen, gelisen,

karmagsiklasan ve sayilari hizla artan siber tehditler
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karsisinda ulusal siber ortamimizin gtvenligini saglamak
ve siber guvenlikle ilgili gereksinimleri kargilamak Gzere
Ulastirma ve Altyapl Bakanhidi tarafindan Ulusal Siber
Guvenlik  Stratejisi ve Eylem Plani (2020-2023)
yayimlanmistir. Ayrica, kurumlarin bilgi gvenligi risklerinin
azaltlmasi, ortadan kaldinimasi ve ozellikle gizliligi,
butinlugu veya erisilebilirligi bozuldugunda milli guvenligi
tehdit edebilecek veya kamu duzeninin bozulmasina yol
acabilecek kritik bilgi/verinin guvenliginin saglanmasi icin
asgari guvenlik tedbirlerinin belirlenmesi ve belirlenen
tedbirlerin - uygulanmasi icin  yUruttlecek faaliyetlerin
tanimlanmasi amaci ile Dijital Dontsim Ofisi tarafindan
Bilgi ve Iletisim Guvenligi Rehberi yayimlanmistir.

Dijital teknolojiler ve onun uygulama alani olan dijital
doénustim bizlere yeni ortamlar tanimlamakta; ortamlarin
araclari, intiyaclar ve yonetim anlayisi bazi farkliliklara
neden olmaktadir. Sektorlerin verimlilik artisinin en temel
motivasyonu otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojiler



sayesinde  gerceklesmektedir.  Bu motivasyon kamu
kurumlarr icin de gecerlidir. Yasanan donustim ve degisim
meslekleri de 6nemli olcide etkilemekte, dijital cagin
gecisinde is glcdndn déndsumu, bir diger deyisle yetenek
doénusimu dlkelerin yonetim anlayisinda oncelikli konular
haline gelmektedir. Gergeklesen degisimleri yonetmek ve
liderlik edebilmek icin yoneticilerin  dijital donusime
adaptasyonunu destekleyen farkindalija sahip olmalari
gerekir.  Bu farkindalik, yoneticinin  dijital yetenek
seviyesiyle birlikte yeni suregleri ve is akislarini
benimseyerek yetki ve sorumluluk alanina iliskin konularda
teknoloji kullanimini dénustirme ve dijital dontsimin
zorluklari ile bas edebilme kabiliyetini icermektedir. Dijital
dontsim kamuda Gst duzey yoneticiden donusimin
icerisinde rol alacak personele kadar yeni yetenekler ve
is tanimlarini beraberinde getirmektedir.

Tarkiyedeki duruma bakildiginda, kamu yonetiminde
dijitallesme calismalari gelismis bircok Ulke ile es zamanli
baslamis ve yaygin olarak ydrattulmektedir. Turkiye askeri
teknolojiler basta olmak Uzere sagliktan enerjiye,
ulastirmadan guvenlige, adaletten egitime, tarmdan
ticarete kadar bircok alanda dijital donusumdn sagladig
artin ve teknolojilerden yararlanir hale gelmistir. Bu strecte
en etkili arac ise sUphesiz e-Devlet ya da baska bir deyisle
dijital devlet calismalari olmustur. Veriden bilgiye erigimin
vatandas-devlet baglaminda éneminin ortaya ¢iktigi kamu
yonetimindeki en buyuk degisimi yansitan calismalar
1990'll yillarda baglamis olup o tarihten itibaren strdurdlen
calismalar ile bir taraftan kamu hizmetleri dijital ortama
taginarak en etkili hizmet sunumu saglanirken; bir taraftan
da Dburokrasi ve kirtasiyeciligi azaltmak, kamu
kaynaklarinda tasarruf saglamak gibi kazanimlar elde
edilmistir.

Turkiye'de 2008 yilinda hizmete acilan e-Devlet Kapisi ile
birlikte kamu ydnetiminde dijitallesme noktasinda dnemli
bir atilm saglanmisti.  Cumhurbagkanhdr  Hukmet
Sistemi'ne gegis ile birlikte, dijital donustm, siber guvenlik,
yerli ve milll yenilik¢i teknolojilerin - gelistirilmesi, milli
yazilimlarin  desteklenmesi, kritik altyapilarin korunmasi,
buyik veri ve yapay =zeka gibi konularin
koordinasyonunun ayni cati altinda toplanmasina yonelik
10 Temmuz 2018de 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ile Cumhurbaskanligina bagl Dijital Donustim  Ofisi
kurulmus ve kuruldugu gtnden bu vyana Ulkemizin
dijitallesme strecinde ivme hizla artmustir.

E-Devlet Kapisi 2008 yilinda 8 kurum ve 22 hizmetle sinirli
bir yapidayken; bugun 57 milyondan fazla kayith

kullanicinin® oldugu, yillik ortalama 2,4 milyar iglemin
yapildidr, 829 kurumun 6.085 hizmeti ile Turkiye'nin dijital
yUzU haline gelmistir. Pandemi déneminde; 65 yas Ustu
vatandagslara, o6grencilere, ig dunyasina sunulan
hizmetlerle birlikte ihtiyagc duyulan ve aciliyeti yuksek kamu
hizmetlerine 7/24 erisilmesinin yolu acilimistir.

Dijital Dontsim Ofisi tarafindan  baglatilan Ulusal Veri
S6zIugu Projesi ile kamu kurum ve kuruluglarinin bilgi
sistemlerindeki mukerrer ve ¢elisen verilerin gideriimesi,
bilisim sistemlerinde dil birliginin saglanmasi ve veri
sahipliginin netlestiriimesi amaclanmistir. Boylelikle kamu
yonetiminde dijital donustimun temel unsurlarindan biri
olan veri entegrasyonunun etkili ve surdurdlebilir olarak
yapilmasina zemin hazirlanmistir.

Devletlerin  dijitallesmeye yonelik calismalar  Birlesmis
Milletler ve Avrupa Birligi basta olmak Uzere bircok
uluslararasi duizeyde raporlar ve endekslerle 6l¢timektedir.
Ornegin 2020 yilinda Birlesmis Milletler e-Devlet
Gelismislik Endeksi yayimlanmistir. Endekste,
Tirkiye 193 iilke arasinda 53. olarak siralamada
yerini korurken; endeksin alt endekslerinden
cevrim ici hizmet endeksine gore 27. siradan
22. siraya, telekomiinikasyon altyapi endeksinde
89. siradan 79. siraya yiikselmistir. Yayimlanan
raporlardaki kinlimlar veya dlkelerin benimsemis olduklari
strateji belgeleri incelendiginde e-Devlet denildidinde
sadece dijital bir platform olarak dustndlen yapilarin
giderek akilli devlet ya da dijital devlet calismalari yénine
dogru bir déntstim sureci icinde oldugu goérulmektedir.
Konunun odak noktasinin ise veri yonetimi oldugunu
sdylemek mumkundur.

Kamuda dijital dondsimidn merkezi haline gelen veri
yonetiminde Ulkeler ve cok uluslu sirketler dijital savaglar
verirken; ulus devletler, sinirlari belirlenemeyen bir veri
adinda yeni bir rekabet sirecine girmislerdir. Bu sureg
veriden degder Uretme yolunda, verinin Uretiminden
yorumlanmasina, korunmasindan paylagiimasina kadar
buttnlesik bir bakig agisini beraberinde getirmistir. Turkiye
Milll - Teknoloji Hamlesi ve Dijital Turkiye vizyonu ile
dijitallesme yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Bilginin
ve teknolojinin  sundugu imkanlari  Ulkemizin ve
milletimizin hedefleriyle harmanlayarak 6zel ve kamu
ayrimi yapmadan tum kurumlarin seferber oldugu dijital
doéntsim calismalari saglam bir irade ile yoluna devam
etmektedir.
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Basak BOZDEMIR

Calisma Uzmani/Calisma Genel Mudurligu

CALISMA HAYATINDA
UZAKTAN CALISMA

Gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri, mekana ve zamana
bagl kalmayan calisma modellerini yayginlastirmaktadir.

Bu kapsamda “uzaktan calisma” istihdam modeli, s6zlesme
serbestisi ilkesi cercevesinde uygulanabilmekle birlikte,
Ulkemizde ilk kez 2016 yilinda Is Kanunu'nda duzenlendi.

Tum danyayr ve Ulkemizi de etkisi altina alan COVID-19
salgininda  ®nemi vurgulanan sosyal izolasyon ile en
uyumlu calisma modeli olan uzaktan calisma, bu sdrecte
yaygin sekilde kullanidi. S6z konusu salgin déneminde,
Ulkemiz ekonomisine ve istihdamin korunmasina 6nemli
fayda sagladi.

Bilgi teknolojilerindeki gelisim, calisma iliskilerinde &nemli
degisimler olacagini gostermektedir.  Calisma hayatinin
geleceginde uzaktan calismanin dnemli yer tutacagdr agiktir.

1. Uzaktan Calismaya iligkin
Uluslararasi Diizenlemeler

Is yeri diginda vyapilan isler, her Ulkede farkli sekillerde
tanimlanmakta ve mevzuatlarda farkli isimlendirilmektedir.

Uluslararasi Calisma Orgitt (ILO), bilgi ve iletisim teknolojileri
kullanilarak — ddzenli  olarak is yeri disinda islerin
gerceklestirildigi is iliskisini tele calisma,' iscinin is yeri disinda
evinde veya sececedi baska bir yerde, kullanilan ekipman,
malzeme veya diger girdileri kimin sagladigina bakilmaksizin,
isveren tarafindan belirtildigi sekilde bir Uriin veya hizmetle
sonuclanan isin Ucret karsiiginda gerceklestirildigi is iligkisini
ise evde calisma,” olarak tanimlamaktadir
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Konu ile ilgili uluslararasi dtzenlemelere bakildiginda,
ILO'nun 177 sayill Evde Calisma Hakkinda Sozlesmesi ve
184 sayill "Evde Calisma Hakkinda Tavsiye Karari'na gore:’

= Evde calisanlar igin emsal isciye gore esit muamele ilkesi
tesvik edilmelidir.

= Is saghgr ve guvenligiyle ilgili ulusal yasalar, evde
calismaya 6zgu nitelikler dikkate alinarak uygulanmalidir

= Belirli islerin ve bazi tGr maddelerin kullaniminin
yasaklanmasina iliskin kosullar ortaya konmalidir.

= Evde calisan, kendi istihdamina iliskin Gcret, yapilacak isin
turd  vb. kosullar hakkinda mumkinse yazli  olarak
bilgilendirilmelidir.

= Isverenler, evde calisanlar ile ilgili kayit tutmalidir

= Evde calisanlanin  érgutlenmeleri  6ninde  engeller
olmamalidir.

Bilgisayar teknikleri, elektronik izleme, personel bilgi
sistemleri vb. veri isleme yollar, isverenler ve calisanlar
agisindan  yeni riskler dogurdugundan, Iscilerin - Kisisel
Verilerinin - Korunmasina lliskin  ILO  Uygulama Esaslart’
uzaktan calisanlarin kisisel verilerinin elde edilmesi ve
korunmasi konusunda yol gosterici bir rehber niteligindedir.
Sosyal taraflarin  Uzerinde uzlasma sagladigr ilkelerin
dizenlendidi  Avrupa Birligi Tele Calisma Cerceve
Anlasmasi'na gore:”

= Tele calisanlar, emsal isgiye gore esit muamele ilkesine
tabidir.

= Tele calisma, isGi ve isveren agisindan istege baghdir.

= Isci, isin tanimi, gecerli toplu sézlesmeler, is yerinin bagl
oldugu departman, birinci derece amiri vb. konularda yazili
olarak bilgilendiriimelidir.



= Isveren, veri korumasina iliskin calisani bilgilendirmelidir.
= Ekipman ile ilgili maliyetler ve sorumluluk, calismaya

baslamadan 6nce belirlenmelidir; kural olarak
maliyetlerden isveren sorumludur.

* Is saglhgi ve guvenligi ile ilgili hususlar uygulanmalidir,

= Tele calisanlar, is yerindeki isgiler ile ayni toplu s¢zlesme

haklarina sahiptirler.

S6z konusu uluslararasi belgeler, giderek yayginlasan
uzaktan calismanin temel gereklilikleri ve uygulamasiyla
ilgili  olarak taraflara yol gdsterici niteliktedir.
Mevzuatimizdaki dizenlemeler de tlkemiz taraf olmasa da
uluslararasi  dtzenlemelerle uyumlu sekilde belirlenmis
durumdadir.

2. Mevzuatimiz

Ulkemizde uzaktan calisma, evde calisma ile tele calismayi
bir arada ele alan daha Ust ve kapsayic bir istihdam sekli
olarak duzenlenmektedir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 14'nct maddesinde, 2016 yilinda
yapllan degisiklikle uzaktan calisma modeli ilk kez getirildi
ve temel gereklilikleri belirlendi.

Yapilan duzenlemeye gore; uzaktan ¢alisma, isginin, isveren
tarafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda is
gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araglari ile is
yeri disinda yerine getirmesi esasina dayall ve yazili olarak
kurulan is iliskisidir.

Kayith istihdamin desteklenmesi anlaminda, is iliskilerinin
dogru ve eksiksiz sekilde belirlenmesi ve mevzuatlarda yer
almasi 6nemlidir. Bu anlamda, uzaktan calisma modelinin
Is Kanunu'na kazandinlmasi, issizlikle ve kayit disi ile
mucadele politikalari agisindan énemli bir adim oldu.

Uzaktan calisma, zamandan ve mekandan bagdimsiz
calismaya imkan saglamakla birlikte, uzaktan calisanlar
esitlik ilkesi cercevesinde is yerindeki diger calisanlarla ayni
haklara sahiptirler. Is Kanunu'nun sagladigi is guvencesi,
kidem tazminati, yillik Ucretli izin, hafta tatili, fazla calisma
vb. dizenlemeler esit sekilde uygulanmaktadir. Ayrica, is
saghg ve guvenligi konusunda, 6331 sayili Is Saglgr ve
Guvenligi Kanunu kapsaminda isverenlerin sorumlulugu
aynen devam etmektedir.

10/3/2021 tarihinde Uzaktan

Yoénetmeligi'ne gore:

cikarilan Calisma

s iliskisi dogrudan uzaktan calisma sozlesmesi ile
kurulabilir veya halihazirda is yerinde calisan iscinin is
sozlesmesi uzaktan calisma sdzlesmesine donusttrulebilir
= Uzaktan calismaya gegen isci, tekrar is yerinde calisma
talebinde bulunabilir. Isveren, bu talebi oncelikli olarak
degerlendirir.
= Gerekli olmasi halinde, uzaktan calismanin yapilacagi
mekan ile ilgili duzenlemeler is yapimaya baslamadan
once tamamlanir.
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= Tehlikeli kimyasal madde ve radyoaktif maddelerle
calisma, bu maddelerin islenmesi veya s6z konusu
maddelerin atiklari ile ¢alisma, biyolojik etkenlere maruz
kalma riski bulunan calisma islemlerini iceren islerde
uzaktan calisma yapilamaz.

= Hizmet alimi suretiyle gordarulen isler ile milli gavenlik
acisindan kamu kurum ve kurulusunca uzaktan calisma
yapllamayacak isler belirlenir.

Ayrica, Aylik Prim ve Hizmet Belgesinde/Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamesi'nde yapilan duzenleme sonrasinda
isverenlerce  belgelerin/beyannamelerin - génderilmesi
sirasinda, isgilerin ay icerisindeki uzaktan calisma gun
sayllarini belirtmeleri mumkun hale geldi. Boylece, uzaktan
calisanlar ile ilgili mesleki durum, egitim gec¢misi, gelir
duzeyi, cinsiyet, yas, yasadidi il, vb. demografik ¢zellikler
takip edilebilir hale geldi.

3. Diinyada ve Tiirkiye'de Uzaktan
Calisma

Eurostat® verilerine bakildiginda, evden calisanlarin toplam
istihdama orani 2019 yilinda AB-28 icin %5,3 iken
Ulkemizde bu oran daha dusukttr. Evden ¢alismanin en
cok tercih edildigi Ulkeler, Hollanda, Finlandiya,
Luksemburg, Avusturya, Danimarka, Irlanda, Fransa ve
Belcikadir. COVID-19 salgininin etkisinin goérulduga 2020
yilinda ise evden calismanin en cok tercih edildigi Ulkeler
ayni kalirken, uzaktan calisan sayisi 6nceki yila oranla
onemli 6lgtde artti.

= Uzaktan calismanin yapilacagi zaman aralidi ve suresi, is
sozlesmesinde  belirtilic  Taraflarca  calisma  saatlerinde
degisiklik yapilabilir.

= Mal ve hizmet Uretimi icin gerekli malzeme ve is
araclarinin - aksi  kararlastirilmamissa isveren tarafindan
saglanmasl esastir.

= Bunlarin kullanim esaslari ile bakim ve onarim kosullar ile
ilgili olarak uzaktan calisan agk ve anlasilir sekilde

bilgilendirilir.
Tablo: Evden Calisanlanin Toplam istihdama Orani (Eurostat)
2019 2020
25.1 23.1
) 21.5
178 18.1 17 172
14.1 14.1 157
11.6 99

78 7 7 6.9
ool ol
m Bl
Hollanda Finlandiya  Liuksemburg Avusturya  Danimarka irlanda Fransa Belcika Turkiye
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Ulkemizde de oldugu gibi dinyanin her yerinde kadinlar
bakim sorumluluklarini ve ev islerinin ytkunt daha fazla

Ustlendiginden, kadinlarda uzaktan calisma  egilimi,
erkeklerden cok daha yuksektir. Eurostat verilerine gore
AB-28 ortalamasina  bakildiginda, erkeklerde evden
calisanlarin toplam istihdama orani %5 iken, kadinlarda bu
oran %5,7dir (2019). Ulkemiz acisindan ise bu oran 2019
yilinda erkeklerde %0,4 ve kadinlarda %5,8 iken, 2020
yilinda erkeklerde %0,9 ve kadinlarda %7,6 olarak
gerceklesmistir.

ILO'ya" gore, 2019 yilinda dinyada yaklagk 260 milyon
uzaktan calisan bulunmaktadir; bu rakamin  kuresel
istihdamin %7,9'unu temsil ettigi tahmin edilmektedir. 113
milyon evden calisan erkede karsilik, 147 milyon kadin
evden calismaktadir.  Oransal olarak bakildiginda,
erkeklerde %5,6, kadinlarda 9%11,5 oraninda uzaktan
calisildigi  anlamina  gelmektedir. Kadinlar tim uzaktan
calisanlarin %56'sini olusturmaktadir.

COVID-19 salgini strecinde huk&metler tarafindan verilen
evde kalma ve sosyal izolasyon tavsiyeleri sonucunda,
Avrupa'da neredeyse her 10 calisandan 4'0 uzaktan
calismaya basladi. Bu donemde, buyuksehirlerde ise gidip
gelenlerin yodunlugunu azaltarak fiziksel mesafeye katkida

bulunmak igin igverenler uzaktan calismaya gecmeye tesvik
edildi.

Uzaktan calismada en onemli artis, salgindan en ¢ok
etkilenen Ulkelerde ve uzaktan calismanin kuresel salginin
oncesinde de yice gelistigi yerlerde gerceklesti.
Finlandiya'da calisanlarin yaklasik %60'I uzaktan calismaya
gecti. Luksemburg, Hollanda, Belcika ve Danimarka'da ise
calisanlarin %50'sinden fazlas, Irlanda, Avusturya, Italya ve
isvec'te ise yaklasik %40' uzaktan calismaktaydi. Ortalama
olarak Avrupa'da daha 6nce hic evden calismamis olanlarin
%24'0, daha 6nce ara sira evden calismis olanlarin ise
%56's1 uzaktan calismaya baglad!”

Salgin déneminde kiresel capta gorulen artisin yani sira,
uzaktan c¢alisma, bazi sektorlerde daha kolay
uygulanabilmektedir. Deloitte tarafindan Turkiye genelinde
17 farkli ilden 334 katiimciya uygulanan anket sonuglarina
gore’; uzaktan calisma dizenine tim calisanlan ile birlikte
dahil olabilmis sektorlerin baginda %87,5 orani ile medya
ve reklam sektorl gelmektedir. Bunu, %80,3 orani ile
hizmet sektorl takip etmektedir. Diger 6n plana c¢ikan
sektorler ise teknoloji ve e-ticarettir. Kismi gecis yapabilmis
sektorler arasinda en fazla 6n plana ¢ikanlar %80 oraniyla
gida ve %75 oraniyla finansal kurumlardir.
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Sayllarda gorulen bu sigrama, dogru teknoloji, araclar ve
islerin yeniden duzenlenmesi ile birlikte, daha onceleri
tahmin edilenden c¢ok daha fazla isin uzaktan
yapllabilecedini gostermektedir.

En buyuk serbest calisan sirketlerinden biri olan Upwork
tarafindan, ABD merkezli 1.000den fazla ise alm
yoneticisiyle gorUstlerek gerceklestirilen arastirmaya gore,
3 yil icerisinde 5 tam zamanli calisandan 3'Unun uzaktan
calisacagl, 2028 yilina kadar sirketlerde tim departmanlarin
%73'UnUn  uzaktan calisanlardan  olusacagl tahmin
edilmektedir”

Gartner tarafindan 317 finans lideriyle yapilan arastirmada,
yoneticilerin - dortte  biri  COVID-19 salgini  sonrasinda
calisanlarinin en az %20%ini, dortte Ugl ise en az %5'ini
kalici olarak uzaktan calismaya gecirmeyi planladiklarini
belirtmektedirler"

Degerlendirme

Esnek calisma son vyillarda isci ve igverenlerce giderek daha
fazla tercih edilmektedir.  Calisma mevzuatimiz  yeni
istihdam modellerine uygun sekilde gtnceldir.
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Esnek calisma modellerine toplumun uyumu ve bu

modellerin  calisma hayatinda hizla yayginlasmasi
noktasinda, son dénemde vyasanan COVID-19 salgini
onemli bir etken oldu. Bu dénemde, basta uzaktan calisma
olmak Uzere esnek calisma modelleri yodun sekilde tercih
edildi ve istihdamin korunmasina 6nemli katki sagladi. Bu
sirecte, uzaktan calismanin  daha o6nce hi¢ tercih
edilmedigi islerde bile uzaktan calisma deneyimlendi ve
taraflarca benimsendi.

Uzaktan calisma modeli, calisanlar ve isverenler agisindan
trafik, zaman kaybi, ulasim gideri gibi sorunlarin ¢éztmune
katki saglamaktadir. Calisanlara istedikleri saatte calisma ve
kendi zamanini yonetme firsati vermekte; isverenleri ofis
tutma, temizlik-gtvenlik vb. maliyetlerden kurtarmaktadir.

Uzaktan calismanin verdigi esneklik, isverenlere vyalnizca
kendi is yerinin cevresinden dedil, farkli sehirlerden, hatta
tum dunyadan en yetenekli calisanlarin ise alinabilmesi
firsatini vermekte ve boylece ise alim streclerinin verimini
artirmaktadir.

CoSo Cloud tarafindan vyapilan ankette, uzaktan
calisanlarin %77'sinin daha verimli olduklar, %30'unun



daha kisa surede daha fazla is yaptiklar, %24'Gnun ayni
sirede daha fazla is yaptiklar, %52'sinin uzaktan calistiklari
sirada hasta olduklarinda bile izin alma olasiliklarinin daha
dusuk oldugu ortaya koyuldu.

Uzaktan calisanlarin %30'u yilda 5.000 dolardan fazla
tasarruf ettiklerini, bazi zamanlarda uzaktan calisabilme
seceneginin sirkette kalma olasiliklarini arttirdigini; %45'i
daha fazla uyudugunu, %357 daha fazla fiziksel aktivite
yaptigini, %42'si daha saglikli  beslendigini, dolayisiyla
yasam kalitelerinin arttigini; %53'0 streslerinin  azaldigini
belirtti.”

Bunlarla birlikte, uzaktan calisma, ntfusun belirli bolgelere
yigiimasinin - ve beyin gocinin  6nlenmesine  katki
saglamakta ve istihdamin arttinimasini saglamaktadir.

Evden ¢kmakta zorluk yasayan engellilerin ve bakm
sorumluluklari bulunan kadinlarin, calisma hayatina katilimi
konusunda énemli bir sosyal politika aracidir.

Arastirmalar calisma hayatinin geleceginde yeni calisma
ddzeninin uzaktan calisma olabilecegini gostermektedir.
Bilgi teknolojilerinin her gun getirdigi olanaklar, uzaktan
calismayr giderek daha cok pozisyona uygun héle
getirmektedir ve uzaktan calismanin yayginlasmasinda
onemli bir etkendir.

Calisma hayatinda yapilan duzenlemelerin amaci isleri,
iscileri ve isverenleri korumakti. Bu dogrultuda, uzaktan
calismanin daha verimli hale getirilmesi adina yapilacak her
calisma 6nemlidir.
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21. YUZYILDA
DEGISEN BECERILER

Hizli ve yaygin bicimde yasamla
bitlnlesen teknolojinin yarattig
doniisim gercevesinde dijital ¢ag
olarak degerlendirilen 21. ytizyilda
bircok olgu gibi calisma da
degismektedir. Calismaya
yonelik yaklasim ve tutumlarin
yani sira ¢calismanin modelleri
ve mekanlarinin da farklilastig:
goriilmektedir. Degisime uyum
ise ancak yeni yapilanmanin
ihtiyaclarini, beklentilerini
algilamak, tespit etmek ve bu
becerilere sahiplik ile mimkin

olabilecektir.

Yeni beklenti ve ihtiyaclarin algilanmasi ve tespitinde
sorulan temel sorular olan “Hangi islerde calisilacak?”
"Bu isler nasil gerceklestirilecek?”, "Bu isler nerede
gerceklestirilecek?” "Bu isler ne zaman gergeklestirilecek?”
“Bu isleri  kim gerceklestirecek?” sorulari elbette
beraberinde yeni sorular getirmektedir. Bu sorulardan biri
de “Bu islerin gerceklestiriimesi icin gerekli beceriler,
yetenekler nelerdir? Bu beceriler nasil  kazanilir?”
seklindedir. Tum bu sorularin yanitlari ise buginun merkezi
faaliyeti olan calismanin iceridini belirlemekte ve yasami
derinden etkilemektedir.

Yeni becerilere duyulan ihtiyac son dénemlerde siklikla dile
getirilen bir konu olmakla birlikte bu becerilere iligkin
ifadeler, degerlendirmeler ve onceliklendirmeler 6ngoru
niteliginde oldugundan konuya iliskin farkli iceriklerle
karsilasilabilmektedir. Becerilerin - gelecegine iliskin - farkl
beklenti ve ongoérdlerin timdne burada yer vermek
mUmkdn dmadigindan sadece 6ne cikanlar ele alinacaktir.
Ancak surece iliskin gordglerin detaylica degerlendirilmesi,
mesleklerin, calisma modellerinin ve becerilerin nasil bir
degisim yasayacaklarinin  anlasimasi  ve gerekli yol
haritasinin olusturulmasinda ve hatta sekillendirici etkilere
iliskin stratejilerin belirlenmesinde dnem tasimaktadir.



Buydk bir hizla déndsmekte olan calisma yasaminin ihtiyag

duydugu beceriler noktasinda kesin olan, bugun ciddi bir
beceri agiginin var oldugu ve gerekli stratejiler gelistirilmez
ve uygulanmaz ise bu agidin gelecekte de yasanmaya
devam edecedi bicimindedir  ManpowerGroup 2019
Yetenek Aci§i Raporu'na gore, isverenlerin %54'Unun
yetenekli is gucine ulasmakta zorluk yasadiklari dikkati
cekmektedir. Son on yilin en yuksek rakami olarak
degerlendirilen bu durum 2018e gore %9'luk bir artisa
isaret etmektedir. Yetenek aciginin %571 oldugu ve dunya
yetenek acidi siralamasinda  25'inci sirada yer alan
Tarkiyede ise igverenler en ¢ok nitelikli isci bulmakta zorluk
yasamaktadir. (2019 Manpower) Beceri a¢idinin gelecekte
de devam etmemesi igin gerekli becerilerin tespiti ve
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Kdlturel, sosyal, ekonomik, siyasi tum degisimlerin rol
oynadidi bu sdrecte teknolojik dénusim calismanin ve
becerilerin degisiminde 6nemli bir aktér olmakla birlikte
elbette tek aktor degildir. Her aktérun etkisi ve yarattidi
degisimin; alana, isletmeye ve etkilesim alanlarina,
derecelerine gore farklilik gostermesi kacinilmazdir. Bu
noktada hem 21. yuzyll calisanlarinin hem de isletmelerinin
kendileri igin gerekli beceri setlerini olusturmalar ve bu
kazanimlara yogunlagsmalari gerekmektedir. Arastirmalar

genis perspektifli degerlendirmelerle konuyu ele almakta

iken, becerilerin ihtiyaca gore gosterecedi farkliigin yani
sira degisimin hizi da g6z ardi edilmemesi gereken
unsurlardir. Ayrica strece eklemlenecek gelismeler ve
teknolojiler beceri setlerinin yeniden bicimlenmesine neden
olabilecektir. Bunlardan biri olan ve yasami altist ederek
yeni aligkanliklar ve becerileri gerekli kilan pandemi,
gelecegin ne kadar kirlgan ve degisken olabileceginin bir
gostergesi olarak kargimizdadir. Ayrica yeni normal igin
gelistirilen  teknoloji  ve uygulamalarin ~ zorunlu  bir
doénusumle yasama eklenmekte olsa da hizla butinlestigi
de dikkat ¢ekici unsurlardan biridir.

Becerilerin ediniminde izlenecek politikalari olusturacak
kurumlar, isletmeler ve egitim kurumlar biciminde iki
eksende ele alinmalidir. Isletmeler, calisanlarinin mevcut
becerilerini ve gelecekte ihtiyac duyulacak becerileri tespit
ederek bu acigl gidermeye yonelik politikalar olusturmali
iken egitim kurumlar ise potansiyel is glcinin gelecegin
becerilerine  uygun vyetistiriimesine  iliskin  politikalar
hazirlamalidir. ki ayakli yaritilmesi gereken bu sistemde
elbette is dunyasi ve editim kurumlarinin is birliginin
gerekliligi kacinlmazdir. Ayrica bu noktada 6nemli olanin
sadece becerilerin tespiti olmadigl, bu becerilerin bilgiyle
harmanlanmasi ve kazanimina iliskin uygulanacak sistemli
ve etkin politikalarin islerligi oldugu gézden

kagiriimamalidir,

<stihdam.si
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21. ylzyl becerilerine dair ¢ok sayida sinflandirma
bulunmakla birlikte bu degerlendirmelerde 6ne ¢ikan
becerilerin yaraticilik ve venilikcilik, elestirel dustinme,
is birligi, dijital okuryazarlk, esneklik, problem ¢o6zme
oldugu dikkati cekmektedir. Bilginin belirleyici gtc oldugu
21. yuzyilda sadece bilgiye ulasmak yeterli olmamakta ayni
zamanda bilgiyi sentezlemek ve isler kimak ©nemli hale

gelmektedir.

Dunya Ekonomik Forumu; Islerin Gelecegi Raporu'nda,
teknoloji kullanimi ve kabulindn artigl ile tim calisanlarin
%50'sinin 2025 yilina kadar yeniden vasiflandirimasinin
gerekecegini belirtirken, elestirel dustinme ve problem
¢Ozmenin, isverenlerin &numuazdeki bes yil icinde 6n plana
¢kacagina inandiklari  becerilerin  basinda  geldigini
belirtmektedir. Rapor ayrica, 2025 yilina kadar, insanlar ve
makineler arasindaki is bolimu nedeniyle 85 milyon isin
yok olacagini ancak buna karsilik insanlar, makineler ve
algoritmalar arasindaki yeni is bolimunde 97 milyon isin
ortaya cikmasinin beklendigini de eklemektedir. Ddnya
Ekonomik Forumu tarafindan belirlenen 2025% iliskin en
onemli 10 beceri listesinde, analitik disinme ve yaraticilik,
aktif 6grenme, karmasik problem ¢6zme, elestirel disinme
ve analiz, yaraticlik, yenilikilik, liderlik ve sosyal etki
yaratma, teknoloji kullanimi, teknoloji tasarlanmasi ve
dretimi, dayaniklilik, stres toleransi, esneklik ve problem
¢o6zme becerileri yer almaktadr. Bu becerilerden elestirel
disinme ve problem ¢dzme gibi becerilerin 2015, 2020
icin belirlenen beceri listelerinde de yer aldigi gordlurken
bu becerilere 2025 itibaryla aktif 6drenme, dayaniklilik,
stres toleransi ve esneklik gibi 6z yonetim becerilerinin

eklendigi de dikkati cekmektedir. (Whiting, 2020)

McKinsey Global Institute ise gelecege iliskin becerilere
yonelik 6ngoérusinde temel bilissel beceriler ile manuel-
fiziksel becerilere duyulan ihtiyacin giderek azalacag ancak
teknolojik, sosyal ve duygusal ve daha yuksek bilissel
becerilere olan talebin artacagini belirtmektedir. COVID-19
krizinin is ddnyasinin dénustmadnt 3-4 yil hizlandirdigini
belirten Enstitd, ayrica bu durumun becerilere iliskin
belirsizligi de arttrdiginin altini cizmekle birlikte daha
otomatik, dijital ve dinamik bir is glcU piyasasinda tum
calisanlarin, sektor veya meslekleri ne olursa olsun, Ug
temel kriteri yerine

getirmelerinin  gerekliligini

belirtmektedir.  Diger becerilerin gelisimine de destek
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sadlayacak bu Ug temel beceriyi otomatik sistemler ve akilli
makineler tarafindan yapilabileceklerin  &tesinde  deger
katabilmek, dijital ortamda calisabilmek ve strekli olarak
yeni calisma bicimlerine ve yeni mesleklere uyum saglamak
biciminde siralamaktadir. (Dondi ve dig. 2020)

"OECD Skills Outlook 2027: Learning for Life" baglikli
arastirmada hayat boyu 6grenmenin yani sira COVID-19 ile
one ¢ikan uzaktan egitim surecinde kendi kendine
ogrenmenin  ve i¢sel motivasyon becerisinin - énemine

vurgu yapilmaktadir. (OECD, 2021)

Gelecegin becerilerinin egitim strecinde ediniimesini amag
edinen ve bu amaci gergeklestirmek icin belirlenen farkl
cercevelerde ortak ¢ok sayida beceri bulunmakla birlikte bu
dikkati

cekmektedir. OECD Beceriler Cergevesi, dondstdrucd yeni

cercevelerin  detaylarda farkllastiklari  da
degerler olusturma ve sorumluluk alma baglklarinda
ATSC21
yapma, teknoloji temelli distinme ve dinyayr anlayabilme
NCREL  beceriler

cercevesinde kuresel ve dijital degisim ©ne ¢ikarken,

bigimlenirken, Beceriler Cercevesi dusinme-is

olarak dort boyuttan olugsmaktadir.

AACUda ise temel beceriler kultirel ve dogal dunyaya
iliskin becerilerin yani sira kisisel ve sosyal sorumluluklar ile
butuncul 6drenme  bicimindedir.  Yaygin  kabul goéren
cercevelerden P21e gore ise, 21. yy. becerilerini 6grenme
ve inovasyon becerileri, dijital okuryazarlik becerileri ve
kariyer-yasam becerileri

olarak U¢ ana baslikla ele

alinmalidir. (Cansoy, 2018)

2 Ocak 2016da Resmi Gazetede yayimlanarak ydrurlige
giren "Turkiye Yeterlilikler Cercevesi” ise Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi ile uyumlu olarak tasarlanmistir. Bu cerceveye
gore anahtar yetkinlikler ise ana dilde iletisim, yabanci
dillerde iletisim, matematiksel yetkinlik ile bilim-teknoloji
temel yetkinlikleri, dijital yetkinlikler, 6grenmeyi 6grenme,
sosyal ve vatandaslik ilgili yetkinlikler, inisiyatif alma ve
girisimcilik kultarel farkindalk ve ifade biciminde 8 ana
baslkta toplanmaktadir. (MEB, 2017) Ayrica MEB 2011de
hazirladigi “21. Yuzyl Ogrenci Profili'nde egitim sisteminin
evrensel degisim ve gelismelere uyum saglayicr olmasinin
gerekliligine isaret ederek yapilandincr bir yaklagimi
benimsedigini  belirtmektedir.  Talim Terbiye Kurulu, bu
yaklasimdaki asil amacin dedisen dunyay! takip edebilme,
Uretilen bilgi ve birikime ulasip kullanabilme, arastirma-

sorgulama-elestirel dustinme, problem ¢6zme ve karar



becerileri
oldugunun da altini cizmektedir. (MEB, 2011)

verme gelismis  vatandaslar  yetistirmek

2021 Kdresel Yetenek Egilimleri Turkiye Arastirma Raporu’na
gore ise, Turkiyede kurumlar 2021 ve sonrasi igin yatinm
yapacaklarini belirttikleri alanlarda, birinci sirada yeni beceri
gelistirme/beceri tazelemeye yer verirken bunu is gictinin
gelecekteki ihtiyaclarini  tanimlama  ve/veya yeniden
yapilandirmanin takip ettigi gortlmektedir. Uglincii sirada
ise esneklik ve esnek kariyer yollarini yeniden sekillendirme

yer almaktadir. (Mercer, 2021)

Calismanin tarih boyunca hem bireyin hem de toplumun
refahinda yarattigi etkiler dikkate alindiginda, 21. yy. is
dunyasina iliskin yapi, kurum ve aliskanliklarin 21. yy.
toplumlarinin - bicimlenmesinde oynayacagi rol kolaylikla
fark edilebilmektedir.

21. yy. becerilerinin edinimi gelecek kusaklar icin oldugu
kadar bugtn calisma yasamindaki aktif kusaklar icin de
gereklidir. Dolayisiyla becerilerin edinimi ve gelistirilmesinde
egitim kurum ve otoritelerinin yani sira isletmelerin ve
bireylerin de etkin rol almalari yeni beceri setlerine yonelik
kendilerini gelistirmeleri gerekli ve dnemlidir.
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urgent-need-to-scale-up-investment-in-lifelong-learning-for-all-
says-oecd.htm

* https://www.battelleforkids.org/networks/p21

+  https://www.mercer.com.tr/rapor-makale-arastirma/kuresel-
yetenek-insan-kaynaklari-trendleri-sektorlerhtml

* https://www.meb.gov.tr/earged/earged/21.%20yy_og_pro.pdf

* https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/01/20160102-3-1.pdf
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Asli COBAN
istihdam Uzmani/iSKUR

Mutlu KARAGULLE
Istihdam Uzman Yardimcisi/ISKUR

_ISKURDA
DIJITAL DONUSUM

2Tinci yazyllda dijital teknolojilerin kullanilmasinda yasanan

artig; ig sUrecinin, pazarlamanin, kdltdran, geleneksel

yapllarin  degistirilmesine  veya bu yapilarin  yeniden

olusturulmasina yol acmis ve bu vyeni surec ‘dijital
doénusum” olarak ifade edilmistir. Dijitallesme, analitik veri
kullanimi ile var olan calisma sureclerini daha hizli ve
verimli bir héle getirmekte iken dijital dondstm isin yapiima

seklinin yeniden tasarlanmasini ifade etmektedir. COVID-19

15 OCAK 2021 DIJITAL KARIYER GUNU

||
'::J.E;!IE;ML?T‘:?:EIF:F.III':'.! 1 ISKUR =—

Ozglir Burak AKKOL
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pandemi sireci, bu déntdsim hizina glglt bir ivme
kazandirarak uzaktan calisma, esnek calisma, on-line
mulakat ve on-line is gérusmesi gibi yeni yapilara adapte
olunmasini kolaylastirmistir. Bu kapsamda Kurumumuz da
bu doéndsim surecine adapte olarak pandeminin yarattigi
olumsuz etkileri azaltmak adina bircok hizmetini on-line
platformlar aracilidiyla vermeye baslamistir. Bu dogrultuda
da geleneksel olarak fiziksel ortamda duzenlenen istihdam
fuarlari ve kariyer gunleri sanal ortama taginmistir. Ayrica
Online I Kultipleri vasitasiyla kadinlar, gencler, gd¢menler,
uzun sureli issizler, sosyal yardim yararlanicilar gibi is glicu
piyasasinda ¢zel politika gerektiren gruplarda yer alan
kisilere de ig arama motivasyonu kazandiriimistir.

Dijital Kariyer Giinii: Ogrencilere sunulan is ve meslek
danismanhidi hizmetleri kapsaminda isverenler ile kariyerine
yon vermek isteyen ogrencileri ve gencleri pandemi
déneminde glvenli bir sekilde bulusturmak icin 15 Ocak
2021 tarihinde ¢evrim i¢i ortamda “Dijital Kariyer Gund”
gerceklestirilmistir.

Hem ulusal hem de ¢ok uluslu firmalar ile kariyer seciminin
basinda yer alan 6grencilerin dijital ortamda goérismelerine
imkan saglayan Dijital Kariyer GUnu ile ogrenciler, sirket
temsilcileri,  kariyer ve egitim danismanlariyla bir araya

getirilmistir.



Ayrica Dijital Kariyer GUnu etkinligi kapsaminda ¢evrim ici
olarak Is Kulubu Atdlye calismalar da gerceklestiriimistir. s
Kulabu Kulabu
moderasyonunda 6 firmanin insan kaynaklari temsilcilerinin

Atolye  calismasi ile s Liderleri
ogrencilerle bir araya gelmesi saglanmig ve 6grencilere ise
alim, malakat suregleri, kariyer olanaklari hakkinda bilgiler

verilmistir,

is Kuliipleri; kadinlar, gencler, goécmenler, uzun streli
issizler, sosyal yardim yararlanicilari gibi is gict piyasasinda
ozel politika gerektiren gruplarda yer alan kisilere is arama
motivasyonu ve yontem destegi vermeyi hedefleyen aktif is
guclu piyasasi programidir. 72 ilde 80 birimde faaliyete
gecen Is Kultplerinde:

* Issizlere is arama motivasyonu kazandirimakta,
* Issizlerin en kisa zamanda mumkin olan en iyi ise

girmeleri saglanmakta,
+ Calismak isteyen herkese gore bir is oldudu fikri kisilerde

olusturulmakta,
« Issizlere is bulma olanaklar anlatimakta,
« Kisilerin 6z guveni yukseltilmektedir.

Is Kultibunde hedef gruba goére degisken streli mufredat
planlanmaktadir. Ayrica mufredatin icerigi de hedef grubun
ihtiyacina gore belirlenebilmektedir. 4 gunden 2 haftaya

kadar degisen programlar ile is arayanlarla daha yakindan
ilgilenilebilmekte, eksiklikleri tespit edilerek bu eksiklikler
tamamlanabilmektedir. Ideal Is Kulibt katilimcr sayisinin
6-15 kisi arasi oldugu dusunuldugunde her bir birey icin
ideal zaman ayirma noktasinda Is Kulibt oldukca faydal
bir danigmanlik hizmetidir.

Projenin baslangicindan itibaren yiiz yize verilen Is Kultibt
hizmetleri pandemi déneminde cevrim i¢i ortamda da
sunulmaya baslanmistin. Boylece Is Kulibi hizmetlerine
ulagilabilirligin artmasinin yaninda saglik agisindan da daha
elverisli bir ortam olusturulmustur.

insan Kaynaklan (iK) Platformu; firmalarin insan
kaynaklari yoneticileri ya da isverenleriyle daha siki ve etkin
iletisimde  bulunmak suretiyle aylik olarak duzenli
toplantilar, bilgilendirmeler, organizasyonlar dtzenleyerek is
ve meslek danismanhidr hizmetleri kapsaminda sunulan

isveren danismanliginin ézel bir tarind olusturmaktadir.

81 1 Mudurligumizde bulunan 1K Platformlarina Gye
isverenlere, kurulan mail gruplarlyla daha hizli ve etkin
danismanlik hizmeti verilmektedir. Kurulan yerel is gucu
aglar ile firmalar, en 6nemli Uretim faktord olan emegin
artirarak  insan daha etkin

verimliligini kaynaginin

kullaniimasi konusunda bilgilendiriimektedir.
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Pandemi doneminde faaliyetlerine ¢evrim ici ortamda

devam eden K Platformlar, gerceklestirilen toplantilarda
platform Uyesi isverenlere is hayatindaki son gelismeler,
ISKUR hizmetleri, giincel mevzuat hikdmleri ve istihdam
tesvikleri alaninda bilgi vermistir.

Sanal istihdam Fuarlan

istihdam fuarlar isci, isveren ve ilgili kuruluslar ayni cati

altinda  bulusturmak, isverenlerin is gucd taleplerini

degerlendirmelerine imkan vermek, adaylarla firma
temsilcileri arasinda 6n gértisme imkani saglamak, istihdam
ortami yaratmak, Turkiye Is Kurumunun hizmetlerinin
vatandaglar tarafindan taninirfigini - arttirmak amaclariyla
duzenlenmektedir. Bu fuarlarda; sosyal taraflar, yerel
yonetimler, Gniversiteler, ilgili diger kurum ve kuruluglar ile
sanayici ve isletmeci is birliginde, yerel dizeyde is gucinu
arz edenler ile talep edenler bir araya gelmekte ve mesleki
egitim, istihdam ve insan kaynaklan konusunda taraflar
ve kurumsal

arasinda kalici bir iletisim mekanizmasi

kurulmaktadir. Fuarlar sirasinda gesitli seminer ve sunumlar
gerceklestirilerek is arama becerileri ve istihdam olanaklari
ile ilgili bilgiler de verilmektedir!

istihdam
taninirhigina katki sunan ve hizmet gelisimi  agisindan

Kamu kurumlarininis  glcU piyasasinda
oldukga 6nemli bir yere sahip olan “istihdam fuarlan” hedef
kitlenin bdtundne yonelik uygulanan en kapsamli etkinlik
olmasi nedeniyle etkinlikler arasinda &nemli bir yere
“istihdam ISKUR

onculugunde yerel istihdam dinamiklerini harekete geciren,

sahiptir.  Turkiyede de fuarlan”
is glcu piyasasi ile dogrudan ya da dolayli iliskisi olan her
kesimden kisi/kurumlari bir araya getiren en kapsamli

etkinlik olarak goze carpmaktadir’

2010 yiindan bugtne kadar is glct arz ve taleplerinin bir
araya getirilmesi icin ISKUR tarafindan yerel dizeyde
COVID-19  salgini
sonrasinda butin dinyada oldugu gibi Turkiyede de

organize edilen istihdam fuarlar,

olumsuz yonde etkilenmis, 2020 Mart ayindan bugtne
kadar istihdam fuari dizenlenememistir.

"ISKUR 10. Genel Kurul Raporu. (2019). https://media.iskur.gov.tr/33489/10-genel-kurul-kararlari.pdf
° Anduse M. (2016). Istihdam Fuarlarinin ISKUR'un Taninirhgi ve Hizmet Gelisimi Acisindan Degerlendirilmesi: ISKUR icin Oneriler,

https://media.iskur.gov.tr/15672/meltem-anduse.pdf (8.Genel Kurul Raporu, sf. 63 https://media.iskur.gov.tr/13590/8-genel-kurul-raporu.pdf)
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Grafik 1: 2010-2021 Yillari Arasinda Gerceklesen istihdam Fuarlari
Kaynak: iISKUR

_ Gergeklesen .
Yil istihdam Fuar Sayisi Katilimci Firma Sayisi

2013 27 1.933
2014 30 1.907
2015 21 1.835
2016 17 2.030
2017 37 2452
2018 28 2.267
2019 27 2.330
2020 4 1.010
2021 0 0

Tablo 1: 2013-2021 Yillik istihdam Fuari Verileri
Kaynak: iISKUR
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Uluslararasi Fuar Enddstrisi Birligimin  (UFl) 2021 yilinin
Subat ayinda yayimladigi “COVID-19 Etkisinde 2020
Uluslararasi Fuar Ekonomisi” raporu’ COVID-19 pandemisi
sebebiyle geleneksel fuar etkinliklerinin - ve fuarcilik
sektérundn  durumu ile ilgili  carpici  gercekleri
gostermektedir.

Rapora gore:

* Kuresel fuarcilik sektérandn 2019 vyilina gore %68
daraldig,

+ 200 milyar euro degerinde fuar sektord ile ilgili ¢kt
dretiimedigi, fuarlarin yapilmamasinin  sadece dogrudan
fuarcilik sektérand dedil restoran, ulagim gibi dolayli olarak
alakall sektorleri de kapsadigr géz 6nunde
bulunduruldugunda toplam 2.4 milyon tam zamanli ¢alisan
iscinin bu durumdan etkilendigi,

* Fuarlar ve katiimailari arasinda 330 milyar euro hacminde
ticari is anlagmasi yapilamadigi belirtilmistir.

2021 yili itibariyla kademeli normallesme sdreci baglatilmis
olsa bile pandeminin etkisini hala surdurtyor olmasi sosyal
mesafe kurallarina uygun olarak egitim, saglik ve hizmet
sektorleri igin yeni duzenlenmelerin - planlanmasini ve
geleneksel fuarlar igin alternatif bir ¢6zUm Uretilmesini
zorunlu hale getirmistir.  Dijitallesen  dunyanin  gelisen
teknolojilerine adapte olmak icin her zaman gerekli
calismalart surdiren ISKUR, salginin yarattigi - olumsuz
etkinin risklerini en dustk seviyede tutarak is arayan ve
isverenleri bir araya getirebilecedi organizasyonlar icin
sanal isthdam fuarlarini ara vermeden duzenlemeye
devam etmektedir.

2019 yilinda geleneksel fuarlardan farkli olarak kamu
hizmetlerinin  dijitallesmesiyle  birlikte beyaz yakali
is gucinun Kurumumuz faaliyetlerinden azami duzeyde
yararlandinlmasi ve engelli bireyler basta olmak Uzere
dezavantajli  gruplarin bu hizmetimizden faydalanmasi
amaciyla, is arayanlar ve isverenlerin sanal ortamda
gorusmelerini saglayan sanal istihdam fuarlar ise bu
surecte cok daha 6nemli bir hale gelmistir.

10. Genel Kurul sonrasinda alinan kararlar icerisinde "Ozel
politika gerektiren gruplarn is glcU piyasasina katilimini
artirmaya yonelik olarak is arayan ve isverenlerin arasindaki
mesafeyi engel olmaktan cikaracak sanal istihdam fuarlari
gelistirilecektir” politikasi  belirlenerek bu  surecte sanal

istihdam fuarlari ile ilgili ciddi calismalarin yapilmasi hedef
olarak belirtilmistir.

Sanal istihdam fuarlarinin avantajlari:

+ Evden ya da ofisten fuar ortamina rahat giris yapilabildigi
icin erisim kolayligi saglamaktadir.

* Seyahat gerektirmedigi icin
bulunmamaktadir.

+ Ayni anda birden ¢ok gorusme yapilabilmektedir.

«ls arayanlar c¢ok sayida istihdam imkanina

ulasim gideri

erisebilmektedir.
+ Calismak istenen firmanin mevcut calisanlart ile sanal

ortamda tanisma imkani saglamaktadir.
* Elektronik ortamda yalnizca 6z gecmis birakmak yerine

firma temisilcileri ile konusma firsati sunmaktadir.
+ Daha kuguk firmalara ulagma imkani saglamaktadir.
* Baska cografi bolgelerdeki is imkanlarina da

ulagilabilmektedir.

Bu kapsamda su ana kadar 5 adet sanal istihdam fuari
duzenlenmis ve bu sayede ylz binlerce is arayan ile
yUzlerce isveren sanal ortamda bir araya getirimistir. Yerel

* The Global Association of the Exhibition Industry. (2021). UFI Releases Figures Stating The Impact Of COVID-19 On The Global Exhibition Economy In 2020.
https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2021/02/MR_UFI-releases-figures-stating-the-impact-of-COVID-19_4february2021.pdf
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duzeyde yapilan geleneksel fuarlarin aksine sanal istihdam
fuarlari sayesinde ulusal duzeyde katilim saglanmis olup
farkli  sehirlerden  bircok katiimcinin isverenler ile
bulusmasina imkan saglanmistir.

Birinci Sanal istihdam Fuari: 2019 yilinda Mersin ilinde
“Turkiye'nin ilk sanal istihdam fuarn” gerceklestirilmis olup
sanal istihdam fuarina katilabilmek icin
sanalistihdamfuari.iskurgovitr adresi Uzerinden Turkiye'nin
herhangi bir yerinden cevrim ici olarak fuar alani ziyaret
edilmis, isveren stantlarma g&z atarak gorusmeler
gerceklestirimis ve 6z ge¢mis yuklenebilmistir. Ayrica fuar
esnasinda planlanan on-line seminerlere de katiim
saglanmisti. S6z konusu sanal fuar, 2-3 Mayis 2019
tarihlerinde 9'uncusu dizenlenen Mersin is ve Kariyer Fuari
(MERSINIF) 2019 etkinligi ile es zamanl olarak
uygulanmistir. 2-3 Mayis 2019 tarihlerinde saat 13.00-17.00
saatleri itibariyla uygulama alani bulan ilk sanal fuar toplam
135.000 kez goruntdlenmis, 91.875 kisi tarafindan kayit
olusturulmus ve 35.165 adet 6z ge¢mis firmalara iletilmistir.
Mersin istihdam fuarinda yer alan 117 isveren ayni
zamanda sanal fuara katilimcr olmustur.

ikinci Sanal istihdam Fuari: 180 Gunlik Eylem Plani
kapsaminda 25-26 Eylul 2019 tarihlerinde ikincisi
dutizenlenen sanal fuara Turkiye genelinden secilen 50 firma
katilim saglamisti. 25-26 Eylul 2019 tarihlerinde saat
13.00-17.00 saatleri itibariyla uygulama alani bulan sanal
istihdam fuari toplam 408.572 kez gorinttlenmis, 151.751
kisi tarafindan kayit olusturulmus ve 60.639 adet 6z ge¢mis
firmalara iletilmistir. Sehir ve bolgeyle sinirli kalmaksizin
secilen 50 firmanin  Turkiye genelinde is arayanlarla
bulusmalari saglanmistir.

Uciincii  Sanal istihdam Fuan: 26-27 Aralk 2019
tarihlerinde 30 buyuksehirde faaliyet gdsteren 132 firmayla
gerceklestirilmistir 383.004 kez gorintulenen ve 52.849
kayith kullaniciya ev sahipligi yapilan fuarda 64.880
6z gecmis firmalara iletilmistir.

Dordiincii Sanal istihdam Fuari: 24-25 Aralk 2020
tarihlerinde kisa ve orta vadede en ok is gucU talebinde
bulunacak 50 firmayla gerceklestirilmis olup bu firmalarin
Kurumumuza talep edecegini bildirdigi acik is sayisi yaklasik

6 bindir. S6z konusu fuara katilimci olacak isverenler cesitli
sektorlerden ve pandemi doéneminde en fazla is gucu
talebinde bulunacak firmalar arasindan secilmistir. Bu
kapsamda fuar 246.599 kez gorunttlenmis olup 19.514 tekil
kayit olusturulmus ve fuardaki firmalar toplamda 91.811 kez
ziyaret edilmistir. ISKUR ve firmalar tarafindan toplamda 13
adet seminerin duzenlendigi ve ilk kez acik islerle baglantili
olarak 6.523 6z gecmisin paylasildigi 4. Sanal Istihdam
Fuari, hafta ici katilim saglayamayan vatandaslarimiza hafta
sonu da hizmet sunmaya devam ederek sona ermistir.

Besinci Sanal istihdam Fuari: 08-09 Temmuz 2021
tarihlerinde kisa ve orta vadede en cok is gucu talebinde
bulunacak 51 firmayla gerceklestirilmis olup bu firmalarin
basvuruya acmis oldugu acik is sayisi 9 bindir. S6z konusu
fuara katilimcr olacak igverenler turizm sektérinden ve
pandemi déneminde en fazla is gucU talebinde bulunacak
firmalar arasindan secilmistir.  Bu kapsamda fuar 216.542
kez goéruntulenmis olup 17.603 tekil kayit olusturulmus ve
fuardaki firmalar toplamda 72.466 kez ziyaret edilmistir.
ISKUR ve firmalar tarafindan toplamda 9 adet seminerin
duzenlendigi ve 2.491 6z ge¢misin paylasildigi 5. Sanal
istihdam  Fuari, hafta ici kathm saglayamayan
vatandaglarmiza hafta sonu da hizmet sunmaya devam
ederek sona ermistir.

Kaynak¢a

o Anduse M. (2016). istihdam Fuarlarinin ISKURun Taninidgi Ve
Hizmet Geligimi Agisindan  Degerlendirilmesi:  ISKUR icin- Oneriler,
https.//media.iskurgovitr/15672/meltem-anduse.pdf ~ (8.Genel  Kurul
Rapory, sf 63 https://media.iskurgovitr/13590/8-genel-kurul-raporu.pdf)

e The Global Association of the Exhibition Industry. (2021). UFI
Releases Figures Stating The impact Of COVID-19 On The Global
Exhibition Economy in 2020. https://www.ufi.org/wp-
content/uploads/2021/02/MR_UFI-releases-figures-stating-the-
impact-of-COVID-19_4february2021.pdf

o ISKUR 10. Genel Kurul Raporu. (2019). https://media.iskurgov.tr/
33489/10-genel-kurul-kararlari.pdf

o ISKUR stihdam Fuari Duzenleme Rehberi.
https://media.iskur.gov.tr/38905/istihdam-fuari-duzenleme-
rehberi.pdf
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Mustafa AYATA
istihdam Uzman Yardimcisi/iSKUR

E!}IDUSTRi 4.0
GELECEGIN MESLEKLERI VE
NITELIKLI IS GUCUNUN ONEMI

Seri Uretim, otomasyon cagl ve "Endustri 4.0" soylemi ile
aleni hale gelen dijital dénustim, gerek yeni is modellerini
gerekse farkll yetkinliklere sahip is guct arayisini gindeme
getirmektedir.

Endustri 4.0 ile birlikte dedisen ve déndsen is ortamlari,
orglt yapilari ve bu yapilarin ihtiyaci olan gelecegin
mesleklerinin ve is gucindn durumunun ne olacaginin
analiz edilmesi gerek kamu gerekse 6zel sektordeki
aktorlerin - verecegi  kararlara yardimc  olacakti.  Bu
kapsamda World Economic Forum (Dunya Ekonomik
Forumu) tarafindan 2 senede bir hazirlanan “The Future of
Jobs” (Mesleklerin Gelecedi) raporu calisma hayatina dair
hékim trendlerin izlenmesi ile is yapma yontemlerinin
degisimi ve is hayatinda talep edilecek yeteneklere dair

ciktilar vererek herkesi bilgilendirmektedir.

Bu rapor, dinya genelinde farkli sektérlerde hizmet veren
global sirketlerden toplanan yanitlarin degerlendiriimesiyle
olusturulmustur. Hem mevcut durum hem de gelecege
dair daha net bir resim olusturabilmek amaciyla calisanlarla
ilgili son veriler 1siginda kamu ve 6zel sektérden is liderleri
ile Ust dlzey yoneticiler, bag strateji sorumlulari ve insan
kaynaklar yoneticilerinin gorusleri alinmistir.

Rapora gore, 2025 kadar olan strecte teknolojiye bagl
gelisen; Veri Analistleri ve Veri Bilimciler, Yapay Zekad ve
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Makine Ogrenimi  Uzmani, Buyik Veri Uzmani, Dijital
Pazarlama ve Strateji Uzmani, Proses Otomasyon Uzmani,
Is Gelistirme Uzmani ve Bilgi Guvenligi Analisti gibi
mesleklere talebin artmasi beklenmektedir. Ontimuzdeki
yillarda teknoloji trendlerini takip etmenin, bunlar dogru
yorumlamanin, kullanmanin ve faydaya cevirmenin tum
kurumlar icin kritik bir 6neme sahip olacagi ve bu
becerilere sahip personele ihtiyacin giderek artacagdi

ongorulmektedir.

Raporda yer alan aragtirmalar, COVID-19'un is gucu
piyasasinin  beklenenden daha hizli degismesine neden
oldugu ve gelecedin meslekleri olarak kabul edilen
mesleklere olan ihtiyacin coktan ortaya ciktigina isaret
etmektedir. Ontmuzdeki bes yil icinde gerekli temel

becerilerin = %40'Inin  degisecedi ve tum calisanlarin
%50'sinin  yeniden beceri kazanmasi gerektigi
vurgulanmaktadi. ~ Cevrim i¢i  6grenme ve egitimin

yUkseliste oldugu ancak bu durumun c¢alisanlarda ve

issizlerde ayni etkide olmadig ifade edilmektedir.

Rapor onumuzdeki yillarda is dinyasinda talep edilmesi
muhtemel beceriler hakkinda fikir vermektedir. Temel olarak
calisanlardan  karsilastiklari  problemler karsisinda ¢6zUm
odakli, yeniliklere agik, analitik distnen ve etkili bir iletisim

becerisine sahip olmalar beklenmektedir.



Tablo 1: 2025 Yilina Kadar En Cok
ihtiyag Duyulacak Beceriler

n Analitik distince ve yenilik

n Aktif 6grenme ve 6grenme stratejileri

n Karmasik problem ¢6zme
n Elestirel diisinme ve analiz
n Yaraticilik, 6zglinlik ve girisim

n Liderlik ve sosyal etki

Teknoloji kullanimi, izleme ve kontrol
n Teknoloji tasarimi ve programlama
n Yilmazlik, stres toleransi ve esneklik

m Akil yirtatme, problem ¢ézme ve fikir olusturma

n Duygusal zeka

n Sorun giderme ve kullanici deneyimi

n Servis oryantasyonu

n Sistem analizi ve degerlendirmesi

H ikna ve miizakere

Kaynak: islerin Gelecegi Raporu 2020,
World Economic Forum

ISKUR'un Gelecegin Meslekleri
Kapsaminda Yiiriittiigii Faaliyetler

Is glictindn, dijital calisma ortamlarina uyum saglayabilmesi,
gerekli becerileri kazanmasi ve Endustri 4.0 ile ortaya cikan
yeni dijital becerilere hazir olmasi icin insan kaynaginin
analiz edilmesi ve bu analiz dogrultusunda dogru bir
planlama yapilmasi gerekmektedir. Bu perspektifle Turkiye Is
Kurumu (ISKUR) her yil is glcl piyasasinin talep yapisini
ortaya koymak adina, 81 il duzeyinde is gUci piyasas
arastirmalari - gerceklestirmektedir. Bu sayede, is gucu
piyasasi sistematik olarak izlenebilmekte ve meydana gelen
gelismeler karsisinda etkin politikalar olusturulabilmektedir.

Turkiye Cumhurbaskanhidi Hukdmet Sistemi'nin 2019-2023

yillart arasini kapsayan ilk kalkinma plani olan On Birinci
Kalkinma Plani'nda dijital déntstimun ve insan kaynaginin
dnemine vurgu yapilmistir. imalat sanayide yasanan dijital
doénustimun gerektirdigi  becerilerin is glclne
kazandinimasi, mesleki egitimin ve yuksek 6gretimin ig
dunyasi ile entegre edilmesi, nitelikli insan kaynagr icin
istihdam  tesviklerinin  basitlestirilmesi ve bu tesviklerde
oncelikli sektorlere agirlik verilmesi hedeflenmistir.

On Birinci Kalkinma Plani ile ISKUR, mesleki egitim kurslarini
ve isbasl egitim programlarini  teknolojik  gelismeler
cercevesinde ortaya cikacak ihtiyaca yanit verecek sekilde
yeniden tasarlanmasi ve yeni meslek alanlarinda is gucinin
yetistiriimesine yonelik kurs ve programlar ddzenlenmesi
gorevlerini aktif bir sekilde Ustlenmektedir.

ISKUR belirlenen hedefler dogrultusunda Endustri 4.0 ile
ortaya cikacak beceriler ve mesleklerde nitelikli is guctndn
yetistirilmesini  sadlamaya yonelik 6zel politikalar  ve
uygulamalar gelistirmekte ve “Dijital Ekonominin
Ihtiyaglarini Karsilayacak Nitelikli Isgtctnin Yetistirilmesine
Yonelk  Egitimlerin - Dizenlenmesine  lliskin -~ Genelge”
kapsaminda is guctnun yetistirilmesine yonelik calismalar
yapllarak isverenlerin ihtiyac duydugu is gUcUnun
yetistirilmesine yonelik kurs ve programlar
duzenlenmektedir.

Bu kapsamda 2018 vyilinda hayata gecirilen “Gelecegin
Mesleklerinde Isbasi Egitim Programlar” uygulamasi ile
cagimizin ve gelecedin meslekleri olarak gérilen alanlarda
duzenlenen isbasi egitim programlarina katilan 18-29 yas
arasi gencler icin isbast egitim programi sdresi 3 aydan 9
aya clkarilmis ve bu mesleklerde dlzenlenen programa
katilan genglere diger mesleklerde duzenlenen isbasi egitim
programi katilimcilarina  gére daha fazla zaruri gider
odemesi (gunluk 115 TL) yapilmaya baslanmistir.

Gelecegdin meslekleri olarak tespit edilmis mesleklerin sayisi
yapllan degerlendirmeler neticesinde revize edilmis ve
daha o6nce 25 olan mesleklerin sayisi yeni gelismeler
kargisinda olusan ihtiyaca cevap verecek sekilde 100%e
¢ikariimis olup bu meslekler Tablo 2'de yer almaktadir.
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Tablo 2: Gelecegin Meslekleri Listesi
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Ag Teknolojileri Uzmani

Ag Veri Tabani Yoneticisi

Akilli Bina Otomasyon Sistemleri Bakim Onarimcisi
Animasyon Programcisi

ARGE Elemanti

Bakim Onarim Miihendisi

Bilgi Guivenlik Uzmani

Bilgisayar Agi Analisti

Bilgisayar Agi Yoneticisi

Bilgisayar Miihendisi

Bilgisayar Oyunlari Programcisi
Bilgisayar Programcisi

Bilgisayar Sistemleri Yoneticisi

Bilisim Sistemleri Miihendisi
Biyomedikal Mihendisi

BT Coziimleri Uzmani

BT i Analisti

Buylk Veri Uzmani/Danismani

Cevher Hazirlama Mihendisi

Bulut Bilisim Uzmani

Coklu Ortam Programcisi

Deniz Ulastirma isletme Miihendisi
Dijital Adli Tip Uzmani

Elektrik MUhendisi

Elektrik-Elektronik Miihendisi
Elektronik ve Haberlesme Mihendisi
Endustriyel Robot Programcisi
Endustriyel Tasarim Mihendisi

Enerji Sistemleri Miihendisi
Enformasyon Teknolojileri Uzmani
Gemi insaati ve Gemi Makineleri Miihendisi
Gemi Makineleri isletme Mihendisi
Gemi ve Deniz Teknolojileri Miihendisi
Grafik ve Animasyon Tabanl Web Sayfasi Hazirlayicisi
Glnes Enerji Sistemleri Teknisyeni

Glnes Isil Sistem Personeli/Glines Enerjisi Sistemleri Montajcisi

Guivenlik Uzmani (BIT)

Havacilik Miihendisi

Havacilik Simulator Uzmani
Havacilik ve Uzay Mihendisi
iletisim Tasarimi Uzmani

insansiz Hava Araci (IHA) Pilotu
internet Gelistiricisi

is Zekasi Uzmani/Danismani
isletme Enformatigi Uzmani
Kaynak Mihendisi

Kimya Biyoloji Miihendisi
Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani
Kontrol Muihendisi/Kontrol ve Otomasyon Mihendisi
Maden Mihendisi

Makine Muhendisi
Makine ve Techizat Mihendisi

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisi

Malzeme Mihendisi
Mekatronik Miihendisi

Metalurji ve Malzeme Muhendisi
Mikrodenetleyici Programcisi
Mikroislem Tasarimcisi

Mobil Yazilim Gelistirme Uzmani
Nesne Tabanli Programlamaci
Nukleer Enerji Mihendisi
Otomasyon Sistemleri Programcisi
Otomotiv Mithendisi

Oyun Gelistirme Uzmani

Petrol ve Dogalgaz Muhendisi
Planlama Mihendisi

Lif ve Polimer Miihendisi

Proje Miihendisi

Rayli Sistemler Miihendisi
Robot Kaynak Operatori

Siber Guvenlik Uzmani

Sistem Analisti (BT)

Sistem ve Ag Uzmani

Sosyal Medya Uzmani
Telekomtinikasyon Muhendisi
Tip Muhendisi

Ucak Mihendisi

Ugus Mihendisi

Uygulama Programcisi

Uzay Muhendisi

Veri Madenciligi Uzmani/Danismani
Veri Muhendisi

Veri Tabani Analisti

Veri Tabani Mimari

Veri Tabani Yoneticisi

Veri/Bilgi Yonetimi Danismani
Web Programcisi

Web ve Coklu Ortam Gelistiricisi ve Sorumlusu

Yazihm Gelistiricisi

Yazilim Muhendisi

Yazilim Tasarimcisi

Yazilim Test Edicisi

Yazilim ve Veri Tabani Uzmani
Yonetim Bilisim Sistemleri Uzmani
Video Montaj ve Efekt Uzmani
Yapay Zeka Muhendisi
Yenilenebilir Enerji Uzmani
Kullanici Deneyimi Uzmani

3D Uretim Miihendisi
Artinlmis Gergeklik Uzmani
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Tablo 3: En Cok Katihm Saglanan ilk 10 Meslek

Yazilim Gelistiricisi

Makine Muhendisi

Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani
Sistem ve Ag Uzmani

ARGE Elemani

Elektrik-Elektronik Mihendisi
Yazilim ve Veri Tabani Uzmani
Bilgisayar Programcisi

Yazilim Mihendisi

Sosyal Medya Uzmani

Kaynak: Kurum Veri Tabani

ISKUR tarafindan, teknolojik gelismelerin  ortaya
clkardigi  yeni meslek alanlarinda is gucundn
yetistiriimesine yonelik 2018 yilindan 2021 Ekim ayi
sonuna kadar duzenlenen isbasl egitim
programlarindan  8.000 kisi, mesleki egitim
kurslarindan ise 4.911 kisi olmak tzere toplam 12.911
kisi gelecegin mesleklerinde duzenlenen kurs ve
programlardan yararlanmistir

En c¢ok katlimcnin yer aldi§i meslekler Yazilm
Gelistiricisi, Makine Muhendisi, Kurumsal Kaynak
Planlama Uzmani, ARGE Elemani, Sistem ve Ag
Uzmani ve Elektrik-Elektronik Mdhendisi meslekleridir.

3.196
1.381
1.006
918
977
527
494
448
389
383
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Il bazinda bakildiginda ise Tablo 4: En Cok Katilim Saglanan iller

Tablo 4te goruldigu Uzere iL isbast Egitim Mesleki Egitim Toplam
gelecedin mesleklerinde Programi Kursu

duzenlenen kurs ve ISTANBUL 1.934 2915 4.849

programlardan yararlanan

ANKARA 881 807 1.688
katilimcilarin = yarisindan

fazlasi  (%66's) ilk 5 ilde ADANA 229 496 725

katlim saglamistir. En ¢ok iZMIR 621 20 641

katiimcinin - yer aldigr iller

istanbul, Ankara ve Adana BURSA 521 67 588

illeri olmustur.

Kaynak: Kurum Veri Tabani
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Gelecegin meslekleri kapsaminda yapilan bu calismalara
ek olarak 2014 vyilinda bilisim sektérinde yapilan

arastirmalar  neticesinde mesleki  egitim  kurslarinin
standartlarini daha da yukselterek 6zel nitelikte kurslar
dizenlenmeye baglanmistir. Bu kapsamda Yaziim Uzmani,
Siber Guvenlik Uzmani, Bulut Bilisim Uzmani, Oyun
Gelistirme Uzmani, Kurumsal Kaynak Planlama ve Veri
Analizi Uzmani ile Sistem ve AgJ Yonetimi Uzmani

mesleklerinde mesleki egitim verilmistir.

Sonug

Uretim sureclerinin degisimi ile birlikte yeni mesleklerin

ortaya ¢ikacagl, bazi mesleklerde is guct talebinin

artacagi diger yandan is gucinin bu yeni donemde artik
ihtiyac duyulmayan, mevcut durumda rutin gorevlere
yonelik yeteneklere sahip calisanlarin yer aldigi mesleklerin
ise yok olacagl ongorulmektedir. Bu kapsamda nitelikli bir
is gucunun yetismesi oldukga ©nemli bir konu olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Yeni teknolojileri takip etmek, bunlart dogru yorumlamak,
kullanmak ve faydaya cevirmek is gucd igin kritik bir
odneme sahiptir. Teknolojiyi kullanarak deger Uretebilen,
dogru vyeteneklere sahip calisanlarin  yeteneklerini
tamamlayici bir islev goren yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
ve bu ortaya cikan yeni mesleklerin calisanlari tekrar yeni
yetenekleri elde etmeye itmesi birbirini tetikleyen dinamik
bir doénguddr. Bu dénglnun temelinde ise teknolojik

devrimler ve nitelikli is gucu yer almaktadir.

Bu kapsamda, ISKUR kamu istihdam kurumu olarak aktif
is gUcU programlarini is gucu piyasasinin ihtiyaclar
dogrultusunda nicelik ve nitelik yonuyle etkinlestirerek
uygulamaya ve gelisen teknolojiyle birlikte olusan yeni
Uretim streclerine is gliciinin entegre olabilmesi amaciyla
nitelikli bir i gucunudn yetistirilmesine yodnelik ¢alismalar

yapmaya devam edecektir.

Kaynakca

* World Economic Forum (Dtnya Ekonomik Forumu) “Future of
Jobs" / (Islerin — Mesleklerin Gelecegdi) Raporu, Ekim 2020

« Turkiye Is Kurumu Veri Tabani

« Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligl. On Birinci Kalkinma
Plan

* Gelecegin Mesleklerinde Isbasi Egitim Programlari ve Mesleki
Egitim Kurslari, A.Tamer Yilmaz Istihdamda 3i Dergisi 2019

* Burcu Nazlican Dogru, Oytun Mecik, Turkiyede Enddstri 4.0'n
Isguct Piyasasina Etkileri: Firma Beklentileri Sdu-libf Dergisi, 2018

« Dijital Dontsumin Isgtct ve Meslekler Uzerindeki Etkileri* Dr.
Ogr. Uyesi Ozgur Cark DergiPark 2020
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Fatih SENTURK

istihdam Uzman Yardimcisi/iSKUR

BILISIM ILE GENCLERIMIZi
BULUSTURAN PROJE
NITELIKLI BiLISIM UZMANI
YETISTIRME PROJESI (NBUY)

Kuresellesme ve dijital teknolojinin etkisi
insan hayatinin her alaninda gtin gectikce
daha fazla hissedilmektedir. Bu etkinin
basrollinde siiphesiz ki bilgi teknolojileri
bir diger ifadeyle bilisim sektora yer aliyor.
Bilgisayar ile mutevazi bir sekilde baslayan
bu serliven internetin de etkisi ve
yayginlasmasi ile ginimuzde bas
dondurtct bir hiza ulasmistir.
Giiniimiizde gelistirilmis olan elektronik
cihazlarin hemen hemen hepsi bilisim
sektoriiniin elinden gecmeden
tiiketiciyle bulusamayacak duruma
gelmistir. Bu sebeple kiresel
ekonomilerde bircok tlkenin bltcesinden
daha buyiik ekonomik degere sahip
sirketlerin buytk bir cogunlugunun
hayatimizin her alanina sirayet eden ve
Uretim slreclerine bu kadar hakim olan
bilgi teknolojileri sektdriinde faaliyet

goOstermesi tesadif degildir.

Peki, hayatimizi bu denli etkileyen bilgi teknolojileri nedir?
Bircok tanimi olmakla birlikte en kapsamli ve genel tanimi,
bilgisayar tabanli bilisim sistemlerinin, 6zellikle yaziim
uygulamalari ve bilgisayar donaniminin  tasarlanmasi,
gelistirilmesi, incelenmesi, yaruttlmesi, yonetimi ve destegi
seklinde soylenebilir  Temel olarak bilgisayarlarin = ve
yazilimlarin araciidiyla  bilginin  islenmesi, saklanmasi,
korunmasi, dondsturdlmesi, iletilmesi ve bu bilgiye guvenli
bir bicimde erisimesini saglar. Tanimdan da anlagilacadi
Uzere bilgi teknolojisi ya da genel olarak bilisim sektoru
bilginin - toplanmasinda, islenmesinde, depolanmasinda,
adlar araciigyla bir yerden bir yere iletilip kullanicilarin
hizmetine sunulmasinda kullanilan iletisim kanallari ve

bilgisayarlar da dahil olmak Gzere butun teknolojilerdir.

BUtun bu gelismelerle birlikte bilisim sektort etki alanini her
gecen gun gelistiren, dinamik bir sektor olarak yenilikci ve
nitelikli is glctne ihtiyag duymaktadir Bu gelismeler
1siginda Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi, kisa adiyla
NBUY, bilisim sektérundn ihtiyac duydugu nitelikli is gliciind
karsilamak ve Ulkemiz bilisim sektord 6zelinde dunya ile
yarisabilir - teknolojilerin  gelistirilmesine  katki  saglamak
amaciyla ik kez 2015 yilinda Turkiye Is Kurumu (ISKUR)
tarafindan hayata gecirilmisti. Bu proje her ne kadar
mesleki egitim kursu olarak planlanmis olsa da diger
mesleki egitim kurslarindan kursiyer, editici ve hizmet



saglayiclarda ©zel nitelikler aranmasi bakimindan farklilik

arz etmektedir.

Bu farklilik kursiyerlerde bilisim sektoru ile ilgili belirlenen
alanlarda lisans veya 6n lisans mezunu olma, kurs 6ncesi
hizmet saglayicinin yapacagdi sinavda basarlli olma ve
35 yasindan biytk olmama sartlarinin aranmasi olarak
goze carpmaktadr.

Egiticilerde bilisim sektorlyle ilgili alanlardan veya sayisal
alanlardan en az lisans mezunu olma, sayisal alanlardan
lisans mezunu olan edgiticilerin egitim verecegi alanda

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000 203

o I

7345

4742

2603

istanbul

Tablo 1: NBUY Kurslarina Katilim Sayisi

uluslararasi sertifika sahibi olma, sektorde en az iki il
editicilik deneyiminin olmasi, MEB onayli yetkili egitmen

veya Universite 6gretim gorevlisi olma sartlari aranmaktadir.

Hizmet saglayicilarda ilgili alanda en az U¢ yil egitim
tecribesi olma, egitim mekaninda en guncel teknoloji
icin
yapllandirmasina sahip olma, mezun kursiyerlerin en az bir

egitiminin  verilebilmesi gerekli  minimum PC
kez Microsoft, Cisco, Oracle gibi uluslararasi sertifika
sinavlarina girmesini saglama ve sinav Ucretlerini karsilama

sartlari aranmaktadir.

7748

4945
2803
200 403
I
Ankara Toplam
M Erkek M Kadin EToplam
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Gelecedin meslekleri olarak nitelendirilen Yazilm Uzmani,
Sistem Uzmani, Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani, Bulut
Bilisim Uzmani, Siber Guvenlik Uzmani ve Oyun Gelistirme
Uzmani yetistirmeyi amaclayan NBUY projesi kapsamindaki
kurslar Istanbul ve Ankarada dizenlenmis olup kurslara
katlanlarin 7 bin 345'i Istanbulda, 403'G ise Ankarada
egitimlere  katilm saglamistir. istanbulda egitime katilan
kursiyerlerin 4.742'si erkek 2.603'U kadin, Ankarada egitime
katilan kursiyerlerin 203’0 erkek 200G kadin olmak Gzere

toplam 7.748 kisiye egitim verilmistir. Projenin basladig
tarihten beri Yazilm Uzmani mesleginde toplam 3.781
kisiye, Sistem Uzmani mesleginde 1.841 kisiye, Kurumsal
Kaynak Planlama Uzmani mesleginde 1.559 kisiye egitim
verilmistir. Bu mesleklere ilave olarak 2019 yilindan itibaren
Bulut Bilisim Uzmani mesleginde 182 kisiye, Siber Guvenlik
Uzmani mesleginde 199 kisiye ve Oyun Gelistirme Uzmani
mesledinde 76 kisiye egitim verilerek bu meslekler de

NBUY-1 2015

Sistem Uzmani
250

Yazilim Uzmani
750

NBUY-2 2016

KKP Uzmani

404 Yazilim Uzmani

819

Sistem Uzmani
358

NBUY-3 2017

KKP Uzmani
352
Yazilim Uzmani

Sistem Uzmani 1066
389

64| -istihdam.s

projeye dahil edilmistir.

NBUY-1 2015
2015 yilinda ilk defa dtizenlenen kursta Yazilim Uzmant mesleginde

750, Sistem Uzmant mesleginde 250 kisi olmak tizere toplam 1.000
kisiye egitim verilmistir.

. Yazilim Uzmani . Sistem Uzmani

NBUY-2 2016
2016 ydinda ddzenlenen proje kapsaminda Yazidim Uzmani

mesleginde 819 kisiye, Sistem Uzmant mesledinde 358 kisiye ve ilk
defa 2016 yilinda dizenlenmeye baglayan Kurumsal Kaynak
Planlama Uzmant (KKP Uzmany) mesleginde 404 kisiye editim
verilmistir.

. Yazilim Uzmani Sistem Uzmani

. Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani

NBUY-3 2017
2017 yilinda  dizenlenen kurs kapsaminda Yazihm Uzmani

mesleginde 1066 kisiye, Sistem Uzmant mesleginde 389 kisiye ve
Kurumsal Kaynak Planlama Uzmant (KKP Uzmanty) mesleginde 352
kisiye egitim verilmistir.

. Yazilim Uzmani Sistem Uzmani

. Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani



Siber

Giivenlik

NBUY-3 2017

Bilisim
Uzmani
182

Uzmani

199

Yazilim Uzmani
1146

KKP Uzmani

803 Sistem Uzmani

844

. Yazilim Uzmani

Sistem Uzmami

Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi'nin (NBUY) 5. kurs
déneminin bu yil icerisinde istanbulda duzenlenmesi
planlanmaktadir. Bu plana goére kurs kapsaminda Web ve
Mobil Programlama mesleginde 1.339 kisiye, Sistem ve Ag
Yonetimi mesleginde 705 kisiye, Kurumsal Kaynak Planlama
ve Veri Analizi mesleginde 1.080 kisiye, Siber Guvenlik
Uzmani mesledinde 300 kisiye, Bulut Bilisim Uzmani
mesleginde 300 kisiye ve Oyun Gelistirme Uzmani
mesleginde 120 kisiye olmak Uzere toplam 3.844 kisiye
egitim verilmesi amaclanmaktadir.

Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi'nin (NBUY) en
onemli paydaslarindan olan ve egitimi duzenleyen hizmet
sadlayicilari yuksek sektor deneyimi, gelismis teknolojik
altyaptya ve bilisim konusunda yetkin 6gretim kadrosuyla
her gecen gin hem nicel hem de nitel olarak gelisme
kaydetmektedirler. Tk projede tg olan hizmet saglayici
sayisl, dordinct projede altiya, bu yil duzenlenecek olan
besinci projede ise sekize cikmistir. Bu da gostermektedir ki
bilisim sektoérinde yapilan yatinmlar meyvesini vermekte
olup sektér bazinda gin gectikge daha cok gencimize
nitelikli egitimler verilecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin stratejik sektor olarak Glke
ekonomisinin - buyumesinde, istihdamin ve dunya
pazarlarindaki rekabet glctnun artmasinda carpan etkisi

. Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani

. Siber Giivenlik Uzmani

NBUY-4 2019
2019 ydinda ddzenlenen proje kapsaminda Yaziim  Uzmant

mesleginde 1146 kisiye, Sistem Uzmant mesleginde 844 kisiye,
Kurumsal Kaynak Planlama Uzmant (KKP Uzmaniy) mesleginde 803
kisive ve ik defa 2019 yiinda dizenlenmeye bagslayan Siber
Guvenlik Uzmant mesleginde 199 kisiye, Bulut Bilisim Uzmant
mesleginde 182 kisiye, Oyun Gelistirme Uzmant mesleginde 76
kisiye egitim verilmistir.

Bulut Bilisim Uzmani

. Oyun Gelistirme Uzmani

yapacagl ongortlmektedir. Bu kapsamda bilisim sektord
ozelinde yapilan yatinmlar, Ulkemiz ile gelismis Ulkeler
arasindaki  farki  kapatarak dtnyanin en buyuk on
ekonomisi arasinda yer alma hedefimizi
gerceklestirmemizde ve milll teknoloji hamlesinin basariya
ulagsmasinda bizlere yardim edecek dnemli etkenlerden biri
olacaktir. Ayrica bilgi teknolojilerinin gelisiminde genclerin
onemli bir rol oynadidi g6z 6ntnde bulunduruldugunda
Ulkemizin de geng ve dinamik bir ndfusa sahip olmasi bu
alanin gelisiminde Ulkemize avantaj saglayacaktir Burada
yapilmasi  gereken genclerimizle bilisim  sektorinu
bulusturabilmek ve genclerimizin ytksek niteliklere sahip
olmalarini saglamaktir. Bu noktada ilk defa 2015 yilinda
hayata gecirdigimiz Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme
Projesi (NBUY) hem genglerimize nitelik kazandirmakta
hem de bilisim sektordne vyenilikci ve nitelikli is gucu
kazandirarak sektorle genclerimizi bulusturmaktadir. Bu
bilincle hareket eden Kurumumuz, proje dahilinde her
gecen gln editim kalitesini arttiran hizmet saglayicilarla
birlikte daha fazla gencimize ulasip egitim kapsamini
strekli olarak gelistirmektedir. Turkiye Is Kurumu (ISKUR)
olarak yeni teknolojik gelismeler ile birlikte Ulkemizi daha
da gelistirip gunumuz teknoloji trendlerini yakalayan ve bu
gelismelere uygun calismalarimizla her gecen gun bdytyen
ve gelisen bilisim sektérine olan destek ve yatinmlarimiz
arttirmaya devam edecegiz.
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Gozde ODEMIS
istihdam Uzman Yardimcisi/iSKUR

ibrahim KAVAK _
Istihdam Uzman Yardimcisi/ISKUR

ISGUCU PIYASASI
ARASTIRMASI CERCEVESINDE
GELECEGIN MESLEKLERI

Toplumsal degisim ve doénusumler, is glct piyasalarini
onemli bir sekilde etkilemektedir. Icinde bulundugumuz 21.
ylzyllda meydana gelen ve toplumu etkileyen Endustri 4.0,
pandemi ve dijitallesme gibi dnemli kuresel degisimler, is
glcu piyasasini ve Ozellikle de gelecekte tercih edilecek
olan mesleklerin tdr ve yapisini sekillendirmektedir. Bu
nedenle is gucl piyasalarina yonelik arastirmalar ile
daha fazla Gnem

yasanan izlenmesi

kazanmistir Bu noktada Turkiye Is Kurumu (ISKUR), is glcl

degisimlerin
piyasalarini izleme ve degerlendirme gorevlerini ifa
etmektedir.

Isgiicii Piyasasi Arastirmasi ile Gelecegin
Mesleklerini Tespit Ediyoruz

Isguict Piyasasi Arastirmasi (IPA), is glici piyasasinin talep
yapisina yonelik olarak 2007 yilindan itibaren periyodik
olarak yurdtulen bir calismadir. Arastirmadan elde edilen
bilgiler dogrultusunda; is yeri 6zellikleri, calisan sayilari, acik
isler, gelecegin  meslekleri, istihdam beklentileri ve
temininde gucluk cekilen meslekler baglaminda derlenen
veriler ile is gucundn talep yapisi hakkinda bilgi ihtiyac
karsilanmaktadir. Bununla birlikte, isverenlere 2018 yilindan
sorular da

itibaren gelecedin meslekleri  kapsaminda

yoneltilmektedir.
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Arastirmamiz kapsaminda, Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan secilen orneklem listesinde kayitl bulunan 74
bin 417 adet is yeri bulunmaktadir. Arastirmada yer alan
2-9 istihdamli ig yerleri ile 10-19 calisani olan is yerleri icin
Turkiye geneli sonuclari ihtiva eden ornekleme yontemi
kullanilmig iken 20 ve daha fazla istihdamli is yerleri icin
hem Torkive geneli hem de il dlzeyi sonuclarni
kapsayacak sekilde Ankara, Bursa, Istanbul ve izmir illerinde
ornekleme olmak Uzere 77 ilde tam sayim yontemi

kullaniimistir.

Gelecegin Popiiler Meslekleri

Dijitallesmenin meslekler Uzerindeki etkisinin arastiriimasi
noktasinda isguict Piyasasi Arastirmasi bize dnemli bilgiler
sunmaktadir. Ulkemizin On birinci Kalkinma Plan'nda yer
dijital
donustimin  hizlandirimasi yoluyla  6ncelikli - sektorlerde
Uretkenligin ve rekabet gucdnun artirimasi amaclanmistir

alan dijital donusim politikasi  kapsaminda,

Bu ama¢ minvalinde, 2021 yili Isglici Piyasasi Arastirmas|
kapsaminda iki (2) ve daha fazla istihdamli is yerlerindeki
isverenlere “Sektorinlzde gelecek on (10) ylda 6ne
¢lkacagini dusunduguntiz (Gelecegdin Meslekleri) meslekler
nelerdir?” sorusu yoneltiimistir.  Arastirmadan  derlenen
veriler analiz edildiginde, asagida Grafik 1de yer alan metin
haritasi elde edilmistir.



Grafik 1: Gelecegin Meslekleri
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Kaynak: iPA 2021

Sektér ayrimi olmaksizin - “Elektrikli  Otomotiv ~ Cip
Muhendisi”, "Bilgisayar Muhendisi’, “Yazilim Muhendisi’,
“Mobil  Yazilm Uzmani”, “E-Ticaret Uzmani", “Veri

Analistligi’, “Blockchain Yaziimcisi” gibi meslekler gelecedin
one c¢ikacak meslekleri arasinda gortlmektedir.  Ayrica
interneti  (I0T)
"Yesil  Enerji Muhendisi’,

“Dijital Pazarlama Uzmani’, “Nesnelerin

Uzmani”, “Blockchain  Uzman’,
“Sentetik Biyoloji Uzmani”, “Otomasyon Muhendisi’, “Bilgi
Guvenligi Uzmanli’, “SAP Danismanl’, “Solunum Terapisti”,
‘Duygusal Davranig  Bilimleri Uzmani” meslekleri de
gelecedin yeni meslekleri arasina girmistir. Gelecekte 6ne
beklenen mesleklere onumuzdeki
dijital
yenilenebilir —enerji,

¢tkmasi gore

dénemlerde pazarlama, savunma sanayi,

yapay zeka, robotik kodlama ve

yazilimi, elektrikli otomotiv teknolojisi, otomasyon, geri
donusum, genetik, veri analizi, on-line egitim, web tasarim,
is zekasi, yatrm danismanlidl, kullanici deneyimi, veri
guvenligi, tasarim, nano teknoloji ve lojistik alanlarinin daha

fazla ©nem kazanacagi ongorulmektedir.

2020 il sgucu sonuglariyla
karsilastirldiginda;  “Yazihm  Muhendisi’,  “Bilgisayar
Muhendisi’, "CNC Operatort”, “Makine Muhendisi”, "AR-GE
“Robot  Muhendisi”  gibi

Piyasasi  Arastirmasi

Uzman’, “Yazilm Eleman”,
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meslekler gegen yll da gelecegin meslekleri arasinda
gosterilmistir. Pandemi surecinde e-ticaret, sosyal medya,
kurye hizmetlerine duyulan ihtiyac artigi, bu alanda var
olan mesleklerin gelecekte Gneminin artacagini ortaya
koymustur.

Teknoloji ve is Giiciiniin Gelecegi

GUntmuzde yasanan teknolojik gelisme ve dijitallesmenin
is glcU piyasasl Uzerindeki etkileri, is glcinin degeri ve
gelecedi agisindan 6nemli endiselere yol agmaktadir. Bu
nedenle teknolojinin istihdama etkisinin ne yénde olacagi,
is gucdnun degeri ve gelecedi agisindan oldukga dnemli
bir konudur. Bu baglamda, Isgiici Piyasasi Arastirmasi
kapsaminda isverenlere yoneltilen “Gelecek 10 yil icerisinde
teknolojideki  gelismelerin  sektérintzdeki istihdama
yansimas! nasil olacaktir?” sorusuyla teknolojinin sektorel
bazda amagclanmistir.

isverenlerden “istihdami artiracaktir’, “istihdami azaltacaktir’,

istihdama  etkisinin  belirlenmesi

“Istindami degistirmez!, “Fikrim yok! duzeylerinde cevaplar
alinmis olup Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi-Revizyon 2'ye (NACE-Rev. 2.0) gore 17 sektéru
yansitacak sekilde 20 ve Uzeri istihdamli is yerlerinden elde
edilen sonuclar asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 1: Teknolojinin istihdam Uzerindeki Etkisi (20 ve Uzeri istihdamli isletmeler)

Fikrim Yok istihdami istihdami istihdami

Arttiracaktir | Azaltacaktir | Degistirmez

Madencilik ve Tas Ocakgiligi %44 %19 %12 %24

imalat %47 %26 %12 %15

Elektrik, Gaz, Buhar ve

iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi el %2 %8 %29
insaat %50 %21 %13 %16
Toptan ve Perakende Ticaret %45 %24 %14 %17
Ulastirma ve Depolama %48 %23 %11 %18
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri %49 %22 %12 %17
Bilgi ve iletisim %45 %34 %7 %14
Finans ve Sigorta Faaliyetleri %47 %23 %11 %19
Gayrimenkul Faaliyetleri %44 %25 %12 %19
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler %49 %25 %11 %15
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri %49 %23 %11 %17
Egitim %44 %23 %15 %18
insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri %44 %26 %9 %21
Kiiltiir, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor %52 %16 %8 %24
Diger Hizmet Faaliyetleri %51 %18 %12 %19

Kaynak: iPA 2021
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Teknolojinin istihdam Uzerindeki etkisinin sektorlere gore
dagilimi incelendiginde istihdamin artacagini dustnen s
yeri oraninin, isthdamin azalacagini dusdnen is vyeri
oranindan fazla olmasi teknolojinin is glct piyasas
Uzerinde istihdami azaltici etkilerinin olacadi dustncesi ile
zit yonde énemli bir veri olarak degerlendirilmelidir. Ote
yandan, en yuksek istihdam artigi beklentisinin %34 ile
“Bilgi ve lletisim” sektérinde oldugu anlagiimaktadir.
Bununla birlikte, teknolojik gelismelerin istihdami azaltacag
dustncesinin en yogun oldugu sektordn ise “Egitim”
sektorinde oldugu goridlmektedir.

Mesleklerinin Sektorel

Gelecegin

Degerlendirmesi

Sanayi Devrimi'nin dérdinci asamasi olarak adlandirilan
Sanayi 4.0, endUstrinin yeni bir ivme kazanmasina olanak

saglayarak bilisim teknolojileri ile endustri faaliyetleri

arasinda kopru vazifesi gormektedir. Bu dodrultuda,
teknolojik gelismelerden en cok etkilenen ve buna bagl
olarak en cok degisim gosteren sektér kuskusuz Bilgi ve
lletisim  sektortdur. Bununla  birlikte, teknoloji  alaninda
gerceklestirilecek olan  duzenlemelerin  gerek  sektorel

gelisimi  beraberinde getirmesi gerekse s6z konusu
sektorin diger sektorlerle olan iliskisinin kuvvetlendirilmesi
yonunde katki saglayacagi dusindlmektedir. Bu sayede,
teknolojinin iyilestiriimesi maksadiyla yapilan bir birimlik
yatinm carpan mekanizmasiyla tum sektorlere entegre

olabilecektir.
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GELECEGiIN MESLEKLERI

Isglicii  Piyasasi  Arastirmasi'ndan elde edilen veriler ile gelecegin  mesleklerini  sektdr ayrimi olmaksizin

degerlendirebilecegdimiz gibi sektorel olarak degerlendirmemiz de mumkdn hale gelmisti. Bu bagdlamda, gelecekte 6n
plana ¢ikmasi beklenen meslekler sektorel olarak asagida siralanmistir.

=2

55

imalat sektorinde; “CNC
Tezgah Operatord’,

Toptan ve Perakende

LR "Biyomedikal Muhendisligi”,
“Mekanik Bakim

Muhendisi’, “Enerji

Ticaret sektorinde;
sektorinde; "Yaziim — B

) o E-Ticaret Uzman’,
Muhendisi”, “Bilgisayar

o ‘Agronom’, “Bilgisayar
Muhendisi”, "Yazilim 9 gisay

Muhendisi’, “Gida
Muhendisi”, “Satis,

non

Pazarlama Analisti’, “Siparis

Sistemleri Mthendisi”,
“Tekstil Muhendisi”, “Yazilim
Muhendisi’, "Genetik
Muhendisi’, “Gemi insa
Muhendisi”, “Gida
Muhendisi’, "Elektrik-
Elektronik Muhendisi”

Elemani’, "Yapay Zeka
Uzman!’, “Mobil Yazilim
Uzmant", "Buyuk Veri (Big
Data) Uzmani”, “Veri Bilimci”
"E-Ticaret Uzmanl”, “Elektrik-
Elektronik Mthendisi’,
"Elektronik Teknikeri"”

Hazirlama Gorevlisi”,

“Makine Teknikeri”, “Yazilim
Muhendisi’, “Sosyal Medya
Uzmanl’, “Web Tasarimcisi”

&

Finans ve Sigorta

=
Taa

Egitim sektorinde; “Bilisim

ve Teknoloji Ogretmenligi’, Faaliyetleri sektorinde;

“Blockchain Uzmant”,

Saglik sektorinde; “Dil
"Kodlama Ogretment’, Konusma Terapisti”,

"Uzaktan Egitim "Bulut Biligim Uzmanr", “Ergoterapist’, “Genetik
Muhendisi’, “Nutkleer Tip

Uzmani”, “Yasli Bakim

Kogu/Uzmant’, “Teknolaji "Dijital Pazarlama Elemant”,
Tasarim Ogretmeni’, “Veri
Analisti’, “Matematik

Ogretment’, “Ozel EGitim

“Is Zekasi Uzmani’, “Siber
Guvenlik Uzmani”, "Veri Elemani”, "Kok Hucre
Analisti”, “Network ve
Guvenlik Muhendisi’, “Risk

Degerleme Uzman!’,

Arastirmacisi’, “Ozel Egitim

Ogretment’, "Dil ve
Konusma Terapisti’, "Robotik

Ogretmeni’, “Cocuk
Gelisimi ve Egitimi", "Engelli
Kodlama Egitmeni’, “Ugus

“Sanal Para Uzmanligr’, Terapisti”, “Beslenme

Egitmenligi” “Hisse Senedi Analistligi” Uzman!"
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Sonug

Sanayi 4.0 ile yasamimizin her alanina tesir eden dijital
doénusum  surecinde, Uretim faktorlerinden emede olan
talebin azalacagi tahmin edilmektedir. Ozellikle makinelerin
bireyleri ikame ederek daha etkin bir yapiya kavusmasi,
tehditleri
Isgticu

Uzerindeki
Ancak
kapsaminda, teknolojinin

emek piyasasl glclendirecedi

dusunulmektedir Piyasasi  Arastirmasi

istihdam  Uzerindeki  etkisinin

sektorlere  gore  dagilimi istihdamin

artacagini dastinen is yeri oraninin, istihdamin azalacagini

incelendiginde,

dustnen is yeri oranindan fazla olmasi teknolojinin is gucu
piyasasl
dustncesi ile zit yonde onemli bir veri teskil etmektedir.

Uzerinde istihdami azaltici etkilerinin  olacag

Isglicti Piyasasi Arastirmasi kapsaminda boyle bir veri elde
edilmis olsa da bu stregte kamu sektord, ozel sektor,
uluslararasi  kuruluglar, sivil  toplum  kuruluslar, — egitim
kurumlari ve diger kurum ve/veya kuruluglarin is birligi
yaparak suUreci yonetmeleri ve buna bagl olarak emek
piyasasi Uzerindeki baskiyi hafifletmeleri gerekmektedir. Bu
minvalde, dijital teknolojideki degisimlerle birlikte is gucd
arzina nitelik kazandirabilmek adina 6ncelikli sektdrlerde ve
alanlarda inovasyon kabiliyetlerinin  gelistiriimesi  énem

tasimaktadir.

Isglicii Piyasasi  Arastirmasi araciliglyla gelecekte ©ne
clkacak meslekler ve alanlarin neler olabilecegi bilgisine
ulagiimistit. Bu baglamda, gelecekte 6ne ¢ikmasi beklenen
dijital
pazarlama, savunma sanayi, yenilenebilir enerji, yapay

mesleklere gére onumuzdeki dénemlerde

zeka, robotik kodlama ve yazilimi, elektrikli otomotiv
teknolojisi, otomasyon, geri dénusum, genetik, veri analizi,
on-line egitim, web tasarim, is zekasi, yatirm danismanligi,
kullanici deneyimi, veri guvenligi, tasarim, nano teknoloji ve
alanlarinin  daha fazla 6nem

lojistik kazanacagd!

ongorulmektedir.

Ulkemizin sahip oldugu gen¢ ve gelisime yatkin beseri
sermaye avantajl, i gUcunin ihtiyaca uygun sekilde

yetistirilebilmesi  hususunda en  6nemli  firsattir ~ Bu

cercevede, mevcut is gucimiz dijital donustim makasini
kapatabilmek adina yapilacak reformlara yanit verecek
barindirmaktadir.

esnekligi Emek faktorindn  yapisinin

degistirilebilmesine,  6ncelikli  olarak editim  sisteminin

mesleki egitim bazinda reformize ediimesi ile baglanabilir.

Boylelikle farkli beceri ve yeteneklerle donatilan bireylerle is
glcundn niteligi artmis olacaktir. Diger taraftan, var olan
mesleklerin  gelistirilebilmesi  adina is glctne yeni
yetkinlikler kazandirabilmek gayesiyle egitim programlari,
mesleki ve teknik kurslar organize edilmelidir. Tum bunlara
ilave olarak yeni is imkanlarinin yaratilabilmesi acisindan
desteklenmesi ve edilmesi

girisimciligin tesvik

gerekmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda, dijital dénustm yolculugunda emek
piyasasi Uzerinde konuslanan risklerin  Ulkemizin lehine
cevrilerek sahip oldugumuz firsatlar  degerlendirecek
sekilde yonetilmesi onemlidir. Bdylece, bir yandan mevcut
beseri

teknolojide yasanan gelismeler sonucu yeni meslek alanlari

sermayemizin  kalifiyesi artacak ote yandan
ortaya clkacaktir. Sayllan bu hususlarin, istihdam yapimizi
ivilestirerek issizligin azaltilmasinda etkili bir rol oynayacagi

ongorulmektedir.
Kaynakca

« Altun, F (2020). Teknolojik Gelismeler, Dijitallesme ve
Calismanin Gelecegi. Bandirma On Yedi Eylil Universitesi,
Sosyal Hizmet ve Danismanlik Balumda.

* Gulen, S. & Donmez, |. (2021). Sosyal Bilimlerde

Gelecegin  Meslekleri,  Uluslararasi Hizmet

Arastirmalar Dergisi, 1 (1), 13-21.

Sosyal

+ Strateji ve Batce Baskanligi, On Birinci Kalkinma Plani,
Ankara, 2019.

« Turkiye is Kurumu (ISKUR), isgiicti Piyasasi Arastirmasi
(IPA), 2021.

« Turkiye Is Kurumu (ISKUR) Veri Tabani.
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Salih ERSOY
is ve Meslek Danismani/iSKUR

ON-LINE MULAKATTA BASARI
DIKKAT EDILMESI GEREKENLER

21. yuzyll, dijitallesmede dnemli gelismelerin yasandidi bir
doénemin baslangici oldu. Yapay Zeka, Endustri 4.0,
nesnelerin interneti, sanal gergeklik gibi kavramlar sagladigi
olanaklarla artik is yasaminin vazgecilmezi.

Dijitallesmenin ve kavramlarinin oldukca kisa stre icerisinde
bu kadar etkili olmasi, insan yasamina katkisinin boyutuyla
dogru orantill  olmasindan  kaynakll. Son iki yildaki
COVID-19 donemi, herkesi dijital araclan kullandirmak
zorunda birakmasi nedeniyle dijitallesmede hizi fazlasiyla
artirdi. Bu tarihten sonra yok sayamayacadimiz yeni
teknolojiler doénemsel ihtiyaclardan kaynakli hayatimiza
girdi.

Gundelik yasamdaki  kagUk ilerlemelerin  haricinde is
yasaminda baytk donustmlere imza atldi/atiliyor.
“Uzaktan calisma” artik resmf olarak da is yasamimizda yer
alan bir kavram.' Uzaktan calismanin gerekliligi ise tum
calisma formatinin dijitale tagsinmasi ile gerceklesiyor.

Yukarda o¢zetledigimiz  durum, sirketlerin - de  dijital
dondsimd hizla kapsama almalarini sagladi. Onlarca yildir
dijital  dénusum icin caba sarf eden firmalar arasina
dijitallesme adimlari atmakta zorlanan orta ve kuguk olcekli
isletmeler de dahil olmak zorunda kaldi. Zaman ve
mekandan bagmsiz is sureclerinin yurdtdlebilmesi icin
dijital araclarin daha fazla gelistirilmesi gerekiyordu. Bugun
uzaktan calismayr mumkin kilacak, dijital ihtiyaclari
karsilayacak olanaklar coktan yaratiimis oldu.

ise Alimda Dijitallesme

Pandemi doneminde sirketlerin dijitallesme adimlari, alt
departmanlarin calisma iliskilerinde &nemli déntsimler
sagladi. Insan kaynaklar departmanlar son yillarda ortaya
gkan yeni vyazilimlarla dijitallesmede &nemli ilerleme
kaydetti. Insan kaynaklan fonksiyonlar, karmagiklasan is
sureclerinden oldukga verimli yaziimlar sayesinde kurtuldu.
insan kaynaklan fonksiyonlari arasinda yer alan ise Alim
(Secme ve Yerlestirme) ise Kisilk Envanterleri, Genel
Yetenek Testleri, Yabanci Dil ve Teknik Sinavlar,
Oyunlastirma, Mobil Uygulamalar, Sanal Gerceklik, Aday
Takip  Sistemleri gibi basta degerlendirme merkezleri
tarafindan uygulanan araglarla son yillarda oldukca ilerleme
kaydetti® ise alm sureci bastan sona yapay zeka
uygulamalari ile de desteklenerek mulakatlar cesitli dijital
araclarla gerceklestirimeye baslandi.

Yeni Donemde E-ise Alm: is Arayanlar
icin On-line Miilakatlar

COVID-19'1a birlikte baglayan yeni dénem, ise alimda eski
usullerin yerine yeni olanaklarin ge¢mesini zorunlu kildi.
Artik is bagsvurularinda bire bir bagvuru yerine on-line
bagvuru tercih edilirken mulakatlarda da ytz yuze mulakat
yerine on-line mdalakatlar tercih ediliyor.  On-line
gorusmeler, is arayan agisindan da isveren agisindan da
onemli olanaklar sunuyor. Is arayanlar, ulagim Ccreti ve

' Uzaktan Calisma Yonetmeligi, Resmi Gazete, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/03/20210310-2.htm (Erigim Tarihi: 9.09.2021)
* Selin Yetimoglu, Degerlendirme Merkezi ve Mlakatlarda %100 Basari, Sola Unitas, 2020 Istanbul, s.13.
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zaman harcamaktan kurtulmus oluyor. insan kaynaklari ise
zaman ve maliyet tasarrufu, yetenek haritasi, tarafsiz ise
alm, nitelikli adaylara ulasma gibi olanaklardan
faydalanarak strecin daha hizli ilerlemesini sagliyor’

Peki, on-line mulakatlar ylz yuze mulakatlardan ne kadar
farkli?  Temelde amag-sonug iliskisi gozetildiginde ikisi
arasinda bir fark yok. Her iki teknikte de ise girmek temel
konumuz. Ancak on-line gorismeler, yuz ylze
gorusmelerden farkli olarak dikkat edilmesi gereken yeni
kurallar ortaya cikardi. Dijital araclarin kullanilmasi yeni
kurallarin yaziimasinda biyuk etken oldu.

“Hayat kurtaracak!” dedigimiz on-line mdalakatta dikkat
edilmesi gerekenlere madde madde bakalim.

Miilakat Oncesi Test Et

Is gorusmeleri oldukca heyecanl geger ve her zaman hata
yapma payimiz yiksektir Heyecanin daha buyuk hatalara
yol acmamasi icin bazi onlemleri onceden almaniz
gerekiyor. Kullanilacak cevrim ici gorisme platformunu
bilgisayariniza 6nceden kurun ve denemeler yapin.
Programi ilk defa mulakat esnasinda kullanacaksaniz size
beklenmedik problemler yaratmasi olduk¢a muhtemel.
Asagidaki 3 adimla karsilasacaginiz problemleri énceden
engellemis olacaksiniz:

+ Mulakatta kullanilacak programi égrenme,

« Bilgisayara kurup test etme,

« Bir arkadasinizla mulakat simulasyonu yapma.

internet baglantisinin kopmasi ve internet hizi gérismeyi
engelleyecek bagka bir teknik ayrint. Alternatif bir baglanti
olanagi varsa yedekte tutulabilir. Internet hizini dutirecek
diger araglar kapatilarak goérdsmenin kesilmesi
engellenebilir

Miilakata 15 Kala

YUz yuze mulakatta ge¢ kalmamak, heyecani dindirmek ve
on hazirlik icin 15-20 dakika erken gidiyoruz. Cevrim igi
mulakatta da degisen bir sey yok! Mulakata 10-15 dakika
kala tim teknik donanim kontrol edilmis olmaldir.
Bilgisayarinizin  basina 6nceden oturun ve hazirliklar
tamamlayin. Programin, ses ve gorintU araclarinin calisip
calismadigini  kontrol etmelisiniz.  Teknik  aksaklik
yasamayacaginizin - rahathigr  mdalakata  odaklanmanizi
saglayacaktir. Son 5 dakika kala gérusme linki ile baglanip
gorusmeye hazir beklemelisiniz.

Miilakat Formatina Hazirlan

YUz yUze mulakatlarda oldugu gibi ¢evrim ici mulakatlarda
da farkli formatlar kullanilyor. Hangi formatta mulakata
gireceginizi bilmeniz ¢nemli, ¢inkd karsinizda her zaman
soru soracak bir kisi bulamayabilirsiniz.  Siz bire bir
gorusmeye hazirlanmisken énceden kaydedilmis sorularla
karsilagabilirsiniz. Gorusmeciye mutlaka malakat formatini
onceden sormakla birlikte su sorularin cevaplarini almaniz
isinize yarayacaktir:

» Sesli mi yoksa video mulakat mi?
+ Asenkron mu senkron mu?
« Asenkron ise sorulari cevaplama suresi nedir?

« Asenkron sorulari birden fazla kez vyanitlayabiliyor
muyum?

+ Anlik yasanacak teknik sorunlar icin  kimle irtibat
kurmaliyim?

Bire bir mulakat yani senkron mdalakat yapilacaksa mulakat
tUrleri hakkinda arastirma yapmalisiniz. Sorulacak sorular
mulakat turtine gore farkliik gosterebili, mulakat aninda
beklentinizden cok farkli bir duruma dusebilirsiniz.

Isigr Etkili Kullan

Mulakatlarda beden dilinin ne kadar &nemli oldugunu
biliyoruz. Cevrim ici gorusmelerde beden dilimizi
yansitmamiz iyi bir gortntiye badl. Bulundugunuz
ortamdaki 151§in dogru kullanmi kendinizi ifade eden bir
goruntdnun karg tarafa ulagmasini saglayacaktir. Dogru bir
1sik kullanimi igin dikkat etmeniz gerekenler:

’ Geetha, R, and Sree Reddy D. Bhanu, "Recruitment through artificial intelligence: a conceptual study!International Journal of Mechanical Engineering and

Technology, 2018, 9(7), 63-70.
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* Yukandan, yandan ve arkadan gelen sk yUzinuzu
gorinmez hale getirebilir. Isik her zaman karsi tarafinizda
olmalidir. Boylelikle tum yiz ifadeniz rahatlikla okunacaktir.

* Dogal 1slk her zaman tercih edilmelidir.  Pencere
kenarinda yapacaginiz bir deneme ile ylzunuz agik bir
sekilde gozukuyorsa yapay isik kullanmaniza gerek kalmaz.
 Ekraninizin  parlamadigindan emin  olun.  Ekraniniz
parladiginda karsidaki kisiyi géremezseniz gdrlsmenin
naslil ilerlediginden emin olamayabilirsiniz.

Profesyonel Arka Plan

Cevrim i¢i platformlarin hemen hepsi sanal arka plan
kolaylhigini artik sunuyor. Ancak yapay bir sanal arka plan
yerine dogal bir ortam daha etkili olacaktir Isigin uygun
oldugu bir ortam belirlediyseniz orada bir arka plan da
ayarlamaniz gerekecek. Dikkat dagitici esyalar, daginiklik
gibi olumsuz etkenleri yok ederek odadin sizde olmasini
saglayacak bir sadelik tercih edebilirsiniz. Duzenli bir
kitaplik, dekore edilmis bir kdse ve hatta sade bir duvar
yeterli olacaktir. Beyaz veya agk tonlarda bir duvar rengi
odagin sizde olmasini saglayacaktir.

Dikkat Daginikligini Engelleyin

Gorusme  baglamadan 6nce engel vyaratacak, dikkat
dagitacak her seyden uzaklagmis olmalisiniz. Yuz ylze
gordsmeyi dustnerek benzer ortam yaratabilirsiniz. Yani
odada sadece siz ve gorusmeci olmall.

Cep telefonu, alar saat gibi ses ¢ikarma olasiligi olan tum
teknolojik aletleri  kapall  konuma getirin.  Kablolarla
oynama, bilgisayari kapatma gibi durumlara yol agacak
evcil hayvanlarinizi disarida tutun. Yan odadan dahi gelecek
cocuk ¢igliklarinin yaratacagr dikkat daginikigini dastnun!
Bu nedenle odaya herhangi birinin girmesini dnlemek
disinda disaridan gelecek gurdltinin de engellenmesi
gerekir.

Bulundugunuz konumda sessiz bir ortam yaratamiyorsaniz,
sessiz bir konum tercih etmeyi géze almalisiniz.

Cevrim ici Beden Dili

YUz yuze oldugu kadar ¢evrim ici mulakatta da beden dili
oldukga onemli. Ik izlenim, basariya ya da basarisizliga yol
acabilir. On-line mulakata, ik izlenime &nem vererek ylz
yUze gorusiyormuscasina hazirlanmaliyiz.

Kiyafet tercihi bagvurdugunuz ise uygun olmalidir. Mutlaka
takim elbise giyilmelidir diyemeyiz ama ilk izlenimimizi
profesyonelce olusturmak igin pozisyona uygun kiyafetler
tercihimiz olmalidir. Sag, sakal, makyaj ve taki tercihi
“temiz ve sade” formatta olmalidir.

El sikisma artik mimkdn olmayacadr icin glven duygusu
yaratacak farkli adimlar oldugunu unutmayin. Bunlardan en
onemlisi gulimsemek. Mulakat stresince yUzinuzden
gulimsemeyi eksik etmeyerek karsi tarafa mutlu bir kisilik
profili ¢izebilirsiniz. Ayrica gulimsemenin stresi baskiladig!
dustndlurse  mulakatta stresi  azaltmak icin  de
degerlendirilebilir.

Oturma sekli oldukca rahat bir formatta olmalidir Aksi
durumda mdlakat boyunca yasayacaginiz rahatsizlik sureci
etkileyecektir. Otururken koltuga tam yerlesmek ve sirtinizi
yaslamak, sizi egik oturmaktan alikoyacaktir. Ellerinizi koltuk
kollarina veya dizlerinize koymaniz dik oturusunuzu
desteleyecek, diger yandan da ellerin surekli hareket
halinde olmasini engelleyecektir.

Goz temasl kurmak, kacamak bakiglardaki tedirginligin
tersine 6z guveni temsil edecek, mdulakatin
anlamlandiridiginin - pratik ifadesi  olacaktir.  On-line
mulakatta g6z temasi ekrana bakarak degil, kameraya
bakarak saglanmalidir  Kamera, bas ile ayni hizada
olmalidir

Gulumsemek karsi tarafa hakkinizda olumlu bildirimler
sunacak, konusmalariniz daha anlamli hale gelecektir.
Ancak sahte bir yapay gulimseme yerine samimi bir
gercek gulimseme sonug alicidir”

Zaman Yonetimi

Is arayanlar icin mulakat, kendini tantma toplantilardir,
Malakatginin soracagi sorularin tamami is arayani analiz
edecek, onun hakkinda bilgi toplatacaktr. Bu nedenle
sdrenin ¢ogunda is arayan konusacakti. Mulakat suresini
onceden o&grenip zaman dilimlerine ayirarak planlama
yapilmalidir.  Giris ve kapanis, sirket tantimi ve diger
baslklar surenin yarisini alirken en az sdrenin %50'sinde
konusmaniz gerekecedini unutmayin.

Sorulara cevap verirken her soru igin 2 dakika civarinda
stre ayirabilirsiniz’ Uzun cevaplar degil, etkili ve kisa
yanitlar daha olumlu sonug yaratacakti. Zaman yonetimi
yapmamanin karsiigi ikna icin anlatilacaklarin - yarida
kalmas! olabilir.

“ Joe Navarro, Beden Dili, Alfa Yayincilik, Istanbul 2008, s. 236-237.

* Hakan Yaman-Ahmet Serif izgoren, Eyvah' Is Gorasmesi, Elma Yayinevi, Ankara 2017, 5.82.
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Cevrim ci ya da Yiiz Yiize: Bunlan
Mutlaka Yapmalisiniz!

Olmazsa olmaz mulakat hazirlik kurallarini
unutmamalisiniz.  Mulakat anini  etkileyecek, sizi
rahatlatacak, mdalakattan olumsuz sonuclar almanizin
ondne gececek temel basliklara hazirlikli olmalisiniz.

* Mulakat 6ncesi firma hakkinda detayl bilgi toplanarak
mulakat aninda bu bilgiler degerlendirilmeli.

* Mulakati yapacak kisi hakkinda arastirma yapilarak
karsilasilabilecek durumlara hazirlikli olunmal.

» Mulakat tarihi ve saati konusunda titiz olunmali, geg
kalmay! engelleyecek dnlemler alinmalidir.

Kendini Tani ve Anlat

Mulakatta endise ve stresin nedeni karsilagilacak durumun
bilinmemesi. Mulakat sUrecini bastan sona biliyor olsaniz
stresiniz bUyuk oranda azalir Bu duruma karsi 6nlem
alinmali, karsilasilabilecek olasi  sorulara karsi hazirlik
yapilmali. Hizli bir arastirma ile mulakatta sorulan sorulara
ulasabilirsiniz. Yapmaniz gereken buyuk bir ftitizlikle bu
sorularn 6nceden cevaplamak. Sorular yazarak tekrar tekrar
cevaplamak hem kendinize dair verilerin daha hizli ve net
ortaya ¢ikmasini saglayacak hem de mdulakat aninda gelen
sorulara tatmin edici profesyonel yanitlar vermis
olacaksiniz.

Basariy1 Garantile: Miilakat
Simiilasyonlari

Mulakat sdrecinin basarill gecmesi, kisinin 6n hazirligini
profesyonelce gerceklestirmesine badli. Yukarda yazilan
temel kurallarin okunarak mulakata hazirlanilmasi, birkag
makale ile hazirligin tamamlanmasi mumkun degil.

Mulakata profesyonel hazirlik, malakat sureci hakkinda
detayl bilgi edinmek ve bu bilgileri malakat simulasyonlari
araciidlyla pratige aktararak gerceklesir. Mulakat hakkinda
temel bilgileri toplayarak hazirlandiktan sonra ilk is mulakat
simulasyonlari gerceklestirmek. Bu deneyimi tek basiniza
ayna kargisinda pratiklerle gerceklestirebilirsiniz. Ancak, bir
arkadasinizin veya yakininizin sizinle mulakat yapmasi daha
etkili olacaktir. Daha profesyonel simdlasyonlar icin ise
Is Kuluplerinin her hafta dizenledigi egitimlere katilarak
pratik kazanabilirsiniz.

Miilakat Sonrasi

On-line mulakatin sona ermesi ile birlikte goérusmeden
tamamiyla ayrildiginizdan emin olmalisiniz. Aksi durumda
olagan digi bir gortntl veya yorumunuzun karsi tarafa
ulasmasi olumsuzluk yaratacaktr.

Malakatin hemen ardindan mdalakati yapan kisiye bir
tesekktr  maili  atmak ne kadar ilgili oldugunuzu
gosterecektir.

Sonug

Sirketler, insan kaynagl yaratma surecine oldukca Gnem
veriyor. Bu sureg, dijital araclarla birlikte her gecen gun
profesyonellesiyor.  Uzaktan c¢alisma ve dijitallesmenin
sagladigi olanaklar fiziki ortamlari hizla sanal ortamlara
donusturdyor. Bircok baglikta oldugu gibi mulakatlarda da
bu olanaklardan kaynakli on-line gérusmeler tercih ediliyor.
YUz yuze ve on-line mulakatlar arasinda teknik ayrintilar
disinda  bayuk farkliiklar - olmamakla birlikte on-line
mulakatlar, is arayanlar icin de 6nemli avantajlar sunuyor.
Bu avantajlarin  degerlendiriimesi  ise mulakatlara

profesyonel hazirlik sureci ile gergeklesebilir Detaylarini
verdigimiz hazirlik ve mulakat simtlasyonlari, bu strecin iki
ayagini olusturuyor. On-line malakatlarda hatalarin en aza
indirilmesi icin bu iki basliga dnem verilmelidir.

Jstthdam.si




m PARANTEZ

76| -istihdam.s

|

Prof. Dr. Ozcan GUNGOR

Ogretim Uyesi/Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi

TERSINE GOC VEYA GECICi GOC
COVID-19 ETKISIYLE
KIRSALA ARTAN ILGININ
SOSYOLOJiSI

Gog, insanin var oldugu ilk glinden
itibaren adeta onun ontolojisini
yansitan bir olgudur. Tarih boyunca
siirekli olarak hem fiziki hem de
manevi agcidan mekan degisimleriyle
hemhal olan insan icin modern
zamanlarda go¢ olgusu, daha cok
kirsaldan sehirlere dogru bir yonde
seyir gostermektedir. Bu seyir
sonunda sehir hayatinda ortaya cikan
toplumsal, siyasal, kilttrel ve dinsel
hayatin degisimi bir nevi sosyoloji
ilminin de dogusuna zemin

hazirlamistir.

Hakikaten de insanlik tarihinde meydana gelen bu nevi
yogun toplu yasam ve mekan degisimleri tarihin daha
onceki hicbir doéneminde tecrube edilmis bir durum
degildir. Sadece insanlik igin degil; Turk toplumu igin de
sehir hayatinin  kirsal hayata orani tarihinin  hicbir
déneminde son elli yil kadar yUksek olmamistir. Bu yazida
tersine gd¢ olgusunun sosyolojisi COVID-19 ile birlikte
kirsala olan donusu Turkiye'nin gog sosyolojisi baglaminda
konu edilmistir. Yazinin amaci salginla birlikte ortaya cikan
kirsala donusu kendi dinamiklerini merkeze alarak is ve
mesleki farklilasmalar ve bunun gelecekteki muhtemel
sabiteleri baglaminda ele almaktir.

Tiirkiye'nin Gogli

Ulkemizde koyden sehre goclin ana sebepleri olarak koylu
ile sehirli arasindaki gelir farkliliklari, is bulma ihtimali, daha
yUksek bir hayat standard, egitim, saglik, ulasim imkanlari,
sosyal ve kulttrel olanaklar gibi sehrin cekici sebepleri

yaninda koydeki yasam kosullarinin zorlugu, bdltnen



tarim arazileri, hizh ndfus artigl, gizli issizlik, dusuk
verimlilik, eksik istihdam, tarimda makinelesme, egitim ve
sadlik sorunlari, mevsim disi iktisadi faaliyetin olmayisi, Itks
yasam arzusu ve sosyal/kdlturel anlamdaki kisitlar,  zor
yasam kosullarinin iticiligi vb. sayilabilir. Ozellikle 50'1i
yillarda baslayan ve 80'li yillarda hizlanan koyden kente
gog, 20001 yillarda  buytk oranda tamamlanmis
gorinmektedir.

Son vyillarda Turkiyede kisi bagina disen GSMH artig,
ulasim imkanlarinin kolaylagsmasi, elektrik-su gibi hayati
daha konforlu yasama imkanlarina sahip olmasi, sosyal ag
ve iletisim imkanlarinin en Ucra yerlere kadar ulagmasi
buna karsi sehirlerin sosyopsikolojik iticiliginin artmasi gibi
nedenler kirsala olan ilgiyi besleyip cekici hale getirdigi
gorilmektedir.

Kirsala geri donus pesinde olanlarin kirsalda da sehir
hayati konforunu aradiklarini ve bulabileceklerini
gormeleri bu konuda onlari cesaretlendirmektedir. Hatta
yeni nesil kirsal sakinleri, kirsal yasam alaninda kendi
teknolojik aletleriyle sehir hayatinin pek ¢ok aktivitesini
yapabilir durumdadirlar. Gelinen noktada insanlarin yakin

zamanda kuresellesmenin maddi nimeti ve manevi hazzini
tamamen terk edecegini dusinmek mumkin
gorinmemektedir. Aksi durumda ozellikle cocuk ve geng
kusaklarin - aligk olmadigi ve genis imkanlara sahip
olmayan kirsal yasam ile kent yasami arasinda bir
bocalama sureci gecirebileceklerine dair ciddi emareler de
vardir. Bunlar bir nevi kirsala gocun itici sebepleri olarak
gorilen hususlardir.

COVID-19 Salgini ve Geriye Go¢

Go¢  teorisyenlerinden E. Lee'nin  (1966) itme-cekme
teorisinin insanlarin  salgin  sonrasi  sehir hayatindan
koye/dogal hayata yonelme refleksini aciklar nitelikte
oldugu gorulmektedir. Hakikaten sehrin zayif iliski aglar,
mekaniklesen iliskileri, doga ve dogalliga uzakhdi, gurdltu
ile olusan mikro siddet ve insan ruhunu betonlastiran
sitelerin iticiligi  yaninda doganin/dogaligin  sadeligi,
iliskilerin az ama samimiligi, tercih terérdyle karsi karsiya
kalmamanin rahatligi, gondl ve géz dinginlidinin 6zlenen
hali vb. kirsalin cekiciligi olarak nitelendirilebilir. Salgin
doéneminde kentsel alanlarda bulagin fazla olmasi veya

hastaligin  kolay yayilabilmesi, oldm riski, yakinlarini
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kaybetme, egitim olanaklarindan mahrum kalma, sokaga
¢lkma kisittamasi vb. nedenlerden dolay insanlar kirsal
alanlara yoneldiler. Ancak bu noktada sosyolojik olarak
aile bireylerinin kentsel alanlardan kirsala yonelmeleri koy
hayati arzusu olarak okunamaz. Zira gorece ekonomik
refahi  yuksek olan insanlarin  bu egilimlerini
gerceklestirecek potansiyelde olduklari da gorulmektedir.
Bu geriye donusun koye dedil kirsala ve kirsalin sagladig
mekansal ve zamansal uzanimlara oldugu dikkatten
kagmamalidir. Aksi halde tarimsal Uretim yapmak igin nadir
ornekler olsa da insanlarin esasen daha cok doga ve

dogallik ve seyreklik pesinde olduklarini ifade etmek lazim.

Diger yandan COVID-19 salginiyla birlikte dinyanin
bircok yerinde de talebin azalmasiyla tetiklenen
ekonomik darbogaz ve issizlik, kirsala donis egilimi
olarak kendini gostermistir. Ancak burada heniz
kirsala gocun issizlik ve ekonomik darbogaza care
olabilecek formilasyonda oldugu iddia edilemez.
Tiirkiye'de sehirli niifusun 6nemli bir kisminin hala
kirsalla baglarinin kopmamis olmasi ve son yillarda
kirsal kesime yasanan sehirli gogii, oniimiizdeki
donemde bu egilimin Tiirkiye'de biraz daha farkh
ve belki de daha yogun bir sekilde yasanmasina

neden olabilir (Caglar ve Zafer, 2020).

Sehirden kirsala geri donust ifade eden gogin COVID
birlikte ciktig
anlasiimaktadir. sikicihgy,

salginiyla U¢ boyutunun ortaya

Oncelikle sehir  hayatinin

monotonlugu ve sanalligi karsisinda maddi imkani olan ve
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sehir hayatinin  butin konfor ve imkanini  kirsala

taslyabilecek zengin ve beyaz yakalilar; ekonomik
darbodaz, ge¢im zorlugu ve issizlik sebebiyle sehir
hayatinin kalifiye niteliklerine sahip olamadigi icin alternatif
olarak kirsala donen ve alternatif gegim ve Gretim
araclarini arayan kimseler ve nihayet birinci nesil
goégmenlerin ortalama hayat standartlarini artan imkanlar
cercevesinde emekli olarak kirsala doénerek orada yasama
arzusu seklinde degerlendirebiliriz. Bu Gg tip geri donus

g6¢UnU birbirinden ayirmakta fayda vardir.

Sosyolojik olarak tersine go¢ kavrami, daha ¢ok go¢ edilen
yerden bir zaman sonra ayni mekana donds hareketini
ifade eder ancak son yillarda literattrde tersine goc yerine
kirsala donus daha sik kullanilmaktadir. Zira sehirde belirli
ekonomik  6zgurlugune kavusan kimseler  geldikleri
sehirleri degil yasadiklari sehirlerin yakinlarindaki kirsal
bolgeleri tercih etmektedirler. Ustelik bu tercihte sehirden
vazgecis de yoktur Aksine sehir hayatina eklemlenen
yasama alanlariyla birlikte kirsal yasaminin nimetleri s6z
konusudur. Ancak konu edildigi Uzere tersine gogln
literatirdeki karsiigr olarak bizzat ailelerin  veya
kendilerinin gog ettigi kdylere geri donusun kriz ve salgin
doénemlerinde arttigini biliyoruz. Bu sayilarin salgin sonrasi
hangi boyutlarda oldugunu tam bilmesek de geriye

donusd artirdigr dustnulmektedir.

Zira geriye goc ve sehirlesme tarihinin  sosyolojisine
baktigimizda sehirlesen, refah seviyesi artan veya daha
guvenlikli mekan arayan toplumlarin tipki 19. yuzyil
Londra’si veya Ikinci Dinya Savasi'ndan sonraki Amerika
orneginde oldugu gibi daha guvenlikli, saglkl, sade,
genis, sehrin darligi ve suc oranlarinin yuksekligi yerine
“soylulasma” egilimi ile sartlari olgunlasan ve elektrik,
editim ve saglik imkanlar gelisen kirsal alana dogru
tersine bir go¢ sdreci  yasanmistit.  Benzer sekilde
Turkiye'nin buyuk sehirleri olarak Istanbul, Ankara ve Izmir
gibi yerlerde bu tdrden refah seviyesi artan kimselerin
daha sehir digi glvenlikli alanlara taginmasi gercedi vardir.
Bu yuzden kirsala geri donuslerin sosyolojik boyutlarinin
hatirda

koronavirtstn etkiledigi G¢ insan tipi baglamindaki go¢

girift  oldugu tutulmalidir.  Bu anlamda

olgusu da ekonomik olarak farklilasmistir (Caglar ve Zafer,
2020).



Literatlrde geriye dénme nedenleri olarak goc¢ edilen
yerde avantajli gelismelerin meydana gelmesi, go¢ eden
kisinin ihtiyag duymasi (6rnegin aile), go¢ edilen yerde
kalisi olumsuz yonde etkileyen degisiklikler ve gog
ederken belirlenen hedeflerin gerceklesmemesi sonucu
hayal kirikligi olarak sayilmaktadir. Teknolojinin gelismesi,
gelismekte olan vyerlerde yeni bUyume ve istihdam
olanaklarinin olusmasi, kirsal istihdam ve Uretimde artis ile
tarimda surdurulebilir buyume, Ulkenin esitsiz ekonomik
ve siyasal kosullarinda bireyin gelirini artinc nitelikte
degisim ve kalkinma, ekonomik kriz gibi nedenler de
geriye dondsu hizlandirmakta ve tegvik etmektedir.

Burada ayirt edilmesi gereken husus kirsalin bir Gretim
merkezi haline donustp donusmeyecedi konusudur. Zira
bir boyutuyla tersine gocte daha ¢ok emekli kimselerin
geri donustnun kirsal hayati topyek(n canlandirma degil
bilakis orada vatan ve mekan hatirasinin yasanmasi ve
6zlenen dinginlik oldugu daha pasif bir go¢ hareketinden
s6z edebiliriz.

Bu konu ile alakali yapilan bir calismadaki sonug soyledir:
Koy disinda calisan ve emekli olduktan sonra, geri donus
yapanlarin orani, toplam emeklilerin %90'ina ulagmaktadir.
Bunlarin tamami 6nce kdyde yeni bir ev yaptirmakta sonra
da yaz aylarinin tamamini kdyde gecirmektedirler. Kdye
donus yapan emeklilerin neredeyse tamami ki mevsimini
onceden calistiklar sehirlerde gegirmektedir. Baska bir
anlatimla bu kéyde, yazin koylu-kisin sehirli olarak yasayan
cok sayida insan vardir (Kepenek, Uguzman, 2018: 28).
Burada dogulan sehre karsi duyulan aitlik ve 6zdesim
yaninda “vatan sevgisi" duygusunun insanda biraktig
derin etki geri dénusu saglayan en dnemli duygular olarak
one ¢ikmaktadir,

Oysa gelismis Ulkelerde oldugu gibi kirsaldaki Gretimin her
yas ve egitim seviyesinde kimseler eliyle ydrutulduga,
kirsalin - imkanlarinin -~ (egitim,  saglik, bos zamanini
degerlendirici faaliyetler, din vb.) sehirle esitlendigi ve

adeta sundugu yasam alanlariyla sehrin iticiliginin aksine

cekim merkezi oldugu geri donuslere ihtiyac vardir.
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Tersine Goge COVID-19 Etkisi ve
Calisma Hayati

Salgin surecinde karsilagilan tersine go¢ olgusu tamamen
sehirlerden kopuk bir go¢ degildir. Ancak ilging bir veri
olarak Istanbuldan ik defa go¢ edenlerin sayisi istanbul'a
go¢ edenleri gectigi bir donem de yasanmaktadir. Her yil
dizenli olarak artan Istanbul'un nufusu ilk kez salgin
doéneminde tersine donmdastdr (Hurriyet, 2021). Ancak bu
goéclin ne kadarinin daim oldugu hentz net dedgildir.
Nitekim bu durum gegici go¢ olarak da nitelendirilebilir.
Bircok insan COVID-19 salgininin  bitiminden itibaren
sehrin ¢ekici faktorlerine yeniden kapilarak geri donecektir.
Bu baglamda salginin olusturdugu gegicilik hissi zamanla
normale doénunce sehre donugslerin de baslayacag
bilinmektedir. Bu yénuyle salgin sonrasi yasanan gog bir
nevi yaylaya gog, deniz kenarindaki yazliklara gidis, tatil
koylerinde gegcirilen zaman gibi zamanl goce ¢rnek olarak
da verilebilir. Ancak salginin olusturdugu bu atmosferde
gecici degdil daimi, konfor maksatl degil dretim amacl,

issizlik sebebiyle degil alternatif is ve istihdam alanlar
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olusturma, basarisizlik sebebiyle dénus degil hayata anlam
katma derinlidi icin kirsala dénds, sehrin gegici zorluklar
icin degil kirsalin kaltur ve gelenekle i¢ ice sicakhgr vb.
sebeplerle daimi hale getirilebilecek bir geri donus daha
onemli gorilmektedir.

Sehirl

mesafeleri ve sinirlar, 6zgur, saglikli ve mevcut olsa bile,

insan, salgin  déneminde ayni anda, Kisisel
sehir yasaminda ¢cogu zaman kolay erisemedigi doga ile i¢

ice bir yasam cevresini kirda bulabilecegini trajik
kosullarda yeniden fark etmis oldu. Onceliklerin degismesi
ve kisitlamalarin zorlayicihdr ile 6zgurlestiren bir yaliticilik
ozelligini fark ederek kira ve dogaya yonelen sehirli icin bu
durumun  sureklilik gosterme  egiliminde olmayacad
2021).

kendini yeni normale biraktigi anda, sehirlilerin pek

dustnulmektedir  (Késeogly, Pandemi kosullar

cogunun onceki ayarlarina ve aliskanliklarina  baytk
oranda donerek sehir yasaminin  ginimuzin makro
Olceklerdeki dinamiklerine yanit veren c¢ekici
potansiyelleriyle bulusmak Uzere sehre geri donecekleri

ongorulebilir olarak ifade edilmistir.



Son tahlilde COVID-19, tersine goc¢ dalgasini tetiklemise

benzemektedir.  Bu sUrecte hayatin buatun alanlan
etkilendigi gibi calisma hayati da etkilenmistir ancak
teknolojik gelismeler baglamindan kopmadigr icin yikici bir
faktor

olmamisti. Bu sureclerde insanlarin sosyallesebildikleri

olarak calisma hayati tek basina bir etken
restoran, kafe, dtgtn salonu vb. alanlarda kisitlamaya
gidildigi icin en buyuk zorluk ve itici faktort bu sektorlerde
calisanlar yasamistir. Ancak sehrin salgin dénemindeki itici
faktorleri azaldigi anda sehirli bireylerin tekrar sehre
donme olasiliklari yuksek gorunmektedir. Ayrica kdy-kirsal
alana goc¢ eden aileler veya bireyler yeni is alanlari ve
mesguliyetleri edindikleri icin bulunmus olduklari kirsal

alana ekonomik canlilik getirmislerdir.

Salgin déneminde bilhassa dijitallesen sektorlerdeki beyaz
yakall calisanlar icin sehir hayatindan kirsala dondsin
onundeki engeller zorunlu olarak kalkmistir. Bu baglamda
profesyonellerin sehirde yasama zorunluluklari azalirken,
dijitallesmeyi basaramayan

sektorlerin - sehir hayatina

bagmlilig devam etmektedir. Bu sure¢ de burada
sosyolojik olarak énumize go¢ edebilen dijital emek ile
go¢ edemeyen analog emedi cikartmaktadir. Bu ileride
yeni toplumsal sinif ve hizmet alanlar ve sehir/kir
hayatinin cesitliligini getirecektir. Ancak burada en 6nemli
soru salgin sonrasi 6zlem ve 6zenti haline gelen kirsal
yasam arzu edilmeye devam edecek mi sorusudur. Zira bu
doéntstim yapisal ve uzun vadeli, altyapisi dustnulmus ve
calisma kosullari olusturulmus bir dénem veya devrimi

isaret etmemektedir.

Son olarak gorulecegi Uzere insanlar, bulunduklar
mekanlara iticilik ve cekicilik baglamindan bakmaktadir.
Bundan dolay! tersine go¢ meselesi de bu cercevede
degerlendiriimeli ve ekonomik krizler, artan issizlik, sehir
hayatina uyumsuzluk, sanayilesmenin artmasi  gibi
etmenler geriye donus konusunu gelecekte de giindemde
tutacaktir. Salginin insanlarda meydana getirdigi hislerin
yaninda insanlik icin de ¢ok seyin degistidini ifade etmek
lazim. Bundan sonra bilimin, saghgn, su kaynaklarinin
kiymetinin, egitimin farkli yonlerinin, trafigin kosullarinin,
dint hayatin toplulukta olusturdugu etkinin gundelik
yasamimizda daha ¢ok soz konusu olacagl bir surecin
farkindaligi

dogmustur.  Bu farkindalik  baglaminda

“sehirlesen kirsalin" olanaklarini  planlarken “kirsallasan
sehirlerin” modellerini de gundeme almaliyiz. Cunkd
icinde bulundugumuz cagin sonucunda olugsan medeniyet
krizine anlamli cevap dretmek bu makasi azaltmayla da
ilgili gorunmektedir. Bundan boyle alternatif yasam ve
yasama anlam verecek mekanlar Uretmeli ve farkindalig
diri tutarak surekli gtindemde tutmaliyiz.
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Saglik Bakanligi Koronaviriis Bilim Kurulu Uyesi

2021 SONBAHARINDA
PANDEMIDE NE DURUMDAYIZ?

Ulkemizde ilk COVID-19 hastasinin tespit
edildigi Mart 2020'den beri her birimizin
yasantisinda bircok tas yerinden oynadi.
Aliskanliklarimiz, yasam tarzlarimiz
degisti; zaman zaman da insan sagligi 6n
planda distnulerek kisitlamalara gidildi.
Sevdiklerimize fiziksel olarak mesafeli
durmayi 6grenmek durumunda da kaldik.
Temizlige her zamankinden ¢ok daha
fazla dikkat eder hale geldik. Cebimizde
kiiciik kolonya veya dezenfektan
siseleriyle disar ¢ikar olduk. Maske,
kapali alanlar basta olmak iizere
insanlarin toplu bulundugu her yerde
en 6nemli koruyucumuz oldu. Tibbi
maskelerin turlerini, hangilerinin ne
zaman kullanilmasi ve ne zaman
degistiriimesi gerektigini 6grendik. Dlinya
genelinde yasanan maske sikintisi
donemlerinde yerli Ureticilerimizin Gretim
glict sayesinde kisisel koruyucu donanim
sikintisi yasamadik.

Pandemi strecinde Uzerinde durulmasi gereken en énemli
konu bagliklarindan biri egitimdi. Okullarda yuz yuze
egitime uzun bir stre ara verildi. Bu sirada uzaktan ve
karma editim yontemleri denendi. Pandemi durumunda
her ne kadar bir sure icin etkili egitim yontemleri bunlar
olsa da bunlar da hicbir zaman ytz ydze egitimin yerini
tutamadi. Ogrencilerin ¢gretmenleriyle ve arkadaglaryla
etkilesiminin  cocugun gelisiminde ne denli 6nemli yer
tuttugu bir kez daha anlasildi. Ddnyada bircok Ulkede de
hastalik tehdidi ortadan kalktigi icin degil, yuz yuze egitim
daha fazla ertelenemeyecedi icin egitime verilen aralar en
kisa surede sonlandirldi.  Dunyanin  bircok  gelismis
Ulkesinde ylz yuze egitimin baslamasi ve sikintisiz bigimde
strdurdlebilmesi igin gereken dnlemler alindi.

iclerinde  UNESCO, UNICEF gibi kuruluslann ve tipta
uzmanlk derneklerinin  de oldugu dunyadaki 6nemli
kuruluglar, egitimin  pandemi kisitlamalari  devreye
sokulurken en son kapanan, kisitlamalar gevsetilirken de ilk
acllan olmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Bilimsel veriler
isiginda tUlkemizde de 6 Eylul 2021 itibaryla tim siniflarda
yUz ylUze egitime gecildi. Ydz yldze egitimin glvenle
sdrdUrdlmesi icin okullarda alinmasi gereken &nlemler de
belirlendi. Bundan sonraki sdrecte okul yonetimleri,
ogretmenler, veliler, okul ve servis araci calisanlan el
birligiyle egitimin guvenli bigimde surdurdimesine yénelik
olarak is birligi icinde hareket etmelidir.

Geride biraktigimiz 1,5 yilda baslangicta bize oldukca
yabanci olan SARS-CoV-2 adli virtse karsi korunma, teshis



ve tedavi anlaminda cok buyik adimlar atldi. ilk veriler
Gin'in Hubei eyaletinin Vuhan kentinden bildirilen hastalara
ait verilerdi. Hastaligin dunya genelinde bir pandemiye
donusmesi, hekimlerin  sayilari milyonlarla ifade edilen
hastalarla kargilasmasina yol acti. Bu sirada edinilen
tecrUbeler, tani ve tedavi anlamindaki gelismelere 1sik tuttu.
Yapilan bilimsel calismalar da teshis ve tedavide kullanilan
yontemlerin - etkinligini kapsamli bicimde inceledi. Tim
gelismelere ragmen virtse karsi etkinligi yuksek bir antiviral
ilag halen daha kullanima giremedi. Onemli ila¢ gelistiricileri
halen bu konu UGzerinde calismalarini strdtrmektedir.
Tedavide boyle bir ilacin olmasi, elbette biz hekimlerin elini
daha da guclendirecektir.

Hastaliktan korunma yontemlerine baktigimizda, ok iyi
bildigimiz ancak uygulamada sorunlar yasadigimiz
tedbirlerin agllarla birlikte hald 6n planda oldugunu
goruyoruz. Bunlar arasinda kalabaliklardan kaginmays,
kisiler arasindaki fiziki mesafeyi korumayi, kurallara uygun,
agzi ve burnu kapatacak sekilde maske kullanimini
soyleyebiliriz. En az 20 saniye sureyle, sik sik ellerimizi su ve
sabunla yikamak zaten sadece salgin sirecinde degil
gunltk yasantimizda bir aliskanlik haline gelmelidir. Asilarla
birlikte toplum bagisikidi saglanincaya ve bu hastalik
pandemik halden endemik hale geginceye kadar ¢nlemleri
bilhassa kalabaliklarda gevsetmememiz gerekiyor.

Normal hayatimiza dondste elimizde virtse karsi en guclu
oldugumuz nokta ise asilardir. Durumun énemine binaen

COVID-19 asllart bir yildan daha kisa zaman igerisinde
gelistirilerek  yaygin  kullanma  sunulmustur.  Durum
onemlidir ¢inkd saghgimizi, psikolojimizi, biyolojimizi ve
ekonomimizi dnemli dlctde etkilemektedir. SARS-CoV-2'ye
karst asilar gelistirilirken gUndmuzin en  gelismis
teknolojilerinden ve bu teknolojileri kullanmak adina ayrilan
buyuk butcelerden yararlaniimistir. Bu virdslerle akraba olan
SARS, MERS gibi koronavirlslere karsi  gelistirilmeye
caligilan asilardan elde edilen deneyimler bu noktada énem
tagimaktadir. Ayrica mRNA teknolojisinin kisa stre icerisinde
COVID-19 asllarina uyarlanmasi da ¢idir agan bir yeniliktir
Sunu da Ozellikle belirtmek gerekiyor ki asilarin
gelistiriimesi  hizli olmakla birlikte guvenlilik anlaminda
hicbir taviz verilmemistir. Zaten guvenlilik verileri uygun
olmayan bir asinin da hicbir Ulkede hele ki Amerikan Gida
ve llag Dairesi (FDA), Avrupa lla¢ Ajansi (EMA), Dinya
Saglk Orgutt (WHO) gibi ¢nemli kuruluglar tarafindan
kullanim onayr almasi mumkdn degildir. Guvenli olduguna
kanaat getirilen bir asida ikinci dnemli noktaysa etkililiktir.
Bir baska deyisle bizi hastalktan ne 6¢lctde korudugudur.
Burada 6nemli sonlanim noktalar ise asilarin hastaneye
yatislari, agir hastaligi ve oéldmleri énlemedeki etkinligidir.
Su anda vyaygin kullanmda olan mRNA asilan
(Biontech/Pfizer, Moderna), vektor temelli asilar (Vaxzevria,
Janssen,  Sputnik V), inaktif virts agllan  (Sinovac,

Sinopharm) gibi asilarin tamami da bu noktada etkinligi
bilimsel calismalarla ortaya konmus agsilardir. Tim bu agilar
agir hastaligi ve COVID-19 nedenli élumleri engellemede
onemli olgtde etkilidir.
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Burada kargimiza ¢ikan énemli bir sorun RNA virUslerinin
sk mutasyona ugrayan virGsler olmasidir. Bazi dnemli
mutasyonlari kapsayan yeni varyantlar asilarin etkililiginde
bir miktar azalmaya yol agabilmektedir. Su anda Ulkemizde
baskin varyant olan delta ve delta plus varyantlar dnceki
varyantlara cok daha
yayilabilmektedir. Ayrica bu varyantlar daha siddetli bir
hastalik tablosuyla da iliskili bulunmustur. Asi gelistiricileri

gore kisiler arasinda kolay

agllar yeni varyantlara karst da uyarlamaya gayret
gosterirken  bir yandan da aglarin  tamamlanmasinin
Uzerinden gegen zaman, hatirlatici veya guglendirici doz
gerekliligini  glndeme  getirmistir.

agllarn  uygulanma

Ulkemizde kullanilan iki asidan biri olan inaktif Sinovac
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asisinda, etkililigin agllarin tamamlanmasinin ardindan 3
aylik bir strede azalmaya basladi§i ortaya konmustur. Bu
nedenle tlkemizde dunyaya oncultk edecek bicimde ikinci
dozdan en erken 3 ay sonra olmak Uzere hatirlatici doz agl
uygulamasina baglanmistir. Elimizdeki bilimsel veriler de iki
doz Sinovac asisindan sonra Sinovac ile uygulanan Ggtncd
hatirlatma dozunun, asinin etkinligini 3-5 kat arttirdigini
gostermistir. Ulkemizde COVID-19'la 6n cephede miicadele
eden sadlik calisanlarinin erken dénemde Sinovac ile
yaygin  bicimde asilanmasi,
kaybinin 6ntne gegmisti. Bu anlamiyla Ocak 2021de

saglk calisanlarinda  can

uygulanmaya baglanan 2 doz Sinovac asisi, 6nemli bir
koruyucu vazifeyi yerine getirmistir. Simdiyse aradan gecen
uzun zaman ve vyeni varyantlar dolayisiyla hatirlatma
dozlarina ihtiya¢ duyulan bir dénem baslamistir.

Ulkemizde ayrica kombinasyon seklinde, inaktif asinin
ardindan mRNA asisinin uygulanmasinin énd de agiimistir
Bu noktada tercih vatandaslara birakimistir ikinci doz
Sinovac asisindan sonra 3 aylk bir zaman gegmisse
Sinovac veya Biontech asilarindan biriyle GglncU hatirlatma
dozu yaptirilabilmektedir. mRNA agilarindaysa en az 3 hafta
arayla iki doz asinin tamamlanmasi koruyuculuk anlaminda
gereklidir mRNA agilarinda da en az 6 aylk etkili bir
korumanin ancak ki doz

asinin - tamamlanmasiyla

saglanacagl dusundlmektedir.



Dunyada mRNA asilarinin Ugdncu hatirlatma dozunun ne
zaman ve kimlere uygulanmasi gerektigi tartisiimaktadir.
MRNA asilarinin ikinci dozundan 6-8 ay sonra Uclincu doz
uygulamanin yapiimasi  gorist on plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle bagisiklik sistemi baskilanmis  bireylerin, saglik
calisanlarinin, 65 vyas ve UstU bireylerin Uglinct  doz
hatirlatma asilarini olmasi dncelik arz etmektedir.

Bir yandan yabanci menseli asilarla insanlarimiz koruma
altina alinmaya calisirken bir yandan da vyerli asi calismalari
hiz kesmeden devam etmektedir Devletimiz yerli asi
gelistiricisi tim bilim insanlarina maddi manevi destegini
esirgemeden destek olmaktadir. Yerli agi calismalarindan
Turkovac asisinin Faz 3 calismalari tamamlanmak Uzeredir.
Onumdzdeki aylarda acil  kullanim izni almasi
beklenmektedir. Turkovac da Sinovac asisina benzer sekilde
gelistirilen bir inaktif virts asisidir. Turkovac agisinin ilerleyen
donemde dlkemizde inaktif agida Sinovac'in - yerini
alabilecegini 6ngdrmekteyiz. Ayrica viris benzeri parcacik
(VLP) agsisi da Faz 3 asamasina gelmistir Ayrica Faz 1
asamasina gelmis durumda bir vektor temelli agimiz da

mevcuttur.

Sonbaharin gunlerde Mu varyanti da

geldigi  su
konusulmaktadir. Mu varyant, beta, gamma ve delta
varyantlarinda yer alan bazi mutasyonlari da iceren ve
izlenmesi gereken bir varyanttir. Varyantlarla olusan
hastaligin belirtileri birbirine cok benzemektedir. Korunma

yontemleri de her biri icin aynidir. Maske, fiziksel mesafe,

temizlik, kalabaliklardan kacinmak ve asi programimizi

tamamlamak bizi olasi varyant tehlikelerinden de

koruyacak en 6nemli araglardir.

Bu donemde maske kullanim kuralinin  toplumda
gevsemesiyle birlikte diger solunum yolu virGsleri ve
bakterileriyle de karsilasmaya bagladik. Onlemlerin  bizi
yalnizca COVID-19dan degil diger bulasici solunum sistemi
enfeksiyonlarindan da

korudugunu unutmamaliyiz.

Ozellikle havalarin  sogumaya basladigi su  gunlerde
onlemleri uygulamayr unutmamaliyiz. Bilim Kurulumuzun
hazirlamis Yonetimi  ve
Rehberi"nde,

kapsamli bigimde yer almaktadir Bu &nlemlere uymak

oldugu “Salgin Calisma
is kollarinda alinmasi gereken &nlemler

hepimiz icin etkili bir koruma saglayacaktir. Asilarmizi da
ertelemeden bir an 6nce asl programimizi tamamlamaliyiz.
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BARTIN LIMANI

1. Dogal Cevre Ozellikleri

Sekil 1. Bartin Limani'nin Konum Haritasi

Bartin Liman’'nin yer aldigi Karadeniz'in guney kiyilar,
daglarin  denize paralel olarak uzandigi Pasifik kiyi
tipindedir. Bu kesimde daglarin kiylya paralel uzanmalari
Anadolu yarimadasinin  kuzey kenarinin  tektonik
hareketlerle sekillenmis olmasiyla ilgilidir. SUphesiz kuzey
Anadoluda struktur hatlanyla kiyi cizgisinin butun kiyi

Bartin Limani, Bati Karadeniz Bolimi'nde Bartin Cayi'nin
Karadenize dokuldugu agiz kisminda yer almaktadir (Sekil 1).
Liman sahasi; enlemi 41° 43" 58"N boylami 32° 20" 24" E olan
Kadirga Burnu ve enlemi 41° 35' 06" N, boylami 32° 04" 30" E
olan Filyos mevkisinden kuzeye dogru uzanan hatlar ile Tdrk
kara sularr ve bitisik bolgesini sinirlayan deniz alanidir.

- RUSYA

GURCISTAN

W’%

ERMENISTAN

SURIYE

boyunca tam bir paralellik gosterdigi soylenemez. Fakat
Karadeniz'in glneyinde yukselen bu dadlik bolgenin,
Miyosenden sonra buyuk capli deformasyon hareketlerine
ugramasi, ana hatlariyla Pasifik kiyi tipinin belirmesine
imkan hazirlamistir. Bu durum kuzey Anadolu kiyilarinin
falezli yuksek kiyi tipine sahip olmasina neden olmustur.

"Inandik, H. (1958). Turkiye kiyllarina genel bakis. Istanbul Universitesi Cografya Enstitist Dergisi, 5, 50-72.
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Bu nedenle Karadeniz kiyllarinda kuytu liman karakterine
sahip girinti ve cikintilar ¢ok az olup alcak kiyilar genellikle
akarsular tarafindan acllan vadiler ya da birikinti
sekillerinden meydana gelmektedir.

Limanin yakin cevresi, Bartin Cayl vadisi ve cevresindeki
engebeli daglik arazilerden meydana gelmektedir. Bartin
ili kiyllart kagtk plajlar disinda yiksek falezli kiyilardan
olugmaktadir. Bu engebeli arazi yer yer kiguk dereler
tarafindan parcalanmistir. I kesimlerle ulagim basta Bartin
Cayr ve kollari olmak Uzere bu derelerin agmis olduklari
vadilerden saglanmaktadir. Nitekim liman Karadeniz kiyi
daglarini uygun yerlerinde asan iki ayr yolla tlkemizin i¢
kesimlerine baglanmaktadir. Bu yollardan biri; Devrek-
Mengen Uzerinden gecerek daglk kesimi Dorukhan
Gecidi'nde asar ve Yenicagada Ulke trafiginin en yogun
oldugu Istanbul-Ankara yoluna kavusur. Ikincisi ise; Ahmet
Usta Gecidi'nden asarak Bartint Safranbolu-Karabik
Uzerinden Geredede Ankara-istanbul kara yoluna baglar.
Bartin bunlarin diginda Karadeniz kiyisini takip eden
yollarla da bir taraftan Zonguldak-Eregli-Akcakoca-
Kandira-Sile Gzerinden Istanbul'a baglandigi gibi diger
taraftan doguya dogru Karadeniz kiyilarini takip eden bir
yolla da Kurucasile-Cide-inebolu-Sinop-Samsun-Trabzon
Uzerinden Sarp Sinir Kapisi'na ulagsmaktadir.

2. Limanin Kurulusu ve Gelisimi

Turklerin eline gegtikten sonra 6Gnem kazanmaya baslayan
Bartin'in yerinde Orta Cadda Parthenia adi verilen bir
sehrin varligindan soz edilmektedir. Bu kigtk sehir ¢ok
yakinindaki tarihi merkez olan Amasra’nin golgesinde
kalmig ve ginumuzdeki il topraklarn da bu énemli sehirle
birlikte elden ele gecmistir. Anadolu'nun i¢ kisimlari Hitit
idaresindeyken Karadeniz kiyilarinin da Hititlerle devamli
mucadele halindeki Kaskalar adli bir kavmin elinde oldugu
bilinmektedir MO VIl yuzylda Iyonyalilar Amasra
cevresinde koloniler kurmuslar ve muhtemelen dogal bir
liman durumundaki Bartin Cayl agzini da kullanmigslardir.
Bizans doneminde Bitinya eyaleti sinirlar iginde kalan
Bartin ve ¢evresi, Bizans déneminde Paflagonya Temasi
uzun bir stre bu imparatorlugun egemenliginde kalmistir.
Fatih Sultan Mehmet déneminde 1461 yilinda Amasra ile
Bartin ve cevresi de kesin olarak Osmanli topraklarina
katilmistir’

XVII. yuzyilda buradan gecen Evliya Celebi Bartinda ve
Bartin Cayl adzinda kalyonlar yapildidini ve buradan
Istanbul’'a ve baska yerlere basta kereste olmak Uizere bazi
ticari esyalarin  gonderildigini ifade etmektedir.
XIX. yuzyllda 1867 yilinda kaza héline getirilen Bartinda
1876da ise belediye teskilati kurulmustur. Nitekim bu
doénemde Istanbul ile dizenli vapur seferleri baglamis ve
Bartin cevresinin  6nemli ticaret maddelerinden olan
kereste ve yumurta limandan gemilerle cesitli yerlere
gonderilmigtir’

XIX. yUzyiin ikinci yarisinda diger Osmanli kentlerine
kiyasla  sosyoekonomik agidan daha hizli  bicimde
modernlesen liman kentlerinde dis ticaret ¢cok dnemli bir
isleve sahip oldugundan uluslararasi deniz tasimaciligina
acik olan ve buharli gemilerin ugradigi liman kentlerinde
yUzyll boyunca en 6nemli eksikliklerden biri, modern bir
ticaret limaninin olmamasiydi. Bartin da bir liman kenti
olmasina ragmen XIX. yUzylin sonuna gelindiginde liman
altyapisi son derece vyetersiz durumdaydi. XX. yuzyilin
basina kadar ahsap bir iskeleye sahip olan Bartinda ancak
1903 yilinda kargir bir iskele yapilmasina karar verilmistir
Modern liman ise ancak XX. yUzyilin ikinci yarisinda insa
edilebilmistir.

Bartinda 1950'li yillardan sonra kereste, kiremit ve ¢cimento
fabrikalarinin devreye girmesi, 1969 yilinda yeni bir kereste
fabrikasi ve kagit sanayinin kurulmasi ve 1967 yilinda
cagdas limanin yapiimasi ticaretin gelismesinde énemli rol
oynamistir. 1970'li yillardan sonra bu limandan firinlanmis
kereste, cimento ve tugla, konserve ve su Urlnleri basta
olmak Uzere c¢esitli Grunler ihra¢ edilmektedir. Ticari
faaliyetlerin gelismesi  sehrin nGfusunu artirmis ve bu
durum dogal olarak limandaki yuk trafigini de artirmistir”

Bartin Cayr'nin sehrin  bulundugu yerden Karadenize
kadar olan kesiminde (yaklasik 10 km) cesitli blyuklukte
deniz tasitlarinin buraya kadar sokulmasina imkan vermesi
Bartin'i Ulkemizin tek nehir limani durumuna getirmistir.
Ancak cevredeki bitki 6rtdsundn tahribi, zaman zaman
meydana gelen sel olaylar ve vyaz aylarinda Bartin
Cayr'nin sulama amaciyla kullaniimasi gibi nedenlere agli
olarak irmak Uzerinde tarama faaliyetlerine ihtiyac
duyulmasina neden olmaktadir. Ayrica cayin Karadenizee
dokuldugt bogaz mevkisinde meydana gelen firtinalarla
tarama faaliyetleri ile aclan bogdazin tekrar tikanmasi
Bartinin gunUmuz sartlarinda cevre iskele ve limanlarla

* Tuncel, M. (1992). Bartin. Turk Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi icinde (Cilt 5). Istanbul: Turk Diyanet Vakfi Yayinlari isletmesi, 87-89.

* Evliya Celebi (1986). Seyahatname. Istanbul: Ucdal Negriyat, 71.

“ Samancioglu, K. (1942). iktisat ve Ticaret Bakimindan Bartin. Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi (Nesreden). Ankara: Ankara Basim ve Cildevi, 55-59.
° Tuncel, M. (1992). Bartin. Istanbul: Islam Ansiklopedisi, Turkiye Diyanet Vakfi, 5, 87-89.
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baglantisinin devaminin ancak bir limanla saglanilacag
dustnulmus ve 1960 yilinda bogaz mevkisinde insaatina
baglanilmistir® Insaati 1965 yilinda tamamlanan Bartin
Limani'nin 10.06.1966 tarih ve 6/6548 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile asker? hizmetlere ayrilan bolimleri disinda
kalan kisimlarinin  kullanimi Bartin  Belediyesince
yapilmaktadir. Bakanlar Kurulu'nun 15.05.1995 tarih ve

2136 sayili karariyla da yabanci gemilerin girisine aciimistir.

3. Limanin Teknik Ozellikleri

Bartin limani ayni adi tasiyan irmagin  Karadeniz'e
dokuldugu agiz kisminda kurulmus bir mansap limanidir
(Sekil 2, Foto 1). Nehir yataginin 1500 metrelik kisminin yeri
degistirilmis ve eski yatak doldurulmustur. Liman alani
yaklagk 29.500 m? olup dogu tarafinda 400 metre
uzunlukta 21 metre genislikte paraboloit kesitli beton

kaplamali denizalti siginaklari inga edilmistir.

Bartin  Limani, Bartin Irmagi ve Bartin Deniz Us
Komutanli@i arasinda yer almakta; 480 metre boyunda tek
bir rihtima sahiptir. Su derinligi -8 metre olup maksimum
7.5 metre drafta sahip gemiler limana guvenli giris ve ¢ikis
yapabilmektedirler. Manevra sahasi 300 m olan limanin
dogusunda askeri liman batisinda da Bartin Cayi ile
sinirlandirldigindan yatay yonde gelismesi guctdr. Cevre
ve Orman Bakanligindan 25.08.2009 tarih ve 1754 karar
numarasi ile Cevresel Etki De@erlendirmesi (CED) raporu
alinmig olan Ro-Ro iskelesi bittiginde liman kapasitesine

olumlu katki saglayacaktrr.

Bartin Limani 820 metre uzunlugunda ana dalgakiran
(kuzey mendiredi) ve 480+100=580 metre uzunlugunda
tali dalgakiranla (guney mendiredi) korunmaktadir. Tali
dalgakiran iki kissimdan olusmaktadir. Bunlar dere akisini
tanzim eden 480 metre uzunlugunda tanzim duvari ve
liman korumasinin  saglanmasinda ana dalgakirana
yardimcl 100 metre uzunlugunda liman duvandir. Liman
icinde 220 metre uzunlugunda ticari esya rihtimi, 60 metre
uzunlugunda bir yanasma yeri ve derenin derive edildigi

kanalda 40 metre uzunlugunda bir motor iskelesi insa

Sekil 2. Bartin Liman sahasi ve arazi kullanim ézellikleri’

Foto 1. Bartin Limani'ndan Bir Gorinim

Foto 2. Bartin Limani Kuzey Mendiregi ve Deniz Feneri

edilmistir (Sekil 3, Foto 2). Rihttma ayni anda 2 adet 5-6
bin tonluk gemi veya 6 adet 200-500 tonluk motor
yanasabilmektedir.

* Emiroglu, M. (1967). Bartinda nifus ve ekonomik faaliyetler. Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakultesi Dergisi, 23, 162-164.

" www.bartinbelediyesi.com adresinden degistirilerek hazirlanmistir.
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Foto 3. Bartin Limani Kuzey Mendiregi ve Deniz Feneri

Bulgaristan Uzerinden AB Ulkelerine yapilan tir seferlerine
stre ve kota sinirlamasi getirilmesiyle alternatif olarak
Viking Tren Projesi gindeme getirilmistir. Bu proje, Turk
drunlerinin orta ve kuzey Avrupa'ya Pendik veya Bartin
Limani Uzerinden nakledilmesini igeriyor. Bartin i¢in ¢ok
buytk o6nem tasiyan bu projeye gore; Tdrk tirlan
Bulgaristandan kara yolu ile tasima yerine kuzeyden
indirilecektir.  Tirlar,  kuzeyden gemilerle  Ukrayna'ya
tasinacak ve Viking treni ile de Beyaz Rusya Uzerinden
Litvanya’'nin  Klaipede Limanrna gidecek oradan da
Avrupa'ya feribot seferleriyle dagitilacaktir.  Turkiyeden
Bulgaristan‘a yilda 150 ila 175 bin tirin giris yaptigi dikkate
alinirsa bu projenin hayata gegmesiyle Bartin ekonomisine

cok buyuk katkilar saglanacaktir.

Dunya artik yukd ambara dokme yerine adrese teslim

anlamina gelen konteyner wusult tasimaciigr  tercih

etmektedir.  Bartin  Limani'nda konteyner tasimaciligi
mevcut degildir. Bu nedenle liman ¢agimizin en 6nemli
tagima yontemlerinden biri olan konteyner tagimacilidina
uygun hale getirilmelidir. Bunun igin antrepo denilen
istifleme alani (Gstd kapall veya agk) ve konteyner
elleclemeye uygun liman arag-gerecleri ile donatilarinin

kisa surede insa edilmesi gerekmektedir.

Bartin Limani, Bartin sehir merkezine 14 km, Saltukova
Havaalanina ve demir yoluna yaklagik 40 km uzakliktadir.

Buglin itibariyla kara vyolu diginda ulagim imkani

bulunmamaktadir. Hinterlandini genisletmesi icin limanin

hava ve demir yoluyla entegrasyonunun saglanmasi
gerekmektedir. Ayrica liman sinirlar icerisinde hizmet
sunan kamu kuruluslari ile bu hizmetten faydalanan her
kesim igin duzenli imkani

ulagim olmayip  kendi

imkanlariyla saglanmaktadir.

Limanda gemi trafiginde yodunluk yasanmaktadir.
YUkleme-bosaltma yapmak icin acikta sirada bekleyen
gemilerde yukdn bozulma riski bulunmaktadir. Bunun
nedeni gemilerin limana yanasacaklari rintim yetersizligidir.
Bu amacla Bartin Liman Bagkanlidi tarafindan liman girig
kapisindan asker? limana dogru 100 metrelik bir kismin
rihtima dondsturtimesi ve Ro-Ro iskelesi icin calismalar
bagslatimistir. CED asamasindan gecen bu iskele bir an

once tamamlanmali ve hizmete sokulmalidir.

Bartin  Cay’'min  derive edildigi kesimde 40 metre
uzunlugunda bir motor iskelesi insa edilmistir. Irmak
tarafina yapilacak ikinci iskele Karadeniz'e agilan nehirler
yoluyla gelecek olan nehir gemileri icin uygun olacaktir.
Cunkd Bartin'dan ydklenen yukun Tuna ve Volga gibi
nehirler yolu ile Avrupa'nin iclerine kadar ulasilabilecegini
dustndrsek, Bartin limaninin bu anlamda tercih edilebilir
bir liman olacagini tahmin etmek gug¢ olmayacaktir. Bunun
icin nehir Uzerinde ve iskele kurulacak alanda gerekli fiziki

ivilestirmeler yapilmalidir.

Bartin Cayi'nda zaman zaman meydana gelen taskinlar
irmadin denize dokuldigud kesimde kurulan limani da
etkilemektedir.  Ge¢miste bugunkd limanin - bulundugu
yerden denize karisan irmak agzi, liman yapildiktan sonra
buglnkd yatagina alinmistir. Bartin ilinin birgok kéyunde
ozellikle acmalar sonucu olusan orman tahribati Bartin
Cay'na su toplayan yagis havzalarinda yogdunlasmistir.
Sdrekli bir heyelan ve erozyon olusumuna neden olan bu
durum, yagis sularini daha hizli bir sekilde yuzeysel akisa
gecirerek mevcut nehir yataginin tasima kapasitesini
agmaktadir. Bunun icin oncelikle Bartin Irmagi'nin denize
bosaldigi yerin genisletilerek temizlenmesi gerekmektedir.
Bunun vyaninda Kirazlikopri ve Kozcagiz Barajlan ile
kontrol altina alinmasi

taskinlarin  buytk o6lcude

hedeflenmektedir.
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Hiirriyet SAC
Egitim Uzmani/iSKUR

IS YASAMINA
HAZIR OLMAK

Firmalar ise alimlarda iyi bir
okuldan yliksek notlarla mezun
olanlardan ¢ok genellikle, sosyal,
iletisimi iyi, takim calismasina
yatkin, kendilerinin farkinda,
yaratici, gelisime acik, deneyimli
ve alaninda uzmanlasmak isteyen

kisileri tercih etmektedirler.
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BUtun dunyada oldugu gibi Glkemizde de yeni mezunlar
mesleklerine uygun ve hayal ettikleri isi bulmak icin
arastirmalara baslamaktadirlar. Ulkemizde nifus artisiyla
paralel olarak dniversite sayilarinin ve buna bagl olarak
mezun sayllarinin - artmasi, ayrica kdresellesmenin  hiz
kazanmasiyla birlikte bilgi ve inovasyonun énem kazanmasi
gibi etkenler nedeniyle her gecen gln is dunyasinda
rekabet daha da artmakta, ayni zamanda hizli degisiklikler
yasanmaktadir. Dolayisiyla, iginde bulundugumuz rekabet
ve degisim ortami adaylarda daha farkli  ozellikler
aranmasina neden olmaktadir. Bu rekabet ortamindan
basariyla ¢ikabilmek icin ¢grencilerin egitimleri sirasinda is
yasamina hazirlik yapmalar, derslerle birlikte ileriyi
dustnerek kariyerleri icin de birtakim etkinlikler icinde yer
almalari ve bazi becerilerini gelistirmeleri énemli olmustur.
Artik firmalar ise alimlarda iyi bir okuldan yuksek notlarla
mezun olanlardan cok genellikle, sosyal, iletisimi iyi, takim
calismasina yatkin, kendilerinin farkinda, yaratici, gelisime
aclk, deneyimli ve alaninda uzmanlagsmak isteyen Kkisileri
tercih etmektedirler.



Egitimin son yilinda degil birinci

sinifindan itibaren 6grencilerin

kendilerini is yasamina hazirlamaya
baslamasi 6nemlidir.

YUzlerce aday arasindan secilip ise alinmak icin
digerlerinden farkli olundugunun isverenlere kanitlanmasi
gerekmektedir.  Bu nedenle, lise veya Universite
bitirildiginde is yasamina atilirken donanimli olmak zorunlu
hale gelmistir. Okullarda yalnizca ders calisarak ve derslere
girerek i3 yasamina hazirlanilamaz. Sosyal beceri ve
deneyim edinmeden istenilen isi bulabilmek pek mumkin
olmayabilir. Bu nedenle okullarin sundugu dersler, cevre
tum  olanaklardan

edinme, staj gibi yararlanilarak

ogrencilerin is hayatina hazirlanmasi gerekmektedir.

Genellikle egitimleri strecinde dersleri disinda etkinliklere
katilanlar, is yasaminda basarili olmus insanlardir  Bu
insanlar egitim hayatlari boyunca kendilerini gelistirmek icin
neler yapmiglar bakimalidir. E§itim hayatini yalnizca okula
gidip gelerek gecirip kendisini gelistirmeyenlerin mezun
olduktan sonra is bulma surecleri uzayabilir veya issiz
kalabilirler. Dersler 6énemsenmesin bunun vyerine sdrekli
etkinliklere katilinsin, is &grenilsin - anlami ¢ikariimamal;
dikkate alinmasi gereken derslerle birlikte egitim strecinde
neler yaplmali ve bu vyapilanlarin ig ararken nasil
kullanilacaginin bilinmesidir. Ayrica alinan dersler 6grenciler
icin - bir kaynaktr  Onemli olan is yasaminda katki
saglayacak olan bu kaynaklar mezuniyet sonrasinda kendi

amaglari dogrultusunda kullanabilmeleridir.

Egitimin son yilinda dedil birinci sinifindan itibaren

ogrenciler kendilerini is yasamina hazirlamaya baslamalilar.
EGitim insanlar is yasamina hazirlar ancak isi 6gretemez.
Is, hayati icinde yasayarak ¢grenilmektedir. Bu nedenle is
yasamina atimanin ik adiminda stajlar 6n plana
clkmaktadir Staj is yasamina girmeden 6nce egitimde

ogrenilenleri calisma ortaminda uygulamaya gegirmek,

calisma ortamini ve kosullarini dnceden tanimak icin gtzel
bir firsattir. Staj yapmak ayni zamanda mesleki cevre
edinmeye de katki saglayabilir. Ayrica isverenlerin daha ¢ok
is deneyimi olan kisileri tercih ettigi de dikkate alinirsa, staj
onemsenmeli ve dogru is yerleri secilmelidir. Zorunlu stajlar
disinda mdmkin oldudunca her yaz farkli sektor ve
bolimlerde staj yapan adaylar, is arama sdrecinde

digerlerinden bir adim 6ne ¢ikacaklardir.

Deneyim ve staj konusunda Turkiye Is Kurumu (ISKUR)
isbasi egitim programlariyla destek saglamaktadir. En yakin
ISKUR hizmet merkezine muracaat edilerek isbagi egitim
programlari

konusunda bilgi allp bu programlardan

faydalanilabilinic.  Ayni zamanda Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari  Ofisi koordinasyonunda gerceklestirilen  Staj
Seferberligi

Projesi  kapsaminda Universitelerde editim

goren ve staj yaparak deneyim kazanmak isteyen
ogrencilere Kariyer Kapisi Platformu Uzerinden staj imkani

sunulmaktadir.

Ayni sekilde egitim surecinde; 6grenci topluluklari, hobi
kulupleri, konferanslar, seminerler, paneller, &grencilerin
katildiklarr gondlli calisma ve sosyal sorumluluk  gibi
faaliyetlerde yer almak da 6z guveni artinr, bir ekiple
caligildigr icin ekip calismasini ve iletisimi gelistirip cevre ve
is yasami hakkinda bilgi edinilmesini saglar. Ayrica kariyer
gunleri, istihdam fuarlar gibi etkinliklere katimak da firma
temisilcileriyle bire bir gorisme, ise alim suregleri ve isveren
beklentileri konularinda dogrudan bilgi alinmasini ve 6z
gecmis birakilmasini saglamaktadir. Ayni zamanda ~ dijital
etkinlik veya on-line sertifika programlarina katiimak,
ogrencilere is arama surecinde ve sonrasinda cok katk
saglayacak etkinliklerdir.
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“Mezun oldum artik 6grenecegim
bir sey kalmadi” diye distinmek

insani geriye goturdr.

Bu arada mezunlar istedikleri nitelikte bir i bulamamaktan

yakinirken, isverenler de istedigi nitelikte eleman
bulamamaktan yakinmaktadir. Bunun en énemli nedeninin
mevcut egitim sisteminin 6grencileri is yasamina geredi
gibi  hazirlayamamasinin - oldugu  degerlendirilmektedir.
Aslinda okullar ¢grencileri is yasaminda gerekli olabilecek
bircok bilgi ile donatmakta, uygulamali egitimler ile bircok
beceri kazandirmaktadir. Ne var ki 6grenciler, is yasaminda

ne ise yarayacagini ve nasil kullanilacagini bilememektedir”

Mezuniyet sonrasi bilgi, gorgu, beceri ve yeteneklerin en iyi
sekilde degerlendirebilecegdi sonunda yapmaktan mutluluk
duyulacak olan “dogru isi" bulma streci baslamaktadir. Is
arama surecinde is arayan igin amac nitelik ve sartlarina
uygun olan, beklentilerini karsilayabilecek bir is yerinde
calismak, isveren agisindan ise belirlenen isin gerektirdigi
nitelik ve sartlara uygun en fazla verim alabilecegi
personelle calismakti.  Dolayisiyla is arama  sUrecine
oncelikle kisiler kendilerini  tanimakla baglamalidir. Yani
beklentilerini, amaclarini, guglu, zayif yonlerini bilmelidir,
Kendisini tanidiktan sonra isverenlerin istek ve beklentileri
konusunda bilgi edinmelidir. Boylelikle edinilen bilgileri
degerlendirerek beklentilerle is yapabilirlik dogru orantil
mi? Isveren istek ve beklentilerine hangi konularda cevap
verilebilecek? Hangi alanlarda is bulma olanagl var?
Sorularinin cevaplarina ulasabilir. Bu da kisilerin is gucu

piyasasina daha bilincli ve 6z glvenle girmesini saglayabilir.
ise basvuru asamasinda ise isverene aday hakkinda bilgi

veren ve isverenler acisindan ik eleme arac olan
6z gecmisler cok Gnemli olmaktadir. Oz gegmis hazirlarken

adayin kendisini is hedeflerine ulastiracak formati secerek

isverenlerin beklentilerini ve zamaninin da kisitl olacagini
g6z onunde bulundurmalidir. Dolayisiyla 6z ge¢mis kisa
zamanda istenilen bilgileri vererek kendisini okutmal,
gereksiz bilgilere yer verilmemelidir. Ayrica, 6z gegmis
hazirlanirken aday icin farklilik yaratacagina inanilan bilgiler
daha on plana c¢ikartilacak sekilde, sirket ve istenilen is
pozisyonunun ozellikleri dusunulerek farkli pozisyonlar icin
farkli 6z gecmisler hazirlanmalidir. Sonug  olarak iyi
hazirlanmis bir 6z ge¢misle ilk elemeyi gegip istenilen is icin

bir gérasme firsati yakalanabilir

Is gortsmeleri aslinda karsilikl bir bilgi aligverisidir.  Bu
nedenle 6ncelikle yapiimasi gereken, gérismeye gidilecek
is yeri hakkinda bilgi edinmek olmalidir. is yerinin internet
sitesi, hakkinda ¢ikmis yazilar, calisanlarin yorumlari gibi
konularda arastirma yapilmalidir.  Blyuk bir is yeri degilse
calisanlarina ulasarak ya da yakinindaki is yerlerinden bilgi
edinilebilir. Bu, adaya gorusme aninda sirketi taniyip
sorulara ona gore cevap vermesini saglayacaktir. Ayrica is
yeri disinda goérusme yapilacak kisi belli ise hakkinda da
sosyal medya hesaplarindan ya da onu taniyan kisilerden
bilgi sahibi olarak goérismeye gitmek de bir avantaj
olacaktir. Bu gorusmede isveren neden kendilerinin tercih
edildigini, firma icin neler yapabilecedini, yeterliliklerini,
kisisel - ozelliklerini, beklentilerini, gUclu zayif yonlerini,
firmalarina uygunlugunu anlamaya calisacaktir. Aday icin
ise yeterliliklerini, niteliklerini,
katkiyl,

oldugunu ve uyum saglayabilecegi konularinda onlari ikna

firmalarina  verebilecegi
neden onlar sectigini, firma hakkinda bilgisi

edebilmesidir. Is gorismesinde dis gorinim, beden dili ve
s6zIU ifadeler adayr desteklemelidir.

'OZDEN, Mehmet Cemil, Bireysel Kariyer Yonetimi-11s Yasarnina Hazirlik, 2015.
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Yeni girilen her ortamda oldugu gibi is gortsmeleri de ilk
izlenim sUreci baslatacaktir. Genellikle alinan kararlarin kalici
oldugu degerlendirilen ilk izlenim, gértsmeyle ilgili daha
sonraki iletisimi de etkiledigi icin dikkatli olunmalidir. Bu
nedenle gorismelerde dnemli olan ilk saniyelere, konusma,
giyim, fiziksel durus etki eder. Arkasindan da g6z temasi
kurmak, gtlimsemek, ses tonunu ayarlamak, gtven veren
bir vicut durusu sergilemek, olumlu olumsuz elestirilere
acik olmak ve iyi bir dinleyici olmak gibi iletisim becerileri
devreye girer. Bu kurallara dikkat edilirse iyi bir baslangig
yapabilmek igin gerekli ortam hazirlanmis olur ve ardindan
Burada dikkat
edilmesi gereken, meslekte ne kadar basarli olunursa

mesleki yeterlilik konusuna gecilebilir
olunsun, ilk izlenim ve iletisim becerileri konusunda yetersiz
kalinirsa mesleki basarilar konusunda karsi tarafi ikna etmek
cok zor hatta imkansiz olabilir.

Mezuniyet sonrasi gerek is arama sUrecinde gerekse
calisma hayatinda meslekle ilgili gelismeleri kacirmamak da
onemli olmaktadir. Meslekle ilgili gelismeleri takip etmek
icin - mesleki etkinlikler, seminerler, sertifika egitimleri,
konferanslar ve bunlar gibi programlara katimaya devam
edilmelidir. Ayrica meslekle ilgili cesitli kitaplar, makaleler
veya dergiler okumak da okulda 6grenilen bilgilerin
Uzerine bilgi katarak bilgilerin  gtncel kalmasini
saglayacaktir. Cinkd “Mezun oldum artik 6grenecegim bir

sey kalmadi” diye dustinmek insani geriye gotarar. 2

is arama strecinde her sey kolayca yolunda gitmeyebilir

zorluklarla  karsilagilabilir issiz kalmak yipraticidir,  bu

-J‘.."'_;‘-L

sirecten en hizli  sekilde ¢kmak igin i arama
motivasyonunun dusmesine asla izin verilmemelidir. Adayin
kendisine glvenmesi, asla pes etmemesi, ¢evresini, sosyal
adlari, yine internet ortaminda is bulmak icin olusturulan
profesyonel aglar gibi olasi tum vyollari denemesi ve
niteliklerini daha da gelistirmek icin ¢aba gostermesi
basarill olmasini ve hedefine ulasmasini saglayabilir. Bu
konuda ISKUR tarafindan da Is Kultpleri faaliyetleriyle
genclerin egitim dtnyasindan galisma hayatina basarili bir
sekilde giris yapmasini saglamak amaciyla, motivasyon ve
yontem  konusunda yodunlastirilmis is  ve meslek
danismaniigi faaliyetleriyle destek verilmektedir. Is arama
sdresinin uzamasi halinde, olmazsa olmazlar degil ancak
ertelenebilir beklentilerin  ertelenerek gelen is teklifleri
degerlendirebilir. Bu mezunlarin is hayatinin icinde olmasini
sadlayarak ilerleyen surecte daha fazla beklentilerini
karsilayabilecek isleri bulmasini sagdlayabilir. Unutulmamali ki
kendini yetistirmis donanimli genglere Glkemizin her zaman

ihtiyaci vardir.

Ogrencilerin egitimleri sirasinda is

yasamina hazirlik yapmalari, derslerle
birlikte ileriyi distnerek kariyerleri
icin de birtakim etkinlikler icinde yer
almalari ve bazi becerilerini

gelistirmeleri dnemlidir.

"TOYSAL, Solmaz, Yeni Mezunlar icin; Is Hayatina Hazir Olmak, 2016.
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Dr. Sebnem OZDEMIR

istinye Universitesi Yénetim Bilisim Sistemleri B&lim Bagkani
Yapay Zeka Politikalari Derneg@i Baskan Yardimcisi RECRO Al Co-Founder&CAIO

DIJITALLESEN DUNYANIN
YENI MESLEGI
DiJITAL DEDEKTIFLIK

Ofisin kapisi buyuk bir gicirtiile
acildi. Uzun boylu siyah giyimli
kadin iceri girip oldukcga eski
gorinimli ofis koltuklarindan
birine oturdu. Odadaki giin 1s1g!
oldukca az olmasina ragmen
kadinin Gzuntlsi kolaylikla
gorilebiliyordu. “Dedektif
Osman Sabri, sizsiniz degil mi?
Bir kayip vakasiyla ilgili
desteginizi almaya geldim.” Bu
hizlnld, cilliz ses odanin icinde
yankilandi...

KAk

Hepimizin kafasinda canlanan bu klasik sahne, Hollywood
filmlerine konu olmus, Tdrk filmlerinde de bir donem boy
gostermis dedektiflik meslegine ait. 150 yildan fazladir
meslekler zaten dedisiyordu, son 3 vyilda degisim
COVID-19'un da etkisi ile daha hizli hale geldi. Artik birkac
ayda bir, yeni bir su¢ tdrG, ihtiyag ve meslek ismi
duyabilmek mumkin. Hatta bazi mesleklerin - fiziksel
dunyadaki karsiliklarinin dijital dinyadaki esleri olustu, tipki
dijital dedektiflik gibi.

Bilgisayariniz, cihaziniz internete baglandidi andan itibaren
icindeki her bir bilgi parcasi ile dig dunyaya acilmis oluyor.
Gunldk rutinlerimiz ve aliskanliklarimiz, dijital dunyaya
bakisimiz, mahremiyet algimiz ve guvenlik anlayisimiz,
tim bu bilgi parcalarinin karsimiza nasil tehditler ve
sorunlar olarak cikabileceginin temel belirleyicileri. Bazen
ilgimizi ceken bir fotografa tiklamamizin, arkadasimizdan
gelen linki sorgusuz sualsiz agmamizin, .exe vb. uzantli
dosyalari bilgisayarimiza indirmemizin, her 6nimuze
gelen cerezi kabul etmemizin bir bedeli var Sirket
bilgisayarini  dikkatsizce kullanmanin, kafelerde,

havalimanlarinda Ucretsiz internet baglantilarina



baglanmanin, sirketten ayrilan personelin  sirket
e-postasini denetlemeden kapatmanin, kapatmamanin
da.. Ve bu bedel bazen sanildigindan da agir ve acitici

olabilir.

Vaka 1: lllinois Eyaleti'nin ¢nemli sehirlerinden Chicagoda
2007 yilinda iki rakip sirket arasindaki ticari sirlarin ortaya
dokulmesi kritik bir dava konusu haline geldi. Sirket
calisanlarindan biri, sirketinin ticari sirlarina karsilik, rakip
firmadan 6nemli bir pozisyon ve maas talebinde
bulunmus ve kabul almisti. Sirket calisaninin bu hamlesi
ancak aylar sonra, rakip firmanin kendilerine verilen sirlari
kullanarak drettigi UrUnlerle ortaya c¢ikti. Peki, rakip
firmanin bu ticari sirlara erisimi, eski ¢alisanin bu sirlar ifsa

etmesi nasil anlasilabilir ve kanitlanabilirdi?

Vaka 2: 2019da Florida Eyaleti'nin kucuk bir kasabasindaki
bir devlet okulunda meydana gelen silahli saldiri igin pek
cok twit atildi. Tum bu twitler buydk bir sese dondstu.
Cesitli eyaletlerden insanlar saldiryl kinamak i¢in sokaklara
dokualdd. Buraya kadar her sey gayet normaldi, eger
gercekten boyle bir saldir olsa idi... Peki boyle bir saldiri
hic olmamigsa dijital dinyada okuldaki saldin goérdntuleri
aslinda nereye aitti? Bu goruntuler ozellikle bir bagka
ogrencinin gorseli ile birlestirilerek nasil masum bir ¢cocuk
bir anda bir katil olarak lanse edilmisti? Ve sanal
dunyadaki tepki seli nasil olusmus, fiziksel dinyayr da
etkileyebilmisti?

Vaka 3: 2021 yilinda Berlindeki bir sirketin calisanlar 6zel
fotograflarinin Gctinct kisilerce ele gecirilmesi  sonucu
santaj ve baskiya maruz kaldilar. Ancak karsilarinda gizemli
mektuplar ve kargolar gonderen birileri yoktu. Dijital
dunyanin karanlik kdselerinden bir sug cetesi, organize bir
sekilde her gun yeni bir calisani santaj agina dustrmeye
devam ediyordu. Peki, bireylerin bilgisayarlarindaki bu
fotograflar nasil olmustu da bu cetenin eline ge¢misti?

Her U¢ vakada da temel tetikleyici, olayin sorumlusu insan,
bu cok net. Peki, magdur olan kurum, sirket ve birey ispat
ve delil toplanmasi surecinde kimden, hangi meslek

grubundan yardim isteyebilir? iste tam bu noktada dijital
dedektiflik meslegi devreye giriyor. Tipki Sherlock Holmes
ya da Turk edebiyatinin ilk polisiye romanindaki dedektif
Osman Sabri (Ahmet Mithat Efendi) gibi olay yerini
ciddiyet ve titizlikle inceleyen, ipuclarini; sucluyu ve sucu
dogru tespit etmek Uzere kullanan bir bireyden
bahsediyoruz. Ancak bu sefer olay yeri fiziksel dunya
yerine dijital dinya, su¢ ve suglu daha belirsiz, kurban ve
suclu arasindaki iliski daha karmagsik ve ipuglari bazen

pikseller bazen bitler...

Dijital Dedektiflik meslegi 2018'den beri dtzenli bir sekilde

yayimladigim  Gelecedin  Meslekleri  Listesi'nde yer
almasina ragmen ilk kayitlara gectigi tarih 2005 yili kabul
edilebilir. Ozellikle Amerikada dijital dunyada olusan
magduriyetlerin - giderilmesi ihtiyact ile bu meslegin
dogdugunu soyleyebiliriz. Avukatlara delil toplanmasi ve
sucun ispat edilmesinde yardimci olan bir grup bilgisayar
uzmaninin bu meslegin belki de ilk icracilar oldugunu
soylemek  mumkdn.  Silinmis  kayitlar - geri  getiren,
bilgisayardaki zaman damgasi, sistem saatini baz alarak
olayin asamalarina dair izler toplayan bu meslek grubu,
son donemde giderek daha da popdller hale geldi.
Ozellikle yargiya

anlasmazliklarda sugun tespiti bakimindan siklikla dijital

sirketler arasi taginmayan
dedektiflere  bagvuruluyor. Bazen de hicbir dijital izin
kalmadigindan emin olmak isteyenler, hamlelerini dijital

dedektife kontrol ettirebiliyorlar.

Bir dijital dedektif; en temelde bilgisayarin donanim ve
yazilim olarak siniflandirilan tdm birim ve programlarina
hakim olmak zorundadir. Cunkd sug mahalli bir ev, oda ya
da bir ofis ortami degil, dijital dinyaya aclan bu
cihazin/cihaz grubunun ta kendisidir. Sucun varligina dair
ipuclar, bu birim ve programlardaki dijital zerrelerde
gizlidir. Dijital dunyada aslinda hicbir sey tam anlamiyla

yok edilemez. Sildigimizi sandigimiz  her sey geri
getirilebilir.  Alakasiz gibi gérduguimiz tum ipuclar
birlestirildiginde  blytk resim ortaya c¢ikabilir.  Dijital

dedektif; internet trafigi, veri kayitlar, dijital dunyadaki
izlerden sayisal sonuglar stzer ve bunlarin 1siginda sucun
islenis bicimini tasvirler,

Dijital dedektiflik mesledi igin basta Amerika olmak Uzere
cesitli Ulkelerde on-line egitimler duzenlenmektedir. Bu

egitimlerde donanim, veri tabani, internet trafigi, ag bilgisi
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gibi  konular islendikten sonra, cesitli analizlerin nasil
yapilacagl, bu analizlerle ortaya cikan iliskiler yumagina
nasil  bakilacagi da sunulmaktadir.  Bu egitimlerde
kazandirilan temel dustnme bicimini asagidaki sekilde

ozetleyebilirim:

- Bir eylem plani yap (Her sug kendi iginde bir dinamik
ve akig barnndinr. Bu dinamige ve akisa nasil entegre
olacagina dair iyi bir yol haritasi ¢ikarmak gereklidir. Tabi
tum bunlar yaparken hukuki streclerden kopmamak, sugu
ispat ederken suclu durumuna da dusmemek lazim.)

- Su¢ mahallini bozma (Nasil fiziksel dunyada olay
mahalli oldudu gibi korunuyorsa, dijital dinyada da ayni
dustnce ile hareket etmek gerekir. Bilgisayari acmadan
once durumu, karsimiza cikan ekranlar, uygulamalara
girerken izledigimiz her bir adim kayit altina alinarak
ilerlenmelidir. Bu kayitlar dijital dedektifin sahte bir kanit
olusturmadigini ispat etmesi agisindan da dnemlidir)

- Stiipheli tiim cihaz ve

baglantilarini aninda kes (Uzaktan erisim yoluyla

hesaplarin on-line

kontrol edilebilen cihazlar, siz ipuclarini yakalamaya
calistikga, izleri drtecek sekilde konumlandirilabilirler. Hatta
bireyler kisisel bilgilerini silmek gerekgesi ile cihazlara
erismek isteyebilirler.  Ancak nasil  su¢ mahalli  tam
anlamiyla analiz edilene kadar bireyler en mahrem
esyalarini bile geri alamiyorlarsa, dijital sureclerde de
aynisi gecerlidir. CUunku bazen o kisisel bilgiler bile butunu

gormede, iliskiler yumagini cozmede kullanilabilirdir,)
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- Veri tabani kayitlarini ve yedekleme iinitelerini

glivenceye al (Dijital dinyada her adim aslinda bir kayit
(log) demektir. Bu kayitlar olay 6érgtsdnd, sugun dogasini
gorebilmede 6nemli yardimcilardir.  Suca karisan her
tahribat

gormemeli, igindeki kayitlar titizlikle incelenmelidir)

birey/kuruma iliskin  yedekleme  birimleri

- Dijital
olustur

diinyadaki kayitlara erisim icin talep

(Sugun tdru  ve dogasina gore sirket

bilgisayarindan erisilen her ortam su¢ mahalli

kapsamindadir.  Bu kayitlara erismek, olayl etraflica

gormeye yardimci olacaktir.)

- Yaziar kayitlarini kontrol etmeyi unutma (Bazen
suclu olarak nitelenen kisi, aslinda bir baska suc cetesinin
kurbani olabilir. Cunkt dijital dunyada yeterli guvenlik
tedbirleri almamissaniz, bir baska niyete sahip olanlarin
kuklasi haline donusebilirsiniz. Bunu  gerceklestirmenin
basit ama etkili yollarindan biri de yazici baglantilardir)

olabilecek ek
gibi)
bulundugu serverdaki kayitlarina eris (S6z konusu

- Sucun olusmasinda etkisi

araglar/cihazlarin (giris kartlar bagh
su¢ mahalli bir tek bilgisayar olmayabilir, bir bilgisayar
kumesi ile de karsi karsiya olabilirsiniz. Temelde sugun ana
ogelerini barindiran bilgisayara bagl tim cihazlar, bu
cihazlara erisim yetkisi olan her birey ve yetki kayitlar da
incelenmelidir.  Bireylerin fiziksel dunyadaki hareketleri
bazen dijital dunyadaki suca karisma potansiyelleri
agisindan da 6nemli bir ipucu saglamaktadir. Fiziksel
dunyadaki bu hareketlerin dijitaldeki kayitlarini incelemek,
su¢ aninda bireyin/kurumun durumunu anlamak agisindan

kritik bir hamledir)



1 MADALYON

Asl, o sabah yine her pazar sabaht yaptigt gibi sahilde
uzun bir yuriyds yapmak lzere hazirland.. Icinde tuhaf bir
his vardi, ama ¢ok kulak asmadi, hizlica disart cikti. Denizin
kokusunu icine cekerken derin dustincelere dalmistt bile.
Karsidan gelen gen¢ adamu fark etmedi, dogal olarak
carpstilar.  Gen¢ adamin  elindeki  papatyalar - ydrayus
yoluna sacldi. Asli cok mahcup olmustu. Oztr dileyerek
gen¢ adamin ¢icekleri toplamasina yardim etti. Toplarken
hem bir yandan kendine kiziyor, hem de “ah ne kadar
guzel papatyalar, en sevdigim cicek" diyerek i¢ geciriyordu.
Sakarligt igin 6zdr dilerken gen¢ adamin giyim zevkine ve
kullandigt parfame dikkat etti. En sevdigi renkler, en sevdigi
koku... Gen¢ adam kibarca gulimsedi "tztlmeyin litfen,
kimseye —almamistum bu  cicekleri. ileride satiyordu,
papatyalart cok severim, cocuklugumu hatirlatiyor bana.
Onun igin almistim. Saninm siz de seviyorsunuz litfen
alin.” dedi. Asli cok mutlu olmustu. Cicekleri alirken geng
adamin elindeki kitaba goézi ilisti, su okumayt planladigi
kitap dedil miydi o? "Okudunuz mu yoksa?" diye sordu
gen¢ adama. "Bitirmek (izereyim" dedi gen¢ adam. "Her
pazar sahilde ydrdmeyi ¢ok seviyorum. Guzel bir bank
bulunca da kitap ve simitten guzeli var mi?" diye devam
etti. Aslt hic tanimadigt bu yabanct ile papatyalarla
baslayip kitaba kadar uzanan segimleri ile dogal bir giiven
bagt kurmustu bile. Birlikte yirimeye bagsladilar. Asl, geng
adam konustukca sanki  bir film karesinde  gibi
hissediyordu. Karsisindaki adam, hayallerindeki ile birebir
ortustiyordu, boylesi bir gerceklik mumkin mayda? Elindeki
papatyalara bakti, ne kadar beyaz ve guzellerdi... "Papatya
gibisin beyaz ve ince, gbzlerim doluyor seni gériince”

MADALYONUN OTEKI YUZU

Orcun o sabah erkenden kalkt, Asli'nin sosyal medya
hesaplarint acti. "Bakalim bugtin ne paylasacaksin gtizellik”
dedi. 4 aydir Asl'nin tim hesaplarint takip ediyordu, hatta
calistigt kurumdaki e-posta adresini bulmustu. O e-posta
adresine bugin Asl'nin sevdigi markalarla ilgili bir indirim
ceki maili atacakt. Linki tiklamast ile uzaktan Asli'nin
cihazina erisebilecekti. "Ona reddedemeyecedi bir indirim
gorseli hazirladim." dedi gulerek. Tiklayacagindan emindi.
Clnku Aslc hem o markayt takip ediyor, yorum yapuyor, o

markanin ikinci elini satan uygulamalardaki - bireylerle
etkilesime geciyordu. "Bakalim bugin ne story atmussin.”
dedi heyecanla Orcun. Actigt sahte 6zIli sozler paylasim
hesabi sayesinde Asli'nin takipgisi idi. "Oooo yine bir pazar
klasigi" dedi. Evet, Asli 4 aydir her pazar sahilde ydrdyordu.
Bunu yer bildirimleri, attigt selfielerle tescillemisti. Orgun,
takvim uygulamasint act, bir sonraki Pazar gindni
Cunka  Asli - tam

paylasimlart ile begeni ve kisisel secimlerine/zevklerine dair

isaretledi.. Artk her sey hazirdl.
ipuglarint coktan dijital dinyaya sagmisti. En sevdigi cicek
papatya (di. Okudugu kitaplara dair paylasimlar yapuyordu.
Eski dénem yazarlarina karst dogal bir ilgisi vard. Hatta
kitapliginin resmini paylasmis, aynt yazarin eksik tek kitabi
kaldigin,, onu da okuyunca seriyi tamamlayacagint
yazmistt. Orcun masanin ucundaki kitaba bakti, kitap
Asli'nin serisindeki eksik tek kitapti. Saatini kontrol eden
Orcun murildand,, "Birazdan bir banka oturacak ve
simitginin - ge¢cmesini  beklerken maillerine bakacaksin..."
Birka¢ dakika sonra Orgun istedigini elde etmisti. Aslt linki
heyecanla tiklams, karsisina ¢ikan formdaki tim bilgileri
sorgusuz sualsiz doldurmustu. "Bakalim telefonunda neler
var." dedi Orgun... Bir hafta sonra Pazar gund, Orcun
erkenden kalkt, Asl'nin en sevdigi renklere ve tarza uygun
kiyafetleri giydi. Asli'nin "bayilyyorum bu kokuya diye yorum
yaptgt" parfumd skt Dan aldige papatyalart kolayca
dadilacak sekilde zarif bir kurdele ile bagladi. Masanin
ustundeki kitaba uzandi, "Simidimizi de aldik mt her sey
tamamdir” diye murldand.. Yarnm saat sonra sahildeydi,
Orgun. Asli karsidan dalgin bir sekilde geliyordu. Orgun
yavas yavas ona dogru ydrtimeye basladl. "Tesadtife hazir
musin Asli” dedi, ydzinde insant igrendiren bir gilimseme

vardt...

SORGULAMA ZAMANI

Tesadufler silsilesi ile karsilastigini sanan Asli'nin bagsina
gelebilecek kotu bir olayda, sucun kasith oldugunu,
planlandigini kim tespit edebilir? Sucun dogasi ve tespit

biciminin degistigi bu dunyada 6nemli bir yardimcimiz
var: Dijital Dedektif.
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Yasar BULUT

Comlek Ustasi

insanlik tarihinin en eski el
sanatlarindan biridir comlekgilik. Killi
topragin camur haline getirildikten
sonra cesitli asamalardan gecirilerek
sekillendirilip, kurutularak veya
firnlanarak cesitli arag gereg ve esyanin
Uretilmesidir. Zaman, sabir ve emek
gerektirir. Yapimi oldukca zahmetli
olan bu ¢cémlekler, yillar gegse de ilk
giinkii dayanikhiligiyla
kullanilabilmektedir. Tarihin farkli
doénemlerinden pek ¢ok izler tasiyan
Konya'nin 5 bin yillik tarihi yerlesim yeri
Sille Mahallesi'nde dogan ve bilylyen
¢Omlek ustasi Yasar Bulut ile mesleginin
incelikleri Gzerine keyifli bir sohbet
gergeklestirdik.

TOPRAGIN
SANATLA BULUSMASI

“COMLEKCILIK"”

1950 yilinda Konya'nin Sille Mahallesi'nde dogan ve bu
topraklarda buyuyen ¢omlek ustasi Yasar Bulut, ustasindan
kalan 450 yillik bir magaradaki ¢dmlek atolyesinde sanatini
icra etmeye devam ediyor. Yarim asirdir topraga sekil
veren Yasar Bulut, 3 kiz ve 1 erkek cocuga sahip.

Yasar Bey, mesleginiz baba meslegi
mi? Bu zanaata ne zaman ve nasil
basladiginizdan bize kisaca bahseder
misiniz?

Hayi, baba meslegim degil. Babam ciftgilikle ugrasirdi.
1960 yilinda ilkokulu bitirdigimde babam beni Mehmet
Usta'nin yanina meslek 6grenmem icin ¢irak olarak
gonderdi. O zamanlar bu meslek ¢ok tutuluyordu. 6-7 kisi
olarak basladik cirakliga ancak ne yazik ki su an icra eden
sadece ben kaldim.




Meslege basladiginiz ilk glinlerden
bugiine baktiginizda sizce neler
degisti?

Topraga bakis acim degisti diyebiliriz. Yeni basladigimda
camura ¢ok hakim olamiyordum, nasil olacak diye
dustntyordum surekli. Tabii yillar gectikce tecribe ile su
an oldukca hakimim ¢amura.

Bizlere bir comlegin yapim
hikayesinden bahseder misiniz?

Ik asama olarak kil cikarimi yapiyoruz. O da sadece
Kitahya ve Izmir/Menemen taraflarinda oluyor. Ben son
ylllarda Menemenden hazir karilmis camur aliyorum.
GUnluk ne kadar Grin yapacaksak o kadar camuru
helezon makinesinden geciriyoruz. Sonrasinda tekrar
elimizle yoguruyoruz. Kunte haline getirdigimiz ¢amuru,
camur tornasinda isliyor ve sekillendiriyoruz. Sekillenen
drtnleri mevsimine gore 3 gun ila 1 hafta icerisinde
kurutup finnlama islemine gegiyoruz. Firinladiktan sonra
ise Urdnlerimiz kullanima hazir hale geliyor.

Meslek yasaminizda
unutamayacaginiz bir aninizi paylasir
misiniz?

Doénem donem elbette guzel anlar yagiyorum. Bunlardan
en 6zlem duydugum ciraklik dénemi anilarimdan birini
anlatmak isterim sizlere. Onceleri Gzum saplarini firnda
yakmamiz igin bize getirirlerdi. Biz de ¢ocuk aklimizla bu
saplar ile ocagin altindaki boslugun Uzerine ustamiza
tuzak kurardik, tabi alti bos olurdu, ayagini basinca
asaglya yuvarlanirdi. Her seferinde de duserdi bu tuzaga
ustamiz ve bize ¢ok kizardi.

Zehra Mine B['-h' RMIYECi

Ne mutlu ki size tiniversite 6grencisi
bir ¢ciraginiz var. Unutulmaya yiiz
tutmus bu zanaat icin genclere neler
soylemek istersiniz?

Evet, Zehra Mine 3 yildir benim ¢iragim hatta artik kalfa
diyebiliriz. Kendisi Necmettin Erbakan Universitesi Guizel
Sanatlar Fakultesinde Seramik Bolumd son sinif 6grencisi.
Okul disinda her gtn benim yanimda, birlikte calisiyoruz,
ona eski donemlerdeki giraklar gibi 6gretmeye calisiyorum
ki meslegi gercekten istiyorsa devam etsin ve kiymetini
bilsin. Zehra Mine degisik modeller ¢ikariyor tornada.
Birlikte geleneksel comledi yeni nesle nasil sunabiliriz diye
ddstunuyoruz. Ona meslegin sirlarini anlatiyorum. Onunla
gurur duyuyorum bu meslegi devam ettirmeye calistigi
icin.

Genglerimize de sunu soylemek istiyorum: “Bu meslek bir
derya, gelenegimizden gelen hicbir meslegin
unutulmasina izin vermeyin” 6grenmek isteyen olursa da
ben seve seve 6gretmeye hazirm.

Comlekgiligin gelecegi ile ilgili neler
soylemek istersiniz?

Bu siralar ¢cdmlede olan ragbet artti. Artik insanlar daha
cok arastiriyor ve topragin ozellikle de suyu canl
tuttugunu biliyorlar. Bunu bilen ve duyan herkes, plastikten
vazgecip testiye yoneldi. Ozellikle doktor musterilerimiz
gelip mutfakta kullanacaklar tencere, tava, bardak vs.
malzemeleri alarak bunlari kullaniyorlar.
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KALBINDE GURUL GURUL
CORUH AKAN KENT

Beyliklerden miras kalan, Yavuz
doneminin sancak merkezi,
Karadeniz'in kiiclk, sirin sehri
Bayburt. Tarihi ipek Yolu'nun
gectigi kentlerden biri olan
Bayburt, tarihsel ve kiiltiirel
acidan zengin bir ge¢mise
sahip.
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3.739 kmilik yuz olcumuyle Turkiye'nin en kucuk illerinden
biri olan Bayburt, Dogu Karadeniz Bélgesi'nin i¢ kisminda
yer aliyor. 82.274 nufusa sahip olan Bayburt, dogusunda
Erzurum, batisinda GUmushane, kuzeyinde Trabzon ve
Rize, guneyinde ise Erzincan ile komsudur.

Dogu Anadolu'yu Karadeniz'e baglayan Erzurum-Trabzon
Tarihi Ipek Yolu Uzerinde yer alan Bayburt'un tarihi MO
3000'lere  kadar dayanmaktadir Tarihinde pek ¢ok
medeniyete ev sahiplidi yapan Bayburt, 1927 yilina kadar
Erzurum'a bagl iken bu tarihten sonra Gumushane'ye
baglanmis, 1989 yilinda ise il statistne kavusmustur.

Bir Karadeniz sehri olsa da daha ¢ok Dogu Anadolu iklim
ozelliklerini yansitir. Kislari oldukca soguk gecen Bayburt,
aligik oldugumuz yemyesil Karadeniz géruntisinden uzak
corak topraklara sahiptir.



Bayburt, ylz 6l¢imu olarak kugtk bir il olsa da karmasik
bir arazi yapisina sahiptir. Yorenin yaklasik %45'lik kesimi
daglik alanlardan olusur. Coruh Nehri, bélgenin en énemli
akarsuyudur. Bolgenin bati kesimini olusturan Bayburt
Ovasi ise yaklagk 900 km?ik bir alani kaplar. I
topraklarinin geri kalan kismi ise bdyuk oranda vadilerden
olusur.

flin ekonomisi neredeyse tamamen tarm ve hayvanciliga
dayanir. Tarima elverigli arazilerin kisith oldugu bélgede
ozellikle Hart ve Sunur Ovalar dretim faaliyetlerinde
onemli yer tutar. Bugday ve arpa il genelinde en fazla
yetistirilen UrUnlerdir. Bayburt'un diger 6nemli tarm

drtnleri ise mercimek, seker pancari, patates ve figdir.

I topraklan ozellikle mera hayvancligi icin oldukca
elveriglidir. SUtd sagilan buyukbas hayvan yetistiriciligi
sektorde onemli paya sahiptin. Bunun disinda sigir ve
manda vyetistiriciligi, keci ve koyun yetistiriciligi ile kimes
hayvancilidr yapilir. Aricilik  faaliyetleri de son vyillarda
gelisim asamasindadir.

Bayburt'un sanayisi de yine tarim ve hayvanciliya paralel
sekilde gelismistir. Daha ¢ok peynir ve tereyadi Uretimi
yapilir. Tugla, kiremit ve un fabrikalari ile et kombinasi da
Bayburt'un diger sanayi kuruluslarini olusturur.

BAYBURT'TA iS GUCU PiYASASI

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde karasal iklime sahip daglik bir
yerlesim alani olan Bayburt'un Trabzon ve Erzurum illeri
arasinda kalmasi ile tren, hava ve deniz yolu ulasiminin
olmamasi is gucu piyasasini olumsuz olarak etkilemektedir.
Dolayisiyla sanayi sektort yok denecek kadar az olup 50+
ozel sektor is yeri sayisi 10’'un altindadir. Son zamanlarda
bazi cagri merkezlerinin ilde sube agmasi neticesinde, bu
sektorde olumlu gelismeler yasanmistir. 50+ is yerlerinin
ikisi bu sektorde faaliyet gostermektedir. Tekstil sektort de
son vyillarda ISKUR destekleri sayesinde atilim yapmus,
istihdamin artmasinda etkili olmustur. Yine Universitenin
aciimasiyla birlikte 10.000'in Ustinde olan 6grenci sayis
nedeniyle bu alanda hizmet veren is yerlerinin hem sayisi
artmis hem de calistirilan isci sayilarinda artislar olmustur.
Ancak pandemi bu artigi tam tersi yonde, olumsuz olarak
etkilemistir. Pandeminin bitmesiyle birlikte hem 6grenciye

hizmet eden is vyerleri hem de imalat sektérinde
istihdamlarin artacagi dustunulmektedir. Bayburt Calisma
ve Is Kurumu Il Madurligu olarak istihdamin artiriimasinda
Uzerimize dusen gdrev ve sorumluluklarin  bilinciyle

calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

2021 EYLUL AYI BAYBURT iL GENELIi VERILERI

iSYERi  CALISAN  iSYERi  CALISAN
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
0-9 5 14 30 89
10+ 6 105 25 443
50+ 3 196 5 284
100+ 3

271 3 363

Bayburt'ta ISKUR'a kayith 183 kamu, 2.197 ¢zel sektor is
yeri bulunmaktadir.

2019 yilinda 695, 2020 yilinda 764, 2021 yilinda Ekim
donemine kadar 1.862 is yeri ziyareti gerceklestirerek
isverenlerin talep ve beklentilerini yerinde tespit ettik. Bu
ziyaretlerde isverenlere ISKUR faaliyetlerini anlatarak elde
ettigimiz veriler sonucunda 2019 yilinda 869, 2020 yilinda
697, 2021 yili Ekim dénemine kadar 539 kisinin 6zel sektor
is yerlerinde istihdam edilmesine aracilik ettik.

Basta ise yerlestirme ve aktif is guct programlarimiz
olmak tzere sagladigimiz hizmetlerin sayisini ve etkinligini

artirarak is gucd piyasasinin  gelisimine  katkida

bulunuyoruz.
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AKTIF i$ GUCU PROGRAMLARI

Aktif is glct programlarinin sayisini artirarak Bayburt'ta
ihtiyac duyulan nitelikli is gucund yetistirmeye devam
ediyoruz.

Mesleki Egitim Kurslari (MEK)

Mesleki egitim kurslarinda meslegi olmayan vatandaslara

olup s
vatandaslarin istihdam garantili kurslar araciligiyla istihdam

meslek  6gretmek, meslegdi bulamayan
edilmesini saglamak amaciyla Bayburt Calisma ve s
Kurumu 1l Mudurligimazee 2019, 2020 ve 2021 yili Ekim
ayl itibariyla 103 mesleki egitim kursu dizenlenmis ve bu
1903  Kkisi
sonrasinda programlara katilan 317 kisi istihdam edilmistir.
Istihdam edilenlerin 222'si kadindir.

MESLEKI EGITIM KURS SAVISI KURSIYER
KURSLARI SAYISI

programlara katilmisti.  Bu  programlar

2019 40 715
2020 33 565
2021

(Ocak-Ekim) 30 623

Geleneksel Meslekler

“Ustalardan  Ciraklara  Geleneksel Meslek  Mirasimiz
Genelgesi” cercevesinde Bayburt Calisma ve Is Kurumu |l
Madarlugumuz ve Bayburt Halk Egitim Merkezi ASO
Madarlugu is birliginde, gegmisten gunimuze kalan
miraslardan biri olan “Ehram Dokuma” mesleginde kurslar

dtzenlenmistir.
isbasi Egitim Progranm (iEP)

Isbasi egitim programlari sayesinde is arayanlara mesleki
egitim programlari sayesinde is arayanlara mesleki bilgi ve
is tecribesi kazandirarak bu kisileri istihdam edilmelerini
sagliyoruz.
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Isbasi egitim programlarimizdan 2019 yilinda 541 kisi, 2020
yilinda 403 kisi 2021 yili Ekim ayi itibariyla 418 Kkisi
yararlanmisti. Bu programlardan mezun olan 1.362
kisiden 573 kisi istihdam edilmistir. Istihdam edilenlerin

212'u kadin, 367 erkektir.

ISBASI EGITIM KURS SAYISI KURSIYER
PROGRAMLARI SAYISI

2019 228 541
2020 156 403
2021

(Ocak-Ekim) 153 418

Is ve Meslek Danismanhig:

Bayburt Calisma ve Is Kurumu Il Madurligiinde gorevli s
ve Meslek Danismanlarimiz tarafindan 2019 yilinda 5.619,
2020 yilinda 2.018 ve 2021 yili Ekim dénemine kadar 1098
kisiye yonelik danismanlik faaliyeti
Ayrica 2019, 2020 ve 2021

gerceklestiriimistir.
Ekim doénemine kadar

toplamda 474 engelli vatandasimiza da engelli
danismanlig hizmeti sunulmustur.
2019 yilinda Bayburt Calisma ve s Kurumu Il

Muddrlugumaz ile Bayburt Universitesi is  birliginde
yapllan “Kariyer GuUnu” etkinligine katilan ogrencilere
ISKUR hizmetleri, is arama becerileri, kendini tanima,
zamani etkin kullanma, etkin CV hazirlama ve mulakat

teknikleri konularinda sunum gerceklestirilmistir.

Dezavantajli grupta yer alan engelli ve eski hukumld
vatandaslarimiza yonelik hibe destekleri ve proje dosyasi
hazirlama kapsaminda Is ve Meslek Danismanlarimiz

tarafindan gerekli bilgilendirme yapiimaktadir.




BAYBURT'LA OZDESLESEN EL
SANATLARI

Ehram ve Uriinleri

Bayburt el sanatlarinda ehram ¢nemli bir yer tutar. Ihram
yani yoredeki adiyla ehram, tamamen yunden ehram
tezgahinda dokunmak suretiyle hazirlanan ve Bayburt'ta
kadinlarin oértinmek amaciyla kullandigi yerel bir giysidir.
Eski bir Turk gelenegi olan ehram dokuma sanatinin tarihi
eskilere dayanir. Ham maddesi koyun yund olan ehram,
kadinlarin maharetli ellerinde tesi denen aletle bir sanat
eseri olarak sekil bulur ve dokunur. Ginimuzde ehram
eskisi kadar cok kullaniimamakla birlikte yatak o6rtsa,
masa ortdst, modernize edilmis kadin giysileri (yelek, sal,
fular, sapka vs), kravat ve canta gibi aksesuarlar da

Uretilmektedir.

Bakir islemeciligi

Bayburtta bakir kap yapiminda dévme ve dokme
teknikleri kullanilir. Bakir kulge cekiclenerek sekillendirilir ya

da endeze kullanarak madenin eritilip kaliba dokulmesi
suretiyle Uretim yapilir. Bu bakir kaplar cogunlukla mutfak
gereci olarak tercih edilir. Bakir, islenmesi kolay bir maden
oldugu icin kap kacak Uzerine cesitli motifler de islenir.
Zaman zaman el bigciminde, cesitli geometrik sekillerde
kapr tokmadi gibi kapr aksamlar da yapilir. Her bakircr ayni
zamanda kalaycidir da. Bakircilar hem bakirdan cesitli
gerecler imal eder hem de ¢zellikle mutfak esyalarini
kalaylar. Cesitli boyutlarda soba kazanlari ve hamur teknesi
gibi farkli isler icin de ev esyalari yapilir

Tas islemeciligi

Tas islemeciligi halen Bayburt'ta en yaygin olarak yapilan
el sanatidir. Cok sayida usta tarihi yapilarin restorasyon
uygulamalarindan yeni mesken yapimlarina varincaya
kadar cesitli mekanlar icin tas islemekte ve duvar
farkli

ozelliklerde tas ocaklari bulunur. Bunlar icerisinde en ¢ok

uygulamalari yapmaktadir. Bayburt'ta ¢ok
kullanilani beyaz ve sari renkteki tastir. Bayburt'ta el ile tas
isleyen on civarinda usta vardir Codunlugu artik

makinelerde tas islemeye baslamistir. Tasa genel olarak
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geometrik motifler islenir. Ozellikle dint yapilar icin yapilan
mihrap gibi bolumler ile evlerin kat aralarini gésteren

boldmlerin taglari islemeli olur.

Ahsap Oymacihigi

Ahsap oymaciligl, Bayburtta eski bir zanaat olarak
varligini surdirmektedir. Konursu Cami, Aydintepe Cami
kapist, minberi ve karstsu ile ildeki muhtelif evlerde ahsap
oymaciliginin eski ornekleri gérulebilir. Dini yapilar basta
olmak Uzere yali, konak, yat, kotra gibi yerler icin de ahsap
oymaciliina gittikge artan bir talep s6z konusudur. Bu
durum el sanatinin devaminin saglanmasinda énemli bir

neden olmustur.

Kilim Dokumacihig:

Kilimler fiziksel gereksinimlerin neticesi olarak ortaya
¢lkmis ancak daha sonra insanlarin yaraticiig ve dus
gucleriyle zenginlesmistir. Kilimin Anadolu yasantisinda
ozel bir yeri ve kullanimi vardir. Kilimler kéy yasaminda
"dogumdan mezara” kadar kullanilir. Dogadan esinlenerek
kilimi dokuyan kadinin i¢ dinyasi, cesitli renk ve desen
sentezi halinde kilimlere yansimisti. Sadece cizgi ve
sekiller degil renkler de adeta konusur. Kirmizi agktir, yesil
murattir, mavi umuttur, beyaz mutluluk, siyah matemdir.

Bayburt yoresinde kilim yapiminda halkin “agac tezgah”,
‘gergi
ahsaptan yapilmis yari yatik istar tipi tezgahlar kullanilir

adac’, ‘“ip agac” gibi isimlerle adlandirdig,
Istar, taginmasi, kurulmasi kolay; pratik, dikey ¢6zgu

sistemli dokuma tezgahidir.
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BAYBURT MUTFAGI

Dodu Anadolu ve Karadeniz lezzetlerinin  birbirine
harmanlandidi Bayburt mutfaginda 6¢zellikle unlu yemek
cesitleri ©n plana ¢ikmaktadir. Corba, hamur isi ve tatl
yore halkinin en cok ttkettigi gidalardir. Bayburt yoresel
mutfaginda ayrica etli yemekler, sebze ve zeytinyadl
yemeklere gore daha fazla gesitlilik gosterir. Bayburt'un en
meshur yoresel lezzetleri ise soyle: Yalanci Dolma, Lor
Dolmasi, Eksi Lahana, Galacos, Sut Boregi, Tel Helva, Tatl

Corba.




BAYBURT'UN ULUSLARARASI
SENLIKLERI

Uluslararasi Dede Korkut Kiiltiir ve

Sanat Soleni

Dede Korkut, Oguz Turklerinin eski destanlarinda yuceltilip
kutsallastinimig; bozkir hayatinin geleneklerini ve torelerini
cok iyi bilen, kabile teskilatini koruyan vyari efsanevi bir
bilge ve Turklerin en eski destani olan Dede Korkut
kitabindaki tarihi
kaynaklarda ve cesitli Oguz rivayetlerinde kimi zaman

hikayelerin  anlatict  ozanidir.  Adi,
sadece Korkut, kimi zaman Korkut Ata olarak gecer; Bati
Turkcesinde ise Dede Korkut olarak anilir. Dede Korkut,
UNESCO Dunya Somut Olmayan Kultdr Mirasi Temsili

Listesi'ne kabul edilmistir.

Baksi Miizesi Ogrenci ve Sanat Senligi

Sanata yetenegi olan 6grencilerin egitimine destek olmak
amaciyla her yl duzenlenen bu senlik, hem tasidigi
anlamla hem de eglenceli ve gorsel temalariyla senliklere
katilanlara unutulmaz dakikalar yasatmaktadir.

Bayburt Hasat Senlikleri

Bayburt'ta Uretilen organik rdnler ile Asagr Coruh
tarihi,
tanitilmasi amaciyla duzenlenen Organik Hasat Senligi,

Vadisi'nin dogal ve kultdrel zenginliklerinin

tam anlamiyla bir senlik havasinda gegmektedir.

BAYBURT'TA GEZILECEK YERLER

Bayburt Kalesi

Bayburt sehrine hakim bir tepede bulunan tarihf kalenin ilk
defa ne zaman, kimler tarafindan yaptinldigi bilinmiyor.
Zigana ve Kap Daglarindan agilarak ulagilan Bayburt
Kalesi, Karadeniz'i Basra Korfezi'ne baglayan ticaret yolu
tzerinde yer aliyor. Uc tarafi Coruh Nehri'yle cevrili olan
kale, Turklerin kontroline ge¢meden &nce Romalilar,
Bizanslilar ve Araplar tarafindan hakimiyet altina alinmistir.
Kalenin en buayuk o6zelligi Selcuklu  Dénemi’'nde
12. yuzylda sur ylzeylerine turkuaz, mor, firuze, vesil
renklerinde ve farkll desenli cinilerle suslenmis olmasidir.
1647'de Celebi

"Seyahatnamesinde, kale icinde 300 evlik bir mahalle ile

Bayburt'u ziyaret eden Evliya

Ebu'l-Feth Cami'nin bulundugunu yazar.
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Aydintepe Yer Alti Sehri

Bayburt'un Aydintepe ilcesinde vyer alan kent, tuf

icerisinde, ylUzeyden 2-2,5 m derinde, hicbir yapi
malzemesi kullanilmadan ana kayaya oyulmus galeriler,
odalar ve bu odalarin agldigi daha genis mekanlardan
olusmaktadir. 25 yil 6nce bir insaat kazisiyla gin ydzine
¢ikan 3 bin yillik tarihi sehirde halen kazi calismalar devam
etmektedir. Kent hakkinda ileri sdrtlen iki goéris mevcuttur.
Bunlardan biri bu kentin, bolgede daha once s6zu edilen
Halde Sehri'ne ait oldugudur. Halde'nin “Khalde” oldugu
eski ismi Hart (Aydintepe) olan ilcenin isminin de “Halt"tan
geldigi gorisu mevcuttur. Diger gorlse gore ise Hart'ta
bu yer alt kentinden baska Geg¢ Roma-Erken Bizans
devirleri arasinda yer alan bir mezarin ortaya cikarilmasi,
Hristiyanligin henuz yerlesmedigi bir devirde bu boélgenin
bir siginak teskil ettigi, Romalilar tarafindan kovulan ilk
Hristiyanlarin bu bolgeye geldikleri ve sigindiklar, yer alti
erken

kentinin de bu Hristiyanlik ~ dénemine  ait

olabilecegidir.

Kop Dagi Kis Sporlari ve Turizm
Merkezi

Kop Dagi Kis Sporlart ve Turizm Merkezi, 2.950 m rakimda,
Kartal Tepesi olarak bilinen tepenin ardinda baglyor. Aralik
ayindan baslayip Mayis ayl sonuna kadar kaliteli kar
sunuyor. Bol oksijen, bakir bir doga ve sakin bir kayak

deneyimi sunan kayak merkezinin zorluk derecesine gére

farklilk gosteren 10 ayri pisti bulunuyor.

Saat Kulesi

Bayburt Kalesi'nin hemen 6ndnde yikselen Saat Kulesi,
heybetli mimarisiyle sehir merkezinin hemen hemen her
yapimi 1923'lere
edilmesiyle  yapimina

noktasindan  gorulebiliyor.  Kulenin

dayaniyor.  Cumhuriyet’in ilan

bagslanan kulenin ingaati bir yil kadar strmus.

Baksi Miizesi

Eski adiyla Baksi, buglnkid adiyla Bayraktar kéyinde
yUkselen bu sira digi muUze, ¢agdas sanat ve geleneksel el
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sanatlarina ayni ¢ati altinda yan yana, i¢ ice yer veriyor.
Sergi salonlari, depo, muze, atolyeler, konferans salonu,
kituphane ve konukevi ile 40 dondmluk bir araziye
yayllan Baksi Mduzesi, Bayburt dogumlu sanatgl ve
akademisyen Prof. Dr. Husamettin Kogan'in bireysel dusu
olarak 2000 vyilinda filizlendi. Bu proje, Husamettin
Kocan'in dogdugu topraklara yasam birikimini tagima
cabasinin bir sonucu. Bu fikri hayata gecirmek amaciyla
2005 yilinda Baksi Kultdr ve Sanat Vakfi kuruldu. Muze
basta sanatcilar olmak UGzere c¢ok sayida génallindn
katkisiyla yillar icinde gercek bir toplumsal projeye
donustd. 2014 yilinda Avrupa Konseyi Mize Odli'ne layik
gorulmustar. Ayrica 2018 yilinda Kultdr ve Turizm Bakanligi
Kultar Sanat Ozel Odiulleri kapsaminda kdltir ve sanat
kurumu dalinda oddl almistir.

Kenan Yavuz Etnografya Miizesi

Kenan Yavuz Kaltdr Evi; geleneksel kdy evleri, degirmenler,
amfi, konak, tiyatro, sinema salonu, kitdphane, yoresel
mutfak atolyesi, koy kahvesi, kirsal yasamin izlerini
barindiran  kapall ve agk hava muzesi ile gelen
ziyaretgilerin konaklayacagi Selguklu Donemi kultdriunu
yansitan Loru Han ile bir yoéresel kultur kompleksi
gorinumundedir. 2021 vyilinda Avrupa Konseyi
himayesindeki Avrupa Muze Forumu (EMF) tarafindan
dizenlenen EMYA (European Museum of the Year Award)
SILLETTO buydk éduldnt kazanmistir.

— = 3
e T T

Bayburt Ulu Cami
Anadolu Selcuklu Sultani Il. Mesud déneminde yaptinildigi

kabul edilen cami, 6zgun plani esas alinarak 1970'li yillarda
yeniden inga edilmistir.

Dede Korkut Kiimbeti

Kdmbetin, bozkir hayatinin geleneklerini ve torelerini ¢ok
iyi bilen ve Oguz Tdrklerinin destanlarinda kutsallastirilan,
yarl efsanevi bir bilge olan Dede Korkuta ait oldugu
dustndlmektedir. Halk arasinda "Ali Baba" veya "Korkut
Ata" Kumbeti olarak da anilan kimbetin, dokuzuncu yuzyil

ortalarinda yapildigi séylenmektedir.

Kaynakca

« Bayburt I Kultar ve Turizm Mudurlagu

* http://www.bayburt.gov.tr/cografi-yapi

* https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/bayburt/genelbilgiler

* https://gezimanya.com/turkiye/bayburt-hakkinda-bilinmesi-gerekenler

* https//www.gezihocasi.com/bayburt-nasil-biryer-bayburt-hakkinda-bilgi/
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Hayat, duz bir cizgi degildir; her zaman inis cikislar,
engebeler, camurlu yollar kadar gul bahceleri de vadeder
Ancak tek

insanoglunun binyesine. ik caglardan itibaren dinyaya

hepimize. basina yasamak aykiridir
gelen her bir birey yeri geldiginde kendisine uzatilan bir
de daha

durumlardan gegen buyuklerinden bir ¢ift tavsiyeye ihtiyag

ele, yeri geldiginde oncesinde  benzer

duyar. Ustelik degisen ddnya kosullar, insanin kendini
gerceklestirme arzusu ve anlam arayisi arttikca insanoglu
da bocalamaya ve yolunu aydinlatacak deniz feneri misali
insanlara daha cok ihtiyac duymaya baslad..

SUphesiz herkes tavsiyeye ihtiyac duyar. GUngoérmus, ne
soyledigini bilen, dunyadan haberdar birinden gelen
tavsiyeye ise iki kere ihtiya¢ duyar. Hele de her bir insan
omrinun son derece hizli yasandigi, ttketildigi, verimsiz
kullanildigi boyle bir devirde... S6z konusu tavsiyeleri de
gercekten saygr duydugu, hayatta kendi cabalariyla bir
gelmis almak ister ki kendisini

yerlere insanlar

zenginlestirebilsin, yolunu ¢izebilsin.

Iste Kronik Kitap tarafindan yayimlanan Bir Omur Nasil
Yasanir? isimli calisma, Ulkemizin medariiftihar olmus bir
tarihcinin, llber Ortayl'nin bilge sahsiyetinden ve yasam
tecribesinden suzulen tavsiyelerden olusan bir eser. Bu
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DAHA ANLAMLI YASAMAK iCiN

1\ ILBER ORTAYLI'DAN

TAVSIYELER...

ilber ORTAYLI
Kitap Adi  : Bir Omar Nasil Yasanir?
Hayatta Dogru Secimler icin Oneriler
Soylesi : Yenal Bilgici
Yayinevi : Kronik Kitap
Sayfa Sayisi : 288
Basim Tarihi: Subat 2019

kitap, llber Ortayli'nin engin yasam bilgisi ve gérgistinden

sUzUlmus pratik tavsiyeler iceriyor. Hayatin  dénum

noktalarindan dogru calisma yontemlerine, meslek

seciminden dil  6grenimine,
Ortayli
Bunlar; genglere, yasllara, 6grencilere, meslek sahiplerine,

seyahatten sanata kadar

bircok  konuda degerli  goruslerini - sunuyor.
yolun basindakilere, emeklilere; kisacasi dmrant verimli
kullanmak, tadini ¢ikara cikara glzel bir yasam sdrmek

isteyen yediden yetmise herkese yonelik tavsiyeler..

Kisinin hem vaktini dogru kullanmasina hem de hayatin
tadini ¢ikarmasina yonelik pratik onerilerde bulunmayi
Ortayl,
anlatiyor.  Nasl

seven bunlari  hayatindan &rnekler vererek

verimli  caligilacagini,  dusdnulecegini,
zaman ve kaynak israfindan nasil kurtulunacagini biraz da
alametifarikasi olan sivri diliyle tarif ediyor. Ayrica bir
hayatin sadece verimli yasanmasini degil,
Ortayl;
seyredilecek filmleri,

se¢mek  gerektigini

onu guzel

kilmayr da ©6nemseyen okunacak kitaplari,

gezilecek sehirleri, beraber vyiyip
icilecek  dostlar iy ddstnayor.
Hepsinden onemlisi, hemen ilk bélumde gorecediniz
Uzere, bir insan, hayatin her bir dénemini neleri tecriibe
ederek yasamali; cocukluktan yasliliga, dmrdnd nelere
dikkat ederek gecirmeli gibi sorularla insanin hayattaki

anlam arayisina, bu arayisin tadini nasil ¢ikaracagina ve



slre¢ boyunca karsilasacagl zorluklarla nasil bas etmesi
gerektigine dair ¢cok 6zel bir kilavuz...

« Bir 6mru hakkiyla yasayabilmek ve yasanan her andan
tat alabilmek icin 6nce ne lazimdir?

« Insan hayati kac dénemden olusur ve her bir donemde
neleri tecribe etmek gerekir? 15, 25, 40 ve 55 yaglar

neden birer esiktir?

- Insan kimden, ne dgrenebilir? Kendi kendini yetistirmek
nasil mumkdn olur?

« Kisi meslegini neye gore secmelidir?

« Bir isin uzmani olmak ve o uzmanlik bilgisiyle calismak
icin nelere ihtiyag vardir?

« Bir dil en iyi nasil ve ne zaman &grenilir?
« En verimli sonucu alabilmek icin nasil calismak gerekir?

« Sorumluluk sahibi bir insan, kendisi veya cocuklar igin
naslil bir egitim modeli aramalidir?

 Hayata deger katmak icin ne tdr insanlari arayip bulmak
gerekir?

« Dogru kararlar alabilmek icin en cok kimleri dinlemek
gerekir?

« En iyi nasil seyahat edilir, bir sehir nasil dolasilir? Hangi

muUze, hangi meydan, hangi sokaklari gormek icin

dinyanin bir ucuna kadar gidilebilir?

o lyi film, guizel muzik, dogru kitap nedir? Hangi temel
eserleri dinlemeli, okumali ve seyretmeliyiz?

« Insan vyasadig sehirden tam manasiyla nasil

yararlanabilir?

Her bir okuru sorgulayici ve zaman zaman sarsici oldugu
kadar besleyici ve ufuk acial bir yolculuga da cikaran ilber
Ortayl, benzersiz tecribesi ve gdzlem guclyle tim bu
sorulara cevap veriyor, pencereler aclyor, yollar gosteriyor,
deger katiyor.

Yasanilacak sadece bir émrimiz var ve onu daha anlamli
bir sekilde yasamak bizim gérevimiz...

Kitaptan Bazi Alintilar

"Cesur olun. Kendinizi rahat hissettiginiz alanin disinda
pencereler agin. Farkli dinyalarla ancak boyle tanisirsiniz.
Ben hep yerimde dursaydim, dinyami degistirecek
insanlart aramasaydim, bugdn tanidiginiz ben olmazdim.
Bir insanin bittigi an, miskinlige esir oldugu andur. Insan,
konforundan vazge¢meyi géze almalidir. Kendi dinyasini

yerinden kendisi oynatmalidir." s. 78

“Ivi bir yasam icin, sigara iciyorsaniz burakin, icki iciyorsantz
cok azaltin. Yagl yemeklerden timden vazgecin. Bir de
muhakkak okuyun, hikaye ve romanin dinlendiren ve
hafizay: acan gdcind ihmal etmeyin. En o6nemli sey
hafizadir." s. 15

"Hayatimiz temel olarak dorde ayrilir: 12-25 arasi, 25-40
arasi, 40-55 arast ve 55 sonrast. lyi bir yasam icin, her bir
dénemde tamamlamamiz gereken bazi isler, edinmemiz
gereken bazi aliskanliklar vardir. Bunlar verimli, gtizel bir
émdr stirmenin anahtarlandir.” s. 13

"Kimsenin sizi bulmasint beklemeyin;, nitelikli insanlart siz
arayin! Ben insanlart arar bulurum. lyi hocalardan egitim
almak icin bizzat cok ugrasmisimdir. Neticede kimse gelip
beni kesfetmedi." s. 23

“Yeni ve farkl iliskiler kurmaya calisin. Ozellikle okulun

disinda, emek isteyen, giriskenlik gerektiren  iliskiler
kurdugunuzda, ummadiginiz farkle danyalara girersiniz.

Gorglndz artar, bilginiz genisler, bakisiniz derinlesir.” s. 34

"Cocugunuzu, sadece kendisi oldugu, cocugunuz oldugu
icin sevin. Bizdeki blydk yandgilardan biri, insanlarimizin
kendi basaramadiklar: seyleri cocuklarindan beklemesidir.
Bunu yapmay:n,

cocuklariniza kendi  yiakdanazua

ylklemeyin." s. 47

“Ivi diistinmek icin esasen yalniz kalmak gerekir. Maalesef

Turklerin ~ boyle bir kabiliyeti  yoktur. Tirkler, yalniz
olmamanin getirdigi garantiye, yani tehlikeden uzak
yasamanin konforuna guvenir ama bu da yaraticligi

oldarar." s. 74

<istihdam.si | 109



l i TARIHTEN SAYFALAR

110 -stihdam.

~

o

Mehmet ISIK
Tarihgi, Yazar

OSMANLI DEVLETiI’NDE
SALGIN HASTALIKLARLA
MUCADELE

Osmanli Devleti, genis bir cografyada
uzun yillar hikiim strmdistr.
Basra'dan Yemen'e, Sudan’dan Fas'a,
Kafkasya'dan Tuna boylarina,
Anadolu’dan Mora'ya her anlamda
birbirinden farkhlik arz eden
cografyanin standart olcttlerle
degerlendirilmesi pek mimkin
degildir. Dolayistyla Osmanli
Devleti'nin sinirlari icerisindeki
uygulamalari bélgelere gore degisiklik
gOstermistir. Yonetimden, korumaya,
vergilendirmeden toplumsal
diizenlemeye kadar farkli
uygulamalara gidilmistir. Farkl dil,
din ve kiltirden topluluklar bir cati
altinda birlestiren Osmanli Devleti,
llke idaresinde bu farkliliklara ¢cok
dikkat etmis, idaresi altindaki
topluluklara uygun uygulamalar
gelistirmis ve uygulamistir.

Klasik dénemde her alanda gucld olan Osmanli; siyasi,
askeri ve ekonomik gl¢ olmakla birlikte basta payitaht
olmak Uzere, Selanik, Bursa, Konya, Halep, Kahire ve Bosna
gibi merkeze uzak bélgeler de dahil olmak Uzere bilim ve
sanat alanlarinda da saygin bir yere sahipti. Istanbul basta
olmak Uzere eyalet merkezlerinde ve bazi sancaklarda
kurulan medreseler ile vakif sistemi igerisindeki sosyal
kurumlar toplumun temel egitim, kdltir ve saglik
ihtiyaclarini karsiliyordu. Ozellikle istanbuldaki Stleymaniye
Killiyesinde tip basta olmak tzere dinf ilimler ve hukuk gibi
alanlarda egitimler verilerek toplumun ihtiya¢c duydugu
alanlarda gereksinimler karsilanmistir.

17. asrin basindan itibaren dinyadaki gelismelere bagli
olarak Osmanli devlet yapisinda da degisiklikler olmaya
basladi. Klasik dénemin kurumlari eski islerligini yitirdigi gibi
toplumsal alanda yasanan dedisim, siyasi, askeri ve
ekonomik alanlardaki gl¢ dengelerinin degismesi islahatlar
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yapiimasini zorunlu hale getirmistir. Bununla birlikte yapilan
islahatlarin gesitli sebeplerden dolayr basarili olmamasi,
Batidaki degisimin hizina yetisilememesi her alanda oldugu
gibi tip alaninda da kendini gostermistir. Ozellikle devletin
gerilemesinin  ardindaki  meselenin  askeri ve siyasi
meselelerle ilintili goérulmesi genelde islahatlar bu yone
yoneltmis, egitim sistemindeki ¢okus dikkate alinmamistir.
Siyasi ve askerl alandaki bozulmalari suratle ekonomi,
egitim ve toplumsal yapidaki bozulmalar takip etmistir. Bu
durum dogal olarak bir sonraki asirda yani 18. asirda
komsuyu “Bati"yr daha yakindan takip etmeye, hatta baz
hususlarda taklit etmeyi mecburi kilmistir.

18. asrin bagindan itibaren Osmanli padisahlari ve diger
devlet adamlari yapilacak islahatlarin Batr'yi ¢rnek alarak
yapllmasinda hemfikir  olmuslardir  Batidan  getirilen
uzmanlar ve yine Avrupa baskentlerine génderilen gegici
elciler her alanla ilgili calismalar yapmis, edindikleri bilgileri
rapor halinde devlet erkanina sunmuslardir. 19. asirda
Osmanli-Avrupali devletler iliskisi cok cesitli alanlarda farkl
boyutlarda ilerlemistir.

Osmanli‘da Salgin Hastaliklar

Osmanli Devleti, Turk ve Islam medeniyetinin  zirvesi
noktasina gelmis olan Selcuklu mirasi Uzerine yUkselmistir.
Osmanl’'nin - kurulus asamasinda Bizans, eski gug ve
heybetinden c¢ok uzakta olmasina ragmen kokla ki
kdltartn, antik Roma ve Yunan birikiminin izlerini
sirdirmeye devam etmekteydi. Bizansa komsu olarak
kurulan, kisa strede bUyuyen ve Fatih Sultan Mehmet ile
birlikte Bizans'i icine alan Osmanli, ¢ok gecmeden hem
Dogu’'nun hem de Bat'min birikiminden istifade yoluna
gitmigtir.

Osmanli Devleti'nin kurulus asamasinda, tarihi neredeyse
insanlikla es olan salgin hastaliklarla olan micadele
geleneksel metotlarla  surddrulmastdr.  Antik  Cagdan
itibaren Ustine koyarak devam edegelen bilgi birikimi
salgin hastaliklarla mucadele yontemi olarak secilmistir.

Orta Gagda Avrupada cok buyuk yikimlara sebep olan
kara veba ayni olcide Osmanli Devletini etkilememistir.
1346da Kirimda Cenevizlilere ait ticaret Gssund kusatan
Mogollarin surlari ele gegirmek icin vebay Cenevizlilere
bulastirmasi Avrupa icin yikima dénmustar. Cenevizli ticaret
gemileriyle Avrupa'ya taginan kara veba, Avrasya'yl, tim
Avrupa'yl ve Kuzey Afrika’yi sarmig ve takriben 200 milyona

yakin insanin 6limune sebep olmustur. Osmanli Devleti'nin
hentz kurulus asamasinda cereyan eden kara veba
salgininin - (1346-1353)  Osmanlilart ne kadar etkiledigi
hususunda yeterince bilgi bulunmamaktadir  Bununla
birlikte Istanbul basta olmak tzere Karadeniz sahil kentleri,
Ege Adalan, Mora, Balkanlar ve Anadolu taraflarinda
sinirlarin - geniglemesiyle  birlikte  Osmanli Devleti'nin
baskentinde ve bazi sehirlerinde dénemsel olarak salgin
hastaliklar kendini gostermistir. Salgin  hastaliklara kars
mucadelede klasik yontemlere bagvurulmustur.

Kanuni Sultan Stleyman déneminde Istanbulda yasanan
buydk salgin olayinda salgin saraya kadar ulasmis,
Istanbulda cok sayida insan salgindan dolayr dlmustar.
Kanuni  Sultan Suleyman ve ardillari  déneminde
istanbuldaki hastane sayilarinin artinimasina énem verilmis,
tip alaninda ciddi calismalar yapilmistir istanbul basta
olmak Uzere imparatorluk genelinde salgin hastaliklarin
kaynagl olarak goérulen su ve kanalizasyon sorunlarinin
halledilmesi icin ugrasiimistir. Edirne, Bursa, Selanik gibi
sehirlerde darUssifalarda  salginla mdcadele
edilmistir. Hekim yetistirmeye ise ciddi anlamda dikkat
edilmistir.

kurulan

Osmanli Devleti, salgin hastaliklara karsi tedbirler almasina
ragmen 17. asirda Anadolu'nun muhtelif yerlerinde,

Misirda ve Balkan cografyasinda salgin hastaliklar zuhur
etmistir. Sitma, tifUs, clzzam, tlberkiloz ve cicek gibi
bircok hastalk Osmanli sehirlerinde gortlmeye devam
18. asirdan itibaren ozellikle kirsaldan buaydk
savaslar  farkl

etmigtir.

kentlere gocler, ticaret faaliyetleri ve
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cografyalardaki salgin hastaliklarin Osmanli baskentinde

daha sikiikla gortlmesinde etkili  olmustur.  Olumlerin
ortalama binde 60%a kadar gordldigu salgin hastaliklar, 19.
asirla birlikte ¢ok daha buydk o6limlerin yasandigi bir

sUrece girmistir.

1748de Istanbulda yasanan ve neredeyse sehir nifusunun
%20'sini ¢lduren veba salgini Izmir ve Selanik gibi buyuk
kentlerde de kendini gostermistir. 1759, 1765 ve 1784
tarihlerinde istanbul, Izmir, Iskenderiye, Selanik ve Halep
gibi buyuksehirleri de kapsayan buytk veba salginlari
Osmanli Devleti'ni oldukg¢a zor duruma dastrmastur.

19. asrin basindan itibaren ise 1813, 1818, 1835 ve 1838
tarihlerinde Osmanli'nin 6zellikle Balkan cografyasinda
buyik felaketler yasanmistir. Sehirlerden koylere
kadar uzanan salginlar binlerce insanin oliimiine
sebep olmustur. Osmanli Devleti, salginla miicadele
hususunda bulyik devlet onuruna yakisir bir micadele
vermeye calismasina ragmen buylik olimlerin,
yikimlarin 6nline gecememistir.

Hindistan ve Iran tGzerinde Anadolu’ya oradan da Istanbul’a
ulasan salgin hastaliklarda yiz binlerce insan olmadstdr.
Osmanli genelinde 1803 yili ile 1822 yillari arasinda veba
nedeniyle 400 binden fazla insan hayatini kaybetmistir.
istanbul, Halep, izmir, Diyarbakir, Trabzon, Erzincan, Sivas,
Beyrut, iskenderiye, Selanik, Sivas, Misir ve Suriyede kendini
gosteren kolera, 1822 vyilindan itibaren binlerce insanin
olumune sebep olmustur.

Ug kitada ¢ok buyuk bir cografyaya yayilmis olan Osmanli
Devletinde salgin hastaliklarla tek bir yol Uzerinde
mucadele etme imkani olmamistir  1847de  kolera
Mardinde, 1848de ise tifo ve trahom Antepte kendini
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gostermis, bu salginlar devletin - muhtelif topraklarinda
1849 ve 1869 tarihleri arasinda defaatle farkll salgin
hastaliklar kendini gostermistir.

1854-1856 Kirm Harbi, 1868-1878 Balkan Bunalimi ve 93
Harbi gibi buyuk olaylar ile Suriye ve Beyrut'ta baglayan
isyanlar  doneminde Osmanli  cografyasinda  yasanan
demografik hareketlilik beraberinde ¢ok gegmeden salgin
hastaliklari da getirmistir. 1889, 1890 ve Haziran 1892
tarihlerinde Osmanli topraklarinin ¢zellikle gtneyi ve Iran-
Rus sinin olan dogu topraklarinda bdyuk kayiplarin
yasanmasina neden olan kolera salginlar  meydana
gelmistir Dogu Karadeniz Bolgesi'yle Trabzon ve yine
Tebriz, Erzincan, Erzurum Karadeniz hattinda kolera
salginlari ciddi insan 6lumlerine sebebiyet vermistir.

Osmanli Devleti, 20. asrin basina geldiginde Avrupa'nin
guclt devletlerinden biri olarak her alanda oldugu gibi
salgin hastaliklarla mdcadele konusunda da saygin bir
devlet oldugunu gosterme gayreti icerisinde olmustur.
Yasanilabilir, haklarinin  ve yasama hakkinin
korundugu bir Ulke prestijine sahip olmak, icinde bulunan
cagin kamuoyunda itibar kazanmak agisindan degerliydi.
Sultan 1I. Abdulhamid déneminde Ulke sinirlar igerisinde
salgin hastaliklara kargi ciddiyetle mucadele edilmisti.
Il. Mesrutiyet Donemi Osmanlida yeni bir dénemin
bagslangiciydi. Her alanda oldugu gibi degisim beklentisi
saglk alaninda da vardi. Fakat gerek Trablusgarp Savasi
gerekse Balkan Savagslar bircok alanda oldugu gibi saglik
alaninda da eksikliklerin devam ettigini gosterdi. Enver Pasa
ve arkadaslari gonullu ve gizli olarak gittikleri Trablusgarp
yolculuklarini hatiralarinda anlatirken iskenderiye ve Kuzey
Afrikada yaygin olarak salgin hastaliklarin halki nasil perisan
ettiginden bahsetmislerdi. Balkan Savagslarinin  neticesi

insan

olarak meydana gelen goclerle Istanbul basta olmak tzere




Marmara ¢evresini etkilemisti. Savasin  dogurdugu agir
sartlar ile tifo, kolera ve veba gibi hastaliklar Osmanli
topraklarinda ciddi 6lumleri beraberinde getirmisti.

. Dunya Savas’nda farkli cografyalarda cephelerde
savasan Osmanli ordusu, sadece dudsmana karsi dedil
salginlara karsi da bir mucadeleye girismisti. Ozellikle
Sarikamis cephesinde tifo, dizanteri ve koleradan binlerce
asker hayatini kaybetmisti. Ordu komutani Hafiz Hakki
Pasa, salgin hastaliklada bodusan ordusunun arasinda
dolasirken yakalandig tifisten vefat etmisti. Bunun yaninda
Canakkale ve diger cephelerde dizanteri, leke humma,
kolera, tifo, kolera ve diger salgin hastaliklardan dolayi
Osmanli ordusu ve karsisindaki dtsman ordulari btyuk
kayiplar vermisti.

I. Dinya Savagl sonrasinda kaybedilen topraklardan dolayi
Anadolu bir nevi toplama merkezine dondu. Istanbul,
Bursa, Izmir, Adana ve diger sehirlerde aclik ve sefaletle
karsi karsiya kalan insanlar salgin hastaliklarla da mucadele
etmek zorunda kaldilar. Cepheden gelen askerlerin buyudk
bir bolumd tuberktloz, tifo, dizanteri ve diger salgin
hastaliklari beraberinde getirmislerdir.

Osmanli Devleti, tarih
yanmis, yikilmis bir cografya, aclik, sefalet ve salgin
hastaliklarla mucadele etmeye mecbur kalmig fakir bir
millet kalmisti. Anadoluda kurulan yeni Turk devletinin
kurulug sureci boylesine bir sancili déneme gelmistir.
Cumhuriyet Dénemi'nde de salgin hastaliklar devam
etmistir.

sahnesinden cekilirken geride

Osmanli'da Salgin Hastaliklarla
Miicadele

Osmanli Devletinin klasik déneminde salgin hastaliklarla
mucadele yontemi eski uygulamalara bagl kalinarak
yapllmistir. - Salginla  micadelede padisahlar ve devlet
adamlari erken o6nlem almanin  Uzerinde durmustur.
Darussihha, bimaristan, darGttib gibi isimlerle de bilinen
darussifalarda halkin temel saglik sorunlaryla ilgilenildigi
gibi salgin hastaliklar strecinde de bu hastaneler halkin
hizmetine sunulurdu. Anadoluda ve dider eyaletlerde
devlet eliyle veya vakif kurumlar aracilidiyla kurulan
dartssifalar insanlarin saglik sorunlarinin ¢o6zaldugu yer
olmanin yaninda tip alaninda arastirmalarin  yapildig,
bitkilerden ilag yapildidi, hekimlerin yetistirildigi merkez
konumundaydi.

Istanbulda Fatin Darussifas, Haseki Sultan Bimarhanesi,
Atik Valide DarUssifasi, Sultanahmed DarUssifas, Bursada

Yildinm Darussifasi, Edirnede Il. Bayezid Darussifasi,
Manisada Hafsa Sultan Darussifast Osmanli klasik caginin
en 6nemli saglik kurumlariydi. Bu kurumlarda verilen saglik
hizmetleri dogdal olarak salgin hastaliklari da kapsiyordu.
Hekimler, devlet erkaniyla toplum saglidi hususunda birlikte
hareket ederek gerekli onlemlerin  alinmasinda devlet
ricalini bilgilendiriyorlardi.

Salgin hastaliklarin zuhur etmesi haberi duyulur duyulmaz
modern anlamda olmasa da eski usullere uygun olarak
karantina uygulamasina gidilirdi. Osmanlida karantina
uygulamasi Hz. Muhammed'in (SAV) “Bir yerde taun (veba)
bulundudunu isitirseniz oraya girmeyin. Bulundugunuz
yerde meydana gelmisse oradan ayriimayin” hadis-i
serifine dayanmaktaydi. Boylelikle salginin  yayilmasinin
ondne gegilmesi icin hastaligin goéruldugu yerlere giris ve
cikislar engellenirdi.  Orta Cagda Avrupada salginla
mucadelede bagvurulan yollar insani sayllamayacak kadar
kotlydu. Salgin gorulen muhitlerde hastalarin gézden irak
yerlerde kendi baglarina birakiimalari, 6lime terk edilmeleri
veya yakilma olaylari Avrupada sik goérdlen uygulamalardi.
Islam cografyasinda hastalarin iyilestirilmesi igin verilen
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mucadele cok daha ileri bir seviyedeydi. Osmanli Devleti,
salgin  hastaliklarla olan mucadelesini gelenege dayali
olarak strddrdd. Islam  dininin  temizligi  emretmesi
salginlarla mucadelede hekimlerin islerini kolaylastiryordu.
Devlet adamlari, ulema ve hekimlerin is birlidiyle toplum
salgin hastaliklara karsi bilinglendiriliyor, tedavi streglerinin
koordineli bir sekilde ydruttlmesi saglaniyordu. Bu durum
dogal olarak salginlara karsi basarili sonuglrin alinmasini
sagliyordu.

Tarihi strecte her alanda oldugu gibi tip alaninda da ciddi
gelismeler yasandi. 17. asrin ortalarinda en 6nemli salgin
hastaliklardan biri olan cicek hastaligi, dinya genelinde yuz
binlerce insanin dlimine sebep oluyordu. Ik olarak Cinde
rastlanan ¢icek hastaligi kisa strede yayginlasmis ve kitle
neden olmustu.  Cinliler cicek
hastaligina yakalanan insanlarin vicutlarindan —aldiklari
intihabr tutsu olarak sadlikli insanlara vererek bir nevi
agllama islemini  6grenmislerdi.  Cicek hastaligi  bu
uygulamanin  bilinmedigi  bolgelerde  6lumlere  neden
olmaya devam etmisti. Osmanli Devleti, cicek hastaliina
karsl 6lum oranlarinda buydk dususler saglayan baska bir
asllama yolunu bulmustu. Edirnedeki Darussifada
1700'lerde  uygulanan cicek asisi Avrupada
bilinmiyordu. Cicek hastaligina yakalanmis birinin cildinden
alinan  dokuntulerin  ceviz  kabuklarinda veya incir
yapraklarinda  biriktirildikten  sonra  asilanacak  kisinin
derisinin ¢izilip bu irinin vicuda enjekte edimesi ve
Uzerinin  gUl yapraklariyla  kapatiimasiyla tamamlanan
asilama, olum oranlarini dzellikle ¢ocuklarda buyuk oranda
dustriyordu. Bu uygulama zamanla Avrupa'ya tasind.
Modern anlamda Uretilen cicek asisina oncultk etti. Lady
Montagu tarafindan 1 Nisan 1717de Miss Sarah Chiswell'e
gonderilen  bir mektup, cicek asisinin  ingiltere'de
duyulmasini  saglamig, bir yil sonra da bu yontem
Ingilterede uygulanir héle gelmistir. 1798de Edward Jenner
tarafindan sistematik bir agilamaya déndstirulene kadar bu

olumlerine zamanla

heniz
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uygulamaya devam edilmistir. Osmanli ise cicek asisindaki
bu ileri seviye asllamayl uygulama hususunu 1885'te
kanunlastirmistir.

Osmanli Devletinde salgin hastaliklarla mucadele dlke
genelinde oldugu gibi yerel alanlarda da ydrutdimastar.
Ulke sinirlarinin tespiti gtindeme gelmis, sadece limanlarda
degil Ulke genelinde sinirlardan girislerin kontrol altina
alinmasinin énemi kavranmisti. Misir; Libnan, Bosna, Izmir,
Bagdat gibi 6nemli merkezlere giris ve cikislar da artik belli
kurallara baglanmisti.  19. yUzyildan itibbaren modern
anlamda karantina uygulamalarina gegildiginde ise tlkeye
girisler daha siki tedbirlerle kontrol altina alinmaya
calisilmistir. Sultan 1. Mahmud zamaninda ilk kez modern
anlamda karantina uygulamasina gecilmistir.  1838de
Meclis-i Tahaffuz adiyla kurulan karantina nezareti siki
denetim ve gozetim vyapilan bir sistem olarak ortaya
¢ikmistin. Bununla birlikte glglu devlet adamlari tarafindan
idareleri altindaki topraklarda siki tedbirlere dayanan
karantina uygulamalarina gidilmistir. Misirda Mehmet Ali
Pasa, Arnavutluk'ta Tepedelenli Ali Pasa, Libnanda Emir
Besir halk sagligini muhafaza etmek icin ciddi calismalar
yapmistir.

Osmanli  devlet adamlari, salginla muicadelede
temizligin 6neminin farkinda olmuslardir. Sehirlerin su
ve kanalizasyon sistemlerinin olusturulmasina gayret
gostermislerdir. 1854’te istanbul'da olusturulan
Sehremaneti (belediye) kurumsal bir yapi olarak
insanlara hizmet etmeye baslamistir. Sehrin temizligi,
su dagitimi ve kanalizasyon gibi temel hususlarda
olusturulan belediye sistemi kisa sire icerisinde (1854-
1890) yayginlastirilmis, istanbul on ayr belediye sinirina
boltinmustir. Boylece sehir genelinde salginin ortaya
¢tkmasina firsat vermeyecek veya salginla micadelede
insanlara hizmet sunacak bir sistem olusturulmustur.

19. asir Osmanli Devletinde salgin hastaliklarla en etkili
mucadele dénemi olmustur.  Stphesiz  Sultan .
Abdulhamid déneminde ciddi mucadeleler yGrutdlmustar.
Il. Abdtlhamid Han, sarayda 20 doktor, 11 cerrah, 3 disci, 2
kasik¢l ve 1 kimyager olmak Uzere 49 doktoru sarayda
istihdam etmistir. Hem kendi saghgr hem de halk sagligini
ciddi manada o6nemseyen Sultan II. Abdtlhamid dlke
genelinde saglik kuruluglarinin acilmasini ferman buyurmus,
bircok hastanenin kurulmasina 6ncudluk etmistir. Bircok
hastanenin temel ihtiyaclarinin  karsilanmasiyla  bizzat
ilgilenmistir. Tip alaninda yurt disindaki yeni gelismeleri
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yakindan takip etmistir. Tip alanindaki yeni uygulamalarin,
modern tip sistemlerinin Glkeye getirilmesi icin yogun caba
sarf etmistir.

Sultan Il. Abddlhamid, kuduz hastalidiyla micadele eden
Pasteur'e bir heyet géndermis, onun calismalarini yakindan
takip etmistir. Oyle ki gonderdigi ekip Pasteur’e, padisahin
para yardimini ve Mecidiye Nisani'ni takdim etmistir. Yapilan
bu calismalar semeresini vermis kuduz asisi uygulamasi
Fransada basladiktan 3 yil gibi kisa bir stre sonra Turkiyede
dretilmeye ve uygulanmaya baslamistir.  Da'll-kelb
Tedavihanesi  kurulmasi igin  harekete gegilmis cok
gecmeden de Mekteb-i Tibbiye icerisinde faaliyete
baslamisti. 1905'te ise Istanbul Da'll-kelb Tedavihanesi
Madara Ziya Seyfullah Bey, Fransa Pasteur Enstitdsu
tarafindan calismalarindan dolayi nisana layik bulunmustur.
Sultan II. Abddlhamid, kuduz hastaligi diginda tdm salgin
hastaliklarla mucadeleyi devletin  prestiji olarak kabul
etmistir  Halkin  hamisi olan  Sultan Il.  Abdulhamid
tebaasinin sagh@r igin tbbi calismalara blyluk 6nem
vermistir. Haffkin'in buldugu kolera ve veba agisini, Wright
lebra ve inaktif tifo asisini, Strong'un veba asisini yakindan
takip ettirmis, yurt disina gonderdigi doktorlar vasitasiyla
hifzissihha alaninda duinyayi yakindan takip etmistir. 1892de
Telkihhane-i Sahane-yi kurdurmustur. Burada retilen agilari
eyalet merkezlerine géndermistir. Burada Uretilen asilarin
yetersiz  kalmasi Uzerine Ulke genelinde &nemli
merkezlerde telkihhaneler kurulmasi karari alinmistir.

Sultan Il Abdtlhamid déneminde salgin  hastaliklarla
miicadele hususunda Sihhiye Meclisi ve Hifzissiha-i Umimi

Komisyonu ¢ok aktif calismisti. Bu kurullarin tavsiyeleri
cercevesinde Dr. Maurice Nicoller ve Hasan Zuhtlu Nazif
Bey tarafindan 1893 vyilinda Bakteriyolojihane-i $ahane
kurulmus ve faaliyetlerine baglamisti. Bunun yaninda
salginla mducadelede yine Fransiz Dr. Andre
Chantemesse'nin 6nerisi Uzerine Tebhirhane adiyla bugu
yahut dezenfekte yonteminin uygulandi§i dezenfeksiyon
istasyonlari kuruldu. Tophane, Uskidar, Gedikpasa gibi
muhitlerde kurulan Tebhirhaneler kolera, tifts, dizanteri,
veba, kizil kizamik, verem, sucicedi gibi salgin hastaliklara
yakalanmig  kisilerin  evlerinin  dezenfekte edilmesini
Ustlenmisti.  Hastaliklarin - gordldugu  mekanlar, gemiler,
kayiklar, postaneler strekli olarak dezenfekte ediliyordu.
Yine Sultan Il. Abdulhamid Han'in bizzat takip ettigi
Mekteb-i Tibbiyeyi Sahane, tip alaninda ciddi calismalarin
yapildidi, hekimlerin yetistigi bir yer olmustur. Déneminde
kurulan Hamidiye Etfal Hastanesinin calismalarini yakindan
takip etmigtir. Yine Turkiyede ilk sanatoryum, cocuklar igin
bu hastanede aciimistir. Kizil ve kugpalazi gibi hastaliklara
karsi bu hastanede tedaviler yurdtilmastar Oyle ki
Stleyman Nuri Bey, bu hastanede kizil serumu Gretmeyi
basarmis ve hastane bunyesinde cicek asi DarUlistihzar
acmistir.

Koleranin su yoluyla bulagsmasi nedeniyle istanbuldaki icme
suyu yollari slah edilmistir. Agiktan giden sular demir
borularla tasinmaya baslanmistir. Sehrin cesitli bolgelerinde
salgina meydan vermemek igin hava olcimleri yapilmistir.
Sehir genelinde hijyene dikkat edilerek salginin olusmasinin
onune gegilmeye calisiimistir. Okullarda ve askerf birliklerde
tifus  hastaliginin - olusmamasi icin  ciddi  ¢alismalar
yaruttlmastar. Okullarda ve askeri alanlarda bitle mucadele
edilmistic Ordunun her sevkiyat noktasinda istisnasiz
yikanma ve dezenfeksiyon tertipleri yapimasina dikkat
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edilmistir. Bu uygulama ile tifus, kolera, dizanteri, kuspalazi
ve veba gibi hastaliklarin toplu yerlerde yayllmasinin éntine
gecilmeye calisilmisti Okullarda aglamalarin - yapiimasi
¢lkarilan nizamnamelerle zorunlu hale getirilmistir  Asi
sehadetnamesinin hekimler veya vyetkili kisiler tarafindan
verilmesi mecburiyet haline getirilmistir. Bedava olan aginin
yapllmasi zorunlu héle getirilmis ve siki bir denetime tabi
tutulmustur.

Osmanli Devleti'nin son doneminde ve Kurtulus Savasi
stirecinde de salginla micadele strdurilmustir. Balkan
Savaslari ve I. Diinya Savasi zamaninda salginlarla
miicadele edilmistir.

Dr. Resat Riza ve Dr. Tevfik Salim, insan kanindan tifus asisini
bulup 1915te uygulamislardir. Bu aslyl gelistiren Hamdi
Hoca'nin yontemi Hamdi Metodu adiyla Unlenmis ve basta
Alman hekimler olmak Uzere Avrupali doktorlar tarafindan
kullaniimisti. Yine  bu
bolgesinde Bakteriyolojihane-i Baytari Mtdurd Ahmet Sefik
Bey ve yardmasi Nikolaki Mavriadis Bey Anadolu'ya
tasinmis olan Asihanede hayvan asilari ve serumlari
Gretmistir. Insanlar ve hayvanlar Uzerinde etkili olan salgin
hastaliklara kargi mucadele Kurtulug Savas yillarinda da
devam etmistir.

donemde  Eskisehir  Sicaksular

Sonug¢

Tarihin en uzun 6MUrlG ve en genis sinirlara ulagmig sayili
devletlerinden biri olan Osmanli Devleti, siyasi, askerd,
ekonomik ve sosyal yénuyle arastirmacilarin galisma alani
olarak canliigini korumaktadir. Her alanda oldudu gibi
buydk bir imparatorlujun salgin hastalikla mucadele
yontemi de merak konusu olmaya devam etmektedir.
Osmanli Devleti'nin Uzerinde yeterince caligiimamig bakir
alanlarindan biri olan bu sahanin iyi arastirimasinin tip
tarihimizi aydinlatmasinin - yaninda gunimuz tip
calismalarina 1sk olacagr asikardir.  Osmanl'nin klasik
doénemindeki uygulamalarin - zamanla  énemini vyitirdigi
gorulmds, modern tip sistemleri sonraki asirlarda takip
edilmigtir. Ozellikle Sultan 1l Selim’in baslattigi, Sultan II.
Mahmud'un strddrddgud tip sahasindaki modernlestirme
sdreci Sultan II. Abddlhamid déneminde zirveye tasinmistir.
Il. Abdulhamid Han déneminde hekim yetistirme, modern
hastaneler kurma, hifzissihha alaninda modern kurum ve
kuruluglarin insasi ve eski kurumlarin ihyasiyla Osmanli

Devleti, salgin hastaliklarla micadelede dinyanin prestij
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sahibi saygin devletlerinden biri olarak tarihe geg¢mistir.
Osmanli Devleti'nin son demine kadar halk saghg icin
salgin hastaliklarla mucadele edilmis, yapilan ¢alismalar
yeni kurulan Tark devletinin saglik altyapisinin olusmasinda
temel olmustur.

Kaynakg¢a

« Adem Olmez, Ikinci Abdilhamid Déneminde Koruyu Hekimlik
ve Bazl Vesikalar, BELGELER Turk Tarihi Belgeleri Dergisi, Cilt XXXIV,
Sayi 38, Istanbul, 2013. 87-99.

« Daniel Panzac, Osmanli Imparatorlugu’nda Veba (1700-1850).
istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 1997.

« Fatih  Artvinli, Toptagl Bimarhanesi
Universitesi Yayinlar, Istanbul

2013.

1873-1927, Bogazici

« Fatma Simsek, 19. Yuzyilin Ikinci Yarnsinda Osmanli Liman
Kentlerinde Karantina Uygulamasi, Ed. S. Katranci-Fatma Simsek,
Berna Turkdogan Uysal Armangan Kitabi, Soncag Yayinlari, Ankara
2015. S. 399-4712.

« Gulten Saryildiz, Hicaz Karantina Teskilati (1865-1914). Ankara:
Turk Tarih Kurumu, 1996.

« Mesut Ayar, Osmanli Devletinde Kolera: Istanbul Ornegi (1892-
1895). istanbul: Kitapevi Yayinlari, 2007.

o Mufid Ekdal, Tark Tib Tarihi, Tibhane'den NumUneye, Zafer
Matbaasi, Istanbul 1982.

« Nukhet Varlik, Taun, Turkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, Cilt
40, Istanbul 2012, s 175-177.

e Nuran Yildirm. “Osmanli Cografyasinda Karantina
Uygulamalarina isyanlar Karantina istemezuk,” Toplumsal Tarih, 150

(Haziran 2006), 18-27.

o Ozlem Oztoksoy, "Sultan Il. Abdilhamid Doneminde Saray
Hekimleri", VIII. Turk Tip Tarihi Kongresi, 2006, s. 383-391.

o Mufid Ekdal, Tark Tib Tarihi, Tibhaneden Numdneye, Zafer
Matbaasl, istanbul 1982.



HiZMETLERIMIZDEN
ETKIN BIiR BICIMDE FAYDALANMAK ICiN:

ISKUR’a Kayit Yaptirmaniz ve

L Kaydinizi Strekli Glincellemeniz,
-i Aktif Bicimde is Aramaniz,

= Danismaninizla Yaptiginiz Egitim ve
U istihdam Eylem Planina Uymaniz,
= ISKUR ile iletisiminizi

Surdurmeniz Gerekir.

TURKIYE i$ KURUMU

o O o /TurkiyelsKurumu ‘ iSKUR

www.iskur.gov.tr




4447587

1 ISKUR

www.iskur.gov.tr « iskurdergi@iskur.gov.tr

ISSN 1308-52

S

91771308 5.

8X
HNH ‘|05>
08

0

28|




