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ARAŞTIRMANIN KAPSAM VE AMACI 
 

İşgücü piyasasında ihtiyaç duyulan meslekleri belirlemek, önümüzdeki 
dönemlerde istihdam artışı veya azalışı beklenen meslekleri tespit etmek, İşgücü 
piyasasında meydana gelen değişme ve gelişmeleri izleyerek, bu değişim ve 
gelişmelerin işgücü ihtiyacı üzerindeki etkisini ortaya çıkartmak ve alınması gerekli 
önlemleri belirlemek amacıyla Türkiye İş Kurumu ve Sosyal Paydaşlarca 2008 yılında 
“İşgücü Piyasası Bilgileri Anketi” uygulanmasına karar verilmiştir. 
 

“İşgücü Piyasası Bilgileri Anketi” 4 sorudan oluşmuştur. Anket elektronik 
ortamda http://anket.iskur.gov.tr adresinde bulunmuş ve işverenlerimiz internet 
üzerinden bu anketi doldurmuşlardır. 

   
Bu çerçevede, 20 Ekim - 5 Aralık 2008 tarihleri arasında, Türkiye’de 81 ilde 

10 ve daha fazla kişi istihdam eden tüm kamu ve özel işyerlerinde “İşgücü Piyasası 
Bilgileri Anketi” uygulanmaya çalışılmıştır.  

 
İstanbul il sınırları içerisinde 8.798 işyeri anketi doldurmuştur. Bu 

işyerlerinin 4.987 tanesi 1-9 kişi arası istihdam eden işyeri, 3.811 tanesi 10 ve 
daha fazla kişi istihdam eden işyerleridir. 10 ve daha fazla kişi istihdam eden 
işyerlerinin 1.408 tanesi 50 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerleridir.  

 
Anket çalışmasında; meslek sınıflandırması ISCO 88’e göre, iktisadi faaliyet 

kolları sınıflandırması ise, EFİS’e ( Nace Rev. 1.1) göre yapılmıştır. 
 
Yapılan anketle birlikte; 

   
� Çalışanların ve açık işlerin meslekler ve sektörler itibariyle sayısı, 
� İhtiyaç duyulan mesleklerin eğitim düzeyleri itibariyle dağılımı, 
� Temininde güçlük çekilen meslekler ve  
� Önümüzdeki dönem istihdamında artış ya da azalış beklenen meslekler, 

tespit edilmiştir. 
 

81 il düzeyinde tespit edilen sonuçlar, İller ve Türkiye Geneli itibariyle 
raporlaştırılmıştır. Sonuçların İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunun, İl 
Müdürlüğümüzün ve diğer kullanıcıların çalışmalarına yardımcı olacağı 
düşünülmektedir. Zamanını ayırarak anketimizi cevaplayan tüm işverenlerimize 
emeği geçen Kurum çalışanlarına ve Sosyal Paydaşlarımıza teşekkür ederiz.  
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TABLO 1: ÇALI ŞANLARIN SEKTÖRLERE GÖRE DA ĞILIMI 

  TOPLAM 1-9 İSTİHDAMLI 
İŞYERLERİ 

10 + İSTİHDAMLI 
İŞYERLERİ 

SEKTÖR ADI  İŞ YERİ 
SAYISI  

ERKEK KADIN  TOPLAM İŞ YERİ 
SAYISI  

ERKEK KADIN  TOPLAM İŞ YERİ 
SAYISI  

ERKEK KADIN  TOPLAM 

Toptan ve Perakende Ticaret 2.184 54.981 29.278 84.259 1.383 2.891 1.049 3.940 801 52.090 28.229 80.319 

Gayrimenkul, Kiralama ve İş Faaliyetleri 997 25.093 8.299 33.392 693 1.325 723 2.048 304 23.768 7.576 31.344 

Tekstil ve Tekstil Ürünleri İmalatı 778 25.937 16.591 42.528 309 717 270 987 469 25.220 16.321 41.541 

İnşaat 768 19.390 1.759 21.149 465 1.327 261 1.588 303 18.063 1.498 19.561 

Diğer Sosyal, Toplumsal ve Kişisel Hizmet Faaliyetleri 592 26.231 12.309 38.540 364 689 393 1.082 228 25.542 11.916 37.458 

Ulaştırma, Depolama ve Haberleşme 497 34.173 9.167 43.340 286 606 139 745 211 33.567 9.028 42.595 

Oteller ve Lokantalar 377 8.247 2.386 10.633 248 620 105 725 129 7.627 2.281 9.908 

Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Ürünleri İmalatı 370 14.432 2.502 16.934 160 472 77 549 210 13.960 2.425 16.385 

Başka Yerde Sınıflandırılmamış İmalatlar 276 5.424 1.120 6.544 183 476 73 549 93 4.948 1.047 5.995 

Kamu Yönetimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal Güvenlik 195 8.718 5.294 14.012 95 146 163 309 100 8.572 5.131 13.703 

Mali Aracı Kuruluşların Faaliyetleri 188 17.198 19.463 36.661 100 198 166 364 88 17.000 19.297 36.297 

Kağıt Hamuru, Kağıt ve Kağıt Ür. İmal.; Bas. ve Yay. 183 5.928 1.618 7.546 83 227 78 305 100 5.701 1.540 7.241 

Gıda Ürünleri, İçecek ve Tütün İmalatı 174 8.458 2.693 11.151 96 296 62 358 78 8.162 2.631 10.793 

Makine ve Teçhizat İmalatı 174 6.918 2.228 9.146 61 219 41 260 113 6.699 2.187 8.886 

Elektrikli ve Optik Donanım İmalatı 172 6.270 2.044 8.314 72 229 41 270 100 6.041 2.003 8.044 

Plastik ve Kauçuk Ürünleri İmalatı 161 6.215 1.051 7.266 49 175 29 204 112 6.040 1.022 7.062 

Sağlık İşleri ve Sosyal Hizmetler 137 3.752 4.424 8.176 77 80 132 212 60 3.672 4.292 7.964 
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Ulaşım Araçları İmalatı 125 9.121 1.575 10.696 42 115 15 130 83 9.006 1.560 10.566 

Kimyasal Madde ve Ürünler İle Suni Elyaf İmalatı 98 5.610 2.488 8.098 36 107 24 131 62 5.503 2.464 7.967 

Metalik Olmayan Diğer Mineral Ürünlerin İmalatı 76 3.170 566 3.736 28 80 20 100 48 3.090 546 3.636 

Eğitim 70 858 1.501 2.359 41 52 85 137 29 806 1.416 2.222 

Deri ve Deri Ürünleri İmalatı 51 1.729 435 2.164 20 64 13 77 31 1.665 422 2.087 

Ağaç Ürünleri İmalatı 39 667 117 784 24 52 5 57 15 615 112 727 

Enerji Üreten Maddeler Hariç Maden. ve Taşocakçılığı 26 574 207 781 11 28 9 37 15 546 198 744 

Ev İçi Personel Çalıştıran Hane Halkları 23 122 82 204 19 25 7 32 4 97 75 172 

Elektrik, Gaz, Buhar ve Sıcak Su Üretimi ve Dağıtımı 22 1.112 413 1.525 13 36 7 43 9 1.076 406 1.482 

Enerji Veren Madenlerin Madenciliği ve Taşocakçılığı 16 185 42 227 8 12 2 14 8 173 40 213 

Tarım, Avcılık ve Ormancılık 13 142 40 182 8 14 7 21 5 128 33 161 

Kok Kömürü, Raf. Edil. Petrol Ür. ve Nükleer Yak. İm. 7 57 6 63 4 10 4 14 3 47 2 49 

Uluslararası Örgütler ve Temsilcilikleri 7 10 16 26 7 10 16 26 0 0 0 0 

Balıkçılık 2 1 1 2 2 1 1 2 0 0 0 0 

TOPLAM 8.798 300.723 129.715 430.438 4.987 11.299 4.017 15.316 3.811 289.424 125.698 415.122 
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Tarım sektöründe 15, Sanayi sektöründe 2.748, İnşaat sektöründe 768 ve 
Hizmetler sektöründe 5.267 işyeri olmak üzere toplam 8.798 adet işyeri anketi 
doldurmuştur. Anketi dolduran işyerlerinin % 43,3’ü 10 ve daha fazla kişi çalıştıran 
işyeridir. 

  
İşyeri sayısı en fazla Toptan Perakende Ticaret sektöründe bulunmaktadır. 

Toplam işyerlerinin % 24,8’i Toptan Perakende Ticaret sektöründedir. 9 ve daha az 
kişi istihdam eden işyerleri ve 10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde de 
en fazla işyeri Toptan Perakende Ticaret sektöründedir. 

 
Toplam çalışan sayısında da ön plana çıkan sektör Ticarettir. Hem toplam 

çalışanların hem de 9 ve daha az kişi istihdam eden işyerleri ve 10 ve daha fazla kişi 
istihdam eden işyerlerinde çalışanların en fazla istihdam edildiği sektör Toptan 
Perakende Ticarettir. Toplam çalışanların % 19,6’sı Toptan Perakende Ticaret 
sektöründedir. 9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde çalışanların % 25,7’si, 
10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde çalışanların % 19,3’ü Toptan 
Perakende Ticaret sektöründe çalışmaktadır. 

 
Çalışanların % 70’i erkek, % 30’u kadındır. Erkeklerin % 18,3’ü Toptan 

Perakende Ticaret sektöründe çalışmaktadır. Kadınların % 22,6’sı Toptan Perakende 
Ticaret sektöründe çalışmaktadır. Toplam çalışanlar içerisinde Eğitim, Sağlık, Mali 
Aracı Kuruluşların Faaliyetleri, Uluslararası Örgütler ve Temsilcilikler sektörlerinde 
çalışan kadın sayısı çalışan erkek sayısından fazladır. 

 
9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde çalışan erkeklerin % 25,6’sı, 

kadınların % 26,1’i Toptan Perakende Ticaret sektöründe istihdam edilmektedir. 10 
ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde çalışan erkeklerin % 18’i, kadınların % 
22,5’i Toptan Perakende Ticaret sektöründe istihdam edilmektedir.  

 
Hem 9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde hem de 10 ve daha fazla 

kişi istihdam eden işyerlerinde hem iş yeri sayısı olarak hem de çalışan sayısı olarak 
Toptan Perakende Ticaret sektörünün ağırlığı görülmektedir. 

 
İşyerlerinin % 43,3’ü 10 ve daha fazla kişi istihdamlı işyerleri iken, bu 

işyerleri toplam çalışanların % 96,4’ü  istihdam etmektedir. İşyeri sayısı az olmasına 
rağmen istihdamın ağırlığı 10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerindedir.   
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TABLO: 2 ÇALI ŞANLARIN MESLEKLER İNE GÖRE DAĞILIMI 

  TOPLAM 1-9 İSTİHDAMLI 10 + İSTİHDAMLI 
MESLEK ADI  ERKEK  KADIN TOPLAM  ERKEK  KADIN TOPLAM  ERKEK  KADIN TOPLAM  

Beden İşçisi (Genel) 29.527 8.954 38.481 1.192 380 1.572 28.335 8.574 36.909 

Diğer Kasadarlar 10.490 12.264 22.754 9 0 9 10.481 12.264 22.745 

Büro Memuru (Genel) 9.515 6.296 15.811 175 149 324 9.340 6.147 15.487 

Bankacılık Meslek Elemanı 6.411 8.245 14.656 5 4 9 6.406 8.241 14.647 

Saat Satış Elemanı 7.831 4.698 12.529 316 104 420 7.515 4.594 12.109 

Beden İşçisi (Temizlik) 10.753 1.726 12.479 48 20 68 10.705 1.706 12.411 

Büro Memuru (Personel) 5.271 3.981 9.252 137 81 218 5.134 3.900 9.034 

Ambalajcı (Elle) 5.031 2.549 7.580 79 32 111 4.952 2.517 7.469 

Güvenlik Görevlisi 7.106 404 7.510 35 0 35 7.071 404 7.475 

El ve Makine Dikişçisi (Genel) 3.451 3.231 6.682 155 51 206 3.296 3.180 6.476 

Diğer Nakliye ve Haberleşme Nezaretçileri 5.609 1.032 6.641 4 1 5 5.605 1.031 6.636 

Satış Elemanı (Tanıtım) 4.305 1.865 6.170 569 184 753 3.736 1.681 5.417 

Kasiyer 1.025 4.468 5.493 51 30 81 974 4.438 5.412 

Temizlik Görevlisi 3.635 1.576 5.211 10 25 35 3.625 1.551 5.176 

Perakende Satış Elemanı (Gıda) 3.342 1.483 4.825 39 6 45 3.303 1.477 4.780 

Apron Memuru 3.494 991 4.485 0 0 0 3.494 991 4.485 

Beden İşçisi (İnşaat) 4.331 99 4.430 290 7 297 4.041 92 4.133 

Diğer Koruyucu Güvenlik Elemanları 4.046 231 4.277 33 0 33 4.013 231 4.244 

Diğer İmalat ve İlgili İşçiler (Makine İle) 3.131 1.039 4.170 98 11 109 3.033 1.028 4.061 

Pazarlama Sorumlusu(Alışveriş Merkezi) 2.891 1.260 4.151 171 76 247 2.720 1.184 3.904 

Muhasebe Meslek Elemanı 1.871 1.966 3.837 213 201 414 1.658 1.765 3.423 

Makineci (Dikiş) 1.867 1.423 3.290 42 13 55 1.825 1.410 3.235 
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Şoför (Yük Taşıma) 2.829 5 2.834 171 3 174 2.658 2 2.660 

Depo Hamalı 2.674 69 2.743 28 1 29 2.646 68 2.714 

Diğer Büro Memurları 1.697 1.036 2.733 207 93 300 1.490 943 2.433 

Diğer Hizmetçiler ve İlgili Hizmet İşçileri 1.882 790 2.672 91 48 139 1.791 742 2.533 

Satış Yönetimi Meslek Elemanı 1.619 999 2.618 21 7 28 1.598 992 2.590 

Sağlık Memuru 1.114 1.499 2.613 12 10 22 1.102 1.489 2.591 

Diğer Personel ve Meslek Uzmanları 1.428 1.041 2.469 22 5 27 1.406 1.036 2.442 

Şekerleme İmal İşçisi (Elle) 2.085 331 2.416 13 1 14 2.072 330 2.402 

Diğer İmalat ve İlgili İşçiler (Elle) 1.722 536 2.258 7 0 7 1.715 536 2.251 

Yönetici (Perakende Ticaret) 1.586 653 2.239 7 4 11 1.579 649 2.228 

İlaç Satış Mümessili 1.670 553 2.223 0 1 1 1.670 552 2.222 

Üretim Planlama Memuru 1.665 545 2.210 7 1 8 1.658 544 2.202 

Aşçı 1.530 670 2.200 50 27 77 1.480 643 2.123 

Beden İşçisi (Bina İnşaatı) 2.144 38 2.182 223 10 233 1.921 28 1.949 

Büro Memuru (Maliyet Hesabı) 1.167 942 2.109 114 90 204 1.053 852 1.905 

Büro Memuru (Depolama) 1.924 181 2.105 24 2 26 1.900 179 2.079 

Uçak Bakım Teknisyeni(Gövde-Motor) 2.037 54 2.091 0 0 0 2.037 54 2.091 

Diğer Gündelikçiler, Temizleyiciler ve İlgili İşçiler 1.341 724 2.065 1 19 20 1.340 705 2.045 

Pazarlamacı 1.349 667 2.016 144 29 173 1.205 638 1.843 

Giyim ve Giyim Aksesuarları Satış Elemanı 1.030 960 1.990 31 19 50 999 941 1.940 

Şoför (Yolcu Taşıma) 1.984 2 1.986 82 0 82 1.902 2 1.904 

Finans Uzmanı 785 1.183 1.968 2 8 10 783 1.175 1.958 
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Çalışanların mesleklerine göre dağılımında en fazla çalışanın bulunduğu ilk 44 
meslek Tablo 2’de gösterilmiştir. 

 
Toplamda en fazla çalışılan meslekler Beden İşçiliği (Genel), Diğer 

Kasadarlar, Büro Memuru (Genel)’dur. Erkeklerin en çok çalıştığı meslek Beden 
İşçiliği (Genel) iken kadınların en çok çalıştığı meslek Diğer Kasadarlardır. 

 
9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla çalışılan meslekler 

Beden İşçisi (Genel), Satış Elemanı (Tanıtım)’dır. Erkeklerin en fazla çalıştığı 
meslekler Beden İşçiliği (Genel) ve Satış Elemanı (Tanıtım)’dır. Kadınların en fazla 
çalıştığı meslekler Beden İşçiliği (Genel) ve Muhasebe Meslek Elemanıdır. 

 
10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla çalışılan meslekler 

Beden İşçiliği (Genel), Diğer Kasadarlar, Büro Memuru (Genel)’dur. Erkeklerin en 
çok çalıştığı meslek Beden İşçiliği (Genel) iken kadınların en çok çalıştığı meslek 
Diğer Kasadarlardır. 

 
TABLO 3: MESLEKLERE GÖRE AÇIK İŞLER 

MESLEKLER TOPLAM 1-9 10+ 
Satış Elemanı 200 10 190 

Güvenlik Görevlisi 65 0 65 

Makineci (Dikiş) 60 0 60 

Kurye 50 0 50 

Meyve ve Sebze Satış Elemanı 40 0 40 

Diğer Fırıncılar, Pastacılar ve Şekerleme İmalat İşçileri 40 0 40 

Diğer Erkek Terzileri Kadın Terzileri ve Giyecek Dikicileri 40 0 40 

Beden İşçisi (Temizlik) 40 0 40 

Beden İşçisi (Genel) 38 0 38 

Diğer Koruyucu Güvenlik Elemanları 36 6 30 

Şoför (Yük Taşıma) 32 0 32 

Diğer İmalat ve İlgili İşçiler (Makine İle) 31 3 28 

Satış Elemanı (Tanıtım) 30 2 28 

Garson (Servis Elemanı) 28 0 28 

Satış Yönetimi Meslek Elemanı 26 0 26 

Pazarlama Sorumlusu(Alışveriş Merkezi) 25 2 23 

Hemşire (Genel) 24 0 24 

Ayakkabı, Deri ve Yan Ürünleri Satış Elemanı 23 0 23 

Dokumacı (Dokuma Makineleri Operatörü) 23 1 22 

Ambalajcı (Elle) 23 1 22 

Diğer Dikişçiler ve Nakışçılar 22 0 22 

Elektronik Mühendisi (Genel) 21 0 21 

El ve Makine Dikişçisi (Genel) 21 0 21 
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Plastik Mamuller İmal İşçisi 20 1 19 

Ütücü (Elle) 20 0 20 

Makine Mühendisi (Genel) 19 1 18 

Şarküteri, Bakkal ve Gıda Pazarları Satış Elemanı 18 0 18 

Kasap 18 0 18 

Yönetici (Perakende Ticaret) 17 0 17 

Tekstil Kalite Kontrol Teknisyeni 17 0 17 

Forklift Operatörü 17 0 17 

Diğer Yöneticiler 16 0 16 

Yardımcı Hemşire 16 0 16 

Kasiyer 16 1 15 

Diğer Garsonlar, Barmenler ve İlgili İşçiler 15 0 15 

Temizlik Görevlisi 15 0 15 

Yazılım Mühendisi 14 0 14 

Elektrik Teknisyeni (Genel) 14 0 14 

Tabldot Aşçısı 13 0 13 

Perakende Satış Elemanı (Gıda) 13 0 13 

Diğer Kaynakçılar ve Pürmüzcüler 13 0 13 

Hamurkar 13 0 13 

CNC Tezgah Operatörü 13 2 11 

Muhasebe Meslek Elemanı 12 2 10 

Dikiş Makinesi Operatörü (Kumaş) 12 0 12 

Overlok Makinesi Operatörü 12 0 12 

Ütücü 12 0 12 

Meydancı 12 0 12 

Bulaşıkçı (Stevard) 12 0 12 

Et Ve Et Ürünleri Satış Elemanı 11 0 11 

Matbaa İşçisi (Genel) 11 0 11 

Diğer Modelciler ve Biçiciler 11 0 11 

Yönetici (Satış) (Toptan ve Perakende Ticaret Hariç) 10 0 10 

Güvenlik 10 0 10 

Matbaacı 10 0 10 

Sigorta Satış Temsilcisi (Sağlık-Hayat) 10 0 10 

Servis Danışmanı (Teknik Mamuller) 10 0 10 

Hasta Hizmetlisi 10 3 7 

Etiketçi (Makineyle) 10 0 10 

Diğer Tahmil-Tahliye ve İlgili Yük Taşıma İşçileri 10 0 10 

Aşçı Yardımcısı 9 0 9 

Diğer Tuğla Örücüler, Taş Duvarcılar 9 5 4 
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Diğer Elektrik Tesisatçıları 9 5 4 

Pazarlamacı 8 0 8 

Kroşe- Sürfileci (Elle) 8 0 8 

Depo Hamalı 8 0 8 

Diğer Üst Düzey Yöneticileri 7 0 7 

Yönetici (Toptan Ticaret) 7 0 7 

Bilgisayar Mühendisi 7 0 7 

Bilgisayar Yazılım Teknisyeni 7 0 7 

Sekreter (Genel) 7 2 5 

Bilgisayarlı Muhasebe Elemanı 7 0 7 

Akaryakıt Satış Elemanı (Pompacı) 7 0 7 

Gaz Altı Kaynakçısı 7 1 6 

Plastik Enjeksiyon Kalıplama Makinesi Operatörü 7 0 7 

Mimar (Bina) 6 1 5 

Gemi Makine Zabiti 6 0 6 

Uzakyol Güverte Zabiti 6 0 6 

İstatistik Memuru 6 0 6 

Remayözcü 6 0 6 

Triko Makineleri Operatörü 6 0 6 

Alıştırıcı-Montör (Büro Makineleri) 6 0 6 

Otobüs Şoförü (Kaptan) 6 6 0 

İç Mimar 5 0 5 

Kimya Mühendisi (Genel) 5 3 2 

Diğer Tıp Doktorları 5 0 5 

Diğer Hemşireler 5 0 5 

Makine Teknikeri 5 0 5 

Kimya Teknikeri 5 0 5 

Metal İşleri Teknikeri 5 0 5 

Mekatronik Teknikeri 5 0 5 

Diğer Sigortacılar 5 0 5 

Uluslararası Satış Elemanı 5 0 5 

Büro Yönetimi ve Sekreterlik Meslek Elemanı 5 0 5 

Büro Memuru (Sevk ve Tesellüm) 5 0 5 

Elektrik ve Elektronik Malzemeleri Satış Elemanı 5 0 5 

Mobilya Satış Elemanı 5 0 5 

Diğer İnşaat Boyacıları 5 2 3 

Diğer 407 51 356 

TOPLAM 2.084 114 1.970 
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Anketin yapıldığı zamanda işyerlerinin ihtiyaç duyduğu eleman sayısını ve 
mesleklerini gösteren tablo yukarıda yer almaktadır. 

 
En fazla açık iş Satış Elemanı, Güvenlik Görevlisi, Makineci (Dikiş) 

mesleklerinde bulunmaktadır. 2.084 kişilik adet açık iş yaklaşık olarak 300 farklı 
mesleğe dağılmıştır. Diğer başlığı altında sayısal olarak az talep olan yaklaşık 198 
mesleğe ilişkin veriler toplanmıştır. En çok açık işler olan mesleklerde Satış-
Pazarlama, Güvenlik ve Tekstil sektörü ile ilgili meslekler ön plana çıkmıştır.  

 
9 ve daha az kişi çalıştıran işyerlerinde en fazla açık iş Satış Elemanı 

mesleğindedir. Bu işyerlerinden 114 kişilik açık iş alınmıştır. 
 
10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla açık iş Satış 

Elemanı, Güvenlik Görevlisi, Makineci (Dikiş) mesleklerindedir. 
 
Toplam 2.084 kişilik açık işin % 94,5’i 10 ve daha fazla kişi istihdam eden 

işyerlerinden alınmıştır. İşyeri sayısında ağırlık 9 ve daha az kişi istihdam eden 
işyerlerinde iken alınan açık işler ağırlıklı olarak 10 ve daha fazla kişi istihdam eden 
işyerlerinden gelmiştir. 

 
ŞEK İL 1: AÇIK İŞ SAYISININ SEKTÖREL DAĞILIMI

61%
3%

36%

TARIM SANAYI INSAAT HIZMET

  
Açık işlerin % 61’i Hizmetler sektöründe iken, % 36’sı Sanayi sektöründedir. 

Anketin Ekim-Kasım aylarında yapılmasından dolayı Tarım ile İnşaat sektörlerinde 
açık iş oranı düşüktür.  
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ŞEKİL 2: İHTİYAÇ DUYULAN MESLEKLER İN EĞİTİM DÜZEYLERİ 
İTİBAR İYLE DAĞILIMI

  
Mevcut açık işlerde istenen eğitim durumlarına bakarsak; açık işler için en 

çok genel lise mezunları tercih edilmektedir. Açık işler için genel lise, lise altı 
eğitimli tercih edenler ve Farketmez diyenlerin toplamda oranları yüksektir. Açık 
işlerin Hizmetler sektörü ağırlıklı olması bu sonucun ortaya çıkmasında en büyük 
etkendir.   

 
TABLO 4: TEM İNİNDE GÜÇLÜK ÇEK İLEN MESLEKLER 

MESLEKLER TOPLAM 1-9 10+ 
Satış Elemanı  336 10 326 

Kasap  78 0 78 

Şarküteri, Bakkal ve Gıda Pazarları Satış Elemanı  71 0 71 

Diğer Koruyucu Güvenlik Elemanları  68 0 68 

Makineci (Dikiş)  66 2 64 

Güvenlik Görevlisi  63 0 63 

Meyve ve Sebze Satış Elemanı  60 0 60 

Kurye  50 0 50 

Şoför (Yük Taşıma)  32 0 32 

Alüminyum Doğramacı  30 0 30 

Garson (Servis Elemanı)  29 1 28 

Yazılım Mühendisi  27 0 27 

Beden İşçisi (Genel)  27 0 27 
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Nezaretçi ve Ustabaşı (Elektronik Teçhizat İmalat ve Donanım) 25 0 25 

Çamaşırhane Elemanı (Yıkama)  25 0 25 

Beden İşçisi (Temizlik)  25 0 25 

Hemşire (Genel)  24 0 24 

Ütücü (Elle)  22 0 22 

Ayakkabı İmalat İşçisi (Genel)  20 0 20 

Kasiyer  18 0 18 

Diğer Yöneticiler  16 0 16 

Diğer Tıp Doktorları  15 0 15 

Pazarlamacı  15 0 15 

Diğer Kasaplar ve Et Hazırlama İşçileri  15 0 15 

Triko Makineleri Operatörü  15 0 15 

Yönetici (Perakende Ticaret)  14 0 14 

Hasta Hizmetlisi  14 5 9 

CNC Tezgah Operatörü  14 2 12 

Muhasebe Meslek Elemanı  13 3 10 

Satış Elemanı (Tanıtım)  13 1 12 

Mekanik Bakım-Onarımcı  13 0 13 

Diğer Dikişçiler ve Nakışçılar  13 0 13 

Elektrik Teknisyeni (Genel)  12 0 12 

Diğer Kaynakçılar ve Pürmüzcüler  12 1 11 

Ambalajcı (Elle)  12 0 12 

Makine Teknisyeni (Motor ve Makine)  11 0 11 

Enjeksiyon Pres Döküm Makinesi Operatörü  11 10 1 

Temizlik Görevlisi  11 0 11 

Güvenlik  10 0 10 

Metal İşleri Teknikeri  10 0 10 

Yardımcı Hemşire  10 0 10 

Pazarlama Sorumlusu(Alışveriş Merkezi)  10 2 8 

Büro Memuru (Personel)  10 0 10 

Diğer Garsonlar, Barmenler ve İlgili İşçiler  10 0 10 

Rektifiye Tezgahı Ayarcı-Operatörü (Metal İşçiliği)  10 0 10 

Diğer Üretim Nezaretçi ve Ustabaşıları (Cam Eşya)  10 0 10 

Remayözcü  10 0 10 

Dikiş Makinesi Operatörü (Kumaş)  10 0 10 

Ütücü  10 0 10 

Forklift Operatörü  10 0 10 

Satış Yönetimi Meslek Elemanı  9 0 9 

Aşçı  9 0 9 
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Diğer Tecritçiler  9 9 0 

Elektrik Tesisatçısı (Bina)  9 0 9 

Gaz Altı Kaynakçısı  9 0 9 

Hamurkar  9 0 9 

Diğer Erkek Terzileri Kadın Terzileri ve Giyecek Dikicileri  9 0 9 

Diğer Telsiz ve Telgraf Operatörleri  8 0 8 

Oto Boyacı  8 0 8 

Modelci (Makine Modelcisi)  8 0 8 

Baskıcı (Tekstil)  8 8 0 

Makine Mühendisi (Genel)  7 0 7 

Makine Teknikeri  7 0 7 

Aşçı Yardımcısı  7 0 7 

Diğer Elektrik Tesisatçıları  7 3 4 

Oto Kaportacı  7 0 7 

Meydancı  7 0 7 

Elektronik Mühendisi (Genel)  6 4 2 

Bilgisayar Teknisyeni  6 0 6 

Çorap Kontrolörü  6 0 6 

Servis Danışmanı (Teknik Mamuller)  6 0 6 

Mubayaacı  6 0 6 

Modelist  6 0 6 

Ayakkabı, Deri ve Yan Ürünleri Satış Elemanı  6 0 6 

Fırıncı (Genel)  6 0 6 

Mobilya İmalatçısı  6 1 5 

Kendi İşletmesinde Çalışan (Perakende Ticaret)  5 0 5 

Meslek Analizcisi  5 0 5 

Tekstil Teknikeri  5 0 5 

Mekatronik Teknikeri  5 0 5 

Sigorta Satış Temsilcisi (Sağlık-Hayat)  5 0 5 

Büro Memuru (Hukuk)  5 0 5 

Diğer Nakliye ve Haberleşme Nezaretçileri  5 0 5 

Tabldot Aşçısı  5 0 5 

Alçı Dekorasyoncu  5 5 0 

Diğer Makine Alıştırıcı- Montörleri (Elektrikli Aletler Hariç)  5 2 3 

Metal Mamuller Montaj İşçisi  5 0 5 

Baklavacı  5 0 5 

Kroşe- Sürfileci (Elle)  5 0 5 

Oto Döşemecisi  5 0 5 

Plastik Enjeksiyon Kalıplama Makinesi Operatörü  5 0 5 
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Plastik Kalıp Makinesi Operatörü (Presle)  5 0 5 

Örgü Makinesi Operatörü  5 0 5 

Alıştırıcı-Montör (Ağaç İşleme Makineleri)  5 0 5 

Plastik Mamuller Montaj İşçisi  5 5 0 

Sipariş Alıcı  5 0 5 

Bilgi İşlem Destek Uzmanı  4 0 4 

Mimar (Bina)  4 1 3 

Tasarım ve Konstrüksiyon Öğretmeni  4 0 4 

Diğer 356 40 316 

TOPLAM 2.114 115 1.999 
 
Temininde güçlük çekilen meslekler ve bu mesleklerde ihtiyaç duyulan kişi 

sayısı yukarıdaki tabloda gösterilmiştir. 
 
En çok temininde güçlük çekilen meslekler Satış Elemanı, Kasap ile Vinç 

Operatörü ve Dokuma Makineleri Operatörüdür. Temininde güçlük çekilen 
mesleklerde istihdam edilmek istenen kişilerin % 16’sı Satış Elemanıdır. Açık iş 
bulunan meslekler ile Temininde güçlük çekilen meslekler arasında paralellik 
görülmektedir. Diğer başlığı altında sayısal olarak az teminde güçlük çekilen 
yaklaşık 170 mesleğe ilişkin veriler toplanmıştır. 

 
Temininde güçlük çekilen mesleklerin mesleki nitelik ve beceri gerektiren 

meslekler olması diğer dikkat çekici bir noktadır. 
  
9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla temininde güçlük 

çekilen meslekler Satış Elemanı ile  Enjeksiyon Pres Döküm Makinesi Operatörüdür. 
10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla temininde güçlük çekilen 
meslekler Satış Elemanı, Kasaptır.  

 
2.114 kişilik temininde güçlük çekilen meslekler 275 farklı mesleğe 

dağılmıştır. Temininde güçlük çekilen kişi sayısının % 94,6’sı 10 ve daha fazla kişi 
istihdam eden işyerlerindendir. İşyeri sayısında ağırlık 9 ve daha az kişi istihdam 
eden işyerlerinde iken teminde güçlük çekilen mesleklerde ağırlıklı olarak 10 ve 
daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinden gelmiştir. 
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TABLO 5: 12 AY SONRA İSTİHDAM ARTIŞI BEKLENEN 
MESLEKLER  

MESLEKLER  TOPLAM 1-9  10+ 

Satış Elemanı 440 8 432 

Kasiyer 321 0 321 

Pazarlama Sorumlusu (Alışveriş Merkezi) 177 -1 178 

Makineci (Dikiş) 138 4 134 

Yönetici (Perakende Ticaret) 127 0 127 

Bankacılık Meslek Elemanı 120 0 120 

Eğitim Öğretim Görevlisi 116 0 116 

Pazarlamacı 106 4 102 

Diğer Fırıncılar, Pastacılar ve Şekerleme İmalat İşçileri 60 0 60 

Kasap 52 0 52 

Meyve ve Sebze Satış Elemanı 50 0 50 

Güvenlik 50 0 50 

Nezaretçi ve Ustabaşı (Elektronik Teçhizat İmalat ve Donanım) 50 0 50 

Şarküteri, Bakkal ve Gıda Pazarları Satış Elemanı 49 -1 50 

Satış Yönetimi Meslek Elemanı 48 0 48 

Sigorta Satış Temsilcisi (Sağlık-Hayat) 45 0 45 

Başka Yerde Sınıflandırılmamış İnşaat İşçileri (Diğer) 43 3 40 

Aşçı 40 -2 42 

Satış Elemanı (Parfümeri) 40 0 40 

Diğer Veznedarlar Ve İlgili Personel 31 0 31 

Diğer İlaç ve Makyaj Malzemeleri İmalat İşçileri 30 0 30 

Hemşire (Genel) 28 0 28 

Koruyucu Güvenlik Memuru 25 0 25 

Forklift Operatörü 25 0 25 

Ayakkabı, Deri ve Yan Ürünleri Satış Elemanı 24 0 24 

Tel Çekme İşçisi (Makine İle) 20 -1 21 

İlaç Satış Mümessili 20 0 20 

Diğer Kağıt İmalat İşçileri 20 0 20 

Ayakkabı İmalat İşçisi (Genel) 20 0 20 

Plastik Mamuller Montaj İşçisi 20 10 10 

Diğer Makine Alıştırıcı-Montörleri 18 0 18 

Bilgisayar Mühendisi 18 0 18 

Gaz Altı Kaynakçısı 16 0 16 

Diğer Telsiz ve Telgraf Operatörleri 16 0 16 
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Türbin Operatörü (Elektrik Enerjisi Üretimi) 16 0 16 

Plastik Mamuller İmal İşçisi 16 2 14 

Hemşire (Ameliyathane) 15 0 15 

Büro Memuru (Depolama) 15 0 15 

Üretim Yöneticisi (İmalat Sanayi) 15 0 15 

Diğer Yöneticiler 15 0 15 

Kalıpçı 15 0 15 

Hizmetli (Kamu Kuruluşları) 15 0 15 

Oto Boyacı 12 0 12 

Makine Teknisyeni (Motor ve Makine) 11 0 11 

Meydancı 11 0 11 

Perakende Satış Elemanı (Gıda) 11 2 9 

Overlok Makinesi Operatörü 10 0 10 

Astar Kesme Makinesi İşçisi (Ayakkabı) 10 10 0 

Öğretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri Öğretmeni 10 0 10 

Süthane/ Mandıra İşçisi (Genel) 10 0 10 

Mobilya Döşemecisi 10 0 10 

Montör (Elektrikli Cihazlar) 10 0 10 

Diğer Terziler Elbise İm. İşç., Dikiş., Döşemeciler ve İlgili İşç. 10 0 10 

Diğer Tıp Doktorları 9 -3 12 

Telefon Santral Operatörü 9 0 9 

Halkla İlişkiler ve Tanıtım Elemanı 8 0 8 

Diğer Elektrik Tesisatçıları 8 6 2 

Yönetici (Kamu ve Özel Teşebbüse Ait Hizmetler) 8 0 8 

Diğer Üretim Nezaretçi ve Ustabaşıları (Cam Eşya) 7 0 7 

Diğer İmalat ve İlgili İşçiler (Makine İle) 7 2 5 

Makine Mühendisi (Genel) 7 1 6 

Dokumacı (Dokuma Makineleri Operatörü) 6 0 6 

Veteriner Sağlık Teknisyeni 6 0 6 

Muhasebe Meslek Elemanı 6 2 4 

Diğer Metalurji Mühendisleri 6 0 6 

Veteriner Yardımcısı (Genel) 6 0 6 

Sistem Tasarımcısı 6 0 6 

Yardımcı Hemşire 6 0 6 

Alıştırıcı-Montör (Büro Makineleri) 6 0 6 

Diğer Garsonlar, Barmenler ve İlgili İşçiler 6 -1 7 

Oto Elektrikçi 6 0 6 

Yönetici Sekreter 5 0 5 

Elektrik Teknikeri 5 8 -3 
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Kesici (Makine İle) 5 0 5 

Matbaa İşçisi (Genel) 5 0 5 

Oksi-Gaz Kaynakçısı 5 0 5 

Plastik Kalıp Makinesi Operatörü (Presle) 5 0 5 

Diğer Tahmil-Tahliye ve İlgili Yük Taşıma İşçileri 5 0 5 

Alçı Dekorasyoncu 5 5 0 

Diğer Resepsiyoncular ve Seyahat Acentesi Memurları 5 0 5 

Sac İşçisi 5 3 2 

Elektrik Teknisyeni (Genel) 5 0 5 

Diğer Profesyonel, Teknik ve İlgili Personel 5 0 5 

Oto Döşemecisi 5 0 5 

Elektrik Ark Kaynakçısı (Makine İle) 5 0 5 

Oto Kaportacı 5 0 5 

Aşçı Yardımcısı 5 0 5 

Elektrik Mühendisi (Genel) 5 2 3 

Bilgisayar Programcısı 4 3 1 

Diğer Özel Eğitim Öğretmenleri 4 0 4 

Diğer Ciltçiler ve İlgili İşçiler 4 0 4 

Elektrik-Elektronik Teknisyeni              4 0 4 

Akaryakıt Satış Elemanı (Pompacı) 4 0 4 

Endüstriyel Mekanik Teknisyeni 4 0 4 

Kroşe- Sürfileci (Elle) 4 0 4 

Sipariş Alıcı 4 0 4 

İzabeci (Metal Ergitme) (Kupola Hariç) 4 0 4 

Tekstil Kalite Kontrol Teknisyeni 3 0 3 

Pişirici (Ekmek) 3 0 3 

Müşteri Temsilcisi 3 0 3 

Diğer 149 23 126 

TOPLAM 3.042 89 2.953 
 
Anket düzenlendikten 12 ay sonra, çalışan sayısında artış beklenen meslekler 

ve hangi meslekte ne kadar artış beklendiği yukarıdaki tabloda gösterilmiştir. Bu 
tablo bize bir anlamda 12 ay sonraki beklenen açık işleri vermektedir. 

 
Bu tablo toplamda artış beklenen mesleklere göre hazırlanmıştır. Bir 

meslekte toplamda artış beklenirken 9 veya daha az kişi istihdam eden işyerlerinde 
azalış beklenebilir. Bu sebeple tabloda eksi değerlerde bulunmaktadır. 

 
Toplam istihdamda en çok artış beklenen meslekler Satış Elemanı, Kasiyer ve 

Pazarlama Sorumlusudur. İstihdam artışının % 14,5’inin Satış Elemanı mesleğinde 
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olacağı öngörülmüştür. Beklenen 3.042 kişilik istihdam artışı toplam 190 farklı 
mesleğe dağılmıştır. Diğer başlığı altında sayısal olarak az istihdam artışı beklenen  
yaklaşık 90 mesleğe ilişkin veriler toplanmıştır. 

 
9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam artışı beklenen 

meslekler Plastik Mamuller Montaj İşçisi ile Astar Kesme Makinesi İşçisi 
(Ayakkabı)’dir. 

 
10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam artışı 

beklenen meslekler Satış Elemanı, Kasiyerdir. 
 
Tahmin edilen 3.042 kişilik istihdam artışının % 97,1’inin 10 ve daha fazla kişi 

istihdam eden işyerlerinde olacağı öngörülmektedir. İşyeri sayısında ağırlık 9 ve 
daha az kişi istihdam eden işyerlerinde iken 12 ay sonra istihdam artışı beklenen 
meslekler ağırlıklı olarak 10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinden 
gelmiştir. 

 
Artış beklenen meslekler genellikle nitelik gerektiren mesleklerdir. Bunun 

içinde bugünden önlem alınmalı ve bu mesleklerle ilgili eleman yetiştirilmelidir. 
Tabi ki Hemşire, Öğretmen, Doktor, Mühendis gibi açık bulunan mesleklerde kısa 
vadede önlem almak mümkün olamamaktadır. Ancak mesleki ve teknik eğitim ile 
kısa sürede eleman yetiştirilebilecek mesleklere ağırlık verilebilir. 

 
TABLO 6: 12 AY SONRA İSTİHDAM AZALI ŞI BEKLENEN 

MESLEKLER 
MESLEKLER TOPLAM 1-9 10+ 

Diğer Koruyucu Güvenlik Elemanları -718 -1 -717 

Beden İşçisi (Temizlik) -373 0 -373 

Temizlik Görevlisi -250 -1 -249 

Peyzaj Bahçıvanı -246 0 -246 

Beden İşçisi (İnşaat) -215 37 -252 

Beden İşçisi (Genel) -155 -1 -154 

Kültürel Hizmet Görevlisi (Kültür Merkezi) -140 0 -140 

Beden İşçisi (Bina İnşaatı) -130 -2 -128 

Nakışçı -110 0 -110 

Deri İşçisi -103 0 -103 

Bobinaj İşçisi (Elle) -75 0 -75 

Diğer İplik İşçileri ve Sarıcıları -60 0 -60 

Satış Elemanı (Tanıtım) -59 4 -63 

Şoför (Yolcu Taşıma) -53 0 -53 

Kağıt İmal İşçisi (Elle) -45 0 -45 
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Diğer Büro Memurları -40 0 -40 

Alüminyum Doğramacı -40 0 -40 

Büro Memuru (Personel) -40 -1 -39 

Ambalajcı (Elle) -39 -2 -37 

Dikiş Makinesi Operatörü (Kumaş) -34 0 -34 

Diğer Üst Düzey Yöneticileri -32 0 -32 

Deri Dikici (Ayakkabı, Eldiven ve Giyecek Hariç) (Elle) -32 0 -32 

Gemi Montörü (Metal) -30 0 -30 

El ve Makine Dikişçisi (Genel) -29 0 -29 

Diğer Madenciler ve Taşocakçılar (Nitelik Gerektirmeyen) -27 0 -27 

Kalite Kontrolcü -26 0 -26 

Diğer Elektronik Cihazlar Montörleri -26 -15 -11 

Diğer Dikişçiler ve Nakışçılar -23 0 -23 

Mobilya İmalatçısı -22 -2 -20 

Plastik Doğrama Montaj Elemanı -22 0 -22 

İnşaat Mühendisi (Genel) -22 0 -22 

Deri Giyim Dikişçisi -21 0 -21 

Fermuar İmal İşçisi -20 0 -20 

Diğer Metal Levha ve Metal İnşaat İşçileri -20 0 -20 

Şoför (Yük Taşıma) -17 1 -18 

Akümülatör İşçisi -17 0 -17 

Diğer İmalat ve İlgili İşçiler (Elle) -16 0 -16 

Diğer Kasaplar ve Et Hazırlama İşçileri -15 0 -15 

Depo Hamalı -15 0 -15 

Elektrik ve Elektronik Malzemeleri Satış Elemanı -15 0 -15 

Metal Mamuller Montaj İşçisi -13 0 -13 

Ticari Reprezantör -12 0 -12 

Arkeolog -11 0 -11 

Hasta Hizmetlisi -11 6 -17 

Yazılım Mühendisi -10 0 -10 

Gemi Makine Zabiti -10 0 -10 

Nezaretçi ve Ustabaşı (Kumaş İmalatı) -10 0 -10 

Diğer Sıvacılar -10 0 -10 

Teknik Ressam (Genel) -10 0 -10 

Makinatocu -10 0 -10 

Bakırcı -10 0 -10 

Finans Uzmanı -10 0 -10 

Uzakyol Güverte Zabiti -10 0 -10 

Ayakkabı İmalatçısı (Fora-Greze-Gazuma) -10 0 -10 
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Sıcak Metal Dövmeci -10 0 -10 

Servis Garsonu -10 0 -10 

Diğer Tecritçiler -9 -9 0 

Diğer Kürk Terzileri ve İlgili İşçiler -9 0 -9 

Mimari Teknik Ressamı -9 0 -9 

Plastik Doğrama İmalatçısı -9 0 -9 

Makine Teknikeri -9 1 -10 

Ahşap Doğramacı -9 -3 -6 

Üretim Planlama Memuru -8 0 -8 

Muhasebeci -8 1 -9 

Beton Transmikser Operatörü -8 0 -8 

Diğer Hizmetçiler ve İlgili Hizmet İşçileri -8 -3 -5 

Bakım Elektrikçisi -7 0 -7 

Ütücü -7 0 -7 

Diğer Gündelikçiler, Temizleyiciler ve İlgili İşçiler -7 -1 -6 

Mubayaacı -7 1 -8 

Diğer Vinç ve Ceraskal Operatörleri -6 0 -6 

Merserize Kumaş Makinesi İşçisi -6 0 -6 

Ekonomist (Genel) -5 0 -5 

Yer Hostesi -5 0 -5 

Bulaşıkçı (Stevard) -5 0 -5 

Soğuk Kaynak İşçisi -5 0 -5 

Diğer Makine Alıştırıcı- Montörleri (Elektrikli Aletler Hariç) -5 2 -7 

Sağlık Memuru -5 0 -5 

Düğme İmal İşçisi -5 0 -5 

Çorap Örme Makinesi Operatörü -5 0 -5 

Bekçi -5 0 -5 

Temizlik Şefi -5 0 -5 

Meslek Analizcisi -5 0 -5 

Makastar -5 -4 -1 

Diğer İnşaat Teknisyenleri -5 0 -5 

Teneke Kutu İmal İşçisi -5 0 -5 

Deri Mühendisi -4 0 -4 

Mobilya Üst Yüzey İşlemcisi -4 0 -4 

Boya Renk İşçisi -4 0 -4 

Diğer Modelciler ve Biçiciler -4 0 -4 

Gemi İdarecisi (Güverte Kaptanı) -4 0 -4 

Dökümcü (Metal) -4 0 -4 

Garson (Servis Elemanı) -4 0 -4 
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Diğer Elektrikli Eşya Montajcıları ve İlgili Elektrik İşçileri -4 0 -4 

Profesyonel Sporcu -3 -3 0 

Diğer Boyacılar (İnşaat Ve Bakım Hariç) (Makineyle) -3 0 -3 

Nezaretçi ve Ustabaşı (Madencilik, Taşocakçılık ve Sondajcılık) -3 0 -3 

Reklam Acentesi Yetkilisi -3 0 -3 

Diğer Metal Levha İşçileri -3 0 -3 

CNC Tezgah Operatörü -3 2 -5 

Elektrik Tamircisi -3 0 -3 

Diğer -77 -1 -76 

TOPLAM -3.865 6 -3.871 
 
Anketin uygulanmasından 12 ay sonra azalış beklenen meslekler yukarıdaki 

tabloda gösterilmiştir. 
 
Bu tablo toplamda azalış beklenen mesleklere göre hazırlanmıştır. Bir 

meslekte toplamda azalış beklenirken 9 veya daha az kişi istihdam eden 
işyerlerinde artış beklenebilir. Bu sebeple tabloda artı değerlerde bulunmaktadır. 

 
Toplam istihdamda en fazla azalış beklenen meslekler Koruyucu Güvenlik 

Elemanı ve Beden İşçisi (Genel)’dir. İstihdam azalışının % 18,7’sinin Koruyucu 
Güvenlik Elemanı olacağı tahmin edilmiştir. Toplamda 150 meslekte 3.865 kişilik 
istihdam azalışı beklenmektedir. Diğer başlığı altında sayısal olarak az istihdam 
azalışı beklenen  yaklaşık 50 mesleğe ilişkin veriler toplanmıştır. 

 
9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam azalışı 

beklenen meslek Diğer Elektronik Cihazlar Montörleridir. 
 
10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam azalışı 

beklenen meslekler Koruyucu Güvenlik Elemanı ve Beden İşçisi (Genel)’dir.  
 

TABLO 7: 12 AY SONRA İSTİHDAMDA BEKLENEN SEKTÖREL 
DEĞİŞİM 

SEKTÖR  TOPLAM 1-9 10+ 
Toptan ve Perakende Ticaret 928 28 900 

Mali Aracı Kuruluşların Faaliyetleri 269 -2 271 

Kamu Yönetimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal Güvenlik 196 5 191 

Eğitim 145 0 145 

Sağlık İşleri ve Sosyal Hizmetler 96 0 96 

Elektrikli ve Optik Donanım İmalatı 65 -4 69 

Ulaşım Araçları İmalatı 45 -3 48 
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Kağıt Hamuru, Kağıt ve Kağıt Ür. İmal.; Bas. ve Yay. 39 0 39 

Oteller ve Lokantalar 34 -3 37 

Gıda Ürünleri, İçecek ve Tütün İmalatı 26 -4 30 

Elektrik, Gaz, Buhar ve Sıcak Su Üretimi ve Dağıtımı 23 -1 24 

Enerji Veren Madenlerin Madenciliği ve Taşocakçılığı 7 0 7 

Makine ve Teçhizat İmalatı 4 1 3 

Plastik ve Kauçuk Ürünleri İmalatı 1 18 -17 

Kok Kömürü, Raf. Edil. Petrol Ür. ve Nükleer Yak. İm. -2 0 -2 

Metalik Olmayan Diğer Mineral Ürünlerin İmalatı -10 -3 -7 

Başka Yerde Sınıflandırılmamış İmalatlar -13 -2 -11 

Enerji Üreten Maddeler Hariç Maden. ve Taşocakçılığı -25 0 -25 

Kimyasal Madde ve Ürünler İle Suni Elyaf İmalatı -27 -1 -26 

Ağaç Ürünleri İmalatı -35 -2 -33 

Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Ürünleri İmalatı -62 0 -62 

Deri ve Deri Ürünleri İmalatı -91 5 -96 

Ulaştırma, Depolama ve Haberleşme -105 9 -114 

Tekstil ve Tekstil Ürünleri İmalatı -349 1 -350 

Diğer Sosyal, Toplumsal ve Kişisel Hizmet Faaliyetleri -468 -2 -466 

İnşaat -589 40 -629 

Gayrimenkul, Kiralama ve İş Faaliyetleri -925 14 -939 

TOPLAM -823 94 -917 
 
İstihdam artışı veya azalışı beklenen mesleklerin sektörel dağılımına 

bakıldığında; toplamda en fazla istihdam artışı beklenen sektörlerin; Toptan 
Perakende Ticaret ile Mali Aracı Kuruluşların Faaliyetleri olduğu görülmektedir. 

 
9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam artışı beklenen 

sektörlerin; İnşaat ile Toptan Perakende Ticaret olacağı tahmin edilmektedir. 
 
10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam artışı 

beklenen sektörlerin; Toptan Perakende Ticaret ile Mali Aracı Kuruluşların 
Faaliyetleri olduğu görülmektedir. 

 
Toplamda en fazla istihdam azalışı beklenen sektörler ise Gayrimenkul 

Kiralama ve İş Faaliyetleri ile İnşaat sektörleridir. 
 
9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam azalışı 

beklenen sektörler ise  Elektrikli ve Optik Donanım İmalatı ile Gıda sektörleridir.  
 
10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam azalışı 

beklenen sektörler Gayrimenkul Kiralama ve İş Faaliyetleri ile İnşaat sektörleridir. 
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9 ve daha az kişi çalıştıran işyerlerinde İnşaat sektörü en fazla istihdam artışı 

beklenen sektör iken 10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde ise en fala 
istihdam azalışı beklenen sektörlerden biri olması dikkat çekicidir.  

 
Anket düzenlendikten 12 ay sonra meslekler bazında öngörülen net istihdam 

artışından net istihdam azalışı çıkarıldığında, toplam istihdamın 823 kişi azalacağı 
beklenmektedir. 9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde ise istihdamın 94 kişi 
artacağı, 10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde istihdamın 917 kişi 
azalacağı beklenmektedir. 

 
Toplam istihdamın bir yıl sonra % 0,2 oranında, 10 ve daha fazla kişi 

çalıştıran  işyerlerinde de % 0,2 oranında azalacağı öngörülmektedir. 9 ve daha az 
kişi çalıştıran işyerlerinde ise istihdamın % 0,6 oranında artacağı tahmin 
edilmektedir. 
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SONUÇ VE ÖNERİLER 
 

Anket dolduran işyerlerinin % 0,2’si Tarım sektöründe, % 31,2’si Sanayi 
sektöründe, % 8,7’si İnşaat sektöründe, % 59,9’u Hizmetler sektöründe faaliyet 
göstermektedir. Anket dolduran işyerlerinin % 43,3’ü 10 ve daha fazla kişi, % 56,7’si 
9 ve daha az kişi istihdam eden işyeridir. Çalışanların % 70’i erkek iken, % 30’u 
kadındır. Erkeklerin en çok çalıştığı meslek “Beden İşçiliği (Genel)” iken, 
kadınların en çok çalıştığı meslek “Diğer Kasadarlar”dır. 

 
Toplam istihdamın bir yıl sonra % 0,2 oranında, 10 ve daha fazla kişi 

çalıştıran  işyerlerinde de % 0,2 oranında azalacağı öngörülmektedir. 9 ve daha az 
kişi çalıştıran işyerlerinde ise istihdamın % 0,6 oranında artacağı tahmin 
edilmektedir. 

 
Anketin yapıldığı dönemde 2.084 açık iş tespit edilmiştir. En fazla açık iş Satış Elemanı, Güvenlik Görevlisi, Makineci (Dikiş) mesleklerinde bulunmaktadır. 

En çok açık işler olan mesleklerde Satış-Pazarlama, Güvenlik ve Tekstil sektörü ile 
ilgili meslekler ön plana çıkmıştır. 9 ve daha az kişi çalıştıran işyerlerinde en fazla 
açık iş Satış Elemanı mesleğindedir. 10 ve daha fazla kişi istihdam eden 
işyerlerinde en fazla açık iş Satış Elemanı, Güvenlik Görevlisi, Makineci (Dikiş) 
mesleklerindedir. 

 
En çok temininde güçlük çekilen meslekler Satış Elemanı, Kasaptır. 

Temininde güçlük çekilen mesleklerde istihdam edilmek istenen kişilerin % 16’sı 
Satış Elemanıdır. 9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla temininde 
güçlük çekilen meslekler Satış Elemanı ile Enjeksiyon Pres Döküm Makinesi Operatörüdür. 10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla temininde 
güçlük çekilen meslekler Satış Elemanı, Kasaptır.  

 
Toplam istihdamda en çok artış beklenen meslekler Satış Elemanı, Kasiyer 

ve Pazarlama Sorumlusudur. İstihdam artışının % 14,5’inin Satış Elemanı 
mesleğinde olacağı öngörülmüştür. 9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde en 
fazla istihdam artışı beklenen meslekler Plastik Mamuller Montaj İşçisi ile Astar Kesme Makinesi İşçisi (Ayakkabı)’dir. 10 ve daha fazla kişi istihdam eden 
işyerlerinde en fazla istihdam artışı beklenen meslekler Satış Elemanı, Kasiyerdir. 

 
Toplam istihdamda en fazla azalış beklenen meslekler Koruyucu Güvenlik Elemanı ve Beden İşçisi (Genel)’dir. İstihdam azalışının % 18,7’sinin Koruyucu 

Güvenlik Elemanı olacağı tahmin edilmiştir.  
 
9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam azalışı 

beklenen meslek Diğer Elektronik Cihazlar Montörleridir. 
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10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam azalışı 
beklenen meslekler Koruyucu Güvenlik Elemanı ve Beden İşçisi (Genel)’dir. 

 
Sektörel olarak en fazla istihdam artışı Toptan Perakende Ticaret ile Mali Aracı Kuruluşların Faaliyetleri sektörlerinde beklenirken, en fazla istihdam azalışı 

ise Gayrimenkul Kiralama ve İş Faaliyetleri ile İnşaat sektörlerinde 
beklenmektedir. 

 
10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam artışı 

beklenen sektör Toptan Perakende Ticaret iken en fazla istihdam azalışı beklenen 
sektör Gayrimenkul Kiralama ve İş Faaliyetleri olduğu görülmektedir 

 
9 ve daha az kişi istihdam eden işyerlerinde en fazla istihdam artışı beklenen 

sektör İnşaat iken, en fazla istihdam azalışı beklenen sektör ise Elektrikli ve Optik 
Donanım İmalatı sektörüdür. 

 
Anketi dolduran işyeri sayısı olarak 9 ve daha az kişi istihdam eden işyerleri 

ağırlıkta iken, işgücü piyasası içinde ise 10 ve daha fazla kişi istihdam eden işyerleri 
ağırlıktadır. 

 
Özellikle Satış-Pazarlama, Oteller ve Lokantalar, Alış-veriş merkezleri ile 

ilgili mesleklerde eleman ihtiyacı olduğu veya olacağı görülmektedir. Koruyucu 
Güvenlik Elemanı mesleğinde ise önemli sayıda istihdam azalışı beklenmektedir.  

 
Bu kapsamda Aktif İstihdam Politikaları, işgücü ihtiyacı duyulan ve temininde 

güçlük çekilen mesleklere yöneltilmelidir. İşgücü ihtiyacı duyulan mesleklerde 
mesleki eğitim kursları açılmalı ve bu kurslarda işgücü piyasasının aradığı nitelik ve 
becerilere yönelik eğitim verilmelidir. İş ve Meslek Danışmanlığı faaliyetleri ile 
işsizler ve öğrenciler işgücü piyasasının eleman ihtiyacı duyduğu mesleklere 
yönlendirilmelidir. İstihdam azalışı beklenen mesleklerde çalışanlar ile ilgili olarak 
da bu mesleklerde işsiz kalacakların yeniden istihdam edilmelerini sağlayacak 
tedbirler alınmalıdır. 

 


