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Degerli Okurlarimiz;

Kiresel ekonominin getirdigi yeni trendler tim diinyayl derinden etkilemeye
devam ediyor. Bilim ve teknolojide yasanan hizli degisimler Gretim iliskilerini de
donustirerek tim ezberlerimizi bozarken, tlkelerin egitim politikalarini yeniden
gbzden gecirmelerine neden oluyor. Kalkinmanin en énemli unsurlarindan biri
olan insan kaynaginin ¢agin gereklerine uygun bir anlayisla egitilmesi ise ¢6ziim
bekleyen hayati konular arasindaki 6nemini koruyor.

Son yillarda mesleki egitim alaninda diizenlemeler yapan llkemiz, egitim-istih-
dam iliskisinin saglanmasi ve hayat boyu 6grenme anlayisinin egitim sistemimi-
ze yerlesmesi noktasinda 6nemli mesafeler kat etti. Ozellikle gelecek kusaklarin
¢agin gereklerine gore yetismesi, ilerleyen yillarda kiiresellesmenin olusturdugu
sert rekabet ortaminda tilkemize avantajlar saglayacaktir.

Her sayisinda yeni bir konuyu derinlemesine analiz ettigimiz dergimizin “Genis
T . . Ag1” bolumiinin bu sayimizdaki konusunu da bu gergeklerden hareketle: “Egi-
Nazan OKSUZ tim-istihdam iliskisi” olarak belirledik. Genis A¢l bélimimiizde; egitim-istihdam
Istihdam Uzmani iliskisinin teorik gergevesi ve giincel tartismalara; Turkiye'de egitim-istihdam ilis-
kisinin son durumuna; iISKUR’un egitim-istihdam iliskisinin saglanmasinda gergek-

lestirdigi faaliyetlere; UMEM Beceri’10 Projesi ile ilgili roportajlara, hayat boyu
O0grenme stratejilerinin isglich piyasasinda dengeleyici roliine, isglicli piyasasinda asiri egi-
timlilik olgusuna, egitim-istihdam iliskisinin kurulmasinda ilk adimin nasil atiimasi gerekti-
gine, istihdam ve mesleki egitim iligkisinin gliglendirilmesi eylem planina, mesleki egitimde

kariyer firsatlari ve uzmanlagsmanin énemine iliskin birbirinden degerli yazilari bulacaksiniz.

“Soylesi Bollimlimiiz”’de Ekonomi Bakani Zafer Gaglayan ile yaptig§imiz ¢cok 6zel réportajda,
Ulkemizin dis ticaretteki hedeflerini, Tiirk sanayisinin istihdamdaki roltin, 2023 yili hedefle-
rine ulagilmasinda egitim-istihdam iliskisinin saglanmasinin 6nemini, kiiglik ve orta boy islet-
melerle ilgili son gelismeleri ve Ekonomi Bakanligi'nin 2013’te yapmayi planladigi ¢alismalari
masaya yatirdik.

“Ekonomik Goriiniim”de ¢ok kiymetli akademisyen Prof. Dr. Erdal Tanas Karag6l, son donem-
deki makro ekonomik gostergeleri sizler icin degerlendirirken; “isgiicli Piyasasina Bakis” bo-
liimiinde istihdam Uzmani Aydin Alabas isgiicii piyasasina yonelik temel gostergeleri sizlerle
paylasacak. “Aktiiel”, “iSKUR’dan Haberler” ve hemen ardindan gelen “iSKUR istatistikleri”
bélimleri de ISKUR hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmanizi saglayacak.

EDITORDEN

“Parantez” béliimiinde istihdam Uzman Yardimcisi Yilma Halis Dértlemez’in M.O. 7. yizyil-
dan glinimiize diinyada ve Tiirkiye’de kutiphanelerin tarihsel seriivenini anlathgi yazisinda
2 bin 400 yillik bir yolculuk sizleri bekliyor. “Perspektif” béliminde yer alan akademisyen ve
gazeteci Prof. Dr. ibrahim Oztiirk diinya ekonomisini bekleyen yeni gelismeleri degerlendirir-
ken; ¢alisma hayati ve sosyal glivenlik otoritelerinden degerli gazeteci ve kdse yazari Dr. Resul
Kurt emeklilik igin bilinmesi gereken puf noktalarini anlatiyor.

“ince iscilik” bolimiinde, Osmanli imparatorlugu’nun yenilmezliginin sembollerinden biri
olan Turk Kilici ile ilgili ok 6zenli bir Gislupla kaleme alinmig bir yazi sizleri bekliyor. “Geng Say-
falar” bolumiinde ise Dog. Dr. Oya Yerin Guneri, kariyer plani konusunu ele aldigi makalesiyle
ozellikle genglere ve insan kaynaklari yoneticilerine birbirinden degerli dnerilerde bulunuyor.

Her sayida bilgi dagarcigimizi biraz daha zenginlestiren “Tarihten Sayfalar” boliminin yani
sira “Projeler”imizle, “Kiiltir-Sanat” sayfalariyla, mesleklere iliskin bilgilerin yer aldigi “Mes-
lek Bankasi”yla dolu dolu hazirlanan dergimizin 8. sayisi ile huzurlarinizdayiz...
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ISKUR TURKIYE'NIN
HER NOKTASINDA

21. yiizyilda hizl bir degisim siirecine giren diinyamizda
“bilgiye sahip olma” hayatin her alaninda belirleyici
duruma geldi. Teknolojide yasanan hizli gelismeler
sonucu her an degisen ve talepleri farklilasan isgiicii
piyasasini yakindan izleyerek hizmet kalitemizi
artirmaya devam ediyoruz.
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Bireyleri sadece bir alanda yetkin kilmak amacini benimse-
yen geleneksel egitim anlayigi, bilginin ve teknolojik yenilik-
lerin birkag¢ yilda ikiye katlandigr kUresel rekabet ortaminda
onemini her gecen gun kaybediyor. Gerek gelismis gerek-
se de gelismekte olan Ulkeleri derinden etkileyen bu durum
egitim sistemlerinin yeniden gdzden gegirimesini zorunlu
hale getiriyor. Her gin bir édnceki gine gére daha farkli
bir dUnyaya gdzlerimizi agarken yeniliklere uyum saglayan
toplumlarn ekonomide bir adim daha éne gececedi ger-
cedi ile karsi karsiya oldugumuz bir sGrecten geciyoruz.

Bilimsel gelismeler sonucu Uretim araclarinda meydana
gelen teknolojik degisimler, hem ekonomiyi hem de Ure-
fim iliskilerini ddnUstUrbyor. Yeni mesleklerin hayat buldugu
isglcU piyasasinda bircok meslek miadini dolduruyor. Bu
duruma uyumun saglanmasinda gerek Ulkemiz egitim sis-
temine gerekse de ISKUR'a énemli sorumluluklar dsyor.

TUrkiye'nin Kamu istihdam Kurumu olarak, bu noktadan
hareketle dUnyada meydana gelen gelismeleri yakindan
izliyoruz. Degisen ihtiyaclar dogrultusunda ginUmuz sartla-
rnna cevap veren acglk ve esnek bir kurum olma yolunda
hizla ilerliyoruz. Bu dogrultuda; énceliklerimizi belilemek, fa-
aliyetlerimizi etkin olarak yerine getirmek ve kaynaklarmiz
daha rasyonel kullanmak igin “2013-2017 Stratejik Plani"ni
hazrladik. Hizmetlerin planl sunulmasi, politikalann belir-

lenmesi, belilenen politikalarn uygulamalarinin etkin bir
sekilde izienmesi ve degerlendiriimesi bakimindan énemli
bir arac olan stratejik planlama, énemi ve sorumiulugu gi-
derek artan ISKUR'un calismalarina etkinlik kazandiracak.

Bu politikalarmizi gerceklestirmek adina 2012 Yilinin EylUl ve
Ekim aylannda Cumhuriyet tarihimizin en dnemli calismasini
gerceklestirdik. IsgicU piyasasinin arz boyutundaki en son
gelismeleri yakindan izZiemek amaciyla yaptgimiz bu ¢alis-
ma kapsaminda 81 ilde 10 ve daha fazla kisi istihdam eden
53 bin 194 isyerini bizzat ziyaret ettik. Arastirma neticesinde
akfif isglcU politikalanmiza ydén verecek, isgicU yetistirme
kurslarmizin tespit edilen ihtiyaclara gére aciimasini sagla-
yacak ¢ok énemli sonuglara ulastik.

TUrkiye'de bu alanda gergeklestirilen en kapsamli arastirma
olan “Turkiye IsgicU Piyasasi Analizi’ni bundan sonraki si-
recte her yil dUzenli olarak yapmayi hedefliyoruz. Bdylece
hem arastirma boyutunda hem de bu arastirmalarin politi-
kaya dénismesi noktasinda sUrdUrUlebilirigi sadlayacagiz.

Ozverili calsmalanyla Kurumumuzu her gin bir adim daha
ileri taslyan personelimize de dnemli gérevler distyor. 2012
ve 2013 yillannda aramiza katilan is ve meslek danismanlo-
nmizla ¢alisan sayimizi iki katina ¢ikardik. Kurumsal kapasi-
temizdeki bu artis 2013 yili icin belirledigimiz hedeflerimizde
citayl daha Ust seviyeye cikarmamizi sagladi.




Dr. Nusret YAZICI
Genel Mdddir

2013'te issizligin dnlenmesi amaciyla &zel sektérden 1 mil-
yon acik is talebi almayi, bu talepler dogrultusunda 600
bin kisiyi ise ise yerlestirmeyi hedefliyoruz. Bunun icin 250
bin isyerini bizzat ziyaret ederek isglcU piyasasindaki son
degisiklikleri an be an takip edecegiz. ise yerlestirmelerde
ISKUR’a kayith issizler ile kurslanmizda meslek égrenen va-
tandaslarmiza éncelik verecegdiz. Bu yil kurslarnmizi basary-
la tamamlayan 70 bin kursiyer ile issizik 6denegdi alan 37
bin kisiyi ise yerlestirmeyi planliyoruz. isbasi egitim program-
lanmizdan 150 bin vatandasimizi faydalandirarak isgUicu
piyasasina kazandiracagiz. 28 bin kisiye girisimcilik egitimi
vererek gelecegin mitesebbislerini yetistirecegiz. TUm bu
hizmetlerimizin daha etkin ve daha dogru bir sekilde sunul-
masl i¢in 1 milyon kisiye is ve meslek danismanhigi hizmetleri
kapsaminda bireysel gérUsme hizmeti saglayacagiz.

Egitim-istindam iliskisinin  sadlanmasi amaciyla “isgicU
Uyum Yo6netmeligi"mizi degdistirdik. Yeni dUzenlemeyle isgU-
cU piyasasinin talepleri dogrultusunda kurslarimizin dizen-
lenmesini sagladik. Yine kurslanmizi basariyla tamamlayan
kisilerin yUzde 50'sinin istihdam edilmesi sartini getirdik.

Yénetmelikle hayata gecirdigimiz bir diger dnemli degisiklik
ise egitim programlarmizin mesleki yeterlilik sistemine uy-
gun hale getiriimesi. Bundan bdyle egitim programlarimizi

mesleki yeterlilik sistemine uygun olarak yUrUtecegiz. EQi-
fimin akabinde MYK standartlarina uygun olarak gercek-
lestirilecek sinavlarda basarill olan kursiyerlerimizin mesleki
yeterlilik belgesi almasini saglayacagiz.

Onemli atiimlar gerceklestiren Kurumumuz, tim bu amacla-
nmizin sonuca ulasmasi icin meydanlarda, Universitelerde ve
halka acik her yerde vatandaslarimizin ayadina gidiyor. Per-
sonelimiz bizzat bu noktalarda stantlar acarak foplumumu-
zun tOm kesimine ulasiyor. ISKUR olarak bundan sonraki yil-
larda da hizmetlerimizi vatandaslanmiza ulastrmaya devam
edecegiz. Bu yola “Ulasmadigimiz issiz kalmayacak” anla-
yisla ¢iktik ve bu anlayis dogrultusunda hareket edecegiz.

2013 ISKUR acisindan istihdam ve kariyer yili olacak. Tim
bUyUksehirlerimizde gergeklestirecegimiz istihdam fuarlan
ile 107 Universitede dUzenleyecegimiz kariyer ginleri yerel
dUzeyde isglcUnU arz edenler ile talep edenleri bir araya
getirecek. Mesleki editim, istihdam, insan kaynaklar konu-
larinda iletisim mekanizmasi kurmak, genclerin isgicU pi-
yasasina giristeki muhtemel engelleri kaldrmak amaciyla
gerceklestirecedimiz bu aktivitelerimizin Glkemize ve milleti-
mize hayirl olmasini diler, tOm calismalarmizda bizleri des-
tekleyen Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanimiz Sayin Faruk
Celik Bey'e en derin saygi ve sUkranlarmi sunanm.
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ALO 170 “Calisma ve Sosyal
Giivenlik Iletisim Merkezi™nin
Sanhurfa'daki lokasyonu
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Faruk Celik’in katildig
torenle agildr.

n 3' Sayi 8, Ocak-Subat-Mart 2013

Calsma  hayatiyla ilgili  vatandaslardan
gelen her t0rU soru, éneri, elestir, inbar, si-
kayet, basvuru ve taleplerin, hizll bicimde
cdzUme kavusturuimasi amaciyla 2010
ylindan bu yana Karaman'da hizmet ve-
ren “"ALO 170 Calisma ve Sosyal GUvenlik
lletisim Merkezi"nin Sanliurfa lokasyonu da
hizmete acildi. Sanliurfa Hizmet Merkezinin
aclls, Calsma ve Sosyal GUvenlik Bakani
Faruk Celik ile Gida Tanm ve Hayvancilik
Bakani Mehdi Eker'in katilimiyla dizenlenen
térenle gerceklestirildi.

“ALO 170 Hak Arama Hathdir”

Térende konusan Bakan Celik ALO 170'in
“hak arama hatt” oldugunu belirterek 2010
ylindan bu yana 8 milyon vatandasin cag-
nsina cevap verildigini sdyledi. ALO 170'in
kapasitesinin - arthgini - kaydeden  Celik,
“Sanlurfa’da son vyillarda énemli yatinmilar
gerceklestiriimistir. Bu  hizmetin  kazandiril-
masinda gayret gosterenlere tesekkir edi-
yorum. Gelen ¢agdn sayisina bakhginizda
hizmetin  bUyUklogunU takdir edeceginizi
tahmin ediyorum’’ dedi.

Konusmalarnn ardindan Gida Tanm ve Hay-
vancllk Bakani Mehdi Eker ile ¢cagn mer-
kezinin acllisini gerceklestiren Bakan Celik,
tesisi gezerek calisanlardan bilgi aldi. Celik
aynca, Ankara'dan ALO 170'i arayan bir
vatandasla gorUserek taleplerini dinledi.

Daha 6nce Karaman'da 100 kisiyle hizmet
veren ALO 170'in ¢alisan sayisi, Sanliurfa ile
birlikte 300'e yUkseldi. Dezavantajl gruplan
istihdam etmesiyle ayn bir Sneme sahip Hiz-
met Merkezlerinin Karaman lokasyonunda
calsanlann yUzde ellisi engelli, Sanlurfa lo-
kasyonunda ¢alisanlann ise yUzde 62'si ka-
dinlardan olusuyor. Aylk ortalama 256 bin
olan ¢agn sayisinin, Sanliurfa ile birlikte 326
bine ¢cikmasi bekleniyor.



ISKUR HIZMET BINALARI
YENILENIYOR

Kirsehir Calisma ve Is Kurumu
11 Miidiirliigii niin yeni binas,
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Faruk Celik'in
katilimwyla gerceklestirilen
torenle hizmete acildr.

Acllis térenine Bakan Celik'in yani sira
Kirsehir Valisi Ozdemir Cakacak, Kirsehir
Milletvekilleri Abdullah Caliskan ve Mu-
zaffer Aslan, Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanligr MUstesar Vekili Mustafa Konuk,
ISKUR Genel MUUrU Dr. Nusret Yazicl ka-
fild.

Térende konusan Celik, vatandaslarn
beklentilerini karsilamak icin Calisma ve
is Kurumu il MUdUrlUklerinin hizmet bina-
lanni yenilediklerini sdyledi. Issizligi 2023
yil hedefleri dogrultusunda yUzde 5 sevi-
yesine dUsUrmek amaciyla ¢calismalarinin
sUrd0gund belirten Celik, “Her issize bir s
ve Meslek Danismani hedefiyle yola ¢i-
karak ISKUR bUnyesine 4 bin is ve Meslek
Danismaninin katiimasini sadladik” dedi.

ISKUR’un 2012 yilinda gerceklestirdidi hiz-
metler hakkinda bilgi veren Genel MUdU-
r0 Dr. Nusret Yazicl ise yerlestirme rakam-
larnnda 2011 yilina nazaran yUzde 53’0k
artis sagladiklanna dikkat ¢ekti. 556 bin
586 kisinin 2012 yilinda ISKUR araciligryla

ise yerlestigini kaydeden Yazici, ayni yil
icerisinde 776 bin 596 kisiye de bireysel
danismanlik hizmeti verdiklerini sdyledi.

Yazici: “2013'te Bir Milyon Kisiyi ise
Yerlestirmeyi Hedefliyoruz”

issizikle miUcadelede nitelikli  eleman
sayini artirmanin yani sira ¢cagin infiyacg-
larni karsilayacak hizmet binalarinin da
6nemili oldugunun altini cizen Yazici, s&z-
lerini s&yle sUrdUrdd: “2013 yilinda 1 mil-
yon issizimizi ise yerlestirmeyi hedefliyoruz.
Bu kapsamda bir¢cok ilimizde mevcut
binalanmizi iyilestirme ve yeni bina yo-
pim c¢alismalarmiz devam etmektedir.
Acllisini gerceklestirecegdimiz yeni hizmet
binamizin genelde Ulkemize, &zelde Kir-
sehir'imize hayirl olmasini dilerken, basta
kurum personelim olmak Uzere emegi
gecen herkese sukranlarnmi sunuyorum.’

Konusmalarin ardindan Bakan Celik ve
beraberindeki heyet kurdeleyi keserek
yeni binay! hizmete acti.

1 iISKUR



BAKAN CELIK'TEN
ISTIHDAMA KATKI SAGLAYAN

ISVERENLERE PLAKET

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Faruk Celik,
Kocaelinde istihdama katki
saglayan isverenlere

plaket verdi.

n 3' Say1 8, Ocak-Subat-Mart 2013

Kocaeli Ticaret Odasi'nda diUzenlenen
“Sosyal GUvenlik Reformunun Getirdikle-
ri ve Istihdam” konulu toplantiya katilan
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Faruk
Celik, istihdamin artinimasi noktasinda
mesleki egitim c¢alismalarinin - dnemine
dikkat cekti.

Yetismis ve nitelikli eleman bulunama-
masindan dolayl isglcU piyasasinda
sorunlar yasandigini belirten Celik, “Ko-
yitlarda 2 milyon 200 bin issiz var. Kalifiye
eleman bulunamamasindan dolayr 110
bin calisacak isci araniyor. Mesleki egi-
tim konusunda yapmamiz gereken ¢ok is
var. Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun belirle-
digi standartlar Milli Egitimdeki program-
lara da yansiyacak. Yaygin egitimler de

bu standartlarda yapilacak. TUrkiye bu

konuda gercekten cok dnemli asamalar
kaydediyor” dedi.

Celik konusmasinin ardindan istihdama
katki saglayan firmalann temisilcilerine
plaket verdi.

Toplantiya Celik’in yani sira Bakan Yar-
dimcisi Halil Etyemez, Kocaeli Milletvekil-
leri Fikri Isik ve Zeki Aygin ile ISKUR Genel
MUdUrU Dr. Nusret Yazici da katildi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Faruk
Celik, toplantinin ardindan beraberinde-
ki heyetle birlikte Kocaeli Calisma ve s
Kurumu il MOdUrugo’'n0 ziyaret ederek
calismalar yerinde inceledi.



ISKUR'DAN GENC ISTIHDAMI
ICIN ONEMLI BIR ADIM DAHA

Sektdorel Yatirim Alanlarnnda
Geng Istihdamimn
Desteklenmesi Operasyonu
Hibe Bilgilendirme Giinlerinin
sonuncusu 14 Ocak'ta
Tiirkiye Is Kurumu Genel
Miidiirii Dr. Nusret Yazici'nin
da katilimiyla Ankara'da
gerceklestirildi.

Samsun, Kocaeli, Diyarbakr, Konya,
Rize, Antalya, Eskisehir, Canakkale ve
Gaziantep'in ardindan Ankara Milli KU-
tiphane Konferans Salonu’'nda dizen-
lenen etkinlige ISKUR Genel MUdUr0 Dr.
Nusret Yazici'nin yani sira, Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakanhdgr MUstesar Vekili
Mustafa Konuk, ISKUR Genel MUdUr Yar-
dimcisi Asim Goker Keskin, Calisma ve
Sosyal GuUvenlik Bakanh@r Avrupa Birligi
Koordinasyon Dairesi Baskani Kamuran
Oztirk ve Ankara Vali Yardimcisi Vedat
BUyUkersoy da katild.

istihdam alaninda faaliyet gésteren ku-
rum ve kuruluslann, Universitelerin, mes-
lek okullarnnin, kamu yararina ¢alisan sivil
toplum kuruluslarinin, sendikalarin, konfe-
derasyonlarin, kamu kurumlarinin ve ye-
rel ydonetimlerin temisilcilerinin katildig bil-
gilendirme toplantisinda konusan ISKUR
Genel MUdUrU Dr. Nusret Yazicl, Operas-
yon hakkinda katilimcilara bilgi verdi.

Sektdrel Yatmm Alanlarnnda Geng Istinda-
minin Desteklenmesi Operasyonu kapsa-
mindaki Hibe Programinin toplam 24 Milyon
Avro'luk bir bUtcesi bulundugunu sdyleyen
Yazcl, “Séz konusu bUtge dncelikli bdlge-
ler arasinda belirli oranlarda dagditlacak.
Buna gbre, Ankara'nin dogusunda kalan
ve 12 DUzey |l bdlgesi olarak adlandinlan
43 ilimiz toplam butcenin %70'inden fayda-
lanabilecek, batidaki 38 ilimiz ise %30'un-
dan faydalanabilecek™ dedi.

Yazcl, bu hibe ¢agnsinda énceki prog-
ramlardan farkl olarak, Nisan 2012'de ilan
edilen yeni tesvik sistemi kapsaminda ya-
tinm yapilan sektérlerin dikkate alinacagdi-
ni belirtti. Hibe projelerinin 12 aylik streyle
uygulanacaginin altini gizen Yazici sunlari

sOyledi: “EGitim seviyesine bakimaksizin
15-29 yas araligindaki tUm issiz gencler ve
dgrenciler desteklenecek. Kurumumuzun
Operasyon Faydalanicisi olarak yUrGte-
cegdi hibe programi kapsaminda; geng-
lerin istihdam edilebiliriginin gelistiriimesi,
girisimcilik becerilerinin arttinimasi ve bu
ydénde rehberlik ve danismanlik hizmetle-
rinin iyilestirimesini hedefliyoruz.”

Hibe programinin tanitildigi ve basvuru
icin uygunluk kriterlerinin aciklandigi bil-
gilendirme toplantisi sonrasi, proje bas-
vurusu yapmak icin uygun olan kurum ve
kuruluslann temisilcilerine, proje teklifi ha-
zilama ve uygulama sureglerine iliskin bir
“Soru-Cevap” oturumu dizenlendi. Ikinci
aln, s6z konusu sUreclere yonelik bir egi-
fimle tamamlanan etkinlige ilgili kurum
ve kuruluslann ilgisi olduk¢ca yogundu.

Sektorel Yatnm Alanlarninda
Geng istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu Hibe Programi

TUrkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi ortak
finansmani ile hayata gecirilecek olan
ve ISKUR'un Operasyon Faydalanicsi
olarak yUrUtecedi Sektérel Yatnm Alan-
lannda Geng istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu Hibe Programi kapsaminda,
genclerin istihdam edilebilifiginin gelistiril-
mesi, girisimcilik becerilerinin arttinimasi ve
gencler icin bu yénde sunulan rehberlik
ve danismanlik hizmetlerinin iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Universite/lise mezunu veya
daha distk 6grenim duUzeyine sahip issiz
genclerin, okulu terk edenlerin, egitimine
devam eden genclerin ve engelli gencle-
rin istihdamlarini ve istihdamda kalmalarini
saglayacak calismalar yorotilecektir.

Hibe Programi cercevesinde, arz-talep
arasindaki uyuma katki saglanmasing, ilgili
aktérler arasinda isbirliginin gelistirimesine,
akfif isglcU piyasasi politikalan olusturul-
masina, gengler icin uyum, profil ckarma,
danismanlik, staj, eslestirme gibi hizmetlerin
saglanmasina, okul sonrasi ise gegisin ko-
laylastnimasina, Universite ve sanayi ara-
sinda daha guclu isbirligi bagdlarnnin olustu-
rulmasina yonelik projeler desteklenecekfir.

1 iISKUR



KADIN ISTIHDAMININ

DESTEKRKLENMESI

OPERASYONU

Kadn Istihdamumn
Desteklenmesi Operasyonu
Kapanis Konferansi ve
Istihdam Odakli Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin
Gelistirilmesi Uluslararast
Konferans1 Ankara’da yapild.

3' Sayi 8, Ocak-Subat-Mart 2013

TAMAMLANDI

gty

13 Mart'ta gercgeklestirilen Konferansa
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakan Yar-
dmcisi Halil Etyemez, AK Parti Genel
Merkez Kadin Kollari Baskani Guldal Aksit,
Aydin Milletvekili Semiha Oyis, Mistesar
Yardimcisi Erhan Batur, Avrupa Birligi De-
legasyon Baskan Yardimcisi Bela Szom-
bati, ISKUR Genel MUdUri Dr. Nusret
Yazicl ve ISKUR Ust dizey yoneticileri ile
personelinin yani sira akademisyenler,
proje kapsaminda duzenlenen resim ya-
nsmasinda dereceye giren égrenciler ve
cok sayida kisi katildl.

Kapanis konferansinda konusan Bakan
Yardimcisi  Etyemez, kadin istihdami-
nin desteklenmesinin Ulke ekonomisi ve
toplumsal hayata énemili katkilar sagla-
digina dikkat ¢ekfi. HOkUmetin kadinlar,
gencler ve engelller gibi dezavantajli
gruplarin isgUcU piyasasina kazandirima-
sina énem verdiginin altini gizen Etyemez
“Tesvik uygulamalar ve proje calismala-
nyla bakanligimiz bu kesimleri her zaman
desteklemistir. Bu projemiz de &zellikle
kadinlara verdigimiz destegin dnemini
gbstermektedir” dedi.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Konusunda Duyarh Bir Kurumuz”
Genel MOdUr Dr. Nusret Yazicl, ISKUR’un
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda du-
yarl yaklasimi ile éne c¢ikan bir Kurum
oldugunu sdyledi. Kurumun en 6nemili
misyonlarindan birinin de kadinlarin isgU-
cU piyasasindaki konumlarnnin saglam-
lastinimasi ve istihdamlarnnin  arttinimasi
oldugunu belirten Yazici, “Bu amacla

2013 yilini ISKUR olarak “Kadin ve Engelli
Yili" ilan ettik. Bu yil icerisinde yaptigimiz
calismalarda isglcU piyasasinda deza-
vantajllkonumda olan bu iki gruba agirlik
verecegiz" diye konustu.

Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Ope-
rasyonu gergevesinde 131 hibe projesi-
ni desteklediklerini ifade eden Yazci, 10
bin kadina mesleki beceriler kazandirma
amaglh egitimler dizenleyerek, calisma
hayatina atilabilmeleri icin donanimli ha-
le gelmelerini sagladiklanni vurguladi.

ISKUR’un 2013-2017 Stratejik Plani ile il-
gili de bilgi veren Yazici sunlarn sdyledi:
“2013-2017 Stratejik Planimizda kadin
istihdaminin artinimasi amaciyla énemli
hedefler belirledik. Su an ise yerlestirme
rakamlarmizda yUzde 27,9 olan kadin
oranini her yil yUzde 2'lik artis ile 2017 yi-
lInda yUzde 35'e ¢ikarmayi hedefliyoruz.”

Konusmalarin ardindan TUrkiye Cumhu-
riyeti ve Avrupa Birligi ortak finansmani
ile uygulanmis olan Kadin istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu kapsaminda
ilkégretim &grencileri arasinda dUzenle-
nen “Annemin de isi Olsun” konulu resim
yansmasinda dereceye giren 6grenci-
lere ddUlleri verildi. Resimleriyle ilgili bilgi
veren minik ressamlar katiimcilara renkli
dakikalar yasatirken, TUrkiye birincisi olan
Batmanl Havva ince birincilik &dilon
Bakan Yardimcisi Halil Etyemez'in elin-
den aldi. Odul téreninin ardindan Bakan
Yardimcisi Etyemez ve beraberindeki he-
yet 6grenciler ile hatira fotografi gektirdi.



»

“MINIK ELLER”
ANNELERI ICIN RESIM YAPTI

ISKUR ile Milli Egitim Bakanh@i'nin isbirligiy-  nin eserleri vatandaslarn yogun olarak

Tu'rkiye I§ Kurumu nun le calisma hakkinin kadinlaricin de temel  ugradidi cesitli noktalarda sergilenecek.
.. insan haklanndan biri oldugunu anlat-
kadin istihdaminin mak ve bu konuda yapilan ¢alismalara
desteklenmesi amaciyla destek vermek amaciyla ikégretim 3 ve  Ordu. Hatay, Sinop, Batman, Sirt, Bitls, Bin-
llkogretlm ég"rencileri arasinda 4'0ncU sinif 8grencileri arasinda dizenle- gol, Artvin, Elazg, Tokat, Sivas, Kars, Kas-

diizenledigi “Annemin de isi nen “Annemin de isi olsun” konulu resim ~ {9Mony, G(Jm[)§h(3ne, Igdrr, Kahraman-
yansmasi minik ressamlardan yogun ilgi maras, Erzurum, Agn, Amasya, Ardahan,

olsun” konulu resim yarigmasi goérdU. 27 ilden &grencilerin gdnderdigi Bayburt, Rize, Corum, Samsun, Ankara.

sonuclandi. 27 ilden ytizlerce | resimler ilk olarak il Milli EGitim MUAGHUk-

O'grencinin resimleriyle lerinde olusturulan jUriler tarafindan de-

. o gerlendirilerek &n elemeden gecti. Bu
annelerini destekledigi o . geet
resimler arasindan secilen 90 resim ise

yarismada, Batman'dan | ankara'daki joriye génderildi. Milli Egi-
katilan Havva Ince birinci tim Bakanhd@i'nin goéreviendirdigi resim
oldu. égrefmenleri ve Torkiye Is Kurumu Kadin
Istihdaminin Desteklenmesi Projesi Ope-
rasyon Koordinasyon Birimi Uyeleri ile Pro-
je Teknik Destek Ekibi'nden olusan juri ta-
rafindan yapilan ikinci degerlendirmede
yansmaya Batman'dan katilan Havva
ince’nin resmi birinci secilirken, Sinop’tan
RUmeysa Tung ikinci, Corum’dan Hamza
Emre Demir ise UcUncU oldu.

Yansmaya Katilan lller: Trabzon, Giresun,

Yansmada ik Gce giren 6grenciler dizUst0
bilgisayar, netbook ve fotograf makinesi;
mansiyon olc:nlor 1se- glylleblllr wolkmon
ile ogluﬁendmld Herilir

) :enhk Bokqnllgl AB Koordlncsyog E}dl- i
:ﬁﬁmkaﬁﬁ@ﬂnﬂo ISKUR ’rc:rc:flndon-yﬁu‘u
“Kadin !Ishhdomlnln Desteklenmes
rasyonu’ ?kopsomlndq gerceklestiri- i
nner@ de isi olsun” Temoh yor§m

]
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GENEL MUDUR YAZICI
BASIN MENSUPLARINI AGIRLADI

ISKUR Genel Miidiirii

Dr. Nusret Yazici, Ankara'da
20 Mart'ta diizenlenen basin
toplantisinda 2012 yilimin
Eyliil ve Ekim aylarninda
gerceklestirilen Tiirkiye'nin
en kapsamli isgiicti piyasast
analiz ¢calismasi hakkinda
calisma hayati muhabirlerine
bilgi verdi.

3' Sayi 8, Ocak-Subat-Mart 2013

Basin mensuplanna ISKUR hizmetlerini
anlatan Yazici, 2012 Yili EylOl ve Ekim ay-
larnda gerceklestirilen ve isgucUnun arz
boyutundaki en kapsamli arastirmasiy-
la olusturulan “Turkiye Raporu” hakkin-
da aciklamalarda bulundu. Arastirmayi
53 bin 194 isyerini bizzat ziyaret ederek
gerceklestirdiklerini beliten Yazici, “Bu
calismayla tim illerin isgbcU piyasasinin
fotografini cektik. Her ile ait ayn ayn acik
is oranini hesaplayarak sektdrlerin isglcU
intiyacini tespit eftik” dedi.

Yazici, arastirmanin teknik detaylanyla
ilgili de bilgi verdi. Isgict piyasasi anali-
zinin uluslararasi sektdrel ve mesleki sinif-
landirmalar kullanilarak yapildigina dik-
kat ceken Yazci isyeri ziyaretlerinin “her
issize, isverene bir danisman” anlayis
cercevesinde Is ve Meslek Danismanlar
tarafindan gergeklestirildigini sdyledi.

“215 Bin Acik is Var”

Calismanin sonuglaryla ilgili sayisal veri-
leri de paylasan Yazicl, 215 bin kisilik acik
is tespit eftiklerini belirtti. TUrkiye genelin-
deki acik is oraninin yizde 3.3 oldugunun
altini gizen Yazici sézlerini s8yle sUrdUrdU:

“Sektdrel olarak en yUksek acik is orani
yUzde 6.1 ile insaat sektérinde yer aliyor.
insaat sektérond sirayla yozde 5.7 ile gay-
rimenkul faaliyetleri sektérl ve yizde Sile
imalat sektoru izliyor. En fazla acik is olan
meslekleri ise sayisal olarak beden iscisi,
dikis makinesi operatérU (tekstil), mobil-
yacl ve tornaci olarak tespit ettik.”

“Aktif isgiici Programlanmizi
Arastirmaya Gore $ekillendirecegiz”

Genel MUdUr Yazicl, gerek TUrkiye gene-
linde gerekse de 81 il dizeyinde gercek-
lestirilecek istihdam politikalannin olustu-
rulmasinda bu arastrmanin sonucuna
gbre hareket edeceklerini sdyledi. Yazici
ayrica, hem bu arastrmanin hem de bu
arastrmalar dogrultusunda gelistirilecek
istihdam politikalannin sordUrGlebilirligini
saglamak adina her yil bu yénde ve bu
kapsamda en az iki defa arastirma yap-
may! hedeflediklerinin altini ¢izdi.

Son olarak calisma muhabirlerinin soru-
lanni yanitlayan Yazci, iISKUR'un ilerleyen
sUrecte hizmetlerinin daha da gelistiril-
mesi hoktasinda énemli adimlar atacao-
gini kaydetti.



ISKUR'DAN CUMHURIYET
TARIHININ EN KAPSAMLI
ARASTIRMASI

Isgiiciiniin arz boyutunu
olgmek amaciyla Tiirkiye
tarihinin en kapsaml
arastirmasini gerceklestiren
ISKUR, aktif istihdam
politikalarina yon verecek
“Ttirkiye Raporu™nu
yayimladi.

ISKUR, 2012 YWl Eylil ve Ekim ayla-
nnda yaphd ‘“lsgicU Piyasasi Talep
Arastirmasi”’nin - sonuclarni  kamuoyuy-
la paylastl. 81 ilde ISKUR personelinin 10
ve daha fazla kisi istihdam eden 53 bin
194 isyerini ziyaret ederek gergeklestirdigi
arastirma ile isglcUnin arz boyutu 6lgU-
lerek TUrkiye tarihinde bir ilke imza atildl.
Alaninda en kapsamli ¢calisma olan Tor-
kiye IsgUicU Piyasasi Analizi (2012-1l. D&-
nem) Arastirmasi, isverenlerin isglcU to-
lepleriyle ilgili detayl bilgiler iceriyor.

isglici Piyasasinin Fotografi
Cekildi

TUm illerdeki sektoérlerin isglcU ihtiyacini
belirleyen arastirma kapsaminda isgucU-
nUn yapisi, sektdrler bazinda ¢alisanlarin
mesleklere ve cinsiyete gére dagilimlari,
ihtiyac duyulan isgucu icin talep edilen
editim ve beceri durumlar, temininde
gUcluk gekilen meslekler ve bunun ne-
denleri, yil icerisinde ise girisler ve isten
clkislar, 2012 yili sonunda ve 2013 yili or-
tasinda isglcU piyasasinda mesleki de-
gisim beklentilerine iliskin bilgilere ulasildi.

215 Bin Acik is Var

isgUcy Piyasasi Arastirmasi'nda her bir ile
ait acik is oranlar ayn ayr hesaplanarak
yerel bazda sektodrlerin isglcU intiyaci tes-
pit edildi. Arastirma kapsaminda belirle-
nen 215 bin “acik is"in sektdrel ve mesleki
dagiimlar ise su sekilde: “En yUksek acik
is orani yUzde 6,1 ile insaat sektéronde. in-
saat sektérinU sirayla yUzde 5,7 ile gayri-
menkul faaliyetleri ve yUzde 5,0 ile imalat
sektoru izliyor. Sayisal olarak beden iscisi,
dikis makinesi operatérU (tekstil), mobil-
yacl ve fornaci meslekleri en fazla acik is
olan meslekler arasinda yer aliyor.”

Tom lller icin Ayn Rapor

Calismayai iliskin TUrkiye Raporu’nun yani
sira 81 ilin isgUcU piyasasi verilerini iceren
ayn raporlar hazirlandi. lllerin isgicU piya-
sa yapllar ile isglcU piyasalarnin intiyag-
lannin ortaya konuldugu sonug raporlari,
“Aktif Istihdam Politikalan”nin  uygulan-
masi ile isgUcU yetistirme kurslarnnin tespit
edilen intiyaglara gére aciimasini saglo-
yacak. ISKUR, isgicU piyasasi arastirma-
sinda ve istihdam politikalarinda sordu-
rUlebilirligi saglamak icin bu ve benzeri
calismalarn her yil en az iki defa yapmayi
planliyor.

1 iISKUR



B soviesi

EGITIM VE
ISTIHDAM ILE

Ekonomi Bakan

3' Sayi 8, Ocak-Subat-Mart 2013

2023 HEDEFLERINE ULASACAGIZ

Hiiktimetimizin egitim alaninda attig
adimlar ilerleyen donemde meyvelerini
vermeye baslayacak ve 2023 hedeflerimize
ulasabilmemizin éniinti acacaktir. Ozellikle
mesleki egitim konusunda tilkemizin
kaybettigi yillan telafi etmeye yonelik
calismalarin meyve vermeye baslamasiyla
nitelikli isgticiinde yasanacak artis sanayi
tiretimimize onemli bir ivme kazandiracaktir

Ortadogu ve Avrupa arasinda kopru vazifesi
goren Turkiye, her iki bélgedeki sikintilara ragmen
dengeleyici kimligi ile 6nemli bir rol Gstlenmistir.
Suriye'de yasanan i¢c ¢atisma, Avrupa’da
Yunanistan basta olmak izere, ispanya, Fransa
ekonomilerindeki olumsuz gelismeler Turkiye'yi
2012 yiinda nasil etkiledi? Bu paralelde 2013
yiinda ne gibi gelismeleri 6ngoriyorsunuz?

Geride biraktigimiz 2012 yili igerisinde dinyayi ve Ulkemizi
derinden etkileyen dnemli ekonomik ve siyasi gelismeler yo-
sanmistir. Avrupa Avro Krizi ile calkalanirken; Kuzey Afrika ve
Ortadogu’'daki halk hareketleri yalniz siyasi degdil ekonomik
olarak da 6nemli etkiler dogurmustur. Halen basta Filistin ve
Suriye'de olmak Uzere devam eden kargasa ortami, bu Ulke-
lere oldugu kadar bdlge Ulkelerine de ekonomik maliyetler
clkarmaktadir. Yakin gevremizde sUrmekte olan krizler tica-



retin ve ekonominin gelismesi icin birinci
sart olan istikran ortadan kaldirmakta bu
da s6z konusu Ulkelerle olan ficari iliskileri-
mizin gelismesine sekte vurmaktadir.

Ancak, en olan
Avrupa'nin kriz icinde olmasina, yakin
cografyamizdaki siyasi ¢calkantilarn sor-
mesine ve kiresel ekonomik krizin gelis-
mis ve gelismekte olan Ulkeler Uzerindeki
etkisinin devam etmesine ragmen, TUr-
kiye uyguladidi yeni ekonomi politikalar
ile bu olumsuzluklardan ¢cok daha az et-
kilenmeyi basarmistir. 2013 yilinin dinya
ve TUrkiye'de ekonomi adina 2012'ye
oranla daha olumlu gececedini dngdr-
mekteyiz. Kuzey Afrika ve Orta Dogu'da
yasanan siyasi depremin yaralarinin sari-
larak ve duzenin tesis ediimeye baslan-
maslyla, en azindan bdlgedeki Ulkelerin
bir kisminda istikrar yeniden tesis edilmis
olacak, bu da daha fazla ihracat ger-
ceklestirmemizi mUmkUn kilacaktir. Ayni
sekilde Avro Bolgesi'nde yasanacak to-
parlanma da 2013 yill ihracatimizi olumlu
etkileyecektir. Orta Vadeli Program’da
2013 yil sonu igin hedefledigimiz biyUme
% 4 dUzeyindedir. TUrkiye ekonomisinin
ayaklan artik gerek reel piyasalarda ge-
rekse mali piyasalarda yere saglam bas-
maktadir.

bUyUk  pazarmiz

Tirkiye dis ticarette istenilen
ivmeyi yakaladi mi? 2013 yili ve
sonrasinda istenilen hedeflere
vlasmak adina atilacak adimlar
nelerdir?

TUrkiye 2012'de bUyUmesini tUm olum-
suz ortama ragmen devam ettirmeyi
basarmistir. Bu bUyUmede ihracatimiz-
daki artisin dnemli payl bulunmakta-
dir. 2012'nin ik 9 ayinda %2,6 bUylyen
TUrkiye bu bUyUmeyi ihracat sayesinde
gerceklestirmistir.  Thracatimiz,  2011'in
ayni dénemine kiyasla %14,3 artarak
139.9 milyar dolar olmustur. 2012 yilinin
tfamaminda 152,6 milyar dolar ihracat
ile 2011'de kirdigimiz 135 milyar dolarlk
Cumhuriyet tarihi rekorunu yeniledik. ih-
racatimiz 34 aydir yUkselmektedir. Buna
karsin ithalatimizda son yedi ayin altisin-
da dusts kaydedilmistir. Tirkiye 2012 yilin-
da gerceklesen %13,1'lik inracat artisi ile
Vietnam'dan(%18,0) sonra ihracatini en
hizli artiran 2. Ulke konumundadir. TUrkiye
dis ticarette cok 6nemli bir ivme yakala-
mis durumdadir ve bu ivmeyi 2013 yilinda

da devam ettirecegdine dair ¢ok sayida
pozitif sinyal bulunmaktadir.

TUrkiye kUresel kriz éncesinde 2003-2007
déneminde mali disiplinini saglamis, enf-
lasyon rakamlarini tek hanelere disir-
muUs, kamu maliyesi, bankacilik, sosyal
guvenlik ve saglik alanlannda énemli re-
formlar gergeklestirmeyi basarmigstir. 2008
ylinda baslayan kriz dénemine gUg¢lU
kamu maliyesi, gucli bankacilik sektdro-
nUn yani sira gU¢lU bir siyasi istikrarla gi-
ren TUrkiye gUglU bUyUme performansini
6nUmuzdeki ddnemde de devam ettire-
cektir. 2012-2017 déneminde OECD Ul-
kelerinde ortalama bUyUme beklentisinin
% 2.4 iken TUrkiye icin ise ayni dénemde
ortalama blyUme beklentisiise % 5,2'dir.
Ekonomimizin genel durumu olumlu sey-
retmeye devam etmektedir. Onimizde-
ki dénemde Ulkemizdeki istikrann yaban-
cl yatinm ¢ekme konusunda TUrkiye'yi
daha Ust noktalara tasiyacagdi ve bunun
da bUyUmeye olumlu yansimalari olaca-
g1 6ngorUlebilir.

Bakanligimizin 2009 yiindan bu yana du-
zenli olarak hazrladigi Hedef ve Oncelikli
Ulkeler calismasi ile hangi Ulkelerin kriz-
den az etkilenecedine ve hangilerinde
talebin artmaya devam edecegine ilis-
kin calismalar dUzenli olarak yapilmakta-
dir. Bu Ulkelere ticaret heyetleri dizenlen-
mekte ve o Ulkelerdeki organizasyonlar
daha yogun sekilde desteklenmektedir.

Yine ayni paralelde, Tirk
sanayisinin istihdama katkilarini
degerlendirir misiniz? Sanayinin
istihdamdaki orani nedir? Siz bu
orani nasil degerlendiriyorsunuz?
Sanayinin istihdama katkisi
noktasinda ileriye donuk
hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?
Uyguladigimiz ekonomi politikalarnin en
onemli bilesenlerinden biri her zaman
istihdam arhgi olmustur. Ozellikle sanayi
istihdamindaki artis 6ncelikli hedefleri-
miz arasinda yer almaktadir. 2012 Ekim
ifibariyle sanayinin istihdam icerisindeki
payl % 18,6'dr. Torkiye Istatistik Kurumu
(TUIK)'nun acikladidr 2012 yili 2. Dénem
Sanayi isgict Girdi Endeksleri'ne gore
Uc Aylk Sanayi Isthdam Endeksi 2012
ylli 2. déneminde (geyrek) gecen yilin
ayni dénemine goére % 4.2, bir dnceki
déneme gore % 1.8 artt. Uc Aylik Sanayi

istihdam Endeksi %109.8 oldu. Avrupa G-
kelerinin cogunda issizlik rekor seviyelere
varan artiglar gésterirken Ulkemizde sa-
nayi istihdaminin artis géstermesi ekono-
mimizin genel durumu hakkinda énemli
bir gdstergedir. Elbette hedefimiz, sanayi
istihdamini daha Ust noktalara tasimaktir.
Ozellikle cari acigin azaltimasina yonelik
politikalarimizin etkisinin daha fazla his-
sedilmeye baslamasiyla sanayi istihdami
da daha yuksek noktalara tasinacaktir.
Egitim ve istihdam iligkisini
degerlendirdiginizde Ulkemiz
mesleki egitim alaninda yeterli
gelisimi sagladi mi? Egitim-
istihdam iligkisinin saglanmasi

son dénemde gindemde yer
alan konular arasinda. Bununla
ilgili Hikimet, Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhgi ile Milli

Egitim Bakanligr’'nin galismalarn
sUriyor. Tirk Ekonomisinin 2023
hedeflerine ulagsmasinda egitim-
istthdam iligkisinin saglanmasi
ekonominin gelisimine nasil bir
ivme kazandirir?

istihdamin artinimasi icin atilmasi gereken
en temel adim istihdami destekleyecek
egitim politikalannin  takip edilmesidir.
Ozellikle 2023 hedeflerimize ulasabilme-
miz icin nitelikli bir isglcUne sahip olma-
miz bUyUk dnem tasimaktadir. Ekonomik
aktivitelerde giderek AR-GE ve inovas-
yonun artan énemi géz énidne alindigin-
da firmalarnn istihdam ettikleri personelin
kUresel oOlcekte rekabet edebilecek ni-
telikte olmasinin gerekliligi daha belirgin
sekilde hissedilmektedir. Bu baglamda,
HOkUmetimizin egitim alaninda athgi
adimlar ilerleyen dénemde meyvelerini
vermeye baslayacak ve 2023 hedefleri-
mize ulasabilmemizin dnUNU agacaktir.
Ozellikle mesleki editim konusunda Ulke-
mizin kaybettigi yillan telafi etmeye yo-
nelik calismalarin meyve vermeye bas-
lamasiyla nitelikli isgicUnde yasanacak
artis sanayi Uretimimize dnemli bir ivme
kazandiracakfr.

GUnUmuzde, uluslararasi alanda en faz-
la dikkat ceken egitim ve bilgi teknolo-
jisi projesi olan FATIH Projesi ile egitim ve
iletisim altyapisini ilgilendiren ana hedef-
lere ulasimasi yolunda 6nemli bir adim
atilmis olacaktir. Bakanhgimiz tarafindan
Universitelere verilen tesvikler ile Univer-

1 iISKUR



B soviesi

sitelerimizin disa acilmalarn ve kendilerini
gelistirmelerini de desteklemekteyiz.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi
gorevinde bulundugunuz
donemlerde ozellikle esnaf ve
sanatkarin KOSGEB kredilerinden
yararlanmasi noktasinda
calismalariniz 6n plana gikmisti.
Bugin kigik ve orta boy
isletmeler ile esndafin geldigi
noktayi nasil degerlendirirmisiniz?

BUyUmemizi surdUrUlebilir kimak icin KO-
Bi'lerimizin yatnmlannda énemli artislar
yasanmasl gerekmektedir. BUyUk islet-
meler icin asgari yatnm tutan asadi ge-
kilmigtir. Ancak bunun yaninda mutlaka
ucuz finansman saglanmasi da gerek-
mektedir. Faizlerin de KOBI'lerin ihtiyac-
lan dikkate alinarak dizenlenmesi halin-
de 6nUmizdeki dénemde KOBI'lerimizin
bUyUk atiim g&sterecegini Umit ediyoruz.

Bu baglamda, 2012 yilinda kamu tara-
findan KOBI'lere yonelik gerceklestirilen
desteklerde 6nemli artiglar gérGimustor.
2012 yiinda KOSGEB tarafindan 26 bin
isletmeye 263 milyon TL tutannda destek
saglanmistir. KOSGEB desteginden yarar-
lanan isletmelerin % 65'inin destekten son-
ra cirolannda, % 42'sinin de istihdamlarin-
da artis meydana gelmistir. Halkbank'in,
KOBI kredilerini de iceren ficari kredileri
2012'nin dokuz ayinda, 2011'nin ayni
dénemine gére % 14, yilsonuna gére %
12 artmustir. Bu artisla birlikte Halkbank'in
KOBI kredilerini de iceren ticari kredilerin
bankanin nakdi kredileri icindeki payr %
73'e yUkselmistir. VakifBank da, 2011 vyil
sonunda 8,6 milyar lira olan KOBI kredileri-
ni, EylUl 2012 itibariyle % 52 oraninda arti-
rarak 13,1 milyar liraya ¢ikarmistir.

Yeni Tesvik Sistemimizde yer alan KDV
istisnasi, gumrUk vergisi muafiyeti, vergi
indirimi, sigorta primi isveren hissesi deste-
gi, yatinm yeri tahsisi, faiz destegdi ve gelir
vergisi stopaiji gibi desteklerin KOBI'lerimi-
zin yapacagl yatinmlarin énindeki en-
gelleri kaldirmada &nemli bir fonksiyon
icra edecegini 6Sngdrmekteyiz. Bu tegvik-
lerden 6zellikle sigorta primi, yatinm yeri
ve faiz destedi ile ilgili olanlar famamen
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KOBI'lerin yararlanmasi disinilerek ge-
listirilmis tesviklerdir. 2012 yilinda toplam
38.887 sirket acilmistir. Acilan sirket sayi-
sinin fazlalgr da piyasaya duyulan give-
nin ve KOBI girisimcilerinin faaliyetlerinde
yasanan rahatlamanin gdstergesidir.

Bu baglomda, KOBI'lerimize verdigi-
miz destekleri arfirmak icin yogun caba
go6stermekteyiz. Toplam ihracat destek-
lerini ihracatin % 1'i seviyesine getirmeyi
amagclamaktayiz. Bunun yani sira inracat
desteklerinde tabana yaymayl, hem
inracatcr firma sayisini hem de ihracat
desteklerinden faydalanan firma sayisini
artirmay! hedeflemekteyiz. Son 10 yilda,
ihnracat yapan firma sayisi 1.7 katina ¢ik-
migtir. 2002 ‘de 31 bin 731 ihracat¢cimiz
varken, 2012'de bu rakam 54 bin 802'ye
yUkselmistir. ihracatci sayisinda 1,7 katlik
artisa karsilik desteklerden yararlanan
firma sayisi ise 3 katina ¢ikmis bulunmak-
tadir. 2002'de 5 bin 704 firmamiz devlet
desteklerinden yararlanirken 2012'de 17
bin 293 firmamiz desteklerden yararlan-
maktadir. 2013 yilinda temel hedefimiz
bu rakamlarn daha yUksek seviyelere tasi-
mak olacaktir.

Bakanhginiz tarafindan, 2013
yilinda saglhk turizmi, biligim
sektory, film sektori ve egitim
sektorini destekleyecek
cahsmalar yapilmaktadir. Bu
calismalarla ilgili bilgi verir
misiniz?

Bildiginiz gibi Ekonomi Bakanliginin ya-
pllanmasi sUrecinde déviz kazandiricl
hizmet ticaretfine iliskin politikalann be-
lirlenmesi ve hizmet ihracatinin arttinl-
masina yonelik destek mekanizmalari-
nin olusturulmasi gérevi de Bakanligima
verildi. Bu kapsamda Bakanhgimizin ilgili
birimleri ivedilikle yogun bir calisma bas-
latti ve Bakanlik olarak hizmet ticaretine
yonelik en kapsaml destek sistemini ice-
ren ve saglik furizmi, bilisim, film ve egitim
sektorlerine yonelik destekleri kapsayan
“2012/4 sayli Doviz Kazandirncr Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi  Hakkinda
Teblig"in yOrorloge girmesini sagladik.
Bahsettigim destek programindan saglik

kuruluglan, saglik turizmi sirketleri, bilisim
sirketleri, teknokentler, flm yapimcisi ve
dagitimcisi sirketler, Universiteler, Milli EQi-
tim Bakanligimiza bagl orta 8gretim ku-
rumlar ve her bir sektér icin ¢ati kurulusu
mabhiyetinde faaliyet gésteren TiM, TOBB,
DEIK, ticaret odalarn gibi kuruluslar ile di-
ger sektdrel dernek, birlik ve kuruluslar ya-
rarlanabiliyor.

Hizmet sektérinde faaliyet gdsteren ve
inracat yapmak isteyen kuruluslanmizin
en 6nemli ihtiyaclanndan bir tanesinin,
yurt disi pazarlar hakkinda saglikl bilgiler
edinmek oldugunun farkindayiz. Bu se-
beple, firmalarmizin yurt disi pazar yapisi
ve uluslararasi mevzuat konulannda alo-
caklar raporlar icin 100 bin dolara kadar
destek sagliyoruz. Rapor destegimizin Ust
sinir, isbirligi kuruluslarmiz icin 300 bin do-
lara kadar cikiyor.

Bunun yani sira, hizmet inracatimizin artti-
rimasinin yolunun, hizmet sektdrlerinde so-
hip oldugumuz kalite ve fiyat avantajinin
iyi tanitimasindan gectigine inaniyoruz.

Bilisim sirketleri ve saglik kuruluslarina ulus-
lararasi akreditasyon belgeleri kapsa-
minda yaptiklan harcamalar icin 50 bin
dolara kadar katki sagliyoruz. Ayrica yine
bilisim sirketleri, saglik kuruluslan ve saglik
turizmi sirketlerinin akreditasyon ve yurt-
digi pazara giris konulannda alacaklar
danismanlik hizmetlerinin 200 bin dolarlik
tutarini kadar destekliyoruz.

Bakanlk olarak en ¢ok dnemsedigimiz
hususlardan  birini, firmalanmizin  hedef
pazarlarda kilit konumda bulunan kuru-
luslar ve karar vericiler ile bir araya ge-
lerek karsilikli is gdrUsmeleri gerceklestir-
meleri olusturuyor. Bu cercevede, Bakan
olarak benim de pek ¢coklarina katildigim
ticaret ve alim heyetlerinin yeni is ola-
naklar yaratmasi acgisindan son derece
6nemli olduguna inaniyorum. Ticaret ve
Alim Heyetleri kapsaminda isbirligi kuru-
luslarmiza, heyet basina 150 bin dolara
kadar destek sagliyoruz.

2023 Ihracat Stratejimiz  cercevesin-
de Afrika’dan Avrupa'ya, Asya'dan




Ortadogu’'ya ve Amerika'ya uzanan he-
def Ulkeler belilemis bulunuyoruz. Ticaret
ve Allm Heyetlerimiz icin destek oranini
%70 olarak uygularken bu oran, Bakan-
Iigimiz tarafindan hedef Ulkeler olarak
belirledigimiz Ulkeler igin %90’a ulasiyor.

Diger sektorler icin belirledigimiz 6zgin
destek unsurlarina gegcmeden o6nce,
editim kurumlarnmizin dogrudan veya
yurt disinda faaliyet gésteren sirketleri ya
da subeleri araciigyla agtiklar birimlerin
kira giderlerinin 4 yil sUreyle ve yilik 200
bin dolara karsilanacagdini da belirtmek
isterim. Bu tutar, isbirligi kuruluslar icin 300
bin dolar olarak uygulaniyor.

Saglik turizmine ydnelik en 6zgin destek
unsuru olduguna inandigimiz ve sektérin
ihracatina ¢ok bUyUk katkilar saglaya-
cagini 6ngdrdigumUz bir baska destek
unsuru olan Hasta Yol Destegdi kapsamin-
da, sadlik kuruluslarmizin yurt disindan
getirdikleri yabanci hastalann ucgus gi-
derlerini %50 oraninda ve hasta basina
1.000 dolara kadar karsilayacagiz. Saglik
kuruluslarmiz, hastanin tedavi masraflari-
nin %20'sini gecmemek kosuluyla, hasta-
nin Ulkemize her gelisi icin bu destekten
faydalanabilecek. Sagdlik kuruluslarimizin
ve saglik turizmi sirketlerimizin yurt disinda
acacaklar ofis veya 6n tani merkezleri-
ne de yillik 200 bin dolar tutarinda destek
6demesi yapiyoruz. S6z konusu kuruluslar
bu destegimizden 4 yIl boyunca yarar-
lanma firsati bulacaklar. Destek tutar,
isbirligi kuruluslarmiz icin ise yillik 300
bin dolar olarak uygulanacak.

Hizmet sektdrine ydnelik destek
programimizi hazrlarken en faz-
la Uzerinde durdugumuz alanlar-
dan biri de bilisim sektérine ydnelik
destekler oldu. Bilisim sektérine yénelik
oldukca yenilikgi destek mekanizmalar
getirmis bulunmaktayiz. Oyun pazar ¢cok
dnemli. Bilisim sirketlerimizin Urettikleri bil-
gisayar oyunlarinin yurt disinda pazarlan-
masina yoénelik giderlerini 100 bin dolara
kadar destekliyoruz.

Teknokentlerimizin yurt disinda acacak-
lan her bir bilisim merkezinin veya irtibat

ofisinin kira giderlerini %80 oraninda, per-
sonel giderlerini ise %50 oraninda ve yillik
toplam 600 bin ABD dolar tutannda des-
tekliyoruz. Diger taraftan, bilisim sirketle-
rimizin yurt disinda acacaklarn birimlerin
kira giderlerini 200 bin dolar, isbirligi kuru-
luslannin ilgili giderlerini ise 300 bin dolara
kadar karsiliyoruz.

Film sektdrU de Ulkemizin 6nemli potan-
siyele sahip oldugu bir diger sektér. Ho-
lihazirda 120 yerli yapim film ve belgese-
limiz, dUnyanin 77 Ulkesine ihrac edilmis
bulunuyor. Tim sirketlerimizin yurt disinda
gosterilecek filmlerimizin igceriginde yo-
pacaklar reklédmlarnn giderlerini 100 bin
dolara kadar destekliyoruz.

2012 yili, hizmet sektérlerimizin Teblig ile
saglanan desteklerden en efkili sekilde
yararlanmasina ydnelik olarak tanitim
calismalarina agirik verdigimiz ve sek-
t&rlerimizin sistemi tanimaya ve aynntilan
kesfetmeye calistigi bir yil oldu. Teblig'in
yaymlandigi tarinten bugine kadar is-

birligi kuruluslarmizin organizasyonunda
yaklasik 50 toplantiya istirak ederek sis-
temimizi tanittik. 2013 yiinda da tanitim
toplantilarina devam edecediz. Bir taraf-
tan kuruluglarmiza sistemimizi tanitirken,
diger taraftan da desteklerimizle ilgili
kuruluslarmizin - degerlendirmelerini  ve
taleplerini aliyoruz. SUkUrler olsun ki sek-
térlerimizden aldigimiz geri dénUsler son
derece olumlu.

2023 yili hedeflerimize, sektéromizin
gayreti ve Bakanli@imizin destekleri ile
kolayca ulasiimasi mUmkin. Diger tUm
alanlarda oldugu gibi bu alanda da ka-
mu ve &zel sektdr kuruluslanmizia yakin
isbirligimizi sUrdurerek Ulkemizin  hizmet
ihracatl alaninda sahip oldugu hedefleri
yakalayacagimiza, hatta ¢cok daha ileri
noktalara gétirecegimize ylrekten ino-
niyorum. M
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2011 yilinda % 56 olan ihracatin ithalati karsilama oran,

2012 yilinda % 63,8’ ytikselerek son ti¢ yilin en yiiksek degerine
ulagmistir. Dis ticaret dengesindeki ihracat lehine gerceklesen bu
degisim cari acigr da azaltmis ve enerji dist cari acikta yaklasik 12
milyar dolar cari fazla verilmesini saglamistur.

2011 yiinda Turkiye ekonomisinde gergeklesen yUksek ekonomik bUyUmenin cari agidi
artirmasi nedeniyle artan cari agigin azaltiimasi igcin ekonomide makro istikrarn sirdo-
rOlmesini saglayacak tedbirlerin alinmasi zorunlu bir hal almigtir. Bu amagla, ekonomik
bUyUmenin istikrarll olmasi, mali disiplinin saglanmasi, yurt ici tasarruflannin artinima-
si, cari agigl azaltiimasi ve dolayisiyla makroekonomik istikrarn saglanmasi amaciyla
2012-2014 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program (OVP) hazirlanmigstir. Bu kapsam-
da da 2012 yiinda cari agiga énlem olarak ic talep azaltilarak ve ihracat artinlarak
ekonomik bUyUmenin agdirlikl olarak ihracat ile gergeklesmesi tasarlanmigtir. Avrupa
Birligi bolgesinin de icinde bulundugu kriz ortaminin belirsizligi ve dis talebin bu durum-
dan etkilenmesi dolayisiyla cari agigin strdUrUlebilirligi endisesi 2012 yilinda blyUme
hizi hedefinin dUsUrilmesine neden olmustur.

2012 yiinda Orta Vadeli Program’da (OVP) tasarlandigi Uzere ic talep yavaslamis,
cari acik azalmis fakat i¢ talepteki azalma ekonomik bUyUimeyi dUsirmUstlr. Ancak,
dis talebin yani ihracatin ekonomik bUyUme Uzerindeki pozitif etkisi i¢ talebin negatif
etkisinden bUyUk oldugu icin ekonomik bUyUme artisina devam etmistir. TUrkiye eko-
nomisi 2012 yilinda ik ceyrekte % 3,4; ikinci ceyrekte % 3 ve UcUncU geyrekte % 1,6
bUyUmUstUr (Sekil 1). 2012 yili ilk dokuz aylk dénemde ise % 2,6 oraninda bUylyen
TUrkiye ekonomisinde bu blUyUmenin lokomotfifi ihracat olmustur. 2013 yilinda para-
sal sikilastirmanin azaltiimasi buna bagl olarak da ekonomik bUyUmenin daha yUksek
oranda gerceklesmesi beklenmektedir.

Ozellikle de kuresel ekonomik krizin halen devam ettidi bu ddénemde inracatta géste-
rilen bu basar hem Uretimde dolayisiyla GSYH'de ciddi bir artisin meydana gelmesine
hem de ihracatin ekonomik buyUmenin de en 6nemli kaynagdi haline gelmesine ne-
den olmustur. Dolayisiyla inracatta gerceklesen bu artis ile ekonomik istikrarnn sGrdU-
rGimesine 6nemli katkilar saglamis ve dis soklarn etkileri mimimize edilmistir. TUrkiye
ekonomisinin dig soklarin olumsuz etkilerinin bUyUk &lcUde devam ettigi bu surecte
finansal istikrarini korumasindaki en dnemli unsurlardan biri de mali disiplindeki kararlili-
gin devam etmesidir. Mali disiplinin sUrdGrGlimesi Avrupa Birligi Glkelerinin sirdurllemez
bitce aciklar ve bor¢ miktarlar icinde oldugu bu dénemde TUrkiye ekonomisinin mali
dengelerin yani sira diger gostergelerindeki iyilesmelere de katki saglamistir. Kamu
dengelerindeki iyilesmeler diger alanlarda da istikran saglamis ve dis soklarn efkisini
azaltmigtr.
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Avrupa Birligi Ulkelerinin icine duUstGgU mali kriz ve sUrdUrGlemez borc miktarlarn
kiUresel ekonomide belirsizlik ortamina neden olmustur. S&z konusu belirsizlik Ulkelerin
ekonomik bUyUme hizlarinin ve ekonomik akfivitenin yavaslamasini beraberinde getir-
mistir. TUrkiye ekonomisinde de dinyadaki gelismelere paralel bir sekilde i¢ talep azao-
larak ekonomik bUyime hizi dismUstir. ic talepteki azalisla beraber ithalatin dUsmesi
ve yurt ici Uretimin dis pazarlara yénelerek ihracatin artmasi cari agigin dismesine
katki saglamistir. TUKK verilerine gére TUrkiye’de ihracat 2012 yilinda % 13,1 oraninda
artarken, ithalat % 1,8 oraninda azalmistir.! Orta Vadeli Program’da (OVP) 2012 yil
ihracatiicin hedeflenen 148,5 milyar dolar hedefi de asiimis, 2012 yilinda da tarihi bir
rekor kirlarak 152,6 milyar dolarlik inracat gerceklestirimistir (Sekil 2). Kiresel ekonomik
kriz nedeniyle, gelismis Glkelerin mali dengelerinin bu krizle bozulmasi ve krizin olumsuz
etkilerinin devam etmesi, 2009 yiinda ihracatta gerceklesen artis frendinde bir azalisa
neden olsa da ihracat son U¢ yildir artmaya devam etmektedir.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

KUresel ekonomik kriz sonrasinda kiresel ticaret hacmi yavaslarken TUrkiye ekonomi-
sinde krizin hemen sonrasinda inracatta gdsterilen bu performansta son dénemlerde
izlenen dis politikanin da katkisi azmsanmayacak kadar fazladir. Gelismis Ulkelerdeki
dis talep daralmasina ragmen ihracatta gerceklestirilen bu performans basta Orta-
dogu ve Afrika Ulkeleri olmak Uzere dUnya genelindeki pazar acilimlar ile saglanmigtir.
Ayni zamanda yapilan serbest ticaret anlasmalar ve vize muafiyetleri gibi uygulamao-
lar TUrkiye ekonomisinin dis ficaretteki eksen genislemesine katki saglamigstir. Bu neden-
le, TUrkiye Avrupa Birligi'nden kaybettigi pazan bu pazarlar ile telafi etmistir.

[
Sekil 1. Ekonomik Biyime Orani (%)

Kaynak: TUIK, Gayri Safi Yurtici Haslla, internet
Veri Tabani, www.tuik.gov.r

Sekil 2. Yillara Gére ihracat Miktan
(Milyar Dolar)

Kaynak: TUIK
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Sekil 3. ihracatin ithalah Karsilama
Orani

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, internet Veri
Tabani, www.tuik.gov.tr
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ithalatta gerceklesen azalista ise parasal sikilastirma ve kredi hacmi daraltimasi yoluy-
la enflasyonu dUsurUcU bir politika izleyen Merkez Bankasi etkili oimustur. Bdylece, 2011
yilinda 77 milyar dolar olarak gerceklesen cari acik, 2012 yilinda 48 milyar dolara dUs-
mUstUr. Son dénemlerde Avrupa Birligi Glkelerinin borg krizine yénelik olumlu adimlar
atilimasina ragmen kiresel ekonomideki belirsizlikler sirmektedir. Bu nedenle Merkez
Bankasinin uyguladidi intiyatl para politikasi devam etmektedir. Ayrnica, 2012 yiinda
para politikasindaki sikilastirma neticesinde i¢ talepteki azalma ithalat oranlarinin da
azalisi da beraberinde getirmistir. ic talep ve dis talep arasindaki dengelenme ihracat
yéninde artarken ithalat yéninde azalis meydana gelmistir. inracatta meydan gelen
artis ve i¢ talep daralmasiyla ithalatta gerceklesen azalis nedeniyle 2011 yiinda % 56
olan ihracatin ithalati karsilama orani, 2012 yiinda % 63,8'e yUkselerek son U¢ yilin en
yUksek degerine ulasmistir (Sekil 3). Dis ticaret dengesindeki inracat lehine gercekle-
sen bu degdisim cari acigi da azaltmis ve eneriji digi cari acikta yaklasik 12 milyar dolar
cari fazla vermistir.
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Para Politikasi

Merkez Bankasi Avrupa Birligi Ulkelerinin kriz dolayisiyla sergiledikleri genislemeci para
politikasi tutumlarinin tam tersine daraltic bir para politikasi izlemistir. Merkez Bankasi-
nin 2011 yiindan itibaren izledigi birden fazla para politikasi hem finansal istikrarn hem
de fiyat istikranni saglamaya yénelik olmus ve klasik para politikasi uygulamalarindan
farkh olmustur. Borg krizinin etkilerini azaltmak icin Avrupa Birligi Ulkelerinin surekli pa-
rasal genislemeye gitmeleri ve olusan likidite bollugunun neden olacagd istikrarsizli-
ga o6nlem olarak para politikasindaki sikilastirma uygulamalar 2012 yilinda etkilerini
go6stermistir. Merkez Bankasi tarafindan alinan énlemler, dis ticarette ihracat lehine
saglanan gelismeler ve surdUrGlen disiplinli kamu maliyesi ile yillik cari acik rakami 2012
yill ocak-aralk dénemine iliskin ddemeler dengesi verilerine gore, 2012 yilinda cari
islemler acigi bir dnceki yila gére 28 milyar 352 milyon dolar azalarak 48 milyar dola-
ra gerilemistir.2 2011 yiinda 77,2 milyar dolar olarak gergeklesen cari acigin GSYH'ye
oranida % 10'a yUkselmisti. 2012 yilinda ise cari acigin GSYH'ye orani % 6,1 seviyesine
gerilemistir. Bdylece 2012 yilinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére cari agigin GSYH icin-
deki payinda 4 puanlik bir iylesme gerceklesmistir.

Cari aciktaki bu iyilesmenin ve finansman kalitesinin artmasindaki bir neden de
TUrkiye'nin kUresel piyasalarda borclanma gérunUmuindeki iyilesmedir. Bu noktada
uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin verdikleri kredi notlar sermaye pi-
yasalarinda énemli bir gbsterge konumundadir. Bu dénemde TUrkiye ekonomisinin
kredi notunun Fitch tarafindan artinlarak yatinm yapilabilir seviyeye yUkselmesidir.
TUrkiye'nin kredi notunun 18 yiIl aradan sonra ilk kez yatinm yapilabilir seviyeye cikartil-
masi dnemli bir esigin atlandigini gdéstermistir.

TUrkiye'nin &zellikle piyasanin Ulkeye verdigi notun énemli bir géstergesi olan CDS
(Credit Defaut Swap) spreadlerinin tarihinin en distk seviyelerinde seyretmesi, kredi
derecelendirme kuruluslan tarafindan da kabul edilmistir. CGnkG mevcut gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerin mali durumlar ve borg oranlarnndaki istikrarsizlik, dGsUk bUyU-



me oranlarn ve borg¢lann strdUrGlebilirligi
endisesi s6z konusu iken Turkiye'nin gi¢lU
gostergeleriyle kredi notunu duUsUk sevi-
yede tutulmasi haksiz bir degerlendirme-
nin oldugunu goéstermektedir. Bu dogrul-
fuda TUrkiye igin diger derecelendirme
kuruluslannin da not artinmina  gitmesi
beklenmektedir. IMF, DUnya Bankasi gibi
uluslararasi kuruluglarin TUrkiye ekonomi-
sindeki makro gdstergelere iliskin tespitle-
ri de bu durumu teyit etmektedir.®

Cari acikk agisinda kredi notu goru-
nUmindeki bu iyilesme 2012 yilinda
TUrkiye'ye gelen sermaye  miktar-
nin hizia artmasina neden olmustur.
TUrkiye'ye gelen sermaye arzindaki artis
Merkez Bankasi'nin &zellikle de TL'nin
degerlenmemesi icin  basta  zorunlu
karsilik oranlar artisi olmak Uzere uygun
para politikasi  araclarni kullanmistir,
Bdylece piyasadaki likiditeyi kontrolU
altinda bulunduran Merkez Bankasi
2012 yilinda fiyat istikranini  korumayi
basarmis ve finans sektérinU dis kaynakl
belirsizliklerden korumustur.

Sonuc ve Oneriler

TUrkiye'nin kUresel ekonomik krizle birlik-
te baslayan ekonomik gu¢ eksenindeki
kaymayl dogru okumasi ve gerceklestir-
digi pazar cesitlenmesi sayesinde ihracat
artis egilimini korumayi basarmigtir. Avru-
pa Birligi kaynakli borg krizinin etkilerinin
devam ettigi mevcut dénemde TUrkiye
ihracatinin % 38,6 gibi dnemli bir kismini
yine Avrupa Birligi Ulkelerine gercekles-
firmistir. Bu durum TUrkiye'nin ucuz fiyata
kaliteli UrUn ihrac eden yapisi nedeniyle
devam eden kriz dénemini lehine ¢evir-
digini gdéstermistir. Ustelik jeopolitik ko-
num olarak da gerek hiz gerekse kUgUk
miktarlardaki taleplere diger Ulkelere
nispeten daha kolay cevap verebilmesi
nedeniyle, hem mevcut pazarlanni ko-
ruyarak hem de yeni pazarlara ulasarak
kUresel ekonomik krizi dis ficarette firsat
cevirmigtir.

KUresel ekonomik krizle beraber degisen
dengeler sonrasinda, Torkiye'de dis
politika kararlan ekonomi ile uyumlu
bicimde  uygulanmaya  baslamistrr.
HUkUmetin  Ortadogu ve  Afrika’'ya
yonelik acilimlar TUrkiye'nin bu Ulkelerle
olan ficari iliskilerinin  gelismesini  de
saglamigtir. Bu acilimlar dis  ficarette
eksen kaymasi olarak tartisilsa da esasen
bu acilimlarnin dis ticarette Ulke ¢esitliligini

arthrdigr - goér0lmuUstir.  Bu  cesitliligi
artirmaya ydnelik yapilan serbest ticaret
anloasmalan ve vize muadfiyetleri  gibi
uygulamalar Tirkiye ekonomisinin  dis
ficaretteki eksen genislemesine katki
saglamistir. ihracatin cesitlendirimesine
yonelik cabalar sonucu Turkiye 2012
yiinda 243 Ulke ve GUmrik Bdlgesine
ihracat gerceklesmistir. Bu durum, tek
pazara odakl ihracat anlayisinin artik
geride kaldiginn da acikk godstergesi
olmustur. ihracatta artisin devami icin
basta Orta Dogu ve Afrika’'nin jeopolitik
konumlar, sahip oldugu kaynaklar
ve stratejik gelecedinden dolayl, bu
bdlgelere en yakin bUyUk ekonomilerden
biri olan TUrkiye bu bodlgeleri gbéz ardi
ve ihmal etmemelidir. Hatta bdlge ile
olan ticari iliskilerini daha da gelistirme
stratejilerine odaklanmalidir.*

TOrkiye  ekonomisinin - mevcut  dis
ficaret verileri ve cari denge g6z
6nUinde  bulunduruldugunda  TUrkiye
ekonomisinin  kUresel ekonomisindeki
dengelerin  degdistigi bu ddnemde
bulundugu konum uzun vadede dnemili
sonuglar doguracaktir. Bu nedenle
ekonomik istikrarn en 6nemli kaynagdi
olan mali disiplinin sUrdUrblmesi 6nem
arz etmektedir. Turkiye ekonomisinde
son dénemde alinan kararlar da bu
dogrultudadir.

Kisa vadede Turkiye ekonomisinin kredi
notunun artmasi da pozitif bir katki sag-
layacak ve cari acigin fi-
nansmaninda  &nemli rol
oynayacaktrr. Kredi notu-
nun artmis olmasi ile ayni
zamanda daha dUstk ma-
liyetlerle borclanmaimkani
saglayacaktir. Fakat bu su-

recte sUrekli cari acik ve ekonomik bUyU-
me arasinda tercih noktasina gelmemek
icin uzun vadeli yapisal sorunlara odak-
lanmak gerekir. Ekonominin dis soklar
bertaraf etme yetenegini sagladigi mali
disiplin kalici hale gelmeli ve taviz veril-
memelidir. Mali disiplinin yapisal sorun-
larn ¢6zUmU igin de firsat sagladigr kon-
jonktUrde kisa, orta ve uzun vade dncelik
veriimesi gereken alanlar bulunmaktadir.
Kisa vadede odaklanimasi gereken en
onemli unsur ekonomik bUyUmedir.

2013 yili icin i¢ talep artinlarak ekonomi
potansiyelinin altinda bUyUmesine dnlem
alinmaldir. Béylece orta vadede Turki-
ye ekonomisinin potansiyelinin altinda
bUyUmesinin énUne gegcilerek istihdami
artirmaya ve yurtici tasarruflan artirma-
ya odaklanilmalidir. Yatinmlarnn ve cari
acigin finansmaninin yurtici tasarruflaria
saglanmasi ekonomik bUyUmeden hiz
kesmeden cari acigi azaltmayl mUmkin
hale getirecektir. Para politikasi tarafinda
da bu strece katki saglamak amaciyla
faiz oranlannda indiime devam edilme-
lidir. Kisa ve orta vadede alinmasi gere-
ken bu dnlemlerin yani sira, Ar-Ge harca-
malarinin GSYH iginde payinin artinimasi,
enerji arzinda ¢esitlilik saglanmasi, katma
degeri yUksek ve yUksek teknolojili Oron
Uretimine gecilmesi gibi uzun vadede
TUrkiye ekonomisinin 2023 hedeflerine
ulasmasina katki yapacak adimlar hiz-
landinimasi 6nem arz etmektedir.°m

Kaynakca

1 TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, internet Veri Taba-
ni, www.tuik.gov.tr, erisim:20.02.2013

2T CMB, Odemeler Dengesi istatistikleri, internet
Veri Tabani, www.tcmb.gov.ir

3 Erdal Tanas Karagdl, UIkU istiklal Mihciokur,
“Kredi Derecelendirme Kuruluslar: Alternatif
Arayislar”, SETA Rapor, EylUl, 2012.

4 Erdal Tanas Karagdl, “Tirkiye'de Thracat: 2012

Yili Degerlendirmesi” , SETA Pers-

pekfif, Subat 2013.

5 Erdal Tanas Karagdl, “AK Parti

Doénemi TUrkiye Ekonomisi”, SETA,

Subat 2013.
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Tablo 1: Diinyada issizlik Oranlar

2012 yiliicerisinde TUrkiye'nin issizlik orani AB 27
ortalamasinin altinda seyretmistir.

Kaynak: EUROSTAT

*  JSKUR,
[stihdam Uzmani
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Ulkemizdeki temel isgiicii piyasast gostergelerine baktigimizda
2012 yil issizlik oranimin bir dnceki yila gore 0,6 puan diiserek

NA BAKIS

% 9,2'ye geriledigini gormekteyiz. % 9,2’lik issizlik orani son 10
yilin en diisiik issizlik oramidir. Tarimdisi issizlik orani da gecen

yila gore 0,9 puan artarak % 11,5 diiserken, genglerin issizlik

oramndaki diisiis de 0,9 puan olmustur. 2012 yilinda gerceklesen
tanimdisi ve geng issizlik oranlar 2000 yilindan beri goriilen en

diistik tarimdis1 ve geng issizlik oranlandir.

DUnya'da ve Ulkemiz isgUcU piyasalarnda son dénemlerde yasanan gelismeler temel

gostergeler ile sunulmaya calisiimistr,

ULKE

AB 27

ABD
ALMANYA
iRLANDA
iSPANYA
MACARISTAN
YUNANISTAN
TURKIYE
BELGIiKA
BULGARISTAN
DANIMARKA
ESTONYA
FINLANDIYA
FRANSA
HOLLANDA
iNGILTERE
iTALYA
JAPONYA
LITVANYA
POLONYA
PORTEKIZ
SLOVAKYA

10,1
83
5,6
151
23,5
11,2
21,5
8,1
71
11,9
73
10,8
7,6
9.9
50
82
9,7
4,6
13,7
9.9
14,7
13,7

2
10,2
8.3
5,6
151
23,9
1.1
21,7
8,1
71
12,0
75
10,7
7,6
10,0
4,9
8,1
10,0
4,5
13,7
9,9
14,8
13,6

3
10,3
82
5,6
15,0
241
1.1
221
8,1
72
121
77
10,6
7,6
10,1
50
8,1
10,3
4,5
13,5
9.9
151
13,7

4
10,3
8,1
55
14,9
24,5
11
231
8,1
7.4
12,2
7.8
10,0
7.6
101
52
7.9
10,6
4,6
13.3
9.9
15,3
13,8

5
10,4
82
55
14,8
24,8
11,0
23,9
8,0
75
12,2
8,0
10,0
77
10,2
51
79
10,5
4,4
131
10,0
15,5
13,9

2012
6 7
10,5 105
8.2 8.3
55 55
148 148
250 253
10,8 10,7
24,7 250
78 8,0
75 74
12,3 124
79 77
10,0 10,1
77 77
103 103
51 53
79 78
10,7 10,6
43 4,3
130 128
10,1 10,2
15,8 16,0
14,0 141

8
10,5
8,1
54
14,8
25,5
10,7
25,5
8,1
74
12,3
74
10,1
78
10,3
53
78
10,6
4,2
12,6
10,3
16,3
141

9
10,6
78
54
14,8
25,7
10,8
26,2
83
74
12,2
74
9,7
78
10,3
54
78
10,9
42
12,6
10,3
16,2
14,0

10
10,7
79
54
14,7
26,0
10,9
26,8
8,2
74
12,3
77
9.7
7.7
10,4
55
78
11,2
4,2
12,6
10,4
16,3
14,2

10,7
78
53
14,7
26,2
10,9

75
12,4
79
9,9
77
10,5
5,6

11,2
41

12,7
10,5
16,3
14,5

12
10,7
78
53
14,7
26,1

7,5
12,3
8,0

7.7
10,6
58

12,3
10,6
16,5
14,7

DUnya'da 2012 yili icerisindeki issizlik oranlar incelendiginde AB 27'de issizlik oranin
yil icerisinde sUrekli arttigini gérmekteyiz. AB 27'de 2011 yilina kadar tek hanelerde
gorilen issizlik orani 2011 yiinda % 10,2 olarak gerceklesmistir. Tablodan goroldigu
Uzere 2012 yilinda AB 27'de issizlik orani % 10,2'nin Uzerinde olacaktir. Ekim, Kasim ve
Aralik aylarinda gergeklesen % 10,7'lik issizlik oran AB 27'de bugUne kadar gérilen en
yUksek issizlik oranidir.



Ozellikle Aimanya, ilanda, ingiltere, Litvanya ve Japonya’da yil boyunca issizlilk orani
sUrekli azalmistir. Ancak ilanda’da issizlik orani yil icerisinde azalsa da 2011 yilindan
daha yUksek bir issizlik orani gerceklesecektir. ispanya, Yunanistan, Fransa, Polonya
ve Portekiz'de ise issizlik orani yil icerisinde sUrekli artmistir. Bu Ulkelerdeki 2012 yili issizlik
oranin 2011 yilinin Uzerinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Almanya, Japonya, ABD, Belcika, Finlandiya, TUrkiye, Hollanda, Ingiltere ve
Danimarka’da 2012 yili issizlik orani % 10 bandinin altinda gerceklesecek iken, Yuna-
nistan ve ispanya’da ise issizlik orani % 20’ lerin Uzerindedir.

EUROSTAT 2005 yilindan beri Turkiye icin issizlik orani verilerini yayinlamaktadir. 2012 yil
icerisinde gerceklesen issizlik oranlar bugine kadar EUROSTAT'In TUrkiye icin acikladigi
en dusUk issizlik oranlaridir. EUROSTAT'In mevsimsel etkilerden arindirlmis verileri dikkate
alindiginda 2009 ve 2010 yillarnda Tdrkiye'nin issizlik orani AB 27 genelinin Uzerindey-
ken 2011 yilinda AB 27 genelinin altina inmistir. 2012 yili icerisinde de TUrkiye'nin issizlik
orani AB 27 ortalamasinin altinda seyretmistir. TUrkiye'nin issizlik orani yil icerisinde dal-
gali bir seyir izlemistir. Haziran ayinda % 7,8 ile en dUsUk seviyede olan issizlik orani daha
sonra ise artmaya baslamigstir. Yilin ik yedi ayinda TUrkiye'nin issizlik orani ABD'nin issizlik
oranin altinda seyrederken, Agustos ayinda issizlik oranlan esitlenmis daha sonraki su-
recte ABD’nin issizlik orani TUrkiye'nin issizlik oranin altinda seyretmeye baslamistir.

EUROSTAT verilerine gére TUrkiye'nin issizlik orani 2011 yilinin ik on ayinda ortalamasi %
8,9 iken 2012 yilinin ilk on ay ortalamasi % 8,1 olarak gerceklesmistir. 0,7 puanlik azalis
oldukca dikkat cekicidir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kurumsal Olmayan Sivil Nifus

(000) 68.901 69724 70542 71.343 72.376 73.604
e '(3&'(‘)‘; UELCIVERELY 49.994 50772 51.686 52.541 53.593 54.724
isgijcis (000) 23114 23.805 24748 25.641 26725 27.339
istihdam (000) 20738 21.194 21277 22.594 24.110 24.821
issiz (000) 2376 2611 3471 3046 2615 2518
isglicine Katilma Orani (%) 46,2 46,9 47,9 48,8 49,9 50
istihdam Orani (%) 415 41,7 412 430 450 454
issizlik Orant (%) 103 11,0 140 11,9 9.8 9,2
Tanm Digi issizlik Orani (%) 12,6 13,6 17.4 14,8 12,4 11,5

Geng Nifusta issizlik Orani (%) 20,0 20,5 25,3 21,7 18,4 17,5

'(%%‘(’S”"e D&hil Olmayanlar 5, 570 26.947 26.938 26.901 26.867 27.385

Ulkemizdeki temel isgUicU piyasasi géstergelerine bakhigimizda 2012 yili issizlik oraninin
bir dnceki yila gére 0,6 puan diserek % 9,2'ye geriledigini gérmekteyiz. % 9,2'lik issizlik
orani son 10 yilin en dUsuk issizlik oranidir. Tarmdigi igsizlik orani da gegen yila gére 0,9
puan artarak % 11,5'e dUserken, genclerin issizlik oranindaki dUsUs de 0,9 puan olmus-
fur. 2012 yiinda gerceklesen tarnmdisi ve gencg issizlik oranlar 2000 yilindan beri gérilen
en disuk tarnmdisi ve geng issizlik oranlandir.

issizlik oranindaki dUsUsUn yaninda isgiicine katima orani ve istihdam oranindaki ar-
tislarda olduk¢a 6nemli ve olumlu gelismelerdir. 2012 yiliicin gerceklesen % 50 oranin-
daki isgUcUne katima oranini 2000 yilindan beri aciklanan seri de en yUksek isglicine
katiima oranidir. 2012 yil icin gerceklesen % 45,4'10k istihdam orani yillara gére 2002
yiindan beri beklenen en yUksek orandir.

Tablo 2. Ulkemizde isgiici Piyasasi
Gostergeleri

2012 yiinda istihdam oraninda 1 puanlik,
isgUcUne katima oraninda ise 1.3 puanlik artis
yasanmistir.

KAYNAK: TUIK

* Kasim D&nemi verileridir.
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Tablo 3. il Dizeyinde Temel isgiici
Gostergeleri

[sgUcUne katilm orani en yUksek iller sirastyla
Ardahan, Artvin ve Bayburt'tur.

n
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Calisabilir yastaki nifus gegen yila gére bir milyon 131 bin kisi artarken ayni dénemde
isgucU 614 bin kisi artmistir. Bu artisin 711 bin kisisi istihdamda iken, issiz sayisinda 97
bin kisilik azalis gérGimuUstUr. DogJal olarak da isgicUne dahil olmayan nUfusta gecen
yilin ayni dénemine gére 518 bin kisi artmistir. isgicine dahil olmayanlann artmasinda
dzellikle gecen yla gore Egitim/Ogretimde olanlar, emekliler ve ev hanmlarinda gé-
rGlen artig etkili olmustur.

TUIK-NUfus ve Konut Arastirmasi (2011)

TUrkiye Istatistik Kurumu 31 Ocak 2013 tarihinde 2011 yill NUfus ve Konut Arastirmasi
sonuclarnni aciklamigtir. 2011 NUfus ve Konut Arastirmasi, Adrese Dayali NUfus Kayit
Sistemi'nden elde edilemeyen; hanehalki ézellikleri, isgUcU, istihdam ve issizlik, gb¢
ve goc¢ nedeni, engellilik ile bina ve konut nitelikleri gibi bilgileri saglamak amaciyla
yapiimistir. Bu arastirma; “2 Ekim 2011" tarihini referans gin kabul ederek, 3 Ekim-31
Aralik 2011 tarihleri arasinda, drnekleme ydntemiyle secilmis sayim bdlgelerindeki
yaklasik 2,2 milyon hanenin yani sira kurumsal yerlerde bulunan kisilerle yapilmistir.
Arastirmada yaklasik 9 milyon kisi ile yUz yUze gérisme gerceklestirilmistir.

Bilindigi Uzere TUIK Hanehalki isgicU Anketleri sonucunda il dUzeyinde isgUict piyasas
ile ilgili yillik olarak sadece issizlik orani, isgucUne katima orani ve istihdam orani verisini
aclklamaktadir. Bu verileri 2008 yilinda aciklamaya bagslamis olup 2010 yili verilerinden
sonra herhangi bir veri aciklanmamistir. NUfus ve Konut Arastirmasi ise Hanehalki isgUict
Anketinden farkl ydntem izlese de Il DUzeyinde isgUcU piyasasi ile ilgili cok detayli veriler
ortaya koymustur. Bu ¢calismada il dUzeyinde temel isgicU gbstergeleri, sektdrlere
gore istihdam edilenler (illere gére), isteki duruma gére istihdam edilenler (illere gére),
isgucUne dahil olmayanlar (illere ve nedenlerine goére) bilgileri sunulmaktadir. M

Adana 1536 671 595 77 864 43,7 38,7 11,4
Adiyaman 408 211 187 23 197 51,7 46,0 11,1
Afyonkarahisar 530 250 237 13 281 471 44,7 5.1
Adr 333 163 151 12 170 49,0 45,5 7.2
Amasya 255 124 116 7 131 48,5 45,6 6,0
Ankara 3794 1691 1570 121 2103 44,6 41,4 7.1
Antalya 1559 835 790 45 723 53,6 50,7 54
Artvin 134 78 73 5 56 58,3 54,7 6,0
Aydin 794 391 359 33 403 49,2 45,1 8.3
Balikesir 942 459 426 33 483 48,7 45,2 7.2
Bilecik 163 76 72 4 87 46,7 44,2 53
Bingdl 182 86 78 8 95 47,5 43,1 9.3
Bitlis 208 103 91 11 106 49,2 43,7 11,1
Bolu 223 105 99 6 118 471 44,4 57
Burdur 201 103 97 6 98 51,3 48,2 59
Bursa 2 045 985 916 69 1060 48,2 44,8 7.0
Canakkale 408 204 195 8 204 49,9 47,8 4,2
Cankir 140 69 65 3 71 49,0 46,6 5.0
Corum 415 193 183 10 221 46,6 44,1 53
Denizli 733 384 360 23 350 52,3 491 6,1
Diyarbakir 995 402 347 55 592 40,4 34,9 13.8
Edirne 335 188 177 11 147 56,2 52,9 59
Elazig 418 178 159 19 241 42,5 38.0 10,6
Erzincan 167 79 74 5 88 47,4 44,4 6.4
Erzurum 549 259 242 17 290 47,2 44,1 6,6
Eskisehir 634 265 247 18 369 41,8 39.0 6,6
Gaziantep 1134 497 460 38 637 43,9 40,5 7.6
Giresun 336 166 153 14 169 49,6 45,4 83
GUmUshane 100 45 41 4 55 45,0 41,2 8.5
Hakkari 174 72 62 9 102 41,2 35,8 13,0
Hatay 1035 474 423 51 560 45,8 40,9 10,8
Isparta 327 163 152 12 164 50,0 46,4 7.1
Mersin 1241 570 517 54 671 46,0 41,6 9.4
istanbul 10 368 4983 4565 418 5384 48,1 44,0 8,4



izmir 3173 1477 1330 147 1696 46,6 41,9 9.9 ‘\
Kars 211 108 102 6 102 51,4 48,3 6,0 &
Kastamonu 292 161 156 6 131 55,2 53,3 35

Kayseri 917 396 368 28 522 43,1 40,1 7,0
Kirklareli 284 153 140 13 131 54,0 49,4 8,4 k
Kirsehir 173 80 75 6 93 46,5 43,1 7.3
Kocaeli 1208 555 502 53 653 45,9 41,5 9,5

Konya 1493 683 649 33 811 45,7 43,5 4,9
KUtahya 453 207 195 12 246 45,6 43,0 59
Malatya 556 251 230 21 305 45,2 41,4 8.4

Manisa 1048 546 520 26 502 52,1 49,6 4,8 |
Kahramanmaras 726 335 307 28 391 46,1 42,2 8.4 |
Mardin 471 198 177 20 274 41,9 37,6 10,3

Mugla 669 365 343 22 303 54,6 51,3 6,1

Mus 248 125 115 10 123 50,3 46,3 81
Nevsehir 215 115 110 5 100 53,4 51,1 4,3

Nigde 244 129 122 7 115 52,9 49,8 58

Ordu 551 299 282 16 252 54,2 51,3 54

Rize 253 120 108 13 132 47,6 42,6 10,5
Sakarya 678 309 281 27 370 45,5 41,5 8.8
Samsun 960 472 434 38 488 49,2 45,2 8,0

Siirt 185 79 73 7 106 429 39.2 8,6

Sinop 164 81 77 4 83 49,6 47,1 4,9

Sivas 474 209 194 15 265 44,1 40,9 7.4 |
Tekirdag 647 341 317 24 306 52,7 49,0 6,9

Tokat 453 218 207 11 235 48,1 45,6 52
Trabzon 592 305 281 24 288 51,4 47,4 7.8

Tunceli 72 40 35 5 32 55,1 48,2 12,5
Sanlurfa 988 447 400 46 542 45,2 40,5 10,4 =
Usak 269 144 132 12 125 53,6 49,1 8,4

Van 638 276 249 27 362 43,2 39,0 9,8
Yozgat 347 171 159 12 176 49,4 45,9 7,0
Zonguldak 488 238 220 17 251 48,7 45,1 7.3
Aksaray 273 147 139 8 126 53,8 51,0 53
Bayburt 58 33 32 2 25 57,4 54,5 4,9
Karaman 176 88 81 6 88 49,9 46,4 7.1
Kirkkale 216 84 75 9 132 38.8 34,8 10.3
Batman 314 128 112 16 186 40,8 357 12,6

Sirak 260 109 93 17 150 42,1 357 153

Bartin 150 74 69 5] 77 49,0 45,7 6,9
Ardahan 80 50 47 3 31 61,7 58,2 57

1gdir 125 71 66 5 54 56,8 52,6 7.3

Yalova 163 76 69 8 87 46,8 42,0 10,2
KarabUk 178 73 67 6 105 40,9 37.4 8.6

Kilis 85 43 41 2 42 50,7 47,9 55
Osmaniye 343 148 132 16 194 43,3 38,6 10,9

Dizce 262 141 130 11 121 53,6 49,4 7.8

2 exdna 201 FrinARiYLE fLLERIN Igsizyi oRARLAR

Grdfik 1: illere Gére Issizlik
Oranlan

[ssizlik oranlari Tdrkiye ortalamasinin Uzerinde yer
alan illerin bUyUk bir b&ImU glney ve dogu
bélgelerde yer almaktadir.

T0. - Tivkiye Oristarmasi

1 iISKUR



PERSPEKTIF

FINANSAL CINNETTEN
MEDENIYET KRIiZINE

DOGRU!

Diinya ekonomisinde uzun donemli bir durgunluk kaginilmaz
goziikiiyor. Icinde Cin, Hindistan, Endonezya ve Tiirkiye gibi
“Asyatik” iilkelerin oldugu grubun yiiksek derecede biiytimesi
beklense de diinyayr alip tasimaya muktedir degiller.

ibrahim OZTURK*

*  Prof. Dr.,

Marmara Universitesi
Ingilizce Iktisat B&IGmU,

Bogarzici Universitesi
Asya Arastirmalarn Merkezi
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2009 kUresel krizinden beri toplanti Ustine
toplanti oluyor ancak hicbir mahfilden
Umitleri yeserten bir fikir sadir oimuyor, uy-
gulama c¢ikmiyor. En son Moskova'daki
G-20 Bakanlar toplantisinda bir kez daha
goéruldugu Uzere gelismelerin 6ninde
gidilemiyor, hadiselerin arkasindan sU-
rUkleniyorlar. Bunun esas nedeni kiresel
siyasete bencil cikarlarin yén vermesi,
ahlakin arka plana itiimesidir. Tabiatiyla
sonu¢ da alinamiyor.

Oysa isin sakaya gelir yani yok. Finansal
ayaktan kopup gelen felaket haberi bU-
yUk bir hizla medeniyet krizine yoneliyor.
insanoglu ydnetilmez bir diizene dogru
ilerliyor. Bunun baslica parametreleri sdy-
le 6zetlenebilir:

Bir kere dunya ekonomisinde uzun dé-
nemli bir durgunluk kaginimaz gézUko-
yor. icinde Cin, Hindistan, Endonezya
ve TUrkiye gibi “Asyatik” Ulkelerin oldugu
grubun yUksek derecede bUyUmesi bek-
lense de dunyayi alip tasimaya muktedir
dediller.

iki, krizden dnce de var olan ancak krizle
birlikte derinlesen kuresel issizlik dalgasi
ekonomik bUyUmeyi, aile yapisini, top-
lumsal barisi kisaca her seyi tehdit ede-
cek nitelikte. Haksiz politikalar ve adil
olmayan rekabet pratikleri de bu issizlik
dalgasini kériklemektedir.

Ug, nitekim kimi ekonomiler bu haksiziga
itiraz olsun diye, kimileri de kendi sorunla-
rini baska Ulkelere inrac etmek Uzere ce-
sitli korumacilik unsurlarina basvurmakta-
dir. Bunlarnn basinda elbette surekli para
basarak baslica para birimlerini degersiz-
lestirmek geliyor. “Kur savaslan™ bundan
baska bir sey dedil. Moskova'daki son
toplantiya ‘kur savaslarn’ damgasini vur-
du. CUnkU tam da o sirada dinyada bu
konu konusuluyordu. Hepsi bu kadar! Bir
strateji ve takvime dayaniyor dedil. Para
basmayl sadece kendi hakki gdérenler,
Japonya basta olmak Uzere baskalarn
da ayni yénde devreye girdiginden ra-
hatsiz oldular. Kimlerg Krizden 6nce ol-
dugu gibi, krizden sonra da doludizgin
para basarak dunyayi karsiliksiz sémuren,
rezerv paraya hikmedenler. Kendileri
haklidir ginkU herkesin dirUst davrandigi
yerde az sayida uyanik, tabir yerinde ise
‘mall gotirlr.” Ancak herkes ayni sekilde
davrandiginda, kimse sonu¢ alamaz ve
sistem herkesin Uzerine ¢éker. Hirsiz, girdi-
gi evde baska bir hirsiz gérse mutlu olma-
sa gerek!

Bir de daha tehlikeli bir “standartlar sava-
si” almis basini gidiyor. ic pazan korumak
isteyenler tekellerinde olan standartlar
alanini pervasizca kullaniyorlar.

Dort, acikgasi dUnya ekonomisinde
sorunlar ve krizler gercek iken bunlara



verilen cevaplarin yanlis, yersiz ve ye-
tersiz olmasinin en bUyUk nedeni de
lider(lik) ve ydénetisim eksikligidir. Orne-
gin Japonya'da son 6 senede 7. bas-
bakan geldi. Halkin secimlere katima
orani %40'In altina indi. Adeta “BUyUk
Adamlar” c¢ekip gitmis, tam bir “kaht-i
rical” dénemi yasanmaktadir. Sorunlar
bUyUdUkce gelen-giden frekansi artiyor,
¢6zUmMsUzIUk derinlesiyor. Ayni sUrecin
Avrupa icin basladiginda da kusku yok.
Artik dUnyada bir 'ydnetemeyen sistem’
sorununa dogru hizla gidiyoruz.

Bes, bdyle bir dinyada ‘soguk savas do-
nemi’ kurumlarl olan uluslararasi kurulus-
lann da derin bir mesruiyet sorunu icine
girdigi ve hic bir soruna etkin midahao-
lede bulunamadigi goérilbyor. Bdyle bir
sUrecin dunyayl nereye gobtUrebilecegdi
tarihten biliniyor.

Alfl, gevre sorununda arfik kdpriden
once son cikisin kaciridigina dair veriler
bir hayli cok. DUnyanin bu kadar siklefi
cekemeyecegi ve iklim dengesizlikleri ile
kiUresel issnmanin devam edecegdi anlo-
siiyor. Insanlik azla yetinip makul bir ha-
yat yasamaktansa, sessiz bir 8lumu tercinh

ediyor. Tarinte bu hep bdyle olmus, yani
insanoglu hatalarindan ders ¢ikartabil-
mis degildir. Vahsi kapitalizmin kalesi hali-
ne gelen Cin'de insanlar artik sokaklarda
maske ile dolasmaya basladi bile.

Yedi, bu tahribatin ve adil oimayan do-
gilmin sonucunda surdUrGlebilir gida ve
emtia arzinin pek mimkin olmayacag,
artan fiyatlann enflasyon ve baska sorun-
lar tetikleyecegi tahmin edilmelidir. Gida
fiyatlarindaki her % 1'lik artis fukara Ulke-
lerde milyonlarca insani biranda aclik si-
ninnin altina itmektedir.

Sekiz, asin yaslanmanin oldugu, ailenin
dagildidr, insanin siginacagdr bir adresin
de kalmadigi bir dinyada mevcut ben-
cilik ve agsin bireyciligin neden olacagdi
yabancilasma bUyUk bir insanlik drami
olarak sekillenebilir.

Dokuz, bu bosluk ancak irkcilik, kdktenci-
lik, uyusturucu almak gibi ‘yeni macera-
lara’ atilarak ¢cdz0imek istenir.

On, dUnyayr bekleyen sorunlar yumagi
bdyle iken konusulan meselelerin basitligi
de bir baska kriz unsuru olarak sekilleni-
yor.

Krizden once de var olan ancak
krizle birlikte derinlesen kiiresel
issizlik dalgasi ekonomik
biiyiimeyi, aile yapisin,
toplumsal banist kisaca her seyi
tehdit edecek nitelikte. Haksiz
politikalar ve adil olmayan
rekabet pratikleri de bu issizlik
dalgasini koriiklemektedir.
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") PERSPEKTIF

EMEKLILIKTE

PUF NOKTALARI!

degiskenlik gostermektedir.

Resul KURT*

* Dr.,
SGK E. BasmUfettisi

Marmara Universitesi

3' Sayi 8, Ocak-Subat-Mart 2013

Emeklilikte sigortalilarin prim giin sayisi, sigortalilik stiresi ve
yas sartimin her iiciiniin de ayn anda saglanmasi halinde emekli
olunabiliyor. 4/a kapsamindan emeklilik sartlar ve ddenmesi
gereken en az prim ddeme giin sayist ise giris tarihine gore

Her calisanin hayalidir emeklilik. Hele bir de yUksek emekli maas baglanip, mimkin
olan en erken tarihte emekli olunursa...

Bir hizmet akdine tabi olarak calisan 4/a (SSK) kapsamindaki sigortalilarin yasliik ayhgi-
na hak kazanabilmesi icin belirli sartlarin yerine gelmesi gerekir. Bu sartlar;

e se giris tarihine gdre degdisen yas sartini tamamlama,
e Belirli bir sUre sigortall olma,

e Belirli bir sGre prim 6deme,

e Sigortali olarak calistigristen ayrima ve

e SGK'ya yazl talepte bulunma olarak sayilabilir.

Ug Sart Gergeklesmeli

Emeklilikte sigortalilarin prim gUn sayisi, sigortalilik sGresi ve yas sartinin her Gcinin de
ayni anda saglanmasi halinde emekli olunabiliyor. 4/a kapsamindan emeklilik sartlan
ve ddenmesi gereken en az prim ddeme gin sayisi ise giris tarihine gére degiskenlik
gbstermektedir.

ik defa 9 EylUl 1976 tarihiden énce sigortali olan erkeklerle 9 EylUl 1981 tarihinden énce
sigortall olan kadinlar; Erkekse en az 25 yil sigortall olma kadinsa en az 20 yil sigortali
olma ve 5000 gin prim &édeme kosuluyla yasi beklemeden emekli olabilir. Yine bu
tarihlerden &nce sigortall olanlar en az 15 yil sigorta ve en az 3600 gin prim édeme
sartiyla da erkekse 55 kadinsa 50 yasinda emekli olabilir. Erkekler icin 9 EylUl 1976 ila
8 EylUI 1999, kadinlar icin ise 9 EylUl 1976 ila 8 EylUl 1999 aralginda ik defa sigortal
olanlar sigortalilik suresi, kademeli bir prim 6deme gun sayisi ve yas sartini saglayarak
emekli olabilirler.

Ik defa 9 Eylul 1999 ila 30 Nisan 2008 tarihleri arasinda sigortali olan kadinlar 7000 gin
prim &édemek ya da 25 yil sigortalilik sGresi yaninda 4500 gin prim édemek kosuluyla
58 yasinda emekli olurlar. ilk defa 9 Eylul 1999 ila 30 Nisan 2008 tarihleri arasinda sigor-
tal olan erkekler 7000 gUn prim éddemek ya da 25 yil sigortaliik sUresi yaninda 4500
gUn prim édemek kosuluyla 60 yasinda emekli olurlar. llk defa 1 Mayis 2008 tarihinden
sonra sigortall olanlar en az 7200 gUn prim 6édemek kosulunu 31 Aralik 2035 tarihinde
saglarsa yastan etkilenmeden diger birifade ile, kadinsa 58 erkekse 60 yasinda emekli
olabilir.



Askerlik Bor¢clanmasi Nasil Yapilir?

Askerlik borclanmasi prim édeme gin
sayisini borclanilan sGre kadar artirmak-
tadir. Askerlik gorevinin ifa edildigi tarih
ilk defa sigortall olarak calisimaya bas-
lanilan farihten &ncesi ise sigortaliigin
baslangici bor¢lanilan gin kadar geriye
gider. Yani, énce askerlik yapip daha
sonra sigortall olanlar veya &nce sigor-
tal olup daha sonra askerlik yapanlar
da askerlik borclanmasi yapabilir. Hatta
bu durumda askerlik sUresi kadar sigorta
baslangic tarihi geriye gideceginden,
daha erken emekli olabilecektir. Askerlik
yapmayanlar, askerlikten muaf tutulan-
lar askerlik borclanmasi yapamazlar. As-
kerlik borclanmasi en fazla askerlik sUresi
kadar yapilabilir.

18 Yas Oncesi Calismalar Emeklili-
gi Etkiler mi?

SCGK uygulanmasinda, 18 yasindan énce

Her ¢alisanin hayalidir emeklilik. Hele bir de yiiksek
emekli maast baglanip, miimkiin olan en erken
tarihte emekli olunursa...

uzun vadeli sigorta kollarina tabi olanla-
rin sigortalilik suresi, 18 yasini doldurduklo-
rn tarinte baslamis kabul edilmektedir. Bu
tarinten édnceki streler icin 6denen uzun
vadeli sigorta kollarina iliskin primler ayri-
ca prim édeme gun sayilarinin hesabin-
da dikkate alinmaktadir.

Emeklilik Bagsvurusu Nereye Yapil-
mah?

4/a Kapsamindaki sigortalilann  yaslilik
ayhgi basvurularn sigortalinin en son ¢alig-
hig1 isyerinin bagdll oldugu sosyal guvenlik
merkezine yapllr. Isyerinin bagdll oldu-
gu sosyal gUvenlik merkezinde emeklilik
(tahsis servisi) yoksa basvuru Kurumca
belirlenen sosyal gUlvenlik merkezine ya-

pilir.

Emekli Ayligi Hangi Statiye Gore
Baglanacak?

Sigortalilarin birden fazla sosyal gUvenlik

statUsUne (4/a, 4/b veya 4/c gibi) ta-
bi calismasi varsa bu sUreler birbirleri ile
cakismamak kosuluyla birlestirilir. Son ye-
di yillik fiili hizmet suresi icinde fiilen primi
odenen hizmet suresi fazla olan statUye
gore, hizmet surelerinin esit olmasi halin-
de ise esit hizmet sUrelerinden sonuncu-
sunun tabi oldugu sartlardan aylik bag-
lanir.

Emekli Maasi Nasil Artar?

Sigortalilarn  emekli maasini  etkileyen
ddenen prim miktar, ortalama kazang,
sigortalinin prim gun sayisi, sigortalinin
yasl, aylk baglama orani gibi énemli kri-
terler bulunmaktadir. Ortfalama kazancin
ne kadarinin emekli ayligr olarak bagla-
nacagi, aylk baglama orani ile belirlenir.
YUksek emekli ayligi almanin en temel
kosulu yUksek matrahlar Uzerinden prim
6denmesidir. M

1 iISKUR
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DUNYA VE TURKIYE'DE
KUTUPHANELER

Yapilan arastirmalar ve kazilardan anladigimiz kadaryla kiitiiphanelerin gecmisi M O 7. yiizyila

Yilma Halis DORTLEMEZ

ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

KUtuphaneler, tarinte yazinin bulunmasi ve ardindan toplumla-
rin kUltGrel birikimlerinin artmasiyla birlikte ortaya cikan bilgilerin
belirli yerlerde ihtiyaca uygun sekilde dizenlenip, ilgili kisilerce
kullanimasi amaciyla ortaya cikan, oldukca eski dénemlere
dayanan kurumlardir. UNESCO'nun kUtUphaneler icin yaphidi
tanim; adi ne olursa olsun, ash kitap ve streli yayinlarin ya da
baska her tUrden cizgisel, gdrsel-isitsel yayinin dizenli koleksi-
yonlar ile kullanicilann bilgi, arastirma, egitim, dinlenme amac-
lan igin bunlarnn kullaniimalarnni saglayan ve kolaylastiran uz-
man kutUphanecilerin oldugu kurulustur.!

GUnUmuUzde kitUphaneler teknolojik gelismelerin de eftkisiyle
bilgiyi depolama ve uygun sekilde ilgillere sunma islevini yeni
fonksiyonlar yUkleyerek surdirmektedir. Tarihteki ilk kUtGpha-
neler bilginin son derece degerli olmasi nedeniyle yalnizca
belirli kisi ve zimrelere hizmet vermekte iken ginimizde ta-
mamen halka acik sekilde ve olabilen en hizli ve verimli sekil-
de hizmetlerini sirdUrmeye devam etmektedir. Her ne kadar
icinde bulundugumuz cagda bilgiye cok cabuk erisebilme
ve degerlendirebilime imkanlarmiz olsa da, séz konusu bilgileri
belirli bir sistematik dahilinde ve derinlemesine analiz ederken
yalnizca belli basl kaynaklardan elde edilen sig bilgiler yeterli
olamamaktadir. Uzmanlik gerektiren herhangi bir konuda bi-
limsel kistaslar dogrultusunda arastirma yapmak isteyen kisilere
en faydall olacak kuruluslar halen kitUphanelerdir. Teknolojik
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kadar uzanwor. Kiittiphaneler, baska yerde bir arada bulunmasi son derece zor olan on binlerce
kitap, belge, yazma, harita, siireli yayin, koleksiyonlar vs. ile arastirmacilarin, 6grencilerin,
merakhilarin mabetleri olma siirdiiriiyorlar. Internete ve baska teknolojik gelismelere ragmen,
barindirdiklar: zenginliklerle uzun siire vazgecilmezler arasinda yer alacaklar.

gelismeler, kUtUphanelerin fiziksel mekdan gerekliligini ortadan
kaldirabilecek olsa dahi s6z konusu kurumlarn bugin gecerli
olan tUm varlik sebepleri dijital ortamlarda da sUrecek ve insan-
Ik bilgilenme ve aydinlanma yolunda ilerledigi sirece modasi
hic gecmeyecek az sayida kurumdan biri olarak kalacaktir.

Tarihteki ilk Kitiphane: Ninova Kitiphanesi

Tarihte bilinen ik kitiphane Asurlular tarafindan M.O. 7. YUzyil-
da bugUnku Dicle nehrinin bati yakasinda Musul’a ¢cok yakin bir
yerde bulunan Ninova sehrinde kurulmustur. ik kitUphanenin
bu topraklarda kurulmus olmasi son derece normaldir. Yaziyi
ilk kesfeden SUmerler s6z konusu topraklarda yasamislardir ve
Asurlularla yakin iliski kurmalarn dolayisiyla Asurlular, insanlik ta-
rihinin erken déneminde yaziyi kullanmislardir. Mezopotamya
topraklarinda gelisen medeniyetler elde ettikleri bilgileri gele-
cek kusaklara aktarma ihtiyaci hissetmislerdir. S6z konusu istek
sonucunda kiGtUphaneleri dogurmustur. Tarihte bilinen ilk kitGp-
hanede yer alan kitaplar o tarihte gelistirilen yazi sistemi ile kil
tabletler Uzerine yazlanlardrr. Kil tabletlere yazimis kitaplar ilk
kez konularina gére diUzenlenerek kUtUphane kataloguna islen-
mislerdir. Bu sistem ayni zamanda ilk kayit koleksiyonu olarak
insanlik tarihindeki yerini almistir. Bugin Ninova kUtUphanesinde
yer alan kil tabletlerden 20.000 kadari ingiltere’ deki Britanya K-
tOphanesinde bulunmaktadir.
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Unli iskenderiye Kitiphanesi

Antik cagin en dnemli merkezlerinden biri olan Misir, tarihte bilinen
en dnemli bilim merkezlerinden ve kitUphanelerinden biri olan is-
kenderiye KUtUphanesine ev sahipligi yapmistir. Kitiphanenin ismi
tarihi dneme sahip Iskenderiye sehrinden gelmektedir. iskenderiye
kenti ismini Gnll Makedonyali BUytk Iskender’den almaktadir. BU-
yUk iskender'in Akdeniz'de kurdugu biyUk hakimiyet déneminde
feneriyle Unl0 bu 6nemli antik liman kenti BUyUk Iskender'in 8l10-
minden sonra Ptolemaios hanedanliginin hakimiyetini gegcmis ve
s6z konusu hanedanlk MO 3. yizyll baslannda tarihin bilinen en
dnemli eserlerden biri olan iskenderiye kUtiphanesini kurmustur.

KUtUphanenin kurucusu olan 1.Soter, kitGphaneyi saray yakinlo-
rinda guzel bir konuma sahip yerde insa ettirerek, buranin dnemli
birer bilim, kGltUr ve sanat merkezi olarak hizmet vermesi icin ca-
ba gdstermistir. iskenderiye Kitiphanesi yalnizca yazil kaynaklarnn
toplandigi ve kategorilere ayrilip depolandidi bir bina olmanin 6te-
sinde Ulkedeki tUm hayvan ve bitki érneklerinin yer aldigi mzesi,
rasathanesi ve botanik bahgesi olan bUyuk bir kompleks olarak
hizmet vermistir. icerisinde tOm sosyal ve pozitif bilimler icin ayn ayr
bilgi evleri olan bu bUyUk yapi icerisindeki eserleri zenginlestirmek
icin &zel kanunlar cikartilmistir. S6z konusu kanunlara gére, Misir'a
gelen tUm kitaplarnn kUtUphaneye géturdlmesi zorunlu tutulmustur.
Burada birer érnekleri cikarlip kopyalar sahiplerine geri verilirken
asillan kutUphanede tutulmuslardir.

insanlik tarihi boyunca her blyUk zenginlik ve basannin hedef gés-
teriimesinin ve bilginin yayllmasinin dnlenmesinin drneklerinden bi-
risi de iskenderiye KUtUphanesinde yasanmistir. KitUphane kimler
tarafindan yapildigi tam olarak bilinmeyen kisi ya da gruplarca
yakimistir. Ik olarak MO 47'de Julius Sezar tarafindan kusahldid
ddnemde zarar géren kitUphanenin kaynaklannin dnemli bir bo-
IUMU yok olmustur. Ancak kitUphanenin asil bUyUk yikimi, birgok
kaynaga goére Hiristiyanlar tarafindan MS 391 yilinda eserlerinin ya-
kilmasi olayidir. KitGphanenin kuruldugu dénemin hékim inancinin
paganizm olmasi nedeniyle oldukca fazla sayida pagan inang ve
ogretisini blnyesinde barindiran kitUphanenin Hiristiyanlarca he-
def gosterildigi ve sehrin hamamlarnnda yaktinldigr séylenmektedir.
2002 yilinda eski Iskenderiye KitUphanesinin bulundudu ddsindlen
bdlgede yeni iskenderiye KitUphanesi kurulmustur. Tarinte énemli
bir yere sahip olmus kitUphane yeni yapllanmasiyla birlikte, bilgiyi
yayma ve gelistirme amacini sirdUrmektedir.

iskenderiye’nin Rakibi: Bergama (PERGAMON) Kitiphanesi

Antik devrin en zengin ve bUyUk kitUphanesi iskenderiye’den son-
ra kurulmus en bUyUk kUtUphane Anadolu topraklarinda bugUnku
izmir ilinin sinirlan icerisinde bulunan Bergama kidtUphanesidir. Ber-
gama Kitiphanesi iskenderiye Kitiphanesinden yaklasik yiz il
sonra MO 2. yizyilda kurulmus olmasina karsin kentin ticaret mer-
kezi olmasi ve blyUk zenginligi sayesinde hizia bUyUyerek isken-
deriye KUtUphanesinin kitap sayisina yaklasmistir. Bunun Uzerine
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bilginin tekel olarak kalmasini isteyen dénemin Misir krali Ptoleme
Epiphenes Bergama sehrine papirls ihracini yasaklamigtir. Bu ya-
saklama Uzerine bilimsel ¢alisma yapan, kitaplar yazan ve okuyan
Bergamalilar kendi k&git intiyaclarini karsiilamak amaciyla yapimini
bildikleri fakat kullanmaya ihtiyac duymadiklarn kecgi veya koyun
derisinden yapilan parsémen kagdidini gelistirerek Misir kralinin en-
gellemelerini asmislardir. Ustelik Akdeniz iklimine daha uygun olan
parsdmen kagitlan sonraki ddnemlerde daha sik kullaniimaya bas-
lanmistir.

1800’10 yillarin son ¢eyreginde Almanlar tarafindan yapilan kazilar
sonucu kUtUphanenin yeri fam olarak tespit edilmistir. KitGphane,
kentin en merkezi yerinde kurulmustur. Bergama KUtGphanesinin
mimarisi Helenistik 6zellikler géstermekte ve icerisinde ¢ok sayida
heykel ve kaide bulunmaktadir. Sanat tarihi agisindan son dere-
ce 6nemli olan Athena Heykeli bugin Berlin MUzesinde sergilen-
mektedir. KUtUphane cevresinde yapilan kazlarda ayrica OnlU
ozan Homeros'un ve Helen dUnyasinin en bUyUk kadin lirik ozani
Lesbos’lu Sapho’'nun bustleri, Halikarnasl (Bodrumlu) Unld tarihgi
Herodotos'un ve ddneminin bircok Unld dUsinUriGnUn heykelleri
bulunmustur.

Dénemin bu cok dnemli bilim merkezinin sonu ne yazik ki iskende-
riye KUtUphanesi ile benzer olmustur. M.O. 47'de Sezar tarafindan
tahrip edilen kitUphaneye ¢ok UzUlen Misir kralicesi Kleopatra'yi
etkilemek isteyen Antonius, Bergama el yazmalarini kraliceye he-
diye eder fakat bu eserlerin tamami bir savasin ardindan yok olur.
insanligin gelismesi ve ilerlemesi icin kurulan kitiphanenin gelisimi
bazi dénemlerde insanlar tarafindan engellenmeye calisimis ve
sonunda yine insanlar tarafindan yok edilmistir.2

Ronesans’la Gelen Aydinlanma - Dinya ve Avrupa’daki
Kitophaneler

Ik kUtUphane yazinin bulundugu topraklarda kurulmustur. Tarih-
te bilinen en Unl0 ve &zel kitiphanelerden olan iskenderiye ve
Bergama KGtUphaneleri, bilim ve kiItorin 6nemsendigi, aklin ege-
men oldugu topraklarda varlik géstermistir. RGnesans ve ona bagdl
olarak ortaya cikan Aydinlanma Hareketiyle birlikte bilime verilen
onem artmistir. 15. yUzyillda EndUlUslG MUslUmanlardan matbaayi
alan Avrupalilar kitap basimina bUyUk énem vermislerdir. Bu ne-
denle Avrupa'da cok k&kli, bUyUk ve énemli kGtUphaneler ku-
rulmustur. S6z konusu kUtUphaneler kurulduklarn dénemin mimari
ozellikleri dogrultusunda, gérkemli ve yararlanicilan etkileyen yapi-
lar olmasi bakimindan da énemlidir. Avrupa’da bulunan pek cok
6nemli kGtUphane arasindan birkaci kisaca asadida yer almakta-
drr.

Avusturya Milli Kituphanesi

Avrupa’'nin tam ortasinda yer alan Viyana'da, kuruldugu dénem-
de Saray KUtUphanesi olarak adlandirlan KGtiphane, Hofburg
Hanedanliginca 1726 yilinda muhtelif saraylarda bulunan koleksi-
yonlarn birlestiriimesi, asilzadelerin bagisi ve satin alinan kitaplarla
kurulmustur. Avusturya Milli KitUphanesi, Viyana’nin tarihi impara-
torluk Saray Kuilliyesi igerisinde yer almaktadir. Yapimina 1680'de
baslanan bina, TUrklerin Viyana kusatmasi nedeniyle ertelenmek
zorunda kalmis ancak 1723'te tekrar yapimina baslanabilmistir. KU-
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tUphane binasinin cekirdedi olan bUyuk “Muhtesem Salon (Prunk "\%@Mﬁﬁ%ﬂ”ﬂggfﬁ

Salon)”, mermer sttunlar, ahsap galerileri, altin yaldizli tezyinati ve =
bUyUk tavan tablosu ile sadece mimarlk alaninda bir sanat eseri
olmaya adaydrr. icerisinde 7.4 milyondan fazla kitap ve benzeri
eser bulunan kUtUphaneden yararlanmak isteyenlerin UnlU sanat-
cllarin heykel ve fresklerini gérmeleri mUmkindur.®

UCHEDU R 1

ingiltere: Tarihi Okuma Salonu (The Old British Reading Room)

LAB

Britanya MUzesinin (British Museum) tam ortasinda yer alan tarihi
okuma salonu, Britanya KUtUphanesi tasinmadan énce ana oku-
ma salonu olarak islev gérmekteydi. Bu salon gerek mimarisiyle
gerekse igerisinde ¢alismalar yapmis UnlU kisileriyle zaman icerinde
bUyUk dnem kazanmistir. Tarini okuma salonunda calisma yapan
Onliler arasinda Muhammed Ali CINNAH, Karl MARX, George OR-
WELL, Bernard SHAW, Lenin ve Virginia WOLF gibi UnlU isimler bulun-
maktadir. Yapimina 1854 yilinda baslanan bina kullanima acildidi
gUnden beri okuyucularina hizmet vermeye devam etmektedir.
Tarihi bina halen sergi salonu ve modern bilgi merkezi olarak isle-
vini sUrdirmekte ve dinyanin en Unli mUzelerinden olan Britanya
MuUzesini ziyaret edenlerce gezilip gorilebilmektedir.*

ABD Kongre Kitiphanesi

ABD'nin baskenti Washington D.C.'de U¢ farkll binada hizmet ve-
ren kUtUphane, dinyada bunyesinde en cok kitap ve raf bulun-
duran kUtUphanesi olarak 6zel dneme sahiptir. 470 dilde 29 mil-
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yondan fazla kitap ve diger yayina sahip KutUphane, iglerinde
Gutenberg incili de déahil olmak Uzere 58 milyon el yazmasini ba-
nndirmaktadir. KitUphane ayni zamanda ABD'nin en eski federal
kGItOr yapisidir. 1800 yilinda Amerikan Kongresi tarafindan kurulan
KOtUphane, 1812 yilinda devam eden i¢ savas sirasinda tGm kolek-
siyonunu kaybetti. 1815’te ABD baskanlarindan Thomas Jefferson
tOm kitaplarini kitGphaneye bagislayarak kitUphaneye tekrar ha-
yat vermistir ve kUtUphane o tarihten itibaren gelisip, bUyUyerek
bugUnkU konumuna gelmistir.

Ulkemizdeki Kitiphaneler

Ulkemizin 900 yillik bir kitUphane gelenedi vardrr. ilk kitiphane-
ler, Anadolu’da ilk Beylikler ve Anadolu Selguklular déneminde
kurulmus, Osmanlilar tarafindan gelistiriimistir. Osmanlilarda ilk kG-
tUphane Osman Bey zamaninda iznik'te, ikincisi ise Edire’de Lala
Sahin Pasa tarafindan kurulmustur.é Osmanlilar déneminde kU-
tUphaneler vakiflar araciigiyla kurulmus, isletiimis ve gelistirilmistir.
imparatorluk tarihi boyunca basta padisahlar olmak Uzere, valide
sultanlar, sadrazamlar ve dénemin diger ileri gelenleri tarafindan
kUtGphaneler kurulmustur. Osmanl imparatorlugunun son dénem-
lerinde ortaya cikan kangikliklar, savaslar ve isyanlar kurulan bu
kUtGphanelere zarar vermekteydi. Yanginlar ve diger dogal fela-
ketler nedeniyle de kitUphaneler ve icerisindeki eserler zarar gé-
rOyordu. Ulusal bilgi varligimizin kaybolmasini &nlemek, cami, tGrbe
ve kenar mahallelerde kalmis kitaplarin toplanip derlenerek halkin
kullanimina acmak icin ikinci AbdUlhamit doneminde ilk kez devlet
bUnyesinde kurumsal bir kUtUphane kurulmasina karar verilmistir.
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ikinci Abdulhamit’in bizzat kisisel malvarigindan yaptidr destekle
Beyazit Camii KUlliyesinin imaret kisminda 1882 yilinda restorasyona
baslanmis ve 1884 yilinda KitUphane-i Umumi-i Osmant adiyla ilk
devlet kUtUphanesi hizmete aciimistir. Beyazit KitUphanesi devlet
tarafindan bizzat kurulan ilk kitUphane olup, kuruldugu dénemde
milli kitUphane islevi gérmesi de dngdrilmUstor.

KUtUphane resmi térenle acildiginda kitiphanede yalnizca Os-
manlinin ilk resmi vakanUviscisi (resmi olarak tarihi olaylar kay-
detmekle goérevli kisi) olan Mustafa Naima Efendinin, Naima Tarihi
eserleri bulunmaktadir. Zaman igerisinde Beyazit Caminden geti-
rilen kitaplar, cesitli tekke ve zaviyelerden toplananlar, satin alma
ve bagis yoluyla kitGphanede yer alan eserlerin sayisi arfinlmigtir.
Beyazit KitUphanesi kurulduktan 30 yil sonra 23.320 eseri bUnyesine
katmayi basarmistir. Osmanliya matbaanin girisinden Cumhuriyet
ddénemindeki harf devrimine kadar gegen 200 yillik strede 40.000
kadar kitabin basildigi disinUldiginde kaynak toplama ve sakla-
ma ydninde ne denli bUyUlk ve énemli calismalar yapildigr daha
iyi anlasilacaktir. KitGphane kaynaklarinda asil &nemli artis ise 1934
ylinda ¢ikarilan “Basma Yazi ve Resimleri Derleme Kanunu” ile ol-
mustur. S6z konusu kanun kapsamina alinan é kitUphaneden biri
olan Beyazit Devlet KUtUphanesi, bu dénemde 6zellikle Osmanlinin
yakin tarihi eserleri bakimindan oldukca zenginlesmistir. Eser mik-
tannda yasanan bu artis neticesinde kUtUphaneden yararlanan
kisi sayisinda da énemli artislar meydana gelmistir. Bu dénemde
Beyazit Camii KUlliyesinin imarethanesinden uyarlanan kitUphane
Bakanlar Kurulu kararlaryla killiyenin diger bélimlerinde de hizmet
vermeye baslamistir. Daha sonraki yillarda kUtOphanenin hemen
bitisigindeki discilik okulu da kitUphaneye kazandirlarak bUyUme-
ye devam etmistir.’

Beyazit KUtUphanesi, Beyazit Cami ve sahaflar arasindan Beya-
zit Meydanina bakan, mimari olarak yapildigr dénemin Uslubunu
yansitan olduk¢ca guzel iki tarihi binada, 40 binin Uzerinde nadir
eseriyle yilda ortalama 40-50 bin ziyaretciye hizmet vermeye de-
vam etmektedir.t

Milli Kitophane

Milli KitUphane, dUnyadaki érneklerinden oldukga geg bir tarih
olan 1948'de kullanicilara hizmet sunmaya baslamis, 1950'de ya-
yimlanan kurulus kanunu ile resmi kimlik kazanmigtir. KUtUphane-
nin kurulus amaci, milli kGOItOr arastirmalanna mUmkin kimak, bu
maksada elverisli bUtin eserleri ve vesikalar bir araya toplayarak
esasl bir merkez vicuda getirmek ve ayni zamanda her t0rlU ilim
ve sanat ¢calisma ve arastirmalarini kolaylastirmaktir. ?

KUtUphane kuruldugunda yalnizca bir bUroda 8.000 adet kitapla
hizmet vermekte iken, bir yil gibi kisa bir sirede biUnyesinde bu-
lundurdugu eser sayisi 60.000 seviyesine cikmistir. KitGphane yd-
neticilerinin eser sayisinda artis &ngérmesi nedeniyle bulunduklarn
bUrodan daha bUyUk yeni bir binaya ¢cikmislardir. Yeni binaya ¢ik-
tiktan kisa sUre sonra kUtUphanede bulunan eserlerin kullanicilarla
bulusma intiyaci nedeniyle, Ankara’nin en merkezi yerlerinden biri
olan Kumrular sokaktaki Cankaya Kaymakamliginin hemen yanin-




da bulunan Ankara il Halk KitUphanesi 1948'den itibaren Milli Ki-
tUphane adini almis ve eserlerini okuyucularla bulusturmustur. Milli
KUtUphanenin ilk hizmet sunmaya basladigi tarihi binanin okuyucu
salonu kUcUk olmasina karsin oldukca sirin ve tarihi bir havaya sa-
hiptir. YOksek duvarlarin arasinda 4 bUyUk mermer sUtun ortasinda
ahsap calisma masalar bulunan okuyucu salonu, arastirma yap-
maya ya da okumaya gelenleri bUyUk bir huzur icerisinde karsilar.
Ancak zaman icerisinde artan ziyaretci sayisi, materyalleri saklaya-
cak yeterli alanin bulunmayisi gibi nedenlerle yeni ve modern bina
ihtiyacr dogmustur.

BugUn Milli KGtiphane olarak kullanilan Bahgelievler girisindeki bi-
na, dinyadaki drneklerinden esinlenerek yapilmistir. Bina yapim
calsmalar 1963'te baslamis olup on yil kadar tasarlama asamasi
devam etmistir. Tasarlama asamasinin tamamlanmasiyla birlikte
1973 yiinda yapimina baslanmis ve 1983 yilinda kullanicilarn hiz-
metine girmistir.

Yapimina baslandigl dénemde sehrin disinda kalan kitGphane,
bugin sehrin en merkezi noktalanndan birinde yer aimaktadir. Uc
bloktan olusan Milli KitUphane binasinda ydénetim burolar, oku-
ma salonlari, grup ¢calisma odalar ve gUzel sanatlarla ilgili calisma
odalar bulunmaktadir. Ayrica, bir sergi salonu ile cok amacl kulla-
nilabilecek iki toplanti salonu bulunmaktadir. Bunlarnn yaninda bi-
nada; Bilgi islem Merkezi, Konusan Kitaplik, Atatirk Belgeligi, Kitap
Patoloji ve Restorasyon Laboratuar, Mikrofilm Arsivi ile ofset basim
teknigini kullanan tam donanimli bir Basimevi, Mikrofilm ve Fotog-
raf Laboratuvarn gibi gonUmuoz kGtuphanelerinde olmasi gereken
modern bélumler de yer almaktadir.

KUtUphane igerisinde yaklasik 1 milyon 270 bini basma eser olmak
Uzere toplam 3 milyondan fazla eser bulunmaktadir. Universite 63-
rencileri ve arastirmacilara acik olan Milli KitUphane haftanin her
gunu ziyaretcilerine hizmet vermektedir. Ukemizde ve dinyada
Uretilen bilgilerin depolandidi ve Turkiye'nin en bUyUk arsivine sa-
hip kUtUphane her gecen gin bUyUyerek ve geliserek yasamina
devam etmektedir.'®

Ulkemizde Kitiphanelerin Genel Durumu

Ulkemizde KUltUr ve Turizm Bakanlidl, KitUphaneler ve Yayimlar Ge-
nel MUdirigi'ne bagh 1.118 kitUphane ve diger kitGphaneler-
den bagimsiz 45 tane gocuk kUtiphanesi bulunmaktadir. Yaklasik
15,5 milyon kitaplik arsive sahip kamu kGtiphanelerimizi 2011 yilinda
toplam 18 milyonun Uzerinde okuyucu ziyaret etmistir. Ulkemizde
kUtUphanelere kayith yaklasik 750 bin kisi, 6 milyonun Uzerinde ki-
tap 6ding almistir. 2011 yiinda kGtUphanelerde yapilan 3500 civa-
nndaki kUltUrel etkinlige 780 bin kisi katilmistir. KitUphanelerimizde
calsan kUtUphaneci sayisi ise 316 gibi son yetersiz bir seviyededir.
Ulkemizde aynizamanda 43 tane gezici kitUphane bulunmakta ve
yllda ortalama 230 bin kisi bu kUtUphanelerden yararlanmaktadir.

Kamu kitUphanelerine iliskin rakamlar nGfusumuzla oranlandiginda
gelismis Ulkelerin cok altinda kalmaktadir. DUnyadaki bazi kUtUp-
haneler tek basina tUm kamu kitUphanelerinde bulunan kitap sa-
yimizi gecebilmektedir. Ulkemizde bilime verilen degerin artmasi,
kUltUrel birikim ve halkin bilinclenmesinde yasanan artislarla birlikte
gerek kUtUphane sayimin gerekse de i¢erisinde bulunan eser sayin-
da artis yasanacaktir.! m

Giintimtizde kiitiiphaneler teknolojik
gelismelerin de etkisiyle bilgiyi depolama ve
uyqun sekilde ilgililere sunma islevini yeni
fonksiyonlar tistlenerek siirdiirmektedir.
Tarihteki ilk kiitiiphaneler bilginin son
derece degerli olmasi nedeniyle yalnizca
belirli kisi ve ztimrelere hizmet vermekte
iken giintimiizde tamamen halka acik
sekilde ve olabilen en hizli ve verimli sekilde
hizmetlerini stirdiirmeye devam etmektedir.
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Yirminci yiizyilin son ceyreginde baslayan ve 1980’lerden itibaren
hiz kazanan ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanlardaki
gelismeler, 6zellikle 1990’ yillardan itibaren ¢ok daha ¢arpici

hale gelmistir. Degisimin hizini ve giictinii anlatmak bakimindan,
degisime ayak uyduramayan bireylerin, isletmelerin ve toplumlarin
ayakta kalamayacagina iliskin vurgular énem kazanmstir.

Giris

Gelismislik dUzeyi ne olursa olsun Ulkelerin ugrastigi sosyo-ekonomik problemlerin ba-
sinda issizlik gelmektedir. Bu nedenle, akademik literatUrde ve Ulkelerin politikalarinda
issizlikle mUcadele énemli bir yer futmaktadir. Emegin istihdam edilebilifligi ve verim-
liligini arfirmada egitim-istihdam iliskisinin &nemine isaret edilmis ve dnemili tartisma-
lar ortaya konulmustur. Bilisim teknolojisi ve bilgi ekonomisinin &dne ciktigi ve ekono-
minin merkezinin yer degistirmeye basladigi 1980'li yillardan itibaren énem kazanan
neo-liberal politikalar, bu alandaki tartismalara yeni boyutlar kazandirmis ve egitimi,
kapitalist ideoloji gergcevesinde emegin yeniden Uretiminde &énemili bir arag olarak
dUsUnmUstUr. Bu yaklasimlar egitimin ticarilestiriimesi ve metalastinimasi gibi kavram-
lar etrafinda yeniden tartisimasina neden olmustur. Bir taraftan egitimle ilgili olarak
kamunun rolleri yeniden belirlenmeye calisiirken diger taraftan egitime sermayenin
talepleri dogrultusunda dizen verilmeye calisimaktadir.



Egitim istihdam iligkisinin Teorik Cercevesi

Gerek gelismis gerekse gelismekte olan Ulkelerde isgUlcU piyasasinin talep ettigi nite-
likler ile egitim sisteminin arz ettigi nitelikler arasindaki uyusmazlik, isgUcU piyasasinin en
6nemli sorun alanlarindan biri olarak karsimiza cikmaktadir. Daha acik bir ifadeyle, isin
gerektirdidi niteliklerin neler oldugu, bu niteliklerin nasil olusturulabilecedi ve egitimsel
niteliklerin bireyin isgucU piyasasindaki yerini ne dlcUde belirledigi gibi konular isglcu
piyasasina iliskin temel tartisma eksenlerinden birini olusturmaktadir. Egitim ve eko-
nominin kesisme noktalarini olusturan bu hususlarla ilgili teorik aciklamalar ve ampirik
calismalar, temelde isgucuU piyasasi analizlerine dayanmaktadir.

EQitim ve Uretim sUreci arasindaki yakin iliskiye ragmen, egitimin ekonomik yapi aci-
sindan oynadidi rolUn arastinimasi ve egitimin ekonomik analizlere konu edilmesi cok
eskilere dayanmamaktadir. Egitim ve ekonomi arasindaki iliskiyi tam anlamiyla incele-
meye baslayan 1950'li yillardan itibaren Neo-klasik iktisatcilardir. Beseri Sermaye Teo-
risi olarak ortaya konulan bu ¢alismalardan sonra egitimin isgicU verimliligi, ekonomik
gelisme ve istihdam ile iliskisi konusunda ciddi arastirmalar yapilmaya baslanmistir. Bu
arastrmalardan elde edilen sonuclar, insangUtcU/egditim planlamasi ¢calismalarina da
yansimis ve ¢ok sayida egitim politikasinin temelini olusturmustur. GinUmuizde pek
cok Ulkede, bu bakis acisiicinde olusturulmus politikalar uygulanmakta ve insangici/
egitim planlamasi ¢calismalar yapiimaktadir'.

Neo- klasik iktisatcilarin 1950'li ve 1960’ll yillarda yoksulluk, ekonomik gelisme, serma-
ye dagiimi ve issizlige iliskin endiseleri sonucunda yapmis olduklan ¢alismalar, beseri
sermayeye ydnelik analizlerin gelismesine neden olmustur?. 1950'li yillann sonlannda
Schultz, Mincer ve Becker gibi bazi neo-klasik iktisatcilar, Smith ve Mill'in egitimi “gele-
cekteki kazang kapasitesine yapilan bir yatirm” olarak kabul eden; egitim, istihdam
ve Ucretlerin belirenmesi arasinda iliski kuran goérUslerini yeniden kesfetmisler ve bu
gorUsleri temel alarak Beseri Sermaye Teorisi'ni orfaya koymuslardir. Bu sayede, 18.
ve 19. yy'larda Uzerinde yeterince duruimayan “beseri sermaye” faktord, 20. yy'in 2.
yarisinda gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde bircok arastirmaya konu olmustur.

Beseri Sermaye Teorisi'ne gore; egitimsel nitelikler, istihdam dUzeyi ve Ucreti etkileyen
bir faktér olarak ele alinmistir. Beseri Sermaye Teorisi'nin temel varsayimi, egditimin ve-
rimliligi ve bunun sonucunda yasamboyu kazanglar arttirdigr ydnindedir. Bu yaklasim
icinde, daha yUksek dUzeyde egitim gbren bireylerin elde ettikleri daha yUksek ka-
zanglar, onlarin artan verimliliklerinin ve bu anlamda ekonomik bUyUmeye katkilarinin
bir 6lcUs0dUr3.

Beseri Sermaye Teorisi'ne gére; bireylerin sahip olduklan beseri sermaye birikimindeki
farklliklar verimliliklerinin ve rekabet giglerinin de farkllasmasina neden olmaktadir “.
Firmalar verimlilik dUzeyleri daha yUksek olan bireylere daha yUksek Ucret 6demek-
tedir. BOylece beseri sermayesini daha fazla gelistirmis olan bireyler, daha Uretken
olmalar sebebiyle digerlerine oranla daha yUksek gelir elde etmektedir. Bu baglam-
da, bir egitim programi gelecekte daha fazla gelir elde etmeyi sagliyorsa, bireyler bu
programa yatinm yapmayi tercih edeceklerdir. Ayni sekilde bu durum, firmalarn eko-
nomik krizler karsisinda daha dayanikl olmalarni ya da daha az zararla kapatmalarini
saglamaktadirs.

Neo-klasik iktisatcilardan sonra isgUcU piyasast ile ilgili analizler, isglcU piyasasinin ken-
di icinde bUtinlUk gésteren alt piyasalara bélinmesine dayanan c¢esitli teorik yak-
lasimlar cercevesinde gelistirilmistir. Literatirde “BélonmUs” ya da “Tabakal” Isgic
Piyasalar Teorileri olarak adlandirlan bu yaklasimlarin ortak gérisu; isgucU piyasasinin
birbirinden farkl islerin bulundugu, farkl 6zelliklere sahip isglcUnUn istihdam edildidi,
ayrica Ucret yapilarninin, ilerleme olanaklarnin ve kurumsal dizenlemelerin de farklilas-
111 birincil ve ikincil piyasalardan olustugu yénindediré. Bu bdlinme istihdam, issizlik,
gelir dagilimi ve ayrnimcilik sorunlarn Uzerinde dogrudan etkiye sahipfir.

isgUcl piyasasinin bdlinmesini birbirinden farkl bicimlerde aciklayan teorik yaklasim-
lar, egitimin isgUcU piyasasindaki rolune iliskin farkl bakis agilarina sahip olsalar da, ge-
nel olarak &érgUn egitim ve istihdam arasindaki iliskinin zayif oldugu ve isteki yetistirme-

Ozellikle gelismekte olan
ekonomilerde ve Ttirkiye'de
isgtictinii piyasalarin
istedigi beceri ve yetkinliklere
kavusturmak énemli bir
problemdir.

1 iISKUR



. GENIS ACI

lerin istihdam, verimlilik ve Gcretlerin be-
lilenmesi acisindan daha bUyUk 6nem
tasidigi noktasinda birlesmektedirler’.

B&IGnmUs isglcU piyasasi teorilerinin ilki
Dual isgUcU Piyasasi Teorisi’dir. Dual isgU-
cU Piyasasi Teorisi'nde, isgucU piyasasinin
istikrarl ve goreli olarak iyi 6denen “iyi
isler"in oldugu bir birincil alan ve istik-
rarsiz, k&t 6deme yapilan “kotU igler”in
bulundugu ikincil bir alan seklinde kati bir
segmentasyona sahip oldugu kabul edil-
mektedir. Bununla birlikte, egitim isgUcU-
nUn verimlilik potansiyelini artiran bir fak-
tér olarak degerlendiriimemekte; sadece
isverenlerin ise alma strecinde kullandik-
lan bir unsur olarak ele alinmaktadir.

Isgiicii piyasasimin talep

ettigi nitelikler ile egitim
sisteminin arz ettigi nitelikler
arasindaki uyusmazlik, isgiicii
piyasasinin en 6nemli sorun
alanlarnndan biri olarak
karsumiza ¢cikmaktadir.
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isglcU piyasasi andlizinde egitimin tek
belirleyici faktér olarak ortaya konulma-
sinin yetersiz oldugunu ileri sUren ve istih-
dami etkileyen diger ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktdrleri de dikkate alan teorik
gorUslerden bir digeri Eleme Hipotezi'dir.
Eleme Hipotezi'nde temel olarak egitimin
gerekli bilgi ve becerilerin kazandirimasi
yoluyla isglcUnUn verimliligini artirmada
tek basina efkili olmadigini ve daha ¢ok
bir “sinyal” islevine sahip oldugu belirtil-
mektedir®. Eleme Hipotezi de Beseri Ser-
maye Teorisi'nde oldugu gibi egitim ve
gelirler arasinda pozitif yonlU bir iliski oldu-
gunu kabul etmekte; ancak sz konusu
iliskinin nedeni konusunda Beseri Serma-

ye Teorisi'nden farkllasmaktadir. Daha
once de dedinildigi gibi Beseri Sermaye
Teorisi'nde egitim dogrudan verimliligi ar-
tiran bir unsur iken; Eleme Hipotezi'nde is-
veren tarafindan hangi iscinin daha nite-
likli oldugunun belirlenmesinde bir eleme
araci rolunU Ustlenmektir. Bu baglamda,
cesitli editim belgelerine sahip olan bi-
reylerin ise girmeleri ve ise giris sonrasin-
da elde edebilecekleri terfi imkanlar ile
yUksek gelirler, daha verimli olmalarina
degil, daha yUksek derecelendirimeleri-
ne dayanmaktadir.

Son olarak, temelini Eleme Hipotezi cer-
cevesinde ortaya konulan goéruslerden
alan is Rekabeti Modeli, Thurow ve Lucas




tarafindan 1970'li yillarda gelistiriimistir®.
EQitim belgelerinin  gelecekteki verim-
lilik ve yetfistirilebilirige etkisi olan ¢esitli
Ozelliklerin géstergeleri oldugunu, ancak
gelecekteki is performansini dogrudan
etkilemeyecegini ileri stren yaklasim,
isteki verimliligin isgUcU nitelikleri ile de-
gil, isin ozellikleri ile baglantili oldugu ve
isglcU piyasasindaki isleyisin  temelde
“isgucU arzinin farkl isler arasinda da-
gifimasi” seklinde gerceklestigini kabul
etmektedir. Bununla birlikte, is Rekabeti
Modeli de Beseri Sermaye Teorisi ve Ele-
me Hipotezi'nde oldugu gibi egditim ve
gelirler arasindaki iliskiyi 6ngdrmektedir.
Ancak geliri, isgucUnU daha verimli hale

getirmek icin verilen, firmaya 6zgU bilgi-
lerden bagimsiz olarak ele almakta ve
editimi de daha kolay yetistirilebilir isgU-
cUnU tespit etmede kolaylik saglayan bir
ara¢ olarak degerlendirmektedir.

Ekonomik ve Sosyal Alanda
Yasanan Degisim

Yirminci yUzyilin son ceyreginde baslayan
ve 1980’'lerden itibaren hiz kazanan eko-
nomik, sosyal, kUltUrel ve siyasal alanlar-
daki gelismeler, 6zellikle 1990’ yillardan
itibaren ¢cok daha carpici hale gelmistir.
Degdisimin hizini ve guicUnU anlatmak bo-
kimindan, degisime ayak uyduramayan
bireylerin, isletmelerin  ve toplumlann

ayakta kalamayacagdina iliskin vurgular
dnem kazanmistir’®. Degisimin en dnemli
ozelligi, ekonominin adirik merkezinin yer
degistirmesi, isglcUnUn yapisinda ortaya
clkan degisim ve degisime ydn veren te-
mel degiskenin bilisim teknolojisi olmasidir.

Ozellikle 1990’ yillardan itibaren, dedi-
simin ve ekonomik gelismenin merkezi
ingiltere, Amerika ve Avrupa Birligi'nden
Brezilya, Cin, Hindistan ve Rusya'ya kay-
migtir. Bu Ulkeler icerisinde Rusya, kultUrel
anlamda sahip oldudu geleneksel kUltU-
run etkisinden kurtulamadigi igin durgun-
lugunu korumaya devam etmektedir.
Ancak Cin, Hindistan ve Brezilya hem
sahip olduklar geng nufuslar ile hem de
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ekonomik gelismenin belirleyicisi olan ser-
maye olusumu hizi ile yUzlerce yildir eko-
nomik glcUn temisilcisi olan Amerika ve
Bafi DUnyasi'na karsi avantajli hale gel-
mislerdir. Hatta yirmi birinci yUzyilin yUkse-
len ekonomileri olarak “gelecegdin on bir
Ulkesi” olan Meksika, Nijerya, Misir, TUrki-
ye, Iran, Pakistan, Banglades, Endonez-
ya, Vietnam, Giney Kore ve Filipinler'in
degdisimin ve ekonomik gelismenin yeni
agirik merkezinde yer alan Ulkeler olaca-
gina isaret edilmektedir''. 2010 yili itiban
ile en bUyUk 2500 halka agik sirketin yari-
sinin Kuzey Amerika ve Bati Avrupa digin-
da yer almasi, 2000 yiinda dinya GSH’
sinin %77'sine sahip olan zengin Ulkelerin
payinin 2050 yilinda %32'ye disecegdinin
tahmin edilmesi, zengin Ulkelerin nGfusla-
rinin azalmasina karsilik yukanda belirtilen
Ulkelerin  nufuslarnin - artmaya  devam
etmesi, 2000 yilinda Cin GSYIH’sinin sekiz
kati olan ABD GSYiH'sinin, 2010 yiinda
2.5 katina dUsmesi ve 2027 yilina kadar
Cin'in bu alanda lider olacaginin én-
gbrilmesi ekonominin agirik merkezinin
kaymakta oldugunu go6steren deliller
olarak gosteriimektedir'.

Degisime yon veren ikinci temel degisken
“bilisim teknolojisi"dir. Yirminci yUzyilin sa-
nayi teknolojisinin yerini bilisim teknolojisi
almigtir. Bilisim teknolojisinin dne ¢ikmasi,
bir taraftan yirminci yUzylin sanayi mal-
larnnin Urefiminde kullanilan agir sanayi
teknolojilerinin terk edilmesi, ucuz, kUgUk,
gUclU ve hizl bilisim teknolojisinin yaygin-
lasmasi ve hiz kazanmasina yol acarken
diger taraftan da bu teknolojilere bagli
olarak ticareti ve Uretimi yapilan mallarin
degismesine yol acmistir. Degerin kay-
nagdl degismis ve “sanayi ekonomisi’nin
yerini “bilisim ekonomisi” almis'®, piyasa-
larda alinan- satilan mallar ve Uretim arti-
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sinin &ne cikhdi sektérler marjinal maliyeti
nerede ise sifira yakin olan bilgi Uronleri
ve sektdrl olmustur.

Bati ekonomileri Uretimlerini diger Ulkele-
re kaydirdiklan icin istihdamda daralma
yasarken diger taraffan da yasanilan
krizlerin sikigina bagdl olarak istihdamlarn
daha kirlgan hale gelmistir. Bu Ulkelerde
ortaya cikan isgUcu intiyaci daha ¢ok bi-
lisim ekonomisine bagli sektérler ve mal-
larda olmaktadir. Artan rekabet, daralan
istihdam ve &ne cikan bilisim teknolojileri
bati ekonomilerinde egitimin ve istihda-
min hem maliyetler acisindan hem de
fonksiyonlarn acisindan yeniden tartisil-
masina neden olmus ve bu tartismalar
halen devam etmektedir. Yeni ekonomi-
ler ise bir taraftan kiresel rekabet nedeni
ile firmalarn isglGcU maliyetlerini en aza
indirme cabalar, diger taraftan tUketim
toplumu anlayisinin gelismesi ve hizmet
sektérlne dayall bir ekonomik canliigin
da efkisi ile gerceklesen yUksek blyUme
oranlarina ragmen istihdam firsatlannin
yeterince artinlamadidr ekonomiler ol-
mustur. Rekabet ve blyUme politikala-
rn ucuz, verimliligi yUksek, uzun calisma
saatleri yUkU ile karsi karsiya olan ve so-

rumluk alanlan ve uzmanlik alanlan ge-
nisleyen bir isglcUnUn ortaya ¢cikmasina
neden olmustur. Bu nedenle egitimin
isgUcUnUn istihdam dUzeyini artinci etki-
sinden daha ¢ok verimliligini artinci etkisi
one ¢ikmigtir.

Artan issizlik Sorunu ve Egitim-
istihdam iliskisine Yonelik Yeni
Tarhgmalar

Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin so-
run alanlarnnin ilk siralarnnda artan issizlik,
kayit disiik ve yoksulluk gelmektedir. Bu
alanlar birbirleri ile ¢cok iliskilidir ve adeta
biri digerinin nedenidir.

BUyUme teorileri incelendiginde emek,
sermaye ve teknolojinin en dnemli degis-
kenler oldugu goérUimektedir. Bu bilesim-
de hangi unsurun &ne cikhidr istihdam ve
issizlik sorununu da belirleyecektir. Bilisim
ekonomisi ve teknolojisinin 6ne cikhgl,
neo-klasik modelin zirveye ulastgr guni-
muUz kUresel dUnyasinin ve bUyUk reka-
bet anlayisinin dncU sektodrleri hizmetler,
medya ve ficaret sektérleri oimustur. Do-
layisi ile 1970’'lerden itibaren ekonomik
krizlerin sikigina bagl olarak kesintiye ug-
ramis olsa da surekli bUyUme gdzlenmek-
tedir. Nitekim 1971 yilinda Japonya'da
% 4.4, ABD'de 3.4, OECD, Dinya'da 3.7
ve TUrkiye'de 5.6 olan bUyUme oranlari,
1980 ve 2008 krizlerinde negatif ya da
dUsUk hizli bUyUme degerleri haric son-
raki yllarda artmaya devam etmistir'.
Kriz sonrasi bUyUme oranlan 2012 yilin-
da Japonya'da % 1.6, ABD'de 2.2 ve
OECD'de 1.4 olarak gerceklesmistir. Ge-
lismis Ulkelerin dUsuk hizli bUyUme oran-
larna karsilik 2007 yiindan itibaren eko-
nomik gelismenin yeni merkezleri olan
Brezilya ortalama % 5.5, Cin 10, Hindistan
9, Endonezya é ve Rusya 2009 yili haric
5 oraninda bUyUmUstUr. TUrkiye'de daha




dUsUk oranlarda gérilmekle birlikte 2009
yil hari¢ ortalama % 5'ler civannda bUyU-
me gerceklesmistir's.

Kriz yillan hari¢c surekli bUyUyen bu Ulke-
lerde issizlik oranlarn, Japonya'da 2000
ylinda % 5 iken 2011 yiinda degerini ko-
ruyarak 4.8 olmustur. Bu oranlar ABD'de %
4'den 9.1'e, OECD'de 6.3'den 8.2'ye yUk-
selmistir. AB(15 Ulke)'de % 8.4'den 9.7'ye
yUkselmistir. TUrkiye'de ise % 6.7 olan oran
2011 yilinda 9.8’e yUkselmistir. 2012 Ekim
ayi itibariile % 9.1'dir.

YUksek oranli bUyUmenin yasandigi yeni
ekonomilere iliskin ayrnintili issizlik rakam-
larna ulasmak mMUmkUn olamamaktadir.
Ulasilan sinirl bilgiler gcergevesinde Rusya,
Cin ve Brezilya gibi Ulkelerde issizlik oran-
lar 2005 yiinda sirasiile % 7.6, 4.2, 9.8 iken;
bu oranlar 2010 yiinda sirast ile 7.5, 4.1 ve
6.7; 2012 yiinda ise sirasi ile 6.0, 4.1 ve 6.0
olarak gerceklesmistir ve kUgUk oranl da
olsa dUsUs gbstermeye devam etmek-
tedir. Hindistan ile ilgili issizlik oranlarna
ulasilamamus, ILO kayitlanndan elde edi-
len bilgiye gére; 2005 yilinda 39.348 bin
olan issiz sayisi 2008 yilinda 39.112 bin'e
dUsmUstUr'e.

Gorildugu Uzere, kriz yillan disinda yasa-
nilan blyUme oranlarina ragmen issizlik
artmaya devam etmektedir. Issizlik oran-
larnnin yUksekligi yaninda &zellikle geng is-
sizliginde yasanilan artiglar ve issiz kalinan
sUrelerin uzamas! problemin ciddiyetini
ortaya koymaktadir. Ozellikle gelismekte
olan ekonomilerde ve Turkiye'de isgucuU-
nU piyasalarn istedigi beceri ve yetkinlik-
lere kavusturmak énemli bir problemdir.
Bu Ulkelerde nUfusun egitim dUzeyinin
hala dUsUk oranlarda seyretmesi ve ye-
terli mesleki donanima sahip olmamasi
istihdam edilebilirligin ve verimlilik artisla-
rnin dninde &énemli bir engel olarak dur-
makta ise de konu egitim-istihdam iliskisi
ya da iliskisizligi ile aciklanamayacak ko-
dar énemli ve karmasiktir.

Gecmiste bireyin topluma uyumunu sag-
layan bir sire¢c olarak degerlendirilen
egitim ve egitim kurumlan, 1980'lerden
itibaren ve &zellikle son yillarda insan ser-
mayesi olarak ele alinmis ve ekonomik
yatinm araci olarak gérGlmustUr. Boyle-
ce egitim, toplumsal alandan ekonomik
alana kaymis ve sermaye icin karligi te-
mel alan bir yapiya bOrGnmUstr.

Turkiye'de de egitim politikalar konusun-
da benzer yaklasimlar gézlenmektedir.
Kalkinma planlarinda, hokUmet prog-
ramlannda ve akademik literatirde sU-
rekli egitim istihdam iliskisi &ne ¢ikarimak-
tadir. 2012 Ulusal istihdam Stratejisi'nde
de egditimin 6nemine isaret edilmis ve
issizlikle mUcadelede; erisilebilir bir egi-
fim sistemi icerisinde herkese okuldnce-
sinden baslayarak temel beceri ve yet-
kinliklerin  kazandinlaocagna, genel ve
mesleki egitimin kalitesinin arfinimasina,
hayat boyu 6grenme sisteminin kurulma-
sina ve egitim ile isglcU piyasasi arasin-
da uyumun kurulacagina isaret edilmesi
bunu dogrulamaktadir'.

1970’li yillardan itibaren egitim-istihdam
iliskisinin 6nemine isaret edilmesine ve
gerceklestirilen ekonomik bUiyUme oran-
lanna ragmen issizlik oranlarnin artmasi,
issiz kalinan sUrelerin uzamasi ve geng
issizliginin (X,Y,Z ve R kusagi tartismalari)
kronik hale gelmesi, issizlikle mGcadelenin
egifim-istihdam iliskisinden daha ¢ok kal-
kinma politikalar ile ilgili bir yoninin ol-
dugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle is-
fihdam ve issizlikle mUcadeleyi esas alan
insan merkezli kalkinma politikalar ile k-
resel rekabetin dngdrdUgu sermayenin
emrindeki neo- klasik egitim politikasi pa-
radoksu gideriimeden, egitimin ticarilesti-
rimesi ve emegin yeniden Uretfimi icin bir
arac olarak dUsunlimesinden vazgecil-
medigdi sUrece issizlik problemine ¢dzim
Uretmek mUmkUn gérinmemektedir.

Sonug

Emegin istihdam edilebilirigini ve verimlili-
gini artrmada egitim énemli bir ara¢ ola-
rak kabul ediimektedir. Bu ayni zamanda
Ulkelerin rekabet gucUnU de yakindan
ilgilendirmektedir. Bu nedenle isglcunin
vasif duzeyini artrmaya ve egitim-istih-
dam fliskisini saglamaya yoénelik egitim
politikalarina devam edilmelidir. Bu an-
lamda her Ulke icin egitim harcamalar
en azindan sabit sermaye yatinmlan ka-
dar dnemlidir. Ancak, egitimi hakim ide-
olojinin gérusleri cercevesinde, emegin
yeniden Uretimi ve maliyetleri dUsirme
araci olarak 6ngdrmek ve ekonomik bu-
yUmenin yaninda foplumsal kalkinmayi
6ngdren insan éncelikli kalkinma politika-
lanniihmal etmek yapilabilecek en blyUk
hata olacaktir. Egitimden beklenilen top-
lumsal fayda gdz ardi ediimemelidir. m
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ILISKISI

Ttirkiye'de egitim durumuna gore istihdam oranlarina bakildiginda
egitim diizeyi arttik¢a istihdam oranlarimin da yiikseldigi
gozlenmektedir. En yiiksek istihdam oranlan ytiksekokul ve fakiilte
mezunlannda goriiliirken, en diisiik istihdam oranlar ise okuma
yazma bilmeyenlerde goriilmektedir. Bu durum egitim diizeyi ile
istihdam arasinda griglii bir iliski bulundugunu gostermektedir.

Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalarn (SETA) Vakfi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg adina 2012 yilinda Turkiye isgicU piyasast ile ilgili Tdrkiye 'nin insan Kaynaginin
Belilenmesi adi altinda kapsamli bir calisma yapmistir.! Calisma kapsaminda, TUrkiye
genelinde 107 firma ile derinlemesine mUlakat yapilmis ve 2.018 firmanin isveren tem-
silcisine anket uygulanmistir. Isveren temsilcileri ile géristimesi sektérlerin insan kay-
nagi talebini agik bir bicimde ortaya koymus ve egitimli isgUcU ile isverenlerin talep
ettigi isglcU niteligi arasinda ciddi uyumsuzluklar oldugu tespit edilmistir. Bu dogrul-
tuda ozellikle egitim ve istihdam iliskisi baglaminda Turkiye isgicU piyasasina ydnelik
politikalarnn dnemi vurgulanmistir. Bu yazida, SETA raporu bulgular isiginda TUrkiye'de
egitim ve istihdam iliskisine 15k tutacak baz tartisma ve tespitler ele alinmustir.

Egitim Durumuna Goére istihdam

TUrkiye'de egitim durumuna goére istihdam oranlarina bakildiginda egitim dUzeyi art-
tikga istihdam oranlarnnin da yUkseldigi gézlenmektedir. En yUksek istihdam oranlan
yUksekokul ve fakUlte mezunlarinda goérolirken, en dUsUk istihdam oranlari ise okuma
yazma bilmeyenlerde gérUimektedir. Bu durum egditim duzeyi ile istihdam arasinda
gUclU bir iliski bulundugunu goéstermektedir. Fakat dikkate deger bir husus, genel lise
mezunlannin istihdam oranlarinin, ilkokul ve ortaokul veya dengi meslek okullardan
mezun olanlarin istihdam oranlanndan dUsUk olmasidir (Tablo 1).



L [2004]2005 12006 12007 | 2008 2009 [2010 12011 2012 ]

Okuma-yazma bilmeyen 20,6 189 178 17,1 169 173 18,6 19,6 19,6
Okuma yazma bilen fakat bir 29,3 280 274 263 266 268 287 304 31,5
okul bitrmeyen

ilkokul 43,9 43,5 43,6 43,2 433 432 453 47,5 49,1
Ortaokul veya dengi meslek okul 49,6 53,5 543 56,1 559 539 560 578 59,1
Genel Lise 42,4 42,8 42,7 42,1 42,9 42,6 433 455 46,3
Lise dengi meslek okul 54,8 56,1 563 568 574 552 57,1 583 6572
YUksekokul veya fakUlte 69,1 692 70,1 698 698 685 701 710 71,4
iIkégretim 12,7 174 194 228 253 251 288 31,8 340

Yukarida isaret edildigi gibi, 6zellikle lise mezunlarinin istihdaminda ciddi sorunlar goé-
riimektedir. Gercekten de, en yiksek issizlik orani lise mezunlarndadir (Tablo 2). issizlik
genel lise mezunlariicin bir sorun oldugu gibi meslek lisesi mezunlari icin de sorun teskil
etmektedir. issizligin sorun oldugu bir baska grup ise Universite mezunlandir. Issizligin
cok cesitli nedenleri vardir ve SETA raporunda sunulan bazi bulgular, asadida ézetlen-
digi Uzere, bu nedenlerin bazilarini anlamamiza yardimei olmaktadir.

| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 | 2010 [2011 |2012

Okur-Yazar Olmayanlar 4,3 4,9 48 52 6,3 80 60 446 4,0
Lise Al EGitimliler 9.7 10,1 9.8 98 10,7 139 11,6 93 8.5
Lise 147 139 140 139 141 180 159 126 127
Mesleki veya Teknik Lise 16,0 136 11,8 120 11,7 156 132 110 102
YUksekogretim 122 100 96 9.7 10,3 121 11,0 104 11,1

insan Kaynaklan Talepleri

SETA tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina goére, ise almada egitim durumunun
6nemi, mavi yaka ve beyaz yaka i¢in birbirinden aynsmaktadir. Mavi yaka is pozisyon-
lannda mesleki ve teknik lise mezunlar tercih edilirken, beyaz yaka is pozisyonlarinda
Universite mezunlar isverenler tarafindan tercih edilmektedir. Firma dlcegdi bUyidUk-
ce beyaz yaka is pozisyonlar icin talep edilen egitim duzeyi artmaktadir. Fakat bazi
firmalar ciraklik okulu mezunlarini meslek lisesi mezunlarina goére tercih eftiklerini be-
lirtmislerdir. Bu tercihin muhtemel nedeni, cirakliktan gelen kisilerin daha tecribeli ve
beklentilerinin daha dUsUk olmasiyla iliskili olabilir.

Calsmada yer alan bulgulara gére katilimcilarnn yalnizca dértte biri isgicinin aldidi
egitimden memnuniyetsiz oldugunu dile getirmistir. Bu durum verilen egitimin mevcut
is sektorleriicin yeterli oldugunu gdstermektedir. Asil sorun, isglicU vasfinin mevcut sek-
térlere gdre yUksek olmasi nedeniyle ortaya c¢ikan istihdam sorunlandir. Calismada
bununla ilgili ilging bulgulardan biri de firmalarn dolduramadiklar pozisyonlar arasin-
da en yUksek paya vasifsiz eleman olarak fanimlanan is pozisyonlarinin sahip oldugu
gdrilmektedir. Bu bulgu, ISKUR'un daha énce ortaya koydugu verilerle de uyumlu-
dur.? YUzde yirmiler civarnnda geng issizlik dUzeyinin oldugu TUrkiye'de en ¢ok ihtiyag
duyulan pozisyonun vasifsiz eleman pozisyonu olmasi carpici bir bulgudur. Firmalarin
gelecege yonelik beklentilerine iliskin verdikleri yanitlar, ileride doldurmakta en ¢ok
zorluk cekecekleri pozisyonun vasifsiz eleman olacagdr ydnindedir. Buna karsin, firma-
larnn en ¢cok aradidi ve doldurmakta en fazla zorluk cektikleri pozisyonlarin, nispeten
daha az nitelik ve beceri isteyen meslek gruplarn oldugu gériimektedir. Universite me-
zunu issizlik oranlarnin % 10'un ve lise mezunlar (genel lise + mesleki ve teknik lise) issiz-
lik oranlarinin % 20'nin Uzerinde oldugu kosullarda, firmalarn eleman bulmakta gu¢lik
cekeceklerini belirtmesi egitim ile istihdam arasindaki uyumsuzlugun énemli bir géster-
gesidir (Tablo 2). BUtONn bu veriler birlikte degerlendirildiginde, ileri teknoloji ve sanayi
sektérinUn gerektirdigi yUksek nitelikli calisanlara olan talebin dUsUk oldugu ve bu to-
lebi artiracak kosullarn isgbcU piyasasinda henlz yeterince olusmadigi gériimektedir.

Firmalarin is pozisyonlarini dolduramamalarinin bir baska nedeni de ¢calisanlarin sanayi
sektérinden giderek uzaklasmasi ile ilgilidir. isglicUnin sanayi sektérinden uzaklas-
masinin temelinde degdisik nedenler yatmaktadir. Calisanlara verilen Ucretlerin dUsuk
olmasi, is ortami kosullar, toplumun sanayide c¢alisanlar hakkindaki algisi ve onlara

Tablo 1. Egitim Durumlarina Gére
Istihdam Oranlari

Kaynak: TUIK, Hane halki isgUcd istatistikleri internet
veri tabani, 2012. (2012 yil verileri, Ekim itibariyledir.)

Tablo 2. Egitim durumuna gére
issizlik oranlan (%)

Kaynak: TUIK Hane halki isgUcy istatistikleri internet
veri tabani, 2012. (2012 yili verileri, Kasim itibariyledir.)
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atfettigi sayginlk gibi hususlar muhte-
mel nedenlerdir. BUyUk sehirlerde sa-
nayi yerlesim yerlerinin sehir disinda ve
toplumdan izole olmasi da sanayiden
kacisin - muhtemel nedenleri arasinda
yer almaktadrr. Ozellikle mesleki ve tek-
nik lise mezunlannin asgari Ucretle veya
biraz fazlasi Ucretle isbasi yaptinimalari,
onlarn sanayi sektérinden uzaklasarak
kosullar daha iyi olan hizmet sektérine
yénelmelerine neden olmaktadir. Bu ise
maliyeti yUksek olmasina ragmen sana-
yiye ydnelik mesleki egitim almigs kisilerin
kaybedilmesi, daha acik ifadeyle kay-
nak israfi anlamina gelmektedir. Ayni du-
rum beyaz yakadaki Universite mezunlari
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icin de gecerlidir. Bu durum, isgUcU piya-
sasindaki verimliligi ve Uretimin etkinligini
ciddi élcUde dUsUrmekte, issizligin yapisal
soruna dénUsmesine neden olmaktadir.

Bircok calismada vurgulandigi Uzere,
piyasanin talepleri ile egitim arasindaki
uyumsuzluk, issizlik sorununu artirmak-
tadir® Firmalar eleman bulamazken
genclerde issizlikten yakinmaktadirlar. Bir
anlamda isgicO atil kalmaktadir. isgticU
piyasasi ile ilgili yapilan arastirmalara gé-
re, calisanlar vasif dUzeylerinin altindaki
islerde calismaktadirlar.* SETA raporunun
bulgulan bu sonuclar ile értUsmektedir.
Bu durumda, Ucret ve is tatmini konula-
rnda sorun ortaya ¢cikmakta ve ekono-

mik etkinlik bozulmaktadrr. is ve Ucret tat-
minsizligi isgUcU sirkOlasyonunu arfirmak-
ta, isglcU ¢cok kugUk Ucret degisimlerine
duyarl hale gelmektedir. Bu da firmalara
maliyet yUklemektedir. Sanayi sektérin-
de de benzer bir durum séz konusudur.
Sanayinin ihtiyacr olan vasif ve beceriler-
le mevcut isglcUnUn sahip oldugu vasif
ve becerilerin uyusmadigi gérGimektedir.
Ayrica firmalarin en cok ihtiyac duya-
caklanni belirttikleri vasifsiz eleman tani-
mi, aradiklar elemanin gergekten vasifsiz
olmasi degil, pratikte yapilacak isin ge-
rektirdigi beceri ve vasiflarin cok yUksek
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu-
na ydnelik olarak basta mesleki ve tek-



nik egitimler olmak Uzere bu durum g6z
6nunde bulundurularak piyasanin ger-
cekte ihtiyac duydugu niteliklere sahip
eleman yetistirimesine ydnelik calismala-
ra ihtiyag vardir.

2023'te Turkiye'nin dinyadaki ilk on eko-
nomiden biri olma hedefi dikkate alindi-
ginda, Oniversite egitimi ile vasif dizeyi
artan isglcune yodnelik istihdam olanak-
lan olusturulmasi dnem arz etmektedir.
YUksek becerilere sahip egitimli kisilerin
mevcut istihdam sorunlari, Universite kon-
tenjanlarini da tersten etkilemektedir.
Mezunlarnnin istihdam sorunlarn bulunan
Universitelerin fen ve edebiyat faklltele-
ri ve bazi mhendislik alanlar égrenciler
tarafindan tercih ediimemekte ve bu bo-
[Umlerin kontenjanlan bos kalmaktadir.
Bdylece egitim dUzeyi ile istihdam edile-
bilme arasinda ¢ift yonlU bir verimsizlik or-
taya ¢cikmaktadir. Burada Universite kon-
tenjanlarinin ya da sayilarinin dsorbimesi
¢dzUMU yerine mevcut egitimli isglcinU
istihdam edebilecek sektdrlere yatinm
yapiimasi, bu sektdrlere yapillacak yati-
nmlarin tesvik edilmesi ve bdylece yUk-
sek egitimli kisilerin istihdaminin artinimasi
dnem arz etmektedir. CUNkU TUrkiye'nin
2023 yilinda yUksekdgretim  okullasma
oranlarinin OECD Ulkeleri ortalamalarini
yakalayabilmesi icin, yUksekdgretimdeki
bUyUmenin sOrdordimesi zorunludur.s Ote
yandan, 6zellikle ileri teknoloji gerektiren
sektdrlerin  olusmasi, Universite mezunu
isgbcUnUn istihdam edilmesini berabe-
rinde getirecek, ayrnca egitimli isgucuU-
ne uygun islerin olusturulmasi, ekonomik
bUyUmeye katki yapacaktr. EJitim ve
istihdam fliskisi acisindan bakildigina ileri
teknoloji gerektiren sektdrlere devlet des-
teginin saglanmasi mevcut isgicinin
de atil hale gelmesini dnleyecek ve va-
sifi olarak nitelendirilen isgUcU istihdam
edilebilecektir. Vasifsiz eleman olarak ta-
nimlanan sektoérlere karsi is begenmeme
durumu nedeniyle c¢alismamayi tfercih
eden isgUcU yeni is olanaklarn olusturul-
dugunda issizlik oraninin dsmesine katki
saglayacaktir.

Calismada egitim duzey ile istihdama
ybnelik 6ne cikan bir diger énemli konu
firmalarnn verilecek Ucreti belirlerken hem
mavi yaka hem de beyaz yaka is pozis-
yonlarinda egditim dUzeyi faktérine bek-
lenen dnemi vermemesidir. Ucret belirle-

mede firmalarin en &ncelik verdikleri de-
Jgisken, mesleki tecrUbe ve is becerisidir.
Bu nedenle mesleki veya teknik lise me-
zunu bir égrenci ile ilkokul mezunu bir ca-
lisanin &zellikle baslangic Ucretlerinin ayni
olmasi nitelikli isglcUnin sanayiden kag-
masinin bir baska nedenidir. Firmalar hem
mulakatlarda hem de anketlerde isgucU
bulmada zorluk cektikleri pozisyonlar ol-
dugunu belirtmislerdir. Eleman bulama-
ma nedeni ile pozisyon dolduramama
sorunu yasayan firmalar genellikle mikro
ve kUcUk dlcekli firmalardir. Firma dlcedi
bUyUdUkce bu sorun azalmaktadir.

Calismanin bulgulanna goére, isverenlerin
isglcUnde aradiklan veya eksik bulduklar
beceriler mavi yaka ve beyaz yaka isgU-
cUnde belirgin bir farkliik séz konusu de-
gildir. Firmalar her iki pozisyondaki isgicU
icinde is ahlaki, is disiplini ve gUvenilirlik gi-
bi kisilik &zelliklerini mesleki becerilerinden
daha fazla én plana ¢ikarmiglardir. Buna
gore, kisilik dzellikleri, mesleki becerilerden
daha fazla sorunlu gérilmektedir.

Sonug ve Oneriler

TUrkiye'de yUksek becerilere sahip ve
editim seviyesi yuUksek isglcUne talep
olusturacak ya da mevcut editimli isgU-
cUnU absorbe edebilecek bir isgucU pi-
yasasinin olusturuimadigr gérilmektedir.
Uretimdeki ve sanayilesmenin yapisin-
daki bu dénUsimun gerceklestirilebilme-
si icin, yUksek nitelikli eleman istihdam
eden, AR-GE calismalarina agirlik veren
sirketlere verilecek destekler artinimalidir.
Bdylece TUrkiye'nin sahip oldugu yUksek
genc nufus ve isgUcU kapasitesi, verimli
istihdam ve egitim politikalanyla atil hale
gelmekten kurtarimalidir. Kamuoyunda
4+4+4 olarak bilinen ve zorunlu egitim sU-
resini sekiz yildan 12 yila ¢ikaran yasa ile
son yillarda yUksekdgretimdeki bUyUme
birlikte dikkate alindiginda, vasif ve nitelik
dUzeyi yUksek calisanlarn calisabilecek-
leri alanlarn artinimasinin ayni zamanda
bir zorunluluk oldugu da gdérUlmektedir.
Ote yandan, etkin bir istihdam ve Ore-
fim politikasi icin mesleki egitimle sanayi
sektérinUn intiyaclarinin értismesi gerek-
mektedir. Meslek liselerinde uygulamaya
dayall egitime agrrlik verimeli ve bu egi-
fim sanayinin ihtiyaclan ile értGsmelidir.
Bu durum yUksekdgretim mezunlarinda
da gecerlidir. MUhendislik egitimlerinin
sanayinin intiyaclanni dikkate almasi ge-

reklidir zira firmalar doldurmakta en cok
gUcluk cektikleri pozisyonlardan birinin
de mUhendislik pozisyonu oldugunu be-
lirtmiglerdir.

SETA'nin yaphdi ¢alismanin bulgular bir
kez daha gdstermektedir ki, Turkiye'de
mevcut egitimli isgicUnU absorbe ede-
cek bir is piyasasi olusturulamamistir; 6te
yandan, mevcut issizlerin becerilerinin is
piyasasina uyumuyla ilgili sorunlar da var-
dir. Bu sorunlarnn ortadan kaldinimasi ve
Ozellikle sanayi sektéronden baska sek-
térlere kacisi durdurmak icin, sanayideki
calisma kosullar ve Ucretlendirme politi-
kalan gdézden gecirimeli, buna ek olarak
yUksek egitimli kisilerin calisabilecekleri
alanlara saglanan tesvikler artinimahdir.
Aksi halde, hem vasifsiz hem de yUksek
egitimli isglcUnUin is begenmeme soru-
nunun daha da arfma riski s6z konusu-
dur. Turkiye'nin 2023 yill ekonomik hedef-
lerinin arasinda 500 milyar dolar inracat,
25 bin dolar kisi basi gelir, 2 trilyon milli
gelir ve dUnyanin ilk on ekonomisi icinde
yer almak vardir. Bu hedeflerin gercek-
lestirimesinde istihdamin dnemi bUyUk-
t0r. CUNkU istihdam, ekonomik bUyUme-
ye en buUyUk katklyl saglayacak olan
Uretim kapasitesini ve kalitesini dogru-
dan yoénlendirme potansiyeline sahiptir.
TUrkiye'nin 2023 hedefleri dogrultusunda
sanayilesmenin ve Uretimde verimliligin
artmasi énem arz etmektedir. Ozellikle
sanayilesmede dusUk ve orta teknolojili
mallardan yUksek teknolojili mallara ge-
cisin yasanmaissi, bu hedeflerin gercekles-
tirimesinde olmazsa olmaz kosullardir. Bu
nedenle ekonomik kalkinma ve refahin
saglanmasi ile istihdam oranlarnnin yUk-
seltimesi ve issizlik oranlarinin dusoriimesi
dogrudan iligkilidir. m

Kaynakg¢a:
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Issizlikle miicadelenin en etkili yolu siiphesiz
ekonomik biiyiimenin yaminda, yeni is alanlan
yaratmak ve ekonominin ihtiya¢ duydugu
nitelikli isgiiciinii yetistirmektir. Isgiicii
piyasasinin nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin
karsilanmasi, degisen ekonomik ve sosyal
yapya uyqun politikalarin belirlenmesi ve
uygulanmasinda kamu istihdam kurumlarina

onemli gorevler diismektedir.

Ozellikle yirminci yUzyilin son ceyredinde bilim ve teknoloji alan-
lannda yasanan gelismeler bilginin hizia yayllmasi, Ulkeler ara-
sindaki sinirlann kalkmasi, Uretim teknolojisi, ydnetim, pazarlo-
ma, insan kaynaklari, egitim ve istihdam gibi pek ¢cok alanda
hizll bir degisime neden olmustur.

YUksek teknolojiye dayali yeni Uretim bicimleri bilgi ve becerile-
riyle donatilmig nitelikli isgGcUnU gerekli kilmis, isgUcU piyasasina
yonelik sorunlar Ulkelerin en énemli gbndem maddesi haline
getirmistir. Ozellikle issiziik bugin, tOm dinya Ulkelerini ilgilen-
diren baslica sorunlardan biri durumundadir. issizlikle micade-
lenin en dnemli araclarindan birisi ekonomik kalkinma, ekono-
mik kalkinmada en dnemli yatinm ise insana yapilan yatinmdir.
insana yapilan yatinmin getirisi uzun vadede gerceklesmekte,
ancak gergeklestiginde de katma degeri yUksek olmaktadir.
Bu nedenle istihdam ve mesleki egitim politikalanni birbiriyle
paralel sUrdUren devletler isglicU piyasasinin intiya¢ duydugu
nitelikli isgucUnU de saglamislardir.

Egitimin isgiici Piyasasina Etkisi

TUrkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan 2012 yili Hane-
halki IsgUcU Istatistiklerine gére egditim istihdam iliskisi degerlen-
dirildiginde egitimin isgUcU piyasasina etkileri acisindan énemli
sonuclar ortaya cikmaktadir.

Bu anlamda isgUcUne katilma oranlarina bakildiginda isgicU-
ne katima oranlarnin toplam nufus icerisinde %50, okur yazar
olmayanlarda %19,7 ve yUksek 6gretim dizeyinde egitim alan-
larda %79,1 oldugu gérGimektedir. Bu durum egitim dizeyi art-
tikca isglcUne katima oranlarinin arthigini ve Universite egitimi
alanlarinda genel ortalamanin Gzerine ¢ikhigini gbéstermektedir.
isgUcUne katima oranlarnna cinsiyet acisindan bakildiginda ise
erkeklerde isgUicUne katima orani % 71,0 iken; kadinlarda bu
oranin % 29,5 seviyelerinde kaldigi gérUimektedir. S6z konusu



veriler TUrkiye'nin isgUcU piyasasinin yapi-
si ve dinamikleri hakkinda 6nemli gergek-
lere 1gik tutmaktadir.

issizlik oranlar incelendiginde ise; %11.8
ile en yUksek issizlik oraninin genel lise
mezunlannda oldudu gérilmektedir. Is-
sizlik orani okuryazar olmayanlarda % 3.9,
yUksekdgretim mezunlannda ise %10,1
olarak gergeklesmistir. Okuryazar olma-
yanlarda issizlik oranlarnin diger egitimli
gruplara nazaran dusuk duzeylerde kal-
masi bu grupta yer alanlarin genellikle ni-
telik gerektirmeyen mesleklerde ¢calismao-
sl ve isgUcUne katlma oranlarinin dUstk
olmasi gibi nedenlerle aciklanabilmek-
tedir. YUksekdgretim mezunlarn 6zelinde
issizlik oraninin yUksek olmasinin nedenleri
ise genel olarak isglcU piyasasina ye-
ni girmis olan egitimli ancak tecribesiz
genclerin mevcut isleri uygun bulmamao-
lan gibi nedenlerle agiklanabilmektedir.
issizlik oranlari genel lise mezunu kadin ve
erkeklerde genel orana paralel olarak
yUksek seyretmekte ve genel lise mezu-
nu erkeklerde issizlik orani %9,9; ayni egi-
fim dUzeyindeki kadinlarda ise % 19,0'drr.
Bu ve benzeri istatistikler egitim-istihdam
arasindaki iliskinin dnemini ortaya koy-
maktadir. isgicinin beceri seviyesi ile
issizlik arasinda ters bir oranti oldugu,
beceri seviyesi arttikca issizlik oranlarinin
dUst0go bir gercektir. Isgicinin kalitesi,
firmalann rekabet yetenegdi ve basar-
sinda merkez rol oynamaktadir. Bilgi ve
beceri seviyesi yUksek insan sermayesi,
teknolojinin hdkim oldugu ginimizde
fiziksel sermayenin énUne gecmistir. EJi-
fim ve istihdam arasindaki bu karsilikli
etkilesime bagll olarak, teknoloji agirlikli
Uretim bigimlerinin hdkim oldugu bilgi
toplumunda yasam boyu egitim anlayisi
one cikmaktadir.

Bilginin sUrekli olarak yenilendigi ekono-
mik ve toplumsal yapi icerisinde isgUcU-
nUn rekabet glcUnU ve istihdam edilebi-
lifigini arfirmak, isgicUnin hizla degisen
ekonomik yapilya uyum becerisini gelistir-
mek yasam boyu egditimle ve insan kay-

naklarina daha fazla yatinmla mimkin
hale gelmistir. Bu baglamda issizlikle mu-
cadelenin en efkili yolu siphesiz ekono-
mik bUyUmenin yaninda, yeni is alanlari
yaratmak ve ekonominin intiyac duydu-
gu nitelikli isglcUNnU yetistirmektir.

2007-2013 yillarniiceren *Dokuzuncu Kal-
kinma Plani” nda mesleki egitim ve istih-
dam iliskisine ydnelik yapilan tespitlerde;
isglcUnUn egitim dUzeyinin yillar itibarnyla
yUkselmesine karsin AB ortalamasina go-
re dUsUk kalmaya devam etmesi, egitim
sisteminin isgUucU piyasasinin intiyaglarini
karslamada yetersiz kalmasi, 6zellikle
genglerin istihdam edilebilirliklerini arttir-
maya ydnelik yeni mekanizmalara ihti-
yac duyuldugu, ekonominin ihtiyag duy-
dugu alanlarda ara eleman temininde
zorluk yasandigi, mesleki egitim mezun-
larnin igsizlik oraninin yUksek oldugu gibi
hususlar vurgulanmustir.

Egitim ve istihdam Alaninda
Yapisal Tedbirler

Yasanan gelismelere paralel olarak egi-
fim sadece egitim kurumlarnnin goérevi
olmaktan ¢ikarak bireylerin tUm yasamini
kapsayan bir olgu haline gelmistir. Yasa-
nan gelismeler egitimi kurumlara bagl
olmaktan ¢ikardigr gibi belirli bir zaman

araligina bagl bir etkinlik olmaktan da
cikarmistir. Bu baglamda érgin egitim
Kurumlarnnin yani sira yaygin egitim ku-
rumlannin dnemi artmis, ayrnica isgicu
piyasasinin aktérleri olan kurum/kurulus-
larnda surece ddahil olma zorunlulugu
ortaya ¢ikmigtir.

isgUcU piyasasinin nitelikli insan kaynagi
intiyacinin  karslanmasinda ve degdisen
ekonomik ve sosyal yapiya uygun politi-
kalarn belilenmesi ve uygulanmasinda,
en genel ifadesiyle issizlikle mUcadelede
kamu istihdam kurumlarinin dnemli islev-
lere sahip olduklarn gérilmektedir. Ayrica
ginUmuUz sosyal devletlerinde issizlikle
mUcadele devletin gérevi olarak algilan-
maktadir.

Bu gdrev adrlikli olarak Kamu istihdam
Kurumlan araciigiyla yerine getirimek-
tedir. Bu cercevede issizlikle mUcadele
amaciyla uygulanan politikalar akfif ve
paisif istihdam politikalan olmak Uzere iki
gruba ayrnimaktadir. TUrkiye'de bu po-
litikalar k&kleri 1946 yilina kadar uzanan
ve 4904 sayil kanunla kurulan TUrkiye s
Kurumu (iSKUR) tarafindan yorittimek-
tedir. Kurumun, ulusal ve yerel dizeyde
sosyal ortaklarn ve ilgili taraflann katiimi-
na imké&n saglayan ydnetsel yapisi ve bu
ybnetsel yapl tarafindan verilen kararlar
cercevesinde uygulanan aktif istihdam
programlari issizlikle micadelede, egitim
istihdam arasinda etkin bag kurulmasina
6nemli katkilar saglamaktadir.

1 iISKUR
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Sosyal Diyalog, isbirligi ve
Demokratik Katilim

issizlik sorunun ortaya cikmasinda arz
ve talep arasinda hem sayisal hem de
niteliksel faktodrlerin etkin oldugu tOm to-
raflarca kabul géren bir durumdur. 2012
yilinda ISKUR tarafindan yapilan isgict
piyasasi arastirmalar da bu durumu acik
bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu soru-
nun ¢6zOmUne yoénelik etkin politikalarin
tasarlanmasi ve uygulanmasi, ulusal ve
yerel dUzeyde isgUcU piyasasinin arz ve
talep ydninU temsil eden tUm taraflarnn
sUrece danhil olmasiyla ve bu taraflar aro-
sinda karsilikl isbirliginin ve demokratik
katilimin saglanmaslyla mimkdn olabil-
mektedir.

ISKUR'un ulusal dizeydeki en Ust karar
organi olan Yénetim Kurulunun ve yerel
dizeydeki karar organi olan il istihdam
Mesleki Egitim Kurullannin yapisi bu ihtiya-
ca cevap verecek sekilde tasarlanmistir.

Bu anlamda 2008 yilinda 5763 sayili is Ka-
nunu ve Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapil-
masl Hakkinda Kanun ile benzer yapiya
sahip ancak iki farkl kurul olan il istihdam
Kurullan ve il Mesleki Egitim Kurullannin, |l
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu olarak
yerel dUzeyde aktorlerin sGrece daha
etkin bir sekilde dahil olmalarni saglo-
yacak sekilde tek catl allinda birlestiril-
mistir. Bu kurul yerel dUzeyde ilin isglcU,
istihdam ve mesleki egitim intiyacini tes-
pit etmek, mesleki ve teknik egitim okul

n
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ve kurumlarn ile isletmelerde yapilacak
mesleki egitim ve istihdam konularinda
etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla
politikalar olusturmak, plan yapmak ve
kararlar almak, ilgili kurum ve kuruluslara
gorUs ve onerilerde bulunmak gibi genis
yetkilerle donatiimigtir.

ISKUR ve ilgili taraflann sirece etkin bir
sekilde katiliminin saglandidi istihdam ve
Mesleki Egitim lliskisinin  GUclendirilmesi
Eylem Plani, Uzmanlasmis Meslek Edin-
dirme Merkezleri Projesi gibi calismalar-
da sosyal diyalog ve isbirliginin artinlmasi
agisindan énemli calismalar arasinda yer
almaktadir. Ayrica karsilikl bilgi ve dene-
yim paylasimini saglamak Uzere uluslaro-
rasi isbirligi yoluna da gidilebilmektedir.

Egitim-istihdam lliskisinde Aktif
isgiici Programlan

issizlikle mUcadelenin dnemli bir araci
olarak akfif isgicU programlarinin ve bu
programilar icerisinde de mesleki egitim-
lerin Ulkemiz icin tasidigi &nem ve etkinli-
ginin gecmisle kiyaslanmayacak sekilde
arthigi bir gercektir.

1946 yilinda fiilen kurulan ve agirlikli ola-
rak isglcU arz ve talebini eslestirmek
Uzere sadece eslestirme hizmetlerine
odaklanan ISKUR “isci egitim faaliyetle-
ri” de gergeklestirmistir. Ancak bu egi-

timlerin etkin ve isgUcU piyasasi ihfiyag-
larna cevap verecek sekilde duzenli
olarak veriimesine iliskin ik 6rneklere
1988 yilinda rastlanmaktadir. 1993-2000
yillarinda, DUnya Bankasi finansmaniyla
duzenlenen “Istihdam ve Editim Projesi”
kapsaminda daha fazla kisiye ulasmaya
baslayan meslek kurslari; bu faaliyetlere
ayrilan kaynaklarin artmasiyla ulusal ve
uluslararasi projelerle yayginlasmis ve da-
ha kapsamli hale getirilmistir.

BugUn ise aktif istihdam programlarn ger-
gevesinde istihdamin korunmasi ve isgU-
cU piyasasinin intiya¢ duydugu nitelikte
isgUlcUnUn yetistirilebilmesi baglaminda
mesleki e@itim kurslar; issizlerin is disiplini
kazanmalarini, belirli sUreyle gelir elde
etmelerini ve kamu yararina bir hizmetin
gerceklestiriimesini saglamak amaciyla
Toplum Yaranna Calisma Programlari;
issizlerin kendi islerini kurmalarini ve KOS-
GEB tarafindan girisimcilere yénelik des-
teklerden yararlanmalarini  saglamak
amaciyla Girisimcilik Egitimleri ve issizlerin
mesleki deneyim kazanmalarnni sagla-
mak amaciyla isbasi egitim programlari
dUzenlenmektedir

issizlik sorunuyla daha etkin bir sekilde
mUcadele etmek, istihdami artirmak Uze-
re yUrUtUlen aktif istihdam programlarnna

sUrdUrUlebilir kaynak saglamak amaciyla
issizlik sigortasi fonuna aktarlan yillik isci,
isveren ve devlet katkilarnnin bir kismini
kullanabilecek sekilde duzenlemelere gi-
dilmistir. Bu dUzenlemelerle birlikte 2009,
2010, 2011, 2012, 2013 vyillan icin sirayla
511, 509, 1.411, 1.556 ve 1.103 milyon TL
olmak Uzere, toplam 5.090 milyon TL'lik
kaynagin akfif istihdam programlar igin
kullaniimasina olanak saglanmigtir.

istihdam Paketleri ile birlikte sadece
mali kaynaklar artinimamis, mesleki egi-
tim programlarina iliskin hizmet alimlarn
“dogrudan temin” kapsamina déhil edi-



lip kaynak kullanmina iliskin burokratik
engeller en aza indirilerek, olabildigince
hizli sekilde daha kaliteli hizmet saglayici-
larla calisma imkani saglanmistir.

Belirtilen gelismelerden de anlasilaco-
g1 Uzere ISKUR, pek az kurumun sahip
olacagi bir mali gice kavusarak hizmet
sunum alanini ve kalitesini gecmisle ki-
yaslanmayacak derecede artirmistir. Bu
durum hem kurumun buUtce miktarindaki
degisimden hem de hizmetlerinden ya-
rarlanan kisi sayisindan anlasiimaktadir.
1988-2008 yillar arasinda programlardan
yararlanan kisi sayisi 215 bin civarnda
iken bu rakam 2009 yilinda 213.839 ki-
si, 2010 yilinda 211.627 kisi, 2011 yiinda
250.016 kisi, 2012 yili sonu itibariyle ise
464.645 kisi olmustur.

Yasanan bu gelismelerle birlikte; gerek
DUnya Bankasi (DB) ve gerekse Avrupa
Birligi (AB) olmak Uzere diger uluslararasi
kurum/kuruluslar kanaliyla kuruma aktari-
lan kaynaklarda da bUyuk bir artis yasan-
mistir. S6z konusu mali kaynaklar kurumun
ulusal/uluslararasi  dizeydeki dneminin
ve efkisinin artmasi anlaminda bUyUk bir
gdreyv ifa etmistir. istihdam ve Egitim Pro-
jesi ile baslayip Ozellestirme Sosyal Des-
tek Projesi (OSDP), Aktif isgicU Program-
lan Projesi (AIPP), Aktif istihdam Tedbirleri
ve Yerel DUzeyde ISKUR'a Destek Projesi
(AITP) ile devam eden bu surec geliserek
sUrmektedir. Bu bagdlamda; dogrudan
ISKUR'un yUrUtecedi Katiim Oncesi Ma-
li Yardim Araci (IPA-Instrument for Pre-
Accession Assistance) cercevesinde ho-
zrlanan insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi
Operasyonel Programi'nda belirtilen ve
Ulkemizin 43 ilinde kurumumuzca uygulo-
nacak birgok operasyon bulunmaktadir.
“Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Ope-
rasyonu”, “Geng istihdaminin Desteklen-
mesi Operasyonu” ile “Kamu Istihdam
Hizmetlerinin  Gelistirilmesi Operasyonu”
olarak sayilabilecek operasyonlarin hi-
kUimet katkisiyla birlikte toplam buUtceleri
sirayla; 27,2 milyon, 26,1 milyon ve 11,6
milyon avro olmak Uzere toplamda 64,9
milyon Avrodur. Ayrica, Geng Istihdami-
nin Desteklenmesi Operasyonu’'nun de-
vami niteligindeki Sektdrel Yatinm Alan-
lannda Genc Isthdaminin Desteklenmesi
Operasyonu ve toplumda sosyal dislan-
maya maruz kalan veya sosyal dislanma
riski ile karsi karsiya kalan gruplar hedef-
leyen TUrkiye'de Akfif icermenin Destek-
lenmesi Operasyonu olmak Uzere iki yeni

operasyonun hazrlik calismalan da ISKUR
tarafindan yUrGtGimektedir.

Kamuoyunda Torba Yasa olarak bilinen
6111 sayll Kanunda da istidami ve mes-
leki egitimi tesvik edici dUzenlemelere
yer veriimistir. Torba Yasa is arayanlari;
ISKUR'a kayith olmaya, mesleki nitelik/
belge veya mesleki yeterlik belgesine sa-
hip olmaya, mesleki ve teknik egitimi ta-
mamlamaya ve isgicU yetistirme kursla-
rna katlmaya 6zendirirken isverenleri de
56z konusu vasiflara sahip —6zellikle 18-29
yas arasi erkek, 18 yas Uzeri kadin- vatan-
daslariise alma konusunda tesvik etmek-
tedir. Bu kanun kapsaminda 31 Aralik
2015’e kadar yeni ise alinan iscgilerin sa-
hip oldugu nitelik ve mesleki belgeye uy-
gun iste calistinimasi sartiyla sigorta prim-
lerinin isveren hisseleri devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Yapilan bu diUzenleme
ile mesleki egitim almis, mesleki belge ve
bilgiye sahip bireylerin istihdamini tesvik
noktasinda son derece &dnemli kazanim-
lar elde edilmistir.

is ve Meslek Danismanhgi
Hizmetleri

Gelisen ve buUylUyen dunyada istihdam
hizmetleri de cesitlenmekte ve bu durum
cok yonlU hareket etmeyi zorunlu kilmak-
tadrr. Bu badlamda iSKUR da bu dedisim-
lere ayak uydurmak ve daha cok kisiye
dahaiyi hizmet verebilmek icin kapasitesi-
ni sUrekli olarak gelistirmeye calismaktadir.

ISKUR, isgUcU piyasasinin  ihtiyaclanni
gbzeterek bireyleri kendi ilgi, yetenek,
beceri ve niteliklerine uygun programa
ydnlendirme noktasinda bir yenilik daha
gerceklestirmistir. Bu cercevede Kurum
issiz vatandaslanmiza ihtiya¢c duyduklo-
n yoénlendirme hizmetini sunmak Uzere
4.000 kisilik s ve Meslek Danismani alm
sUreci baslatiimistir.

2012 yilinin Nisan ve Temmuz aylan ile
2013 yi Ocak ayinda yapilan atamalar-
da toplam 3.742 is ve meslek danismani
aktif olarak géreve baslamistir. 2013 yili
icerisinde Sozlesmeli Is ve Meslek Danis-
mani sayisinin 4 bine ¢ikarilmasi planlan-
maktadir. Artan personel sayimizla hede-
fimiz “her issizin bir is ve meslek danismao-
ninin olmasidr.”

isgicU piyasasinda sadlikll bir dengenin
olusmasi egitimden ise yerlesmeye kadar
olan tUm sUreclerin bir bUtin olarak ele
alinmasini gerektirmektedir. Bu dogrultu-

da is ve meslek danismanligi meslek se-
cimi, isin secimi, is bulma, mesleki uyum,
mesleki becerilerin gelistiriimesi, meslegin
degistiriimesi, isin degdistiriimesi ile isveren-
lerin isgUcU taleplerinin karslanmasi gibi
konularda sunulan hizmetleri icermekte-
dir.

Bu faaliyet ile kisisel ozellikler ile mes-
leklerin gerektirdigi nitelikler, meslegin
gerektirdigi sartlar ve is piyasasinin ge-
reksinim duydug@u is veya meslekler kar-
slastinimakta; bireyin istek ve durumuna
en uygun is ve mesledi secmesi, sectigi is
veya meslekle ilgili egitim imkanlarindan
yararlanmasi, ise yerlestiriimesi ve ise uyu-
munun saglanmasina yardim edilmesi
amaclanmaktadir.

is ve meslek danismanli hizmetlerini ic-
ra edenlerin uluslararasi alanda gecerli
Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olmalar
bu hizmetleri dnemli kilan noktalardan
bir digerini olusturmaktadir. Danismanlar
isglcU piyasasina yonelik olarak yUrit-
tUkleri hizmetler ile toplumun tUm kesim-
lerinin intiyaclanna cevap vermeye ca-
lismaktadirlar.

Sonug¢

Ulusal Istihdam Stratejisinin uygulamaya
konulmasiyla birlikte 2023 yili itibariyle;
issizik oraninin yUzde 5 duUzeylerine in-
dirilmesi, istihdam oraninin yUzde 50'ye
yUkseltiimesi, tanm disi sektérde kayit digi
isthdam oraninin yizde 15'e indiriimesi,
kadinlarin isgicUne katilim oraninin yuz-
de 35'in Uzerine c¢ikarimasi hedeflen-
mektedir.

Bu anlamda rehberlik ve danismanlik
faaliyetlerinin etkinligi ve ulasilabilirliginin
artinlmasi, isbirligi kUItGronun gelistiriimesi,
bireysel ve grup halinde &grencilerle yUz
yUze danismanlik verilebilmesinin saglan-
masi égrencilere isgucU piyasasl, Kurum
faaliyeftleri, is arama becerileri, isverenle
muUlakat/goérisme  teknikleri, &zgecmis
hazrlama, Avrupa birligi dUzleminde is
arama gibi konularda bilgilendirme fa-
aliyetlerinde bulunulmasi amaciyla Uni-
versitelerde ISKUR Irtibat Noktasi aciimasi
dogrultusunda ¢alismalar baglatilmigtir.

Ayrica faaliyetlerin daha verimli ve etkin
bir sekilde yUrGtUlmesini saglamak ama-
clyla aktif istihdam programlarnnin uygu-
lanma usul ve esaslarini belileyen yeni
bir yénetmelik hazirlanarak yOrorlige
konmustur. M

1 iISKUR



. GENIS ACI

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi

fﬁ UMEM BECERI“10
‘\

Bir “beceri kazandirma ve i§ edindirme TUrkiye'de vasifsiz isgUcU arzi fazla olmasina ragmen firmalar kalifiye

s . o . eleman bulma sikintisi cekmektedir. Issizlerin, firmalar tarafindan ara-
seferberligi” olarak adlandirabilecegimiz o . T o
nan yeterliliklere sahip olmamasi, isgict piyasasinda yapisal issizlik so-

UMEM Projesi, bir¢ok igsizimize istihdam rununu ortaya cikarmaktadir. issizligi azaltmak amaciyla, isgicU piya-
yaratllma51 yoluyla i§sizlikle miicadele sasinda arz talep uyusmazliklannin giderimesi ve bu gercevede daha

konusunda énemli bir adimdir I§sizlerimize genis alanda Aktif IsglicU Piyasasi Politikalarinin uygulanmasi gerekir.
] Lo R T Aynica Akfif sgici Piyasasi Politikalannin basarnili olabilmesi icin egitim
> Ve gellr imkant yaratzlma51 ile l;SSllekten altyapisinin gelistiriimesi ve ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonun ar-

kaynaklanan sosyal problemleri de en aza tinimasi gerekmektedir.
indirecektir. Bu nedenle, UMEM Pro]e51 nn IsgUcU piyasasinda arz-talep uyusmaziiklarindan kaynaklanan issizli-

taTaﬂaTl, bu projeyi tiretim ve rekabetgilik ge ¢6z0m getirmek amaciyla “Uzmanlasmis Meslek Edindirme Mer-

meselesinden daha ote, toplumsal bir kezleri (UMEM) Beceri'10 Projesi” baslatimistir. Istihdami artirmayi
amaclayan bu Proje kapsaminda ISKUR, TOBB, Milli Egitim Bakanhd
ve TOBB-ETU arasinda Haziran 2010 yilinda imzalanan protokol neti-
cesinde dncelikle pilot olarak belilenen okullann donanim ihtiyaci
karsilanmig, ilgili okullardaki egiticiler hizmet igi egitimden gecirilmis
ve 2011 yilinin Ocak ayindan itibaren mesleki egitim programlar
yaygin bir sekilde gerceklestiriimeye baslanmistir.

sorumluluk olarak gormektedir.

UMEM Projesi, issizlikle mUGcadelede devlet ve 6zel sektdrin el ele ve-
rerek istihdam yaratacagy, issizlerin egitimini saglayarak onlara isglcU
piyasasinin kapilarni acacadr dnemli bir projedir. isgiictnin tekno-
lojinin gereklerine uygun olarak egitimesi, istihdami ve Uretimi artir-
masinin yani sira TUrkiye'nin beseri sermayesini de gelistirerek rekabet
gUcUnU artiracak ve Ulkemizin kalkinmasina katki saglayacaktir.

Bu proje, mesleki egitim sisteminin 6rgUtlenme mekanizmasini mer-
kezden yerele dogru kaydirarak, Ulusal Istihdam Politikasinin yerel
intiyaclarnni da gbz éninde bulundurarak uygulanmasini saglamak-
tadir. Ayrnica, kurumlar arasi iletisim ve birlikte calisma kUIt0rinin de
gelistiriimesine katkida bulunmaktir. Kurumlar arasinda yasanabile-
cek koordinasyon sorunlarini en aza indirecek mekanizmalar gelisti-
rimesi ile ortak sorunlara ortak ¢6zUmler yaratma kUIt0r0 gelismekte
ve bu sayede kurumlar arasinda birlikte calisma gelenegdi olusmasi-
na katki saglanmaktadir.

Projenin baslangicindan 2012 sonuna kadar 10.775 programdan
30.594'0 kadin 63.512 erkek olmak Uzere toplamda 94.106 kisi fay-
dalanmistir. Baslangicta sadece sanayi sektérine ydnelik olarak
baslatimis olan UMEM Beceri' 10 projesinin kapsami, 2012 yilinin Mart
ayinda imzalanan “Ek Protokol” sayesinde hizmetler ve tanm sektdr-
lerini de icine alacak sekilde genisletilmistir.

Bir "beceri kazandirma ve is edindirme seferberligi” olarak adlan-
dirabilecegdimiz UMEM Projesi, birgok issizimize istihdam yaratimasi
yoluyla issizlikle micadele konusunda dnemli bir adimdir. Issizlerimize
is ve gelir imk&ni yaratimasi ile issizlikten kaynaklanan sosyal prob-
lemleri de en aza indirecektir. Bu nedenle, UMEM Projesi'nin tarafiar,
bu projeyi Uretim ve rekabetcilik meselesinden daha &te, toplumsal
bir sorumluluk olarak gérmektedir.

3' Sayi 8, Ocak-Subat-Mart 2013



istihdamin artinimasinda Kamu-Ozel sektor isbirliginin
saglanmasinda UMEM Projesinin katkilar neler olmustur?
Sizce bu isbirliginin guclendiriimesi icin neler yapilabilir?
Bilindligi gibi ISKUR olarak bircok meslekte egitimler ve cesitli programlar
dUzenliyoruz. Bu egditimlerin ve programlarin amaci meslegdi olmayanla-
ra meslek edindirmek ve is tecrlbesi olmayanlara da tecribe kazan-
dirmaktir. Diger taraftan kendi isini kurmak isteyenler icin de “Girisimcilik
Egitimleri” dUzenliyoruz. ister hem girisimcilik egitimleri hem de diger prog-
ramlarda, bizim asil hedefimiz en yiksek oranda istihdami saglamak. iste
tam da bu noktada UMEM Projesi ile istihdam oranini artirmak amaciyla
bir model tasarlayarak projenin ortaklaryla birlikte uygulamaya baslo-
dik. UMEM Projesinin pUf noktasi; dUzenlenecek bitin egitimlerin isveren
taleplerine dayal olmasidir. Cesitli isyerlerinden belirli bir meslekte yeteri
kadar talep gelmesi ile teorik editimler dizenlenmekte ve bu egitimler
sonrasinda katiimcinin is tecrUbesi kazanmasi icin isbasi egitim program-
lan gerceklestirimektedir. Teorik ve pratik editimlerin famamlanmasi ile
kisi calisabilecek donanima sahip olmakta ve talep alinan isyerlerinde
ise baslatimaktadir. Projenin baslamasindan bu yana iki yillik strecte
dUzenlenen egitimlerin sonuclarna bakildiginda kurs ve isbasi egitim
programilarini basariyla bitirenlerin istihdami olduk¢a yUksek oranda ger-
ceklesmistir. Bu oran bize istihdamin artinimasi icin kamu ve 6zel sektor
isbirliginin ne kadar énemli oldugunu gdéstermektedir. ISKUR olarak butin
hizmetlerimizde bu isbirligini gi¢lendirecek bir yapi olusturmak amaciyla
is ve Meslek Danismanlidi, IsgicU Piyasasi Arastrmalar gibi cesitli calis-
malarmiz devam etmektedir.

UMEM Beceri’' 10 Projesinin dnemli kazanimlarindan biri hem yerel bazda
hem de merkezde kamu ve &zel sektdr arasindaki isbirligine dnemili bir
drnek olusturmasidir. Yerelde kurs yénetimini olusturan ISKUR, Milli EGitim
Bakanlid ve TOBB temisilcileri sUrekli iletisim icerisindedir. lllerde olustu-
rulan kurs yonetimleri belirli periyotlarla veya ihtiyac duyuldugunda
bir araya gelerek yeterli talep gelen mesleklerde kurs acilabilmesi icin
gerekli planlamayi yapmaktadir. Kurs acilmadan énce yasanabilecek
problemler, egitimlerin saglikli yOrUtUlmesi i¢in gerekli hazrrliklar ve egi-
timler sonrasinda yasanabilecek problemleri 6nlemeye yonelik calisma-
lar tamamlandiktan sonra egitimler baslatiimaktadir.

Teorik editimi basaryla bitiren kursiyerlerin eslestirildikleri firmalarda isbasi
egitim programlarina katilmalan saglanmaktadir. isbasi editim program-
larndan mezun olan katilimcilarin istihdam edilmesi ile de sGre¢c tamam-
lanmig olmaktadir.

Proje paydasi olan kurumlarnn merkezde yUrUttUkleri calismalan da
dzellikle vurgulamak gerekmektedir. ISKUR, TOBB, MEB ve diger paydas
kurumlar arasindaki iletisimin koordineli olarak sGrdUrUlebilmesi, proje
acisindan énem arz etmektedir. Bilgilerin zamaninda sadlanmasi ve bu
yolla bilgi alisverisinin kolaylastinimasi, projenin yirUtGimesi asamasinda
ortaya c¢ikabilecek sorunlarin ¢ézimune iliskin ortak ¢dzimler ve proje
faaliyetlerinde revizyon ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi durumunda ortak ka-
rar alma mekanizmalarinin devreye sokulmasi gibi konular icin merkezi
bir icra Kurulu mekanizmasi var. Paydas kurumlarin Ust dizey ydneticile-
rinden olusan icra Kurulu, illerdeki kurs yénetimlerinin merkezdeki versiyo-
nu olarak tanimlanabilmekte olup, projenin en yUksek karar alma orga-
nidrr. illerde ortaya cikan ihtiyaclar ve yasanan sorunlar icra Kurulu'na
iletiimekte ve alinan kararlara goére is ve islemler yOritUlmektedir.

Sonuc olarak, UMEM Beceri' 10 Projesi “beceri kazandirma ve is edindirme”
seferberligi olup, Ulkemizdeki *mesleksizlik” sorununun ¢&zUmuine farkl bir
acidan yaklastidr icin Kurumumuz tarafindan bUyUk énem tasimaktadir.
UMEM ve benzeri projelerin bUnyesinde yer almak bir kamu istihdam kuru-
mu olarak ISKUR'un baslica dncelikleri arasinda yer almaktadir.

_Dr. Nusret YAZICI
ISKUR Genel MUdUrU
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Rifat HISARCIKLIOGLU
TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

3' Say1 8, Ocak-Subat-Mart 2013

UMEM Beceri'10 Projesinin isverenlere sagladigi faydalar
sizce nelerdir, isverenlerden yeterli talep geldigini
disiniyor musunuz?

TUrkiye'nin dért bir yanini dolasiyorum. Gittigim illerde gencler “ne is ol-
sa yaparim™ diyor. Ben sahsen bu genclerimize 0zGIGyorum. TUrkiye'nin
sorunu issizlik degil, mesleksizliktir. Devir artik ne is olsa yaparm devri de-
gil, mesledimi yapanm devridir. Issiz vatandaslanmiz is bulamamaktan
sik@yet ederken, isverenlerimiz de sUrekli nitelikli eleman bulamamaktan
sik@yet etmekteler. UMEM Beceri' 10 projesini gittigim her yerde isveren-
lere ve issizlere anlatiyorum. Samimi olarak séylUyorum bu projenin issiz-
lere ve isverenlere yaptigini “baba, eviadina yapmaz”.

isverenler, mesleki egitim kurslarnin isleyisine midahil olamamaktan
sik@yet ediyordu. Bu projede, TEPAV tarafindan TUrkiye'de ilk kez yerel
dUzeyde isgUcU piyasasi ihtiyac analizi yapildi. isverenlerin en cok ihti-
yac duydugu alanlarda mesleki egitim kurslar aciliyor. Isverenlerimiz egi-
fim mUfredatina katkida bulunabiliyor, ustabasini, mihendisini egitmen
olarak gérevlendirebiliyor. Isverenler ise almay disindigu kisileri, egi-
fimden 6nce secebiliyor ve egitimini basaryla tamamlayan kisileri isba-
sinda gérme imké&nina sahip oluyorlar. Bu sUregte isverenler higbir mali
yUkUmIOIOk altina girmiyor. Kurslar, eleman talebinde bulunan firmada
da acllabiliyor.

isverenler, isbasi editimini basanyla tamamlayan kursiyerleri istihdam
ederse, 18-29 yas arasi erkekler ve yastan bagimsiz olarak tUm kadinlar
icin 42 ay sureyle, 30 yas UstU erkekler icinse 30 ay suUreyle sigorta pri-
mi isveren payl édemeleri kamu kaynaklarindan karslanmaktadir. Bu,
isverenler icin istihdam edecedi her kisi icin aylik ortalama 150 TL'lik bir
kazang¢ demekdir.

isverenlerden gelen tUm talepler www.beceri10.org.tr bilgi sisteminde
toplaniyor. Isverenlerimiz ihtiyac duyduklan eleman taleplerini bilgi sis-
temine girebildikleri gibi, cagn merkezine ve Uyesi olduklan Oda ve Bor-
sa'lara bildirebiliyorlar. Sistemde yaklasik 7 bin firmadan 86 bin eleman
talebi toplanmig durumdadir.

Bu projede binden fazla istihdam saglayan firmalar var. BUyUk firmalar
bu projenin avantajlarinin farkindalar. BUyUk firmalarla ézel isbirligi anlas-
malan yapma imkani var. Omegin, bir beyaz esya firmasi Tirkiye gene-
lindeki istihdam edecedi teknik servis elemanlarini bu projeden karsiliyor.
Farkli illerde yasayan kursiyerler ayni egitimi aliyor, egitimde ayni ekip-
manlar kullaniyor ve kurs sonunda ayni firmada calisiyorlar. KOBI’lerimiz
bu projenin kendilerine yénelik faydalarnni iyi okumaili. Projenin basindan
bu yana 30 binden fazla isthdam sagladik. issiziere meslek kazandinl-
masinda, issizlerimizin is sahibi olmasina vesilen olan herkesten Allah razi
olsun.



istihdam mesleki egitim iliskisinin giiclendirilmesinde UMEM
Projesinin katkilar neler olmustur?

Mesleki ve teknik editim; teorik ve pratik egitimin bir arada gergekles-
firildigi, editim ortamlarnnda gundn sartlanna uygun makine, techizat,
atélye ve laboratuvar malzemelerine intiyac duyulan maliyeti yUksek bir
egitimdir. isgUcO piyasalarinin nitelikli beseri sermaye talebini karslamak
icin mesleki ve teknik egitim vardir. Bu amagcla acgilan mesleki ve teknik
egitim okullarinda 6rgin ve yaygin olarak mesleki egitim veriimektedir.

Ulkemizdeki mesleki ve teknik e@itimin temel sorunlar arasinda; atélye
ve laboratuvar 6gretmenlerinin yeterli ve istenen kalitede hizmet ici egi-
fim alamamasi, isletmelerde yapilan staj ve beceri egitim etkinliklerinin
amacina uygun olarak yapillamamasi sayilabilir. Bunun yaninda, istih-
dam sorununun en énemli unsurunun mesleksizlik oldugu, buna bagdl
olarak vasifsiz isgucu fazlald bulundugdu, diger yandan ise sektdrin kali-
teli teknik eleman bulma sikintisi cektigi bilinmektedir.

Bu kapsamda, Ulkemizde yerelde yeterli dUzeyde istihdam ve mesleki
egditim politikalarnnin olusturulamadigini, istihdami koruyucu, gelistirici ve
issizligi 6nleyici tedbirlerin ainmadidi, mesleki ve teknik egitim veren okul
ve kurumlarin bUnyesinde yer alan alanlarin/dallarin is gucU ihtiyac ana-
lizleri sonuclanna goére acilmadigini ortaya koymaktadir.

Bakanligimiza bagl mesleki ve teknik e@itim veren okullarmiz ile sektérin
imk&nlarini birlestirmek ve sektérin nitelikli eleman ihtiyacini karsilayabil-
mek amaciyla zaman zaman ¢esitli kurum, kuruluslar ve Bakanliklarla
protokoller ve projeler yUrGtUlmektedir.

Ulkemizdeki isgicl piyasasinda arz-talep uyusmazlklanndan kaynak-
lanan issizlik sorununa ¢dzim getirmek amaciyla “Uzmanlasmis Meslek
Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri' 10 Projesi ProtokolU 23 Haziran 2010
tarihinde imzalanmistir.

Proje ile is piyasasi beklentilerini karsilayabilecek bir mesleki ve teknik
egitim sunulabilmesi icin altyapr calismalarina hiz verilmistir. Bu amac-
la, toplamda 210 okulumuza destek saglanmistir. Egitim programlarin-
da gUncellemeye gidilmis, hayat boyu 6grenme anlayisinin akfif isglcU
piyasasinda etkin olarak uygulanmasi saglanmis, kamu kurum ve kuru-
luslart ile &zel sektdéron birlikte hareket edecekleri bir sirec baslatiimistir.

Proje kapsamindaki okullarda 4210 atdlye ve meslek dersi 6gretmeninin
gelisen teknolojiye uyumlar arttinimis olup 2011-2012 yillarinda hizmet ici
egitimleri tamamlanmigstir. 2013-2015 yillan arasinda 15.000 atdlye ve la-
boratuvar égretmeninin ve egitim ydneticisinin hizmet i¢i egitim almalarn
planlanmistr.

UMEM Projesi ile &zel sektérin ve toplumumuzun meslek liselerine ve
mesleki egitime bakis acisinda olumlu gelismelerin olmasi beklenmekte-
dir. Ayrica yerel talepler dogrultusunda isgicUnUn niceliksel ve niteliksel
arzi saglanmaya caligiimigtir. m

Doc. Dr. Omer ACIKGOZ
Mesleki ve Teknik Genel MUdUr0
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EGITIM VE ISTIHDAM ILISKISINE
DAIR DEGERLENDIRMELER

Isil UNAL

Prof. Dr., Ankara Universitesi EGitim Fakdltesi

Egitimin ve 6grenmenin biitiin
bir hayat siiresine yayilmasi
kacinilmazdir. Eski donemin

aksine bugiin yiiksekdgrenimi
tamamlamis olmak bugiin
istihdam edilebilir olmanin
tek kosulu olmaktan ¢ikmistur.
Artik bireylerin biittin bir
hayatlar1 boyunca dgrenme
gereksiniminde bulunduklar
bir stire¢ baslamistir.

3' Say1 8, Ocak-Subat-Mart 2013

Modern toplumlarda egitimin kurumsallasmasinin toplumun iki intiyacina bagl olarak
gerceklestidgiileri sur0lUr. Bunlardan biri yeni (modern) toplumun yurttaslarnni yetistirme
gerekliligi iken, ikincisi de Uretimde intiyac duyulan “nitelik”lere sahip emek gicUnU
yetistirmektir. Baslangicta birincisi daha agirlik tasimis, sanayilesmenin ilerlemesiyle bir-
likte ise ikinciislev 6ne ¢cikmaya baslamistir. Sanayilesme surecinin hiziandirimasi ile *“ni-
telikli” emek gUcU sayisindaki artis arasinda kurulan olumlu iliski, neredeyse ginimuze
dek egitim politikalarini dnemli dlcide ydnlendirmistir. TUrkiye de dahil olmak Uzere
tUm modern toplumlarda, her dizey egitimde, egitimin icerigi ekonominin (emek gU-
cUnu talep edenlerin) ihfiyaclanna gére belilenmeye calisimistir. Higbir zaman bu
amag tam olarak gergeklesmemis olsa da, bdyle bir hedefi gergeklestirmeye dénUk
gUclU etkiler, egitimde (&zellikle mesleki egitimde) bireyin 6zgUrlesmesi ve dzerklesme-
siicin bir alan acilimasini engellemistir. Bu nedenle, gecmiste uygulanmis olan ve bu-
gUn uygulanmakta olan egitim politikalarn, bir yandan talep edilen egitimsel nitelikleri
yetistirmeyi saglayamadiklar igin elestirilirken, diger yandan ise, salt iktisadi amaglara
y&nelik olduklarn ve bireyin kendini gelistirme, yetkinlestirme intiyacina cevap vereme-
dikleri icin ciddi bicimde elestiriimektedir.

Egitimin ekonomik rolU kapitalizmin baslangicindan bugine kadar farkll bicimlerde
algilanmig, bunda teknolojide ve Uretim 6rgitlenmesinde meydana gelen degdisimin
de eftkisi olmustur. Ormegin, kitlesel Uretim ve kitlesel tUketimle nitelenen Fordist Uretim
orgutlenmesinin yaygin oldugu dénemde, egitimle kazanilan mesleksel bilgi ve beceri
ile isteki verimlilik arasinda dogrudan iliski kurulmus, belli islerde belli mesleklerden kisi-
lerin istihdam edilmesi gerektigi savunulmustur. Egitim ile verimlilik arasinda varsayilan
bu iliski TUrkiye'de egitim politikalarini dogrudan etkilemis, planli kalkinma déneminde
egitim sistemi, insangUcU ve egitim planlanyla yénlendirilmistir. Egitimle verimlilik ve is-
tihdam arasinda dogrudan iliskinin bulundugunu savunan insan Sermayesi Kurami’nin
tOm dUnyada hakim oldugu sz konusu dénemi (1950'li ve 1960’ yillar), egditimle ve-
rimlilik arasinda dolayli iliskilerin variginin kabul edildigi ve egitim politikalarinin da bun-
dan etkilendigi yillar izlemistir.

insan Sermayesi Kurami ampirik calismalara dayanarak olusturulmus bir kuram olma-
makla birlikte, onu izleyen kuramsal aciklamalar (Eleme ve Kuyruk Kuramlarny), belirli
OlcUde de olsa, ampirik verilere dayanmistir. Yani séz konusu kuramlar, isverenlerin,
gesitli tUr ve dizey egitim kazanimlarnyla isteki verimlilik arasinda kurduklarn iliskiyi belir-
lemek Uzere yapilmis olan arastirmalardan etkilenmistir. Bu aciklaomalardan biri (Eleme
Hipotezi/Kurami), isverenlerin, kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak, ¢esitli islerin ge-
rektirdigi yetenek ile farkl egditim dUzeylerinden mezun olanlarnn bu yeteneklere sahip
olma durumlan arasindaki (ve dolayisiyla, egitim ile verimlilik arasindaki) iliskiye dair
gorUsler ve yargilar olusturduklan tezine dayanmaktadir. Bu teze gére isverenler, ise al-
ma ve Ucretlendirme islemlerini bu gérus ve yargilara gére yaparlar. Buna goére, drne-
gin yUksek 6grenim diplomasinin “karar verme” ve “liderlik” yeteneklerini tanimladigi
varsayimiyla isverenler (daha énceki deneyimlerinden yararlanarak), yUksekdgretim
mezunlarnni dogrudan ydneticilik konumlari igin talep edebilirler. Turkiye'de 1990'lar-
da, sanayi sektdérinin ¢esitli iskollarinda yapilan arastirmalar pek ¢ok ise eleman alir-
ken isverenlerin “editim dUzeyleri” ile 6zdeslestirilen yetenek ya da 6zellik ile verimlilik
arasinda kurmus olduklart iliskilerin dnemli bir rolU oldugunu géstermistir'.
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isverenlerin, isin verimliligine kisa stre-
de uyum saglayabilecek emek gicUnU
ise almay tercih ettiklerini, bu nedenle
de adaylardan egitim diUzeyi en yuUk-
sek olanlarn (en kisa sUrede yetistirilebilir
olanlan) ise aldiklarini ileri siren kuramsal
aciklamalar (Kuyruk Hipotezi/Kurami) da
bulunmaktadir. Yukarnda belirtilen arastir-
malarda, ézellikle ileri teknolojinin kullanil-
didiislerde emek gucUnun verimliliginden
degil isin verimliliginden s6z edilmesi ge-
rektigi savi Uzerine oturan bu aciklamayi
dogrulayan bulgular da elde edilmistir.

BugUn, kUresel kapitalizmin hakimiyetini
sOrdUrdUgu kosullarda, egitim ile verim-
lilik ve istihdam arasindaki iliskiyi yukari-
daki aciklamalarla betimleyebilmek pek
mUmkin gérinmemektedir. Ozellikle es-
nek Uretim érgUtlenmesini tercih eden ve
esnek istihdam kosullarnni uygulayan is-
verenlerin egitim ile verimlilik ve istihdam
arasinda kurduklari iliskileri anlamaya yo-
nelik arastirmalar? da, egitimsel niteliklere
olan talebi yukarda deginilen kuramlarla
aciklayabilmenin mUimkin olmadigini or-
taya koymustur. Her iki arastrma daima-
lat sanayinde calismakta olan ve esnek
istihdam bicimini benimsediklerini belir-
ten firmalarda gerceklestiriimis olmakla
birlikte esneklik kosullanndaki egitim-is-
fihdam filiskisi hakkinda bilgi vermekte-

dirler. “Esnek istihdam”in bir tercin degil
bir zorunluluk oldugunu savunan her iki
firma yoneticileri de &zellikle sayisal es-
nekligi bu anlamda “kaginimaz” olarak
degerlendirmektedirler. Esneklik kosulla-
rinda, ana firmada ve alt sézlesmeli uydu
firmadaki isverenlerin egitimsel niteliklere
talepleri ciddi dlcUde farkllasmaktadir.
Bununla birlikte, hangi nitelikte elemanin
hangi konumda daha ucuza ¢alistinlabi-
lecedi her bir frmanin femel sorunu gibi
goérinmekte, esneklikler de bu arayistan
tUremektedir. Taseron firmalar icin egi-
fimsel niteliklerin ve ona ydnelik talebin
tartigimasinin - anlamli olmadigini séyle-
meye gerek bile yoktur.

Profesyonel mesleklere sahip elemanlo-
rin istihdaminda “coklu beceriler’e sahip
olma &nem kazanirken, yUksekdgretim
mezunlarinin égrenim gdérdUkleri alan di-
sinda ve cok cesitli islerde calistinimalar
yayginlasmaktadir. Bu, yUksekdgretime
olan talebin artisinda en énemli etken
olarak goérUimektedir. Talebi karsilamao-
ya yénelik olarak, son yillarda yUksekdg-
retim kurumlannda gézlenen hizl artis ve
bu kurumlardaki 6Jretimin iceriginin tarti-
silir hale gelmesi, birbirini doguran sirec-
ler olarak gérUlmelidir.

Egitimsel yapi ve iliskilerin de 6nemli &l-

cUde degistigi/dénUstigl glinimuizde,

istihdamdaki esneklik kosullarinin zorladi-
g yeni egdilimlerin uzun sUre ve derinle-
mesine arastirmalarla ortaya konmasina
ihtiyac vardir. Ancak, egitimle istihdam
arasinda gecmiste kurulmus olan bagd
kadar, bugin kuruimaya c¢alglan bag
da sorunludur. Egitimin, toplumda yaso-
yan insanlarin yalnizca emek gicuU olo-
rak yetistirimesini saglayacak bir sirec
olarak kurgulanmasi dogru degildir. COn-
kU, hem egditim sisteminin talep edilen
nitelikleri bireylere tam olarak kazandir-
masi gesitli nedenlerle mUimkUn degildir
(buglne dek de mUmMkin olamamistir)
hem de bireylerin bugin okulda, kendi-
lerini gerceklestirmeleri ve yetkinlesmeleri
icin olanak saglanmasi konusunda talep-
leri bulunmaktadir. EGitim politikalarinin,
yalnizca isyerlerinin bu konudaki ihfiyag-
lanyla ydnlendiriimesi, hem sonu olma-
yan ve higbir zaman hedefe ulasmayan
bir sirece hem de bireyin 6znelesmesi-
nin, yetkinlesmesinin éninde bir engele
doénusebilmektedir. m

Kaynakca
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Egitimin ve 6grenmenin biitiin bir hayat siiresine yayilmasi
kacinilmazdir. Eski donemin aksine bugiin yiiksekogrenimi
tamamlamis olmak bugiin istihdam edilebilir olmanin tek kosulu
olmaktan ¢ikmistir. Artik bireylerin biitiin bir hayatlar1 boyunca
dgrenme gereksiniminde bulunduklan bir stire¢ baslamistir.

insanlik tarihi boyunca toplumsal yapi
cesitli degisimler gecirmistir. Her toplum-
sal yapi sistematigi kendi icinde belirli
bir mantik ¢cercevesine bagl olan bir is-
bSIUMUNU gerektirdiginden tUm bu de-
gisimler de kacinilmaz olarak isbdIimU
bicimlerini ve iceriklerini de etkilemis ve
degistirmistir. Ozellikle, sanayi devrimi ile
birlikte ortaya c¢ikan toplumsal dénisim
20. yUzyillin ortalarindan itibaren tekrar bir
ivme kazanmis ve ayni zamanda foplum
yapisi yeni bir dénlsUme ugramistir. Bu
dénUsumlerden belki de en dnemlisi bil-
ginin daha &énce olmadigr kadar énem
kazanmasi ve yeni toplumun “bilgi toplu-
mu” olarak anilmaya baslanmasidir.

GUnUmUzde bilgi tfoplumunun bireyleri
entellektUel bilginin yani sira isgicU pi-
yasasinda istihdam edilebilirliklerini koru-
mak ve gelistirmek i¢in gerekli olan mes-
leki bilgiye de ihtiya¢ duymaktadiriar.
Gercekten, bugUn "uygulanabilir bilimsel
bilgi olarak goérilen teknolojik yenilik ve
buluslar ... ekonomik refah artisi, bUyU-
me, kalkinma ve gelismenin temeli ol-
mustur!. Dolayistyla, gunUmUzUn refah,

bUyUme ve rekabetci guc gibi unsurlarn
“bilgi foplumu”nun gerekliliklerinin ne ka-
dar yerine getirildigi ile ilgilidir; zira bilgi,
“bilgi toplumu”nun temel sermaye araci
haline ddnUsmuUs bulunmaktadir?.

Bilgi foplumu “degismeyen tek sey degdi-
simin kendisidir” séz0nU dogrulayan ve
bu s&zUn gereklerini yerine getfirmenin
6nemini vurgulayan bir yapi sergilemek-
tedir. Dolayistyla, gunimuUzde bUtin bilgi
ve tecrUbelerin “sUresi belirli” bir egitim
sUrecinde kazanilamayacagdi anlasiimis-
fir. Bireyler artik surekli olarak yeni bilgiler
edinmek ve yeni kimlikler olusturmak du-
rumundadirlard. Kisacasi is deneyimlerinin
ve mesleklerin “eskimesi” gibi, daha 6n-
ceki toplum yapilarinda gérilmesi mim-
kUn olmayan yeni bir dizen ortaya cik-
mistir. Dolayisiyla,

“[b]ilim ve teknolojilerindeki hizli gelis-
meler yeni bilginin hizla Uretilmesine
neden olmaktadir. Bu nedenle bilgi
glncelligini yitirmekte hatta cok ca-
buk eskimektedir. Orgin egitim kurum-
lannda &gretilenlerin 6rgdn egitimin so-



na ermesi ile cogu zaman da
sona ermeden eskimesi s&z
konusudur. Bu durumda
kisinin kendisini  sUrekli
egitmesi, degistirmesi

ve yenilemesi gerek-
mektedir’.

Bireyler sUrekli  olarak
bilgilerini ve egitimlerini
yenilemek ve gincel ih-
fiyaclara uyum saglamak
zorundadir. Ornegin, ile-
fisim ihtiyaci insanlik tarihi
kadar eski olmakla birlikte, iletisim intiyaci
devam etmesine ve yeni teknolojilerle bu
ihtiyac gideriimeye calisimasina ragmen
yUz yIl dncesinin dnemli mesleklerinden
telgraf operatdrliglu degdisimden payini
alarak ortadan kalkmustir.

is deneyimlerinin ve mesleklerin eskime-
sinin yani sira isgicU piyasasinda yogun
bir "uyumsuzluk” sorunu oldugu da gdze
carpmaktadir. Uyumsuzluk sorunu femel-
de vasif ve beceri uyumsuzlugu adi altin-
da ve iki yonlU olarak ortaya ¢gikmaktadir.
Diger bir deyisle, dUsUk vasif gerektiren is-
leri yUksek vasifliisciler ya da yUksek vasif
gerektiren isleri dUsUk vasifli isciler yerine
getirmekte; yUksek beceri gerektiren isle-
ri dUsUk becerili iscilerle yerine getirmeye
calisma ya da iscilerin becerilerinin cok
altinda beceri dUzeyi gerektiren islerde
calismalar da séz konusu olabilmekte-
dir’. Ancak tim dinyada yaygin bir so-
run olan bu durum, sonug¢ta kaynaklarin

etkin kullanlamamasina ve verim-
sizlige neden olmakta, bu neden-
le ekonominin istihdam yarat-
ma gucU olumsuz bir bicimde
etkilenerek issizlik sorununu
daha da siddetlendirmekte-
dire. Dolayisiyla hayat boyu
6grenme ekonominin etkin
ve verimli bir bicimde isleyip
istihdam olanaklarn yaratabil-
mesi agisindan da énemlidir.

Hayat boyu dgrenmenin
6nem kazandidi, uluslararasi
dUzeyde isbirligi kurma cabalo-

rnndan da acik¢a anlasimaktadir.
UNESCO’'nun 1972 yilinda yaymladidi
rapor ve Avrupa Birligi'nin Lizbon stratejisi
durumun dinya odlcegdindeki dGnemini or-
taya koymaktadir.’

issizlikle mUcadele icin ik akla gelen ¢é-
zOm Onerileri arasinda yer alan nufusun
egitim dUzeyinin yUkseltiimesi cabalarinin
da sonugsuz kaldigl gérilmektedir. Ger-
cekten son ddénemdeki gelismeler, &n-
ceki yllardan farkl olarak egitim dizeyi
yUksek bireyler acisindan yeni bir déne-
me girildigini géstermektedir. Zira bugin
issizlik sorunu yasayanlarin énemli bir kis-
mini Universiteden yeni mezun olmus bi-
reyler olusturmaktadir®. YUksekdgrenim
mezunlarinin artan oranlarina ragmen is-
sizlik sorununda bir gerilemenin olmamao-
si sorunun tek basina egitim eksikliginden
kaynaklanmadigini géstermektedir:

1 iISKUR



. GENIS ACI

Yiiksekdgrenim
mezunlarimin artan
oranlarina ragmen issizlik
sorununda bir gerilemenin
olmamast sorunun tek
basina egitim eksikliginden
kaynaklanmadigin
gostermektedir.
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“Ozellikle yUksekdgrenim yapmis
genglerin issizlik sorunundan giderek
daha fazla etkilenmeye baslamalari
dikkat cekmekte ve bu genclerin al-
diklan egitimin yeterliliginin yani sira is-
gUcU piyasasinin ihtiyaclanni ne kadar
karsilayabildigi sorusunu da gindeme
getirmektedir ... Bu nedenle, egitimin
sadece okul egitimiyle sinirl kalmamasi
gerektigi bugln siklikla vurgulanan bir
konu haline gelmistir®.

Dolayisiyla, egitimin ve dgrenmenin bU-
tOn bir hayat stresine yaylmasi kacinil-
mazdir. Zaten konu ile ilgili calismalar
hayat boyu &égrenme ile ilgili olarak ge-
listirilecek stratejilerin temel olarak toplu-

mun bUtin kesimlerini icerecek bir isbir-
ligine dayanmasi, emegini arz edenlerle
bu emegdi talep edenlerin ihtiyaglarni
karsilayacak 6zelliklerde bulunmasi, ha-
yat boyu &grenme ile ilgili gelistirilecek
stratejilere toplumdaki bUtin bireylerin
ulasabilir olmasi gerektigini vurgulamak-
tadir'®. Diger 6nemli bir nokta ise, hayat
boyu 6grenmenin saglanabilmesi icin
bireylere neyi nasil 6greneceklerinin de
ogretiimesi ve egitim sisteminin buna uy-
gun hale getirimesidir''.

Bu nedenle, hayat boyu égrenme anla-
yisi ve bu anlayisla ilgili gelistirilen strate-
jilerin 6z0nU nifusun istihdam edilebilirigi
OlcUtU olusturmaktadir. Bu amacgla, nifu-
sun isfihdam edilebilifligi korunmaya ve
gelistirimeye ¢alisimaktadir'2, Dolayisiyla
eski dénemin aksine bugun yUksekdg-
renimi tamamlamis olmak ginimUizde
istihdam edilebilir olmanin tek kosulu ol-
maktan cikmistir. Artik bireylerin bGton bir
hayatlan boyunca &grenme gereksini-
minde bulunduklar bir sGrec baslamistir.m

Kaynakca:
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OLGUSU

Isgiicii piyasasinda egitimsel niteliklerine uygun olmayan islere yerlesmis olan
asirt egitimli bireyler, soz konusu isler icin verimlilik diizeyinin ytikselmesine
ve uzun donemde bu islerin temel karakteristiklerinin degismesine de neden
olmaktadir. Boylece, soz konusu iste istihdam edilen ytiksek egitimli bireyler,
zaman icinde artik asin egitimli olarak nitelendirilmemektedir.

Her gecen gun rekabetin daha da artti-
g1 isgucU piyasasinda var olabilmek igin
“Neye ihtiyac vare” sorusunun cevabi,
kuskusuz piyasanin talep ettigi niteliklere
sahip olmak ve bunlan degisen piyasa
kosullar dogrultusunda gelistirmek seklin-
dedir. Bunu gerceklestirebilmenin en iyi
yollarindan biri egitimdir.

Uretim sUrecinde ileri teknolojilerin kulla-
nimaya baslanmasiyla egitim, rekabet
glcUnln gelistirilmesi ve istihdamin ko-
runmasi agisindan vazgecilmez bir unsur
haline gelmistir. GinimuUzde en dnemli
istihdam gUvencesi, isgicU piyasasinin
talep ettigi nitelik ve &zelliklere sahip ol-
maktir. Bir Gretim faktérG olarak Uretim sU-
recinde yer alan isgucU, egitim sistemin-
den kazanilan cesitli bilgi, beceri, sosyal
tutum ve davranislann degisik bilesimle-
rini tasimaktadir. Ancak kisaca “egitimsel
nitelikler” olarak ifade edilebilecek bu
ozelliklerin isglcU piyasasinin talep kesi-
minin intiyaclanni ne élctde karsiladigi
hususu tartismaldir.

Teoride Universite mezunlarnin isglcy
piyasasinda issizlik riskini daha az yasa-
diklar, daha genis kariyer imk&nlarina
sahip olduklar, daha hizll bUylyen ve
daha yUksek Ucretlerin 6dendigi meslek-
lere daha kolay girdikleri ve daha fazla
kazanc elde eftikleri ileri sUrGimektedir'.
Hatta baz isler icin Universite diploma-
sina sahip olmanin bir énkosul oldugu
da bilinmektedir. Peki, daha yUksek bir

egitim dUzeyine sahip olmak, gercekten
de daha yUksek kazang, daha iyi kariyer
firsatlan ve daha az issizlik riski anlamina
geliyor mu?

I. Kavramsal Cergceve

1980’'lerden itibaren gelismis ve gelismek-
te olan pek ¢ok Ulkede egitime katima
oranlarindaki dikkat ¢ekici artis, ayni zo-
manda isglcU piyasasinda arz cephesi-
nin daha egitimli hale gelmesi anlamina
gelmektedir. Ancak isglcU talebi, isglicU
arzinin egitim dUzeyindeki goéreli degisik-
ligi karslayamadiginda, egitimli bireyler
egitimsel niteliklerine uygun olmayan
isleri kabul etmek zorunda kalmakta ve
bdylece yapmakta olduklan ise gdre
“asin egitimli (overeducated)” duruma
dUsmektedir.

“Asin egdifimlilik (overeducation)”, yap-
makta oldugu isin gerektirdiginden daha
yUksek egditim dUzeyine sahip bireylerin
icinde bulundugu durumu tanimlamak-
tadir?. Baska bir ifadeyle asin egitimlilik
ile kastedilen, hdlihazrda sahip oldugu
is icin gerekli olan egifimsel niteliklerin
Uzerinde niteliklere sahip olan bireylerin
durumudur.

Kavram, literatUrde ilk kez Richard Free-
man tarafindan kullaniimigtir. Freeman'in
ABD'de Universite mezunu genc isgU-
cUnln piyasaya girisini konu alan “The
Overeducated Americans” (1976) adli
calismasindan elde ettigi carpici sonug-
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lardan biri, Amerikall genclerin  sahip
olduklan egitim dUzeyine tam olarak
uygun olmayan islerde istihdam edildik-
leridir. Freeman'a gére, &grenciler me-
zuniyet sonrasinda is edinme, Ucret, sos-
yal olanaklar vb. acilardan iyi kosullara
sahip bir isgUlcU piyasasi ile karsilasmayi
beklese de, gercekte sayilarn gittikce
artan yUksek egitimli bireylerin isgucU pi-
yasasi tarafindan absorbe edilebildigini
sdylemek mUmkUn olamamaktadir®. Bu
durumda, mezunlar issizlik riski ile karsi
karsiya kalmamak igin sahip olduklari ni-
teliklere uygun olmayan “dusuk nitelikli”
isleri kabul etmekte ve yUksek egitimli
bireyler bir yandan kendileri icin “nitelik
asinmas!” gibi bir sorunla yUz yUze gelir-
ken, diger taraftan daha distk egitim
dUzeyine sahip bireylere zarar vermek-
tedir. Literatirde “dislama etkisi (bum-
ping down/ crowding out effects)" ile
aciklanan bu durum, isverenlerin ise alim
sUrecinde egitim dUzeyini bir kriter olarak
degerlendirmeleri ve daha yUksek egitim
dUzeylerine sahip bireyleri ise almalari ile
de yakindan iliskilidir. Egitimli isglcUndn,
bireysel menfaatleri geregince bazi du-
rumlarda egitimsel niteliklerine uygun
olmayan “daha dustk nitelikli” ya da
“niteliksiz” isglcU piyasasinda emegini
sunmasi durumunda éncelikli ise alindig
gorulmektedir. Bu durum, goreli olarak

¢
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niteliksiz bir ise girebilmede - asin egitimli
duruma dusecek bile olsa- egitimli isgU-
cUnU daha sansl hale getirmekle birlikte
isgUucU piyasasinin bGtoninU de etkile-
mektedir.

Il. Asin Egitimlilik Olgusunun Etkileri
Freeman'dan sonra ¢ok yonlU olarak in-
celenmeye bagslanan asin egitimlilik olgu-
su ile ilgili yapilan alan arastirmalarindan
elde edilen sonuclar, pek cok Ulkede
egifim sonucu spesifik bir nitelik kazanmig
olan isglcUnin &nemli bir b&IIMUNUN
(%10-57*) halihazrdaki islerinin gerektirdi-
ginin Uzerinde egitimsel niteliklere sahip
oldugunu gdstermektedir®. S6zU edilen
arastrmalardan  elde edilen sonuclar,
Freeman'in asin egitimlilik olgusunun isgU-
cU piyasasinda gegici bir durum oldugu
seklindeki &ngdérisunin aksine, zaman

[ ¢
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icinde kalici bir sorun olmaya devam etti-
gini ortaya koymaktadir.

Asin egitimlilik olgusu, bir yandan makro
boyutta ekonominin bUtunu, diger yan-
dan mikro boyutta firmalar ve bireyler
Uzerinde cesitli etkiler ortaya cikarmak-
tadir. S&z konusu eftkiler, Tablo 1'de sunul-
maktadir.

Yapilan arastirmalar, asin egitimliligin ge-
nel olarak U¢ sosyo-demografik unsura
gore farkllashgini ortaya koymaktadir.
Buna gore, kadinlar erkeklere; gencler
yasllara ve gécmenler de Ulke vatan-
daslanna oranla “yapilan is" — “egitim-
sel nitelikler” uyumunda daha ¢ok yan-
lis eslesmis bulunmakta ve asin egitimli
duruma dusmektedir. Bununla birlikte,
asin egitimli isgucU, hdlihazirda istihdam
edildikleri is ifibariyle uygun eslesmis isgU-
cUne oranla daha kisa sure istihdamda
kalabilmekte ve isbasinda egitimlerden
daha az yararlanabilmektedir.

* Asin egitimlilik olgusunun gercekles-
me orani, kullanilan &lcUm ydntemi-
ne karsi duyarl oldugundan kullani-
lan ydnteme (objektif, subjektif ve
istatistiki yontem) gére farkl sonuglar
elde edilmistir. Ayrintill bilgi icin bkz:
Quintini,"Incidence of Over- Qualifi-
cation, Studies by Country”, “Over-
Qualified or Under- Skilled: A Review of
Existing Literature: Annex 1 — Over- Qu-
dlification Literature Review Tables”,
OECD Social, Employment and Migra-
fion Working Paper, No. 121, 2011, pp.
39-47. F
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ASIRI EGITIMLILIK OLGUSUNUN ETKILERI

* ideal Olmayan isgicU Piyasasi
¢ Uyumsuz Eslesme
« Eksik istihdam ve DUsOk Verimlilik

IsgUict * Dislama Etkisi
Piyasasina * IsgUcU Hareketliligi
Etkileri * IsgUcU Piyasasinda Mevcut islerin Temel
LT . Karakteristiklerinin Degismesi
BOYl.fﬁ'G.kl * Niteliklerin Rekabeti ve Nitelik Enflasyonu
Etkileri « Ucret Farkliliklar
« Uretkenlik Kaybi
Diger * Milli Gelir ve Refah Seviyesinin Dismesi
. * Egitime Yonelik Toplam Talebin YUkselmesi
Etkileri

 Egitime Ayrilan Kaynaklarin Etkinliginin Azalmasi
* Vergi Gelirlerinin Azalmasi

Firma Agisindan « DUsUk Verimlilik ve Uretim Kaybi

Yarathgi « Isci Devrinin Artmasi
Etkiler * Is Bansinin Bozulmasi
Mikro Boyuttaki . Eg:;??min?eﬁlrisi vBe_ UcrelfYFofrkllhkllon o
Etkileri IsgUct Acisindan Egitime Yapilan "|r?yse atinmlarnn Azaltimasi
w ¢ I3 Doyumunun DUstk Olmasi
varathg ¢ Nitelik Asinmasi
Etkiler ?

* IsgUcU Hareketliliginin YUksek Olmasi
* Mesleki Beklentilerin Belirsiziesmesi

Konuya iliskin ampirik ¢calismalar, asin e@itimlilik durumunun maddi kazanclar Uzerinde
iki yonlU etki yarath@ini ortaya koymaktadiré. Buna gére, asin egitimli isglcUnUn ken-
disi ile ayni e@itimsel niteliklere sahip ancak uygun eslesmis olanlara oranla daha az;
halihazrda yapmakta oldugu isi itibariyle uygun eslesmis isgUciUne oranla ise daha
fazla kazang elde ettigi gbérUimektedir. Bu durum, yUksek nitelikli ve dUsUk nitelikli isgU-
cU arasindaki kazang farkllasmasinin daha da artmasina neden olmaktadir.

Son olarak, isgicU piyasasinda egitimsel niteliklerine uygun olmayan islere yerlesmis
olan asin egitimli bireyler, s6z konusu isler icin verimlilik dUzeyinin yUkselmesine ve uzun
dénemde bu islerin temel karakteristiklerinin degismesine de neden olmaktadir. Bdy-
lece, s6z konusu iste istihdam edilen yUksek editimli bireyler, zaman icinde artik asir
egitimli olarak nitelendirimemektedir. isgict piyasasi kosullar Uzerinde yarathidr tom
bu etkiler cercevesinde asir egitimlilik olgusunun ciddi bir probleme dénUstigunu séy-
lemek yanlis olmayacaktir.

Sonug Yerine

Asin egitimlilik olgusunun gerceklesme orani, kullanilan dlcim yéntemine karsi duyarli
olsa da, hangi 8lcUm ydntemi kullanilirsa kullanilsin pek ¢ok Ulkede yaygin bir durum
haline geldigi gérilmektedir. Bununla birlikte, asin egitimli isgicinin orani isglicU pi-
yasasinin karakteristiklerinden ve ge¢cmisinden énemli dlcUde etkilenmektedir. Dolayi-
siyla, her Ulke igin standart bir orandan; gecici bir durumdan ya da kalici bir sorundan
bahsetmek mUmkun degildir.

Asin egifimlilik olgusunu farkl teorik yaklasimlar cergcevesinde ele alan ve farkll yén-
temlerle dlcen calismalarin ortak noktasi, konunun isgicU piyasasinin bUtining etkile-
yen 6nemli sonuclar yarathigi yénindedir. S6z konusu arastirmalarin sonuglari, konuya
yerli literatUrde gerekliilginin yeterince gdsteriimemis olmasina ragmen, Torkiye isglcU
piyasasinda da asin egitimli isgicUnU ve yarathdr etkileri belilemeye ydnelik olarak
yapilacak aynntili calismalarin benzer sonuclar verebilecedini gdstermektedir.

Bugin pek cok Ulkede egitimin isglcU piyasasindaki rolUne iliskin tartismalarin, bir
taraftan mevcut isgicU profilinin yeni Uretim teknolojilerinin gerektirdigi niteliksel do-
nanimi tasimadigi; diger taraftan ise isglicU piyasasina yeni giren genglerin niteliksel
donanim agisindan talep cephesinin beklentilerine cevap vermekten uzak oldugu
hususlarinda yogunlastigi gérilmektedir. KUresel rekabetin gittikce genisleyen etki ala-
niile firmalann “istihdam edilebilir” nitelikleri “daha uyumlu”, “esnek” ve “rekabetci”
yetkinliklere odaklanarak tanimlamasi ve “porzitif is tavn” beklentisi, yeni bir calisma

Tablo 1. Asin Egitimlilik Olgusunun
Etkileri

Kaynak: Bu tablo Freeman, 1976; Rumberger,
1981; Burris, 1983; Sicherman, 1991; Bishop, 1993;
Alba- Ramirez and Blazquez, 2002; Cockx and
Dejemeppe, 2002; Quintini, 2011'deki teorik ve
ampirik ¢alismalarnn sonuglanndan yararlanilarak
olusturulmustur.

kGItOronUn gelistigi ydnundeki tartismalar
desteklemekte ve bu baglamda, egitim
sisteminde koklU degisiklikleri gindeme
getirmektedir. m
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ISGUCU PIYASASI IHTIYAC ANALIZLERI:

EGITIM-ISTIHDAM
ILISKISININ KURULMASINDA
ILK ADIM AMA NASIL?

Ulke olarak tiim temel
alanlar etkileyen bir konudaki
eksikligin giderilmesi biiyiik
Oonem arz etmektedir. Bu
anlamda bazi konularda
mutabakata varilmasi
gerekmektedir. Oncelikle
egitimin istihdama duyarlh
hale getirilmesinin, “isgticii
piyasasinin ihtiyaglarinin
saglikl sekilde tespit etmekten
gectiginin kabulii” sarttir.
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“E@itim-istihdam filiskisinin guclendirilmesi/kurulmasi” konusunun Kalkinma Plani, Orta Va-
deli Program, Katiim Oncesi Ekonomik Program, Yillk Program yaninda bircok temel po-
litika belgesinde asli bir madde olarak ele alindigi gérbimektedir. Konunun diger bircok
alani dogrudan veya dolayl etkileme glcU disinUldigunde bdyle bir tercinin ne den-
i isabetli oldugu aciktir. Ancak bu kadar 6nem veriimesine ragmen, yillardan beri ayni
maddenin degisik sekillerde de olsa hala gindemdeki yerini korumasi, konuya temel poli-
tika belgelerinde yer vermenin sorunun ¢6zUmUnU garanti etmedigini de gostermektedir.

Sosyal alanlardaki tUm konularda oldugu gibi bu konuda da sorunu tek bir nedenle
aciklamak dogru degildir. Birgok alantilgilendiren/etkileyen ve bircok alandan etkilenen
bir konu olarak “egitim-istihdam iliskisinin kurulamamasi”nin en bas nedenlerinden biri
bizce, "isglcU piyasasi intiyaclannin sadlikli tespit edilememesi”dir.

iki degisken arasinda iliskinin sadlikl sekilde kurulmasi her bir degiskenin dncelikle kendi
icinde saglikli sekilde analiz ediimesiyle mUimkUndUr. Bir degiskenin tam olarak neye
tekabul ettiginin, iceriginin ne olup/olmadiginin tespit edilemedigi durumda, baska bir
degdiskenle iliskisinin kurulmasi ne kadar mumkun olabilir ki? Maalesef Ulke olarak “edi-
tim istihdam iliskisi"nde de bu anlamda bir yanlisin icinde oldugumuz gérilmektedir.
HenUz isyerlerinin/isletmelerin intiyaclannin ne oldugunu sagdlikl sekilde tespit edeme-
yen bir Ulke olarak bu sonug¢ bizleri sasitmamali. Evet bugun itibariyle TUrkiye, isgU-
cU piyasasinin yarsi demek olan talep kisminin ihtiyaclarnni, hangi vasiflarda ¢calisan
aradiklarini bilmemektedir. Son birkac yilda yapilan bir kag ¢calisma haric tutulursa,
bu alanda sadlikll calisma yapildigindan bahsetmek de mimkin degildir. Dolayisiyla
konuyla ilgili olarak dile getirilen ve/veya kullanilan argimanlarin cogu dogrulamasi/
yanlislamasi yapllamayan, tekrar eden bir kisim ezberler durumunda kalmaktadir.

Ulke olarak tim temel alanlan etkileyen bir konudaki eksikligin giderilmesi biyUk énem
arz etmektedir. Bu anlomda baz konularda mutabakata vanimasi gerekmektedir. On-
celikle egitimin istihdama duyarl hale getirimesinin, "“isglcU piyasasinin ihtiyaclannin
saglikl sekilde tespit etmekten gectiginin kabulU” sarttir. Bu kabulden sonra infiyaglarin
nasll tespit edilecegdine karar vermek gerekmektedir. Bu konuda kullanilabilecek en uy-
gun ydéntemlerden birisi isgUcU piyasasi analizleridir.

En uygun yontemlerden birisi olmakla birlikte, usulone uygun yapimadidi takdirde,
isgUcy piyasasi analizleri (iPA) bircok yanlisin da nedeni olabilmektedir. Nihayetinde
ankete dayall bir ydntem olan IPA’da elde edilen verilerin bilimsel bilgi kabul edilerek
Uzerlerine bir kisim plan, program, proje ve stratejilerin bina edildikleri gériimektedir.
Uygulanacak bir kisim tedbirlerin dncilleri olmasi anlaminda tasididi dnem, IPA’larn
bilimsel usul ve esaslara siki sikiya bagh kalinarak uygulanmasini zorunlu kimaktadir. Bu
anlamda bilimsellikten uzak calismalara meydan verimemesi, ézellikle bu tir calisma-
lar finanse eden kamu kurumlarina disen bir sorumluluktur.

LiteratUrde anket ydnteminin asgari standartlannin ne oldugu konusunda genel anlam-
da bir konsensUs oldugu gorilmektedir. Bu gerekliliklerin basinda, arastirma evreninin
ve bu evrenden alinacak érneklemin sadlikl sekilde belirenmesi gelmektedir. Ozellikle



arastirma evrenini temsilen cekilen érnek-
lemin amaca tam olarak hizmet edecek
kalitede belirlenmesi, calismanin sonucu-
nun kalitesinin de teminatidir. Evreni temsil
etme niteligi olmayan, seciminde bilingli
ya da bilingsiz yan tutulan, yanlis ya da
uygun olmayan ydntemlerle secilen bir
drneklemden elde edilecek sonuclara
dayanilarak yapilacak tahminlerin ve ge-
nellemelerin karar alicilar ne denli yanlis
yorumlara go6tUrecegdi agiktr. EzcUmle,
arastirmanin basarnsi bUyUk oranda segi-
len érnekleme baglidrr.

Evrenin ve drneklemin énemi konusunda
mutabakata varimis olmasi sorunu ¢oz-
memektedir. COnko talep yénlU iPA’lann
arastirma evreni olan isyerleri/isletmelere
ait ortak bir idari kayit sistemi Ulkemizde
mevcut degildir. Bircok kamu kurumu
kendi ihtiyac ve dnceliklerine goére kayit
sistemini olusturmaktadir. Alanda mev-
cut isletme sayisi sabitken kurumlarn
kendi tanimlarnndaki farkliiktan dolayi
her kuruma gbére degdisen isletme sayila-
rn ve sektoérel bilgiler ortaya ¢cikmaktadir.
Aslinda bu durum salt IPA’lar ézelinde
yasanan bir sorun olmayip, diger bircok
alanda da karsilasimaktadir.

Bireyler acisindan bakildiginda tek kayit
sistemini kuran TUrkiye'nin, isletmeleri de
ayni mantikla tek veri tabaninda topla-
masl gerekmektedir. Ancak bu, kolayca
altindan kalkilabilecek bir konu degildir.
Oncelikle politika yapicilarnn, kamu ku-
rumlarnnin ayni alana ydnelik olarak farkli
tanimlamalar yapip, farkl veriler aciklo-
masinin politikalann sagdlikl sekilde tespi-
fine engel oldugunda mutabakata var-
malar ve sonrasinda da en uygun isyeri
kayit yénteminin/sisteminin ne oldugun-
da anlasmalarn gerekmektedir.

Konuya iliskin diger bir Snemli husus, nitelikli
eleman bulamadigini her firsatta dile geti-
ren isletmeler/isyerleri ve bu kurumlarin tem-
silcisi durumunda olan Ust cati érgUtlerinin
bu iddialannda samimi olup, samimiyeftlerini
yapilan calismalara gereken katkiyr vererek
gbstermeleridir. Bu alanda usuline uygun
yapllan mUtevaz birkac calsmada bu du-

rumun maalesef énemli bir sorun oldugu
teyit edilmistir. Calsmalarda isletmelerin bir
kisminin ya hig katki vermedigi ya da katki
vermek istemesine ragmen kimi basit bilgi
eksiklikleri nedeniyle saglikl bilgi vereme-
digi goérilmektedir. Bu sorunun ¢&zOmUn-
de Ozelikle Ust ¢cati érgUtlerinin isletmeleri
motive etme ve bilgilendirme anlaminda
onemli katkilar sadlayabilecegi degerlen-
dirimektedir.

Saglikl bir IPA yapimasi, sadlikl bir evren
ve orneklem secildikten sonra anket yon-
teminin klasik usullerine riayet ediimesiyle
mUMkUndur. Yapilan arastirma sonuclar
Uzerinden genele iliskin bir fotograf cek-
mek ve buna bagl olarak da tahmin yU-
ritmek en az ¢alismanin saha uygulamasi
kadar 6zen isteyen bir srectir. Calismalar
tamamlanip, raporlar kamuoyuna agik-
landigi zaman karar alicilar basta olmak
Uzere ilgililer icin son derece kiymetli bilgi-
ler derlenmis olacaktir.

Verilen genel bilgilerden de anlasilacad
Uzere, usuline uygun yapilan iPA’lar, egitim
istihdam liskisinin kurulmasi konusunda ik
adm durumundadir. Sonrasinda alinacak
tUm tedbirler, bu calismalarla elde edilen
verilere bagl olarak yapilan degerlendir-
melere dayanacaktr. Dolayisiyla “ilk dUg-
menin dogru iliklenmesi” gerekmektedir.
Dahaisin basinda yapilan ve kigUk gérulup
o6nemsenmeyen usul hatalan sonrasinda
telafisi cok zor sonuclar dogurmakta, olan-

sa bu surede Ulkece kaybedien zamana,
emege, mali ve beseri kaynaga olmakta-
drr. Dolayisiyla konu bu ydnUyle ele alinip,
egitim-istihdam iliskisine kafa yorulurken
hareket noktasinin usuline uygun yapilan
PA’lar olmasi gerektigi dikkatlerden kac-
mamalidr.

Bu baglamda ISKUR, yillardan beri yUrit-
109U calismalar gézden gecirmis ve 2011
ve 2012 yilindaki IPA calismalarinda yeni
bir ydnteme gecmistir. Kendi isyeri kayit-
lanni dedil, bu konudaki en sagdlikli kayit
sistemi olduguna kanaat getirilen TUIK s
Kayitlan Sistemini kullanan ISKUR, érnek-
lemi de TUKK'ten almis, bdylece isgicU
piyasasinin  talep yédninun fotografini
saglikl sekilde ¢ekilebilmistir. 2011 yili ikin-
ci déneminde gerceklestirilen calismanin
raporu Kurum internet sayfasinda yayim-
lanmig, 2012 yill calismasinin raporu da
son asamasina gelmistir.

Yapian bu calismalarla iSKUR yerel dizeyde
ve Ulke genelinde sagdlikii bir IPA’nin nasil yo-
placagdl konusunda drmek olmaya gayret
etmektedir. Kaliteli calsmalarla  alandaki
kafa kanskliginin ve bilgi kifiliginin ortadan
kalkmasina katki saglanmasi Umit edilmek-
tedir. Kanunla kendisine verilmis gorevi layi-
kiyla yerine getirmek icin her gecen yil daha
da artan bir ivmeyle calismalarini yOrUten
ISKUR, 6nimUzdeki yilarda bu alandaki ro-
IUnG daha da giclU sekilde oynayacaktir. m

1 iISKUR
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ISTIHDAM VE MESLEKI EGITIM
ILISKISININ GUCLENDIRILMESI

EYLEM PLANI

Istihdam ve Mesleki Egitim
Iliskisinin Giiclendirilmesi
Eylem Plam (IMEIGEP) giiclii
bir belge olup, mesleki ve
teknik egitimin is piyasasinin
ihtiyaglarn dogrultusunda
verilmesi, egitim istihdam
iliskisinin giiclendirilmesi,
hayat boyu dgrenme anlayist
icinde aktif isgticii piyasasi
politikalarinin etkin olarak
uygulanmasi, mesleksizlik
sorununun giderilerek
isgiictiniin istihdam
edilebilirliginin artinlmasi icin
hazirlanmstir.

Bayram AKBAS *

*  MYK Baskani
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istihdam piyasasinin t0m unsurlanyla birlikte iyi islemesi ekonomik gelismelerin sUrdUriimesin-
de ve uluslararasi rekabette vazgecimez dgelerden biridir. lyi isleyen bir istihdam piyasasinin
temel 6zelligi ise intiyac duyulan nitelikte isglcUnUn yetistiriimesi ve hareketliliginin saglanma-
sidir. IsgicO hareketliliginin dnindeki engelleri kaldirmak icin uygulanan yéntemlerden birisi,
istihdam odakli ve mesleki yeterliligi acik bir sekilde ortaya koyan meslek standartlarina dayal
6lcme, degerlendirme ve belgelendirme sistemini kurmaktir. Uluslararasi akreditasyon ile kali-
te guvencesi saglanmis bu sistem, &zellikle gelismis ekonomilerde dogrudan egitim sisteminin
yapisini olusturabildigi gibi mevcut sistemi tamamlayici bir fonksiyonu da icra edebilmektedir.

Ulkemizde isthdam piyasasinin cadin gereklerine gére yapilandirilabilmesi icin aflan en
6nemli adimlardan birisi Avrupa Birligi normlaryla uyumlu olarak Ulusal Yeterlilik Sistemini kur-
mak ve isletmek Uzere 5544 sayill Kanun ile Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)'nun kurulmus ol-
masidir. Ulusal Yeterlilik Sistemi; egitim ile istihdam iliskisini gUclendiren, bireylerin is piyasasinda
gecerli olan bilgi ve becerileri kazanmasina ve bunlarin uluslararasi dUzeyde kiyaslanabilir ye-
terlilik belgeleriyle kanitlanmasina imkén saglayan faaliyetler bGtonudur. Ulusal meslek stan-
dartlannin ve yeterliliklerin hazirlanmasi, dlcme-degerlendirme ve belgelendirme faaliyetleri-
nin yUrGttlmesi, ulusal yeterlilik cercevesinin hazirlanmasi MYK'nin temel gérevleri arasindadir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin kurulup islefiimesine ydnelik MYK tarafindan gerceklestirien fa-
aliyetlerde gelinen noktaya bakhigimizda; is piyasasinin ihtiyaglanni karsilama noktasinda
6nemli mesafe kat edildigi, orta vadeli hedeflere ulasildigi gérUimektedir. Bu baglamda is
piyasasl icin gerekli oldugu degerlendirilen yaklasik 750 mesledin standardinin hazirlanmasi
icin 56 farkli is dUnyasi temsilcisi kurum/kurulusla isbirligi protokolleri imzalanmis, 635 taslak
meslek standardi hazirlanmis ve bunlardan 377'si Resmi Gazete'de yayimlanarak UMS nite-
ligini kazanmigstir. UMS’lerin hazirlanmasini takiben 178 Ulusal Yeterlilik yOrorlige konulmus ve
57 yeterlilikte sinav ve belgelendirme faaliyetleri baslatiimigtir.

Bdylece Ulkemizde mesleki egitimin daha akftif ve isglcU piyasasinin intiyag ve beklentile-
rine daha uygun bir sekilde verilmesini saglayacak saglam zemin tesis edilmistir. YOrGrlige
giren UMS’lerin egitim hayatina girdi olusturmasini, sinav ve belgelendirme faaliyetlerinde
esas alinmasini saglamak amaciyla idari tedbirler alinarak uygulamaya konulmustur. Bu
baglamda asadida dederlendirilecek olan istihdam ve Mesleki EGitim lliskisinin Guclendiril-
mesi Eylem Plani (IMEIGEP) gUclU bir belge olup, mesleki ve teknik editim programlarinin en
geg bir yll igcinde UMS’lerle uyumlu hale getiriimesini sart kosmaktadir.

IMEIGEP; mesleki ve teknik editimin is piyasasinin ihtiyaclan dogrultusunda veriimesi, egitim
istihdam iliskisinin guclendiriimesi, hayat boyu égrenme anlayisi iginde aktif isgicU piya-
sasi politikalarinin etkin olarak uygulanmasi, mesleksizlik sorununun giderilerek isgicinin
istihdam edilebilirliginin artinimasi icin bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslar ile &zel sektor
arasinda isbirligi ve koordinasyonun gelistiiimesi amaciyla Calisma ve Sosyal GUvenlik Ba-
kanlgi (CSGB)'nin koordinasyonunda ve MYK'nin sekretaryasinda tom taraflarin katiimi ile
hazirlanmis ve Bakanlar Kurulu Kararn olarak 15 Temmuz 2010 tarihli ve 27642 Sayili Resmi
Gazetede yaymlanarak yUrirldge girmistir.

Eylem Plani kapsaminda, dokuz éncelik alani ve her bir 6ncelik alaninin hayata gecmesi
icin tedbirler ve bu tedbirlerin gerceklesmesi icin gerekli faaliyetleri yirGtmek Uzere sorumlu
ve isbirligi yapilacak kurum/kuruluslar belilenmistir.

IMEIGEP takvimine gére yapilacak faaliyetleri koordine etmek, calismalarn izlemek ve ge-
rekfiginde dnlem almak Uzere; CSGB MUstesar Baskanliginda MYK'nin sekretaryasinda, ilgili
bakanliklar, kurum ve kuruluslar, sosyal taraflar ve sivil toplum kuruluslarnin temisilcilerinden
olusan izieme ve Degderlendirme Kurulu olusturulmustur. Kurulun gérevi yilda en az U¢ defa
tfoplanmak suretiyle Eylem Planinda belirtilen amaclara ulasimasinda etkinligi ve koordi-
nasyonu saglamaktir. izieme ve Dederlendirme Kurulunun her yilin sonunda yapilan top-
lantisina, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani baskanlk etmekte ve Kurulda yer alan Uye
kurum ve kuruluslarin bagl ve ilgili olduklarn bakanlar ile sosyal taraf baskanlarn da katilim
saglamaktadrr. izZieme ve Degerlendirme Kurulunun; 2010 yiinda dért, 2011 yilinda Uc ve
2012 yiinda da iki foplantisi gerceklestiriimistir



EYLEM PLANI ONCELIK ALANLARI TEDBIR SAYIS

Ulusal Yeterlilik Cercevesinin Olusturulmasi

Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite GUvencesinin Saglanmasi 10
isgUcU Piyasasina Uygun insan GUcU Yefistiriimesi 5
Mesleki ve Teknik Egitim Ortamlannin lyilestiriimesi, Egiticilerin Niteliginin 9
Artirlmasi ve Yeni Bir Okul Yonetim Sisteminin Tasarlanmasi

Mesleki Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerinin Uyumlastinimasi, Hareketlilik, 3
Yeterliik ve Mesleki Egitimle ligili Gelistirilen Araclarnn Uygulamaya Konulmasi

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Acik Ogrenme Ortamlannin Olusturulmasi, 9
Akdif IsgicU Piyasasi Politikalannin (AIPP) Yayginlastinlarak Etkinliginin Arttinimasi

Toplam 39

Tedbirlerden sorumly, ilgili ve iliskili bakanliklar, kurum ve kuruluslann calismalarn neticesinde bu
tedbirlerden 24'0 2010 ve 2011 yillarnda tamamlanmistir. Eylem Planinda yer alan faaliyetler
ve faaliyetlere iliskin tedbirler duragan olmayip, gerektiginde gincelleme yapilabilmekte ve
izZieme ve Degerlendirme Kuruluna ihtiyaclar dogrultusunda Uye ilave edilebilmektedir. Bu cer-
cevede, Eylem Planinin gincellenmesi calismalan 2012 yil basinda MYK'nin sekretaryasinda
baslatimis olup, Ulusal istihdam Stratejisi “Egitim-istihdam lliskisinin GUclendirimesi” temel politi-
ka ekseninde yer alan politika ve tedbirler de dikkate alinarak Eylem Plani Faaliyet fablosu revi-
ze ediimistir. Revize edilen eylem planinda 9 6ncelik alani 6'ya, 38 tedbir sayisi 39'a ¢ikarilmistir.
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iZleme ve degerlendirme raporlar kapsaminda tedbirlerin gerceklesme oraniise asagidaki
grafikte belirtilmistir.

HGergeklesti

HGergeklesti-Sirekli

HMCaligmalar plana uygun
surdurulmektedir.

HCalismalar baslatildi ancak
tamamlanmadi.

Eylem Plani kapsaminda, mesleki egitim alan bireyler ile personeline mesleki egitim aldiran,
personeli mesleki yeterlilik belgesi alan isverenler igcin de somut fesvikler saglanmistir. Torba
kanun olarak bilinen 6111 sayil Kanun ile bu tesviklerin yasal alt yapisi da gergeklestiriimistir.

Kanun'da; mesleki egitime bakis agisinin degistiriimesini, edinilmis becerinin belgelendi-
rimesini, ulusal yeterlilik sistemini ve hayat boyu 6grenmeyi somut tesviklerle destekleyen
dnemli hUkimler bulunmaktadir. S&z konusu tedbirlere iliskin dneriler, Eylem Planinda yer
alan ve ilgili taraflann Uzerinde mutabakata vardiklan tedbirleri tamamlayict mahiyettedir.

Bu Kanunla 15-29 yaslan arasindaki erkekler ile yas araligr gézetiimeksizin tOm kadinlarn
istihdam edilmeleri desteklenmektedir. Yeni istihdam edilenler mesleki egitim almis olmalari
halinde 36 ay, MYK Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olmalarn halinde ise 48 ay boyunca
sosyal gUvenlik primi isveren payi devlet tarafindan karsilanmaktadir. ISKUR' a kayitl issizin is-
tihdami halinde kanunda yer alan tUm tesviklerde gecen streler 6 ay daha uzatimaktadir.
Buna gére ISKUR'a kayitl olup yeni istihdam edilen ve MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi
olanlarigin tesvik sUresi 54 aya kadar uzayabilmektedir. Halihazirda calismakta iken ¢alistig
meslekte MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi edinen kisilerin sigorta primleri de 12 ay sire ile dev-
let tarafindan karsilanmaktadir. Bu destekler istihdam arfinmina olumlu katkr saglayacagi
gibi mevcut calisanlann kayit alfina alinmasini ve mesleki yeterliliklerin belgelendiriimesini
de 6zendirmektedir. M

Tablo 1. Revize Eylem Plani
Oncelik Alanlar ve Tedbir
Sayilan

Grdfik 1. Tedbirlerden sorumiu
bakanliklar/kurumlar/kurulus-
lar ve tedbir sayilari

Grafik 2. Tedbir sayilarinin ger-
ceklesme durumlian

Kaynakca

! Bakanliklar/kurumlar/kuruluslarn revizyon sonra-
sl eylem planinda sorumlu olduklari tedbir sayi-
larini g&sterir grafik (18.02.2013).

2 Revizyon oncesi eylem plani tedbir sayilarinin
gerceklesme durumlarini gdsterir grafige ilis-
kin veriler 01.02.2012 tarihli iZleme ve Deger-
lendirme  Kurulu toplantisinda  sunulmustur
(01.02.2012).
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. GENIS ACI

MESLEKI EGITIMDE

KARIYER FIRSATLARI VE
UZMANLASMANIN ONEMI

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim alan égrencilerin sayisini artirmak tek
basina yeterli degildir. Mesleki ve teknik ogretimdeki dgrencilerin alanlara
gore dagilimi da dikkate alinmali ve sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlardaki
dgrencilerin orani en az yiizde 25°e ¢ikarilmalidir.

Nurettin OZDEBIR *

*  Ankara Sanayi Odasi

Y&netim Kurulu Baskani
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Ulkemizde issiziik orani yUzde 9-10 ara-
sinda dalgalanirken geng nifusta issizlik
orani yUzde 20'lere ulasmaktadir. issizlik
bu kadar yuksek iken sanayimizde de
nitelikli eleman sikinfisi yasanmaktadir.
Mesleki editimde sanayinin ihtiyaglarna
uygun bir planlama  yapimadigindan
egitimli gencler arasindaki igsizlik de yUk-
sek seyrini sUrdUrmektedir. Bu durum, is-
gUlcU arz ile isglcU talebi arasinda bir
uyumsuzluk oldugunu gdstermektedir. Bu
uyumsuzlugu gidermenin tek yolu, mesle-
ki egitimdir ve mesleki egitim de isglcU
talebine gére sekillendiriimelidir.

Son yillarda mesleki egitime yodnelen
genclerimizin sayisinda 6nemli bir artis
olmustur. Omegdin, Ankara’da ortadg-
refimdeki 6grencilerimizin yUzde 48,5'i
mesleki ve teknik okullara gitmektedir.
Onumizdeki yillarda bu oranin daha da
yUkselecedi umulmaktadir. Diger yan-
dan mesleki ve teknik egitim alan 6g-
rencilerin alanlara gére dagilimi bizim
sanayiciler olarak strekli dile getirdigimiz
bir sorunu acikca ortaya koymaktadir.
Ankara’'da mesleki ve teknik egitim alan
dgrencilerin yUzde 29,3'0 sanayinin ihti-
ya¢ duydugu alanlara yénelmistir. Diger
bir ifadeyle Ankara'da orta 6gretimdeki
ogrencilerin sadece yUzde 14’0 sanayi
ile ilgili alanlarda mesleki ve teknik egi-
fim almaktadir. Bu oran Ulke genelinde
daha da dUsuktor. Ulkemizde istihdam
edilenlerin yaklasik yUzde 25'inin sanayi

sektérinde oldugu dikkate alinirsa sana-
yinin neden ara eleman sikintisi ¢cektigi
bu oranlardan daha iyi anlasilacaktir. Bu
nedenle Ulkemizde mesleki ve feknik egi-
tim alan égrencilerin sayisini artirmak tek
basina yeterli dedildir. Mesleki ve teknik
Ogretimdeki &grencilerin alanlara gére
dagilimi da dikkate alinmali ve sanayinin
ihtiyac duydugu alanlardaki 6grencilerin
orani en az yuzde 25'e cikarnimaldir.

Mesleki egitim sistemi, ¢calisma hayatin-
daki ve sanayinin ihtiyaclanndaki degi-
simlere hizll bir bicimde cevap verebil-
melidir. GUnUmUzde teknolojik gelisme-
nin hizi ok artmistir. Teknolojik gelismeler
her gin yeni is alanlarn agcmakta, acilan
bu alanlarda yeni meslekler dogmakta-
dir. Bu sUrec, bircok mesledi geri plana
itmekte, islevsiz kimaktadir. Sadece mes-
lek lisesinde 6grenilenlerle hayat boyu
idare etmek giderek zorlasmaktadir. Bu
nedenle &grencilere Oncelikle temel
beceriler kazandinimalidir. Ogrencilere
bilgi aktarma yerine, bilgiyi ihtiyac haline
geftiren bir egitim anlaysini gelistirmeli-
yiz. Merak eden, arastiran, sorgulayan,
problemleri tespit edip onlan ¢dzebilen
Ogrenciler yetistrmek mesleki egitimin
oncelikli hedefi olmalidr.

Ayrica mesleki ve teknik 6gretimde alan
tanimlarinin gézden geciriimesi yerinde
olacaktir. Mesleki egditim sistemi moduler
olmakla birlikte beklenen fayday saglo-
yamamaktadir. ModUllerin daha ayrintili



bir bicimde tanimlanmasi gerekmekte-
dir. Alan ve dal tanimlan ¢ok genis tu-
tuldugundan mezun olan &grenci, alani
ve dal hakkinda genel bilgilere sahip ol-
makla birlikte sanayinin ihtiya¢ duydugu
uzmanlga ulasamamaktadir. Diger bir
ifade ile editim sistemimiz “meslek erba-
bI" yetistrememektedir. Bu eksikligi gider-
mek icin daha dar tanimlanmis uzmanlik
dallarinda, son siniffa ya da mezuniyet
sonrasinda kisa sUreli uzmanlasma egi-
fimleri verilmelidir.

Mesleki egitimin cazibesini artrmak ve
dgrencileri mesleki ve teknik egitime yon-
lendirmek igin mesleklerdeki kariyer ba-
samaklarini arfirmak gerekmektedir. GU-
nUmuUzde birise cirak olarak baslayan kisi
bir sUre sonra ustalik dUzeyine ulasmakta
ve emekli olana kadar orada kalmak-
tadir. Oysa kariyer basamaklarinin arti-
nimasi, iste kazanilan tecribe ve alinan

egitimlerle ¢alisanlara bir kariyerde yUk-
selme imkanlarn saglanmasi mesleki egi-
time duyulan ilgiyi artiracaktr. Ornegin,
bir endUstriyel meslek lisesi mezunu; ca-
lisma suresi, kazanilan bilgi ve beceriler,
alinan ek egditimlere bagl olarak kariye-
rinin ara basamaklarinda yUkselebilmeli
ve sonunda 6rnegin “atdlye mUhendisi”
Unvani alabilmelidir. Bu mUhendis Un-
vani, Universite mezunu muUhendislikten
farkl olarak dar bir alanda uzmanlasma-
yI temsil etmelidir.

GUnimuUzde en hizli eskiyen ve tUketi-
len sey bilgi haline gelmistir. Hergin biz
okuldayken 6grendigimiz seylerin yanlis
oldugunu gdsteren bilimsel gelismeler
yasaniyor. Burada isglcUmUzin tekno-
lojik gelismelere uyum saglayabilmesi ve
yeni bilgileri hazmedebilmesi icin temel
egditimin gerekliligi ortaya cikmaktadir.
Mesleki egitimde 6grencilerin; temel bi-
limler ve matematikte belirli bir yetkinlik
dUzeyine ulasmasi mutlaka saglanmao-
lidir. Temel bilimler konusundaki yetkin-
likleri 6grencilerin kendilerine duyduklar
gUveni pekistirecek, Uretim sUreclerinde

karsilasilan problemleri ¢cézmelerini ko-
laylastiracaktir.

Mesleki egitimde mifredatlann hazirlan-
masinda Milli Egitim Bakanhgr mutlaka
Ozel sektér ile isbirligi icinde olmalidir.
Ozel sektdrle saglanacak isbirligi Bakan-
Iigin yeni ihtiya¢ alanlanni énceden gor-
mesini hem 6Jretmen yetistrmede hem
de muUfredatlarnn yenilenmesinde daha
hizll hareket etmesini saglayacaktir.

Son yillarda yildizi parlayan Trkiye'nin bu
151igINI koruyabilmesinde mesleki egitimin
bUyUk dnemi bulunmaktadir. YUksek mik-
tarlarda yabanci sermaye yatinmi ceken
ve hizll blyUyen Ulkelerdeki isglcUnun ni-
teligi yUksektir. Trkiye ekonomisinin uzun
dénemli sirdUrilebilir bir bUyUme trendi-
ne girebilmesinin en édnemli sartlarindan
biri nitelikli bir isglcUne sahip olmasidir. Ni-
telikli bir isgicUne sahip olmadan kiresel
Olcekte rekabet edemez, ekonomide ve-
rimlilik artisini saglayamaz, gelir dUzeyimizi
arzuladigimiz dUzeylere yUkseltemeyiz. m
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BASARI HIKAYESI

ESKISEHIR’DE
BASLAYAN MACERAMIZ

Kiigtik yaslardan itibaren ticaret hayatinin icerisinde olan Cemalettin Sarar,
uzun yillar esnaflik yapar. Eskisehir'de yillarca terzicilik meslegiyle istigal
eden Cemalettin Sarar, 1983 yilinda fabrikasyon imalatina gecerek bir diinya
markasinin da temellerini atar.
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Ufak yaslardan itibaren akli hep
ticaretle meggul olan birisiydim.
Ticarette bagarili olmus kisilerin
hayat hikéyesini arastinr kendime
o6rnek alirdim.

Once girisimcilikten baslayalm. insanlar
belli bir yasa geldikten sonra hayal kur-
maya baslar. Ben hayatta ne olmak isti-
yorum diye dUsinur, kendisine bir hedef
koyar. Daha sonra bu hedefe nasil ula-
sabilirim diye planlar yapar. Kendisinden
once bu isleri basarmis insanlar arastirr,
bulur, inceler, 6grenir. Onlardan ders ¢i-
karr. Belli hayalleri olmasina ve bu ugur-
da calsmalarina ragmen basarili olama-
mis insanlar da inceler, arastinr. Onlarin
hatalanndan da ders alir. Ben kicUk yas-
larda vali olmak istiyordum babam ve
anneme ben vali olacagim derdim. Ai-
lem benim okumami arzu ediyordu. Ba-
bam, “Oglum oku da yine ficaret yap”
derdi. Ben de liseden sonra okumadim.
is adami olacagm dedim. Hep akim ti-
caretteydi. Altl yasimda iken babamin
dukké&nina yemek tasidim, mallarn indir-
dim, dizdim, satisina yardm ettim. Daha
sonra  babamdan istanbul’a  kumas
almak i¢in beni gdndermesini istedim.
Gittim, ¢ok siki pazarliklar yaptim, en gu-
zel kumaslan en uygun fiyatlarla almayi
basardm. Adm adim kendimi ticarette
yetistirdim.

SARAR Markasi’'ni bugiinlere getir-
mek igin gok ¢alishm.

Taklit¢ci olmadan ginimiz
modasini yeniden tasarlayarak
her zaman daha iyisini yapmak
icin gayret gésterdik.

BUyUklerimi érnek aldim, onlara danistim,
cok ama cok calistim. Yorulmak nedir
bilmedim. ilk zamanlarda civar vilayet-
lerin, ilgelerin kasabalarin hatta kdylerin
pazarlarna c¢iktim. Takim elbise sattim.

Koylerde kasabalarda yattim. Ertesi sa-
bah baska pazarlara gectim. Ozetle
azmimi hep muhafaza ettim. Sabirll ve
dUrGst oldum. Calisma gicUimu, istegimi,
enerjimi hicbir zaman kaybetmedim. Bu
gln babamdan devraldigim isi bir din-
ya markasi seviyesine getirmekten mut-
luyum. Ama daha da bUyUmek, daha
cok Ulkeye ulasmak, daha fazla insana
is ve ekmek imkani yaratmak istiyorum.
Biz rakip olarak kendimize her zaman
yabanci markalar érnek hedef aldik.
Onlara yetismeyi ve gecmeyi amagla-
dik. Once kalitemizi yikselttik ve bunu
tOm dUnyaya kabul ettirdik. MUsterilerin
gUvenini sagladik. Sonra Urin ¢esitlerimi-
zi yeni ve tamamen bize ait tasanmlarla
zenginlestirdik. Farkl ve yUksek kaliteli bir
Ur0n yelpazesi yarattik. Taklitci olmadik,
kolayl secmedik. GUnin moda egilim-
lerini kendi bakisimizla yeniden tanimla-
dik ve UrUnlerimize yansittik. Her sezona
yepyeni Urlnlerle ¢iktik. Kendimizi higbir
zaman tekrarlamadik. Hep ileriye, daha
yUksege, daha yeniye baktik.

“Cumhuriyetimizin 100. Yili igin
biyuk hedeflerimiz var. 2023
yiinda ‘SARAR’ ismini tim
dinyaya altin harflerle kaziyaca-
giz.”

SARAR'In hedefi 2023 yilina kadar dinya-
da magazalasmak ve Turk markasini her
yerde duyurmak. DUnyanin 5 kitasinda
magazamiz var. Biz Uretimleri kesinlikle
disanda gerceklestirmeyi dusunmuiyoruz,
bu yUzden Uretim tesislerimiz Eskisehir’'de.
Biz TUrkiye'de Uretip, disanda satmayi he-
defledik. Kendi markalarmiza yaptigimiz
Uretimler yaninda DuUnya markalarna
bitmis mal satiyoruz, kumas, model ve
koleksiyonlarimizi veriyoruz. Bizim koleksi-
yon ekibimizde italyan, Alman, Fransiz ve
Japon tasarmcilar ¢calisiyor. Sarar, artik

Uretimini tilkesini icin yapan
Sarar, kendisine rakip olarak
her zaman yabanci firmalar
gormektedir. Markanin
bugiinlere gelmesinin arkasinda
duran gercek sir ‘calismak ve
taklitci’ olmamaktir.

1 iISKUR



BASARI HIKAYESI

dUnyaya mal satan hale gelmis dnemli
bir marka olduk.

“Basarimin sirn dur durak
bilmeden calismamda saklidir.”

Basarmin sebebini dncelikle calismama
borcluyum. Bugine kadar hi¢ yimadan
calistim. Diyebiliim ki gecemi ginduzime
kattim bugUnlere gelebilmek icin. Tabi ki
basarimi bir de Ulkeme bor¢luyum. CUnko

biz Uretimimizi burada yapiyoruz. Eskisehir,
bizim icin cok degerli bir sehir. Buraya ya-
finmlarmiz devam edecek. Biz calismallyiz
ki Ulkemiz ve insanimiz kazansin.

iSKUR ile istihdam konusunda her-
hangi bir isbirligi icerisine girdiniz
mi ya da boyle bir disinceniz var mi?
SARAR Grup olarak &zellikle beden isciligi
gerektirecek pozisyonlar icin isbirligi yapi-
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yoruz. ISKUR’ da biyUk bir aday havuzu
var. llan verildigi gibi basvuru almaya
basliyoruz.

Geng bir nifusa sahibiz. Kendi igini
kurmak isteyen gencg girisimci
arkadaglarima su tavsiyelerde
bulunmak isterim:

Girisimcilik kisa zamanda kazanilacak
bir vasif degdildir. Girisimci olmayi kafasi-




na koyan genclerimiz mutlaka ¢aliskan,
durGst, sabrrli, etrafina saygill ve disiplinli
olmall ve zorluklardan engellerden yil-
mamalidr.

issizler veya is degistirmek
isteyenler, is ararken gazete,
internet gibi is arama kanallarini
yogun olarak kullanmaktalar.
Peki ya siz SARAR Holding olarak
eleman ararken daha ¢ok

Cemalettin Sarar, Cumhuriyetimizin 100. Yili olan 2023 i¢in
hedeflerini tiim diinyada markalasmak ve Sarar ismini altin
harflerle kazimak olarak belirlemektedir.

hangi kanallan kullaniyorsunuz?
ise yerlestirdiginiz personelin
hangi kanallardan temin
edildigine dair bizi aydinlatabilir
misiniz?

SARAR olarak online kanallar kullaniyoruz.
kariyer.net ile akfif bir isbirligimiz var, ayr-
ca insankaynaklari@sarar.com adresine
gbnderilen ézgecmisleri de dederlendiri-
yoruz. Belitmek isterim ki is basvurusu yo-
pan adaylara bekletmeden dénuUs yap-

figimiz icin kariyer.net tarafindan verilen
“Insana Sayg!” 6diline layik gdroldik.

Sarar Holding'i bugiinlere getiren
degerlerden bahsetmemiz gerekirse

SARAR Holding'i buginlere getfiren de-
Jerleri siralamak gerekirse; cok calismak
ve dUrUst olmak en basta siralanabilir.
Daha sonra ise taklitci olmamak ve hep
ileriye daha yUksege bakmaktir. m
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B inceisciLi

OSMANLI’DA
DEMIRCILIK VE

TURK
KILICI

Osmanli, ¢cok zengin bir kiltGrel mirasi devralip bunu ken-
di icinde harmanlayan imparatorluktur. Bu kUltUrel mirasin
en eskisi sayllabilecek ve belki de TUrk tarihi bakimindan en
6nemlisi demircilik ve silah yapiciigidir.

Osmanli, ata yadigén olan bu zanaat ve ham demiri isle-
medeki becerisi sayesinde devrinin UstUn vasifli celikleri olan,
gUnUmuUzde Pota ¢eligi “Wootz - Dimiski” ve Sam celigi “Da-
mascus ¢eligi” diye tabir edilen iki cok kaliteli celigi Gretmis ve
islemistir.

Osmanlinin bu ¢elik Uretimini cok ciddiye aldigi bir gergekiir. Zira

Evliya Celebi seyahatnamesinde Fatih Sultan Mehmet zamanin-

da Istanbul’da kurulan bir dimiskihaneden bahseder. Buradan da
anlayacagimiz gibi, bu kaliteli celigin Uretimi devlet eliyle yapllimak-

ta ve bUyUk olasilikla da bu celigi Gretme ve isleme bilgisi disarya
sizdinlmamaya calisimaktaydi. Zaten dyle de olmustu. Avrupa bu
kaliteli celikleri, &zellikle de pota celigini islemeyi hicbir zaman &gre-
nememisti ve kiliclarda kullanilan celik kalitesi bakimindan UstUnltk her
zaman Osmanl’da olmustu.

Kaliteli celik Uretme ve isleme becerisine sahip olan Osmanli, ttm DUnya’da
“TUrk Kilic1” olarak adlandirlan ézel bir forma sahip kilici Orta Asya’dan alip
getirmistir.

Savas meydanlarinda atesli silahlarin éneminin artmasi ile kilicin ikinci plana
dUst0gU devirlerde Ust makamdakiler ve zenginler icin yapilan kiliglar daha gés-
terisliydi ama eski formuna goére ¢ok degismisti.

TUrk kilicl, Nizam-1 Cedid islahatlan kapsaminda ordudan 1806 yilinda kaldinimugtir.
Subaylar, fabrikalarda tek fip ve seriimalat ile Urefilen batil formlardaki kiliglan kusanir
olmuslardir. TUrk kilici eski savasg niteligini kaybetmistir.

TUrk kiicina evrilen Orta Asya’'daki ilk egri kiicin formu aslinda tOm egri kiliglann da ato-
sidir. Japonlarin Katana'sindan, Avrupalilarin Sabre’sine, iran’in Simsir'ine t0m egdri kiliclarn
kdékeni aslinda ilk TUrk kilicidir.
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SEFA CABUK - GOKHAN BAKLA

Il | [ Kilic Ustalaryla Réportaj

Sefa Usta, YUksek Teknik Ogretmen Okulu mezunu, Antalya EndUstri
Meslek Lisesi'nde égretmenlik gdérevini sirddren tam bir kilic sevdo-
' | lisidir. Kendisi ile TUrk Kilici'nin yapimi Uzerine keyif dolu bir réportaji-
miz oldu. Réportaji yaparken TUrk Kilici'nin nasil yapildigini ve kilicla
ilgili bilgileri 6grendikce hayranligimiz bir kat daha artti. Duydukca
tebessum ettiren “Silah ciktt mertlik bozuldu” s6zUnU de bir kez daha
hatirlamis olduk.

Turk Kilici yapmaya nasil basladiniz?

TUrk savas silahlarinin nasil yapildigina dair 6teden beri bir ilgim vardi.

Bu ilgi Bicak Sanati Forumunu kurmamizla basladi da diyebiliim. Daha

onceden de bigak tUrU kesicileri dévmek gibi bir hobim vardi. Uygun
zamani buldugum anda da Turk Kilici yapmaya karar verdim ve arastir-
ma sUrecinden sonra hosuma giden bir form olan Klasik Yelmanli bir Tirk
Kiici dévdim.

Tirk Kiicinin yapim asamasindan bahseder misiniz?

Kilic ocakta sicak dévme ydntemiyle O1 celigi kullanilarak dévalUr. Yuvar-
lak kesitli malzeme ddvilerek kabaca yassi forma getirilir ve TUrk Kilici'nin
kaba formu verilir. Ardindan yUzey tesviyesi islemi ege kullanilarak yapilir.
YUzey oluklan yine uygun forma getiriimis ege ile acilir. Tesviye islemi ve oluk
islemi bittikten sonra kilicin Uretim islemindeki en zorlu kismi olan su verme
(sertlestirme) islemi yapilir. Daha sonra tekrar yUzey temizleme islemine gegilir.
Kilic artik aksesuarlari icin hazirdir.

Bir TUrk Kilici ortalama ne kadar bir sirede ortaya ¢ikar?

TUm detaylara sadik kalindig takdirde yaklasik bir ayllk zamanda ortaya ¢ika-
caktir.

Kilig sislemesiyle alakali neler séylemek istersiniz?

Kilicin el koruma kismi (Balcak) ve sapinin disinda eger yuzeyde isleme veya ben-
zeme yapllacaksa yapllacak isin karmasikligina ve niteligine bagl olarak kilicin en
zaman alici kismidir diyebiliriz. Gerek yazilar gerekse de desenler veya altin, gimus
katma islemleri kilicin 6z niteligine katki vermez ancak gorsel tarafini zenginlestirir. Bu
ayni zamanda bizim tarihsel gecmisimizi de canli ve diri futmanin bir ydntemi olarak
algilanabilir.

TUrk Kilicini diger kiliglardan ayiran 6zellikler nelerdir?
TUrk Kilici cagdasi kiliglar arasinda kendisini cok daha énemli kilan 6zellikleri; saglamiigr ve
kesme acisinin Ustonlogudur. Kullanmak 6zel bir egitim gerektirir. Diger kiliclardan ayrlan bir
baska onemli 6zelligi de Yelman kismidir. Yelmanin uctan baslayarak belirli bir kismi (Sirt) keskin
yapillir. Bu hem ters helmelerde savasciya kolaylik saglar hem de fazladan zirh delici bir 6zellik tasir.

Gecmiste, ozellikle de savas donemlerinde kiliglar anlathginiz gibi mi yapiliyordu?

Bu sekilde yapildiginda stre géz énune alindigi zaman takdir edersiniz ki o kadar insana kilic yetistir-
mek mUmkUn degildir. BUyUk olasilikla kalibba dayal bir ddévme teknigi uygulandigini disiniGyorum.
Ne yazik ki ge¢gmisten ginimuize ulasan ve bu teknikleri igeren bir kayit ya da bir belge ginimUize
~ ulasmamustir. Varsa bile su ana kadar benim ulasmam mUmkin olmadi.

Eklemek istediginiz baska bir sey var midir?

TUrk Kilici yapiminin devam ettiriimesini istiyorum. Bu meslegin unutulmamasi igin bizler elimizden geleni
yapiyoruz. Devletten gerekli yasal dUzenlemeleri yapmasini istiyoruz ki gelecek kusaklara kilic yapimini
aktaralm. m
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B RimEn savraLAR
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BALKAN SAVASLARI

1912-1913 Balkan Savaslar, Osmanl imparatoriugu’nun 400-500 yillik Rumeli’ deki fopraklarinin neredeyse birkac ayda kaybedildigi,
savas baslamadan dnce Adriyatik Denizine sinin olan imparatorlukta, istanbul’u kaybetme korkusunun hissedildigi ginlere sahne
olmustur. Osmanli yénetiminin ve ordusunun durumunu ve hatalarini da dinyanin gézi énine sermistir. Ancak daha acisi, savas
sonucu tehcire zorlanan ve gé¢ etmek zorunda kalan MUslimanlarin gaspa, saldinya, tecavize ve bUyUk katliamlara maruz kal-
malarydi. Balkanlar gibi ic ice gecmis unsurlann bir arada oldugu bdlgede yasanan etnik milliyetcilige dayal mUcadele; etnik te-
mizlik, baski ve asimilasyon politikalarinin Ust seviye uygulanmasina sebep olmus ve tarihin sayfalannda acr hatiralarla yerini almistir.

93 Harbi sonrasi Balkanlarda biyUk bir darbe alan Osmanli'nin zayifigini firsat bilen Balkan uluslan kendi ideallerini gerceklestirmek
icin silahlanmaya ve ¢eteler kurmaya baslamisti. 1908'de Mesrutiyetin ilaniile aynliklann ortadan kaldirlarak birligin kurulacagina
yénelik olumlu hava ise kisa sireli oldu. Ayrilikc milliyetcilik tekrar hareketlenmeye basladi. Ayrica ingiltere ve Fransa'nin
destegdini alan italya’nin 1911'de Osmanli’ya savas ilan ederek Trablusgarp’i isgal etmesi Bolkon uluslarina,
Osmanli'yla micadele igin uygun orfami sagladi.

iceride ise sUrekli hUkUmet krizleri yasaniyordu. Ayrica ordu siyasete bulasmis ve gruplara ayrimisti:. : - L3 1 - W

. P : A LB et i ot
Mehmet Resad’'in padisah olmasi ile Ittihatcilann etkisi iyice artmis, yapilan dizenlemelerle ger- .
ceklestirilen tasfiyeler ordunun bUsbUtin karismasina yol acmisti.

Bu ortam icerisinde; Rusya’nin blyUk destegdi ile Sirbistan ve Bulgaristan'in Os-
manli topraklannda bulunan Makedonya topraklarni paylasmak igin yapmis
oldugu gizli anlasmaya Yunanistan ve Karadag'da dahil oldu. 08.10.1912'de,
Karadag'in harp ilan ederek, Kosova vilayetine soldlrmoswlo Balkan sovo5-

lar resmen baslamis oldu.

Osmanli'nin Dogu Ordusu, Trakya’nin dogusunu korumada gérevliydi ve
Bulgarlarla mUcadele icindeydi. Bati ordusu ise Sirp, Yunan ve Karadag
ordulanyla carpisacakti. Batt Cephesindeki en énemli savaslarindan biri
Kumanova Savasidir. Osmanli ordusunun, Sirplarla yaphigr micadele,
biyUk birbozgun ile sonuclandi. Uskip hic direnis olmadan teslim oldu.
Kumanova Savasini kaybeden Osmanli, bir yandan da Yenice'de Yu-
nanlilara karsi yenilgi yasamisti. Bulgarlar ve Yunanlilar dnemli bir fica-
ret merkezi olan Selanik'i almak icin mUcodeIeye giristi. Sehir direnis
olmaksizin Yunanlilara birakildi. Selanik’i olon Yunon ordular Yanya
vilayetine yUrddu. :

Bu sirada bir darbe de Arnavutlardan geldi. Bagimsizliklarnnr ilan ede-

rek, Osmanli ordusunda bulunan Amavutlan da Osmanli ordusundan
ayrimaya ¢agirdilar. Bu durum, ordunun-daha da gic kaybetmesine
sebep oldu. Yanya'da asker ve techizat GstUnligo bulunan Yunanhiara

karsi direnilse de, basarili olunamadi. Yanya'dan sonra Rumeli'de TUrk
bayraginin dalgalandigr tek yer Hasan Riza Poso'hm kumandasindaki i§- :
kodra kalmisti. Pasa’nin suikasta kurbon gitmesinin ord1ndc|n iskodra’ninda
dUsmana teslimi ile son Osmanli bayrogl da inmis oldu

Dogu cephesinde ise cok iyi organize olmus Bulgqr ordular ile seferberligini

tamamlayamamis Osmanli ordusu karsi karsiya geldi. Kirklareli'ndeki mucadele
bozgunla sonuclandi. Kumanova Savast baticephesiicin nasil felaketin baslangici
ise, Kirklareli bozgunu da Trakya'da felaketin baslangiciydi. Bu bozgunun sonucun-

[
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da LUleburgaz’a kadar geri ¢ekilindi. Ancak, bir yandan da aclikla savasan Osmanli ordusu, egitimsizliginin cezasini Lileburgaz'da
gece savaslarinda yasadigr kayiplarla 6dedi. Kagan Osmanli askerleri ve takviyelerle Catalca’da daha fazla asker toplanabilmis,
biraz olsun lojistik destek saglanabilmisti. Marmara ve Karadeniz' deki gemiler de savunmada kullanilabiliyordu. Ayrica istanbul’u
kaybetme korkusu da baslamisti. Ama iki tarafi da etkileyen baska bir disman ortaya ¢ikti: Kolera.

Silah ve mUhimmat yetersizligi yasamasina ve aclik belasiyla yiz yize kalinmasina ragmen SGkrb Pasanin basinda oldugu Edirne,
Osmanl’'nin Doguda direnebildigi tek yerdi. Bulgar istilasinin icinde bir ada gibi kalmigti.

1912'nin sonunda ateskes imzalandi. Londra’da baslayan bans gérismelerinde, bUyUk devletler Catalca’nin 30 km 6tesindeki
Midye-Enez hattinda Bulgar — Osmanl sininnin cizilmesi, Edirne’nin Bulgaristan'a verilmesi, Ege adalari ile ilgili karann daha sonra
belirenmesi ydninde nota verdi.

Savasta alinan yenilgiler Uzerine istifa eden Ahmet Muhtar Pasa’nin yerine sadrazam olan Kamil Pasa, ingiltere’den bekledigi
destegi alamamis, baris sartlarini kabul etmek veya savasa devam etmek ikilemi arasinda kalmisti. HOkUmetin, dGsmanin bUtin ta-
leplerini kabul edecegdi yéninde sdylentiler Gzerine ittihatcilar, Enver Pasa liderliginde 23.01.1913'de Bab-i Ali'yi bast. Sadrazam’in
silah zoruyla istifa etmesi Uzerine Sultan Resad, ittihatcilann baskisiyla Mahmut Sevket Pasayi sadrazam ilan etti.

Basarsizlikla sonucglanan gérismelerden sonra Bulgarlar, Edirne ve Catalca'ya agir bir taarruz baslatti. Osmanli ordusu ise
Edirne'ye yardim icin Sarkdy'e asker ¢ikaryor ve Gelibolu'dan da taarruza kalkiyordu. Ancak bu harekatlar da
basarisiz oldu ve Edirne’de kaybedildi.

i i%‘r-- 7 Vias ¢ : Yapllan ateskes ve sonrasindaki bars gérGsmeleri neticesinde Londra’'da baris antlasmasi imzalan-
v b = di. Bu antlasmaya gére Osmanli’'nin Trakya sinin, Midye-Enez cizgisi olarak belirlendi ve Edirne
Bulgaristan’a verildi.

Savas srrasinda Bulgaristan'in tarihinin en bUyUk kara sininna ulasmis olmasi

Yunanistan ve Sirbistan’i rahatsiz etmisti. Etnik Balkan milliyetcilikleri artik bir-

birine dusuyor, Osmanli'ya karsi yapilan ittifak bozuluyordu. Kavga konusu
Makedonya’'nin nasil paylasilacagiydi.

Yunanistan ve Sirbistan’in birlik olmasi Uzerine, Bulgaristan Edirne ve Ca-
talca’daki ordularini Makedonya'ya sevk ederek taarruza gecti ve 2.
Balkan Savasi basladi. Romanya’nin da, Bulgarlann elindeki Dobruca’yi
almak icin savasa dahil olmasi, Bulgarlarin cok sayida cephede savas-
mak zorunda kalmasina sebep olacak ve tUm cephelerde maglubi-
yet yasamasiyla sonuglanacakii.

|
»

1

Yy,

Balkan: devletlerinin birbirleriyle mUcadelesi, Osmanli'ya Edirne ve
Kirklareli'ni almak icin ortam saglamisti. HOkUmette ve orduda, bUyUk
devletlerin tepki verebilecegi yoninde endise olsa da Enver Pasa
ve Talat Pasa’nin derhal Edirne’ye giriimesi yonindeki kararliliklaryla
harekdat kararn alindi. Trk ordusu Midye-Enez hattini gecti. Once Kirk-
lareli, sonra Edimne kurtarildi.

29.09.1913'de Talat Pasa liderligindeki Turk heyetiyle, Bulgar heyeti
istanbul’da anlasma imzaladi. Meric nehrine kadar olan Trakya'nin,
_Edimne ve Kirklareli'nin Osmanl’ya ait oldugu kabul edildi. Bulgaristan’da
kalan MUslUmanlarin temel haklari guvenceye alindi. Bati Trakya'nin ise
Bulgaristan'a ait oldugu kesinlesti. Ayrica imzalanan mibadele ek proto-
kol ile sinir hattindan 15 km genisliginde bir seritte, Tirk ve Bulgar nifusu-
nun yer degistirecedi karara baglandi. - 4

Osmanli ile Yunanistan arasinda 14.11.1913'de Atfina’da baris antlasmasi im-
zalandi. Savas sonucu olusan siniflar onaylanmis, Yunanistan'da kalan TUrklerin
mUft0 secme ve esit vatandaslik haklan kabul edilmis, adalar sorununun ¢6zOmU
bUyUk devletlere birakilmisii. Sirbistan ile de 14.03.1914'de istanbul Anlasmasi imza-
hinmis, Balkan Savaslan resmen sona ermigtir.
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ISKUR’DAN HABERLER
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GERENCILER ICIN
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Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) meslek secimi
asamasinda olan dgrencilere destek vermek
amaciyla 700 bin adet “Meslek Secimine Destek”
dergisi hazirlad.

ISKUR, kariyer planlarini yaparken édrencilere yardmci olmak
amaclyla haziladigi Meslek Secimine Destek Dergisi'ni tUm orta-
okul ve liselere dagitacak. 700 bin adet basilan dergi, 2012-2013
egitim ve 6gretim yilinin sonuna kadar ISKUR'da gdrevli is ve mes-
lek danismanlarinin rehber 6gretmenlerle dizenleyecegdi seminer-
lerde dgrencilerle paylasilacak. Dergi, meslek secimi asamasinda
bulunan dgrencilere dikkat ediimesi gereken noktalar, kendini ta-
nima, ¢alisma hayatl ile ilgili bilgiler, mesleki rehberlik ve kariyer
danismanh@r konularinda yardimci olacak.

|
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ISKUR’a
Ulasmak
Artik Daha Kolay

Sosyal medya uygulamalarindan “fa-

. . cebook” ve “twitter"i kullanima acarak

Tﬁrkil/e Is Kurumu (ISKUR) 2012 yilindan itibaren kamuoyuna Kurum
Genel Mudurlug'u 81 ilde calsmalan hakkinda dizenli bilgi verme-
vatanda§larm kurum ye baslayan ISKUR Y&netimi, iletisim ¢alig-

N tleri L. malarina bir yenisini daha ekledi.
1Zmetlerine erigimini
kolaylastirmak amacwyla yeni Vatandaslann kurum hizmetlerine erisi-

bir uvaulamawn daha havata mini daha da kolaylastirmak amaciyla
vq y Yy “444 75 87 (44 ISKUR)" uygulamasini ha-

gegirdi- yata geciren ISKUR, TUrkiye genelinde
tOm il mOdUrlUklerine tek numaradan
ulagiimasini sagladi. Bundan bdyle va-
tandaslar “44 ISKUR"u arayarak bulun-
duklan sehirdeki Calisma ve Is Kurumu I
MUdurloguyle dogrudan iletisime gece-
bilecek. “44 ISKUR" ile il MUdUrlUklerine
daha kolay ulasmanin yani sira Kurum
hizmetleri hakkinda da bilgi alinabilecek.

7587 =
SKUR @

g4
/
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Antalya Uriin
ve El Sanatlari

Sergisi Acildi

Adalet Bakanhgi Ceza Infaz Kurumlan
Isyurtlar Uriin ve El
Sanatlari Sergisi
Antalya’da diizenlenen
torenle acild.

a

8
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ISKUR'un hikimlUlere yonelik dizenledigi mesleki editim
kurslannda Uretilen Urinlerin sunuldugu serginin acilis féreni-
ne Antalya Valisi Dr. Ahmet Altiparmak, Antalya Cumhuriyet
Bassavcisi HUseyin Bas, ISKUR Genel MUdUr Yardimcisi Meh-
met Ali Ozkan, Adalet Bakanlidi Tetkik Hakimi Turan Kulog-
lu ile Antalya Calisma ve Is Kurumu il MOdUrd Veli Tekkanat
katild.

Térende konusan Vali Alliparmak, hUkimlU ve tutuklularnn
egitim ve iyilestirme faaliyetlerinin bu kisilere hem kazang
hem de disarn ciktiktan sonra toplum ve aile icerisinde bir
6zgUven saglayacagina dikkat cekti.

ISKUR Genel MUdUr Yardmceisi Mehmet Ali Ozkan ise hUkim-
[Ulerin toplumsal hayata yeniden kazandinlmasi amaciyla
ISKUR tarafindan ¢ok sayida mesleki egitim kursu dizenledik-
lerini ve bu ydndeki calismalarin devam edecegini belirtti.

Konusmalarin ardindan beraberindekilerle birlikte kurdele-
yi keserek sergiyi acan Vali Alliparmak, stantlan gezerken
ISKUR ve Denetimli Serbestlik stantlarinda yetkillerden bilgi
ald.

1-7 Mart tarihleri arasinda acik kalan sergide gimus isleme,
telkéri, ciniislemeler ve tabaklarnn yani sira cok sayida hedi-
yelik UrOnlerin tanitimi ve satisi yapildi.
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Yeni Danismanlar
Goreve Basladi

ISKUR Yénetimi Kurum hizmetlerinin daha
etkin ve verimli yiiriitiilmesi amaciyla is ve
meslek danmismanlarinin sayisini yeni yapilan
atamalarla 4 bine yiikseltti.

Gectigimiz yil 2 bin 817 Is ve Meslek Danismaninin atamasini
gerceklestiren ISKUR, danismanlik hizmetinin daha etkin yoro-
tUlmesi amaciyla 2013 yilina da hizli basladi.

Gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasinin ardindan 2012'de
géreve baslayan 817 Is ve Meslek Danismaninin da sézlesme-
sini yenileyen ISKUR Yénetimi, bin 130 danismanin daha ata-
masini gerceklestirdi. Son yapilan atamalarla ISKUR binyesin-
de gorevliis ve meslek danismani sayisi yaklasik olarak 4 bine
yUkseldi.

Atamasi yapilan Is ve Meslek Danismanlar; dodru kursiyerin
dogru kursa ve dogdru issizin dogru ise yonlendirimesiyle issizlik
orani ve sUresinin azaltimasi ve kaynaklarin etkin kullaniimasi
icin 81 ilde gérev yapacak. Calisma ve is Kurumu il MUdUrUk-
leri ile Hizmet Merkezlerinde tUm is arayanlara meslege yon-

lendirme ve is bulma hizmeti sunan Is ve Meslek Danismanlari,
ayni zamanda kisilerin mesleki ve kisisel dzelliklerini dikkate
alarak is ortamina daha iyi uyum saglamalarna da yardimci
olacak.

Danismanlar issizlerin yani sira isgucU piyasasiyla ilgili daha
dogru bilgilerin saglanmasi ve isyerlerinin de aradidi nitelikte
personeli bulmasina yardimci olmak amaciyla isverenlere de
danismanlik yapacaklar.

2012 yilinda Is ve Meslek Danismanlarn aracilidyla 81 ilde 842
bin 419 bireysel gérisme hizmeti sunan ISKUR Yénetimi, yeni
is ve meslek danismanlarnnin ISKUR binyesine katimasiyla bu
yil 1 milyon kisiye bireysel gdérisme hizmeti vermeyi hedefliyor.



ISKUR WAPES

Konferansina Katild:

DUnya Kamu istihdam Kurumlan Birligi'nin (WAPES), Eyalet isgiicO Ajanslan Ulusal
Birligi (NASWA), iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) ve Direct Employers (DE)
ile ortaklasa dUzenledigi konferansta uzun dénemli issizlik olgusu ele alindi.

Basta ABD olmak Uzere, dinyanin bir¢cok Ulkesinden Ust dUzey katiimla gercekle-
sen konferansta WAPES ve OECD yeftkilileri, "uzun ddnemli issizlik” anketi hakkin-
da bilgi verdi. issizlikle micadelede iyi éreklerin de paylasildidi konferansta TUrki-
ye'deki basaril uygulamalara da dikkat ¢ekildi.

Genel MUdUr Yazicr'nin yani sira Genel MUdUr Yardimcisi Asm Goker Keskin, Is-
tihdam Uzmani Ahmet Talha Calgan ve isthdam Uzman Yardimcisi Emrullah
Uludagd'in yer aldigi ISKUR Heyeti, konferans kapsaminda uluslararasi paydaslar ve
muadil kurumlarla da gérUs alisverisinde bulundu.

B Misir Heyeti
ISKUR'u
Zlyaret Etti

Misir Calisma, insan Gucl ve Goé¢ Baka-
ni Sayin Khaled Al-Azhary baskanhgin-
daki Misir heyeti 23 Ocak 2013 tarihinde
ISKUR'u ziyaret etti.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlgi MUs-
tesar Yardimcisi Sayin Erhan Batur ve HAK-
IS Genel Sekreteri Sayin Dr. Osman Yildiz'in
da eslik ettigi heyet, ISKUR Genel MUdUrU
Dr. Nusret Yazicl baskanhidindaki ISKUR Ust
yonetimi tarafindan agirlandi.

Genel MUdUr Yazicl tarafindan Kurum faaliyetlerini tanitici bir sunum yapilmasinin
ardindan ISKUR yéneticileri ve uzmanlarinin da katilimiyla gerceklestirilen toplan-
fida iki Ulkenin isgUcU piyasasi, calisma hayatl, issizlik oranlarinin hesaplanmasi,
issizlikle mUcadele kapsaminda yUrGtilen politikalar, istihdam tesvikleri hakkinda
karsilikl gérus alisverisinde bulunuldu.

Uluslararasi
Goriismeler
Siiriyor

Arbetsférmedlingen ziyareti  kapsa-
minda Genel MUdir Angeles-Bermu-
dez Svankvist ve Dis lliskiler Sorumlusu
Elisabet Arp ile gdrisen ISKUR Heyeti,
TUrkiye IsgUcU Piyasasinda ve Kurum-
daki gelismeler ile Turkiye'de uygula-
nan politikalar hakkinda isvecli mes-
lektaslarnna bilgiler verdi. GérUsmede
ayrica kurumlararasi isbirligi alanlar
da ele alindi.

isvec Uluslararasi  Kalkinma  Ajansi
(SIDA) mali katkisi ile iISKUR ve Ulusla-
rarasi Calisma OrgUti(ILO) ortakliglyla
2013-2016 déneminde uygulanacak
“Kadinlar icin Daha Cok ve lyi Isler:
TUrkiye'de Insana Yaksir Is icin Kadin-
lann GUclendirilmesi” projesi kapsa-
minda SIDA'ya gerceklestirilen ziyaret-
te ise iki Ulke kurumlarinin daha yakin
calismasi noktasinda goérus birligine
varild.

ISKUR Heyeti, Isvec ziyareti kapsamin-
da Dinya Kamu istihdam Kurumlar
Birligi'nin (WAPES) dUzenledigi Avrupa
Bdlge Toplantisi, “"Genc Istihdamini
Artirmada Siradisi Yontemler Calistayi
ile Icra Komitesi Toplantisina da katil-
di.  Calistayda Kurumun faaliyetleri
hakkinda bilgi veren ISKUR Heyeti, icra
Komitesi Toplantisi’'nda 2015 Dinya
Kongresi Adaylidiicin sunum yapti.

isvec ziyaretinde Genel MUdir Yar-
dimcisi Ali Akay’a istihdam Hizmetleri
Dairesi Baskani Abdullah Tasaltin, istin-
dam Uzmani Ahmet Talha Calgan ile
istihdam Uzman Yardmecilarn Emrullah
Uludag ve Kagan Bayramoglu da egslik
etti.
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ISKUR'dan

Universitelere
Temsilcilik

ISKUR 107 devlet Universitesinde 63-
rencilere kariyer danismanligl hizmeti
saglamak amaciyla temsilcilik acacak.
Kampuslerde tam zamanl calisacak
is ve Meslek Danismanlar, mezuniyet
dncesi 6grencileri calisma hayatina ha-
zirlayacak. Temsilciliklere basvuran 6g-
renciler, kariyer planlamalaryla ilgili tm
konularda bilgi alabilecek.

ISKUR aynica 2013 yilinda genclerin isgU-
cU piyasasina girislerindeki muhtemel
engelleri kaldirmak amaciyla 107 dev-
let Universitesinde “Kariyer Gunleri” du-
zenleyecek. is dUnyasi ve akademik ca-
mianin énde gelen isimlerinin katilacagi
“Kariyer GUnleri"nde ISKUR stantlarnda
gérev alacak Is ve Meslek Danismanlari
calisma hayatl ve dogru kariyer plan-
lamasi konulannda 6grencilere destek
verecek.

Kariyer GUnlerinin yani sira tGm bUyUk-
sehirlerde diUzenlenecek “istihdam fu-
arlan” isverenler ile is arayanlan bulus-
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Gaziantep'te ISKUR ile Giilltioglu Baklava ortakhiginda agilan
baklava yapimi kursu ile ISKUR gelecegin baklava ustalarini
yetistiriyor.

Gaziantep'te ISKUR ile GUllioglu Baklava ortakliginda dizenlenen 4 ay sireli bak-
lava yapimi kursu dizenlendi. Isin ustalan tarafindan teorik ve pratik egitimler alan
kursiyerlerin tUmU, kursun sonunda istihdam ve usta olma olanagina kavustu.

Kurs grencilerden ibrahim Halil Kaya Gaziantep ISKUR kapsaminda acilan kurslarla,
bu isi meslek haline donUstUrUp severek yapmaya basladiklarini belirterek, * Babam
benim oto tamircisi olmami istiyordu ama ben kirli ve yagl bir orftamda ¢calismak
istemiyordum. ISKUR'da Danismanlar beni baklavacilik kursuna yénlendirdi. Simdi
baklavacilik meslegine adim athgimdan dolayr cok memnunum” diye konustu.

OTOKAR, Personelini
I§KUR Araciligiyla

Yetistirecek

Sakarya Calisma ve s Kurumu il MOdUrOgU ile Otokar Otomotiv ve Savunma San.
A.S. arasinda Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Projesi kapsaminda
fabrikanin ihtiya¢c duydugu mesleklerde nitelikli isgUicU ihtiyacini karslamak ama-
clyla 120 kisilik istihdam garantili kurs programi dUzenlenmesi igin isbirligi protokolU
imzaland.

“Gazalt Kaynakcisi” mesledinde 40 kisi, “Oto Boyacisi” mesleginde 40 kisi, “Oto
Elektrikcisi” mesleginde 14 kisi “CNC Torna Operatdri” mesledinde 6 kisi ve “Temel
imalat ve Montaj Elemani” mesledinde 20 kisi olmak Uzere toplam 120 kisinin egi-
fim almasi ve egitim sonrasi ayni firmada istihdam edilmesi planlaniyor. Herhangi
bir vasfi bulunmayan ISKUR’a kayitli issizlerin yararlanacagdi projeyle, isgiicine nitelik
kazandirlarak istidam edilebilirliklerin artinimasi yaninda istihdamda kalici olmalari
amaclaniyor.



ISKUR

COMU Ogrencilerine
Danismanlik Yapacak

ISKUR ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 6grencilerin mezun olmadan is bulmasi
icin calismalar yOritUyor. Bu kapsamda Canakkale Calisma ve s Kurumu il MUdUr G-
Jo ile Universite arasinda protokol imzalandi. imza térenine Rektér Yardimeisi Prof. Dr.
SUkriye Aras Hisar, Canakkale Calisma ve is Kurumu Il MOdOrG Ali Caliskan, idari Mali
isler Daire Baskani Ahmet Bayoglu ile iISKUR heyeti katildi. Protokol ile 6grencilere ISKUR
tarafindan danismanlik hizmeti verilmesi amaciyla Odrenci Sosyal Etkinlik Merkezi'nde
(OSEM) bir yer tahsisi yapildi.

ISKUR i MOdUrG Ali Caliskan ise Is ve Meslek Danismaniigi hizmetlerinin énemine degi-
nerek; “Canakkale’de Is ve Meslek Danismalan 2012 yili itibari ile acilan 5804 acik is
ilanina 7319 kisiyi yénlendirmis olup bunlardan 3.427 kisisi ise yerlesmistir. COMU ile ger-
ceklestirdigimiz protokol geredi 3 yil boyunca hizmet verecek olan iISKUR birosunda
ihtiyaca gére belirlenecek Is ve Meslek Danismanlan araciidlyla COMU dgrencilerine
is hayatina hazrrlik ve isgicU piyasasi hakkinda bilgilendirme ile is arama becerileri
hakkinda bilgiler verilecektir.” diye konustu.

Engel Tanlmayan Garsonlar

Samsun’da Samsun Down Sendromlular Demedi ile ISKUR, gelistirdikleri projeyle
down sendromlu 15 gence garsonluk meslegi 6gretiliyor. 6 ay devam edecek kurs
sonunda sertifika alacak olan down sendromlular, Samsun Down Sendromlular
Dernegdi tarafindan aciimasi dUstnulen ‘Down Kafe'de calismaya baslayacak.

Kocaeli'nde
225 Kisilik
Istihdam

Kocaeli Calisma ve is Kurumu il MO-
durlGgu ile Turkiye Petrol Rafinerileri
AS. (TUPRAS) arasinda Uzmanlasmis
Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM-
Beceri'10) Projesi kapsaminda ‘'Petrol-

Gaz Uretim Operatérd’” mesleginde,
9 grupta 225 kisilik egditim dizenlendi.
Egitimlerin son grubu Ocak ayi itibariy-
le sona erdi. Egitime katilan kursiyerlerin
tamami basari ile mezun olurken, kurs
sonunda 225 kisinin TUPRAS A.S.'de is-
fihdamlarn saglandi. 19 Subat 2012 tari-
hinde dUzenlenen téren ile kursiyerlere
sertifikalarn dagitildi.

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. Rafineri
MUdUrd Mesut iter de, istihdam pro-
jesiyle ilgili bilgi vererek, “Kursu basari
ile bitiren bUtun arkadaslara éncelikle
TUPRAS ailesine hos geldiniz diyorum.
Bundan sonra hayatlarinin en bUyUk
parcasi olacak olan isyerlerinde perfor-
manslari ile olduk¢a dikkat cekecekler.
Yapllan arastrmalara  bakildiginda,
performans cizelgesinde sertifikall per-
sonelin daha basarll oldugunu belirt-
mek isterim.” dedi.

Kocaeli Calisma ve Is Kurumu il MUdUrd
Oztekin Kasukci ise, “Bu kurs ile yUzde
100 bir istihdam gerceklesti. Basarisiz
olan hicbir kursiyerimiz yok. Bu basar
kurum isletmesinde bulunan yonetici-
lerin basansidir, istihdama sagladiklar
bu katkidan dolayr TUPRAS A.S. yéne-
timine tesekkUrU borc biliriz.” ifadelerini
kullandi.

1. iISKUR



B iskURDAN HABERLER

Mugla'da
Gazetecilerle
Diyalog
Toplantisi

-

Mugla Calisma ve Is Kurumu il MUdUr-
10§U 1l merkezinde bulunan gazetelerin
muhabirleri ve kdése yazarlanna “i$'te
ilefisim, iS'te Istihdam” konulu diyalog
toplantisi dizenledi. isthdama yénelik
konularn konusuldugu toplantilarnn dU-
zenli olarak yapiimasi planlaniyor.

Mugla Calisma ve Is Kurumu il MOdUr-
63U tarafindan dizenlenen toplantiya
Mugla ili merkezinde yayin yapan go-
zete muhabirleri ve kése yazarlarn katil-
di. Toplantida istihdama ydnelik konu-
lar konusuldu.

Toplantida konusan ISKUR il MUdOrU
ilyas Sanyerli 2012 yili Kurum faaliyet-
lerine deginerek: "6 bin 853 kisiye s ve
Meslek Danismanligr hizmeti verildi. Bin
551 kisi is arama becerileri seminerlerin-
den yararlandi. llimizde 26 bin 376 ka-
yitliissiz, 39 bin 923 kayith isgUcU var. Bu
yil 814’0 engelli olmak Uzere toplam 5
bin 204 kisiyi ise yerlestirdik. TYP basta
olmak Uzere acilan kurslar icin 8 milyon
249 bin 845 lira 6denek kullanildi. 4 bin
159 kisiye de yaklasik 12 milyon issizlik
sigortasi 6demesi yapildi.” dedi.
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dalgiclik sertifikasi almaya hak kazandi.

mis eleman kczondlrmok ve bolged'
yasanan bogulma olaylarnni en aza
indirmek amaciyla “3 Yildiz Dalici Sualti
Arama Kurtarma Uzmanh@r Kursu” du-
zenlendi.

ISKUR’un Unye Yunus Emre Deniz Egitim
Merkezi ortakliginda hayata gegirdi-
gi kurs ile 20 kisi, sirasiyla 1, 2 ve 3 yildiz
egitim programlarina katilarak 3 yildiz
Kurs, 3 yildiz sertifikall olmasi nedeniyle,

Karadeniz Bélgesi icin bir ilk ayni zamanda.

11'i simdiden isbasi yapan kursiyerlere, 42 metre derinlige kadar dalma yaninda,
hayat kurtarma konusunda yeterli dUzeyde ik yardim egitimleri verildi. Dalgiclar,
yaz aylarinda sik sikk bogulma vakalarinin yasandigi bdlgede, arama kurtarma
faaliyetleri acisindan dnemli bir rol Ustlenecekler.

[SKURdan

Isverenlere
‘Tesekkiir Belgesi”

Uyguladidi Aktif isgict Programlanyla issizleri yeniden calisma hayatina kazandiran
ISKUR, isverenler ile isbirligi yapmaya devam ediyor. Bu kapsamda 2012 yili icerisinde
istihdama katki sagdlayarak yasal yokimlultklerini yerine getiren ve ISKUR ile isbirligi
icinde olan 60 isverene izmir, Cankin ve Kinkkale Calisma ve Is Kurumu il MOdUrOkleri
tarafindan tesekkUr belgesi verildi.




ISKUR ve ILO'dan
Kadin Istihdami Icin Isbirligi

ISKUR ile Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO) ortakliginda
hazirlanan ve Isve¢ Uluslararas: Kalkinma Ajanst (SIDA)nin
da destekledigi “Kadinlar Icin Daha Cok ve Iyi Isler: Tiirkiye'de
Insana Yakigir Is Icin Kadinlann Giiclendirilmesi Projesi’nin ilk
toplantist Ankara'da yapildr.

ISKUR Genel MUdUrd Dr. Nusret Yaziciile ILO Torkiye Direktérd Umit Deniz Efendiogdlu’nun
baskanliginda gerceklestirilen toplantida, 2013 yilinin Temmuz ayinda baslamasi plan-
lanan projeyle ilgili bilgiler paylasildi. Ana hedef kitlesini ISKUR'a kayitl issiz kadinlarin
olusturdugu ve 2013-2016 yillarn arasinda gerceklestirilecek proje kapsaminda, ulusal
dlcekte politikalar gelistiiimesine destek olunacak. insan onuruna yakisir is olanaklar
saglamayi hedefleyen projeye, basta Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlidi, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanlhgl olmak Uzere ilgili bakanliklar ve kamu kurumlari, valilikler,
organize sanayi bdlge midUrlUkleri, kalkinma ajanslar, belediyeler, isci ve isveren kon-
federasyonlar, Universiteler ile belediyeler de destek verecek. Proje istanbul, Ankara,
Bursa ve Konya illerinde uygulanacak.

ISKUR'dan
870 Kisilik Istihdam
A 2 e

Sakarya Calisma ve Is Kurumu il MGdUrligo ile Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.
arasinda UMEM-Beceri’' 10 Projesi kapsaminda, fabrikanin intiyac duydugu meslek-
lerde nitelikli isgUcU ihtiyacini karsilamak Gzere 870 kisilik istihdam garantili kurs prog-
rami dUzenlenmesi hususunda isbirligi protokolU imzalandi. Program, 1 Subat 2013
tarihinde basladi. Bu tarihten itibaren 2 ay igerisinde 870 kisinin egitime baslatilacak.

Yapllan sézlesme geregdi, “Kaynak Makinesi Operatoéri” mesleginde 278, *Otomotiv
YUzey Boyama Makineleri Operatérd” mesleginde 158, *Otomotiv Montaj isciligi”
mesledinde 397 ve “Otomotiv Kalite Kontrol isciligi” mesledinde 37 olmak Uzere top-
lam 870 kisinin egitim almalan ve egditim sonrasi ayni firmada istihdam edilmeleri
planlanmistir. S6z konusu projeyle, iscilerin seri imalata hazirlanabilmesi bakimindan
Ucer aylik da isbasi egitim programlarn dizenlenerek adaptasyonu saglanmis ka-
liteli isgucU destedi ile firmanin daha fazla istihdam ve kaliteli Uretim yapabilmesi-
nin yolunun aciimasi hedeflenmistir. Programin sonunda yapilacak sinavda basarili
olanlara, kurs bitirme sertifikasi verilecektir. Kurs programi, firmaya nitelikli isgict ve
sertifikall eleman desteginde bulunmanin yani sira, 42 aya kadar SGK Prim Tesviki
saglamaktadir.

SMMMO

Ziyaretleri
Devam Ediyor

ISKUR'da gdrevli is ve Meslek Danisman-
lan Serbest Muhasebeci ve Mali MU-
savirleri bilgilendirmeye devam ediyor.
Duzce, Gaziantep, Karaman, Mersin ve
Sakarya’da Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirer Odalarnni ziyaret eden s ve
Meslek Danismanlan ISKUR hizmetleriyle
ilgili toplantilar dizenledi. Toplantfilarda
ISKUR tarafindan gerceklestirilen Akfif Is-
QUcU Programilan, isverenlere saglanan
tesvikler ve isgUcU piyasasina iliskin bilgiler
verildi. SMMMO ziyaretleri ilerleyen sUrec-
te diger illerde de devam edecek.
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ISKUR ISTATISTIKLERI
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Ise Yerlestirilen Kisi Sayisi

iSK\)% iSTATiSTi KI.E Ri (2012 Yil): 556.587 Kisi

Mustafa OZEN ISKUR, issizlikle miicadele ve isgiiciiniin niteliginin gelistirilmesi

KUR fsfihdiam Geman Yerdimes kapsaminda oldukca énemli faaliyetler yiiriitmektedir. ISKUR'a
kayith isgticii ve issizler ile agik is ve ise yerlestirme sayilarini
iceren Genel Verilerin yam sira Isgicii Yetistirme Programlari,
Ise Yerlestirme ve Oziirlii ve Eski Hiikiimliilere iliskin ayrintili
tablolar, ISKUR tarafindan yiiriitiilmekte olan faaliyetler
hakkinda projeksiyon sunmaktadir.

TUrkiye Is Kurumu (ISKUR) issizligin dnlenmesine yoénelik oldukca dnemli faaliyetler yOrit-
mektedir. Kurumun gerceklestirmis oldugu faaliyetlere iliskin genel veriler bu bélimde

derlenmistir.
- , o iSKUR GENEL VERILERI
Tablo 1. ISKUR Genel Verileri .
2011 2012 Degisim
ISKUR, 2012 yll{ndo 556 bin 587 kisiyi ise (%)
ye"rlesflrmlshr. Ise yerlestirmeler gecen yila Basvuru 1.398.355 2.296.325 54
gdre % 53 artmistir.
. Erkek 860.206 1.476.264 72
Kaynak: ISKUR
Kadin 538.149 820.061 52
Acik is 660.623 991.804 50
Kamu 64.636 140.668 118
Ozel 595.987 851.136 43
ise Yerlestirme 363.672 556.587 53
Erkek 261.964 390.979 49
Kadin 101.708 165.608 63
Normal 325.086 520.786 60
Oz0ro 38.349 35.531 -7
Eski HOkOMIU 237 270 14
Kayith isgiici 2.192.145 3.481.725 59
Erkek 1.394.166 2.188.403 57
Kadin 797.979 1.293.322 62
Kayith issiz 1.844.965 2.372.262 29
Erkek 1.142.928 1.433.621 25
Kadin 702.037 938.641 34
Yurtdisi Basvuru 838 1.465 75
Yurtdisi Gonderme 52.491 57.953 10

2012 yilinda 2 milyon 296 bin 325 kisi ISKUR'a sundugu hizmetlerden faydalanmak icin
basvuruda bulunmustur. 2011 yilina gére Kuruma bagvurularn yizde 64 oraninda artti-
g1 gorulmektedir. Basvuranlarnn yUzde 36'si kadin, yUzde 64’0 erkektir. Gecen ylla gdre
erkeklerdeki artis orani kadinlardan daha fazladir.

[
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Kayitli issiz Sayisi Kurslara Katilan Kisi. Sayisi

(2012 Yih): 2.372.262 Kisi (2012 Yili): 464.645 Kisi

ISKUR 2012 yilinda 991 bin 804 kisilik acik is almis ve bir dnceki yilin ayni dénemine acik
islerini yUzde 50 oraninda arttirmistir. Yil igerisinde alinan agik islerin yUzde 86'si 6zel
sektérdendir. Gegen yila gére 6zel sektérden alinan agik islerdeki artis orani yizde 43
olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda ISKUR vasitasiyla 556 bin 587 kisi ise yerlestiriimistir. ise yerlestrmeler gecen
yila gére yizde 53 oraninda artmistir. Ozellikle kadinlarda ve normal ise yerlestirmeler-
deki artig oranlar dikkat cekmektedir. Yine 2012 yilinda 35 bin 531 &z0rlU vatandasimiz,
270 eski hUkUmIU vatandasimiz ISKUR vasitasiyla ise yerlestirilmistir.

2012 yili itibanyla ISKUR’ a kayitl 3 milyon 481 bin 725 kisi isgUicU, 2 milyon 372 bin 262 kisi
issiz bulunmaktadir. Kayitl issiz sayisinda yUzde 29 artis olmustur. iISKUR'a basvurularn
ve kayitl issizlerin artmasi; Ulkemizdeki issiz sayisinin azalmasi veya artmasindan ziyade
ISKUR’un kurumsal kapasitesinin giclenmesiyle birlikte kurum hizmetlerinden yararlan-
mak isteyenlerin ve Kurumun isglcU piyasasindaki etkinliginin arfmaisi ile ilgilidir.

iSGUCU YETISTIRME PROGRAMLARI -

T Tablo 2: isgiici Yetigtirme
KURS TURU Algl','r‘:“ Katlan Kursiyer Sayisi Programlari
sayisi Erkek Kadin Toplam 2012 yiinda 464 bin 645 kisi isgicU yeﬁ§ﬁrm.e.
programlarindan yararlanarak meslek sahibi
Cazibe Merkezleri Projesi 0 0 0 0 olmustur.
Calisanlarin Mesleki Egitimi 370 7.410 1.043 8.453 Kaynak: ISKUR
Eski HOkUmlUlere Yonelik Kurslar 20 195 3 198 *Gecici verilerdir.
GAP Il 138 1.350 1.992 3.342
GAP I TYCP 86 4.796 603 5.399
GAP Il / Girisimcilik 21 323 199 522
GAP Il / UMEM 66 843 284 1.127
GAP Il / UMEM - IEP 56 465 235 700
Girisimcilik 900 12.804 12.149  24.953
Hibe Projeleri 0 0 0 0
HUkOmlUlere Yonelik Kurslar 334 4.284 199 4.483
IsgUict Yetistirme Kurslan / istihdam Garantili ~ 4.564 47760  68.691 116.451
isgUcU Yetistirme Kurslan /Genel 1.576 9.303 24.716 34.019
isgUcU Yetistirme Kurslarn /TYCP 4.936 140.106  46.493 186.599
OzUrlU Kurslar 574 3.753 2.519 6.272
Staj (Isbasi Egitim Programlari) 8.018 9.060 9.510 18.570
UMEM Projesi 2.359 25.963  15.091 41.054
UMEM Projesi / IEP 3.333 8.486 4.017 12.503
Toplam 27.351  276.901 187.744 464.645

2012 yilinda 2011 yil ile mukayese edildiginde yurtdisi basvurular yUzde 75 oraninda,
yurtdisi géndermeler ise yizde 10 oraninda artmigtir. 2012 yiinda 57 bin 953 kisi ISKUR
vasitasyla yurtdisina calismaya gitmistir. Onceki yillara paralel olarak, 2012 yilinda de
en fazla gidilen Ulkeler Irak ve Rusya olmustur.
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ISKUR ISTATISTIKLERI

Issizlik Sigo

(Ocak 2013):

ISKUR 2012 yili icerisinde toplam 27 bin 351 program acmis olup bu programlara 187
bin 744 kisisi kadin, 276 bin 901 kisisi erkek olmak Uzere toplam 464 bin 645 kisi katilmis-
tir. Ozellikle dnceki yillara gére Girisimcilik, Staj (isbasi egitim programi) ve Istihdam
Garantili Kurslarda hem program hem de katiimeli sayisinda énemili artis olmustur. Is-
tihdam Garantili IsgicU Yetistirme Kurslan ile Genel isgUicU Yetistirme Kurslanna kati-
lanlarn kadin agirlikli olmasi dikkat ¢ceken bir husustur. 2012 yiinda déneminde UMEM
Projesinden yararlanan sayisi 53 bin kisiyi asmistir.

[ | e N
Grafik 1: ISKUR ise Yerlestirme @
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ISKUR 2012 yiinda 165 bin 608 kisisi kadin, 390 bin 979 kisisi erkek olmak Uzere toplam
556 bin 587 kisiyi is sahibi yapmistir. 2000 yillarin basinda ¢ogunlugu Kamu sektérine
olmak Uzere yilda 200 bin civannda ise yerlestrme yapan ISKUR Issizlik Sigortasi is-
lemlerinin baslamasi Uzerine mesaisinin dnemli bir kismini bu alana ayirmasi ve Kamu
sektéruondeki alimlarin yavasiamasi Uzerine 2003 yilinda ise yerlestirmesi minimum se-
viyeye inmistir. 2003 yilindan sonra ise yerlestirme sayilar 2008 yilinda ki¢Uk bir dalga-
lanma yasasa da her yil artarak devam etmis 2012 yilinda ise yerlestirme sayisi &nceki
yil gerceklesmelerinin tamamini asarak en yUksek seviyeye ulasmistir.

ise yerlesenler icerisinde kadinlann orani 2000 yilinda yUzde 23 iken 2002 yilinda yozde
10'a kadar dUsmUstUr. Kadinlarin orani 2006 yilindan itibaren artisa gecerek 2009 yilin-
da yUzde 25'e, 2011 yilinda da yUzde 28’e ulasmistir. 2012 yilinda ise ise yerlestirilenler
icerisinde kadinlarn orani yizde 30 olarak gerceklesmistir.
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rtasi Fonundan Yararlanan Kisi Issizlik-Sigortasi.Fonu

236.015 Kisi (Ocak 2013 sonu itibariyle): 61 milyar 782 milyon TL

EYLUL 2012 iTiIBARIYLE

K | Gwel | Toplam |
931

OZURLULER 25.250 26.281
ESKI HUKUMLOULER 2.873 - 2.873

4857 sayili is Kanunu cercevesinde Kamu ve Ozel sektdrde 26 bin 281 kisilik 6z0rlU acik
kontenjani bulunmaktadir. Aralik ayi sonu itibariyle ISKUR’ a kayitl 92 bin 887 kisi erkek,
33 bin 728 kisi kadin olmak Uzere toplam 126 bin 615 6z0rll bulunmaktadir. 15 bin 641
kisisi erkek, 276 kisisi kadin olmak Uzere toplam 15 bin 917 eski hGkUmIU bulunmaktadir.
2012 yilinda ISKUR vasitasiyla 35 bin 531 6z0rl0, 270 eski hUkUmIU ise yerlestirilmistir. 2012
yili sonu itibariyle 3 bin 43'0 Kamu, 5 bin 475'i &zel sektérde olmak Uzere toplam 8 bin
518 6zU0rlU kontenjan fazlasi olarak calismaktadir.

issizlik Sigortasi Fonu ve Odemeleri

Ocak 2013 sonu itibariyle Issizlik Sigortasi Fonu’nun toplam varlidi 61 milyar 782 milyon
352 bin TL'dir. 2013 yilinin Ocak Ayinda lssizlik Sigortasi Fonu'ndan 236.015 kisiye 108
Milyon 944 bin 819 TL issizlik 6denedi, 3 kisiye 3 bin 144 TL kisa ¢alisma édenegdi ve Ucret
garanti fonu kapsaminda 353 kisiye 929 bin 524 TL 6deme yapilmistir.

ISKUR'un faaliyetlerine iliskin aynintili istatistiklere
http://www.iskur.gov.tr/KurumsalBilgi.aspx adresi Uzerinden erisilebilir. I
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GENC SAYFALAR

KARIYER PLANTI:
ISTEDIGIMiZ GELECEGE
ULASMADA YARDIMCI OLAN

YOL HARITAMIZ

Oya YERIN GUNERi*

*  Doc. Dr.

ODTU Egitim Fakdltesi
Egitim Bilimleri B6I0mU
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Giintimiiziin hizla degisen diinyasi, gelisim ve degisime uyum
saglamay ve tiim bunlar yapabilmek icin de siirekli 6grenmeyi
ve planlama icin zaman ve emek vermeyi gerekli kilmaktadir.
Kendinizi tammaniz, is diinyasi, meslekler, yasamin diger
boyutlar hakkinda farkl kisi ve kaynaklardan bilgi edinmeniz
planl, bilgi ve farkindalikla zenginlesmis keyifli bir kariyer
yolculugu yapmaniza ve istediginiz hedefe ulasmaniza yardimci
olacaktir.

BUyUnce ne olacaksing Hangi meslegi secmeyi dUsunUyorsun? BUyUklerin cocuk ve
genclere siklikla yénelttigi sorular arasinda yer alir. Bazi gengler bu sorular, Uzerinde
dUsUndUkleri meslekleri, gelecek kariyer planlarini baskalar ile paylasmak, gézden
gecirmek iciniyi bir firsat olarak goérirler. Ancak, gelecekte sececekleri meslekle ilgili
dUsGnmeyi ve plan yapmayi erteleyen, ya da bdyle bir gerekliligin farkinda olmayan
gencler igin, bu sorularn henUz bir yaniti olmayabilir. Genglere sececekleri meslekle
ilgili yoneltilen sorular aslinda bir anlamda meslek seciminin é&nemini vurgulayan ha-
filatmalardir. Meslek secimini yasamimizda bir ddnim noktasi yapan ise, meslegin
ve bu dogrultuda girecegdimiz isin kendimizi gelistirmemizin, sosyallesmemizin, Uretken
olmamizin, topluma katki saglamamizin nemli bir yolu olmasidir. Meslegimiz ayni za-
manda gelirimizi, dolayisiyla oturacagimiz evi, kullanacadimiz arabayi, serbest zaman
etkinliklerimizi, nerede tatil yapacagimizi, kimlerle arkadaslik yapacadimizi, emekliligi-
mizi ve hayatimizin daha bir cok yonUni belirer .

Cocuklar ve Genglerin Gegtigi Kariyer Gelisim Basamaklar Nelerdir?

Meslek ve kariyer birbirleri yerine yaygin olarak kullanilan iki kelime olmakla birlikte,
anlamlar farklidir. Meslek kisilerin yasamlarini kazanmak igin yaptikliar, egditimle kaza-
nilan bilgi ve becerileri gerektiren, diger insanlara faydal hizmet veya Grin saglanma-
sini iceren etkinliklerden olusur?. Kariyer ise, daha genis bir kavramdir. Sadece isimizi
degil, yasamdaki diger rollerimizi de kapsar ve kariyer gelisimi tUm hayatimiz boyun-
ca devam eder 3.

Super’a (1990) goére* (aktaran, Niles ve Harris Bowlsbey, 2013) ¢cocukluktaki ilk kariyer
gelisimi asamasi, 4-13 yaslanni kapsayan bUyUmedir. Bu dénemde ¢ocuklarn kurduk-
lar hayaller ve oynadiklarn oyunlar yetiskin rollerini, mesleklerini deneme yollandir. Aile,
okul ve arkadaslarin olusturdugu yakin cevrelerinde kendilerini ve meslekleri tanma-
ya baslarlar. Kendileri ve meslekler hakkinda edindikleri bu bilgiler, hangi mesleklerin
kendileri icin uygun olabilecegdini dUsUnmelerine yardimci olur. Bu asamanin sonlarina
dodru gerceklesen dnemli gelismelerden birisi, cocuklarin buglinkU davranislarinin,



secimlerinin ve planlarnnin geleceklerini
etkileyebilecedinin farkina varmalandir.
Kesfetme dénemiise, 14-24 yaslar arasini
kapsar. Bu asamada gencler, meslekler
hakkinda olabildigince dogru ve kap-
samli bilgi edinmeye calisirlar. Kendilerini
daha iyi tanimalar, nasil bir iste ¢alisma-
nin onlarn mutlu edecegini, kendilerine
uygun mesleklerin neler oldugunu belirle-
melerinde yardimci olur. Bunun yani sira,
bir meslege baslamak i¢in nasil bir egitim
almalan gerektigi hakkinda bilgi sahibi
olur ve buna gbre meslek secimlerini uy-
gulamaya koyarlar.

Genclerin icinde bulundugu yastaki kari-
yer gelisimi asamasini, 6zeliklerini &gren-
mesi ve bu yaslarda ulasmalarn gereken
kariyer gelisimi hedefleri hakkinda bilgi
sahibi olmalarina, hangi gelisim nokto-
sinda olduklarini anlamalarina ve icinde
bulunduklan yasta kendilerini gelistirmek
icin neler yapmalar gerektigi konusunda
dUsUnmelerine yardimci olabilir.

Ortaokul ve Lise Ogrencileri icin
Kariyer Gelisimi Hedefleri Nelerdir?

Kariyer gelisimi alan yazinina ve Amerika
Birlesik Devletlerindeki Ulusal Kariyer Ge-
lisimi Yonergelerine dayanarak, ortaokul
ve lise 6grencileri igin kariyer gelisimi he-
defleri dnerilmistir. Ortaokul dgrencileri
icin 6nerilen kariyer gelisimi hedefleri sun-
lardir:

1.Kendini daha iyi tanma ve anlama
(benligi olumlu algilamanin meslege
yonelik davranislar Uzerindeki etkisini
fark etme; kisiler arasi iletisim becerile-
rini gelistirme).

2. EgQitim secenekleri ve meslekler hakkin-
da bilgi edinme (editimdeki basar ile
meslege gecis arasindaki iliskiyi gdérme;
6grenmenin is yasaminda &nemini
anlama; meslekler hakkinda nasil bilgi
edinilecegini 6grenme; is yasaminin
toplumun ihtiyaclan ve ekonomiile na-
sil iliskili oldugunu kavrama ve is arama
becerilerini gelistirme).

3.Kariyer planlama (eftkili kararlar vermek
icin gerekli becerileri anlama; yasam-
daki farkli rollerin iliskisini kavrama; farkl
is secenekleri hakkinda bilgi edinme;
ve kariyer planlama sUrecini anlamal)*.

Lise dizeyindeki ogrenciler icin

kariyer gelisimi hedefleri ise

sunlardir:

1.Kendini daha iyi tanima (olumlu iliski-
ler kurmaya yonelik iletisim becerilerini
gelistirme; devam eden biUyUme ve
gelismenin kariyer planlama Uzerindeki
etkilerini anlama).

2.Egitim ve meslekleri kesfetmek icin ge-
rekli beceriler gelistirme (editim ba-
sansi ve kariyer planlama arasindaki
iliskiyi anlama; is ve 6grenmeye ydne-
lik olumlu tutumlara sahip olmanin ge-
rekliligini kavrama; meslekler hakkinda
bilgi edinme bu bilgiyi, degerlendirme
ve yorumlama becerilerini gelistirme;

calisma yasamini etkileyen toplumsal
gereksinimleri ve islevleri anlama).

3.Karar verme becerilerini gelistirme
(farkll yasam rolleri arasindaki iligkileri
anlama; kadin/erkek rollerinde mey-
dana gelen dedisiklikleri kavrama ve
kariyer planlama becerilerini gelistir-
me).

Ortaokul ve lise icin verilen kariyer geli-
simi hedeflerini dikkate alarak kendinizi
degerlendirmeniz ve kendinizi gelistir-
menizin gerekli oldugu hedeflerin farkina
varmaniz, bu hedeflere ulasmada neler
yapabileceginiz, kimlerden (okul psikolo-
jik danismani, 6gretmen ve anne-baba
ya da destek olabilecek diger yetiskinler,
farkl bilgi kaynaklar) ne gibi yardimlar
alabileceginiz  konularini  planlamada
size yardimci olabilir.

Kariyer
lanlamasi Nedir?
Nasil Yapilir?

Kariyer gelisimi hayat boyu stren bir yol-
culuga, kariyer planiise bu yolculuk sira-
sinda ulasmayi istedigimiz hedefe giden
ana ve ara yollar gdsteren bir haritaya
benzetilebilir. Hedefinize ulasabilmeniz
icin  kullanacaginiz ana ve ara yollar
genglik yillarinda belilemeniz, planli iler-
lemeniz, hedefinize ulasmanizi kolaylasti-
racaktr.

Kariyerinizi planlamak icin takip edebile-
ceginiz basamaklar kariyer gelisimi he-
defleri ile benzerdir. ik olarak kendinizi
tanimaniz, sonrasinda egitim-meslek se-
¢eneklerini arastirmaniz ve en son olarak
da plan yapmaniz gerekir. Kariyer plan-
lamanin asamalar daha ayrnintii olarak
sOyledir':

1 iISKUR



B GenG savRALAR

1. Kendini
tanima

Bu asama, yasamda sizin icin hangi de-
gerlerin, nelerin (aile, saglk, para, mes-
hur olma, &zgUrlUk vb.), dnemli oldugu-
nu, nelere ilgi duydugunuzu (insanlarla
iletisim, doga, teknoloji, makinalar, bilim,
sanat vb.) yeteneklerinizin, becerilerini-
zin, gUclU ve zayif yénlerinizin neler oldu-
gunu fark etmenizi icerir. Becerileriniz sizin
yapabildiklerinizdir. Derslerdeki ve ders
disi alanlardaki basarilariniz size becerile-
riniz hakkinda fikir verir. Bazlarnniz kisilera-
rasi ilefisim becerilerinde (dinleme anlo-
ma, duyarl olma), bazlarnizise, sanatsal
becerilerde 6rnedin resim yapma, mzik
aleti calma da daha iyidir. En gigli
yanlarinizi anlamak igin basarill oldugu-
nuz alanlar dUsunebilirsiniz. Bu alanlarda
hangi 06zeliklerinizin, becerilerinizin sizin
bu basariyl elde etmenize yardimci oldu-
gunu aklinizdan gegirebilirsiniz. Basaril ol-
dugunuz dersler ve okul disi etkinlikler, sizi
taniyan kisilerin gorUsleri ilgileriniz, beceri-
leriniz hakkinda size fikir verebilir ve ken-
dinizi tanimaniza yardimci olabilir. Ancak
bazi becerilerinizin digerlerine gére daha
gelismis olmasi meslek seciminizi buna
gbre yapmaniz anlamina gelmez. EJi-
tim sizi gelecek hedefinize ulastiran en
6nemli yoldur. Bu nedenle, hangi ders-
lerdeki basarn durumunuzu iyilestirmenizin
gelecekte segcmeyi disUndUgunlz mes-
lege ulasmanizda size yardmci olacagi-
ni ve basarinizi yUkseltmek icin atmaniz
gereken adimlarin neler oldugu kendini-
ze sormaniz dnemlidiré.
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. Egitim ve
meslekler

Yakin ¢cevrenizde tanidiginiz kisilerin mes-
lekleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olursunuz. Oysa ki, farkll meslekler igin
gerekli olan egitim, bu mesleklerdeki in-
sanlarin sahip olmasi gerekli olan beceri-
ler, kisilik &zelikleri, mesleklerin gerektirdigi
¢alisma kosullan da kariyerinizi planlama-
niz icin gerekli olan bilgilerdir. Meslekler
hakkinda bilgi alabileceginiz  farkl gU-
venilir kaynaklara ulasmaniz dnemlidir.
Kolayligi acisindan bilgi aimada aklimiza
gelen ilk kaynak internettir. Ancak inter-
nette elde ettiginiz bilgilerin yine gbvenilir
kurumlardan (Universiteler, ISKUR, TUBI-
TAK vb.) olmasina dikkat etmeniz gerekir.

Meslekler hakkinda bilgi edinmede basin
yayin organlarinda ¢ikan haberleri, go-
zetelerin insan kaynaklan eklerini de takip
edebilirsiniz. Bdylece ilgi duydugunuz ve
gelecekte daha populer olacak meslek-
ler, ya dailginizi ceken diger yeni gelisen
meslekler hakkindaki bilgi edinebilirsiniz.
Bunlarnn yani sira, okul psikolojik danisma-
ninizdan mesleklerle ilgili bilgi almak ve
ilgi duydugunuz mesleklerde calisan ki-
silerle Meslek Hakkinda Bilgi Edinme G6-
rUsmesi yapmaniz’ ve onlardan yaptiklar
is hakkinda bilgi edinmeniz bu meslege
iliskin sorulariniza yanit bulmanizda size
yardimel olacaktr. ligi duydugunuz kisi-
lerden meslekleri ile ilgili bilgi alma g&rUs-
mesine gitmeden 6nce hazirlik yapmaniz
ve merak ettiginiz konulara yénelik baz
sorular belilemeniz (6rnedin, Bu mesledi
secme nedenleriniz neler? Iste bir ginG-
nUzUn nasil gectigini anlatir misiniz? Sizin
mesleginizde basarl olmak icin neler
yapmak gerekir? Mesleginizin en ¢ok
hosunuza giden ydnleri neler? En sevme-
diginiz yonleri neler vb.)” ve aldiginiz ce-
vaplar not almaniz, gérismenizin verimli
gecmesine yardimci olacaktir. Meslekler
hakkinda bilgi almanin bir diger yolu da,
secmeyi istediginiz meslekte calisan kisi
ile is orfaminda vakit gecirmek ve onun
yaptidi isleri gdzlemektir. Bu deneyim de
size 6nemli bilgiler saglayacaktirt.

3. Kariyer
plani
yapma

Kariyer plani yapmak icin ilk iki basama-
g (kendini tanima ve kendiniz hakkinda
elde eftiginiz bilgileri dikkate alarak sizin
icin uygun olabilecek meslekler hakkinda
bilgi edinme ve her bir meslegi bu bilgiler
dogrultusunda degerlendirme) tamam-
lamaniz énemlidir. Yasaminizdaki diger
konularda aldiginiz kararlar, koydugunuz
hedefler, yaptiginiz planlar sizin karar ver-
me ve plan yapma biciminiz hakkinda
fikir verebilir. Yasaminizda bir cok konuda
karar vermede gUclUk yasiyorsaniz karar
verme becerileri hakkinda okul psikolojik
danismaninizdan bilgi edinmeniz dnemli
olabilir. Etkili karar verme yollar hakkinda
bilgi edinmek icin arkadaslannizi, anne-
babanizi ve diger yetiskinleri gdzleyebilir
ya da onlara karar vermede kullandiklarn
stratejileri sorabilirsiniz.

Egitim ve kariyerinizi planlamanizda size
yol gésterecek bir Egitim ve Kariyer Plan-
lama dosyasi da hazirlayabilirsiniz. BU
dosyayl Uc bolime ayirabilirsiniz. Birinci
bdlume, okulda hazirladiginiz projelerini
zi, karnelerinizi, takdir-tesekkir belgeleri
nizi, yaptginiz resimleri, ilgilendiginiz bos




zaman etkinliklerine iliskin bilgileri, baska
bir deyisle ilgileriniz, becerileriniz, yete-
nekleriniz hakkindaki bilgileri koyabilirsiniz.
ikinci bolime, ilgi duydugunuz meslede
ybnelik edindiginiz bilgileri, bu meslekler-
de calisan kisilerden aldiginiz bilgileri, ilgili
is ilanlanni, bu meslekte ¢alisan ve drnek
aldiginiz kisiler hakkinda ¢ikan haber-
leri, sdylesileri yerlestirebilirsiniz. UcincU
bdliumde ise, gelecekte nasil bir yasam
istiyorum? Dosyamin birinci ve ikinci bo-
[UmUndeki bilgilere bakinca hangi mes-
lekler bana uygun olabilir? Sorularinin
cevaplar iceren bir &zet yazabilirsiniz.
Ayrica, olmayi istediginiz mesleklere iliskin
en az bes maddelik bir liste yapabilirsiniz.
Bu listede en cok olmayi istediginiz mes-
lekten baslayarak her bir meslege ulas-
mak igin yasaminizda atmaniz gereken
adimlarn belirleyebilirsiniz. Bu adimlar igin
bir takvim yapabilirsiniz ve her bir adim-
da karsilasabilecegdiniz engelleri ve bu
engellerde destek alabileceginiz kay-
naklar dUsunebilirsiniz. Dosyanizi hazir-
ladiktan sonra, belli araliklarla inceleyip
gelisiminizi takip edehbilirsinizé. Kendiniz
ve meslekler hakkindaki bilgilerden yola
clkarak kendinize bir hedef koymaniz ve
bu hedefe gidecek yollan planlamaniz,
takip etmeniz ise, kariyer planlamanin
son asamasini olusturur.

Kariyerinizi planlarken su anki yasaminizin
her ydnUnin &rnegin okul basarinizin,
serbest zamanlarnizi nasil gegirdiginizin,
cocuk olarak aile icindeki rolinUzin,
arkadaslannizla iliskilerinizin, aldiginiz irili
ufakll kararlann sizi gelecek kariyerinize
tasidiginin - fakinda olmaniz  énemlidir.
GUnUmUzGn hizla dedisen dinyasi, ge-
lisim ve degisime uyum saglamay ve
tUm  bunlan yapabilmek icinde sUrekli
dgrenmeyi ve planlama icin zaman ve
emek vermeyi gerekli kimaktadir. Kendi-
nizi tanimaniz, is dUnyasi, meslekler, yasa-
min diger boyutlan hakkinda farkli kisi ve
kaynaklardan bilgi edinmeniz planli, bilgi
ve farkindalikla zenginlesmis keyifli bir ko-
riyer yolculugu yapmaniza ve istediginiz
hedefe ulasmaniza yardimci olacaktir. m
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Kariyer plan yapmak icin

ilk iki basamagu (kendini
tanmima ve kendiniz hakkinda
elde ettiginiz bilgileri dikkate
alarak sizin i¢in uygun
olabilecek meslekler hakkinda
bilgi edinme ve her bir meslegi
bu bilgiler dogrultusunda
degerlendirme) tamamlamaniz
onemlidir. Yasaminizdaki
diger konularda aldiginiz
kararlar, koydugunuz hedefler,
yaptiginiz planlar sizin
karar verme ve plan yapma
biciminiz hakkinda fikir
verebilir.
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SEKTOREL YATIRIM
ALANLARINDA GENC
I[STIHDAMININ
DESTEKLENMESI
OPERASYONU

Geng istihdaminin Artinlmasi icin Yeni Projeler Desteklenecek

Tdrkiye Cumbhuriyeti ve Avrupa Birligi ortak finansmani ile hayata gecirilecek olan Sek-
térel Yatinm Alanlarnda Genc istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu icin Hibe Teklif
Cagrisi 20 Aralik 2012 tarihinde www.ikg.gov.tr ve www.iskur.gov.tr adreslerinde ya-

yinland.

Avrupa Birligi Katim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda planla-
nan ve Tourkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan yo-
rUtUlecek olan Sektérel Yatinm Alanlannda Geng
istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu, insan
Kaynaklarnin Gelistirimesi Operasyonel Progra-
mi icerisindeki istihdam éncelik ekseninin Geng
istihdaminin Desteklenmesi tedbirine dayanmak-
tadrr.

Operasyonun hedef grubunda, egitim seviyesine
bakilmaksizin 15-29 yas arasindaki tim issiz geng-
ler ve egitimine devam eden gencler yer alabi-
lecektir.

Genc istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu’nun
devami niteliginde kurgulanan Sektérel Yatnm
Alanlannda  Genc  Istihdaminin - Desteklenmesi S —

Operasyonu’nun bir &nceki Hibe Programindan en
6nemli farkiise sektérel ve bUtincUl bir yaklasimin benimsenmesidir.

Hibe programi altinda desteklenmesi uygun degerlendirilecek sektodrler; Turizm,
insaat, Cevre, Eneriji/Yenilenebilir Eneriji, TelekomUnikasyon, Ulastrma ve Lojistik,
Bilgi ve lletisim Teknolojileri, Otomotiv, Tekstil, Sivil Havacilik, EndUstriyel Tasanm,
Orman UrOnleri EndUstrisi, Temel Metal EndUstrisi, Kimya Sanayii, Seracilik, Depo-
culuk, Denizcilik, Sagdlik, Bakim ve Onarim olarak belirlenmistir.

Operasyon’un Hibe Bileseni kapsaminda uygula-
nacak olan hibe projeleriicin ayrilan 24 milyon Av-
roluk bUtcenin; %70'ine tekabll eden 16.800.000
Avrosu GSYiH'si ulusal ortalamanin %75'inden
daha az olan 12 DUzey Il bdlgesine (Ankara'nin
dogusunda kalan 43 il), %30'una tekabUl eden
7.200.000 Avrosu ise batida kalan diger 38 ile tah- “

sis edilecektir. Bu iki bdlge arasinda kurulacak or- O IAMLAN
takliklar da proje kapsaminda tesvik edilmektedir,  FHHEHE SHEEEE

8 Subat 2013 tarininde basvurular sona eren Hibe
Teklif Cagnisi sonrasi desteklenecek projelerin
belirlenmesi/degerlendiriimesi sUrecinin yak-
lasik 8-10 ay surmesi ve butceleri 200.000 -




400.000 Avro arasinda degisebilecek olan hibe
projelerinin 2014 yii basinda hayata gegirilmis
olmasi 6ngoértimektedir.

Hibe Bilgilendirme Ginleri
Tamamlandi

Hibe Bileseni kapsaminda desteklenecek olan
projelerin hangi kriterlere gdére degerlendiri-
lecegi, Operasyon hakkindaki genel bilgilerin
daha fazlasinin potansiyel basvuru sahibi ku-
rum/kurulus temisilcileri ile paylasildigi ve me-
rak edilen sorularin cevaplandinldigi, toplam
11 ilde Hibe Bilgilendirme ve EQitim Etkinlikleri
dizenlendi. Etkinlikler kapsaminda ik gin bil-
gilendirme, ikinci gin proje 6n teklifi hazrlama
egitimleri gergeklestirildi. Eskisehir ve Konya igin
planlanan egitim programlari ise Ankara ile bir-
lestirildi.

11 ilde gerceklestirilen bilgilendirme gUnlerine
yaklasik 1800 kisi, 9 ilde gerceklestirilen proje 6n
teklifi hazrlama egitimlerine ise yaklasik 1130 kisi
katiim saglamistr.

KAMU ISTIHDAM
HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI

OPERASYONU

- kamu istihdam hizmetleri
1 projesi
ISKUR Isverenleri Dinledi

ISKUR, 6 Aralik 2012 tarihinde, isveren sendikalar ve sanayi odalar temsilci-
leri ve is dUnyasinin dnde gelen firmalarinin insan kaynaklar yéneticileri ile
Ankara’da bir araya geldi.

TUrkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi ortak finansmani ile hayata gecirilen
ve Turkiye Is Kurumu (iSKUR) tarafindan yirGtilen Kamu istihdam Hizmetle-
rinin Gelistirimesi Operasyonu (KIP) kapsaminda Isveren ve Isveren Temsil-
cileri Calistayl dUzenlendii.

ISKUR hizmetlerinin faydalanicisi, is eslestir-
me ve staj eslestirme faaliyetlerinin nihai kul-
lanicisi olan isveren ve isveren temsilcilerinin
bilgilendiriimesi ve sistemin tasarmi asama-
sinda isveren bakis acisinin ve inhtiyaglarnin
sisteme yansitimasi amaciyla dizenlenen
Calistay kapsaminda katiimcilara Operas-
yon hakkinda genel bilgiler verildi.

ISKUR Is Eslestirme Sisteminin lyilestiriimesi ve
Staj Eslestirme Sisteminin Kurulmasi ve Gelis-
tirlmesi faaliyeti hakkinda detayl sunumlar
dinleyen isveren temsilcileri, dngodrilen sis-
temler hakkinda merak efttikleri sorular sor-
ma imkd&ni buldular. Sunumlar sonrasinda
yer alan soru/cevap/tartisma bolimlerinde
ihtiyac ve énerilerini ISKUR'a dodrudan iletme firsati bulan
temisilciler, sistemin gelistiriimesi icin dGnemli katkilar sagladilar.

isverenlerin ve isveren temsilcilerinin géris ve énerilerinin alin-
masinin ardindan bu alandaki calismalara hiz verildi. Is es-
lestirme faaliyetlerinin gelistirimesi, elekironik eslestirmenin
iyilestirilmesi ve Universite 6grencilerine ydnelik staj eslestirme
faaliyetlerinin ISKUR binyesinde yUritilebilmesi icin altyap
calsmalannin  tamamlanmasinin hedeflendigi faaliyetlerin
bUtUn sureclerinde isveren ihtiyaclarini géz éninde bulundu-
ran ISKUR, s6z konusu sistemlerin modern ve kullanisl olmasi
icin, alaninda deneyimli insan kaynaklar ve bilisim uzmanlo-
niyla ¢calismalarini sUrdUrUyor. Bu sUrecte isverenlerle ve ilgili
diger kurumlarla isbirigine devam edecek olan ISKUR, hiz-
metlerinde etkinligi en Ust seviyeye cikarmak ve daha fazla
issiz vatandagi istihdam ile bulusturmak icin ¢alismalarinda
yonetisim modeline bUyUk dnem veriyor.
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BORSA KOMISYONCUSU

Hisse senedi, fahvil ve benzeri tasinabilir kiymetlerin alim ve safi-
mini mUsteri adina yapan kisiye Borsa Komisyoncusu denir.

Borsa Komisyonculari; déviz, tahvil, bono, hisse senedi ve diger
mali belgelerin piyasa degerlerini analiz ederek muUsterilerine
karl yatinm alanlarn konusunda tavsiyelerde bulunurlar. Hisse se-
nedi ve tahvil almak veya satmak isteyen musterilerin ihtiyacla-
rini saptar, misterinin uzun vadede mi, kisa vadede mi kazang
bekledigini belirler, hisse senedi almak isteyen kisilere en uygun
fiyatla senet alir, satmak isteyen kisilerin senedini de en uygun
fiyatla satabilmesi icin tavsiyelerde bulunurlar.

Borsa Komisyoncusu olmak isteyenlerin; YUksek dUzeyde genel
yetenege sahip, cesitli uyanlan ayni anda algilama becerisi
olan, ¢cabuk ve dogru kararlar verebilen, gelecegdi dogru tah-
min edebilme becerisine sahip, ikna becerisi gelismis, sorumluluk
duygusu olan, stres altinda ¢alisabilen kimseler olmasi beklenir.

Borsa Komisyoncusunun calisma ortami kalabalik ve gGrGItolo-
dur. Calisirken sayilarla ugrasir ve insanlarla etkilesimde bulunur.
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Dikkatsiz, sorumsuz ve ileriyi géremeyen kimseler musterilerini zo-
rara ugratabilirler. Bu da onlarin meslekte kalmalarini giglestirir.

Mesledin egitiminde adirlikli olarak Ekonomi, Maliye, Insan Bi-
limleri, Borsa Mevzuati, Anonim Sirket ve Hisse Senedi, Bilanco
ve Gelir Tablosu Analizi, Portfdy Yénetimi, Araci Kurumlar, Hal-
ka Acllma, Araci Kurumlarn Calisma Prensipleri, Borsa Islemleri,
Hisse Senedi Degerlemesi, Tahvil Piyasasi ve Borsanin Gelecegi
gibi konularda dersler verilir.

TUrkiye'de kisa sayllacak bir gegcmise sahip olan borsanin, ka-
muoyunun ilgisini gittikge artan bir sekilde ¢cekmekte oldugu,
televizyonda ve gunluk basinda her gin borsa ile ilgili haber
ve yorumlarn yer aldigi ginimuizde, borsanin sermaye piya-
sasi icindeki yeri ve para piyasalarini etkileyen atilimlanyla gin-
demde olmayl 6nUmuzdeki gUnlerde de sUrdUrecegi tahmin
edilmektedir. Borsa Komisyoncusu sertifikasina sahip olanlarin
istihdam sorunlarinin olmadigi, gelecekte de borsanin gelismesi
neticesinde bu meslekte calisacak yeni elemanlara ihtiyac du-
yulacagi dUsinUlmektedir.
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EKSKAVATOR OPERATORU

Ekskavatoér; bir ucunda kepcgesi bulunan ve genellikle paletler
Uzerinde hareket eden, cogunlukla kazma ve yUkleme islerinde
kullanilan bir cesit is makinesidir. Ekskavatoér operatéry; bu ma-
kineyi kullanarak toprak hafriyat, yigma, yUkleme islerinin yapil-
masl, kum, cakil ve benzeri malzemelerin kazilmasi, yigilmasi ve
gerektiginde araglara yUklenmesi islemini yapan kisidir.

Ekskavatdr operatéri calismalarini arag icerisinde ve acik ho-
vada yoritir. Calisma orfami tozlu ve gUrGltolodur. Operatér
calismalarinda gereken dikkati géstermediginde kazalara yol
acabilir. Oturdugu yerde calisan ekskavatdr operatort is dnce-
si ve is bitiminde ydneticilerle, makine bakimcilan ve yaglayici-
larla, diger ¢calisanlarla etkilesim halindedir.

Ekskavatér operatéri olmak isteyenlerin; El, gbz ve ayaklarini
esgudimle kullanabilen, cevredeki cesitli uyanicilan ayni anda
algilayabilen, dikkatli, sorumlu, tedbirli kimseler olmalar ve me-
kanige ilgi duymalar gerekir. Ayrica kisinin fiziksel olarak saglam
bir yapiya sahip olmasi gerekir.

Ekskavatdr operatérleri; Devlet Su isleri, T.C. Karayollar, Tirkiye
Elektrik Kurumu, Maden Tetkik Arama EnstitUsU, orman isletme-
leri, belediyeler gibi kamu kuruluslanyla, insaat firmalar, maden
sirketleri, kum ve cakil ocaklar gibi 6zel isyerlerinde calisirlar.

Kullanilan is makinesinde, teknolojiye bagli olarak yapilan de-
Jisiklikleri izleyen, egitimini gbren kisiler icin, gerek 6zel gerekse
kamu kurum ve kuruluslarinda is olanaklari genistir.

Ekskavatoérlik mesleginde operatdr olarak en az 3 yil ve daha
fazla calisanlar Makine Formenligi, Arazi Formenligi ya da Bas
Operatdrlige getirilirler.

Calislan isletmenin bUyUkligune gére cesitli kurs ve seminerlere
katilmak mUmkUndur. Bu sekilde Ucret artisi ve mesleki gelisim
saglanabilir. Diger is makinelerinin kullanminda da uzmanlaso-
bilirler. BUtUN is makinelerini kullanmak uzun deneyim gerektirir.
Genellikle bir veya birkac¢ is makinesinin kullaniminda uzmanla-
silabilir (Buldozer, kepce gibi).
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KAMERAMAN

Kameraman, stUdyo ve naklen yayin ¢cekimlerini, ydnetmenin
veya yapimcinin yénlendirmesine bagdl olarak kamera kullanim
teknidi, estetik ve kompozisyon gdrUs ve bilgilerine bir arada
kullanarak isini gerceklestiren kisidir.

Cekim 6ncesi ydnetmen veya yapimclyla én ¢alisma gergek-
lestirerek kullanilacak malzemeleri ¢cekime hazilayan kame-
ramanlar; yénetmen, yapimci veya muhabirin direkfifleri dog-
rultusunda film veya video ¢ekimlerini yerinde, zamaninda ve
kaliteli bir bicimde gerceklestirmekten sorumludurlar. Cekim
sirasinda, ses ve Isik koordinasyonunu saglamak, cekim bittikten
sonra stUdyoda, monitérler (kUcUk ekranl televizyon) yardimiy-
la kayitlan kontrol etmek gibi gérevleri vardir.

Kameramanlar, ¢alismalarini hem kapall mekdnlarda (stod-
yolarda ve cok degisken ortamlarda calismalar séz konusu
olabilmektedir) hem de acik havada yUrGturler. Kameraman,
gorevini yaparken diger calisanlarla etkilesimde bulunmak ve
gorevini esgldUm halinde yUrGtmek durumundadir.
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Kameramanlar genellikle ayakta calisirlar. Cekimler sirasinda
zaman zaman yirime, dénme, egilme, cdémelme, diz cdkme,
uzanma gibi fiziki faaliyetlerde bulunurlar. Kameramanlik, genel
akademik yetenegdin yani sira, el ve parmaklar ustalikla; gbzi
ve eli esgldUmIU kullanabilme; renkleri ayirt edebilme; olaylar
ve bir bUtinUn parcalan arasindaki iliskileri gérebilme, estetik bir
g0ruse sahip olma gibi beceri ve yetenekleri gerektirmektedir.

Mesledin egitiminde Karanlik Oda Teknikleri, Fotograf Tasarnmi,
Temel Sanat EGitimi, Fotograf ve Sinema Tarihi, Cekim Teknikleri,
Deneysel Fotografcilik, Kamera Teknolojisi, Belgesel Fotograf,
Kadraj Estetigi, Aydinlatma, Kurgu gibi meslek dersleri verilir.

Kameramanlar, televizyon programi yapim ve basin-yayin
sektérinde; kamu ve 6zel TV kanallarinda, film stidyolarnda,
video kuruluslarninda, reklamcilik sektérinde calisabilirler. Fotog-
rafcilik ve Kameramanlik mezunu olan bir kisi TUrkiye'de yaygin
olarak ¢alisma imkanina sahip oldugu gibi televizyon ve sanal
yayincilik alanlarnnda da is imk&nlar bulabilmektedir.
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Atlann bakimi, beslenme ve yetistirimesi islerinde calisan kisidir.
Seyisler, hayvanlarn gunlik bakimlarini yapmak, yarns atlarnni
sabah-aksam uzun yUrUyUslere cikarmak, yarisa hazilamak,
yaris sonrasi bakim, beslenme ve temizligini yapmak ve atlarnn
tirnaklanna nal cak(tirymak gibi gérevleri vardir.

Seyislerin calisma ortami kimi zaman kapali, kimi zaman da acgik
havadadir ve genelde ayakta c¢alisirlar. Yalniz atlan gezdirirken
atin UstUne oturarak goérevlerini binek yaparlar. Bu meslek men-
subu kisiler daha cok tek baslarina calisirlar; ancak isleri ile ilgili
olarak at sahipleri, antrendr ve veteriner hekimlerle ilefisimde
bulunurlar.

Seyisler atlann bakimini yaparken gem, yular, eger, eger kegesi,
Ust 6rtUsU, timar takimi (Havlu, singer, kasagi vb.) gibi malze-
meleri kullanirlar.

Seyis olmak isteyenlerin; bedence giclU ve dayanikl, el bece-

risi olan, hayvan yetistirme ilgisine sahip, sabirl, duygusal, cesur,
atik, uyumlu, kurallara uyma gibi kisilik 6zelliklerine sahip olma-
lan gerekir.

Meslegin 6grenilmesi genellikle, isbasinda ¢alisilarak, gelenek-
sel yolla olmaktadir. Hipodrom MUdUrlUkleri bUnyesinde du-
zenlenen kurslarda meslege iliskin mesleki egitim verimektedir.
Geleneksel egitim icerisinde dnceden belirlenmis bir sire olma-
ylp. zaman icerisinde &grenilip beceri kazaniimaktadir. Meslek
egitiminde; at bilgisi ve binicilik, at bakimi, yemleme-sulama,
at temizligi, atlann cinsleri, binicilik gibi konular Uzerinde durul-
maktadir.

Seyisler; Turkiye Jokey KulUplerinde, atli spor binicilik kulUplerin-
de, 6zel sahislara ait hara ve ciftliklerde, turistik otellerin binici-
lik bdlumlerinde calisabilirler. Alt yapinin olusturulmasi, atciigin
Ulkemizde daha bilincli olarak gelismeye baslamasiyla, egitimli
seyislerin is bulma olanaklar daha da artacaktir.
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Turklye’de populer mizik tqnhlnde qﬁ" ini altin hqrﬂerle

yazdiran Baris Mango e_g_e_r ‘erkenden hayata veda
etmeseydi bu yil 70 yasina girecekti. “7’den 70’e”
herkesin sevdigi buyuUk ustanin vefatinin ardindan 14 yil
gecmesine ragmen, hala gogumuzun basucu sarkilari
onun dizelerinden, muziginden olusuyor.

Hic tanimasaniz bile icinize seslenen,
sizdenmis gibi ruhunuza hitap eden,
eserlerinde kendinizi buldugunuz in-
sanlar vardir ya hani, iste o “génUI
insanlari’ndan biridir Bars Abi..

Torkiye'de ROoCck muUzigin éncolerin-
den, Anadolu Rock tUrdndn ise kurucu-
lanndandir. Sazin yanikhigini gitarnn ¢cok
sesliligi ile birlestirip ddnemin mzik kGIt0-
rGnde yeni bir cigir acmis bir sanatcidir
Barns Abi. Sadece yaptigi mUzik mi? Uzun
saclar, parmagina takhigr kocaman ko-

meli Mehmet Aga"yi neler diyor,
bir dervis gibi dinyaya hem de inzivaya
cekilmeden.

Yaz dostum giizel sevmeyene adam
denir mi

Yaz dostum selam almayana yigit denir mi
Alh Usti bes metrelik bez igin

Bosa gegmis 6mre yasam denir mi

Ve San Cizmeli Mehmet Aga bir gin
o6der hesabl...

Ne Ozanligi ne sanatciigr kabul etme-

caman yGzGkleri, donemine goére abstrt  yen, sadece dustincelerimi belirtiyorum e
saylan givim tarziyla bile kendini kabul- sqriglanmi séyliyorum diyen kendi kul 5
lendirmesini bilmis fatll dilli birinsanai. — bir garip sans Abi.
Beki "Nalhal" ik defa ondan duydu  Fizik olarak bu donyay terk etmek cok _
Adam Olacak Cocuklar, onun sarkilarn-  gnemli bir sey dedil, nasil olsa milyarlar =
da sifa receteleri dillerden dillere dolasti.  terk ettidi icin; ama adimiz animadid .
Ayni bedende ginduzleri kavusamayan  gUn gercek anlamda bu dUnyayi terk et- -
iki ayr kol digmesi nasip oldu, geceleri  mis oluruz, diyordu Bars abimiz. Kendini i
bir araya geldi. Unutamadim derken kim  asmis, zaman &tesine salfanat kur- ’,
bilir kimlerin icinde gémdulenler ayyuka MUS, gegcmisle gelecek arasindaki yol- :{
cikt gézyaslan arasinda. cu degil yol olmus Baris Abi... -.'-‘i

Tarih 8lUr ama gelenekler hep yasar, ben
gelenekleri seviyorum diyor, ince ince is-
liyordu yaptg mozige Anadolu kUl-
TOronU. Bir dUsUnUn bakalim kag insan
vardir seyyah olup cesit cesit alemler
dolasirken o kadar dil bilmesine ragmen
kendi dilinde hitap etmesini seven, ken-
di kUItUrOnU kUcUmsemeden sarkilarinda
yasatip vinmesini bilen?

ince géndermeler, hatirlatmalar vardir
sarkilarinda, kendini unutup duUnyaya
sanlanlara, dinleyin bakalim “SAlrl CIZ—

Bizler onu dyle bir hissefttik ki arada kame-
ralar, camlar yokmuscasina hep yanimiz-
da bir seyler séylUyordu kulagimiza. Gul-
pembe mi, Aynali Kemer mi, Dénence mi
hangisini duymak isterseniz hangisi onda
siz olmussaniz yavasca isliyor ruhunuza.

Ve simdi 6limsuzIUk sirmni arayanlar var,
iste onlaradir yUrek sesleri. iste hala yillar
sonra hatirlayabiliyor seslerini duyabili-
yoruz “Géndl insanlan’nin... Gercekte
onlar ab-1 hayati coktan bulup icmisler,
Oyle degil mi2 Yoksa siz kagiyor musunuz
ebediyetin seslerinden?
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Turk ve dinya denlzq

sahip Piri Reis’in dunyo hquiqsmln cizimi
munasebetiyle 2013 yi UNESCO tarafin
olarak ilan edilmistir.

Osmanl codrafyacilan arasinda dinyaca en cok taninani ve Tdrk Denizcilik T_d'ribii'
dendiginde akla ilk gelen isimlerden biri sGphesiz Piri Reis'fir. Piri Reis, dnemli deriiici@
rin yefistigi * Denizciler YOTGgI adiyla nam yapmis olan Gelibolu’da dogmygfur
Piri ve ayni zamanda amcasi olan Kemal Reis ile birlikte denizlerde bUyUimuUs olan Piri
Reis, EndUlUs'te katliama ugrayan MUslUmanlarin gemilerle Kuzey Afrika'ya tasinma-
sina yardim etmigtir.

Akdeniz'in o zamanki hdkimi olan Venediklilere karsi UstUnliJU ele gecirmek isteyen
Osmanli gemilerine komutanlik yapmistir. Denizlerde yeni yeni UstUnlUk kurulmaya
baslandidi bu zamanlarda Piri Reis, seferler sirasinda gezip gérdugu yerleri ve yasadidi
olaylar not almistir. Bu aldigi notlar dinya denizciliginin de ik ve en dnemli kaynak-
larindan birisi olan Kitalo-1 Bohriye adiyla yayinlanmistir. Bu kitap, ayni zamanda
denizciler acisindan ¢gok dnemli bir kilavuz niteligi fasimaktadir.

Amcasli Kemal Reis'in 1511 senesinde 8lUmUnden sonra bir sire denizlere agilmamis,
Gelibolu'da inzivaya ¢ekimistir. Bu inzivaya ¢ekime herkesin yaphgi gibi bir dinlen-
me degil; cok kiymetli bir eserin ortaya ¢cikmasina vesilesidir. Bu sirada, bilinen Jlk
DUNnya Haritasrni gizmistir. Bu harita *Yeni DUNyQ'nin kesfiyle elde edilen.
bilgilerle &rtUsUyor olmasindan dolayr da ayr é&neme sahiptir.

Daha sonra donanmaya tekrar dénerek denizlere hatta OKYOHUS-
lara oc;llm|§’r|r, Piri Reis. Osmanli’'nin elinde tuttugu ticaret yollar, yeni
yerlerin kesfi ile dnemini kaybetmeye baslamistir. Tekrar ticareti eline
gecirmek isteyen Osmanli, okyanuslara seferler dGzenlemistir. Piri Reis
bu seferlere katilmigtir. Yasamini kaybetmesi ise cok hazin bir sonla ol-
mustur. Ganimet paylasmazligr dolayisiyla idama mahkOm edilmis ve
Misir'da cezasi infaz edilmistir.

TUrk ve dUnya denizciligi agisindan ¢ok dnemli bir yere sahip Piri Reis'in
dUnya haritasinin ciziminin 500. yil minasebetiyle 2013 yill UNESCO ta-
rafindan ‘Piri Reis Yili' olarak ilan edilmistir.

]
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TURKIYE’NIN TEK
‘SU ALTI ARKEOLOJI

Bodrum Su Alti Arkeoloji MUzesi, dinyanin en dnemli SU QllfI orkeoloji mo-

zelerinden birisidir. MUze, St. Peter Kalesi yani Bodrum Kalesi icerisinde yer al-

maktadir. Giriste ziyaretcileri Cevat Sakir Kabaagacl nam-1 diger Halikarnas

Balikcisi ile Heredot bUstleri ve MUze hakkinda detayl bilgilerin yer aldigi bir

pano bulunmaktadir. x

Kale 15. YY'da, Rodos $évalyeleri tarafindan 99 yilda insa edilmistir. Osmanlilar S %_‘ - <
zamaninda kale icerisindeki kiliseye bir minare ilave edilerek cami haline ¢ev- st
rilmistir. Ayni zamanda Kale icerisinde bir de TUrk Hamami bulunmaktadir. . ~

Bir ara hapishane olarak da kullanilan kalenin hamam kismi temizlikleriyle 6vo- - i e = 4
nen SOvalyelere nazire edercesine mahkdmlarin temiziigi icin yapilmistr. e E"ﬂ" :
Kalede 5 tane kule vardir. Bu kuleler; Fransiz, ingiliz, italyan, Alman kuleleri ile *"".:_"_ e

Yilanl Kule'dir. SN Re=

Antik Orta Cag Sévalyeleri'nin gizemli ayak izlerine bolca rastlanan mize-
de, 14 tane sergileme salonu bulunmaktadir. MUzeden iceri girdikten sonra
dar merdivenlere sahip bir tUnelden yukari glkllorok ic kaleye ulasilrr. ic
Kale'nin kapilarinda ve duvarlarinda ¢esitli arma ve yazilar gérmenizicin adeta
orada durmaktadirlar. ic Kale icerisinde Sapelin alti da dahil olmak Uzere top- _
lam 14 sarnic bulunmaktadir. Osmanl Padisahlarindan Il Mahmut'a ait fugra, N
kale korugani, cift duvarlar arasi su hendegdi ve ASMA kopru muzenin ZIYCI— /ch
retciler tarafindan ilgiyle takip edilen yerleridir.

MUze koleksiyonunda bulunan eserler ise; TUrk hamami, Amphora Serglleme
Dogu Roma Gemisi, Cam Salonu, Cam Batig, Sikke ve Mucevhe_,g.t.Sl
Karyal Prenses Salonu, ingiliz Kulesi, |§kence ve Katliom OdO|OrI-
Alman Kulesi'dir.

Bodrum Su Alt Arkeo-
loji MUzesi 1995 yilinda
Avrupa'da dUzenle-
nen Yiin  MuUzesi
Yarsmasi'nda ‘Ozel
Ovgi’ 6diline layik go-
rGImustar.
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BILINEN ILK JTAPINAK:

GOBERLITEPE

insanlik tarihinin bilinen eski tapinagi olan Gébeklitepe her
yonuyle oldukga ilging bir merkezdir. Yapilan kazi ¢galismalari
sonucu yeni ortaya ¢ikan bulgular Gobeklitepe’nin 6nemini
ve turizm potansiyelini her gegen gin artirmaktadir.

Sanliurfa merkeze 15 km uzaklkta bu-
lunan Gobeklitepe’'nin  yaklasik M.O.
12.000 yillarnda Neolitik (tas devri)
dénemde insa edildigi dUsunUimektedir.
Yaplyl en ilging kilan &zelliklerin basinda
yapildigi dénemde heniz tekerlegin kes-
fedilmemis ve insanligin yerlegik du-
ZeNe gecmemis olmasi gelmektedir.
Gobeklitepe, agirhigr 60 tona kadar ¢ika-
bilen tek parca kayalardan olusmakta-
dir. Kayalarin Uzerinde insan ve hayvan
figirleri bulunmaktadir. insanlann QV-
cllik ve toplayicilikla yasadidi, kGguk el
aletlerinden baska kullandiklar ara¢ ge-
reclerin olmadigi bu dénemde, en yakin
yerlesim merkezinden 35 km uzakliktaki
Gobeklitepe'ye bu kayalarin nasil tasin-
digi ve dik sekilde konuldugu agiklano-
mamaktadir.

Neolitik donemde Gobeklitepe insa edi-
lirken, yakin cevresinde hicbir yerlesim
yerine rastlanmamistr. insanlarn Ates
YGkIp yemek pisirdigi belirli alanlar
bulunmamis olup yalnizca bol miktarda
yenmis hayvan kemiklerine rastlaniimistir.
Yapilarda kapr olmamasi, hic gémulmus
insan bulunmamis olmasi yapilarin Yd-
§omok icin yapimadigini gbéstermek-
tedir. TUm bu bulgular, Gébeklitepe’nin
devrin insanlan tarafindan tapinmak
amaciyla yapildigina isaret etmektedir.

Neolitik ddnemde, avcllk ve toplayicilik-
la yasamlarini surduren insanla-
nn kUgUk topluluklar halinde yasadiklan
dUsUnUlmekteydi. KUgUk insan topluluk-
larnin tek baslarina insa edemeyecekleri
kadar bUyUk olan Gdbeklitepe’'nin yapl-
mi sirasinda belirli dénemlerde bir araya

geldikleri dUosunUimektedir. Yapimi biten
kayada yapllan térenlerin ardindan top-
luluklarin tekrar avcilik ve toplayicilik dU-
zenine gectigi ve bdlgeden ayrimadan
6nce kayalarn Uzerinin kumla orte-
rek sakladign dusuntimektedir.

GoObeklitepe’de bulunan tek parca ka-
yalann Uzerine cizilmis figUrlerde doéne-
min sanat anlayisi ve yasam tarz
konusunda &nemli bilgiler sunmaktadir.
Bazi kayalarn Uzerinde bulunan insan
figUrlerinin yUz kisminin tasvir edilmemis
olmasi bu kabartmalarin tannyr temsil
ettigi kanisi uyandirmaktadir. Ayrica bu
ddénemde cizimis hayvan figUrlerin-

den henUz hayvanlarnn evcil-
lestiriimemis oldugu sonucu
clkkmaktadrr.  Goécmen
kuslardan, vyirtici  hay-
vanlara, bdcek ve cesitli
sUringenlere kadar bir-
cok hayvan figirG kaya-
larda tasvir edilmistir.

Gobeklitepe’nin nasil ve
kimler tarafindan insa

edildigi biinmese de, yapi insanlk
tarininin bilinen bircok gercegini de-
Jistiren 6nemli bulgular sunmaktadir.
Tapinagin toprak altindan c¢ikariimayi
bekleyen kayalar oldugu dUsinUldU-
gunde, insanligin gecmisiyle ilgili birgok
soruya cevap verecek bilgiler gin yU-
z0ne c¢ikarimayl beklemektedir. Ge-
rek Sanliurfa, gerekse Ulkemizin furizm
potansiyeli acisindan oldukca dnemli
merkez olmaya aday Gdbeklitepe, ta-
rihi bir inonc; merkezi olarak ziya-
retcilerine gorsel ziyafet sunar-
ken, arastrmacilara
da daha énce hic

bilmedikleri  bilgiler
vermeye devam
etmektedir.

1 iISKUR
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Dokunus Bir Tat

Sa

Mehmet Akif Ersoy, Safahat'ta gengligi ‘Asim’ Karakteri ile
sembolize eder. Asim, Ulke isgal alindayken gelecege umutia
bakmanin bir ifadesidir ayni zamanda.

Tarihi kaleme almak, bire bir gerceklerle anlatmak, bunu siir-
lerle, kompozisyonla harmanlamak zor zanaat. Yillara damga
vuran bUyUk sair Mehmet Akif Ersoy'un Safahat'i, iste bdyle bir
eserdir kisaca.

S6zIUk anlami evreler ve safhalardir. Ancak edebiyatcilar Meh-
met Akif Ersoy’un Safahat’ini kelime anlami olarak, 'hoyohn
degisik yUzleri, gérinUmleri ' diye yorumlamisiardir.

Eser'in tarihcesi kisaca sdyle 6zetlenebilir;

Mehmet Akif Ersoy'un 1911-1933 vyillan arasinda yayimladigi
yedi siir kitabindaki siirfleri bir araya getiren eserdir. TUrkiye'de
en fazla okunan siir ve fikir ki’roplorlndon olan Safahat’i
meydana getiren eserler, dnceleri ayr ayr basiimis, daha sonra
1943 yilinda Latin Alfabesi ile tek kitap olarak yayimlanmistir. Siir-
lerin igerigi sosyal, tarihi ve dini konulardan olusur.

Mehmet Akif Ersoy, Safahat’ta gencligi ‘Assm’ Karakteri ile
sembolize eder. Asim, Ulke isgal altindayken gelecege
umutla bakmanin bir ifadesidir ayni zamanda.

Milli duygularn costuran eser, tarihe dénem dénem isik tutan bir
belgedir de ayni zamanda. Ersoy, yasadigi devri bUtin teferru-
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aftrile anlatir eserinde. Sairin 1911 yiindaki birinci kitabi sosyal, si-
yasal ve mistik iceriklidir. 1212 yilinda kaleme aldigi ikinci eserde
ise Islam'i ve batiyl resmeder sair. 1913 yilindaki diger eserinde
konu Balkan Savasi'dir. Bir yil sonra 1914 yilindaki eserinde yine
Balkan Savasi'ni ele alir sair. Batiyi elestiren ruh hali satirlara yan-
simistir. 1915 yiinda 1. Donya Savasi’'nda ACIlI anilar dikkat
ceker. Sairin savas sirasindaki seyahatlerindeki gézlemleri mis-
ralarda bir dini yakansa dénUsuUr. 6. kitap blyUk destani yani
Canakkale Destani’'ni anlatir. 7. kitabi ise 41 sirden olusan ve
sairin yaslilik, gurbe’r duygusu gibi hUznUnUn agik¢a go6-
roldugu bir yapittir.

Istiklal MOr§I’mlzm yazar olan Mehmet Akif Ersoy, sokak, ev,
kulUbe, saray, meyhane, cami, kdy, sehir, fakir, zengin, dindar,
dinsiz, clliz, pehlivan, korkak, kahraman, halk, yUksek tabaka,
munevver, cahil, yerli, yabanci, Avrupa, Asya, ficaret, siyaset,
harp, sulh, sehircilik, kdycUlUk, mazi, hdlihazir, hayat, hakikat
hemen hemen her seyi kaleme alr. Yainz siirle degil, butin
ifade vasitalaryla anlatir olaylar. Tasvirler yapar, portreler gizer,
hikayeler sdyler, fikralar anlatir.

Kisaca sizi tarinte gercek bir yolculuga cikarir. Safahat, herkesin
okumasi gereken DIr bags yapittir.
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