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Ug ayda bir yerel stireli yayin
olarak yayimlanir ve abonelerine
Ucretsiz olarak génderilir.

Dergide yayinlanan tim yazilar
kaynak adi belirtilerek iktibas
edilebilir.

Dergide yayinlanan yazilar

yazarlarin kisisel gériisuddr,
ISKUR’u baglamaz.

istihdamin artirilmasi ve korunmasi
amaciyla isglict piyasasinda ihtiyac
duyulan niteliklerin karsilanmasi

iSKUR olarak en 6nemli hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda
dizenledigimiz Aktif isgiici
Programlarimizla genglere meslek
6gretmenin yani sira isbasinda deneyim
kazandirarak genclerin istihdam
edilebilirliklerini artiriyoruz.

Hem is arayan gencler hem de isverenler
acisindan kilit bir role sahip Aktif

isglicli Programlarimizi ele alacagimiz
dergimizin bu sayisinin “Genis Ag1”
béliminde gelecegin mesleklerinde
isbasi Egitim Programlari ve Mesleki
Egitim Kurslarinin 6nemine, Gniversite
ogrencilerine yonelik 2019 yilinda
uygulamaya basladigimiz Sosyal Calisma
Programina, staj uygulamalarina,
Destekli istihdam Modeli kapsaminda
engelli bireylere yonelik uyguladigimiz
“Engelli is Koglugu” modeline
deginecegiz.

“Perspektif” bolimimizde Ankara
Yildirim Beyazit Universitesi Dr. Ogr.
Uyesi Siiheyla Erikli ve Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Ogr. Uyesi Nergis Dama,
kariyer planlama anlayisinda yasanan
degisim ekseninde ISKUR’un is ve
Meslek Danismanligi faaliyetleri ile geng
istihdaminda kadin isglictinin pozitif
katkisini sizler icin ele alacak. “Aktiiel”
bolimimizde Kurumumuzda yasanan

giincel gelismelerle sizlerle olacagz.
“Parantez” bolimiumuzde Sube
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Mudurlerimizden Aslihan Mogulkog teorik
ve pratik bilgiyi birlestiren sektor timlesik
egitim uygulamalarini degerlendirecek.

“Geng Sayfalar” boliminde Atilim
Universitesi Kariyer Planlama
Koordinatérii ipek Tekdemir is yasaminda
ve ise alim sureglerinde duygusal zeka,
Turkiye'nin ilk 6zel teknik ve endustri
meslek lisesi olan ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi Teknik ve Endustri Meslek
Lisesinin (I0S BML) Kurucu Baskani Tahir
Firat Suekinci ise sanayi bolgesi teknik ve
meslek liselerinin Gnemine degindi.

“Soylesi” bolimunde istihdam
seferberligine destek olan 6zverili
isverenlerimiz ile roportajlar
gerceklestirerek seferberlik stirecine
katkilarini dinledik ve géruslerini aldik.
“Bagari Hikayesi” boliminde UNESCO
Yasayan insan Hazinesi unvanina sahip 47
yillik Konyali kege ustasi Mehmet Girgi¢’in
basari 6ykusi ve kege sanati Gzerine
konustuk. “Meslek Hikayesi” boliminde
Mobil Uygulama Gelistiricisi Osman
Soylemez, meslegin incelikleri ve bu
meslege ilgi duyanlara onerilerini anlatt.
“Taniim” bolumunde bes bin yillik tarihi
yerlesim yeri Sille, “il Tantami” béliminde
daglarindan yag, ovalarindan bal akan
sehir Aydin’i, “Ulke Taniimi” béliiminde
ise Italya’yi sizler icin inceledik. “Tarihten
Sayfalar” boliminde Mugla Sitki Kogman
Universitesinden Dr. Ahmet Vurgun
“Zorlu Yillarin Bir Girisimi: Turk Calistirma
Dernegi (1919)” baslikli yazisiyla sizlerle
olacak.
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IHTIYAG DUYDUBU NITELIKLERLE
DONATMAYI HEDEFLIYORUZ
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ZEHRA ZUMRUT SELGUK
TC. AILE, GALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKAN

Geng nufusumuzun glclu aileler, mutlu bireyler ve galisan, Greten
Ulkemizin kalkinmasi agisindan en énemli potansiyel glic oldugunun

QQ bilincindeyiz. NGfusu 83 milyonu asmis 2020 Turkiye’sinde beseri
ve sosyal sermayeye yapilan yatirimlarin dneminin daha da arthigini
2019 y111 itibarlyla godriyoruz. iktisadi kalkinma ve blylimeyi ancak genclerimizi ekonomik

iSKUR 508 bin 729 ve sosyal olarak glclendirerek, egitimden is glicl piyasasina gegislerini
saglikli bir sekilde gerceklestirerek ve istihdam edilmelerini saglayarak

gencimizin basarabiliriz.

i rlestirilmesin
seye est esine TUIK verilerine gore genel nifus icerisinde 15-24 yas arasi genclerin

aracilik etti. orani yaklasik %16'dir. Bu avantaji iyi degerlendirilebilmek icin egitim,
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istihdam, saglk gibi her alanda
etkin genclik politikalarini
Uretmemiz ve zamaninda
uygulamaya gecirmemiz
gerekiyor. Bakanlk olarak geng
nifusumuzu ¢agin gerektirdigi
niteliklere sahip hale getirmeyi
oncelikli politikalarimizdan

biri olarak benimsemekte ve
cahismalarimizi bu bakis acgisiyla
sirdirmekteyiz.

ISKUR olarak geng istthdamini
desteklemek igin yUruttiglimuz
faaliyetlerin basinda Aktif
isglict Piyasasl Programlari
geliyor. 2000'li yillardan sonra
onemi daha da artan Aktif
Isglic Piyasasi Programlari,
genclerimizin is glicl piyasasina
girislerini kolaylastirma ve kalic
olmalarini saglama noktasinda
onemli bir islev goriyor.

Bu programlarimizi is glicl
piyasamizin ihtiyaclarina gore
surekli gelistiriyoruz.

ISKUR, 2019’da yogun
calismalarimiz neticesinde

508 bin 729 gencimizin ise
yerlesmesine aracilik etti. Ayrica
ayni dénem icerisinde, Mesleki
Egitim Kurslari, isbasi Egitim
Programlari ve Girisimcilik
Egitim Programlarindan olusan
Aktif isgiicti Programlarimizdan
370 bin 245 gencimizin
yararlanmasini sagladik. Bu
programlara katilan genclerimiz
is glicU piyasasinda talep edilen
mesleki beceri ve tecribeyi
kazandilar.

1 ISKUR

Genclerimizin tecribe
kazanmalarini ve sosyal
glvenceye ilk adimi atmalarini
saglayan ise ilk Adim Projesi’ni
2018'de uygulamaya basladik.
Bu proje ile galisma hayatina
girecek olan Universite mezunu
genglerimize 18 ay boyunca
istihdam destegi sagliyoruz.
Gayet olumlu doénusler
aldigimiz bu projeyi 2019’da da
strdarduk.

Gelecegin Mesleklerinde
isbasi Egitim Programlari ile
genclerimizi gelecek becerileri
ile donatiyoruz. Sosyal Calisma
Programi ile 6grencilik
doénemlerinde is tecrliibesi ve
calisma disiplini kazanmalarini
sagliyoruz. Mesleki Egitim

ve Beceri Gelistirme isbirligi
Protokoll uygulamalari

ile genclerimizin teorik ve
pratik uygulamalari birlikte
edinmelerini destekliyoruz.
Bltln bu programlarimizla
gengclerimizin istihdama geciste
ilave beceriler kazanmasina
destek olduk, olmaya devam
ediyoruz. Ayrica, is ve Meslek
Danismanlarimiz araciligiyla
genclerimize is arama ve

is sahibi olma konularinda
bireysel danismanlik hizmeti
sunuyor, genclerimize is giict
piyasasina girislerinde ve
kariyer planlamalarinda destek
oluyoruz.

GUnUmUz dinyasinda “Dijital
Sanayi Cagl”, “Yeni Sanayi

BAKAN SUNUS I

7

Devrimi”, “Bilgi Devrimi” gibi
cesitli terimlerle ifade edilen
bir degisim ve donlsim sureci
ekonomileri oldugu kadar
calisma ve is yapma bicimlerini,
egitimi ve toplumsal hayati
derinden etkiliyor. Bu gercekle
uyumlu olarak 6Gnimuzdeki
donemde Tirkiye’'nin dijital
donlstimunt gerceklestirme
hedefi, tim temel Ust

politika belgelerimizde
vurgulanmaktadir. Biz de
Bakanlik olarak is glicimzU
Dijital Tarkiye’'nin ihtiyac
duydugu niteliklerle donatmayi
hedefliyoruz.

Geng nifus bize dijital
donlstmun insan kaynagi
ayaginda gelismis Ulkelerde
olmayan bir firsat sunuyor.

Bu firsati gergek bir avantaja
donlstirmek iginse tim
enerjimizi katma degeri ylksek
nitelikli is glich yetistirmeye
hasretmeliyiz. Yeni proje,
politika ve uygulamalarimizi bu
bilincle gelistiriyor ve hayata
gegiriyoruz.

Mureffeh Tirkiye'yi insa etme
yolunda temel disturumuz
“Insani yasat ki devlet yasasin”
anlayisidir. Genglerimize
yaptigimiz yatirimlari da
sekillendiren bu anlayisla insan
odakl kalkinma hamlemizin
basariya ulasacagina
inaniyorum. Gugla Tarkiye'yi
kurma mucadelemizde
genclerimize glveniyorum.

2020 | SAYI311 5



BEKIR AKTURK
ISKUR GENEL MODUR .

W

2019 yilinda ISKUR
yaklasik 1,5 milyon
ise yerlestirmeye
aracilik etmistir.
Ayrica 500

bini askin kisi
diizenledigimiz kurs
ve programlardan
yararlanarak mesleki
bilgi ve tecriibe

kazanmuistir.
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HIZMETLERIMIZLE
GENGLERIN
YANINDAYIZ

isglicti arz edenler ile talep edenler arasinda dogru eslesmenin
saglanmasi, istihdama dair calismalar yapan tim aktorlerin ve kamu
istihdam kurumlarinin éncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

1946 yilindan bu yana kisilerin niteliklerine en uygun islere
yerlesmesine aracilik edilmesi gérevini basariyla yiiriiten iSKUR,
2000’li yillarda tlkemizin yasamis oldugu dontsim sireci ile es
zamanli olarak hizmet gesidini artirmis ve bu hizmetleri sunma
kapasitesini 6nemli 6l¢clide glclendirmistir.

Basta kadinlar, gengler, engelliler olmak Uzere isglicimuzin
niteliklerinin artirillmasi suretiyle Uretken ve katma degeri ylksek
istihdamin desteklenmesi maksadiyla aktif isglici programlari hayata
gecirilmistir. Bu programlarimiz, bireylerin hem isglicl piyasasina
girislerine hem de istihdamda devamliliklarinin saglanmasina destek
olmaktadir.

Bu minvalde, ISKUR olarak istihdamin korunmasina ve artiriimasina,
issizlerin mesleki niteliklerinin gelistirilmesine, issizligin azaltilmasina
ve Ozel politika gerektiren gruplarin isglict piyasasina kazandirilmasina
yardimci olmak Gzere aktif isglict hizmetleri kapsaminda Mesleki
Egitim Kurslari, isbasi Egitim Programlari, Girisimcilik Egitim
Programlari ve diger kurs, program, proje ve 6zel uygulamalar
dizenlemekteyiz.

2019 yilinda ISKUR yaklasik 1,5 milyon ise yerlestirmeye aracilik
etmistir. Ayrica 500 bini askin kisi, dizenledigimiz kurs ve
programlardan yararlanarak mesleki bilgi ve tecriibe kazanmistir.



21. yUzyil ile birlikte, dijital
teknolojiler ve bilisim alaninda
yasanan gelismeler isglcu
piyasalarini stirekli sekilde etkisi
altina almistir. Uretim siireclerine
bilgisayar tabanli teknolojilerin de
dahil olmasiyla birlikte mesleklerin
ve islerin glinlik rutinleri nemli
olciide degismistir. Bu durum bir
yandan bircok meslegin 6mrini
tamamlamasina sebep olmakta,
bununla birlikte yeni mesleklerin
dogmasina yol agmaktadir.

Bu noktadan hareketle, iSKUR
olarak her yil Turkiye genelinde
gerceklestirdigimiz kapsamli
isglicti Piyasasl Arastirmalariyla
yeni egilimleri ve ihtiyaclari
tespit ediyor, bu dogrultuda
Ulkemizin istihdam politikasinin
olusturulmasina katkida
bulunuyoruz. Aktif isgiici
Programlarimizi da sahanin
ihtiyaclariyla uyumlu hale
getirmeye 6zen gosteriyoruz.

Ozellikle son 3 yilda Sayin
Cumhurbaskanimizin
himayelerinde yiritilen istthdam
Seferberligi kapsaminda nitelikli
isglclnln yetistiriimesine yonelik
calismalarimiza verdigimiz agirlig
artirdik.

Hedef kitle ve sektor odakli olarak
istihdama yonelik tesviklerimizi
ve aktif isglicl programlarimiz
glclendirdik. Bu kapsamda bilisim
ve imalat sektoriinde istihdamin
artirilmasini ve nitelikli isgliciinin
yetistirilmesini dnceliklerimiz
arasina aldik. 2018’de hayata
gecirdigimiz ve bu yilin sonuna
kadar uygulamasina devam
edecegimiz ilave istihdam
tesvikimiz ile bilisim ve imalat
sektérine daha yuksek tutarda;
kadin, geng ve engelli istihdamina
ise daha uzun siire sigorta prim

1 ISKUR

destegi sagladik. Bu alanda
diizenledigimiz isbasi Egitim
Programlarimizin stiresini 3 aydan
6 aya cikardik.

2015'te baslathgimiz ve gecen
slrecte yayginhgini dnemli
Olcude artirdigimiz “Nitelikli
Bilisim Uzmani Yetistirme
Projemiz” kapsaminda “Yazilim
Uzmani, Bilgisayar Bilgi
Yonetimi, Kurumsal Kaynak
Planlamasi, Web ve Mobil
Programlama, Siber Guvenlik
Uzmanhgi, Bulut Bilisim
Uzmanhgi ve Oyun Gelistirme
Uzmanligl” mesleklerinde 6zel
nitelikte kurslar dizenliyoruz.
Katilimcilarimizin uluslararasi
gecerlilikte sertifika sahibi oldugu
bu egitimlerimizi Glkemizin
buglnleri ve yarinlari adina ¢ok
onemli gériyoruz.

Ozellikle genclerimizi gelecege
hazirliyoruz. Gelecegin Meslekleri
olarak adlandirilan alanlarda
isbasi Egitim Programlarimizin
sUresini 9 ay olarak uyguluyoruz.
Su anda bu kapsamda 25
meslekte egitimler veriyoruz,
onidmuzdeki dénemde bu
mesleklerin sayisini da artirmayi
hedefliyoruz.

Uygulamasini ilk defa
Cumhurbaskanligi I. 100 Gunluk
icraat Programi kapsaminda
2018'de baslathgimiz ise ilk Adim
Projemiz ile Universite mezunu
genglerimize 6zel bir uygulamayi
hayata gecirdik. Bu projemiz ile
Universite mezunu genglerimizi
dnce isbasi Egitim Programindan
yararlandirdik, program sonunda
zorunlu istihdam siirecinde net
asgari Ucretin yarisi tutarinda
Ucret destegi sunduk. Zorunlu
istihdam slreci sonrasi ise bir yil
daha katiimcimizi istihdam eden

BASYAZI I

isverenlere bu bir yillik stireg icin
de net asgari Gicretin dortte biri
tutarinda Ucret destegi saglamaya
devam ettik.

Genglerimizi Gniversite siralarinda
iken is hayatina hazirlamak,
toplumsal konularda farkindalik
kazanmalarina destek olmak

icin 2019’da Sosyal Calisma
Programini hayata gecirdik.

Yine I. 100 Giinliik icraat Programi
kapsaminda uygulamasini
baslattigimiz is’te Anne Projemiz
ile 15 yas ve alti cocugu olup
calismak isteyen annelerin isgiicl
piyasasina girislerini daha gticli
bir sekilde destekledik. Boylece,
isglicl piyasasina erisimde
zorluk yasayan kadinlarin is-

aile hayati uyumlarina yardimci
olduk. Bu kapsamda olup kurs ve
programlarimiza katilan kadinlara
diger katilimcilara nazaran

daha yuksek tutarda katihmci
odemeleri yaptik.

Kamu-6zel sektor is birliginin
onemli érneklerinden biri olarak
TOBB ile yaptigimiz

is birligi cercevesinde teorik ve
uygulamalari egitimleri bir arada
verdigimiz yeni bir uygulama
baslattik.

Onimizdeki dénemde de
nifus dinamiklerinin sundugu
firsattan en yiksek dizeyde
yararlanarak basta genclerimiz
olmak Gzere isglicimizin
istihdama kazandirilmasi,
Ulkemizin istihdamla buytumesi
icin Turkiye’nin kamu istihdam
kurumu olarak politika
araclarimizin etkinligini artirmaya
ve gesitlendirmeye devam
edecegiz.

2020 | SAYB11 7
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10. OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTIMIZI DUZENLEDIK

Kurumumuzun gelecek iki yildaki istihdam politikalarina yon verecek

10. Olagan Genel Kurul Toplantimizi Ankara’da diizenledik. Toplantiya

Bakanimiz Zehra Zimr(t Selcuk, Bakan Yardimcimiz Ahmet Erdem,
Milletvekillerimiz Ebubekir Bal ve Orhan Yegin, Hak-is Genel Baskani

QQ Mahmut Arslan, TiSK Yonetim Kurulu Bagkani Ozgiir Burak Akkol,

. Memur-Sen Genel Baskan Yardimcisi Soner Can Tufanoglu, TOBB

ISKUR 10. Olagan adina Yonetim Kurulu Uyesi Faik Yavuz, TESK Genel Baskani Bendevi

Palanddken, TURK-IS adina Seker-is Baskani isa Gok, DiSK Genel Baskani

Genel Kurul
Arzu Cerkezoglu, Bakanligimiz ve Genel Midurligimiz yoneticileri,
TOplantlmIZI Genel Kurul Uyeleri ve cok sayida davetli katildI.
Aile, Ca11§ma ve Turkiye isglcU piyasasinda uygulanan politikalardaki gelismeleri

ele aldigimiz ve Bakanimiz Zehra Zimrit Selguk’un baskanliginda

Sosyal Hizmetler
y gerceklesen Genel Kurul'da, Glkemizin ekonomik ve sosyal politikalarina

Bakanimiz Zehra uyumlu, ulusal istihdam politikasina yon verecek kararlar aldik.
Zimriit Selguk’un Toplantinin agilis konusmasini gergeklestiren Bakanimiz Selguk,
ba§kanllgmda hiikimet olarak en 8nemli icraatlarindan birinin 2003’te is ve isci Bulma

Kurumunu, Tirkiye is Kurumuna dénustirmek oldugunu vurgulad.
Ankara’da yaptlk. iSKUR’un kurumsal kapasitesini arirmak ve dinamizmini ylkselterek
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kurumsal yapisini vizyoner héle
getirmenin Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanliginin
onemli hedefleri arasinda yer
aldigini belirten Bakanimiz
Selcuk, su bilgileri verdi:
“2002'de, ISKUR araciligiyla ézel
sektorde ise yerlestirme sayisl,
yaklasik 24 bin kisiydi. 2017'de
bu sayiyi ilk defa 1 milyon kisinin
Gzerine cikardik. Bu yilin Ekim
sonu itibariyla da 1 milyon

300 bine yakin kisinin 6zel
sektorde ise yerlestirilmesine
aracilik ettik. Gegen yilin ayni
doénemine gore yaklasik yiizde
30’luk artis kaydettik. 2002'de
dzel sektdrde ISKUR araciligiyla
ise yerlesen geng sayisi sadece
4 bin 100’dU. Bu sayiy1 2018’de
430 bine gikardik. Bu yilin
Ocak-Ekim déneminde 430 bini
askin gencimizin 6zel sektorde
ise yerlestirilmesine aracilik
ettik. 2002’de 6zel sektorde ise
yerlestirilen kadin sayisi 4 bin
500 civariydi. Bu yilin 10 ayinda
418 bin kadinin ozel sektorde ise
yerlestirilmesine aracilik ettik.”

“istihdam igin Giiglii isverenlere
ihtiyacimiz Var”

isverenlerden, “milli ruh”un
geregi olarak istihdama daha
glcll katki sunmalarini 6zellikle
bekledigini ifade eden Bakanimiz
Selguk, istihdama yonelik
sagladiklari desteklerin bazi
cevrelerce sik sik elestirildigini
animsatt. issizlik Sigortasi
Fonu’nun isveren lehine
kullanildiginin iddia edildigine
dikkati ceken Selcuk, sunlari
kaydetti: “Issizlik Fonu, yapisi
geregi devletin, iscinin ve
isverenin ortak fonudur.
Milletimizin refahi, Glkemizin

1 ISKUR

GENEL

AKTUEL I

GENEL

,1GURUL

GENEL

1( KURUL

blylmesi icin istihdamin
desteklenmesine yonelik faydalari
olan bir fondur. issizlik Sigortasi
Fonuna dair batin kararlar, isci,
isveren ve devlet temsilcilerinden
olusan iSKUR Yénetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

istihdam tesviklerimizin &n sarty,
istihdami korumak ve artirmak
olarak belirlenmistir. istihdam
meselesi, is¢i ve isverenden
bagimsiz bir mevzu degildir. Issiz
kalma riskiyle karsi karsiya olan
vatandaslarimizin korunmasi,
istihdamda kalmalarinin
desteklenmesi, daha ekonomik
ve rasyonel bir tutumdur.

W

ISKUR olarak kurs

ve programlarimizla
calisma hayatina dair
sosyal paydaslarimizla
istihdam1 artirmaya

ve daha nitelikli
isgiiciinii yetistirmeye

calisiyoruz.

1( KURUL

Gelismis Ulkelerdeki uygulamalar
da bu yéndedir. istihdam icin
glcll isverenlere, istihdamda
korunan nitelikli isgliciine
ihtiyacimiz var. Bunun icin

de elimizden gelen destegi
sonuna kadar sunmaya hazir
oldugumuzu bir kez daha
belirtmek isterim.”

“pktif isgiicii Programlarindan
Yarim Milyondan Fazla Kisi
Yararlandi”

Bakanimiz Selguk,

11. Kalkinma Plani’'nda verimli
Uretim igin nitelikli isglcinin
yetistiriimesi hedefine

onemli bir yer ayirdiklarini
animsatarak sunlari soyledi:
“Bu hedefe karsilik olarak her
bir alanda gerekli tedbirleri
gelistirmekteyiz. Aktif ve pasif
isglicl programlarimiz var. Her
yil yarim milyondan fazla kisiyi
aktif isglict programlarimizdan
yararlandiriyoruz.

Dolayisiyla ISKUR olarak

kurs ve programlarimizla,
¢alisma hayatina dair sosyal
paydaslarimizla istihdami
artirmaya ve daha nitelikli
isglcUnu yetistirmeye
calislyoruz.
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Soner Can Tufanoglu
Memur-Sen Genel Baskan Yardimcisi

ISKUR N

T.C. AILE, CALISMA
AL HIZMETLER BAK

Ozgiir Burak Akyol
TiSK Genel Bagkani

Faik Yavuz
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

“ISKUR’un

Issizlikle Miicadele
Konusundaki
Calismalarini

Destekliyoruz”
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]
l ISKUR

A

Bendevi Palandoken
TESK Baskani

R N
GALISMA VE
TLER BAKANLIGI

Mahmut Arslan
HAK-IS Genel Baskani

Genel Kurul’un hayirlara vesile
olmasini dileyen Memur-Sen
Genel Bagkan Yardimcisi

Soner Can Tufanoglu issizligin
dnlenmesi ve istihdamin
artirilmasi konusunda ISKUR

ile birlikte hareket ederek
calismalara destek verdiklerini
soyledi. Genel Kurullarda
Ulkemizin genel politikalariyla
uyumlu istihdam politikalarinin
gelistirilmesine katki sunduklarini
ifade eden Tufanoglu, ISKUR’un
kadinlar, gencler ve engellilere
yonelik gerceklestirdigi
faaliyetlere blyik 6nem
verdiklerini ve yakindan takip
ettiklerini belirtti.

TESK Baskani Bendevi
Palandoken de Tirkiye'nin

en 6nemli gérevlerinden

birini yerine getiren iSKUR’un
zihinlerde glzel anlamlar
cagristirdigini belirterek TESK
olarak Genel Kurul’un bir pargasi
olmaktan duydugu memnuniyeti

KUR

Arzu Cerkezoglu
DISK Genel Baskani

JR

T.C. AILE, CALISMA VI
YAL HIZMETLER

LER BAKANLIG

Al

isa Gok
Seker-is Sendikasi Baskani

dile getirdi. DISK Genel

Baskani Arzu Cerkezoglu ise
calismalarindan &tiirii ISKURa
tesekkir ederek Genel Kurul'da
basarili kararlar alinacagina
inandigini séyledi. TISK Yénetim
Kurulu Baskani Ozgiir Burak
Akkol da ISKUR’un 73 yildir
onemli basarilara imza attigini,
Glkemiz igin dnemli bir Kurum
oldugunu vurguladi. Genel
Kurul’un hayirlar getirmesini
dileyen HAK-IS Genel Baskani
Mahmut Arslan, ISKUR’un
basarili calismalarindan dolayi
Bakanimiz Zehra ZUmrit
Selguk’a tesekkir etti.

TURK-iS’i temsilen konusan
Seker-is Baskani isa Gok ise,

10. Genel Kurulun calisma
hayati icin glzel sonuglar
getirmesini diledi. GOK, is birligi
icerisinde gelecekte de onemli
calismalara imza atilacagini
belirtti. TOBB adina konusan
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Faik



AKTUEL I

Yavuz, Genel Kurul'un istihdamin
artirilmasi ve issizligin 6nlenmesi
icin dnemli kararlar alacagina
inanclarinin tam oldugunu soyledi.

Konusmalarin ardindan

10. Genel Kurul kapsaminda
alinan kararlar oylamaya
sunularak kabul edildi.

iSKUR Genel Kurulu Nedir?

Turkiye Is Kurumu Genel

Kurulu; devletin ekonomik ve
sosyal politikalarina uyumlu
ulusal istihdam politikasinin
olusturulmasina yardimci
olmak, uygulanan politikalardaki

I Wi

N7

€ AILE, CALISH
WL HIZMETLER @

doénem icindeki gelismeleri
degerlendirmek, istihdamin
korunmasina, gelistirilmesine,
yayginlastiriilmasina ve issizligin
onlenmesi faaliyetlerine yardimci
olmak ve onerilerde bulunmak,
ISKUR’un dénem faaliyet
raporunu goértismek, Kurumun
hizmetlerini iyilestirici dnerilerde
bulunmak Gzere iki yilda bir Kasim
ayl icinde olagan toplantisini
yapmaktadir. Genel Kurul;
Yonetim Kurulu, Genel Mudurluk
ve Il istihdam Kurullariyla birlikte
ISKUR’u olusturan dért organdan
biridir.

Il Miidu

2

9 Kas



ISKL

Geleneksel mesleklerde yuruttigimiz
kurs, program ve uygulamalar ile
gelenegimizi gelecege aktararak,
gelenegimizi yasatacak gelecegimizi insa
edecegiz.

R 10. GENEL KURULUNDA

Z kusaginin isglicl piyasasina giriste
ihtiyag ve beklentileri tespit edilerek
pro-aktif yontemlerle isglict piyasasina
girisleri desteklenecek ve ayrica genclerin
girisimci olmalarina yonelik politikalar
gelistirilecektir.

Isgiicii piyasasinda 6nemi giderek artan
yesil isler kapsaminda mevcut olan veya
ortaya cikacak mesleklerdeki gelismeler
dikkate alinarak, bireylerin isgticl
piyasasindaki degisime uyum saglama
kabiliyetlerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar yuritilecektir.

isglicli piyasasinin tim paydaslari ile
esgudumli olarak istihdam hizmetlerine
iliskin bilgi paylasimi sistemi ve veri
paylasiminin gelistiriimesine yonelik
tedbirler alinacaktr.

isglicti Piyasas! Arastirmalarinin

taninirhiginin ve géranurliginin
arttirilmasi yoninde calismalar

yurutilecektir.

Beyin gb¢lnin engellenmesi ve geri
dondslerin artirilmasi desteklenerek
yurtdisinda yasayan nitelikli isglicinin
Ulkemize donisi kolaylastirnilacaktr.

Calisma hayati iginde galisanlarin
degisen ve yenilenen mevzuat
konusunda e-devlet Gizerinden
bilgilendirilmesi saglanacaktr.

Engelli bireylerin istihdaminin daha etkin
takibi agisindan kota uygulamasinin
sistemsel olarak izlenmesine yonelik
calismalar yarutilecektir.

Engelli bireylerin ilgi, istek, beceri

ve egitimlerine uygun pozisyonlarda
istihdam edilmesi gayesiyle Engelli is
Koglugu (Destekli istihdam Modeli)
yayginlastirilacaktr.

Engelli istihdamini artirmak ve calisma
sartlarini iyilestirmek maksadiyla
calismalar yurGtilecektir. Bu cercevede
isverenleri 6zendirici mekanizmalar
gelistirilecektir.

Eslestirme hizmetinin daha etkin hale
getirilmesi hedefi dogrultusunda,

ise yerlestirme hizmetlerinin
kolaylastirilmasi ve isverenlere yonelik
hizmetlerin isglict piyasasinin ihtiyaglari
dogrultusunda daha sistematik bir
bicimde yuritilmesi igin calismalar
gerceklestirilecektir.
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Ortadgretim ve Universite 6grencilerinin
isglicl piyasasina gegislerini
kolaylastirmak maksadiyla mesleki ve
teknik ortadgretim-iniversite-6zel sektor
is birligi gelistirilecek, ilgili paydaslarla
ortak galismalar yuritilecek ve mevcut
programlar etkinlestirilecektir.




==

LINAN KARARLAR

Akademisyenlerin ve kurumsal
sirketlerde calisanlarin kendi
islerinin yaninda girisimci olmalarini
kolaylastiracak diizenlemeler
yapilmasina yonelik ¢alismalar
yurutalecektir.

il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinin
yapisi etkinlestirilerek, Kurul galismalarinin
izlenmesine ve degerlendiriimesine yonelik
mekanizmalar iyilestirilecektir. Bu cercevede
ozel sektor, kamu kurumu ve sivil toplum
kurulusu temsilcilerini bir araya getirecek
organizasyonlar dizenlenecektir.

Ozel politika gerektiren gruplara ydnelik
is ve meslek danismanlig hizmeti
sunmak gayesiyle ISKUR tarafindan
sunulan is Kulpleri hizmeti tlke
genelinde yayginlastirilacaktir.

is ve meslek danismanligr hizmetleri
kapsaminda sunulan isveren danismanlig
hizmetleri biinyesinde, isyerlerinin insan
kaynaklari departmanlariyla iletisim aglari
kurmak ve hizmet sunumunu giiglendirmek
amaclyla olusturulan platformlar
yayginlastirilacak ve gelistirilecektir.

issizlik sigortasinin daha fazla
sosyal korumayi saglayacak sekilde
dizenlenebilmesi igin galisma
yapilacakar.

imalat sanayi, insaat sektdrii basta
olmak tizere 6zellikle KOBI'lerde yeni
istihdam olanaklari olusturulmak
gayesiyle istihdam politikalari
gelistirilmesi icin ¢alismalar
yuratilecekdir.

Kadinlarin internet sitesi, portal, aplikasyon
gibi dijital ortamlardaki ekonomik
faaliyetlerinin gelistiriimesini hedefleyen
mekanizmalar olusturulacak ve kadin
girisimcilerin e-ticarette gliclenmelerini
saglamaya ve kadinlar tarafindan kurulan
kooperatifleri yayginlastirmaya yonelik
hizmetler desteklenecektir.

isglicli piyasasi arastirmalari
dogrultusunda isglicl piyasasinin
beklentileri analiz edilerek Universite
ve meslek ytksekokul bélimlerinin
sayisinin artirilmasi veya azaltilmasina
yonelik calismalar yirutilecektir.

is sagligr ve giivenligi kiltirinan
gelistiriimesine yonelik tim paydagslar ile
calismalar yuratulecektir.

iISKUR hizmet noktalarinin niceligi ve
niteligi artirilacaktr.

Kadinlarin isglictine ve istihdama
katihmlarinin artirilmasini teminen
bakim hizmetlerine erisimin
kolaylastiriimasi basta olmak Gzere ilgili
taraflarla isbirlikleri gelistirilerek is ve
aile yasamini uyumlastiran uygulamalar
hayata gegirilecektir.

‘ ISKUR

Teknolojik yenilik ve dijital donisim
cercevesinde meslek bazinda is
analizleriyle beceri ve nitelikler
tanimlanacak, eslestirme hizmetlerinde
faydalanilmak tizere mesleki beceri
envanteri ¢ikarilacaktir.

2020 | SAYI311 13




ISKL

“Mesleksizlik” olgusuna karsi istihdam-
mesleki yeterlilik-mesleki egitim
baglantilari glglendirilecek, ilgili
kurumlarla is birlikleri gelistirilecektir.

Egitim hayatindan istihdama gegciste
yasanan tecribe eksikligini gidermeye
yonelik staj ve mesleki egitim
uygulamalari glglendirilecektir.

Mevsimlik tarim iscilerinin ¢alisma sartlari
ile beraberindeki aile bireylerinin yasam
ve egitim sartlari iyilestirilecek, denetim
mekanizmasinin etkinlestiriimesi yoluyla
kayit altina alinmalari saglanacaktr.

istihdamda ve egitimde olmayan
(NEET) genclerin isglict piyasasina
gecislerini kolaylastiracak hizmetler ve
mekanizmalar gelistirilecektir.

Ozel politika gerektiren gruplarin
niteliklerini gelistirerek isglict piyasasina
katilimlarini artirmak ve daha iyi sartlarda
istihdam edilmelerine imkan saglamak
maksadiyla hedef grup, sektor ve bolge
odakl aktif isglict programlarinin
uygulanmasi saglanacaktr.

Hizmet sunulan tim bireylerin

calisma hayati bakimindan ayirt edici
ozellikleri tanimlanacak ve tespit edilen
degiskenlere gore profilleri hesaplanarak
kisinin ozelliklerine ve durumuna 6zel
hizmet sunulacaktr.
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R 10. GENEL KURULUNDA

Sektorel tabanli bir mesleki egitim temel
alinarak isglicl piyasasinin ihtiyaclari
dogrultusunda nitelikli ara eleman
yetistirilmesi konusunda ¢alismalar
yurGtilecektir.

Mesleki gelisime iliskin egitim
programlari ve stregleri, gincelliginin
saglanmasi igin diizenli olarak revize
edilecektir.

Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda
yasanan gelismelere bagli olarak ISKUR
hizmetleri sliregle uyumlu hale getirilecek,
yeni beceri ihtiyaglari kapsaminda
paydaslarla is birligi dogrultusunda aktif
isglicU piyasasl politikalari uygulanacak,
verilen hizmetler cesitlendirilerek
gelistirilecektir.

Ozel istihdam Biirolari ile ig birlikleri
gelistirilecek, isglicl piyasasinda
etkinliklerinin artirilmasi igin tedbirler
alinacaktr.

Konukevlerinde kalan siddet magduru
kadinlara yonelik olarak isglict
piyasasina girislerini kolaylastirmayi
teminen bireysel danismanlik

ve grup danismanhgi hizmetleri
etkinlestirilecekdir.

Ozel politika gerektiren gruplarin
isglcl piyasasina katilimini artirmaya
yonelik olarak is arayan ve isverenlerin
arasindaki mesafeyi engel olmaktan
¢lkaracak sanal istihdam fuarlari
gelistirilecektir.




==

LINAN KARARLAR

Tarim, imalat, bilisim, bakim hizmetleri
gibi belirli sektorlerde ve gelisme
alanlarinda isglcu piyasasi ihtiyaclari goz
oninde bulundurularak bu sektorlere
yonelik istihdam ve aktif isglict piyasasi
politikalari gelistirilecektir.

Yenilikgi, akilci, strduralebilir ve kapsayic
tedbirlerle kamu istihdam hizmetleri
sunulmasi noktasinda isglicl piyasasinin
tum aktorleriyle yuratulen is birligi
imkanlari daha da gelistirilecektir.

Sosyal yardim yararlanicilarinin istihdama
ve sosyal hayata kazandiriimasina
yonelik tedbirler alinacak, ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirlikleri gelistirilecektir.
Galisabilir durumda olan sosyal yardim
yararlanicilarinin istihdama gegisini veya
kendi islerini kurmalarini yénlendirici
rehberlik ¢alismalari yapilacaktr.

istihdam tesviklerinin sade, etkin ve
anlasilir olmasina yonelik faaliyetler
yuratilecek, “istihdam temelli” yaklasim
ekseninde butlncul bir bakis agisiyla
birlikte sosyal taraflarla aktif calismalar
gerceklestirilecektir.

Mesleklerin tim kesimler tarafindan kolay
anlasilir ve izlenebilir hale getirilmesi,
ayrica mesleki egitim ve gelisim
faaliyetlerinin ortak bir zemine kavusmasi
maksadiyla uluslararasi standartlara
uygun ulusal meslek siniflama sistemine
gecilecek, ulusal meslek standartlari ve
yeterlilikler ile Turk Meslekler SézIiglnde
yer alan is ve meslek tanimlari bu sisteme
dahil edilecektir.

Toplum Yararina Programlarin ozel
sektorde is arama istegini azaltan
yonleri tespit edilerek programlarin
isglicU piyasasina uyumu, sosyal adaleti
ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimini
onceleyecek sekilde donustirilmesi
saglanacaktr.

issizlik stirelerinin analiziyle ilgili calismalar
yUratilecek ve analizlerden elde edilen
bilgiler dogrultusunda uzun sureli issizlerin
istihdam edilebilirliklerini artirmak Gzere
aktif isglict programlari kapsaminda yeni
uygulamalar gelistirilecektir.

Kadinlarin dogum sonrasi istihdamda
kalmalarini saglamak gayesiyle yarim
calisma 6denegi etkinlestirilecektir.

Yurt disl istihdam hizmetleri kapsaminda yurt disina isci gotiiren isverenlerin ve ¢alismaya giden isgilerin
mevzuat hiktmleri, hak ve yukimlulikleri konusunda bilinglendirilme faaliyetleri etkinlestirilecek,
ihtiyaclara gore mevzuat calismalari yiratilecektir.
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| BAKANIMIZ ZEHRA ZOMRUT SELCUK
“ISKUR GEGTIBIMIZ YIL YAKLASIK 1,5 MILYON iSE
YERLESTIRMEYE ARACILIK ETTI"

isverenlerin isglicti ihtiyaclarini tespit edip is
arayanlari bu dogrultuda, Aktif isgiicii Programlariyla
yetistiren iISKUR’un, isverenler ile is arayanlari

etkin bir sekilde eslestirme yaptigina dikkat ceken
Bakanimiz Selcuk, 2018’de 1 milyon 247 bin 188
kisiyi isle bulusturan iSKUR’un 2019'da yiizde
19,5’lik artisla 1 milyon 490 bin 276 kisinin ise
yerlestiriimesine aracilik ettigini ifade etti.

“iSKUR 8 Milyon Kisinin istihdamina Aracilik Etmis
Oldu”

iSKUR’un son 10 yilda yaklasik 8 milyon kisinin
istihdamina aracilik ettiginin altini ¢izen Bakanimiz
Selguk, “Gegen yil ise yerlestiriimesine aracilik
edilenlerin 1 milyon bin 707’si erkek, 488 bin

569°u kadinlardan olustu. Kadinlara yonelik ise
yerlestirmeye aracilik 6nceki yila gére ylizde 12,2
arth. Kurumun ise yerlesmesine aracilik ettiklerinin
508 bin 729'u genclerden olustu.” seklinde konustu.

isbasi Egitim Programlarindan 402 Bin Kisi
Faydalandi

ISKUR’un dizenledigi isbagi Egitim Programlarini
modern usta-girak sistemi gibi gordiklerini ifade
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eden Selcuk, bu programlara katilimci sayisinin
2019’da 6nemli oranda arttigini vurguladi. Bakanimiz
Selcuk, “isgliciine nitelik ve tecriibe kazandirmak igin
diizenlenen isbasi Egitim Programlarindan yararlanan
sayisi gecen yil bir dnceki yila kiyasla yizde 33,9
artarak 402 bin 393’e yikseldi.” dedi.

isveren ile is Arayan Birgok Platformda
Bulusturuldu

istthdama aracilik edebilmek icin isverene ve is
arayana ulasacak faaliyetler icerisinde olduklarini
vurgulayan Selguk, sunlar kaydetti: “is arayanlari
isle, isverenleri de aradiklari isglcdi ile bulusturma
amaciyla yogun calismalar yUrtttigumuz bir yih
geride biraktik. isglicli piyasasinin tim aktérleriyle
ortaklasa diizenlenen bilgilendirme toplantilari,
istihdam fuarlari ve kariyer glnleriyle isverenlerimizi,
is arayanlarimizi bircok platformda bulusturduk.
iISKUR ve Mesleki Yeterlilik Kurumu araciligryla hem
isglcl piyasasini takip ve analiz ediyoruz hem de
kalite ve standart belirleyip isglicinin bu kalite ve
standartlara ulagmasi igin politikalar uyguluyoruz,
uygulamaya da devam edecegiz.”



AKTUEL I

87. MESLEK DANISMA KOMISYONU
TOPLANTISINI GERGEKLES TIRDIK

Turkiye Is Kurumu, Milll Egitim Bakanligi, Mesleki
Yeterlilik Kurumu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
Yiksek Ogretim Kurumu, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu,
Tirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu, Tirkiye
isci Sendikalari Konfederasyonu, Kiiciik ve Orta
Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi temsilcilerinden olusan 87. Meslek
Danisma Komisyonu (MEDAK) Genel Mudur Vekilimiz
Bekir Akturk baskanlhiginda toplandi.

Galismalariyla kurumlar arasi is birligini gliclendiren
MEDAK, komisyon temsilcisi kurumlar arasinda bilgi
alisverisini saglarken meslek secme asamasinda
olan genclerin meslekleri giivenilir kaynaklardan
tanimasina yonelik calismalar yaratmektedir.

Meslek Danisma Komisyonu toplantisinda Genel
Mudar Vekilimiz Bekir Aktiirk, 1992 yilindan bu yana
bircok kurum ve kurulus ile koordinasyon igerisinde
gorevini sirdliren Komisyonun, calisma hayatina
henliz baslamamis genclerin mesleklere dair genel
bilgi sahibi olmasina iliskin cok 6nemli bir islevi
bulundugunu séyledi. Aktirk, iISKUR’a basvurarak

1 ISKUR

bilgi almak isteyen genclere yonelik 973 dosya
bulundugunu belirterek yakin bir donemde Meslek
Bilgi Dosyalarinin dijitalliginin artirlmasina yoénelik
calismalarin baslatilacagini ifade etti.

Meslek Bilgi Dosyalarinin ortak kararla onaylanmasinin
bu dosyalarin giivenilirligini artirdigini vurgulayan
Aktirk, mesleki bilgi ve danismanlk hizmetlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasina iliskin konularin
bu komisyon eliyle gbzden gegirildigini belirtti.

Ayrica komisyon Uyesi kurum/kuruluslarin ulusal ve
uluslararasi alanda yaptiklari calismalari da MEDAK ta
paylasmalarinin kurumlar arasi bilgi akisini sagladigina
dikkat ¢ekdti.

is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanimiz Sinan
Temdr ise diger kurum ve kuruluslarin temsilcilerine
katki ve destekleri icin tesekkir ederek toplantinin
verimli gecmesi icin gereken katkiyr sunacaklarini ifade
etti.

Toplantida, meslek segme asamasinda olan gencleri
bilgilendirmek amaciyla Gzerinde galisilan 11 Meslek
Bilgi Dosyasi, Komisyon karariyla onaylandi.
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PROFIL TEMELLI DANISMANLIK SISTEMI
GALISTAYIYAPILD

is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanligimizca Profil Temelli

o,

Danismanlik Sistemi

Profil Temelli

Calistay1 Genel
Miidiir Vekilimiz
Bekir Aktiirk, 11
Miidiirliiklerimizdeki
yoOneticiler ile

5 ayr1 brangta gorev
alan is ve Meslek
Danigmanlarinin
katilimiyla Aydin’da

diizenlendi.
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Danismanlik Sistemini uygulayan il Midarliklerimize yénelik 4-6 Subat
2020 tarihlerinde diizenlenen calistayda, Profil Temelli Danismanhk
Sisteminin basladigi 2017 yilindan glinimuze gerceklestirilen ¢alismalar ve
mevcut durum ele alinarak diinyadaki iyi uygulama ornekleri incelendi.

Calistaya Genel Mdiir Vekilimiz Bekir Aktiirk, is ve Meslek Danismanligi
Dairesi Bagkanimiz Sinan Temdir, il Midirliklerimizden ydneticilerin
yani sira is ve Meslek Danismanlig, Bilgi islem, istihdam Hizmetleri,
Aktif isglicti Hizmetleri Daire Baskanliklarimizda gorevli personel ile is ve
Meslek Danismanlarimiz katildi.

Calistayin acilis konusmasini gerceklestiren Genel Muddur Vekilimiz Bekir
Aktirk, ISKUR’un is ve Meslek Danismanhigi hizmetinde branslasmaya
2017 yilinda basladigini belirterek, Profil Temelli Danigmanlik Sistemi

ile vatandaslara daha nitelikli hizmet vermeyi amacladiklarini sdyledi.
iSKUR’da yaklasik 5 bin danismanin gérev aldigini kaydeden Aktirk, ilk
danisman atamalarinin gerceklestirildigi 2012 yilindan bu yana ISKUR’un
daha cok vatandasa ulasma noktasinda 6nemli mesafeler katettigine
dikkat ¢ekti.



“Nihai Amag is ve Meslek
Danismanhgi Hizmetini Bireysel
Eylem Planlariyla Giiglendirerek
Kisiye Ozel Hale Getirmektir”

Aktirk, is ve Meslek
Danismanlarinin Kurumumuz
binyesine katilmasi neticesinde
8 yilda 29 milyon 751 bin bireysel
gorisme, 3 milyon 990 bin is yeri
ziyareti ve 149 bin okul ziyareti
gerceklestirdiklerine dikkat ¢cekti.
Bununla birlikte 2017 yilindan

bu yana danismanlik hizmetinin
niteligini daha da artirmak

Uzere branslagsma uygulamasini
baslattiklarini aktaran Aktirk, “Su
an 20 ve Uzeri danisman calistiran
toplamda 69 birimimizde

bu sistemi uyguluyoruz.

Basarili sonuclar elde etmeyi
hedefledigimiz Profil Temelli
Danismanlik Sisteminin nihai
amaci is ve Meslek Danismanligi
hizmetimizi bireysel eylem
planlariyla giclendirerek kisiye
ozel hale getirmektir” dedi.

“Danigsmanlarimiz,
Kurumumuzun Disariya Agilan
Yaziidiir”

is arayan vatandaslara ve
isverenlere yonelik gerceklestirdigi
aracilik hizmetlerinin yani sira
aktif ve pasif isglict hizmetlerini
etkin bir sekilde uygulayan

‘ ISKUR

Profil Temelli

Danismanlik Sistemi

Calistayi

Kurumumuzdan toplumsal
beklentinin yiksek oldugunun
altini cizen Aktirk, ISKUR olarak
onemli gorevleri icra ettiklerini
sdyledi. Aktirk, is ve Meslek
Danismanlarina seslenerek
“Sizler bizim disariya agilan
yUzUmUzsinUz. Hedef kitlemizle
kuracaginiz bire bir iligkilerin
kalitesi Kurumsal basarimiz igin
blyldk dnem tasiyor. Sizlerden
vatandaslarimiza empati kurarak
yaklasmanizi istiyorum. Bir
kisinin ise yerlestirilmesine
aracilik ederek hem kendisine
hem de ailesine destek olmus
oluyorsunuz. Dogru kisiye dogru
isi zamaninda sunmak en temel
disturumuz olacak.” diye konustu.

is ve Meslek Danismanlig

Dairesi Baskanimiz Sinan Temur
ise danismanlk hizmetlerinde
branslasmanin 6nemine

degindi. Bu kapsamda Profil
Temelli Danismanlik Sistemini
dahaileri tasimaya yonelik
degerlendirmelerin yapilacak
olmasi nedeniyle calistayin buyutk
onem tasidigini ifade etti.

3 glin sdren galistay kapsaminda
Profil Temelli Danismanlik
Sisteminin halihazirdaki durumu,
kazanimlari ve gelecegine yonelik
beklentiler ele alindi. Calistayda
katihmcilara kisisel gelisim
semineri de verildi.

AKTUEL I

GENEL MUDUR VEKiLimiz
BEKIR AKTURK AYDIN’DA
KURSIYERLERIMIZzi ZiYARET ETTi

Genel Mudar Vekilimiz Aktirk,
Aydin programi kapsaminda
ayrica, Kusadasi Hizmet
Merkezimiz, Adnan Menderes
Universitesi Kusadasi Turizm
Fakdltesi ve Korumar Otel

is birliginde Mesleki Egitim

ve Beceri Gelistirme isbirligi
Protokolii (MEGIP) kapsaminda
76 kursiyerin egitim aldig
“Turizm ve Otelcilik Meslek
Elemani” kursunu ziyaret etti.

Yizde 50 istihdam garantili
olarak 6n buro, kat hizmetleri,
servis ve mutfak olmak

Uzere dort farkl kategoride
dizenlenen egitimleri yerinde
inceleyen Akturk, kursiyerler
ve egitimcilerle gorista.
Turizmin ilce ekonomisi icin
onemine deginen Akturk,
kursiyerlere yabanci dil ve
kurumsal gelisim egitimlerinin
de verilecegini soyledi. Aktirk
ayrica bu ve benzeri egitimlerle
turizm sektoriinde istihdamin
artirilmasina destek olmaya
devam edeceklerini ifade etti.
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KARIYER PLANLAMA ANLAYISINDA
YASANAN DEGISIM EKSENINDE
ISKUR'UN IS VE MESLEK DANISMANLIGH
FAALIYETLERI

Kariyer planlama siireci bireyin becerileri, istekleri

ve beklentileri hakkinda farkindaligin olusmasi ve
isgiicii piyasasinin 6zellikleri ile kiiresel diizeyde
calisma hayatinda yasanan gelismeler hakkinda

bilgi sahibi olmasini hem de isgiicii piyasasinin

gerekliliklerini karsilayacak sekilde istihdam
SUHEYLA ERIKLI edilebilirligini artiric1 faaliyetler icerisinde yer

DR. D3R, OYESI, ANKARA YLDIRIM BEYAZIT y
ONIVERSITES| almasini saglayacaktir.
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Giris

Universite diplomasinin bireyin
is bulmasini garanti altina aldig
ve emekli olana kadar ayni iste
calisarak kariyer basamaklarini
¢ikmasini sagladigi anlayisi
Gzerine kurulu olan geleneksel
kariyer anlayisi 21. yUzyila
kadar gecerliligini korumustur
(Kok ve Halis, 2007: 106).
Ancak gerek fordist Gretimden
post fordist Uretime gecis
gerekse kiresellesme slrecinin
ekonomide yarattig| belirsizlik ve
hizli degisim, organizasyonlarin
degisime uyum saglayabilmeleri
icin esneklik politikalarina agirhk
vermelerini ve uzun vadeli
hedefler yerine kisa ve orta
vadeli hedefler belirlemelerini
gerekli kilmistir. Calisma
yasamindaki bu degisim hic
siiphesiz kariyer planlama
anlayisini da etkilemistir.

Yeni kariyer anlayisi, kariyer
kavraminin merkezine bireyi
yerlestirmekte ve istihdam
edilebilirik kavramini 6n

plana cikarmaktadir. Bireyin
istihdam edilmesi ve istihdam
edilebilirligini artirmasi ise
kariyer planlama surecine
baglidir. Zira kariyer planlama
sireci bireyin becerileri,
istekleri ve beklentileri hakkinda
farkindaligin olusmasi ve isglicl
piyasasinin ozellikleri ve kiresel
dizeyde calisma hayatinda
yasanan gelismeler hakkinda
bilgi sahibi olmasini hem de
isglcl piyasasinin gerekliliklerini
karsilayacak sekilde istihdam
edilebilirligini artirici faaliyetler
icerisinde yer almasini
saglayacaktir. Diger yandan

‘ ISKUR

PERSPEKTIF I

W

Yeni kariyer anlayis1
kariyer kavraminin
merkezine bireyi
yerlestirmekte ve
istihdam edilebilirlik
kavramini 6n plana

c¢ikarmaktadir.

kariyer planlama surecinin
ozellikle gencler agisindan
mezuniyet sonrasi déneme
birakilmamasi bireyin hem
kendi isteklerini ve becerilerini
tespit etmesinin hem de isglicl
piyasasi hakkinda bilgi edinmeye
galismasinin yarathgi zaman
maliyetine katlanmasinin éniine
gecerek egitimden is yasamina
gecis slrecini kisaltmada etkin
rol oynayacaktir. Bu nedenle
gerek bireyin isglicl piyasasl

ile kuracagi iliski agisindan
gerekse isglict piyasasinin etkin
isleyisi acisindan 6grencilere ve
is arayan bireylere sunulan is

ve Meslek Danismanhgi dnem
tasimaktadir.

Geleneksel Kariyer
Anlayisindan Cok Yonlii Kariyer
Anlayisina Gegis

Geleneksel kariyer anlayis!
diplomali bireyin bir ise alinmasi
ve o iste emekli olana kadar
otomatik olarak
ilerlemesi/ytkselmesi durumunu
ifade etmektedir. Bu anlayis
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formel egitime dnemli bir misyon
yukleyerek diplomanin bireye

is garantisi sagladig1 ve bu isin
emekli olana kadar strdurilecegi
anlayisi Gzerine kuruludur. Bir
diger ifade ile birey geleneksel
kariyer anlayisinda edilgen

bir konumda gorilmekte ve
kariyerin dikey olarak ilerleyecegi
kabul edilmektedir (Aytag, 2002:
18-19). Ancak standart ve
kitlesel Gretim araciligiyla dusuk
maliyet saglayarak kar elde

etme Uzerine odaklanan Fordist
Uretim yapisinin yerinin 1980’li
yillardan itibaren daha kiguk

is yerlerinde bireysel talebe

gore gerceklestirilen esnek
Uretim yapisini vurgulayan post
fordist Uretim tarzinin almasi ve
esneklik vurgusunun on plana
¢clkmasi kariyer anlayisinda
degisime yol agmistir. Daha agik
bir ifadeyle kariyer kelimesi
eskiden kisinin ¢alisma hayatinda
omir boyu devam eden bir
durumunu ifade ederken yeni
Uretim bicimi “uzun vade yok”
slogant ile bireyin karakterini

ve ¢alisma yasami ile kurdugu
iliskiyi degistirmistir. (Sennett,
2002: 10- 23)

GUnUmuUzdeki kariyer anlayisi
21. yuzyil kariyer anlayisl

olarak nitelendirilen ¢ok yonla
(protean) kariyer anlayisi Gzerine
kurgulanmistir. S6z konusu
anlayis adini sekil degistirebilir
olma 6zelligine sahip olan yunan
tanrisi Proteus’tan almaktadir.
Yeni kariyer anlayisi bireyin
degisime uyum saglamak igin
strekli 6grenmesi ve kendisine
yeniden sekil vermesi izerine
kurgulanmasi nedeniyle protean
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kariyer olarak adlandiriimistir.
Bu kariyer yaklasiminda kariyer,
kisinin bir dizi kisa sireli
6grenme asamalari olarak
gorilmektedir. 21. ylzyilda
isglicl piyasasinda talep edilen
ozellik bireylerin teknik bilgiye
sahip olmasi degil, bilgiye nasil
ulasilacagini bilmeleridir. Bu
durum istihdam edilebilirlik ile
yakindan ilgilidir (Hall, 1996:

9- 10). Daha acik bir ifade

ile bireyden calistigi alana
iliskin gelismeleri takip ederek
gelismelere uyum saglamasi,
teknoloji ve medya okuryazarligi-
yazil veya sozlU iletisim yetenegi,
grup calismasina uyum gibi
transfer edilebilir becerilere
sahip olmasi beklenmektedir
(Bridgstock, 2009: 32).

Gengler Agisindan is ve Meslek
Danigsmanhgi Faaliyetlerinin
Onemi

isglici piyasasi emek arzi ile
emek talebinin bir araya geldigi
piyasayl tanimlamaktadir.

Bu piyasanin ozelligi geregi
taraflarin kendi imkanlari

ile piyasaya ait tam bilgiye
erismeleri mimkan degildir.
Literatlrde bilgi asimetrisi olarak
bilinen bu durum ozellikle ilk

kez is arayan gengleri is arama
sureci konusunda deneyimsiz
olmalari nedeniyle daha

yogun etkilemektedir. Nitekim
Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)
tarafindan yayimlanan “Geng
istihdami icin Coziimler” (2015)
adli raporda; acik is pozisyonu
ve isciler hakkinda bilgi eksikligi
isglict piyasasindaki bitiin
bireyleri etkilemekle birlikte

ozellikle 15-29 yas arasindaki
gencleri daha yogun olarak
etkiledigi ifade edilmektedir. Bilgi
asimetrisi bireylerin sahip oldugu
egitim duzeyi veya becerisinin
altinda ya da bireylerin sahip
olduklari niteliklerden farkh

bir iste calismasina yol acabilir.
Danismanlik hizmetleri ile
ozellikle ilk kez is arayan gencg
bireylere isglicl piyasasl
hakkinda dogru bilgi verilmesi

ve piyasasinin ihtiyaglari
dogrultusunda akademik

ya da Mesleki/isbasi Egitim
Programlarina yonlendirilmesi
daha verimli ve saglikli isleyen
bir isglict piyasasinin olusmasina
bayuk katki saglamaktadir.

Diger yandan s ve Meslek
Danismanlig yiksekogrenimde
yer alan 6grenciler agisindan

da 6nemli bir ihtiyaca

karsilik gelmektedir. Yapilan
arastirmalarda lisans veya
lisansUstl dizeyde egitime
sahip olan genglerin kariyer
planlama konusunda belirsizlik
yasadiklari gorilmektedir
(Ozyurt ve Dogan, 2002: 192).
Ozellikle lisans dgrencileri kariyer
planlama konusunu mezuniyet
sonrasina ertelemekte; bu
durum genclerin istihdam
edilebilirliklerini artirmak

icin mezuniyet sonrasinda
gecirdikleri birkac yila mal
olabilmektedir. Bu nedenle
kariyer planlamanin egitim
sirecinde yapilmis olmasi

hem gerekli egitim ve

becerileri edinmek i¢cin zaman
kaybetmeden calismaya
baslamalarini saglayacak hem de
mezuniyet sonrasinda yasanacak



olarak belirsizlik ve belirsizligin
neden oldugu psikolojik
sorunlarin ortadan kalkmasina
yardimci olacaktr.

iSKUR’un is ve Meslek
Danismanhgi Faaliyetleri

Turkiye Is Kurumu (ISKUR) bireyin
nitelikleri, becerileri ve isten
beklentileri ile isin gerektirdigi
nitelikleri karsilastirarak bireye
en uygun isin secilmesi, bireyin
sectigi meslekle ilgili egitim
olanaklarindan yararlanmasi ve
ise uyumun saglanmasi amaciyla
2003 yilindan itibaren is ve
Meslek Danismanlg faaliyetleri
yurtutmektedir. Kurum bu amacla
2012 ve 2013 yillarinda kademeli
olarak 4 bin is ve Meslek
Danigmani istihdam etmistir.
Yillar igerisinde Kurum icerisinde
is ve Meslek Danismani
atamalari da gerceklestirilmis
olup 2018 yili sonu itibariyla

3 bin 926 kisi bu alanda hizmet
vermektedir (ISKUR, 2018:

48). Kurum, ISKUR’a kayitli

her is arayana, isverene ve
okula, is ve Meslek Danismani
atayarak danismanlik hizmeti

1 ISKUR

W

Tiirkiye Is Kurumu
bireyin nitelikleri,
becerileri ve isten
beklentileri ile isin
gerektirdigi nitelikleri
kargilastirarak

bireye en uygun isin
secilmesi, bireyin
sectigi meslekle ilgili
egitim olanaklarindan
yararlanmasi ve ise
uyumun saglanmasi
amaciyla 2003
yilindan itibaren Is ve
Meslek Danismanlig:
faaliyetleri

yiiriitmektedir.

PERSPEKTIF I

saglamaktadir. Danismanlar,
kisilerin nitelik, beceri ve
ozellikleri ile isin gerektirdigi
nitelik ve sartlari karsilastirilarak
bireyin istek ve durumuna

en uygun isi segcmesi icin
yonlendirmede bulunmaktadir.
Ayrica danismanlar, bireyin
secilen meslekle ilgili egitim
olanaklarindan yararlanmasi, ise
yerlestiriimesi ve ise uyumunun
saglanmasi stirecinde karsilastiklari
sorunlarin ¢ézimiune sistematik
olarak yardim etmektedir
(www.iskur.gov.tr). iSKUR is
arayan bireylerin becerileri ve
isteklerini fark etmelerini saglamak
amaciyla kisilere “Mesleki Yonelim
Bataryasi” ve “Genel Yetenek Test
Bataryasi” olarak adlandirilan
olcekler uygulayarak kisinin
mesleki egilimi hakkinda somut
veriler elde etmektedir (ISKUR,
2018: 48-50).

ISKUR, is ve Meslek Danismanlig
faaliyetlerini bireysel ve grup
gorismeleri olmak Uzere iki farkl
sekilde yirutmektedir.
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Tablo 1

ISKUR’un is ve Meslek
Danismanligi Faaliyetleri

Kaynak: ISKUR Meslek
Secimine Destek, 2016:
14-15.
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Ogrenci

Yetenekler,
yetkinlikleri
Bireysel kesfetme,

Goriisme [AESENEY

tanitma, egitim
kurumlari
hakkinda bilgi
verme ve
yonlendirme

Ogrenci

ISKUR ve
danismanlik
hizmetleri
hakkinda
bilgilenme,
meslek secerken
dikkat edilmesi
gereken konular
hakkinda bilgi
verme, Ust egitim
kurumlari ve sinav

Grup
Gorilismesi

sistemi hakkinda
bilgilendirme

is Arayan

Yetenekler,
yetkinliklerin farkina
varma, meslek
edinmek isteyenleri
Mesleki Egitim Kursuna
yonlendirme, is arama
becerileri kazandirma,
uygun acik islere
yonlendirme

is Arayan

ISKUR hizmetleri
ve isglicl piyasasl
hakkinda bilgilendirme,
is arama becerileri
konusunda
bilgilendirme

isveren

iSKUR hizmetleri hakkinda bilgi,
yasal yukamldlukler ve haklar
konusunda bilgilendirme,

aclk isler igin uygun eleman
ihtiyacinin karsilanmasi,
karsilanamayan eleman
ihtiyacinin isbasi Egitim
Programlarinin ve Mesleki
Egitim Kurslarinin diizenlenmesi

Rehberlik
Ogretmen

iSKUR ISKUR
hizmetleri hizmetleri ve
ve isglicl isglcl piyasasl
piyasasl hakkinda
hakkinda bilgilendirme,
bilgilendirme, | 6grencilerin
cocuklarimin | ISKUR

meslek hizmetlerinden
segimine nasil

nasll destek yararlanacagl
olabilecekleri | konusunda
konusunda bilgilendirme
bilgilendirme

Bireysel goriismeler égrenciler ve is arayanlarin iSKUR il Midarligine
veya Hizmet Merkezlerine giderek veya telefon araciligi ile is ve Meslek
Danismanlarindan randevu talep etmeleri ile gerceklesmektedir. Grup

gorismeleri icin ise 68retmenler, 6grenciler ve veliler, danismanlardan randevu
alabilmektedir. Ogrenciler ve is arayan bireyler ile gerceklestirilen gériismelerde



bireylerin yetenekleri ve yetkinliklerinin kesfedilmesi ve buna bagli olarak
uygun egitime ve meslek secimine yonlendirilmektedir. Grup gorismelerinde
ise meslek seciminde dikkat edilmesi gereken hususlar, kariyer meslekler ve bu
meslekler icin gereken sinav sistemi hakkinda kisilere egitim verilmektedir.

 Tablo2

PERSPEKTIF I

Yillar Itibariyla
ISKUR’un s ve Meslek
Danismanligi Faaliyetleri

Kaynak: ISKUR 2018

Istatistik Yilligi, ISKUR
2018 Faaliyet Raporu,
ISKUR 2019 Aralik Ay

is ve Meslek Egitim
is ve Meslek Danismanhigi Danismanlig is Yeri | Ogretim
Bireysel Goriisme Grup Ziyareti Kurum
Goriismesi Ziyareti
Meslek is Toplam
Danigmanhigi | Danismanhgi

2004 1.817 2.249 4.066 - 15.291 -
2005 607 1.038 1.645 - 20.610 -
2006 796 1.328 2.124 41.111 19.117 274
2007 1.103 1.502 2605 176.690 40.379 542
2008 919 3.235 4.154 214.585 35.939 404
2009 1.598 5.255 6.852 288.503 33.978 680
2010 3.649 16.075 19.724 320.219 42.025 583
2011 4.504 160.607 165.111 320.122 70.505 589
2012 36.236 805.257 841.493 271.326 183.373 2.090
2013 47.845 1.585.005 1.632.850 661.720 376.654 13.536
2014 69.578 2.494.762 2.564.340 981.238 410.734 19.854
2015 106.689 3.272.260 3.378.949 1.081.977 474911 21.884
2016 101.263 3.971.661 4.072.924 1.185.264 552.505 23.528
2017 90.205 4.185.820 4.276.025 1.144.573 601.202 22.146
2018 128.667 5.799.343 5.928.010 1.122.636 663.715 28.786
2019 153.311 6.904.045 7.057.356 831.554 728.657 17.525

748.787

29.209.442

29.958.228

8.641.518

| 4.269.595 | 152.421

Tablo 2’de goriildiigi tGizere ISKUR’un is ve Meslek Danismanligi faaliyetlerinde
yillar itibariyla 6nemli oranda artis saglanmistir. 2009 yilinda is ve Meslek
Danismanligl kapsaminda bireysel gérisme sayisi 6 bin 852 iken, 2019 yilinda bu
sayl 7 milyon 57 bin 356'ya yikselmistir. is yeri ziyaret sayisilarinda da 10 yillik
sireg icerisinde yaklasik 20 kata varan bir artis yasanmis; 2019 yilinda 728 bin
657 is yeri ziyareti gerceklestirilmistir.

is yeri ziyaretleri isverenler agisindan memnuniyetle karsilanmaktadir.

2018 yilinda ise ISKUR hizmetlerinden yararlanan is yerlerinin iSKUR’un

saglamis olduklari hizmetler icerisinde en fazla danismanlik ve yonlendirme
hizmetlerinden memnun olduklari tespit edilmistir. S6z konusu is yerlerinin

%96’s1 danismanlik ve ydnlendirme hizmetlerinden memnun olduklarini

belirtmislerdir (IPA, 2018: 6).

1 ISKUR

Biilteni
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Tablo 3 B

2019 Vil s ve Meslek Bireysel Goriisme isyeri Ziyareti Okul Ziyareti
Danismanhidi Faaliyetleri
Sayi Artis'% Sayi Artis % Sayi Artis %
Kaynak: 2019 yilina Ocak 863.249 127,1 43.819 8,7 1.047 27,2
it Aylik istatistik
ant AV ISEats Ocak-Subat | 1.609510 | 117,1 94.355 9,2 2.756 19,7
Biiltenlerinden
derlenmistir. Ocak-Mart 2.212.761 93,8 157.703 5,2 4.476 23,7
Ocak-Nisan 2.722.059 66,4 179.376 24,6 5.965 20,6
Ocak-Mayis 3.127.581 53,6 328,603 7,6 7,996 55
Ocak-Haziran 3.574.590 43,4 368.962 6,4 8.683 55,2
Ocak-Temmuz 4.146.915 39 428.227 8,2 8.862 54,8
Ocak-Eyliil 5.470.708 29,2 527,829 10,7 9,966 53,1
Ocak-Ekim 6.046.637 26,7 598.881 8,9 12.599 49,3
Ocak-Kasim 6.588.396 24,17 665.912 7,8 14.174 48,0
Ocak-Aralik 7.057.356 19,05 728.657 9,8 17.525 39,1

2019 yilinda is ve Meslek Danismanlari vasitasiyla gerceklestirilen Isgiict Piyasasi
Arastirma (iPA) raporuna gore Tirkiye genelinde 10+ istihdamli is yerlerinin
%46,7'si Danismanlik ve Yonlendirme hizmetinden faydalanmistir. 2019 yili is ve
Meslek Danismanligi verileri 2018 yili ile karsilastirildiginda tabloda yer alan her
Uc¢ kategoride 6nemli oranda artis yasandigi gérilmektedir. 2019 yili Ocak-Aralik
verileri incelendiginde bireysel gdriisme oraninda 2018 yilinin ayni dénemine
gbre %19,5 oraninda artis saglanarak bu dénemde 7 milyon 57 bin 356 kisiyle
gorusme yapilmistir. Yine 2019 Ocak-Aralik donemi ile gecen yilin ayni dénemi
karsilastirildiginda is yeri ziyaretinde %9,8, okul ziyaretinde ise %39,1 oraninda
artis gerceklestirildigi gorulmektedir (IPA, 2019: 31).

iSKUR, Tablo 2'de ve Tablo 3’te yer alan is ve Meslek Danismanligi faaliyetlerinin
yani sira Il Midurliklerine bagvuran ve is arama siirecinde olan yetigkinlere,
meslek liseleri 68rencilerine, Universite son sinif 6grencilerine ve askerlik
gorevini tamamlamak Gzere olan er ve erbaslara is arama konusunda beceri
kazandirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. 2019 yilinda ISKUR Kamp(s
adiyla yeniden yapilandirilan Universite irtibat Noktalari hizmetiyle Gniversite
6grencilerine 2013 yilindan itibaren bireysel ve mesleki danismanlik hizmeti
sunulmaktadir. 2019 yili itibariyla ISKUR’un gesitli Gniversitelerde 105 irtibat
Noktasi bulunmaktadir. Yine bu kapsamda Universite tercih 6ncesinde
ogrencilere yardimci olmak amaciyla Meslek Taniim Gunleri dizenlenmektedir.
2018 yili verilerine gdre 20 bin 246 gen¢ Meslek Taniim Ginlerine katilmistir
(ISKUR, 2018: 48). iSKUR ayrica is ve Meslek Danismanligi programi kapsaminda
kadinlar, gengler, uzun sireli issizler, eski hiikimluler gibi dezavantajli grupta
yer alan bireylerin is arama becerilerini gelistirmek amaciyla is Kulubii faaliyeti
dizenlemektedir. Tirkiye genelinde 66 ilde 73 birimde faaliyet gdstermekte olan
is KulGplerinin 2020 yili sonuna 81 ile yayginlastiriimasi hedeflenmektedir
(www.iskur.gov.tr).
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Sonug¢

GUndmuz kosullarina gore
yeniden sekillenen kariyer
anlayisinda degisime uyum
saglama ve istihdam edilebilirligi
artirma disincesinin hakim
oldugu gorilmekte ve yeni
kariyer planlama anlayisinda
birey merkezli ydonelim 6n plana
¢ikmaktadir. Ancak bireyin
gostermis oldugu kariyer planlama
cabasl, gerek isglicli piyasasinin
ozellikleri gerekse bilgi asimetrisi
nedeniyle tek basina yeterli
degildir. Bu ihtiya¢ sonucunda,
Turkiye is Kurumu, 2003 yilinda s
ve Meslek Danismanhgi hizmetini
Kurumun biinyesine eklemistir. is
ve Meslek Danismanhgi hizmetleri
is arayan bireyler, 6grenciler ve
isglicl piyasasl agisindan énemli
bir isleve sahiptir. S6z konusu
danismanlik hizmeti, temel

olarak bireylerin beceri, nitelik

ve isglicl piyasasl beklentilerini
tespit ederek kisisel farkindalig
artirmaktadr. ikincil islev olarak

is arayan bireylerin mesleki
egitime veya isbasl egitime
yonlendirilmesini iceren rehberlik
hizmeti saglamaktadir.

Ogrenciler acisindan isglicl
piyasas! hakkinda bilgilendirilme
ve kariyer planlama sUrecinin
yardimci olmaya yonelik

1 ISKUR

faaliyetler bireyin isglict
piyasasina hazirlanmasina
yardimci olmakta bu durum
mezuniyet sonrasi issizlik
strecini kisalmasi Gzerinde
etkin olmaktadir. Danismanlik
hizmetleri isglict piyasasi
acisindan ise is arayanlar ve
acik is pozisyonlari hakkinda
bilgi paylasimi saglayarak
isglcU piyasasinda uyumlu
eslesmenin olusturulmasina
katki sunmaktadir.

ISKUR, daha nitelikli
danismanlik hizmeti vermek
amaciyla danigsmanlikta yeni
bir yaklasim olarak “Profil
Temelli Danismanlik Sistemi”ne
gecis icin calismalarini
surdirmektedir. S6z konusu
sistem danisanin sosyal statisd,
demografik durumu, isglci
piyasasindaki durumu gibi
ozelliklerini dikkate alarak
danisman atanmasi Uzerine
kurgulanmaktadir. Bir diger
ifade ile bu sistemde is ve
Meslek Danismanligl hizmetinin
is arayan danismanlgi,

isveren danismanhgl, meslek
danismanligi, Engelli is Koglugu
ve s Kulibi Liderligi gibi
uzmanlk alanlarina ayrilarak
daha hizli ve etkin bigimde
danismanlik hizmetinin
verilmesi hedeflenmektedir.
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Dipnotlar

1. Tabloda yer veriler artig ifadesi 2018
yilinin ayni dénemine gore oransal

artisi ifade etmektedir.
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GENG ISTIHDAMINDA KADIN
ISGUCUNUN POZITIF KATKIS|
20082018

Turkiye'de kadinlarin calisma hayatinda isglci olarak yer almasi, kirdan
kente gocin yogunlasmasiyla birlikte kurumsal bir diizeye tasinmistir.
Daha 6ncesinde kirsal yasamda tarimsal faaliyette aktif bir sekilde
calisan kadinlar, yalnizca tarim becerisi ile Gretim sUrecine katilmislardir.
Kuclk bir kesimin okullasmasi ise kadinlarda basta 6gretmenlik meslegi
olmak Uzere elit sayilabilecek bir sinif olusturmustur. 1980’lerden sonra
kadinlarin okullasma oraninin artmasi, isgliciine katilacak kadinlarin
sayisini dogrudan etkilemistir.

NERGIS DAMA
YILDRIM BEYAZIT UNIVERSITES] SIVASAL
BILGILER FAKULTES| OGRETIM DYESI
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2000’li yillardan sonra ise
temel egitimin ilk, orta ve

lise kademelerinde erkek

ve kiz 6grenciler arasinda
okullagsma agisinda anlamli

bir fark bulunmamaktadir.
Yuksekdgretimde ise kiz
ogrencilerin sayisi her yil artis
gostermektedir. Bu durum,
orta ve uzun vadede kadinlarin
isgliciine katilim oraninin
artmasinda belirleyici bir faktor
olusturacaktr.

isglicine katilimda 15-24

ile 15-29 yas araligi, geng
calisan grubuna karsilik

geldigi icin en aktif isglici
olarak degerlendirilebilir. Bu

iki yas araliginda istihdam
edilme, galisma, is arama

veya isten ¢ekilme, isglicl
piyasasinin yapisal 6zelliklerini
belirlemektedir. Farkli
sebeplerden dolayi is bulamama
veya calisma hayatindan cekilme,
sonraki sUrecte calismaya
baslama karari verilmesine
ragmen is bulma siresinin
uzamasl, ¢calisma hayatina
adaptasyon zorlugu ve 6zel/aile
kaynakli sorumluluklar, kisilerin
calisma agisindan atil duruma
dusmesine sebep olmaktadir.
Bu baglamda yasanan zorluklar,
erkek ve kadin calisanlari farkli
etkilemektedir. isgiiciine katihm
oraninda erkek calisanlara gore
daha dusik oranla temsil edilen
kadinlar, is bulamadiklarindan
ya da aile sorumluluklarindan
dolayi, calisma hayatina ara
vermektedir veya tamamen
birakmaktadir. Halihazirda
isgliciine katihm oraninin
artmasl icin ekonomik ve sosyal
politikalarla desteklenen kadin

1 ISKUR

PERSPEKTIF I

Wb

Isgiiciine katilim

oraninda erkek
calisanlara gore daha
diisiik oranla temsil
edilen kadinlar,

is bulamadiklar1

ya da aile
sorumluluklarindan
dolay1 calisma
hayatina ara
vermektedir

veya tamamen
birakmaktadir.

isglclnln ¢alisma hayatindan
ayrilmasi, uygulamalarin etkinligini
azaltmaktadir ve hedeflerden
uzaklasiimasina yol agmaktadir.

Bu calismada, 2000-2018 yillari
arasinda Turkiye’'de kadinlarin
isglcl istatistiklerinin genel
gorinimu degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme yapilirken 2008
yilinda yasanan kiresel ekonomik
kriz esik deger olarak kabul
edilmis ve Avrupa Birligi Gyesi
olan 28 Ulkenin ortalamasi ile
karsilastirma yapilmistir. Yas grubu
olarak ise 15 ve Uzeri ¢alisan
nifus, 15-24 yas araligindaki
genc nifus ve NEIY (herhangi bir
egitim ve 68renim programinda
olmayan veya calismayan)

olarak kavramsallastirilan

nifus alinmistir. Bu g grubun
secilmesinin amaci, 15 yas ve
Gzerindeki kadinlarin isglicline
katihminda zamana gore nasil

bir egilim gosterdigini ve uzun
vadedeki degisimini, 15-24 yas
arahgindaki kiz cocuklarinin
okullagsma oraninin isgliciinG
nasil etkiledigi, 15-24 yas
araligindaki NEIY ise aile bagi ile
glclU bir sosyal korumaya sahip
olan kadinlara yonelik sosyal
koruma ve isglict baglantisini
degerlendirmektir.
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Grafik 1

Tiirkiye'de Temel Egitimin
ilk ve Orta Kademesinde
Net Okullasma Orani:
2018-2019

Kaynak: Milli EGitim
istatistikleri Orgiin
Egitim, 2018-2019, MEB.
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Tiirkiye’de Kadin isgiicii Gostergelerinin Degisiminde Egitim Faktorii

Ekonomik Gretim strecinde en 6nemli girdilerden olan isglicinin 6zelligi, isglicl
piyasasinin yapisini, tretim ciktilarinin nicel ve nitel degerini belirlemektedir.
Calisma cagindakilerin sahip olduklari nitelik ve becerileriyle isglicl piyasasinda
yer almasi, ekonomik Gretimin sdrekliligini saglamaktadir. Calisabilecek yasta
olan kisilerin sosyoekonomik 6zelliklerinden dolayi isglicl piyasasi disinda
kalmasi, calisma hakkinin engellenmesi anlamina geldigi gibi ayni zamanda
mevcut kapasiteden tam verimlilikle yararlanilamamasina da yol agmaktadir.
Calismanin erkek cinsiyetiyle eslestirilmesi, kadinlarin okullasma oraninin disik
olmasi, aile sorumluluklarinda birincil sorumlu olarak kadinin gérilmesi,

is kollarinin cinsiyete gore resmi olmasa dahi 6rtik bigcimde ayrilmasi, kadinlarin
isglicine katilimini erteleyen faktorlerin basinda gelmektedir. Tirkiye'de
kadinlarin ev ici ve tarim faaliyetleriyle Gretim slrecinde olmasina ragmen,
formel calisma hayatinda yer almalari egitim slrecine katilma oranlarinin
ylkselmesiyle birlikte artmaya baslamistir. Grafik 1’de Tirkiye’de temel egitimin
ilk, orta ve orta6gretim kademesinde net okullasma oranlari verilmistir.
2018-2019 egitim 6gretim doneminde temel egitimde kiz ve erkek 6grenciler
arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Her i¢ kademede de egitime
erisimde firsat esitliginin saglandigi, kiz cocuklarinin okullasmasinda erkek
ogrencilerle yaklasik olarak ayni orana sahip oldugu sdylenebilir. Bu durum, kiz
cocuklariin okullasmasi icin uygulanan egitim ve sosyal politikalarin olumlu bir
sonucudur.

0 93,28 92,94 93,64

91,92 91,78 92,08
II II o

Tlkokul Ortaokul Ortadgretim (Lise)

mToplam mErkek = Kadin

Kiz cocuklarinin temel egitimin ilkokul, ortaokul ve ortadgretimde net okullasma
oraninin sirastyla ylizde 92,08; ylizde 93,64 ve ylzde 83,88 olmasi isglicline
katilacak kadinlarin oraninin artacagini isaret etmektedir. Yuksekogretimdeki kiz
ogrenci sayisi da bu 6ngoriyl desteklemektedir. 2018-2019 akademik donemde
on lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora kademelerindeki 6grencilerin sayisinin
cinsiyete gore dagiliminda kiz ve erkek 6grenciler arasindaki gérece olarak fark
azalmaktadir (Grafik 2).
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Grafik 2

Yiiksekogretimdeki
Ogrencilerin Cinsiyete
Gére Dagilimi, 2018-

Yiiksek Lisans
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Onlisans
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Temel egitim ve yiksekodgretimdeki kadin 6grenci sayisi, kadinlarin isgtict
istatistiklerine de yansimaktadir. 2008-2018 déneminde 15 yas lzerinde

olan kadinlarin isgliciine katilim orani Tablo 1’de gosterilmistir. 2014 ve 2018
yillarindaki gbrece oldukca diistk azalma haricinde diger tim yillarda kadinlarin
isglcline katilim orani artmistir. 2012 yilinda ytzde 30,5’e yikselen bu orandaki
pozitif egilime ragmen OECD ortalamasinin altinda kalmaktadir. OECD Uye
tlkelerindeki kadinlarin isglictine katilim orani ile karsilastirildiginda, Turkiye’nin
farki azalttigr gorilmektedir. 2016 yilindan sonra 15 yas Ustl kadinlarin isgliciine
katilim orani OECD Ulke ortalamasinda ylizde 44 bandinda seyretmektedir.
Turkiye'de ise benzer durum yasanmakta ve yiizde 32 orani gerceklesmektedir.

Kadinlarin isgiiciine Katilim

2019

Kaynak: YOK Istatistikleri,

2019.

Tablo 1

Kadinlarin isgiiciine
Katilim Orani: 2008-2018

Yil Orani OECD Ortalamasi
2008 26,97 43,20
2009 28,13 43,45
2010 29,18 43,55
2011 29,89 43,63
2012 30,50 43,75
2013 31,20 43,86
2014 31,03 43,89
2015 31,73 43,93
2016 32,26 44,03
2017 32,76 44,14
2018 32,71 44,15

15-24 yas araligi gencg nifus olarak ekonomik tretim slrecinde en aktif yas
grubu olarak degerlendirilmektedir. Bu yas grubunun istihdamda olmasi,
ekonomik refahla birlikte sosyal refahin da artmasina kaynaklik etmektedir.
Grafik 3’te Turkiye’de 15-24 yas araligindaki genc issizlik orani ve yine ayni yas
grubundaki kadinlarin issizlik orani gésterilmistir. Kadinlarin istihdam orani

‘ ISKUR

Kaynak: Diinya Bankasi,
2020.
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Grafik 3

Tirkiye'de 15-24 Yas
Aralidinda Istihdam
Orani ve Kadin [stihdam
Orani, 2008-2018

Diinya Bankasi, 2020.
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ve toplam istihdam orani arasinda yaklasik 15 puanlik bir fark bulunmaktadir.
15-24 yas grubundaki genclerin, Tlrkiye’de zorunlu egitimin son 4 yilina ve
yiksekogretim cagindaki genclerin biyik bir bolimuni olusturmaktadir.
Dolayisiyla bu yas grubunda isglicine katilim orani dasuktdr. Ailenin sagladigl
sosyal koruma, is arama strecinin uzamasindan dolayi ortaya ¢ikan sorunlari
hafiflettiginden dolayi, 15-24 yas grubundaki isglcu icin calisma hayati tek
secenek degildir. isglicii olarak kaydedilen ancak calisma disinda egitim, 6grenim
faaliyetlerini de secenek olarak degerlendiren gencg isglicl olusmaktadir.

Bu grubun icinde kadinlarin niceliksel fazlaligi, kadinlarin istihdam oranina
yansimaktadir.

=—— Toplam == Kadin
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Kadinlarin isgiiciine Katiliminda NEiY Etkisi

Turkiye'de kadinlarin isgliciine katilim oraninin AB ulkeleri ve OECD
ortalamasinin altinda olmasinda, kadinlarin okullasma oraninin son 20 yilda
erkeklerle ayni diizeye gelmesi, baba ve es Gzerinden saglanan glicli sosyal
koruma sistemi, calisma hayatiyla ilgili olumsuz kabul ve ev hanimi seklinde
kodlanan aile sorumluluklari vb. faktorlerin etkisi bulunmaktadir. Bu etkilerin
somut gdstergesi olarak kabul edilebilecek NEIY, 15-29 yas araligindaki genclerin
orani cinsiyete gore degerlendirildiginde kadinlarin orani oldukga yiksektir.
Grafik 4'te Turkiye’deki ve AB’deki NEIY orani cinsiyete gdre gosterilmistir.
Turkiye ve 28 lyeye gére AB ortalamasi arasinda kadinlarin NEIY orani arasinda
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ciddi fark bulunmaktadir. Olumlu gelisme olarak degerlendirilebilecek husus,
iki oran arasindaki farkin 10 yil icinde yaklasik 40 puandan 13 puana kadar
dismesidir. Bu durum, kadinlarin okullasma oraninin artmasi, isgticiine katihm,
calisma hayatina dair kabullerin degisimi ile aciklanabilir.

60 B Grafik4

Tiirkiye'de ve AB-28
Ortalamasinda Kadinlarin
NEIY Orani, 2008-2018
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m AB-28 m Tiirkiye

Genel Degerlendirme

Turkiye’'de istihdam ve isgliciine katilim oraninin artmasi icin ekonomik ve sosyal
politikalar 6ne cikmistir. Ekonomik temelli uygulamalar makro bir perspektifle
calisan kesimi hedef kitlesi olarak secmektedir, ancak Turkiye'de kadinlarin
isglcline katilim oraninin erkeklere goére dislk olmasi ekonomik politikalarin
yani sira sosyal politikalara ihtiyaci ortaya koymaktadir. Bu baglamda, 2000’li
yillarda kadinlarin okullagma oraninin artmasi, kiz cocuklarinin temel egitime
erisimi ve egitim strecinde kalmasi icin uygulanan sosyal projeler ve verilen
sosyoekonomik destekler temel egitimde kiz ve erkek 6grenciler arasinda net
okullasma oranini ayni dizeye tasimistir. Yiksekdgrenimin 6n lisans, lisans,
yuksek lisans ve doktora kademelerinde kadinlarin niceliksel artisi da bu alanda
uygulanan egitim ve sosyal politikalarin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Bu
durum isglcu istatistiklerine de yansimis ve kadinlarin isgiciine katilim orani
hem 15 ve Uzeri yas grubu hem de 15-24 yas grubundaki istihdam oranindaki
artista kendini gbstermektedir. Tim bu olumlu trende ragmen, Turkiye'de
kadinlarin isgliciine katihm orani AB Ulkelerinin halen gerisinde kalmaktadir.

Kadinlarin isglicl istatistiklerinde isgliciine katihm ve istihdam oraninin beklenen
diizeyde olmamasini ortaya koyan diger bir gésterge NEIY oranidir. Tiirkiye'de
15-24 yas araligindaki kadinlarin NEIY orani 2008 yilinda yizde 51 iken, bu oran
2018 yilina gelindiginde yuzde 33,5’e dismustir. 10 yil icinde gbzlemlenen bu
olumlu degisim, kadinlara yonelik ekonomik ve sosyal politikalarin somut giktisini
olusturmaktadir. Ancak, AB-28 ortalamaslyla karsilastirildiginda Turkiye'de
kadinlarin isglict piyasasina erisim, katilim ve calisma yasaminda kalmasi igin
mevcut ekonomik ve sosyal politikalarin devamhhgi zaruridir. Bu politikalarin yani
sira, isglicl piyasasinin degisen talep ve beklentilerine gore isgliclinin egitim ve
o6grenimine yonelik uygulamalar revize edilmelidir. Boylelikle kadinlarin isglci
piyasasina giriste yasadiklari dezavantajli durumlarin kendini yeniden tGretmesi
onlenmis olacaktr.
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GENCLERE YONELIK
AKTIF iSGUCU
PROGRAMLARIMIZ
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~ GELECEGINMESLEKLERINDE
ISBASI EGITIM PROGRAMLARI VE
MESLEKI EGITIM KURSLARI

Dijitallesen sanayide nitelikli isglict ihtiyacinin karsilanabilmesi
Glkemiz acisindan oldukca 6nemli bir konudur. Sanayi 4.0 ile
gelecekte bilgi ve iletisim teknolojileri ve Ar-Ge alaninda gelisen
teknoloji ve Uretim sireclerinin degisimi ile birlikte yeni mesleklerin
ortaya ¢ikacagl, bazi mesleklerde ise isglicl talebinin artacagi

ve bu artisin yeni kariyer firsatlarini da beraberinde getirecegi
ongorilmektedir. Ayni zamanda farkli nitelikte bir Gretim ve egitim
streci ile karsi karslya kalacagimiz kaginilmaz bir gercekdtir.

En 6nemlisi bu sireg nitelikli insan gliciine en fazla gereksinim

ABDULLAH TAMER YILMAZ duyulan bir slre¢ olacaktr.
{STIHDAM UZMANI
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isgliciinden beklenen en

kritik 6zellik; disiplinler

arasl yeteneklere sahip
olabilmek ve bunlari hayata
gecirebilmektir. Bu sebeple
bireylerin dijital calisma
ortamiyla bas edebilmeleri icin
gerekli becerileri kazanmasi ve
Sanayi 4.0 ile ortaya ¢ikan yeni
dijital becerilere hazir olmasi
gerekmektedir.

Ozellikle veri analizi, yazilim,
siber glivenlik, robotik
uygulamalar, dijital is strecleri
gibi alanlarda nitelikli is

gliclne ihtiyac¢ duyulacagi
tahmin edilmektedir. Bu
kapsamda; EndUstriyel Bilgisayar
Programciligl, Giyilebilir Teknoloji
Tasarimcisi, EndUstriyel Kullanici
ArayUz0 Tasarimcisi, Bulut Bilisim
Uzmani, Siber Glvenlik Uzmani,
Veri Analisti, ERP Uzmani,

Sosyal Medya Uzmani, Yazilim
Gelistirme Uzmani, Mobil Yazilim
Uzmani, Oyun Gelistirme Uzmani
gibi mesleklerde isgici talebinin
artacagl ongorilmektedir.

ISKUR, belirlenen hedefler
dogrultusunda Sanayi 4.0 ile
ortaya c¢ikacak beceriler ve
mesleklerde nitelikli isglicinin
yetistiriimesini saglamaya
yonelik 6zel politikalar ve
uygulamalar gelistirmektedir.
ISKUR tarafindan “Dijital
Ekonominin ihtiyaclarini
Karsilayacak Nitelikli isgiictiniin
Yetistirilmesine Yonelik
Egitimlerin Dizenlenmesine
iliskin Genelge” kapsaminda
isgliclnln yetistiriimesine
yonelik calismalar yapilarak
isverenlerin ihtiya¢c duydugu
isgliclniln yetistiriimesine

ﬂ ISKUR

GENIS ACI I

W

calisma ortamiyla

Bireylerin dijital

bas edebilmeleri i¢in
gerekli becerileri
kazanmasi ve

Sanayi 4.0 ile ortaya
c¢ikan yeni dijital
becerilere hazir olmasi

gerekmektedir.

yonelik Mesleki Egitim Kurslari
ve Isbasi Egitim Programlari
dizenlenmektedir.

Bu kapsamda, 6zellikle Sanayi
4.0 ile ortaya gikacak beceriler ve
mesleklerde nitelikli isglicinin
yetistiriimesini saglamaya yonelik
son bes yil icerisinde bilgi ve
iletisim sektorinde 37 bin 765
kisi Mesleki Egitim Kurslarina,

35 bin 7 kisi ise isbasi Egitim
Programlarina katilarak sektorin
ihtiyagc duydugu nitelikli isglicin
karsilamaya yonelik egitimlere
katilim saglamislardir.

“ISKUR tarafindan “Dijital Sanayi
Cagl” olarak nitelendirilen Sanayi
4.0 ile isverenlerin karsilasacagi
nitelikli isglcU ihtiyacinin
giderilmesi amaciyla isgicinin
yetistiriimesine yonelik
calismalar hiz kesmeden devam
etmektedir” Bu kapsamda

2018 yilinda hayata gecirilen
“Gelecegin Mesleklerinde isbas!
Egitim Programlarl” uygulamasi
ile Siber Guvenlik, Bulut Bilisim,
Oyun Gelistirme Uzmani ve
Kodlama gibi cagimizin ve
gelecegin meslekleri olarak
gorulen alanlarda diizenlenen
isbasi Egitim Programlarina
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Tablo 1

Gelecedin Meslekleri
Listesi

Tablo 2

En Cok Katilim Saglanan
ilk 10 Meslek

Kaynak: Kurum
Veritabani
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katilan 18-29 yas arasi gencler icin isbasi Egitim Programi’nin siiresi 3 aydan

9 aya cikarilmis ve bu mesleklerde diizenlenen programa katilan genclere

diger mesleklerde diizenlenen isbasi Egitim Programi katilimcilarina gére daha
fazla zaruri gider 6demesi (glinltik 100 TL) yapilmaya baslanmistir. Gelecegin
meslekleri olarak 25 meslek belirlenmis olup bu meslekler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Animasyon Programcisi

ARGE Elemani

Mikrodenetleyici programcisi

Bilgi Guvenlik Uzmani

Mikro islem Tasarimcisi

Bilgisayar Oyunlari Programcisi

Mobil Yazilim Gelistirme Uzmani

BT GCozlmleri Uzmani

Sosyal Medya Uzmani

Bulut Bilisim Uzmani

Uygulama Programcisi

Coklu Ortam (Multimedya) Tasarimcisi

Veri Tabani Analisti

Dijital Adli Tip Uzmani

Veri Tabani Yoneticisi

Endustriyel Robot Programcisi

Yazihm Gelistiricisi

Endustriyel Tasarim Mithendisi

Yazilim Mihendisi

Guvenlik Uzmani (BIT)

Yazilim Tasarimcisi

iletisim Tasarimi Uzmani

Yazilim ve Veri Tabani Uzmani

Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani

Yonetim Bilisim Sistemleri Uzmani

Bu calisma ile Teknokentler, Ar-Ge Merkezleri, Tasarim Merkezleri ve bilisim
sektorinde faaliyet gosteren is yerlerinde gelecegin meslekleri olarak éngorilen
mesleklerde diizenlenen isbasi Egitim Programlarina katilan gencler ile dijital
dontsimu saglayacak nitelikli isgliciini yetistirilmesi amaclanmis ve 2018
yilindan 2019 yili sonuna kadar 2 bin 63 kisi bu uygulamadan yararlandiriimistir.

Tablo 2’de goriilduigl Gzere gelecegin mesleklerinde diizenlenen isbasi

Egitim Programlari’ndan yararlanan katilimcilarin yizde 93’0 ilk 10 meslekte
dizenlenen programlara katilim saglamistir. En ¢ok katilimcinin yer aldigi
meslekler Yazilim Gelistiricisi, ARGE Elemani ve Yazilim Mihendisi meslekleridir.

Meslekler

Kursiyer Sayisi

Yazilim Gelistiricisi 756
ARGE Elemani 400
Yazilim Mihendisi 271
Yazilim ve Veri Tabani Uzmani 173
Sosyal Medya Uzmani 132
Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani 64
Yonetim Bilisim Sistemleri Uzmani 42
Mobil Yazilim Gelistirme Uzmani 29
Animasyon Programcisi 29
Yazilim Tasarimcisi 21

TOPLAM

-
o
g
~N



GENIS ACI I

Ayrica, yapilan calismalara ek olarak iSKUR 2014 yilinda bilisim sektériinin
temsilcileri ile istanbul’da calistaylar gerceklestirerek sektére yénelik Mesleki
Egitim Kurslar’nin “standartlarini daha da yukselterek” 6zel nitelikte kurslar
duzenlemeye baslamistir. Gelecegin en gézde mesleklerinden olan Yazilim
Uzmani, Siber Givenlik Uzmani, Bulut Bilisim Uzmani, Oyun Gelistirme Uzmani,
Kurumsal Kaynak Planlama ve Veri Analizi Uzmani ile Sistem ve Ag Yonetimi
Uzmani mesleklerinde dizenlenen 6zel nitelikli kurslardan 2014 yilindan itibaren
7 bin 879 kisiye mesleki egitim verilmistir.

Bu egitimlerde diger mesleki egitimlerden farkh olarak egitici, kursiyer ve hizmet
saglayicilarda ozel nitelikler aranmistir. Egiticilerde sektodre yonelik tecribe ve
sektorle ilgili lisans bolimlerinden mezun olma veya sektore iliskin uluslararasi
sertifikalara sahip olma sarti aranmistir. Ayni sekilde kursiyerlerde de sektoérle
ilgili belirlenen alanlarda lisans veya 6n lisans mezunu olma sart aranmistir.
Hizmet saglayicilardan ise egitim mekani ve egitimin gerceklestigi donanim
ekipmanlarinda 6zel sartlar aranmistir. Boylece egitimlerin daha kaliteli bir
sekilde dogru hedef kitleye verilmesi saglanmistir.

2018 yilindan 2019 sonuna kadar gelecegin mesleklerinde dizenlenen
kurslardan ise 3 bin 295 kisi yararlanmis olup Tablo 3’te gérildUgu lGzere
gelecegin mesleklerinde dizenlenen kurslardan yararlanan katihmcilarin
yuzde 93’0 ilk 10 meslekte dizenlenen programlara katilim saglamistir. En ¢ok
kursiyerin yer aldigi meslekler Yazilim Gelistiricisi, Kurumsal Kaynak Planlama
Uzmani ve Bulut Bilisim Uzmani meslekleridir.

Meslekler Kursiyer Sayisi M Tablo3

Yazihm Gelistiricisi 1378 en C?k» Kursiyerin Yer
Aldigi Ilk 10 Meslek

Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani 891

Bulut Bilisim Uzmani 183 Kaynak: Kurum

Sosyal Medya Uzmani 145 Veritabani

ARGE Elemani 100

Mikrodenetleyici Programcisi 92

Bilgisayar Oyunlari Programcisi 91

Yazilim ve Veri Tabani Uzmani 82

Bilgi Guvenlik Uzmani 60

Endustriyel Robot Programcisi 47

TOPLAM 3.069

11. Kalkinma Plani ile ekonomimizin yapisi uzun vadede istikrari ve
sirdurulebilirligi saglayacak sekilde donlistime tabi tutularak egitim hamlesiyle
beseri sermayenin, milli teknoloji hamlesiyle teknoloji ve yenilik kabiliyetinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda rekabetgiligi ve verimlilik artisini
saglamaya odaklaniimistir.
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Dijital DonUsUmUn isglcl
piyasasina yansimalari
cercevesinde 11. Kalkinma
Planinda yer alan ve ISKUR’un
aktif bir sekilde Ustlendigi
tedbirler asagida yer almaktadir:

¢ Dijital dontsim ve teknolojik
gelismelerin isglcl piyasasina
yansimalari gergevesinde
ortaya ¢ikacak yeni beceri
ihtiyaclari belirlenecek ve bu
gelismelerin mesleklerde yol
actigi donistim dizenli olarak
izlenecektir,

¢ Dijitallesmenin is ve meslekler
Gzerindeki etkilerini 6lcmeye
yonelik saha arastirmalari
yapilacaktr,

e Mesleki Egitim Kurslari ve
isbasi Egitim Programlari,
dijital dontslim cercevesinde
ortaya cikacak ihtiyaca cevap
verecek isglicinU yetistirmek
Uzere dijital yetkinlikleri ve
becerileri esnek bir sekilde
kazandirabilecek yapiya
kavusturulacaktr,
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Ozellikle veri

analizi, yazilim, siber
giivenlik, robotik
uygulamalar, dijital is
siirecleri gibi alanlarda
nitelikli isgiiciine
ihtiya¢ olacag: tahmin
edilmektedir.

 Dijital donlsimin ortaya
cikardigr yeni meslek
alanlarinda isgliciniin
yetistiriimesine yonelik
kurs ve programlar
dlzenlenecektir.

Ayrica, 2020-2022 dénemini
kapsayan Yeni Ekonomi
Programi ile “Blylime ve
istihdam” ile ilgili politika ve
tedbirler arasinda:

¢ Dijital ekonomide
nitelikli isglcU ihtiyacinin
karsilanabilmesi amaciyla
gelisen sanayinin
gerekliliklerine bagli olarak
ortaya cikan yeni meslek
alanlarinda isgliciniin
yetistiriimesine yonelik
kurs ve programlar
dizenlenecektir,

e Sanayinin ihtiyaclari ve
dijital dontsim hedefleri
cercevesinde yenilikgi okul-
sektor is birligi modelleri
gelistirilecektir.

Ust politika belgeleri ile ISKUR’a
tevdi edilen tim bu hedefler
cercevesinde dijital donlsimun
ortaya cikardigl yeni meslek
alanlarinda isgliciiniin
yetistiriimesine yonelik olarak
Mesleki Egitim Kurslari ve
isbasi Egitim Programlarinin
dizenlenmesine devam
edilmektedir.

Onimiizdeki dénemde kamu
istihdam kurumu olarak
ISKUR, istihdami artirmak ve
issizligi azaltmak misyonuyla
Aktif isglicti Programlarini
isglicl piyasasinin ihtiyaglari
dogrultusunda nicelik ve
nitelik yoniyle etkinlestirerek



uygulamaya devam edecektir.
Ozellikle teknolojik doniisim ve
dijitallesmenin isler ve isglict
piyasasina etkileri baglaminda
isglclnin arz ydnundn
uyumuna yonelik programlar
gelistirmeye devam edecektir.
Bu kapsamda, halihazirda isbasi
Egitim Programi ve Mesleki
Egitim Kursu dlizenlenen
gelecegin meslekleri olarak
tespit edilmis olan 25

meslek 100’e ¢ikarilacaktr.

Bu sayede isglci niteliginin
isglicl piyasasinin gerekleri

ile uyumuna katki saglanmis
olacaktr.

Ayrica, 2020 yili sonuna kadar:

e Gelecegin Meslekleri
Projesi kapsaminda ISKUR
tarafindan dizenlenen
Mesleki Egitim Kurslarinin
yapisi, onimuzdeki
dénemde teknolojik
gelismeler cercevesinde
ortaya ¢ikacak ihtiyaca
yanit verecek sekilde

‘ ISKUR

W

Kamu istihdam
kurumu olarak
ISKUR, istihdam1
artirmak ve igsizligi
azaltmak misyonuyla
Aktif Isgiicii
Programlaring, isgiicii
piyasasinin ihtiyaclar
dogrultusunda nicelik
ve nitelik yoniiyle
etkinlestirerek
uygulamaya devam

edecektir.

GENIS ACI I

tasarlanmasina yonelik
calismalarin tamamlanmasi,

¢ Dijital dontsimin ortaya
cikardigl yeni meslek
alanlarinda dizenlenen kurs
ve programlardan 3 bin 250
kisinin yararlandiriimasi,

¢ Dijital donlsUmUn ortaya
cikardigl yeni meslek
alanlarinda bin kadina mesleki
egitim verilmesi, 7 bin 500
kadinin bilgi ve iletisim
sektorinde dizenlenen
Mesleki Egitim Kurslari ve
isbasi Egitim Programlarindan
yararlandirilmasi
hedeflenmektedir.

ISKUR, 2023 vizyonu ile
hazirlanan 11. Kalkinma Plani,
Ulusal istihdam Stratejisi ve

Yeni Ekonomik Program 2020-
2022 hedefleri dogrultusunda
teknolojik gelismeler ve
dijitallesmenin isgiicl piyasasina
olan etkilerine Aktif isglici
Piyasasi Politikalari ile yon
vermeye devam edecektir.
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SOSYAL GALISMA PROGRAMI (SGP)

Genglerimizi gelecege giiclii bir sekilde
hazirlamak icin bir adim attik ve sosyal calisma

programini hayata gecirdik!

GUnUmuz isglct piyasalari gencler icin dnceki kusaklara kiyasla hig
olmadigi kadar rekabetci ve zorlayici olmakla birlikte genc issizligi,
dinyada pek cok Ulke agisindan en 6nemli sosyal ve ekonomik sorunlar
arasinda yer almaktadir. isverenlerin nitelikli ve tecriibeli isgiici

‘ beklentilerinin yani sira mesleksizlik, is hayatindan beklenti diizeyinin
farklilig1 gibi gerekgeler genclerin istihdama kazandirilmasinin éntindeki
engellerdendir.

BUKET DELIGOZ
ISTIHDAM UZMAN YARDIMCISI
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Siralanan bu gerekgeler,
sadece ulkemizin veya
gelismekte olan dlkelerin
degil gelismis Ulkelerin de
karsi karsiya kaldigi sorun
alanlarindan biridir.

Tum dinyada gencg issizlik
orani genel igsizlik oranlarinin
yaklasik iki ya da Ug¢ kat
olarak gerceklesmektedir.
Ulkemiz gibi demografik firsat
penceresi ddnemi yasayan
Ulkeler icin genc issizligi

ile mucadele, 6zel politika
gerektiren bir alan olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Asli vazifesi istihdamin
korunmasi ve artirillmasi olan
ISKUR, anilan sebeplerden
dolayi geng istihdamini tesvik
etmek icin 6zel uygulamalari
hayata gecirmektedir. Bu ¢zel
uygulamalardan en yenisi
ylksekodgretim dgrencilerine
yonelik 6zellestirilmis Aktif
isglicti Programi olan Sosyal
Calisma Programi (SCP)’dr.

Sosyal Calisma Programlarinin
hedefleri arasinda genclerin
isglicli piyasasinin talep ettigi
sosyal becerileri kazanmalari,
calisma tecribesi edinmeleri,
bir kamu hizmetine katki
sunmalari, toplumsal
meselelere karsi daha duyarli
ve sorumlu davranmalari,

aile bitcesine ve sosyal
hayatlarina maddi olarak
katki saglayacak ilk paralarini
kazanmalarinin saglanmasi
bulunmaktadir.

’ ISKUR

Sosyal Calisma Programlarinin
uygulanmasina iliskin strecler
bahar aylarinda kamu kurum

ve kuruluslarindan proje
tekliflerinin alinmasi ile
baslatiimistir. Ardindan projeler
degerlendirilmis, katihmci
basvurulari alinmis ve 2019 yili
Temmuz ayi itibariyla programlar
baslatilimistir.

ilki gecen yiIl Temmuz, Agustos
ve Eylul aylarinda dizenlenmis
olan programlara 12 bin 735’i
kadin 7 bin 617’si erkek olmak
Gzere toplam 20 bin 351
ogrenci katilim saglamistir.
Programlara katilim haftada
Gg gln ile sinirlanmis, bu
sayede 6grencilerin yaz
tatilinde kendilerine ve diger
sosyokdltirel faaliyetlerine
zaman ayirmasi hedeflenmistir.

W

programui ile birlikte

Sosyal calisma

genglerimizin hem
toplumsal konularda
farkindaliklarini
artirdik hem de

bu konularda
genclerimizin
enerjisinden
faydalandik!

GENIS ACI I

NEDiIME EBRAR KORKUT
HACI BAYRAM VELi UNIVERSITESi

CAGDAS TURK LEHCELERI
BOLUMU

Sosyal Galisma Programina
basvurdum. Cekilen kura sonucunda
Ortadogu Teknik Universitesinde
programdan yararlanmaya hak
kazandim. Yaz aylarinda hem
galisip hem de kendime zaman
ayirabilme fikri ok hosuma gitti.
ODTU gibi kakli bir Universitenin
kitlphanesinde is hayatimin ilk
tecriibesini yasadigim igin gok
mutluyum.

BEYZA MESE
SiVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

TURKGE OGRETMENLIGI

Sosyal Calisma Programindan
kuzenim sayesinde haberdar oldum
ve hemen basvurumu yaptim.
Sivas Doga Koruma ve Milli Parklar
Sube Mudurluginde programdan
yararlanmaya hak kazandim.
Calistigim sure zarfinda parkimiza
gelen leylek ve yavru karacanin
bakimina yardimci olmak benim
icin mukemmel bir deneyim oldu.
Sosyal sorumluluk bilincime buyuk
katki saglayan program sayesinde
yaz tatilinde kendi emegimle para
kazanmanin mutlulugunu yasadim.
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I1k uygulamasinda

20 bin 351 gencimizin
faydalandig: sosyal
calisma programini
oniimiizdeki yillarda
daha etkin bir program
hdline getirmek icin

calisiyoruz!
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Program slresince 6grencilere
iSKUR’un diger faaliyetleri

kapsaminda sunumlar
yapilmistir.

iSKUR, halihazirda isbasi

Egitim Programlari araciligiyla
yUksekogretim 6grencileri dahil
olmak Uzere genclerin dzel
sektorde is tecrlibesi edinmesi
desteklemektedir. SCP’ler

ile 6grenciler ilk defa kamu
kurum ve kuruluslari tarafindan
sunulan kamu hizmetlerine
ISKUR araciligiyla katilma firsatn
bulmus ve kamu sektdriinde de
is tecrbesi edinmistir. Boylelikle
SCP’ler egitimden istihdama
gecisi destekleyen yeni ve farkl
bir aktif isglici politikasi araci
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Programin uygulama alanlari,
doganin korunmasi, kultdrel
mirasin restorasyonu ve
tanitilmasi, kitiphanelerin
bakimi ile kamu kurumlarinin
kalturel ve sosyal hizmetlerinin
desteklenmesi olarak
siralanmistir. Boylece diger Aktif
isglicti Programlarinin aksine

SONGUL DUGER
ULUDAG UNIVERSITESI
iNGILiZCE OGRETMENLIGI
BOLUMU

Sosyal Calisma Programinin
duyurusunu televizyonda haberlerde
goérdiim. ISKUR’un internet
sayfasindan basvurumu yaptim.
Kaltur ve Turizm Bakanligina bagh
Anadolu Medeniyetleri Muzesinde
programdan yararlanmaya hak
kazandim. Mdizeyi ziyaret eden
turistlerle iletisim kurarak sosyal
iliskilerimi gelistirmenin yani sira
ingilizce pratik yapma imkani da
buldum.

GOKHAN VURAL
AKDENiZ UNIVERSITESI
PAZARLAMA BOLUMU

Sosyal GCalisma Programinin
duyurusunu televizyonda gérdim.
ISKUR’un web sitesi tizerinden
basvuru yaptim. Sonrasinda Ozgecan
Aslan Genglik Merkezinde galismaya
basladim. Burada gitar egitmenligi
yapiyorum. Ayni zamanda sosyal
etkinliklerde bulunuyoruz. Gunluk
hayati 6grenip, kendimize deneyim
katip is hayatinin nasil isledigini
gorlyoruz. Haftada 3 gln calisiyoruz.
Bu tarzdaki programlarin gengler igin
faydali oldugunu diistintyorum.



HiKMET DOGRU
KARATEKiN UNiVERSITESi

SiYASET BiLiMi VE KAMU
YONETIMi BOLUMU

Cankiri Karatekin Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimunde
okuyorum. Sosyal Calisma
Programindan ISKUR’un sosyal
medya hesaplari sayesinde haberdar
oldum. SCP ile yaz aylarinda hem
cep hargligimi ¢ikarip hem de kamu
calisma hayatinda is deneyimi
kazaniyorum.

YAREN SARITAS

iSTANBUL MEDIiPOL
UNIVERSITESI

HEMSIRELIK BOLUMU

Sosyal Calisma Programi
kapsaminda galistigim yerin bize
yararli oldugunu distntyorum.
GUnku bir yandan ekip galismasini
gorlyoruz, diger yandan yeni
dostluklar kuruyoruz. Dogal yasamin
korunmasina destek veriyor,
vatandaslara bilgilendirmelerde
bulunuyoruz. Boyle bir ortamda
galisma imkani sunan Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligina ve
ISKURa tesekkiir ediyorum. Cok
eglenceli bir ortamda galisiyorum.

’ ISKUR

bu programlar; huzurevlerinde
yaslilara refakat etmekten, doga

koruma faaliyetlerine; genclik
merkezlerinde egitmenlikten,
kot aliskanhklara karsi
farkindalk artirici calismalara
kadar hem genclerin insani
degerlerini gelistirici hem de
toplumsal faydanin yiksek
oldugu konulari barindirmistir.
Bu konular nitelikleri itibariyla
Ogrencilerin egitimden is
hayatina gecisini kolaylastiracak
iletisim, problem ¢ozme,
liderlik, takim calismasi gibi soft
becerilerini gelistirmelerine de
katki saglamistir.

Program katihmcilarina glnlik
asgari Ucret miktarinin katihm
saglanan gin sayisi ile carpimi
sonucu bulunacak miktar kadar
ddeme yapilmistir. Ornegin bir
ogrenci Temmuz, Agustos ve
EylUl boyunca toplam 36 glin
katilim sagladiysa 2 bin 586 TL
odeme almistir (71,84 TL x 36
giin). SCP’yi diger Aktif isgiici
Programlarindan ayiran énemli
bir husus ise 6grencilerin uzun
vadeli sigorta kollari primlerinin

GENIS ACI I

de 6denmesi olmustur.
Boylece cogu 68rencimizin
emekliliklerine esas olacak ilk
sigorta girisleri yapilmistir.

Gengleri gelecege hazirlamayi
hedefleyen yeni aktif isglict
piyasasi araglarimizdan birisi
haline gelen Sosyal Calisma
Programi 2019 yili Eylul ayi
sonu itibariyla sonlanmistir. Yeni
bir program olmasi sebebiyle
yasanan sikintilarin tespiti

ve 6numuzdeki yillarda daha
etkin bir sekilde yiratilmesi
icin paydas kurumlarimiz olan
yuklenicilerin, faydalanicilar
olarak Universite 6grencilerinin
ve sahada programi koordine
eden ISKUR personelinin
gorusleri anketler araciligiyla
alinmistir. Bu dogrultuda
ondmuzdeki yillarda, Sosyal
Calisma Programini genclerimizin
is deneyimi kazanmalarini ve
calisma hayatini tanimalarini
saglayarak okul hayatindan

is hayatina gegis streclerini
kolaylastiran daha etkin bir
program haline getirmek

icin calismalarimiz devam
etmektedir.

2020 | SAYI311 45



SGUCU PIVASASINA GRISTE
GENCLER IGiN ONEMLI BIR
KISAYOL: STA)

Deneyimsiz personel calistirmak istemeyen
isletmeler ile deneyimsiz oldugu i¢in isverenlerin
ise kabul etmekten ka¢indig1 ve bundan otiirii
deneyim kazanamayan gencler isgiicii piyasasinda

giicliiklerle kars1 karsiya kalmakta ve her iki taraf

da bu durumdan zararl1 ¢itkmaktadir.

ZEKi DENiZ DOST
ISTIHDAM UZMAN
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Genglik, ergenlik sonrasi
doénemle orta yas arasi
doénemi ifade eden bir
kavramdir. Literatirde

-gen¢ nifusu tanimlamak

icin farkl yas araliklari olsa
da- “genc¢” kavrami Turkiye
istatistik Kurumu ve bircok
uluslararasi kurulus tarafindan
15-24 yas arasindaki

bireyleri tanimlamak igin
kullaniimaktadir. Ulkemizin
sahip oldugu yaklasik 13
milyon kisilik geng ntfus,
beraberinde buyuk firsatlar
getirmektedir. Bununla birlikte
genc nufusun iyi bir egitim
almasi ve isgiicl piyasasinda
yer almasi; her gecen gilin
onemini artirmakta, geng
issizliginin artis gdstermesiyle
daha fazla glindeme
gelmektedir. Ozellikle de
egitimde ve istihdamda yer
almayan genclerin geng nifus
icerisindeki payinin artmasi,
sadece ekonomik degil ayni
zamanda dnemli bir sosyal
sorun olarak gorulmektedir.

Geng issizligi gelismis Ulkelerde
bile dnemli bir sorun alanidir.
Bu sorunun nedenlerine

iliskin cesitli arastirmalar
bulunmaktadir. Kurumumuz
tarafindan gerceklestirilen,
isglicl piyasasinin talep
tarafinin en kapsamli

calismasi olan isgiicii Piyasasi
Arastirmasi, isverenlerimizin
geng isgliciinden neler
bekledigini de ortaya
koymaktadir. Arastirma
kapsaminda isverenlerimize
genc personel seciminde
aradiklari kriterler sorulmustur.
Ulke genelini temsil eden

‘ ISKUR

W

Ulkemizde isverenler
sadece diplomanin
istihdam i¢in

yeterli olmadigini,
pratik becerinin

ve tecriibenin de
genclerde mutlaka
bulunmasi gerektigini

ifade etmektedirler.

GENIS ACI I

2+ istihdamli is yerlerinde
“Geng” (15-24 yas) personel
seciminde aranilan kriterler
incelendiginde; en yiksek
oranda tercih edilen kriter
ylzde 68,4 ile “Pratik Beceri”
kriteridir. Bunu sirasiyla ylzde
59,6 ile “Is Deneyimi”, yiizde
23,8 ile “Referans”, ylzde 21 ile
“Teorik Bilgi” ve ylzde 19,4 ile
“Diploma/Sertifika” kriterleri
izlemektedir. Burada dikkat
ceken husus, isverenlerin geng
istihdaminda diplomayi son
sirada tercih ederken pratik
beceriyi ilk sirada, is deneyimini
ise ikinci sirada belirtmis
olmasidir. Ulkemizde isverenler
sadece diplomanin istihdam
icin yeterli olmadigini, pratik
becerinin ve tecribenin de
genclerde mutlaka bulunmasi
gerektigini ifade etmektedirler
(2019 isglicl Piyasas!
Arastirmasi).

Geng issizliginin nedenlerine
yonelik arastirmalarin
bircogunda staj siirecinin

hic olmamasinin ya da iyi
kullanilamamis olmasinin,
deneyim eksikligi gibi unsurlarin
hep 6n planda yer aldig|
gorilmistlr. Bu nedenle
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genglerin iyi bir egitim almis ve
isglict piyasasina iliskin deneyim
kazanmis sekilde isglclne girisi,
blylik 6nem arz etmektedir.

Staj programlari da deneyim
kazanmak icin tim diinyada
kullanilan en 6nemli araglardan
birisidir.

Staj donemi, 6grencinin
mesleki egitimin uygulamal
olarak saglanmasinin yaninda
calisma kaltrd, mesleki ilke ve
degerlerin de kazanilmasinin
hedeflendigi bir donem olarak
dustnulmelidir. Basarih bir staj
streci yardimiyla teorik bilgi ile
pratik bilginin harmanlanmasiyla
mesleki yonden basarili
bireyler yetistiriimesine imkan
saglanacaktr.

Meslegi ile ilgili egitim

alan bireyler uygulama

pratigini egitim aldigl

yerde veya mesleginiicra
edebilecegi bir isletmede
gerceklestirebilmektedir. Staj,
Ulkemizde mesleki ve teknik
egitim alaninda on plana giksa
da neredeyse bitin mesleklerin
egitimi maksadiyla kullanilabilen
onemli bir aractir.
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ise yeni alinan personelin
egitimi; cogu zaman masrafli

ve zaman alici bir slreg
gerektirdigi icin pratik beceriye
sahip, Uretime olabildigince
cabuk katilabilecek isglict
isverenler tarafindan daha ¢ok
tercih edilmektedir. Ancak bu
durum isgiict piyasalarinda
karmasik bir soruna neden
olmaktadir; deneyimsiz personel
calisirmak istemeyen isletmeler
ile deneyimsiz oldugu icin
isverenlerin ise kabul etmekten
kacindigl ve bundan 6tira
deneyim kazanamayan gencler

isglicli piyasasinda karsl karsiya
kalmakta ve her iki taraf da bu
durumdan zararl ¢ikmaktadir.
Bu durumun énlenmesi igin
staj 6nemli bir arag olarak
kullaniimaktadir. Staj sayesinde
hem isverenler deneyimsiz
eleman calistirmanin
dezavantajlariile ylzlesmeyecek
hem de deneyimsiz gencler bu
alandaki eksikliklerini kapatma
sansini yakalayacaktr.

Ulkemizde staj programlari
yasal olarak zorunlu ve géndllu
katilim olmak Uzere iki farkli
sekilde ayrismaktadir. Gonallu
staj; staj yapmanin faydalari
gozetilerek bireyler tarafindan
pratik beceri kazanma,
isverene kendini gdsterme
maksadiyla gerceklestirilen bir
deneyim kazanma sirecidir.
GOnUllU staj, mevzuatta
dizenlenmediginden bu sekilde
staj yapan kisiler tipik bir
calisan gibi Ucretlendirilmekte
ve isveren tarafindan Sosyal
Guvenlik Kurumuna (SGK)
bildirilmektedir. Bununla
birlikte Gniversitelerin

mesleki ve teknik egitim
veren bolumleri haricindeki
bolimlerinde 68renim

goren 6grencilerin okullari
tarafindan staj yapmalarinin
uygun bulunmasina istinaden
staj yapmalari durumunda
isverenlerin lcret 6deme
yukumlilugd bulunmamaktadir.
Bu sekilde staj yapan
kisilerin-lcret almalari
durumunda- Ucretlerinden
gelir vergisi ve damga vergisi
kesilmektedir. Sigorta primleri
ise, Universiteleri tarafindan
o6denmektedir.



Zorunlu staj ise; formal egitim slirecinde egitimin bir parcasi olarak kabul edilen,
not degerlendirilmesinde kullanilan 6grenme sirecidir. Zorunlu staj yapan
kisilerin sigorta prim ddemeleri okullari tarafindan gerceklestirilmektedir. 5510
sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’na gore zorunlu staj
yapan kisilerin kisa vadeli sigorta kollarina iliskin primleri 6denir, uzun vadeli
sigorta kollarina 6deme yapilmadigi icin kisinin calistigi glinler prim sayisi olarak
emeklilik hesabinda degerlendirmeye katilmaz (7 Soruda Stajyerler, 2016).

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore staj yapan stajyerlere, net asgari
Ucretin asgari gegim indirimi disindaki miktarinin %30’u kadar tcret 6denmesi
zorunludur. 2020 yili itibariyla bu Gcret 701,32 liradir. Bu Gcret her trlu
kesintiden muaftir.

Zorunlu stajini ifa eden stajyerlere 6denecek lcretin; 20’den az personeli olan
is yerlerine 2/3’1, 20’den fazla personeli olan is yerlerine ise 1/3’U tutarindaki
bolimi issizlik Sigortasi Fonu’ndan devlet destegi olarak édenir.

3308 sayili Kanuna 6764 sayili Kanunla (29913 sayili Resmi Gazete, 2016)
eklenen gecici 12’nci maddeye istinaden stajyer calistirma zorunlulugu bulunan
is yerlerine, ISKUR tarafindan issizlik Sigortasi Fonundan verilen tesvikler de
isverenlerin stajyer ¢alistirma istegini artiran etkenlerden birisi olmustur.
Baslangicta bir yil siireli olmasi planlanan bu destek, isglict piyasasinda olumlu
karsilandigi icin Uc yil daha uzatilmistir.

2016 yilinda gergeklestirilen bir diger dizenlemeyle mesleki ve teknik
ortadgretimde staj yapan 6grenciler ve teknik ortadgretim sirasinda tamamlayici
egitim ya da alan egitimi gbren 6grenciler, is kazasi ve meslek hastaligl yoninden
sigortall sayllmaya basladigindan Tablo 1’den de goriilecegi Uzere sosyal glivenlik
sistemine kayith stajyer ve kursiyer sayilarinda artis gézlenmistir. Ulkemizin
mesleki ve teknik egitime verdigi 6nem, stajyerlere verilen destek, isglicl
piyasasinda da karsilik bulmustur.

Yillar Stajyer ve Kursiyer Sayisi Cirak Sayisi
2008 4.964 249.292
2009 27.174 321.649
2010 30.711 349.581
2011 101.478 298.180
2012 118.283 306.617
2013 120.328 320.730
2014 146.892 359.948
2015 285.681 392.908
2016 359.345 1.170.080
2017 1.136.055 368.373
2018 1.164.822 341.659
2019 1.074.217 320.132

1 ISKUR

GENIS ACI I

@ Tablo1l

Yillar itibariyla Stajyer ve
Kursiyer Sayisi

Kaynak: SGK istatistikleri,
Ekim 2019
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Stajin geng isgucunun isglcd
piyasasina girisindeki roline
iliskin cesitli calismalar
bulunmaktadir. Amerika’da
Soutwesthern Universitesi
mezunlari arasinda yapilan

bir arastirmada 6grencilik
doneminde staj yapmis
ogrencilerin yapmayanlara gore
daha fazla gelir elde ettikleri ve
isglcl piyasasina daha kolay
girdikleri sonucuna ulasiimistir
(Chatterton, 2014: 2).

O’Higgins ve Pinedo’nun (2018)
staj ile ilgili calismasinda byuk
isletmelerde staj yapmanin
geng isglclnin kisa ve orta
vadede istihdam edilebilirligini
artirdigi ve is basvurularinda
kisinin yeterliliklerine iliskin
olumlu sinyaller sundugu ortaya
konmustur.

is diinyasina yonelik sosyal
paylasim platformu olan
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Linkedin’in yaptigl bir
arastirmaya gore bazi
sektorlerde staj sonrasi
istihdam %60’a kadar
yukselebilmektedir (Murthy,
2014). Bu husus stajin geng
issizliginin 6nlenmesinde ne
kadar etkili olabilecegini ortaya
koymaktadir.

Stajin isglicU piyasasina giristeki
onemine iliskin 15-34 yas
arasindaki 708 katilimciyla
Ulkemizde gerceklestirilen bir
arastirmaya gore asagidaki
bulgular elde edilmistir
(Dost&Bilgin, 2019):

¢ Katilimcilarin %57’sinin
herhangi bir staj deneyimi
olmadan isglicl piyasasina
girmeye calistigl,

¢ Staj yapan kisilerin %73’UnUn
zorunlu staj uygulamasi
neticesinde staj yaptigl,

Staj yapanlarin yaklasik
yarisinin staj yeri bulmak icin
geleneksel yontemlerden
olan akraba, arkadaslarina
basvurmayi tercih ettigi,

Ortalama staj sliresinin

7,7 ay oldugu, zorunlu staj
yapanlarda bu oraninin 8,5 aya
yukseldigi,

Staj programlarindan ortalama
memnuniyet dlzeyinin 10
Uzerinden 6 puan oldugu,

Staj sliresinin uzunlugu ile
staj yapmanin ise yerlesmeye
olumlu etkisi arasinda negatif
yonla korelasyon oldugu, 0-6
ay arasinda staj yapanlarin
%22’si stajin ise yerlesmeye
olumlu etkisi oldugunu
belirtirken, 6-12 ay arasinda
staj yapanlarda bu oran %44’e,
12 aydan uzun slre staj
yapanlarda ise %57’ye ¢iktigl
belirlenmistir.



e Staj yapmayanlarin
mezuniyetlerinden ortalama
12 ay sonra ise girebildikleri,
staj yapanlarda ise bu
sirenin 9,5 aya, zorunlu staj
programlarina katilanlarda
ise bu slrenin 8,4 aya kadar
distUgu goralmektedir.

o Ozel sektdrde staj yapanlarin
%36’sI staj yaptiklari
is yerinden 3 aydan uzun
sireli ve Gcretli is teklifi
aldiklarini belirtmistir. Bu
teklifi alanlarin %48’ staj
yaptiklari is yerinde 3 aydan
uzun sureli ve Ucretli olarak
calismislardir.

e Stajyapanlarin %23’0 kendi
islerini kurmak istedigini
belirtmislerdir, bu istegi
belirten kullanicilarin
%16,5’i daha sonrasi isveren
olmus veya kendi hesabina
calismislardir.

e Staj yapanlarin %75’i staj
siirecinde mesleki bilgi
ve becerilerinin arttigini,
%68’i staj siiresince elde
ettigi deneyimin is secimini
etkiledigini, %20’si staj
sonrasinda mesleklerini
degistirmek istedigini,
%20Q’si staj sonrasinda egitim
aldiklari okulu degistirmek
istedigini, %78’ egitim
mifredatinda stajin zorunlu
olmasi gerektigini, %81’
staj sayesinde kendilerini
gelistirmeleri gereken yonleri
fark ettiklerini belirtmistir.

Elde edilen bu veriler staj
yapmanin isglicu piyasasina girisi
onemli dlgtde kolaylastirdigini
ortaya koymaktadir. Ulkemizde

‘ ISKUR

W

Ulkemizde staj
programlarinin
amacina uygun,
giivenli ve kolay

bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in
kurumlarin is birligi
icinde ¢alismasi 6nem

arz etmektedir.

GENIS ACI I

staj programlarinin amacina
uygun, guvenli ve kolay bir
sekilde gerceklestirilmesi icin
kurumlarin is birligi icinde
calismasi 6nem arz etmektedir.
Geng isgliciinln deneyim
kazanmasina yonelik; staj,
isbasi Egitim Programi gibi
tim araglarin daha fazla tercih
edilmesi icin bilgilendirme
calismalarinin artiriimasi,
genclerin calisma hayatina iliskin
daha gercekgei beklentilerinin
olusmasina da vesile olarak
hem geng issizligi hem de

is begenmeme sorunlarinin
¢dzUmine katki saglayacaktr.
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ISKUR ILE BILISiM
SEKTORUNDE ATILIM

Giiniimiizde iilkelerin rekabet giiclerini belirleyen
temel unsurlarin basinda bilisim sektoriindeki

gelismislik gelmektedir.

Her gecen sene daha fazla gelisme ve blylime gosteren bilisim sektord,
yasantimizin vazgecilmez bir parcgasi haline gelmistir. Bilgisayarlardan cep
telefonlarina, tabletlerden giyilebilir teknolojilere kadar ¢cok genis alanlara
yayilan bilisim teknolojilerinin artan bir ivmeyle gelismeye devam edecegi
siphe gotiurmez bir gercek olarak karsimiza ¢cikmaktadir.



Enformasyon teknolojisi, bilgi
teknolojisi gibi farkli isimlerle
de anilan bilisim teknolojisi;
bilgisayar tabanli bilisim
sistemlerinin, 6zellikle yazilim
uygulamalari ve bilgisayar
donaniminin incelenmesi,
tasarlanmasi, gelistirilmesi,
yurutdlmesi, ydonetimi ve
destegi strecleri destegine
verilen addir. Temel olarak
bilgisayarlarin ve yazilimlarin
aracihigiyla bilginin islenmesi,
donustaridlmesi, saklanmasi,
korunmasi, iletilmesi ve

bu bilgiye gtvenli bir

bicimde erisilmesini saglar.
Bir baska tanima gore ise
bilisim teknolojisi; bilginin
toplanmasinda, islenmesinde,
depolanmasinda, aglar
araciligiyla bir yerden bir yere
iletilip kullanicilarin hizmetine
sunulmasinda kullanilan
iletisim ve bilgisayarlar dahil
bitun teknolojileri kapsayan
teknolojilerdir.

Her iki tanimda da gorildugi
tzere bilisim teknolojileri

bilgi ve bilgi akisini

saglayan sistemler oldugu
vurgulanmaktadir. Bu sistemi
saglayan ana unsurlar ise
bilgisayarlar, telefonlar,
radyolar, televizyonlar kisaca
akla gelebilecek butiin iletisim
araclandir.

Eskiden devletlerin gelismislik
seviyesini ve gli¢ diizeyini
belirleyen temel unsur

sahip oldugu askeri gli¢

iken glinimuzde askeri

unsur yerini teknolojiye
birakmistir. Teknolojiye yatirim
yapan, teknoloji ve bilisim

’ ISKUR

W

Bilisim sektoriinde

ilerleme gosteren
tilkelerin refah ve
kalkinma seviyeleri de

artmaktadir.

GENIS ACI I

alanlarinda gelisme gosteren
Glkelerin ekonomik yonden
disa daha az bagimli ve daha
refah oldugu gorulmektedir. Bu
durum bilisim sektorinin ve
teknolojiye yapilan yatirimin
ne kadar énemli oldugunu bize
gostermektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
Ulkelerin rekabet glicina
artirmasi, refah dtzeyini ve
yasam kalitesini yikseltmesi,
nitelikli istihdamin gelismesi

ve ekonomik disa bagliligin
azalmasi bakimindan tasidig
6nem giderek artmaktadir.
Basta mobil cihaz ve internet
olmak Uzere, kiresel dizeyde
hizla yayginlasan bilgi ve iletisim
teknolojileri kullanimiyla birlikte,
bilgi yogun {riin ve hizmetlere
olan talep artmakta, Glkelerin
bilgi tabanli ekonomilere
donlistmleri hizlanmaktadir.

Teknolojik anlamda hizla gelisen
ve teknolojinin saglamis oldugu
faydalarla giiclenen Glkeler
gozlendiginde, bu ivmelenme
Gzerinde bilisim sektérinin
oynadigi rol rahatlikla fark
edilmektedir. Bilisim sektori
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ve teknolojik gelisim artik
birbirinden ayrilamayacak ve
bagimsiz distnlilemeyecek
kavramlar haline gelmistir.
Bilisim glinlik hayatimiz da dahil
olmak Uzere, gerceklestirilen
tum faaliyetler icin eksikleri
tamamlayan ve mevcudu
hizlandiran bir yapiya sahiptir.
Zaman ile yaristigimiz giniimz
yasantisinda konu ne olursa
olsun bize ¢6zUm yaratabilen
bilisim, gerek sosyal gerekse is
hayatimiz i¢in strekli andigimiz,
vazgecilmez bir kavram haline
gelmistir.

Cok uzun bir srenin degil,
sadece son yirmi yilin
incelenmesi halinde bile bilisim
sektdrinde faaliyet gdsteren
firmalarin cok hizl bir sekilde
ylkseldigi ve Ulke ekonomisine
bayuk katkilar sagladig
gorilmektedir. Son zamanlarda
en cok gelisen sektor olan bilisim
sektord artik dyle bir noktaya
gelmistir ki takip edildiginde,
devletin hizli bir sekilde gelisme
ve yikselme sirecine girmesini
saglamaktadir. Hitap ettigi cok
genis alan sayesinde bilisim
sektord de kendini stirekli
yenileyerek gelistirme firsat
bulmus, cok yonluligu sayesinde
kendisine yapilan yatirimlari hizla
karliiga cevirmeyi basarmistir.
Bugin biliyoruz ki; bir Glkenin,
diger Ulkeler Uzerinde etkisi
yalnizca teknolojik anlamdaki
glcuyle degil, teknolojiyle
birlikte ekonomik anlamda da
giicli olmasina bagldir. icinde
yasadigimiz bilisim caginda
Ulkelerin blylime, rekabet
etme, istihdam saglama, dinya
ekonomisinde pay sahibi
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olmalari bilisim ve teknoloji
alaninda sahip olduklari
UstinlUge bagli hale gelmistir.
Bilim ve teknolojinin tlkeler
Gzerindeki kalkinma ve verimlilik
etkisi cok bayuktar.

Bilisim sektorindeki bu
blylime ve gelismeye ayak
uydurmak isteyen bireylerin

de kendilerini gelistirebilmesi
ve gelisen sektor icerisinde yer
edinebilmesi icin tipki Glkeler
gibi teknolojiye 6nem vermesi ve
bu alanda kendilerini gelistirmesi
gerekmektedir. GUnUmz
sartlari, teknolojinin temel
ihtiyaclarimiz arasina girmesine
neden olmustur. Bundan on yil
kadar 6nce cep telefonlarina

ve bilgisayarlara liks olarak
bakilirken, glinimuzde temel
bir ihtiya¢ olarak bakilmaktadir.
Bu ylzden her evde bir
bilgisayarin olmasi, her bireyde
bir cep telefonu olmasi olagan
karsilanmaktadir. Bu durum bize
genci, yashsi herkesin bilisim
sektorinin nimetlerinden

bir sekilde faydalandigini
gostermektedir.

W

Bilisim sektoriinde
ilerleme gosteren
tilkelerin refah ve
kalkinma seviyeleri de
artaktadur.

Bilgi ve iletisim teknolojileri
sektorinin Glke ekonomisinin
bldylmesinde, istihdamin

ve diinya pazarlarindaki
rekabet gliciiniin artmasinda
kaldirag gérevi gordigu ve
Turkiye icin stratejik sektor
olarak konumlandiriimasi
gerektigi distncesi bilisim
kariyerlerinin cazibesini 6n
plana cikarmaktadir. 1990’larla
baslayan bilgisayar ve internetin
hayatimiza girmesinden sonra
yasantimizin tim alanlarinda

ve tim is kollarinda bilgi ve
teknolojiyi iyi kullanabilen
elemanlara ihtiya¢ duyulmustur.
Pazarlamadan reklama,
iletisimden eglence alanlarina
kadar hayatimiza giren bilgi ve
iletisim teknolojilerine hakim,
onlari iyi kullanabilen ve katma
deger Uretebilen bu elemanlarin
calisma hayatina girmelerinde
Turkiye is Kurumu énemli bir
role sahiptir.

Dinya ekonomisinin en degerli
sirketlerinin bilisim tabanli
oldugu giinimuzde, Tirkiye’'nin
hedeflerine ulasarak diinyanin
en buyutk on ekonomisinden
biri olmasi, bir teknoloji Gssu
haline gelmesi ve kiresel bir
gic olmasi amaciyla bilisim
sektorine yonelik uygulanan
projelerle gelecege yatirim
yapmaktayiz. Global ekonomi
icinde pay! her gegen glin
blylyen bilisim sektérinin
ihtiyaci olan nitelikli ve streklilik
vadeden eleman agigini
karsilamak amaciyla Tirkiye Is
Kurumu olarak Nitelikli Biligsim
Uzmani Yetistirme Programi’'na
imza attik.
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Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi (NBUY); Mesleki Egitim Kurslarinin
standartlarinin yikseltilmesi, kurslarda verilen egitimlerin kalitesinin artiriimasi,
egitim alan kisilerin isglicl piyasasinda kalici sekilde istihdam edilmesi
gayeleriyle ilk defa 2015 yilinda istanbul’da uygulanmaya baslayan ve bilisim
sektdrine yonelik olarak duzenlenen 6zel nitelikli kurslardir.

NBUY Projesi kapsaminda dizenlenen egitimlerde diger mesleki egitimlerden
farkli olarak egitici, kursiyer ve hizmet saglayicilarda 6zel nitelikler aranmistir.
Egiticilerde bilisim sektoruyle ilgili alanlardan veya sayisal alanlardan en az
lisans mezunu olma, sayisal alanlardan lisans mezunu olan egiticilerin egitim
verecegi alanda uluslararasi sertifika sahibi olma, sektérde en az iki yil egiticilik
deneyiminin olma, MEB onayli yetkili egitmen veya Universite 6gretim gorevlisi
olma sartlari aranmistir. Kursiyerlerde sektorle ilgili belirlenen alanlarda

lisans veya 6n lisans mezunu olma, 35 yasindan biylk olmama ve kurs

oncesi hizmet saglayicinin yapacagi sinavda basarili olma sartlari aranmistir.
Hizmet saglayicilarda ilgili alanda en az Ug yil egitim tecrlbesi olma, egitim
mekaninin en glincel teknoloji egitiminin verilebilmesi icin gerekli minimum
PC konfiglirasyonuna sahip olma, mezun kursiyerlerin en az bir kez uluslararasi
sertifika (Microsoft, Oracle, Cisco vb.) sinavina girmesini saglama ve sinav
Ucretleri karsilama sartlari aranmistir.

@ NBUY-12015

ilk defa 2015 yilinda
istanbul’da uygulanmaya
baslayan NBUY Projesi
ile 750 kisiye Yazilim
Uzmani mesleginde ve
250 kisiye Sistem Uzmani
mesleginde olmak lzere
toplamda 1000 kisiye
egitim verildi.

B Yazilim Uzmani

Sistem Uzmani

f N\BUY-22016

2016 yilinda diizenlenen
NBUY projesi ile 819
kisiye Yazilim Uzmani
mesleginde, 358

B Yaziim Uzmani kisiye Sistem Uzmani

mesleginde ve egitimlerin

cesitlendirilmesi amaci

kapsaminda 2015ten

B kurumsal Kaynak farkli olarak 404 kisiye

Plantama Uzman de Kurumsal Kaynak

Planlama Uzmani
mesleginde egitim verildi.

Sistem Uzmani
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NBUY-3 2017

2017 yilinda dtizenlenen
NBUY projesi ile 1066
kisiye Yazlim Uzmani
mesledinde, 389

kisiye Sistem Uzmani
mesleginde ve 352

kisiye Kurumsal Kaynak
Planlama Uzmani
mesledinde egitim verildi.

NBUY-4 2019

2019 yilinda dtizenlenen
NBUY projesi ile Yazilim
Uzmani mesleginde
1146 kisiye, Sistem
Uzmani mesledinde

844 kisiye ve Kurumsal
Kaynak Planlama Uzmani
mesleginde ise 803 kisiye
egitim verildi.

NBUY-4 2019

2019 yilinda dtizenlenen
NBUY Projesi ile

ayrica egitim verilecek
meslekler cesitlendirilmis
ve Bulut Bilisim Uzmani
mesleginde 182 kisiye,
Siber Giivenlik Uzmani
mesleginde 199 kisiye ve
Oyun Gelistirme Uzmani
mesledinde 76 kisiye
egitim verildi.

56 | ISTIHDAMDA 3i

B Yazilim Uzmani
Sistem Uzmani

[ Kurumsal Kaynak
Planlama Uzmani

B Yaziim Uzmani
Sistem Uzmani

I Kurumsal Kaynak
Planlama Uzmani

B Bulut Bilisim Uzmani

Siber Glvenlik Uzmani

[ Oyun gelistirme uzmani

Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi kapsaminda simdiye kadar 3 bin 781
kisiye yazihm uzmani, bin 841 kisiye sistem uzmani, bin 559 kisiye kurumsal
kaynak planlama uzmani mesleklerinde egitim verilmistir. 2019 yilindan itibaren
ise bulut bilisim, siber glivenlik uzmani ve oyun gelistirme uzmani mesleklerinde
egitimler diizenlenmistir. Bu egitimlerde 182 kisiye bulut bilisim uzmani, 199
kisiye siber glvenlik uzmani, 76 kisiye oyun gelistirme uzmani mesleklerinde
egitim verilmistir. Toplamda nitelikli bilisim uzmani yetistirme projesi
kapsaminda 7 bin 748 kisiye egitim verilmistir.
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f Tablo1l
9000 e e
8000 7345 7748 Nitelikli Bilisim Uzmani
7000 Yetistirme Kurslarina
6000 4742 4945 Katilan Sayisi
5000
4000
2803
3000 2603
2000
1000 203 200 403
o | —_—
Istanbul Ankara Toplam
m Erkek 4742 203 4945
® Kadin 2603 200 2803
Toplam 7345 403 7748

m Erkek mKadin Toplam

Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi kapsaminda egitim verilen 7 bin

748 kisinin 403’0 Ankara’da, 7 bin 345’i ise istanbul’da egitimlere katilmistir.
Ankara’da egitime katilan 403 kisinin 203’0 erkek, 200’0 kadin iken istanbul’da
egitime katilan 7 bin 345 kisinin 4 bin 742'si erkek, 2 bin 603’0 kadindir. Nitelikli
bilisim kurslarinin Ankara’da yeni uygulanmaya baslamasi, egitim alan kisilerin
Ankara’da sayisinin az olmasinin temel nedenidir.

Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi kapsaminda egitim dizenleyen hizmet
saglayicilarin sayisi zamanla artmistir. ilk projede hizmet saglayici sayisi Gi¢

iken son projede hizmet saglayicilarin sayisi altiya ulasmistir. Sektér deneyimi
yuksek, gelismis teknolojik altyapiya ve dinamik 6gretim kadrosuna sahip hizmet
saglayicilar NBUY Projesi ile gencleri gelecege hazirlamaktadirlar.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektor, strekli gelisen is diinyasini ve toplumsal
alani dogrudan ya da dolayl olarak etkilediginden ekonominin vazgecilmez
bir parcasi haline gelmistir. Bilgi ve iletisim sektorl her yil blylimeye devam
etmektedir. Bu blyime teknoloji gelistigi, insanlarin ihtiyaglarini karsilamaya
devam ettigi ve islerini kolaylastirdigi siirece devam edecektir.

Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi ile cagimizin vazgecilmez bir unsuru
olan teknoloji ve bilisim alaninda daha cok kisiye egitim vererek isgiicl
piyasasinda istihdam edilebilirliklerini artirmayi, bilisim sektérinin ihtiyaci olan
nitelikli eleman ihtiyacini karsilamayi hedeflemekteyiz. Teknoloji ile sekillenen
yeni diinya dizenine ayak uydurmak ve slrekli olarak degisen dijital trendlerin
gerisinde kalmamak icin bilisim sektdriine yapilan yatirimlarimiz artarak devam
edecektir.
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Diinya capindaki isverenlerin %45’i ihtiyag
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duyduklar nitelikli isgiiciinii bulamiyor.

Toplumlarin kalkinmasi ve uluslararasi piyasalarda rekabet avantaji
kazanmasini saglayan en 6nemli faktorlerden birisi egitimdir. Isglictiniin
beceri, yetenek ve verimliligini artiran egitim glinimuzin teknoloji
dunyasinda Ulkelerin ¢cozmesi gereken en blytk sorun olarak karsimiza
¢clkmaktadir. Egitimle birlikte ihtiyac duyulan nitelikli isglicinin
yetistirilmesi Ulkelerin refah dizeyine ve gelir artisina dnemli katkilar

sunmaktadir.?



Durum mikro 6lcekte
degerlendirildiginde ise

bircok aile ve 6grenci icin

iyi bir egitim, iyi bir kariyer

ve nihayetinde daha iyi bir
gelecege giden yol olarak
gorulmektedir. Bu beklenti
egitimin istihdam edilebilirlikte
kilit bir rolde oldugunu kanitlar
niteliktedir.

Egitim, isglicl piyasasinin arz
tarafina yonelik tedbirler ve
politikalar gerektirmektedir.
Ote yandan isglicii piyasasinin
talep tarafina yonelik
arastirma ve analizler
sonucunda isverenlerin ihtiyac
duyduklari nitelikli isgliciint
bulmakta zorlandiklari
gorulmektedir.

ManpowerGroup
tarafindan 43 Ulkede 39

bin 195 isverenle yapilan
gorismeler neticesinde
ortaya ¢ikan 2018 Yetenek
Acigl Raporu’na gore diinya
capindaki isverenlerin %45’
ihtiya¢ duyduklari nitelikli
isglicind bulamadiklarini
sdylemektedir. Ulkemizde
ise bu oran %66 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni
arastirma sonuglarina gore
yetenek aciginin en yaygin
nedenleri: %17 aday sayisinin
yetersizligi, %31 deneyim
eksikligi, %20 adaylarin
teknik yetenek eksiklikleri
olarak belirlenmistir.2 Benzer
sekilde ISKUR tarafindan

90 binin Gzerinde is yeri ile
yapilan 2019 isgiicii Piyasas!

’ ISKUR

GENIS ACI I

W

Isbas1 Egitim
Programlarindan
en az iki sigortali

caligsan1 olan ISKUR’a
kayitl: tiim is yerleri
faydalanabilmektedir.

Arastirmalari Raporuna gore de
isverenlerin dortte ¢l “Gerekli
mesleki beceriye/nitelige

sahip eleman bulunamamasi”
nedeniyle isglicU acigl
olustugunu ifade etmektedirler.

Egitim istihdam baglantisinin
kurulmasi, isgtici piyasasinin
hem arz hem talep tarafin
ilgilendiren yapisi bakimindan
sorunun ¢ézimdine yonelik
politika arayisinda Glkemizin
kamu istihdam kurumu olan
iISKUR’a biyik sorumluluklar
dusmektedir. Bu kapsamda
Kurumumuz tarafindan

egitim istihdam baglantisinin
gelistiriimesine yonelik Mesleki
Egitim Kurslari ve isbasi Egitim
Programlari dizenlenmektedir.
Ayrica gengler icin danismanlik
hizmetleri ve is Kuliipleri
araciliglyla is arama destekleri
verilmektedir.
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isbasi Egitim Programi

Basta gencler olmak lzere
isglclnln egitim sirasinda
edindigi teorik bilgileri staj
yaparak mesleki tecriibeye
donlstirmesi amaciyla
uygulanan isbasi Egitim
Programlari ISKUR’un
egitimden istihdama gecisi
destekleyen en 6nemli aktif
isglcl piyasasl programidir.

isbasi Egitim Programlarinin
temel amaci mesleki deneyimi
veya is tecriibesi olmayan
kisilere mesleki deneyim ve

is tecribesi kazandirilarak

bu kisilerin istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasidir.
Bir diger amaci ise nitelikli
isglicl temin etmekte zorlanan
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Egitimli isgiicii,
iiretimin artan
kiiresellesmesi
karsisinda iirettigi
bilgi, teknoloji

ve olusturdugu
katma deger ile fark

yaratacaktir.

isverenlere ise alacaklari
kisileri is yerinde belli bir

sire gozlemleyerek ve egitim
vererek kisiler hakkinda
ayrintili bilgi sahibi olma ve ise
alma konusunda isabetli bir
karar verme imkani sunmaktir.
Bu sayede, is arayan ancak

is tecribesi olmadigi icin is
bulamayan kisiler is tecribesi
kazanmakta, isverenler ise
ihntiyac duyduklarr isglicind
kendileri yetistirme imkanina
kavusmakta oldugundan hem
is arayanlar hem de igverenler
dogru is ve dogru isci bulma
olanagi elde etmektedirler.

isbasi Egitim Programlarindan
en az iki sigortali calisani olan

ISKUR’a kayith tim 6zel sektor
is yerleri faydalanabilmektedir.
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isverenler %50 istihdam taahhiidii karsihiginda calisan sayilarinin %30’u oraninda @ Tablo1
kontenjan kullanabilmektedir. Ayrica tiim ortadgretim ve yiksekogretim Yillar ftibariyla [EP
dgrencileri de programa katilabilmektedir. Oldukga kapsayici olan programa Katihmer Sayilari
gosterilen ilgi Tablo 1’de gorildugu Gzere yillar itibariyla 6nemli artislar

gostermistir.

yil Program Sayisi Erkek Kadin Toplam Katilimai

2019 118.151 208.747 193.646 402.393
2018 95.445 141.306 159.206 300.512
2017 107.284 145.867 151.388 297.255
2016 103.852 131.000 107.205 238.205
2015 76.934 81.830 77.246 159.076
2014 26.283 30.028 29.428 59.456
2013 24.379 33.417 30.243 63.660
2012 11.407 18.011 13.762 31.773
2011 5.849 10.474 5.919 16.393
2010 1.796 2.643 2.028 4.671

2009 555 727 558 1.285

2019 yilinda isbasi Egitim Programindan 350 bin katilimcinin faydalanmasi
hedeflenmis ve yil sonu itibariyla 402 bin 393 vatandasimiz yararlanmistir.
Toplam 118 bin 151 program acilmis ve 208 bin 747 erkek, 193 bin 646 kadin
katilimci agilan programlara katilmistir. ilk yillarda kadinlarin isbasi Egitim
Programlarina katilimlari erkeklere oranla dusik seviyede gerceklesse de son
yillarda kadinlarin isglict piyasasinda etkinliginin artirilmasina yonelik calismalar
dogrultusunda kadin katihmci sayilarinda ciddi artislar gértalmustir. 2016

yiliile karsilastirildiginda Gg yil igerisinde kadin katilimci sayisinda %54 artis
saglanmistir. 2019 yilinda ise katiimcilarin %48’i kadinlardan olusmaktadir.

Katihmcilar yas gruplari agisindan incelendiginde en fazla katimcinin 15-29
yas arasl genclerden olustugu gortlmektedir. 2019 yilinda 287 bin 297 geng
programa katilmis olup toplam igerisinde genglerin pay1 %71'dir.

@ Tablo2

2019 Yilinda Yas
Gruplarina Gére Katihmci
2019 IEP Katilimci Sayisi 287.297 77.205 32.914 4,728 220 Sayilari

Toplam Igerisindeki Orani ‘ %71 ‘ %19 ‘ %8 ‘ %1 ‘ %0,5
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ise ilk Adim Projesi

Zaman igerisinde gelisen
teknoloji, degisen ekonomik
kosullar ve isglicl piyasasl
ihtiyaclar dogrultusunda isbasi
Egitim Programlarinda sektor,
meslek, yas ve cinsiyet bazl
farkli projeler gelistirilmistir.
Bu kapsamda yiksekokul

veya fakiltelerden mezun

olan 18-29 yas araligindaki
genclerin isglcl piyasasinda
kalici istihdaminin saglanmasi
ve nitelikli isglicl talebinde
bulunan isverenlerin de aradigi
ozelliklere sahip elemanlari
istihdam edebilmelerini temin
etmek amaciyla “ise ilk Adim
Projesi” yirurlige girmistir.

Agustos 2018-Temmuz

2019 tarihleri arasinda
yUrutllen proje kapsaminda
katihmcilar mevcut isbasi
Egitim Programlarindaki oran
ve slreler kadar istihdam
edilmislerdir. Zorunlu
istihdam slresinden sonra ise
on iki ay streyle katihmcilari
istihdam etmeye devam
edecegini taahhlt eden ve
yeni bir istege Bagli Istihdam
Sozlesmesi imzalayan
isverenlere lcret destegi
verilmistir. S6z konusu Ucret
destegi zorunlu istihdam
sureciicin en fazla 6 ay ve
asgari Ucretin %50’si kadar,
istege bagli istihdam sireci
icin ise en fazla 12 ay ve

T LS e ’-'“ID--
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asgari Ucretin %25’i kadar
uygulanmistir. Yardrlikte
oldugu sire boyunca toplam
21 bin 154 katilimci projeden
faydalanmustir.

Sonug

Turkiye, kalkinma yolunda
onemli bir donemectedir.
Egitim-istihdam baglantisinin
glclendirilmesi ve isglicline
istenen niteliklerin
kazandirilmasi Glkemizin
kalkinma hedefleri ile yakindan
ilgilidir. Egitimli isglicQ, Gretimin
artan kdresellesmesi karsisinda
Urettigi bilgi, teknoloji ve
olusturdugu katma deger ile
fark yaratacaktr.

Egitim-istihdam dengesinin
saglanmasl icin Kurumumuz
tarafindan aktif isglci
politikalarinda gencler dncelikli
hedef kitle olarak belirlenmekte
ve genclere yonelik sektor
bazl 6zel istihdam tesvikleri
uygulanmaktadir. isbasi

Egitim Programi ozellikle
isveren temelli ayrimciligin
engellenmesine ve geng
issizliginin dnemli bir nedeni
olan etkin is ara(ya)mama
sorununun ¢ézimuine katki
sunmaktadir. Ancak sorunun
blayuklugi ve ciddiyeti egitim
ve istihdam kurumlarinin is
birliginde yapilacak uzun vadeli
plan, program, politika ve
stratejiler gerektirmektedir.

ISKUR son yillarda isglici
egitimi ve istihdam olusturma
alaninda Turkiye‘de s6z sahibi

‘ ISKUR

GENIS ACI I

W

Egitim-istihdam
dengesinin saglanmasi
icin Kurumumuz
tarafindan aktif isgiicii
politikalarinda gengler
oncelikli hedef kitle
olarak belirlenmekte
ve gencglere yonelik
sektor bazl1 6zel
istihdam tegvikleri

uygulanmaktadar.

olan en etkin Kurumdur. isgiici
piyasasinin hem arz hem

talep tarafiyla yakin temasta
olan yapisi geregi piyasanin
ihtiyaglarina ve yasanan
donlstmlere hizli tepkiler
verebilmekte ve yeni politikalar
belirlenmesi konusunda lzerine
disen gorevleri basariyla yerine
getirmektedir.

Kaynakga
¢ Mehmet Durkaya, Nadide Hisnuoglu,

Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari
Dergisi, Bahar 2018, cilt19, Sayi 41

e ManpowerGroup 2018 Talent
Shortage Survey

o Aktif isglicti Hizmetleri Yonetmeligi

e iseilk Adim Projesi Usul ve Esaslar

Dipnotlar

1. Mehmet Durkaya, Nadide Hisnloglu,
Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalari
Dergisi, Bahar 2018, cilt19, Sayi 41

2. ManpowerGroup 2018 Talent
Shortage Survey
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DESTEKLIISTIHDAM MODELI KAPSAMINDA
ENGELLI BIREYLERE YONELIK IS
KOCLUGU UYGULAMASINA GEGIYORUZ

Destekli istihdam, 1980’1erin basinda ABD’de
gelistirilmis olup bu uygulamanin ilk ortaya
cikisindaki amaci zihinsel engelli kisilerin kendi

ihtiyaclar1 dogrultusunda isbasinda pratik anlamda

desteklenmesi anlayisina dayanmaktayda.

RAMAZAN BEGBOGA
ISTIHDAM UZMAN
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Kamu Istihdam Kurumlarinin
(KiK) temel gérevi, firmalarin
ve c¢alisanlarin degisen is
piyasasi kosullarina uyumunu
kolaylagtirmaktir. KiK, genellikle
kariyer rehberligi ve isglict
degisimi hizmetleri dahil olmak
Uzere cesitli aktif isglict piyasasl
programlarini uygulamaktan
sorumlu birincil devlet
kurumudur.?

Tum dinyada kamu istihdam
kurumlari issizligi azaltmaya ve
istihdam edilebilirligi artirmaya
yonelik politika ve programlar
ylratmektedir. Bu programlar,
ozellikle isglicl piyasasinda
dezavantajli konumda

bulunan kisilerin toplumla
batldnlesmelerini saglayacak aktif
ve pasif tedbirler bUtlininden
olusmaktadir.

ISKUR’un temel énceligi,
istihdami artirmak ve issizlikle
mucadele etmektir. Bu nedenle
is arayan bireylerin acik is
pozisyonlariile uygun bir sekilde
eslestirilmesi kritik bir 6neme
sahiptir. Kurumumuz 6zel politika
gerektiren gruplar icerisinde yer
alan engellilere yonelik cesitli
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Bu faaliyetlerin temel gayesi,
engelliligin calismaya engel
olmadigi ilkesinden hareketle;
engelli bireylerin toplumsal
butlnlesmelerine yardimci
olmak, calisma hayatina katarak
sosyallesmelerini ve Uretim
strecine katki sunmalarini
kolaylastirmak ve engelli
istihdamini kalici bir sekilde
artirmaktir.

ﬂ ISKUR

GENIS ACI I
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Destekli Istihdam
Modeli Bireyin engeli
tizerinden degil
beceri ve nitelikleri
iizerinden bir
eslestirme sisteminin

hayata gecirilmesidir.

Engellilere yonelik sunulan

Kurum hizmetlerinin
kapasitesinin gelistiriimesi

ve standart hale getirilmesi
gayesiyle, engelli bireylerin
istihdama kazandirilmasi igin
dinyada gelismis bircok llkede
uygulanan bir ydntem olarak
kabul edilen Destekli istihdam
Modeli (Engelli is Koclugu)
uygulamasinin tlkemizde
Kurumumuz blnyesinde hayata
gecirilmesine yonelik calismalar
2018 yili itibariyla baslatiimistir.?

Destekli istihdam Modeli,
istihdamda Yeni Bir Yol

Destekli istihdam, Avrupa
Destekli istihdam Birligi (The
European Union of Supported
Employment-EUSE)® tarafindan
“Acik isglicl piyasasinda Ucretli
istihdami glivence altina almak
ve korumak icin engellilere
veya diger dezavantajli gruplara
destek saglanmasi” olarak
tanimlanmaktadir.*

Destekli istihdam, 1980’lerin
basinda ABD’de gelistirilmis
olup bu uygulamanin ortaya
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¢ikisindaki amaci zihinsel
engelli kisilerin kendi ihtiyaclari
dogrultusunda isbasinda
pratik anlamda desteklenmesi
anlayisina dayanmaktaydi.

Bu yontem, “gercek is”

yapma kapasitesi olmadigi
disunulen engelli bireyler

icin tasarlanmustrr. Is yerinde
aldiklari sistematik talimat ve
destekler kendi becerilerini
gelistirmelerine ve insa
etmelerine, isglicl piyasasina
girmelerine ve piyasadaki
islerde basarili olmalarina
imkan tanimistir.> Daha sonraki
yillarda ise destekli istihdam
uygulamasinin geleneksel
olarak istihdami elde etmekte
ve slirdirmekte zorlanan diger
hedef gruplara da énemli bir
yardimi oldugu ortaya ¢cikmistir.®

1970’lerin sonlarina

dogru, geleneksel mesleki
rehabilitasyon ve egitim
yontemlerinden “egit ve
yerlestir” anlayisinin engelli
kisilerin normal calisma hayatina
entegrasyonuna ¢ok az katkida
bulundugu kabul edildi. Engeli
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Is ve Meslek

Danismanlarinin
destekli istihdam
modeli kapsaminda
egitimler almasi
saglanarak “Is Kogu”
olarak yetistirilmesi ve
engeli olan bireylere
yonelik daha kapsaml1
hizmet sunmasi
ongoriilen en temel

kazanimdair.

olan bir bireyin, bir is bulmasi

ve slrdirmesiicin sadece iyi
calisma becerilerinin olmasinin
tek basina yeterli olmadigi ortaya
cikti. Bu nedenle, bir “is Kogu”
fikri ortaya atilmistir. “is Kogu”,
siradan bir isi yapan engellilere
iyi yapilandiriimis destek sunma
gorevini Ustlenmistir. Bu destek,
isbasinda egitim, sosyal beceri
egitimi, ise gidis gelis seyahat
yardimi ve hem engelliler hem
de isveren icin istihdamin
basarili olmasi icin gereken diger
destekleri icermektedir. is Koclari
ise adaptasyonda, yetistirmede
ve egitimde yardimci olmak

ve isveren ile is arkadaslarinin
kisinin becerileri ve ihtiyaglari
icin duyarli hale getirilmesi

icin calistiklarindan, “is Kogu”
modeli siradan rehabilitasyon
uygulamalarindan bagska bir sey
ortaya koymustur.”

Her Engellinin Bir is Kogu
Olacak

iISKUR’un sunmus oldugu

temel hizmetlerin basinda

is ve Meslek Danismanlig
hizmeti gelmektedir. is ve
Meslek Danismanligi; is
arayanlara, isverenlere ve
Ogrencilere istihdam ekseninde
odaklanmis danismanlik
hizmetleri sunulmasi faaliyetidir.
Bu hizmetler kapsaminda;
ogrencilerin meslek secimlerine,
ISKUR’a kayitli is arayanlarin

is bulmalarina, mesleki uyum
problemlerini gidermelerine,
mesleki becerilerini
gelistirmelerine, mesleklerini/
islerini degistirmelerine destek
olunmakta, isverenlerin ise



GENIS ACI I

mevzuat ¢ercevesinde bilgilendirilmeleri saglanmakta ve eleman temini gibi
isglicu piyasasina iliskin konularda talepleri karsilanmaktadir.®

is ve Meslek Danismanligi hizmetlerinin hedef kitlesi icerisinde, istihdam
bakimindan 6zel politika gerektiren gruplar olarak adlandirilan kadinlar, gencler,
engelliler, eski hukdmlUler, uzun sdreliissizler vb. yer almaktadir. Engelli bireyler
de diger is arayanlar gibi kendi is ve Meslek Danismani ile gériisip Kurum
hizmetleri hakkinda bilgi alarak durumuna uygun ise/meslege yonlendirilmekte,
herhangi bir meslegi olmayanlara ilgi, ihtiyac ve yeteneklerine uygun
mesleklerde bilgi ve beceri kazandirmak ve bu suretle istihdama hazirlanmak
lizere aktif isglict programlarindan yararlandiriimaktadir.
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Bir dnceki sayfadaki grafikten
de goriilecegi Gzere is ve
Meslek Danismanlarinin 2012
yilinda istihdam edilmesinden
2019 yili sonuna kadar 661 bin
597 engelli bireyle 1 milyon
504 bin 457 bireysel gorisme
gerceklestirilmistir.

Is ve Meslek Danismanlig
hizmetlerinin gelistirilmesi ve
engeli olan bireylere yonelik
“Is Koglugu” modeline gecis
faaliyetleri kapsaminda bir
proje calismasi baslatilmistir.
Bircok Ulkede basaril bir
sekilde uygulanan Destekli
istihdam Modelinin,
Ulkemizde iSKUR biinyesinde
hayata gecirilmesi igin
Cumhurbaskanlg Strateji ve
Bltce Baskanligina “Engelli
Bireylerin istihdama ve Sosyal
Yasama Katiliminin Artirilmast”
yatirim projesi teklifi sunulmus
olup proje kabul edilerek
2018-2020 Yatirim Programi
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Engellilere yonelik
“Is Koglugu”, engelli
bireylerin istihdama
gecisinde, istihdamda
iken ise uyumlarinin
saglanmasinda ve
dolayisiyla engellilerin
isttihdaminin
siirdiiriilebilir
olmasinda etkin
kullanilan bir

yontemdir.

kapsamina alinmistir. Modelin
altyapisiicin 8 pilot il (Antalya,
Aydin, Bursa, Denizli, Eskisehir,
izmir, Malatya, Tekirdag)
Uzerinden egitim, yontem

ve uygulama kapsaminda 81
ile yayginlastirma calismalari
yurutilerek engelli bireylerin
surddrulebilir istihdamlarina
katki sunulacaktir.®

Engellilere yénelik “is Koglugu”,
engelli bireylerin istihdama
gecisinde, istihdamda iken ise
uyumlarinin saglanmasinda
ve dolayisiyla engellilerin
istihdaminin siirdardlebilir
olmasinda etkin kullanilan bir
yontemdir. Destekli istihdam
modelinin Kurumumuzda
hayata gecirilmesi bir sirec
olarak degerlendirilmelidir. Bu
sirecin temel asamalari, saha
ziyaretleri, egitimler, bilisim
altyapi calismalari, genel algi/
yaklagim degisimi, bireysel
destek mekanizmalarinin



olusturulmasi ve tim bu
asamalarin en sonunda da
genel farkindaligin artirilarak
bireyin engeli Gzerinden degil
beceri ve nitelikleri Gizerinden
bir eslestirme sisteminin hayata
gecirilmesidir.

“Her Engellinin Bir is Kocu
Olacak” anlayisiyla Engelli is
Koglugu modelinin hayata
gecirilmesi icin birtakim
calismalar yirutilmektedir.

Is ve Meslek Danismanlarinin
destekli istihdam modeli
kapsaminda egitimler almasinin
saglanarak “Is Kogu” olarak
yetistiriimesi ve engeli olan
bireylere yénelik daha kapsamli
hizmet sunmasi 6ngorilen en
temel kazanimdir.

Projenin temel hedefleri
arasinda, engelli bireylerin
calisma potansiyellerinin 6lgme
ve degerlendirme araclari ile
ortaya cikarilmasi, Bireysel
Eylem Plani hazirlanmasi,
isverenlerle gerekli temasin
kurulmasi, engelli bireyin
sahip oldugu bilgi, beceri

ve yeterliliklere gére Engelli
is Koglari tarafindan uygun
ise/meslege yonlendirilmesi
ve sonrasinda da kisilerin
ihtiyaclari dogrultusunda ise
uyum desteginin saglanmasi
yer almaktadir. Boylece,
engelli bireylerin toplumsal
Uretim surecine dahil edilerek
kendi baslarina hayatlarini
idame ettirmelerine destek
olmak, istihdama gecislerini
kolaylastirmak ve toplumsal

’ ISKUR

entegrasyonlarinin saglanarak
topluma katma deger
olusturmalarina yardimci olmak
hedeflenmektedir.'°

Hizmet sunulan engelli
bireylerin kalicr istihdamlarina
giden yolda gerekli destegin
verilmesi projenin temel ¢ikis
noktasidir. Bu ¢alisma ile Kurum
hizmetlerinin daha nitelikli bir
sekilde sunulmasi, hizmetlere
iliskin sistem arka planinda
Bireysel Eylem Planlarinin

aktif bir sekilde kullaniimasiyla
engelli bireylere yonelik takip
mekanizmasi olusturulmasi,
engelliis arayanlarin becerileri
ve niteliklerinin daha saghklh bir
sekilde raporlanmasi, engelli
bireylere daha etkin yonlendirme
hizmeti sunulmasi, isverenlerin
engelli bireyleri istihdam etme
noktasinda ikna edilmesinin
saglanmasi ve isglicl piyasasina
giris yapan engelli bireylerin
istihdamlarinin strdurilebilir
olmasi 6ngorulmektedir.

GENIS ACI I
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ISVERENLERIMIZLE BIRLIKTE

GENCLERI ISTIHDAMA
KAZANDIRIYORUZ
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Turkiye’nin Kamu istihdam Kurumu iSKUR olarak istihdamin artirilmasi ve korunmasi
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda uyguladigimiz Aktif isgiici
Programlarinin yani sira sagladigimiz tesvik ve desteklerle 2019 yilinda da istihdamin
artirilmasi icin calismalar gercgeklestirdik. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
riyasetinde yiritilen istihdam Seferberligi'nin &nemli bir parcasi olan Kurumumuz, ézellikle

geng istihdaminin artirilmasi noktasinda 6rnek calismalara imza att.

Bu kapsamda Ulkemizin énde gelen firmalari ile is birligi icinde diizenledigimiz isbasi Egitim
Programlarimiz, Mesleki Egitim Kurslarimiz, Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme isbirligi

Protokolli (MEGIP) kapsaminda acilan kurslarimiz, Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi
(NBUY), is’e ilk Adim Projesi ve 6zel politika gerektiren gruplara yonelik hayata gecirdigimiz

projelerimiz ile kadinlar, gencler ve engellilerin is hayatina atilmalari noktasinda énemli

adimlar attik.

Dergimizin bu sayisinda 6zel politika gerektiren kisilerin istihdam edilebilirligini arttirmaya

yonelik hizmetlerimizden yararlanarak ISKUR araciliglyla en cok istihdam saglayan
firmalarinin yoneticileri ile soylesiler gerceklestirdik.

TAHSIN GUNEY
ACIBADEM SAGLIK GRUBU GENEL MUDURU

DILAY ERGUN
ALARA TARIM INSAN KAYNAKLARI MUDURU

BUKET CELEBIGVEN
ARGELIK INSAN KAYNAKLARI DIREKTOR(

HALUK DORTLUOGLU
BiM ICRA KURULU UYESI VE MALI ISLER BASKANI

. . CENK AKINCILAR
QNB FINANSBANK INSAN KAYNAKLARI GENEL MUDUR YARDIMCISI

AHMET ERDEM
SHELL TORKIYE ULKE BASKANI

GOKHAN ASOK
TAB GIDA GENEL MUDUR YARDIMCISI

BURHAN CAKIR
TOFAS INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

S. MURAT DEMIRER
TT HOTELS iNSAN KAYNAKLARI DIREKTOR(

ZAFER CAVDAR
TURKCELL GLOBAL BILGi INSAN KAYNAKLARINDAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

ZEYNEP TARHAN
VESTEL INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

2020 | SAYI31171



Tahsin Giiney

Acibadem Saglik Grubu
Genel Miduri

iSKUR isbasi Egitim Programlarindan nasil haberdar
oldunuz? Bu programin ihtiya¢ duydugunuz
personeli yetistirme konusundaki katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

ISKUR isbasi Egitim Programlari (IEP), Acibadem
QQ Saglk Grubu olarak ilk ginden beri bildigimiz ve

doénem donem uygulamaya calistigimiz programlardi;
ancak bu programlardan diizenli olarak 6 yil 6nce
yararlanmaya basladik. O zamandan bu yana her yil

ISKUR’un diizenledigi Isbas:

Egitim Programi sayesinde katilimci sayisini artirarak iIEP’lerden yararlanmaya
isbasinda uygun nitelikleri devam ediyoruz. Bu vesileyle istihdama katki
tagiyan ki§ileri egitip, saglamanin yaninda, dogru personeli gbzlemleyerek

deneyerek Karar verme firsati secme sansi verdigi icin [EP’lerin cok faydali oldugunu

. disiniyoruz. Bu kapsamda, IEP’ler saglik grubumuz
elde ediyoruz.
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icin iki nemli yarar saghyor
diyebiliriz. Oncelikle personel
egitim maliyetimiz azaliyor.
Ayrica saglik gibi cok dnemli

ve hassas bir alanda saglanan
bu ek egitim zamani ile
personelimiz daha iyi yetisme
ve yetkinlesme olanagi buluyor.

isbasi Egitim Programi’nin
firmanizin nitelikli isglict
ihtiyacini karsilama siirecinde
ne gibi katkilari oldu?

Saglik sektori hassas ve titiz bir
calismayi gerektiriyor. Hastanin
zor zamaninda, tani ve tedavi
strecine destek olmak ve
empati kurarak hasta ile hasta
yakinlarini anlamak biyuk
onem tasiyor. Dolayisiyla bu
alanda calisanlarin buna yatkin
bir kisilikte olmasinin yani sira
cok iyi bir egitim sirecinden
gecmesi gerekiyor.

Acibadem Saglik Grubu
olarak bizimle ¢alismak
isteyenleri detayl bir sekilde
degerlendiriyoruz. Zira, uygun
olmayanlarin bir stire sonra
isten ayrilmasi Kurumumuz
acisindan enerji kaybi
anlamina da geliyor. ISKUR’un
diizenledigi isbasi Egitim
Programi sayesinde isbasinda
uygun nitelikleri tasiyan kisileri
egitip, deneyerek karar verme
firsat elde ediyoruz. Bdylece
daha fazla kisiyi istihdam
ederek daha dogru kadrolarla
calisabiliyoruz.

’ ISKUR

SOYLESI I

isbasi Egitim Programlarinin
yayginlastirilmasina yonelik
onerileriniz nelerdir? Bu
konuda kamu kurumlari ve 6zel
sektor arasindaki is birligi nasil
gelistirilebilir?

Oncelikli olarak hastanelerimizin
bulundugu illerde Calisma ve

is Kurumu il Mudurlikleriyle
karsilikh ziyaretler yapip,
detaylari konusarak
programlarla ilgili 6nerilerimizi
iletiyoruz. Programi uygulama
strecinde herhangi bir eksiklik
yasanmasi durumunda ISKUR

il Midarliklerinde gorevli
personel bizlere yardimci oluyor.
isbasi Egitim Programlarinin
daha genis bir is kategorisine
yayginlastiriimasinin daha yararli
olacagini distindyoruz. Su an
saglik alaninda hemsireleri
kapsayan bir program

yiratilayor. IEP’ler eczane,
anestezi, radyoloji vb. gruplar
icin de yayginlasabilirse bizim
icin cok verimli olacaktr.

istihdam Seferberligi ile ilgili
diisiincelerinizi alabilir miyiz?

istihdam Ulkemizin en

onemli konularindan biri.
Ozellikle geng istihdaminda
verilerimizi iyilestirmemiz

icin bu politikanin cok 6nemli
oldugunu distntyoruz. Bu
konuda devletimizin destegi ile
ozel kurumlarin Gzerine duseni
yapmasi gerektigini ve bunun
hepimizin gelecegi icin cok
onemli oldugunu biliyoruz. Biz,
son yillarda isglict piyasasinin
daralmasina ragmen alim
yapmaya ve destegimizi sunmaya
devam ettik. Bundan sonraki
sirecte de yeni alimlarr artirarak
devam ettirmek istiyoruz.
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Kadina is

hayatinda esit
firsatlar sunulmasi
hi¢ siiphesiz

ki bir iilkenin
kalkinmasinda ¢ok
biiyiik 6nem arz eder.
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Dilay Ergiin

Alara Tarim
insan Kaynaklari Miidiirii

Firmaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Firmanizin
gelecek 10 yildaki hedefleri nelerdir?

Alara Tarim Urinleri 5 kitada 22 tlkedeki biiyik
perakendecilere dagitim yapmaktadir. Gelismis meyve
isleme teknolojisini kullanarak tarim uygulamalarinda
devrim yapmistir.

Alara Tarim; Avrupa’nin en biyuk kiraz, dinyanin ise en
blyik siyah incir ihracatcisidir. Hedefimiz diinyada kiraz
ve incir dendiginde ilk akla gelen firma olmaktr.

is hayatinda kadinlara esit firsat sunulmasinin iilkemiz
ekonomisine olan potansiyel etkisi hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir?

Cinsiyet esitligi Ulke ekonomisine ve sirketlerin
performansina son derece olumlu katkilar yapmaktadir.
Aile, toplumun en kiigiik birimidir. Is hayatinda kadina
yer verilmesi oncelikle aileyi kalkindirir, boylece tlke
ekonomisine dogrudan etkisi vardir.



Kadinin is hayatinda egitimi ve
gelisimi desteklenirse, yetistirdigi
gelecek nesillere de i1k olacaktr.
Yani kadina is hayatinda esit
firsatlar sunulmasi hic stiphesiz
ki bir Glkenin kalkinmasinda ¢ok
blyik 6nem arz eder.

Kadin istihdaminin artirlimasi
icin istihdam Seferberligi
2019 kapsaminda 6nemli
destekler hayata gegirildi. Siz
bu desteklerden ne diizeyde
yararlandiniz? Destekler is
yerinizde kadin istthdaminin
artirilimasinda etkili oldu mu?

Alara Tarim olarak biz “Burasl
Turkiye Burada is Var” sloganiyla
baslayan istihdam Seferberligi
projesini 9 baslkta takip ettik.
Yeni istihdama Ucret destegi,
yeni istihdamin SGK primine ve
vergisine destek, asgari lcret
destegi, ihtiyaca uygun nitelikli
isglicl egitimine tam destek gibi
bircok tesviklerden yararlanma
sansimiz oldu. Sirketimize ve
lUlke ekonomisine daha ¢ok

nasil katkida bulunabiliriz

diye daima ISKUR ve Sosyal
Guvenlik Kurumunun proje ve
calismalarini yakindan takip
ediyoruz.

Kadin istihdamina yonelik
iSKUR ile gerceklestirdiginiz
ortak ¢calismalara deginebilir
misiniz?

ISKUR bizlerle isgiiciine vasif
kazandirma, meslek ve kariyer
danismanhgi, engelli ¢calisanlarin
istihdami gibi bircok konuda
destek oluyor. “Artik calisma
hayatinda kadinin da adi var”
anlayisini biz Alara Tarim olarak
firmamizda hayata gegirdik.

‘ ISKUR

ISKUR, uzun siire issiz kalmig
kadinlar ve daha 6nce tarim
sektorinde galismis-calismamis
kadinlari da icerecek sekilde
kentsel alanlarda yasayan, issiz
ve isglicine dahil olmayan
kadinlarin da firmamiza
kazandirilmasinda destek oldu.

Kadin istihdaminin artirilmasi
icin diger isverenlere ne

gibi tavsiyelerde bulunmak
istersiniz?

Biz Alara Tarim olarak kadin
istihdaminin artirilmasi igin
gercekten ozveriile calisiyoruz
ve bireysel olarak kadinlara
toplumsal olarak Glkemize fayda
sagladigimizi distinlyoruz.

14 Aralik 2017’de istihdam
Seferberligi Odil tdreninde
Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’dan ilave
istihdam saglayarak verdigimiz
destekten 6trl Tarim ve Gida
sektorinde Turkiye birinciligi
odulunt aldik.

2018 yilinda PERU'da
dizenlenen GLOBALGAP
odul téreninde Turkiye'den
Alara Tarim Urlnleri olarak
yine birincilik 6dalU kazandik.

SOYLESI I

Uluslararasi bir kurulustan alinan
bu 6dul giftcilere verilen destek,
glvenli Grtn Gretiminin yani

sira kadin iscilik, genc iscilik ve
sosyal sorumluluk bashklarini da
kapsamakta. Kadin isci istihdami
bu 6duli kazanmamizda énemli
katki saglamistr.

Ulkemizde Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanhginin
kadin istihdaminin artirilmasi
konusunda c¢ok ciddi ¢alismalari
ve projeleri var. Sirketler bunlari
giincel takip edip destek
almalilar.

Ayrica bir konuya daha
deginmek isterim, ISKUR ve
Sosyal GUvenlik Kurumu’nun
anne veya anne adaylarina
sagladigl destekler isglicinln
devamliligini saglamaktadir.
Kadin calisanlar 6zellikle annelik
doneminde daha fazla destege
ihtiyag duyuyorlar ve bu
donemlerde kadin calisanlara
tim isverenlerin destek olmasi
gerekmektedir.

Kadin istihdaminin artiriimasi
ve firsat esitliginin saglanmasi
sadece sirketimiz icin degil
Ulkemiz igin yapacagimiz en
glzel seydir.
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Arcelik insan Kaynaklari
Direktori
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Genglere okurlarken mutlaka

farkli alanlarda daha ¢ok ilgi
duyduklar1 alanlarda staj
yapmalarini tavsiye ediyorum.
Ciinkii stajlar, teoride
gordiiklerini uygulama firsat:
sunuyor.
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Firmaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Argelik olarak
gelecek 10 yildaki hedefleriniz nelerdir?

Arcelik; 30 binden fazla ¢alisani ve 12 markasiyla 150'ye
yakin Glkede dayanikh tiketim ve tlketici elektronigi
alanlarinda faaliyet gosteriyor. Turkiye, Romanya,
Rusya, Cin, Glney Afrika, Tayland, Hindistan, Pakistan
ve Banglades olmak tzere 9 llkede 23 Uretim tesisi,

34 Ulkede 35 satis ve pazarlama ofisimiz bulunuyor.
Yatirimlariyla Glkemize her zaman deger katmayi
hedefleyen Arcelik, 5nimizdeki dénemde de cesitli
egitim programlariyla mevcut isgliciinin gelisimini
desteklemeye devam edecek. Sirket disina agik
programlarla tlkemizdeki isglicinin dontsimine katki
saglamayi amacliyoruz. Yeni yatirimlara paralel olarak
istihdamimizi da artirmayi hedefliyoruz.



iSKUR isbasi Egitim
Programlarindan nasil haberdar
oldunuz? Bu programlarinin
ihtiya¢ duydugunuz personeli
yetistirme konusundaki katkisini
nasil degerlendiriyorsunuz?

ISKUR isbasi Egitim Programi
sayesinde is arayan geng nifusa is
deneyimi kazandiriyor. Programin,
kurum kaltard, is disiplini, teknik
islerin nasil yapilacagina iliskin
pratik bilgi kazanimi ve devam
eden surecte meslek kazandirma
anlaminda dnemli katkisi
olduguna inaniyoruz. Boylece
sektdre yetismis insan gicl
saglaniyor.

Sirketimizde ve diger buyuk
sirketlerde bu egitimler saglikh bir
sekilde yiratiliyor. KOBI'lerde
daha etkin héle getirilmesi
gerektigini diistinliyoruz. ISKUR
isbagi Egitimi Programini yetismis
isglict saglayan ¢ok 6nemli bir
proje olarak goruyoruz.

isbasi Egitim Programinin
firmanizda isgiicii agigini giderme
noktasinda ne gibi katkilari oldu?

Uretim iscisi acigimizi biyik
Olciide bu program ile
kapatiyoruz. Calisanlarimizi

daha iyi tanima sansimiz

oluyor ve béylece isbasi Egitim
Programi bittiginde ise aldigimiz
galisanlar %100 verimli hale
geliyor. Program; is tecribesi/
deneyimi olmayan issizlerin
isbasinda calisarak egitilmesini ve
deneyim kazanmasini saglayarak
ise daha kolay yerlestirilmesini
amagliyor. Ayrica, program sonrasi
tesvikler sayesinde maliyetler
distlgu icin daha fazla istihdam
saglayabiliyoruz.

’ ISKUR

isbasi Egitim Programlarinin
yayginlastirilmasina yénelik
onerileriniz nelerdir? Bu
konuda kamu kurumlari ve 6zel
sektor arasindaki is birligi nasil
gelistirilebilir?

Fazla mesai uygulamasinin
saglanmasi dnerimiz olabilir.
Boylece kursiyerler icin gelir
artacagindan, programa talep
de artabilir. ISKUR bu siirecte
meslek liseleri ile galismalar
yaparak okul sonrasi isbas
Egitim Programlarina ek
destekler uygulayabilir ve
boylece hem 6grencileri hem
de isverenleri tesvik edebilir.
Burada veri tabani glincellenerek
(6rnegin sistemde lise turl/
b6lumu secimi olabilir) sistem
daha verimli hale getirilebilir.
Boylece istedigimiz profildeki
kisiler yonlendirilebilir.

istihdam Seferberligi ile ilgili
diislincelerinizi alabilir miyiz?

istihdam Seferberligi
Programinin, yeni yatirm
fikirlerinin hizla hayata
gecirilmesi ve tlkemiz igin deger

SOYLESI I

olusturulmasi bakimindan 6nemli
bir itici gli¢ olduguna inaniyoruz.
Program ile basarili sonuglar elde
edildi. Arcelik de yeni yatirimlari
ve global markalariyla istihdama
onemli katkida bulunarak her
zaman Ulkemize deger katmayi
hedefliyor.

Ulkemiz geng bir niifusa sahip.
Genglere is arama ve kendi
isini kurma konusunda ne gibi
tavsiyelerde bulunursunuz?

Arcelik olarak genclerin kendi
kariyerlerini planlamalarina
yardimci olmak amaciyla cesitli
programlar dizenliyoruz.
Genglere okurlarken mutlaka
farkli alanlarda, daha cok

ilgi duyduklari alanlarda staj
yapmalarini tavsiye ediyorum.
CUnku stajlar, teoride gordiklerini
uygulama firsati sunuyor. Degisen
ve gelisen dlinya ortaminda
adaylarin yetkinlikleri 6n plana
cikiyor. Gelisim alanlarini tespit
etmeli ve bu alanlar tzerinde
kendilerini yetistirmeliler.
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Isbas1 Egitim Programi
neticesinde nitelikli isgiicii
elde edilerek, program
bitiminden sonra ise alinan
kisilerin sisteme daha ¢cabuk
adapte olduklar1 goriilmiistiir.
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Haluk
Dortluoglu

BiM icra Kurulu Uyesi ve
Mali isler Baskani

Firmaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Firmanizin
gelecek 10 yildaki hedefleri nelerdir?

BiM Birlesik Magazalar AS, temel gida ve tiiketim
malzemelerinin mimkin olan en uygun fiyat ve en
yUksek kaliteyle tlketiciye ulastiriimasi hedefiyle
faaliyetlerine 1995 yilinda 21 magazayla basladi. Yiksek
indirim modelinin Tirkiye’deki ilk temsilcisi olan BiM,
portfoylnl yaklasik 700 Grlnle sinirli tutuyor ve cok
sayida 6zel markali Grind musterilerine sunuyor.

Buglin Turkiye'de perakende sektorinin lideri olan
BiM, 13 Mart 2020 itibari ile Tiirkiye capinda 7 bin 650
magaza ile faaliyetlerini strdirlyor. BIM ayrica yeni
bir konseptle tiketicilere sundugu FiLE magazalarinin
sayisini da 97’e ¢ikarmistir. Sirketimiz gelisimini, kalite
anlayisindan ve musteri memnuniyeti dnceliginden
vazgecmeksizin, etkin maliyet yonetimi politikasiyla
surdUrlyor. Uluslararasi bir sirket olma vizyonuyla



hareket eden BiM, halen Fas ve
Misir'da faaliyetlerine devam
ediyor. 2019 sonu itibari ile
Fas'ta 497, Misir'da 320 BIM
magazasi bulunuyor.

issizler veya is degistirmek
isteyenler, is ararken gazete,
internet gibi is arama
kanallarini yogun olarak
kullanmaktalar. Peki siz
eleman ararken daha ¢ok hangi
kanallan kullaniyorsunuz?
Eleman arama siirecinde
iSKUR’dan ne sekilde
yararlaniyorsunuz?

BiM Marketler Zincirimize
eleman temin ederken oncelikle
kendi internet sitemiz Uzerinden
is ilanlari yayimliyoruz. Ayrica

is ilanlarimizi ISKUR’un resmi
internet sitesinde yayimliyor ve
etkili sonuglar aliyoruz. Sofér,
perakende satis elemani gibi
cesitli pozisyonlara bu ilanlar
aracihigiyla ahm yapiyoruz.

Bu alanda en kurumsal ve
profesyonel sekilde calisan,
ilanlari en fazla takip edilen
kurulus ISKUR’dur.

BiM olarak iSKUR ile istihdam
konusunda yaptiginiz is
birlikleri hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Ulkemizin her tarafinda hizmet
verdigimiz marketlerimizde
ISKUR isbasi Egitim Programlari
sayesinde yUzlerce istihdam
sagladik. isbasi Egitim Programi
neticesinde nitelikli isglicU elde
edilerek, program bitiminden
sonra ise alinan kisilerin
sisteme daha ¢abuk adapte
olduklari gérilmustar. Engelli

ﬂ ISKUR

vatandaslarin calisma hayatina
katim saglayabilmeleri icin
dzellikle izmir Calisma ve

is Kurumu il Madarliga ile
birlikte toplantilara katiliyoruz.
Bu kapsamda engelli personel
istihdami noktasinda yogun bir
gayret icindeyiz.

Diger isverenler igin ne
gibi tavsiyelerde bulunmak
istersiniz?

2019'da Turkiye’'de yaklasik 3

bin 500 kisiye yeni is olanag!
saglayan BiM, toplam istihdamini
Turkiye'de yaklasik 47 bin kisiye
cikartt. Her sirketin sorumlulugu
Ulkemizde istihdamin artmasina
katkida bulunmakdr. ise alimlar
elbette ekonomik parametreler
ve ihtiyaclar cercevesinde yapilir,
ama her sirketin hedefi karli

ve slrdurulebilir bir sekilde
blylumek ve ihtiyag dahilinde
daha fazla istihdam imkani
olusturmak olmalidir. Tabi
istihdam ettiginiz insanlarin
profesyonel kariyerlerini
gelistiren, glvenli ve saglikli bir is
ortami sunmak gerekiyor.

SOYLES I

Perakende sektérindn lideri
BiM istihdam politikalariyla
sektdrinin oncd firmalar
arasinda yer aliyor. Sirketimiz
2015 yilinda SGK tarafindan
“En Cok istihdam Saglayan
isveren”, “En ¢ok Kadin
istihdami Saglayan isveren”
ve “En cok Engelli istihdami
Saglayan isveren” édiillerine
layik goralda.

Ulkemiz geng bir niifusa
sahip. Genglere is arama ve
kendi isini kurma konusunda
ne gibi tavsiyelerde
bulunursunuz?

Genclerin her seyden once iyi
bir egitim gormeleri sirketlerin
ihtiyac duydugu alanlarda
kendilerini iyi hazirlamalari
gerekiyor. Eger kendi islerini
kurmak istiyorlarsa, is
planlarinin gerceklestirilebilir
olmasina ve gerekli kaynaklara
uygun kosullarla nasil
ulasacaklarini distinmus
olmaya dikkat etmeliler.
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Engelli ise alimlarimizin
yiizde 90'1n1 ISKUR iizerinden
yapiyoruz ve farkindalik
olusturuyoruz.
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Cenk
Akincilar

QNB Finansbank insan
Kaynaklari Genel Mudur
Yardimcisi

istihdam Seferberligi 2019 kapsaminda is yerinizde
geng istihdamini artirmak maksadiyla iSKUR ile
gergeklestirdiginiz ortak ¢calismalardan bahsedebilir
misiniz?

isveren olarak alimlarimizin yiizde 85’ini yeni
mezunlardan yapan, genglere firsat taniyan bir kurumuz.
istihdam seferberligi kapsaminda da isveren olarak

genc istihdamini artirmak amaciyla ISKUR ile ortak
calismalar ve projeler yiritiyoruz. Aday seciminde
kendi kaynaklarimizin yani sira ISKUR s ve Meslek
Danismanlarinin yonlendirdigi adaylari degerlendirmeye
aliyoruz. Proje kapsaminda Erzurum’da bulunan Cagri
Merkezimizde ise alim siireclerini ISKUR isbasi Egitim
Programindan yararlanarak yapiyoruz. Bu program g



ay sirtyor. Uc ayin sonunda ise
alimimiz gercgeklesiyor. Ayrica,
Erzurum Calisma ve is Kurumu il
MUdUrlGginidn ilde duzenledigi
istihdam Fuarlarina katilim
saglayarak destekliyoruz. Bunun
yani sira engelli ise alimlarimizin
ylizde 90'in1 da ISKUR izerinden
yapiyoruz ve farkindalik
olusturuyoruz.

Genglere yénelik saglanan
tesvik ve desteklerle ilgili
goruslerinizi alabilir miyiz?

Bilindigi tizere genclere yonelik
Issizlik Sigortasi Fonu tarafindan
finanse edilen 6111 sayili

Kanun ile ek istihdam tesviki
olusturuluyor ve destekleniyor.
iSKUR’a kayith olup alti aydir issiz
olan kisilerin istihdami halinde
isverene saglanan tesvik, 31
Aralik 2020 tarihinde sona eriyor.
Tesvikin slresinin uzatilmasinin
genc issizlik ile micadele
kapsaminda ve isverenler igin

de etkili bir arag olacagini
dustnUyoruz. Ayrica ilgili
makamlarin uygunluguna gore
bu gibi tesviklere devam edilmesi
ve desteklenmesi gerektigine
inaniyoruz.

Geng istthdaminin artirilmasi
noktasinda diger isverenlere
neler sdylemek istersiniz?

QNB Finansbank olarak

geng ve dinamik bir banka
oldugumuzu soylemekle
baslayabiliriz. Bu dinamizmle
birlikte calisanlarimizin ylzde
80’inden fazlasini Y Kusagi

ﬂ ISKUR

SOYLESI I

calisanlar olusturuyor. ise

alimlarimizin ylzde 85’ini ise
yeni mezunlardan yapiyoruz.

Deneyimin daha 6grencilik
yillarinda basladigina inanarak
aday kaynagi olusturmak ve
nitelikli calisanlara ulasmak
amaciyla yetenek kazanim
programlari gelistiriyoruz.
Finans Up, Career, Audit Pro,
Finans 101 ve Finans Pro Yetenek
Kazanimi programlarimiz bu
amac dogrultusunda hayata
gecirilen projelerimiz arasinda
yer aliyor. Bu sebeple QNB
Finansbank olarak potansiyel
adaylarimizin oldugu Universite
etkinliklerinde bulunmayi, onlari
anladigimizi, onlarin yaninda
oldugumuzu anlatmayi Kurum

olarak ¢cok 6nemsiyoruz.

Geng arkadaslarimizin is
hayatini, sektord, yapilan isi daha
yakindan tanimalari ve farkli
egitimlerle kendilerini donanimli
héale getirmeleri gerektigine
inaniyoruz. QNB Finansbank
olarak 6grencilerin beklentilerine
gore farklilastirilmis bir staj
programimiz bulunuyor.
Stajyerligin onlarin is hayatindaki
atilan ilk adim oldugu anlayisiyla
hareket ettigimiz Finans 101
Sube Staj Programimizi ve

Finans Pro Genel Muddurlik Staj
Programimizi hayata gecirdik.
Genel olarak amacimiz isveren
ve gengler arasindaki iliskiyi
daha iyi ve saglam kilmak. Bunu
yaparken degismeyecegini
disundigimuz tek sey genglerin
gelisimi. Bizler de bu inancla
calismalarimiza devam ediyoruz.
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ISKUR, Tiirkiye is giicii
piyasasinda sirketler ve calisma
adaylar1 arasinda 6nemli bir
koprii gorevi iistleniyor.
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Ahmet Erdem

Shell Tiirkiye Ulke Baskani

Firmaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Firmanizin
gelecek 10 yildaki hedefleri nelerdir?

Shell, dinyada 70’den fazla tlkede 82 bin dogrudan
calisaniyla hizmet veren enerji ve petrokimya sirketler
grubudur. Shell, dinyanin 6nde gelen eneriji sirketi
olmasinin yani sira 44 bin satis noktasi ile diinyanin

tek marka altinda konumlanan en biyutk perakende
sirketidir. 500 bin 6n saha calisaniyla her gtin 30 milyon
misteriye hizmet vermektedir. Shell, Tirkiye'deki
faaliyetlerinde 800°U dogrudan, 15 bin kisiye dolayl
olarak istihdam saglamaktadir.

is hayatinda kadinlara esit firsat sunulmasinin iilkemiz
ekonomisine olan potansiyel etkisi hakkindaki
disiinceleriniz nelerdir?

Ulkemizdeki tim sektorlerde, tim alanlarda, tim iktisadi
faaliyetlerde kadinlarin Gretim sireglerine katilmalari,
karar alma sulreclerinde daha aktif sekilde yer almalari



biyik 6nem arz ediyor. Blyuk ve
glcll Turkiye olma noktasinda
ndfusun yarisini olusturan
kadinlarin enerjisinden daha
fazla glic almak biyik 6nem arz
ediyor.

Shell olarak biz de kadin erkek
ayirmaksizin tim calisanlar icin
esitlik ilkesine gore hareket
ediyoruz. Kadinlarin

is yasamina katilimini saglayacak
strddrulebilir uygulamalari
hayata geciriyor ve kadinlarin
sirket icerisinde erkeklerle

esit temsil hakki elde etmesini
sagliyoruz.

Kadin istihdamina yonelik
iISKUR ile gergeklestirdiginiz
ortak ¢calismalara deginebilir
misiniz?

2018 yilinin Mart ayinda Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi himayelerinde “Shell'de
Kadin Enerjisi” sosyal yatirim
programini akaryakit sektériinde
bir ilk olarak hayata gecirdik.

Akaryakit sektoriinde kadinlara
calisma hayatinda firsat esitligi
saglamayl amacladigimiz sosyal
yatirim programimizi Turkiye'nin
is ve isci bulmada en deneyimli
kurumu olan ISKUR is birligi

ﬂ ISKUR

ile gerceklestiriyoruz. Sektore
ilham verdigimiz programimiz
kapsaminda Cumhuriyet’in
kurulusunun 100. yili ve ayni
zamanda Shell’in Turkiye'deki
faaliyetlerinin 100. yili olan
2023’e kadar Turkiye genelinde
5 bin kadina istihdam olanagi
sunmayi hedefliyoruz. “Shell’de
Kadin Enerjisi” sosyal yatirim
programi kapsaminda Shell'de
calismak isteyen kadin adaylar,
basvurularini her ilde yer

alan ISKUR il Mudurliklerine
yapabiliyor. ISKUR, Tiirkiye is
glicl piyasasinda sirketler ve
calisma adaylari arasinda 6nemli
bir kdpru gorevi Ustleniyor.
istihdam alaninda yurattigi
projeler ve meslek kurslari ile
Turk isglcl piyasasina nitelikli
calisan saglayan iISKUR ile bu
projede calismaktan blylk
memnuniyet duyuyoruz.

“Shell'de Kadin Enerjisi”
sosyal yatirim programi,
sektorde ilk olma ve diger
sektdr oyuncularina da ilham
verme 6zelligini tasiyor.
Projenin basladigl Mart 2018
doéneminden beri gegen 1,5
yilhk dénemde 2 bin 87 kadin
calisma arkadasimiza istihdam
firsati olusturduk. “Shell’de
Kadin Enerjisi” sosyal yatirrm

SOYLESI

programinin tUm Turkiye'de
glclenerek blylimesinde
ISKUR’un deneyimli
yoneticilerinin ve is ve Meslek
Danismanlarinin katkisi cok
buyuktdr.

Kadin istihdaminin artiriimasi
icin diger isverenlere ne

gibi tavsiyelerde bulunmak
istersiniz?

Millf istihdam Seferberligi
kapsaminda 2018 yilinda
istihdama sagladigimiz
katkilardan dolayi “Shell’de Kadin
Enerjisi” programi ile 6dulimuzi
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanimiz Sayin Zehra ZUmrit
Selcuk Hanimefendi’den almanin
gururunu yasadik.

“Shell’de Kadin Enerji” sosyal
yatirim programinin akaryakit
sektorande bir ilk oldugunu
paylasmistim. Program ayni
zamanda sektdrimuizdeki diger
sirketlere de ilham kaynagi
olmus, onlar tarafindan da 6rnek
alinarak benzer uygulamalarin
baslamasina vesile olmustur. Bu
acidan da ISKUR ile baslathgimiz
bu program ile ayrica gurur
duyuyoruz.

Kadinlarin isgliciine katilim
oraninin artmasl, sadece
kadinlarin toplumdaki
statllerinin iyilesmesi agisindan
degil, Turkiye ekonomisinin
gelecege giiclenerek ylrimesi
icin de buyik 6neme sahip. Bu
nedenle isletme sahiplerine
tavsiyemiz, is yerlerinde daha
fazla kadina is imkani saglayacak
sekilde istihdam politikalarini
sekillendirmeleridir.
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Destekler ve tesvikler

sayesinde de yeni mezun
olan ve is giiciine ilk defa
katilan kisileri sirketimizin
biinyesinde istihdam etme
olanag: bulduk.
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Gokhan Asok

TAB Gida Genel Mudur
Yardimcisi

istihdam Seferberligi 2019 kapsaminda iSKUR ile
gerceklestirdiginiz ortak calismalardan, yararlandiginiz
desteklerden bahsedebilir misiniz?

TFI TAB Gida Yatirimlari blnyesinde, Turkiye'de 25 bini
askin, Cin’deki yatirrmlarimizla birlikte toplamda

55 binden fazla calisanimiz bulunuyor. Bugiine kadar TFI
TAB Gida Yatirimlari ¢atisi altinda 250 bini askin istihdam
sagladik. Tlrkiye 6zelinde her yil ortalama

2 bin 500 - 3 bin kisilik ek istihdam saglama hedefimiz
var. 2020 yili icin de ayni hedefle ilerliyoruz.

Turkiye’'de hizli servis restoran sektorlnin lideri olarak
2019 yilinda Milli istihdam Seferberligi kapsaminda
istihdama yapmis oldugumuz katkilarla ISKUR
tarafindan odule layik gorildik. SGK tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucu “En Cok istihdam”, “En Cok
Kadin istihdami” ve “En Cok Engelli istihdami” saglayan



SOYLESI

ilk 10 sirketten biriyiz. Mevcut
galisanlarimizin ylzde 35'i
kadinlardan olusuyor.

Ceyrek asirlik tecribemizle
kaliteli insan kaynag yetistirerek
hem yatirimcilarimizin basarisi
icin ciddi bir destek veriyor
hem de gida sektérinin ihtiyac
duydugu insan kaynagini
yetistiriyoruz. Yeni istihdam
saglama, terfi ve insan
kaynaginin gelisimi konusunda
Turkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinden biri olarak isbasi
Egitim Programi kapsaminda

da calisma hayatina yeni da yeni restoranlar aglyoruz. yapmaya devam edecek; Turkiye

katilan genclere yénelik Gnemli Bu konumun gereklilikleriyle ekonomisine ve istihdamina

tutarlarda istihdam sagladik. hem yurt icinde hem de yurt katki saglamayi hiz kesmeden
disinda sube agimizi her gecen surdurecegiz.

7166 sayili yasa kapsaminda

-- ; ; Un genisletiyoruz. Her yeni
2019/02-03-04 dénemlerinde ise |~ 8UN BENISIELY Y Diger isverenler icin ne

alinan sigortalilar icin hem Ucret 5“?‘9/ V?”i istihdam anla.r‘m.ha gibi tavsiyelerde bulunmak
desteginden hem de 27103 sayili geliyor. Ise alimlarimiz biyime istersiniz?

tesvikten faydalandik. hedeflerimiz dogrultusunda

) devam ediyor. Bu baglamda, Ekonomik ve sosyal kalkinmanin
Istihdam tesvik ve desteklerinin ' jq4i},4am gereksinimlerimizin vazgecilmez en biyik unsuru,

is yerinizde istihdamin buytime politikalarimizla issizligin azaltiimasi icin istihdam
artirlmasi noktasinda ne gibi orantili olarak ortaya giktigini olusturulmasidir. Biz de tegvikler
katkilar oldu? séyleyebiliriz. yardimiyla istihdami artirma

politikasini uygulayarak hem
kendimiz hem de tlkemiz igin
alaninda yetkin, verimli ve

TFI TAB Gida Yatirimlari olarak
dinya capinda Tirkiye ve Cin
olmak Gzere toplamda 2.500’den
fazla restoranimiz var. Burger

S6z konusu destekler ve tesvikler
sayesinde de yeni mezun olan ve

isglclne ilk defa katilan kisileri egitimli isglict olusturuyoruz.

_ sirketimizin binyesinde istihdam Devletimizin; Aile, Calisma ve
King®, Sbarro®, Popeyes® ve . . ! ’
oo etme olanagi bulduk. Ozellikle Sosyal Hizmetler Bakanlig
Arby’s® gibi dort global, Usta ) ’
e e 7166 sayili yasa kapsaminda ISKUR Genel Midarlig, SGK
Donerci®, Usta Pideci® ile iki . .. .
) tcret destegi ve tegvik kullanma Baskanligi vasitasi ile isverenlere
ulusal olmak Uzere toplam alt A U )
e imkani sunulan 2019/02-03-04 sagladigi destekler ve tesviklere
markamiz ve Tirkiye'nin hemen . ) R )
) , dénemlerinde énemli sayilarda yonelik diizenlemelerin takip
hemen her yerinde 1.200’den o . .
) ek istihdam saglama imkanina edilmesi bu anlamda hayati
fazla restoranimizla sektor o o
lideriyiz kavustuk. Blyume hedeflerimize dnem tasimaktadir. Bu nedenle
' paralel olarak devam eden giincel mevzuat dizenlemelerini
Her yil glicli bir blyume restoran agiliglarimiz ve mevcut hassasiyetle takip etmelerini
sergiliyoruz. Buna paralel olarak ihtiyaclarimiz igin ise alim tavsiye ediyorum.
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Burhan Cakar

TOFAS insan Kaynaklari
Direktori

W

Engelli calisanlarimiza, 6zel

tasarlanmis sanal gerceklik

(VR) destekli ve uygulamal
egitim alanlarinda, mesleki

ve bireysel gelisim firsatlar
sunmaktayiz.
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Bize firmaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

1968 yilinda kurulan Tofas, Turkiye’nin 5. blyuk
sanayi kurulusu; ayni zamanda 6nde gelen Ar-Ge
merkezlerinden biri. Genel merkezimiz istanbul’da
yer aliyor. Uretim faaliyetlerimizi 350 bin m?¥si kapali,
yaklasik 1 milyon m? alan Gzerinde kurulu olan
Bursa’daki fabrikamizda gerceklestiriyoruz. Ulkemizde
hem binek hem ticari arag Ureten tek otomotiv sirketiyiz.
Turkiye'deki otomotiv endistrisinin kurulusundan
bugline kadar katettigi gelisim yolculugunun her
evresinde lokomotif rol oynayan, ilkleriyle pek ¢ok
sirkete dncl olan ve ilham veren bir sirket.

TOFAS olarak iSKUR ile istihdam konusunda yaptiginiz
is birlikleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2014 — 2019 yillari arasinda iSKUR ile is birliklerimiz
oldu. Kuruma kayitli olan ve is arayan kisilerin mesleki
deneyim edinmelerinin yaninda, teorik ve pratik



uygulamayi gérmesi ile galisma
ortamina uyum saglamalari

amaciyla programlar dizenledik.

Bu cercevede yaklasik 30
Mesleki Egitim Kursu devreye
aldik. Bununla beraber isglicl
piyasasinin ihtiya¢ duydugu
tim mesleklerde issizlerin
niteliklerini gelistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak
amaciyla yapilan meslek
edindirme ve gelistirme kurslari
da olusturduk. iSKUR isbasi
Egitim Programlari vesilesiyle
istihdam edilen calisan sayimiz
4 bin 458 kisiyi buldu.

Engelli istthdamina verdiginiz
desteklerde istihdam
Seferberligi 2019 kapsaminda
saglanan tesvik ve desteklerin
firmaniza ne gibi katkilari
oldu?

Engelli bireyler is bulmada
dezavantajlarla karsilasabiliyor.
Etrafimiza daha dikkatli ve
Ozenli baktigimizda aslinda
engelli diye adlandirilan pek ¢cok
kisinin yapabilecegi tarzda isler
oldugunu goéruyoruz. Burada
isverenlerin ve yoneticilerin
cesaretli olmalari ve empati
kurabilmeleri buyik 6nem

’ ISKUR

tasiyor. Bugiin itibariyla engelli
calisan sayimiz 233 kisi. Biz
yasal mevzuat geregi zorunlu
tutulan sayinin da Uzerinde
istihdam saglayarak ise uyan her
durumda engelli statlsindeki
arkadaslarimizi istihdam etmeye
0zen gosteriyoruz.

Engelli istthdami konusunda
ISKUR ile gergeklestirdiginiz
diger ortak ¢alismalardan
bahsedebilir misiniz?

2018 ve 2019 yillarinda

ISKUR ile Engelli Destek
Teknolojilerine yonelik 2 proje
gerceklestirdik. ilk proje; Turk
isaret Dilini, Trkge kelime

ve Turkge cimlelere, sese
donustiren, isitme engellileri
konusturan Elektronik Eldiven
Sistemi Projesi oldu. Projeyle
isitme engelli calisanlarimizin,
calisma arkadaslari ve sosyal
hayatlarindaki kisilerle iletisim
engelini kaldirmayi amacladik.
Gelistirme calismalari devam
eden projemizde, mobil telefona
yUklenen bir uygulamaya
entegre edilen eldiven sistemi
sayesinde isaret dili hareketleri
sese dondsturdlebiliyor.

SOYLESI I

ikinci projemiz ise sirketimizdeki
engelli calisanlarimiza dzel
teknolojik destekli egitim

alani olusturulmasini kapsiyor.
Sirketimizde istihdam edilen
ve yeni ishasi yapacak engelli
calisanlarimizin teknik,

mesleki ve bireysel gelisim
alanlarinda aldiklari egitimlerin
etkinligini ve verimliligini
artirmaya yonelik bir faaliyet
zinciri olarak distnebiliriz.
Engelli calisanlarimiza, 6zel
tasarlanmis sanal gerceklik
(VR) destekli ve uygulamali
egitim alanlarinda, mesleki

ve bireysel gelisim firsatlari
sunmaktayiz. Kendilerinin

isi yaparak, uygulayarak ve
eglenerek egitim alabilecekleri
bir ortam olusturduk. Bu proje
ile is hayatindaki verimliliklerini
ve hayat kalitelerini artirmayi
amacladik.

Ulkemiz geng bir niifusa sahip.
Genglere is arama ve kendi
isini kurma konusunda ne gibi
tavsiyelerde bulunursunuz?

Benim tavsiyem genclerin
kendilerini strekli gelistirmeye
odaklanmalari. Ogrenmeye
istekli, hevesli ve merakli
olmalari. ister girisimci olmayi,
ister profesyonel hayata

girmeyi dislnenler igin en
onemli meziyet. Ayrica caliskan
olmalarini pes etmemelerini ve
mucadeleci olmalarini neririm.
is hayati inis ve cikislarla doludur.
Tim olumsuzluklara ragmen
yilmamaliyiz, miicadeleye
kaldigimiz yerden devam etmeyi
basarabilmeliyiz.

2020 | SAYI31187



S. Murat

Demirer

TT Hotels insan Kaynaklari
Direktori

Firmaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Firmanizin gelecek 10 yildaki hedefleri
nelerdir?

2010 yilinda kurulan ve TUI Sirketler

QQ Grubunun bir parcasi olan TT Hotels Turkey,

Turkiye’nin en UnlU otel zincirlerinden biridir.

“Turizm isi goniil isidir” Diinyanin dért bir yanindan tlkemize gelen
turizm sektoriinde turistleri ve yerli misafirlerimizi yiksek

caliganlarin sabirl kalite standartlarimizla agirlyoruz ve tatil

. . . hayallerini ge donUstrd . Gal
olmalary, islerini gercekten ayallerini gercege donus uruyoru.z Ca |§mé
. . . arkadaslarimizin tamami yUksek kriterlerimiz
sevmeleri ¢ok onemli. o I
cercevesinde 6zenle secilmis, iyi egitim almis

ve Ozveriyle calisan kisilerden olusuyor. 14
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tesiste yaz sezonunda 5 bin
kisinin Uzerinde bir istihdamla
faaliyet gbsteren grubumuz,
kalitesinden 6din vermeden
tesis ve calisan sayisini artirarak
Turkiye'nin en iyi oteller zinciri
olma yolunda emin adimlarla
yUrime gayesindedir.

Antalya TT Hotels olarak
iSKUR ile istihdam konusunda
yaptiginiz is birlikleri hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Antalya Calisma ve is Kurumu

il MUdUrliga ile yapmis
oldugumuz isbasi Egitim
Programlari gergevesinde
sezon basi yeni elemanlar
bularak gerekli 6n egitimleri
verme imkani bulmaktayiz.
Herhangi bir gelir kaynagimiz
olmadig bu dénemde ISKUR’un
bu hizmeti ile sadece yemek
ve konaklama giderlerini
karsilayarak yeni elemanlar
bulmus oluyoruz. Ayrica her yil
dizenlenen istihdam ve kariyer
fuari sayesinde Antalya’nin
onde gelen firmalari olarak is
arayanlarla bir araya gelme
imkani buluyoruz.

istihdam Seferberligi 2019
kapsaminda saglanan tesvik
ve desteklerin firmanizin
engelli istihdamina ne gibi
katkilari oldu?

iISKUR’un engelli istihdamini
artirmaya yonelik tesvikleri

1 ISKUR

sayesinde blnyemizde daha

fazla sayida engelli personel
istihdam etme sansimiz oldu.
Bu sayede hem kendi personel
acigimizi gidermis olduk hem
de engelli vatandaslarimizin
istihdamina katki saglayarak
onemli bir sosyal sorumlulugu
yerine getirebildik.

Ulkemiz geng bir niifusa sahip.
Genglere is arama ve kendi
isini kurma konusunda ne gibi
tavsiyelerde bulunursunuz?

Genglerimiz 6zellikle turizmde
bir kariyer planlamasi
yapiyorlarsa en az bir yabanci
dili ok iyi konusuyor olmalilar.
Turizm &zveri isteyen bir

SOYLESI I

sektor. Bazen sizi aileniz ve
sevdiklerinizden koparabiliyor;
¢lnkl yasayan canli bir sektor.
Hizmet ettiginiz kisiler sizden
anhk ¢oéztimler bekliyor.
Sorunlari aninda ¢bzmek,
telafi etmek ve memnuniyet
oranini strekli yiksek tutmak
zorundasiniz. Rekabet ettiginiz
bircok tesis var. Sonugta
Antalya’ya gelen bir misafir
icin deniz ayni, kumsal ayni,
glnes aynl. Tatilini farkli kilan
kaldigi tesiste gordigl sicak
ilgi. Onun tekrar geri gelmesini
saglayabilmek sizi farkli kiliyor.
Bu ylzden turizm sektorinde
calisanlarin sabirli olmalari,
islerini gercekten sevmeleri cok
onemli.
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Siirekli gelisen ve biiyiiyen
cagr1 merkezi sektoriiniin
koklii ve giiclii bir firmasi

olarak operasyonlarimizi
genisletmeye ve bu anlamda
Istihdam Seferberligi'ne katki
saglamaya devam edecegiz.
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Zafer Cavdar

Turkcell Global Bilgi
insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi

Firmaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Firmanizin
gelecek 10 yildaki hedefleri nelerdir?

2019’da kurulusumuzun 20’nci yilini kutladik. 20 senenin
tecribesi ve bilgi birikimi ile musteri hizmetleri yonetimi;
satis ve tahsilat Gzerinden gelir yaratma, IT yardim masasi,
mdusteri deneyimi danismanligl, arastirma yonetimi ve
saha operasyonlari gibi hizmetleri sunuyoruz. 2020 yili
itibariyla Turkiye’de 19, Ukrayna’da alti olmak tzere 25
farkli noktada 14 bin calisanimizla iki tlkenin 6nde gelen
firmalarina hizmet veriyoruz.

iSKUR isbasi Egitim Programindan nasil haberdar
oldunuz? Bu programlarin ihtiya¢ duydugunuz
personeli yetistirme konusundaki katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

istihdamin artiriimasinda ¢ok ciddi katkilari oldugunu
disiindigimiz isbasi Egitim Programlarini ISKUR ile
uzun zamandir diizenliyoruz. ise aldigimiz arkadaslarimiz



dncelikle ISKUR isbasi Egitim
Programi kapsaminda egitim
ahyorlar. Gorevlerini isbasinda
gorerek degerlendirme sansi
buluyorlar.

Disardan bakildiginda, cagri
merkezi sektdri hendiz tam
anlamiyla bilinmiyor. ise yeni
baslayanlar bunun nasil bir is
oldugunu, kulakhgi takip ilk

canli gagrilarini aldiklari anda
anhyorlar. Ancak o an, aslinda

bu isi yapip yapamayacaklarina
karar verebiliyorlar. Biz de isbasi
Egitim Programi ile adaylarimizi
bu noktada destekleyerek

is hayatina kazandirmaya
calisiyoruz. Deneyimsel
6grenmeyi en glgli sekilde
destekleyen programimizin
sonunda calisanlarimiz islerini en
iyi sekilde yapabilecek seviyeye
geliyorlar. Dolayisiyla 6z glvenleri
artiyor ve bu da bireysel

is performanslarini dnemli
derecede etkiliyor. Nitekim isbasi
Egitim Programlarini tamamlayan
kisileri ise alma oranimiz oldukga
ylksek. Bu kapsamda son g yilda
yaklasik 8 bin kisiyi istihdam ettik.

isbasi Egitim Program/’nin
firmanizin nitelikli isgiicii
ihtiyacini kargilama siirecinde
ne gibi katkilari oldu?

Sirketimiz, 11 farkh sehirde isbasi
Egitim Programi dlzenliyor.
2019 yiliigerisinde 2 bin 100
kisiyi Isbasi Egitim Programi
kapsaminda ise alarak ciddi bir
isglict olusturduk. Ozellikle yeni
kurdugumuz yerlerde isbasi
Egitim Programlari sayesinde
ciddiisglict saglamis olduk.
Hatta 2018 yilinda Bursa’da

1 ISKUR

kurdugumuz lokosyonumuz
bugiin yaklasik 600 kisilik
istihdam sagliyor. isbasi Egitim
Programi sayesinde egitimli ve
basarili bir isglicline sahibiz.

Diyarbakir, Erzurum ve

izmir'de, tamami engelli
arkadaslarimizdan olusan
programlar dizenleyerek engelli
vatandaslarimizin is hayatina

katilmalarina da destek oluyoruz.

Bu yil da bu projelerimizi tim
noktalarimiza yaymaya devam
ediyoruz.

istihdam Seferberligi ile ilgili
diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Turkcell Global Bilgi olarak
istihdam Seferberligi’nin

onemli bir oyuncusuyuz.
istihdamin artirilmasi

gereken iller kapsaminda

yer alan lokasyonlarimizda
vatandaslarimiza is imkanlari
sunuyoruz. Yizde 60'in
Uzerinde kadin istihdami ile
sektorimuzde bu seferberlige
onciluk ediyoruz. Strekli gelisen
ve blyulyen ¢agri merkezi
sektorinin koklu ve giicll bir
firmasi olarak operasyonlarimizi
genisletmeye ve bu anlamda
istihdam Seferberligi’ne katki
saglamaya devam edecegiz.

SOYLESI I

issizler veya is degistirmek
isteyenler, is ararken gazete,
internet gibi is arama kanallarini
yogun olarak kullanmaktalar.
Peki ya siz eleman ararken

daha ¢ok hangi kanallari
kullaniyorsunuz?

Turkcell Global Bilgi, Turkiye'de

14 bin galisani ile 19 lokasyonda
hizmet veren bir sirket olarak

tlke genelinde yil boyunca yogun
olarak ise alim operasyonlarini
yurutayor. Aylik aday ihtiyaglarimiz
cercevesinde tUim lokasyonlarimiz
icin birden fazla kaynaktan
yararlaniyoruz. Bu kaynaklarin
basinda ISKUR ve kariyer portallari
agirlikli olarak yer aliyor. ISKUR’un
bu sirecte en 6nemli destekgimiz
ve stratejik is ortagimiz oldugunu
belirtmek isteriz.

iISKUR’un hem aday havuzu, hem
de Sanal istihdam Fuarlari bizim
icin dnemli bir kaynak teskil
ediyor. Ayrica; sosyal medya,
Universite is birlikleri, istihdam ve
kariyer fuarlari, sirket web sitemiz,
belediye ve yerel kamu kurumlari,
dernekler ve gazete ilanlari

gibi kanallari da ihtiyaclarimiz
dahilinde ve faaliyet gosterdigimiz
lokasyonun ise alim stratejisine
uygun sekilde kullaniyoruz.
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/eynep
Tarhan

Vestel insan Kaynaklari
Direktori

W

Her hafta ISKUR‘la
yaptigimiz goriismeler

sonucunda engelli ¢aligan
sayimiz toplam 462’ye
ulagti.
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Firmaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Firmanizin
gelecek 10 yildaki hedefleri nelerdir?

18’ yurt disinda olmak Uzere toplam 28 sirketten olusan
Vestel Sirketler Grubu olarak, yaklasik 17 bin calisanimizla,
beyaz esya ve televizyon Ureticisi olmanin 6tesinde bir
teknoloji sirketi olarak Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimiza
devam ediyoruz. Manisa’daki 1,2 milyon metrekarelik
Vestel City, Avrupa’nin tek ¢ati altinda entegre tGretim
yapan en biyik komplekslerinden biri. Kendimizi Endistri
4.0'in en bilyiik sahiplenicisi olarak gériyoruz. Oncelikli
hedefimiz Endlstri 4.0 donlisUmun ilk tamamlayan
olmak. Uretim siireclerimizde ve Uriinlerimizde
kullandigimiz teknolojiyi ileriye gotirirken Akill Hayat
2030 vizyonumuz ¢ergevesinde sorumlu bir sirket olmaya
da devam edecegiz. Sirdurulebilirlik ve cevreci yaklasimla
Uretecegiz.



istihdam Seferberligi 2019
kapsaminda isyerinizde geng
istihdamini artirmak maksadiyla
iISKUR ile gergeklestirdiginiz
ortak ¢alismalardan
bahsedebilir misiniz?

2019 yilinda ISKUR isbasi Egitim
Programi ile Vestel musteri
hizmetleri ekibimize 98 katihmci
alimi gerceklestirdik. 98 katilimci
arasindan 92 kisi program
sonunda kadroya alindi ve halen
calismaya devam ediyor.

ISKUR ile yaptigimiz bir diger
proje olan MEGIP (Mesleki Egitim
ve Beceri Gelistirme isbirligi
Protokoll ) kapsaminda ise 13
kisi istihdam edildi ve bu kisiler
de halen ¢alismaya devam ediyor.
Bu program; iISKUR, Celal Bayar
Universitesi ve firmamizin is
birligi ile gerceklesti. Personeller
dnce Celal Bayar Universitesi'nde
teorik egitim aldilar. Ardindan
isyerimizde uygulamali egitim
gordiler ve sonrasinda kadroya
alindilar.

“Korumali Isyeri’nde 2’nci
sintfimizi 2019 yilinda acgarak
toplamda zihinsel engelli 20
kisiye istihdam sagladik. Her hafta
ISKUR‘la yaptigimiz goériismeler
sonucunda engelli calisan sayimiz
toplam 462’ye ulasti. Engelli
personel alimlarimiza devam
etmeyi planliyoruz.

Genglere yonelik saglanan tesvik
ve desteklerle ilgili goriislerinizi
alabilir miyiz?

is hayatinda isverenlerin
deneyimli calisan tercih etmeleri;
yeni mezun olmus, hentz isinde
uzmanlagsmamis, tecribesi
olmayan genglerin is hayatina

ﬂ ISKUR

katilimini zorlastiriyor. Almis
oldugu egitime uygun islerde
calisma firsati yakalayamayan
gencler bir stire sonra
mesleginden uzaklasarak
bambaska islere yoneliyor. Bu
da alinan egitimi bosa cikartiyor,
yapmak istedigi isi yapamayan
geng birey kendini degersiz
hissediyor, motivasyonu dusik,
performansini tam olarak
yansitamayan, fayda faktori
disuk kalmis bir grup ortaya
cikiyor.

Yapilan tesvik calismalari

bu deneyimsiz geng grubun
istihdama katiimini sagliyor.
Alinan egitime uygun islerde
calistiriimasi durumunda ek tesvik
verilmesi genc bireyin almis
oldugu egitim dogrultusunda
ilerleyebilmesi firsatini sunuyor.
Galisan olarak degil kendi isini
kurabilecek fikir sahibi gencler
icin de saglanan destekler
sayesinde, sadece istihdam
edilen degil istihdam yaratabilen
bireyler olarak toplumda yer
edinebilmelerini sagliyor.

Bu tesviklerin slresinin
uzatilmasinin hem isverenler
acisindan hem istihdamin

SOYLESI
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artirllmasi ydéninde alke

ekonomisine katkisinin olacagina
inaniyoruz.
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Genglere is arama ve kendi
isini kurma konusunda ne gibi
tavsiyelerde bulunursunuz?

Kurumlar artik 21. ylGzyilin
gerektirdigi yetkinliklere sahip
olan yetenekleri istihdam

etmek istiyor. Bu nedenle ilk
tavsiyem, 6grencilerin dncelikle
kendilerinde bu yetkinliklerin
bulunup bulunmadigini
kesfetmesi, bu konuda kisisel
farkindaligini artirmasi ve
yetkinliklerini henlz 6grenciyken
cesitli araclar kullanarak
gelistirmesi olacaktir. Ogrencilerin
okuldan égrendikleri bilgiler

is hayatinin gerektirdigi bu
ihtiyaglari maalesef karsilamiyor.
Gengler, okulda 6grendikleri
bilgileri onlarla birlikte 6grenen
binlerce 6grenci oldugunun
farkinda olmalilar. Bu ylzden
onlari digerlerinden ayiran
ozelliklerini kesfetmeleri, neleri
iyi yaptiklarini ve hangi alanlarda
gelisime agik olduklarini bulmalari
gerekiyor. Cok ¢alismalilar, merak
duygularini strekli pekistirmeli ve
kendilerini stirekli gelistirmeliler.
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TEORIK VE PRATIK BILGIYI BIRLESIIREN
SEKTOR TUMLESIK EGITIM
UYGULAMALARI

Konfiigyiis der ki: “Sadece dinlersen unutursun.
Gorerek dinlersen hatirlarsin. Goriip, dinleyip

uygularsan o zaman 6grenirsin.”

Calisma hayatina giriste hazirbulunusluk Gzerine yapilan tartismalarin
ana ekseni, 6zellikle mesleki egitim alan mezunlarin, uygulama ve
sirket ici sirecglere uyum bakimindan yetersiz oldugu 6ngorisiine
dayanmaktadir. Calisma hayatinin diizenlenmesi, istihdamin artirilarak
‘ toplumsal refah dizeyini disUren issizligin azaltilmasini gérev edinen

ASLIHAN MOGULKOG kamu istihdam kurumunun; geng issizligini ve son dénemde istatistiki
SUBE MUDURU
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olarak da goze carpan ne
istihdamda ne egitimde

yer bulan (NEET) genclerin
istihdama ilk defa katilmasini
destekleyici tedbirler almasi
ve politikalar gelistirmesi
gerekmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan
yapilan arastirmalara gore;
EUROSTUDENT boélgesinde
yer alan Ulkelerin %45’inde
Universite 6grencilerinin
egitim aldiklari konuda
cahstiklarini ortaya koyan
veriler mevcuttur. ileri yasli,
ylksek lisans egitimi alan veya
uzatmali 6grencilerin, okurken
calismaya daha fazla egilimli
olduklari gdzlemlenmektedir.
Okurken calisan 6grencilerin
agirlikli olarak bilgi
teknolojileri, saglk ve sosyal
yardim alanlarinda faaliyet
gosterdikleri gorilmustar.
Egitim alinan konuda Ucretli
calisma 6grenme silirecinin

bir tamamlayicisi olarak
algilanabilir. EUROSTUDENT
VI galismasinin sundugu
verilere gére 6grenim gorilen
konularla alakali islerde,
ogrenciyken calisan kisilerin
calismaya ayrilan slre icin
daha fazla tatmin duygusu
hissettikleri ortaya ¢ikmaktadir.
Yogun calisan 6grenciler
piyasaya daha olumlu sekilde
hazirlanmaktadir ve is hayatina
daha iyi hazirlandiklarini

ifade etmektedirler. Yapilan
akademik arastirmalar da bu
gercegi ortaya koymaktadir.
Ornegin, Neil ve arkadaslari

ﬂ ISKUR

W

O0grencinin alani ile

Ucretli calisma

ilgili ise 6grencilik
hayatina zarar
vermekten ziyade
0grencinin akademik
ve kisisel bakis ac¢isina
katkida bulunacaktir.

PARANTEZ I
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(2004) calisan 6grencilerin
iletisim, yonetimsel ve

takim ¢alismasi becerilerinin
yikseldigini bulmuslardir. Orgiin
Ogretim ile Gcretli calisma
faaliyetlerini bir arada yritme
cabasi; 6grencilerin idari
becerilerini ylkseltmektedir
(Sanchez-Gelabert 2017). Ayrica
ise girme, ag kurma araci olarak
ogrencilerin gelecek icin baglant
kurmalarina ve profesyonel
kariyerleriicin en iyi firsatlari
yakalamalarini saglayacaktir
(Beerkens, 2011). Ucretli
calisma 6grencinin alani ile ilgili
ise 6grencilik hayatina zarar
vermekten ziyade 6grencinin
akademik ve kisisel bakis acisina
katkida bulunacaktir. (Tuononen
ve ark, 2015) Bu ¢alismada
(2015) arastirmacilar egitim
alinan sahada calismanin ise
yaklasim bakimindan kisinin
bireysel kapasitesini artiracagini
ve agir is yuklerini orta ve uzun
vadede daha kolay kaldiracagini
ortaya koymuslardir.
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Bu konuda diinya genelinde
simdiye kadar uygulanan

iyi 6rnekler incelendiginde
Japonya’daki TUT (Tokyo
Universite Ogrencileri Butiinlesik
Egitim Uygulamasi) modeli goze
carpmaktadir. TUT 1976 yilindan
beri muhendis adaylarinin tatbiki
ve Uretken uyum programlarinin
ogrenci programlari ile
bitunlestiriimesi seklinde
uygulanmaktadir.

Bu program ile 6grencilerin ve
Ogretim gorevlilerinin tatbiki
yetileri glglendirilmektedir.
Gergek ortamda deneyim
kazanan ogrenciler, hakiki is
ortami hakkinda bilgi sahibi
olmakta, akademik ve calisan
muihendisler gercek hayata
dair slireg ve sorunlara ¢ozim
Uretmektedirler.

21. ylzyihn srekli degisen ve
hizla evrimlesen ihtiyaglarina
cevap verebilecek mihendis
ve arastirmacilarin yetismesine
imkan taniyacak bu uygulamalar,
toplumun calisan bireyleri
arasinda tohumlanarak
yeserecektir.

Bu ¢abalarin bir bileseni olarak
TUT kapsaminda tiim son sinif
dgrencilerine isbagsi Egitim
Programi uygulanmaktadir. isbasi
Egitim Programi geleneksel staj
programindan keskin sekilde
farkli tasarlanmaktadir. Genel
Universite mufredatinin bir
parcasl olarak is avi ve kariyer
gelisimi odakl calismalar
dinyada pek cok Universitede
yerel dinamiklere uygun
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sekilde uygulanmaktadir.

isbasi Egitim Programinda
ogrenciler tatbiki is tecribesi
kazanarak aldiklari egitimin
dogrultusunda deneyimsel bilgi
edinmektedirler. Bu program
ile kisa donemli stajdan farkli
olarak problem ¢ézme ve belirli
bir donem uygulanacak ihtiyaca
gore tasarlanmis bir projenin
parcasi olmalar mimkun
olacaktr.

Sektér Tumlegik Egitim
Uygulamasi Tekirdag Ornegi

Tekirdag Namik Kemal
Universitesi (NKU) Miihendislik
Fakiltesi Dekanhgi;
mihendislik egitiminde
Ogrencilerin 6grenim sureleri
icinde kazandiklari teorik

bilgi ve birikimi pekistirmek,
laboratuvar ve atélye
uygulamalarinda edindikleri
beceri ve deneyimlerini
gelistirmek, gorev yapacaklari
kurum/kuruluslardaki
sorumluluklarin, iliskileri,
organizasyon ve Uretim
suregclerini ve yeni teknolojileri
tanimalarini saglamak igin
“Sektor Tumlesik Egitim (STE)”
uygulamasini gelistirmistir.

Bu programin olagan zorunlu
staj uygulamasindan farki;
bitirme yilinda uygulamanin
sec¢meli ders yerine sayilmasi
ve okul dénemi icinde teorik
derslerin hafta ici iki gline
sikistirilarak kalan g giniin
fabrika veya isletme icinde
calisma seklinde programlanan
bir derse ayrilmasidir.

ikinci bir fark ise; katilimci
Ogrencilerin gittikleri isletmede
bir Grin, streg ¢ozima ve karhhk
icin bir yontem olusturmasinin
ve bunun not karsiliginda
degerlendirilmesinin s6z konusu
olmasidir.

ISKUR, sektdr timlesik egitimi
programina “Muhendislik son
sinif 8grencilerinin katildig
isbasi Egitim Programi (iEP)
marifetiyle” 2018 yili Kasim
ayindan itibaren destek
vermektedir. Uygulamada
fakulte STE'den yararlanmak
isteyen 6grencileri arasinda

not ortalamasi, hedef vb. gore
eleme yaparak uygun sartlari
tasiyan adayi belirler. Amag
isletmeye bir Urln, slrec
¢6zUmU veya bir karlilik projesi
hazirlamak ve bunu dénem
sonunda okula ve firma sahibine
sunmak olacaktir. Belirlenen
kisinin isbasi Egitim Programi
kapsaminda galisabilmesi icin
gereken niteliklere haiz olup
olmadigini kontrol ederek
uygunlugu halinde gerekli olan
program hazirhklariicin ilgili
firma ile irtibata gecilir. Program
kapsaminda 6grencilerin kisa
vadeli prim kollari kapsaminda
GSS ve is kazasl ve meslek
hastaligi sigorta primleri
Kurumumuz tarafindan karsilanir,
ayrica d6grencilere IEP harclig
program boyunca édenir. Pilot
uygulamada 6 dgrenci programa
iEP kapsaminda dahil edilmis,

2 6grenci uzun vadeli istihdam
edilmistir.



Somut Ciktilara Dogru...

ilk yil uygulamasini takiben
cerceve genisletilerek ozellikle
imalat sektérinin ara eleman
ihtiyacini karsilamak maksadiyla
NKU Corlu Meslek Yiiksekokulu
ile is birligi kurulmustur. Bu
sefer, uygulanmasi planlanan
sektor timlesik egitim ve

isbasi Egitim Programi icin;
kurum idaresi ile yapilan 6n
gorusmeler neticesinde Deri
Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi,
Gida Teknolojisi ve Elektronik
Teknolojisi bélimlerinde temaydl
6lgcen bir 6n anket uygulanmistir.

Anket calismasina toplamda 67
meslek yiksekokulu dgrencisi
katiimistir. Anket sorulari

ile 6grencilerin okuduklari
bolimden mezun olduktan
sonra, kariyerlerini egitim
aldiklart meslek ile baslatmaya
olan egilimleri, calisma hayatina
mezun olduktan sonra baslama
yonundeki istekleri, calisma
yeri tercihleri, hangi alanda
calismayi tercih ettikleri; is
arama yontemleri hakkindaki
ongoruleri ve sektorlerle
irtibata gecip gegcmedikleri
sorgulanmistir. Bu ¢calismada
uygulanan ankete katilan
ogrencilerin %57’si mezun
olunca hemen ise baslamayi
hedeflemektedir. Ancak
egilimler; bolimler arasinda
bile degisiklik gostermektedir.
Ankete katilan 68rencilerin
%41’i Tekirdag bolgesinde
cahismayi disinmektedir.

Bu veri uygulanacak sektor,

1 ISKUR
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Tekirdag Namik Kemal
Universitesi (NKU)
Miihendislik Fakiiltesi
Dekanligy; miihendislik
egitiminde 6grencilerin
O0grenim siireleri icinde
kazandiklari teorik bilgi
ve birikimi pekistirmek,
laboratuvar ve atolye
uygulamalarinda
edindikleri beceri

ve deneyimlerini
gelistirmek icin “Sektor
Tiimlesik Egitim

(STE)” uygulamasini

gelistirmistir.

timlesik egitim/isbasi Egitim

Programi tamamlandiktan
sonra istihdam takibi yapiimasi
acisindan énemlidir. Programin
basarisi icin 6ncelik ayni
bolgede calismayi hedefleyen
ogrencilere verilmelidir.
Boylelikle yaptirnm dogurucu
ve uzun vadede Ozel sektorle
is birligini zedeleyici sonuglar
dogmayacaktir. Calismada
edinilen verilere gore;
ogrencilerin %43’U 6grenim
gordugi alanda kariyer
hedeflemektedir. Sorulari
cevaplayan 6grencilerin %83l
imalat alaninda ¢alismak
istedigini ifade etmistir.
Programin tasarlanmasi
asamasinda 6grencilerin
calismak istedikleri bolim

ve sirketler de sorgulanarak

is birligi yapilacak

uygun firmalarin tespiti
kolaylasmaktadir.
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Is arama yontemleri ve calisma
hayatina hazirlik anlaminda
sorulan sorular Uzerine “Hangi
kanallari kullanarak is aramaya
baslamayi dislinayorsunuz?”
sorusuna verilen cevaplar
oldukga ilgi ¢ekicidir. 38 68renci
es, dost ve akraba yardimi
almayi tercih etmekte, 23
dgrenci ISKUR hizmetlerinden
faydalanmayi distinmektedir.
internet ve sosyal medya
Uzerinden is aramayi 21 6grenci
tercih ederken yalnizca 2 6grenci
Ozel istihdam bdirolarini tercih
etmistir. Hicbir 6grenci gazete,
ilan ve pano takibi yapmayi
tercih etmemistir. Es, dost

ve akraba kanallarini tercih
eden 6grencilerin acgik uglu
boélime verdikleri yorumlarda
ise kabul edilme asamasini
kolay atlatmak niyetinde
olduklari, iSKUR tercih edenlerin
imkanlariin ve desteklerinin

sayica fazla olusu, internet ve
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sosyal medya kanallarini tercih
edenlerin ise kolay ve rahat

is arama egiliminde olduklari
degerlendirilmektedir. Son
olarak 6grencilerin herhangi bir
is yeriyle calisma iliskisi kurup
kurmadigi sorgulanmis; herhangi
bir is yeriyle irtibata gecip
gecmedikleri sorulmustur. Bu
sorulara verilen cevaplara gore
yalnizca 11 6grenci

is yerleriyle temasa geg¢mis olup
tamami staj Gzerine kurulan
temaslardir. Ogrencilerin

kariyer planlamasi asamasinda
zorlandiklari ve kendi
yetilerinden ¢ok yakin destegine
glvendikleri gorilmektedir.
Ogrencilerin bdlim ve meslek
segiminde ve is arama sUrecinde
pasif bir pozisyon aldiklari
gdzlemlenmektedir. is yerinde
var olma ve ¢alisma hayati
konusunda teorik ve pratik
dizeyde hazirlanmalari zaruridir.

Yaklasik bir senedir yirutilen
calismalardan birtakim dersler
de cikariimistir. Oncelikle bu tir
bir programin basarisina destek
verecek; 6grencileri is hayatina
hazirlayacak “Calisma Hayati

ve Iletisim” dersinin Universite
mifredatina 6zellikle 1. siniftan
baslamak Uzere kredili veya
kredisiz olarak eklenmesinin
faydali olacagi distntlmektedir.
S6z konusu ders programi
kapsaminda, ISKUR is Kullpleri
ekseninde ve ISKUR Kampliste
etkinlikleri cercevesinde; is

ve Meslek Danismanlarinin
organize edecegi faaliyetler
diizenlenebilir. Ozellikle isveren
iliskileri ve is hayatinin yazili
olmayan kurallari hakkinda

Ozel sektorde faaliyet

gosteren firmalarin idari ve

fiill birimlerinin temsilcilerinin,
sendika uzmanlarinin ve
hukukgularin is hayatina giris ve
calisma hayaty,

is yeri beklentileri, isglcu
piyasasl firsatlari ve tehditleri
konularinda sunum yapacagi
moddller uygulanabilir.

Ders programini tamamlayan
dgrencilerin, STE/isbas!

Egitim Programina ne tar

bir firmada, hangi birimde
veya hangi alanda katilmak
yoninde egilimleri oldugunu
olcen bir anket uygulanmali ve
ogrenci dosyasinda muhafaza
edilmelidir. Stipervizér ile is ve
Meslek Danismani tarafindan,
bu anketi temel alan bir son
gorisme yapilarak, 6grenciyi
dogru is yerine yonlendirme



imkani bulunacaktir. Programin
hedefine ulasmasi ve akademik
ciktilarin beklenen dizeyde
olmasi i¢in 6grenciden sorumlu
akademisyenler; aday firmalar
ve kuruluslar ile irtibata
gecerek, eslestirmeyi ISKUR

ile is birligi icinde yapacaktr.
TUm bu slregte 6grencinin
akademik ve arastirma ge¢misi
ve egitimi tamamladiktan sonraki
planlarina dikkat edilmelidir.

Yine ¢alismalar esnasinda sahada
isverenler ile yapilan hazirlk
toplantilarinda; isverenlerin

is yeri kultirane haiz, ameli
nitelikleri kuvvetli, muhakeme
ve kontrol becerisi ylksek

ara eleman bulmakta sikinti
yasadiklari gorilmektedir.

Tum isletmeler yetismis ara
eleman aramakta iken, herkesin
mezuniyet sonrasl deneyim
sorguladigl bir piyasada,
akademik egitim alan genclerin
beklenen tecribeye birtakim
destek programlarindan
faydalanmadan kavusmasi da
zor gorinmektedir. Destek
programlari, kamu 6zel sektor

is birligi ile yerel dlzeyde ve
hedef gruplarla kurgulanmal,
Ozel sektorin de yasal yaptirm
korkusu olmadan egitimle
kaynastiriimis ise i1sindirma
faaliyetlerine gonullu katilmasi
ile mimkundar. Uygulama
asamasinda, bu kadar ideal bir
cerceve cizilemese de Universite,
ISKUR ve gonilli is yerleri
arasinda 6n analiz faaliyetleri ile
beslenmis sektor timlesik egitim
programlarinin, yaptirim kapsami

‘ ISKUR

kazanimlarin 6nline gegmeyen
aktif istihdam tedbirleri ile
desteklenmesi ile de olumlu
sonuclara ulasilabilecegi
kanaatindeyiz.

Sunumu yapilan bu calismanin
umut verici 6zelligi; biraz
destekle isglicl piyasasina
sahada deneyim kazanmis
bireylerin katilmasina ve bu
yolla geng issizligi oranini
distrme politikasina katki
saglayacak olmasidir. Turkiye
is Kurumu; Aktif istihdam
Tedbirleri ile harmanlanarak
uygulanacak olan Sektor
Tumlesik Egitim uygulamalari,
Universite ve meslek
yUksekokulu 6grencilerinin
kariyer yolunda maddi ve
manevi anlamda kendilerini
gerceklestirerek deneyim
edinmelerine, isverenlerin de
sireclere dair tatbiki egitim
ve sinama konusunda ellerinin
kuvvetlenmesine imkan

PARANTEZ I

verecektir. Orta vadede yerelde

ve yerinde istihdama da hizmet
edecek bu tirlt uygulamalar

ic gog, uzun sireli genc issizligi,
yozlasma ve dislanma olgularinin
da karsisinda aile ve toplumu
destekleyecek, ekonomik
kalkinmaya katki saglayacaktir.
Ancak bu tirli cok tarafli
uygulamalarin bolgesel, sektorel,
akademik ve beserf nitelikler

g6z 6nlnde bulundurularak
planlanmasi, olusabilecek ters
etkilerin 6niine gececektir. ISKUR
ve NKU nezdinde yiritilen
calismalarin, gelistirilerek yurt
sathinda genellestirirken ozele
indirgenerek modellenmesi
mumkin olabilecektir. Bu
konuda Universite yonetiminin,
mevzuat yapicilarin ve
uygulayicilarin ve bilhassa
ogrencilerin istekli, is birlikgi

ve kararli yaklasimlari kilit
unsurlardir.
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IS YASAMINDA VE ISE ALIM
SURECLERINDE DUYGUSAL ZEKA

Son zamanlarda adini siklikla duydugumuz
Duygusal zeka, literatiirde; kisinin kendi
hissiyatini1 gerektigi gibi taniyabilme ve
baskalarinin duygularini da anlayabilmek i¢in

empati yapabilme becerisi olarak karsimiza

cikiyor. Uzmanlara gore bu beceri, bireyleri
) 4 ozellikle is hayatinda mutlak basariya gotiiren

o unsurlarin basinda geliyor.
IPEK TEKDEMIR

ATILIM UNIVERSITES] KARIYER PLANLAMA
KOORDINATGRU
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Duygusal Zeka Nedir?

GUndmuz dunyasinda ¢ok
kullanilan ve ¢cok dnem verilen
bir baska terim olan “Duygusal
Zeka” (EQ) son zamanlarda

is dinyasinda ve sosyal

hayatta 6ne ¢ikmistir. Daha
onceleri “Sosyal Zeka” olarak
adlandirilirken 1980’lerde
“Emotional Intelligence” (EQ)
olarak yeni adiyla kullaniimaya
baslandi. Daniel Goleman,
Richard Boyatzis ve Annie
McKee tarafindan 2002 yilinda
yazilan Primal Leadership:
Realizing the Power of Emotional
Intelligence isimli kitap sayesinde
kavram tim detaylari ile yerine
oturdu ve buglnki anlami ile
kullaniilmaya baslandi. Bilissel
Zeka’nin (1Q) dogustan gelen

bir 6zellik olup yasam boyu cok
buyUk oranlarda degismedigi
anlasilmaktadir. EQ ise dogustan
gelebilecegi gibi sonradan da
gelistirilebilen ve fark olusturan
bir 6zelliktir.

Duygusal zekanin (EQ) en temel
ozelliklerinden birisi kendi
duygularimizi ve baskalarinin
duygularini anlama kapasitesidir.
Duygusal zekasi yuksek kisiler
mutluluk, Gzintd, saskinhk,
korku, 6fke gibi duygulari ayirt
etmede basarilidirlar. Ayrica
duygularin ne anlama geldigini
ve bizleri ne gibi davranislara
yonlendirecegini de bilirler.
Ornegin korkunun, kendilerine
yoneltilmis bir tehdide, sucluluk
duygusunun ise yaptiklari bir
yanlsa isaret edebilecegini fark
ederler. Mutluluk hissedenlerin
o sirada sosyallesmeyi
isteyebilecegini, Gzintl
hissedenlerinse yalniz kalmayi
tercih edebilecegini anlarlar.

ﬂ ISKUR

W

Duygusal zekanin
performans ve basari
arasinda pozitif bir
iligkisi oldugu ve

ise alim siireclerinde
etkili rol oynadig:

gozlemlenmistir.

GENC SAYFALAR IR

Pek cok uzman ve egitimci,
duygusal zekanin basariya ve
performansa bilissel zekadan
(IQ) daha fazla etki ettigini
arastirmalar ve yapilan
performans olgimleri ile
kanitlamistir. Duygusal zekanin
performans ve basari arasinda
pozitif bir iliskisi oldugu ve

ise alim sireclerinde etkili rol
oynadigl gdzlemlenmistir.

is Hayatinda Duygusal Zeka

Duygusal zek3, is performansinda
ve kisisel hayatta basariya
ulasmada olmazsa olmazlardan
biri haline gelirken ise alim ve
liderlik strecleri de degisime
ugradi. Is yerlerinde is
arkadaslarinin kisinin duygusal
zekasini analiz etmeye egilimli
olmalari bu kavrami is iliskilerinin
merkezine oturttu. Harvard

ve Stanford gibi diinyanin

onde gelen Universitelerinde
yapilan arastirmalar kisilerin
basarilarinin %90’lara varan
oranda kisisel becerilerinden

ve duygusal zekalarindan
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kaynaklandigini ancak insanlarin
bu ozelliklerini gelistirmek icin
zamanlarinin sadece %10’unu
ayirdigini géstermektedir.

Anlasiimasi kolay bir kavram
olan duygusal zeka

is yasaminda duygularini anlama
ve idare etme yolu olarak
tanimlanmaktadir. Bununla
birlikte, beklenmeyen ve
stresli durumlarin ve baskinin
yogun oldugu modern hayatta
duygusal zekaya sahip olmanin
zor oldugu bilinmektedir. Unli
psikolog Daniel Goleman,
duygusal zekanin her biri
dikkatle degerlendirilmesi
gereken bes bilesenine dikkat
cekmektedir.

Bu bilesenler arasinda ilk
sirada 0z farkindalik yer aliyor.
is hayatinda giicli ve zayif
yonlerinizin farkinda olursaniz
zayIf yonlerinizi gelistirip

glclt yanlariizi en iyi sekilde
kullanabilirsiniz. Kendisinin
farkinda olan kisi yapici bir
elestiri almaya hazirdir ve bu
insanlarin is hayatinda kendini
gelistirmesi icin dnemlidir.
Ayni zamanda, bu kisiler
yeteneklerinin farkinda oldugu
icin dis baskilarin kendisini
ezmesine izin vermeyecektir.
Kisilerin is ortaklarina bir

sey sOylemeden ya da bir
eylemde bulunmadan 6nce
dikkatle distinmeyi 6grenmesi
gerektigi icin is iliskilerinde
yine oldukca 6nemli olan
otokontrol ikinci bilesen
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Uciinci olarak duygusal

zekasl ylksek olan kisiler ne
istediklerini bildigi ve koyduklari
hedeflere ulasmak adina
daima motive olduklariigin
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icsel motivasyona sahiptirler.

Bu sebeple i¢csel motivasyon da
onemli bilesenler arasinda yer
almaktadir. igsel motivasyonlari
is hayatinda basariya ulasmakta
ve devamli olarak kendilerini
gelistirmekte i1srarci olmalarini
saglar. Dordinci bilesen olan
empati duygusal zekasi yiksek
olan kisilerin is arkadaslarinin
duygularini ve hislerini
anlamalarini ve bdylelikle daha
etkili iletisim kurmalarini saglar.
Sonuncusu fakat en 6nemlisi,
duygusal zekasi yiksek insanlarin
etrafindaki kisilerle iyi iliski
kurabilme becerisidir. Nitekim
glcll bir iletisim agl kurabilmek
basariya giden yolu kisaltacaktr.

ise Alim Siireglerinde Duygusal
Zeka

Son dénemlerde ise alimlarda
duygusal zeka olcimleri
kullaniimaya baslandi. Clinki
duygusal zeka testi verilerine
gore secilmis olan ise alimdan
sorumlu insan kaynaklari
gorevlileri sayesinde ise
alimlarda isabet U¢ kat artmistir.
Latin Amerika, Almanya ve
Japonya’da 515 yoneticiyle
yapilan bir ¢alisma, duygusal
zekanin basariyi, gecmis
deneyim ve IQ'dan daha isabetle
ongordiginl gostermistir.

Bugln elimizdeki gelismis
psikometri aracglarla

gerek bireylerin, gerekse
kurumlarin duygusal

zekasini 6lctimlenebiliyor.

ise alim maksatli secme ve
degerlendirme calismalarimizda
da, psikometri testler araciligiyla
yerlestirilen kisilerin, kurumun
is sonuclarini olumlu yénde
etkiledigi, yapilan yatirmin
yUksek geri donis sagladigl

ve isglicl devrini azalthg)
gdzlemlenmektedir. GUnUmiz

is dinyasinin sartlari artik somut
is sonuglarini isabetle dngdren
yontemleri talep etmektedir.
Bir diger ifadeyle, insan
Kaynaklari secim siirecinde iK
yoneticilerinin sahip olduklari
duygusal zeka ozelliklerinin
dogru elemanin secilmesinde
onemli bir rol oynadig ifade
edilebilir. Bununla birlikte insan
Kaynaklari secim slrecinde
duygusal zeka ozelliklerinin
kullaniimasiyla yalnizca adaylar
degerlendirilmemekte, ayni
zamanda onlara isletmenin
kurumsalhg da yansitilmaktadir.
Adaylar ise alinamayacaklarini
bilseler dahi secim slrecinde
kendileri hakkinda objektif bir
degerlendirme yapildigini ve
kendilerine deger verildigini
dusinerek ileriki donemlerde bu
isletmede gorev alabilmek igin
gerekli olan 6zellikleri kazanma
cabasina girebilmektedir. Bu
itibarla, insan Kaynaklari segim
strecinde adaylarin isletmenin
sayginligini algilamasi,
yOneticilerin duygusal zeka
ozelliklerini kullanabilmesinin
onemli bir gdstergesi olarak
degerlendirilebilir.

ise alim slreclerinde sadece
yapilan psikometri testler

degil “Davranissal Milakat
Teknikleri” de yetenek ve isle
uyum ozelliklerini 6grenmek igin
kullanilan yontemler arasindadir.
Burada maksat, gdérismenin
diyaloga dayall, sicak ve daha

az resmi olmasini saglamakdtr.
Bu gorlisme yontemi adayin
stresli, mlcadele gerektiren ve
diger insanlarla iliski kurdugu
sireclerde neler hissettigini iyi
anlamayi saglar. Sonug olarak



adayin kendi duygularinin
fakinda olup olmadigi ortaya
¢ikar. Farkinda olanlarin ise
duygusal zekasi daha ylksektir.

Duygusal zekasi yiksek olan
calisanlarin daha verimli
oldugu bircok calismada ortaya
konmustur. Ornegin duygusal
yetkinliklerine bakilarak secilen
satis gorevlilerinin, digerlerine
oranla %30 fazla satis yaptiklari
gorulmastdr. Dahasi, duygusal
yetkinlikleri ylksek olan grubun,
birinci yil icerisindeki isglicl
devri, geleneksel yonteme
gore secilenlere kiyasla %63
daha dusik olmustur. Bir

baska drnekte, bir danismanlk
firmasinda gorev yapan,
duygusal zeka testinden yUksek
puan almis deneyimli ortaklarin
yonettikleri projelerde, éteki
ortaklara kiyasla, yilda 1,2
milyon dolar daha fazla kar
sagladiklari goriulmustar.

Bu durum mihendisler

icin artik ise girerken tek
basina not ortalamasinin
yetmedigini gdsteriyor. Daha
once 4 Uzerinden 3,5-4
arasinda bir notla kolaylikla
ise girebilen muhendisler,

1 ISKUR

e

artik duygusal zekasina

ve sosyal aktivitelerine de
bakilarak ise alinmaya baslandi.
Muhendislerin birikimlerini
verimli sekilde kullanabilecekleri
bir is ortaminin yani sira
sosyallesmelerini saglayacak
altyapiyl hazirlamak igin sirketler
ayri bir caba sarf ediyor.

Daha Yiiksek Bir Duygusal Zeka
Seviyesi i¢in

Sonuc olarak is iliskilerinde
basarili olmak isteyen kisilerin
yUksek duygusal zekaya

sahip olmasi gerektigini
sdyleyebiliriz. is diinyasi, sadece
matematikle degil insanlarla

iyi iliskiler kurmak ve kuvvetli
iletisim becerilerine sahip
olmakla da ilgili oldugu icin

is dlinyasina atilmak isteyen
kisilerin duygusal durumlarini
dikkatle gbzden gecirmesi ve
gelistirmek icin caba harcamasi
gerekmektedir. Bu nedenle,
duygusal zeka her insanin
gelistirmesi gereken ve
gelistirebilecegi bir dzelliktir.

Tum geng profesyonellerin
calistiklari pozisyonda sadece
mesleki becerilerinin dnemli
olmadigini ve etrafindaki

GENG SAYFALAR IR

kisilerin duygusal zekalarina da
dikkat ettiklerini g6z dnlinde
bulundurmasi gerekmektedir.
Diger insanlarla etkili iletisim
kurma ve onlarin duygularini
anlama becerileri olmadan

is hayatinda basarili olmak
mimkin degildir. Bunlara
ilaveten otokontrol ve kisisel
gelisim olmadan genc bir
profesyonelin isinde yikselmesi
ve hatalarindan ders ¢ikarmasi
ihtimal disidir. Tim bu
sebeplerle genc profesyoneller
icin duygusal zeka lzerine
yogunlasmak bir dncelik
olmalidir.

Arastirmalar duygusal zekanin
kaliimsal olduguna dair
bulgular ortaya koysa da bu
niteligin ddzenli ve sistemli bir
calismayla da gelistirilebilecegini
gosteriyor. Egitimden is
yasamina gecerken genglerin
kendilerini tanimasi, duygularini
kontrol etmeyi ve kisisel
ozelliklerini baskalarina acik
tutmayi 6grenmesi, iletisim
kurma becerilerini gelistirmesi,
problem ¢6zlci ve elestiriye
acik olmalari kendileri icin pek
cok yonden fayda saglayacaktr.
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GUCLU ULKE OLMANIN YOLU
URETIMDEN, URETIMIN YOLU ISE
MESLEKI EGITIMDEN GEGER

Tiirkiye'nin I1k Ozel Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi olan Ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi Teknik ve Endiistri Meslek Lisesinin
(I0S BML) Kurucu Bagkan1 Tahir Firat Suekinci ile Sanayi Bolgesi
Teknik ve Meslek Liseleri hakkinda konustuk.

Tahir Firat Suekinci, alaninda Tirkiye’nin
ilk 6zel egitim kurumu olan ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi Teknik ve Meslek
Anadolu Lisesinin Kurucu Baskani olarak

okuyucularimiza kendinizi tanitir misiniz?

104/ iSTIHDAMDA 3i

1975 yilinda Kars’in Susuz ilgesinin
Porsuklu kdylnde bir 6gretmen ve bir
ev haniminin cocugu olarak dinyaya
geldim. ilk ve orta &grenimimi Porsuklu

Kéyinde tamamladiktan sonra lise



ogrenimimi Kazim Karabekir
Anadolu Ogretmen Lisesinde
tamamladim. Sonrasinda
Anadolu Universitesi isletme
Faklltesi’ni bitirdim. Ardindan
mali misavir olarak calismaya
basladim. Evli ve {¢ ¢ocuk babasi

olarak hayatimi strdtUrmekteyim.

Egitim hayatina basladigim 2005
yilinda rehabilitasyon merkezleri,
strtcu kurslari ve diger egitim
kurumu faaliyetlerinin ardindan
2013 yilinda ilk olarak ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi'nde
teknik meslek lisesi olarak egitim
saglayacak kurumlarimizi hayata
gecirmeye basladik.

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Teknik ve Meslek Anadolu
Lisesi (i0S BML) alaninda
Tirkiye’'nin ilk 6zel egitim
Kurumu. Bu lise ne zaman,
kimlerin dnciligiinde kuruldu?
Bu nitelikte bir 6zel lise

kurma diisiincesi ilk ne zaman
olustu, bundan bahseder
misiniz?

2012 yilinda Millt Egitim
Bakanligi, Sanayi Bakanligl,
Maliye Bakanlhigi tarafindan
hazirlanan ve organize sanayi
boélgelerinin nitelikli ara eleman
yetistirmesine iliskin mevzuati
okuduktan sonra bu yénde
egitim veren bir okul acarak
basari saglayabilecegimize
inandik. Bu noktada ilk
adimlarimizi hep birlikte attik ve
ikitelli Organize Sanayi Baskanhgi
is birliginde onlarin insa etmis
oldugu bir binada faaliyet
gostermeye karar verdik.

‘ ISKUR

GENC SAYFALAR IR

W

“Giiglii iilke olmanin
yolu iiretimden gecer,
tiretimin yolu ise
mesleki egitimden

gecer.”

2013 yilinda ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi’'nin kurmus
oldugu ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi binasini “Topkapl
Okullar” adiyla benim de
aralarinda bulundugum 4 ortak
is birliginde kiralamak suretiyle
sirece basladik.

Ardindan ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi’nde ikinci
subemizi, Corlu Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki subemizi,
BeylikdizU ve Esenyurt’taki
subelerimizi hayata gecirdik.

Okul hangi alanlarda egitim
veriyor? Okulun teknik
imkanlaniyla ilgili olarak bilgi
verebilir misiniz?

Okulumuz; Elektrik- Elektronik,
Motorlu Araclar Teknolojisi,
Endistriyel Otomasyon
Sistemleri, Mekatronik, Kimya ve
Makine Teknolojisi alanlarinda
faaliyet gbstermektedir.
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Okulumuz; teknolojik olarak

Ust duzey laboratuvarlarile
donatilmistir. Toplamda 46
atolye, 12 laboratuvar ile
cocuklarimiza uygulamali egitim
vermekteyiz. Ayrica sanayiyle
bircok alanda

is birligi yaparak 6grencilerimizin
Uretime direkt olarak katihm
gbstermesi saglanmaktadir. Bu
yolla 6grencilerin atolyelerde
ve sanayi firmalarinda Gretim
yaparak Uretim sektoriine
kazandirilmasina dnayak
olunmaktadir. Bu ¢alismalarla
ogrencilerimizin nitelikli birer
elemen olarak is hayatina dahil
edilmesi hedeflenmektedir.

Teknik egitim imkani sunan
6zel egitim kurumlari sanayi
sektoriinde yasanan nitelikli
ara eleman sorununa ¢oziim
olabilir mi? Tecriibelerinize
dayanarak bu alandaki
girisimleri degerlendirebilir
misiniz?

W

“Sanayilesmis
tilkelerde nitelikli
elemanlarin

tamami mesleki

ve teknik egitim
okullarindan,meslek
liselerinden ve mesleki
egitim merkezlerinden
egitim almis,

sertifikal1 kisilerden

olusmaktadir”

Ulkemizde yeterli derecede
nitelikli ara eleman olmamasi,
yani bizim deyimimiz ile “aranan
eleman” sorunu gercekten
bugline kadar sik karsilasilan
bir sorun. Bu sebeple Organize
Sanayi Bolgeleri icinde ve
disinda acilan meslek liselerinin,
nitelikli donanimlara sahip
olmasi, buradaki 6grencilerin
ve okullarin sanayi ile is birligi
yaparak tatbikath egitimi 6n
planda tutmalari 6nem tasiyor.
Ogrencilerimizin bu okullardan
mezun oldugu zaman islerine
vakif, sanayide bir usta gibi
calisabilecek kabiliyette
olmalari cok 6nemli bir agigl
ortadan kaldiriyor. Bu alanda
Organize Sanayi Bolgesi icinde
ve disinda agilan okullarin
Bakanligimizca ciddi bir sekilde
desteklenmesinin ve bu
destegin devam ettirilmesinin
Turk sanayisi a¢isindan
olmazsa olmazlarindan oldugu
kanaatindeyim.

106/ iSTIHDAMDA 3i



2013 yilinda faaliyete

gegen bu okuldan mezun
olanlarin istihdam

durumu nedir? Gozlem ve
degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz?

Ogrencilerimizin istihdam orani
%70 dolaylarinda olmakla
beraber, genc yasta kendi
islerini kuran 6grencilerimiz de
bu yonde basari gbstermistir.
Zaten ulkemizdeki mevcut
basarili sanayicilerin %60-65
gibi blylk bir orani eski sanat
okulu dedigimiz meslek lisesi
mezunlaridir. Yani Uretmeden,
Uretmeyi bilmeden, hangi
Grdna Uretecegini bilmeden

o Urdnd Uretmeye kimse talip
olmaz. Oncelikle dgrencilerimize
yani genclerimize tGretmeyi
Ogretecegiz ve genclerimiz
ogrendikleri seyleri Gretmeye
talip olacaklardir. Boylelikle
girisimcilik ruhunu da

ogrencilerimize asilamis olacagiz.

Sanayilesmis lilkelerde 6zel
egitim veren teknik okullar

ve bunlarin nitelikli eleman
teminindeki roliinden bahseder
misiniz?

Sanayilesmis Ulkelerde nitelikli
elemanlarin tamami mesleki
ve teknik egitim okullarindan,
meslek liselerinden ve mesleki
egitim merkezlerinden egitim
almis, sertifikal kisilerden
olusmaktadir. Gergekten de
godzlemledigimiz sey sudur ki
“Bir Ulkenin glcla olabilmesi
Uretimden ge¢cmektedir ve bu
da meslek liseleriyle mimkin
kilinabilir”

ﬂ ISKUR

GENC SAYFALAR IR

Ulkemizde ihtiyag duyulan
istihdam alanlarinda yeterli ve
organize egitim sorunu oldugu
hep giindeme getirilir. Mesleki
teknik egitim okullarinin bu
sorunun ¢oziimii noktasindaki
roliinden bahseder misiniz?

Mesleki teknik egitim okullari
organize sanayi bolgelerinde bu
sekilde desteklendigi takdirde
organize sanayi bolgelerine ve
Turk Sanayisine ciddi katkilar
olacagina inanmaktayim.
Cunk( okulumuzun son
yillarda vermis oldugu
mezunlarin ortalama %70
kadari mezuniyet alanlarinda
ve benzeri alanlarda sanayide
istihdam edilmektedirler.

Yani 6grencilerimizin %70 ise
yerlesme basarisi Ulkemizde
bugtne kadar mesleki ve teknik
egitim alaninda elde etmis
oldugu en buyuk basaridir.

Ulkemizde teknik egitim veren
kurumlarin desteklenmesi
noktasinda neler yapilabilir?
Bu konudaki 6nerileriniz
nelerdir?

Ulkemizde teknik egitim veren
okullarin desteklenmesi ¢cok
onemlidir. Bu okullara yeterli
maddi destek saglanarak egitim
standartlarinin ylkseltilmesi

ve verilen egitimin nitelikli

hale getirilmesi dogrultusunda
calisilmalidir. Elbette bu
desteklerin yerinde kullanilip
kullaniimadiginin da denetimi
saglanarak nitelikli bir egitim
anlayisinin olusturulmasi
onemlidir. Bu baglamda

sanayi ile olan is birliginin
artirilmasi yoninde MillT Egitim
Bakanhginin ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginin is birligi
yaparak bu okullarla sanayiyi
ve sanayiciyi bulusturmasi cok
onemlidir.

Son olarak eklemek istediginiz
hususlar nelerdir?

Konusmami yine konusma
esnasinda sdylemis oldugum
bir s6z ile sonlandirmak isterim:
“GUcla tlke olmanin yolu
Uretimden gecer, Uretimin yolu
ise mesleki egitimden gecer.”
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"YASAYAN INSAN HAZINESI" UNVANINA SAHP
KEGE USTASI MEHMET GIRGIG

Kece insanlik tarihinin bilinen en eski kumas tiirii. UNESCO Yasayan Insan Hazinesi
unvanina sahip Konyal1 kece ustas1 Mehmet Girgic¢ 47 yildir keceyle ugrasiyor. Kege
ustas1 Mehmet GIRGIC ile basar1 dykiisii ve kege sanat1 iizerine konustuk.

Yaklasik 52 yildir kege ve kege
sanati ile ugrasiyorsunuz.

ilk olarak bu ise nasil
basladiginizdan bahseder
misiniz?

Babam da kececi, dedem
de. ilkokuldan sonra kendi
dikkanimizda dedem, babam

ve amcamin yaninda basladim.

13 yasindaydim. isi 6grenince,
dedem arkadaslarini topladi,
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bana kepenek (coban kiyafeti)
yaptirdilar, ben desturu aldim.
O 6nemliydi benim igin. Bana
bir hava verdiler, ben hala o
havayla gidiyorum. 30’larimin
basinda istanbul’a geldim. Bir
dénem sadece Mevlevi sikkesi
ve arakiyeler (ince kilah)
yaptim. Kege eskisi kadar ragbet
gormeyince kendi gelistirdigim
teknikle hali yapmayi 6grendim.

Kegeyi birakmadim ama 9 yil
mesaimin ylzde 15'i keceyse,
yuzde 85’i el isi hali oldu.

Cirak olarak kege isine ilk
basladiginizda ortam nasildi?
Kege isine talep o donemde
yaygin miydi? Konya’da kege
isiyle ugrasan kag esnaf vardi?

Klasik kececi dukkaniydi, her sey
elde yapilirdi. Kecgecilige 6zel, tarihi



kececi hamami vardi, butin esnaf
oraya giderdi. Evet, yaygindi, koyla
yuninu alir gelirdi, ne isterlerse
ona gore Uretim yapilrdi. Yaklasik
15-16 esnaf vard..

Giiniimiizde yaptiginiz is
geleneksel el sanatlari arasinda
degerlendiriliyor ve diriinlerin
sanatsal boyutu agirlikta,
gegcmisten giiniimiize bu degisim
siirecinden bahseder misiniz?

Bana gore kecelestirme de teknik
olarak; 6n hazirlik (yani formu
hazirlayip yapilan ise gore yayma),
tepme, pisirme gelenekseldir.
GUnUmuzde yunle birlesebilen
ince dokuma pamuk ve ipek
kumaslarla yapilan yeni tasarimlar
ve 3 boyutluluk kegenin daha
modernlesmesini saglamistir.
Dedemin ilk basladigi sanat
kilahcihkar; kiyafet kanunundan
once halk tipi basliklar, dergahlarin
degisik formda basliklari,

Mevlevi sikkeler, mehterdeki
kullanilan basliklar (bork) bu tar
yun ile yapilan 3 boyutlu kece
basliklari yapan ustalarin sanatina
kilahcihk denirdi; dedem Kiyafet
Kanunu’ndan sonra koy tira
kececiligine gegmistir. GinUmuzde
Kececilikteki en blylk degisim
kumaslarla birlikte gelmistir.
Kumaslarin getirdigi gelisim

keceyi daha modern ve sanatsal
tasarimlara acik hale getirmistir.

Kiiltiir Bakanhgi ve UNESCO
tarafindan verilen “Yagayan insan
Hazinesi” unvanina sahipsiniz. Bu
siiregten bahseder misiniz?

Kiguk dukkanimda galigirken
ingiltere’den bir grup geldi.
Aralarinda akademisyenler
oldugunu sonradan 6grendim.

0 zaman daha ingilizcem yoktu.
Bir halici yardimci oldu ve burada

1 ISKUR

onlara geleneksel usul bir kege
yaptik. Aradan 7-8 ay gecince
Oxford beni ingiltere’ye davet
etti. Ug glinlik uluslararasi el
sanatlari festivali vardi. Oraya
cagrildim. 2 yil Ust Uste o festivale
gittim. Ondan sonra Almanlar
buldu beni. Tabii artik sosyal
medyaya dlslnce bir sekilde
bulunuyorsun. Almanya’ya, ondan
sonra Amerika’ya gittim. Amerika,
Avustralya, Hollanda derken
tanindim, uluslararasi bir kegeci
oldum.

UNESCO tarafindan “Yasayan
insan Hazinesi” unvani verilirken
kendilerine bu nasil oldu diye
sordum cevap olarak 1986'dan
beri seni izliyorduk dediler.
UNESCO’nun édiliinden 2 sene
sonra TBMM’den Gstln hizmet
odula verildi.

Bir roportajinizda “kege
sanatinin insani sekillendirdigine
inanilyorum” demissiniz. Bu
geleneksel sanatin bu y6niinden
bahseder misiniz?

His, sabir, calisma. Bu lg¢ duygu
insani sekillendiriyor. Ben 47

yildir bu isi yapiyorum ve hala
ogreniyorum. Avrupa’ya gittigimde
orada gordigim tekniklerden
sonra Osmanli motiflerini kege
Gzerine galistim. Biz kendimize

BASARI HIKAYES IR

donlp bir baksak bizim gibi bir
Glke yok. El sanatlari konusunda
diinyada bir benzerimiz yok.

Ben yaptigim isten asla 6din
vermem. Dedeme, babama karsi
da vermedim. Zaten lakabim Deli
Mehmet.

Giniimiizde iiriinleriniz 6Gnemli
sergilerde yer aliyor. Katildiginiz
sergilerde aldiginiz geri donisler
nasildi? En ilging olanindan
bahseder misiniz?

Dunya’nin degisik yerlerinde
bircok sergim oldu. En ilging olani
Avustralya RMIT Universitesindeki
sergime Tirk konsoloslugundan
ziyaretgilerim oldu, o zaman

cok sevindim. Yalniz olmadigimi
hissettim.

Tarihti filmlere olan ilginin
artmasi ile birlikte kece ile
yapilan iiriinlere talep artt mi,
bu konuda galisiyor musunuz?

Artti, mesela K6sem Sultan’a
biz basliklar yaptik. Yurt disinda
da Seventh Son filminin Jeff
Bridges’in kegeden olan
kostimiini ve ingiliz dizisi olan
Black Sails dizisinin 6nemli kege
basliklarini biz yaptik.

Gelecege yonelik hedefleriniz
neler? Bu alanla ilgilenen
genglere neler tavsiye edersiniz?

Calisiyorum, kimseye muhtac
olmadan yagiyorum. lyi

bir usta bulmalarini ve ¢ok
calismalarini, bu sanatta giraklik
yapmalarini; hedeflerini paraya
degil bu sanatta gelismeye
yonlendirmelerini tavsiye
ediyorum. Sanat hissiz olmaz.
Kullandiklari ham maddeleri
hissetmeyi 6grenmelerini tavsiye
ediyorum.
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MOBIL
JYGULAMA
GELISTRICIS]
OSMAN
SOYLEMEZ

Mobil uygulama gelistirme

ortamlar sirketlerin miisterilerine
sundugu uygulamalar disinda
uygulama gelistiricilerin kendi

fikirlerini gerceklestirmesine imkan

saglamaktadir.

Oncelikle sizi kisaca taniyabilir miyiz?

ismim Osman Séylemez, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi Mobil
Bankacilik ekibinde Uygulama Mimari olarak gérev almaktayim.
Bircok yazilim gelistirici gibi meslegin ilk yapi taslarini Gniversite
hayatinda gerceklestirdim. Masatstl, Web, loT cihazlar gibi bircok
alanda gelistirme firsat buldugum dénemlerde akilli telefonlarin
hizli ilerleyisini fark ettigimde bu alana yénelerek mobil uygulama
gelistiricisi olarak kariyerime basladim.
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1 ISKUR

Teknolojiyi dogru sekilde
kullanarak insan hayatini
kolaylastiracak yazilimlar
gelistirmenin verdigi mutlulukla
beraber meslegimi severek
yaplyorum.

Neden Mobil Uygulama

Mobil cihazlarin hayatimiza
girmeye basladigi ilk yillarda
gelistirilen uygulamalarin insan
hayatini nasil kolaylastirdigini
gbrdikten sonra bu meslek
benim icin bir tutku héline geldi.
Mobil cihazlarin kullaniminin
artmaslyla beraber insanlar
masalstl uygulamalardan
vazgecerek akilli telefon ve
tabletlere yonelmeye basladi.
Bu yonelisle beraber bircok
firma mobil cihazlarda calisacak
uygulamalar gelistirmeye
ihtiyac duydu. Mobil

uygulama gelistirme ortamlari
sirketlerin musterilerine
sundugu uygulamalar disinda
uygulama gelistiricilerin kendi
fikirlerini gerceklestirmesine
imkan saglamaktadir. Bu
dinamizmi sebebiyle kendimi
ilk ginden itibaren bu alanda
gelistirmekteyim.

Mobil Uygulama Gelistiriciligine
ilgi duyanlara oneriniz nelerdir?

Mobil Uygulama Gelistiriciligi,
yazilim gelistirme mesleginin
ozellesmis bir alanidir. Yazilim
gelistirici olacak insanlarin
mesleki konulari strekli

olarak 6grenmek, arastirmak
ve uygulamak suretiyle
o6zimsemeleri gerekmektedir.
Bazi meslek gruplarinda
bilginin degismesi ve sureglerin

MESLEK HIKAYES IR

etkilenmesi yazihm gelistirme
alanina gore daha dusiktur.
Kisilerin bu durumu géz éniinde
bulundurarak bu dinamizme
ayak uydurmayi goze almalari
birinci dnceliktir. Mobil cihazlarin
yeteneklerinin gelismesi ile
hem son kullanici olarak hem
uygulama gelistirici olarak
Uretici firmalarin getirdikleri
yeni ozelliklerin incelenmesi
gerekmektedir. Sektérde yer
alan mobil cihazlarin buyik
cogunlugu Apple firmasinin
Urettigi iOS ve Google firmasinin
destekledigi Android isletim
sistemine sahip cihazlardir.
Mobil uygulama gelistirici
olmak isteyenlerin éncelikle

bu iki isletim sisteminin son
kullanici géztndeki farkhliklarini
kesfetmesi sonrasinda ise
yazilim gelistirici olarak ne gibi
farkhliklarla karsilasacagini
arastirmasi gerekmektedir.
Zamanla bu farkliliklar azalsa

da igletim sistemlerinin yazilim
gelistiricilere sundugu imkéanlar
ve yapabilirlikler farklidir. isletim
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sistemi glincellemelerinin

takip edilmesi ve yeni gelen
ozelliklerin teknik detaylarinin
mevcut sdrece olumlu/
olumsuz etkilerinin arastiriimasi
gerekmektedir.

Farkli firmalar tarafindan
gerceklestirilen yazilim
etkinliklerine katilmanin da
kisilerin gelisimini olumlu yénde
etkileyecegini dusiniyorum.
Firmalar kendi ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdikleri
uygulamalarda kullandiklari
teknolojilerin iyi/kotu yonlerini
ortaya koyduklarinda yazihm
gelistiricilerin slreclerinde
yonlendirici olacaktir.

Uygulama magazalarinda yer
alan popiler uygulamalarin
incelenmesi ve uygulamalarda
kullanilan bilesenlerin
arastirilmasi gerekmektedir.
Mobil cihazlarda yaygin
kullanilan uygulamalarda
olusturulan uygulama akislari
kullanicilarin uygulama kullanma
davranislarini etkilemektedir.
Facebook, Instagram, Whatsapp
gibi uygulamalarin kullanicilara
Ogrettigi uygulama davranislarini
gelistirecegimiz uygulamalarda
model alabiliriz.

Mobil uygulama gelistiricisi igin
platformlarin farkhihklarindan
bahsedebilir misiniz?

Mobil cihazlarda yer alan
popdller isletim sistemlerinden
bahsetmistik. iOS, Apple firmasi
tarafindan gelistirilen mobil
cihazlarda yer almaktadir. iOS
uygulamalari gelistirmek igin
Mac bilgisayara sahip olmamiz
gerekmektedir. Programlama
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dili olarak Objective-C veya Swift
bilgisine; ayrica gelistirdigimiz
uygulamalari kullanicilara
sunmak icin Apple gelistirici
sertifikasina sahip olmamiz
gerekmektedir.

Android, Google firmasinin
destekledigi fakat mobil cihaz
Ureticilerinin lisanslama Ucretini
odeyerek kullandigi bir mobil
isletim sistemidir. Android
uygulamasi gelistirmek icin
Windows ve Mac bilgisayarlar
tercih edilebilir. Programlama dili
olarak Java veya Kotlin kullanilir.
Gelistirdigimiz uygulamalari
kullanicilara bir kisitlama
olmadan sunabiliriz. Fakat
Google Uygulama Magazasinda
sunmamiz icin Google gelistiricisi
olmamiz gerekmektedir.

Mobil uygulama gelistirilirken
kullanilan yéntemlerden
bahsedebilir misiniz?

Gelistirme yontemleri bashk
olarak; Native (yerel), Hybrid
(melez), Responsive (uyumlu),
Cross (capraz) platform
seklindedir. Bu yontemlerin
tercih edilmesi proje
ihtiyaclarina ve gelistiricinin
tercihine gore degismektedir.
Basliklari daha detayli anlatmak
gerekirse;

Native uygulama gelistirme,
isletim sisteminin sundugu
kaynaklara dogrudan erismek
ve isletim sisteminin belirledigi
programlama diliyle gelistirme
yapmay| gerektirir.

Responsive uygulama gelistirme,
web teknolojilerin gelismesi ile
beraber kullanicilarin cihazina
gbre uyum saglayan ekranlarin

olusturulmasini kapsamaktadir.
Bu ekranlar HTMLS5, Javascript
ve CSS gibi web teknolojileri ile
gelistirilmektedir.

Hybrid uygulama gelistirme,
Native ve Responsive uygulama
gelistirme yontemlerinin beraber
kullanilmasi ile olusmaktadir.
Responsive uygulamalarin
mobil cihaz igerisindeki tarayici
tarafindan yorumlanarak Native
ortamda gelistirilen araglarla
etkilesiminin saglanmasidir.

Bu yapinin sektdr standardi
olarak Cordova kutlphanesini
gosterebiliriz.

Cross platform uygulama
gelistirme, mobil cihazlarin ortam
farklilasmalarini ortadan kaldirmak
icin gelistirilen araclarla yapilan
gelistirmelerdir. Xamarin, React,
Appcelerator Titanium bunlardan
bazilaridir. Bu platformlarin ortak
ozellikleri; kendilerine 6zgl

yazim standartlari olmasi, isletim
sistemleri glincellemelerinde
ortam glincellemeleri olmasi
gerekmektedir.

Bahsettiginiz bu yontemlerin
kullanilabilecegi alanlar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Native gelistirilen uygulamalarda
performans, glvenlik ve kullanici
memnuniyeti daha ytksektir. Buna
ragmen farkli platformlarda ayri
ayri gelistirilecegi icin gelistirme,
test ve bakim maliyeti olusacaktr.
Kullanici deneyimine 6nem veren,
genis kitlelere hitap eden, mobil
cihaz kaynaklarini kullanarak
stireclerini ilerleten, glivenlik
konusunda hassasiyeti olan
uygulamalar da Native uygulama
gelistirme yontemini kullanilabilir.



MESLEK HIKAYES IR

Responsive uygulamalarda ise
performans kriteri olmaksizin
uygulamanin mobil cihaza
uygun calismasi saglanir.

Bu uygulamalar daha ¢ok
kurumlarin ana hizmetleri igin
degil yardimci isleri ve kisa streli
isleri icin tercih edilebilir.

Hybrid uygulamalardan
bahsederken Native ve
Responsive uygulamalarin
birlesiminden olustugundan
bahsetmistik. Buradaki karisimda
yontemlerin agirliklari givenlik
ve performans gibi konulari
etkilemektedir. Fakat Hybrid
olabilmesi igin kullanilabilirlik
konusunu Responsive anlayisla
gerceklestirdigimizde bu
alanda zayifliklar olusacaktir.
Tabi karigim yontemi
uygulamamizin gelistirme, test
ve bakim maliyetini dogrudan
etkileyecektir.

Cross platform uygulamalarda ise
kullanilan platformun gelismisligi
ile dogrudan iliskili bir konudur.
Platformlar mobil cihazin
destekledigi tim standartlari
gelistiricilerin kullanimina

1 ISKUR

Wb

En 6nemli sorun,
gelistirilen
uygulamalar son
kullanicilarin
mobil cihazlarina
yiiklendikten sonra
giincellemelerde
sorun yasanmasidir.
Bu sebepten dolay1
gelistirdigimiz
uygulamalarda
onceki versiyonlari
diisiinerek dikkatli

davranmaliyiz.

sunmak icin kendilerini strekli
gelistirmektedir. Bu yontemle
gelistirilen uygulamalarda

ana hedef kaynak kodu
tekillestirmek, gelistirme ve
bakim maliyetini disirmektir.

Mobil Uygulama Gelistirici
olarak yasadiginiz sorunlar
nelerdir?

En 6nemli sorun, gelistirilen
uygulamalar son kullanicilarin
mobil cihazlarina yuklendikten
sonra gincellemelerde sorun
yasanmasidir. Bu sebepten dolayi
gelistirdigimiz uygulamalarda
onceki versiyonlari distinerek
dikkatli davranmaliyiz.

Mobil cihaz farkhhklar
dusunulerek telefon, tablet
veya isletim sistemi versiyon
farkhliklarindan meydana gelen
sorunlarin gelistirici tarafindan
¢dzUmlenmesi gerekmektedir.
Gelistirilen uygulamalarin
icerisine kullanici davranislarini
0grenebilecegimiz moddllerin
eklenmesi sorunlarin kullanicilar
tarafindan dile getiriimeden
tespit edilip ¢cozimlenmesine
imkan taniyacaktr.
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Sille, Konya’nin 7 km
kuzeybatisinda yer alan
derin ve dar bir vadinin
iki yakasinda kurulmustur.
Vadinin arasindan akan
bir dere bulunmaktadir.
Sille, glinimuzde Selcuklu
Belediyesine bagli bir
mahalledir. Konya Kltir
Varliklari Koruma Bolge
Kurulu kararinca “kentsel
sit alan1” olarak ilan
edilmistir.

TARIHCE

Sille bolgesi, Frigyahlardan
glniimuze iskan gormus, Bizans
doneminden itibaren 6nemli

bir yerlesim yeri olmustur.

Erken Hristiyanlk devrinin ilk
merkezlerinden; istanbul-Kuds
arasindaki hac yolunun 6nemli
konaklama noktalarindan biridir.
Sille, tarihte Bizans, Selcuklu ve
Osmanli devirlerinde mamur bir
yerlesim yeri olmustur.

Kaynaklar, Bizans déneminde
Sille’de 60 kadar kilise ve
manastirin bulundugunu
belirtmektedir. Osmanlilar
devrinde de 6nemini
kaybetmeyen Sille’de camiler,
hamamlar ve cesmeler
yaptirilmis; Turkler ve Rumlar bir
arada baris icinde yasamislardir.
Sille Osmanli donemi Turk kalttr
hayatinda da 6nemli bir yere
sahiptir. 18. yy.dan itibaren
Sille’de 6nemli hattatlar ve
sairler yetismistir.

Sille, Turk El Sanatlari
bakimindan da 6nemli bir
merkez olmustur.

1 ISKUR

TANITIM IR

Wb

Anadolu Sel¢uklular:

doneminde de
onemli bir merkez
olan Konya’y1
cevreleyen surlardan
Sille’ye giden yolun
acildig: kapinin adx
‘Sille Kap1s1’ diye

adlandirilmigtir.

SiLLE’DE BULUNAN DiNi VE
SiViL MiMARI ESERLER

AYA ELENA KiLiSESi

Kilise Subasi Mahallesinde yer
almaktadir. Halk arasinda Buyuk
Kilise olarak bilinmektedir. Kilisenin
ilk insasl 327 yilinda imparator
Konstantin donemindedir.

Sille Aya Elena Kilisesi, orijinalinde
erken Hristiyanlk doneminde
yapilmis olmasinin yani sira giris
kapisinin tzerinde bulunan Rum
harfleri ile yazilmis Tirkge kitabeye
sahip olusuyla dnem kazanmistir.

AK MANASTIR - EFLATUN
MANASTIRI

Ak Manastirin Hristiyanlik
dleminde ve Selcuklular devrinde
yayilmis bir ind bulunmaktadir.
Mevlevi kaynaklarinda Hz.
Mevlana’nin bu manastira
giderek rahiplerle sohbet ettigi ve
ayazmada kaldigr anlatilmaktadir.
Manastirin bulundugu tepeler,
beyaz kireg tasli oldugundan Ak
Manastir olarak taninmaktadir.
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PANAGHIA KiLiSESi

Sille Subasl Mahallesi Dikili Kaya
denilen mevkide kaya icerisine
oyularak yapiimistir. Dogu ve
Bati olmak Gzere iki bitisik
kilisedir.

PANAGHIA BATI KiLiSESi

Kilisenin girisi kuzeyde olup g
nefli bazilikal plana sahiptir.
Kilisenin duvarlarinda,
kemerlerinde bulunan freskler
silinmeye yUz tutmustur.

Kilise halk arasinda sinanmis
yer olarak kabul edilmekte

ve bazi hastaliklarin bir gece
burada yatilirsa iyilesecegine
inaniimaktadir.

KYRIAKON (Hizir ilyas) KiLiSESi

Subasl Mahallesinde Papaz
Deresi kenarindaki diiz alanda
bulunan Kyriakon Kilisesi kaya
icerisine oyularak yapilmistir.
Kilisenin ana mekaninda
kayalarin oyulmasi ile elde
edilen ayaklarin Gzerine kiicuk
bir kubbe oturtulmustur.
Kilisenin gliney yaninda bitisik
ilki 22 m. uzunlugunda, ikincisi
daha kuglk olan iki galeri
bulunmaktadir.

TEPE KiLiSESi

Sille’den baraja giden yolun
glneybati yoniinde yer alan
tepe Uzerinde bulunmaktadir.
Kilisenin yapildigi alan
mezarliktir. SUtU kesilen anneler
burayi ziyaret etmektedir.
Selcuklu Belediyesi tarafindan
restorasyonu tamamlanan kilise
Zaman Muzesi olarak ziyarete
aclimistir.
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Aya Eleni Kilisesi

Wb

Sel¢uklular doneminde
Hz. Mevlana’nin Sille
yakininda bulunan
Eflatun manastirina
giderek buradaki
rahiplerle sohbet ettigi
Menakibii'l-Arifin adl1

eserde anlatilmaktadar.

CAY CAMii

Dere yataginin gliney tarafinda
Sille’'nin merkezinde yer almaktadir.
Moloz tastan yapilmis olan cami g
nefli olup, minaresi dogu yoninde
camiye bitisik durumdadir. Caminin
diiz damli st orttst onarimlarda
kiremit cati ile kapatilmistir. Mihrap,
minber ve kirstsi ahsaptan yapilimis
olan cami, 1976 yilinda buyuk bir
tamir gérmdastar.

SUBASI CAMmii

Subasl Mahallesi’nde bulunan
hamamin giiney yoninde yer
almaktadir. Karhane Camii olarak

da bilinmektedir. Caminin serefe

ve kilah kismi yoresel ozellikler
tasimaktadir. Giris kapisinin tzerinde
silUs hat ile yazilmis kitabesi 1295
tarihlidir. Caminin mihrabi, minberi
ve kirsisl ahsaptandir.

MEZARYAKASI CAMii

Yukari Mahalle’de vadinin kuzey
yakasinda yer almaktadir. Kayabas!
Camii olarak da bilinen ve Moloz
tasla yapiimis olan cami 18. ytzyilin
ilk yarisina tarihlenmektedir.

Cami icerisinde vaaz kirstsiinln
Ust kisminda bulunan kitabede
“Sahib’l-Hayrat Bektasoglu
Mehmed Aga” yazilidir. Mihrabi,
minberi ve vaaz kirstsi ahsaptan
yapilmistir. Mihrap, kalem isi
stslemelerle bezenmistir.

ORTA MAHALLE CAMii

Orta Mahalle’de bulunan cami,
moloz tagla yapilmistir. Uc nefli ve
Ust ortasU ahsap direkli olup, ¢atisi
sonradan ginko ile kaplanmuistir.
Minaresi olmayan camiinin mihrap,
minber ve kirstsi ahsaptan
yapilmistir. Minberin alinliginda
bulunan kitabede “Sahibi’l-Hayrat
Berber M(sa 1279” yazihdir.



AK CAMmI

Sille’nin girisinde Ak Mahalle’de

yer almaktadir. Giney yonde
bulunan bir giris kapisinin Gsttindeki
kitabede; Bektasoglu Mehmet

Usta ve oglu Ahmet Usta, sene
1280” Mihrabi, minberi ve karsuleri
ahsaptan yapilmistir. Mihrabin tag
kismi ile minberin yan korkuluklari
ajur tekniginde bitkisel bezemelidir.

HACI ALi AGA HAMAMI

Sille’nin girisinde yer alan hamam,
halk arasinda Carsi Hamami olarak
bilinmektedir. Hamamin dogu kismi
erkeklere, bat kismi kadinlara aittir.
Dogu kismin kapisi tGzerinde kitabesi
bulunan hamam, Sille tasindan

gec donemde yapilmis bir Turk
hamamidir.

SUBASI HAMAMI

Subasl Mahallesi’'nde bulunan
hamamin H.1306 yilinda yaptirildig|
kabul edilmektedir. Simetrik plana
sahip olan hamamin halvet ve
servis mekanlari agik bicimde insa
edilmistir.

1 ISKUR

CESMELER

Sille’de 6nemli bir yapi grubu

da cesmelerdir. Istifan, S6gutlU,
Sadirvan Pinari gibi yerlerden
saglanan icme sulari mahallelerde
yaptirilan cesmelerle halkin
kullanimina sunulmustur. Bizans
déneminden glinimize su
kanallarina ve su yollarina sahip
olan Sille’de bulunan ¢esmelerden
bazilari sunlardir: Karatas, Stefan,
Ankereki, Hereki, Cevrikler,
Kavakh, Hassi Oglu, Nuri Pasa, Veli
Pasa, Haci ismail Aga, Ceveoglu,
Sadeddin, Hacl Mustafa Aga,
Takkacl, Cay, ikilli.

EL SANATLARI
HALICILIK

Sille, Konya bolgesinin dnemli
hali merkezlerinden biridir. 17.
yUzyildan itibaren Sille’de halicilik,
boyamasi ve motifleri ile kendine
0z bir tarzda gelisme gostermistir.
Hahlari ile Gnld olan Sille’nin hali
seccadeleri daha ¢ok taninmistir.
Halilarda ¢cogunlukla kirmizi, agik
sarl, acik yesil, siyah, pembe ve
krem renkler kullaniimistir.

TESTICILIK (Seramik, Pismis
Toprak isiligi)

Sille’de Bizans doneminden
glnidmuze seramik sanat
varhgini sirdlrmustar. 18 ve 19.
yuzyillarda Sille’de imal edilen
testi, comlek, serbet testisi

gibi daha ¢ok glinlik yasamda
kullanilan kaplar ve seramikler
Konya bolgesinde sevilerek
kullanilmistir. Ginimdazde Sille’de
bu sanati devam ettiren ustalar
bulunmaktadir.
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Daglarindan Yag, Ovalarindan Bal Akan Sehir




Binlerce yil Biiyiik Menderes
Irmaginin suladig: bereketli ovalar
tizerine kurulmus olan Aydin,

doganin kiiltiirle kucaklastig: ve

i___il_kf‘mizde turizmin ilk basladig:

illerden birisidir.




Daglarindan Yag Ovalarindan
Bal Akan Sehir: Aydin

Aydin, ilk caglardan beri

verimli topraklari, elverisli

iklimi, ticaret yollari Gzerinde
bulunmasi nedeniyle bircok
medeniyete besiklik etmistir.
Blyluk Menderes Ovasi, tarihin
bilinen devirlerinden beri ¢esitli
uygarliklara merkez olmustur. Bu
yuzden Aydin, antik kentleriyle,
kdltlr ve sanat eserleriyle acik
hava mizesi gorinimindedir.
Sirastyla Neolitik, Kalkolitik, Tung
Caglari ile Frigya, Lidya, Pers,
Roma ve Bizans Donemlerini
yasayan yore, daha sonra
Mentesogullari, Aydinogullari

ve Osmanli egemenligine
girmistir. GUnUmuzde ise turizm
potansiyeline sahip olmasi, tarihi
ve kilturel zenginlikleri tarimsal
faaliyetlerin yogunlugu ve kultur
cesitliligi ile kusaklar arasinda bir
kopra olusturmasi Aydin’i daha
da 6nemli hale getirmistir.

Binlerce yil Blylik Menderes
Irmaginin suladigl bereketli
ovalar Gzerine kurulmus
olan Aydin, doganin kiltirle
kucaklastigi ve llkemizde
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turizmin ilk basladigi illerden
birisidir. Unli tarihci Herodot
tarafindan “Gokylzinln
altindaki en glzel yerylzd”
olarak nitelendirilen Aydin;
tarim, turizm ve sanayi
sektorlindeki potansiyeli, vasifli
insan gliclyle Ege Bolgesi ve
Glkemizin hizla gelisen illerinden
biri durumundadir.

Ege bolgesinde; doguda Denizli,
kuzeyde izmir ve Manisa,
glneyde Mugla, batida Ege
Deniziyle cevrili Aydin’in
denizden yuksekligi 64 m.

ylz 6lcimi 8.007 km2'dir.
Kuzeyinde Aydin Daglari ve
gineyinde Mentese Daglari ile
sinirlanmis alanin orta kesimi
Blylk Menderes havzasidir.
Tekne bicimindeki havza, Blyuk
Menderes irmaginin 900’1
rakamlardan baslayarak Ege
Denizine kadar, yarimadalardan
kaynaklanan zengin su akislariyla
birlikte binlerce yil igerisinde
olusturdugu, aliivyonlarla
ortllmus ¢okantt alanidir. Blyuk
Menderes havzasi olarak bilinen
bu dizliklerin bazi bélimleri,
Aydin, Kogarli, Soke ve Balat
ovalaridir.

Aydin ve yoresi, 1426'da Il.
Murat tarafindan Osmanli
topraklarina katilmistir. Sanat,
felsefe, sosyal hizmetler, tarim
ve mimaride parlak dénemlere
tanik olan Aydin, Turk kaltar
varliklariyla da donatiimis,
gecmis donemlerin tarihsel
izleri korunarak glinimaze
degin tasinmistir. I. Dlnya Savasi
sonunda isgal edilen Aydin,

7 Eylul 1922 tarihinde isgalden
kurtariimis, 1923 yilinda da

il olmustur. Aydin’in 16 ilgesi
bulunmaktadir.

Aydin’da Rakamlarla iSKUR

GUnUmuUzde issizligin azaltilmasi
ve istihdamin artirilmasi

icin ekonomik buytume ve
kalkinma, tim Ulkelerin

en temel amacidir. Uretim
anlayisinin, teknolojinin ve
insan ihtiyaclarinin cesitlenmesi
nedeniyle hizli bir degisim
geciren calisma hayatinda
degisime ayak uydurmanin
yolu, dogru istihdam politikalari
olusturmaktan ve kaynaklari
dogru bir bicimde kullanmaktan
gecmektedir.



“Her issizin ve isverenin bir is

ve Meslek Danismani olacak”
anlayisiyla sundugumuz

is ve Meslek Danismanlig
hizmetleri kapsaminda is
arayanlar ile isverenler arasinda
kopri olmaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda 2019 yilinda Aydin’da
gerceklestirdigimiz 112 bin 804
bireysel goriisme faaliyetimiz ile
is arayan vatandaslarimizin en
dogru adimi atmalari noktasinda
desteklerimizi sunduk. Ozel
sektorde 15 bin 740 ziyaret ile
isverenlerimize destek, tesvik ve
hibe bilgilendirmeleri yaparak
daima onlarin yanlarinda
oldugumuzu ifade ettik.

Meslek edinmek isteyenlerin
sorununu ¢ozmek ve is arayanlara
isglicl piyasasinda talep edilen
mesleki nitelik ve becerileri
kazandirmak hedefiyle bitin
yurdumuzda ISKUR olarak
gerceklestirdigimiz aktif isglicu
piyasasi programlari Aydin‘da
blyuk ilgi gbriyor.

Bu programlar kapsaminda 2019
yilinda Aydin’da dizenledigimiz
2 bin 325 kurstan 8 bin 608
vatandasimiz faydalandi.

‘ ISKUR
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Aydin’da

gerceklestirdigimiz
112 bin 804 bireysel
goriisme faaliyetimiz
ile is arayan
vatandaslarimizin

en dogru adimi
atmalar1 noktasinda

desteklerimizi sunduk.

isi isbasinda Ogretiyoruz

Genglerimizin, is hayatina yeni
atilanlarin isglicl piyasasina
girislerini kolaylastirmak ve
mesleki egitim tecribesini
artirmak hedefiyle
diizenledigimiz isbasi Egitim
Programlarimiz baglaminda
2019 yilinda 2 bin 124 isbas!
Egitim Programi acilmistir. 5
bin 802 kisi bu programlara
katilim saglamistir.

“Burasi Aydin, Burada is Var”

Aydin Calisma ve is Kurumu il
Muadirlaga tarafindan 2019
Aralik sonu itibariyla 29 bin
554 ise yerlestirmeye aracilik
edilmistir. Ayrica, 217 egitim
kurumu ziyareti, 583 grup
gorlismesi gerceklestirilmistir.

Yine aktif isglict faaliyetleri
kapsaminda; Il Midarluga,
Nazilli, Soke ve Kusadasi
Hizmet Merkezi araciligl ile
62 adet Girisimcilik Egitim
Programindan bin 122 kisi
faydalanmstir.
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Aydin 2. Engelli istihdam
Bulusmasi ve Aydin iSKUR Hibe
Destekleri

Engelli ve eski hikUmlulerin
dretime katkida bulunarak
oncelikle kendi gegimlerini
saglamak sonra da yeni
istihdamlara aracilik etmelerini
temin etmek amaciyla;

2016 yilindan bugtine kadar
Aydin Calisma ve is Kurumu

il Mudurligi olarak 17 adet
isletme kurulmasina 6nciluk
edilmis, bu projeler icin 700
bin TL hibe destegi 6demesi
gerceklestirilmistir. Haziran
2019 doneminde 49 adet yeni
basvuru yapilmis, bunlardan
26's1 ile sdzlesme imzalanmistir.
26 projenin 19’unun engellilere,
7’si ise eski hikimlilere aittir.
Bu projeler igin de 1 milyon

72 bin TL hibe verilecektir.
Sozlesmelerini imzalayan proje
sahiplerinin sembolik ceklerinin
verilmesi, hem proje sahiplerinin
hem de Midurliglimuzin
motivasyonunu artirmak,

yeni projeler igin cagrida
bulunmak amaciyla da 23
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W

Engelli ve Eski
Hiikiimlii Hibe
Destegimiz
kapsaminda Aydin
Calisma ve Is Kurumu
i1 Miidiirliigii olarak
2016 yilindan bugiine
kadar 17 adet isletme
kurulmasina 6nciiliik
ettik.

Aralik 2019 tarihinde 2. Aydin
Engelli istihdam Bulusmasi
gerceklestirilmistir.

Ayrica, 18 Aralik 2019 tarihinde
sona eren 2. dénem hibe
basvuru duyurusu sonucunda
Aydin ISKUR, 119 proje ile

rekor seviyede basvuru
gerceklesmesine aracilik etmistir.

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanimiz Zehra
Zimriit SELCUK’un Aydin
Ziyareti

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanimiz Zehra
Zamrit Selguk, beraberindeki
heyet ve Aydin Calisma ve Is
Kurumu il Madirlagi yetkilileri
ile birlikte, 05 Mart 2019
tarihinde Aydin ASTIM Organize
Sanayi Bolgesinde bulunan
MFB Tekstil firmasinda galisan
iscilere ziyarette bulunmustur.
22 kisinin Mesleki Egitim ve
Beceri Gelistirme isbirligi
Protokolii (MEGIP) kapsaminda
egitim aldig) firmada 30 kisi

de isbasi Egitim Programindan
faydalanmustir.
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ISTIHDAM

SEFERBERLIGI

2019 Yili istihdam Seferberligi
Aydin Bulugmasi

istihdam Seferberligi 2019 Aydin
Bulusmasi sloganiyla 20 Mart
2019 tarihinde yapilan programa
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanimiz Zehra Zimrit Selcuk,
Aydin Valisi Yavuz Selim Kdsger,
Bakan Yardimcimiz Mehmet
Selim Bagli, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani Rifat
Hisarciklioglu, Eski ISKUR Genel
Muddr Vekilimiz Cafer Uzunkaya,
Aydin Milletvekillerimiz Mustafa
Savas, Riza Posaci, Bekir Kuvvet
Erim ve Metin Yavuz, Aydin
Ticaret Odasi Baskani Hakan
Ulken, Aydin Sanayi Odasi
Baskani Mehmet Yunus Sahin,
Aydin Ticaret Borsasi Baskani
Fevzi Condur, il ve ilce oda

ve borsa baskanlari, Gyeleri

ve vatandaslarimiz katildi.
Programda istihdam Seferberligi

1 ISKUR

kapsaminda verilen tesvikler ve
bu tesviklerin Aydin ve Turkiye
istihdamina saglayacagi katkilar
paylasildi.

Bakanimiz Selguk, Aydin
Programi kapsaminda, Aydin‘a
yeni ve blyk bir istihdam
kapisi olusturan 32 Net Cagri
Merkezi Aydin subesinin acilisi
torenine de istirak etti. Cagni
Merkezi; ISKUR ile 32 NET
arasinda imzalanan istihdam
Garantili Mesleki Egitim Kursu
kapsaminda 75 kisi, ayrica
sigortali olarak 25 kisi olmak
Uzere toplamda 100 kisilik bir
kadro ile hizmete girdi.

8. Aydin insan Kaynaklari
ve istihdam Fuari ile Kariyer
Ginleri

Aydin’da bu yil 8incisi
diizenlenen “Aydin insan
Kaynaklari ve istthdam Fuariile

IL TANITIMI I

Kariyer GUnleri” 12 — 13 Nisan
2019 tarihlerinde Aydin Kent
Meydani’nda gerceklestirildi.

2 giin siren etkinlikte, nitelikli
eleman arayan firmalar ve is
arayanlari bulusturmak gayesiyle
59 firma ve 7 kamu kurulusunun
katilimi ile gerceklestirdigimiz
fuarin agilisi Aydin Valisi Yavuz
Selim Kosger, Adnan Menderes
Universitesi Rektdrii Prof. Dr.
Osman Selcuk Aldemir ve Genel
Mudur Vekilimiz Bekir Aktirk
tarafindan yapildi.

Is arayanlarin yani sira (iniversite
ogrencilerinin de yogun ilgi
gosterdigi fuarda; istihdam
Seferberligi kapsaminda
tesviklerimiz, devam eden kurs
ve programlarimiz hakkinda
bilgiler verildi. isverenlerimiz ile
is arayan vatandaslarimizi bir
araya getirdigimiz fuara yogun
bir ilgi gosterildi.

2020 | SAYI311123



iklim ve Bitki Ortiisti

Akdeniz ikliminin hakim oldugu
Aydin’da yazlar sicak ve kurak,
kislar ilik ve yagisli gecer. Yillik
ortalama sicakhk 18°C’dir.

Alcak alanlarda kar yagisi
gorilmemekle birlikte ylksek
alanlarda kigin kar kalinhgi 25-30
cm’ye kadar ¢ikabilmektedir.
Daglarin denize dik uzanigindan
dolayi deniz havasi i¢ kisimlara
kadar sokularak iklimi yumusatir.
Yillik yagis ortalamasi 600-700
ml. arasindadir.

Tarim

Blyuk Menderes Nehrinin
suladig bereketli ovalar
Gzerinde kurulu olan ilimiz,
sahip oldugu toprak ve su
kaynaklarinin zenginligi ile
Akdeniz iklimi sayesinde

her tlrld bitkisel Gretimin
yapilmasi icin dnemli bir

tarim potansiyeline sahiptir.

il topraklarinin %49,3’iin{
olusturan 395,494 hektar alanda
tarimsal Gretim yapilmaktadir.
Geriye kalan arazilerin 298.000
hektari orman, 47,466 hektari
cayir-mera, 14,271 hektari gol-
bataklik, 45,469 hektari tarim
disi arazilerdir.
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Hayvancilik

GUnUmUzde Aydin'da
hayvanciligi sigir besiciligi,
aricilik, tavukguluk, balikgilik
basliklarinda toplamak
mimkunddr. Aydin,
hayvanlardan alinan verim
acisindan Turkiye ortalamasinin
Uzerindedir. Sigir cinslerinde
meydana getirilen islah
calismalari, yapay tohumlama
ve ¢esitli hayvan hastaliklari ile
etkin micadele sonucu et ve sit
Uretimi giderek artmistir.

Kiltiir ve Turizm

ilin tarimdan sonraki ikinci
onemli gelir kaynagi turizmdir.

il ekonomisinde kiiltiir ve

turizm varliklart dnemli yer
tutmaktadir. Kultdr ve Turizm
Bakanligina bagh 5, (Aydin
Mizesi ve buna bagli Yorik Al
Efe Etnografya Muzesi, Afrodisias

Mizesi ve buna bagli Karacasu
Etnografya Muzesi, Milet
Muzesi), belediyelere ve Adnan
Menderes Universitesine bagli 4
(Cine Kuva-i Milliye Mizesi, Cine
Aricihk Muzesi, Nazilli Ethografya
Muzesi ve Kusadasi Zeytin ve
Zeytincilik Muzesi) olmak Gzere
9 muze ile 23 dnemli 6ren yeri
mevcuttur. ilde toplam 1.529
kaltar varhg tescillidir.

Arkeoloji Mizesi 15.000 m? alan
Gzerinde kurulan, Aydin-Denizli
kara yolu Gzerinde bulunan Aydin
Arkeoloji muzesi, cevresindeki
tarihi zenginlikten dolayi, cok
genis bir eser koleksiyonuna
sahiptir. Mlzede, 6nemli tarihi
kentler olan Tralleis, Magnesia,
Nysa, Alinda, Alabanda, Tepecik
Hoylgl ve Orthasia’da yapilan
kazilar neticesinde elde edilen
eserler sergilenmektedir.
Aydin’da bircok antik kent
kalintisi bulunmaktadir. Bu antik
kentlerden bazilari sunlardir:

Alabanda: Cine ilgesinin 10
km. bati ydninde, Doganyurt
(Araphisar) koytnde, Cine
Cayr'nin suladigr yesil duzlGgin
glneyindeki yamaclara dogru
genis bir alana yayllmis olan
Alabanda, Karya kentlerinden



biridir. Kentin ismi Karya
dilinde Ala (at) ve banda (yaris)
kelimelerinden gelmektedir.

Alinda: Karpuzlu ilgesinde

tepe Uzerinde kuruludur.
Hekatomnos’un kizi Ada, erkek
kardesi Pixodaros tarafindan
Halikarnasos’tan uzaklastirilinca
MO 340’ta Alinda’ya cekilmis
ve burasini kendisine baskent
yapmistr.

Amyzon (Mazin): Kocarli
ilcesinin 30 km. glineyinde
Gaffarlar kdyindedir. “Mazin
Kalesi” adiyla anilir. Herakleia,
Euromos ve Khalketor gibi

ug blyutk Karya kentinin ileri
karakoluydu.

Aphrodisias: Karacasu ilgesinin
12 km. glineydogusunda, Geyre
koyu yakininda, Babadag’'in
eteginde, denizden yaklasik 600
m. yUkseklikte bir plato Gzerinde
yer alan antik caglarin gorkemli
kenti Aphrodisias, Byzantionlu
Stephanos’a gére, MO 13. yy.da
kurulmustur.

Didyma: Didim ilcesinde
Miletos’un 18 km. glineyindedir.
Biliciler (kahinler) kenti olarak
Ginlenen Miletos’tan gelen,
mermer doseli, iki yaninda yatan

[
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aslan ve oturan adam heykelleri
bulunan kutsal yola baglanan
Didyma, antik ¢aglarda bir
kehanet merkeziydi. Ginimuzde
denize 4 km. uzaklikta olan
kentin, buyuk gemilerin bile

yanasabildigi “Panormos” adli
limani bulunuyordu.

Aphrodisias

Gerga: Cine ilgesinde, Eski
Gine’nin 6 km. glineydogusunda
Ovacik koyunun kuzeyinde yer
alan Gerga 6ren yeri, Alabanda
antik kentinin dogusunda
bulunmaktadir. Yaklasik

1 m. yukseklikteki harflerle
kayaya kazilmis “Gerga” yazit
ile isaretlenen yerlesme,
cevreye dagilmis pek cok yapi
tasl, heykel, heykel kaidesi,
anit, mezar, tapinak ve duvar
kalintilari ile doludur.

Magnesia ad Meandrum
(Menderes Magnesiasl):
Germencik ilcesi, Ortaklar
beldesi yakininda bulunan kent,
kurulus efsanesine ve antik
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kaynaklara gére Tesalya’dan
gelen, “Magnetler” olarak
adlandirilan bir kavim tarafindan
kurulmustur.

Miletos: Didim ilgesi, Balat koyu
yakinlarindaki yerlesimin ilk
olarak MO 2000 ortalarindan
baslamak Uzere Myken

kolonisi varlig ile gorildugu
bilinmektedir. Antik cografyaci
Strabon’a gore Miletos’u ilk
kuranlar Giritliler, Homeros’un
lliada’sina gore ise Atina

krali Kodros’un oglu Neleus
dnderligindeki lonyalilardir.
Didyma’ya 24 km.lik bir kutsal
yolla baglanan Miletos, dort ayri
limaniyla da fonya’nin en énemli
liman sehirlerinden biriydi.

Myus: Soke ilcesinin 18 km.
glneyinde, Bafa goli kiyisinda,
Miletos’un 15 km. dogusunda,
Avsar koyu yakinlarinda
bulunmaktadir. Strabon’a gore
Myus, Atina krali Kodros’un oglu
Kydrelos tarafindan kurulmus,
Panionion birligine ait 6nemli bir
kiy kentiydi.

Nysa: Nysa antik kenti,
Sultanhisar ilcesinin kuzeyindeki

Aydin daglarinin yamaclarinda
yer alir. Tarihci Stephanus’a gore,
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Miletos

ilyas Bey Kiilliyesi
M.O. 3. yizyihn ilk yarisinda
Seleukos’un oglu I. Antiokhos
Soter (MO 281-261) tarafindan
esi adina kurulmustur. Cok dik bir
bogazin iki yakasina kurulmus iki
sehir gérinimundeki kenti, ug
kopru birbirine baglamaktadir.

Piginda: Bozdogan ilcesi,
Camlidere kdylnin yaklasik 7
km. kuzeyinde kuclk bir Karya
yerlesmesidir. 9 akropolden
olusan kent Uzerinde Hellenistik
Dénem’e ait surlar bugiin
rahatlikla gérulebilmektedir.

Priene: Soke’ye 12 km. uzaklikta,
Gullibahge kasabasinin
yakininda, Samson (Mykale)

dagi yamacinda glineye bakan
dogal bir platform ve cevresine
kurulmus, antik kentlerin en
onemlilerinden biridir.

Prine

Aydin ilinde Selcuklu beylikler
doénemi ve Osmanli déneminden
kalan birgok tarihi eser
bulunmaktadir. Ahmet Gazi ve
Ahi Bayram Tirbesi, Cihanoglu
Kulliyesi, Hasan Celebi Camisi,
ilyas Bey Kiilliyesi, Okiiz
Mehmet Pasa (Kale) Camisi

ve Kervansarayl, Semsi Pasa
Camisi, Ramazan Pasa Camisi,
Nasuh Pasa Killiyesi, Uveys Pasa
Camisi, Arpaz Kalesi Beylikler ve
Osmanli déneminden kalan bazi
esserlerdir.

Cihanoglu Kiilliyesi: Aydin

il merkezinde, Képrili
Mabhallesi’ndedir. Cami,
medrese, tlrbe, carsi ve
cesmeden olusan klliye, 1756
yilinda Cihanzade Muderris
Abdulaziz Efendi tarafindan
yaptirilmistir. Cami, igindeki ilging
barok-rokoko stislemeleriyle,
Turk mimarhginin dnemli
orneklerinden biri sayllmaktadir.

ilyas Bey Kiilliyesi: Didim
ilcesinde, tarihi Miletos kalintilari
yanindaki killtye, (1403-1404)
yillarinda Mentesogullarindan
ilyas Bey tarafindan, tirbe,
tekke, kervansaray ve hamamla
birlikte yaptirilan killiye icinde
yer almaktadir.



Dilek Yarimadasi Milli Parki,
Kusadasi ve Didim plajlari
onemli turizm varlklaridir.

150 km’lik sahil seridine sahip
olan sehirde , Kaltdr ve Turizm
Bakanliginda isletme ve yatirim
belgeli 114 tesiste 36 bin 830
yatak belediye belgeli 392
tesiste 28 bin 199 yatak olmak
Uzere toplam 506 tesiste

65 bin 029 yatak kapasitesi
mevcuttur. Yilda

2 bin 400 gemi kabul kapasiteli
Kusadasi Limani; yolcu sayisi
ve gemi adedi bakimindan
Ulkemizin en énemli kruvaziyer
limanidir.

Kusadasi Yat Limani, 600 tekne
kapasitelidir. Karada 600,
denizde 580 tekne kapasiteli
Didim Yat Limani 400 ton

ile Tirkiye'nin en yiksek
kapasiteli tekneleri sudan
¢clkarmaya yarayan vincine
sahiptir. Didim Yat Limaninda,
her biri kendi alaninda uzman
36 teknik atolye hizmet
vermektedir.

1 ISKUR

Yoresel Ozellikler

Aydin denilince akla “Zeybek” gelir.
Zeybeklerin baskanlarina ise “Efe”
denir. Zeybekligin kdkeni, 16. yy.
sonu ile 17. yy. ortalarina tarihlenir.
O caglarda bozulmaya yiz tutan
merkezi idarenin tutumlarina karsi
gelerek daga cikan isyancilarin,
gittikce yoresel niteliklere
birinerek haksizliga karsi ¢cikan
toplumsal direnis 6rgitu haline
geldigi géralur. Kurtulus Savasi’na
gonilld katilan efeler pek cok
yarar saglamistir. Yoredeki Gnli
efelerden bazilar Yoruk Ali Efe,
Gokgen Efe, Cafer Efe, Kinali Dokuz
Efe, Mestan Efe’dir.

Ali Efe Miizesi: Yenipazar
ilcesindedir. Milli Micadele’de
saylisiz basarilar gdsteren ve

1951 yilinda yasamini yitiren
Yoruk Ali Efe’nin sahsi esyalarinin
sergilendigi iki kath muze evde,
Ust katta yatak odalari ve kitaplik,
alt katta ise yasam odalari yer alir.
Bahce girisinde Heykeltiras Prof. Dr.
Tankut Ekrem tarafindan yapilan
Yorik Ali Efe ve kizani heykeli
bulunmaktadir.

Yoresel Yemekler

Aydin mutfagl, zeytinyagli
yemekleri, incir, Gzim, narenciye
aridnleri, turung receli ile cipura,
kefal, mercan ve barbun gibi
zengin balik cesitleri ile Turkiye'nin
cesidi bol ve lezzetli mutfaklar
arasindadir. Yorenin kendine

6zgl yemeklerinden bazilari;
corbalardan tarhana gorbasi,
kulak corbasi; yemeklerden acili
gliveg, patlican biber kizartma,
zeytinyagh kirli kizartma,
zeytinyagl taze ve kuru bordlce,
patlican kavurma, sarmasik ve
kedirgen kavurma, yaprak sarma,
etli nohut yahnisi, nohutlu kereviz,
etli enginar, arapsagcl, ciger sote,
imambayildi, keskek, tandir kebap,
yuvarlama (stkma), pasa boregi,
cilav (ayran boregi); salatalardan
patlican-biber teretoru (tursusu),
borilce teretoru, turp otu salatasi,
semizotu salatasl, ¢ingene pilavi;
tatlilardan ise irmik helvasi,

zerde, muhallebi, sltlag, asure,
lokma, pelvize tathsi, pasa boregi,
yuvarlama, isirganotu boregi
sayllabilir.
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Deniz, Giines, Tarih ve
Ronesans...

insanlik tarihinin kiltirel zenginligi
ve yasanmishgl bakimindan en
zengin cografyalardan biridir
“Glzel italya”. Sadece tarihi
dokusu degil sahip oldugu sayisiz
yapl, anit ve sanat eserleri ile
UNESCO Diinya Mirasi Listesi’'nde
hep st siralarda yer bulan italya,
kuzeybatidan glineydoguya dogru
uzanan topografik hareketliligi

ile renkli bir Ronesans resmi
gibidir. Kuzeyi ve glineyi ile daglari
ve denizleri arasinda degisen
kiltirel yapisi ve olusan italyan
lehgeleri, tadina doyulmayan
Akdeniz mutfaginin lezzetleri,
diinya capinda taninan kentleri,
zengin tarihi, iliman Akdeniz
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iklimi, eglenceli yasam tarzi ve
sicakkanli insanlariyla Glkeyi
ziyaret eden turistler icin bir baska
zamanda yeniden buralara gelme
istegi uyandiran popdler turizm
duraklarindan biri olmustur.

Jeopolitik olarak konumlandigi
cografyadan fazlasiyla nasiplenen
bir killtiire sahip olan italya,
GUney Avrupa’da yer alir. Batn
kaltdranidn dogdugu memba
olarak bilinir ve ylzyillar boyunca
sanatin her kolunda oldugu gibi
muzikten mimariye, resimden
edebiyata kadar dinya kultur
tarihini derinden etkisi altina almis
bir gecmise sahiptir. Bu blyuleyici
etkide Ronesans’in dogdugu
topraklarin italya olmasinin payi
da coktur.

Avrupa’nin glineyinden Akdeniz’e
yumusak bir hareketle uzanan
cografyasi italya’nin kuzey

gliney yoninde zengin bir
kilturel gesitlilige sahip olmasini
saglamistir. Hristiyan dinyasinin
ikonik simgelerinden sayilan bir
sehir devleti olan Vatikan gibi
San Marino da bitiinlyle italyan
topraklariyla cevrilidir.

Genova, Venedik, Trieste,

Napoli ve La Spezia Unld liman
sehirleridir. Roma, Milano, Napoli
ve Torino ise baslica metropolleri
olarak siralanmaktadir.

insanlik mirasi 6zelligindeki tariht
ve kiltirel yapilari sayesinde
italya bugiin sadece deniz ve
gastronomi turizmi kapsaminda



degil, kultir ve tarih turizmi
acisindan da dinyanin en 6nemli
merkezlerinden biri haline
gelmistir. Bu alanda UNESCO
Dinya Mirasi Listesi’nde yer

alan 51 yapi ve eseriyle dlinya
rekorunu elinde bulunduran italya,
Avrupa’dan insanlik tarihine acilan
bir pencere gibidir.

italya’nin Siyasi Tarihinde Kisa Bir
Gezinti...

Cenova, Floransa, Venedik ve
Milano gibi Kuzey ve Orta italya
sehirleri 12 ve 13. yizyillarda Papa
ve imparatorlar arasindaki iktidar
cekismesinden faydalanarak
bagimsizliklarini ilan etmislerdir.
Bu dénemde birer sehir devleti
ozelliginde olan bu gruplar

‘ ISKUR

kiguk de olsalar ekonomik
potansiyelleri sayesinde glglu
birer devlet olarak italyan
ekonomisine kisa strede hakim
olmuslardir.

16. yizyll italya acisindan Fransa
ve Avusturya’nin savaslarina tanik
olarak gecer. Nitekim kisa bir stre
sonra yani 1796 yilinda Napolyon
onderligindeki Fransiz ordusu
italya’yi isgal edecektir. Ulkenin
siyasi tarihinin kapsadigi siregler
gbz 6niuine alindiginda 20 yil gibi
kisa bir sireye tekabul eden

isgal donemi Fransiz hakimiyeti,
kuzeyde italya Kralligi’'nin
kurulmasiyla nihayetlenir.

1882 yilinda Avusturya-
Macaristan ve Almanya ile Gglu

-3

ittifaka giren italya, 1915 yilinda
muttefiklerinden aldigi glicle

ve yine bu birliktelikle hareket
ederek Birinci Dlnya Savasl’na
dahil olur. Savasin yikici etkisi
yuzinden siyasi ve ekonomik
olarak bunalimlar yasayan tlke,
kisa strede diktator Mussolini’nin
siyasi glicini denedigi ve basarili
oldugu bir stirece dogru ilerler.

ikinci Diinya Savasindan sonra
gerceklestirilen referandum

ile monarsi ortadan tamamen
kaldirilarak 2 Haziran 1946
tarihinde demokratik ve bagimsiz
cumhuriyet kurulur.

italya 1949 yilinda NATO’nun
kurucu Gyesi olur, 1958 yilinda
Avrupa Ekonomik Toplumuna
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(AET) girer, Avrupa Birligi’'nin
de kurucu Uyeligini Ustlenip
Avrupa’da stratejik ve siyasi
entegrasyonunu tamamlar.

Bugiin italya 61 milyonluk nifusu
ile kitanin en kalabalk dérdincu
Glkesi durumundadir. Avrupa
Birligi, NATO, OECD, Birlesmis
Milletler, Diinya Ticaret Orgiiti
ve G7 gibi kuruluslara Gye olan
Ulke, 6zellikle Avrupa ve dinya
siyasetinde de 6nemli bir paya
sahiptir.

Tiirkiye-italya iligkileri

Akdeniz Havzasi’'nda ortak cikarlari
bulunan, benzer kultlr ve tarihi
degerleri paylasan iki bolgesel glc
olan Tiirkiye ve italya’nin yerel

ve kiresel meselelere ¢ozim
bulunmasi hususunda is birligi
icinde galisma iradesi mevcuttur.
Her iki Glke de Afganistan’dan
Kuzey Afrika’ya uzanan genis bir
cografyada bolgesel ve evrensel
barisin ve istikrarin saglanmasi
amaciyla ortak caba gostermekte
ve bu anlamda pek ¢ok is birligi
yapmaktadirlar.

Bugiin 1400'(n (izerinde italyan
firmasi Ulkemizde ticaret alaninda
faaliyet gostermektedir. Enerjiden
bankaciliga, ulastirmadan
telekomuinikasyona kadar genis
bir yelpazede yatirimlara sahip
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olan bu firmalar ait olduklari
sektorlere uluslararasi bir
vizyon ve kalite sunmaktadirlar.
Diger taraftan, italya’da faaliyet
gosteren Turk sirketi sayisi ise
50'nin Gzerindedir.

Uretim, Markalasma,
Giivenilirlik “italya Ekonomisi”

Ekonomisinin blyuklugu ve
gelismisligi, yasam kalite endeksi
ve gayrisafi milll hasila siralamasi
bakimindan diinya 6lceginde

8. basamakta yer alan italya,
kaliteli bir Gretim ve markalasma
vizyonu ile hareket etmektedir.

Otomotiv sektériinde hatiri
sayilir bir potansiyele sahip

olan italya’nin Fiat, Ferrari,

Alfa Romeo, Lamborghini gibi
dlinyaca Unli araba markalari
bulunmaktadir. Bunun yani sira
diinya moda trendlerine de yon
veren bir vizyona sahip olan
italya’nin en tnli moda markalari
Dolce&Gabbana, Versace,
Valentino, Armani, Robert Cavalli,
Benetton ve Prada’dir.

Turizm gelirleri bakimindan
diinyanin en ¢ok kazanan

4. (lkesi olan Italya’y ziyaret
eden milyonlarca turist, tlkeyi
dlnya siralamasinda en ¢ok
ziyaret edilen 5. tlke konumuna
tasimistir.

Roma Kolezyum

ihrac edilen baslica triinler:
Otomobil, steysin vagonlar,

yaris arabalari, esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar, taze ve
kurutulmus kabuklu meyveler.
ithal edilen baslica Grlinler: Kara
tasitlari icin aksam pargalari, petrol
yaglari ve bitumenli minerallerden
elde edilen yaglar, yatlar, diger
eglence ve spor tekneleri.

Kiiltlir ve Sanatin Dogdugu Yer
“italya”

Roma imparatorlugu gibi diinya
tarihinin en 6nemli donemlerine
yon vermis ve kokll bir siyasi
gelenegi sirtlamis devletine
tarihini yaslamis olmasi italya’yi
gecmis ile ginimdz arasinda
kdltar ve tarih kdpruleri kuran bir
Glke konumuna getirmektedir.

Mimariden edebiyata uzanan
genis bir yelpazede bircok sanatin
dogdugu ve gelistigi italya,
Romanesk ve Gotik sanatin yani
sira, Ronesans ve Barok Uslubu ile
hemen hemen her sanat akiminin
gelismesinde dnemli bir paya
sahiptir. Dlinya sanat tarihinde
isimleri buyuk harflerle yazili olan
italyan ressamlarin énemi cok
blyuktar. Michelangelo, Leonardo
da Vinci, Donatello, Botticelli, Fra
Angelico, Tintoretto, Caravaggio,
Bernini, Titian ve Raphael GnlU
italyan ressamlardir.



Bir Gusto ve Lezzet Duragi
“jtalyan Mutfagr”

Dinyanin en glzel ve gesit
bakimindan en zengin
mutfaklarindan biri olan italyan
mutfagl, karakteristik 6zellikleriyle
dne cikmaktadir. italyan yeme
icme kultirt denince akla ayni
zamanda Ulkenin dnemli bir
ticaret kalemi de olan peynir ve
sarap gelmektedir. Bunun yani
sira italyan mutfaginin diinya
gastronomi kiltiriine mal olmus
baslica yemeklerini saymamiz
gerekirse pizza, spagetti,
makarnalar ve 6zel soslari, risotto,
parmesan peyniri, lazanya ve
tiramisudan baslamak gerekir.
italyan mutfak kltirinin dnemli
bir diger figlri ise kahvedir. Bir
italyan’in sabah uyandiginda
menUsindeki vazgegilmez ikili
espresso ve kruvasandir.

italya’da Gezip Goriilecek Yerler

Roma: italya’nin baskenti olan
Roma, Ulkenin en kalabalik ve
turistik sehridir. 2000 yillik kadim
bir gelenegi yasatan bu tarihi
sehir, Avrupa’da Atina’dan sonra
ikinci eski ve buylk sehir unvanina
sahiptir. Hristiyanligin en 6nemli
yeri olan Vatikan da bu sehirdedir.
Bir donem diinyanin merkezi
halinde olan Roma, 2800 yillik
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bir tarihi mirasi icinde barindirir.
Kalintilar ve gorilmesi gereken
yerler sehrin her yerindedir. Bu
ozelligi sayesinde Roma icin adeta
bir “acik hava muzesi” demek
cok da yanlis bir tanimlama
olmayacaktr.

Venedik: Kuzey italya’nin
dogusunda bulunan Adriyatik
Denizi kiyilarinda karaya 4
kilometre uzunlugunda kara ve
demir yolu képrisi ile baglanan,
yaklasik ylz kisur adacik Gzerine
kurulu bir ada sehirdir. Bu
adaciklari birbirinden ayiran 170
kanal ve birbirine baglayan 400
koprt bulunmaktadir.

Cenova: Cenova eski tarihf
merkezinin “Le Strade Nuove (Yeni
Sokaklar)” ve “Palazzi dei Rolli
(Rollilerin Saraylari)”ndan olusan
biyik bir kismi 2006 yilindan
itibaren UNESCO Diinya Miraslari
italya Listesi'ne alinmistir. Cenova
sehrinin ¢cok zengin sanat, mazik,
gastronomi, mimari ve tarihsel

Venedik

ULKE TANITIMI IR

Pisa Kulesi

ozellikleri dolayisiyla sehir 2004 yih
boyunca Avrupa Kulttr Baskenti
ilan edilmistir.

Floransa: Arno Nehri’nin ikiye
bolerek tam ortasindan gectigi
sehir, italya ve Avrupa’nin

en 6nemli ticaret ve sanat
merkezlerindendir.

Milano: Avrupa’nin moda ve
ticaret bakimindan en zengin

ve gelismis sehirlerindendir.
Hristiyanhgin en blylk 3. katedrali
Duomo Di Milano bu sehirdedir ve
yapimi tam 5 ylzyil sGrmastar.

Napoli: Unesco Dinya Miraslari
Listesi’'ne adini yazdiran bir diger
italya kenti olan Napoli, Roma ve
Milano’dan sonra italya’nin Gglnci
blyuk sehridir. Ayni zamanda son
derece renkli ve hareketli bir liman
kentidir. Tarihi yapilari, blyuleyici
meydanlari, Pompeii Antik Kenti,
essiz Capri Adasi ve sahilleriyle
gorulmeye deger bir yerdir..

Pisa: Kuzey italya’daki Toskana
bolgesinde ayni ismi taslyan
sehrin merkezidir. Unlii Egik Pisa
Kulesi ve icinde Pisa Katedrali ve
vaftizhanesi ile birlikte bulundugu
“Piazza del Duomo” bolgesi
1987’den itibaren UNESCO Diinya
Miraslari Listesi'ne alinmistir.
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ZORLU YILLARIN BR GIRISIMI
TURK GALISTIRMA
o DERNEGI (1919)

DR. AHMET VURGUN
MUGLA SITKI KOCMAN ONIVERSITES|
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Giris

[I. Mesrutiyet Doneminde
(1908-1918), siyasi ve sosyal
acidan oldugu kadar iktisadi
bakimdan da 6nemli gelismeler
yasanmistir. Donemin siyasi
hayatina damga vuran ve
uzun sire iktidarda kalan
ittihat ve Terakki, iktisadi
hayatin yerli Maslimanlar
tarafindan yonlendirildigi ve
Muslimanlarin 6zel sirketler
kurup ekonomik olarak
glclenmelerini hedefleyen
“Milli iktisat Politikas”
olarak adlandirilan yontemi
uygulamaya baslamistir.

Boylece ticaret ve zanaatta
gayrimuslimlerin gerisinde
bulunan Musliman-Tark
unsur, ticari hayata atilma ve
zanaatla ugrasma konularinda
tesvik edilmeye baslamistir.
Bu politikayla birlikte yabanci
tlccarlarin ayricaliklarina

son verilmis, kooperatifler
araciliglyla ticaret, yerli
Musliman-Tirk unsura
devredilmeye calisiimistir.
Turk sanayiciye gimrik ve
vergi muafiyetleri, fabrika
kurmak icin bedava arsa
verilmesi gibi uygulamalar
gerceklestirilmistir. Ayrica milli
bankaciliiga yonelinmis ve
tasrada Musliman-Turk esraf
banka acmaya 6zendirilmistir.
Yabanci sirket ve fabrikalara
Turk personel bulundurma ve
Turkce tabela asma zorunlulugu
getirilmistir. Yine bu donemde
koyllye karsiliksiz tohum
verilmis, Ziraat Bankasinin
gorevleri artirilmistir.

Bltdn bunlar meydana gelirken
ayni zamanda Trablusgarp,
Balkan Savaslari ve |. Dinya
Savasinin art arda yasandigini
da belirtmek gerekir. Ozellikle

I. Dinya Savasl yillarinda
yasanan yuksek enflasyon, hayat
sartlarini olumsuz etkilemistir.
Osmanli istatistik idaresinin 2
Kasim 1921 tarihinde hazirladigi
bir raporda 1914-1920 yillari
arasinda gerceklesen enflasyon
rakamlarindan bahsedilmistir.

W

Milli iktisat politikasi
uygulanmaya
calisilirken milli

bir calisan kesim de
olusturulmasi i¢in ¢aba
gosterilmistir. Iste bu
cabalardan biri de milli
iktisat politikalar:
neticesinde ortaya
¢ikan “Tiirk Calistirma

Dernegi”dir.

TARIHTEN SAYFALAR I

Burada gortilen ve ylzde 1700
oraninda artislari ifade eden
rakamlar, savasin meydana
getirdigi olumsuzluklar bir
yana halkin gecim standartlari
bakimindan meydana gelen
ekonomik sikintiyl ortaya
koymaktadir.

Birinci Dlnya Savasi’nin
yasandigl olaganustu sartlarda
ittihat Terakki iktidarinin
uyguladigr millf iktisat
politikasiyla, Osmanli’dan
Cumhuriyet’e gecis slirecinde
millf bir burjuvazinin
olusturulmasi konusunda ciddi
adimlar atilmistir. MillT anonim
sirketler giderek iktisadi hayata
hakim olmaya baslamistir. Milli
iktisat politikasi uygulanmaya
calisilirken millT bir calisan kesim
de olusturulmasi icin caba
gosterilmistir. iste bu cabalardan
biri de milli iktisat politikalari
neticesinde ortaya cikan “Turk
Calistirma Dernegi”dir.

Dernegin Kurulusu ve
Kuruculan

Turk Calisirma Dernegi,
merkezi istanbul olmak lzere
20 Agustos 1919'da kurulmus
olup kuruculari su isimlerden
olusmustur: Askeri yazarlardan
Emin Ali Bey, Askeri Tibbiyeli
Binbasi ihsan Bey, Ticaret-i
Umumiye Gazetesi Muduri
ve Siit Mamulat Sirketi idare
Meclisi Reisi Ahmet Hamdi
Bey, Bahriye Subayi Ahmet
Celal Bey, Harbiye Nezareti
memurlarindan Halit Bey,
muteber tliccardan Huseyin
HlsnU Bey, Bahriye Nezareti
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memuru ve ¢ocuk egitimi
uzmanlarindan Muammer Bey,
muteber ticcardan ve Slav-
Oryantal sirketi kurucularindan
Ramiz Bey, Asiyan Ogretim Sirketi
MUdUria Cevdet Bey, Avukat
Mustafa Namik Bey, Tliccardan
Naki Bey, Zirai uzmanlardan

ve Halkali Ziraat Yiksekokulu
muallimlerinden LUtfi Arif Bey.

Dernegin Kurulus Amaci

Kurulus tiziglinde higbir
siyasi cemiyet, parti ve

siyasi meselelerle alakasi
olmadigi belirtilen dernegin
kurulmasindaki amaclar soyle
siralanmistir:

e Maisetini temin
mecburiyetinde kalan gencleri
ve ¢ocuklari bilfiil ticaret
hayatina sevk ederek kiguk
olclide kendilerine sermaye
temin etmelerini saglayip
baslangicta basit ticaret
islerinde istihdam etmek. Bu
baglamda bu gibi kimselerin
kendi sermayelerini temin
etmeleri hususunda rehberlik
etmek.
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¢ Gengleri ve cocuklari
kabiliyetlerine gore gerek
dernek tarafindan acilacak
olan ve gerek disaridaki
sanat, ticaret ve ziraat
kurumlarina yerlestirmek.

¢ Gengleri ve cocuklari Gretim
ve ticaret hayatina tesvik
ederek onlarin bu yolda
yetismeleri icin faaliyette
bulunmak. Ulkenin (retici
gencleri ve cocuklari
arasinda iktisadi ve sosyal
bir dayanisma saglayarak
musterek haklarinin ve
iktisadi refahlarinin temin ve
himayesine calismak.

e Dernek, bu amaglar
dogrultusunda ¢ocuklarin ve
genclerin iktisadi egitim ve
dayanigmalarini saglamak icin
asagida belirtilen vasitalara
muracaat etmistir:

¢ Tahsilde bulunan cocuklarin
Uretim ve ticaret hayatinda
basarilarini saglayacak
sekilde okul programlarini
dizenlemek.
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e Cocuklarin iktisadi bilgilerini
artirmak icin, konferanslar,
musamereler dizenlemek
ve yayinlar ¢ikarmak, sanayi,
ziraat ve ticaret sergileri
meydana getirmek.

e Ticcar katipligi, mali isler
ve sanayi isleri memurlugu,
komisyonculuk, gimrik
memurlugu gibi islerin ve
glizel sanatlarin 6gretilmesi
icin dershaneler agmak,
marangozluk, demircilik,
dizgicilik, ciltgilik vb. gibi
sanat islerinde yetisecekler
icin is evleri agmak.

e Genclere ve cocuklara ozel
mesleki yardim ve tasarruf
sandigl, isci sandiklari
kurmak, onlarin refah ve
sihhatlerini temin igin
Ucretsiz muayenehaneler
olusturmak, kimsesiz
ciraklarin barinmalari igin
pansiyonlar kurmak ve geng
iscilerin sigorta islemlerini
saglamak.



Dernegin Uyeligi, idare Heyeti
ve Meclisi

Turk Calisirma Dernegine,
Turk gencligini ve cocuklugunu
korumak isteyen ve gelecek
nesli bilgili, faal, mitesebbis
ve Uretici olarak yetistirmeyi
amaclayan ve kanuni
vasiflari tastyan kadin erkek
herkesin dahil olabilecegi
kararlastiriimistir. Bu dogrultuda
dernegin “hami, amil ve
muavin” namlariyla Ug ¢esit
Gyesi bulunmaktadir. Aza-yi
Hamiye, dernegi amaclari
dogrultusunda himaye

eden 6nde gelen kisilerden
olusmaktadir. Aza-y1 Amile,
dernegin kongresine katilma
hakki bulunan ve yilda asgari
1 lira vermeyi taahh(t eden
kisilerdir. Bunlar, idare heyeti
karariyla dernege kabul
edilmektedir. Aza-y1 Muavine
ise dernegin faaliyetlerine
katilmayip sadece bagista
bulunarak dernege maddi
katki saglayan kisilerden
olusmaktad[r. Dernek Uyeligi,
istifa, cemiyetin amaglari
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Tiirk Calistirma
Dernegine, Tiirk
gencligini ve
¢ocuklugunu korumak
isteyen ve gelecek
nesli bilgili, faal,
miitesebbis ve iiretici
olarak yetistirmeyi
amaclayan ve kanuni
vasiflar tasiyan
kadin erkek herkesin
dahil olabilecegi

kararlastirilmisgtir.

TARIHTEN SAYFALAR I

disinda faaliyette bulunulmasi
veya aidatin ddenmemesi
nedeniyle idare heyeti karariyla
dUsurulebilmektedir.

Turk Calistirma Dernegi, “meclis-i
umumi” tarafindan segcilen

bir heyet tarafindan idare
edilmektedir. Meclis-i Umumi
toplantisi, her yilin subat ayinin
ilk cumasi dernek merkezinde
veya bir hafta evvel idare
heyetinin ilan edecegi baska bir
yerde yapilmaktadir. Meclis-i
Umumi, olagan toplantilarinda
su islerle mesgul olmaktadir:

¢ Merkez heyetinin yillik raporu
ve hesaplari incelemek igin ¢
Uyeden olusan “muamelat” ve
“maliye” encimenleri segilir,

e Gelecek yilin bitgesi incelenir,

* [dare heyeti ve Uyeler
tarafindan dernegi ilgilendiren
isler ve amaclariyla ilgili teklif
edilen isler gorisalur,

e idare heyetine yil icinde
secilen Uyeler tasdik edilerek
yenilenmesi gereken Uyelerin
secimi yapihr.
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idare heyeti, meclis-i umuminin
icra organidir. Bu sifatla
dernegin bitun islerini kontrol
eder. idare heyeti, bir baskan,
bir ikinci baskan, bir genel katip
ve dort Gyeden olusmakta olup
dernek maasli memur istihdam
edene kadar bunlardan

biri muhasebeci digeri de
veznedarlik vazifesi gbrecektir.
Idare heyetinin baskani,
dernegin hikiimet nezdinde
ylritecegi tim islerden
sorumludur. Dernegin butln i¢
isleri, kurulus tizigu ve bundan
olusan talimatnamelere gore
genel katip tarafindan idare
edilir. idare heyetinin kararlari
cogunluk ile kabul edilir ve

esit oy durumunda baskanin
bulundugu tarafin karari kabul
edilir. Idare heyeti miizakereleri
icin tutanak tutulup tutanagin
altinda toplantiya baskanlik
eden kisi ile mevcut Gyelerin
imzas! bulunmalidir.

Dernegin kurulus amacina
uygun olmak sartiyla yeni
subeler, imalathaneler,
tezgahlar ve sanathaneler

gibi yerler agmak idare
heyetinin gorevleri arasinda
bulunmaktadir. Yine dernegin
gelirlerinin kontrolU de idare
heyetinin gorevleri arasindadir.
idare heyetinin bilgisi disinda
harcama yapilamaz. Genel
katip, acil ihtiyaclari karsilamak
icin ilk toplantida idare
heyetine onaylattirmak Uzere
10 bin kurusa kadar harcama
yapabilir.
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Dernegin Sermayesi ve Mali
isleri

Turk Calisirma Derneginin
gelir kaynaklari bes kisimdan
olusmaktadir:

e Hayir erbabinin bagislari,
e Dernek lyelerinin aidaty,

e Dernegin, sanayi-i ziraiye
miesseseleri ve ticari
islerinden elde edilen gelir,

e [dare meclisi karariyla
toplanacak meblag,

¢ Dernek tarafindan istihdam
edilenlerin kazancglarindan
idare heyetinin karari ve
miktari da iscilerin rizasiyla
belirlenecek meblag.

Dernek Uyeleri, taaddit etikleri
miktari degistirebilmektedir.
Ancak durumu yilsonundan
evvel bildirmek zorundadirlar.
Uyeler yillik aidatlarini bir defada
ve iki taksit halinde ddeyebilirler.
Dernege bir defada en az elli

lira bagista bulunan kisi, aza-y!
hamiye icine dahil edilir.

Cesitli Hususlar

Turk Calistirma Dernegi, sosyal
ve iktisadi amaclar gtiden diger
dernek, cemiyet ve heyetlerle is
birligi yapabilir. Dernegin kurulus
tlzUgu, toplanacak meclis-i
umumi’de idare heyetinin

[Gzum gbrdigu veya Uyelerden
en az yirmisinin verecegi teklif
Gzerine mevcut Uyelerin Ugte
ikisinin karariyla degistirilebilir.
idare heyeti uygun gdrdigi
takdirde uzman kisilerden olusan

gegici ve daimi enclimenler
olusturabilir. Dernek uygun
godrdigl mahallerde subeler
acma ve subelere bagl hanimlar
heyeti kurabilecektir.

Sonug

Birinci Dinya Savasi’nin hemen
sonrasinda ve istanbul’un fiilen
isgal altinda oldugu bir zaman
diliminde yani bundan yaklasik
100 yil 6nce kurulan Turk
Calistirma Dernegi, mutareke
dénemi istanbul’'unda her seye
ragmen, Turklerin is hayatinda
ve sosyal hayatta ayakta
kalmalari icin miicadele eden
bir kurulus olarak tarihteki
yerini almistir. Ozellikle cocuklart
ve gengleri sanat ve ticarete
yonlendirmesiyle bir mesleki
egitim kurumu, kimsesizlere
sahip ¢ilkma bakimindan

bir sosyal yardimlasma ve
dayanisma dernegi ozelligi
tasimasi ve kadinlari da
faaliyetlerine dahil etme cabasi,
dernegin misyonunu gostermesi
bakimindan oldukga anlamlidir.
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