
   
   

2006-2008  
STRATEJĠK Ġġ PLANI  

ĠZLEME KOMĠSYONUNUN  
RAPORU  

   
   
   
   

OCAK-ġUBAT-MART  
NĠSAN-MAYIS-HAZĠRAN  

TEMMUZ-AĞUSTOS-EYLÜL  
DÖNEMLERĠ  

   
   
   
   
   

ANKARA 2006  
   
   
   
   
ĠÇĠNDEKĠLER  
   
1. GĠRĠġ 
2. TÜRKĠYE ĠġGÜCÜ PĠYASASI 
3. DEĞERLENDĠRME  
a)Kayıt Altına Alınan 10 + Sayıda ĠĢçi ÇalıĢtıran ĠĢyeri Sayısı 
b) Yüz Yüze GörüĢme Yapılan ĠĢyeri Sayısı 
c) ĠĢ Ve Meslek DanıĢmanlığı Hizmetlerinden Yararlanılan KiĢi Sayısı 
d) ĠĢgücü YetiĢtirme Kurslarına Katılan Katılımcı Sayısı 
e) ĠĢletmelerde Düzenlenen Seminer Sayısı 
f) Özel Sektörden Alınan Normal Açık ĠĢ ve ĠĢe YerleĢtirme Sayısı 
4.DEĞERLENDĠRME TABLOSU  
5. SONUÇ  
   
   
   
1. GĠRĠġ:  
   
            Aktif ĠĢgücü Programları Projesi kapsamında Kurumumuz 2006 – 2008 yıllarını 

kapsayan Stratejik ĠĢ Planı hazırlanarak, Yönetim Kurulumuzun 17.04.2006 tarih ve 136 

sayılı kararı ile uygulamaya konulmuĢtur. Stratejik ĠĢ Planının Yol Haritası Bölümünün 

Amaç-5 kısmında yer alan hükme istinaden bir komisyon oluĢturulması gerekmiĢ ve 

Genel Müdürlük Makamının 10.08.2006 tarih ve 1350 sayılı Onayı ile söz konusu 

Komisyonun oluĢturulmasına karar verilmiĢtir. Komisyon üyeleri görevlendirilme yazılarını 

Ağustos 2006 ayı sonuna kadar tebellüğ etmiĢ ve çalıĢmaya baĢlamıĢlardır. Komisyon 

yaptığı değerlendirme sonucunda; Planın, Amaç-5 kısmında yer alan tablodaki  konu 

baĢlıklarından iĢlemlere  baĢlanılmayan veriler rapora dahil edilmemiĢtir.  
             

Komisyonun yaptığı toplantılar sonucunda; Ġl Müdürlüklerine,  Stratejik ĠĢ Planı 

doğrultusunda performans izleme çizelgelerinin, 2006 yılından itibaren 

(Ocak,ġubat,Mart), (Nisan,Mayıs,Haziran) ile (Temmuz, Ağustos, Eylül) aylarını 

kapsayacak Ģekilde üçer aylık dönemler halinde düzenlenerek, 

http://statik.iskur.gov.tr/tr/rapor_bulten/izleme_komisyon_raporu.htm#_Toc153959416
http://statik.iskur.gov.tr/tr/rapor_bulten/izleme_komisyon_raporu.htm#_Toc153959417
http://statik.iskur.gov.tr/tr/rapor_bulten/izleme_komisyon_raporu.htm#_Toc153959418
http://statik.iskur.gov.tr/tr/rapor_bulten/izleme_komisyon_raporu.htm#_Toc153959419
http://statik.iskur.gov.tr/tr/rapor_bulten/izleme_komisyon_raporu.htm#_Toc153959420
http://statik.iskur.gov.tr/tr/rapor_bulten/izleme_komisyon_raporu.htm#_Toc153959421
http://statik.iskur.gov.tr/tr/rapor_bulten/izleme_komisyon_raporu.htm#_Toc153959422
http://statik.iskur.gov.tr/tr/rapor_bulten/izleme_komisyon_raporu.htm#_Toc153959423
http://statik.iskur.gov.tr/tr/rapor_bulten/izleme_komisyon_raporu.htm#_Toc153959424
http://statik.iskur.gov.tr/tr/rapor_bulten/izleme_komisyon_raporu.htm#_Toc153959425
http://statik.iskur.gov.tr/tr/rapor_bulten/izleme_komisyon_raporu.htm#_Toc153959426


izlemekomisyonu@iskur.gov.tr  adlı mail grubuna  gönderilmesi için  yazıĢmalarda 

bulunulmuĢtur.  
             

Ġl Müdürlüklerinden istenilen veriler 10.10.2006 tarihine kadar gönderilmediğinden 

yeni bir yazı ile durum tekrar açıklanarak 07.11.2006 tarihine kadar göndermeyen ve 

eksik gönderen illerden  veriler istenilmiĢ, gelen veriler Rapor haline getirilerek, Planda 

öngörüldüğü üzere Yönetim Kuruluna sunulmuĢtur.  
             

Saygılarımızla arz ederiz.  
   
   
   
   

   

A. Turgut BAġBUĞ  Erhan FINDIK  G. Sait GÜNDÜZ  Mustafa TĠRYAKĠ  

Avukat  

Ġst. ve Mesl. Uzm. 

Yrd.  

Ġst. ve Mesl. Uzm. 

Yrd.  

Ġst. ve Mesl. Uzm. 

Yrd.  

BaĢkan  Sekreter  Üye  Üye  

         

   

   

   

   

   

Ġhsan Ġnal 

ZERGEROĞLU  Ersin ÇĠFTÇĠ  Erdal GÜRKAN  Cemal SALMAN  

VHKĠ  VHKĠ  VHKĠ  Memur  

Üye                      Üye                         Üye                        Üye    
   
   
   
   
   
2. TÜRKĠYE ĠġGÜCÜ PĠYASASI  
   
            Türkiye, günümüzde “demografik geçiĢ dönemi” olarak ifade edilen ve hızı 

giderek düĢmekle beraber nüfus artıĢının devam ettiği süreci yaĢamaktadır. Yıllık nüfus 

artıĢ hızı 1940-1945 döneminde binde 10.6 ile en düĢük seviyede iken 1955-1960 

döneminde binde 28.5 ile en yüksek seviyeye ulaĢmıĢtır. Nüfusumuzun yıllık artıĢ hızı 

1960-1985 döneminde önemli bir değiĢim göstermemiĢ ancak 1985 yılından sonra hızla 

azalma sürecine girmiĢtir. Yıllık nüfus artıĢ hızı, 1980-1985 döneminde binde 24.9, 1985-

1990 döneminde binde 21.7 iken 1990-2000 döneminde binde 18.3'e düĢmüĢtür 1945 

yılından sonra ilk kez 1990-2000 döneminde nüfus artıĢ hızı binde 20'nin altına 

düĢmüĢtür. 2006 yılında  binde 12,4 olarak gerçekleĢen nüfus artıĢ hızının, 2007 yılında 

ise binde 12,1’e gerileyeceği tahmin edilmektedir.  
   
            AB genelinde % 70 düzeyinde olan iĢgücüne katılma oranı Ülkemizde çok düĢük 

ve giderek azalmakta olup % 48,3’dür. Kadınların iĢgücüne katılma oranı ise erkeklerin 

ancak üçte biri kadardır. ĠĢgücüne dahil olmayanların yaklaĢık yarısını ev kadınları 

oluĢturmaktadır. 1950’lerde baĢlayarak düĢen iĢgücüne katılma oranın temelinde, tarım 

istihdamının azalması ve köyden kente göç olgusu yatmaktadır. Kırdan kente göç 

sürecinde kırda iĢgücü içinde yer alan kadınlar kentte iĢgücü dıĢında görünmektedir. 

Diğer taraftan, kentlerde iĢlerin belirli beceriler gerektirmesi buna karĢın kadınların eğitim 

düzeyinin düĢüklüğü iĢgücü dıĢında kalmayı kalıcı hale getirmektedir.  
   
   
ĠĢgücü Durumu (Ağustos/2006)  
   

mailto:izlemekomisyonu@iskur.gov.tr


GÖSTERGELER  

   

TÜRKĠYE     KENT     KIR  

2005  2006     2005  2006     2005  2006  

Kurumsal olmayan sivil nüfus 

(000)  

71 

736  

72 

724     

44 

445  

45 

511     

27 

292  

27 

213  

15 ve daha yukarı yaĢtaki nüfus 

(000)  

50 

938  

51 

770     

31 

788  

32 

817     

19 

149  

18 

953  

ĠĢgücü (000)  

25 

219  

25 

622     

14 

699  

15 

130     

10 

520  

10 

491  

    Ġstihdam (000)  

22 

838  

23 

279     

12 

893  

13 

345     9 946  9 934  

    ĠĢsiz (000)  2 381  2 343     1 807  1 785     574  558  

ĠĢgücüne katılma oranı (%)  49,5  49,5     46,2  46,1     54,9  55,4  

Ġstihdam oranı (%)  44,8  45,0     40,6  40,7     51,9  52,4  

ĠĢsizlik oranı (%)  9,4  9,1     12,3  11,8     5,5  5,3  

  Tarım dışı işsizlik oranı (%)  12,8  12,0     12,9  12,3     12,7  11,2  

  Genç nüfusta işsizlik oranı(1)(%)  18,2  17,5     23,2  22,2     11,0  10,8  

Eksik istihdam oranı (%)  3,1  3,4     2,7  3,0     3,7  4,1  

  Genç nüfusta eksik istihdam 

oranı(1)(%)  4,0  4,1     2,8  3,1     5,7  5,7  

ĠĢgücüne dahil olmayanlar (000)  

25 

719  

26 

148     

17 

089  

17 

687     8 630  8 461  

(1) 15-24 yaş grubundaki nüfus                          

ÇalıĢabilir çağdaki nüfusun yaklaĢık yarısının üretime katılmaması, üreten kesimin giderek 

daha fazla kiĢiyi geçindirmek zorunda kalmasına ve üretime katılım sonucu elde edilen 

gelirin de daha fazla kiĢi arasında paylaĢılmasına neden olmaktadır. Bu durum, rekabet 

koĢullarının zorlaĢtığı, küreselleĢmenin hız kazandığı ve tam üyelik müzakerelerinin 

baĢlayacağı AB’ye katılım sürecinde, ekonomik kalkınma ve geliĢme yolundaki en önemli 

engellerden birini oluĢturmaktadır.  
   
            ĠĢgücü ile istihdamdakilerin eğitim düzeyi ve verimliliği düĢüktür. Hızla değiĢen 

teknoloji, bilgi ekonomisi, küreselleĢme ve artan uluslararası rekabet, iĢgücü piyasasında 

eğitimli, becerili, kalifiye iĢgücüne gereksinimi artırmıĢtır. Bu nedenle iĢgücünün yalnızca 

tek bir alanda eğitimi artık yeterli olmamakta, bunun yerine değiĢen iĢgücü piyasasının 

gereklerine kısa sürede uyum sağlayabilecek niteliklere sahip iĢgücünün yaĢam boyu 

eğitimi öngörülmektedir. Bireyin sürekli istihdamda kalması yaĢam boyu eğitim alması ile 

mümkün hale gelmiĢtir. Çünkü, istihdam ve eğitim arasında interaktif bir iliĢki 

sözkonusudur; eğitim istihdamda artıĢa ve yeni iĢ kollarına uyumu sağlarken, günün 

koĢullarına göre istihdam yapısında meydana gelen değiĢmeler de eğitim politikalarına 

yön vermektedir. Ayrıca iĢgücünün daha eğitimli hale getirilmesi verimliliği de 

artırmaktadır. Bu süreç, kamu istihdam kurumlarınca yürütülen aktif iĢgücü 

programlarının önemini artırmıĢtır.  
   
            Ġstihdam 1988-2006 dönemini içeren 18 yılda 18 milyondan yaklaĢık 23,2 

milyona çıkmıĢ, buna karĢın çalıĢabilir yaĢtaki nüfus 34 milyondan 51,7 milyona 

yükselmiĢtir. Yani ekonomimiz, artan nüfusa yeterli iĢ yaratamamaktadır. Ġstihdam oranı 

2006 yılı Ağustos ayı itibariyle % 45’dir.  
   
            Ağustos 2006 döneminde istihdam edilenlerin % 29,2'si tarım, % 19,5’i sanayi, 

% 5,9'u inĢaat,  % 45,3'ü ise hizmetler sektöründedir. Önceki yılın aynı dönemi ile 

karĢılaĢtırıldığın-da, tarım sektöründeki istihdamın 1,4 puan azaldığı, buna karĢılık 

hizmetler sektörü istihdamının ise 0,9 puan arttığı görülmektedir.  
   
            KayıtdıĢı istihdamın büyüklüğü ve artıĢ eğilimi, iĢgücü piyasasına damgasını 

vuran diğer temel özelliklerinden biridir. Bir dalgalanma olmakla birlikte, 1990-2004 

yılları arasında toplam istihdamın yaklaĢık yarısı kayıt dıĢıdır. 2006 yılı Ağustos ayı 



verilerine göre toplam istihdam edilenlerin % 50,5’i herhangi bir sosyal güvenlik 

kurumuna kayıtlı değildir.  
   
            Küresel ekonomideki olumlu geliĢmelere rağmen dünyada olduğu gibi ülkemizde 

de kalıcı ve uzun süreli iĢsizlik sorunu ciddiyetini korumaktadır. GeliĢmiĢ ülkelerde, 

özellikle iĢgücü arzının hemen hemen sabitlendiği Kıta Avrupası’nda, iĢsizlik sorunu, 

iĢgücü piyasasının neden olduğu yapısal bir sorun iken, geliĢmekte olan ülkelerde daha 

çok tarım ağırlıklı ekonomiden sanayi ve hizmet ağırlıklı ekonomiye geçiĢin yarattığı 

değiĢimlerin bir ürünü olarak karıĢımıza çıkar. Yapılan gözlemler ve araĢtırmalar 

Türkiye’de iĢsizlik sorununun gerek geçiĢ ekonomisinin sorunlarından gerekse iĢgücü 

piyasasının katılıklarından kaynaklandığını göstermektedir.  
   
            Ülkemizde 1988-2000 yılları arasında % 7-8’lerde seyretmiĢ olan iĢsizlik oranı; 

2000 sonu ve 2001 baĢlarında yaĢanan ekonomik krizle birlikte % 10’nun üzerine çıkmıĢ 

olup, 2005 yılında % 9,4, 2006 yılı Ağustos dönemi itibariyle de %9,1’e gerilemiĢtir. 

Kentsel yerlerde iĢsizlik oranı 0,5 puanlık azalıĢla % 11,8, kırsal yerlerde 0,2 puanlık 

azalıĢla % 5,3 olmuĢtur. Türkiye'de tarım dıĢı iĢsizlik oranı geçen yılın aynı dönemine 

göre 0,8 puanlık bir düĢüĢle % 12   olarak gerçekleĢmiĢtir. Bu oran erkeklerde geçen 

yılın aynı dönemine göre 1,1 puanlık düĢüĢle  
% 10,3, kadınlarda 0,2 puanlık düĢüĢle % 19,1 olmuĢtur. ĠĢsizliğin daha çok kentlerde 

ve genç yaĢ grubunda (15-24) yoğunlaĢtığı görülmektedir. Tarımdaki üretim teknolojisi 

değiĢimi ile köyden kente göç iĢsizliğin kentlerde yoğunlaĢmasına neden olmaktadır. 

ĠĢsizler içinde iĢini kaybedenler çoğunluğu oluĢturmaktadır.  
   
            ĠĢsizliği azaltmada en etkin çözüm sürdürülebilir bir ekonomik büyüme hızını 

yakalamaktır. Ancak, ekonomik büyüme tek baĢına mevcut iĢsizlere ve iĢgücü piyasasına 

girecek genç iĢsizlere iyi iĢler sağlamada yeterli değildir. Nitekim 2002 yılından itibaren 

ekonomide yakalanan büyüme hızı yeterli düzeyde istihdama yansımamıĢtır. Bu nedenle, 

istihdam dostu büyümenin yanısıra, iĢgücü piyasası reformlarına, insan kaynaklarına 

yatırıma, yeni teknolojilerin istihdam yaratıcı özelliğinden etkin yararlanmaya, 

giriĢimciliğin desteklenmesine, aktif iĢgücü piyasası politikalarının etkin uygulanmasına ve 

tüm bunların sosyal diyalogla yapılmasına gerek vardır.  
   
3. DEĞERLENDĠRME  
   
a) Kayıt Altına Alınan (10 + Ġstihdamlı) ĠĢçi ÇalıĢtıran ĠĢyeri Sayısı  
   

Dönemler itibariyle kayıt altına alınan 10 ve yukarı sayıda iĢçi çalıĢtıran iĢyeri 

sayılarına stratejik plan doğrultusunda bakıldığında; toplamda 1. dönem 9.956, 2. dönem 

10.232 ve 3. dönem de ise 10.371 iĢyeri  kayıt altına alınmıĢtır.  
   

Dönemler itibariyle kayıt altına alınan 10 ve yukarı sayıda iĢçi çalıĢtıran iĢyeri 

sayıları illere göre karĢılaĢtırıldığında,  
   

1. Dönemde en fazla 10 ve yukarı sayıda iĢçi çalıĢtıran iĢyerini kayıt altına alınan 

ilk üç il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Ġstanbul  1757  

Muğla  1447  

Sakarya  627  

   
2. Dönemde en fazla 10 ve yukarı sayıda iĢçi çalıĢtıran iĢyerini kayıt haline alan ilk 

üç il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.  
   

Muğla  1700  

Ġstanbul  1272  

Sakarya  670  



   
3. Dönemde en fazla 10 ve yukarı sayıda iĢçi çalıĢtıran iĢyerini kayıt haline alan ilk 

üç il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.  
   

Muğla  2007  

Ġstanbul  1133  

Manisa  776  

   
Dönemler halinde ekte de verilen tablolarda da görüldüğü üzere genel toplamda 

dönemler itibariyle bir artıĢın olduğu, bu artıĢın illerde de yaĢandığı görülmektedir.  
   
b) Yüz Yüze GörüĢme Yapılan ĠĢyeri Sayısı  
   

Dönemler itibariyle yüz yüze görüĢme yapılan iĢyeri sayılarına stratejik plan 

doğrultusunda bakıldığında; toplamda 1. dönem 6.092, 2. dönem 7.871 ve 3. dönem de 

ise 8.186 iĢyeri  ile yüz yüze görüĢülmüĢtür.  
   

Dönemler itibariyle yüz yüze görüĢme yapılan iĢyeri sayıları illere göre 

karĢılaĢtırıldığında,  
   
   
   
   
   

1. Dönemde en fazla yüz yüze görüĢme yapılan iĢyeri sayılarına göre ilk üç il 

müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Ankara  1162  

Kayseri  433  

Kocaeli  300  

   
2. Dönemde en fazla yüz yüze görüĢme yapılan iĢyeri sayılarına göre ilk üç il 

müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Ankara  652  

Ġstanbul  525  

Kayseri  482  

   
3. Dönemde en fazla yüz yüze görüĢme yapılan iĢyeri sayılarına göre ilk üç il 

müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Ġstanbul  741  

Ankara  510  

Kocaeli  408  

   
Dönemler halinde ekte de verilen tablolarda da görüldüğü üzere genel toplamda 

dönemler itibariyle bir artıĢın olduğu görülmektedir.  
   
c) ĠĢ ve Meslek DanıĢmanlığı Hizmetlerinden Yararlanılan KiĢi Sayısı  
   

Dönemler itibariyle ĠĢ ve Meslek DanıĢmanlığı hizmetlerinden yararlanılan kiĢi 

sayılarına stratejik plan doğrultusunda bakıldığında; toplamda 1. dönem 24.230, 2. 

dönem 22.273 ve 3. dönem de ise 7.260 kiĢi bu hizmetlerden yararlanmıĢtır.  
   

Dönemler itibariyle ĠĢ ve Meslek DanıĢmanlığı hizmetlerinden yararlanılan kiĢi 

sayıları illere göre karĢılaĢtırıldığında,  



   
1. Dönemde en fazla ĠĢ ve Meslek DanıĢmanlığı hizmetlerinden yararlanılan kiĢi 

sayısına göre ilk üç il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Samsun  5860  

Ġstanbul  4646  

Ġzmir  2039  

   
2. Dönemde en fazla ĠĢ ve Meslek DanıĢmanlığı hizmetlerinden yararlanılan kiĢi 

sayısına göre ilk üç il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Samsun  2879  

Ġstanbul  2530  

ġanlıurfa  2108  

    
   

3. Dönemde en fazla ĠĢ ve Meslek DanıĢmanlığı hizmetlerinden yararlanılan kiĢi 

sayısına göre ilk üç il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
    

Van  839  

Adana  740  

Kocaeli  608  

   
Dönemler halinde ekte de verilen tablolarda da görüldüğü üzere genel toplamda 

dönemler itibariyle bir azalıĢın olduğu, bu azalıĢın genel itibariyle illerde de yaĢandığı 

görülmektedir.  
   
d) ĠĢgücü YetiĢtirme Kurslarına Katılan Katılımcı Sayısı  
   

Dönemler itibariyle ĠĢgücü YetiĢtirme Kurslarına katılan katılımcı sayılarına 

stratejik plan doğrultusunda bakıldığında; toplamda 1. dönem 3.788, 2. dönem 3.428 ve 

3. dönem de ise 5.184 kiĢi bu hizmetlerden yararlanmıĢtır.  
   

Dönemler itibariyle ĠĢ ve Meslek DanıĢmanlığı hizmetlerinden yararlanılan kiĢi 

sayıları illere göre karĢılaĢtırıldığında,  
   

1. Dönemde en fazla ĠĢgücü YetiĢtirme Kurslarına katılan katılımcı sayısına göre ilk 

üç il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Ġstanbul  1140  

Bursa  633  

Ġzmir  588  

   
2. Dönemde en fazla ĠĢgücü YetiĢtirme Kurslarına katılan katılımcı sayısına göre ilk 

üç il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Bursa  989  

Ankara  188  

Ġstanbul  164  

   
3. Dönemde en fazla ĠĢgücü YetiĢtirme Kurslarına katılan katılımcı sayısına göre ilk 

üç il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Bursa  979  

Gaziantep  432  



Ġstanbul  376  

   
e) ĠĢletmelerde Düzenlenen Seminer Sayısı  
   

Dönemler itibariyle iĢletmelerde düzenlenen seminer sayılarına stratejik plan 

doğrultusunda bakıldığında; toplamda 1. dönem 149, 2. dönem 127 ve 3. dönem de ise 

72  iĢyeri bu hizmetlerden yararlanmıĢtır.  
   

Dönemler itibariyle iĢletmelerde düzenlenen seminer sayıları illere göre 

karĢılaĢtırıldığında,  
   

1. Dönemde en fazla iĢletmelerde düzenlenen seminer sayılarına göre ilk üç il 

müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Muğla  49  

Karaman  35  

Hatay  9  

   
2. Dönemde en fazla iĢletmelerde düzenlenen seminer sayılarına göre ilk üç il 

müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Muğla  14  

Kırıkkale  13  

Ġzmir  11  

   
3. Dönemde en fazla iĢletmelerde düzenlenen seminer sayılarına göre ilk üç il 

müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Kastamonu  16  

Kocaeli  10  

Balıkesir, Düzce  8  

   
f) Özel Sektörden Alınan Normal Açık ĠĢ ve ĠĢe YerleĢtirme Sayısı  
   

Dönemler itibariyle sırasıyla Özel sektörden alınan normal açık iĢ - iĢe yerleĢtirme 

sayılarına stratejik plan doğrultusunda bakıldığında; toplamda 1. dönemde 17.498-

12.561, 2. dönemde 19.258-13.335 ve 3. dönem de ise 14.893-10.150  talep/kiĢi normal 

açık iĢ/iĢe yerleĢtirilmiĢtir.  
   

Dönemler itibariyle sırasıyla Özel sektörden alınan normal açık iĢ ve iĢe 

yerleĢtirme sayıları illere göre karĢılaĢtırıldığında,  
   

1. Dönemde en fazla Özel sektörden alınan normal açık iĢ ve iĢe yerleĢtirme 

sayılarında ilk üç sırayı alan il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Alınan Açık ĠĢ  

Ġstanbul  4133  

Ankara  2196  

Bursa  783  

ĠĢe YerleĢtirme  

Bursa  2305  

Ġstanbul  1294  

Ankara  1213  

   
    



2. Dönemde en fazla Özel sektörden alınan normal açık iĢ ve iĢe yerleĢtirme 

sayılarında ilk üç sırayı alan il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Alınan Açık ĠĢ  

Ġstanbul  2587  

Bursa  1909  

Ankara  1467  

ĠĢe YerleĢtirme  

Bursa  2495  

Ġstanbul  1944  

Ankara  800  

   
3. Dönemde en fazla Özel sektörden alınan normal açık iĢ ve iĢe yerleĢtirme 

sayılarında ilk üç sırayı alan il müdürlüğümüz aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir.   
   

Alınan Açık ĠĢ  

Bursa  2120  

Ġstanbul  1979  

Kocaeli  980  

ĠĢe YerleĢtirme     

Bursa  1722     

Ġstanbul  1377     

Gaziantep  489     

   
   
   
4.DEĞERLENDĠRME TABLOSU  
   

Niteliği  Hedefler  

1. 

Dönem  

2. 

Dönem  

3. 

Dönem  Toplam  Değerlendirmeler  

Kayıt altına 

alınan 10 ve 

yukarı sayıda 

iĢçi çalıĢtıran 

iĢyeri sayısı  

Amaç-1 

1.1.6. 10 ya 

da daha fazla 

kiĢi istihdam 

eden tüm 

iĢyerlerinin 

Kuruma 

kayıtlı hale 

getirilmesi  

9.956  10.232  10.379  30.567  
Her dönemde artıĢ 

olduğu gözlenmiĢtir.  

Yüz yüze 

görüĢme 

yapılan iĢyeri 

sayısı  

Amaç-1 

1.1.6-10 ya 

da daha fazla 

kiĢi istihdam 

eden tüm 

iĢyerlerinden 

%50’si ile yüz 

yüze 

görüĢülmesi  

%61  %76  %78  
Ortalama: 

%71  
Hedef tuturulmuĢtur.  



ĠĢ ve Meslek 

DanıĢmanlığı 

hizmetlerinden 

yararlanılan 

kiĢi sayısı  

Amaç-1 

1.1.9 2006 

yılında ĠĢ ve 

Meslek 

DanıĢmanlığı 

hizmetinden 

yararlanacak 

kiĢi sayısının 

112.000 

kiĢiye 

ulaĢtırılması.  

26.973  26.711  8.185  61.869  

IV. Dönem itibariyla 

veriler geldiğinde 

hedefe ulaĢılabilmesi 

için 50.131 kiĢinin iĢ 

ve meslek 

danıĢmanlığı 

hizmetinden 

yararlanması 

gerektiği; fakat 

mevcut durumda 

hedefe ulaĢmanın 

mümkün 

gözükmediği 

anlaĢılmaktadır.          

ĠĢgücü 

YetiĢtirme 

Kurslarına 

katılan 

katılımcı sayısı  

Amaç-3 

3.1.4- Mesleki 

eğitim veren 

diğer kurum 

ve 

kuruluĢlarla 

iĢbirliği 

geliĢtirilerek, 

Ġl Ġstihdam 

Kurullarında 

belirlenen 

mesleklerde 

iĢgücü 

yetiĢtirme 

kurslarının 

düzenlenmesi.  

3.788  3.428  5.184  12.400  

III. Dönem itibariyla 

görünen bir artıĢ 

olduğu 

anlaĢılmaktadır.  

   

ĠĢletmelerde 

düzenlenen 

seminer sayısı  

Amaç-3  

3.2-ÇalıĢan 

iĢgücüne 

iĢletmelerde 

verilen eğitim 

seminerleri 

sayısını her yıl 

%5 oranında 

artırmak.  

149  127  72  348  

2005 yılının 

düzenlenen toplam 

seminer sayısının 

312 olduğu IV. 

Dönem verileriyle 

359 sayısına 

ulaĢılabileceği ve 

böylelikle %5 

oranında artıĢın 

sağlanabileceği 

düĢünülmektedir.  

Özel sektörden 

alınan normal 

açık iĢ sayısı  

Amaç-4 

4.1.5- Ġlk yıl 

içinde (2006) 

özel sektörden 

30.000 normal 

açık iĢ talebi 

alınması  

17.498  19.258  14.893  51.649  

Hedefe ulaĢılarak, 

hedef %72 

aĢılmıĢtır.  

Özel sektörden 

alınan normal 

açık iĢlerde iĢe 

yerleĢtirme 

sayısı  

Amaç-4 

4.1.5- Ġlk yıl 

içinde (2006) 

25.000 kiĢinin 

özel sektörde 

iĢe 

12.561  13.335  10.150  36.046  
Hedefe ulaĢılarak, 

hedef %44 

aĢılmıĢtır.  



yerleĢtirilmesi.  

5. SONUÇ  
   

Kurumun Stratejik önceliklerinin Ģekillendirilip, baĢarıyla hayata geçirilmesi ve 

kısa vadeden orta vadeye stratejik planlamasına bilgi/girdi sağlayacak kapsamlı bir veri 

tabanı oluĢturulması için ĠĢgücü piyasasındaki arz ve talep durumuna iliĢkin yüksek 

nitelikli, güncel araĢtırmalara eriĢim sağlamak amacıyla 10 ve daha fazla kiĢi istihdam 

eden iĢyerlerinin Kuruma kayıtlı hale getirilmesi doğrultusunda I, II ve III dönem Ġl 

Müdürlükleri verileri analiz edildiğinde; Birinci dönemde ülke genelinde 9 bin 956 

iĢyerinin kayıt altına alındığı, Ġkinci dönemde bir önceki döneme göre yüzde 2.77’lik 

bir  artıĢ sağlanarak bu iĢyeri sayısının 10 bin 232’ye ulaĢtığı, bu artıĢta baĢı çeken illerin 

Ġstanbul, Sakarya, Muğla olduğu tespit edilmiĢtir. Üçüncü dönem verilerine bakıldığında 

ise, bir önceki döneme göre yüzde 1.36’lık bir artıĢın yaĢandığı ve kayıtlı iĢyeri sayısının 

10 bin 371’e ulaĢtığı, birinci döneme göre yüzde 4.17’lik bir artıĢ olduğu gözlenmiĢtir. Bu 

artıĢta ilk sırada yer alan illerin Muğla, Ġstanbul, Sakarya ve Manisa olduğu anlaĢılmıĢtır.  
   

            Bu çerçevede yüz yüze görüĢme yapılan iĢyeri sayısına bakıldığında ise; Birinci 

dönemde 6 bin 92 iĢyeri ile yüz yüze görüĢme yapılmıĢ olup, Ġkinci dönemde bir önceki 

döneme göre yüzde 29.20’lik bir artıĢın olduğunu, ilk sırada yer alan illerin ise Ankara, 

Kayseri, Kocaeli ve Ġstanbul olduğu, üçüncü dönemde ise, bir önceki döneme göre yüzde 

4’lük bir artıĢın yaĢandığı kaydedilmiĢtir.  
   
            Dönemler halinde ekte verilen tablolarda görüldüğü üzere genel toplamda 

dönemler itibarıyla bir önceki dönemlere göre bir artıĢın yaĢandığı görülmüĢtür.  
            Amaç-1, 1.1.9; 2006 yılında, iĢ ve meslek danıĢmanlığı hizmetinden yaralanacak 

kiĢi sayısının 112 bin kiĢiye ulaĢtırılması hedefi çerçevesinde, I, II ve III dönem Ġl 

Müdürlükleri verileri analiz edildiğinde, toplam olarak 61.869 kiĢinin iĢ ve meslek 

danıĢmanlığı hizmetinden yararlandığı ve son dönem olan IV. Dönem itibarıyla hedefe 

ulaĢılabilmesi için 50.131 kiĢinin daha iĢ ve meslek danıĢmanlığı hizmetinden 

yararlanmasının gerektiği ve fakat mevcut durumda hedefe ulaĢmanın mümkün 

gözükmediği IV. Dönem verileri de alınarak yıllık rapor hazırlandığında hedefin yeniden 

revize edilebileceği veya baĢka bir çözüm yolu gerçekleĢtirilmesinin uygun olacağı 

düĢünülmektedir.  
   
            Amaç-3,  3.1.4; Mesleki eğitim  veren diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği 

geliĢtirilerek , Ġl Ġstihdam Kurullarında belirlenen mesleklerde iĢgücü yetiĢtirme 

kurslarının düzenlenmesi hedefi çerçevesinde, III. Dönem itibarıyla görünen bir artıĢ 

olduğu anlaĢılmaktadır.  
   
            Amaç-3, 3.2. ; ÇalıĢan iĢgücüne iĢletmelerde verilen eğitim seminerleri sayısını 

her yıl % 5 oranında artrmak hedefi çerçevesinde, 2005 yılının düzenlenen toplam 

seminer sayısının 312 olduğu ve IV. Dönem verileriyle 359 sayısına ulaĢılabileceği ve 

böylelikle  % 5 oranında artıĢın sağlanabileceği düĢünülmektedir.  
   
            Amaç-4, 4.1.5.; 2006 yılı içinde özel sektörden 30.000 normal açık iĢ talebi 

alınması hedefi doğrultusunda, III. Dönem sonu her üç dönemin toplamı itibarıyla 

51.649 sayısına ulaĢıldığı  ve bu rakam itibarıyla hedefe ulaĢılarak hedefin % 72 aĢıldığı 

görülmüĢtür.  
   
            Amaç-4, 4.1.5.; 2006 yılı içinde 25.000 kiĢinin özel sektörde iĢe yerleĢtirilmesi 

hedefi çerçevesinde ise III Dönem toplamı 36.046 kiĢi iĢe yerleĢtirilmesi ile hedefe 

ulaĢılarak, hedef % 44 aĢılmıĢtır.  



   
            Veriler bütün olarak değerlendirildiğinde Stratejik Plan doğrultusunda amaçlara 

ve hedeflere ulaĢılması yönünde çaba sarf edildiği ancak hedeflere ulaĢma yönünde IV 

dönem verileri henüz belli olmadığından hedeflerin yıllık bazda ölçülemediği 

görülmektedir.  
   

Öte yandan hedeflere ulaĢma yönünde bir aĢama kaydedildiği, bu hızla 

gidildiğinde hedeflere ulaĢılabileceği öngörülmektedir.  

  

ĠL ADI (III. 
DÖNEM) 

Kayıt 
altına 
alınan 10 
ve yukarı 
sayıda iĢçi 
çalıĢtıran 
iĢyeri 
sayısı 

Yüz 
yüze 
görüĢme 
yapılan 
iĢyeri 
sayısı 

ĠĢ ve Meslek 
DanıĢmanlığı 
hizmetlerinden 
yararlanılan 
kiĢi sayısı 

ĠĢgücü 
YetiĢtirme 
Kurslarına 
katılan 
katılımcı 
sayısı 

ĠĢletmelerde 
düzenlenen 
seminer 
sayısı 

Özel 
sektörden 
alınan 
normal 
açık iĢ 
sayısı 

Özel 
sektörden 
alınan 
normal açık 
iĢlerde iĢe 
yerleĢtirme 
sayısı 

ADANA 70 200 740 15 0 320 162 

ADIYAMAN 241 108 0 97 0 55 41 

AFYONKARAHİSAR 34 44 12 0 0 264 123 

AĞRI 0 25 0 33 0 2 0 

AKSARAY 161 0 0 0 0 0 0 

AMASYA 6 110 316 68 0 30 47 

ANKARA 0 510 0 0 0 729 413 

ANTALYA 22 93 0 44 2 548 398 

ARDAHAN 19 22 0 0 0 2 0 

ARTVİN 12 71 0 16 0 47 47 

AYDIN 53 186 0 60 2 597 445 

BALIKESİR 523 170 23 22 8 91 87 

BARTIN 41 0 0 0 0 86 41 

BATMAN 6 40 0 60 0 2 1 

BAYBURT 22 0 0 0 0 77 13 

BİLECİK 10 28 0 0 2 87 31 

BİNGÖL 97 26 0 16 0 0 0 

BİTLİS 1 9 0 0 0 3 0 

BOLU 17 65 0 0 0 185 114 

BURDUR 12 30 9 69 1 91 121 

BURSA 14 245 520 979 1 2120 1722 

ÇANAKKALE 6 52 0 0 0 290 110 

ÇANKIRI 22 17 32 0 0 142 137 

ÇORUM 1 101 135 128 0 102 46 

DENİZLİ 124 88 89 39 1 76 28 

DİYARBAKIR 8 30 0 0 1 8 8 

DÜZCE 35 0 0 0 8 46 55 

EDĠRNE 331 140 0 90 0 118 120 



ELAZIĞ 380 117 0 70 0 24 12 

ERZĠNCAN 133 132 65 0 0 119 78 

ERZURUM 98 175 0 41 3 81 20 

ESKĠġEHĠR 63 375 0 87 1 325 377 

GAZĠANTEP 623 67 379 432 6 863 489 

GĠRESUN 256 92 0 113 0 16 21 

GÜMÜŞHANE 10 46 322 0 0 91 103 

HAKKARİ 2 7 0 60 0 4 1 

HATAY 215 292 529 205 1 52 44 

IĞDIR 10 8 0 15 0 5 8 

ISPARTA 2 94 0 60 0 19 15 

İSTANBUL 1133 741 605 376 3 1979 1377 

İZMİR 94 137 375 282 1 589 397 

KAHRAMANMARAŞ 37 95 0 0 0 170 170 

KARABÜK 264 46 0 11 0 59 28 

KARAMAN 179 38 0 20 0 41 35 

KARS 13 18 0 0 0 26 11 

KASTAMONU 11 70 172 0 16 50 27 

KAYSERİ 18 382 17 166 0 560 325 

KİLİS 32 5 0 60 0 4 4 

KIRIKKALE 4 197 0 52 1 10 10 

KIRKLARELİ 7 61 0 0 0 0 0 

KIRŞEHİR 0 31 184 34 0 69 61 

KOCAELİ 0 408 608 15 10 980 117 

KONYA 63 192 374 70 2 179 132 

KÜTAHYA 18 59 51 0 0 207 135 

MALATYA 11 162 357 241 0 214 182 

MANİSA 776 133 0 110 0 196 155 

MARDİN 12 9 0 0 0 94 94 

MERSİN 79 85 181 1 0 278 151 

MUĞLA 2007 53 49 82 0 198 181 

MUŞ 80 12 0 20 0 0 0 

NEVŞEHİR 10 50 102 10 0 6 2 

NİĞDE 51 12 0 35 0 67 11 

ORDU 33 92 0 0 0 172 144 

OSMANİYE 25 66 198 12 0 9 9 

RİZE 6 46 0 14 0 8 3 

SAKARYA 692 52 0 196 0 147 188 

SAMSUN 21 236 60 35 0 82 101 

SİİRT 12 15 28 0 0 8 20 

SİNOP 17 5 25 0 0 3 3 

SİVAS 313 48 115 80 0 70 27 

ŞANLIURFA 482 22 486 0 0 83 181 

ŞIRNAK 13 8 0 0 0 8 0 

TEKİRDAĞ 3 120 0 70 0 213 112 

TOKAT 5 82 28 63 0 87 83 

TRABZON 115 48 160 50 0 37 3 

TUNCELİ 0 19 0 0 0 4 19 



UŞAK 17 141 0 78 1 125 9 

VAN 11 58 839 98 1 14 12 

YALOVA 13 144 0 0 0 96 101 

YOZGAT 0 78 0 76 0 29 47 

ZONGULDAK 14 95 0 8 0 5 5 

TOPLAM 10371 8186 8185 5184 72 14893 10150 

  

  

 


