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Nazan OKSUZ
Basin, Yayin ve Tanitim Birimi Koordinatord

Kahramanmarag'ta 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler cevre illerimizi
derinden etkilemis, Ulkemizde her alti kisiden birinin yasadigi bu sehirlerimizde ciddi
tahribata yol agmistir. Yazyilin afeti olarak kayda gegen depremler nedeniyle ¢ok sayida
vatandasimiz hayatini kaybetmis, bolgede basta altyapi olmak tzere pek cok alanda
derin hasarlar birakmustir.

Asrin felaketinin ardindan toplumsal hayatin tekrar duzene kavusturulmasi, yapilarin
yeniden imar edilmesi icin devletimiz bolgede calismalara ivedilikle bagslamis,
vatandaslarimizin acil ihtiyaclarinin karsilanmasi noktasinda gerekli tedbirleri almistir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlidimiz da hasar goéren is yerleri nedeniyle bu
sehirlerimizde is glcu piyasasinda devamliligin saglanmasi ve istihdamin korunmasi icin
bir dizi uygulamay hayata gecirmistir. Ik gtinden itibaren bolgeye merkezden ve diger
illerimizden personel destegi saglanmis, akabinde de basta toplum yararina programlar
olmak Uzere bolgesel kriz sebepli kisa calisma ve nakdi Ucret destegi uygulamalari
baslatilarak vatandaslarimizin ekonomik kaybr énlenmeye caligiimistir.

Calisma ve sosyal gtvenlik alaninda alinan tim tedbirlerde; bolgede ekonomik hayatin
canlanmasi ve istihdamin korunmasi oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu nedenle; istihdamda 3i dergimizin dosya konusunu afetten etkilenen illerimizde
Bakanlhgimiz ve Kurumumuz bunyesinde yurdtilen faaliyetler olarak belirledik. “Genis
Ag¢l” bélumumizde depremin is glcu piyasasina etkisi, kisa ¢alisma ¢denegi ve nakdi
Ucret destedi uygulamalari, toplum yararina programlar, bolgede yurdtulen aktif is gticd
programlari, depremden etkilenen vatandaslarimiza saglanan danismanlik hizmetleri,
fesih yasagi ve calisma hayatina etkilerini sizler icin detayli olarak ele aldik.

"Perspektif” boliminde Lisansl Klinik Psikolog Dr. Zehra Merve KAYA, deprem
sonrasinda yasanan kaygi durumu ve travmatik olaylarin uzun sdren etkileri konulu
yazisiyla sizlerle olacak.

"Parantez” bolimunde Bilgi Teknolojileri ve letisim Kurumu catisi altinda bulunan
Turkiye'nin en buyutk yerli cevrim ici egitim platformu BTK Akademi ve gerceklestirdigi
faaliyetleri anlattik. “Portre” bolimunde fikir insani ve edebiyatgt Cemil Meric'i, hayatini,
edebi kisiligini ve eserlerini sizler igin tanittik. “Sektorel Bakis” boliminde sanayilesme
streci boyunca gelismekte olan lkelerin kalkinmasinda énemli rol oynayan tekstil
sektoriine yer verdik. “Geng Sayfalar” boluminde ISKUR'un Staj Portali hizmetini,
"Projeler” bolimunde Sosyal Guvenlik Kurumunun Egitimli Cocuk Bakicilarinin Tegviki
Yoluyla Kayith Kadin istihdaminin Desteklenmesi Projesi (EDUCARE)'ni sizler icin ele
aldik. "Meslek Bankasi” bolumunde kurumlarin operasyonlarinin daha verimli ve etkili
bir sekilde yurdtulmesine yardimcr olmak icin stratejiler gelistiren ve uygulayan “Is
Analisti” meslegini detayli olarak anlattik. “Tanitim” boélumunde deprem bdélgesinde
tarihi eserler ve yapilarin degerlendirmesini yaptik. “Kitap Tanitimi” bolumunde Dogan
Cuceloglu'nun “Var Misin? Gugli Bir Yagsam Igin Oneriler” kitabini tanittk. “Tarihten
Sayfalar” boluminde ise Dog. Dr. Hatice GUZEL MUMYAKMAZ “Milli Hakimiyet, Tam

Dergide yaymlanan tum yazilar kaynak
adi  belirtilerek iktibas edilebilir  Dergide
yayimlanan yazilar yazarlarin kisisel gértsudur,
ISKUR'un kurumsal géristini ifade etmez.

Bagimsizlik ve Cumhuriyet” baslikli yazisiyla sizlerle olacak.

Deprem nedeniyle hayatini kaybeden vatandaslarimiza ve ISKUR personeline Allah’tan
rahmet, yakinlarina da bas saglhdi ve sabir dilerim.
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Yasanan afet bir kez daha
gostermistir ki Ulkemiz

en zor zamanlarda
devlet-millet butlnlesmesiyle
tum badireleri atlatabilecek
kudrete sahiptir. Bizler
devletimizin tim kurumlari ve
imkanlariyla afetten etkilenen
sehirlerimizin yeniden eski
gunlerine kavusmasl igin
galismalarimiza var glcumuzle
devam edecegiz.
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PROF. DR. VEDAT ISIKHAN
TC. CALISMA VE SOSYAL GUVENLK BAKANI

DEPREM BOLGEMIZDE
CALISMA HAYATININ
SUREKLILIGININ
SAGLANMASINA
YONELIK TEDBIRLER iLE
DAIMA MILLETIMIZIN
YANINDAYIZ



Ulke olarak birlik ve beraberlik tlkiisiyle édnemli
glcliklerin  Ustesinden  gelmeye  calistigimiz
ginlerden geciyoruz. Yaklasik bin yildir yurt
edindigimiz Anadolu topraklarinda c¢ok sayida
badireyi atlatmayi basaran milletimiz, cumhuriyet
tarihimizin en blylk felaketi olarak kayda gecen
Kahramanmaras merkezli depremlerin ardindan
bir kez daha 6nemli bir sinav vermistir. Cok sayida
ilimizi etkileyen, Turkiye’deki her alti kisiden birinin
yasadigl bolgede basta arama kurtarma calismalari
olmak Uzere ulkemiz, devleti ve milletiyle is
birligi icerisinde tim  kurumlarini  harekete
gecirmis, tim imkanlarini seferber etmistir. Asrin
felaketinin ardindan bdlgede yaralarin sarilmasi,
toplumsal hayatin yeniden tesis edilerek belirli
bir dizene kavusturulmasi devletimizin en énemli
sorumluluklarr arasinda yer almaktadir. Deprem
bolgesinde hasar ve kaybin yasandigl sehirlerimiz
planl bir sekilde yeniden imar edilecek ve eski
glnlerine kavusturulacaktr.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgimiz da bu
sirecte bolgenin ihtiyaclarini dikkate alarak arama
kurtarma calismalarinin yaninda vatandaslarimizin
karsilastigl acil ihtiyaclari organize etmek icin
bircok tedbiri hayata gecirmistir. Bolgede
hizmetlerin aksamamasi icin ilk ginden itibaren
merkezden ve diger illerimizden yonetici ve uzman
personel destegi saglanmis, afetten etkilenen il
maddrliklerimizce sunulmasi gereken hizmetler,
merkezin veya deprem bolgesi disinda kalan diger
illerde yer alan hizmet birimlerinin sorumluluguna

devredilmistir.

Bolgede varalarin hizli bir sekilde sarilabilmesi
icin AFAD ile is birligi icerisinde toplum yararina
programlar ivedilikle uygulanmaya baslanmistir.
Diger taraftan Bakanligimiz OHAL siresince dogal
afet bolgesinde alinan onlemler kapsaminda

ﬂ ISKUR

BAKAN SUNUS R

depremden etkilenen is yerlerinin bu sirecte
isci ctkarmamalari icin bolgesel kriz sebepli kisa
calisma basvurularini almaya baslamis, ayrica is
yerlerine yonelik olarak uygulanmasi planlanan
Kisa Calisma Odenegi'ne iliskin ddemelerin
ivedilikle yapilabilmesini saglamistir. Depremin
yasandigl 6 Subat tarihi itibariyla is akdi
bulunan, deprem tarihi ve sonrasinda depremin
etkilerinden  kaynakli is yerinin kapanmasi
sebebiyle is sozlesmesi sona eren ve issizlik
odeneginden yararlanamayan calisanlara ise
Nakdi Ucret Destegi verilmistir.

Bolgede ihtiyac duyulacak mesleklerde iSKUR’a
kayitli kisilerin bilgileri hazirlanarak Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanhgl ile paylasiimistir.
ISKUR tarafindan uygulanan aktif is glcl
programlarindan faydalanan ve depremden zarar
gorenisyerleriyle program faydalanicilarina doéntk
olarak bildirimlere iliskin sire sinirlamalarini
esneten ve ddemelerin yapilmasini kolaylastiran
dizenlemeler hayata gegirilmistir.

Bolgede vyaralarin sarilmasi, calisma hayatinin
strekliliginin -~ saglanmasina yonelik tedbirler
bundan sonraki strecte ortaya ¢ikacak ihtiyaclar
dogrultusunda Bakanligimizca alinmaya devam
edecektir. Yasanan afet bir kez daha gostermistir
ki Glkemiz en zor zamanlarda devlet-millet
bltlnlesmesiyle tum badireleri atlatabilecek
kudrete  sahiptir.  Bizler devletimizin  tUim
kurumlari ve imkénlariyla afetten etkilenen
sehirlerimizin yeniden eski ginlerine kavusmasi
icin calismalarimiza var glcimizle devam
edecegiz. Bu vesileyle depremlerde hayatini
kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
yarali vatandaslarimiza ise acil sifalar dilerim.
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DEPREM BOLGESINDE

IS GUCU PIYASASI NASIL ETKILENDI?

Mert OCAL
ISTIHDAM UZMANI/iSKUP
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6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli 7,7 ve 7,6
biyukliginde iki blyuk deprem meydana gelmis, bolge illeri bu
depremden 6nemli 6lglide etkilenmistir. Depremlerin akabinde
artci sarsintilarin ve depremin gerceklestigi fay hattinda bulunan
illerdeki yasanan tedirginlik insanlarin normal yasantisina
doénmelerine engel olmaktadir. Deprem bolgesinde yasayanlarin
konut problemi, egitim ihtiyaci, imkanlara erisim kisiti ve yeni
deprem endisesi gibi nedenlerle bulunduklari yerden imkanlari
dahilinde il disina veya il igcinde go¢ ettigi de bilinmektedir.



GENISACI R

Depremin bolgede yer alan istihdama ve isletmelere verdigi zararin oldukca fazla olmasi beklenmektedir.
Dinya Bankasinin depremin ardindan yapmis oldugu hizli hasar tespit tahmin arastirmasina gore;
depremlerin dogrudan zararinin 34,2 milyar dolar oldugu tahmin edilmekte olup hasarin Turkiye'nin 2021
gayrisafi yurt ici hasilasinin (GSYiH) %4’line es deger oldugu belirtilmistir. Ayrica raporda kiiresel deneyime
dayali olarak iyilestirme ve yeniden insa etme maliyetlerinin cok daha yUksek olabilecegine isaret edilmistir.
Dinya Bankasinin yaninda diger kurumlarda zarara iliskin tahminlerini yayimlamis olup Verisk, 20 milyar dolar,
JPMorgan yaklasik 25 milyar dolar ve Karen Clark ve Company yaklasik 20 milyar dolar zararin olabilecegini
ongdrmistir. Turk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ise izmit depreminde yola cikarak
yaptigl hesapta ise 84 milyar dolarlik bir hasar hesaplamistir. ?

is Giicii Piyasasinda Genel Durum

SGK 2022/Aralik donemiverilerine gore bolge illerinde sigortali sayisi 3 milyon 106 bin kisidir. Turkiye genelinde
istihdam edilenlerin 26 milyon 344 bin kisi oldugu géz 6nlne alindiginda bu bdlgenin toplam istihdamin
%11,8’ini olusturdugu gorulmektedir. Bolgede 4/A kapsaminda calisan sayisi ise 1 milyon 805 bin kisidir.

Turkiye is Kurumunun gorev alani kapsaminda degerlendirildiginde ise dzellikle bagimli calisanlar icerisindeki
SGK 4/A sigortallarinin issizlik ve/veya goc¢ anlaminda yasanacak sorunlar nedeniyle is gicl piyasasi
dengelerini degistirecektir. Net rakamlar bilinmemekle birlikte deprem bélgesinden yogun bir gb¢ olmustur.
Bu durum isverenlerin eleman temininde giclik cekmesine yol agmakta olup sehirlerin normal yasantisina
donmelerinin dnlndeki en blylk engellerden biridir.

Grafik 1: SGK 4/A Kapsaminda Caligan Sayilari

Kaynak: SGK 2022/Aralik istatistik Biilteni

T Worldbank, Global Rapid Post-Disaster Damage Estimation (GRADE) Report February 6, 2023 Kahramanmaras Earthquakes.
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Deprem bdlgesinde Sosyal Guvenlik Kurumuna kayitl 4A’li olarak calisan 1 milyon 805 bin kisi bulunmaktadir.
Bolgede calisanlarin %41,7 ile 6nemli bir kismi Gaziantep ve Adana illerinde ikamet etmektedir. Depremden
birinci derecede etkilenen iller olan Hatay, Kahramanmaras, Malatya ve Adiyaman illerinde ise toplam 822 bin
kayith calisan bulunmakta olup bdlge icerisindeki payr %46 seviyesindedir. Bolgede 4/A kapsaminda calisan
nufusun neredeyse varisi depremden birinci derece etkilenmistir. Turkiye genelinde ise 4/A kapsaminda
calisan nifusun toplam %10,4’U depremden etkilenmistir.

2022/Aralik SGK verilerine gore deprem bolgesinde toplam 210 bin 844 is yeri bulunmakta olup Ulke genelinde
yer alan is yerlerinin %9,6’si bu bolgede yer almaktadir. Deprem bolgesindekiis yerlerinden depremden birinci
derecede etkilenen iller olan Hatay, Kahramanmaras, Malatya ve Adiyaman illerinde ise toplam 71 bin 553 is
yeri bulunmakta olup toplam bdlge icerisindeki pay1 %33,9 seviyesindedir.

Tablo 1: is Yeri Biiyiikliigiine Gore isveren Sayilari

- 1 Kisi 2:3 Kisi 49 Kisi IE;;O 5%—;9 102i—§2i49 25%—;99 502;;49 75%;99 1?(?::+ To;\:{l::\ s
17.306 13.668 10.832 4.990 489 307 97 22 10 16 47.737
13.945 11.753 9.254 4.683 496 339 114 38 10 23 40.655
9.925 8.386 6.966 2.878 254 150 32 21 4 6 28.622
m 7.117 6.211 4.807 2.252 235 158 55 20 8 13 20.876
6.775 5.284 4.629 2.614 399 202 56 13 5 7 19.984
7.443 5.211 4.355 2.040 227 177 66 16 7 5 19.547
5.231 4.063 3.204 1.592 173 106 41 8 3 7 14.428
3.542 2.367 1.813 982 134 90 24 1 2 1 8.956
2.947 2.309 1.898 841 77 50 23 4 3 3 8.155
_ 608 501 460 257 22 25 7 2 1 1 1.884

Kaynak: SGK 2022/Aralik Istatistik Bilteni

Can kayiplari ve yikilan binalar 6zellikle depremin merkez ilceleri ne kadar etkiledigi ile dogru orantili olarak
gerceklesmistir. Bu kapsamda deprem etkilerinin birincil derecede insan yogunlugu ve isletme yogunlugunun
dahafazla oldugu bolgelerde yogun hissedilmesi depremin faturalarini da il bazinda degistiren en dnemli faktor
durumundadir. Sehir merkezi derinden hasar alan illerimizde normal hayata doénis daha zor olacagindan bu
sehirlerin 6zellikle desteklenmesi ve ilden goc¢ eden kisilerin tekrardan sehirlerine donmelerinin saglanmasi
oncelikli olarak degerlendirilmesi gereken husustur.

Yasanan Yikim Nedeniyle Uretim-istihdam Dengesi Bozulan iller

Depremden etkilenen illerin is glcl piyasasi, istihdam ve Uretim yapisi dikkate alindiginda &zellikle il
merkezlerinde yikilan binalarin ¢ok fazla olmasi nedeniyle dort ilin is glici piyasasinin hem arz hem talep
anlaminda ciddi manada etkilenecegi ve toparlanma sirecinin de gorece olarak uzun olacagi, diger illerin is
glcU piyasalarinin toparlanma sirecinin ise nispeten daha kisa olacag degerlendirilmektedir.

10| ISTIHDAMDA 31



GENIS$ ACI B

Nitelikliis gicinln gog ettigi sehirlerde is bulmasi ve yeni bir hayat kurmasi halinde geri dénmesi zorlasacaktir.
Bu durum deprem illerinde 6zellikle egitim veya tecribe gerektiren islerde eleman temininin ¢ok daha
zorlasmasi anlamina gelecektir.

Depremden birinci derecede etkilenen Hatay, Kahramanmaras, Malatya ve Adiyaman illerinin hasar oranlarina
bakildiginda is glicU piyasasinin arz ve talep boyutuyla nasil etkilenecegi, buna bagli olarak Uretim-istihdam
dengesinin ve galisma hayatinin eski haline donmesi icin alinmasi gereken mesafeler daha iyi anlasilacaktr.

Sekil 1: Hatay ili ilgeler Bazinda Niifus ve Hasar Oranlari

YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK
127.340 39.305 31.149 28.481 10.823
NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS
399.045 165.494 123.447 121.028 56.675
HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%)
58 47 45 39 36
YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK
8.055 28.821 1.228 4.090 10.868
NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS
60.344 251.682 13.333 34.449 101.233
HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%)
26 22 21 18 16
VAVLADAGH pavas oorvoL | emain | Reveawu
YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK
2472 2.711 6.438 1.697 3.651
NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS
36.803 43.919 128.941 41.558 108.092
HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%)
12 12 11 7 7

Kaynak: Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi (CSIDB), Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK).

TUIK verilerine gdre Hatay il sinirlari icerisinde yasayan 1 milyon 686 bin kisinin yaklasik olarak %24’i Antakya
ilcesinde ikamet etmektedir. Deprem etkilerinin Hatay’da her dort kisiden birinin ikamet ettigi ilce olan
Antakya’daki bina stokunun %58’ine hasar vermesi ve iskenderun’dan sonra en fazla niifusun oldugu Defne
ilcesinde de yikik veya yikilacak bina stokunun %47 gibi ylksek bir orana ulagmasi Hatay’in depremden buyuk
yara almasindaki en 6nemli sebeptir.

Nifusu 100 binin Gzerinde olan Samandag ve Kirikhan ilgelerinde sirasiyla %45 ve %39 oranlarinda yikik/
yikilacak bina olmasi yine Hatay ilinde depremin ne kadar derinden hissedildiginin bir diger gostergesidir.

n
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Hatay’da nufus agisindan ikinci biyik ilce olan; Uretim, ticaret ve is glicl piyasasi agisindan Tlrkiye'nin sayil
yerlesim yerlerinden birisi durumundaki iskenderun’un bina stokunda ise %22’lik bir hasar meydana gelmistir.
Sanayisi ve limani ile tinli iskenderun’daki hasar her ne kadar sehir merkezi olarak bilinen Antakya ve Defne
ilcelerindeki hasar kadar olmasa da oldukga ciddi seviyelerdedir. Hasar oranlarinin yiksekliginin il dizeyinde
istihdama olumsuz etkisi olacagi gorilmektedir.

Sekil 2: Kahramanmaras ili ilgeler Bazinda Niifus ve Hasar Oranlari

TURKOGLU DULKADIROGLU

YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK
3.603 2.742 11.113 35.682
NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS
12.257 10.290 78.976 226.409
HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%)
50 42 34 32
YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK
12.537 9.240 10.865 16.231
NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS
70.173 50.676 80.044 141.307
HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%)
32 31 26 24
YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK
39.861 2.267 2.895
NUFUS NUFUS NUFUS
453.730 22.350 31.224
HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%)
21 18 12

Kaynak: CSIDB, TUIK.

TUIK verilerine gére Kahramanmaras il sinirlari icerisinde yaklasik olarak 1 milyon 177 bin kisi yasamaktadir.
Nifus Onikisubat, Dulkadiroglu, Elbistan, Afsin ve Turkoglu ilgelerinde yogunlasmistir. Depremden en ¢ok
etkilenen ilgeleri ise Nurhak, EkinozU ve Turkoglu ilgeleridir.

Kahramanmaras nifusunun en fazla oldugu Onikisubat ilgesinde her bes binadan birinin yikik/yikilacak
derecede hasar almasi; tekstil fabrikalarinin ve nifusun yogun oldugu Dulkadiroglulari ilcesinde her Ug
binadan birinin yikik/yikilacak derecede hasar almasi depremin il 6zelinde etkilerini gdstermektedir.
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Yikik/yikilacak bina stokunun il icerisindeki oraninin %26 oldugu géz 6nline alindiginda kentte ciddi bir konut
ve gdc problemi oldugu asikardir. Ozellikle il diizeyinde yogun faaliyet gdsteren tekstil sektdriiniin olmazsa
olmazi durumundaki nitelikli is gliciiniin bdlgeye geri gelmesi kentin tekrardan kalkinmasi agisindan oldukga
onemlidir. Ayrica iplik Gretiminin merkezi olarak bilinen Kahramanmaras’in tretim kapasitesindeki azalmalar
Ulkemizin tekstil sektoérind de dnemli 6lcide etkileyecektir.

Sekil 3: Malatya ili iigeler Bazinda Niifus ve Hasar Oranlari

DOGANSEHIR AKCADAG YESiLYURT BATTALGAZi YAZIHAN
YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK
10.688 7.279 46.342 37.149 1.327
NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS NOUFUS
37.697 27.872 341.654 307.478 11.984
HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%)
48 37 32 26 19

DARENDE m PUTURGE ARGUVAN KULUNCAK
YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK
1.865 353 483 548 236
NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS
24.588 15.706 12.492 6.869 7.000
HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%)
16 13 12 11 9

YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK
343 177 157
NUFUS NUFUS NUFUS
5.571 3.705 9.964
HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%)
9 7 3

Kaynak: CSIDB, TUIK.

TUIK verilerine gére Malatya il sinirlari icerisinde yaklasik olarak 812 bin 580 kisi yasamaktadir. Malatya
nifusunun %80'i merkez ilceler olan Yesilyurt ve Battalgazi ilcelerinde yasamaktadir. Yesilyurt ve Battalgazi
ilcelerinde yikik/yikilacak bina stokunun oraninin sirasiyla %32 ve %26 olmasi depremin etkilerinin derinligini
gostermektedir.

Malatya tarima dayali ekonomisi ve kayisi Gretimi agisindan lkemiz ve dinya genelinde énemli bir konuma
sahiptir. Malatya’da yillik ortalama kuru kayisi Gretimi 80-100 bin ton civarindadir. Diinya kuru kayisi piyasasinin
%901 Turkiye'ye ait olup s6z konusu bu payin da %80'i Malatya'ya aittir. 2

Malatya il merkezinde ¢ok sayida firmanin faaliyet gosterdigi organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Ayrica
Universitenin de etkisiyle hizmet sektori is glich piyasasinda 6nemli yer tutmaktadir.

2 https://www.sosyalarastirmalar.com/articles/economic-status-of-malatya-and-livestock-sector.pdf
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Depremin etkilerinin en yogun sekilde hissedildigi nifusun yiksek oldugu Yesilyurt ve Battalgazi ilceleri ilin
Uretim ve is glict piyasasi anlaminda da merkezi konumundadir. Bu ilgelerde yikik/yikilacak bina stokunun il
icerisindeki oranin %30 seviyelerinde oldugu goz énine alindiginda kentte ciddi bir konut problemi ve gog
problemi oldugu asikardir.

ilde sanayi sektorii ile hizmetler sektériiniin yani sira genis ovalari olan ve diinya kayisi Giretiminde énemli yeri
olan Malatya’nin ekonomik etkinligini artiracak sekilde Gretimin ve istihdamin tekrardan eski hale donebilmesi
icin il merkezinin yani sira kirsal bolgelerde de konut stoklarinin artirilmasi 6nemlidir.

Sekil 4: Adiyaman ili ilgeler Bazinda Niifus ve Hasar Oranlari

YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK
53.919 11.294 2.602 2.289 2.545
NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS NOUFUS
316.140 50.324 15.947 9.375 14.858

HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%)

42 40 40 40 33

YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK YIKIK/YIKILACAK
10.999 554 1.584 7.223
NUFUS NUFUS NUFUS NUFUS
77.180 6.673 15.711 128.961

HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%) HASAR ORANI (%)

28 27 24 15

Kaynak: CSIDB, TUIK.

TUIK verilerine gére Adiyaman il sinirlari icerisinde yaklasik olarak 635 bin 169 kisi yasamaktadir. Adiyaman
il merkezi depremin en derinden hissedildigi yerdir. Adiyaman nifusun yarisinin yasadigi il merkezinde yikik/
yikilacak bina stok oraninin %42 seviyesinde olmasi depremin etkilerini derinlestirmistir.

Adiyaman ekonomisi agirlikh olarak tarima dayali olmakla birlikte son yillarda 6zellikle tekstil, gida ve mermer
sektorinde yapilan yatirimlarla sehirde sanayilesme adimlari atilmaya baslanmistir. Sanayi isletmelerinin
biyik bir cogunlugunun il merkezinde olmasi ve il merkezinin depremden biyiik 6lclide etkilenmesi sehirde is
glicl piyasasini derinden etkilemistir. * Tarima ve tekstile dayali ekonomisiyle bolgede énemli bir dinamik olan
Adiyaman’in kentten gégen nifusunu ve 6zellikle nitelikli is gliclini tekrardan kazanmasi oldukga dnemlidir.

3 http://www.adiyaman.gov.tr/ekonomik-durumu
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Sonug

TUIK verilerine gore yaklasik 13,5 milyonluk nifusuyla Tirkiye nifusunun %15,7’sinin yasadigi deprem
bolgesinde is glcl piyasasi da olumsuz sekilde etkilenmistir. Yikim basta olmak Uzere gesitli nedenlerle
kapanan is yerleri sebebiyle is olanaklari azalmakta diger taraftan da bdlgeden baska sehirlere dogru yasanan
gocler sonucu isletmelerde nitelikli is glcl acigl ortaya ¢ikmaktadir. SGK kayitlarina gore bolge illerinde
sigortali olarak 3 milyon 106 bin kisi istihdam edilmekte olup Turkiye genelindeki toplam istihdamin %11,8 ini
olusturmaktadir.

Sosyal Guvenlik Kurumuna kayitli 4A’li olarak galisan sayisi ise 1 milyon 805 bin kisi olup %41,7 ile dnemli bir
kismi Gaziantep ve Adana illerinde ikamet etmektedir. Depremden birinci derecede etkilenen iller olan Hatay,
Kahramanmaras, Malatya ve Adiyaman illerinde ise 4/A kapsaminda toplam 822 bin kayitl calisan bulunmakta
olup toplam bdlge icerisindeki payl %46 seviyesindedir. Kent merkezlerinde yasanan yikim nedeniyle tGretim-
istihdam dengesi en fazla zarar goren illerin Hatay, Kahramanmaras, Adiyaman ve Malatya oldugu yikim
oranlarindan da anlasiimaktadir. Sahadan alinan bilgilere gore bu illerde kent merkezlerinin bosalmis olmasi
ve isverenlerin ¢alistiracak nitelikli is glict bulmakta zorlanmasi nedeniyle is glicl piyasasinin dengesi dnemli
olclide bozulmus durumdadir. Yikilan kentlerin hizli bir bicimde ayaga kaldirilmasi ve is glic piyasasinin eski
dengesine kavusmasi icin oncellikle sehirden go¢ eden nitelikli is gliciinin kente geri ¢cekilmesi ve kapanan/
yikilan isletmelerin yeniden faal hale getirilmesi noktasinda gerekli desteklerin sunulmasi oldukca dnemlidir.
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Ulkemizde kisa calisma ilk olarak 2003 vyilinda
ylrlrlige giren 4857 sayili is Kanunu’nun 65’inci
maddesinde diizenlenmistir. Yeni Is Kanunu’nun
getirdigi esnek calisma modelleri arasinda yer
alan bu dizenleme baslangicta sinirli durumlar ve
sinirl sayida kisi icin uygulanmistir. 2008 yilinda ise
uygulamaninkullanimalanininyayginlastirilabilmesi
amaciyla kisa calisma 4447 sayil issizlik Sigortasi
Kanunu’'na ek 2'nci madde olarak eklenmis,
gerceklestirilen bu dizenleme ile vyalnizca Is
Kanunu kapsamina giren isciler degil; Deniz s
Kanunu, Basin is Kanunu ve Borg¢lar Kanununa
tabi olarak calisanlar da kapsama alinmistir.
Bununla birlikte, 2011 yilinda hayata gecirilen ilave
dizenlemeler cercevesinde sektorel ve bolgesel
kriz gerekceleriyle kisa calisma icin basvuru imkani
saglanmis ve glnlik kisa calisma 6denegi miktari
sigortalinin son on iki aylik prime esas kazanclari
dikkate alinarak hesaplanan ginlik ortalama brit
kazancinin %60'1 olarak belirlenmistir. Bu sekilde
hesaplanan 6denek miktarinin ayhk asgari Ucretin
brit tutarinin %150’sine kadar 6denebilmesine
imkan saglayan dizenleme de 2011 yilindaki kanun
degisikligi ile son halini almistir.

2008 vyilinda yasanan kiresel ekonomik kriz ve
2011 yilinda getirilen dizenlemeler ile uygulama
alani genisleyen kisa calisma, ilerleyen vyillarda
Japonya’da yasanan tsunami, Van'da gerceklesen
deprem, Hatay’da yasanan teror saldirisi, 2018
yilinda dovizde yasanan hareketlilik, COVID-19
pandemisi ve son olarak Kahramanmaras merkezli
depremler gibi cesitli nedenlerle kritik bir pasif is
glicl piyasasi enstriimani olarak devreye alinmistir.

COVID-19 Pandemi Doneminde Kisa Calisma

Gegtigimiz  yillarda  vyasanan ve  etkilerini
sirdiren COVID-19 pandemi slreci ile birlikte
istihdamin korunmasi ve pandeminin olumsuz
etkilerinin  azaltlmasi amaciyla kisa calisma
Ulke genelinde yaygin bir politika araci olarak

kullanilmisti.  COVID-19 pandemisi  sebebiyle,

ﬂ ISKUR

GENISACI R

W)

COVID-19 pandemi sureci ile birlikte
istihdamin korunmasi ve pandeminin
olumsuz etkilerinin azaltiimasi
amaclyla kisa galisma Ulke genelinde
yaygin bir politika araci olarak
kullanilmistir.

gelismis Ulkelerle benzer sekilde Ulkemizde de
kisa calisma uygulamasinda pandemiye Gzel
dizenlemeler yapilmistir. S6z konusu dizenlemeler
cercevesinde temel olarak prim 6deme sartlarinin
kolaylastirilmasi, kisa ¢alisma uygulamasi nedeniyle
issizlik 6denegi hak sahipligi strelerinde herhangi
bir kayip olusmasinin engellenmesi ve esnetilen
kurallara ragmen prim sartlarini saglayamayan
kisilere yonelik olarak nakdi Ucret destegi
adi altinda yeni bir 6deme imkani getirilerek
daha genis bir yararlanici kitlesine ulasiimasi
hedeflenmistir.  Pandemi déneminde getirilen
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diger bir énemli degisiklik ise kisa ¢alisma igin bir
on kosul olarak gerceklestirilen uygunluk tespiti
strecleri beklenmeksizin 6deme yapilabilmesine
iliskin gerceklestirilen mevzuat degisikligidir.

COVID-19 donemi cercevesinde hayata gecirilen
duzenlemeler kapsaminda, kisa calisma
uygulamasinin  basladigl glinden 0Onceki son
120 gln hizmet akdine tabi olma sarti 60 glne
indirilmis, son Ug yil icinde en az 600 gin sire ile
issizlik sigortasi primi 6demis olma sarti ise 450
gln olacak sekilde esnetilmistir. 4447 sayili Kanun’a
eklenen gegici25’incimaddeile COVID-19 sebebiyle
isverenlerin yaptiklari zorlayici sebep gerekgeli
kisa calisma basvurularinda uygunluk tespiti
beklenmeksizin, isverenlerin beyani dogrultusunda
kisa calisma 6demesi gerceklesecegi hikim altina
alinmis, boylece 6demelerin daha hizli yapiimasi
hedeflenmistir. COVID-19 doéneminde, ozellikle
2020 yili Mart, Nisan ve Mayis aylarinda uygulanan
pandemi tedbirleri ve hayatin olagan akisi disinda
yasanan yogun slrecler olaganisti onlemlerin
alinmasini zorunlu kilmis, pandeminin resmf olarak
ilan edilmesinden sonraki bir ay gibi ¢ok kisa bir
sire icerisinde ISKUR tarafindan 2020 yili Nisan
ayinda 3 milyonun Uzerinde kisiye kisa calisma
odenegi 6demesi gerceklestirilmistir.

COVID-19 Pandemi Déneminde
Nakdi Ucret Destegi

COVID-19 déneminde kisa calisma uygulamasina
ek olarak hayata gegcirilen yeniliklerden bir digeri
ise nakdi Ucret destegi uygulamasidir. Uygulama ile
4857 sayill Kanun’a eklenen gegici 10’'uncu madde
ile getirilen fesih yasagina istinaden istihdamin
olumsuz etkilenmemesi amaciyla Ucretsiz izinde
gecen glnlericin prim sartina bakilmaksizin 6deme
yapilmasina imkan saglanmistir. Buna ilave olarak
kendi istek ve kusuru disinda isten c¢ikarilan kisilerin
issizlik 6denegi hak etmemesi halinde de 6deme
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alabilmesi 6ngorilmustir. Bu kapsamda, 4447 sayili
Kanun’a gecici 24’Unci madde eklenerek nakdi
Ucret destegine iliskin genel kurallar belirlenmis
olup isvereni tarafindan Ucretsiz izne ayrilan ve
kisa calisma ddeneginden yararlanamayan isciler
ile 15.03.2020 tarihinden sonra is sozlesmesi
feshedilip issizlik 6deneginden yararlanamayanlara
nakdi Ucret destegi ddemesi yapilacagl hikim
altina alinmistir. Bunun yani sira, 4447 sayili
Kanun’un gecici 27'nci ve gecici 28’inci maddeleri
ile diazenlenen tesvik uygulamalari kapsaminda,
ilgili maddeler yururlige girdikten sonra geriye
dontk hizmet primleri bildirilenler ile yeni ise
alinanlara iliskin ilave dizenlemeler vyapilarak
kapsam ve yararlanma sartlari genisletilmistir.

Kahramanmaras Merkezli Depremler Sonrasi
Calisma Hayatina iliskin Alinan Tedbirler

06.02.2023 tarihinde vyasanan Kahramanmaras
merkezli depremler Ulkemizin 10 farkli ilinde
(Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay,
Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanhurfa) etkisini gostererek genis capli ekonomik,
sosyal ve fiziksel etkiler meydana getirmistir.
Depremlerin genis bir alana etki etmesi sebebiyle
ISKUR Yénetim Kurulunca 10 il icin bélgesel kriz
karari alinmistir. Boylece, is Kanunu’nun 25’inci
maddesinin Gglncl fikrasi geregi olarak iscilerin
“zorlayici sebep” gerekgesiyle calisamamasi halinde
isverenin galisanlarinin Ucretlerinin zorlayici sebebi
izleyen ilk 7 glinini o6demekle yikimld olmasi

W)

Kisa ¢alisma uygulamasina iliskin olarak
depremler sonrasinda getirilen temel
duzenleme, isverenler tarafindan yapilacak
kisa calisma basvurularina iliskin Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi Rehberlik ve Teftis
Kurulu Baskanlginin uygunluk tespiti sureci
beklenmeksizin 6deme yapilabilmesine imkan
taniyan hukamdar.
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nedeniyle 6demesi vyapilmayan kisa calisma
o6deneklerinin Kurum tarafindan s6z konusu 7
ginU de kapsayacak sekilde 6denebilmesine imkan
saglanmistir.

Diger yandan 08.02.2023 tarihli ve 6785 sayil
Cumhurbaskanligl Karariyla depremden etkilenen
10 ilde olaganustl hal ilan (OHAL) edilmesine karar
verilmistir. OHAL kapsaminda cikarilan 22.02.2023
tarihli ve 125 sayili Olaganisti Hal Kapsaminda
Calisma ve Sosyal Givenlik Alanina iliskin Alinan
Tedbirlere Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
calisma ve sosyal giivenlik alaninda cesitli tedbirler
alinmistir. Kararnameyle uygulamaya konulan
tedbirler icerisinde kisa calisma ve nakdi Gcret

ﬂ ISKUR

destegine iliskin nemli hiktUmler yer almaktadir.

Kahramanmaras Merkezli Depremler Kapsaminda
Kisa Calisma

Kisa calisma  uygulamasina iliskin  olarak
depremler sonrasinda getirilen temel dizenleme,
isverenler tarafindan vyapilacak kisa c¢alisma
basvurularina iliskin Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskanhiginin
uygunluk tespiti sdreci beklenmeksizin ddeme
yapilabilmesine imkan taniyan hikimdar. 125
sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nde yer alan
dizenleme ile birlikte, Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanhginca belirlenecek il/ilgelerde bulunan

is vyerleri ve/veya deprem sebebiyle yikik, acil
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yikilacak, agir veya orta hasarli oldugunu belgeleyen
is yerleri icin uygunluk tespitinin tamamlanmasi
beklenmeksizin isverenlerin beyani dogrultusunda
ISKUR tarafindan kisa calisma dédenegi 6denmesine
imkan saglanmistir.

125sayiliCumhurbaskanhgiKararnamesisonrasinda
Bakanligimizca; Adiyaman, Kahramanmaras, Hatay
illeri ve tum ilgeleri ile Gaziantep iline bagl Araban,
islahiye, Nurdagi ilceleri; Kilis iline baglh Polateli
ilcesi; Malatya iline bagl Akcadag, Dogansehir,
Yesilyurt ve Battalgazi ilgelerinde faaliyet gdsteren
is yerlerine ait kisa calisma basvurularina iliskin
uygunluk tespitinin tamamlanmasi beklenmeksizin
kisa calisma 6demesi yapilmasi kararlastiriimistir.

Kahramanmaras merkezli depremler cercevesinde
06.04.2023  tarihi
uygulamasindan toplamda 109.464 kisi icin
887.532.858 TL 6deme yapilmistir.

itibariyle  kisa  calisma

Kahramanmaras Merkezli Depremler Kapsaminda
Nakdi Ucret Destegi

Ulkemizde ilk defa COVID-19 pandemi déneminde
uygulama alani bulan nakdi tcret destegi ddemeleri
125 sayil  Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
pandemiddnemine gore farkliliklar icerecek sekilde
yeniden hayata gecirilmistir. ilgili diizenlemeye gore;
OHAL ilan edilenillerde, 06.02.2023 tarihi itibariyla
issozlesmesibulunaniscilerden, isverenitarafindan;
depremlerin etkilerinden kaynakl bdlgesel kriz
gerekcesiyle yapilan kisa calisma basvurusuna
istinaden yeni bir hak sahipligi olusmayanlar
ile 06.02.2023 tarihi ve sonrasinda 4447 sayil
Kanun’un 51’inci maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendi kapsaminda depremin etkilerinden kaynakl
is yerinin kapanmasi veya kapatilmasi sebebiyle is
sdzlesmesi feshedilen ve ayni Kanun kapsaminda
yeni birissizlik 6denegi hak sahipligi olusmayanlara,
herhangi bir sosyal givenlik kurulusundan yasllik
ayhg almamak kaydiyla ve varsa daha Once
baslatilabilecek durumda olan hak sahipliklerinden
kalan sureler tamamlandiktan sonra, kisa galisma
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Pandemi dénemindeki uygulamadan
farkli olarak deprem kaynakli kisa
calisma ve nakdi Ucret destegine iliskin
sUreclerde tek bir basvuru ile islemlerin
yUratulmesine yonelik uygulama
degisikligine gidilmigtir.

uygulanan donemde veya issiz kaldiklari stre kadar
OHAL suresini gecmemek Uzere nakdi Ucret destegi
verilmesi kararlastiriimistir.

COVID-19 pandemisi doneminde oldugu gibi prim
o6deme gin sartlarini saglayamayanlarin ve daha
onceden kalan ve baslatilabilecek durumda olan
hak sahipligi bulunanlarin, bu hak sahipliginden
kalan surelerini kullandiktan sonra calisiimayan
veya issiz kalinan sureler icin nakdi Ucret destegi
almasi 6ngorilmastir.

Pandemi  donemindeki  uygulamadan  farkh
olarak deprem kaynakh kisa calisma ve nakdi
Ucret destegine iliskin slreclerde tek bir basvuru
ile islemlerin ydrutilmesine yonelik uygulama
degisikligine gidilmistir. COVID-19 dbdneminde
isverenlerin  prim sartlarini  saglayan isciler
icin kisa calisma basvurularini iSKUR sistemi
Gzerinden, prim sartlarini saglayamayanlar igin
ise SGK Ucretsiz izin bildirim ekranlari Uzerinden
yapmalari gerekmekte iken, OHAL kapsamindaki
uygulamada ise isverenlerin bolgesel kriz gerekgeli
kisa calisma basvurulari her iki 6deme tird icin de
yeterli sayllmistir. Bu kapsamda, isverenlerin tek bir
listeyle tim calisanlari icin kisa calisma basvurusu
yapmalari halinde, basvuru listesinde yer alan
calisanlardan prim sartlarini saglayamayanlar igin
nakdi Gcret destegi 6demesi Kurum tarafindan

otomatik olarak gerceklestirilmektedir.



Diger bir 6nemli dizenleme ise is sOzlesmesi
feshedilip issizlik 6deneginden yararlanamayanlara
yonelik 6denecek nakdi tcret destegi 6demelerine
iliskindir. Depremden kaynakli OHAL ilan edilen
illerde, 51’inci maddenin birinci fikrasinin (e) bendi
kapsaminda depremlerin etkilerinden kaynakh
is yerinin kapanmasl veya kapatilmasi sebebiyle
is sozlesmesi feshedilenlere nakdi Ucret destegi
odemesi yapilmasi 6ngortlmustir. Bu kapsamda
o6deme yapilabilmesiicin issizlik 6denegi basvurusu
yapilmasi vyeterli olup basvuru sonrasinda yeni
bir issizlik 6denegi hak sahipligi olusmayanlara ve
varsa daha oOnce bagslatilabilecek durumda olan
hak sahipliklerinden kalan sireler tamamlandiktan
sonra nakdi Ucret destegi 6deme planlari sistem
tarafindan otomatik olarak olusturulmaktadir.

Kisa galisma veyaissizlik ddenegitalepleri izerinden
basvuruda bulunulan ancak prim sartlarini
saglayamadigl icin nakdi Ucret desteginden
yararlanan Kkisi sayisi 79.156 olup bu kisilere
toplamda 644.858.026 TL 6deme yapilmistir.

Sonug

ISKUR tarafindan, ekonomik, sosyal veya dogal
afet gerekgeleriyle Glkemizin bir béliminde veya

GENISACI R

tamaminda etkili olan olumsuz durumlari bertaraf
etmek icin cok sayida 6rnek olayda kisa calisma ve
nakdi Gcret destegi ile calisanlara ve issizlere 6nemli
destekler saglanmistir. Gegmis uygulamalardan
elde edilen deneyimleris glicl piyasasinda yasanan
olumsuzluklarin bertaraf edilmesi icin hayata
gecirilen politikalarin etkinliginin artirilmasinda yol
gosterici olmustur.

Bu kapsamda, Kahramanmaras merkezli depremler
neticesinde ortaya cikan olumsuzluklari dnlemek
ve bolgesel olarak istihdamin ve ekonominin hizl
bir sekilde toparlanmasini saglamak amaciyla
isverenlerin  basvuru sUrecleri kolaylastiriimis,
ozellikle depremden yogun etkilenen bolgelerde
yasayan calisan ve issizlerin daha hizli sekilde
o6deme alabilmeleri icin gerekli dnlemler alinmistir.
Ulkemizin karsi karsiya kaldigi en biyik deprem
felaketlerinden  birisinin  vyaralarini  sarmaya
calisirken kisa calisma ve nakdi Ucret destegi
uygulamalari ile basta istihdam olmak Uzere
olusabilecek olumsuzluklart en aza indirmek
icin ISKUR kurumsal kapasitesini sonuna kadar
kullanarak toplumsal faydayi azami kilmak amaciyla

calismalarina devam etmektedir.

1 ISKUR




DEPREM BOLGESINDE YURUTULEN

Gamze AKTAS
ISTIHDAM UZMAN
YARDIMCISVISKUR
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AKTIF IS GUCU PIYASASI

POLITIKALARI
)

Subat ayinda meydana gelen depremler 11 ilimizde buyuk yikimlara
yol acmistir. Kapsadigi alan ve siddeti bakimindan yakin tarihte benzeri
olmayan felaketin sonucunda 50 binden fazla insan hayatini kaybetmis,
yarim milyondan fazla bina hasar gdérmus, iletisim ve enerji altyapisi
zarar gormus ve onemli maddi kayiplar olusmustur.



is Giicii Piyasasi Ekseninde Deprem Bélgesi

S6z konusu deprem, bolgenin demografik yapisinda ve is glicl piyasasi verilerinde dnemli degisimlere sebep
olmustur. Depremden etkilenen 11 ilin toplam nifusu, 2022 yili icin 14.013.196 kisi olarak kaydedilmistir. Bu
nifus, Glke demografisinin ylzde 16,4’Une tekabll etmektedir.

2021 yili verilerine gore afet bolgesinde 3,8 milyon kisi istihdamda olup bolge istihdaminin dlke istihdami
icerisinde payi ylzde 13,3’tir. Bolge genelinde istihdam orani ve is glicline katilim oraninin Turkiye geneline
gore dasuk, issizlik oraninin ise yUksek oldugu gozlemlenmektedir. Turkiye genelinde is glcline katihm
orani ylzde 51,4 ve istihdam orani ylzde 45,2 iken bu oranlarin sirasiyla ylzde 40,6 ve ylzde 34,5 ile en
dustk oldugu iller TRC2 (Sanliurfa ve Diyarbakir) bolgesinde yer almaktadir. Diger yandan TR63 (Hatay.
Kahramanmaras, Osmaniye) bolgesindeki issizlik orani ylzde 17,1 ile Turkiye ortalamasi olan yizde 12’nin
tizerinde seyretmektedir. istihdam edilenlerin dagilimina bakildiginda bolgede hizmet sektérinin agirhginin
oldugu gorulmektedir. Turkiye’'de istihdam edilenlerin ylzde 17,2’si tarim sektoriinde yer alirken TRC2
(Sanhurfa, Diyarbakir) bolgesinde bu oranin yizde 31,8 olmasi dikkat cekmektedir. Sanliurfa ve Diyarbakir’da
tarim sektord dnemli bir is glcl icermektedir. Bolgedeki istihdamin tarim, ticaret, tekstil ve gida UrUnleri
imalati gibi dUsik nitelik gerektiren islerde yogunlastig gorilmektedir. !

lStrateji ve Bltge Baskanhg Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Raporu, 2023, s. 10
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Aktif is Giicii Piyasasi Politikalar

Deprem nedeniyle is glici piyasasinda yasanan fiili durum aktif is glici piyasasi programlarinin rolind
daha da artirmistir. Nitekim, bolgesel GSYH, sektorler itibariyla ele alindiginda ylzde 8,6 tarim, yizde 30,5
sanayi, ylzde 5,2 insaat, ylzde 45,2 hizmetler ve ylzde 10,6 vergi stibvansiyonundan olusmaktadir. Bolgede
agirhkl Gretim faaliyetleri aktif is glici programlarinin da 6ncelikli olarak uygulandigl sanayi ve hizmet
sektorlerindedir. Bolgenin llke GSYH’sinden aldig paydaki artis egilimi, bolgenin zaman icinde daha gelismis
ekonomik faaliyetlere dogru bir kayma ile dnemli bir dontsim gecirdigini gdstermektedir. Ayrica, sanayi ve
hizmet sektorlerinin bdlgedeki glclt varligl, bu sektorlerin bdlgenin ekonomik blyime ve kalkinmasi icin
onemini vurgulamaktadir. 2

Kamu istihdam kurumu olarak Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) tarafindan 2002 yilindan beri uygulanan aktif is giici
piyasasi politikalari, uzun slre issiz kalmis kisiler, eski hikamliler, egitimsiz isciler ve strekli issizlikle micadele
eden genclerin istihdamini artirmayi hedeflemektedir. Bu politikalar ayrica sosyal esitsizligi azaltmaya yardimci
olmakta ve ekonominin durgun dénemlerinde istihdam istikrarini saglamayi, genisleme dénemlerinde ise is
glicl piyasasindaki darbogazlari ortadan kaldirmayi amaglamaktadir. 3

ISKUR, istihdamin korunmasina ve artiriimasina, issizlerin mesleki niteliklerinin gelistirilmesine, issizligin
azaltilmasina ve Ozel politika gerektiren gruplarin is glici piyasasina kazandirilmasina yardimci olmak Gzere
faaliyet gdsteren bir kurumdur. is arama becerilerini gelistirmeye, egitim ve mesleki egitime erisimi artirmaya,
isletmelerin ihtiyaclarini karsilayacak nitelikli is glict saglamaya ve issizlerin yeniden is giicline katihmini tesvik
etme amaci tagimaktadir.

2022 yilinda aktif is glict hizmetleri kapsaminda toplamda 40.846 kurs/program aciimis, bu kurslara toplam
167.119 kisi katilmistir. Kurs ve programlardan yararlananlarin %940 isbasi egitim programlarina, %6’si ise
mesleki egitim kurslarina katilmistir. Kurs ve programlardan yararlananlarin %51’ini kadinlar olusturmustur.

Tablo 1: Kurs ve Program Verileri, 2022

AKTIF is GUCU PiYASASI Program Sayisi (*) Katihmci Sayisi (*)

PROGRAMLARI
Erkek Kadin Toplam
MEK (Mesleki Egitim Kursu) 514 4.995 5.768 10.763
iEP (isbagi Egitim Programi) 40.332 77.360 78.996 156.356
TOPLAM 40.846 82.355 84.764 167.119

ISKUR 2022 Faaliyet Raporu

2Strateji ve Biitge Baskanligi Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Raporu, 2023, s. 13

3Acar, 0. K. & Kazanci Yabanova, E. “Mehmet Akif Ersoy Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4 (2), s. 89.
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2022 yilinda depremden etkilenen 10 ilimizde toplam 6.421 kurs ve program diizenlenmistir. Bu illerde kurs
ve programlardan yararlanan toplam kisi sayisi 36.222’dir. Goruldigu tzere bu illerde kurs ve programlardan
yararlandiriimis kisi sayisitoplamyararlanicisayisinin %22’sini kurs ve programlarinise %16’siniolusturmaktadir.

Tablo 2: Deprem illerinde Diizenlenen Kurs ve Programlarin Verileri, 2022

Kurs Kursiyer Sayisi Kurs Kursiyer Sayisi Kurs Kursiyer Sayisi

Sayisi Erkek Kadin  Toplam Sayisl  Erkek Kadin Toplam  Sayisi Erkek Kadin  Toplam
2177  4.839 4280  9.119 4 38 28 66 2181  4.896 4330 9.185
545 2.368 1.985  4.353 19 299 171 470 564 2667 2156  4.823
635 1.621 1.818  3.439 21 244 445 689 656 1.865 2263  4.128
904 3.435 1492 4927 1 - 15 15 905 3.435  1.507  4.942
523 983 706 1.689 1 12 - 12 524 995 706 1.701
557 1.318 974 2.292 - = s - 557 1.318 974 2.292
17 150 54 204 3 60 58 118 20 210 112 322
552 2.303 1.521  3.824 16 184 118 302 568 2487  1.639  4.126
279 981 401 1.382 3 18 43 61 282 1.011 444 1.443
143 1.713 1.017 2.730 21 311 219 530 164 2024 1236  3.260
6.332 19.711 14.248  33.959 89 1.166 1.097 2.263 6.421 20.908 15.367 36.222

ISKUR, Aylik istatistik Bilteni, Aralik

Deprem bolgesinde ise istihdamda olanlarin calistigi faaliyetlere bakildiginda, istihdamin tarim, ticaret, tekstil
ve gida Urunlerinin imalat gibi disUk nitelik gerektiren islerde yogunlastigi gozlenmektedir.* Bunlara ek olarak
deprem illerinde Tiirkiye is Kurumu Tarafindan diizenlenen isbasi egitim programlarinin da tekstil ve imalat
sektorlerinde yogunlastigl goriulmektedir.

Tablo 3: Deprem illerinde istihdamin Yogunlastigi Meslekler

Deprem Bolgesinde istihdamin

Yogunlastigi Meslekler Toplam Kursiyer Sayisi

Konfeksiyon isgisi 6.599
Dokuma Konfeksiyon Makineci 4.412
Makineci (Dikis) 1.936

725
724
708

iplik Egirme Operatorii (Ring/Vater/Vargel) 678
614
550
520

Kaynak: ISKUR

4Strateji ve Bltge Baskanhgi Kahramanmarags ve Hatay Depremleri Raporu, 2023, s.10.
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Aktif is Giicii Piyasasi Politikalari Kapsaminda Deprem
Bolgesine Yonelik Faaliyetler

08.02.2023 tarihli ve 32098 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6785 sayilli Cumhurbaskani Karari ile
Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay,
Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa
illerinde (g ay sUreyle deprem nedeniyle olaganUstu hal
(OHAL) ilan edilmistir.

ISKUR tarafindan diizenlenenisbasi egitim programlarina
katilan katilimcilara programa katilim saglamis olduklari
fiill glin icin bekar ve cocuksuz isci icin ilan edilen net
asgari Ucretinay icerisinde programa katihm saglanabilen
azami gin sayisi olan 26’ya bolinmesi suretiyle bulunan
tutar kadar 6deme yapiimaktadir. Yapilan calismalar
kapsaminda 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras
merkezli deprem felaketi ISKUR Yénetim Kurulu

26 | ISTIHDAMDA 31
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OHAL ilan edilen illerde prim
borglarinin 6denme sureleriile
verilmekle yukumlu olunan bilgi, belge
ve beyannamelerin veriime sureleri
Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan
ertelenmistir.
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tarafindan mucbir sebep sayilmistir. Bu kapsamda deprem yasanan Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep,
Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa il Mudirliklerimiz tarafindan diizenlenen isbasi
egitim programlarina katilan kisilere program devam ettigi srece devam durumlarina bakilmaksizin 1 Ocak
2023 tarihinden itibaren 6785 Sayili Cumhurbaskani Olaganusti Hal Karari ile belirlenen déonemi gegmemek
Uzere Ocak, Subat, Mart ve Nisan aylari igin yirmi altisar giinlik zaruri gider 6demesi (tam ddeme) yapilmasi
saglanmistir.

OHALilan edilenillerde diizenlenen isbas! egitim programlarina katilan kisilere 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren
(bu tarih dahil) 6785 sayili Cumhurbaskani Karari ile belirlenen donemi gegmemek Gzere 10.02.2023 tarih ve
15 sayili Kurum Yonetim Kurulu karariile Ocak, Subat, Mart ve Nisan aylariicin devam durumuna bakilmaksizin
zaruri gider 6demesi yapilmasi uygun gorilmustir. Bu dogrultuda Genel Mudurligimuzce 2023 yil Ocak ayi
icin katihmci zaruri gider 6demeleri gerceklestirilmistir.

OHAL ilan edilen illerde prim borclarinin 6denme sireleri ile verilmekle yikimli olunan bilgi, belge ve
beyannamelerin verilme sireleri Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan ertelenmistir. Bu nedenle isveren
tarafindan Sosyal Givenlik Kurumuna prim bildiriminin yapilmamasi halinde Aktif isglici Hizmetlerinin
Yuritilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te yer alan:

e isbasl egitim programlarinda sigortali sayisinin takibi ve fazla kontenjan kontrold,
e [stihdam yukumluluga,

e 5sigortali sayisi kontrold gibi yikamldlUklerin yerine getirilip getirilmediginin kontrolUne iliskin islemler,
ilgili aylara iliskin ertelemenin bitmesinden itibaren gerceklestirilecektir.

ﬂ ISKUR



Programdan yararlanan isverenlerin programin tamamlandig tarihi izleyen tarihten itibaren en geg otuz giin
icerisinde ise baslatilmalari zorunludur. 6 Subat 2023 tarihi 6ncesinde (bu tarih dahil) tamamlanmis veya iptal
edilmis olup istihdam yikimlulGgu streci devam eden veya 6 Subat 2023 tarihi itibariyla devam eden isbasi
egitim programlarinda isverenlerin istihdam yukimltlugid 6785 Sayili Cumhurbaskani Karari ile belirlenen
slireyi gecmemek izere ertelenebilecektir. isveren tarafindan siiresi icerisinde prim bildirimi yapiimasi halinde
ise mevzuatta belirtilen sekilde islem tesis edilmeye devam edilecektir.

6785 sayili Cumhurbaskani Karari dogrultusunda OHAL siresince isverenlerin ise giris bildirgelerini ve devam
cizelgelerinin veya katiimcilarin devam durumlarina iliskin kayitlarin ve devam durumlarini teslim zorunlulugu
aranmayacakdtir.

Bireyler ve uluslar icin evrensel bir deprem afeti sonrasi toparlanma planinin olmadigi iktisat literattrtnde
belirtiimektedir. Deprem sonrasi toparlanma planlari hem yerel hem de ulusal capta yuratilmelidir. Yerel
dlcekte, KOBI'lere acil olarak finansal yardim ve kredi imkanlari saglanarak ekonomik kayiplarin hafifletiimesi
mimkindir. Ayni zamanda yerel yonetimler, afet sonrasi yeniden yapilanmaya yonelik planlar hazirlayabilir ve
insaat sektorine yonelik dizenlemeler yapabilirler. Boylelikle, insaat sektdrindeki blyimeye katki saglanabilir
ve istihdam olanaklari artirilabilir. Ulusal 6lcekte ise devletler afete maruz kalan bolgelerdeki isletmeleri
korumak ve desteklemek icin cesitli tesvikler ve vergi indirimleri saglayabilirler. Ayni zamanda, afet sigortasi
sistemlerini gelistirerek insanlarin afet sonrasi kayiplarini en aza indirmek mumktndur. Ulusal hikGmetler,
yerel yonetimlerle birlikte bolgesel kalkinmayi tesvik edecek politikalar gelistirebilirler. Sonug olarak deprem
afetleri sonrasinda ekonomik toparlanma sirecinde, yerel isletmelerin korunmasi ve desteklenmesi blylk
onem tasimaktadir. Politika yapicilar, afet sonrasi toparlanma planlari hazirlarken, tiketicilerin ve isletmelerin

W

ISKUR, yasanan stirecte aktif is

gucu piyasasl politikalarini deprem
bolgesinin sartlarina uygun olarak
revize ederek hem bolgesel is gucu
piyasasini dizenlemeye hem de
yeniden yapilanma surecinde 6nemli
rol oynamistir.
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yeniden yapilanma sirecindeki ihtiyaclarina oncelik vermelidir. Bu sekilde, deprem afetleri sonrasinda
ekonomik toparlanmanin hizlandiriimasi ve boélgesel kalkinmanin desteklenmesi mimkin olabilecektir. °

Ote yandan, is giicii piyasasi 6zelinde de bélge icin yeniden yapilanma ve imar siirecinde dzellikle kiigiik ve
orta olcekli isletmelere finansal destek programlari sunulmasi, depremde evleri hasar goren vatandaslarin
evlerinin yeniden insasi ve daha glvenli hale getirilmesi icin yapi sektoriinde is glicl taleplerinin artmasi ve
bu taleplerin karsilanmasi icin bolgede aktif is glict piyasasi programlarinin uygulanmasi dnem arz etmektedir.
Bolgede tarim, sanayi sektorinde istihdam olanagl sunacak projelerin hayata gecirilerek desteklenmesi
saglanmalidir. 3,3 milyon kisinin deprem bolgesi disina ¢ciktigl, fabrika sahiplerinin Gretim yapmak icin is giciine
ulasamadiklari ve gé¢ endisesi tasidiklari distnilduginde bu projelerin uygulanmasi igin ayrilanlarin tekrar
bolgeye donmelerinin kosullari olusturulmali ve geri dénise yonelik politikalar gelistirilerek gerekliis glicinin
egitilmesi ve istihdam edilmesi gibi adimlar, depremin yol actigi is glicl kaybini azaltmaya ve ekonomik hayatin
canlandirilmasina yardimci olacaktir.

Turkiye’nin kamu istihdam kurumu olarak ISKUR, yasanan siirecte aktif is glici piyasasi politikalarini deprem
bolgesinin sartlarina uygun olarak revize ederek hem bdlgesel is glici piyasasini dizenlemeye hem de
yeniden yapilanma sirecinde onemli rol oynamistir. Bu rol, depremin neden oldugu hasarlarin onarimi,
bolgeye yonelik yeniden insa ve rehabilitasyon calismalari ile is glici piyasasinin desteklenmesi sirecinde
artarak devam edecektir.

> Turkonfed Kahramanmaras Depremi Afet Durum Raporu,2023
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GUndmuzin en 6nemli sorunlarindan biri olan issizlik, bireysel ve toplumsal diizeyde olusturdugu sorunlar
basta olmak Uzere bircok nedenden dolayr micadele edilmesi gereken bir olgu olmustur. Devletler, aktif ve
pasif is glicl piyasas! politikalari ile is glicl piyasasina midahale etmekte ve bu sayede issizlikle micadele
ederek bu olgunun olusturacagi negatif etkileri en aza indirmeyi amaglamaktadir. Kisaca ifade etmek gerekirse,
aktif is glicl piyasasi politikalari ile bireylerin niteliklerini dolayisiyla da istihdam edilebilirliklerini artirmak
amagclanirken pasif is glict piyasasi politikalariyla bireylere issiz olduklari donemlerde gelir destegi saglayarak
issizligin neden olabilecegi bireysel ve sosyal sorunlarin en aza indiriimesi amaglanmaktadir. Ulkemizde
uygulanan aktif is glicl piyasasi politika araclarindan birisi de toplum yararina programlardir.

Programlarin Ulkemizdeki Tarihgesi

Kamunun gegcici bir istihdam olusturarak is glicl piyasasina midahale ettigi bir ara¢ olan toplum yararina
programlar -bir dénem Toplum Yararina Calisma Programi olarak da anilmistir- kamu hizmetlerinin
desteklenmesi yoluyla is glicl piyasasindan uzak kalmis bireylere ¢calisma aliskanlik ve disiplini kazandirmayi
ve bununla birlikte bu kisilere gegici gelir destegi saglamayi amaglayan programlardir.

Tablo 1: Toplum Yararina Programlarin Uygulamasinda Yasanan Onemli Gelismeler

vil/Yillar

1993-2000 ilk Uygulamalar Ozellestirme ve 1999 yili depremlerinin etkilerini azaltma

is Glici Uyum Programi GUnUmuz programlarinin temelini olusturma

Aktif Is Giicii Programlarinda Yeni

2008
Dénem

issizlik Sigortasi Fonu kaynaklariyla program diizenleyebilme

2008 yilinda yasanan kiresel ekonomik krizin is giicti

Kuresel Krizle Miicadele

Aktif Isglicii Hizmetleri

2013 .. _—
Yonetmeligi

Ozel Politika Gruplarinin

2014
Olusturulmasi

2017-2019 Hane Sartlari (ikamet ve Gelir)

Salginla Micadelenin
Desteklenmesi

Programlarin Donisimi

6 Subat Depremleri

piyasasina etkilerini azaltma
Aktif isglicii Hizmetleri Yonetmeligi ile programi detaylandirma

Ozel politika gerektiren gruplari programlardan éncelikli olarak
yararlandirma

Daha fazla haneye ve daha dar gelirli kisilere ulasma
Kamu kurumlarinin salginla miicadelesine destek sunma

Olaganiistl durumlarda program diizenleyebilme

Depremin yaralarini sarma

Toplum yararina programlar (TYP), Glkemizde ilk defa 1993-2000 yillari arasinda diizenlenmistir. Dlinya Bankasi
destegiyle uygulanan “istihdam ve Egitim Projesi” kapsaminda toplum yararina galisma programlari (TYCP) adi
altinda dizenlenmeye baslanan programlar hem issizlerin kisa streli istihdam ve egitimini saglamayi hem de

n
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toplum yararina bir is ya da hizmetin gerceklestiriimesine katki sunmayr hedeflemistir. Bu dénemde uygulanan
ilk programlarin amaci, bilhassa 6zellestirme uygulamalarininis glict piyasasi Uzerinde olusturabilecegi negatif
etkileri azaltmaya yonelik olmustur. Bununla birlikte 17 Agustos ve 12 Kasim 1999 depremlerinde buyuk zarar
goren Sakarya, Bolu, Dizce, Yalova ve Kocaeli illerinin desteklenmesi amaciyla da programlar diizenlenmis ve
bolge halkina 6nemli katkilar sunulmustur. *

2004 yilinda yirirlige giren Turkiye is Kurumu isglici Yetistirme ve Uyum Hizmetleri Yonetmeligi ile
toplum yararina calisma programlari, Kurum mevzuatinda kendine yer bulmus ve programlarin cercevesi
cizilmeye baslanmistir. Programlarin amaci, issizligin yogun oldugu dénemlerde Kuruma kayitli issizlerin kisa
sureli istihdam ve egitimini saglamak, yuklenici eli ile toplum yararina bir is ya da hizmeti gerceklestirmek
olarak belirlenmistir. Program katilimcilarina asgari Ucret dizeyinde bir gelir destegi saglanmakla birlikte
katilimcilarin sigorta, vergi ve diger yasal kesintilere ait giderleri de program kapsaminda karsilanmistir. 2007
ve 2008 yillarinda dizenlenen 30 farkli programdan 305’i erkek ve 16’si kadin olmak Gzere toplam 321 kisi
faydalanmistir. 2

Ulkemizde programlaricinyenibirdénemin baslangiciolarak kabul edilebilecek &nemlibir degisiklik 2008 yilinda
olmustur. Yapilan mevzuat degisiklikleri ile issizlik Sigortasi Fonu kaynaklari ile program diizenlenebilmesine
olanak saglanmistir.

2008 yilinda yasanan kuresel ekonomik krizin is glici piyasasina etkilerini azaltmak amaciyla daha fazla
saylda program dizenlenmis ve daha fazla kisi programlardan yararlanmistir. Bu sayede hem issizlerin is glicl
piyasasindan uzaklasmalarinin 6nline gecilmek istenmis hem de kisilere gecici gelir destegi saglanarak krizin
ekonomi Uzerinde olusturabilecegi etkilerin azaltilmasi amaclanmistir.

Degisen ve donlsen is glcl piyasasi, zaman igerisinde programlarin uygulanmasina iliskin degisikleri ve
ivilestirmeleri de beraberinde getirmistir. Bu baglamda 2013 yilinda yirirlige giren Aktif isgiici Hizmetleri

o,

Kadinlarin programlardan
oncelikli olarak
yararlandiriimasini saglayan
duzenlemeler sayesinde
programlardaki kadin katilimei
oraninda ciddi artislar
yasanmigstir.

1ISKUR, istihdamda 3i Dergisi, Sayi-1, 2011, 5.33
2SKUR lstatistik Yilliklari (2007-2008)
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Yonetmeligi ile birlikte TYP yeniden sekillendirilmis ve uygulamaya konulmustur. 2014 yilina gelindiginde
is glicl piyasasl acisindan dezavantajli konumda olduklarina karar verilen 6zel politika gruplari belirlenmis
ve bu kisilerin programlardan 6ncelikli olarak yararlandiriimasi saglanmistir. Bu kapsamda kadinlar, 35 yas
Ustl erkekler, engelliler, eski hikimliler ve terérle micadelede malul sayllmayacak sekilde yaralananlar 6zel
politika uygulanacak gruplar olarak belirlenmis ve bu gruplar, programlardan éncelikli olarak yararlandirilmaya
baslanmistir. Bu degisikligin ardinda 2014 vyilina kadar program katilimcilarin sadece yaklasik %25'i
kadin katilimcilardan olusmakta iken onceliklendirme sonrasi bu oranin yaklasik %60 seviyelerine c¢iktigl
gorulmektedir.

Tablo 2: Yillar itibariyla TYP Katilimci Sayilar

oy e
Sayisi

FIMERs 33.229 12.238 45.467
LI 32,697 9.369 42.066
I 50434 13.651 64.085
FPLIFPR  144.902 47.096 191.998
FPIER 141,925 55.257 197.182
I 136.047 80.061 216.108
I 241.49 187.737 429.233
P 91.895 81.100 172.995
I 122,793 144.131 266.924
EIF  153.002 202.480 355.482
EICH 127067 182.306 309.373
FIFT 44478 81.866 126.344
(2021 [EEREN 52.401 72.132
FPIFFR 26.189 89.291 115.480
1.365.885 1.238.984 2.604.869

Kaynak: ISKUR Aylik istatistik Biiltenleri

Ulkemizde 1990'li yillardan itibaren uygulanan TYP’lerden Tablo 2’de de gérildugi Gzere 2022 yili itibariyla
1,2 milyonu kadin olmak tizere toplam 2,6 milyon kisi faydalanmistir. Kadinlarin programlardan éncelikli olarak
yararlandirilmasini saglayan dizenlemeler sayesinde programlardaki kadin katihmci oraninda ciddi artislar
yasanmistir. Bu sayede programlar, kadinlarin is glici piyasasina uyumlarini saglamada ¢nemli bir ara¢ olmus

n
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ve Ulkemizdeki kadin istihdamina énemli katkilar sunmustur. TYP katihmci sayilarina baktigimizda bir aktif is
glcu politika araciyla yaklasik 2,6 milyon kisiye dokunarak bu kisilerin is glicl piyasalarina uyumu saglanmaya
calisiimis ve bu kisilere program siiresince asgari licret diizeyinde bir gelir destegi saglanarak belirli bir refaha
erismeleri de desteklenmistir.

Hizli Bir Miidahale Araci Olarak Toplum Yararina Programlar

Toplum yararina programlar niteligi itibariyla, degisen kosullarda etkin bir mtcadele araci olma 6zelligini her
daim slrdurmusttr. 2020 yili icerisinde tim dlnyada etkisini gdsteren COVID-19 salginiyla birlikte tlkemiz,
salginla micadele etme ve salginin yonetilmesi noktasinda cesitli 6nlemler almistir. Bu cercevede Saglik
Bakanhginca yurdtilen filyasyon ¢alismalarina destek olmak igin filyasyon ekiplerinin sofor ihtiyaglari, gegici
sdreligine toplum yararina programlar kapsaminda karsilanmistir. Bu destek sayesinde salginin etkilerini en
aza indirmeye calisan diger Kurumlara da destek verilmis olup ayni zamanda da programdan yararlanan
kisilere saglanan gelir destekleri ile kisilerin bu zor dénemde gelir elde etmeleri saglanmis ve bu kisilerin is
glcl piyasasindan uzaklasmalarinin 6nine gecilmistir.

2022 yilina gelindiginde degisen is glcl piyasasi kosullari ve programin uygulamasi neticesinde elde edilen
tecribeler dogrultusunda programlarda ciddi degisikliklere gidilmistir. Programlarin aktif bir is glici piyasasi
programi olma &zelliginin éne cikariimasi ve sinirli kaynaklar ile daha fazla kisiye ulasilabilmesi amaciyla
programlarincercevesiyenidencizilmistir. Bucercevede programlarin; afet, salgin, sel, acildurum dénemlerinde
ve diger mucbir sebep hallerinde dizenlenebilecegi belirlenmistir. Bu sayede olusabilecek olaganisti hal
durumunda hem o bodlgedeki kamu hizmetleri desteklenebilecek hem de bolgedeki vatandaslara gelir
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destegi saglanarak olaganUstl hale neden olan unsurun basta issizlik olmak Uzere olusturabilecegi
negatif etkilerin 6nline gecilmesine katki sunulabilecektir. Bununla birlikte olusan olagantsti hal
durumlarina, kisa bir stire icerisinde insan kaynagi olarak destek saglanmasi da son derece 6nemlidir.
Toplum yararina programlarin bu amaca hizmet etmesi ve kisa slirede bdlgede bulunan kisilerde bir
insan kaynagi olusturarak hem kamu hizmetlerine hem de kisilere destek sunmasi ulasiimaya calisilan
amaclardan biridir.

Bu degisimlerden sonra, etkisini sirdiren COVID-19 salgininin ve bolgesel olarak yasanan sel ve yangin
gibi felaketlerin olumsuz etiklerinin giderilmesine yénelik programlar dizenlenmeye devam edilmistir.
Bu programlarla bolgedeki kamu hizmetleri desteklenmekle birlikte bdlge halkina da énemli katkilar
sunulmustur.

06 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras'ta meydana gelen depremler Hatay, Adiyaman, Gaziantep,

Sanhurfa, Malatya, Osmaniye, Diyarbakir, Adana ve Kilis illerinde biyik yikimlara neden olmustur.

Bu kadar buyuk bir felaket karsisinda devletin hizlica aksiyon alarak olusan yaralari sarmasi biyuik

onem arz etmektedir. Depremin bdlgedeki is glicl piyasasina olan derin etkileri gdz énine alindiginda

bu etkilerin azaltilmasi noktasinda kamu istihdam kurumlarina da biyik gorevler dismektedir. Bu
donemde bolgedeki kamu hizmetlerinin desteklemesi, is glicl piyasasi icin onlemlerin alinmasi ve tim
bu slreclerin ¢ok kisa bir strede gerceklesmesi hayati 6nem tasimaktadir. Bu destek sirecinin, kisa sire
iceresinde viicut bularak sahada olabilen bir aracla ylrttilmesi amaclanan ¢iktilara ulasmada daha dogru ve
hizh bir adim olacaktir. Bu kapsamda yapisi itibariyla bu hususlari icerisinde barindiran, olaganisti hallerde
bolgeyi ve is glich piyasasini destekleyecegi dusinilen toplum yararina programlarin bolgenin hizmetine
sunulmasi atilan ilk adimlardan biri olmustur. Yasanan felaketin hemen ardindan atilan bu adimlar, yardim
faaliyetleri basta olmak Uzere bolgede yiritilen kamu hizmetlerinin desteklenmesi, bolge halkinin issizlik
nedeniyle baska bdlgelere go¢ etmesinin dnlenmesi, bdlge halkina gelir destegi saglanmasi ve issizlerin is
glcU piyasasindan uzak kalmasinin dnlenmesi gibi bircok amaca hizmet etmistir.

Bununla birlikte deprem bolgesinden tahliye edilen veya kendi imkanlari ile baska bdlgelere go¢ eden kisiler
ile gog alan bolgelerdeki is glict piyasasinin ve kamu hizmetlerinin desteklenmesi ve bu sirecin kisa bir slre
icerisinde gerceklesmesi son derece dnemlidir. Bu kapsamda deprem sonrasi yogun goc alan bdlgelerdeki
kamu hizmetlerinin ve deprem sonrasinda, sunduklari kamu hizmetlerinde bir anda daha fazla kisi yararlanan
kamu kurumlarinin desteklenmesi noktasinda da programlar ilk basvurulan araglardan biri olmustur.

Sonug olarak degisen ve donisen is glicl piyasalarina her zaman uyum saglamak icin evrim geciren toplum
yararina programlar din oldugu gibi bugin ve yarin da bu 6zelligini sirdirmeye devam edecektir. Evrildigi
son haliyle olaganustU hallerde bircok amaca hizmet eden ve ¢ok kisa bir stirede vicut bularak sahada olan
programlar, bundan sonra da is glici piyasasinin gereklerine gore dontsmeye ve durumun gereklerine gore
destek saglamaya devam edecektir.
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Turkiye, Asya ve Avrupa kitalari arasinda maddi
ve kultirel yonden bir kopra goérevi gdérmenin
yani sira bu iki kitayr fay hatlariyla da birbirine
baglamaktadir. Bir deprem Ulkesi olan Turkiye,
son yillarda bircok biytk deprem felaketi ile karsi
karsiya kalmistr.

17 Agustos 1999 tarihinde gerceklesen 7,4
bayuklugtindeki Kocaeli merkezli deprem ile 24
Ocak 2020 tarihinde Elazig ve Malatya illerinde
yasanan 6,8 buyukligindeki depremlerde bircok
vatandasimiz hayatini kaybetmis ve yizlercesi
de yaralanmisti. Ancak Ulke tarihindeki en yikici
deprem 6 Subat 2023’te art arda yasanan 7,7 ve

ﬂ ISKUR
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7,6 blyuklugindeki depremlerdir. Bu depremlerin
yikici etkisi 11 ilde hissedilmis, en az 50 bin
vatandasimiz hayatini kaybetmis ve ylzbinlerce
bina yikilmis ya da agir hasar almistir. Ortaya
clkan bu agir tablo sonrasinda kamu kurumlari ile
birlikte bircok gonulld yardim kurulusu harekete
gecerek arama kurtarma calismalarina ve yardim
faaliyetlerine baslamistir.

Deprem felaketi sonrasi ilk asamada sariimasi
gereken yaralarin basinda siphesiz barinma, gida,
saglik ve glvenlik gibi temel ihtiyaclar gelmektedir.
Afetten etkilenen ve bu gibi temel ihtiyaclarini
karsilamak isteyen vatandaslar yasadiklarrilleri terk
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etmek zorunda kalmis ve zorunlu olarak baska
illere goc¢ etmislerdir.

Deprem Sonrasi Zorunlu Gog ve iSKUR’un Rolii

Dogal afetler sonucunda ortaya ¢ikan zorunlu gog
hareketleri tim dlnyada benzer karakteristige
sahiptir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
tarafindan 2017 yilinda yayimlanan rapora gore
2016 yilinda dogal afetler sebebiyle 1 yilda 17.2
milyon insan gd¢ etmek zorunda kalmistir. i¢ Yer
Degistirme Merkezinin (IDCM) hazirladigl Kiresel
Olgekli i¢ Gd¢ Raporu’na gore 2018’de 28 milyon
insan ic go¢ gerceklestirmek zorunda kalmis olup
bu goclerin %611 iklim krizi ve dogal afetler nedeni
ile gerceklesmistir.

Depremin varattgl yikimin ardindan yasanan
gbg, bircok risk ve belirsizligi de beraberinde
getirmektedir. Dogal afet ve savas sonrasinda
yasanan goc dalgalari gecici gibi goriinse de uzun
vadede bu durum kalici hale gelmektedir.
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Ulkemizde de 6 Subat 2023 tarihinde yasanan
deprem nedeniyle cok ciddi i¢c goc hareketliligi
baslamistir ve bu hareketlilik devam etmektedir.
ilk asamada deprem bélgesinden uzaklasan
ve barinma, gida, saglik ve givenlik gibi temel
ihtiyaclarini karsilamak isteyen vatandaslar
cevre illere goc¢ etmis ve yasanan felaketin ilk
etkilerini atlattiktan sonra bircok vatandas kalici
olarak yasayacaklari illeri belirleyip yeniden goc
etmeye baslamislardir. Temel ihtiyaglardan sonra
karsilanmasi gereken en o6nemli ihtiyaclarin
basinda kisilerin istihdami ve gelir getirici bir iste
calismasi gelmektedir.

Kalici olarak yasanan gogler sonucunda en fazla
etkilenen yapilardan biri gbclin yasandig illerdeki
is glicl piyasasidir. Kisa stirede blyUk degisikliklere
ugrayan calisan nufus sayisi gdg veren iller igin
ciddi bir risk olustururken gog alan illerde ise hem
risk hem de avantaj saglayabilmektedir. Calisma
cagindaki nitelikli ntfusun yer degistirmesi sonucu



goc veren illerde afet sonrasi hayatin normale
donmesiyle ciddi bir is glict acigl ortaya c¢ikacaktr.
Ayrica go¢ eden nufusun icerisinde nitelikli
calsanlarin da olmasi ortaya c¢ikan sorunlari
daha da derinlestirecektir. Diger yandan gog¢ alan
illerde ise calisma cagindaki nufus artacagi icin
issizlik riski bas gosterecektir. Ancak bu illere gelen
nitelikli is glict sayesinde temininde guiclik cekilen
mesleklerin azalmasi da s6z konusu olacaktr.
Dolayisiylayasanan bu goc hareketliliginin kontrolla
olarak saglanmasi ciddi 6nem arz etmektedir.

Bu noktada iSKUR’a ciddi bir gérev diismektedir. Bu
kapsamda ISKUR, afetten etkilenen vatandaslarin
tespiti ve etkili danismanlik hizmetleri icin cesitli
calismalar hayata gecirmistir. Yasanan deprem
felaketinin  hemen ardindan ISKUR personeli
cadir kent, yurt ve otel gibi depremzedelerin
yerlestirildigi gecici ikametgahlarini ziyaret ederek
bulunduklarrilde calismak isteyenlere danismanlik
hizmetleri vermistir.  Daha sonraki sirecte
depremzedelerin Kurumlarin idari kayitlarindan

Yasanan deprem felaketinin
hemen ardindan ISKUR
personeli gadir kent, yurt ve
otel gibi depremzedelerin
yerlestirildigi gegici
ikametgahlarini ziyaret ederek
bulunduklarr ilde ¢alismak
isteyenlere danismanlik
hizmetleri vermistir.

ﬂ ISKUR
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tespit edilmesi icin gerekli yazihm altyapisi
olusturulmustur. Bu kapsamda, kurumlar arasi web
servisler kullanilarak bir vatandas 6 Subat 2023
tarihi itibariyla idari kayitlarda asagidaki sartlardan
en az birini saglyorsa:

e Deprem bolgesindeki bir ilde ikamet ediyorsa,
e Deprem bolgesindeki bir ilde calisiyorsa,

e Deprem bdlgesindeki bir ilde kayitliysa, afetten
etkilenen olarak iISKUR’a kaydedilebilmektedir.

Bu veri sorgusunda yer almamasina ragmen
depremden etkilenen vatandaslar da afetten
etkilendiklerine dair AFAD’dan alacaklari tutanakla
ISKUR’a afetten etkilenen kisi statiisiinde
kaydolabilmektedir. Ayrica bu sistem sayesinde
deprem nedeniyle go¢ etmek zorunda kalan
is glcinin meslek ve cografya gibi onemli
kirlhmlarda takibi yapilabilecek ve bu konu ile ilgili
politika gelistiricilere ciddi katkilar verilebilecektir.
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OLAGANUSTU BIR DUZENLEME:
FESIH YASAGI VE GALISMA
HAYATINA ETKILERI

2019 yilinda benzerlerine daha 6nce rastlanmamis bir salgin diinya
capinda olagan disi ve olaganUstl onlemlerin alinmasina neden
olmustur. Salgin o kadar buyutk bir etki olusturmustur ki tarihte
belki ilk kez uzun sureli olarak ticaret, Uretim, seyahat, eglence,

. egitim, saglik, ibadet gibi hayatin vazgecilmez 6zgirlik ve haklari,
Ertugrul OFLU onemle uyulan kisitlamalara ve yasaklara ugramistir. COVID-19
ISKUR STRATEJI GELISTIRME - S . . o o o
DAIRES] BASKANI /1S oncekilerin gérmedigi ve belki sonrakilerin de géremeyecegi bir
BASMUFETTISI donemdi.
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Bu donemde getirilen kisit ve yasaklardan biri
(is sozlesmesi) fesih yasagidir. Fesih vyasag,
isverenlerin is¢i  sozlesmelerini  sonlandirma
Ozglrligunin  kisitlanmasi  seklinde  calisma
hayatina girmistir.

Bununla birlikte; COVID-19 déneminin olagansti
onlemleri hala hafizalardayken 06 Subat 2023
tarihinde Kahramanmaras'ta meydana gelen
deprem sonrasinda da istihdami koruma
maksadiyla isten cikis yasagl uygulanmistir. Bu
cercevede, 08.02.2023 tarihli ve 6785 sayili
Cumhurbaskanhgl karariyla depremden etkilenen
10 ilde olaganisti hal ilan edilmesine karar
verilmistir. OHAL kapsaminda ¢ikarilan 22.02.2023
tarihli ve 125 sayil Olaganustl Hal Kapsaminda
Calisma ve Sosyal Givenlik Alanina iliskin Alinan
Tedbirlere Dair Cumhurbaskanligl Kararnamesi ile
de calisma ve sosyal glvenlik alaninda istihdami
korumak icin tedbirler alinmistir. Bu kararname ile
depremin etkiledigi 10 ilde istihdami korumak ve

ﬂ ISKUR

is glicU piyasasini dengede tutmak amaclanmistir.
Bu calismada, fesih yasagl hakkinda oOzetle bilgi
verildikten sonra, calisma hayatina etkileri Gizerine
tartisma yurUtllecektir. Calisma bu amacla iki
bolim olarak diazenlenmistir. Genel olarak fesih
yasagl ve Ozelde etkileri Gzerine literatlr henlz
gelisme asamasinda oldugundan, calismanin
literatlire ve calisma hayatina katkida bulunacagi
ongorilmektedir.

Literatlrin gelismekte olmasi, fesih yasaginin
farkli alanlarda etkileri Gzerine yapilan ¢alismalarin
azhgi/yoklugu, bu calisma icin dnemli bir sinirhilik
olusturmaktadir.

Calisma kapsamina, calisma hacmini kisa tutmak
Uzere, fesih yasagi Gzerine mevzuatin gelisimi veya
ayrintilari dahil edilmemis (bkz. Nazli, 2020; Yigit,
2020; Seker, 2021), fesih yasaginin ¢alisma hayatina
etkileri ise maddeler halinde degerlendirilmistir.
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Fesih yasag, kisa ¢alisma ve nakdi
Ucret ile birlikte is gucu piyasasindaki
emek arzinin azalmasinin énine
gecerek isverenler icin emek
maliyetinin dengede kalmasini
saglamistir.

1. Fesih Yasagi Diizenlemesi

Fesih yasagl, 4857 sayili is Kanunu’na getirilen
diizenleme ile mevzuata girmistir. 4857 sayili Is
Kanunu istisnalari haiz bir kanun olup butln isci
isveren iliskilerini dizenlememesine ragmen,
getirilen didzenleme bu Kanun’un sinirini asarak
bitin isci isveren iliskileri icin duzenleme
yapmistir. Bu da anilan dizenlemenin olaganisti
bir dizenleme olmasinin érneklerinden biridir.

4857 sayili Kanun Gegici Madde 10: “Bu Kanunun
kapsaminda olup olmadigina bakilmaksizin her
turld is veya hizmet sozlesmesi, bu maddenin
yurarltge girdigi tarihten itibaren Uc¢ ay sUreyle
25 inci maddenin birinci fikrasinin (II) numarali
bendinde ve diger kanunlarin ilgili hikimlerinde
yer alan ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
haller ve benzeri sebepler, belirli sireli is veya
hizmet sozlesmelerinde slrenin sona ermesi,
isyerinin herhangi bir sebeple kapanmasi ve
faaliyetinin sona ermesi, ilgili mevzuatina gore
yapilan her tirlt hizmet alimlari ile yapim islerinde
isin sona ermesi halleri disinda isveren tarafindan
feshedilemez.

Bu maddenin yururlige girdigi tarihten itibaren
Uc aylik streyi gecmemek Uzere isveren isciyi
tamamen veya kismen Ucretsiz izne ayirabilir. Bu
madde kapsaminda Ucretsiz izne ayrilmak, isciye
hakli nedene dayanarak sozlesmeyi fesih hakki
vermez.

Bu madde hikiimlerine aykiri olarakis s6zlesmesini
fesheden isveren veya isveren vekiline, sézlesmesi
feshedilen her isci icin fiilin islendigi tarihteki ayhk
brit asgari Ucret tutarinda idari para cezasi verilir.
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Cumhurbaskani birinci ve ikinci fikrada yer alan
Uc aylik sureleri her defasinda en fazla tcer ayhk
surelerle 30/6/2021 tarihine kadar uzatmaya
yetkilidir”

2. Fesih Yasaginin Calisma Hayatina Etkileri

Bu bolimde fesih yasaginin calisma hayatina
etkileri alinacaktir. Belirtmek gerekir ki bu bolimde
yer alan tartismalar, yazarin mesleki deneyimine
dayanmaktadir. Kamu politikasi analizinin 6nde
gelenlerinden olan P. Sabatier’e gore birokratlarin
mesleki tecrlbesi politika analizinin  dnemli
Olcutlerinden biridir (Sabatier, & Weible, 2019). Bu
bolimde yer alan degerlendirmelerin elestirilerek
tartisiimasinin énemli katki sunacagi ortadadir.

e Fesih yasagl, istihdami korumustur.
iktisadi bunalimlar aninda Keynezci
midahalenin gerekliligi gibi ¢calisma hayatinin
dizenlenmesine iliskin devlet mudahalesi,
calisaninistihdamini korumanin yani sira salgin
karsisinda sosyal iktisadi ve psikolojik negatif
etkilerin azaltilmasinda da etkili olmustur.

e Fesih yasaginda, isverenin ve isc¢inin kisa
calisma ya da nakdi Ucret dizenlemesinden
yararlanmalari neticesinde calismayan iscinin
issiz kalmasi onlenmistir. (Akpinar & Demir,
2022). Butim is alanlarinda is glivencesi etkisi
gostermistir. (Uzuner & Eksi 2020)

e Fesih yasagi, feshe bagli idari ve yargl yikini
hafifletmistir. Salgin doneminde hayatin deyim
yerindeyse beklemeye alinmasi, idari islerin
de yavaslamasina neden oldugundan, fesih
yasagina bagli olarak idare ve yargi Gzerindeki
is yukidnin hafiflemesi, kamusal hizmetlerin
yUrttimanin etkinliginin korunmasini
saglamistir.

e Fesih yasagl, kisa calisma ve nakdi Ucret ile
birlikte is glcl piyasasindaki emek arzinin
azalmasinin ~ 6nlne  gecerek isverenler
icin emek maliyetinin dengede kalmasini
saglamistir.



e isverenin fesih yolunun yalniz belirli sireli
sozlesmenin sona ermesi, isin sona ermesi
yahut “ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
haller ve benzeri sebepler” nedenine
baglanmasi, sozlesmelerin haksiz  olarak
“ahlak ve iyi niyet kurallarina uymamaya”
koduyla fesih sayisini artirmistir. Bununla
birlikte SGK tarafindan 26 isten c¢ikis kodu
ayrintili hale getirilerek isci lehine ayrintil
kodlar getirilmistir.

e Fesih vyasagl, feshin oOtelenmesine ve
yasak sonrasi bekletilen fesihlerin bir anda
yapilmasina neden olmustur. Bu nedenle
idare ve vyargl Uzerindeki is yukl salgindan
sonra belirli bir donem igin artmistir.

Sonug

Once salginla micadele kapsaminda akabinde
ise depremin yaralarini sarma slrecinde is glcU
piyasasinin dengelerini korumak icin getirilen is
sozlesmesi fesih yasaginin olumlu ve olumsuz
etkileri bu calismanin  konusunu olusturmus
ve degerlendirilmistir. Sonucta, fesih yasaginin

ﬂ ISKUR

olumlu etkilerinin daha fazla ve istihdami koruyucu
oldugunu séylemek mumkdnddar.

Fesih yasaginin farkli alanlarda etkileri Uzerine
calismalarin artirilmasi temenni edilmektedir.

Kaynakga
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Egersonzamanlardakaygili, tedirgin, panik ve endiselihissediyorsaniz,
yalniz degilsiniz. Milletge yasadidimiz ve sahit oldugumuz sarsicl ve
yikicl deprem felaketi sonrasi bu duygulari deneyimliyor olmak gok
dogal. Dunya genelinde, deprem sonrasinda insanlarin yasadig
kaygl bozukluklarini ¢lcen bilimsel ¢alismalar, depremi yasayan
insanlardaki kaygi bozukluklari riskinin %20 ila %50 arasinda artis



Depremin uzun sureli etkileri, ilk etkileri kadar yikici
olmasa da glnlik islevselligi, insan iliskilerini ve
ruh halini olumsuz etkileyebilir. Deprem sonrasinda
olusan kaygi, deprem yasamis kisiler tarafindan
deneyimlenen vyaygin bir durumdur. Genellikle
korku, endise, panik, 6fke, Gzlntl, huzursuzluk ve
bunalmis hissetme gibi duygularla karakterize edilir.

Olasi Nedenleri

ilk olarak depremi dogrudan yasamak kisileri
kendi ve sevdiklerinin hayatlariyla ilgili yogun
bir endise ve korku duymaya itebilir. Deprem
sirasinda insanlar hayatta kalma, zarar gérmeme ve
sevdiklerini kurtarma icgliduleriyle hareket ederler
ve bu denli hayati tehlike iceren bir durumla karsi
karsiya kalmak, olay sonrasinda da yogun korku
ve kayginin devam etmesine yol acabilir. Ozellikle
deprem vasanirken hayatta kalma icglduslyle
sakin ve sogukkanl kalabilmis kisiler, olayin
Uzerinden biraz zaman gecip glvenli bir ortama
kavustuktan sonra bu olay sirasinda yasadiklari
stresin, travmanin ciddiyeti ve buydkluginin
farkina varabilirler. Bu durum da ilk etapta yasanan
sok nedeniyle baskilanan kaygi ve korku duygularini
ortaya cikarabilir.

ikinci olarak depremin neden oldugu yikim ve
hasar da kaygl olusturabilir. Bizzat yasanmamis,
medya yoluyla maruz kalinmis olsa bile deprem
sonrasi gorUntller, ozellikle enkazlar, travmatik
ve rahatsiz edici olabilir. Evlerin, binalarin, yasam
alanlarinin  yok edilmesi insanlarin kendilerini
glivende hissetmemelerine neden olabilir. Ozellikle
insanlarin kendilerini en glivende hissettikleri yerin
“evleri” oldugu gerceginigdz 6niinde bulundurursak
ve cogunlukla “rahatlama, dinlenme, istedikleri
gibi davranma” ihtiyacinin karsilandigi yerlerin en
basinda gelen yerin “ev” oldugunu varsayarsak
evlerin fiziksel olarak yikima ugradigini gormek de
kiside glven duygusunun derinden sarsiimasina
yol acabilir. Bu gorlnttler, haberler, hikayeler
kisilerin zihninde kalici izler birakarak bu kayginin
hayatlarinda tehlike iceren herhangi bir durum ve
zamana genellenmesine neden olabilir. Hatta kendi

ﬂ ISKUR
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bizzat yasamadigl halde gorerek ya da duyarak
bu yikimla yluzlesmis kimselerde dolayli travma
semptomlari da gozlenebilir.

Uctinci  olarak; milklerin, evlerin, sagligin,
uzuvlarin ve sevdiklerin kaybedilmesi sonucu
olusan belirsizlik ve duzensizlik hissi deprem
sonrasl kaygiya katkida bulunabilir. Kayginin en
belirgin dzelliklerinden birini belirsizlikle micadele
etme becerisinde azalma olarak tanimlarsak
sabit, tutarli, devaml olan seylerin tahrip edilmis
olmasi (is, okul, ev, spor merkezi vb. gibi) kayginin
en buyUk tetikleyicisi olacaktir. Evlerini, islerini, is
yerlerini, gelirlerini kaybetmek insanlarda ileriye
donik gecim kaygisina, ekonomik istikrarla ilgili
endiseye neden olmus olabilir. Bu kayiplarin ani ve
beklenmedik olmasi ise kiside gelecek kaygisi ve
umutsuzluk hissi yaratabilir.

Kayginin Kolektif Toplumlardaki ifadesi

Kaygi, tahmin edilenin aksine sadece ruh
sagligimizin degil, ayni zamanda fiziksel ve bilissel
saghgimizin da etkilendigi bir durumdur. Ozellikle
kolektivist toplumlarda kayginin fiziksel agri
olarak kendini gostermesi oldukca yaygindir. Bu
kulturlerde kaygi genellikle fiziksel belirtilerle baslar
ve psikolojik belirtiler daha az gordlar. Bu nedenle,
kaygl genellikle “sinirlilik”, “gerginlik” ya da “asap
bozuklugu” olarak ifade edilir ve vicutta yogun
kas agrilari, bas agrisi, titreme, terleme, mide
rahatsizligi, kalp atisinda artis gibi fiziksel belirtilerle
birlikte yasanabilir. Ayrica kolektivist kultdrlerde
genellikle kisilerin  kendilerini duygularla ifade
etmeleri ve duygu paylasimlari yapmalari daha az
yaygindir. Bunun vyerine, kaygi genellikle somatik
(bedensel) semptomlarla ifade edilir.

Kaygi Bozuklugu Belirtileri Nelerdir?

Kayginin  belirtilerini  G¢ farkli  baslk altinda
toplayabiliriz.  Bunlar asagida belirtildigi  gibi
duygusal, fiziksel ve bilissel belirtilerdir.
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1- Duygusal belirtiler:

e Birtakim olaylar, durumlar ve etkinliklerle ilgili olarak asiri kaygi ve kuruntu,
e Dinginlesememe,

e Gergin veya surekli diken Gstiinde olma hali,

e Kolay kizma,
e Denetimi yitirme korkusu,
o Oliim korkusu, dlecekmis gibi hissetmedir.

Fiziksel belirtiler:

2
~ e Kolay yorulma,
f e Kas gerginligi,
i e Uyku bozukluklari (uykuya dalmakta veya uykuyu stirdirmekte zorluk, uyanildiginda

dinlenmis hissedememe),

e Carpint,

e Kalbin kit kit atmasi ya da kalp hizinin artmasi,
¢ Terleme, titreme ve sarsiima,

e Nefes darligi ve boguluyor gibi olma hissi,

e GOgUs agrisi ve goglste sikisma,

e Bayilacak gibi olma durumu,

e Bulanti ve bas donmesi,

e Titreme, UsUme, Urperme ve ates basmasl hissi,
e Uzuvlarda uyusma,

e Biyolojik bir sebebi olmayan mide ve bas agrilaridir.

w
1

Bilissel belirtiler:

e (Odaklanmada zorluk,

Zihin bosalmasi,

En kotl olasiligr distinme,

e Zihin karisiklig,
e Dikkatini sirdirmede gigluk,

e Davetsiz distncelerdir.
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Kaygiy! Yonetmenin ipuglari

1. Kendinize zaman taniyin. Deprem sonrasl
yasanan kaygi, vicudunuzun ve zihninizin kendini
korumak icin verdigi dogal bir tepkidir. Bu nedenle
kendinize ve sevdiklerinize zaman taniyarak bu
duygulari kabul etmeniz 6nemlidir.

2. Fiziksel saghginiza ©6zen gosterin. Saghkh ve
dengelibeslenmek, dizenli uyku uyumak ve diizenli
araliklarla spor yapmak vicudunuzda salgilanan
stres hormonlarini azaltacagl icin kaygiyla bas
etmek daha kolay olacaktr.

3. Rutin aktivitelerinize devam edin, yoksa yeni
rutinler olusturun. Belirsizlik hissiyle basa ¢ikmanin
en etkili yollarindan biri glinlik rutinler yaratmaktr.
Bu rutinler size kisitli da olsa kontrol hissi verecegi
icin belirsizlik hissiyle mlcadele etme glclnizi
saglamlastirir.

4. Konusun. Yasadiginiz kaygl; sevdiklerinizle,
yakin arkadaslarinizla, ailenizle veya bir ruh saghgi
profesyoneliyle konusarak azalabilir. Sizi bu strecte
destekleyecek kisi veya kisilerle konusun, kayginizi
paylasabilmek vyalnizlik hissini de bulyuk olgtde
azaltr.
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5. Kendinizi glivende hissedeceginiz bir ortamda
bulunmaya gayret edin. Gilvende hissettiginiz,
huzur buldugunuz, diken Ustinde hissetmediginiz
ortamlarin farkina varip bu cevrelerde olmaya 6zen
gosterin. Bu aktiviteler bazilari icin dogada zaman
gecirmek, bir ibadethanede dua etmek ya da
denizi seyretmek iken kimileri icinse sevdigi biriyle
karsilikli kahve icmek veya psikoterapi seansina
gitmek olabilir.

6. Kendinizi ve sevdiklerinizi korumaya yonelik
hazirliklar yapin. Deprem bolgesi olan bir Ulkede
yasiyor olma gercegiyle yuzleserek deprem veya
afet durumlarinda kendinizi ve sevdiklerinizi
korumak icin hazirlik yapmak (deprem tatbikati,
deprem cantasi hazirlamak) kayginizi azaltabilir.

7. Yardim hareketlerine katilin. Diger kisilere yardim
etmek kayginizi azaltmak ve hayatiniza anlam
katmak icin iyi bir yontem olabilir. Gonalluldk
faaliyetlerine katilmayi dtsdndn.

8. Profesyonel yardim alin. Eger kayginiz glnlik
islevselliginizi ciddi bir sekilde olumsuz etkiliyor ve
siddetinde zamanla herhangi bir azalma olmuyorsa
bir ruh saghgr uzmanindan yardim alin. Yetkin
bir uzman size kayginizla basa ¢ikmak icin etkin
yontemler saglayarak kaygi bozuklugunuz varsa
tedavi edebilir.



Kaygi Bozuklugu Tedavisi ve Onleme Calismalari

Kaygl bozuklugu tedavisi ve onleme calismalari,
kaygl bozuklugu belirtilerini ydonetmek ve azaltmak
icin cesitli terapotik yaklagimlar ve yasam tarzi
degisiklikleri icerir.

Bu yaklagimlar arasinda asagidakiler yer alabilir:

1.Bilissel davranisgi terapi (BDT). BDT, kaygl
bozuklugu tedavisinde en etkili terapotik
yaklasimlardan  biridir. ~ Bu  tedavi, bireyin
dusunceleri, duygulari ve davranislarini inceleyerek
kayginin altinda yatan nedenleri belirlemeyi ve
bunlari kademeli bir sekilde degistirmeyi hedefler.

2. Maruz birakarak tepki 6nleme. Bu yontemde Kkisi
korku ve kaygl uyandiran durumlara ve imgelere
maruz birakilarak bu durumlarin Ustesinden
gelebilecegi becerileri 6grenmesi hedeflenir.

3. ila¢ tedavisi. Bazi durumlarda, kaygi belirtilerini
yonetmek icin ila¢ tedavisi 6nerilebilir. Bu ilaglar
genellikle antidepresanlar veya anksiyolitikler gibi
ilaglar olabilir.

PERSPEKTIF B

4. Derin nefes egzersizleri. Derin nefes egzersizleri,
kaygl semptomlarini azaltmaya yardimci olabilir. Bu
egzersizler, nefesi yavaslatarak ve derin bir sekilde
nefes alarak yapilr.

5. Yoga ve meditasyon. Yoga ve meditasyon, odak
noktasini bedene cevirmeyi saglayabildigi icin zihni
sakinlestirmeye ve kaygl semptomlarini azaltmaya
yardimci olan diger etkili yollar arasindadir. Devaml
uygulanmasi etkisini artirir.

Kaynakga

o Zhang, Z., Wang, W., Shi, Z., Wang, L., & Zhang, J. (2012).
Mental health problems among the survivors in the hard-hit
areas of the Yushu earthquake. PLoS ONE, 7, e46449. doi:
10.1371/journal.pone.0046449.

o Gerstner, R. M. F, lara-Lara, F., Vasconez, E., Viscor, G.,
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TURKIYE'NIN EN BOYOK YERLI
CEVRIM iCi EGITIM PLATFORMU
BTK AKADEMI

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumunun (BTK) catisi altinda bulunan “BTK
Akademi” bilimsel, teknolojik ve strekli kendini yenileyen egitim anlayisi ile
kurumlara, sektore ve Ulkemize katki saglayacak, alaninda Oncil, taninmis,
glvenilir ve saygin bir egitim merkezi olusturmak amaciyla Ulastirma ve Altyapi
Bakanligl Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan’in énciiliigiinde 2017 yilinda
kurulmustur.
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“Bilginin Adresi” sloganiyla yola ¢ikan BTK Akademi,
ozellikle bilgi teknolojileri alaninda olusturdugu
www.btkakademi.gov.tr dijital egitim portali ile tim
vatandaslara ulasmayi hedeflemektedir. Cevrim ici
egitimleriyle bilgi ve iletisim teknolojileri sektorine
yonelik konularda egitim almak isteyen her kesimin
mesleki ve teknik ihtiyaclarini mekan ve zamandan
bagimsiz olarak karsilamaktadir. BTK Akademi,
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Ankara
Yerleskesinin icerisinde yer almaktadir.

BTK Akademi, bilgi teknolojileri alaninda hem
Ulkemizin  yetismis insan kaynagi ihtiyacinin
karsilanmasi hem de orta ve uzun vadede
Cumhurbaskanimiz  Recep Tayyip Erdogan’in
baslatmis  oldugu  Milll  Teknoloji  Hamlesi
kapsaminda bilim ve teknolojide arzu edilen atihm
hamlesinin saglanabilmesi icin ihtiyaclara uygun
ve gincel egitim yontemleri ile hizmet vererek
sektorel ve kurumsal bir akademi olma yolunda

hizla ilerlemektedir.

BTK Akademi, “Turkiye Yuzyilli” vizyonuna uygun
olarak bilgi iletisim teknolojileri (BIT) alanindaki
bilgiye erisimin onindeki engelleri kaldirip bilgiyi
halka arz etmeyi, basta genc ve cocuklar olmak
tizere BIT alaninin bilingli ve etkin kullaniimasina
yonelik bilinglendirme calismalariyla toplumun her
kesiminde farkindalik kazandirmaya baslamistir.

BTK  Akademi
programlar; konusunda uzman i¢ egitmenlerimizin

blnyesinde  gerceklestirilen
yani sira kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler
ile ulusal ve uluslararasi diger tim paydaslarimizin
is birligi ve katkilariyla saglanmaktadir.

BTK Akademi Cevrim lici Egitim Platformu
Uzerinden tUm Tirkiye'ye Gcretsiz cevrim ici
egitim hizmeti vermek, BTK Akademi Cevrim ici
Egitim Platformu’nda yer alan egitim programlarini
ginin kosullarina uygun olarak gutncellemek ve
yeni egitim programlari olusturmak amaciyla
ihtiyag analizi calismalari yapmak, BTK Akademinin
faaliyetleri arasindadir.

PARANTEZ R

Guncelligi saglamak adina egitim faaliyetlerinin
etkinligini ve verimliligini artirmak icin arastirmalar
yapmak, vyerli ve vyabanci vyayinlari izlemek,
uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi tesis
etmek, kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler,
stratejik distnce kuruluslari ve 6zel danismanlik
kurumlarinin  bilgi  ve birikiminden istifade

Wb

BTK Akademi bunyesinde
gerceklestirilen programlar
konusunda uzman ig
egitmenlerimizin yani sira
kamu kurum ve kuruluslar,
Universiteler ile ulusal ve
uluslararasi diger tim
paydaslarimizin is birligi ve
katkilariyla saglanmaktadir.

etmektedir.

Glncel bilgiyi takip ederek ilgilisine aktarmak
amaclyla BTK Akademi biinyesinde bircok seminer
ve konferans gerceklestirilmistir. Sadece 2022 yih
icerisinde Hactrick (Siber Gulvenlik Konferansi),
Hacknights, Technights, Veri Bilimi Zirvesi,
GUneydogu Anadolu Huawei AR-GE Bulusmasi,
“Algoritmankara” Aclilis Toplantisi ve Motivasyon
Konferansi, Web3 Zirvesi ve Kariyer Zirvesi
dizenlenmistir.

2022 yilinin son etkinligi olan Kariyer Zirvesi; 14 —
15 Aralik 2022 tarihlerinde BTK Akademi tarafindan
Bilgi Teknoloji ve iletisim Kurumu ev sahipliginde
telekominikasyon, e-ticaret, savunma sanayi
alanlarinda 9 oturum 36 konusmaci ile 2 gin
boyunca 2.500 kisinin katilimi ile oturumlar halinde
gerceklestirilmistir.
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Ayrica BTK Akademi binyesinde 2022 yilinda gesitli
kurumlarla is birligi icerisinde Datathon 2022,
Liseler arasi Algoritmik Programlama (Algoritm
Ankara) Projesi, Huawei Turkiye AR-GE Kodlama
Maratonu 2022 yarismalari da dizenlenmistir.

Egitim Portalinda Verilen Egitimler

BTK Akademi binyesinde gerceklestirilen vyiz
ylze egitimlerin ve seminerlerin yani sira ¢evrim
ici platform da yogun ilgi gérmektedir. Cevrim
ici egitimin; kurumlarin, okullarin ve kisilerin bir
bilgisayar, akilli telefon veya baska bir cihaz aracilig
ile internet Uzerinden insanlara bilgi ve beceri
Ogretimine olanak taniyan bir arag olarak strekli ve
kesintisiz egitim imkani tanimasi, zaman ve mekan
sinirlamasi olmamasi agisindan geleneksel egitime
oranla ¢ok daha bulylk avantajlar saglamaktadir.
Mobil Operatorlerle (Turkcell, Tiark Telekom
ve Vodafone) vyapilan anlasma cergevesinde
kullanicilara 6 GB Ucretsiz internet hizmeti
saglanarak cevrim ici egitime her noktadan ulasim
saglanmistir.

BTK Akademi Cevrim i¢i Egitim Portali’nda (LMS)
“Yazihm Dinyasl, K12 Dinyasl, Sistem Dulnyasi,
isletme Diinyasi, Kisisel Gelisim Diinyasi, Tasarim

Diinyasi, Givenli internet Diinyasi ve Regiilasyon
Dinyasi” olmak Uzere 8 ana kategori altinda 227
farkli egitim basliginda, toplam 120.120 dakika
cevrim ici egitim bulunmaktadir. 2023 yili Mart ayi
itibariyla BTK Akademi Cevrim ici Egitim Portal’'na
kayith kullanici sayisi 1.638.244 kisiye ulagsmistir.

“Bilgi Guvenligine Giris, Django ile Web Gelistirme,
Flutter, Swift, Kotlin, Unity, WordPress, Asp.
Net.Core, C#, C++, Makine Ogrenmesi, TSQL ile
Veri Tabani Programlama, Ag Temelleri, ileri Ag
Teknolojileri, Uygulamalarla SQL Egitimi, Algoritma
ve Veri Yapilarina Giris, Siber Guvenlik, Java ile
Programlamaya Giris” gibi temel egitimlerden
ileri seviye egitimlere bircok egitim hizmeti bu
platformdan sunulmaktadir.

BTK Akademi, katilimcilara vyazilim alaninda
hedeflerine ulasabilmeleri icin 27 uzmanhk
alaninda; kamu  kurumlari, 6zel kurumlar,
Universiteler ve profesyonel anlamda sektorde
faaliyet gbsteren uzmanlarin goruslerini alarak “BTK
Akademi Ogrenim Yolculugu” adli kariyer rehberini
hazirlamistir. Kariyer rehberi ile kullanicilar, kariyer
hedeflerine uygun uzmanlik alanini secerek bu
alanda yer alan egitim listelerini gdérebilmekte ve

bu egitimlere katiim saglayabilmektedirler. Bir alan
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Uzerinde uzmanlagmadan once rehberde “Bilgi
Teknolojilerine Giris Programi” tavsiye edilmektedir.
Alanda uzmanlasmak isteyen kullanicilara yazihm
gelistirme, veri yonetimi, altyapi yonetimi, siber
givenlik ve BT slre¢ yonetimi alanlarinda farkli
uzmanlklar énerilmektedir.

Yazihm gelistirme alaninda Yazilm Gelistirici,
Oyun Gelistirici, Mobil Uygulama Gelistirici ve
CBS Yazilim Uzmani gibi uzmanliklar icin egitimler
programlanmistir. Veri yonetimi alaninda; veri
analisti, makine 6grenmesi uzmani gibi uzmanliklar
icin egitim programi kullanicilara sunulmaktadir.
Altyap! yonetimi alaninda; veri tabani yoneticisi,
network uzmani gibi uzmanliklar, siber guvenlik
alaninda ise sizma testi uzmani, adli bilisim uzmani
gibi uzmanliklar icin egitim planlari mevcuttur.
Son olarak ise BT slre¢ yonetimi alaninda devops
uzmani, proje yoneticisi gibi uzmanliklar icin egitim
planlari kullanicilarin hizmetine acilmistir.

Bu faaliyetleri gerceklestirirken musteri

memnuniyeti hedefi kapsaminda c¢agri merkezi
hatti 120 irtibat numarasi ile sorun yasayan veya
oneri sunmak isteyen kullanicilar BTK Akademiye
ulasabilmektedir.

Gevrim igi egitimler Ucretsiz olup
yararlanmak isteyen kullanicilar
https://www.btkakademi.gov.tr/portal
adresinden e-Devlet ile giris yaparak
egitimlere ulasabilmektedirler.

PARANTEZ R

Uyelik Siireci

Cevrim i¢i egitimler {cretsiz olup yararlanmak
isteyen kullanicilar https://www.btkakademi.gov.
tr/portal adresinden e-Devlet ile giris yaparak
egitimlere ulasabilmektedirler. E-Devlet sifresi
olmayan 16 yasini doldurmamis olan kullanicilar ise
kayit ol butonunu kullanarak T.C. kimlik numaralari
ve e-posta adresleri ile kayit olabilmekte ve bu
sekilde egitimlere ulasabilmektedir.

Deprem Bolgesinde Akademi Tarafindan

Yiirutilen Calismalar

Ulkemizi derinden etkileyen deprem sonrasi BTK
Akademi, deprem bolgesindeki vatandaslarin ve
cocuklarin yaralarini sarmak icin tim imkanlari
seferber ederek calismalara basladi. Cocuklar icin
mobil sinifa dontstlrtlmids Mobil Teknoloji Tiri;
Adiyaman, Kahramanmaras, Gaziantep ve Hatay
bolgesinde cadir kentleri ziyaret ederek burada
bulunan 7-13 yas arasi cocuklara robotik kodlama
egitimi vermeye baslamistir. Bu egitimler sayesinde
cocuklar bir nebze de olsa glinlik rutinlerinin disina
cikmislar ve eglenceli vakitler gecirmislerdir. Glnde
150 ¢ocuga egitim veren BTK Akademi Mobil Sinifi,
depremin basindan beri deprem boélgesinde hizmet
vermis ve vermeye de devam etmektedir.
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Tekstil sektort, sanayilesme sireci boyunca gelismekte olan ulkelerin kalkinmasinda énemli rol oynamistir.
Sektorin ihracat icerisindeki payinin yiksekligi ve Uretim slrecinde yaratilan katma deger, Glkelerin ekonomik
gelismelerinin ve refah dizeylerinin artmasini saglamistir. Tekstil sektortnin tim ulkelerde tiketimin temel
ardnin0 olusturmasi, yeni girisimcilerin klicik sermayeler ile bu piyasaya girislerinin kolay olusu, tekstil ve
hazir giyim sektorlerinin sanayilesme sirecinin her ddneminde diinya ticareti icerisinde dnemli bir yere sahip
olmasini saglamistir.

Tekstil imalat sanayi, tarihin ilk donemlerinde baslayan geleneksel Gretimini Sanayi Devrimi ile birlikte kitle
Uretimine cevirmis ve Ulkelerin sanayilesme evrelerinde vazgegilmez bir sanayi dali olmustur. Ginimuzde
ise teknolojik gelismelerin de destegi ile ¢cok cesitli ve fonksiyonel Urlnleri ile tim Ulkeler icin dnemli bir
sanayi kolu olmayi strdidrmektedir. Tekstil Gretimi, elyaf (lif) ve iplikten Uretilen cogunlukla esnek olan
malzemelerin Gretimi ile bu malzemelerin sekillendirilmesi ve nihai mamul haline getirilmesidir. Bu tanima
gore sektor elyaf hazirlama, iplik, dokuma, 6rme, boyama, baski, terbiye, kesim ve dikis Gretim islemlerini
icermektedir. Sektoérin son kullanim dGrdnleri genel olarak hazir giyim, hazir Grinler ve teknik tekstil olarak
gruplandiriimaktadir. Tekstil sektéri pamuk ve yin gibi ihtiya¢ duyulan dogal lifler nedeniyle tarim ve
hayvancilik sektoriyle, sentetik elyaflar nedeniyle ise petrokimya sanayi ile etkilesim halindedir. Boya-terbiye
kimyasallari acisindan kimya sanayi ile etkilesen sektor, hazir giyim aksesuar sanayiile de ic icedir. Ayrica tekstil
sektorld otomotivden, insaata, agir sanayiden tibba kadar pek cok sektorle teknik acidan iliski icindedir. Elde
edilen yUksek katma degerli GrUnlerin tUketiciyle bulusmasi noktasinda etkili olan perakende ve magazacilik,
sektorin tedarik zincirinin son halkalaridir. Bu alanlarin kontrolU ise glcli lojistik sektort ile saglanmaktadir.

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin (TCMB) her ay dizenli olarak yayimladigi imalat sanayi kapasite
kullanim orani istatistiklerine gére imalat sektériinin pandemi dncesinde ylzde 77 civari kapasite kullanim
oranina ulasabildigi gorilmektedir. Ancak pandeminin baslamasiyla  kapasite kullanim oraninin dislse
gectigi asagidaki grafikte gortlmektedir. Pandemi kisitlamalarinin esnek hale gelmesiyle bu sayi tekrar artisa
gecmistir. 2023 Subat ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore 1,4 puan azalmistir.

Giyim esyalarinin imalatinda kapasite kullanim orani Subat 2023’te ylzde 78,7 olarak gerceklesmistir. Bu
oran COVID-19 kisitlamalarinin basladigi Nisan, Mayis ve Haziran 2020’de en dislk seviyede gerceklesmistir.
Haziran 2022 yilinda ylzde 84,8 seviyesine kadar yikselen kapasite kullanim orani Subat 2023’te ylzde
78,7'ye dismustar.

Tekstil GrUnlerinin imalatinda kapasite kullanim orani pandemi doneminde distse gecmis ancak pandemi
kisitlamalarinin kalkmasiyla tekrar yikselise gegcmistir. Subat 2022°de ylzde 80,5 olarak gerceklesmistir. Subat
2023’te ise bu oran 10,4 puan azalisla ylzde 70,1 olarak gerceklesmistir.

Deri ve ilgili Grtnlerin imalatinda da kapasite kullanim orani pandeminin baslamasiyla dislsler yasamistir.
Ancak pandemi kisitlamalarinin giderek ortadan kalkmasiyla yikselise gecmistir. Subat 2022'de yizde
61,6 olarak gerceklesen bu oran, Subat 2023'te 10,4 puan yulkselerek ylzde 72 olarak gerceklesmistir.
Kisitlamalarin kaldirildigi 2021 Temmuz déneminden itibaren sektorde kapasite kullanim orani gegcmis verilerle
kiyaslandiginda ylksek seviyelerde gerceklesmistir.
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Grafik 1: 2019-2023 Subat Arasi Kapasite Kullanim Oranlari (%)
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Kaynak: TCMB (Mart-2023)

Tekstil Sektoriinde istihdam Verileri

Tablo 1: Tekstil Sektériinde is Yeri Sayilari

Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 7.905

Toplam 71.824
Kaynak: SGK Aylik Sigortali istatistikleri (Aralik 2022)

28 26
103 186
4 2
135 214

20.417 20.443
43.421 43.607
7.907 7.909
71.745 71.959

lisYeriSayiss | Daimi [ Gegici | Kamu | Ozel | Toplam |
Tekstil Uriinlerinin imalati 20.415

Giyim Esyalarinin imalati 43.504

SGK 2022 Aralik verilerine gore tiim tekstil sektoriinde toplam 71 bin 959 is yeri bulunmaktadir. Bu is

yerlerinin yiizde 60,61 giyim esyalarinin imalaty, ylizde 28,4’ tekstil iirtinlerinin imalati ve ylizde 11’1 deri ve

ilgili iirtinlerin imalat1 alt sektorlerinde gerceklesmistir.

Tablo 2: Tekstil Sektériinde Sigortali Sayilari

.250 728.176

343.102 395.324 738.426

| Zorunlu Sigortali Sayist | Daimi | Gegici | Kamu | _0Ozel | Erkek | Kadin_| Toplam

Tekstil Uriinlerinin imalati 483.564 619 745 483.438 346.438 137.745 484.183

Giyim Esyalarinin imalati 733.987 4.439 10
Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 82.288 30 109 82.209 57.969 24.349  82.318

Toplam 1.299.839 5.088 11.104 1.293.823 747.509 557.418 1.304.927
Kaynak: SGK Aylik Sigortali istatistikleri (Aralik 2022)
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Tekstil sektoriinde toplam 1 milyon 304 bin 927 kisi calismaktadir. Calisan kisilerin ylizde 42,7’si kadin, ylizde
57,3’l ise erkektir. Bu sektdrde calisan kisilerin ylzde 56,6’si giyim esyalarinin imalati, ylizde 37,1’ tekstil
Urlnlerinin imalati ve ylizde 6,3’l ise deri ve ilgili Grinlerin imalati alt sektorlerinde yer aldigi gérilmektedir.
Giyim esyalarinin imalati galisanlarinin ylizde 53,5’i kadin olup sektordeki en ¢ok calisana sahip olan bu alt
sektorde kadin galisan sayisi erkek ¢alisan sayisini gegmistir.

Tablo 3: Tekstil Sektoriinde Ortalama Guinliik Kazanglar (TL)

Ortalama Giinliik Kazang | Daimi | Gegici | Kamu | Ozel | Erkek | Kadin | Toplam |
Tekstil Uriinlerinin imalati 333,52 291,80 271,02 333,56 363,52 315,69 350,20
Giyim Egyalarinin EIE 261,69 283,61 342,87 260,84 276,46 259,22 267,30

Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 268,13 218,08 246,62 268,14 277,18 253,13 270,19
Kaynak: SGK Aylik Sigortali istatistikleri (Aralik 2022)

Tekstil sektériinde ortalama giinliik kazang verileri incelendiginde 3 alt sektérde de erkeklerin kadinlardan
daha fazla kazandig gorilmektedir. Tekstil Grlinlerinin imalati diger iki sektore gére daha fazla kazang
saglamaktadir.

Tablo 4: Tekstil Sektorii Genel Verileri

20.443 484.183 350,2
43.607 738.426 267,3
7.909 82.318 270,2
I 326697 4.668.933 397,5
2.189.841  17.332.991 378,6

Kaynak: SGK Aylik Sigortali istatistikleri (Aralik-2022)

Ortalama giinlik kazang tekstil Grtnlerinin imalati sektoriinde 350 TL, deri ve ilgili Grlinlerin imalati sektoriinde
270 TL ve giyim esyalarinin imalati sektoriinde 267 TL olarak gergeklesmistir. Tim imalat sektoriinde ise ortalama
glnlik kazang 398 TL olarak gerceklesmistir. Tekstil sektorliindeki ortalama giinlik kazang, bagh oldugu imalat
sektorlinlin ortalama glinlik kazancina gére daha disuktir. Tekstil Grinlerinin imalat sektériindeki is yerlerinde
ortalama calisan sayisi 23,7 iken, giyim esyalarinin imalati sektoriinde 16,9 kisi ve deri ve ilgili Grlinlerin imalat
sektériinde ise 10,4 kisi calistgi gérilmektedir. imalat sektorii genelinde ise bir is yerinde ortalama calisan kisi
sayisi 14,3 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 5: Tekstil Sektoriinde 2021 ve 2022 Yillani ihracat Rakamlari (1000 $)

Ulkelere Gore Sektorel Ihracat

Ulke 2021 2022 Degisim
Almanya 133.786 164.233 %22,8
Rusya 136.500 147.656 %8,2
Deri ve Deri Mamulleri italya 98.094 145.282 %48,1
Ukrayna 20.814 87.966 %322,6
ABD 67.011 83.221 %24,2
Toplam 1.731.504 2.057.757 %18,8
ABD 1.147.095 796.943 -%30,5
Irak 176.160 196.534 %11,6
ingiltere 161.514 142.359 -%11,9
Almanya 160.373 134.183 -%16,3
Suudi Arabistan 565 117.629 %20711,2
Toplam 3.179.102 2.754.757 -%13,3
Almanya 3.463.692 3.635.829 %5,0
ispanya 2.713.914 2.575.293 -%5,1
Hazir Giyim ve ingiltere 2.068.384 2.011.220 -%2,8
Konfeksiyon Hollanda 1.525.510 1.709.515 %12,1
Fransa 1.031.306 1.173.471 %13,8
Toplam 20.240.570 21.205.484 %4,8
italya 1.002.947 970.077 -%3,3
ABD 475.979 548.203 %15,2
. I Belarus 431.987 512.859 %18,7
Tekstil ve Ham Maddeleri - [N, 416.936 491.160 %17,8
Almanya 452.037 471.092 %4,2
Toplam 10.141.869 10.358.778 %2,1
Genel Toplam 35.293.046 36.376.777 %3,1

Kaynak: https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari 31.12.2022 Konsolide Ulkelere Gore Sektérel ihracat (1.000 $)

Tekstil sektdriinde Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) verilerine bakildiginda 2022 yili itibariyla 36 milyar 376
milyon 777 bin dolar ihracat yapildigi gortlmektedir. 2022 yilinda en fazla ihracatin, 21 milyar dolar ile hazir
giyim ve konfeksiyon alt sektoriinde yapildigi gérilmektedir. Onu 10 milyar dolar ile tekstil ve ham maddeleri
sektori izlemistir. Tekstil sektoriinde en fazla ihracat yapilan dlke ise 4,5 milyar dolar ile Almanya olmustur.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére; 2022 yilinda bélge illerinden yapilan ihracat 20,5 milyar
dolar degerindedir. Ulkemizin toplam ihracatinin yiizde 9,1’i bélgede yer alan isletmeler tarafindan
gerceklestirilmektedir. En fazla ihracat yapan iller siralamasinda Gaziantep 6. sirada, Hatay 10. sirada, Adana
13 ve Kahramanmaras 17. sirada yer almaktadir.
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Kahramanmaras ilinde gectigimiz yil 1,5 milyar dolar degerinde ihracat gerceklesmistir. Tekstil ve ham
maddeleri ile hazir giyim ve konfeksiyon sektorlerinde Kahramanmaras ilinde 1 milyar dolarlik ihracat
seviyesine ulasiimistir. Adiyaman ilinin ihracat tutari 2022 yilinda 100 milyon dolar seviyesini agsmistir. Bu
tutarin Ggte biri hazir giyim ve konfeksiyon sektériinde gerceklesmistir.

Tablo 6: Sektérlere Gére ihracat (Subat Dénemi - $)

-
SEKTOR 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Deri ve Deri
Mamulleri

m 310 149 369.725  105.711 11.553 0 0 52.683

Hazir Giyim ve
Konfeksiyon

Tekstil ve Ham
. 368.943 64.282 3.505.395 1.324.361 84.396.884 32.343.179 2.104.426 836.622
Maddeleri

Kaynak: https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari Subat 2023 iller Bazinda Sekt&ér Rakamlari

74 194 354.970  179.012 37.560 0 8.385 19.922

1.568.529 5.298.451 3.656.196 3.114.646 11.792.995 4.059.609 128.754 144.864

Depremden en fazla etkilenen Hatay, Kahramanmaras, Adiyaman ve Malatya illerinde tekstil sektori TiM
verileri bazinda incelenmistir. Deri ve deri mamulleri, hali, hazir giyim ve konfeksiyon ve tekstil ve ham
maddeleri alt sektorlerinde, 2022 yilinin Subat ayinda toplam ihracat miktari 108 milyon dolar olarak
gerceklesirken 2023 Subat ayinda bu rakam 48 milyon dolara gerilemistir.

Kaynakca

 SGK Aylik Sigortali Istatistikleri.
e TCMB Reel Sektor istatistikleri, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani.
e TiM ihracat Rakamlari, https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.
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Egitimli Cocuk Bakicilarinin Tesviki Yoluyla Kayith
Kadin istihdaminin Desteklenmesi Projesi (EDU-
CARE)

Ekonomik ve sosyal kalkinmayi destekleyen en
onemli etkenlerden biri kadin istihdam oraninin
artisidir. Kadinlarin is glcl piyasasina erisimini
tesvik eden politikalar, kayitli kadin istihdamina
ve toplumsal kalkinmaya katki saglamaktadir. Bu
baglamda, is-yasam dengesinin saglanmasi suretiyle
kadinlarin 6nindeki engellerin kaldiriimasi énemli
bir ihtiyac alani olusturmaya devam etmektedir.

Kadinistihdaminiengelleyen en 6nemlifaktorlerden
biri sosyal normlarin cocuk, engellive yasl bakimiile
ev islerini kadinlarin omzuna yiiklemesidir. Ozellikle
erken g¢ocukluk déneminde ¢ocugu olan kadinlarin
bakim sorumlulugunu tek basina Ustlenmis olmasi
is yasamina dahil olma veya ise geri dénme
kararlarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu
baglamda, bakim hizmetlerinin erisilebilirliginin
artirilmasi yoluyla aileleri destekleyen uygulamalar,
kadin istihdamini tesvik etmektedir. Diger yandan
bu hizmetlerin erisilebilirligi artirilirken kaliteden
odun verilmemesine 6zen gosterilmelidir.

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan kadinlarin
kayith istihdami tesvik edilmekte ve sosyal glivenlik
haklarindan faydalanmalari saglanmaktadir.
Bu kapsamda, Avrupa Birligi (AB) ve Tirkiye
Cumhuriyeti tarafindan ortaklasa finanse edilen
ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg AB ve
Mali  Yardimlar Dairesi Baskanliginin  program
otoritesi oldugu projelerle de kadinlarin hayatina
dokunulmustur. Katihm Oncesi Yardim Araci
bilesenlerinden biri olan istihdam, Egitim ve Sosyal
Politikalar Operasyonel Programi altinda, 2015-
2022 yillari arasinda ydrdtilen toplamda yaklasik
110 milyon avro bltceye sahip projelerle ¢ocuk
bakim destegi yoluyla kayitl kadin istihdami tesvik
edilmistir.

ﬂ ISKUR

PROJELER B

Bu cercevede, 6ncelikle 2015-2017 yillari arasinda
50 milyon avro bitceli “Evde Cocuk Bakim
Hizmetleri Yoluyla Kayith Kadin Istihdaminin
Desteklenmesi Projesi (NANNY)” yUrutGlmstir. S6z
konusu projeyle; Ankara, istanbul, izmir, Bursa ve
Antalyaillerinde calisan annelere 0-36 ay arasindaki
cocugunun bakimiicin aylik 320 avro bakici destegi
saglanmistir. 26 aylk hibe strecinde 11.360 anne
dogrudan ve 15.232 cocuk bakicisi dolayli olarak
desteklerden faydalanmistir. Cocuk bakicilarinin
%97’si proje sayesinde ilk kez sigortali istihdam
edilmistir. Ardindan 2019-2022 vyillari arasinda
yaklasik 30 milyon avro butgeli “Kurumsal Cocuk
Bakim Hizmetleri Yoluyla Kayitl Kadin istihdaminin
Desteklenmesi Projesi (INST-CARE)” ile 29 aylik hibe
sireci boyunca Ankara, istanbul, izmir, Antalya,
Bursa, Elazig ve Malatyaillerinde 18.000 kadina 0-72
ay arasindaki cocugunun bakimi icin aylik 100 avro
kurumsal bakim destegi sunulmustur. Bu baglamda,
annelerin kayitliistihdami desteklenirken ¢ocuklarin
da erken ¢ocukluk egitimlerine katki saglanmistir.

W

Bakim hizmetlerinin
erisilebilirliginin
artirlimasi yoluyla
aileleri destekleyen
uygulamalar, kadin
istihdamini tesvik
etmektedir.
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Projenin akademik bileseni faaliyetleri sonucunda
da alternatif is-yasam dengesi model &nerileri
gelistirilmistir.

Yine 2019-2022 vyillari arasinda 44 ay sire ile
yurutilen yaklasik 29 milyon avro bitceli “Egitimli
Cocuk Bakicilarinin Tesviki Yoluyla Kayitl Kadin
istihdaminin Desteklenmesi Projesi (EDU-CARE)”
Ankara, Istanbul ve izmir illerinde uygulanmistir.
Projeyle cocuk bakim sorumlulugu nedeniyle is
glcl piyasasi disinda kalma riski bulunan kadinlarin
ev eksenli cocuk bakim hizmeti yoluyla istihdam
piyasasina katihmiveya bu piyasada kalmasive kayith
istihdaminin desteklenmesi amaglanmistir. Ayrica,
cocuk bakimi alaninda egitimli ¢alisma ve egitimli
cocuk bakicilarinin kayith istihdami tesvik edilerek
cocuk bakiciligi mesleginin profesyonellesmesine
katki saglanmasi amaclanmistir. “Sigortali Calis,
Sigortall Egitimli Bakici Calistir!” sloganiyla hayata
gecirilen projenin Calisan Anne Destegi ve Bakici
Egitim Tesviki olmak Uzere iki bilesenden olusan
hibe siireci 32 ay strmustar.

EDU-CARE Projesi kapsaminda,
hizmet akdiyle calisan ve 0-36 aylik
cocugunun bakimi igin egitimli bakic
calistiran annelere aylik destek
saglanmistir. Ayrica, cocuk bakimi
alaninda egitim alarak MEB onayli
sertifika sahibi olan kadinlar egitim
tesvikinden faydalandinimistir.

EDU-CARE  Projesi  “Calisan Anne Destegi”
kapsaminda hizmet akdiyle ¢alisan (4/a sigortal) ve
0-24 ay arasl cocugunun bakimi icin egitimli bakici
calistiran annelere cocugu 36 aylk olana kadar
destek saglanmistir. 2019 yilinda ayhk 200 avro
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olarak 6denen destek 2020 yilinda 300, 2021 yilinda
ise 325 avroya cikarilmistir. Tek ebeveyn olan ya da
cocugu ozel gereksinimli olan annelere 50 avro
artinnmli 6deme yapilmistir. Bakici arayan annelere
ve is arayan bakicilara kolaylik saglamak amaciyla,
Turkiye is Kurumu (ISKUR) internet sitesi Gizerinden
nasil kayit yapabileceklerine iliskin yonlendirici
rehberler hazirlanip yayginlastiriimistir.

Toplam 5.153 anne en az 1 ay sireyle Calisan Anne
Destegi'nden faydalanmistir. Faydalanici annelere
aylk destekler bakicilarinin maas ve primini
duzenli 6demesi sartiyla verildiginden anneler
tarafindan istihdam edilen 6.754 egitimli bakici
projeden dolayli olarak yarar saglamistir. Ayrica,
5.294 cocuk proje ile egitimli bir bakici tarafindan
kaliteli bakim gérmustir. Proje slrecinde ¢cocugun
bakiminin projeye kayitli bakici tarafindan yapildigi
ev ziyaretleriyle denetlenmistir. Projede gorevli
cocuk gelisim uzmanlari toplam 6.130 ev ziyaretini
duzenli olarak gerceklestirerek c¢ocugun uygun
ortamda bakimini da goézlemlemistir.

EDU-CARE Projesi “Bakici Egitim Tesviki” kapsaminda
ise cocuk bakimi alaninda egitim alarak Milli Egitim
Bakanhgl onayli sertifika sahibi olan kadinlara tek
seferlik 200 avroya kadar destek saglanmistir.
Ucretsiz kurstan egitim alanlara 100 avro, icretli
kurstan egitim alip faturasini sunanlara 200 avro
o6denmistir. Bu kapsamda, 7.503 kadin egitim
desteginden faydalanarak meslek sahibi olmustur.
Destekten faydalanmak icin ayrica ISKUR kayit
belgesi sarti aranarak egitimli cocuk bakicilarinin
is glicU piyasasina katilimi tesvik edilmistir. Cocuk
bakimi egitimi alan kadinlara ayrica sigortallik
egitimi verilerek sosyal glvenlik haklarina iliskin
farkindahklarr artirilmistir.

1 Ayrica, SGK tarafindan yiritilen Kayith Kadin istihdaminin
Desteklenmesi Projesi (WOMENUP) icin: http://www.ikg.gov.tr/
kayitli-kadin-istihdaminin-desteklenmesi-operasyonu-womenup/



Sonug olarak projenin hibe bileseni kapsaminda
toplam 24 milyon avro ile 19.500 kadinin hayatina
dokunulmustur. Kadinlarin is-yasam dengelerine ve
gocuk bakicilarinin egitimli ve sigortali ¢alismasi/
calistirimasi  bilincinin  yayginlasmasina  katki
saglanmistir.  Ayrica, belirli sartlari saglayanlara
pandemi doneminde de o&demeler vyapilmaya
devam edilerek en kirilgan gruplar arasinda yer alan
kadinlarin ve cocuk bakicilarinin bu sltrecten daha

az etkilenmesi temin edilmistir.

Proje kapsaminda yapilan etki analizi sonuglarina
gore, projeden faydalanan anneler tarafindan
istihdam edilen egitimli cocuk bakicilarinin %71’
(proje 6ncesinde %45,8’i issiz ve %25,1'i sigortal
calismayan) proje ile kayith calisan haline gelmistir.
Proje sayesinde kayith istihdam edilen s6z konusu
bakicilarin - %87’si, proje sonlandiktan sonra
da sigortali calismaya devam etmek istedigini
belirtmistir. Bu sonug kayit disi istihdam egiliminin

PROJELER B

son derece ylksek oldugu cocuk bakiciligi meslegi
acisindan  proje kapsaminda istihdam edilen
bakicilarin = sigortalilik bilincinin  olumlu yonde
etkilendigini ortaya koymaktadir. Diger yandan
projeden faydalanan annelerden %77’sinin bakicisi,
proje sayesinde ilk defa egitimli hale gelmistir. Bu
baglamda proje, cocuk bakiciligl meslegine katki
saglayarak bakicilarin insana yakisir ise erisimini
desteklemistir. Ayrica, anneleri calisan cocuklarin
egitimlibakicilar tarafindan kaliteli bakim gdrmesine
katki saglamistir.

Diger yandan projeden faydalanan annelerden
proje Oncesi bir iste sigortali olarak calisanlarin
%32,2’si mali destek olmasaydi calismayacagini
ifade etmistir Bu grubun %81,2'si ise proje
sonrasinda da sigortall olarak calismaya devam
etmek istedigini belirtmistir. Bu baglamda proje
desteginin istihdamda kalma davranisi bakimindan
strddrulebilir bir etkisi oldugu soylenebilir. Diger
yandan proje kapsaminda verilen destek olmasaydi

ﬂ ISKUR
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annelerin %55’i bakicl istihdam edemeyecegini,
%65’i  egitimli bakici istihdam edemeyecegini
ve %62’si bakicisina sigorta yaptiramayacagini
belirtmistir.

Yine analiz sonuclarina gore projeden yararlanan
annelerin %98,1'i egitimli bakici hizmeti sayesinde
%95,1'i  de evdeki
sorumluluklarini  daha iyi vyerine getirebildigini

isteki  sorumluluklarini;

ifade etmistir. Bu da bakim desteklerinin calisan
annelerin is-yasam dengelerine 6nemli oranda
katki sagladigini gbstermektedir. Anneye saglanan
katkinin  disinda annenin isine daha kolay
odaklanmasi suretiyle calistigi sektore de faydalari
ortadadir.

Projenin etki analizi kapsaminda ydneltilen
annelerin  kadin istihdamini tesvik edebilecek
sosyal politikalara yonelik gorusleri  hakkindaki
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anket sorusuna yanit olarak gelen ilk Ug politika
secenegi sirasiyla, devletin bakici icin mali destek
vermesi, kres/anaokulu icin mali destek vermesi
ve analik izni sonrasinda Ucretli ebeveyn izni
verilmesi seklindedir. S6z konusu bulgular, bu
alanda verilebilecek mali desteklerin ihtiyacglarin
karsilanmasinda ne kadar ilgili ve etkili oldugunu
bir kez daha ortaya koymaktadir. Analiz kapsaminda
yapilan hesaplamalara goére proje bitcesindeki
ulusal katkinin yaklasik 42 katinin devlete gelir
olarak geri donecegi tahmin edilmektedir. Bu da
bu alana yapilacak yatirimlarin katlanarak Ulke
ekonomisine katki saglayacagini gdstermektedir.

Proje  kapsaminda ayrica arastirma bileseni
faaliyetleri yUratalmustar. Bu faaliyetler
cercevesinde, kayitli kadin istihdaminin artirilmasi
baglaminda c¢ocuk bakimi modelleri incelenerek
Turkiye icin alternatif bir bakim modeli 6nerisi sunan

rapor hazirlanmistir. Model Onerisi, uluslararasi



literatirde childminder olarak anilan ve proje
kapsaminda komsu anne> seklinde adlandirilan
meslekten hareketle olusturulmustur. Ayrica ev
hizmetlerinde calisanlarin kayitli istihdamina iliskin
bir calisma raporu hazirlanmistir. Bu raporlarin
hazirlanmasi asamasinda, ilgili kurum-kuruluslar
ile akademik personelin katihmiyla bir panel ve iki
calistay dizenlenmis ve modeli deneyimleyen bir
AB Ulkesine calisma ziyareti gerceklestirilmistir. Son
olarak tim sonuclar bir araya getirilerek politika
oneri belgesi hazirlanmistir.

Guclu ekonomi ve toplumsal
kalkinma kayitli kadin
istihdaminin artirimasina,
kayitli istihdamlarinin artiriimasi
kadinlarin is-yasam dengesinin
saglanmasina ve bu da

gocuk bakim hizmetlerinde
erisilebilirligin desteklenmesine
baglidir. Bu kapsamda,
gocuklarin bakimi yalnizca aileye
yUklenmemeli, kamu tarafindan
paylasiimalidir.

Bu c¢ercevede kadinin is glcl piyasasina
erisiminin  tesvik edilmesi adina o6zetle, c¢ocuk
bakim desteklerine ve ¢ocuk bakim hizmetlerine
-yas grubu, hizmet slresi, maliyet, kapasite ve
konum bakimindan- erisimin artirilmasina ihtiyac
bulunmaktadir. Bu baglamda, o6zellikle 0-3 vyas
grubunu kapsayan, ebeveynlerin farkli calisma
saatlerine hitap edebilecek esnek zamanl hizmet
sunumu saglayan, yakin mesafede konumlanan ve

farkli gelir duzeyleri icin ekonomik bir alternatifi

ﬂ ISKUR

PROJELER B

olusturan ¢ocuk bakim modelinin hayata gegirilmesi
degerlendirilmelidir.

Bu kapsamda, Almanya, Fransa, Hollanda, Portekiz
gibi bircok AB Ulkesinde ve Amerika Birlesik
Devletleri ile ingiltere’de yaygin olarak uygulanan
akredite komsu annelik c¢ocuk bakimi modeli,
yukarida bahsedilen kosullari bir arada saglayan bir
alternatiftir. S6z konusu model kisaca, cocuk bakim
hizmeti saglayicisinin  kendi evinde, genellikle
yakin konumdaki ebeveynlerin cocuklarina (kendi
cocuklari dahil 5 cocuga kadar), egitimli bir sekilde
ve yetkili kurumun dizenli denetimlerine tabi olarak
bakim hizmeti sundugu cocuk bakimi modelidir.
Model, bakim hizmeti saglayicisinin kendi evinde
bakim sunmasindan ve birden fazla cocugun bakimi
s6z konusu oldugundan aileler icin ekonomik
alternatif unsuru tasimaktadir. Bakim hizmetini
saglayan kisi acisindan da kendi evinde kendi isini
yapmanin yaninda vergi ve prim yuktumlultkleri
bakimindan da tesvik edici unsurlar icermektedir.

Sonug olarak giicli ekonomi ve toplumsal kalkinma
kayith kadin istthdaminin artirilmasina, kayith
istihdamlarinin  artirilmasi  kadinlarin  is-yasam
dengesinin saglanmasina ve bu da cocuk bakim
hizmetlerinde desteklenmesine
baghdir.  Bu

yalnizca aileye yiklenmemeli, kamu tarafindan

erisilebilirligin
kapsamda, cocuklarin  bakimi
paylasiimalidir. Buna yonelik olarak kaliteli, her yas
grubuna uygun, tam zamanli ve esnek sireli cocuk
bakim hizmetlerinin yayginlastirilarak maliyetlerin
paylasilmasi ve alternatif bakim modellerinin
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.?

2 Ulkemizde bu meslegin uygulamasina iliskin yasal alt yapi
bulunmadigindan ve Tirkge literatiirde bu meslek igin yaygin bir
isim kullaniimadigindan proje kapsaminda gergeklestirilen galistay
faaliyetleri sonucunda bu sekilde adlandiriimistir.

3Projelerin raporlariigin:  https://www.sgk.gov.tr/YayinveProjeler/
Yayinlar/7f65e722-ba64-48df-a5ca-c60336¢c2fbc5/

2023 | SAYI38165



Asli COBAN
ISTIHDAM UZMANI/ISKUR

66 | ISTTHDAMDA 31

PORTALI

isverenler ise alacagl kisilerin deneyim sahibi olmasina ®&nem
vermektedir. Ogrencilerin mezuniyet sonrasinda is giicii piyasasina
girmek icin deneyim sahibi olabilmeleri staj programlarini olmazsa
olmaz unsur haline getirmektedir. isverenler, sirketin stratejisi ve
kdltardyle uyumlu ve sirketin eksiklerini tamamlayarak onu ileriye
tasiyacak yetenekleri, heniiz 6grenciyken sirketine kazandirip is vyeri
blnyesinde kalmalarini saglamak icin caba gostermektedir. Bu nedenle
staj uygulamasi, 6grencilerin yeteneklerinin kesfedilip takimlarina
kazandirilmasi agisindan isverenler icin de gereklidir.

Staj deneyimi, 6grencilerin kendilerini daha iyi taniyip yonetmelerine,
farkli kariyer alanlarina iliskin bilgi edinmelerine, bireysel ozellikleri




ile farkli is oOzellikleri arasinda eslestirme ve is
glcl piyasasina daha kolay erisimine katkida
bulundugu gozlemlenmektedir. Staj ile 6grenciler
is ortamini gozlemleyerek kisi is uyumunu
daha iyi gerceklestirmek Uzere daha iyi kararlar
verebilmektedirler. Ayrica herhangibirisyerinde staj
yapan 6grenci, sinifta 6grendikleri ile gelecekteki
profesyonel kariyeri arasinda kopri olusturarak is
glicU piyasasina girisini kolaylastirmaktadir.

Ulkemizde SGK verilerine gore her yil 1,5 milyonun
Uzerinde gencimiz zorunlu ya da gonulli staj
programlarina katilmaktadir. Bu konuda yapilan
bir arastirmada; staj programlarina katilanlarin
%48,6’sinin es, dost, akraba, arkadas araciligiyla,
%35,7’sinin
birimlerinde staj yaptiklarini ortaya koymaktadir.
Staj yeri bulma konusunda informel yollarin agirligi
ozellikle goze carpmaktadir. Staj yapmak isteyen
stajyerler staj yeri bulma konusunda dogrudan
isverenlerle irtibata gectigi gibi okullarda bulunan
kariyer merkezleri ya da egitmenler araciligi ile de
staj basvurularini yapabilmektedir.

okullart  aracihigiyla veya  okul

Genglerin  staj ilanlarina  erisebilmeleri  ve
basvurabilmeleri  amaciyla ISKURa kayitli
isverenlerden alinan staj ilanlarinin internet
sitesi  Uzerinden gorlUlmesi icin  “Staj Portal”
olusturulmustur. Staj Portali ile is vyeri ziyaretleri
sirasinda is ve meslek danismanlari tarafindan agik
staj pozisyonlari alinarak sisteme kaydedilmektedir.
Alinan staj ilanlarina basvurmak isteyen genclerin
de ISKUR’a kayit olarak durumlarina uygun acik staj
pozisyonlarini gérmeleri saglanmakta ve gencler
elektronik posta, SMS ve uygulama bildirimi yoluyla
kendilerine uygun olan staj ilanlarindan haberdar
edilmektedir.

1. Basvuru Sartlari

ISKUR tarafindan hayata gecirilen Staj Portali
kapsaminda yabanci 6grenciler ve gecici koruma
statlstne sahip olanlar dahil olmak Uzere lise
ve Universitelerin tim siniflarinda egitim goren
ogrencilerin yani sira yuksek lisans ve doktora
Ogrencilerine de staj imkani saglanmaktadir.

GENC SAYFALAR

Basvurular https://staj.iskur.gov.tr/ adres Gzerinden
alinmaktadir.

2. Staj D6nemi

Staj Portal’'nda staj basvurusu dénem sinirlamasi
olmadan her zaman alinabilmekte ve staj da adayin
ve isverenin uzlastigl zamanda yapilabilmektedir.

3. Kapsam

Staj Portal’nda iSKURa kayith tim isverenlerin
talep etmesi halinde staj ilani verebilmektedir.

4. Basvuru Sekli

StajPortali’'ndaisverentarafindanverilenilan6grenci
tarafindan gorilebilmektedir.  Ogrenci  kendisi
veya is ve meslek danismaninin yonlendirmesiyle
isverene bizzat basvuruda bulunabilmektedir.

5. Bagvuru Asamasi

Staj Portali’'nda aday 6grencinin hazirlamis oldugu
6z gecmis ve sunmus oldugu sertifikalar dikkate
alinarak basvurusu degerlendirilmektedir.

Staj Portal’nda adayl tanimaya yonelik sorular
bulunmaktadir. Aday ve isverenin yiz vylze
veya cevrim ici ortamda bir araya gelerek
degerlendirme yapilmasi esasina gore staj alimlari
gerceklestirilmektedir.

6. Ucret

Staj eslesme slreci tamamlandiktan sonra is
yerinde ise baslayan stajyer 6grenciye 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu’nun 25’inci maddesine gore
“Isletmelerde mesleki egitim goren &grenciler ile
mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarinda
staj veya tamamlayici egitim goren 6grencilere
asgari Ucretin net tutarinin; yirmi ve Uzerinde
personel calistiran isyerlerinde ylizde otuzundan,
yirmiden az personel calistiran is yerlerinde yizde
on besinden, aday cirak ve c¢iraga yasina uygun
asgari Ucretin ylUzde otuzundan, kalfalik yeterligini
kazanan mesleki egitim merkezi 12'nci  sinif
Ogrencilerine asgari Ucretin ylzde ellisinden asagi
Ucret denemez.” licret 6demesi gergeklestirilir.
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iS ANALISTI

is analisti, kurumlarin operasyonlarinin daha
verimli ve etkili bir sekilde yaratilmesine
yardimci olmak icin stratejiler gelistirir ve uygular.
Bilgi teknolojileri alaninda yazilim disinda bir
alanda kariyer yapmak isteyen Kkisiler icin is
analistligi dogru bir secenek ve baslangi¢c noktasi.
Clnkl basta OECD olmak lGizere meslek trendleri
Uzerinde yapilan analizler incelendiginde bilisim
alaninda mesleklerin ¢ok hizli gelistigini ve
kendi icinde pek cok uzmanlik alani yarathigini
goruyoruz.

Bu nedenle istihdamda 3i olarak meslekle ilgili
merak edilenler ve detaylari anlatmak iizere
sizler icin bu meslegin erbaplariyla bir réportaj
gergeklestirdik. is analistlerinin yaptiklari isleri,
bir organizasyondaki rolleri, aldiklari egitimleri
konustuk. Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii
Bilgi islem Dairesi Baskanhgimizda is analisti
olarak gérev yapan iki uzmanimiz ile meslegin
detaylarini ele aldik.

Once sizleri kisaca taniyabilir miyiz?

Hiilya Kazang: Kamu Yonetimi alaninda lisans ve
yUksek lisans egitimi aldim. 2005 yilindan bu yana
Turkiye Is Kurumunda gorev yapiyorum. 2012
yilindan itibaren ise Bilgi islem Daire Baskanliginda
alan uzmani/is analisti olarak ¢alisiyorum.

Caglar Duman: Lisans ve yiksek lisans egitimimi
bilgisayar mihendisligi béliminde tamamladim.
2008 vyiindan bu vyana aktif olarak vyazilim
sektérinde calisiyorum. Tirkiye is Kurumu Bilgi
islem Dairesi Yaziim Hizmetleri Mudurliginde
Yaziim Takim Lideri ve Kidemli Yazilim Gelistirme
Uzmani olarak gorev yapmaktayim.

is analisti ne is yapar, bir organizasyondaki rolii
nedir?

Caglar Duman: is analisti, bir kurumun is siireclerini
ve operasyonlarini analiz eden ve iyilestirmeler

[
1 ISKUR

MESLEK BANKASI R

dneren kisidir. is analisti, is gereksinimlerinin
belirlenmesi, is akislarinin incelenmesi, veri analizi
yapilmasi ve is modellerinin gelistiriimesi gibi
gorevleri yerine getirir.

Bir kurumdaki rol, is analisti olarak is stireglerinin
verimliliginiartirmak ve organizasyonun hedeflerine
ulasmasina yardimci olmak icin calismaktr. is
analisti, bir isletmenin sorunlarini tanimlayabilir,
bu sorunlari ¢dzmek icin o6neriler sunabilir ve
isletmenin gelecekteki ihtiyaglarini karsilamak igin
stratejiler gelistirebilir.

is analisti ayni zamanda, teknolojik sistemlerin
kurulmasi ve kullaniminin da yoénetilmesi icin
dnemli bir rol oynayabilir. Ornegin, bir kurumda yeni
bir yazilim uygulamasi kurulmasi planlaniyorsa is
analisti bu uygulamanin kurulumunu ve kullanimini
yonetebilir.

Sonug olarak is analisti, kurumun operasyonlarinin
daha verimli ve etkili bir sekilde yUrutalmesine
yardimci olmak igin stratejiler gelistirir ve uygular.

Nasil is analisti olunur? is analisti olmak igin nasil
bir egitim almali, hangi kisisel 6zelliklere sahip
olunmal?

Caglar Duman: Nasil is analisti olunmasi gerektigini
dort ana baslikta toplayabiliriz.

e Beceri Edinmek: is analisti olmak icin gerekli
olan bircok beceri vardir. Bunlar arasinda
proje yonetimi, veri analizi, iyi bir iletisim
becerisi, teknik yazma, is streci modellemesi
ve gereksinimlerin belirlenmesi ve analizi
gibi beceriler bulunmaktadir. Bu becerileri
o0grenmek icin gesitli kurslar, sertifikasyonlar ve
pratik deneyimler edinebilirsiniz.

e Deneyim Kazanmak: is analisti pozisyonlarinda
calisan bircok kisi, ©6nce benzer islerde
deneyim kazanarak bu roli elde etmistir. is
analisti roliine gegmeden once, ilgili alanlarda
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cahsarak projelerde yer almak, gereksinimleri
belirlemek, analiz etmek ve belgelemek gibi
isleri yaparak deneyim kazanabilirsiniz.

e s Analisti Sertifikasyonlari: is analisti olarak
calismakicinbircoksertifikasyonbulunmaktadir.
Bu sertifikasyonlar, gereksinimleri belirleme,
analiz etme, proje yonetimi ve veri analizi gibi
alanlarda uzmanlk saglar. Sertifikasyonlar, is
analisti olarak niteliklerinizi gelistirmek icin
faydali olabilir.

e AgOlusturma:is analisti pozisyonlari genellikle
isletmelerde bulunur. Bu nedenle, isletmelerde
calisan insanlarla tanisarak, ilgili bilgiler
edinmek ve ilerlemek icin firsatlar yaratmak
icin bir ag olusturmaniz faydal olabilir.

is analisti olmak icin genellikle Gniversite derecesi
tercih edilir.  Kisisel 6zellikler acisindan, s
analisti olmak isteyen kisilerin analitik distinme
becerilerine, problem ¢6zme yeteneklerine,
iletisim becerilerine ve proje yonetiminde basarili
olma becerilerine sahip olmalari dnemlidir. Ayrica,
is analisti olarak calisan kisiler, teknolojiye ilgi
duymali, detaylara dikkat etmeli ve verileri dogru
bir sekilde yorumlama yetenegine sahip olmaldir.

Neden is analisti olmayi segtiniz?

Hiilya Kazang: ISKUR Bilgi islem Dairesi Baskanlig
binyesinde calismadan 6nce ISKUR'un merkez
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ve tasra birimlerinde, farkli pozisyonlarda ve
hizmetlerde gorev yaptim. Dolayisiyla kurumsal
hizmetler konusunda epeyce deneyim ve bilgi sahibi
oldum. Bilgi islem Dairesi Baskanliginda is analisti
olarak gorev yapmaya basladigimda edindigim bu
deneyim ve birikimi is analizi konusunda kullanma
firsatim oldu. Yapi geregi yeni isler 6grenmeyi, aktif
olarak calismayi, insanlarla iletisim halinde olmayi
severim. Aslinda tam da bu noktada kendime en
uygun isi secmis oldum ve severek yapilyorum.
GUnUmuzde dijital tim meslek ve sektorler ivme
kazandigi icin yazihm alaninda is analistligi yapmak,
gercekten gelistirici ve is tatmini ylksek bir meslek
benim agimdan.

is analisti olarak mesleginizin zorluklari nelerdir?
Bu zorluklari asmak icin hangi kisisel 6zellikleriniz
sizin i¢in avantaj sagliyor?

Hiilya Kazang: is analistliginin mesleki zorlugu
oldugunu kendi adima c¢ok dusinmiyorum ama
tabii ki her meslekte oldugu gibi isinizi severek
yapiyorsaniz. Ancak yogun ve dinamik bir ¢alisma
temposu, Uzerinde calisti§inin projenin basarisiicin
ekipte yer alan tim aktorler ve is birimi arasinda
koordinasyonu saglamak, isin zamaninda ve en iyi
sekilde ¢ikmasi konusunda 6nemli bir rol oynamak
bazi durumlarda zorluk yaratabiliyor. Analizin temel
ogesi dogru sorulari sormak, bunlari standart
sekilde dokimante etmek ve giincel gelismeleri
takip etmektir. Bir is analisti icin zorluk olarak da



tanimlanabilecek bu durumlari asmak icin bence
en dnemli kisisel ozellikler isinizi severek yapmak,
ogrenmeye acik olmak, ekip ¢alismasina ve dinamik
is temposuna uyum saglayabilmek. Bu arada ¢ozim
ve sonu¢ odakh olmak, zaman yoénetimi, stres ve
kriz yonetimi konusunda da kendini gelistirmis
olmak bence temel avantajlar.

is analistlerinin istihdam noktasinda avantaj ve
dezavantajlari nelerdir?

Hillya Kazang: is analistlerinin istihdam
konusunda temel avantajlari son vyillarda hakh
bir populerlik kazanmasi, 6zel ya da kamu cogu
kurum ve kurulusun proje basarisi agisindan is
analizinin &nemini kavramasidir. is giicii piyasasina
baktigimizda is analisti ilanlarinin son vyillarda
cok arthgini gorebiliyoruz. ilanlarda cogu zaman
yazihm ile ilgili bolimler, endistri muhendisligi
basta olmak Uzere muhendislikler ve fizik, kimya
gibi bolimlerden tercih edildigini gorlyoruz.
Ancak bolim haricinde kisisel beceriler, deneyim
ve piyasadan cok rahat alinabilecek sertifikalar ile
desteklenebilecek altyaprile is analisti olunabilmesi
de avantajlari arasinda.

MESLEK BANKASI R

Dezavantajlari noktasinda, meslegin popdiler hale
gelmesinden dolay ¢ok fazla kisi tarafindan tercih
ediliyor olmasini soyleyebiliriz. Bu da arz talep
dengesinde sorun yaratiyor tabii, rekabetin cok
fazla olmasina yol aciyor. Burada aslinda standart
is analisti ozellikleri yaninda kisisel olarak iste
yarattiginiz fark, dezavantajlari avantaja cevirmenizi
saglayabilir.

Son olarak is analisti olmak isteyenlere neler
tavsiye edersiniz?

Hiilya Kazang: is analistligi en cok bilgi teknolojileri
sektorinde gecerli bir meslek gibi goriinse de cok
fazla sektdorde dnemi ve istihdami gittikge artan bir
meslek ve muhtemelen bu gecerlilik artarak devam
edecek. Bilgi teknolojileri alaninda yazilim disinda
bir alanda kariyer yapmak istiyorlarsa is analistligi
dogru bir secenek ve baslangi¢c noktasi. Clnku
basta OECD olmak Gzere meslek trendleri Gizerinde
yapilan analizler incelendiginde bilisim alaninda
mesleklerin ¢ok hizl gelistigini ve kendi icinde pek
cok uzmanlik alaniyarattigini gértyoruz. Dolayisiyla
is analisti olarak ciktiginiz bilgi teknolojileri kariyer
yolculuguna benzer pek cok gbrev ve pozisyonla
devam etme sansiniz var.

1 ISKUR




DEPREMDEN ETKILENEN
KULTUR MIRASIMIZI
KORUMA VE KURTARMA
CALISMALARI

Kultur Varliklar ve Mizeler Genel Mudurligi



6 Subat 2023 ve sonrasinda gerceklesen
depremler Kahramanmaras, Gaziantep, Sanliurfa,
Diyarbakir, Adana, Adiyaman, Osmaniye, Hatay,
Kilis, Malatya, Elazig illerinde ve Gurin (Sivas)
ilcesinde ¢cok sayida can ve mal kaybina sebep
olmus, bunun vyani sira ortak gecmisimizin
izlerini taslyan, dayanisma ve birlik duygularimizi
glclendiren, toplumsal bellegimizi olusturan
kdltdrel mirasimizi da etkilemistir.

Yasanan bu yikici depremler dncesinde, Kaltur
ve Turizm Bakanligl Kultar Varhklari ve Mizeler
Genel MUdUrlGga tarafindan 81 ilde, cogunlugu
kaltar varligt olmak Gzere tescilli hizmet
yapilarinda afet risk taramasi gerceklestirilmistir.
Riskli yapilarda muzelerdeki eserlerin ve
personelin  glvenliginin  saglanmasinin  yani
sira; ylksek riskli yapilara yatirrm yapilmamasi
planlanarak  gereksiz ~ harcamanin  6nlne
gecilmesi, bulylyerek vyapinin ve eserlerin
kaybina yol acabilecek sorunlarin erken teshisinin
saglanarak ortadan kaldiriimasi hedeflenmistir.
Riskli raporu bulunan yapilar icin Kultir ve
Turizm Bakanligr Kultdr Varhklart ve Muzeler
Genel Mdudurlugince vyapilan degerlendirme
sonucunda vyapilarin glglendirilmelerine veya
yikiip yeniden vyapilmalarina yonelik kararlar,
fizibilite calismalarina  dayanilarak  alinmis,
maliyet hazirlanmis ve calismalar bu dogrultuda
gerceklestirilmistir. Kaltir ve Turizm Bakanligl
Kultdr Varliklari ve Muzeler Genel Mudurligince
muze ve oren yerlerinin afete maruz kalmalari
durumunda uygulanacak eylemleri iceren
Afet Acil Eylem Plani hazirlanmistir. Bu plan
kapsaminda afet durumlarinda mize ve eser
givenliginin saglanabilmesi icin hasar goren
mizeye hangi sehirdeki ekibin midahale edecegi,
hangi uzmanlarin bolgeye sevk edilecegi,
hangi birimlerden glvenlik personeli takviyesi
yapilacagi gibi prosedurler belirlenmistir.

Bunun vyaninda, afet acil durumlarina karsi

birimlerimiz arasindaki koordinasyonun
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saglanmasi ve olaylara etkin bicimde midahale
edilebilmesi amaciyla Afet Acil Durum Miuize
Destek Gruplari olusturulmus; bu gruplarin olasi
afet durumlarindaki calismalarinin Afet Acil Eylem
Planinda belirlenen esaslar dogrultusunda, Kultdr
ve Turizm Bakanhg Kulttr Varlklari ve Mizeler
Genel Midurligu koordinasyonunda yuritilecegi
tum Valiliklere iletilmistir.

6 Subat depremi
sonrasinda acil durum
ekiplerimiz, Kultar ve
Turizm Bakanligi Kaltar
Varliklart ve Muzeler
Genel Mudarlugu
koordinasyonunda
Afet Acil Eylem Plani
uyarinca hizli sekilde
yol almistir.

6 Subat depremisonrasinda acil durum ekiplerimiz,
Kultdr ve Turizm Bakanligl Kultdr Varliklari ve
Miuzeler Genel MUdUrlGgl koordinasyonunda Afet
Acil Eylem Plani uyarinca hizli sekilde yol almistir.
Oncelikli olarak eserlerimiz icin gerekli giivenlik
onlemleri ve onleyici koruma tedbirleri ivedilikle
alinmistir. Buamacla yakin Mize Maddrliklerinden
glvenlik gorevlisi, muze personeli donisimli
olarak sevk edilmis, iaselerin yani sira jenerator,
cadir, konteyner, su tanki, yatak, isitici ve benzeri
malzemeler hizli bir sekilde sevk edilmistir. Ayrica,
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muzelerde hasar tespiti, eser tasima, belgeleme
calismalarina da ivedilikle baslanmistir. Oncelikli
olarakdepremlerdenetkilenenillerdebulunanmize
ve dren yerlerimizde hasar tespitleri baslatimistir.
Tescil edilmis tim alanlarda Emniyet ve Jandarma
birimlerinin ~ kendi  sorumluluk  bdlgelerinde
yaptiklari dizenli devriye faaliyetleriyle kacak kazi
ve yasa disi kaltur varligl ticaretinin dnlenmesinde

aktif olarak calisiimaktadir.

Tasinmaz kaltur varliklarinin depremlerden sonraki
durumlarinin 6n tespitleri mimar, insaat mihendisi,
arkeolog, sanat tarihgisi, restoratér, konservasyon
uzmani vb. disiplinlerden olusan 500’Un Gzerinde
uzmanin yer aldigi ekiplerle yapiimistir. 20 Subat
tarihinde yasanan depremler ve artgl depremler
sonrasinda tespitlerin yenilenmesi gerekmistir.
Kaltir ve Turizm Bakanhgi Kaltar Varliklarr ve
Mizeler Genel Muduarluga ile Vakiflar Genel
MUdUrlGginidn insaat mihendisi ve mimarlarindan
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olusantoplam 150kisilik teknik ekiple yapilan detayli
tespit calismalarinda her bir yapinin hasar durumu
belirlenmektedir. 29 Mart 2023 tarihi itibariyla,
302 tescilli tasinmaz kualtdr varhiginda timden
gocme tespit edilmis, 943G agir hasarli, 1.203'U
orta hasarli, 1.022’si hafif hasarli, 1.581'i hasarsiz
ve 969'u cesitli nedenlerle tespiti yapilamayanlar
olmak Uzere yaklasik 6.020 tescilli tasinmaz kilttr
varliginda incelemelerde bulunulmustur.

Wb

Tasinmaz kultar varliklarinin
depremlerden sonraki durumlarinin

0On tespitleri mimar, insaat muhendis,
arkeolog, sanat tarihgisi, restorator,
konservasyon uzmani vb. disiplinlerden
olusan 500'Un Uzerinde uzmanin yer
aldigi ekiplerle yapiimistir.



Hasar tespit calismalarinin yani sira, depremden
etkilenenillerdekitescilli kiltir varliklarininihyasina
yonelik Eylem Plani hazirlanmaktadir. Deprem
sonucunda hasar goren eserlerin restorasyon ve
konservasyon uygulamalarinin yapilmasi amaciyla
Hatay'da Rolove ve Anitlar MudurlGginin  bir
birimiyle “Restorasyon ve Konservasyon Bolge
Laboratuvar” kurulmasi yoninde de calismalara
baslanmistir.

Ozellikle anitsal ve sivil mimarlik &rneklerinin ic
ice bulundugu kentsel arkeolojik alanlarda bilimsel
esaslar dogrultusunda, yeniden yapim, restorasyon
gibi calismalar ile kentsel ve arkeolojinin ic¢ ice
gectigi Antakya 0Ornegi gibi alanlarda ilkeler
belirlemek Uzere Ulkemizin konusunda uzman
akademisyenlerinin yer aldig, “Kaltirel Miras
Bilimsel Danisma Kurulu” olusturulmustur. Kultarel
Miras Bilimsel Danisma Kurulu’nun ilk toplantisi 24
Subat 2023 tarihinde Bakanimiz Sayin Mehmet Nuri
ERSQOY Baskanliginda Hatay’'da gerceklestirilmistir.
Ayrica, Hatay ile ilgili bilgi, belge, fotograf, arastirma,
tez vb. calismalari iletmeleri icin Yiksek Ogretim
Kurumu aracihgiyla tim Universitelerimizden
talepte bulunulmustur. Veri tabaninda toplanacak
bilgi, belge ve projelerden, yUrUutilecek restorasyon

ﬂ ISKUR

calismalarinda yararlanilmasi planlanmaktadir.

Depremden zarar goren alanlardaki  kadltar
mirasimizin korunmasinda izlenecek yol haritasini
belirlemek Uzere 01 Mart 2023 tarihinde Kultur
ve Turizm Bakanhg Kaltar Varhlklart ve Mizeler
Genel  Mdudurligi’'nde  Bakan  Yardimcimiz
Sayin Nadir Alpaslan’in  baskanliginda, dokuz
Universiteden akademisyenler ile UNESCO Turkiye
Milli Komisyonu, ICOMOS Turkiye, ICOM Tirkiye,
ICORP Tirkiye, KORDER Uzmanlari Dernegi,
Kultdrel Mirasi Koruma Dernegi, Mihendis ve
Mimarlar Odalari Birligi, insaat Miihendisleri Odasi
temsilcilerinin katihmlariyla bir paylasim toplantisi

gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantida:

e Depremden etkilenen alanlarda hasar tespit ve
degerlendirme c¢alismalarina iliskin yol haritasi
olusturulmasi,

o Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve meslek
odalarinca alanda daha 6nce taraflarinca yapilan
calismalarin paylasiimasinda istekli olduklari,

 Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve meslek
odalarinca uzman ekipler saglayarak saha
calismalarina da destek olma yonunde istekli
olduklari,
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e Butlncul iyilestirme programlari ve tim yerlesim
yerlerinin eski ruhuyla canlandiriimasina yonelik
planlamalar yapilmasi,

e Bu bolgelerde, kultirel, mimari, ekonomik ve
sosyolojik degerlerin ¢ok disiplinli calisma ekipleri
ile irdelenmesi gerektigi bu amacla bilimsel
komitelerin olusturulmasi,

e Acil, kisa erim, orta ve uzun erimli calismalar
kapsaminda sivil mimari ornekleri  ve anitsal

yapilarin  yerlesim  alanlari ile  yeniden

canlandiriimasi hususunda gorisler sunulmustur.

Hatay merkezli olarak kurulan Afet Kazi Baskanligl
binyesinde, tasinir kaltar varliklari ve 06zgln
mimari parcalarin daha sonra kullanilmak Uzere
ayristirilarak korunmasina yonelik olarak Ani Kazi
Baskani Dog. Dr. Muhammet Arslan baskanliginda,
9 ayri Universiteden, sanat tarihgi, arkeolog, mimar
ve insaat muhendislerinden olusan teknik ekiple
cahsmalar devam etmektedir. Calisma kapsaminda

27 Mart 2023 tarihiitibariyla, Hatay’da cami, mescit,
kilise, hamam, kamu binasi, tlirbe, cesme ve konut
olmak Uzere 98 kiltir varliginda kazi calismalari
tamamlanmistir. Bu noktalarda kitabe, litUrjik
malzeme, ikona, sislemeli mimari parca, seramik,
kandil, Osmanli armasi, hag, el yazmasi mukaddes
kitap, dini kitap, ahsap kapi kanadi, kapi tokmagi ve
sikke olmak Uzere 296 eser enkazlardan cikarilarak
envanter kaydi yapildiktan sonra muhafaza altina
alinmistir. Diger enkazlarla karismamasi igin ayri
bir alana naklediimektedir. Alana nakledilen
parcalarin kullanilabilir olanlari ayristirilarak ve
konservasyonlari yapilarak ihya edilecek yapilarda
kullaniimak Gzere muhafaza altina alinacaktr.

Antakya’da 2.863 sayili Kiltir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu kapsaminda tescil edilmis olan 1.
ve 3. Derece Arkeolojik Sit Alanlari ile Kentsel Sit
Alani yer almaktadir.

S6z konusu sit alanlarina yonelik halihazirda koruma
amacliimar plani bulunmakla birlikte;
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06 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler
sonrasinda hasar goren kaltur varliklarinin ihyasi
ve kent belleginin korunarak gelecek nesillere

aktarilmasinin  saglanmasi  amacilyla mevcut

koruma amach imar planinda revizyona gidilmesi

W

Antakya'da 2863

saylll Kultdr ve Tabiat
Varliklarint Koruma
Kanunu kapsaminda
tescil edilmis olan 1. ve
3. Derece Arkeolojik
Sit Alanlar ile Kentsel

Sit Alani yer almaktadir.

planlanmaktadir.
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Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
ile  ortak vylritllecek c¢alisma  kapsaminda,
Tarihi Antakya Kent Merkezinin arkeolojik ve
kiltirel degerleri godz Onidnde bulundurularak
bilimsel yontemler 1siginda hem mekansal kent
planlamasi hem de deprem sonucunda yikilan
kentin aliskanliklarinin  yeniden canlandiriimasi
boyutuyla sosyal planlama calismalar Kultlr ve
Turizm Bakanligi Kultdr Varliklari ve Mizeler Genel
MUudurligl’'nce gerceklestirilecektir.

“Kultirel Miras Bilimsel Danisma Kurulunun”
ikinci toplantisi 29 Mart 2023 tarihinde Kdiltur
ve Turizm Bakanhgl Kaltar Varlklart ve Mdizeler
Genel Mudurligi’'nde Bakan Yardimcimiz Sayin
Nadir Alpaslan’in baskanliginda gerceklestirilmistir.
Toplantida, farkli dini yapilar ile anitsal ve sivil
mimarlik orneklerinin i¢c ice bulundugu kentsel
arkeolojik alana sahip Hatay Ili, Antakya ilcesi
merkezine iliskin yasal, yonetsel stregler, stratejik
planlama, hasar tespit degerlendirme, enkaz
kaldirma ve alanin iyilestiriimesi konulari genel
olarak gorusilmis ve deprem bolgesindeki kilttr
varlklarina yonelik yuratilecek calismalara iliskin
tavsiye kararlari ainmistir.
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"Her buyuk adam
kucaginda yasadig
medeniyetin Uvey evladidir.
/ira 0 baskalarinin veya
gelecedin cocugu, kendi
medeniyetinin degil."

Bu sozlerle ozetliyor kendisini Gnlu fikir insani ve
edebiyatci Cemil Meric. Tum dislnce insanlari
gibi o da belirli bir zamana ait hissetmiyor
kendisini. Yasadigi donemi asarak eserlerini
sadece icinde bulundugu dénemi degil, gelecege
de erisme arzusuyla kaleme aliyor. Bu nedenle
kendi doneminde “Yasayan KutUphane” olarak
adlandiriliyor.

Hayati

Balkan Savaslari nedeniyle Antakya’ya goc¢ eden
bir ailenin cocugu Meric. Asil adi Huseyin Cemil.
1923’te Reyhaniye Ristiyesinde egitim hayatina
basladl. 1928de Antakya Sultanisine devam etti.
Lise 6grenimini Antakya Sultanisinde tamamladi.

iskenderun’a bagli bir kdy okulunda bir sire
dgretmenlik yapt. Daha sonra iskenderun
Tercime Birosunda baskan yardimcisi oldu. Kisa
sirelerle nahiye mudurligu, Turk Hava Kurumunda
sekreterlik ve belediyede katiplik gibi gorevlerde
bulundu.

1940’ta tekrar istanbul’a gitti ve iki yil yabanci
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diller yiksek okuluna devam ederek mezun oldu.
Fransizca Ogretmeni olarak tayin oldugu Eldzig
Lisesinde iki yili askin bir stre gérev yapti. 1946'da
istanbul Edebiyat
Fransizca okutmani oldu. 1974’te emekli oluncaya

Universitesi Fakiiltesinde
kadar bu gorevini sirdirdl. Bu arada Edebiyat
Faklltesi Felsefe Bolimine doktora &grencisi
olarak kaydoldu, Isik Lisesinde Fransizca hocaligl
yapti ve Edebiyat Fakultesi Sosyoloji Boliminde
dersler verdi.

1955’ten sonra hayatinin geri kalan kismini
gozlerini kaybetmis olarak strddrdi. 13 Haziran
1987'de istanbul’da vefat edildi ve Karacaahmet
Mezarligi'na defnedildi.

Edebi Kisiligi

Meric, Turk distince hayatinin en o6nemli
isimlerinden birisidir. 1928 vyilinda Yeni Gin
gazetesinde ¢ikan yazisiyla edebiyata atilmistir.

Cesitli yayinlarda bircok yazisina yer verilmis, edebi
hayati boyunca onlarca kitap yazmistir. Giinimuzde
hald en cok satanlar listesinde kitaplari bulunan
Meric, Fransizcayl ana dili gibi konusabilmis ve bu
dilden cok fazla tercime yapmistir. Dinyaca Unli
Victor Hugo ve Balzac gibi yazarlarin yapitlarini
Turkceye gevirmistir.

Dogu ve Bati lizerine arastirmalariyla bilinen Merig,
Batt medeniyetinin temellerine kitaplarinda yer
vermis, eserlerinde Dogu-Bati kiiltlr hazinelerinin
zengin ayrintilarina deginmistir.

Yazin hayati boyunca Uslup konusuna c¢ok dikkat
etmis, kullandigi kelimeleri 6zenle seg¢mistir.
Sosyoloji, felsefe, edebiyat ve tarih gibi pek cok
alanda dustnceler kaleme almistir.

Cemil Meri¢’in arayislarla gecen fikir hayatt kendi
yaptigi bir tasnife gore su donemlere ayrilir: 1917-
1925: Koyu Muslimanlik Devri. 1925-1936: Soven
Milliyetcilik Devri (Meri¢ soyadindan once bir ara
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Saman ve Yilmaz soyadlarini kullanir). 1936-1938:
Sosyalistlik Devri. 1938-1960: “Araf” dedigi Kulucka
Devri. 1960-1964: Hint Devri. 1964’ten sonra ise
sadece Osmanlidir. !

Eserlerinde Turkcenin hizla kan kaybetmesi ve
gecmis ile aradaki catlagin her gecen gin biraz
daha blydmesi, bunun Tirk toplumunun bugini
ve vyarini Uzerinde icra edecegi vyikici tesirler
Uzerinde durmustur. Bir disince geleneginden
mahrum olmalari ylzinden Eflatun’un  Unld
istiaresinde gectigi gibi “magara”ya kapatiimis olan
Turk aydinlarinin kisa zaman araliklarinda hizla
burctan burca savrulmalarina dikkat c¢ekmistir.
Gergegin  kimsenin tekelinde  bulunmadigini,
dolayisiyla ona ancak ortak bir gayret ve acik bir
zihinle ulasilabilecegini, sag-sol catismasi gibi
Avrupa’dan ithal edilen suni kamplasmalarin Tirk
insani ve aydininin zaten zayif ve mecalsiz birakilmis
dinamigini iyice koreltecegini, aydinlarin kendi
kdltar koklerini oldugu kadar dinya kaltlring,

icine girmek icin Tanzimat’tan beri cirpindigimiz
Avrupa’y! bile son derece yetersiz ve sig bir sekilde
tanidigini belirtmistir. Turkiye’de kendi koklerine
sahip vyeni bir neslin yetismesinin Osmanlica,
Arapca ve Farsca 6grenerek irfan hazinelerini, 6te
yandan bir Avrupa dili 6grenerek hir bir sekilde
Bati’yi tanimakla mUmkin olacagl vurgu yaptgi
diger gorusleri arasindadir.

Cumhuriyet Dénemi aydinlari icinde farkh bir yer
tutmasinda durdstlik ve samimiyeti, kendi fikir
ve kilttr geleneklerini hakkiyla 6zimlemesi, farkh
fikrl kanallara acik bagimsiz bir zihin yapisina
sahip olmasi ve Antakya gibi 6zel sartlari bulunan
bir ortamda Fransiz mandasi altinda kismen bir
somirge tecribesi yasamis bulunmasinin ayri ayri
payl vardir.

Eserleri

Hind Edebiyat (istanbul 1964, genisletilmis 2.
baski, Bir Diinyanin Esiginde, istanbul 1976); Saint-

Ergun Géze, icimizden 30 Kisi, istanbul 1975, s. 7-12.

80 | ISTIHDAMDA 31



Simon: ilk Sosyolog-ilk Sosyalist (istanbul 1967); Bu
Ulke (istanbul 1974); Umrandan Uygarliga (istanbul
1974); Magaradakiler (istanbul 1978); Kirk Ambar
(istanbul 1980, iletisim Yayimlari’nin bastigi kiilliyat
icinde iki cilde bolinmis ve I. cildi 1998’de Kirk
Ambar: Rimuz-il Edeb bashgiyla bazi ekleme ve
clkarmalarla yayimlanmistir); Bir Facianin Hikayesi
(Ankara 1981); Isik Dogudan Gelir (istanbul 1984);
Kultirden irfana (istanbul 1985); Jurnal -1l (istanbul
1992-1993); Sosyoloji Notlari ve Konferanslar (Haz.
Umit Meric, istanbul 1993).

W

Tarkiye'de kendi

koklerine sahip yeni

bir neslin yetismesinin
Osmanlica, Arapga ve
Farsca ogrenerek irfan
hazinelerini, 0te yandan bir
Avrupa dili 6grenerek har
bir sekilde Batr'yr tanimakla
mumkadn olacagl vurgu
yaptigi diger gorusleri
arasindadir.

Ayrica Balzac'tan Altin GozIU Kiz (1943), Otuzunda
Kadin (1945), Onuglerin Romani (1945), Kibar
Fahiselerin ihtisam ve Sefaleti (1946); Victor
Hugo’dan Hernani (1956); Uriel Heyd'den Ziya
Gokalp: Turk Millivetgiliginin - Temelleri  (1980);
Maxime Rodinson’dan Batiyi Biyileyen islam
(1983) adh kitaplarigcevirmis, Berke Vardar’la birlikte
Antoine Meillet’den (kapakta belirtimemesine
ragmen iki bdlimden olusan kitabin 2. bolimi
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Michel Lejeune’e aittir) Dillerin Yapisive Gelismesi’ni
(1967) cevirip ilavelerde bulunmustur. Thornton
Wilder’dan Kopriden Ddisenler (1981, Lamia
Cataloglu ile birlikte), Victor Hugo’dan Marion de
Lorme (1966, Mahmut Sait Kiligei ile birlikte) yaptig
diger cevirilerdir. Ferit Hakki Saymen ve Louat ile
beraber (Universite 0Ogrencileri icin hazirladig
Fransizca Yardimci  Metinler adli  kitapgigiyla
(1951) Sosyalizm ve Sosyoloji Tarihinde Pierre
Joseph Proudhon (istanbul 1969), ideoloji (1970)
gibi yazilarinin basimiyla ortaya cikan risaleleri
ve 1959da Fransizca hocalari icin hazirladig
basilmamis bir Fransizca grameri bulunmaktadir.

Kaynakca

e https://islamansiklopedisi.org.tr/meric-cemil
(30.05.2023)

e https://kidega.com/yazar/cemil-
meric-104926/ (30.05.2023)
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Turkiye Cumhuriyeti, “milli hdkimiyet” ve “tam
bagimsizlik” prensipleri ile temaylz etmistir.
Buna gore, egemenligin kaynag “halktir”.
Devlet icinde en Ustin irade millete aittir
Egemenlik, bolinemez, devredilemez ve ancak
temsilciler  tarafindan  kullanilabilir. ~ Millet,
egemenligi kullanacak temisilcilerin niteligini ve
secim sistemini saptamakta 6zglrdur.! Turkiye
Cumbhuriyeti bu kazanimi nasil elde etmistir?
Devlet gelenegi ve hakimiyet anlayisi nasil bir
gecmise sahiptir?

Osmanli  Devleti, vyuzylllarca gicli  “mutlak
hikimdarlarla” yonetilmisti. Egemenligin kaynagi
“Tanri” idi. HUkUmdarlar, yetkilerini Tanrr'dan
aldiklart “kut” ile saglamakta ve halki Tanri’nin
emaneti olarak ydnetmekteydiler. Zamanla
padisahlarin  mutlak yetkilerinin simiri,  “din”
denetimi altina girmisti. Onemli devlet islerinde
Seyhtlislam’dan fetva alinma yoluna gidilmisti.
Tanzimat Donemi’'nde (1839) Bati’daki anayasal
gelismelerin tesiri ile padisahin mutlak glcin
sinirlandirma, kisi, hak ve 6zgurliklerini glivence
altina alma disincesi etkili olmustu. 2

23 Aralik 1876 tarihli Osmanl Anayasasi, millet
tarafindan ya da milleti temsil eden bir kurul
tarafindan hazirlanmamisti. Padisahin tek yanli
olarak kabul edip yayimladigi bir metindi. Heyet-i
Mebusan’in Uyeleri, halk tarafindan iki dereceli
secimle belirlenmisti. Yasa oOnerisi, padisahin
iznine bagliydi. Padisahin  Meclisi toplantiya
¢agirma ve feshetme yetkisi vardi.> Anayasadaki
hak ve ozglrlikler, daha o6nce fermanlarla da
verilmisti. Osmanli Rus Savasl sonrasi Ulkede
gelisen ortam ve tartismalar sebebi ile Meclis-i
Umumi 1878'de kapatilmistr. 4

II. Mesrutiyet’in ilani, 1. Abdilhamit’in 23
Temmuz 1908'deki fermani ile olmustu. 21
Agustos 1909'da vyapilan anayasal degisiklikle,
parlamenter sistemin vyerlestirilmesi, gulcler
arasinda denge saglanmasi, padisahin yetkilerinin
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kisitlanmasi ve Meclisin yetkilerinin artirilmasi

W

Tarkiye Cumhuriyeti,

‘milli hakimiyet” ve "tam
bagimsizlik" prensipleri ile
temayUz etmistir. Buna gore,
egemenligin kaynagi "halktir".
Devlet iginde en Ustln

irade millete aittir.

amaclanmisti.

Padisahin, Meclisi tek basina feshetmesi yetkisi
kaldirilmisti. Kisi  6zgtrlukleri, basinda sansdr,
haberlesmenin gizliligi, toplanma 06zglrlUga
glvence altina alinmisti.

Son Osmanlh Meclis-i Mebusani 12 Ocak 1920'de
toplanmist. Burada “Misak-1 milli” bildirgesi
yayimlanmisti. Meclisin ¢alismalarina 18 Mart
1920'de slresiz olarak ara verilmisti. Padisah, 11
Nisan 1920’de Meclisi resmen dagitmist.®

I. Dlnya Savasl sonrasinda Osmanli Devleti'ne
imzalatilan Mondros Mautarekesi’nin ardindan
Ulke isgallere ugramis, ordunun elinden silah ve
cephanesi alinmisti. Bu sartlar altinda Ulkenin
kurtulusu icin 6neriler; ingiliz himayesi, Amerikan
mandasi ve bolgesel kurtulus careleriydi. Mustafa
Kemal Pasa’yi istanbul’dan Samsun’a yoénlendiren
karar ise “Milli hdkimiyete dayanan kayitsiz
sartsiz, bagimsiz yeni bir Tiirk devleti kurmak!”t.

t Seref Gozubuyuk, Anayasa Hukuku, 19.Baski, Ankara, Turhan Kitabevi,
2013, s.72-73; Mehmet Ali Agaogullari, Ulus-Devlet ya da Halkin
Egemenligi, 2. Baski, imge, Ankara, 2010, 5.242.

2 Halil inalcik, “Padisah”, Tirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, C34,
TDV Yay., 2007, 5.140-143 ; Halil inalcik, Osmanli'da Devlet, Hukuk, Adalet,
istanbul, Eren, 2000, s.39.

3 Gozubuyuk, a.g.e., s.114-115.

4 Goziibiyik, a.g.e., 5.116.; Ergun Ozbudun, Turk Anayasa Hukuku, Gézden
Gegirilmis 15. Baski, Ankara, Yekin, 2014, s.26.

5Gozlblyik, a.g.e., 5.118-119; Ozbudun, a.g.e., 5.27.
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istiklali olmayan bir milletin, hangi varlik iginde
olursa olsun, medeni dinyada “usak” olmaktan
ileri gidemeyecegini dustintyordu.® Turk yurduna
ve bagimsizligina saldiranlara karsi  milletce
karsi koymak gerekirdi. Bununla birlikte bazi
zaruretler, uygulamayi birtakim safhalara ayirmayi
gerekli kiliyordu. Oyle ki bu fikri, “Millf bir sir gibi
vicdaninda tasiyarak topluma uygulatacakt:”.”

21-22 Haziran’da Amasya’da yazdirdigl genelgede,
“Vatanin  bagimsizhgr  ve  milletin  istiklali
tehlikededir. Milletin bagimsizligini, milletin azim
ve karari kurtaracaktir. Milletin iginde bulundugu
durumu, dinyaya duyurmak icin milli bir heyetin
olusturulmasi zaruridir” diyordu.®  Erzurum’da
8 Temmuz 1919 gecesi miufettislik gorevinden
alindiginda artik, “..Yalniz milletin feyiz ve kudret
kaynadindan ilham ve glic alarak” gorevine
devam etmisti.® Gerek Erzurum (23 Temmuz
1919) gerek Sivas Kongrelerinde (4-11 Eylil 1919);
“Milli iradeyi hékim kilmanin esas oldugu, manda
ve himayenin kabul edilemeyecedi, Milli Meclisin
derhal toplanmasi” karara baglaniyordu.®

istanbul’daki Meclisin etkisiz hale gelmesinden
sonra Meclis-i Mebusan’dan gelen vekiller ve
yapilan secimler neticesinde Ankara’da 23 Nisan
1920’'de Bulyidk Millet Meclisi aciliyordu. Bu
Meclis, “millet iradesinin tecelligdhi” olacak,
bagimsiz Tirk Devleti icin micadele edecekti. Her
turld dusince ve meslek grubunu binyesinde
barindiran bu Meclis, en demokratik Meclis
hlviyetine sahipti. Meclisin baskani, hikimetin
de baskani idi.'*  Bununla birlikte Ulkenin
en zor glnlerinde vyetkilerini Mustafa Kemal
Pasa’ya devretmekte zorlanmisti. Meclisin aldigi
kararlarin yasal bir zemine oturtulmasi amaci ile
1921 Anayasasi hazirlanmisti. “Mesruiyetini” milli
iradeden alan Meclis, aldig kararlari Anayasa’ya

v
|

dayandirmis ve “keyfi” degil, “hukuki” oldugunu

gostermisti.

6 Kemal Atattirk, Nutuk 1919-1927, Haz. Zeynep Korkmaz, Ankara, ATAM,
2002, 5.8-9.

7 Nutuk, 5.11; Yasar Akbiyik vd. Haz., Turkiye Cumhuriyeti Tarihi, C1, 9.
Baski, Ankara, Atam, 2009, 5.168-169.

8 Nutuk, s.21.

% Nutuk, s.33.

1 Nutuk, s.46; Akbiyik vd., Tirkiye Cumhuriyeti Tarihi, C1, 5.170-177.

1 Sina Aksin, Kisa Tiirkiye Tarihi, 5. Baski, istanbul, Tirkiye is Bankasi Yay.,
2008, 5.150.




1 Kasim 1922'de ise saltanat kaldirilmisti. Bu
kararin amaci, Turkiye’'nin gercek temsilcilerinin
Ankara’da oldugunu, Iistanbul’daki hikimetin
“mesru  olmadigini”  gbstermekti. Saltanatin
kaldirilmasi, istanbul HikGmetinin varliginin sona
erdirilmesianlamina geliyordu. Hilafet makaminin,
Osmanli hanedanina ait oldugu kabul edilmisti.
Yeni Turk devleti kurulmustu fakat hilkiimet bicimi
henlz ortaya konulamamisti. 1

Lozan Antlasmasi’nin = (24 Temmuz 1923)
imzalanmasinin  ardindan  Milll  Mucadele’nin
onde gelen isimleri arasinda bir ayrisma ve ruh
kirginhgl yasanmisti. Eylll sonlarinda bir kabine
krizi belirmis, Ekim’de bu durum iyice sekil
almisti. Kabine 27 Ekim’de istifa etmisti. Yenisi
kurulamiyordu. Grup karisikhgl 28 Ekim’e kadar
strmustid.® 28 Ekim 1923 aksami Cankaya’da
Mustafa Kemal Pasa’nin yaninda ismet Pasa, Milli
Mudafaa Vekili Kdazim, Sinop Mebusu Kemalettin
Sami ve Halit Pasalar, Rize Mebusu Ekrem ve Afyon
Mebusu Rusen Esref vardi. Yemekte arkadaslarina,
“Yarin Cumhuriyeti ilan edecegiz!” dedi. Yarin igin
bazi dizenlemeler planlandi. Misafirler arasindaki
ismet Pasa hemen gonderilmedi.*

Cankaya’da ismet Pasa ile otururken bir kanun
tasarisi musveddesi hazirladi. Bu musveddede
Teskilat-1 Esasiye Kanunu’nun (20 Ocak 1921)
birinci maddesinin sonuna; “Tiirkiye Devletinin
hiikiimet sekli Cumhuriyet’tir” cimlesini ekledi.
Ardindan, Uclncl, sekizinci ve dokuzuncu
maddeleri degistirdi.*

29 Ekim 1923'te sabah 10.00'da Halk Partisi
gurubunda Bakanlar Kurulu Uyelerinin secimi
gorusildl, gorus birligi saglanamadi. Meselenin
¢6zimU Genel Baskan sifati ile kendisine birakildi.
Saat 13.30’da Genel Kurul yeniden topland.
Mustafa Kemal Pasa, Meclis tyelerinin tamaminin
hikimet  Gyelerini  se¢mek  durumunda
kalmasindan dolayr meselenin ¢ozilemedigini
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ifade etti. Teskilat-1 Esasiye Kanunu’nda devletin
sekil ve niteligi ile ilgili bazi noktalara aciklik
getirilmesi  gerektigini  savundu.  Teklifini,
Meclis katiplerinden birine verdi. Gazi'nin
teklifi Cumhuriyet’ti. Teklifin niteligi tartisildi.
Simdilik bir basbakan segilmesini, Teskilat-I
Esasiye  Kanunu’nun sonra degistiriimesini
savunanlar oldu. Diger vyandan kanunlarin
ihtiyactan dogdugunu, aslinda bu durumun bir ad
koymaktan ibaret oldugunu distnenler de vardi.*®
Abdurrahman Seref Bey, “..Hdkimiyet kayitsiz
sartsiz milletindir, dedikten sonra kime sorarsaniz
sorunuz, bu Cumhuriyettir. Dogan ¢ocugun adidir.
Ama bu ad bazilarina hos gelmezmis, varsin

gelmesin.” demisti.'’ Q Q

1 Kasim 1922'de ise
saltanat kaldirilmisti. Bu
kararin amaci, Turkiye'nin
gercek temsilcilerinin
Ankara'da oldugunu,
Istanbul'daki hukimetin
‘mesru olmadigini’
gostermekti.

Saat 18.00da Kanun teklifi, Kanun-1 Esasi
Encimeni tarafindan incelenirken, Baskan
Vekili Ismet Pasa, Kanun tasarisi degisikligini
oylamayi teklif etmis, oylama kabul edilmisti.
Mebuslar arasinda “Yasasin Cumbhuriyet!” sesi
dalgalaniyordu.®

12 Akbiyik vd., Turkiye Cumhuriyeti Tarihi, C1, 5.360-361.

13 Sevket Stireyya Aydemir, Tek Adam Mustafa Kemal 1922-1938, C3, 34.
Basim, istanbul, Remzi Kitabevi, 2017, 5.140-142.

% Aydemir, a.g.e., 5.143.

5 Nutuk, 5.543-544.

® Nutuk, 5.547-548; Aydemir, a.g.e., 5.144.

7 Nutuk, 5.549; Aydemir, a.g.e., 5.146; Falih Rifki Atay, Cankaya, istanbul,
Bates, 1998, 5.379.

8 Aydemir, a.g.e., 5.145.
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On bes dakika sonra Tirkiye Cumhurbaskanligina
oy birligi ile Ankara mebusu Mustafa Kemal Pasa
secilmisti. Bu karar, TBMM o6nlinde 101 pare top
atisl ile Turkiye'ye ve dinyaya duyuruluyordu.
Mustafa Kemal Pasa, o glin Mecliste; “Milletimiz
kendisinde var olan vasiflari ve degeri, hiikiimetin
yeni adiyla medeniyet dinyasina ¢ok daha
kolaylikla gdsterebilecektir. Tiirkiye Cumhuriyeti,
diinya devletleri arasinda tuttugu yere layik
oldugunu eserleriyle ispat edecektir.” diyor ve Turk
milletinin son dort yilda kazandigi zaferlerin bu
rejimle daha ileriye gidecegini belirtiyordu.’ Bu
konusmada iki acik hedefi vardi; devletin hakiki
demokratik halk devleti olabilmesi icin tekamdil,
asri muesseseler kurmak yolunda cesaretle
ilerlerken sahsi muesseseler kurmamak.? Gazi,
Cumhurbaskani  secildiginde 42  vyasindayd..
Basvekil, Cumhurbaskani tarafindan secilecekti. O
kendi kabine arkadaslarini sececek ve liste 6nce
Cumhurbaskanina sonra Meclise sunulacakt.??
Meclisin  Cumhuriyet’in ilanini alkislarla kabul
etmesi, top atislari ile kutlanmasi bazi kesimler
bilhassa Istanbul gazeteleri tarafindan elestiri
konusu olmustu. “Cumhuriyet, bir tilsim degildir.”,
“Cumbhuriyet kelimesine bir put gibi tapmam.”
“Padisaha verilmeyen hak, Cumhurbaskanina
mi veriliyordu?” “Efendiler, acele ediyorsunuz!”
deniliyordu.?? “En buyiik ruhlu adamlar bile, sahsi
kuvvet sahibi olmanin cazibesine mukavemet
edememislerdir”  “Cumbhuriyetin ilén tarzinin
garip oldugu, isin sikbodaza getirildigi” ifade
ediliyordu. “Birka¢ saat icinde Kanun-i Esasi’nin
degistirilmesinin en yumusak tabirle gayri tabii
oldugu ve bu hareketin, medeniyet dinyasini
anlamis, okumus, incelemis, devlet idaresinde
ehil dimaglardan ¢ikacak bir muhakeme eseri
olmadigi” ?* sbylenmisti.

Mustafa Kemal'in yol arkadaslarindan Rauf Bey; “..
isim dedisikliginin hedefi ve amaci dedistirebilecedi
inancinda dedilim. ...Yeni bir hiikiimet seklinin
bedenilmesi ve émdrlii olabilmesi...halkin biyik
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Cumbhuriyet, “milli
hakimiyet” prensibini tam
olarak yerine getirmeliydi.

"Kayitsiz sartsiz milli
hakimiyet” prensibini
saglamayan herhangi bir
idare, Cumhuriyet olarak
kabul edilemezdi.

cogunlugunun isteklerine  uygun oldugunu,
mutlulugunu  sagladigini,  vatanin  seref ve
istiklalinin  korundugunu gdéstermek ve ispat
etmektir. Aksi taktirde isim degistirmekle veya (st
tabakada degisiklik yapmakla gercek ihtiyaclarin
karsilanacagini  sanmak.... en blyik yanilma
olurdu.” seklinde distinmekteydi.?

Rauf Bey de kendisini Cumhuriyetci olarak
tanimhyordu. Bununla birlikte  Cumhuriyet,
“milll hdkimiyet” prensibini tam olarak yerine
getirmeliydi. “Kayitsiz sartsiz milli  hdkimiyet”
prensibini saglamayan herhangi bir idare,
Cumhuriyet olarak kabul edilemezdi. Glney
Afrika memleketlerinde de adi Cumhuriyet olan
idareler vardi ancak bunlarda da millt hakimiyet

hice sayiliyordu.?

2 Nutuk, 5.550-551; Aydemir, a.g.e., s. 147.; Hasan Riza Soyak, Atatiirk’ten
Hatiralar, 6. Baski, Istanbul, YKY Yay., 2010, 5.185-186.

20Aydemir, a.g.e.,s. 147

21 Aydemir, a.g.e., 5.148.

22 Nutuk, 5.551-552.

2 Aydemir, a.g.e., 5.152.

* Nutuk, s.556.

>Rauf Orbay, Cehennem Degirmeni Siyasi Hatiralarim, istanbul, Truva Yay.,
2004, 5.454-456.
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Hukuki manada Cumhuriyet, halk hakimiyeti
esasina gore kurulmus bir idareydi. Teskilat-i
Esasiye Kanunlarinin vyazilip duzenlendigi bir
devirde Cumhuriyet, kurucu vaziyetini muhafaza
eden bir Meclis, Meclisin ve hikimetin tabii
reisi sifatina sahip ve her tirlu yetkisi bulunan
bir reisicumhurdan ibaret olarak ilan edilmisti.
Cumhuriyetin normal usullerle ilani mimkindu.
Emrivaki suretiyle ilan edilmisti. Reisicumhur,
mevcut tek partinin de reisiydi. Gazi, memleketi
kurtaran ve kalpleri kazanmis bir sahsiyet
olmasindan dolayi durumu kurtarabiliyordu.?®

1923 yilinin Ekim ayinda Mecliste Cumhuriyetcilik
akimi yoktu. Mustafa Kemal'in en saglam
destekgileri  dahi  “keske  bunu yapmasa”
demekteydi. Mustafa Kemal ise bir inkilapgl ve

idealistti.”” Meclisin blyutk baskanlik odasini, bir

ﬂ ISKUR

dershane gibi degerlendirir, orada konusmalar
yaparlardi. 1922-1923 Nisan’indaki sohbetlerden
birisinin konusu, Tarkiye’nin nasil ilerleyecegiydi.
Yavas yavas mi yoksa birdenbire mi? Fransiz
ihtilali'ndeki gibi olursa, ihtilalin 6nine karsi
intilaller ¢ikacak uzun zamanlar gececekt.
inkilaplardan énce zihinleri hazirlamak gerekliydi.
Burada olmasi gereken ise oOnce fiil, sonra
ideolojiydi.2? ikinci TBMM secimlerinden sonra
yeni bir anayasa yapma zorunlulugu dogmustu. Bu
anayasada da “Tirk Milleti'nin TBMM tarafindan
temsil edildigi, millet adina egemenlik hakkini

[y

yalniz onun kullanabilecedi” belirtilmistir.

6 Ali Fuat Cebesoy, Siyasi Hatiralar, istanbul, Temel Yay., 2002, s.47.
7 Atay, a.g.e., 5.376-377.
8 [smail Habib Seviik, Atatiirk’le Beraber, Haz. Liitfii Ting, 5. Basim, istanbul,

is Bankasi, 2019, 5.78.
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Cumhuriyetin ilani
sonrasinda sosyal,
ekonomik, hukuk,
egitim, din gibi
alanlarda yapilan
duzenlemelerin
hemen tamami tlkeyi
‘cagdas medeniyet
seviyesine ulastirmak’
amacini tasiyordu. Bu
sebeple kararlar énce
alindiktan sonra halka
kazandirma yoluna
gidilmisti.

YurGtme, Cumhurbaskani ve Bakanlar Kurulu
eliyle yapilmaktaydi. Meclis htUkimeti ve
parlamenter rejim arasinda karma bir sistem
oldugu dastnulmusttr. 1928'de bu anayasayla
ilgili dinT hikimler iceren (2 ve 26. maddeler)
cikarilmis, 1937'de “laiklik” ilkesi resmen kabul
edilmistir. 1924 Anayasasli, hurriyetleri genis ve
ayrintili bir sekilde dizenlememistir. Cikarilan
kanunlarin  anayasaya uygunlugunun vargl
denetiminden gecmesi yerlesmemistir. “Cogulcu
degil”,  “cogunlukcu”  demokrasi  anlayisini
yansittigl seklinde degerlendirilmistir. %
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Cumhuriyet’in ilani sonrasinda sosyal, ekonomik,
hukuk, egitim, din gibi alanlarda vyapilan
dizenlemelerin hemen tamami Ulkeyi “caddas
medeniyet  seviyesine  ulastirmak”  amacini
tasiyordu. Bu sebeple kararlar once alindiktan
sonra halka kazandirma yoluna gidilmisti.
Halkin  blUylik bolimi  koylerde vyasiyordu.
Sanayilesememis, tarim ve hayvancilikla gecinen,
okumayazmaoraninincokdusikoldugu(%10) Turk
toplumunun “yukaridan asagiya” sekillendirilmesi
o0 glinlin sartlarinin da bir sonucuydu. Ustelik yeni
kurulmus olan Cumhuriyet’in zarar gdrmemesi ve
her turlu saldiriya karsi korunmasi gerekiyordu.
Bununla birlikte zamanla halk ile tek parti idaresini
karsi karsiya getiren sebepler; tlkede ve diinyada
gelisen ekonomik sartlar, yapilan inkilaplarin
halk desteginden uzak olmasi, 6zgurliklerin
sinirlandiriimasi yonindeydi. Mustafa Kemal
Pasa, bu durumdan rahatsiz oldugu icin Ulke
icinde gezilere cikarak halkla temas etmeyi tercih
etmis, inkilaplarin halka anlatilmasini istemisti.>°

Atatlrk doneminde cok partili siyasi hayata gecis
denemelerinin [Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi
(1924) ve Serbest Cumhuriyet Firkasi (1930)]
basarisiz olma sebepleri arasinda, her tirll
muhalefetin s6z konusu siyasi partilerin icinde
yer almalari, bunlarin yeni Cumhuriyet’e zarar
verecekleri endisesi ve Cumhuriyet’in kurucu
partisinin  mensuplarinin ~ “iktidari  kaybetme
endisesi” siralanabilir.  1950-1960 Demokrat
Parti iktidarinda, Ulkeyi 27 Mayis 1960 darbesine
gbtlren, demokrasiyi isleyemez hale getiren
sartlar ise hem iktidar hem muhalefet partisinin
siyasetteki “acemilikleri”, “hirslari”, “catistirmaci
politika”  tercihleri, iktidar partisinin = “gic¢
zehirlenmesi”, asker, blrokrat, 6grenci ve aydin
kesimin 6zglrlik arayisi icerisinde, darbeye olan
desteklerinden soz edilebilir.

22 Ozbudun, a.g.e., s.33.

3 Aksin, a.g.e., 5.204-207.



Mustafa Kemal Pasa dnderligindeki Milli Miicadele
hareketi, “tam bagimsizlik ve hakimiyet-i milliye”
prensipleri ile ortaya c¢ikmis, neticesi 29 Ekim
1923’te dlinyaya kendisini kabul ettirmis bagimsiz
Turkiye Cumhuriyetiolmustur. Tirkiye Cumhuriyeti
100. yilinda, bu ilkeleri halen Anayasasi’'nda ve
toplumun sinesinde barindirmaktadir. Bununla
birlikte Cumhuriyet’i gelistirmek, demokrasisini
kuvvetlendirmekten  gecmektedir. ~Bu da
ancak kisi hak ve ozgurliklerinin, sivil toplum
orgutlerinin gelistirilmesi; yasama, ylritme, yargi
dengesinin, yarginin bagimsizliginin, kurumlarin
“denetlenebilirlik” ve “seffafliginin” saglanmasi
ile mimkin olabilecektir. Kaynaklarin Turk milleti
tarafindan ve Turk milleti yararina kullanimi ise
tam bagimsizlik ilkesinin gereklerindendir.

Kaynakca
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VAR MISIN?
GUCLU BIR YASAM ICIN

ONERILER

Hazirlayan
Burak OZSAHIN



Kendisini ozellikle psikoloji sahasindaki basarilari
ve hayatimiza yon veren tavsiyeleriyle tanidigimiz,
Glkemizin yetistirdigi en kiymetli bilim insanlarindan
biri olan Prof. Dr. Dogan Ciceloglu’nun vefat
etmeden Once yayimlanan son calismasi “Kendini
Kesfetmeye Zorluklarla Basa Cikmaya Var misin?
Gugli Bir Yasam icin Oneriler” adli kitapta, gazeteci
Deniz Bayramoglu'nun vyaptigl soyleyisilere yer
verilmektedir. Kronik Kitap tarafindan yayimlanan
eser, on dort bolimden olusmaktadir:

“Hayatin  Anlami Nedir?, insan Kendini Nasll
Gelistirir?, Umutsuzlugu Nasil Asariz?, icimizdeki
‘Oz’ Nasil Buluruz?, Cevremiz Bizi Nasil Etkiler?,
Kime akil Danigilir?, Yasam Neleri Oddllendirir?,
Nasil Es Secilir?, Zihnimiz Nasil isler?, Nasil Meslek
Segilir?, Nasil Biz Oluruz?, Toplum Nasil DonUsUr?,
Nasil Okumali, Gezmeli ve Ne Dinlemeliyiz? Neleri
Okumali, Dinlemeli ve Seyretmeliyiz?”

Dogan Cuceloglu'nun bizlere verdigi tavsiyeler ilk
olarak 6n s6z boluminde karsimiza cikmaktadir.
“Basarinin  sonucta degil, sirecte yasandigini”
belirtmesi, “insanlarin cevresinde bir strl insan
varken de iliklerine kadar yalniz hissedebilecegini”
soylemesi ve “olabilecegimiz en iyi insan olmayi
istemek ve bu yolda emek vermek” gerektigini
dustnenlerin bu soylesi kitabini anlamli bulacagini
ifade etmesi aslinda temel olarak bizlere hangi
yonlerden perspektifler kazandirmayi amacladigini
gostermektedir.

Okuyucularimizda kitap hakkinda genel bir portre
cizebilmek adina kitabin boltimlerindeki 6nemli
noktalara kisa kisa temas etmek istiyoruz. “Hayatin
Anlami  Nedir?” bashgiyla karsimiza c¢ikan ilk
bolimde, bireylerin yasamin anlamini ancak bir ekip
icinde sorumluluk alarak bulabilecegi ve hayatin
“su anda” ve “burada” yasandigini anlamalarinin
oneminden bahsedilmektedir. Clceloglu, insanin
kendi 6zinlin farkina varmasina da ozellikle su
ciimleyle vurgu yapmaktadir: “insan kendi 6ziini ne
kadar erken fark ederse o kadar yasiyor demektir.”

Kitabin ikinci béliminde “insan Kendini Nasil
Gelistirir?” sorusunun cevabl aranmaktadir. insanin
kendisinin ve potansiyelinin farkinda olmasinin,
yasaminda kendi olarak var olabilmesinin cok dnemli
olduguna dikkat ceken Ciceloglu, bir noktaya daha
dikkat c¢ekmektedir: “Gelismis insan huzndndn,
mutlulugunun, 6zleminin, kaygisinin, coskusunun;
yani duygularinin farkina varir...”

ﬂ ISKUR

KITAP TANITIM R

“Umutsuzlugu Nasil Asariz?” adl Gglncl bolimde
ise bireyin hayatindaki en 6nemli kisinin kendisinin,
en onemli tanikhgin da kendi tanikligi oldugunun
fark etmesinin 6nemine dikkat cekilmektedir.
Ozellikle  cocuklarin  kendisini  kesfetmesine,
kendisine “merhaba” diyebilmesine kendi taniklhigini
onemsemesine yardimci olmanin  blydk 6nem
tasidigina vurgu yapilmaktadir. Gozlemleyen bilincin
onemi ve insanin kendisine zaman ayirarak “Bugln
yasamimda kendim olarak ne kadar vardim?”
sorusunu dislndp bir puanlama yapmasi da dikkat
cekilen bir diger 6nemli nokta olarak karsimiza
¢ctkmaktadir.

Dordlnci bolimde ise aslinda insanlarin ilk varolus
zamanlarindan bu yana aradigi bir sorunun cevabi
aranmaktadir: “igcimizdeki ‘Oz’ Nasil Buluruz?”

Bu hususta, her insanin kendini dogal bir ifade edis
tarzioldugu ama bunu nadiren gordigimuz 6n plana
cikariimaktadir. Dogan Clceloglu’'nun deyimiyle bu
hal insanlara hediye gibi gelir. O an yasamin 6ziyle
insanin kendi 6z{ arasinda bir baglanti bulunduguna
da dikkat etmek gerekir. Yasamin bir ekip isi oldugu
ve insanin diger insanlarin icinde oldugu durumu
fark edebilmesi de dikkat ¢ekilen bir diger onemli
nokta olarak belirtiimektedir.

Besinci bolim “Cevremiz Bizi Nasil Etkiler?”
bashigini tasimaktadir. insanlarin da tim canllar
gibi glvenli ortam arayisi icerisinde oldugu
noktasina deginilmekte ancak insanlar icin bunun
da yetmedigi, insanlarin yasamlarinin anlaml ve
keyifli olmasini da istedigi belirtiimektedir. insanlar
farkina varmadan icinde yer aldigi buyuk bir resim
olusturmaya baslar. Bu blylk resme bakip buyuk
resmi kendisinin insa edip etmediginin sorgulamasi
ve bu cevap gergevesinde resmini sekillendirmesinin
onemi de bu bolimde anlatilmak istenen bir diger
onemli husus olarak ifade edilmektedir.

“Kime Akil Danisilir?” adini tasiyan altinci bolimde
ise herkesin icinde potansiyel bir rehber oldugu
hatirlatiimaktadir. “igimizdeki rehber bize nasil yol
gbsterir?” sorusuna verilen cevap ise carpici ve bir
o kadar da yonlendirici niteliktedir: “Duygularimiz
icimizdeki rehberin elcileridir. Ofke, hizin, telas,
mutluluk, hayal kirikhgi, 6zlem; hepsi birer elci ve
bize bir mesaj vermeye calisiyorlar”

“Yasam Neleri Odullendirir?” adli yedinci bélimde,
insanlarin merakini takip etmeleri ¢cok 6nemli bir
nokta olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Hatta Dogan
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Clceloglu soyle seslenmektedir: “Gerekirse ag yatin
ama merakinizi takip edin..” Bu bolimde lzerinde
onemle durulan bir diger husus ise mutlulugun
ne ile iliskisi oldugu. Yapilan arastirmalara gore
mutlulugun iliskili oldugu 7 hususun sunlar oldugu
belirtiimektedir:

e Aileiliskileri,
e Belirli bir miktara kadar gelir seviyesi,
e Mesleginve yaptiginisin anlamli olup olmamasi,

e Kendine vyakin buldugun ve yaninda rahat
hissettigin arkadas-dost-komsu iliskisi,

e “Cesur ve bagimsiz biri misin? sorusuna kendi
gozinden verdigin yanit,

o Saglik,

e Degerlerinle vicdanin rahat mi? Yani inanc¢ ve
degerlerinle ahenk icinde yasayan biri misin?

“Nasil Es Secilir?” adini taslyan sekizinci bolimde ise
insanin es seciminde nelere dikkat etmesi gerektigi,
hangi beklentiler icinde olmasi ya da olmamasi
gerektigi (zerinde durulmaktadir. insan insana
konusmak ve can cana durabilmenin ¢ok onemli
olduguna ve bunlara dikkat edilmedigi takdirde
evliligi sizin degil, sosyal kurallar ve beklentilerin
yonetebilecegi yoninde Dogan Ciiceloglu’nun
tespit ve uyarilarina yer verilmektedir. Cocuklarinin
saglikli bir evliliginin olmasini isteyen anne babalarin
kendilerinin de bu hususta 6rnek olmalari gerektigi
ayrica ifade edilmektedir.

Dokuzuncu béliimiin bashig “Zihnimiz Nasil isler?”
adini tasimaktadir. Bu bolimde insanin mikemmel
olmaya galismamasi, olabileceginin en iyisi olmaya
calismasi ve hata yapmaktan cekinmemesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Onuncu bolimde ise “Nasil  Meslek Segilir?”
sorusunun cevabi aranmaktadir. Cliceloglu’na gore
hayat hikdyemizin en temel donim noktalarini
olusturan Ug sec¢im vardir. Bu Ug secimden bir tanesi
de is secimidir. Bu secimlerin bilingli yapilmasi
gerekmektedir zira varolusumuzun ve hayatimizin
her yonunu etkilemektedir.

On birinci bolimde “Nasil Biz Oluruz?” sorusuna
cevap aranmaktadir. Bu boélimde insanin hakikat
arayisinin Gzerinde durulmakta, cocuklarin iginde
gelisip yetistigi ailede yasayan degerler ile evde anne
baba ve okulda 6gretmenlerin yasattgl degerlerin
bu husustaki dnemine dikkat cekilmektedir.
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“Toplum Nasil Donusur” bashgini taslyan on ikinci
bolimde, insanin degerleri ¢evresindeki davranis
bicimlerine deginildikten sonra bir toplumu
degistirmek icin yasa ve kanunlarin énemli oldugu
ancak toplumun yasa ve yonetmelikle degismesinin
beklenmesinin saflik oldugu belirtiimektedir. Dogan
Cuceloglu, degisim icin her bir anne babanin, her bir
o0gretmenin, her bir Gniversite 6grencisinin, yani her
bir vatandasin 6nce kendisiyle sohbet edebilecek bir
gelismislige ulasmasinin gerektigini vurgulamaktadir.

Onlgveondordinct bélim “Nasil Okumali, Gezmeli
ve Ne Dinlemeliyiz?” ve “Neleri Okumali, Dinlemeli
ve Seyretmeliyiz?” baslklarini tagimaktadir. Dogan
Clceloglu'nun  bu basliklar altinda  paylastig
dislncelerinin 6zU aslinda gok net: “Her kiltdrin on
klasigini okumak gerekir ve gocugunun gelisimine,
bilinglenmesine, hayata hazirlanmasina 6nem
veren bir ailenin yapmasi gerekenlerden biri de ona
mamkin mertebe farkli cografyalari, farkh kalttrleri
gostermektir”

Paylasilan bu ve benzeri disitincelerin ardindan, on
Uc ve on dordinci bolim; Dogan Clceloglu’nun
tavsiyelerinden olusan okuma, dinleme ve izleme
listelerine yer verilmesiyle son bulmaktadir.












