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GİRİŞ 

     

Günümüzde toplumların ekonomik, sosyal ve siyasi anlamda yaşadıkları problemlerin 

arasında işsizlik, sadece ülkeler özelinde değil kıtalararası bir sorun olarak da karşımıza çıkmaktadır. 

Yüksek düzeyde ekonomik performans sergileyen ülkelerde dahi işsizliğin ortaya çıkardığı çok yönlü 

problemler, devlet erkinin işsizlik sorununa karşı güçlü bir duruş sergilemesi gerekliliğini ortaya 

koymaktadır.  

 

Ülkemizde de özellikle yasal ve kurumsal düzenlemeler ışığında işsizlik ve istihdam sorununa 

çözüm bulacak gelişmeler yaşanmaktadır.  

 

Anayasamızda temel haklardan birisi olarak düzenlenen “Çalışma Hakkı” bilincinden 

hareketle işsizlerin iş bulmasına yardım ederek istihdama katmak ve istihdamı geliştirmek gayesiyle 

“Sosyal Devlet” mefhumu içerisinde vücut bulan Türkiye’nin Kamu İstihdam Kurumu İŞKUR, gerek 

ulusal sınırlar içerisinde gerekse uluslararası mahiyette çalışmalarına devam etmektedir.     

 

26 Mayıs 2008 tarih ve 26887 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 5763 sayılı Kanunun 21. 

maddesi, 4904 sayılı Türkiye İş Kurumu Kanunu ve 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu gereğince 21 

Ekim 2008 tarih ve 27031 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan yönetmelik doğrultusunda, İlin işgücü, 

istihdam ve mesleki eğitim ihtiyacını tespit etmek veya ettirmek, mesleki ve teknik eğitim okul ve 

kurumları ile işletmelerde yapılacak mesleki eğitim ve istihdam konularında etkinlik ve verimliliği 

artırmak amacıyla yerel düzeyde politikalar oluşturmak, plan yapmak ve kararlar almak, ilgili kurum 

ve kuruluşlara görüş ve önerilerde bulunmak üzere toplanması karar altına alınan ve sekretarya görevi 

İl Müdürlüğümüz ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yerine getirilen İl İstihdam ve Mesleki 

Eğitim Kurulu 2018 yılında dört defa olağan gündemli toplanmıştır. 

 

 İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulları Hakkında Yönetmelik kapsamında oluşturulması 

gereken kurullar, kurul başkanının onayı ile 2018 yılında oluşturularak yıl içerisinde aktif bir şekilde 

çalıştırılmış; Aylık denetim planları Kurul başkanına onaylatılarak Aktif işgücü programlarının 

denetimleri İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu organı denetim kurulu üyelerince yapılmıştır. 

 

Türkiye İş Kurumu tarafından istihdamın korunmasına ve artırılmasına, işsizlerin mesleki 

niteliklerinin geliştirilmesine, işsizliğin azaltılmasına ve özel politika gerektiren grupların işgücü 

piyasasına kazandırılmasına yardımcı olmak üzere düzenlenen aktif işgücü hizmetleri kapsamındaki 

mesleki eğitim kursları, işbaşı eğitim programları, girişimcilik eğitim programları, toplum yararına 

programlar, iş ve meslek danışmanlığı faaliyetleri ve tasarlanacak olan diğer kurs, program, proje ve 

özel uygulamalar ile bunların uygulanmasına ilişkin usul ve esasları belirlemek amacı ile hazırlanan 

Aktif İşgücü Hizmetleri Yönetmeliği 12.03.2013 tarih ve 28585 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak 

yürürlüğe girmiş ve yönetmelik çerçevesinde yayımlanan genelgeler doğrultusunda  iş ve işlemler 

yürütülmüştür. 

 

Türkiye İş Kurumu, Türkiye’de işgücü piyasasının yönetilmesi ve yönlendirilmesi bakımından 

en önemli aktördür. İŞKUR, işgücü piyasasını hem aktif hem de pasif işgücü piyasası politikaları ile 



kontrol ve koordine etmeye çalışmaktadır. Bu çerçevede, İŞKUR hem yerel hem de ulusal bazda 

işgücü piyasasına ilişkin verileri derlemek ve analiz etmek gayesiyle İşgücü Piyasası Analizi (İPA) 

çalışmalarını gerçekleştirmektedir. İşgücü piyasasının hâlihazırdaki mevcut durumunu tespit etmek 

ve güncel konulara değinerek hem bu konuda işgücü piyasası aktörlerinin düşüncelerini derlemek hem 

de işgücü piyasasının geleceğinin ne yönde eğilim göstereceğini öngörmek ve gelecek istihdam, 

eğitim ihtiyacını belirlemek amacıyla işgücü piyasası araştırmaları yapmaktadır. Bu kapsamda, 2018 

yılı İşgücü Piyasa Araştırması’nın (İPA) alan çalışması İl Müdürlüğümüzce 2 Nisan-11 Mayıs 2018 

tarihleri arasında 314 işveren ile yüz yüze görüşülerek “İşgücü Piyasası Analiz Raporu” hazırlanmış 

ve kitap haline getirilmesi için çalışmalar devam etmektedir.   

 

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurullarında ana görüşme konusu, İlimizde düzenlenecek 

işgücü uyum faaliyetleri olmuştur. İl Müdürlüğümüzce 2018 yılı işgücü piyasa araştırma sonuçları ile 

ilimizde faaliyet gösteren Eğitim Kurumları, Sivil Toplum Kuruluşları, Ticaret Sanayi Odası, Esnaf 

ve Sanatkarlar Odalar Birliği Başkanlığı çeşitli meslek kuruluşları ve yerel kamu kurum ve 

kuruluşlarının görüşleri doğrultusunda, ilin işgücü piyasasının ihtiyaç duyduğu meslek alanlarının 

tespit edilerek, 2018 yılı Ocak ayında toplanan İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunda görüşülerek 

üyelerin onayına sunulmuştur. Onaylanan 2018 yılı yıllık işgücü eğitim planında yer alan meslekler 

içerisinde kurum ve kuruluşların müracaatları doğrultusunda yıl içerisinde kurslar düzenlenmiş, 

ihtiyaç duyulan ve yıllık eğitim planında yer almayan mesleklerde İİMEK kurulu onayı ile yıllık 

eğitim planı içerisine dahil edilerek kurul onayından geçirilmiştir. 2018 yılında İl Müdürlüğümüzce 

düzenlenen İşgücü yetiştirme kurslarına ait bilgiler aşağıda olup, İlimizin İşgücü piyasasında ihtiyaç 

duyduğu meslekler doğrultusunda düzenlenmiştir.  

 

1) İSTİHDAM GARANTİSİZ MESLEK EDİNDİRME KURSLARI: 2018 yılı içerisinde İl 

Müdürlüğümüze tahsis edilen ödeneğin %5 lik ile Genel Müdürlükten alınan olur ile %5 lik toplamda 

%10 luk kısmına denk gelen kısmı için istihdam garantisi aranmadan Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı 

Halk Eğitim Müdürlükleri ile Kamu Kurum ve Kuruluşları ile ortaklaşa işbirliği kapsamında çeşitli 

mesleklerde 5 adet İşgücü yetiştirme kursu düzenlenmiştir.  

 

E K T

1 KARS HEM 616868 Tren Makinisti 15.01.2018 06.06.2018 120 18 0 18

2 KARS HEM 627668 Tren Makinisti 21.05.2018 16.11.2018 120 23 0 23

3 KARS HEM 669381 Giysi Tadilatçısı 01.07.2018 15.11.2018 92 0 13 13

4 KARS HEM 671164
Örtü ve Minder 

Dikiiçisi
09.07.2018 18.10.2018 68 0 20 20

5 KAĞIZMAN HEM 673531
El ve Makine 

Nakışçısı
16.07.2018 01.10.2018 60 0 22 22

41 55 96TOPLAM 

S.N
BAŞLAMA

KURSİYER
BİTİŞ FİİLİ

MEK/İSTİHDAM GARANTİSİZ MESLEK EDİNDİRME KURSLARI 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILAN 

KURULUŞ

KURS NO MESLEK

 
 

Bu kurslara 41 erkek, 55 kadın toplam 96 katılımcı iştirak etmiştir. İşbirliği kapsamında düzenlenen 

İşgücü yetiştirme kurslarına katılan kursiyerlere 2018 yılı içerisinde 295.155,08 TL ödeme 

yapılmıştır. 

 

 

2) ÖZEL POLİTİKA MESLEK EDİNDİRME KURSLARI: 2018 yılı içerisinde İl 

Müdürlüğümüze tahsis edilen ödeneğin %10 luk kısmına denk gelen kısmı için Özel Politika 

kapsamında Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı Müdürlükleri, Halk Eğitim Müdürlükleri ile Kamu 

Kurum ve Kuruluşları ile ortaklaşa işbirliği kapsamında 2018 yılı içerisinde  çeşitli mesleklerde 7 adet 

işgücü kursu düzenlenmiştir. 



 

E K T

1 KARS HEM 652575
Oyuncak Bebek 

Yapımcısı
02.05.2018 03.10.2018 102 0 20 20

2 KARS HEM 669354
Diğer Dikişçiler Ve 

Nakışçılar
01.07.2018 12.11.2018 89 0 15 15

3 AKYAKA HEM 682834
Dekoratif Ahşap 

Süsleme
13.08.2018 05.10.2018 34 0 15 15

4 SUSUZ HEM 698604 Arıcı 02.10.2018 15.10.2018 12 12 0 12

5 SUSUZ HEM 699172 Halı Dokuyucu 02.10.2018 10.11.2018 29 0 20 20

6
TİCARET VE SANAYİ 

ODASI BŞK.
710267 Halı Dokuyucu 05.11.2018 20.03.2019 97 0 15 15

7
TİCARET VE SANAYİ 

ODASI BŞK.
710254

Folklorik Bebek  

Yapımı
05.11.2018 14.02.2019 101 0 15 15

12 100 112

S.N

TOPLAM 

MEK/ÖZEL POLİTİKA MESLEK EDİNDİRME KURSLARI 

BİTİŞMESLEK BAŞLAMA FİİLİ
KURSİYERİŞBİRLİĞİ YAPILAN 

KURULUŞ
KURS NO

 
 

Bu kurslara 12 erkek, 100 kadın toplam 112 katılımcı iştirak etmiştir. İşbirliği kapsamında 

düzenlenen İşgücü yetiştirme kurslarına katılan kursiyerlere 2018 yılı içerisinde 223.321,46 TL 

ödeme yapılmıştır. Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı ile düzenlenen meslek edindirme kursları 

devam etmektedir. 

 

3) İSTİHDAM GARANTİLİ MESLEK EDİNDİRME KURSLARI: 2018 yılı içerisinde İl 

Müdürlüğümüze tahsis edilen  ödenekten İstihdam Garantili Meslek Edindirme kapsamında Mesleki 

Eğitim ve Beceri Geliştirme İşbirliği Protokolü (MEGİP) Uygulama Genelgesine göre Özel 

İşletmelerle ilgili mesleklerle 3 adet istihdam garantili meslek edindirme  kursu düzenlenmektedir. 

 

E K T

1 SİTE TELEKOM 705277
Müşteri Hizmetleri 

Temsilcisi (MEGİP)
10.10.2018 21.02.2019 76 3 16 19

2 SİTE TELEKOM 725649
Çağrı Merkezi Müşteri 

Temsilcisi(MEGİP)
03.12.2018 01.03.2019 76 7 14 21

3
 NEFES EĞİTİM 

KURUMLARI
725127

Çocuk Bakıcısı/Çocuk 

Bakım Elemanı(MEGİP)
26.11.2018 11.05.2019 142 0 8 8

TOPLAM 10 38 48

S.N

MEK/İSTİHDAM GARANTİLİ MESLEK EDİNDİRME KURSLARI 

İŞBİRLİĞİ YAPILAN 

KURULUŞ
KURS NO MESLEK BAŞLAMA BİTİŞ FİİLİ

KURSİYER

 
 

Bu kurslara 10 erkek, 38 kadın toplam 48 katılımcı iştirak etmiştir. İşbirliği kapsamında 

düzenlenen İşgücü yetiştirme kurslarına katılan kursiyerlere 2018 yılı içerisinde 55.146,41 TL ödeme 

yapılmıştır. İlgili meslek edindirme kurslarındaki eğitim devam etmektedir. 

 

4) HÜKÜMLÜ KURSU KURUM KAYNAKLI MESLEK EDİNDİRME KURSLARI : 2018 yılı 

içerisinde İl Müdürlüğümüze tahsis edilen ödeneğin %5 lik ile Genel Müdürlükten alınan olur ile %5 

lik toplamda %10 luk kısmına denk gelen kısmı için istihdam garantisi aranmadan Kars Kapalı 

Cezaevi Müdürlüğü ile ortaklaşa işbirliği kapsamında Ev Tekstil Ürünleri Hazırlama Elemanı 

mesleğinde 1 adet İşgücü yetiştirme kursu düzenlenmiştir.  

 

E K T

1
KARS KAPALI CEZA 

EVİ
696241

Ev Tekstil Ürünleri 

Hazırlama Elemanı
01.10.2018 02.04.2019 130 0 10 10

0 10 10

S.N KURSİYER
MESLEK BAŞLAMA

İŞBİRLİĞİ YAPILAN 

KURULUŞ

HÜKÜMLÜ KURSU KURUM KAYNAKLI MESLEK EDİNDİRME KURSLARI 

KURS NO BİTİŞ FİİLİ

TOPLAM  



Bu kurslara 10 kadın katılımcı iştirak etmiştir. İşbirliği kapsamında düzenlenen İşgücü yetiştirme 

kurslarına katılan kursiyerlere 2018 yılı içerisinde 10.413,34 TL ödeme yapılmış olup, İlgili Kurs 

02/04/2019 tarihinde sona erecektir.  

 

5) TOPLUM YARARINA PROGRAMLAR (TYP): Toplum Yararına Program (T.Y.P.) 

kapsamında 2018 yılı içerisinde 94 kamu kurumu ile program yapılmış olup, Programlara 1.498 kadın, 

2.367 Erkek olmak üzere toplam 3.865 katılımcı katılarak, İlgili Kurumlara  2018 yılı içerisinde 

toplam 53.634.282,31- TL  ödeme yapılmıştır.  

 

6) İŞBAŞI EĞİTİM PROGRAMLARI (İEP): İşbaşı Eğitim programları kapsamında 2018 yılında 

333  işverenle program uygulanmış olup,  366 erkek, 307 kadın olmak üzere Toplam 673 katılımcı bu 

programlardan yararlanmıştır. Programların sonunda işverenlerce 191 kişi istihdam edilmiştir. 

Gerçekleştirilen İşbaşı Eğitim Programları katılımcılarına 2018 yılı içerisinde toplam 2.185.586,12-

TL ödeme yapılmıştır. 

 

E K T E K T E K T E K T

1 333 366 307 673 74 87 161 20 10 30 94 97 191

KURS DIŞI 

İSTİHDAM

TOPLAM 

İSTİHDAM 

İŞBAŞI EĞİTİM PROGRAMI

SIRA 

NO

İŞBİRLİĞİ YAPILAN ÖZEL 

SEKTÖR İŞYERLERİ

İŞ YERI 

SAYISI

KURSİYER İSTİHDAM

 
 

 

 

6) GİRİŞİMCİLİK EĞİTİM PROGRAMLARI: Girişimcilik Eğitim Programları kapsamında 

Kars Merkezde Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı işbirliğinde 13 grup Girişimcilik Eğitimi 

düzenlenmiştir. Düzenlenen programlara 191 Erkek 93 Kadın toplam 284 kişi katılmış ve 

katılımcılara Girişimcilik Eğitimi sertifikası verilmiştir. Gerçekleştirilen Girişimcilik Eğitim 

Programları katılımcılarına 2018  yılı içerisinde toplam 24.013,02- TL ödeme yapılmıştır. 

 

E K T

1 636729 19.03.2018 22.03.2018 4 32 15 8 23

2 646950 16.04.2018 19.04.2018 4 32 18 7 25

3 654017 07.05.2018 10.05.2018 4 32 16 9 25

4 657804 21.05.2018 24.05.2018 4 32 23 2 25

5 662302 04.06.2018 07.06.2018 4 32 15 7 22

6 667739 25.06.2018 02.07.2018 4 32 14 8 22

7 671704 09.07.2018 12.07.2018 4 32 9 6 15

8 701957 15.10.2018 18.10.2018 4 32 7 6 13

9 704974 22.10.2018 25.10.2018 4 32 8 5 13

10 712671 06.11.2018 09.11.2018 4 32 12 13 25

11 716109 19.11.2018 22.11.2018 4 32 17 8 25

12 722861 04.12.2018 07.12.2018 4 32 20 6 26

13 727670 18.12.2018 21.12.2018 4 32 17 8 25

191 93 284TOPLAM

KURSİYER
BAŞLAMAKURS NO BİTİŞ

GİRİŞİMCİLİK EĞİTİM PROGRAMLARI
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İşletmeci 

İşletmeci 

İşletmeci 

S.N
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TİCARET VE 
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BAŞKANLIĞI 

İşletmeci 

İşletmeci 

İşletmeci 

İşletmeci 

İşletmeci 

İşletmeci 

İşletmeci 

İşletmeci 

İşletmeci 

İşletmeci 

 
 

 

 

 



ENGELLİ VE ESKİ HÜKÜMLÜ PROJELERİ :  

 

2018/1 Döneminde  Engelli ve Eski Hükümlü Çalıştırmayan İşverenlerden Tahsil Edilen İdari Para 

Cezalarını Kullanmaya Yetkili Komisyona Dair Genelge kapsamında Engellinin Kendi İşini 

Kurmasına yönelik 6 adet proje ile Eski Hükümlü Kendi İşini Kurmasına yönelik 13 adet  proje ile 

toplamda 19 proje komisyondan geçmiş ve sözleşme imzalanan 13 proje sahibine  toplam 375.759,82 

TL ödeme yapılmıştır. 

 

2018/2 Döneminde Engelli ve Eski Hükümlü Çalıştırmayan İşverenlerden Tahsil Edilen İdari Para 

Cezalarını Kullanmaya Yetkili Komisyona Dair Genelge kapsamında Engellinin Kendi İşini 

Kurmasına yönelik 9 adet proje ile Eski Hükümlü Kendi İşini Kurmasına yönelik 25 adet proje ile 

toplamda 34 proje uygun bulunmuş ve sözleşme imzalanan 21 proje sahibine toplam  683.738,27 TL 

ödeme yapılmıştır. 2018 yılı içerisinde proje sahiplerine toplam 1.059.498,09 TL ödeme yapılmıştır. 

 

 

 

1. İLİN SOSYO-EKONOMİK YAPISI 

 

Kars İlinin Nüfusu, 2017 Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi veri tabanı sonuçlarına göre 287.654 

olup, 2016 Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemine (289.786) göre Toplam Nüfusu % 0,99 oranında 

azalarak  289.786 den 287.654’e gerilemiştir. Nüfusun 138.173 kişisi şehirlerde yaşarken, 151.706 

kişisi belde ve köylerde yaşamaktadır. İl Merkezi Nüfusu 114.694 dür. Merkez ilçe dahil toplam 8 

ilçe, 9 belediye ve 382 köy bulunmakta olup, Kağızman 45.040 nüfusu ile en fazla nüfusa sahip ilçe, 

Susuz 10.532 nüfusu ile en az nüfuslu ilçesidir. Toplam Nüfusun 149.481  kişi ile % 51,96’sını 

Erkekler, 138.173 kadın ile % 48,04 ünü kadınlar oluşturmaktadır.  

 

Kars İlinde 0-14 Yaş Grubundaki Nüfus 53.362 ile Toplam Nüfusun % 18,55 ini teşkil etmektedir. 

Geri kalan Nüfus ise 15+  yaş grubuna dahil olup, 234.292 ile % 81,55’ini teşkil eder. Yıllık Nüfus 

Artış Hızı   ( - binde  14,8 ) dir. 

 

TRA2 (Ağrı,Kars,Iğdır,Ardahan) bölgesi işsizlik oranı 2017 yılı TÜİK verilerine göre % 5,5 

olup, İstihdam oranı % 47,9 İşgücüne katılım oranı ise  50,7, İlimizin 2017 yılı verilerine göre aldığı 

göç 11.588, verdiği göç ise 17.119 olup net göç ( – 5,53) dir ilimizin net göç hızı (– 19,04) dir. 

 

 Göç verdiği ilk 5 ili sıralayacak olursak 1. sırada 3.479 kişi ile İstanbul, 2. Sırada 1.538 kişi ile 

Ankara, 3 sırada 1.114  kişi ile Kocaeli, 4. Sırada 961 kişi ile İzmir ve 5. Sırada 915 kişi ile Tekirdağ 

gelmektedir. 

 

Aldığı göç durumu 1. Sırada 1.922 kişi ile İstanbul, 2. Sırada 874 kişi ile Ankara, 3. Sırada 595 

kişi ile Erzurum, 4. Sırada 561 kişi ile İzmir, 5. Sırada 388 kişi ile Iğdır gelmektedir. 

 

Kars İli Şehir ve Köy nüfusları, nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, Nüfusun Eğitim 

Durumlarına göre dağılımını gösterir tablolar aşağıda gösterilmiştir. 

 

Kars İli Şehir ve Köy nüfusları, nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, Nüfusun Eğitim 

Durumlarına göre dağılımını gösterir tablolar aşağıda gösterilmiştir. 

 

**** (2019 Ulusal Veri Yayımlama Takvimine göre Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi 2018 

yılı sonuçları 31 Ocak 2019 tarihinde yayımlanacak olması nedeniyle Nüfusa ilişkin veriler  2017 

yılı verileridir.) 

 
 

 



1.1 Nüfus 

Tablo 1: Nüfusun Yaş ve İlçeler Göre Dağılımı 

Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam

149.481 138.173 287.654 27.313 26.049 53.362 112.080 99.945 212.025 10.088 12.179 22.267 -0,98

1 Merkez 59.503 55.191 114.694 9.792 9.327 19.119 46.250 41.797 88.047 3.461 4.067 7.528 1,02

2 Akyaka 5.750 4.963 10.713 925 867 1.792 4.325 3.520 7.845 500 576 1.076 -0,97

3 Arpaçay 8.943 8.373 17.316 1.347 1.299 2.646 6.639 5.808 12.447 957 1.266 2.223 0,95

4 Digor 11.773 10.891 22.664 2.544 2.475 5.019 8.483 7.568 16.051 746 848 1.594 0,94

5 Kağızman 22.910 22.130 45.040 4.964 4.750 9.714 16.508 15.562 32.070 1.438 1.818 3.256 0,98

6 Sarıkamış 23.150 20.136 43.286 4.472 4.216 8.688 17.278 14.213 31.491 1.400 1.707 3.107 0,94

7 Selim 12.097 11.312 23.409 2.338 2.204 4.542 8.704 7.886 16.590 1.055 1.222 2.277 0,97

8 Susuz 5.355 5.177 10.532 931 911 1.842 3.893 3.591 7.484 531 675 1.206 0,95

65+ yaş grubu
2016 yılı 

Nüfus 

Değişim

i (‰)

İl Toplamı

Toplam nüfus 0-14 yaş grubu 15-64 yaş grubu
İl ve ilçeler

Not: Verilere http://www.tuik.gov.tr adresinde yer alan Nüfus,Demografi,Konut,Toplumsal Yapı menüsünden 

ulaşabilirsiniz 

 

Nüfusun çoğu 15-64 yaş arasındadır. Bu yaş grubu aynı zamanda Kars İlinde çalışma yaş 

aralığını gösterir. Toplam nüfusa bakıldığında erkek nüfusunun kadın nüfusundan fazla olduğu 

görülmektedir. Nüfusun en fazla olduğu ilçemiz 45.040 kişi ile Kağızman  ilçesidir. Kağızman’ı 

43.286 kişi ile Sarıkamış ilçesi takip etmektedir. 65+ yaş grubunda kadın nüfus erkek nüfustan 

fazladır. 2017 yılı verilerine göre Kars Merkezinin nüfusu artmıştır. (2016 yılı Merkez Nüfusu 

113.559) 

 

Yıllara Göre Kars Nüfusu (2008-2016) 

Yıl Kars Nüfusu Erkek Nüfusu Kadın Nüfusu 
Azalış 

Oranı % 

2016 289.786 150.515 138.221 0,99 

2015 292.660 152.040 140.620 0,99 

2014 296.466 153.676 142.790 0,99 

2013 300.874 155.625 145.249 0,99 

2012 304.210 158.403 146.418 0,99 

2011 305.755 159.179 146.576 1,01 

2010 301.766 154.817 146.949 0,98 

2009 306.536 159.411 147.125 0,98 

2008 312.128 163.678 148.450 1,00 

 



 

Tablo 2: Nüfusun Kır-Kent Dağılımı 

 

İlin Adı 
Kır Nüfusu Kent Nüfusu Toplam Nüfus 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

KARS 72.697 79.009 151.706 65.476 70.472 135.948 138.173 149.481 287.654 

Verilere http://www.tuik.gov.tr adresinde yer alan Nüfus,Demografi,Konut,Toplumsal Yapı menüsünden ulaşabilirsiniz 

 

 Toplam nüfusun %46 ünü kent nüfusu oluşturulurken % 54 sını kır nüfusu oluşturmaktadır. 

Kent nüfusunun % 53 ünü Erkekler % 47 sini kadınlar, kır nüfusun % 51 ini Erkekler % 49 unu ise 

kadınlar oluşturmaktadır. 
 

 

Tablo 3: Göç Durumu 

 

İlin Aldığı Göç İlin Verdiği Göç Net Göç Net Göç Hızı 

11.328 19.809 -8,48 -28,57 

Verilere http://www.tuik.gov.tr adresinde yer alan Nüfus, Demografi, Konut, Toplumsal Yapı menüsünden ulaşabilirsiniz 

 

 2015 verilerine göre Kars ilimiz göç veren illerimizden sadece biridir. Özel sektörün gelişmediği 

ilimizde işsizlik yoğun olarak yaşanmaktadır. Bu nedenle insanlar iş bulabilmek amacıyla daha çok  

büyük illere göç etmektedir.   

 

En fazla göç edilen 4 ili sıralayacak olursak 1. sırada 4.930 kişi ile İstanbul, 2. Sırada 2.093 kişi ile 

Ankara, 3 sırada 1.298  kişi ile Kocaeli, 4. Sırada 1.291 kişi ile İzmir,  

 

En fazla göç alınan 4 ili sıralayacak olursak 1. Sırada 2.044 kişi ile İstanbul, 2. Sırada 833 kişi ile 

Ankara, 3. Sırada 595 kişi ile Erzurum, 4. Sırada 527 kişi ile İzmir, 

 

1.2. Ekonomi    Tablo 4: Rekabet Gücü Yüksek Sektörler 
                                        

    

İktisadi Faaliyet Kollarına Göre 

Sektörler 

Birinci Rekabet 

Gücü Yüksek 

Öncelikli Sektör 

İkinci Rekabet 

Gücü Yüksek 

Öncelikli Sektör 

Üçüncü Rekabet 

Gücü Yüksek 

Öncelikli Sektör 

Diğer 

Gıda Sektörü Peynir ve Peynir 

Türevleri 

 

X    

İnşaat  X   

Ağaç İşleri Sektörü Mobilya ve 

Türevleri 
               X  

Madencilik Sektörü    X 

Not:Veriler Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğünden alınmıştır. 

           

  Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğünden alınan verilere göre rekabet gücü yüksek sektörler 

önceliklerine göre işaret(X) konularak belirtilmiştir. Birinci derece rekabet gücü yüksek meslekler 

Gıda Sektörü. peynir ve peynir türevleri, ikinci rekabet gücü yüksek meslekler İnşaat sektörü,  üçüncü 

rekabet gücü yüksek meslekler Ağaç işleri sektörü ve mobilya türevleridir. dördüncü sırayı ise 

Madencilik sektörü  almaktadır. 



 

 

 

Tablo 5: İktisadi Faaliyet Kolları İtibariyle İl Yatırım Teşvikleri 

Sektör Alt Sektör Belge Sayısı Yatırım Tutarı 
Öngörülen 

İstihdamı  

Gerçekleşen 

İstihdam 

01 – Tarım -     

02 - Madencilik -     

03 – İmalat -     

04 – Enerji 
Enerji-Elektrik Üretimi 

(Güneş Enerjisi Santrali 64 MW) 

135021 

Yerli Sermaye 3.000.000,00 TL 1  

05 – Hizmetler 

Ticaret –Depolama 

(LPG Dolum Boşaltım Terminali 

6000M3) 

136076 

Yabancı Sermaye 30.240.000,00 TL 20  

Ticaret –Depolama (Tahıl Depolama 

hizmetleri 4800 ton/yıl) 

137409 

Yerli Sermaye 3.700.00,00 TL -  

Turizm- Oteller ve benzeri 

konaklama yerleri (3 Yıldızlı Otel 

152 Yatak) 

136857 

Yerli Sermaye 5.220.00,00 TL 15  

Turizm- Oteller ve benzeri 

konaklama yerleri (3 Yıldızlı Otel 

152 Yatak) 

137864 

Yerli Sermaye 16.100.000,00-TL 20  

Eğitim-Okul hizmetleri  

(Okul Öncesi Eğitim Hizmetleri 140 

Öğrenci) 

500288 

Yerli Sermaye 1.522.817,00 TL 20  

Toplam 7 59.782.817,00 TL 76  

Not: Veriler Serhat Kalkınma Ajansından Alınmıştır. 

  

 

2. İLİN İŞGÜCÜ PİYASASI 

 
 

Tablo 6: TUİK Verilerine Göre Temel Göstergeler 

 

 
TRA2 (Kars, Ardahan, Iğdır,Ağrı) 

 

TÜRKİYE GENELİ  

Yıl İşgücüne Katılım 

Oranı 

İşsizlik Oranı 

 

İstihdam 

Oranı 

İşgücüne Katılım 

Oranı 

İşsizlik Oranı 

 

İstihdam 

Oranı 

2017 50,70 5,5 47,90 52,8 10,9 47,10 

2016 51,02 4,9 48,70 46,3 10,9 48,70 

Not: www.tuik.gov.tr adresinden İstihdam,İşsizlik,Ücret menüsünde yer alan İl Düzeyinde Temel İşgücü Göstergeleri linkinden 

ulaşabilirsiniz 

 

 2017 yılı TÜİK verilerine göre; TRA2 (Ağrı,Kars,Iğdır,Ardahan) bölgesi işsizlik oranı % 5,5 

olup, İstihdam oranı % 47,90 İşgücüne katılım oranı ise  50,70’dir. 2016 yılı TÜİK verilerine göre TRA2 

bölgemizde İşsizlik Oranını arttığı görülmekle birlikte Türkiye Ortalamasının altındadır.  

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 7: İŞKUR Temel Göstergeleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Not: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 

      2018 yılı sonu itibari ile ilimizde sistemimize 12.397 erkek, 7.323 kadın toplam 19.720 kişi kayıtlı 

görünmektedir. Kayıtlı işgücünün yaş ve tahsil  durumlarına göre dağılımı aşağıdaki tablolarda yer 

almaktadır. 

 

     Özel sektör işverenlerin İŞKUR aracılığıyla işçi alma zorunluluğu olmamasına karşın İl 

Müdürlüğümüzün ilimiz işverenleriyle işbirliği halinde yaptığı çalışmalarıyla sağlanan açık işlerle 

ilgili olarak 2018 yılı sonu itibariyle toplam 2.051 olup alınan açık işlerin 20 si kamu, 2.031’i ise özel 

sektöre aittir.  

 

      İşe yerleştirmelerde 2018 yılı sonunda 1.136 kişi  özel iş yerlerinde istihdam sağlanmış olup, 

istihdam edilenlerin 897’i erkek, 239’u kadındır.      

 

 2018 yılı sonu itibari ile Erkek 168, Kadın 34 Toplam 202 engelli iş isteğiyle sıra beklemektedir. 

2018 yılında toplam  21 adet engelli işe yerleştirilmiştir. 

 

 2018 yılı sonu itibari ile Erkek 129 Kadın 8 Toplamda 137 eski hükümlü iş isteğiyle sıra 

beklemektedir.  

KARS 
2018 YILI 

Erkek Kadın Toplam 

AÇIK İŞ   2.051 

Kamu   20 

Özel   2.031 

İŞE YERLEŞTİRME 897 239 1.136 

Kamu - - - 

Özel 897 239 1.115 

Normal 877 238 1.115 

Kamu - - - 

Özel 877 238 1.115 

Engelli 20 1 21 

Kamu - - - 

Özel 20 1 21 

Eski Hükümlü - - - 

KAYITLI İŞGÜCÜ 12.397 7.323 19.720 

KAYITLI İŞSİZ 6.852 5232 12.084 

YURTDIŞI BAŞVURU - - - 

YURTDIŞI GÖNDERME - - - 



Tablo 8: İşsizlerin Yaş ve Cinsiyete Göre Dağılımı 
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6852 5232 12084 310 149 459 1315 1127 2442 990 894 1884 770 722 1492 932 760 1692 775 629 1404 1700 939 2639 60 12 72

40–44 Yaş Grubu 45–64 Yaş Grubu 65+Toplam 15–19 Yaş Grubu 20–24 Yaş Grubu 25–29 Yaş Grubu 30–34 Yaş Grubu 35–39 Yaş Grubu

 
NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınacak 

 

 2018 yılı sonu itibariyle Kars Çalışma ve İş Kurumu  İl Müdürlüğünde kayıtlı işsiz kişi sayısı 12.084 dür. Kayıtlı kişilerin % 56,7 si 

erkek, % 43,3 ü bayandır. En çok kayıtlı işsiz 2.442  kişi  ile 20-24 yaş grubunda olduğu görülmektedir. 
 

 

Tablo 9: İşsizlerin Eğitim ve Cinsiyete Göre Dağılımı 
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6852 5232 12084 239 241 480 603 441 1044 4001 2410 6411 1309 997 2306 336 593 929 356 540 896 8 9 17 1 1

Lisans Yüksek lisans DoktoraToplam
Okur Yazar 

Olmayan
Okur Yazar İlköğretim

Ortaöğretim (Lise 

Dengi)
Ön lisans

 
NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınacak 

 

 2018 yılı sonu itibariyle 12.084  kayıtlı işsiz içerisinde  % 53  ile ilköğretim mezunları ilk sırada yer almaktadır. İkinci sırayı  % 19 ile 

ortaöğretim (lise dengi) mezunları yer almaktadır. Kayıtlı işsizlerin % 34 ü lise üzeri öğrenim düzeyindedir. Okur yazar olmayan oranı  % 4  

ve Okur yazar oranı ise % 8 dür.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 10: Kayıtlı İşsizlerin Mesleki Dağılımı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 

      Kayıtlı işsizlerin meslek gruplarına bakıldığında  7.364 işsiz ile nitelik gerektirmeyen işlerde çalışan olduğu görülmektedir. Bu 

durum kayıtlı işsizlerin % 60’ının  meslek sahibi olmadığını gösteriyor. 

Meslekler 
Kayıtlı İşsizler 

Erkek Kadın Toplam 

BİLİNMEYEN - - - 

BÜRO HİZMETLERİNDE ÇALIŞAN ELEMANLAR 305 629 934 

HİZMET VE SATIŞ ELEMANLARI 700 626 1326 

NİTELİK GEREKTİRMEYEN MESLEKLER 4.247 3117 7.364 

NİTELİKLİ TARIM, ORMANCILIK VE SU ÜRÜNLERİ ÇALIŞANLARI 111 26 137 

PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 182 346 528 

SANATKARLAR VE İLGİLİ İŞLERDE ÇALIŞANLAR 515 230 745 

SİLAHLI KUVVETLERLE İLGİLİ MESLEKLER 1 - 1 

TEKNİSYENLER, TEKNİKERLER VE YARDIMCI PROFESYONEL 

MESLEK MENSUPLARI 
290 220 510 

TESİS VE MAKİNE OPERATÖRLERİ VE MONTAJCILAR 480 23 503 

YÖNETİCİLER 21 15 36 

                                                                       Genel Toplam 12.084 



 

Tablo 11: İşsizlik Sigortasından Yararlananların İktisadi Faaliyet Kolları ve Eğitim Durumlarına Göre Sayısı 

 

İktisadi faaliyet kolları (NACE) 

Eğitim Durumu 

Okur 

Yazar 

Olmayan 

Okur 

yazar 
İlköğretim 

Lise veya 

Meslek Okulu 

Mezunu 

Yüksek Okul 

veya Fakülte 

Mezunu 

Toplam 

Bilgi ve iletişim - - 3 3 1 7 

Diğer hizmet faaliyetleri - 1 26 11 5 43 

Eğitim 1 1 7 5 12 26 

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi 
ve dağıtımı 

- - 2 8 3 13 

Finans ve sigorta faaliyetleri - - 3 1 3 7 

Gayrimenkul faaliyetleri - - 8 2 - 10 

Hanehalklarının işverenler olarak faaliyetleri; 
hanehalkları tarafından kendi kullanımlarına 
yönelik olarak ayrım yapılmamış mal ve 
hizmet üretim faaliyetleri 

- - 1 - - 1 

İdari ve destek hizmet faaliyetleri 6 14 238 97 16 371 

İmalat 2 2 63 20 10 97 

İnsan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri - 6 52 13 8 79 

İnşaat 13 11 407 107 98 636 

Kamu Yönetimi ve Savunma zorunlu sigorta - 1 22 9 2 34 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1 2 41 14 7 65 

Kültür, sanat eğlence, dinlence ve spor - - 2 - - 2 

Madencilik ve taş ocakçılığı - - 3 1 - 4 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler - - 7 4 8 19 

Su temini; kanalizasyon, atık yönetimi ve 
iyileştirme faaliyetleri 

- - 2 2 1 5 

Tarım, ormancılık ve balıkçılık - - 15 - 2 17 

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara 
taşıtlarının ve motosikletlerin onarımı 

1 1 56 42 23 123 

Ulaştırma ve depolama 1 - 22 20 6 49 

Uluslarar. örgütler ve temsilciliklerinin faal. - - - 1 - 1 

Toplam 25 39 980 360 205 1.609 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 

 İl müdürlüğümüze 2018 yılı içerisinde 1.609 işsiz işsizlik ödeneği almaya hak kazanmış 

ve işsizlerin ayrıldıkları işyerlerinin iktisadi faaliyet kolları itibari ile incelendiğinde ilk sırada % 

%39’u ile İnşaat faaliyetleri yürüten iş yerlerinin olduğu görülmektedir. İşten çıkartılanların eğitim 

düzeyleri itibari ile incelendiğinde işten çıkartılanların % 60’ı lise altı öğrenim düzeyine sahiptir. 



 

Tablo 12: İşsizlerin Bekleme Sürelerine Göre Dağılımı 

 

KARS 0-6 Ay 6-12 Ay 12 ay ve daha üstü 

Kadın 2.975 2.036 221 

Erkek 3.626 2.906 320 

Toplam 6.601 4.942 541 

Genel Toplam 12.084 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
 

 Sistemimize kayıtlı işsizlerin % 55 sının (6.601 Kişi) bekleme süresi 0-6 ay,  % 41’i (4.942 

kişi) 6-12 ay ve % 4’ü 1 yıldan fazla süredir iş beklemektedir.  
 

 

Tablo 13: Kamu ve Özel Sektörden Alınan Açık İşler ve İşe Yerleştirme 

 

Meslekler 

Açık İşler İşe Yerleştirme 

Kamu Özel 
Kamu Özel 

Toplam Toplam 

BÜRO HİZMETLERİNDE ÇALIŞAN 

ELEMANLAR 
- 212 - 126 

HİZMET VE SATIŞ ELEMANLARI - 534 - 245 

NİTELİK GEREKTİRMEYEN MESLEKLER  770  4287 

NİTELİKLİ TARIM, ORMANCILIK VE SU 

ÜRÜNLERİ ÇALIŞANLARI 
- - - - 

PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI - 142 - 59 

SANATKARLAR VE İLGİLİ İŞLERDE 

ÇALIŞANLAR 
- 215 - 215 

TEKNİSYENLER, TEKNİKERLER VE 

YARDIMCI PROFESYONEL MESLEK 

MENSUPLARI 

- 62 - 20 

TESİS VE MAKİNE OPERATÖRLERİ VE 

MONTAJCILAR 
- 111 - 48 

YÖNETİCİLER - 5 - 4 

Toplam - 2.051  1.136 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 

 Özel Sektörde 2.051 adet açık iş alınmış ve 1.136 kişi işe yerleştirilmiştir. İşe 

yerleştirilenlerin meslek dağılımına baktığımızda, işe yerleştirilenlerin çoğu  nitelik gerektirmeyen 

işlerde istihdam edilmiştir.  

 

 

 

 

 



 

Tablo 14: İşe Yerleştirilenlerin Sektörel Dağılımı 
 

SEKTÖRLER KADIN ERKEK TOPLAM

HİZMET 215 425 640

Bilgi ve iletişim 59 23 82

Diğer hizmet faaliyetleri 22 138 160

Eğitim 44 18 62

Finans ve sigorta faaliyetleri 2 3 5

Gayrimenkul faaliyetleri 0 1 1

İdari ve destek hizmet faaliyetleri 1 2 3

İnsan sağliği ve sosyal hizmet faaliyetleri 2 2 4

Kamu yönetimi ve savunma; zorunlu sosyal güvenlik 0 0 0

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 20 89 109

Kültür, sanat eğlence, dinlence ve spor 1 0 1

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 16 76 92

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara taşıtlarının ve 

motosikletlerin onarımı
45 61 106

Ulaştırma ve depolama 3 12 15

Uluslararası örgütler ve temsilciliklerinin faaliyetleri 0 o 0

SANAYİ 24 472 496

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımı 5 73 78

İmalat 9 60 69

İnşaat 10 330 340

Madencilik ve taş ocakçılığı 0 0 0

Su temini; kanalizasyon, atık yönetimi ve iyileştirme 

faaliyetleri
0 9 9

TARIM 0 0 0

Tarım, ormancılık ve balıkçılık 0 0 0

Genel Toplam 239 897 1136  
 
Not: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 

İl Müdürlüğümüzde en fazla işe yerleştirme yapılan sektör 640 kişi ile Hizmet sektöründe 

olmuştur. Bu sektörü 496  kişi ile Sanayi sektörü  takip etmektedir.  

 





 

Tablo 15: İşe Yerleştirilenlerin Yaş ve Cinsiyete Göre Dağılımı 

 

Toplam 
15–19 Yaş 

Grubu 

20–24 Yaş 

Grubu 
25–29 Yaş Grubu 

30–34 Yaş 

Grubu 

35–39 Yaş 

Grubu 

40–44 Yaş 

Grubu 

45–64 Yaş 

Grubu 
65+ 
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239 897 1.136 15 81 96 108 210 318 67 172 239 19 115 134 13 110 123 7 86 93 10 122 132 0 1 1 

 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 

  2018  yılı sonu itibari ile işe yerleştirilen 1.136 kişinin % 28’ i 20-24  yaş grubundadır. %21  oranla  25-29 yaş grubu ikinci 

sırada yer almaktadır.  

 

 
Tablo 16: İşe Yerleştirilenlerin Eğitim Durumlarına Göre Dağılımı 

 

Toplam 
Okur Yazar 

Olmayan 
Okur Yazar İlköğretim 

Ortaöğretim 

(Lise Dengi) 
Ön lisans Lisans 

Yüksek 

lisans 
Doktora 
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239 897 1.136 4 14 28 4 37 41 41 551 592 67 176 243 54 74 128 69 43 112 0 2 2 0 0 0 

 

    NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 

 

 2018 yılı sonu itibari ile işe yerleştirilenlerin % 52’i ilköğretim mezunlarıdır. Bunu % 21  ile orta öğretim(Lise Dengi) 

mezunları takip etmektedir. İşe yerleştirilenlerin yarıya yakınının eğitim seviyesi düşüktür.



 

Tablo 17: Özel Sektör Bazında Açılan-Kapanan 

 İşyerlerinin Sayısı 

 

 10+ 50+ 

Açılan İşyeri Sayısı 0 0 

Kapanan İşyeri Sayısı 0 0 

Toplam 0 0 

                            NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınacaktır. 

 

2018 yılında kayıt altına alınan işyeri bulunmamaktadır. alınmıştır.  

 

 

 
Tablo 18: İŞKUR İl Müdürlüğünün İlde İşe Yerleşenler Üzerindeki Etki Oran 

  

 

 

Aylar Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Toplam 

İşe Yerleştirme 

Sayısı 
69 86 35 18 81 168 163 68 133 35 125 125 1136 

Kurum 

Tarafından İşe 

Yerleştirme 

Sayısı 

69 86 35 18 81 168 163 68 133 35 125 125 1136 

Etki Oranı % 15,51 20,43 6,6 1,32 10,64 27,5 23,9 15,89 33,25 13,10 40,98 40,98  



 

3. EĞİTİM 
 

Tablo 19:Genel, Mesleki ve Teknik Ortaöğretim Verileri 

 

 

İlköğretim Ortaöğretim Ortaöğretim 
Yeni mezunlardan, herhangi bir ildeki Üniversite 

veya yüksek okula kayıt olan 
Farklar Toplamı 

M
ez
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n
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ı 

Mezun Sayısı 
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2018 

 

 

2358 2500 4.858 2018 2.315 2.740 5.055    2018 786 693 1.569 2018 362 215 577       

Fark (i.ö)= İlk öğretim mezunu-ortaöğretim yeni kayıt sayısı 

Fark (o.ö)= Ortaöğretim mezunu-Yeni mezunlardan, herhangi bir ildeki Üniversite veya yüksek okula kaydolan 

NOT:Veriler İl Milli Eğitim Müdürlüğünden alınmıştır.. 
 

 2017-2018 yılında 2.358 kadın 2.500 erkek olmak üzere 4.858 kişi İlköğretimden mezun olmuştur. İlköğretimden mezun olan 

2.315 kadın 2.740 erkek toplam 5.055 kişi Ortaöğretime kayıt yaptırmıştır. 2018 yılında ortaöğretimden 786’sı kadın 693 i erkek olmak 

üzere 1.569  kişi mezun olmuştur. 

 

 İl Milli Eğitim Müdürlüğünden alınan verilere göre Ortaöğretimden mezun olup, yeni mezunlardan herhangi bir ildeki üniversite 

veya yüksekokula kayıt olan toplam 577 kişi olup, bunların 362’sı kadın, 577’si ise erkektir. 

 

  

 



 

Tablo 20: Bölümler İtibarıyla Yüksek Okulda Kayıtlı ve Mezun Öğrenci Sayısı 

 

Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Toplam

1-Atatürk Sağlık Hiz MYO 330 358 272 374 209 325 341 465 949 1.146 2095

2-Devlet Konservatuarı 12 2 16 4 22 20 20 9 126 79 205

3-Eğitim Fak. 215 241 207 243 217 288 494 759 1.462 1.907 3369

4-Fen Edebiyat Fak. 168 191 166 206 210 232 492 479 1.884 2.033 3917

5-İktisadi ve İd.Bil.Fak. 185 226 147 160 144 113 147 50 958 640 1598

6-İlahiyat Fak. 81 49 88 71 46 66 180 208 854 739 1593

7 -Kağızman MYO 87 132 54 110 41 75 146 186 404 440 844

8-Kars MYO 53 76 59 108 43 93 96 101 272 275 547

9-Sağlık Bilimleri Fafültesi 74 89 72 92 87 106 100 190 360 613 973

10 -Kazım Karabekir Teknik Bil.MYO 104 10 77 27 58 9 70 31 379 81 460

11-Mühendislik-Mimarlık Fak 0 0 28 16 54 21 77 22 322 62 384

12-Sarıkamış BESYO 110 75 108 62 125 74 153 85 564 351 915

13-Sarıkamış MYO 101 45 81 37 83 38 126 157 420 360 780

14-Sosyal Bilimler MYO 117 136 91 124 81 124 196 215 715 586 1301

15- Susuz MYO 22 33 17 17 7 25 2 0 14 12 26

16-Tıp Fak. 3 3 10 9 8 17 42 52 171 166 337

17-Veterinerlik. Fakültesi 62 24 93 29 91 29 104 31 572 149 721

18-Adalet MYO 24 42 55 71 126

19-Güzel Sanatlar Fak. 6 13 14 20 34

20- Sarıkamış Turizm Fakültesi 1 0 2 0 2

21-Kağızman Uygulamalı Bil.Y.O. 1 0 1 0 1

Toplam 1.724 1.690 1.586 1.689 1.526 1.655 2.818 3.095 10.498 9.730 20.228

Fakülte/Y.Okul/Bölümler 

Toplam Öğrenci SayısıBölümler

Mezun Olan Öğrenci Sayısı
Yeni kayıt olan                                                                                                            

Öğrenci sayısı 

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018  Yılı

NOT:Veriler Kafkas Üniversitesinden alınmıştır.  

 
 Kafkas Üniversitesinde 2018 yılında toplam 3.181 öğrenci mezun olmuş ve 5913 yeni öğrenci kayıt yaptırmış olup,  Toplam öğrenci sayısı 

20.228’dir, Bir önceki  yıl 18.194 dür. 

 



 

4. İL İSTİHDAM VE MESLEKİ EĞİTİM KURULU ÇALIŞMALARI 

 

4.1 Kurul Kararları 
 

                                

 

Tablo 21: Kurul Kararlarına İlişkin Bilgiler 

                       4.1                         Kurul Kararlarına İlişkin Bilgiler 

TOPLANTI 
DÖNEMİ 

SORUN(1) KARAR 
KARARIN 
GEREKÇESİ(2) 

GERÇEKLEŞME 
DURUMU 

KARŞILAŞILAN 
GÜÇLÜK 

SORUNUN 
ÇÖZÜMÜNE 
KATKISI 

2018/1-1 Faaliyet Raporu 

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulları Çalışma Usul ve 
Esasları Hakkında Yönetmeliğin 8.Maddesi 4’üncü bendi 
kapsamında 2017 Yılı Faaliyet Raporu Kurul tarafından 
onaylandı, 

İ.İ.M.E.K. Çalışma Usul 
ve Esasları Hakkında 
Yönetmeliğin 
8.maddesi 4. Bendi. 

Faaliyet Raporu 
onaylanarak İstihdam 
Daire Başkanlığına 
bildirildi 

TÜİK İşsizlik 
verilerin İl bazında 
olmayıp TR2 
bazında olması  

- 

2018/01-2 Eğitim Planı 

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce 2018 yılında 
Aktif İşgücü Yönetmeliği kapsamında açılacak kurslara 
ilişkin mesleklerin belirlenerek Eğitim Planının 
onaylanmasına oy birliği ile karar verildi. 

İ.İ.M.E.K. Çalışma Usul 
ve Esasları Hakkında 
Yönetmeliğin 
8.maddesi 4. Bendi. 

Eğitim Planı Kurulca 
onaylanarak İstihdam 
Daire Başkanlığına 
bildirildi 

İşverenlerin 
Meslek Edindirme 
Kursu Talebi 
bulunmaması 

İssizlere, işgücü 
piyasasında 
ihtiyaç duyulan 
mesleklerde 
nitelik 
kazandırılması  
 

2018/01-3 
Engelli ve Eski 

Hükümlü 
Projeleri 

Engelli ve Eski Hükümlü Çalıştırmayan İşverenlerden 
Tahsil Edilen İdari Para Cezalarını Kullanmaya Yetkili 
Komisyona Dair Genelge kapsamında Engellinin Kendi 
İşini Kurmasına yönelik 11 adet proje ile Eski Hükümlü 
Kendi İşini Kurmasına yönelik 19 adet  proje ile toplamda 
29 proje İl Müdürlüğümüze sunulmuş olup, ilgili 
genelgenin 2. Maddesinde “Projelerin Değerlendirilmesi” 
başlığının (c) bendi gereği Kars Çalışma ve İş Kurumu İl 
Müdürlüğüne aşağıda belirtilen kişilerce  yapılan proje 
müracaatlarından Uygun Görülen Projelerin güvenlik 
soruşmalarının yapılması halinde uygun olacağı, diğer 
projelerin ise Uygun görülmediği İl İstihdam Mesleki 
Eğitim Kurulumuzca değerlendirilmiştir. 

Engelli ve Eski Hükümlü 
Çalıştırmayan 
İşverenlerden Tahsil 
Edilen İdari Para 
Cezalarını Kullanmaya 
Yetkili Komisyona Dair 
Genelge kapsamında 
Engellinin Kendi İşini 
Kurmasına yönelik 
proje başvurularının 
İİMEK  
değerlendirilmesi 

Engelli ve Eski Hükümlü Çalıştırmayan 
İşverenlerden Tahsil Edilen İdari Para 
Cezalarını Kullanmaya Yetkili Komisyona 
Dair Genelge kapsamında Engellinin Kendi 
İşini Kurmasına yönelik 6 adet proje ile Eski 
Hükümlü Kendi İşini Kurmasına yönelik 13 
adet  proje ile toplamda 19 proje 
komisyondan geçmiş ve sözleşme 
imzalanan 13 proje sahibine  toplam 
375.759,82 TL ödeme yapılmıştır. 
 

Engelli ve Eski 
Hükümlülerin 
topluma 
kazandırılması ve 
geçimlerini 
sağlayacak 
işlerini 
kurmalarını 
sağlaması  
 



 

2018/01-4 
Denetim 

Raporunun 
Onaylanması  

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim Kurulu organı Denetim kurulunca 

hazırlanan son 3 aylık (Ekim-Kasım-Aralık) Kurslara ilişkin 

denetim raporları İ.İ.M.EK. Yönetmeliğinin 13. 

maddesinin 5. fıkrası uyarınca İ.İ.M.E.K. Kurulunca 

onaylandı, 

İ.İ.M.EK. 
Yönetmeliğinin 13. 
maddesinin 5. fıkrası 
uyarınca Kurslara ilişkin 
denetim raporları 
onaylandı. 

Denetim Raporları 
Onaylandı 

- - 

2018/01-5 
Kalfalık Ustalık 

Sınavı 

Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğine göre; Kalfalık ve 
Ustalık sınavlarının gün ve yerleri ile sınavları yapacak 
komisyonların oluşturulması ve meslek alanlarının 
özelliğine göre bu sınavların yazılı, sözlü veya hem yazılı 
hem de sözlü ve uygulamalı yapılması ile ilgili olarak Kars 
Mesleki Eğitim Merkezi yetkili kılınmış olup; yönetmeliğe 
göre komisyonların oluşturulması ve  sınav günü ile sınav  
yerlerinin belirlenmesinde Kars Mesleki Eğitim 
Merkezinin hazırlayacağı programın İl Milli Eğitim 
Müdürlüğünce  alınan onay ile belirlenmiş ve İlgili 
programın uygulanmasına ve sınavların meslek dalının 
özelliğine göre  teorik derslerde yazılı, uygulama 
derslerinde ise sözlü ve uygulamalı olarak yapılmasına 
karar verildi. 

1-3308 sayılı kanun 
2-6764 Sayıl Milli 
Eğitim Bakanlığının 
Teşkilat ve Görevleri 
Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname 
İle Bazı Kanun ve 
Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde 
Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun 
3-Mili Eğitim Bakanlığı 
Önceki Öğrenmelerin 
Tanınması, Denklik ve 
Ölçme Değerlendirme 
İşlemleri İle İlgili Usul 
ve Esaslara İlişkin 
Yönerge 

1-Kalfalık ve Ustalık 
Sınavları için Her Eğitim 
Öğretim Dönemi 
başında Denklik ve İl 
Sınav Valilik Makam 
Onayı ile Komisyonu 
oluşturulur. 
2-Şubat ve Haziran 
aylarında yapılacak 
olan sınavlar için  
Sınav takvimi 
Hazırlanmış ve 
program uygulanmıştır. 
3-Kalfalık ve ustalık 
Sınavında görev alacak 
öğretmen ve birlik 
temsilcileri 
belirlenmiştir. 
4-Teorik ve pratik sınav 
yerleri tespit edildikten 
sonra  sınavlar icra 
edilir.                                      

Kalfalık ve Ustalık 
Sınavları için fiziki 
alt yapısı uygun ve 
sınav ortamlarının 
hazırlanma 
zorluğu. 

Kalfalık ve 
Ustalık 
Sınavlarının 
yapılacağı 
mekânın pratik 
ve Teorik sınav 
şartlarına uygun 
bütün 
mesleklere 
uygun fiziki alt 
yapı, araç -gereç 
ve donanımlı 
hale getirilmiş 
Mesleki Eğitim 
Merkezinin 
kurulması 
gerekmektedir. 
 

2018/01-6 Alan Dal Açılması 

İl Millî Eğitim Müdürlüğünce Kars Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesinde Adalet Alanı ile Adalet Alanı İçerisinde 
bulunan Zabıt Katipliği ile İnfaz Koruma Memurluğu 
Dallarının Açılması, Kars Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesinde Pazarlama alanı içerisinde yer alan Satış 
Elemanlığı Dalının kapatılması, Susuz Çok Programlı 
Anadolu Lisesinde Anadolu İmam Hatip Lisesi ve İmam 
Hatip programının kapatılmasına karar verildi. 

Okul Müdürlüklerinin 
Okul/Program Türü, 
Alan/Dal Açılması ve 
Kapatılması teklifleri 
 1-Okul 
Müdürlüklerinin açma 
ve kapama teklifleri 
2-İl İstihdam Kurul 
kararları 

Alınan kararlar 
doğrultusunda 
ala/dallar açılmış ve 
kapatılması gereken 
Satış Elemanlığı meslek 
dalı kapatılmıştır. 
 

1-Okul Program 
Alan ve Dal açma 
işlemlerinde 
sektörün hangi iş 
alanlarında ihtiyacı 
olduğunun paydaş 
kurumlar ile 
koordineli bir 
şekilde 
belirlenmemesi 

1-Okul Program 
Alan ve Dal 
açılmadan önce 
sektör oda ve 
birlik temsilcileri 
İş Kur ve TUİK 
verileri ve 
bölgenin 
ekonomik ve 
Sosyo yapısı göz 



 

3-Müdürlüğümüzün 
21.02.2018 tarih ve 
105.01-E.3740742 
Bakanlık Açma ve 
Kapama Teklifi 
4-Bakanlığın 
12.03.2018 tarih 
105.01-E.5182838 
Okul/Program Türü 
Alan/Dal Açılması ve 
Kapatılması Makam 
Onayı 

2-Okul Program 
Alan ve Dal 
açılırken sosyal ve 
ekonomik verilerin 
sıhhat açısından 
yetersizliği 
3-Okul ve 
Kurumlarda kolay 
açılan bölümlerin 
zor kapatma 
süreci 

önünde 
bulundurularak 
okul alan dal 
açılması. 
2-Okul-Program 
Alan ve Dal 
açılırken iş 
istihdamına katkı 
sağlayacak 
şekilde olmalı. 

2018/01-7 
Kalfalık Ustalık 

Sınavı 

Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğinin 287. maddesine 
göre her yıl kurulması zorunlu olan ve kamu, özel kurum 
ve kuruluşlarında yapılan, çırak ve kalfaların eğitimi ile 
işletmelerde yapılan meslekî eğitimin; çalışanların 
meslekî eğitim alıp almadığı, iş ortamı, Fizikî koşullar ve 
donanım bakımından işletmenin meslekî eğitime uygun 
olup olmadığı,  meslekî eğitimden sorumlu olanların 
istenilen nitelikleri taşıyıp taşımadıkları, meslekî eğitimin, 
öğretim programlarına uygun olarak yapılıp yapılmadığı 
v.b hususlar açısından denetlenmesi için işletmenin bağlı 
olduğu Meslek Odası, İŞKUR İl Müdürlüğü ve İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü temsilcilerinden oluşan İşletmelerde Mesleki 
Eğitim Denetleme Komisyonlarının kurulmasına ilişkin  
a) Mesleki ve Teknik Eğitim yönetmeliği kaldırılarak 
ortaöğretim kurumları yönetmeliği ile birleştirilmiştir. 
Ortaöğretim kurumları yönetmeliğinin 128. maddesi 
gereği staj yapacak işletmelerin belirlenmesi okulca 
yapılacak olup,140 maddesi gereği işletme belirleme 
komisyonu kurulur.140 madde gereği oluşturulan işletme 
belirleme komisyonu 141 madde gereği staj yapılacak 
işletmeleri belirler.140 madde gereği oluşturulan işletme 
belirleme komisyonu 142 madde gereği işletmelerin 
uygunluğunu ve diğer maddede belirtilen hususları 
denetler denilmektedir. 
b) Söz konusu mesleki ve teknik eğitim yönetmeliği 
kaldırıldığı için iş ve işlemler ortaöğretim kurumları 
yönetmeliğine göre yürütülmekte olup, her eğitim 

Staj (Mülga ibare:RG-
13/9/2014-29118)(1) 
(…) yapılacak 
işyerlerinin 
belirlenmesi  
MADDE 128- (1) Her yıl 
Nisan ayının ilk 
haftasında okul 
müdürü veya 
koordinatör müdür 
yardımcısının 
başkanlığında 
alan/bölüm şefleri, ilgili 
meslek alanından en az 
bir (Değişik ibare:RG-
28/10/2016-29871) 
atölye ve laboratuvar 
öğretmeni toplanarak 
öğrencilerin staj (Mülga 
ibare:RG-13/9/2014-
29118)(1)(…) 
yapabilecekleri resmî 
ve özel kurum ve 
kuruluşlarını belirler. 
Yapılan planlama 
dışında, uygun işletme 
bulunduğunda daha 

Karar gereği 
Ortaöğretim Kurumları 
Yönetmeliğine göre iş 
ve işlemler 
yürütülmektedir. 

1-İşletmelerde 
beceri eğitim 
yapacak 
işyerlerinin fiziki 
alt yapısı, donanım 
eksikliği. 
2-işletmelerde 
beceri eğitimi 
yapılacak işyeri ve 
kurum azlığı. 
 

1-Farklı liselerde 
bulunan aynı alan 
ve dalların tek bir 
okulda 
birleştirilmesi 
2-İşletmelerde 
beceri eğitimi 
yapacak 
öğrencilerin 
gelişimi için 
kurum değil 
işletmelerin 
bulunması. 
3-İşletmelerde 
beceri eğitim 
yaptırılacak 
işyerlerinin çok 
olmasına rağmen 
kanuni 
sorumluluklardan 
kaçınmamaları 
için etkili yaptırım 
ve müeyyide 
uygulanması. 
4-İşletmelerde 
beceri eğitim 
yapılacak 
işyerlerinin 
tespitinde birlik 



 

öğretim dönemi Mayıs ayı sonunda işyeri belirleme 
komisyonu kurulmaktadır. 

sonra bu işletmelere de 
öğrenci gönderilebilir. 
 
 

ve odaların 
vasıtasıyla 
yapılması. 

2018/01-
08 

İİMEK Toplantı 
tarihi 

Bir sonraki İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 
Toplantısının tarihinin Nisan ayı içerisinde yapılmasına 
karar verildi.  

İİMEK Yönetmeliği 
23/04/2018 tarihinde 
toplantı gerçekleştirildi. 
 

- - 

2018/02-1 
Denetim 

Raporlarının 
Onaylanması 

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce İl İstihdam ve 
Mesleki Eğitim Kurulu organı Denetim kurulunca 
hazırlanan son 2 aylık (Şubat ve Mart) Toplum Yararına 
Program, İşbaşı Eğitim Programı ve Kurslara ilişkin yapılan 
denetimlerde herhangi bir olumsuzluğa rastlanılmamış 
olup, Denetim raporları İ.İ.M.EK. Yönetmeliğinin 13. 
maddesinin 5. fıkrası uyarınca İ.İ.M.E.K. Kurulunca 
onaylandı,  

İ.İ.M.EK. 
Yönetmeliğinin 13. 
maddesinin 5. fıkrası 
uyarınca Kurslara ilişkin 
denetim raporları Kurul 
onayına sunulur. 

Denetim Raporları 
Onaylandı 

- - 

2018/02-2 
Doğrudan 
Faaliyet 

İl Müdürlüğümüzce Aktif İşgücü Hizmetleri kapsamında 
yürütülen Girişimcilik, Kurs, Toplum Yararına Program, 
İşbaşı Eğitim Programlarına katılan katılımcılara yönelik 
programların mevcut işgücü piyasasına etkisi, Kurs 
sonrası İlgili mesleklerde çalışma durumu, İş arayan, 
işverenlere ve İşsizlik Sigortasından faydalanan işsizlere 
yönelik yürütülen faaliyetlerinde bireylerin beklentileri, 
mevcut işgücü piyasasına etkisi vb. konularda Serhat 
Kalkınma Ajansının “Doğrudan Faaliyet Destekli 
Programlarından” faydalanıp Etki Analizi çalışmalarının 
yapılıp yapılamayacağı  hususunda Kars Çalışma ve İş 
Kurumu İl Müdürlüğü ve Serhat Kalkınma Ajansınca 
işbirliği yapılmasına ve ilgili kurumlarca birer yetkili ile 
yapılacak olan çalışmalarla ilgili yol haritasının 
belirlenerek projelendirilmesine, 

Aktif İşgücü 

Hizmetleriyle ilgili 

Anket ve Etki Analizi 

yapılması 

Konuyla ilgili Kalkınma 
Ajansı ile irtibata girildi 
Doğrudan Destek 
Eğitimine katılım 
sağlandı. Bilgi edinildi.  

 - 

2018/02-3 

Hayvancılık ile 
Tarımsal 
Alandaki 

Gelişmeler 

Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğü İstihdam Hizmetleri 
Dairesi Başkanlığının 14/04/2016 tarihli yazısına istinaden 
hayvancılık ile tarımsal alandaki gelişmeler ve istihdam 
olanakları konusunda yapılabilecek faaliyetleri belirlemek 
üzere İl Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdürünün yılda en az 
bir kez Kurul Toplantısına davet edilerek konunun 
görüşülmesi hususunda İl Gıda Tarım ve Hayvancılık 
Müdürü Dr. Hüseyin DÜZGÜN tarafından İlimizde 
hayvancılık ile tarımsal alandaki gelişmeler ve istihdam 
olanaklarıyla ilgili bilgi verilmiştir.  

- Türkiye İş Kurumu 
Genel Müdürlüğü 
İstihdam Hizmetleri 
Dairesi Başkanlığının 
14/04/2016 tarihli 
yazısı 

İl Gıda Tarım ve 
Hayvancılık Müdürü Dr. 
Hüseyin DÜZGÜN 
tarafından İlimizde 
hayvancılık ile tarımsal 
alandaki gelişmeler ve 
istihdam olanaklarıyla 
ilgili bilgi verilmiştir. 

. - 



 

Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Eğitim, Yayım ve 
Yayınlar Dairesi Başkanlığından alınan 24/11/2017 tarih 
ve 2959980 sayılı  yazı ile Aktif İşgücü Hizmetleri 
Yönetmeliği’nin 99. maddesi ve bu maddenin usul ve 
esaslarını belirleyen “Özel Politika ve Uygulamaların 
Geliştirilmesine İlişkin Genelge” ile “Türkiye İş Kurumu 
Genel Müdürlüğü, Gıda Tarım Hayvancılık Bakanlığı 
Eğitim, Yayım ve Yayınlar Dairesi Başkanlığı ve Türkiye 
Ziraat Odaları Birliği Arasında Aktif İşgücü Piyasası 
Programları İşbirliği Protokolü doğrultusunda Tarım ve 
Hayvancılıkla ilgili Kars Çalışma ve İş Kurumu İl 
Müdürlüğüne kurs taleplerinin olması halinde meslek 
edindirme kurslarının açılmasına, 

2018/02-4     Çocuk İşçiliği 

 
Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğü İstihdam Hizmetleri 
Dairesi Başkanlığının 14/04/2016 tarihli yazısına istinaden 
Çocuk İşçiliği konusu Kurul Toplantısında gündeme 
alınarak görüşüldü. 
 .  

- Türkiye İş Kurumu 
Genel Müdürlüğü 
İstihdam Hizmetleri 
Dairesi Başkanlığının 
14/04/2016 tarihli 
yazısı 

Temmuz ayı Kurul toplantısında tekrar 
gündeme alınarak ASP İl Müdürü davet 
edildi. Konu hakkında bilgilendirmede 
bulundu. 

- 

2018/02-5 

 
 
 

Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğü İstihdam Hizmetleri 
Dairesi Başkanlığının 14/04/2016 tarihli yazısına istinaden 
Toplumsal cinsiyet eşitliği ve genç istihdam konusu Kurul 
Toplantısında gündeme alınarak görüşüldü.  
 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ile ilgili, Eşi vefat eden, eşinden 
ayrılan yada eşi ceza evinde olan kadınlar hakkında bir 
rapor hazırlanarak çalışma durumda olanların İŞKUR’a 
yönlendirildiğini belirtti,  Ayrıca kadınlara yönelik gelir 
getirici meslek edindirme kursları düzenlenmesi halinde 
maddi açıdan ayakta kalmaları sağlanabilir bununla ilgili 
Aile Sosyal Politikalar İl Müdürlüğünce gerekli araştırma 
ve çalışma yapılarak Kars Çalışma ve İş Kurumu İl 
Müdürlüğü ile işbirliği kapsamında kursların açılmasının 
sağlanmasına,  
 
Genç İstihdam konusunda bakanlığın hizmetlerinden 
koruma, barınma yada bakım hizmetlerinden faydalanıp 
reşit olarak ayrılanların 3413 kanun kapsamında işe 
yerleştirdiğini belirtti,  

- Türkiye İş Kurumu 

Genel Müdürlüğü 

İstihdam Hizmetleri 

Dairesi Başkanlığının 

14/04/2016 tarihli 

yazısı 

Temmuz ayı Kurul 
toplantısında tekrar 
gündeme alınarak ASP 
İl Müdürü davet edildi. 
Konu hakkında 
bilgilendirmede 
bulundu. 

  



 

 

2018/02-6 

 
 

İİMEK Toplantısı 

Bir sonraki İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 

Toplantısının tarihinin Temmuz  ayı içerisinde yapılmasına 

karar verildi. 
İİMEK Yönetmeliği 

18/07/2018 tarihinde 
toplantı gerçekleştirildi. 
 

-  

2018/03-1 

 
 
 

Denetim Raporu 

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim Kurulu organı Denetim kurulunca 

hazırlanan son 3 aylık (Nisan-Mayıs-Haziran) Kurslara 

ilişkin denetim raporları sonucunda her hangi bir 

olumsuzluk yaşanmadığı denetim üyelerince düzenlenen 

raporlardan anlaşılmakta olup,  Denetim raporları 

İ.İ.M.EK. Yönetmeliğinin 13. maddesinin 5. fıkrası 

uyarınca İ.İ.M.E.K. Kurulunca onaylandı, 

Y.İ.M.EK. 

Yönetmeliğinin 13. 

maddesinin 5. fıkrası 

uyarınca 

Denetim Raporu 
Onaylandı. 

- - 

2018/03-2 Kurs Açılması 

Yıllık Eğitim Planında yer almayan Elde Türk İşlemeleri 
mesleğinde Kağızman Halk Eğitim Merkezi 
Müdürlüğünce kurs başvurusu bulunulduğundan Yıllık 
Eğitim Planında yer almayan mesleğin Aktif İşgücü 
Hizmetleri Yönetmeliğinin 9.maddesinin 3. Fıkrası 
“Planda yer almayan bir meslek için işbirliği yöntemi ile 
kurs düzenlenebilir. Ancak kurs düzenlenen bu meslek, İl 
İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunun yapılacak ilk 
toplantısında plana eklenir” denilmektedir. Bu nedenle 
Elde Türk İşlemeleri Mesleği 2018 yılı Yıllık Eğitim Planına 
dahil edildi. 

Aktif İşgücü Hizmetleri 
Yönetmeliğinin 
9.maddesinin 3. Fıkrası 

İlgili Kurs açıldı.  - 

2018/03-3 Kurs Açılması 

Yıllık Eğitim Planında yer almayan Kasnak sallayarak 
Yapılan Makine Nakışları, Giysi Tadilatçısı ve Örtü ve 
Minder Dikimi mesleklerinde Kars Halk Eğitim Merkezi 
Müdürlüğünce kurs başvurusu bulunulduğundan Yıllık 
Eğitim Planında yer almayan mesleğin Aktif İşgücü 
Hizmetleri Yönetmeliğinin 9.maddesinin 3. Fıkrası 
“Planda yer almayan bir meslek için işbirliği yöntemi ile 
kurs düzenlenebilir. Ancak kurs düzenlenen bu meslek, İl 

 Aktif İşgücü Hizmetleri 
Yönetmeliğinin 
9.maddesinin 3. Fıkrası 

İlgili Kurslar açıldı. - - 



 

İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunun yapılacak ilk 
toplantısında plana eklenir” denilmektedir. Bu nedenle 
Makine Nakışları, Giysi Tadilatçısı ve Örtü ve Minder 
Dikimi meslekleri 2018 yılı Yıllık Eğitim Planına dahil edildi. 
 

2018/03-4 
Engelli ve Eski 
Hükümlü Proje 

Engelli ve Eski Hükümlü Çalıştırmayan İşverenlerden 
Tahsil Edilen İdari Para Cezalarını Kullanmaya Yetkili 
Komisyona Dair Genelge kapsamında Engellinin Kendi 
İşini Kurmasına yönelik 10 adet proje ile Eski Hükümlü 
Kendi İşini Kurmasına yönelik 29 adet  proje ile toplamda 
39 proje İl Müdürlüğümüze sunulmuş olup, ilgili 
genelgenin 2. Maddesinde “Projelerin Değerlendirilmesi” 
başlığının (c) bendi gereği Kars Çalışma ve İş Kurumu İl 
Müdürlüğüne aşağıda belirtilen kişilerce yapılan proje 
müracaatlarından uygun görülen projelerin güvenlik 
soruşmalarının yapılması halinde uygun olacağı, diğer 
projelerin ise Uygun görülmediği İl İstihdam Mesleki 
Eğitim Kurulumuzca değerlendirilmiştir.  
 

Engelli ve Eski Hükümlü 
Çalıştırmayan 
İşverenlerden Tahsil 
Edilen İdari Para 
Cezalarını Kullanmaya 
Yetkili Komisyona Dair 
Genelge kapsamında 
Engellinin Kendi İşini 
Kurmasına yönelik 
proje başvurularının 
İİMEK  
değerlendirilmesi 

Engelli ve Eski Hükümlü Çalıştırmayan 
İşverenlerden Tahsil Edilen İdari Para 
Cezalarını Kullanmaya Yetkili Komisyona 
Dair Genelge kapsamında Engellinin Kendi 
İşini Kurmasına yönelik 9 adet proje ile Eski 
Hükümlü Kendi İşini Kurmasına yönelik 25 
adet  proje ile toplamda 34 proje uygun 
bulunmuş ve sözleşme imzalanan 21 proje 
sahibine  toplam  683.738,27 TL ödeme 
yapılmıştır.  
 

Engelli ve Eski 
Hükümlülerin 
topluma 
kazandırılması ve 
geçimlerini 
sağlayacak 
işlerini 
kurmalarını 
sağlaması  
 

2018/03-5 

Kamu Kurum ve 
Kuruşlarınca 

Beceri Eğitimi 
yapmama 

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında 3308 sayılı Mesleki Eğitim 
Kanununun 18. maddesinde On ve daha fazla personel 
çalıştıran işletmeler, çalıştırdıkları personel sayısının 
yüzde beşinden az olmamak üzere mesleki ve teknik 
eğitim okul ve kurumu öğrencilerine beceri eğitim 
yaptırmaları zorunlu olmasına rağmen bazı kamu kurum 
ve kuruluşlarınca ödeneklerin bulunmadığı gerekçesiyle 
beceri eğitimi yapılamamaktadır. Yine Aynı Kanunun 25. 
Maddesine göre beceri eğitim yapılan ve Ücret Ödemesi 
yapmayan Kamu Kurum ve Kuruluşlarına İdari Para Cezası 
uygulanmaktadır.  Zorunlu ve ücretli olan beceri eğitimi 
ile ilgili Kamu Kurum ve Kuruluşlarına Mülki Amir 
imzasıyla uyarı yazısı yazılmasına 

Kamu Kurum ve 
Kuruluşlarında 3308 
sayılı Mesleki Eğitim 
Kanununun 18. 
maddesi 

İl Milli Eğitim 
Müdürlüğünce Kamu 
Kurum ve Kuruluşlarına 
Vali İmzalı Uyarı Yazısı 
Yazıldı 

Kamu Kurum ve 
Kuruluşlarınca 
Beceri Eğimi 
konusunda 
ödenek temin 
edememe 

 

2018/03-6 Okul Kapatılması 

İl Millî Eğitim Müdürlüğünce Digor Çok Programlı Anadolu 
Lisesinde 2 yıl  üstü üste öğrencilerce tercih yapılmaması 
ve ilgili okulun atıl durumda olması nedeniyle Digor Çok 
Programlı Anadolu Lisesinde bulunan alan/dal ve ilgili 
programların kapatılmasına karar verildi.  
 

Mesleki ve Teknik 
Öğretim Yönetmeliği 

Digor Çok Programlı 
Anadolu Lisesi Mesleki 
ve Teknik Eğitim Genel 
Müdürlüğü oluru ile 
kapatıldı. 

  



 

2018/03-7 Toplantı Tarihi 
Bir sonraki İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 
Toplantısının Ekim ayı içerisinde yapılmasına, karar 
verildi, 

- 
18/10/2018 tarihinde 
toplantı yapıldı. 

  

2018/04-1 Denetim Raporu 

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce İl İstihdam ve 
Mesleki Eğitim Kurulu organı Denetim kurulunca 
hazırlanan son 3 aylık (Temmuz-Ağustos-Eylül) Toplum 
Yararına Program, İşbaşı Eğitim Programı ve Kurslara 
ilişkin denetim raporlarının İ.İ.M.EK. Yönetmeliğinin 13. 
maddesinin 5. fıkrası uyarınca İ.İ.M.E.K. Kurulunca 
onaylandı, 

İ.İ.M.EK. 
Yönetmeliğinin 13. 
maddesinin 5. fıkrası 
uyarınca Kurslara ilişkin 
denetim raporları Kurul 
onayına sunulur. 

Denetim Raporları 
Onaylandı 

- - 

2018/04-2 Kurs Açılması 

Yıllık Eğitim Planında yer almayan Arıcılık mesleğinde 
Susuz Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğünce kurs başvurusu 
bulunulduğundan Yıllık Eğitim Planında yer almayan 
mesleğin Aktif İşgücü Hizmetleri Yönetmeliğinin 
9.maddesinin 3. Fıkrası “Planda yer almayan bir meslek 
için işbirliği yöntemi ile kurs düzenlenebilir. Ancak kurs 
düzenlenen bu meslek, İl İstihdam ve Mesleki Eğitim 
Kurulunun yapılacak ilk toplantısında plana eklenir” 
denilmektedir. Bu nedenle Arıcılık mesleğinin 2018 yılı 
Yıllık Eğitim Planına dahil edilmesi İ.İ.M.E.K. Kurulunca 
onaylandı, 
 

Aktif İşgücü Hizmetleri 
Yönetmeliğinin 
9.maddesinin 3. Fıkrası 

İlgili Kurs açıldı.  - 

2018/04-3 

 
 
 
 
 

Kurs Açılması 

Yıllık Eğitim Planında yer almayan Dekoratif Ahşap 
Süsleme mesleğinde Kars Halk Eğitim Merkezi 
Müdürlüğünce kurs başvurusu bulunulduğundan Yıllık 
Eğitim Planında yer almayan mesleğin Aktif İşgücü 
Hizmetleri Yönetmeliğinin 9.maddesinin 3. Fıkrası 
“Planda yer almayan bir meslek için işbirliği yöntemi ile 
kurs düzenlenebilir. Ancak kurs düzenlenen bu meslek, İl 
İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunun yapılacak ilk 
toplantısında plana eklenir” denilmektedir. Bu nedenle 
Dekoratif Ahşap Süsleme mesleğinin 2018 yılı Yıllık Eğitim 
Planına dahil edilmesi İ.İ.M.E.K. Kurulunca onaylandı, 
Planına dahil edilmesi İ.İ.M.E.K. Kurulunca onaylandı 

Aktif İşgücü Hizmetleri 
Yönetmeliğinin 
9.maddesinin 3. 
Fıkrası 

İlgili Kurs Eğiticinin 
MEM de istenilen 
belgelerden birinin 
olmaması nedeniyle 
açılamadı. 2018 yılında 
açılması planlanıyor. 

  



 

2018/04-4 

 
 
 
 
 

Kurs Açılması 

Yıllık Eğitim Planında yer almayan Müşteri Hizmetleri 
Temsilcisi mesleğinde Site Telekom Firmasının Mesleki 
Eğitim ve Beceri Geliştirme Projesi (MEGİP) kapsamında 
kurs başvurusu bulunduğundan Yıllık Eğitim Planında yer 
almayan mesleğin Aktif İşgücü Hizmetleri Yönetmeliğinin 
9.maddesinin 3. Fıkrası “Planda yer almayan bir meslek 
için işbirliği yöntemi ile kurs düzenlenebilir. Ancak kurs 
düzenlenen bu meslek, İl İstihdam ve Mesleki Eğitim 
Kurulunun yapılacak ilk toplantısında plana eklenir” 
denilmektedir. Bu nedenle Müşteri Hizmetleri Temsilcisi 
mesleğinin 2018 yılı Yıllık Eğitim Planına dahil edilmesi 
İ.İ.M.E.K. Kurulunca onaylandı, 
 

Aktif İşgücü Hizmetleri 
Yönetmeliğinin 
9.maddesinin 3. Fıkrası 

İlgili Kurs 2017 yılı 
içerinde açılması 
planlanmış ancak DDY 
Taşımacılık A.Ş. nin 
kursun 15 Ocak 2018 
tarihinde başlama 
talebi nedeniyle iptal 
edilmiştir. 

  

2018/04-5 

 
 
 
 
 

Yıllık Eğitim Planında yer almayan Ev Tekstil Ürünleri 
Hazırlama Elemanı mesleğinde Kars Kapalı Ceza Evi 
Müdürlüğünce kurs başvurusu bulunduğundan Yıllık 
Eğitim Planında yer almayan mesleğin Aktif İşgücü 
Hizmetleri Yönetmeliğinin 9.maddesinin 3. Fıkrası 
“Planda yer almayan bir meslek için işbirliği yöntemi ile 
kurs düzenlenebilir. Ancak kurs düzenlenen bu meslek, İl 
İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunun yapılacak ilk 
toplantısında plana eklenir” denilmektedir. Bu nedenle Ev 
Tekstil Ürünleri Hazırlama Elemanı mesleğinin 2018 yılı 
Yıllık Eğitim Planına dahil edilmesi İ.İ.M.E.K. Kurulunca 
onaylandı, 
 

 Aktif İşgücü Hizmetleri 
Yönetmeliğinin 
9.maddesinin 3. Fıkrası 

İlgili Kurs açıldı. - - 

2018/4-6 

Kamu Kurum ve 
Kuruluşlarınca 
Beceri Eğitimi 

Yapmama 

Kamu Kurum ve Kuruluşlarınca 3308 sayılı Mesleki Eğitim 
Kanununun 18. maddesinde On ve daha fazla personel 
çalıştıran işletmelerce mesleki ve teknik eğitim okul ve 
kurumu öğrencilerine beceri eğitim yaptırmaları zorunlu 
olmasına rağmen halen bazı kurumlarca beceri eğitimi 
yapılmadığı ya da yapmak istenilmediğinden bu 
kurumlara İdari Para Cezası uygulanmasına yönelik 
çalışma  başlatılmadan önce kamu kurum ve kuruluşlara 
tekrar bir yazı gönderilmesi ve beceri eğitim yaptırmaları 
zorunlu olmasına rağmen çeşitli gerekçelerle beceri 
eğitimi yaptırmayan kurum ve kuruluşların özellikle 
ödenek yetersizliğinden dolayı beceri eğitimi 
yaptırmayan kurum ve kuruluşların ödenek talep 
yazılarını ve bağlı bulundukları bakanlıktan alınan cevabi 

İşletmelerde Beceri 
Eğitim Yaptırmayan 
İşyeri Kurum ve 
Kuruluşların 3308 sayılı 
mesleki eğitim kanun 
gereği uyarılması 

1-2018/4 Nolu İİmek 
Kurul Kararı gereğince 
alınan karar gereği 
3308 sayılı kanun 
gereği işletmelerde 
beceri eğitim 
yaptırmak zorunda 
olduğu halde çeşitli 
gerekçeler ile 
çalıştırmayan kurum ve 
kuruluşların gerekçesi 
12.10.2018 tarih ve 
250.01-

1-İşletmelerde 
beceri eğitim 
yaptırmamak için 
öne sunulan en 
önemli gerekçe 
bütçe olmaması. 
2-3308 kanunun 
bağlayıcı olması 
gerekirken 
işletmelerde 
beceri eğitimi 
yaptırmayan 
kuruluşlar 
yönetmelik ve 

İşletmelerde 
beceri eğitimini 
bütçe olmaması, 
yönetmelik ve 
uygun ortam 
olmadığı için red 
eden ve kabul 
etmeyen kurum 
ve kuruluşlara 
yaptırımlar 
erteleme yoluna 
gidilmeden 
uygulanmalı. 



 

yazınında üst yazıya eklenerek bir sonraki kurulda 
değerlendirilmek üzere İl Milli Eğitim Müdürlüğüne 
göndermelerine, Güvenlik  bakımından veya sadece 
yüksek öğrenim gören öğrencilerin işletmelerde mesleki 
eğitim yapmalarına olanak sağlayan kurum ve 
kuruluşların mesleki ve teknik orta öğrenim 
kurumlarında öğrenim gören öğrenciler açısından 3308 
sayılı kanun kapsamından çıkarılmasına karar verilmiştir.    
 

E.19183823sayılı yazı 
ile sorulmuştur. 
2-işletmelerde beceri 
eğitimi yaptırmayan 
kurum ve kuruluşlara 
28/11/2018 tarih ve 
250.01-E.22858286 
sayılı yazı  yazılarak 
kurumların 2019-2020 
yılında 3308 sayılı 
kanun gereği ilgili 
kalemden bütçe 
ayırmaları hususunda 
uyarılmış olup,beceri 
eğitimi yaptımyan 
kurum ve kuruluşlara 
cezai müeyyide 
uygulanacağı 
belirtilmiştir.  

yönerge ile kanun 
üstü bir 
sergilemektedir. 
3-işletmelerde 
beceri eğitimi 
yaptırmayan bazı 
kurum öve 
kuruluşlar 
kanundaki 
hükümlere ve 
gerekçeleri iyi 
anlamadığı için 
olumsuz dönüş 
yapmaktadır. 
4-işletmelerde 
beeri eğitimi 
sağlamakla 
yükümlü kurum ve 
kuruluşlar 
belirlenen en az 
yüzde 5 altında 
öğrenci 
çalıştırmaktadır. 
 

Bütün kurumları 
bağlayıcı olacak 
kanunların 
uygulama 
zorunluluğu 
getirilmeli. 

2018/4-7  

İşyerinde çalışan öğrencilerinin mezun olduktan sonra, 
Sanayi ve Hizmet Sektöründe yer almak kaydıyla beceri 
eğitimi gördüğü staj konusu meslekte başarılı öğrencileri 
işverenlerinde kabul etmesi halinde Türkiye İş Kurumu 
Genel Müdürlüğünün Aktif İşgücü Hizmetleri Program 
içerisinde yer alan İşbaşı Eğitim Programlarından 
faydalanmasına yönelik bir çalışma yürütülmesine, Bu 
kapsamda, İl Milli Eğitim Müdürlüğünce beceri eğitimi 
yaptıran okul müdürlüklerindeki koordinatörler aracılığı 
ile işyerlerinden talep toplanmasına karar verilmiştir.   
 

1-İİMEK Kurul Kararı  
2-Öğrencilerin staj 
sonrası becerilerinin 
artırılması ve kalifiyeli 
elaman olmalarının 
sağlanması. 

2018/4 Nolu İİMEK 
Kurul Kararlarının 7 
Sayılı Kararı Gereğince 
Oluşturulan İşbaşı 
Eğitimi Talep Toplama 
Formu 
Mesleki ve Teknik 
Eğitim Genel 
Müdürlüğüne bağlı 
okullara gönderilmiş 
olup 13 işyeri iş başı  
eğitimden faydalanma 
talebinde bulunmuştur.  

1-Öğrencilerin 
masa başı işini 
makine başı işe 
tercih etmeleri  
2-Yükseköğretim 
alma hedefinden 
dolayı isteksizlik. 
3-Beceri eğitim 
yapılan ortamların 
öğrencide 
benimseme ve 
sahip çıkma 
duygusu 
vermemesi. 
4-öğrencilerin 
çalışma şartlarını 

1-İşletmelerde 
beceri eğitimi 
yapacak olan 
öğrencilere 
gerekli 
motivasyon ve 
kalifiye elaman 
olmanın 
öneminin iyi 
anlatılması. 
2-İş başı 
eğitimlerin 
sürecinin uzun 
tutulması. 
3-İşverenlerin 
çalıştırdığı 



 

ağır bulmasından 
dolayı daha kolay 
iş tercihinde 
bulunması. 

öğrencilere karşı 
tutum ve 
davranışlarının 
değiştirilmesi. 
4-Fazla 
çalıştırılma 
kaygısı ve eşit 
ücret ödenmeme 
endişesi. 
5-İşyerlerine 
daha fazla teşvik 
ve katkı 
sağlanması. 
 

2018/4-8 
Beceri Eğitimi 

Sonrası Çalışma 
olmaması 

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Yönetmeliğinin 11. 
Maddesinin 2. Fıkrası “Yürütme Kurulu, işletmelerin 
sektörel düzeyde ihtiyaç duyduğu konular başta olmak 
üzere il düzeyinde istihdam ve eğitim konularında 
inceleme ve araştırma yapmak üzere alt komisyonlar 
oluşturulmasını Kurula önerebilir.” denilmektedir. Bu 
Kapsamda 7. Madde de Beceri Eğitimi sonrası talepte 
bulunan ve  İşbaşı Eğitim Programlarından faydalanacak 
işyerlerinin belirlenmesi amacıyla İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü, Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü, 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı, Kars Esnaf ve 
Sanatkarlar Odaları Birlik Başkanlığı ve Kars Belediye 
Başkanlığı  çalışanlarından oluşan  5 kişilik Alt 
Komisyonun kurulmasına karar verilmiştir.    
 

-2018/4 Nolu İİmek 
Kurul Kararlarının 7 
Sayılı Kararı Gereğince 
komisyon 
oluşturulması 
 

1-2018/4 Nolu İİmek 
Kurul Kararlarının 7 
Sayılı Kararı Gereğince 
14/01/2019 tarih ve 
933110 sayılı Valilik 
Makam Onayı ile alt 
komisyon 
oluşturulmuştur. 
2- Komisyonda Kars 
Milli Eğitim 
Müdürlüğünden,Kars 
Belediyesinden,Kars 
Ticaret ve Sanayi 
Odasından,Kars Esnaf 
ve Sanatkarlar 
Odasından,Kars 
Çalışma ve İş Kurumu 
Müdürlüğünden bir 
personel 
görevlendirilmiştir. 

 

İşbaşı Eğitim 
Yapacak 
İşletmelerin tespiti 
ve belirlenmesi 
için kurulan 
komisyonda görev 
alan kurumlarında 
işletmelerde karşı 
hukuki ve çalışma 
şartları 
zorlaştırılmamalıdı
r. 

1-İş başı 
yaptıracak olan 
firmalara ve 
işyerlerine teşvik 
,kredi imkanları 
sağlanmalı. 
2-İşbaşı eğitim 
yaptıracak 
firmaların eğitim 
süreçleri 
denetlenmelidir. 
İşbaşı eğitim 
yaptıracak 
işletmelerin 
öğrencilere 
mesleki yeterlilik 
kazandırması 
öncelik olmalıdır. 
 

2018/4-9 
Mesleki Teknik 
Anadolu Lisesi 

Öğrenci Düşüşü 

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine son yıllarda ilginin 
azaldığı ve öğrenci sayılarında da önemli düşüşlerin 
yaşanmakta ve 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında da bazı 
okullarda öğrenci sayılarında önemli düşüşlerin 
bulunması nedeniyle bu okullara ilginin arttırılmasına 

Mesleki ve Teknik 
Eğitim Genel 
Müdürlüğüne bağlı 
mesleki ve teknik 
Anadolu yönlendirme 

Mesleki ve Teknik 
Eğitim Genel 
Müdürlüğüne bağlı 
mesleki ve teknik 
Anadolu yönlendirme 

Mesleki ve Teknik 
Eğitim Genel 
Müdürlüğüne 
bağlı mesleki ve 
teknik Anadolu 

Mesleki ve 
Teknik Eğitim 
Genel 
Müdürlüğüne 
bağlı mesleki ve 



 

yönelik olarak;  Milli Eğitim Bakanlığının yayınlayacağı 
2023 Eğitim Vizyonu çerçevesinde mesleki ve teknik 
eğitim veren okul/kurumların tanıtım ve yönlendirme 
çalışmalarına ağırlık vermesi ve yapılacak çalışmalarla 
ilgili 2019 yılı Temmuz ayında yapılacak olan 3. Olağan İl 
İstihdam ve Mesleki Eğitim  Kurul toplantısında bilgi 
verilmesi.  
 

ve rehberlik çalışmaları 
kapsamında yapılacak 
olan faaliyet ve 
sonuçlarının izlenmesi. 

ve rehberlik çalışmaları 
kapsamında yapılacak 
olan faaliyet ve 
sonuçlarının izlenmesi 
için 16.01.2018 tarih ve 
1114667 sayılı makam 
onayı oluşturulmuş 
olup, 23.01.2019 
Çarşamba Günü İl Milli 
Eğitim Müdürü 
Başkanlığında İlçe Milli 
Eğitim Müdürlerinin, 
mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi 
Müdürleri ve Rehberlik 
Öğretmenlerinin 
katılımı ile Atatürk 
MTAL Müdürlüğü 
Toplantı Salonunda 
toplantı yapılacaktır.  

yönlendirme ve 
rehberlik 
çalışmaları 
kapsamında 
yapılacak olan 
faaliyet ve 
sonuçlarının 
izlenmesi 
süreçlerinde 
öğrenci velisinin 
tutumu, kitle 
iletişim 
yayınlarının etkisi, 
meslek liselerinin 
imajı, meslek 
liselerinin düşük 
başarı profili ve 
gençlerin rahat ve 
masa başı 
mesleklerini tercih 
etmesi karşılaşılan 
güçlüklerden 
bazılarıdır. 

teknik Anadolu 
liselerine 
öğrencileri 
yönlendirme ve 
rehberlik 
çalışmaları 
kapsamında 
rehberlik 
öğretmenlerinin 
etkisi büyüktür. 
  

2018/04-
10 

Toplantı Tarihi 
Bir sonraki İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 
Toplantısının 2019 yılı Ocak ayı içerisinde yapılmasına, 
karar verildi, 

İİMEK Yönetmelik 
gereği 

24/01/2019 tarihinde 
yapılacak 

- - 

 
 (1) Mevcut sorunlar birden fazla kararı ilgilendiriyorsa, belirtilmelidir. 

(2) Gerekçe İşgücü Piyasası Araştırmaları başta olmak üzere, ekonomik ve sosyal göstergeler göz önünde bulundurularak ifade edilecektir. 



 

4.2 Kurslar 
 

Tablo 22 a: Kurslara İlişkin Veriler 

 

İŞGÜCÜ YETİŞTİRME KURSLARI-GENEL 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı 
İşe Yerleştirilen Kursiyer 

Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Tren Makinisti (D.D.Y.) 2 - 41 41 - - - 

Giysi Tadilatçısı (KARS HEM) 1 13 - 13 - - - 

Örtü ve Minder Dikimi (Kars 

HEM) 
1 20 - 20 - - - 

El ve Makine Nakışçısı (Kağızman 

HEM)  
1 22 - 22 - - - 

Halı Dokuyucu (Susuz HEM, TSO) 2 35 - 35    

Folklorik Bebek Yapımı (TSO) 1 15 - 15    

Arıcı (Susuz HEM) 1 - 12 12    

Dekoratif ahşap Süsleme (Akyaka 

HEM) 
1 15 - 15    

Diğer Dikişçiler Nakışcısı (Kars 

HEM) 
1 15 - 15    

Oyuncak Bebek Yapımı (Kars 

HEM) 
1 20 - 20    

Toplam 12 155 53 208 - - - 

 

 

Tablo 22 b: Kurslara İlişkin Veriler 

 

İstihdam Garantili Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı 
İşe Yerleştirilen Kursiyer 

Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Müşteri Hizmetleri Temsilcisi (Site 

Telekom MEGİP) 
1 16 3 19    

Çağrı Merkezi Müş.Hizmetleri 

Tem. (Site Telekom MEGİP) 
1 14 7 21    

Çocuk Bakım Elemanı (Nefes 

Eğitim MEGİP) 
1 8 0 8    

Toplam  38 10 48 - - - 



 

Tablo 22 c: Kurslara İlişkin Veriler 

 

Kendi İşini Kuracaklara Yönelik Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 

 
Tablo 22 ç: Kurslara İlişkin Veriler 

 

Özürlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

 - - - - - - - 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 

 

Tablo 22 d: Kurslara İlişkin Veriler 

 

Eski Hükümlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 

 

Tablo 22 e: Kurslara İlişkin Veriler 

 

Hükümlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Ev Tekstil Ürünleri 

Haz.Elemanı 
1 10 - 10 - - - 

Toplam 1 10 - 10 - - - 

 

 

 



 

 

Tablo 22 f: Kurslara İlişkin Veriler 

 

İşsizlik Sigortası Kapsamında Açılan Kurslar 

Meslekler 

 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 

 

 

Tablo 22 g: Kurslara İlişkin Veriler 

 

T.Y.P. 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

T.Y.P.  94 1498 2.367 3.865    

Toplam 94 1498 2.367 3.865    

 

 

Tablo 22 ğ: Kurslara İlişkin Veriler 

 

İşbaşı Eğitimi 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Çeşitli Mesleklerde 366 307 366 673 97 94 191 

Toplam 366 307 366 673 97 94 191 

 

Tablo 22 h: Kurslara İlişkin Veriler 

 

Girişimcilik Eğitimi 

 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

İşletmeci (Girişimcilik Kursu) 13 93 191 284 - - - 

file:///F:/2019%20İİMEK/OCAK/2019%20OCAK/İEP%20LİSTESİ.xls


 

Tablo 23: Kurslara İlişkin Veriler Toplamı 

 

Genel Toplam (a,b,c,ç,d,e,f,g,ğ,h) 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı 
İşe Yerleştirilen  

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Tren Makinisti (D.D.Y.) 2 - 41 41 - - - 

Giysi Tadilatçısı (KARS HEM) 1 13 - 13 - - - 

Örtü ve Minder Dikimi (Kars HEM) 1 20 - 20 - - - 

El ve Makine Nakışçısı (Kağızman 

HEM)  
1 22 - 22 - - - 

Halı Dokuyucu (Susuz HEM, TSO) 2 35 - 35 - - - 

Folklorik Bebek Yapımı (TSO) 1 15 - 15 - - - 

Arıcı (Susuz HEM) 1 - 12 12 - - - 

Dekoratif ahşap Süsleme (Akyaka 

HEM) 
1 15 - 15 - - - 

Diğer Dikişçiler Nakışcısı (Kars 

HEM) 
1 15 - 15 - - - 

Oyuncak Bebek Yapımı (Kars 

HEM) 
1 20 - 20 - - - 

Müşteri Hizmetleri Temsilcisi (Site 

Telekom MEGİP) 
1 16 3 19 - - - 

Çağrı Merkezi Müş.Hizmetleri Tem. 

(Site Telekom MEGİP) 
1 14 7 21 - - - 

Çocuk Bakım Elemanı (Nefes 

Eğitim MEGİP) 
1 8 0 8 - - - 

Ev Tekstil Ürünleri Haz.Elemanı 1 10 - 10 - - - 

T.Y.P.  94 1498 2.367 3.865 - - - 

Çeşitli Mesleklerde 366 307 366 673 97 94 191 

İşletmeci (Girişimcilik Kursu) 13 93 191 284 - - - 

TOPLAM 489 2.101 2.987 5.088 97 94 191 

    

 



 

Tablo 23: İşgücü Piyasası Araştırma Sonuçları İle Kurul Kararları Sonucunda Açılan Kursların 

Karşılaştırılması 

Temininde Güçlük Meslekler 
İhtiyaç Duyulan 

Eleman Sayısı 

Açılan Kursun 

Türü 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer 

Sayısı 

İşe Yerleştirilen 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Aşçı   - - - - - - - - - 

Garson (Servis Elemanı)  - - - - - - - - - 

Kat Hizmetleri Elemanı/Kat 

Görevlisi 
 - - - - - - - - - 

Kamyon Şoförü  - - - - - - - - - 

Hamurkar  - - - - - - - - - 

Resepsiyon Görevlisi (Ön Büro 

Elemanı) 
 - - - - - - - - - 

Pişirici (Ekmek)  - - - - - - - - - 

Elektrikçi (Genel)  - - - - - - - - - 

Asansör Bakım ve Onarım İşçisi  - - - - - - - - - 

Not: Veriler İŞKUR İl Müdürlüğünden alınmıştır. 

 

2017 Yılı İşgücü Piyasası Araştırma sonuçlarına göre temininde güçlük çekilen meslekler yukarıda yer almakta 

olup, İlgili meslekler için kurs başvurusunda bulunan firma ve kuruluş bulunmamaktadır.  
 

 

 

 



 

GENEL DEĞERLENDİRME 
 

Aktif İşgücü Faaliyetleri Bakımından Göstergeler 

1. Planlanan kurs sayısı kaçtır? 

Planlanan Kurs Sayısı Açılan Kurs Sayısı 

61 16 

2. Açılan kursların konuları ile bölgenin işgücü piyasası ihtiyaçları arasındaki bağlantı düzeyi 

nedir? 

 Tam X Çok  Orta  Az  Hiç 

3. Özürlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 
Açılan Kurs 

Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

- - - - 

4. Hükümlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 
Açılan Kurs 

Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

1 10 - 10 

5. Eski hükümlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 
Açılan Kurs 

Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

- - - - 

6. Kaç tane TYP açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 

 
Açılan Kurs 

Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

94 1.498 2.367 3.865 

7. Yalnızca kadınlara yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 
Planlanan Kurs 

Sayısı 
Kursiyer Sayısı 

11 173 

8. İşbaşı eğitim yapılan kişi sayısı nedir? 

Kadın Erkek Toplam 

307 366 683 

9. Alınan kararlarda göç edenlerin işgücü piyasasına entegrasyonu konusuna yer verildi mi? 

 Evet  Kısmen X Hayır  

10. Kurum hizmetleri dışında ulusal ve uluslararası kaynaklar ile yürütülen faaliyetler ve projeler 

var mıdır? 

 Evet  X Hayır 

 

İşgücü Piyasası Analizi Bakımından Göstergeler 

1. Alınan kararlarda işgücü piyasası analizi yapılmasına ilişkin karar var mı? 

 Evet Kısmen X Hayır  

2. Alınan kararlar doğrultusunda işgücü piyasası analizi yapıldı mı? 

X Evet  Kısmen  Hayır  

3. Alınan kararlarda bölgenin gelecekteki meslek ihtiyaçları tespit edildi mi? 

 Evet Kısmen X Hayır  

4. Karşılanmasında güçlük çekilen meslekler işgücü piyasası analizlerine göre mi belirlendi? 

 Evet  Kısmen X Hayır  

5. İşgücü piyasası analizi sektörel düzeyde mi yapıldı? 

Evet  Kısmen X Hayır  

6. İlde mesleki ve teknik eğitim veren okul veya kurumların bünyesinde yer alacak alan ve dalların 

belirlenmesi işgücü ihtiyaç analizleri sonuçlarına göre mi yapıldı? 

X Evet   Hayır 

 



 

Dezavantajlı Gruplara Yönelik Göstergeler  

1. Alınan kararlarda özürlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet  Hayır 

2. Alınan kararlarda kadınlara yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet   Hayır 

3. Alınan kararlarda eski hükümlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

  Evet   XHayır 

4. Alınan kararlarda hükümlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet   Hayır 

5. Alınan kararlarda gençlere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

 Evet  X Hayır 

6. Alınan kararlarda uzun süreli işsizlere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

Evet   XHayır 

7. Alınan kararlarda sosyal yardım kurumlarından yönlendirilen işsizlere yönelik faaliyetlere yer 

verildi mi? 

Evet  X Hayır 

 

Politika Göstergeleri 

1. Alınan kararlarda kariyer günü düzenlenmesine ilişkin faaliyetler planlandı mı? 

 Evet  X Hayır 

2. Alınan kararlarda istihdam fuarlarına yönelik faaliyetler planlandı mı? 

 Evet  X Hayır 

3. Alınan kararlarda girişimciliğin desteklenmesine yönelik faaliyetler planlandı mı? 

Evet  X Hayır 

4. İlde kayıtdışı istihdamla mücadeleye ilişkin herhangi bir faaliyet yürütülmekte midir? 

 Evet  X Hayır 

5. Çıraklık ve mesleki eğitim kapsamı dışında çocuk çalıştırılmasının önüne geçilmesine yönelik 

kararlar alındı mı? 

 Evet  X Hayır 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


