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GIRIS
isglicli piyasasinda arz ve talebin etkin bir sekilde uyumlastirilabilmesi icin isgiici
piyasasinin ihtiyaclarini belirlemek oldukca énemlidir. 4904 sayih Tirkiye is Kurumu
Kanunu’nda iSKUR’a verilen gérevlere istinaden isgiicii piyasasinin nabzini tutmak, isgiici
piyasasinin talep yapisini ortaya koymak, seyrini izlemek, degerlendirmek ve beklentileri agiga
cikarmak amaciyla iISKUR tarafindan 2007 yilindan beri periyodik olarak isgiicii Piyasasi

Arastirmalari (iPA) surdiiriilmektedir. Farkli ydntemler kullanilarak 2007’den beri siiregelen

arastirmalar 2011 yilinin ikinci yarisindan itibaren TUIK isbirligiyle yiritilmektedir.

Arastirmanin temel amaglari, isglicli piyasasi ile ilgili periyodik bilgi elde etmek, isglicii
piyasasinda mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi beklenen sektorel ve
mesleki degisim ile gelismeleri izlemek, isglicli piyasasinin talep yapisini ortaya koymak ve bu
sonuglar Uzerinden aktif istihdam politikalarina veri kaynag teskil etmek seklindedir. Bu
calismanin dnemli amaclarindan biri de iISKUR’un yani sira diger kurum ve kuruluslarin isgiicii
talebi hakkinda bilgi ihtiyacini karsilamak ve mesleki egitim planlamasinin ihtiyaca uygun

olmasi igin veri saglamaktir.

2017 yil isgiicti Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 11.993’l 2-9 istihdamli; 5.535%i 10-19
istihdamli ve 73.221’i ise 20+ istihdamli olmak (izere toplam 90.749 isyeri, 3 Nisan-5 Mayis
2017 tarihleri arasinda ylzylze ziyaret edilmistir. 77 ilde 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinin
tamami, 4 ilde (Ankara, istanbul, izmir ve Bursa) 2-9 ve 10-19 istihdamli isyerleri, érneklem

yontemiyle sadece Tirkiye genelini tahmin edecek sekilde ¢alisma kapsamindadir.

isglicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda elde edilen veriler neticesinde Tiirkiye geneli, 81 il

dizeyi, bolge ve sektor raporlari elde edilmektedir.

Bu calisma, 2017 yili itibariyle sektorel olarak da yayinlanacak iPA raporlarinin TR41 bélgesini,
yani Bursa, Eskisehir, Bilecik illerini iceren temel bir rapor olacaktir. Bu kapsamda bolge verileri ile
Turkiye verileri karsilastirilarak, bolgenin Ulke geneli ile ayrisan ve ortak olan yanlari ortaya

koyulacaktir.



2017 YILI iISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI

TR 41 (BURSA, ESKISEHIR, BiLECiK) BOLGESi RAPORU

TUIK tarafindan istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi ti¢ diizeyden meydana gelmektedir. 1.
Dizey 12 bolgeden, 2. Diizey 26 bolgeden, 3. Diizey ise 81 ilin tamamindan olusmaktadir. 1. ve 2. Dlizey
bolgeler icerisindeki iller belirlenirken cografi konum, sosyo-ekonomik yapi agisindan benzerlikler gibi
faktorler 6n planda olmaktadir. Bu kapsamda Bursa, Eskisehir ve Bilecik bdlgesini kapsayan TR41

bolgesi 2. Dizey Bolge Birimleri Siniflamasi grubunda yer alan 26 bélgeden bir tanesidir.

TR41 bélgesi 2016 yili TUIK verilerine gére 3 milyon 33 bin niifusa sahip olup; isgiiciine katilma
orani ylzde 50,1, issizlik orani ylizde 9,2, istihdam orani ise ylzde 45,5 olarak gergeklesmistir. Tlrkiye
genelinde ise 2016 yilinda isgliciine katihm orani ylzde 52, issizlik orani ylzde 10,9, istihdam orani ise
ylzde 46,3 olarak gerceklesmistir. TR41 bolgesinde Tirkiye geneline gore isglicline katilma orani ve
istihdam orani daha disik dizeyde gerceklesmistir. Bunun yaninda issizlik oraninin da bu bolgede 1,7
puan daha diisiik oldugu goriilmektedir.TR41 bolgesinde TUIK tarafindan 2016 yili icin yayinlanan
iktisadi faaliyet kollarina gore istihdam edilenlerin ylizde 9,8'i tarimda, 41,7’si sanayide, ylzde 48,4’
ise hizmetler sektoriinde galismaktadir. Turkiye genelinde ise istihdam edilenlerin ylizde 19,5’i tarim,
ylzde 26,8’i sanayi ve ylizde 53,7’si hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir. Dolayisiyla TR41 bolgesinde
Tirkiye geneline gore tarimda ve hizmetler sektérlerinde istihdam edilenlerin orani diisiik, sanayide
istihdam edilenlerin orani ise ylksektir. Bursa’nin da icinde yer aldigi bu bdlge, sanayi agisindan

Turkiye’nin en gelismis bolgelerinden bir tanesidir ve bu durum, calisan sayilarina da yansimistir.

iIPA calismasinda tarim sektérii kapsam disinda oldugundan bu verilerin TUIK verileri ile

kiyaslamasinin yapilmasi mimkiin géziikmemektedir.

2017 yil isgiicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda Tiirkiye genelinde 1 milyon 111 bin
226 isyerine yonelik veri derlenmistir. 1 milyon 111 bin 226 isyerinde 10 milyon 242 bin 294

calisan tespit edilmistir.



ISYERLERI VE MEVCUT iSTIHDAM
2017 yili isgiicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda TR 41 bélgesinde 20+ istihdamli 5 bin

695 isyeri icin veri derlenmis olup, bu isyerlerinde toplam 409 bin 991 ¢alisan tespit edilmistir.

Tablo 1: Sektérlere Gére isyeri ve Calisan Sayilari

Sektorler isyeri Kadin Toplam
Madencilik ve tas ocakgiligi 75 456 4031 4.487
imalat 2591 68201 200923 | 269.124
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve 21 359 2588 2.947
dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme 19 169 1348 1.517
faaliyetleri

insaat 776 2481 21044 23.525
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin | 962 12931 25754 38.685
ve motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama 200 1650 8556 10.206
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 286 4163 6656 10.819
Bilgi ve iletisim 33 387 928 1.316
Finans ve sigorta faaliyetleri 8 157 87 244
Gayrimenkul faaliyetleri 28 256 954 1.209
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 153 1945 5812 7.757
idari ve destek hizmet faaliyetleri 212 5441 14504 19.945
Egitim 124 4825 2534 7.359
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 109 5029 2347 7.376
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 27 347 960 1.307
Diger hizmet faaliyetleri 70 602 1566 2.168
BURSA, ESKISEHIR, BILECIK 5.695 109.400 | 300.591 | 409.991

Kaynak: 2017 iPA

2017 yili iPA calismasi kapsaminda Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerini kapsayan TR41 bélgesinde
toplamda 5 bin 695 isyeri oldugu tespit edilmistir. Tirkiye genelinde ise toplam 99 bin 806 isyeri

bulunmaktadir. TR41 bolgesinin toplam isyeri icerisindeki agirligi ylizde 5,7 olarak gergeklesmistir.

TR41 bolgesinde kadin ¢alisan sayisi 109 bin 400 kisi, erkek galisan sayisi 300 bin 591 kisi ve
toplam galisan sayisi 409 bin 991 kisi olarak gergeklesmistir. Kadin ¢alisanlarin toplam galisanlara orani
ylzde 24,5 olarak gerceklesmistir. Tlirkiye genelinde bu oran yiizde 26,5 olarak gergeklesmistir. Egitim,
Finans ve Sigorta ile insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri sektorlerinde kadin ¢alisan sayisi erkek

calisan sayisindan fazladir.

TR41 bélgesinde en fazla isyeri sayisi sirasiyla imalat, Toptan ve Perakende Ticaret ve insaat
sektorlerinde gergeklesmistir. En fazla galisan sayisinda da yine bu (g sektor en basta yer almaktadir.

Turkiye genelinde de bu siralamalar degismemektedir.



Tablo 2: Sektorlere Gore isyerlerinin Vardiyali Calisma, Part time Calisma ve ihracat Yapma
Durumu

Sektorler Vardiya ihracat Part-Time
Madencilik ve tas ocakgiligl 53,8% 49,4% 10,5%
imalat 49,9% 61,7% 11,6%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve 74,3% 0,0% 24,6%
dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme 16,7% 0,0% 5,3%
faaliyetleri

insaat 5,8% 3,6% 5,4%
Toptan ve perakende ticaret 33,0% 24,2% 7,3%
Ulastirma ve depolama 29,2% 9,9% 12,9%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 62,3% 2,2% 28,2%
Bilgi ve iletisim 13,0% 6,7% 15,8%
Finans ve sigorta faaliyetleri 0,0% 12,5% 0,0%
Gayrimenkul faaliyetleri 65,6% 0,0% 11,7%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 12,6% 3,1% 16,0%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 51,0% 3,7% 14,9%
Egitim 3,0% 0,0% 32,6%
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 36,3% 0,0% 39,2%
Kiltdr, sanat eglence, dinlence ve spor 24,1% 0,0% 24,7%
Diger hizmet faaliyetleri 25,2% 0,0% 12,0%
BURSA, ESKISEHIR, BILECIK 38,1% 34,0% 12,2%

Kaynak: 2017 iPA

TR41 bélgesinde isyerlerinde Vardiya, Ihracat ve Part-Time durumlarini inceledigimizde,
toplam isyerlerinin ylizde 38,1’inin vardiyali ¢alisma yaptigi, ylizde 34’lnln ihracat yaptigi ve yizde
12,2’sinin part-time calisma dizenledigi tespit edilmistir. Tlrkiye genelinde ise isyerlerinin ylizde
12’sinin vardiyal ¢alisma yaptigi, ylizde 11,1’inin ihracat yaptigi ve yiizde 5,3’linlin de part-time ¢alisma
yaptig1 gozlenmektedir. Bolgede, Tirkiye geneline kiyasla (i¢ ¢alisma durumunun da oldukga yogun bir

oranda kullanildigi gbzlenmektedir.

Bolgede sektdrel bazda en fazla vardiyali calisma Elektrik, Gaz, Buhar Ve iklimlendirme Uretimi
ve Dagitimi (%74,3), Gayrimenkul faaliyetleri (%65,6) ve Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
(62,3) yer almaktadir. Turkiye genelinde ise bu sektorler yizde 56,5 ile Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi, ylizde 28,7 ile Madencilik ve tas ocakgiligi ve yiizde 25,7 Konaklama
ve yiyecek hizmeti faaliyetleri olarak siralanmistir. Tlrkiye geneli ile bolgenin birinci ve Gglinci siradaki

sektorler ayni olarak gerceklesmistir.

Bolgede en fazla ihracat yapan sektorler ise yiizde 61,7 ile imalat, yiizde 49,4 ile Madencilik ve
tas ocakegiligl ve ylizde 24,2 ile Toptan ve perakende ticaret sektorleridir. Tirkiye genelinde ise bu

sektorler yiizde 33,4 ile Madencilik ve tas ocakgiligl, yiizde 31,3 ile imalat ve yiizde 10,7 ile Toptan ve



perakende ticaret sektorleri seklinde gerceklesmistir. Tirkiye geneli ile bolgede ilk g sektor

siralamalari degisse de ayni kaldigi gozlenmektedir.

En fazla part-time calisana olan isyerlerine sahip sektorler ise yiizde 39,2 ile insan sagligi ve
sosyal hizmet faaliyetleri, ylizde 32,6 Egitim ve ylizde 28,2 ile Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
sektorleridir. Tlrkiye genelinde ise bu sektorler ylizde 30 ile Egitim, ylzde 21,2 ile Elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi ve vyizde 18,4 ile Diger hizmet faaliyetleri seklinde
gerceklesmektedir. Part-time calismada Tirkiye genelinde Egitim sektorl birinci, bolgede ise ikinci

sirada yer alarak 6n plana ¢itkmaktadir.

Tablo 3: Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Caligan Sayilari

Sektorler Erkek Kadin Toplam
Blro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 19.640 12.033 31.673
Hizmet ve Satis Elemanlari 20.518 8.229 28.747
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 34.315 17.628 51.943
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlar 1.789 753 2.542
Profesyonel Meslek Mensuplari 18.147 14.302 32.449
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 96.703 20.113 116.816
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek | 24.669 6.328 30.997
Mensuplari

Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 78.593 28.400 106.992
Yoneticiler 6.218 1.613 7.830
BURSA, ESKISEHIR, BILECIK 300.591 | 109.400 | 409.991

Kaynak: 2017 iPA

Boélgede toplam calisanlarin yiizde 28,5’i Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar, yiizde 26,1’i
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar ve yizde 12,7’si Nitelik Gerektirmeyen Meslekler meslek
grubunda yer almaktadir. Turkiye genelinde ise toplam c¢alisanlarin yizde 19,3’U Tesis ve Makine
Operatorleri ve Montajcilar, ylizde 16,5’i Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar ve yiizde 16,4’u Nitelik
Gerektirmeyen Meslekler meslek grubunda yer almaktadir. Boélgede iki meslek grubu toplam
calisanlarin yarisindan fazlasini icermekteyken Tirkiye genelinde daha dengeli bir meslek grubu

dagilimi gézlenmektedir.

Bolgede erkek calisanlarin en fazla oldugu meslek grubu yiizde 32,2 ile Sanatkarlar ve ilgili
islerde Calisanlar olurken, Tiirkiye genelinde ise yiizde 21,7 ile Tesis Ve Makine Operatérleri Ve

Montajcilar meslek grubu ilk sirada yer almaktadir.

Bolgede kadin ¢alisanlarin en fazla oldugu meslek grubu yiizde 26 ile Sanatkarlar ve ilgili islerde
Calisanlar olurken, Tirkiye genelinde ise ylzde 18,5 ile Profesyonel Meslek Mensuplari ilk sirada yer
almaktadir. Bolgede calisanlarin Tirkiye Geneline gore daha nitelikli mesleklerde calistiklar

gorilmektedir.



Tablo 4: En Fazla Calisani Olan Meslekler

Kadin ‘ Erkek Genel
Temizlik Gorevlisi Seri Uretim Tezgah Operatorii Beden iscisi (Genel)
Makineci (Dikis) Beden iscisi (Genel) Seri Uretim Tezgah Operatérii
Beden iscisi (Genel) Sofor-Yik Tasima Temizlik Gorevlisi
Konfeksiyon isgisi Guvenlik Gorevlisi Dokuma Makineleri Operatori /
Dokumaci
Muhasebeci Dokuma Makineleri Operatéri / Guvenlik Gorevlisi
Dokumaci
Biiro Memuru (Genel) Temizlik Gorevlisi Kalite Kontrolcii
Dikis Makinesi Operatori- Kalite Kontrolcii Bliro Memuru (Genel)
Kumas
Kalite Kontrolcii Seramik imal Iscisi Sofér-Yiik Tasima
Kablo Gruplama isgisi Metal Mamuller Montaj isgisi Makineci (Dikis)
Satis Danismani Diger imalat Ve ilgili isciler Metal Mamuller Montaj isgisi
(Makine ile)
Sekreter Sevkiyat Gorevlisi Muhasebeci
Kalite Kontrolcii-Tekstil Metal isleri Seri Uretim Tezgah Diger imalat Ve ilgili isciler
Iscisi (Makine ile)
Kablo Montaj isgisi Biiro Memuru (Genel) Seramik imal iscisi
Diger imalat Ve ilgili isciler insaat iscisi Satis Danismani
(Makine ile)
Dokuma Makineleri Biskiivi imalat iscisi Konfeksiyon isgisi
Operatorlt / Dokumaci
Diger iplik iscileri Ve Gaz Alti Kaynakgisi Sevkiyat Gorevlisi
Saricilari
On Muhasebeci Satis Danismani Metal isleri Seri Uretim Tezgah
iscisi
Paketleme iscisi Makine Miihendisi Biskiivi iImalat iscisi
Cayci Pres Tezgahi Operatérii (Kesim) insaat iscisi
Kasiyer Sofor (Yolcu Tasima) Pres Tezgahi Operatori (Kesim)

Kaynak: 2017 iPA

TR41 bolgesinde en fazla calisani olan meslekler kadinlarda sirasiyla Temizlik Gorevlisi,
Makineci (Dikis) ve Beden iscisi (Genel); erkeklerde Seri Uretim tezgah Operatérii, Beden iscisi (Genel)
ve Sofdr-Yiik Tasima; genelde ise Beden iscisi (Genel), Seri Uretim tezgah Operatdrii ve Temizlik
Gorevlisi olarak gerceklesmistir. Tlrkiye genelinde en fazla calisani olan meslekler kadinlarda sirasiyla
Temizlik Gérevlisi, Biiro Memuru (Genel) ve Makineci (Dikis); erkeklerde Beden iscisi (Genel), Giivenlik
Gorevlisi ve Temizlik Gorevlisi; genel toplamda ise Temizlik Gorevlisi, Beden iscisi (Genel) ve Giivenlik
Gorevlisi seklinde siralanmaktadir. Tirkiye ile bélgedeki ilk 10 meslekten 6’si aynidir. Erkeklerde 4

meslek ve kadinlarda ise 6 meslek aynidir.



Grafik 1: Sektorlere Gére Ortalama Calisan Sayilari
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Kaynak: 2017 iPA

TR41 bolgesinde ortalama calisan sayisi en fazla olan sektor Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme dretimi ve dagitimi (140,1) olurken, onu imalat (103,9) ve idari ve destek hizmet
faaliyetleri (94,1) takip etmektedir. Bolge genelinin calisan sayisi ortalamasi ise 72 olarak
gerceklesmistir. Turkiye genelinde ise ortalama calisan sayisi en fazla olan sektorler Finans ve sigorta
faaliyetleri (218,5), Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iretimi ve dagitimi (114,6) ve idari ve destek
hizmet faaliyetleri (95,2) seklinde gerceklesmistir. Bolge ile Turkiye’deki ortalama galisan sayilari en
fazla olan ilk li¢ sektoriin ikisi ortismektedir. Tiirkiye genelinde ortalama galisan sayisi 57,1 olarak

bolgedeki ortalama galisan sayisinin altinda oldugu gézlenmektedir.

ACIK iSLER

Acik isler; isglcl piyasasinda isverenlerin ihtiyaclarini ortaya koyan, gerek meslek
gerekse talep edilen beceri ve egitim dizeyi bilgisini elde etmek suretiyle acilacak olan mesleki
egitim kurslari, isverenlere verilmesi muhtemel tesvikler ve is arayanlari dogru mesleklere
yonlendirmek anlaminda alinacak kararlari etkileyen 6nemli verileri icermektedir. Bu
baglamda isglicli piyasasinin talep tarafina iliskin 6Gnemli bir gosterge olan acik isler, planlanan

politikalar anlaminda basvurulan 6nemli bir veri alanini teskil etmektedir.
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Arastirma kapsamindaki isyerlerine 2017 yili 3 Nisan-5 Mayis tarihleri arasinda ziyaret
gergeklestirildigi zamanda acik islerinin bulunup bulunmadigi sorulmustur. isyerlerine bu soru
kapsaminda acik is bulunan mesleklerin yaninda bu meslekte cinsiyet tercihlerinin olup
olmadigl, acik is olan meslekler icin talep edilen asgari egitim diizeyi, aranilan beceriler ve agik

islerini hangi kanallar ile aradiklari sorulmustur.

Arastirma kapsaminda TR 41 bolgesinde 5 bin 695 isyerinin ylizde 27,4’linde galisma
doneminde acik is oldugu tespit edilmis olup bu rakam Tirkiye Genelinde yiizde 17,7 olarak
gerceklesmistir. TR 41 bolgesinde toplam 7 bin 545 kisilik agik is oldugu bilgisi alinmistir. Turkiye
Genelinde ise 98 bin 290 kisilik agik is oldugu bilgisi alinmistir.

Tablo 5: Sektorlere Gére Toplam Agik is Sayisi

Sektorler Acik is Sayisi

Madencilik ve tas ocakgiligi 79
imalat 5.094
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 29
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 12
insaat 367
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin 789
onarimi

Ulastirma ve depolama 204
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 320
Bilgi ve iletisim 29
Finans ve sigorta faaliyetleri 2
Gayrimenkul faaliyetleri 16
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 107
idari ve destek hizmet faaliyetleri 376
Egitim 24
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 67
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 3
Diger hizmet faaliyetleri 27
BURSA, ESKISEHIR, BILECIK 7.545

Kaynak: 2017 iPA

Sektorel bazda en fazla acik is imalat (5.094), Toptan ve Perakende Ticaret (789) ve idari ve
Destek Hizmeti Faaliyetleri (376) seklinde siralanmaktadir. Tlrkiye genelinde de bu ti¢ sektor en 6nde

gelmektedir.
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Tablo 6: Sektorlere Gére Agik is Orani ve Agik isi Olan isyeri Orani

Sektorler Acik is Orani gl !si CIETL
Isyeri Orani
Madencilik ve tas ocakgiligi 1,7% 18,0%
imalat 1,9% 36,2%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi 1,0% 21,8%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 0,8% 17,7%
insaat 1,5% 14,6%
Toptan ve perakende ticaret 2,0% 25,5%
Ulastirma ve depolama 2,0% 16,3%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2,9% 26,8%
Bilgi ve iletisim 2,1% 22,1%
Finans ve sigorta faaliyetleri 0,8% 25,0%
Gayrimenkul faaliyetleri 1,3% 30,8%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 1,4% 15,6%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 1,8% 19,0%
Egitim 0,3% 8,8%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 0,9% 23,6%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 0,2% 3,7%
Diger hizmet faaliyetleri 1,2% 14,8%
BURSA, ESKISEHIR, BILECIK 1,8% 27,4%

Kaynak: 2017 iPA

TR41 bolgesinde acik is orani yiizde 1,8 olarak gerceklesmistir. Acik is oraninin en yiksek
oldugu sektorler yizde 2,9 ile Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, ylzde 2,1 ile Bilgi ve iletisim
ve ylzde 2 ile Toptan ve perakende ticaret olarak gergeklesmistir. Tlrkiye genelinde acik is orani ylizde
1,7 olarak gergeklesmistir. Tlrkiye genelinde acik is oraninin en yiiksek oldugu sektorler yizde 2,3 ile
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, yiizde 2,1 ile imalat ve 1,8 ile Gayrimenkul faaliyetleri olarak
gerceklesmistir. Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri bolgede ve Tirkiye’de acik is oraninda ilk

sirada yer almaktadir.

Sektorlerin kendi icerisinde en fazla acik isi olan isyeri orani yiizde 36,2 imalat, yiizde 30,8 ile
Gayrimenkul faaliyetleri ve 26,8 ile Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri seklinde siralanmaktadir.
Bolgenin ortalamasi ise ylizde 27,4 olarak gergeklesmistir. Baska bir ifade ile boélgedeki her 100
isyerinden 27’sinin agik isi bulunmaktadir. Trkiye genelinde sektorlerin kendi icerisinde en fazla agik
isi olan isyeri orani ylizde 30 ile Egitim, ylzde 21,2 Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve
dagitimi ve yizde 18,4 ile Diger hizmet faaliyetleri seklinde siralanmaktadir. Tirkiye genelinin
ortalamasi ise ylizde 17,7 olarak gerceklesmistir. Bolge genelindeki agik isi olan isyeri oraninin Tiirkiye

genelinin oldukga lizerinde oldugu gozlenmektedir.
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Tablo 7: Acik islerde Cinsiyete Goére Talep Edilen Egitim Diizeyi

Cinsiyet
Erkek  Tercihi Onemli Genel
Egitim Diizeyi/Cinsiyet Degil

Cirakhk Egitimi 0,2% 2,1% 0,6% 1,3%
Lise alti 50,2% 34,1% 21,3% 33,0%
Genel lise 8,1% 8,9% 18,7% 11,7%
Meslek lisesi 3,0% 16,6% 6,3% 11,2%
Meslek yliksekokulu 2,6% 2,3% 2,2% 2,4%
Lisans 1,0% 1,7% 9,7% 4,0%
Lisansustu 0,0% 0,0% 0,2% 0,1%
Herhangi bir egitim dlizeyi aramiyorum 34,9% 34,3% 41,0% 36,4%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

BURSA, ESKISEHIR, BILECIK
Kaynak: 2017 iPA

Bolgede acik islerin ylizde 16,8’inde kadinlar tercih edilirken, ylizde 53,1’inde erkekler tercih
edilmistir. Bu oran cinsiyet tercihi 6nemli degil diyen isyerlerinde ise ylzde 30,1’dir. Bolgede acik
islerde cinsiyet tercihine gore egitim dizeyi verilerini inceledigimizde; sadece kadin tercihi belirtilmis
olan acik islerin ylizde 50,2’sinde Lise alti seviyesi talep edilmistir. Bu acik islerin ylizde 34,9’unda ise
isverenler herhangi bir egitim diizeyi talep etmemislerdir. Tablo 7’deki veriler Tirkiye geneli ile
kiyaslandiginda ise kadin isglicli talep edilen agik islerde yiizde 35,3 oraninda herhangi bir egitim diizeyi
talep edilmemistir. Kadinlarda Tirkiye genelinde Genel Lise egitim diizeyinin tercih edilme orani ise

ylzde 25,5tir.

Bolgede isverenlerin sadece erkek isglicl talep ettigi agik islerinin ylizde 34,3’iindeherhangi bir
egitim dizeyi talep edilmemistir. , Bu orani ylizde 34,1 ile Lise alti ve yilizde 16,6 ile Meslek Lisesi
izlemistir. . Hem kadinlarda hem de erkeklerde her 3 kisiden 1’inde egitim diizeyinde belirli bir seviye
talep edilmemistir. Tlrkiye genelinde ise erkek isgiici talebi i¢in egitim dizeyi talep edilmeme orani
ylzde 36,9, ylzde 30 Lise alti ve ylzde 15,3 Meslek lisesi egitim dizeyi tercih edilmistir. Acik islerde
cinsiyet tercihi erkek olan isyerlerinde egitim diizeyi talebinde bélge ile Tiirkiye arasinda benzerlik

gorilmektedir.

Cinsiyetin 6nemli olmadigini diisiinen isverenlerin acik islerinin ylizde 41’inde belirli bir egitim
diizeyi talep edilmemis olup yizde 21,3’linde Lise alti ve ylzde 18,7’sinde Genel lise tercihinde
bulunulmustur. Turkiye genelinde Cinsiyetin 6nemli olmadigini diislinen isverenlerin agik islerinin ise
ylzde 30,6’sinda belirli bir egitim diizeyi talep edilmemis, ylizde 21,9’unda Lise alti ve ylizde 21,6’sinda
da Genel lise tercihinde bulunulmustur. Bu konuda da bdlge ile Tirkiye arasinda benzerlik

bulunmaktadir.
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Grafik 2: Acik islerde Talep Edilen Egitim Diizeyi
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Kaynak: 2017 iPA

Acik islerde talep edilen egitim dlizeylerinin Bolge ve Tirkiye Geneli karsilastirmasina bakilacak
olursa; Bolgede acik islerin ylizde 36,4’(inde herhangi bir egitim dlizeyi talep edilmemis olup yiizde 33
ile Lise alti egitim dizeyi tercih edilmektedir. Tlirkiye genelinde ise ilk iki sira degismezken, herhangi
bir egitim dizeyi talep edilmeyen acik isler toplam agik islerin ylizde 30,6’sini ve Lise alti seviyesi ise

ylzde 25,7‘si olarak tespit edilmistir.

Grafik 3: Agik islerin Arama Kanallarina Gére Dagihimi
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Bolgede tespit edilen acik islerin arama kanallarinda en fazla yiizde 69,7 ile iISKUR tercih
edilirken, onu yiizde 41,8 ile Akraba-Es Dost ve yiizde 36,9 Gazete-ilan vb. izlemistir. Ozel istihdam
Biirolari ise yizde 7,5 ile en az tercih edilen arama kanali olmustur. Tlrkiye genelinde ylizde 61 ile
ISKUR tercih edilirken, onu yiizde 44,4 ile Akraba-Es Dost ve yiizde 44,1 ile Kendi calisanlarim araciligiyla
izlemistir. Tiirkiye geneli ile bélgede ilk iki arama kanali degismezken, bélgede iSKUR Tiirkiye geneline

gore bariz bir sekilde daha fazla tercih edilmektedir.

Bolge ve Sektdr Bazli Arama Kanali Birlikteligi incelenecek olursa; T41 Bolgesi imalat
sektérinde bulunan acik islerde en ¢ok kullanilan arama kanali Akraba-Es Dost en az kullanilan arama
kanali ise Ozel istihdam Biirolaridir. En fazla birlikte kullanilan kanallar ise kendi ¢alisanlari araciligi,
akraba-es dost ve gazete-ilan aracihg iledir.

TR41 Bolgesi Bilgi ve iletisim Sektdriinde en ¢ok kullanilan kanal internet-Sosyal Medya olup,
gazete-ilan kanali en az kullanilandir. Birlikte en ¢ok kullanilan kanallar ise internet-sosyal medya,
ISKUR ve 6zel istihdam biirolaridir.

Acik isler icin en fazla bir arada kullanilan ti¢ arama kanali, Akraba-Es Dost, Gazete-ilan
vb. ile ISKUR araciligiyla seklindedir. Akraba-Es Dost ve Kendi ¢alisanlarim araciligiyla arama
kanallarinin birlikte kullanildigi her 100 acik isin 56’sinda iISKUR arama kanali da kullanilmistir.
Bolgede; Gazete-ilan vb. Arama kanali vasitasiyla aranan acik islerin % 74’ ayni zamanda

ISKUR araciligiyla da aranmaktadir.
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Tablo 8: En Cok Agik is Olan Meslekler

Kadin Erkek Cinsiyet Tercihi Onemli Degil
Meslekler Acik is Meslekler ‘ Acik is Meslekler Acik is
Makineci (Dikis) 238 Beden iscisi (Genel) 343 Beden iscisi (Genel) 577
Kablo Gruplama isgisi 154 Gaz Alti Kaynakgisi 216 Makineci (Dikis) 221
Montor (Elektrikli 154 Sofor-Yiik Tasima 99 Guvenlik Gorevlisi 117
Cihazlar)
Beden iscisi (Genel) 83 Tekstiire iplik Uretim 92 Satig Danismani 103
Makinesi Operatori
Temizlik Gorevlisi 36 Dokuma Makineleri 83 Garson (Servis 84
Operat6ri/ Dokumaci Elemani)
Kalite Kontrolcii 32 Mermer iscisi 82 Temizlik Gorevlisi 58
Gida islemecisi 31 Cnc Freze Tezgahi 74 Kalite Kontrolcii 39
Operatori
Kasiyer 30 Akaryakit Satis 72 Sut Ve Sit Uriinleri 38
Elemani (Pompaci) islemecisi
Brode Makinesi 29 Forklift Operatori 66 Pazarlamaci 37
Operatorii/Brodeci
Makine Nakisgisi 28 Nc/Cnc Tezgadh 65 Dokuma Makineleri 32
Operatori Operatori/Dokumaci
Diger 453 Diger 904 Diger 964
Genel Toplam 1269 Genel Toplam 2811 Genel Toplam 2273

Kaynak: 2017 iPA

TR41 bolgesinde acik islerde cinsiyet tercihi kadin olan isyerlerinde en fazla aranan meslekler
Makineci (Dikis), Kablo Gruplama Iscisi, Montor (Elektrikli Cihazlar) seklindedir. Erkeklerde Beden isgisi
(Genel), Gaz Alti Kaynakgisi ve Sofor-Yik Tasima seklinde, cinsiyet ayrimi yapilmayarak isgiict talep

edilen agik islerde ise Beden iscisi, Makineci (Dikis) ve Giivenlik Gorevlisi seklinde siralanmaktadir.

Tirkiye genelinde ise agik islerde cinsiyet tercihi kadin olan isyerlerinde Makineci (Dikis), Satis
Danismani ve Temizlik Gorevlisi seklindedir. Erkeklerde Beden iscisi (Genel), Gaz Alti Kaynakgisi ve
Sofor (Yolcu Tasima) seklinde, cinsiyetin dnemli olmadigi acik islerde ise Makineci (Dikis), Organizasyon
Sorumlusu ve Garson (Servis Elemani) seklinde siralanmaktadir. Kadin ve erkek tercihinde bolgedeki ve

Turkiye’deki ilk siradaki mesleklerin ayni oldugu gézlenmektedir.
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Grafik 4: Acik is Sayisina Gore En Fazla Talep Edilen ilk 5 Beceri
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Kaynak: 2017 iPA

Bursa, Eskisehir, Bilecik (TR41) bolgesinde tespit edilen 7 bin 545 acik is icin en fazla
talep edilen beceri % 67 ile “Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe” dir. ikinci sirada % 56 ile
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik yer alirken, Gglncu sirada ise % 35 ile Takim Galismasi yer

almaktadir.

Tablo 9: Agik islerde Cinsiyete Gore Talep Edilen Becerilerin Oncelik Siralamasi

Beceriler Kadin Erkek Cinsiyet Tercihi | Genel Toplam

Onemli Degil

Bilgisayar kullanimi

7
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 2
Hesap Yapabilme (Analitik Beceri) 6
iletisim ve ifade Yetenegi 4
Proje Tabanl Calisma 10

Satis ve Pazarlama Becerisi

8

Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme 5
Takim Calismasi 3
9

1

WU O|IN|R|OO|IN|
WU OV||RlOO|IN|

[Eny
o
[Eny
o
[uny
o

Yabanci Dil
Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecrlibe
Kaynak: 2017 iPA

[y
[y
[y

Bolgede acik islerde talep edilen becerilerin cinsiyete gore dagiliminda kadin, erkek ve genel

toplam ilk Gg siralamasinin degismedigi gozlenmektedir. Buna gbre en fazla talep edilen becerilerin
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Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecribe, Fiziki ve Bedensel Yeterlilik ve Takim Calismasi oldugu

gorulmektedir.

Turkiye genelinde acik islerde cinsiyete gore talep edilen becerilerde kadinlarda Yeterli
Mesleki/Teknik Bilgi ilk sirada yer alirken, erkeklerde ve cinsiyet onemli degil seceneginde

Fiziki ve Bedensel Yeterlilik ilk sirada yer almaktadir.

Acik is bilgisi tespit edilirken yetistirilecek isgliciiniin niteliginin belirlenmesi bagka bir
ifade ile etkin eslestirme yapabilmek icin dogru aktif isglict politikalarinin uygulanabilmesi igin
talep edilen acik islerden istenilen becerilerin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
dogru politika Uretebilmek adina hangi becerilerin birlikte arandiginin tespitine yonelik

birliktelik analizi yapilmistir.

TR41 bélgesi imalat sektériinde en ¢ok Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe becerisi
aranirken en az Satis ve Pazarlama Becerisi aranmaktadir. Birlikte en c¢ok Yeterli
Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecribe, Takim Calismasi ve Fiziki ve Bedensel yeterlilik aranmaktadir.
isyerlerinin %30.7’ si Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe, Takim Calismasi ve Fiziki ve
Bedensel Yeterlilik becerilerini birlikte aramaktadir. Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ile Tecriibe ile
Takim Galismasi becerilerini isyerlerinin %32.3’ G aramakta olup bu isyerlerinin %95.4’ i ayni
zamanda Fiziki ve Bedensel Yeterlilik becerisini de aramaktadir. Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ile
Tecribe ile Takim Calismasini birlikte arayan isyerleri diger isyerlerine gore 1.423 kat daha

fazla Fiziki ve Bedensel Yeterlilik becerisini de aramaktadir.

TR41 Bolgesinde Bilgi ve iletisim Sektérii icin en fazla aranan beceri Proje Tabanli
CGalisma olup en az aranan beceri ise hig aranmayan Fiziki ve Bedensel Yeterlilik ve Yabanci
Dildir. Birlikte en fazla aranan beceriler ise Proje Tabanh Calisma, Bilgisayar Kullanimi ve Sorun

Coézme ve inisiyatif Alabilme becerileridir.

TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER

TR 41 bolgesinde arastirma kapsamina giren 20+ istihdamli isyerlerinde isverenlere son
1 yil icinde hangi mesleklerde eleman temininde giclik c¢ektiklerini ve bunun nedenleri
sorulmustur. Bu arastirma ile ulastigimiz mevcut istihdam sayisi ve isyerlerindeki acik is
pozisyonlari kadar istihdam etmek isteyip de gesitli sebeplerle aradigi isgliclinii bulamamasi
husususu da isglicli piyasasi bilgisi icin olduk¢ca onemlidir. Bu bolimde TR 41 bdlgesinde

isverenlerin eleman temininde glicliik cekilen kisi sayilari meslek ayrintisinda incelenecektir.
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Tablo 10: Sektérlere Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

Sektor

TGCM Sayisi

TGCM isyeri

Sayisi

Tirkiye Geneli
TGCM Sayisi

Tirkiye Geneli
TGCM isyeri
Sayisi

BURSA, ESKISEHIR, BILECIK

Madencilik ve tas ocakgiligi 127 27 913 209
imalat 5.316 1.277 52.939 10.631
EIektrulk, gaz, buhar ve iklim. Uret. 31 6 276 52
ve dag.

SH temlnl;. k.anallzasyon, atik ) ) 290 67
yonet. ve iyiles. faal.

insaat 758 201 12.207 2.841
Toptan ve perakende ticaret 1.381 370 15.860 5.033
Ulastirma ve depolama 272 56 3.718 982
Kon.aklamé ve yiyecek hizmeti 402 135 7930 5039
faaliyetleri

Bilgi ve iletisim 31 15 1.492 331
Finans ve sigorta faaliyetleri 7 4 207 67
Gayrimenkul faaliyetleri 21 10 353 119
Mes;leku bilimsel ve teknik 114 42 5537 842
faaliyetler

idari ve destek hizmet faaliyetleri 281 47 10.407 800
Egitim 40 26 1.501 604
Insa.n sagll.gl ve sosyal hizmet 101 49 2111 774
faaliyetleri

Kiltir, sanat eglence, dinlence ve 10 5 395 36
spor

Diger hizmet faaliyetleri 192 26 1.312 363

25.840

Kaynak: 2017 iPA

114.448

TR 41 bolgesinde 9 bin 84 kisinin temininde gli¢liik ¢ekilmistir. Bolgede temininde gigliik

cekilen kisi sayisi en fazla imalat (5 bin 316), Toptan ve perakende ticaret (1381) ve insaat (758)

sektorlerinde gergeklesmistir. Turkiye genelinde de yine ayni siralama gergeklesmistir. Bu (g sektor

bolgedeki TGCM sayisinin yiizde 82,1’ini olustururken Tirkiye Genelinde ise ylizde 70,8'ini

olusturmaktadir. Sektorel olarak en fazla TGCM isyeri sayisi ayni TGCM sayisinda oldugu gibi ilk Ug

sektdr sirasiyla imalat, Toptan ve Perakende Ticaret ve insaat sektorleridir. Sektérel olarak Tirkiye

Geneli en fazla TGCM isyeri sayisi da ayni sektorlerdedir.
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Grafik 5: TGCM Nedenlerinin Dagilimi
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Kaynak: 2017 iPA

Bolgede TGCM nedenlerine baktigimizda en basta Gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip
eleman bulunamamasi (ylzde 70,1) gelmekte ve onu Yeterli is tecriibesine sahip eleman
bulunamamasi (ylizde 61,2) ve Bu meslekte ise basvuru yapilmamasi (ylizde 53,5) takip etmektedir.

Turkiye genelinde de ilk ¢ degismemektedir ve benzer oranlarla siralanmaktadir.

Bolge ve Sektdér Bazli TGCM Neden Birlikteligi incelendiginde ise TR41 bélgesi imalat
sektorinde en fazla karsilagilan TGCM nedeni Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip eleman
bulunamamasi, en az karsilasilan ise Vardiyali ¢galisma olmasi’ dir. En fazla birlikte karsilagilan nedenler
ise; Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi, Yeterli is tecriibesine sahip eleman

bulunamamasi ve Bu meslekte ise basvuru yapilmamasl’ dir.

Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi, Yeterli is tecribesine sahip
eleman bulunamamasi ve Bu meslekte ise basvuru yapilmamasi nedenlerini TGCM nedeni olarak
sdyleyen isyeri orani %33.6’ dir. isyerlerinin %35.3’ (i Bu meslekte ise basvuru yapilmamasi ve Yeterli is
tecrlibesine sahip eleman bulunamamasi sorunlarini yasamaktadir. Bu isyerlerinin %95.2" si ayni
zamanda Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi sorunu da yasamaktadir.
Yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasi ve Bu meslekte ise basvuru yapilmamasi sorunu
yasayan isyerleri diger isyerlerine gore 1.229 kat daha fazla Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip

eleman bulunamamasi sorunu yasayacaktir.

TR41 bolgesi Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektoriinde en fazla karsilasilan TGCM
nedeni Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi, en az karsilasilan ise Vardiyal

calisma olmasi’ dir. En fazla birlikte karsilasilan nedenler ise; Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip
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eleman bulunamamasi, Yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasi ve Bu meslekte ise basvuru

yaptlmamasi’ dir.

Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi, Yeterli is tecriibesine sahip
eleman bulunamamasi ve Bu meslekte ise basvuru yapilmamasi nedenlerini TGCM nedeni olarak
sdyleyen isyeri orani %25.6’ dir. isyerlerinin %32.8’ i Bu meslekte ise basvuru yapilmamasi ve Yeterli is
tecriibesine sahip eleman bulunamamasi sorunlarini yasamaktadir. Bu isyerlerinin %78.1" i ayni
zamanda Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi sorunu da yasamaktadir.
Yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasi ve Bu meslekte ise basvuru yapilmamasi sorunu
yasayan isyerleri diger isyerlerine gore 1.125 kat daha fazla Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip

eleman bulunamamasi sorunu yasayacaktir.

Tablo 11: En Fazla Temininde Giigliik Cekilen Meslekler

Meslekler TGCM Sayisi

MAKINECI (DIKis) 503
GAZ ALTI KAYNAKCISI 415
DOKUMA MAKINELERI OPERATORU / DOKUMACI 258
DiKiS MAKINESI OPERATORU-KUMAS 236
BEDEN iSCiSi (GENEL) 217
GARSON (SERVIS ELEMANI) 146
IPEK BOCEKCILIGI iSCisi 146
SATIS DANISMANI 137
CNC FREZE TEZGAHI OPERATORU 129
SOFOR-YUK TASIMA 127

Kaynak: 2017 iPA

TR41’in sanayi bolgesi olmasi eleman temininde giglik ¢ekilen mesleklere de yansimistir.
Temininde gli¢lik ¢ekilen ilk G¢g meslek Makineci (Dikis), Gaz Alti Kaynakgisi ve Dokuma Makineleri
Operatori/Dokumaci olarak siralanmaktadir. Bu ¢ meslek temininde giglik cekilen elemanlarin

ylzde 13’linl olusturmaktadir.
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GELECEK DONEM iSTIHDAM EGiLiIMLERI

TR 41 bolgesinde isverenlerin 2018 yili Nisan sonu itibariyle istihdamlarinin ne yonde
degisim gosterecekleri tespit edilmeye calisiimistir. Bu baglamda isverenlerden bir yil sonraki

istihdam degisimlerini meslek diizeyinde tahmin etmeleri istenmistir.

Tablo 12: Sektorlere Gore Net istihdam Degisimi

Sektorler Net Istihdam
B Degisimi

Madencilik ve tas ocakgiligi 147 3,3%
imalat 6.533 2,4%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 6 0,2%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 45 3,0%
insaat 1.908 8,1%
Toptan ve perakende ticaret 1.624 4,2%
Ulastirma ve depolama 538 5,3%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 374 3,5%
Bilgi ve iletisim 33 2,5%
Finans ve sigorta faaliyetleri 13 5,3%
Gayrimenkul faaliyetleri 23 1,9%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 367 4,7%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 1.928 9,7%
Egitim 194 2,6%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 255 3,5%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 27 2,0%
Diger hizmet faaliyetleri 56 2,6%
BURSA, ESKISEHIR, BILECIK 14.070 3,4%

Kaynak: 2017 iPA

Bolgede net istihdam degisim orani (NiDO) yiizde 3,4 olarak gergeklesmistir. NiDO en yiiksek
olan sektérler yiizde 8,1 ile insaat, yiizde 5,3 ile Finans ve Sigorta Faaliyetleriile Ulastirma ve Depolama
sektorleri olarak siralanmaktadir. Tiirkiye genelinde de insaat sektérii yiizde 7,1 ile NIDO en yiiksek
olan sektér olarak yer almaktadir, onu yiizde 4,8 ile Madencilik ve tas ocakgiligl ve yiizde 4 ile idari ve
destek hizmet faaliyetleri sektérii izlemektedir. Tirkiye genelinde NIDO yiizde 3,2 olarak
gerceklesmektedir. Bolge ile Tiirkiye’nin NiDO birbirine yakin seyrederken, her ikisinde insaat sektérii

ilk sirada yer almaktadir.
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Tablo 13: Meslek Gruplarina Gore Net istihdam Degisimi

Meslek Gruplari Net Is,t,"_‘d?m
Degisimi

Bliro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 354 1,1%
Hizmet ve Satis Elemanlari 2.430 8,5%
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 2.678 5,2%
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlar 9 0,4%
Profesyonel Meslek Mensuplari 515 1,6%
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 3.369 2,9%
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel 492 1,6%
Meslek Mensuplari

Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 4.205 3,9%
Yoneticiler 18 0,2%
BURSA, ESKISEHIR, BILECIK 14.070 3,4%

Kaynak: 2017 iPA

Net istihdam degisim orani en yiksek olan meslek grubu yizde 8,5 ile Hizmet ve Satis
Elemanlari iken, onu ylzde 5,2 Nitelik Gerektirmeyen Meslekler ve 3,9 ile Tesis ve Makine Operatorleri
ve Montajcilar takip etmektedir. Tlrkiye genelinde ise net istihdam degisim orani yizde 3,2 olarak
gerceklesmistir. Meslek gruplari icerisinde en yiiksek degisim orani yiizde 4,8 ile Sanatkarlar ve ilgili
islerde Calisanlar meslek grubunda gergeklesirken, onu yiizde 4,3 ile Nitelik Gerektirmeyen Meslekler

ve ylizde 3,9 ile Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar meslek grubunda gerceklesmistir.

Tablo 14: En Fazla istihdam Artisi/Azalisi Beklenen Meslekler

Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler Net istihdam Azalisi Beklenen Meslekler
Guvenlik Gorevlisi Musteri Temsilcisi

Beden iscisi (Genel) iplik Temizleme iscisi
Beden iscisi (insaat) Algi Siva Uygulayicisi

Dokuma Makineleri Operatori / Dokumaci Kumlama Makinesi Operatori
Gaz Alti Kaynakgisi Agac Degerlendiricisi

Temizlik Gorevlisi is Makineleri Operatérii

Makineci (Dikis) Agag Palet imalatgis

Soguk Hava Depo iscisi Maden Paketleme iscisi (Kalsit)

Seramik imal isgisi Cagri Merkezi Takim Lideri
Metal Mamuller Montaj iscisi Yem Dolum Ve Paketleme Makinesi Operatori

Kaynak: iPA

Arastirma kapsaminda bolgede en fazla net istihdam artisi beklenen meslekler Glvenlik
Gorevlisi, Beden iscisi (Genel) ve Beden isgisi (insaat) olurken, Tiirkiye genelinde en fazla istihdam artisi
beklenen meslekler Temizlik Gérevlisi, insaat iscisi ve Giivenlik Gorevlisi seklinde siralanmaktadir.
Turkiye ile kiyasladigimizda en fazla istihdam artisi beklenen ilk 10 meslekten 5 tanesinin ayni oldugu
gdzlenmektedir. Givenlik Gorevlisi, Beden iscisi (Genel), Beden iscisi (insaat), Temizlik Gérevlisi ve

Makineci (Dikis) meslekleri hem bolgede hem de Tirkiye geneliigerisinde ilk 10°da yer almistir. Bolgede
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en fazla net istihdam azalisi beklenen meslekler Miisteri Temsilcisi, iplik Temizleme iscisi ve Alci Siva
Uygulayicisi olmustur. Tirkiye genelinde en fazla net istihdam azalisi beklenen meslekler Elektrik
Tesisat Ustasl, Destek Personeli (Yardimci Hizmetler) ve Boyama-Yikama Makinesi Operatori (Kumas)
olarak siralanmaktadir. En fazla net istihdam azalisi beklenen ilk 10 meslekte boélge ile Tirkiye arasinda

bir benzerlik goértlmektedir.

Tablo 15: Sektérlere Gore isverenlerin istihdam Beklentileri

Sektorler Artis Azalis Fikrim Yok = Degismeyecek
Madencilik ve tas ocakgiligi 21,3% 3,4% 24,1% 51,3%
imalat 26,9% 2,5% 35,7% 34,8%
ng:ﬁ; gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve 11,2% 5.6% 46,4% 36,7%
Su temlnl; kangllzasy9n, atik yonetimi ve 37.3% 0,0% 23,0% 39.7%
iyilestirme faaliyetleri

ingaat 22,1% 2,0% 46,1% 29,8%
Toptan ve perakendg ticarejc; motorlu kara 25 0% 1,4% 31,5% 42.1%
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama 18,0% 0,6% 46,9% 34,5%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 24,2% 3,7% 34,9% 37,3%
Bilgi ve iletisim 22,4% 0,0% 35,5% 42,1%
Finans ve sigorta faaliyetleri 37,5% 0,0% 37,5% 25,0%
Gayrimenkul faaliyetleri 23,4% 0,0% 15,6% 61,0%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 23,2% 4,4% 31,3% 41,2%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 24,4% 1,2% 43,8% 30,7%
Egitim 16,4% 0,0% 32,6% 50,9%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 28,4% 1,0% 27,4% 43,2%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 17,3% 3,7% 28,4% 50,6%
Diger hizmet faaliyetleri 21,0% 4,5% 26,8% 47,7%
BURSA, ESKISEHIR, BILECIK 24,9% 2,2% 36,3% 36,6%

Kaynak: 2017 iPA

Bolgedeki isverenlerin ylizde 36,6’st 1 yil sonrasi icin istihdam beklentisinde degisim
beklemezken, yluzde 36,3’G fikrim yok, ylzde 24,9’u artis ve ylzde 2,2'si azalis bekledigini ifade
etmislerdir. Tlrkiye genelindeki isverenlerin yiizde 46,1’i 1 yil sonrasi igin istihdam beklentilerine fikrim
yok seklinde yanit verirken, ylzde 32,7’si degismeyecek, ylizde 18,8’i artacak ve ylizde 2,4’( azalacak
seklinde cevap vermislerdir. Bolgede istihdam artis beklentisi Tirkiye ortalamasinin oldukca
Ustlindedir. Sanayinin gli¢li oldugu boélgede istihdam artis beklentisinin yiksek olmasi gelecek adina

oldukga 6nemlidir.

Bolgede 1 yil sonrasi icin istihdam artisi en fazla ylzde 37,5 ile Finans ve sigorta faaliyetleri
sektoriinde beklenirken, en fazla azalis ylzde 5,6 Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve

dagitimi sektoériinde beklenmektedir. Gayrimenkul faaliyetleri ise ylzde 61 ile degisim beklentisi
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olmayan sektér olarak 6ne ¢cikmaktadir. isverenlerin en fazla fikrim yok secenegini tercih ettikleri sektor
ise ylizde 46,8 ile Ulastirma ve depolama sektorii olmustur. Tirkiye genelinde ise istihdam artisi ylizde
22,7 ile imalat sektériinde, en fazla azals yiizde 3,6 ile Diger Hizmet Faaliyetleri sektdriinde
beklenmektedir. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektorii ylizde 48,8 ile
degisim beklentisi olmayan sektdr olarak &ne cikarken, idari ve destek hizmet faaliyetleri sektdrii yiizde

54,2 ile fikrim yok segeneginin en fazla tercih edildigi sektor olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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SONUC

Yasanan kiresel ekonomik krizler, bolgemizde yasanan siyasi krizler ile jeopolitik riskler
ve Tlrkiye’nin en 6nemliihrag pazari olan Avrupa Birligi’'nde gevre llkelerden kaynakli yagsanan
ekonomik gelismeler, ihracat ve isglicli piyasasi tizerinde baski yaratmistir. Belirtilmis olan bu
hususlar dogrultusunda issizligin Glkemiz acisindan miicadele edilmesi ve politika gelistiriimesi
gereken bir problem oldugu 6ngoriilmektedir. Bu nedenle istihdamin korunmasi ve issizligin
azaltilmasi 6nimiizdeki donemlerde de hassasiyet gosterilmesi gereken bir konu olacaktir.

10. Kalkinma Plani ve Ulusal istihdam Stratejisi gibi ist politika belgeleri incelendiginde
isglicli piyasasina ait politika ve hedeflerin oldugu gézlemlenmektedir. S6z konusu hedeflere
ulasmak icin gerekli tedbirler arasinda Politika Gelistirme ve Uygulama Esaslarini Belirleme
Surecinde Bolgesel ve Sektorel Farkhliklarin Dikkate Alinmasi bulunmaktadir. Bu nedenle
ISKUR tarafindan yiritiilen isgiici piyasasinin talep tarafina yonelik bilgi toplayan isgiici
Piyasasi Arastirmalari bélge dizeyinde incelenmistir.

istihdamin arttinlmasi, issizligin azaltilmasi icin karar alicilarin isglicii piyasasi
politikalarina yon verirken kullandiklari en biytik kaynaklarindan biri isglicli piyasasi verileridir.
Piyasanin arz yonu incelenecek olursa bolgeye ait issizlik oraninin 2014 yilindan itibaren bir
diistis egilimi icerisinde oldugu gorilmektedir. isgiiciine katilma ve istihdam oranlarinda da
artis mevcuttur. Piyasanin talep tarafi incelenecek olur ise Kurumumuz tarafinda yapilan
isglicti Piyasasi Arastirmasi sonuclarinin incelenmesi gerekmektedir. isgiicii piyasasinin arz ve
talep tarafi incelenerek isglicliniin sektorel ve bélgesel dagilimina yonelik politikalar Gretilmeli
ve isglicli talebinde artis beklenen ve ihtiyac duyulan nitelikli insan gliclinlin yetistirilmesi
gerekmektedir. isglicii piyasasinin en temel sorunlarinin basinda, isgiiciiniin egitim ve beceri
diizeyinin piyasanin talepleriyle uyumlu olmamasi gelmektedir. Bu sebeple bdlgenin ve
sektorin ihtiyaclarina yonelik is ve isglci taleplerinin belirlenmesi ve eslestirme probleminin

¢Ozlilebilmesi adina etkin uygulama politikalari tGretilmesi gerekmektedir.

Bolgeye ait IPA sonuclarina bakildiginda; acik is orani yizde 1,9 seviyesinde
gerceklesmistir. Acik isler; isglicli piyasasinda isverenlerin ihtiyaclarini ortaya koyan, gerek
meslek gerekse talep edilen beceri ve egitim dizeyi bilgisini elde etmek suretiyle acilacak olan
mesleki egitim kurslari, isverenlere verilmesi muhtemel tesvikler ve is arayanlari dogru
mesleklere yoneltmek anlaminda alinacak kararlari etkileyen 6nemli bilgileri igermektedir. Bu

baglamda isglicl piyasasinin talep tarafina iliskin onemli bir gosterge olan acik isler, isgici

26



talebine yonelik olarak planlanan politikalar anlaminda basvurulan énemli bir veri alanini teskil

etmektedir.

Gahsma sonuglarina gére her (g isyerinden birinin eleman temin ederken guliglik
cekmesi isglici piyasasindaki arz ve talep arasinda uyumsuzluk oldugunu gostermektedir.
Arastirma kapsaminda eleman temininde glglik c¢ekilen mesleklerdeki glglik ¢ekilme
nedeninin agirlikh olarak gerekli mesleki nitelik ve beceriye sahip eleman bulunamamasi ile
yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasinin olmasi isglicl piyasasinin aradigi nitelik
ve Ozelliklerde eleman bulunmadigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle beceri temelli
¢alismalar yapilmalidir. Eleman ihtiyaci duyulan mesleklerde aranan becerileri daha iyi analiz

edip ortaya koyacak ¢alismalarin yapilmasi énemlidir.

Hangi nitelikte eleman ihtiyacinin oldugu tespit edilmesi ve temin ederken gliclik
cekilen ihtiyaclarin tespit edilmesi dogru aktif isglicii politikalarinin uygulanmasi igin buylk
dnem teskil etmektedir. isverenlerin isgiicinden en cok mesleki teknik bilgi ve tecriibe talep
etmesi ISKUR’un diizenledigi mesleki egitim kurslarini ve isbasi egitim programlarini daha

onemli hale getirmektedir.

Calisma sonucunda 6niimizdeki donemde istihdamin yilizde 5,1 oraninda artacagi
tahmin edilmistir. istihdamin artacagi éngoériilen sektdér ve meslekler icin bugiinden &nlem
alinmaya baslanmali ve aktif istihdam politikalari etkin bir sekilde kullaniimalidir. Ayni sekilde
istihdamdan kopacak isglicii de 6nceden goz 6niine alinip gerekli dnlemler alinmalidir.

Yerel diizeyde olusturulan politikalarin issizligin azaltilmasi ve istihdamin arttirilmasi
noktasinda daha etkili olabilmesi icin il istihdam Kurullarinin daha etkin rol almasi
gerekmektedir. isglicii Piyasasi Arastirmalari kapsaminda her il icin hazirlanan raporlar daha
etkin kullanilmalidir. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinda bu calismanin sonuglari

mutlaka ele alinmahdir.
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