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Ug ayda bir yerel stireli yayin
olarak yayimlanir ve abonelerine
Ucretsiz olarak génderilir.

Dergide yayinlanan tim yazilar
kaynak adi belirtilerek iktibas
edilebilir.

Dergide yayinlanan yazilar

yazarlarin kisisel gériisuddr,
ISKUR’u baglamaz.

iSKUR olarak iilkemizde
isglicl piyasasinin talep
yapisini ortaya koyan

en kapsamli arastirma
ozelligini taslyan

bir “isglicti Piyasasi
Arastirmasi”ni daha
basariyla gerceklestirdik.
81 ilimizde yapilan
arastirma neticesinde
Turkiye geneli ve sektor
bazli raporlar hazirlayarak
kamuoyuyla paylastik.

Her 10 is yerinden

birinin isglict aradig
Ulkemizde 2 bin 37

farkli meslekte calisacak
kisilere ihtiya¢ duyuldugu,
20 ve daha fazla istihdaml
isyerlerinde ise yaklasik her
4 isyerinden birinde acik is
oldugunu tespit ettik.

Arastirmanin en ilgi cekici
kismi ise isverenlerin
diplomadan ziyade
“beceri”ye odaklanmis
olmasi. Ginum{uzde beceri
ve tecribe ihtiyacinin

on plana giktigini bir kez
daha gozler 6niine seren
arastirmaya gore isverenler
aradigl isglicinde
diplomadan ziyade pratik
beceriye daha fazla 6nem
veriyor.

Gelecek 10 yilda 6n plana
¢ikacak mesleklerin de
yer aldigl arastirmayi
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Mustafa ISIK
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dergimizin 28. sayisinda
sizler igin detayli olarak ele
aldik. isglicii piyasasinda
gelecekte bizleri bekleyen
yenilikleri ve gelecegin
becerilerini sizlere
sunmaya calistik.

“Ekonomik Gorinim”
bélimimuzde ekonomiye
iliskin en glincel
degerlendirmeleriyle
Aktif isglicti Hizmetleri
Dairesi Baskanimiz Volkan
07’lin yazisina yer verdik.
“Aktiel” bélimimuzde
Kurumumuzda yasanan
gelismelere degindik.
“Perspektif” boliminde
Dr. Resul Kurt, “Ekonomik
Zorluk Déneminde Ucretsiz
izin ve Kisa Calisma
Uygulamalari”, istihdam
Uzmani Gokgen Ozkan
ise “Kusaklarin Algisi-Y
Kusag! s Hayatindan

Ne Bekliyor?” baslikli
yazilariyla sizlerle olacak.
“Parantez” bolimimizde
Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanimiz Mehmet Aslan,
Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan
tarafindan agiklanan
Birinci 100 Ginliik icraat
Programini sizler igin

ele aldi. “Geng Sayfalar”
béliminde Egitimci Eda
Dilhan Aydin meslek
seciminde sihirli 9 soruyu
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yazdi. “Meslek Bankasi”
boliminde tlkemizde yeni
gelisen ve hayatimizda

yer almaya baglayan
mesleklerden biri olan

“Dil ve Konusma Terapistligi”
Uzerine Sermin Kumdakg!
ile gorustuk. “Basari
Hikayesi” bélimiinde ISKUR
ve KOSGEB'in destegiyle
kendi firmasini kurarak
Dinya Kadinlar Ginilnde,
Kiltar Universitesi'nin
“Kadin Girisimci” 6duline
layik gorilen Aysegil
Arslan ile ISKUR’un actigi
sedefcilik kursuna katilarak
kendi is yerini agan Nurgdl
Turkmen’in basarilarini
sizler icin anlattik. “Portre”
boliminde “Bir milletin
ilerlemesi, hatta yasamasi
icin, tarih suuruna sahip
olmasi lazimdir” diyen

UnlG tarihgi ve bilim insani
Halil inalcik’t ele aldik.
“Ulke Tanitimi” bélimiinde
Adriyatik kiyilarinda yer
alan muhtesem glizellikteki
kiyilari, yesil ile mavinin i¢
ice gectigi dogasi ve dillere
destan plajlariyla Balkanlarin
en glizel Ulkelerinden biri
olan Karadag’i, “Taniaim”
bolimimuzde ise Turk
vatandaslarimizin Almanya
yolculugunu anlatan

“11. Peron” adli kitabi sizler
icin tanithk.
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ISGUCU PIYASASI ARASTIRMALARIMIZLA
ISTIHDAM POLITIKALARIMIZA YON VERIYORUZ

ZEHRA ZUMRUT SELGUK
AILE, GALISMA VE SOSYAL HIZVETLER BAKAN

W

Isglicti Piyasasi
Arastirmalari;

isglcl piyasasinda
dogru eslesmenin
saglanabilmesi, aktif
isglcl programlarinin
planlanabilmesi,
egitim ile istihdam
arasindaki iliskinin
guclendirilmesi,
Isglicti piyasasindaki
egilimlerin tespiti

ve gelismelere yon
verilebilmesi acisindan
son derece 6nemlidir.

4 | iSTHDAM'DA 3i

Dunyada ve Ulkemizde 6nemi glin
gectikce artmakta olan kanita dayali
politika gelistirme streciyle birlikte
verilerin sahadan toplanmasi,
analiz edilmesi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi uzmanhk ve dzveri
gerektiren bir calismadir. Calisma
hayatina iliskin gerceklestirilen
arastirmalar, istihdami artirmamiz,
verimli ve sirdirulebilir politikalar
olusturmamiz agisindan kritik bir
oneme sahiptir.

Son yillarda isglcl piyasamizda
gorilen olumlu gelismeler,
yUrutttgimdiz basarili istihdam
politikalarinin, meselelere
yonelik btttuncul bir bakis agisi
gelistirmemizin sonucudur.

isglich Piyasasi Arastirmalarimiz,
isglicli piyasasinda dogru
eslestirmeyi saglamamiza, aktif is
glcl programlarimizi planlamamiza,

egitim ile istihdam arasindaki iliskiyi
glclendirmemize katki saghyor.
Piyasadaki egilimlerin tespiti ve
gelismelere yon verilebilmesi
acisindan bu calismalari son derece
onemli buluyorum.

isglicll piyasamizda arzu ettigimiz
etkinlik diizeyine ulasabilmemiz
icin isglict arz ve talebinin temel
niteliklerini inceleyip ihtiyag
duyulan 6nlemleri zamaninda
almamiz gerekiyor. TUIK tarafindan
yapilan Sirekli Hanehalki isgiict
Anketinden Ulkemizdeki isglci
sayisini, is glicinin temel
ozelliklerini, calisanlara ve
calisanlarin profillerine iliskin
verileri elde ediyoruz. iSKUR’a
cagdas bir kamu istihdam kurumu
olma 6zelligini kazandiran isgiicii
Piyasasi Arastirmalari ile isglicl
piyasasinda ihtiyac duyulan



elemanlari ve bu kisilerde aranan
ozelliklerin neler oldugunu tespit
ediyoruz.

isglici piyasasinda arz ve talep
arasindaki uyumun saglanmasina
yonelik isglicU arastirma ve analiz
faaliyetlerimizi periyodik olarak
strdUrlyoruz. Bu kapsamda
arastirma ve analizlerin sareklilik
arz etmesi ve kendini gelistirmesi
bu calismalarin kalitesini daha da
artiryor.

Galisma neticesinde hem
sektorel hem de il diizeyinde
veriler Uretiyoruz. S6z konusu
verilerden, isglicU piyasasi ile
politika belgelerimizde, eylem
planlarimizda dnemli élctde
yararlaniyoruz. Arastirma
sonuglarimiz da gosteriyor

ki, isverenlerimizin istihdam
kararlarinda ise alacaklari kisinin
mesleki nitelik ve tecribe sahibi
olmasi son derece etkili oluyor.
Bu minvalde isglicimizin

ise iliskin pratik kazanmasina
yonelik uygulamalarimizi
gelistiriyoruz. Bu maksada
hizmet eden isbasl egitim
programlarimizin kapsamini
ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
sekillendiriyoruz.

Daha uzun surede is tecribesi
edinilecegi gerekgesiyle imalat ve
bilisim sektorlerinde dizenlenen
programlarin slresini 3 aydan

6 aya cikardik. Pratik ve teorik
egitimlerin es zamanh verilerek
nitelikli isgliciinln yetistiriimesi
maksadiyla TOBB ile Mesleki
Egitim ve Beceri Gelistirme is
Birligi ProtokolUnU imzaladik.

1 ISKUR

[. 100 GUunluk Eylem Planimiz
cercevesinde Universite
mezunlarimizin mesleki
bilgilerinin, is tecrtbesi ile
pekistirilmesi, istthdamlarinin
strekliliginin desteklenmesi icin
ise ik Adim Projesini hayata
gecirdik. Sosyal ve ekonomik
acidan zorluk yasayan kadinlarin
mesleki beceriler ile donatilarak
istihdama kazandirilmasi igin
is’te Anne Projesini baslattik.

isglicli piyasasl arastirmalarimiz
ile isverenlerimizin gelecege
yonelik beklentilerini de

tespit ediyor; politikalarimizi
sekillendirirken bu verileri de goz
onlnde bulunduruyoruz. Daha
onceki yillarda bir yil sonrasi icin
isglicl piyasasinin beklentileri
Olctlmeye calisilirken 2018 yili
calismamizda on yil sonra 6n
plana cikacak meslekleri de
isverenlerimizin bakis agisi ile
tespit edebiliyoruz.

Wb

Isglicti piyasasinda ihtiyac
duyulan elemanlar ve bu
kisilerde aranan dzelliklerin
neler oldugunu tespit
etmeye yonelik, baska bir
deyisle isglict piyasasinin
talep yoninU ortaya koyan
calismalari, ISKUR’un
arastirmalarindan elde
ediyoruz.

BAKAN SUNUS I

Calismamiz kapsaminda ortaya
cikan mesleklerde isglicl
yetistiriimesi icin simdiden
tedbirler alarak bundan
sonraki slrecte de isverenlerin
beklentilerini karsilama
hususunda tim kurumlarimizi
harekete geciriyoruz.

ISKUR tarafindan gelecegin
mesleklerinde isglicimizin
yetistiriimesine yonelik program

uyguluyoruz.

ISKUR hem yaptigi calismalar,
hem de calisma hayatina iliskin
sundugu bu veriler ile isglict
piyasasini dizenleyen en etkin
kurumlardan biridir. ISKUR
tarafindan gerceklestirilen

isglici Piyasasi Arastirmasi gerek
kapsami gerek yontemi agisindan

ornek nitelikte bir calismadir.

Bu arastirmalarimizi tim
calismalarimizda oldugu gibi
katilimci bir anlayisla ylrtitmeye
Ozen gosteriyoruz. Kasim ayi
icerisinde gerceklestirdigimiz
calistayda arastirma sonuglari
kamuoyuna sunuldu ve bazi
onemli basliklar cercevesinde
tartisildi. Ontimiizdeki
doénemlerde de katilimciligl esas
alarak tim kesimlerin katkisi ile
bu calismalarimiza yon vermeyi
arzu ediyoruz. isglicl Piyasas!
Arastirmalarinin gelistirilerek
strdUrdlmesini ve isglcl piyasasi
konusunda Uretilecek politikalara

1stk tutmasini diliyorum.

2018 | SAYI2B | 5



CAFER UZUNKAYA
ISKUR GENEL MUDURU

2007 yilindan itibaren her yil periyodik
olarak isglict piyasasinin talep tarafina
yonelik arastirmalar gerceklestiriyoruz.
Bu ¢alismalar, Cumhuriyet tarihimizin
en kapsamliisglict piyasasl talep
arastirmalaridir. Son 7 yilda 700 binden
fazla isvereni ziyaret ederek isverenlerin
mevcut istihdami, acik isleri, temininde
glcltk cektikleri meslekleri ve

istihdam beklentilerine yonelik bilgileri
derleyerek bu yolla isglict piyasasinin
talep tarafina dair bilgi eksikligini
giderme iddiasini tasiyoruz.

6 | iSTIHDAMDA 3i

ISVERENLERIMIZ
ISE ALACAKLARI
KISIDE MESLEKI
BECERI VE
TECRUBE
ARIYOR

2007 yilindan itibaren her yil periyodik
olarak isglict piyasasinin talep tarafina
yonelik Cumhuriyet tarihimizin en kapsamli
arastirmalarini gerceklestiriyoruz. Son 7 yilda
700 binden fazla isvereni ziyaret ederek
isverenlerin mevcut istihdami, acik isleri,
temininde glgluk ¢ektikleri meslekleri ve
istihdam beklentilerine yonelik bilgileri
derliyoruz.

Daha iyi ve daha etkin isleyen bir isglict piyasasi
insa ederek istihdami korumak ve artirmak,
issizlik sorunuyla micadele etmek gayesiyle
ISKUR olarak 81 milyonun hayatina etki
ediyoruz.



Hizmetlerimizin etkin ve
verimli sekilde sunulmasi
icin isglcl piyasasindaki
gelismelerin dogru okunmasi
ve ihtiyaclarin gercekci
sekilde tespit edilmesi
neticesinde veri temelli
politika ve uygulamalarin
gelistirilmesi son derece
onemlidir. Basta nitelikli
isglicl yetistirilmesi hususu
olmak Uzere faaliyetlerimize
esas teskil edecek veriye
ulasilmasi noktasinda en
onemli araglarimizdan

biri isglicii Piyasasi

Arastirmalarimizdir.

Bu calismamiz ile aktif isglicl
programlarimizi planhyor,
ihtiyac duyulmasi halinde
yeniden sekillendiriyoruz;
lise ve Universitelerde
acllmasi gereken alanlara
ve bolimlere iliskin veri
sunuyoruz. Her bir ilimizin
ihtiyaclarini gz énlinde
bulundurarak yerel
aktorler is birligiyle il bazli
yillik isglct egitim plani
hazirhyor ve Mesleki Egitim
Kurslarimizin acilmasinda
bu arastirma sonuclarimizi
rehber ediniyoruz.

Boylece sadece istihdam
politikalarinin degil, egitim
politikalarinin sekillenmesi

sirecine de katki sunuyoruz.

1 ISKUR

Bu arastirma verilerinden Turkiye
genelinin yani sira il ve sektorler
dizeyinde de sonuclar Uretiyoruz.
Bu cercevede sektorlerin ihtiyag
duydugu isglicl yetistiriimesine,
teminine yonelik stratejiler
gelistiriyoruz.

Uluslararasi sektdrel ve mesleki
siniflandirmalar kullanilarak
yaptigimiz bu arastirmada

20 ve daha fazla istihdaml
isyerlerinde 77 ilde tam sayim, 4
ilde 6rneklem yontemiyle sahaya
¢lkiyoruz. Yani 20+ istihdamli
isyerlerinin tamamini ziyaret
ediyoruz. Arastirmamiz vesilesiyle
Kurumumuz hizmetlerini
oldukga genis bir 6lcekte
isverenlerimize tanitma imkani
da elde ediyoruz. Bu nedenle, bu
Arastirmalarimiz hizmetlerimizin
esasli parcalarindan birini
olusturmaktadir.

Arastirmalarimiz isglcU
piyasamizin tim taraflarina

son derece anlamli mesajlar
icermektedir. 2018 yili calisma
sonuclarimiza gore isverenler ise
alacaklari kiside en cok mesleki
beceri ve tecribe aramaktadir. Bu
veri cercevesinde ISKUR olarak
basta isbasi egitim programlarimiz
olmak Uzere aktif isglcl
programlarimizi sahanin ihtiyaclari
ile uyumlu hale getiriyor,
programlardan istifade dizeyini
artirmayi hedefliyoruz. Egitim
hayati devam eden genclerimizin

BASYAZI I

bu programlara katilmasini
tesvik ediyor, egitimden is
hayatina gecisi bu sayede
kolaylastiriyoruz.

Isglici piyasasi arastirmalarimiz
acikca ortaya koymaktadir

ki isin gerektirdigi pratik
becerilere sahip olmak en az
diploma sahibi olmak kadar
onemlidir; isverenlerimizin

en cok aradiklari nitelige

sahip eleman bulamamaktan
yakinmaktadir.

Arastirmamizdan saglik
sonuclar elde edebilmek icin
calismanin tim asamalarinda
katilimciliga ve diyaloga 6nem
veriyoruz. Hazirlk, raporlama
ve analiz asamalarinda

kamu kurumlarinin, sivil
toplum kuruluslarinin,
akademisyenlerin ve Ozel sektor
temsilcilerinin gorislerini
alyoruz.

Isglicti Piyasasi Arastirmalarini
basta politika yapict kamu
kurumlari olmak Uzere tim
yararlanicilarin ihtiyaglarina
uygun olarak ileri seviyelere
taslyor; tim paydaslarin
istifadesine sunuyoruz. ISKUR
olarak her gecen gin gelisen,
cesitlenen hizmetlerimizle
calisma hayatinin ve isglicl
piyasasinin ihtiyaclarinin
karsilanmasi noktasinda
Ozveriyle calismaya devam
edecegiz.

2018 | SAYI28 1 7



“GUVENLI OKUL, GUVENLI GELECEK” PROJESI

AILE, GALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANI ZEHRA ZUMRUT SELGUK:

“BIR MILLETIN IKBAL MUCADELESINDE EN
ETKILI YONTEMLERDEN BIRI EGITIMDIR"

W

cocuklara glvenli bir

Egitimi ihmal eden,

gelecek hazirlamayan her
toplum cehalet karsisinda
kaybetmeye mahkimdur.
Her turlG kotdlukten
arinmis, temiz ve glvenli
ortamlarda bilim icra edilir
ve ancak boyle ortamlarda
dgrencilerimizin basari
hikayeleri yazmalari

mdmkan olur.

8 | ISTIHDAMDA 3i

“Guvenli Okul, Glvenli Gelecek” projesi, okullarda 6grenciler icin glvenli
ortam ve glvenli cevre olusturulmasini saglamak icin Bakanlklar arasinda
ortak calismayi hedefleyen ¢ok yonli bir projedir. Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in, “100 Giinliik icraat Programi” kapsaminda ilan
ettigi “Guvenli Okul, Glvenli Gelecek” projesi Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, icisleri Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi arasinda

gerceklesen ortak ¢alisma ve koordinasyonla hayata gegirildi.

Proje kapsaminda; Milli Egitim Bakanligi Basogretmen Konferans
Salonu’nda diizenlenen térende ilgili Bakanliklar arasinda is birligi
protokoll imzalandi. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Zehra
Zumrit Selcuk, icisleri Bakanimiz Stileyman Soylu ve Milli Egitim Bakanimiz
Ziya Selcuk’un imzaladigi is birligi protokoll kapsaminda asagidaki hususlar
hedeflenmektedir:

e Okullarin ve gevresinin daha glvenli hale getirilmesi,
e Okullarin gevre dizenlemesinin yapilmasi,
e Okullarin bakim onarim ve temizlik islerinin yuratilmesi,

is birligi protokol térenindeki konusmasinda Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanimiz Zehra Zimrut Selguk, cocuklarimizin saglikli ve givenli
bir ortamda egitim gérmelerinin 6nemine dikkat ¢ekti.



Bakanimiz Zehra Ziimriit
Selguk, konusmalarinda
projenin 6nemini su
ciimlelerle ifade etti:
“Egitimi ihmal eden,
cocuklara glvenli bir
gelecek hazirlamayan her
toplum cehalet karsisinda
kaybetmeye mahkimdur.
Turkiye son 16 yilda egitim
altyapisini gelistirerek
blyuk mesafe katetti.
Dunyanin birgok Glkesinin
toplam nufusundan daha
fazla 6grenci nifusuna
sahibiz. Her turlu
kotlltkten arinmis, temiz
ve glvenli ortamlarda bilim
icra edilir ve ancak bdyle
ortamlarda 6grencilerimizin
basari hikayeleri

yazmalari mimkdn olur.
Gocuklarimizin saghkl

ve glvenli bir ortamda
egitim 6gretim imkanina
kavusmasi ve ailelerin,
cocuklariniigleri rahat bir
sekilde okula gondermesi
icin ugrasiyoruz. ISKUR
kanaliyla Toplum Yararina
Program (TYP) kapsaminda
okullarimiza glvenlik

ve temizlik alanlarinda
katilimci destegi sagliyoruz.
Programimiz okullarin
acllmasiyla birlikte baslad.
Okullarin kapanmasina
kadar devam edecek ve
katilimcilara asgari tcret
dizeyinde édemeler ISKUR
tarafindan yapilacak.” dedi.

is birligi protokolii imza
téreninde konusan igisleri
Bakani Sileyman Soylu
ise, U¢ Bakanlik arasinda
imzalanan protokolle
okullari glivenlik agisindan
oncelik derecelerine gére
4 kategoriye ayirdiklarini
ifade etti.

1 ISKUR

CHIVEMIET

uuy

OKUL

GELECEK

AKTUEL I

OKULLAR VE CEVRESININ DAHA GUVENLI
HALE GETIRILMESINE YONELIK iSBiRLIGi PROTOKOLIU

igisleri Bakani
Sileyman Soylu:
“Okullardaki gtvenlik
meselesinde her ferdin
gbrev ve sorumlulugu
bulunmaktadir. Her cocuk
bizim cocugumuzdur.
Okul etrafinda gorilen
her olumsuzlugun,
stpheli durumun,
anormalligin glvenlik
glclerine bildirilmesini
istiyoruz. Vatandaslardan
gelen ihbarlar emniyet
birimlerimizin en dnemli
bilgi kaynaklarindan
biridir. Her vatandasin
bu meseledeki ilgisine
ihtiyac duyulmaktadir”
seklinde agiklamalarda
bulunarak projenin
hayata gegcirilmesinde
vatandaslarla kolluk
birimleri arasindaki

is birligi ve iletisimin
onemine dikkat cekt.

12 Eylil 2018

Milli Egitim Bakani Ziya
Selguk:

“Anadolu’da bir s6z vardir.
‘Tas tasa degmeyince
duvar olmaz’ denilir.
Burada bu s6zlin ¢ok
glizel bir 6rnegini
gbriyoruz. Bakanlarimiz
Zehra ZUmrUt Selcuk

ve Stleyman Soylu’ya

bu konuda gostermis
olduklari blylk hassasiyet
ve destek icin tesekkir
ediyorum. Baségretmen
Ataturk’iin “Dinlenmemek
Uzere yUrimeye karar
verenler asla yorulmazlar.”
ifadesiyle de belirttigi

gibi biz cocuklarimiz

icin dinlenmemek

Uzere yoldayiz. Bu proje
cercevesinde hem temizlik
alaninda gorev alacak
arkadaslarimizin egitimleri,
programlari hem de
glvenlik gérevlilerimizin
egitimleri, programlari

konusunda yine ¢
Bakanligimizin is birlikleri
olacak.”

Proje kapsaminda

Toplum Yararina Program
cercevesinde 80 bin kisilik
katilimci destegi saglandi.
Protokol kapsaminda
2018-2019 egitim 6gretim
yilt déneminde Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi
okullarin temizligi, bakim
ve onarimina yonelik 60 bin
kisilik, gvenlik hizmetleri
icin ise 20 bin kisilik toplum
yararina programlar
dizenlendi. Projenin

okul ve 6grencilerin
glvenliginin saglanmasi,
egitim icin guvenli

alan olusturulmasinin
yaninda, istihdama

biyutk katki saglayacagi
farkli bakanliklar
arasindaki is birligi
kapasitesini gliclendirmesi
beklenmektedir.
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AILE, GALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANI ZEHRA ZUMRUT SELGUK:

“GELECEGIN MESLEKLERINE YONELIK
CALISMALAR YORUTUYORUZ"

W

Isglici Piyasas
Arastirmasi
Degerlendirme Toplantisi
Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Sayin
Zehra ZUmrit Selguk’un
katilimiyla Ankara’da
gerceklestirildi.

ISKUR tarafindan
yaklasik 90 bin is

yeri ziyaret edilerek
gerceklestirilen isgiict
Piyasasl Arastirmasinin
sonuglarinin

degerlendirildi.

10 | iSTIHDAM'DA 3i

iISKUR’un 81 ilde yaklasik 90 bin is
yerini ziyaret ederek gerceklestirdigi
isglicti Piyasasi Aragtirmasinin
sonuglarini degerlendirmek Gzere
gerceklestirilen toplantiya Bakanimiz
Selguk’un yani sira; TBMM Saglik Aile
Calisma ve Sosyal isler Komisyonu
Baskani Ordu Milletvekili Senel
Yediyildiz, Genel MudUurimiz

Cafer Uzunkaya, Federal Almanya
Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal isler
Bakanlig AB Dis iliskiler, Avrupa
Parlamentosuyla iliskiler, AB Uyum
ve Koordinasyondan Sorumlu

Boliim Baskani Jérg Capellen, ISKUR
yoneticileri, akademisyenler, kamu
kurumlarinin temsilcileri, sosyal
paydaslar ve ozel sektor temsilcileri
katildr.

Acilis konusmalarinda issizlikle
mucadele kapsamindaki ¢alismalarin
en onemlisinin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in 6nciliginde
baslatilan Milli istihdam Seferberligi
oldugunu ifade eden Selcuk, bu
kapsamda 2017 yilinda yaklasik

1,5 milyon kisinin istihdaminin
saglandigini ifade etti.

isgiicl piyasasinin en énemli sorunlarindan
birinin arz ve talep uyumsuzlugu olduguna
dikkat ceken Selguk sunlari kaydetti:
“ISKUR tarafindan gerceklestirilen Isgiici
Piyasasl Arastirmasi ile isglicl piyasasinin
ihtiyaclari tespit ediliyor, bu dogrultuda
galismalarimiza yon veriyoruz. Bu
kapsamda, bu yilin 10 aylik boliminde
yaklasik 409 bin vatandasimiz, Mesleki
Egitim Kurslarimizdan, isbasi ve Girisimcilik
Egitim Programlarimizdan yararlandi.

Bu programlarimizla isglicini hem
bugliniin hem de gelecegin mesleklerine
hazirliyoruz. Ayrica isverenler ile nitelikli
isglicinU bulusturmayi hedefliyoruz.”

Bakanimiz Selguk, etkili ve strdirulebilir
politikalarin olusturulabilmesi icin saghkh
verilerin varliginin dnemine dikkat ¢ekerek
“Turkiye Isglict Piyasasi Arastirmasi hem
calisma hayatinda hem de nitelikli is
gliclnln yetistiriimesinde buylk bir degere
sahip” diye konustu.

ISKUR’un isgiicii piyasasinda arz ve
talep arasindaki uyumu saglamak igin
isglicti Piyasasi Arastirmasini periyodik
olarak strdirdigini vurgulayan Selguk,
bu ¢alismanin Avrupa’da da degerli ve
kapsamli calismalardan biri oldugunu
belirtti.



“Gelecegin Mesleklerine
Yonelik Calismalar
Yiiriitiiyoruz”

Genel Midurimuz Cafer
Uzunkaya ise toplantinin gok
onemli giktilarinin olacagini
belirterek arastirma
neticesinde elde edilen
veriler ile Turkiye’nin 81
ilinde isglicl piyasasinin
ihtiyac duydugu isglcinin
tespit edildigini belirtti.

ISKUR olarak sadece bugiine
degil, gelecege yonelik
projeler de gelistirdiklerini
kaydeden Uzunkaya,

“Biz sadece buglni
kurtarma ve yonetmenin
derdinde degiliz. ISKUR
olarak gelecegin istihdam
politikalarini da belirleyip
gelecegin mesleklerine
yonelik galismalar
yurutlyoruz.” seklinde
aciklamalarda bulundu.

Arastirma neticesinde
isverenlerin agik islerinin
yuzde 40.6 sinda egitim
dlzeyinden ziyade isi
yapabilecek yetkinlige sahip
calisan aradigini tespit
ettiklerine dikkat ¢ceken
Uzunkaya, bu kapsamda
iSKUR’un diizenledigi
Mesleki Egitim Kurslari ve
isbasi Egitim Programlarinin
isglicl piyasasinin talep
ettigi nitelikli isgiciniin
yetistirilmesinde énemli

rol oynadigini vurguladi.
Uzunkaya, iSKUR’un klasik
bir istihdam kurumu
olmadigini, diinya

istihdam politikalarina yén
verebilecek kadar ciddi bir
noktada oldugunu belirterek
“Biz biliyoruz ki sadece nicel
arastirmalari yapmakla
sonuca varmamiz mimkan
degil. Bu arastirmalarin

1 ISKUR

neticesinde nitel
aragtirmalara da yonelmek
durumundayiz.” seklinde
ifade etti.

Almanya Federal Calisma
ve Sosyal isler Bakanligi
temsilcisi Sayin Jorg
Cappellen de aglilis
konusmasinda, Turkiye

ve Almanya arasindaki
koklu iliskilere ve is birligi
faaliyetlerine vurgu yapt.
Almanya isglicl piyasasinin
mevcut durumuna ve isglci
piyasasinda karsilasilan
sorun alanlarina deginen
Capellen, 6nimuzdeki
doénemde iki Ulke arasindaki
is birligi calismalarinin
devam etmesine yonelik
temennilerini ifade etti.

Konusmalarin ardindan,
isglicti Piyasas ve istatistik
Dairesi Bagkanimiz Aydin
Alabas baskanliginda
akademisyenler, kamu
kurum temsilcileri, sosyal
paydagslar ve 6zel sektor
temsilcilerinin katilmiyla
dizenlenen galistayda

ise isglicl arz- talep
uyumsuzlugu, kadin, geng ve
engelli istihdami, gelecegin
meslekleri, uluslararasi

gbc ve istihdama etkileri,
isglicl piyasasina sektorel
bakis konularinda masalar
olusturulup, arastirma
sonuglari kapsaminda isglicl
piyasasinin mevcut durumu
ortaya konularak sorunlar ve
¢6zUm Onerileri ele alindi.

isglicii Piyasasi Aragtirmasi
Nedir?

isglicti Piyasasi Aragtirmasi;
isglicl piyasasinin talep
yapisini ortaya koyan en
kapsamli calismadir. ISKUR
tarafindan her yil isglict
piyasasini talep yonuyle
analiz etmek igin 81 il
dizeyinde sektor ve meslek
kiriliminda sonug elde edilen
isglicti Piyasas! Arastirmalari
gerceklestiriimektedir.
isglicti piyasasi aragtirmalari,
“isglcl piyasasini tim
yonleriyle ele alarak
piyasanin isglict ihtiyacini
tespit ve analiz etmek”
konusu Uzerine insa
edilmistir.

isgiicli Piyasasi
Arastirmalari;

* [sgiicli piyasasinin ihtiyag
duydugu isglcu sayisi ve
bu elemanlarda aranan
ozellikleri tespit etmek,

e Mevcut ve gelecek
dénemde meydana gelen
veya gelmesi beklenen
sektorel ve mesleki
degisim ile gelismeleri
izlemek,

e sgiicii piyasasinin
talep yapisini ortaya
koymak, aktif istihdam
politikalarina veri
kaynag teskil etmek

AKTUEL I

ve bu sayede ihtiyaca
uygun Mesleki Egitim
Kurslarinin agilmasini
saglamak,

e [SKUR’un yani sira diger
kurum ve kuruluslarin
(YOK, MEB vb.) isglicii
talebi hakkinda bilgi
ihtiyacini karsilamak
ve mesleki egitim
planlamasinin ihtiyaca
uygun yapilmasi igin
veri saglamak gayesiyle
gerceklestiriimektedir.

Bu arastirma sonuglarindan,
Turkiye genelinin yaninda
20+ istihdamli isyerleri

icin il dizeyinde sonuglar
Uretilmektedir. Uluslararasi
sektorel ve mesleki
siniflamalar kullanilarak
yapilan bu arastirmada;

77 ilde tam sayim, 4 ilde
orneklem yéntemiyle
sahaya ¢ikilmaktadir.

77 ilde 20+ istihdaml
isyerlerinin tamami ziyaret
edilmektedir. Orneklem
yapilan iller istanbul,
Ankara, izmir ve Bursa’dir.
2-9ile 10-19 arasi ¢alisani
olan isyerlerinde ise Turkiye
geneli sonug alabilmek

icin orneklem yontemiyle
sahaya ¢ikilmaktadir.

Anket formu, isveren veya
isveren temsilcisine ylz
ylUze gorusme teknigiyle
uygulanmaktadir. Arastirma
sonuglarindan 1 adet
Turkiye raporu, 81 il raporu
ile sektorel ve bolgesel
raporlar hazirlanmaktadir.
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6. ANKARA ISTIHDAM FUARI VE KARIVER

9
6. Ankara

istihdam Fuari ve
Kariyer Gunleri
18-20 Ekim
tarihlerinde
gerceklesti.
160 firmanin
stant actigl
fuarda isveren
temsilcileri is
arayanlarla bire
bir gbriserek is

basvurularini aldi.

12 | iSTIHDAM'DA 3i

GUNLERI GERGEKLESTIRILDI

Fuarin acilis torenine; Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Zehra ZUmrUt
Selcuk’un yani sira Bakan Yardimcilarimiz Ahmet Erdem ve Ahmet Koca, Eski Ankara
Valisi Ercan Topaca, Ankara Milletvekili Mustafa Destici, Gazi Universitesi Rektori
Prof. Dr. ibrahim Uslan, Emniyet Genel Midiri Celal Uzunkaya, Sosyal Givenlik
Kurumu Baskani Mehmet Selim Bagli, Genel Mudlrimuz Cafer Uzunkaya, ACSHB
Teftis Kurulu Baskani Hulusi Ay, MYK Baskani Adem Ceylan, Devlet Personel Baskani
Enes Polat, Ankara Ticaret Odasi Baskani Gursel Baran, Biro Memur-Sen Genel
Baskani Vecdi Yanbaz, Pursaklar Belediye Baskani Selcuk Cetin, Ayas Belediye Baskani
Burhan Demirtas, Genel Midur Yardimcilarimiz Bekir Aktlrk ve Kadri Kabak, Daire
Baskanlarimiz, Ankara il Mudiriimiiz, ACSHB yoneticileri ve cok sayida davetli katild!.

Fuarin acilis konusmasini gerceklestiren Bakanimiz Selguk, tlkemize yonelik hukuksuz
saldirilara, engellemelere ragmen milletimize, yatirnmcimiza, ekonomimize sonuna
kadar glvendiklerini sdyleyerek “2017 yilinda Cumhurbaskanligimiz himayesinde
Calisma Hayatinda Milli Seferberligi baslattik. Bu yil seferberligin ikinci fazinda daha
biyuk hedeflere daha glicli politikalarla ilerlemekteyiz.” seklinde agiklamalarda
bulundu. istihdamin artirilmasi, biylime-istihdam iliskisinin saglanmasi ve issizlikle
micadelenin, gelismekte olan ekonomiler basta olmak tzere bltin dinya
ekonomilerinin dncelikli gindem maddelerinden biri oldugunu, Tirkiye'nin 16 yillhk
sirecte geng nifusu ve geliserek blylyen ekonomisiyle uluslararasi diizeyde dikkat
ceken bir Glke haline geldigini aktaran Selcuk, “is ve Gretim dengesinin saglanmasinda
en 6nemli unsurun isglic oldugunu bilmekteyiz. Piyasa sartlarina uygun olarak
dinyadaki degisimleri yakindan takip ederek ortaya ¢ikan kalifiye eleman ihtiyacini
karsilamak icin calismalarimiza yogun bir sekilde devam ediyoruz. istthdam alaninda
temel yaklasimimizi daha fazla ve daha nitelikli is imkanlari olusturmak seklinde
belirledik. Bu maksatla istihdam dostu bir bliylime saglamak dnceligimiz. Nitekim
2017 yili tlkemiz i¢in bUylUme acisindan oldukga basaril gecti. Ekonomimiz 2017



yilinda ytzde 7.4 blyadd.
Bu oran ile diinya
ekonomisinin ytzde 85’ini
olusturan G20 Ulkeleri
arasinda en yuksek,
OECD (lkeleri arasinda
ise en ylksek ikinci tlke
durumundayiz.” seklinde
ifade etti.

Genglerde ve kadinlarda
issizlik oranlarinin disus
egiliminde oldugunu da
ifade eden Bakanimiz
Selcuk, “Bu kapsamda
bu yil kadinlarimiz,
genclerimiz, engellilerimiz
ve uzun sureli igsizlerimiz
basta olmak Uzere
toplumumuzun tim
kesimini kapsayacak
sekilde 1 milyon 250

bin vatandasimizi

ISKUR araciligiyla 6zel
sektorde ise yerlestirmeyi
hedefliyoruz. Bu

strecte ilave istihdama
olan destegimizi yeni
tesviklerle daha kapsayici
daha glcli sekilde
sirdiriyoruz. Ayrica,
ozel politika gerektiren
gruplara iliskin de birtakim
koruyucu dizenlemelere
tesvik kapsaminda yer
verdik. ilave istihdam
tesvikinden yararlanma
stresi her bir sigortali
icin 12 ay iken genclerin,
kadinlarin ve engelli
vatandaslarimizin ise
alinmasi durumunda
yararlanma sdresini 18
ay olarak uyguluyoruz.
Tesvikimiz 2020 yilina
kadar gecerli.

Ulkemizin kamu istihdam
kurumu ISKUR, 2018 yili
EylUl ay1 sonu itibariyla
onemli calismalara imza
att. Bu kapsamda bu yilin
ilk 9 ayinda 6zel sektdrde
863 bin olmak Uzere
2002 yilindan itibaren
Ozel sektorde 6.2 milyon

‘ ISKUR

kisi ise yerlestirilmis
durumda. Kadinlarda 6zel
sektorde ise yerlestirme
oranimiz yine gegen

yilin ayni dénemine gore
yuzde 16.2, genglerde ise
ylzde 17 arth” seklinde
konustu.

“Fuarda Yaklagik 160
Firma Yer Aliyor”

Eski Ankara Valisi Ercan
Topaca ise ¢agin en
oénemli sorunlarinin
basinda issizligin geldigini
dile getirdi. Topaca,
“Bugiin bu fuarimizda da
yaklasik 160 tane firma,
genclerimizle bulusmak
Uzere stant actilar.
Fuarimiz ile insallah birgok
gencimiz henlz okulda
okurken ileride calisacagi
firmalari tanima, onlarin
calisma sartlarini gérme,
sahiplerini tanima ve
onlarla iletisim kurma
imkani bulacak.” seklinde
fuardan beklentilerini
ifade etti.

Uzunkaya: “istihdamla
Biiyiime Noktasinda
Kararhyiz”

Genel MUdurimuz
Uzunkaya, Turkiye'nin
istihdamla blyime
noktasinda kararli
oldugunu ve bu yénuyle
tim dinyaya ornek teskil
ettigini belirtti. 2018 yili
verilerine de deginen

AKTUEL I

Uzunkaya, “TUIK Temmuz
ay! verileri bir taraftan
istihdamin, diger taraftan
daisgliciine katihmin
arthigini gosteriyor.
isvereniyle, is arayaniyla
kamu kurum kuruluslariyla
sivil toplum kuruluslariyla
Cumhurbaskanimizin
himayelerinde baslatilan
Calisma Hayatinda Milli
Seferberligi kararlilikla
strdiriyoruz. istihdami
artirma noktasinda ¢ok
blytk mesafeler katettik.
Aclkca ifade etmeliyiz ki
Kurumumuz agisindan
2017 rekorlarin yili olarak
tarihe gecti. Alman
istihdam Kurumunun 100
bin kisiyle basardigini

biz 8 bin 500 personelle
basariyoruz.” seklinde
aciklamalarda bulundu.

“istihdam Seferberligine
Katki Vermeye Devam
Ediyoruz”

Ankara Ticaret Odasi
(ATO) Baskani Gursel
Baran da fuarda yer
almaktan duydugu
memnuniyeti ifade etti.
istihdamin sadece Tirkiye

icin degil, dinya icin de
en 6nemli konulardan
biri oldugunu ifade eden
Baran, gecen yil baslatilan
istihdam seferberligine
ATO olarak katki vermeye
devam ettiklerini belirtti.
Bu kapsamda, ATO'da
iISKUR Hizmet Noktasi
olusturuldugunu aktaran
Baran, burada isverenlere
ve is arayanlara destek
verildigini ifade etti.

Aclilis téreninde ayrica,
Bakanimiz Selguk, en ¢ok
engelli, geng, Universiteli
ve kadin istihdam eden
firmalar ile en ¢ok

isbasi Egitim Programi
dizenleyen firmalara
plaket verdi.

160 firmanin stant actigi
fuarda, isveren temsilcileri
is arayanlarla bire bir
goruserek is basvurularini
aldi. 48 bin 500 kisinin
katildigl istihdam ve
kariyer glinlerinde,

27 bin 300 is ve 6 bin
isbasi Egitim Programi
basvurusu yapildi.

..
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ULUSAL MESLEK SINIFLAMA SISTEMIIGIN ILK ADIM
ISKUR GENEL MUDORD CAFER UZUNKAVA:

“ISKUR OLARAK ULKEMIZIN MESLEK HAVUZUNUN
OLUSTURULMASINA KATKI SUNACAGIZ"

W

Ulkemizin sahip oldugu
mesleki gesitlilik bir
zenginlik olmakla beraber,
bu cesitliligi kurallar

bltlnU olarak bir araya
getiremedigimizde hem Ulke
kaynagimizda hem de beseri
sermayemizde kayiplar

yasamis oluruz.
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ISKUR tarafindan hazirlanan ve yayimlanan Tiirk Meslek Sozligi
temel alinarak olusturulacak Ulusal Meslek Siniflama Sistemi igin
kurumlar arasinda is birligi protokoll dizenlendi.

30.10.2018 tarihinde dizenlenen is birligi protokoll imza térenine;
Genel Midirimiiz Cafer Uzunkaya, MYK Baskani Adem Ceylan, TUIK
Baskani Mehmet Aktas, is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanimiz
Sinan Temur, ISKUR, MYK ve TUIK temsilcileri katild!.

Térende konusma yapan iSKUR Genel Midiirii Cafer Uzunkaya:
“Meslek, isglict piyasasinda yer alabilmenin vazgecilmez unsurudur.
Meslegi olmayan bir kisinin isglict piyasasinda tutunabilmesi
oldukga zordur. Ulkemizin sahip oldugu mesleki cesitlilik bir
zenginlik olmakla beraber, bu cesitliligi kurallar batini olarak bir
araya getiremedigimizde hem Ulke kaynagimizdan hem de beseri



sermayemizden
kayiplar yasamis oluruz.
Ulkemizdeki mesleklerin
siniflandiriimasi, tim
vatandaslarimiza
bilginin bir butin
olarak sunulmasi ve
hizmet kalitemizin
artirilmasi agisindan

bu is birligi protokoll
biyik dnem tasiyor.
ISKUR olarak bu kiymetli
calismada Ulkemizin
meslek havuzunun
olusturulmasina ciddi
katkilar sunacagimiza
olan inancimiz tamdir.
Gergeklestirilecek
calisma ile tGlkemiz
isglicU piyasasinda

yer alan mesleklerin
gerektirdigi becerilerin
tespiti noktasinda ¢ok
onemli bir eksikligin
giderilecegine
inaniyorum.” seklinde
aciklamalarda bulundu.

MYK Baskani Adem
Ceylan ise toplantida
yapmis oldugu
konusmada, calisma
hayatinda 26 sektorin
bulundugunu, protokolle
bu sektorlerde yer alan
mesleklerin fotografinin
ortaya cikariimasi,
siniflandiriimasi
acisindan énemli bir
adim atilacagini belirtti.
Ayni mesleklerin farkli
kurumlarda degisik
kodlama sistemiyle islem
gorebildigine dikkat
ceken Ceylan, “Bugin
imzalayacagimiz protokol
ile Ulusal Meslek
Siniflama Sisteminin
olusturulmasinda

ﬂ ISKUR

L

TUIK Baskanligimizin,
ISKUR’un, MYK’nin gorev,
yetki ve sorumluluklarina
yer verilecek. Diger
paydaslarimiz olan
TOBB basta olmak
Uzere SGK, MEB, Maliye
Bakanligi ve ilgili diger
kurum, kuruluslarla

da is birligine dayali
calismalarimiz devam
edecek. insallah 2019
yilinda tamamlamayi
hedefledigimiz kodlama
sistemi ylrarlige
girdiginde hangi sektdr
ve meslekte ne kadar
calisanimiz oldugunu
gbrme imkanina sahip
olacagiz. Saglikli verilere
ulasmis olacagiz.”
seklinde agiklamalarda
bulundu.

TUIK Baskani Mehmet
Aktas’da kurumlar arasi
standardi saglayacak
protokolde emegi gecen
tim kurumlara tesekkdr
etti.

Ayrintil meslek gruplari
ve tanimlari, cogunlukla
musteri-merkezli
kullanicilar tarafindan
tercih edilmektedir.
yani bu kullanicilar ise
yerlestirme, mesleki
egitim ve rehberlik, gbc

kontroll ve personel
yonetimi ile ilgili bilgi
gereksinimlerini saglama
hedefli faaliyetlerde
bulunan kisilerdir.

Ulkemizde kullanilan

ve TUIK tarafindan
yuruttlen Uluslararasi
Standart (ISCO-08) bir
isyeri, endistri veya
Ulkede bulunan islerde
yapilmakta olan calisma
turleri hakkinda bilgileri
sunmaya ve bu bilgileri
sistematik olarak
organize etmeye yonelik
bir aractir. Meslek
siniflamasi, genellikle
birbirini karsilikli
destekleyen iki ana
kisimdan olusmaktadir.
Aciklayicr ana kisim:
Meslek ve meslek
gruplarinin basliklarinin
bir setinden olusabilir;
fakat genellikle
tanimlanan gruplardaki
gorev ve sorumluluklarin
tanimlarindan
olusmustur. Bu agiklayici
ana kisim, bir meslek
s6zIUgl seklindedir.
Siniflandirma sistemi:
isleri en ayrintil meslek
gruplarina, bu meslek
gruplarini da daha

AKTUEL I

genis meslek gruplarina
toplama konusunda
rehberlik gérevi
yapmaktadir.

ISCO — 08’in hedefleri;

e Ulusal meslek
verilerinin uluslararasi
kullanimini saglayarak
ulusal istatistikcilerin
mesleklerle
ilgili uluslararasi
iletisimlerini
kolaylastirmak,

Uluslararasi gog ve
ise yerlestirme gibi
konularla baglantili
olan faaliyetleri
belirleyerek, 6zel
karar almaya

yonelik kullanigh
formlarda uluslararasi
meslek verilerinin
Uretilebilmesine imkan
saglamak,

Ulusal meslek
siniflamalarini
gelistiren veya

revize eden

Ulkelere uluslararasi
standartlara bagli
kalarak kendi ulusal
meslek siniflamalarini
gelistirmelerine
yardimci olmak.

2018 | SAYI281 15
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iSTiHI]AM VE BECERI GELiSTiRME PROJESI

. BILGILENDIRME TOPLANTISI

Dijital hizmetlerin istihdam ve Beceri Gelistirme Projesi ile ISKUR’un kurumsal kapasitesinin
L . arttiriilmasi yoluyla Turk vatandaslari ile Suriyelilerin yerel isglict piyasasina
gelistirilmesi ve girmelerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Proje Hatay, Kilis, Gaziantep,
vatandasa 7/24 hizmet Sanlurfa ve istanbul illerinde pilot olarak uygulanacaktr.
verebilecek gelecegin ISKUR ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) is birliginde Alman
. , . Kalkinma Bankasi(KfW) finansmani ile yiritilen istihdam ve Beceri Gelistirme
ISKUR'unun insasina Projesinin bilgilendirme toplantisi ve calistayl 26 Ekim 2018 tarihinde
katki sunacak projemiz, Ankara’da dizenlendi.
son derece Onem arz Projenin acilis toplantisina Genel Midurimuz Cafer Uzunkaya’nin yani sira,
. UNDP Ulke Direktéri Claudio Tomasi, Kfw Kidemli Proje Yoneticisi Horst
etmektedir. Bu noktada Zapf, projenin pilot illeri olan Hatay, Kilis, Gaziantep, Sanliurfa ve istanbul il
TUrkiye Uzerine Middrleri ile Pilot illerdeki il Mudirliiklerimiz ile UNDP ve KfW’den temsilciler
7
katild.

disen sorumlulugun 4
ISKUR Genel Mudurd Cafer Uzunkaya, toplantinin agilisinda yapmis oldugu

bUyUkIUgUnUn konusmada; dinyanin Sanayi 4.0 olarak nitelenen bir ddbnemden gectigini

ve aciliyetinin belirterek iSKUR’un bu noktada énemli sorumluluklar Gstlendigini, Tiirkiye’nin
. 3,5 milyondan fazla Suriyeli siginmaciya ev sahipligi yaptigina dikkat ¢ekerek
farkindaligiyla bunun llkemiz isgiici piyasasl icin 2 milyon ilave aktif nifus anlamina geldigini

ifade etti. Klresel bir insani kriz olarak bu ortak yikin paylasiimasinin ve
yonetilmesinin ancak katiimci politika yapim sirecleri ile mimkin oldugu
gerceklestirmektedir. ozellikle vurguladi.

dizenlemeler

16 | ISTIHDAM'DA 3i



ISKUR Genel Miduri
Cafer Uzunkaya,
“Teknolojideki gelismeler
sonucu, tUretim
sireglerinde insanin
yerini makine ve robotlar
almaktadir. Kamusal
hizmetlerde yz ylze,
insan odakli hizmetin,
bilgi teknolojileri ile
desteklenmesi ve

her ikisinin birbirini
tamamlamasi gerektigini
distnuyor, bu sebeple
dijital hizmetlerin
gelistiriimesi ve
vatandasa 7/24 hizmet
verebilecek gelecegin
iISKUR’unu insasina katki
sunacak projemizi, bu
noktada son derece
onemli buldugumu
belirtmek istiyorum. Bu
noktada, Turkiye, Gzerine
disen sorumlulugun
bayUklugunin

ve aciliyetinin
farkindaligiyla, 2016
yilinda gergeklestirilen
dizenleme ile Suriyeli
siginmacilarin galisma
hayatina girislerinin
dnlnd agmistir. ISKUR
olarak bizler de ayni
anlayisla, gbgln insani
boyutunu goz ardi
etmeksizin bu sureci
yonetmek igin tim
cabamizi sonuna kadar
ortaya koyuyoruz. Bu
projelerimizde, yeni
isglicinin tanimlanmasi
ve siniflandiriimasi,
beceri profillerinin
cikarilmasi, istihdam
edilebilirliklerinin

’ ISKUR

AKTUEL I

artirilmasi, gegim
kaynaklarina erisim ve
insana yakisir islerin
artirilmasi gibi temel
faaliyet alanlarina
odaklaniyoruz.
Uretecegimiz miidahale
araclariyla pilot
uygulamalari hayata
gecirerek yalnizca
sorunu tespit eden degil,
stratejik onceliklerimiz
cercevesinde ¢6zUmU de
onceleyen bir yaklasimla
vatandaslarimiza ve
siginmacilara yonelik
hizmetlerimizin

kalitesini arttirmayi
hedefliyoruz. inaniyorum
ki birlikte gerceklestirmis

oldugumuz ve

bundan sonra
gerceklestirecegimiz
Ozverili galismalarimizla,
Ulkemizin bu alandaki
sorunlarina el birligi ile
¢ozlmler Uretecegiz.
UNDP ve KfW is birligi ile
yurtutmekte oldugumuz
istihdam ve Beceri
Gelistirme Projemizin
iISKUR’un hizmetlerinin
gelistirilmesine art deger
katacagini ve boylelikle
hem Tirkiye Cumhuriyeti
vatandaslarina hem

de Suriyelilere sunulan
hizmetlerin kalitesinin
artacagina inaniyorum.”

istihdam ve Beceri
Gelistirme Projesi

Proje, gelecekte ulusal
dizeyde olceklenebilecek
potansiyele sahip yerli
nifusa oranla en yuksek
Suriyeliye ev sahipligi
yapmakta olan Hatay,
Kilis, Gaziantep, Sanliurfa
ve istanbul illerinde
uygulanacak. Proje hem
Suriyeli hem de Turk
vatandaslarinin istihdam
edilebilirligi ile iliskili
hedeflerine, ISKUR’un
Aktif isglicli Piyasasi
hizmetlerini genisletmekle
hem Turk hem de Suriyeli
is arayanlar igin hizmet
talebine cevap vermek
Uzere gerektiginde
kapasite ve hizmetleri
duzenlemekle ilgili
kurumsal kapasitesini
glclendirmek yoluyla
ulasacaktr. Proje, ISKUR’un
Aktif isglicli Piyasa
hizmetlerini tasarlama ve
uygulama konusundaki
kapasitelerinin
glclendirilmesine,
hizmetlerin Suriyelilere
ve Turk vatandaslarina
ulastirimasina dogrudan
katki saglayacaktir.

2018 | SAYI281 17
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ISKUR ile Mugla Sitki
Kocman Universitesi,
Turkiye’de bir ilke
imza atarak “Hayata
Yolculuk” projesi
kapsaminda devlet
korumasi altindaki;
madde bagimlisi,
eski hikimlu ve 6zel
politika ihtiyaci olan
ogrenciler icin isbasi
Egitim Programi
protokolt 13 Ekim 2018

tarihinde imzalandi.

18 | ISTIHDAM'DA 3i

| HAYATA YOLCULUK |

“HAYATA YOLCULUK” PROJESI

Mugla’da diizenlenen protokol térenine; Sitki Kogman Universitesi Rektori
Prof. Dr. Hiiseyin Celik, Genel Mdirimiiz Cafer Uzunkaya, Bilgi islem
Dairesi Baskanimiz Fahrettin Kaya ve Mugla il Mudirimiiz ilyas Sariyerli
katild!.

Tiirkiye’de ilk Defa Uygulaniyor

Protokol ile Turkiye'de ilk defa; Mugla’da ylksekdgrenim goren ve devlet
korumasi altinda bulunan, anne-babasi olmayan/hasta veya hapiste olan,
ekonomik yonden dezavantajli konumda bulunan, madde bagimlisi veya
eski hikiiml{ statisiindeki égrencilerin isbasi Egitim Programi yoluyla
egitim aldiklari mesleklerde deneyim sahibi olmalari, mezuniyet sonrasinda
Ozel sektorde ise yerlestirilmeleri saglanacak.

Uzunkaya: “Geng istihdami sadece lilkemizin degil; tiim diinyanin
meselesi”

Genel Mudurimuz Uzunkaya, térende yaptigl konusmada genc istihdami
konusunun sadece Glkemizin degil, tim Ulkelerin 6nemli meselelerinden
birisi oldugunu soyleyerek “Geng istihdaminin artiriimasi noktasinda
iISKUR olarak calismalar gerceklestiriyoruz. Universiteli genclerimizin
onumuizdeki yildan itibaren yaz donemlerinde katilabilecekleri sekilde, is



hayati ile tanismalarini
saglayacak olan sosyal
calisma programi
olarak adlandirdigimiz
yeni bir projeyi hayata
geciriyoruz. Ayrica

100 Gunluk Eylem
Plani kapsaminda
hayata gecirdigimiz ise
ilk Adim Projemizle
genclerimizin mesleki
deneyim kazanmalarini
ve program sonrasinda
istthdamlarini
desteklemeye devam
ediyoruz.” dedi.

Mugla Sitki Kogman
Universitesi Rektori
Prof. Dr. Hiseyin Celik
ise “Hayata Yolculuk
Projesi” ile 6zel destege
ihtiyac duyan tim
ogrencilerin yanlarinda
olmayi hedeflediklerini
soyledi.

Mesleki Egitim ve
Beceri Gelistirme
isbirligi Protokolii
(MEGIP) imzalandi

Mugla il Mudrligimiz
ile Mugla Ticaret ve
Sanayi Odasl Baskanligi
(MUTSO) arasinda
imzalanan MEGIP
torenine; Mugla
Milletvekili Yelda

Erol Gokcan, Genel
Madirimaz Cafer
Uzunkaya, Mugla Vali
Vekili Fethi Ozdemir,
Cumbhuriyet Bassavcisi
ilyas Yavuz, Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani
Mustafa Ercan, Bilgi
islem Dairesi Baskanimiz

1 ISKUR

Fahrettin Kaya, il
Emniyet MUdUuri Hakan
Cetinkaya, Mugla il
Mudirimiz H. ilyas
Sariyerli ve diger
yetkililer katildi.

Torende konusan Genel
MUudUrimuiz Uzunkaya,
“2002 yilinda Mugla
ilinde sadece 400

olan 6zel sektorde ise
yerlestirme rakamlari bu
yilin ilk 9 ayinda 15 bin
867 kisiye ulasti. Bu Ulke
Ozel sektorle buylyecek
ve kalkinacak.” dedi.

isverenlerimizin talepleri
dogrultusunda acilacak
kurslarda, teorik ve
uygulamali egitimler
birlikte verilerek
sektorin nitelikli eleman
ihtiyaci karsilanmis
olacak. imzalanan
protokol kapsaminda
isveren c¢alisan sayisinin
yarisi kadar kursiyer
talebinde bulunabilecek.
Programda sektor
ayrimi bulunmamakla

birlikte, egitim slresince
katilimcilara 61,65 TL
6deme yapilacak.

Torende 6zel politika
gerektiren gruplarin
isglcl piyasasina
kazandirilmasini
hedefleyen “Ege’nin
incisi Projesi”
kapsaminda en ¢ok
istihdam saglayan
firmalara tesekkdr
belgesi verildi.

Mugla Milletvekili Yelda
Erol Gokcan torende
yaptigl konusmada,
Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in
himayesinde baslatilan
Milli istihdam
Seferberligi'ne Mugla’nin
onemli katkilar verdigini
soyledi.

Mugla Cumhuriyet
Bassavcisi ilyas Yavuz
ise istihdam noktasinda
elini tasin altina
koyanlara ve projeye
destek veren firmalara

AKTUEL I

tesekkir ederken il
Emniyet Mudari Hakan
Cetinkaya, “Proje her
anlamda topluma yararli
bir hedefti. Cagdas
polislik uygulamalari
artik o klasik
uygulamalardan ayriliyor.
Bir sekilde suca karismis,
cezasini gekmis, tekrar
suc islemeye meyilli
bireylerimizi bu ve

buna benzer projelerle
topluma tekrar
kazandirabiliriz.” diye
konustu.

Genel Mudirimuz
Uzunkaya, Mugla
ziyareti kapsaminda
Vali Vekili Fethi
Ozdemir’i ve Mugla

il Mudarligimiza

de ziyaret etti. Basina
aciklamalarda bulunan
Uzunkaya, ISKUR’un
gerceklestirdigi
calismalar hakkinda bilgi
verdi.
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BURSA'DA INSAN KAYNAKLARI VE
ISTIHDAM BULUSMASI

99 is arayanlarla isverenleri ayni cat altinda bulusturan Bursa insan
Kaynaklari ve istihdam Bulusmasi, Merinos Atatiirk Kongre Kiltir
Merkezi’nde 1 Kasim 2018 tarihinde gerceklestirildi. Ttrkiye'nin en

Cumhurbaskanimiz

himayelerinde kapsamli organizasyonlarindan biri olan fuarda 10 holding ve 20 sirketler
sturdaralen Milli grubunun da yer aldigi toplam 191 firma stant acti.
Istihdam Seferberligi Bursa Calisma ve is Kurumu il Midirligi, Bursa Biyiiksehir Belediyesi
kapsaminda ve Bursa Kent Konseyi is birliginde dizenlenen fuarin agilis térenipe;
o Genel Mudurimuz Cafer Uzunkaya, Bursa Vali Yardimcisi Abidin Unsal,
buglinimuzin ve Bursa Biyiiksehir Belediye Bagkani Alinur Aktas, Bursa Kent Konseyi
yarinimizin en buyuk Bagkan vekili Suayip Toprak, Bilgi islem Dairesi Bagkanimiz Fahrettin

. Kaya, Il MUdurimiiz Feyzullah Eren Tirkmen, is arayanlar, isverenler,
meselelerinden olan e .
ogrenciler ve ¢ok sayida davetli katild!.
istihdam konusuna,
Fuarin acilis toreni konusmalarinda devletlerin istihdama yonelik athig
adimlar ve issizlikle micadelede uyguladigi politikalara dikkat ceken

mesafeler katettik. Uzunkaya, 30 blyUksehirde istihdam fuarlari diizenleyerek is arayanlar

milletce egilerek blyuk

20 | ISTIHDAM'DA 3i



ve isverenleri bir araya
getirdiklerini, ginimz
dinyasinin temel
sorununun istihdamsiz
biyime oldugunu;
fakat TUrkiye’nin tim
ezberleri bozarak
istihdamla blylimekte
kararli oldugunu ifade
etti.

iSKUR Genel Miidiirii
Cafer Uzunkaya
Konusmasinda:
“2018'in ikinci
ceyreginde Turkiye

650 bin art1 istihdamla
Avrupa’nin tim gelismis
Glkelerini geride birakt.
Cumhurbasgkanimiz
himayelerinde
sirduralen Milli
Istihdam Seferberligi
kapsaminda ginimuzin
ve yarinlarin en

blylk meselesi olan
istihdam konusuna
milletce egilerek buyuk
mesafeler katedildi.
2017 yilinda bir yilda

1 milyon 57 bin 249,
2018’de ise sadece on
ayda yaklasik 1 milyon
kisiyi ise yerlestirdik.

Bursa Vali Yardimcisi
Abidin Unsal da
calismalarini yakindan
takip ettigi ISKUR’un son
yillarin en gézde kurumu
oldugunu vurgulayarak
fuarin dizenlenmesine
katki sunan BuyUksehir
Belediye Baskani

Alinur Aktas’a ve emegi
gecenlere tesekkilr etti.

’ ISKUR

Firsatlan
-—l-"'/

Bursa Vali Yardimcisi Abidin Unsal

Bursa Blyuksehir
Belediye Baskani Aktas
ise konusmasinda
vasifli insan gliciiniin
onemine dikkat cekerek
bu noktada is glcd ile is
dlnyasi arasinda yakin
iliskiler kurulmasinin
cok 6nemli oldugunu
ifade etti. Bursa’nin
onde gelen firmalari ile
is arayan veya kariyer
gelisimini hedefleyen
vatandaslarin fuar
sayesinde bir araya
gelecegini vurgulayan

AKTUEL I

Bursa Buyuksehir Belediye
Bagkani Alinur Aktas

Aktas, “Firmalar,
acacaklari stantlar

ve dlizenleyecekleri
seminer programlariyla
isglicliyle bulusacak,
yer aldiklari sektorler
ve insan kaynaklari
politikalari hakkinda
bilgiler verecekler.
Bursa’mizin isglcl
piyasasina 6nemli
kazanimlar sagladigina
inandigimiz Bursa
insan Kaynaklari ve
Istihdam Bulusmasi’'na
vatandaslarimizin yogun

Bursa Calisma ve is Kurumu I
Mudurtmiz Feyzullah Eren

bir ilgisi var” seklinde

aciklamalarda bulundu.

Bursa Calisma ve Is
Kurumu il Midaramaz
Feyzullah Eren
Tarkmen de Bursa’nin
merkezinde ¢ok ciddi
bir organizasyona

imza attiklarina dikkat
cekerek fuar araciligiyla
10 bine yakin acik is
pozisyonunu karsilamayi
hedeflediklerini belirtti.
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7. ERZURUM iSTiHDAM FUARI VE
KARIYER GUNLERI

7. Erzurum istihdam Fuari ve Kariyer Ginleri Necip Fazil Kiltir

W

Erzurum’da 2002 yilinda
ISKUR araciligiyla sadece
128 kisi ise yerlesirken
2018deilk 9 ayda 7
binden fazla kisinin ise
yerlesmesine aracilik
ettik. Tm illerimizde
oldugu gibi Erzurum’da
da isglicl piyasasinin
ihtiyac duydugu nitelikte

egitimler veriyoruz.

22 | ISTHDAM'DA 3i

Merkezi’nde 24-25 Ekim tarihlerinde gerceklestirildi. Erzurum istihdam
Fuari ve Kariyer Glnleri’nin agilis térenine 65 firmanin stant agtig fuarda
isveren temsilcileri, is arayanlarla bire bir gériserek is basvurularini aldi.

Erzurum Calisma ve is Kurumu il Midirligiimiiz tarafindan diizenlenen
7. Erzurum istihdam Fuari ve Kariyer Ginleri, “Bu fuarda is var”
sloganiyla basladi. Organizasyonun aclilis toérenine; Erzurum Valisi
Seyfettin Azizoglu, Blylksehir Belediye Baskani Mehmet Sekmen, Genel
Midiriimiz Cafer Uzunkaya, il Midirimiz Recep Demir, isverenler ve
cok sayida vatandas katildi.

Erzurum Valisi Seyfettin Azizoglu: “Yatirim olmayan bir yerde ne kadar
cabalasak da istihdam saglanamaz. Erzurum’u Dogu Anadolu’nun ve
yakin cografyanin en biyuk sanayi sehri yapmak igin arkadaslarla birlikte
canla basla galisiyoruz.” seklinde agiklamalarda bulundu.



Fuarin Agilis
Toreninde Konusan
Genel Midirimiiz
Uzunkaya, is arayan ve
isverenleri bulusturan
istihdam fuarlarinin

is glicl piyasasinda
onemli bir rol
oynadigini kaydederek;
“Blyiksehirlerimizde
gerceklestirdigimiz
istihdam fuarlari ile arti
istihdamin saglanmasina
katkida bulunuyoruz.
Erzurum’da bu

sene 7’ncisini
gerceklestirdigimiz
fuarimiz, is arayan ve
isverenlerimizi bir araya
getirecek.” seklinde
aciklamalarda bulundu.

ISKUR’un uyguladig Aktif
isglici Programlarina
da degindikten

sonra, bu programlar
sayesinde talep edilen
isgliclinl yetistirerek
isglcU piyasasina
kazandirdiklarini
vurgulayan Uzunkaya,
“Erzurum’da 2002
yilinda ISKUR araciligiyla
sadece 128 kisi ise
yerlesirken 2018'de ilk
9 ayda 7 binden fazla
kisinin ise yerlesmesine
aracihk ettik. Tim
illerimizde oldugu

gibi Erzurum’da da
isglcu piyasasinin
ihtiya¢ duydugu
nitelikte egitimler
veriyoruz. Turkiye olarak

‘ ISKUR

Erzurum Valisi Seyfettin Azizoglu

Erzurum Biyiksehir Belediye Baskani
Mehmet Sekmen

gerceklestirdigimiz
calismalar neticesinde,
dinyanin istihdamsiz
blylme sorunu ile

karsi karsiya oldugu bir
donemde, biylimeye ve
istthdamimizi artirmaya
devam ediyoruz.”
seklinde agiklamalarda
bulundu.

Torende Konusan
Erzurum Biiyiiksehir
Belediye Bagkani
Mehmet Sekmen:
“Buglin butln Ulkelerin
sorunu hem Gretim hem

de istihdam. Bir tarafta
yogun is kurami olan
kalkinmis Glkeler, diger
tarafta aclik sefalet
icinde olan ulkeler.
Turkiye olarak onemli
asamalari geride
biraktik.

Genel Mudirimuz,
Erzurum Calisma

ve Is Kurumu il
Madarliaga is
KulGbimdizin agiligini

da gercgeklestirdi.

AKTUEL I

is Kultipleri; kadinlar,
gencler, engelliler,

uzun sureli issizler,
siginmacilar, issizlik
odenegi alanlar gibi

ozel politika gerektiren
gruplar igerisinde yer
alan vatandaslarimiza
danismanlik hizmeti
yoluyla, is arama
motivasyonu ve

yontem destegi vermek
maksadiyla ISKUR

olarak uyguladigimiz
yeni bir Aktif isgiici
Piyasasi programimizdir.
is Kultplerimizde is
arayanlarimiza daha uzun
sireli ve yakin destek

ile 6zgecmis hazirlama,
muilakat teknikleri, is
arama kanallari gibi
konularda teorik bilgilerin
yani sira katihmcilara
isverenlerle birebir
mulakat gerceklestirmesi
hizmeti veriyoruz.
Boylece is hayatina
girmekte zorlanan
vatandaslarimizin yogun
danismanlik destegiyle
daha kolay is bulmalarini
sagliyoruz.
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11. HATAY INSAN KAYNAKLARI VE

ISTIHDAM FUARI (HIKAF) ILE

Hatay Calisma ve is Kurumu
il Midirligi ve Mustafa
Kemal Universitesi is
birliginde diizenlenen,

11. Hatay insan Kaynaklari
ve Istihdam Fuari(HIKAF)
ile Kariyer Gunleri Mustafa
Kemal Universitesi Atatiirk
Konferans Salonu’nda

7 Kasim 2018 tarihinde
gerceklestirildi.

Aclilista konusma yapan
Hatay Valisi Erdal Ata,
“Dlnyada oldugu gibi
Glkemizde de en 6nemli
sorunlardan biri issizlik.
Her glin Valiligimize
basvurular geliyor. Hepsinin
istekleri kalic bir is bulmak.
Dolayisiyla bu fuarimizin

is arayan genglerimizi,

isci arayan yatirmcilar ile
bulusturma agisindan verimli
olacagini distinGyorum.”
seklinde aciklamalarda
bulundu.

isglicti Piyasasi ve istatistik
Dairesi Baskanimiz Aydin
Alabas ise konusmasinda,
Turkiye olarak istihdam ve
issizlik sorununun ¢dzimu
icin ISKUR’un yurittuga
galismalarin diinyaya érnek
oldugunu belirterek “Bu
yilki hedefimiz 10 bin kisiyi
Hatay’da is sahibi yapmak.”
dedi. Arti istihdamin
yayninda genglerde,
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kadinlarda ve ylksekogrenim
kurumlarinda da istihdamda
Avrupa Ulkelerine gore lider
konumunda olduklarini

ifade eden Alabas,

“2002 yilinda Hatay’da ISKUR
tarafindan sadece 12 kadin ise
yerlestirilirken 2017 yilinda bu
rakam 2 bin 171 kisi olmustur.
Bu yil ise yaklasik 3 bin kadini
Hatay’da iSKUR vasitasiyla ise
yerlestirmeyi hedefliyoruz.”
seklinde agiklamalarda
bulundu.

il Midirimiz Ziya Yiksel

ise il olarak istihdamda elde
edilen basariya dikkat cekerek
“2018 yili 10 ayhk verilerine
baktigimizda 5 bin 653 kisi

ise yerlestirildi. 823 isbasi
Egitim Programindan, 2 bin
177 kisi yararlandi. Cesitli
kamu kurum kuruluslari

ile birlikte diizenlenen

57 Mesleki Egitim Kursunda,
bin 79 kisinin meslek edinmesi
saglandi. 604 geng girisimciye,
girisimcilik egitimi verildi.”
seklinde acgiklamalarda
bulundu.

61 firmanin katilimiyla
gerceklesen etkinlikte ayrica,
Kurumumuzdan aldig
girisimcilik egitimi sayesinde
kendi isinin patronu olan
kadin girisimciler basari
hikayelerini ve deneyimlerini
paylastilar.

1. ELAZIG “I$ VE ISTIHDAM FUARI”

Elazig Calisma ve Is Kurumu il
Madarlaga, Elazig Belediyesi,
Firat Universitesi, Ticaret ve
Sanayi Odasi is birliginde,

1. Elazig Is ve Istihdam Fuar
18 Kasim 2018 tarihinde
gerceklestirildi. Fuarin acihs
torenine; Elazig Belediye
Baskani Miicahit Yaniimaz,
Bilgi islem Dairesi Baskanimiz
Fahrettin Kaya, il Midirimiiz
Abdullah Balcl, Elazig Ticaret
ve Sanayi OdasI(ETSO)
Baskani Asilhan Arslan, Ticaret
Borsasi Baskani Mehmet Al
Dumandag, il Milli Egitim
MUdara Feyzi Gurtirk, Tarim
ve Orman il Mdiri Turan
Karahan, il Kiltir ve Turizm
Midara Ahmet Demirdag,
STK baskanlarti ile cok sayida
davetli katildi.

isverenlerin kalifiye eleman
teminine yardimci olmak,
genglerin is hayatinda yer
almalarini saglamak ve
girisimcilik ruhunu arttirmak
hedefiyle agilan fuara,
Elazigli vatandaslar yogun
ilgi gdsterdi. Fuarin agilisina
katilan Bilgi islem Dairesi
Baskani Kaya, istihdama
yonelik dizenlenen bu tur
fuarlari 6nemsediklerini
belirterek fuara destek
sunan kurum ve kuruluglara
tesekkir etti.

il

Onemli bir organizasyona
ev sahipligi yaptiklarini
aktaran Belediye Baskani
Yanilmaz ise bu yil 6 fuara
ev sahipligi yaptiklarini
hatirlatarak, “Ulkemizin

zor bir ddnemden gectigi
su glinlerde bizler sehirde
bir butunlik sergileyerek
ekonomimize darbe vurmak
isteyenlerin karsisinda
duruyoruz. Sanayicilerimiz,
is adamlarimiz bu

konuda ellerinden geleni
yapmaktadir. Bu tir
fuarlarin ekonomimize olan
katma degeri hig siphesiz
ki yUksektir. Bizler, birliktelik
ruhunu srdirdigimiz
takdirde sehrin katma
degeri artacaktir” seklinde
aglklamalarda bulundu.

ETSO Baskani Arslan ise
dlzenlenen istihdam
fuarlarinin il ekonomisine
onemli katki sagladigini,
Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan tarafindan
baslatilan issizlikle micadele
seferberliginde sehir olarak
Uretime, istihdama her
gecen glin daha cok katki
saglayacaklarini belirtti.




ESKISEHIR ISTIHDAM FUARI VE
KARIYER GUNLERI

Eskisehir Calisma ve is
Kurumu il Madarltgimiiz
tarafindan dizenlenen

“8. Eskisehir Istihdam ve
Kariyer Gunleri” etkinligi
Eskisehir Osmangazi
Universitesi Kapali Spor
Salonu’nda 8 Kasim 2018
tarihinde gergeklestirildi.
Etkinligin agilis torenine;
Vali Yardimcisi Akin

Agca, AK Parti Eskisehir
Milletvekili Harun Karacan,
il Midirimiz Hasan Yoldas,
Eskisehir Sanayi Odasi
Baskani Celalettin Kesikbas,
isverenler ve 6grenciler
katildI.

Etkinligin acilis konusmasini
yapan Hasan Yoldas,
isveren ile isciyi bir araya
getiren etkinligin 8'incisini
dizenlemekten duydugu
memnuniyeti dile getirerek
bu organizasyonun sehrin
istihdam dinamigine katki
saglayacagini ifade etti.

Torende konusan Eskisehir
Milletvekili Harun Karacan,
“Teknolojinin yogun olarak
kullanildigi bir dinyada
yaslyoruz. Turkiye’nin
2023’Un, 2053’Und,

1 ISKUR

2071’ini genglerle
gerceklestireceksek,
genclerimiz sanayiyi

ve ticareti bilmek
durumundalar. Bizim de
onlari tanimamiz gerekiyor.
Ulkemizin bundan sonraki
strecini yonetecek genclerin
dlinyaya adapte olmasi
lazim. Gengler is diinyasi

ve sanayiyle tanismalidir.
Turkiye’nin gelismesine katki
saglamak isteyenlerin, elini
degi gbvdesini tagin altina
sokmasi lazim.” seklinde
aciklamalarda bulundu.

ESO Baskani Kesikbas ise
egitimin hayat boyu devam
eden bir streg olduguna
deginerek insanlarin bir
birey olmanin disinda,
kendilerini gelistirerek
vatana, millete fayda
saglamaya calismasi
gerektiginin altini gizdi.

61 firma ile vatandaslarimiz
bulusturan Eskisehir
istihdam Fuari ve Kariyer
Gunleri’'ni 2 bin 200

kisi ziyaret etti. 800 is
basvurusunun yapildig
fuarda, 50 staj basvurusu
alindi.

AKTUEL I

AKSARAY ISTIHDAM VE

Aksaray Calisma ve Is
Kurumu Mudarltgimuz,
Aksaray Belediyesi, Aksaray
Universitesi, Ahiler Kalkinma
Ajansi ile Ticaret ve Sanayi
OdasI(ATSO)isbirligiyle
“Aksaray Kariyer ve istihdam
GUn{U(AKIF)” etkinligi Aksaray
Universitesi konferans
salonunda gergeklestirildi.

Fuarin agilisinda konusmasini
yapan Aksaray Valisi Ali Manti
dizenlenen programin hayirli
ugurlu olmasini dileyerek
etkinligin basarili gegmesi
temennisinde bulundu.

Bilgi islem ve Destek
Hizmetleri Dairesi
Baskanimiz Fahrettin Kaya
ise konusmasinda illerimizde
diizenlenen istihdam ve
Kariyer Ginlerinin 6nemine
degindi. illerde bulunan
bircok kamu kurum ve
kurulusun yani sira isveren
ve is arayani bir araya getiren
bu giinlerin muthis bir sinerji
olusturdugunu kaydetti.

Acilista konusan |l
Madurdmiz Mahmut Akkus
ise diizenlenen program ve
Aksaray Il Mdurligimizin
calismalari hakkinda bilgi
verdi. 2018 yili iginde ise
yerlestirme basta olmak
Uzere 6zel politika gerektiren
gruplar icerisinde bulunan
engelli, eski hukdmla,

KARIYER GUNLERI

kadinlar ve genglerin ise
yerlestirilmesinde Aksaray’in
ilk 5 il icerisinde yer aldigini
belirtti.

istihdam fuarinda yaklasik
50 kurum ve kurulusun
acmis oldugu stantlarda is
arayanlarin ve 6grencilerin
firmalari tanimasi isglicl
piyasasini tanimasi is staj
kariyer imkanlari 6grenmesi
is arayan isveren bulusmasi
gerceklesmis olup yuzlerce
staj ve is basvurusu fuar
boyunca gergeklestirildi.

5 bin kisi tarafindan ziyaret
edilen Fuarda diizenlenen
istihdamin enleri téreninde
il de istihdam ve katma
deger Ureten 13 blyik
markaya cesitli kategorilerde
plaketler takdim edilmistir.

Programda ayrica

2018 yili 2. Donemde hak
kazanan 22 engelli ve eski
hukimli vatandasimiza

3 Aralik Dlnya Engelliler
GUNnU munasebetiyle
hibe ceki dagitim toreni
gerceklestirildi.
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EKONOMIDEK| DENGELENME SUREC
UGONCO CEVREKTE BELIRGINLESTI

Uciincii ceyrekte yiizde 1,6 oraninda biytyen Tirkiye
ekonomisinde, dengelenme slreci belirginlest.

Turkiye ekonomisi 2018 yilinin Uglincl c¢eyreginde vyavaslayarak piyasa
beklentilerinin bir miktaraltinda blUytUmustar. 2018’in Gglincl ¢ceyreginde bir onceki
yilin ayni donemine kiyasla Turkiye ekonomisi ylizde 1,6 blylume kaydetmistir.
Boylece, ilk ceyrekteki ylzde 7,2, ikinci ceyrekteki yizde 5,3 ve lclincl ceyrekteki
yuzde 1,6'lik bayime ile 9 aylik ortalama biytume ylzde 4,7 olmustur.

VOLKAN 0z
AKTIF ISGUC HiZMETLER] DAIRESI BASKAN
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Uclincii Ceyrekte Biiyiimeye En Giglii Katkiyi Net ihracat Sagladi

Ceyreklik bazda harcama kalemlerinin biyimeye katkisi incelendiginde, 2018 yilinin
Uglincl ceyregindeki biylmeye en biyik katkinin netihracattan geldigi gorilmektedir.
Bir 6nceki yilin ayni ceyregine kiyasla yilin G¢clincl ceyreginde yaklasik 7 kat genisleyen
net ihracat kaleminin bliytimeye katkisi 6,7 puan olmustur. Turk Lirasinda séz konusu
doénemde yasanan deger kaybinin etkisiyle bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla
ylzde 13,6 artan ihracat hacmi blydmeyi 2,9 puan yukari ¢ekmistir. Bunun yaninda,
doviz kurunda yasanan hareketliligin ve ic¢ talepteki yavaslamanin etkisiyle bir 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 16,7 azalan ithalat ise blylimeye Uclincl ceyrekte

3,8 puan katki sunmustur. Boylelikle ithalat, 37 ceyrek sonra biyimeye en yiksek
katkisini sunmustur.
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2018 yilinin Gglncd ceyreginde i¢ talep/tiketim 6nceki donemlere kiyasla belirgin
sekilde ivme kaybetmistir. Gegen vyilin ayni c¢eyregine kiyasla 2018’in Uglnci
ceyreginde ylzde 2,2 blylyen yurt ici talebin geyreklik bliylimeye katkisi 1,6 puan
olmustur. Yilin G¢lncU ¢eyreginde ylzde 7,5 genisleyen kamu tiketim harcamalari
blyimeyi 0,9 puan yukari cekmistir. Ote yandan, séz konusu dénem itibariyla yiizde
1,1 artan 6zel tiketim harcamalarinin dénemlik buytumeye katkisi 0,7 puan olmustur.

Yihn Gglncl ceyreginde dayanikl tiketim mallarina yonelik talepte gorilen yizde

23,9'luk azalma dénemlik blylmeyi asagl ¢cekerken dayaniksiz mallara ve hizmetlere
yonelik talepteki artis ise ceyreklik blylimeyi desteklemistir.

ﬂ ISKUR

EKONOMIK GORUNOM I

B Sekill

Gayrisafi Yurt ici Hasila
(Ceyreklik % Degisim)

Kaynak: TUIK.

B Sekil2
Harcama Kalemlerinin
Ceyreklik Bliytiimeye
Katkisi

Kaynak: TUIK
verilerine dayall olarak
yazar tarafindan
hesaplanmstir.
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Sekil 3

Sektorlerin Ceyreklik
Bliyiimeye Katkisi

Kaynak: TUIK
verilerine dayali olarak
yazar tarafindan
hesaplanmustir.

Sekil 4

Cekirdek Enflasyonun
Gorunimu

Kaynak: TUIK.
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Yilin Gglncl ceyreginde insaat ile makine ve techizat yatirimlarinda gorilen
daralmanin etkisiyle yatirrm harcamalari ylzde 3,8 azalmis ve ¢eyreklik biytmeyi 1,1
puan sinirlandirmistir. Bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla yilin Gglincl ¢eyreginde
insaat yatinnmlari yizde 1,8 azalmis ve biytmeyi 0,3 puan asagl cekmistir. Makine
ve techizat yatirmlari ise gegen yilin ayni dénemine kiyasla yiizde 8,5 daralmis ve
ceyreklik blyumeyi 0,8 puan sinirlandirmistir. Son olarak stok kalemi ise Gginci
ceyrekteki blyUmeyi 5,6 puan asagl cekmistir.

Uretim yéninden ceyreklik blyimeye sektérlerin katkilari incelendiginde; ilk iki
ceyrekte oldugu gibi yilin Gglncl ceyreginde de bilyimeye en blylk katkinin
hizmetlerden geldigi gorilmektedir. Hizmetler sektért yilin Gglncl ¢eyreginde
ylzde 2,2 genisleyerek ceyreklik bliytimeye 1,8 puanlik katki saglamistir. Hizmetler

sektordnin Uglnci ceyrekte bliylimeye saglamis oldugu katki, son sekiz ceyregin en
dusik seviyesinde gerceklesmistir.

13,0
11,0
9.0
7,0
5.0
3.0

o B = B8 BN = llllll

(035 85 85 8 8 8 8 3 08 0B s ¥ B B B B B B
5 B B B B B B B 5 B B B B B B 5 5 5 B

3.0 k) 1) 3} ) 3} ) 15} ) ) k) ) 3} ) 5} ) 13} ) 15} ko)

IS S s s e e S s e e s s e S R S -
— o o <~ — rq 1 ~ — i I <~ — i - < — I o

2014 2015 2016 2017 2018
Tarim WSS Sapayi ingaat ~ WS izmetler === GSYH Biiyiimesi

Sanayi ve tarim sektorleriise buylUmeye pozitif katki saglayan diger sektorler olmustur.
Yilin Gglincl ceyreginde yizde 1,3 genisleyen tarim sektord ile yizde 0,8 genisleyen
sanayi sektorl bUylimeyi 0,1’er puan yukari ¢ekmistir. Bunun yaninda, Uclnci
ceyrekte insaat ylzde 5,1 daralmistir. 15 ceyrek sonra daralan insaat sektort ceyreklik
blytmeyi 0,4 puan sinirlandirmistir.

Enflasyon Kasim’da Beklentilerin Aksine Sert Sekilde Geriledi

Tuketici fiyat endeksi (TUFE) Kasim ayinda bir 8nceki aya kiyasla yiizde 1,44 gerilerken;
yillik bazda 3,62 puan gerileyerek ytzde 21,62 olmustur. TCMB beklenti anketine
gore Kasim'da aylik bazda yiizde 0,88 artis géstermesi beklenen TUFE, beklentilerin
aksine 2003 yilindan bu yana aylik bazda goérilen en sert gerilemeyi kaydetmistir.

2017 Temmuz ayindan bu yana yukari yonlii seyreden TUFE, Kasim ayinda s6z konusu
hareketine son vermistir.
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EKONOMIK GORUNUM I

Mevsimsel etkilerden arindinlmis TUFE ile 6zel kapsamh TUFE gdstergelerinin
yillik bazdaki seyri incelendiginde, enflasyonun asagl yonli harekete basladigl
gorulmektedir. Enflasyonda gorilen yavaslamada, vergi indirimlerinin etkisinin 6ne
ciktigl degerlendirilmektedir.

B Sekil5
Giyim ve ayakkabi ~ mem— 0,16 Aylik Bazda Tiiketici
Konut W= (.07
Lokanta ve oteller ™ 0,03
Saghk ¥ 0,01
Alkollii igecekler ve tiitin 1 0,01
Egitim | 0,00 Kaynak: TUIK.
Haberlesme ® -0,02
Cesitli mal ve hizmetle™™ -0,05
Eglence ve kiilti@= _( 07
Gida ve alkolsiiz i¢eeekIeE= _( |7

Enflasyonuna Harcama
Gruplarinin Katkisi (%)

EERAEEAT () 04
m -1,17
-1,30 -1,10 -0,90 -0,70 -0,50 0,30 -0,10 0,10 0,30

Aylik bazda TUFE'de gériillen gerilemede ulastirma grubu belirleyici olmustur.
Ulastirma grubunu, ev esyasi ile gida ve alkolsliz icecekler harcama gruplari izlemistir.
Turk Lirasindaki deger kazanci ve vergi indirimlerinin etkisiyle aylik olarak yizde 6,46
gerileyen ulastirma grubu, Kasim ayinda TUFE’yi 117 baz puan asag cekmistir. Ote
yandan, beyaz esya ve mobilya fiyatlarindaki gerilemenin etkisiyle ev esyasi grubu,
aylik bazda TUFE’yi 24 baz puan asagi cekmistir. Benzer sekilde, aylik bazda yiizde 0,74
azalan gida fiyatlari tiketici enflasyonundaki gerilemeye 17 baz puan katki sunmustur.
Giyim ve ayakkabi grubu, Kasim ayinda yizde 2,37 artis gdstermis ve aylik bazda
TUFE’de goriilen artisa 16 baz puan katki saglamistr.

Yillik bazda TUFE'de goriilen artista ise gida, konut ve ulastirma fiyatlari belirleyici
olmustur. Bir énceki yilin ayni ayina kiyasla 2018 Kasim ayinda ylzde 21,62 artis
gosteren TUFE'ye; gida fiyatlari 5,85 puan, konut fiyatlari 3,67 puan ve ulastrma
fiyatlari 3,64 puanile en ylksek katkiyi saglayan harcama gruplari olmustur. S6z konusu
{ic harcama grubunun yillik bazda TUFE'deki artisa katkisi 13,16 puan olmustur.

45,00 B Sekil6
40,00 38,54 Tiiketici ve Uretici
35,00 Enflasyonu Gorinimu
30,00 .
> Yillik % Degisim
25,00 21,62 ( gisim)
20,00
15,00 Kaynak: TUIK.
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Yurtici Uretici fiyat endeksi; bir dnceki aya gore Ekim ayinda ytzde 2,53 azalmis, bir
onceki yilin ayni ayina kiyasla ise 6,47 puan azalarak ytzde 38,54’e gerilemistir. Bu
gelismede Ekim ve Kasim ayinda Turk Lirasinda gorulen degerlenmenin ve petrol basta
olmak lzere emtia fiyatlarinda yasanan dususin etkili oldugu tahmin edilmektedir.
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Sekil 7

islenmis ve islenmemis
Gida Fiyatlarinin Seyri
(Yillik % Degisim)

Kaynak: TUIK.

Tablo 1

Sec¢ilmis Temel Ekonomik
Gostergelere fliskin
Ongériiler

GT: Gergeklesme tahmini;
PT: YEP Tahmini

Kaynak: Hazine ve Maliye
Bakanligi.
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@ {slenmemis gida Islenmis gida

Kasim ayinda gida fiyatlarindaki yillik enflasyon, 3,6 puanlik azaligla yizde 25,66 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu donem itibariyla gida fiyatlarinda gorilen azalista taze
meyve ve sebze grubunun slrikleyici oldugu islenmemis gida fiyatlari belirleyici
olmustur. islenmemis gida fiyatlarindaki yillik enflasyon Kasim ayinda bir énceki
aya kiyasla 6,67 puan azalirken, taze meyve ve sebzede grubunda azalis 17,27 puan
olmustur.

Yilin Gglncl geyreginde tiketici fiyat endeksinde gorilen yikselisin temel belirleyici
Turk Lirasindayasanan deger kaybi olmustur. Enflasyonun doviz kurunun sinirl etkisinin
oldugu alt gruplarda bile ylkselmis olmasinin, piyasalarda fiyatlama davranisinda
yasanan bozulmadan kaynaklandigl degerlendiriimektedir. Zira, doviz kurunda
yasanan dalgalanma, belirsizligi artirarak iktisadi karar birimlerinin beklentilerinde
bozulmalara yol agmistir. Ancak, Kasim ayiyla birlikte enflasyonda gorilen gerilemede
Turk Lirasinda gorulen degerlenmenin yaninda vergi indirimlerinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

Yeni Ekonomi Programi (YEP)

2019-2021 donemine iliskin Orta Vadeli Program, bu yil Yeni Ekonomi Programi (YEP)
adiyla 20 Eylul 2018 tarihinde yayimlanmistir. Ekonomik dengelenme, dengelenme
sureciyle es zamanli mali disiplin ile Gretim ve ihracatta katma degere odakli degisim
YEP hazirlanirken benimsenen Gg¢ temel oncelik olmustur. S6z konusu oncelikler
kamuoyuyla; “Dengelenme, Disiplin ve Degisim” basliklariyla paylasiimistir. YEP,
HikGmetin mevcut ekonomik konjonktire iliskin degerlendirmelerini, dnimuzdeki
Uc yilda ekonomide uygulanacak politikalari ve atilacak adimlari icermesinden dolayi
piyasalar tarafindan 6nemli olarak degerlendirilmis ve yakindan takip edilmistir.

GSYH (cari fiyatlar, 12.954
Milyar S)

GSYH BlyUme Orani 3,8 2,3 3,5 5,0 18.451
issizlik Orani (%) 11,3 12,1 11,9 10,8 -5.497
Cari Denge/GSYH (%) -4,7 3,3 2,7 2,6 70,2
TUFE (Yillik % Degisim) 20,8 15,9 9,8 6,0 -5.497
Karsilama Orani (%) 71,4 66,9 68,5 70,2




YEP’in temel hedefinin; kisa vadede fiyat istikrarinin ve finansal istikrarin yeniden
tesis edilmesi, ekonomide dengelenmenin ve bitce disiplininin saglanmasi, orta
vadede surdurilebilir buyime ve adaletli paylasima yonelik ekonomik degisimin
gerceklestiriimesi oldugu ifade edilmistir 2019 ve 2020 vyillarinda Turkiye'nin
potansiyel bliylime oraninin altinda gergeklesecegi ancak 2021 yilinda toparlanacagi
ongorilmistir. Ote yandan, 2018 yilinda hizli bir sekilde artan enflasyonun plan
doneminde kademeli bir sekilde azalacagl ve 2021 yilinda ylzde 6 seviyesinde
gerceklesecegi beklenmektedir. Plan déneminde; faiz disi fazlanin artacagi, cari acigin
azalacagy, istihdamin artacagi ongorilmektedir.

Sanayi Uretimi Eyliil'de Darald\

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi Uretim endeksi, bir dnceki yiin ayni ayina
gore 2018 Eylul ayinda ylzde 2,7 azaldi. Boylelikle sanayi Gretimi 23 ay sonra ilk kez
daralmis oldu. Sanayi Uretimi ortalama olarak yilin ilk ceyreginde yizde 10, ikinci
ceyreginde ylzde 5,2 blylrken, Agustos ayinda baslayan ivme kaybinin etkisiyle yilin
Gglncu ¢eyreginde yuzde 1,6 blylUmustir. Sanayi Gretiminde gorulen ivme kaybinin
ekonomik biylimede de kendini gbstermektedir.

14,0
12,0
10,0
8.0 _ -
6.0 - .
40 N »
o | . i N
0,0 (V]
v ) v ) v v = v 2 v ) v ) v v
22,0 g = g 2 g 2 g g = g = g 2 g 2
By [y 2 By % By [y By [y By [y By By > By
< oo < < < < < < < oo < < <
— N o <t — N o < — N o < — (o] o
2015 2016 2017 2018
= GSYH Sanayi Uretim Endeksi

Ana gruplar bazinda sanayi Uretimi incelendiginde bir 6nceki yilin ayni ayina kiyasla
2018 Eylal ayinda dayaniksiz tiketim mali imalat disinda diger tim ana gruplarda
Gretimin daraldigi gortlmektedir. S6z konusu dénemde, dayanaksiz tlketim mali
imalatt yillik bazda yizde 1,2 artis kaydederken; sermaye mal imalati yizde 4,1,
dayanikli tiketim mali imalati yizde 4,4 ve ara mal Gretimi ylzde 4,8 azalmistir. 2018
Eylul ayiitibariyla yillik bazda mobilya imalatinda gorilen ylizde 34’IUk daralma dikkat
cekmektedir. Bununla birlikte, teknoloji diizeyine gore sanayi Uretimi incelendiginde

ise yiksek teknolojili Grinlerin imalatinda yillik bazda gorilen yizde 8,7’lik artis dikkat
cekmektedir.

31/10/2018 tarih 30581 mukerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan karar ile birlikte;
otomotiv, beyaz esya, mobilya ve konutta KDV ve OTV indirimlerine gidilmistir. Beyaz
esya sektériinde yil sonuna kadar OTV sifira indirilirken, mobilyada KDV, otomotivde
ise OTV ve KDV oranlar disirilmistir. Ayrica Mayis ayinda konut satislarinda
KDV ile tapu harci oranlarinda yapilan dizenlemelerin yil sonuna kadar uzatiimasi
kararlastirilmistir. Beyaz esya, otomotiv, mobilya ve konut sektériinde yapilan gegici
vergi indirimlerinin sanayi Uretiminde ve ekonomik blylimede yasanan yavaslamayi
sinirlandiracagi ongorilmektedir.

1 ISKUR

EKONOMIK GORUNUM I

B Sekils

Takvim Etkisinden
Arindirilmis Sanayi
Uretimi ve GSYH (%)

Kaynak: TUIK.

W

TUFE Kasim’da,
beklentilerin aksine
2003 yilindan bu
yana aylik bazda
gorilen en sert
gerilemeyi kaydetti.
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Sekil 9

Temel lsgiicii
Gostergelerinin Seyri
(2014/9-2018/9)

Kaynak: TUIK.

Sekil 10

ilave istihdam ve isgticii
(Bin Kisi, 2015/01-
2018/09)

Kaynak: TUIK.
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issizlik Orani Eyliil Doneminde de Yiikselisini Stirdiirdii

ik iki ceyrekte goriilen gicli biyiimenin etkisiyle Nisan déneminde tek haneye
gerileyen ve 2017 Agustos doneminden itibaren st Gste 10 dénem azalan issizlik
orani, 2018 Temmuz déneminde basladigl artisini ivmelenerek Eylil doneminde de
sirdirdi. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan 2018 Eylil dénemi
hanehalki isglici anketi sonuglarina gore; issizlik orani gecen yilin ayni dénemine
kiyasla 0,8 puan artarak ylzde 11,4 olarak gerceklesmistir. Benzer seyir tarim disi
issizlik oraninda da godzlemlenmis ve 2018 Eylul dénemi itibariyla 0,7 puan artis
gosteren tarim disi issizlik orani ylzde 13,5 olmustur.
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Gegen yilin ayni dénemine kiyasla 2018 Eylil doneminde isgticl, 598 bin kisilik artisla
32 milyon 813 bine ulagmistir. Bunun yaninda, s6z konusu donemde istihdam edilen
kisi sayisi 266 bin artmis ve 29 milyon 63 bine yukselmistir. Bir diger ifadeyle, bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla, 2018 Eylil doneminde isglicl yuzde 1,9; istihdam
ise yizde 0,9 artis gdstermistir. isglicinde gdzlemlenen giicli oransal artis, issiz
sayisinin 2018 Eyltl doneminde ylzde 9,7 artmasina neden olmustur.

issizlik oraninda Temmuz déneminden itibaren baslayan ve Eylil déneminde
ivmelenen artisin arkasinda ilave istihdam olusturma kapasitesinde yasanan
yavaslamanin oldugu degerlendirilmektedir. Yilin ilk ceyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregine kiyasla; isglci artisi 665 bin, ilave istihdam artisi ise 1 milyon 210 bin kisi
olmustur. Yilin ikinci geyreginde ise isglict artigi 561 bine, ilave istihdam artisi ise 650
bine gerilemistir. Boylelikle ikinci ceyrekte isglicl piyasasinda yavaslama baslamistir.
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Ekonomide Uglinci ¢eyrekte belirginlesen dengelenmenin etkisiyle 2018’in Gglncl
ceyreginde bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla isglici 756 bin artarken ilave
istihdam 490 binlik sinirli bir artis kaydetmis ve isgliciindeki artis istihdamdaki artisin
Uzerine ¢ikmistir. Bu gelismenin etkisiyle, son 4 ceyrekte Ust Uste gerileyen issiz
sayisinda 2018’in Uglncl geyreginde artis yasanmistir. Ekonomik blyimede gorilen
yavaslamanin etkisiyle dnimuzdeki ¢ceyrekte de ilave istihdam artisinin sinirli sekilde
artis gosterecegi 6ngorilmektedir.
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Hizmetler sektért 2018 Eylil doneminde de istihdam artisinda sirikleyici sektori
olmayi strdirmastdr. Bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla 2018 Eylil doneminde
hizmetler sektorinde istihdam 478 bin kisi artarken sz konusu dénemde istihdam
artisina 1,7 puanhk saglamistir. Sanayi sektorindeki gicla istihdam artisi hiz
kaybetmekle birlikte 2018 Eylil ddneminde de devam etmistir. 2018 Eylil déneminde
istihdam edilen kisi sayisi sanayi sektdriinde 277 bin kisi artmis ve sanayi sektorinin
Eylul doneminde istihdamda goriilen artisa katkisi 1 puan olmustur. Sanayi Gretiminde
Gclncu ceyrekte belirginlesen yavaslamaya ragmen sanayi sektorindeki istihdamin
glclu seyrini korumasi, Uclincl ceyrekte isglicl piyasasinin gorinima acisindan
olumlu bir diger gelismedir.

EKONOMIK GORUNOM I

B Sekil11
Sektérlerin istihdam

Artisina Katkilari
(2014/01-2018/09)

Kaynak: TUIK.

Wb

2018 Ekim’de
ihracatin ithalat
karsilama orani
ylzde 65,6'dan
ylzde 97,2'ye
yukseldi ve
ihracatin ithalat
karsilama orani
1994 yilinin
Temmuz ayindan
bu yana en yuksek
seviyesine ulast.
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Tablo 2

Dis Ticaret Verileri

(Milyon ABD S)

Kaynak: TUIK.
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insaat sektoriindeki istihdamda Nisan déneminden bu yana devam eden daralma
Eylil doneminde de devam etmistir. 2018 Eylil déneminde insaat sektorindeki
istihdam bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 223 bin kisi azalmistir. Her ne kadar
konut satislari yiin Ekim ayinda toparlanarak artis gdstermis olsa da yilin Gglncl
ceyreginde insaat yatirimlarinin azalarak blyUmeyi sinirlandirmasi, son c¢eyrekte
de sektordeki istihdamin gérinimini koruyacagina isaret etmektedir. insaat
sektorindeki istihdam, yasanan daralmanin etkisiyle s6z konusu dénemde; tarim disi
sektorlerdeki toplam istihdam artisi 531 binde kalmistir. Tarim sektorindeki istihdam
ise Subat doneminden itibaren basladigi asag yonlu seyri strdirmustir. Bir 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla tarim sektord istihdami 264 bin kisi azalmis ve toplam
istihdam artisini 0,9 puan asagl cekmistir.

Dis Ticaret Agigindaki Daralma ivmelendi

2018 yili Ekim ay1 dis ticaret verilerine gore; bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla ihracat
ylzde 13 artarak 15,7 milyar ABD Dolari olmustur. S6z konusu dénem itibariyla ithalat
hacmi ise bir 6nceki yilin Ekim ayina gore; ylzde 23,8 azalarak 16,2 milyar ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. 2018 yili Ekim ayi itibariyla dis ticaret acigr 456 milyon ABD
Dolari seviyesinde gerceklesirken bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla dis ticaret agiginda
ylzde 93,8’lik dikkat ¢ekici bir daralma gerceklesmistir. Ayni zamanda séz konusu
dénemde, ihracatin ithalati karsilama oraniylizde 65,6’dan ylzde 97,2'ye yikselmistir.
Boylelikle ihracatin ithalat karsilama orani 1994 yilinin Temmuz ayindan bu yana en
ylksek seviyesine ulagsmistir.

2017 2018 Degisim (%) | 2017 2018 | Degisim (%)

ihracat 128.959 138.700 13.913 | 15.719

ithalat 190.168 190.327 0,1 21.217 | 16.176 -23,8
Dig Ticaret Dengesi | -61.209 -51.627 -7.305 -456 -93,8
Karsilama Orani (%) 67,8 72,9 : 65,6 97,2

Ekim ayinda ihracatin en ¢ok arttigi fasil, motorlu kara tasitlari olmustur. Bir dnceki
yilin ayni ayina kiyasla motorlu kara tasitlari ihnracati Ekim ayinda ytzde 16,2 artmis ve
s6z konusu fashin donemlik ihracat artisina katkisi 2,8 puan olmustur. Bunun yaninda,
makinalar ve mekanik cihazlar ile demir ve celik Ekim ayinda ihracatin en hizli arttig
diger fasillar olmustur. ilgili ddnemde, makinalar ve mekanik cihazlarin ihracat yiizde
9,4, demir ve celik ihracati ise ylzde 7,3 artis gostermistir. Ekim ayindaki ihracat
artisina demir ve celik faslinin katkisi 5,1 olurken makinalar ve mekanik cihazlarin
katkisi 1,3 puan olmustur.

Ocak-Ekim déneminde de ihracatin en hizli artis gosterdigi sektorler; motorlu kara
tagitlari, makinalar ve mekanik cihazlar ile demir ve gelik olmustur. Ocak-Ekim
déneminde ylzde 40,4 artan demir ve gelik ihracati, s6z konus dénemde ihracat
artisina en fazla katki saglayan fasil olmustur.
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Ulke gruplarina gore ihracat incelendiginde, Ekim ayinda en fazla ihracatin Avrupa
Birligi'ne yapildig1 gorulmektedir. Bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla AB 28’e olan ihracat
yiizde 13,8 artis gdstermistir. Ote yandan, AB 28’e yapilan ihracat, Ekim ayinda gériilen
yuzde 13’lik ihracat artisina 6,9 puanlik ciddi bir katki saglamistir. AB 28’in toplam
ihracatimiz icerisinde ylzde 49,8’e yikselen payi, son 11 yilin zirvesine ulasmistr.

Almanya Ekim ayinda da en blylk ihracat pazari olmaya devam etmistir. Ekim
doneminde gergeklestirilen ihracat igerisinde Almanya’nin payr %9,3 olmustur.
Bununla birlikte, Ekim ayinda ihracatta gorilen artisa en buyuk katki Birlesik Krallik,
italya ve Irak’a yapilan ihracattan gelmistir.

Onlimiizdeki Donemde...

Gelismis Ulkelerde parasal sikilasma egilimlerinin devam etmesi, ticaret politikalarina
yonelik korumaci yaklagimlarin éne ¢ikmasi, ingiltere’nin AB Gyeliginden ayrilmasi,
italya’nin biitce acigi ve kamu borg stokuna iliskin endiseler ve ABD’nin iran’a yénelik
uygulamaya koyacagi olasi yaptirimlar énimuzdeki dénemde kiresel likidite sartlari
Uzerinde risk olusturmaktadir. Ozellikle gelismekte olan Ulkelere yénelik sermaye
akimlarinda yasanacak yavaslamanin Tirkiye Gzerinde doviz likiditesi Uzerinden
enflasyonu etkilemesi séz konusu olabilecektir. Ote yandan, enflasyonda yasanan
artislarin Ucretler Uzerindeki etkisi de yine 6numuzdeki dénemde enflasyonun
seyrine iliskin dnem tasimaktadir. Bunun yaninda, ham petrol ve gida fiyatlarinda
yasanacak gelismeler de 6nliimuzdeki dénemde enflasyonun seyri Gzerinde belirleyici
olmaya devam edecektir. iran ve Venezuela’daki jeopolitik gelismelere bagl olarak
petrol arzinda yasanan daralma, dinya genelinde ham petrol fiyatlarinda yukari
yonlu baski olusturmaktadir. Maliyetlerde yasanan artislara bagli olarak yurt icinde
Uretici fiyatlarinda gorilen yukselisin, dnimuzdeki aylarda enflasyonda baslayan
gerilemeyi sinirlandirabilecegi degerlendiriimektedir. Yurtigi tlketimde yasanan
yavaslamanin yilin son ceyreginde de ithalati sinirlandiracagi 6ngorilmektedir. Ote
yandan, ihracatta gorilen glcli seyrin ise devam edecegi, boylelikle dis ticaret
aciginin onimuzdeki donemde de daralmayi strdirecegi beklenmektedir. Bununla
birlikte, tiketim harcamalarinda gérilen yavaslamanin biylime Gzerindeki baskisinin
ve i¢ talebin blylimeye olan pozitif katkisinin devam edecegi tahmin edilmektedir.
Bunun yaninda, finansal sartlarda gorulen sikilasmanin gerek 6zel gerekse de kamu
yatirimlari Gzerinde etkisini srdirecegi ve son ¢eyrekte blylUmeyi sinirlandiracagi
ongorulmektedir. Net ihracattaki gelismelere bakildiginda ise net ihracatin biyimeyi
son ceyrekte de glclu bir sekilde destekleyecegi ve 2018 biyimesinin ylzde 3-3,5
bandinda gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

’ ISKUR
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2018 yili Ekim

ay! itibariyla

dis ticaret agigi
456 milyon ABD
Dolari seviyesinde
gerceklesmis ve dis
ticaret acigl ylzde
93,8 daralmistir.
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EKONOMIK ZORLUK DONEMINDE
UCRETSIZ IZIN VE KISA GALISMA
UYGULAMALARI
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A‘{“' . Genel kural olarak cesitli nedenlerle Ucretsiz izne ihtiyaci
> olan iscinin bu talebini isverene yazili olarak yapmasi,
' I isverenin de bu talebi uygun goérmesi halinde Ucretsiz izin
b ¢ ; kullanilabilecektir. isverenin yasal diizenlemeler haricinde

——

iz iscinin Ucretsiz iznini kabul etme zorunlulugu yoktur.
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l. Girig

Cesitli nedenlerle
ekonomik zorluk
yasayan isletmelerde bir
¢lkis yolu olarak Ucretsiz
izin uygulamasinin
glindeme geldigini
goruyoruz.

Ekonomik zorluk
dénemlerinde
satislarin dismesine
bagli olarak tretim ve
istihdamda yasanan
daralmalarda iscilerin
isverenler tarafindan
zorunlu olarak Ucretsiz
izne ¢ikartilmasina
yonelik bir dizenleme
bulunmamaktadir.

is Kanunu’nda analik
veya evlat edinme
ile yillik izinlere
ilaveten verilen yol
izinleri ile ilgili olarak
iscinin talebine bagl
Ucretsiz izin sartlar
duzenlenmistir.

Bazi isyerlerinde en
kolay yol olarak iscilerin
isten cikartilmasi veya
Ucretsiz izin segilirken,
bazi isyerlerinde ise
oncelikle fazla mesailer
kaldirilarak, yillik izinler
kullandirilarak, kismi
sureli (part-time)
calismaya gecilerek
veya sendikalarla ya
daiscilerle anlasma
yoluna gidilerek isi
gecici olarak durdurma
gibi farkli yéntemlerin
uygulanmasi yoluna
gidilmektedir.

‘ ISKUR

Wb

Yargitay’in kararlihk
kazanmis olan
uygulamasina
gore; Ucretsiz izin
hizmet akdinin
feshi niteliginde
olup Ucretsiz
izne ¢ikartilmayi
kabul etmeyen
isciye ihbar ve
kidem tazminat
ddenmesini
gerektirecektir.

PERSPEKTIF I

Ekonomik zorluk
dénemlerinde
isletmelerin, kgulerek
bir kisim ¢alisanlarin
is sozlesmelerini
feshetmek yerine,
calisma sUresini
azaltarak kisa
calisma yontemini
de uygulayabilmeleri
muimkunddr. Kisa
calisma uygulamasi
ozellikle zorluk
dénemlerinde
basvurulan bir arag
olarak karsimiza
ctkmaktadir.

II. isveren isgiyi Ucretsiz
izne Gonderebilir Mi?

Oncelikle isverenlerin
iscilerini zorunlu

olarak Ucretsiz izne
gonderebilmesine iliskin
olarak is Kanunu’nda
herhangi bir dizenleme
bulunmadigini
soylemeliyiz.

Ancak, 4857 sayili

is Kanunu’nun 56.
maddesinde, yillik
Ucretli izinleri isyerinin
kurulu bulundugu
yerden baska bir yerde
gecirecek olanlara
istemde bulunmalari

ve bu hususu
belgelemeleri sartiyla
gidis ve donislerinde
yolda gececek sireleri
karsilamak Uzere isgi
tarafindan talep edilmesi
halinde isverenlerin
dort giine kadar Ucretsiz
izin vermesi zorunlu
kiinmistir.

Yine, yillik Gcretli izin
hakkinin hesabinda
calisiimis gibi sayilan
halleri aciklayan

is Kanunu’nun 55.
maddesi (j) fikrasinda,
“Isveren tarafindan
verilen 6bUr izinler” de
sayllmistir. Burada sozl
edilen izinler, is¢inin
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talebine bagli olarak
isverenin uygun bulmasi
sonucunda isciye verilen
Ucretli ve Ucretsiz
izinlerdir.

Gorildigi gibi, Is
Kanunu’nda ekonomik
zorluk dénemlerinde
taraflarin anladig|
anlamda isverenlerin
iscilerini zorunlu
olarak Ucretsiz izne
gdnderebilmesine
iliskin bir dizenleme
yapiimamistir.

isci ve isveren arasinda
yapilan hizmet akdinde
veya isyerinde yapilan
toplu is sd6zlesmesinde
Ucretsiz izinle ilgili bir
dizenleme yapilimis ise
bu dizenlemeye uygun
olarak Ucretsiz izin hakki
da kullanilabilecektir.

Fakat, bu yénde bir
dizenleme yapilmamis
ise Ucretsiz izinle ilgili
olarak isginin mazeretini
belirtmek suretiyle
yazil olarak isverenden
Ucretsiz izin talebinde
bulunmasi ve igverenin
de bu Ucretsiz izin
talebini kabul etmesi
gerekmektedir.

Genel kural olarak
cesitli nedenlerle
Ucretsiz izne ihtiyaci
olan iscinin bu talebini
isverene yazili olarak
yapmasl, isverenin de
bu talebi uygun gérmesi
halinde Ucretsiz izin
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kullanilabilecektir.
isverenin yasal
dizenlemeler haricinde
iscinin Ucretsiz iznini
kabul etme zorunlulugu
yoktur.

Bu yondeki
dizenlemenin aksine,
isverenlerin isginin istegi
disinda ve tek tarafli
olarak (hangi nedenle
olursa olsun) cretsiz
izin kullandirmasi
mumkin degildir.

11 igverenin isgiyi
Ucretsiz izne
Gondermesinin Hukuki
Sonuglari

Ekonomik zorluk veya
baska nedenlerle
isverenlerin, isciyi istegi
disinda Ucretsiz izne
gdondermesinin Gg farkli
alternatif sonucu ortaya
cikacakar.

Bunlardan birincisi;

isci, isverenin bu

istegini kabul ederek
Ucretsiz izin kullanacak
ve bu sirenin bitmesi
halinde tekrar isyerinde
calismaya devam
edecektir. Bu durumda,
isciden isverenin Ucretsiz
izne dair yazih bildirimini
onaylayan bir yazi
alinmasi gerekecektir.

Ucretsiz izin dilekgesi
veya Ucretsiz izin talep
formunun bir sureti
SGK mevzuati uyarinca
ay icinde eksik giin

bildiriminin gerekgesi
olarak isyerinde
dosyalanmaldir.

Ucretsiz izin kullanan
iscinin bu slrede baska
bir isyerinde calismasina
yasal bir engel
bulunmamaktadir.

ikincisi; isci, isverenin
zorunlu olarak Ucretsiz
izne ¢ikarmasina iliskin
uygulamayi kabul
etmeyecektir. iscilerin
onayi olmaksizin, isveren
tarafindan tek tarafli
olarak zorla Ucretsiz
izne gikariimasi, isveren
tarafindan fesih yapildig
anlamina gelir ve buna
gore fesih sonuglari
isletilir.

Yargitay’in kararlilik
kazanmis olan igtihat

ve uygulamalarina

gore; zorla Ucretsiz izin
verilmesi hizmet akdinin
feshi niteligindedir.!

Yargitay’in bir kararinda?:

“Davali isverenin
davaci ile birlikte

bir kisim calisanlari
Ucretsiz izine ¢ikarttigl
sabittir. Esasen bu olgu
mahkeme kararinin
gerekcesinde de kabul
edilmistir. Davacl
iscinin rizasi ve yazili
muvafakati bulunmadan
isverence davacinin
tek tarafli Ucretsiz izine
cikarilmasi eylemli bir
fesih olup, dairemizin
yerlesik ictihatlarina
gbre bu durum

davaci is¢i agisindan

is akdinin haksiz fesih
halini olusturur ve

isci ihbar tazminatina
da hak kazanir.
Aciklanan nedenlerle
davaci yararina ihbar
tazminatinin hikim
altina alinmasi
gerekirken, mahkemece
bu istegin reddedilmesi
hatali olup bozmayi
gerektirmistir” Hakma
verilmek suretiyle
davaci iscinin rizasi

ve yazili muvafakati
bulunmadan isverence
davacinin tek tarafli
Ucretsiz izine cikarilmasi
eylemli bir fesih oldugu
ve iscinin ihbar ve
kidem tazminatina

da hak kazanacagi
vurgulanmistr.

Uclinclst ise; isverenin
Ucretsiz izne dair yazih
bildirimini iscinin kabul
etmesi; ancak daha
sonra ongorilemeyen
sebeplerle lcretsiz

izin siresinin uzamasi
halinde, Ucretsiz izin
sdresinin yeniden
uzatilmasina iscinin onay
vermemesidir. Ornegin,
iscinin kabul etmis
oldugu bir ayhk Ucretsiz
izin sonrasinda isverenin
ikinci bir Gcretsiz

izin bildirimini kabul
etmek istemeyebilir.
Boyle bir durumda
isveren Ucretsiz izne
¢tkma konusunda
zorlayici davranirsa, isGi



|

Ucretsiz izin sUresinin
uzun sdrmesini 6ne
strerek is s6zlesmesini
hakli nedenle sona
erdirebilecektir.

Yargitay’in bir kararina®
gore; “Davall isyerinde
calisan davacinin
31.12.2004 tarihinde
isveren tarafindan iki
ay sure ile Gcretsiz izine
cikarildigr ve 1.3.2005
tarihinde iki ay stre
uzatildigl, davacinin

bu Ucretsiz izinlere
karsi ¢tkmadigi, bu
nedenle lcretsiz izine
cikarmak suretiyle
isveren tarafindan sona
erdirildigi hususundaki
mahkeme kabulinin
dosya igerigine

uygun dismedigi;
ancak Ucretsiz izin
uygulamasinin uzun
siirmesi sebebiyle isyeri
ve is sartlarinin davaci

aleyhine degistigi,
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Isci ve isveren
arasinda yapilan
hizmet akdinde
veya isyerinde
yapilan toplu is
sozlesmesinde
Ucretsiz izinle ilgili
bir dizenleme
yapilmis ise bu
dizenlemeye
uygun olarak
Ucretsiz izin

hakki da
kullanilabilecektir

davacinin dava agmak
suretiyle fesih iradesini
ortaya koydugu, bu
sebeple akdin davaci
tarafindan hakl nedenle
feshedildigi kabul
edilmelidir. Boyle olunca
kidem tazminatinin
hikim altina alinmasi
yerinde ise de ihbar
tazminat isteginin
reddedilmesi gerekirken
yazili sekilde kabuli
hatalidir.

Feshin dava tarihinde
davaci tarafindan
gerceklestirildigi kabul
edildiginden kidem
tazminatina bu tarihten
itibaren faize karar
verilmesi gerekirken,
Ucretsiz izin tarihinden
itibaren faize karar
verilmesi de hatali olup
bozmayi gerektirmistir.”
denilmek suretiyle
uzun sUreli Ucretsiz

izin uygulamasinin is

PERSPEKTIF I

sartlarinin degistirdigi ve
bu sebeple akdin davaci
tarafindan hakli nedenle
feshedilmesi nedeniyle
kidem tazminatinin
hikdm altina alinmasi
gerektigi belirtilmistir.

Ekonomik zorlugun

en az zararla
atlatilabilmesi igin
devlete ve isverenlere
onemli yuktumlalukler
dismektedir. SUphesiz
ekonomik zorluk
doénemlerinde en biyuk
sikintiyi galisanlar
cekmektedir. Sirketler
tarafindan ekonomik
zorluk dénemlerinde
maliyetleri ve giderleri
kismanin en kisa yolu
olarak isgi sayisinin
disurtlmesi gorulayor.
Bu donemlerde en
kolay alinan karar isgi
cikariimasidir. isverenler
bu yolu segmemeli, her
zaman feshe son care
olarak bakmalidir.
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isletmelerde ekonomik
zorluk donemlerinde
denklestirme usuli
galisma sistemi de
uygulanabilecektir.
Denklestirme, asagida
aciklandigi sekilde,
isverenlikce belirlenen
ikiser aylik donemlerde,
iscilerin de onayi
alinarak verilen izinlerle
sifir fazla galismanin
saglanmasidir. is
yogunlugunun fazla
oldugu dénemlerde
denklestirme usuli
calisma sistemine
gecilmeli ve fazla mesai
Ucreti 6demek yerine
is yogunlugunun az
oldugu dénemlerde az,
cok oldugu dénemlerde
de cok calisarak mesai
saatlerini haftalik normal
calisma sUresi olan 45
saate denklestirmelidir.
isyerinde haftanin
calisilan glinlerine,
giinde on bir saati
asmamak sartiyla farkh
sekilde dagitilabilecegi
esasina dayanmaktadir.
Bu dlzenleme ile
islerin yogun oldugu
doénemlerde fazla
calisiimasina karsin, is
yogunlugunun disik
oldugu dénemlerde de
az cahsilarak ortalama 45
saatlik haftalik calisma
stiresi denklestirilmis
olacaktr.

ikiser aylik denklestirme
dénemlerinde, normal
haftalik calisma
slresinden fazla olarak
yapilan calisma surelerini
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1 saate 1 saat olarak
denklestirme sireci, tam
denklestirme yani sifir
fazla calisma saglanarak
gerceklestirilememesi
halinde, izleyen ilk ayda
devreden bakiye fazla
calisma, isginin yazili
talebi dogrultusunda
serbest zamana
dondstlralerek yizde
50 zamli Ucret yerine,

1 saate 1,5 saat serbest
zaman kullanimi da
mamkanddr.

IV. Ekonomik Zorluk
Donemlerinde Kisa
Calisma

Kisa Galisma ve Kisa
Calisma Odenegi
Hakkinda Yonetmelige
gore; belirli sartlarin
gerceklesmesi halinde
“Uc ayl gecmemek
Uzere; isyerinde
uygulanan ¢alisma
sUresinin, isyerinin
tamaminda veya bir
boéliminde gegici
olarak en az icte bir
oraninda azaltilmasini
veya sureklilik sarti
aranmaksizin en az dort
hafta sUreyle faaliyetin
tamamen veya kismen
durdurulmasi” mimkin
bulunmaktadir.

Ulusal veya uluslararasi
ekonomide ortaya cikan
ekonomik zorluklar, tlke
ekonomisi ve dolayisiyla
isyerini ciddi anlamda
etkileyip sarstigl
durumlardir. Buna gore;

¢ Genel ekonomik
kriz; ulusal veya
uluslararasi
ekonomide ortaya
¢ikan olaylarin, tlke
ekonomisini ve
dolayisiyla isyerini
ciddi anlamda
etkileyip sarstigi
durumlar,

e Bolgesel kriz; ulusal
veya uluslararasi
olaylardan dolayi
belirli bir il veya
bolgede faaliyette
bulunan isyerlerinin
ekonomik olarak
ciddi sekilde etkilenip
sarsildigl durumlar,

e Sektorel kriz ise ulusal
veya uluslararasi
ekonomide ortaya
¢ikan olaylardan
dogrudan etkilenen
sektorler ve
bunlarla baglantili
diger sektorlerdeki
isyerlerinin ciddi
anlamda sarsildig
durumlar,

e Zorlayici sebep ile
de isverenin kendi
sevk ve idaresinden
kaynaklanmayan,
onceden
kestirilemeyen,
bunun sonucu olarak
bertaraf edilmesine
imkan bulunmayan,
gegcici olarak calisma
siresinin azaltilmasi
veya faaliyetin
tamamen veya
kismen durdurulmasi

ile sonuclanan
dissal etkilerden
kaynaklanan
donemsel durumlari
ya da deprem,
yangin, su baskini,
heyelan, salgin
hastalik, seferberlik
gibi durumlar ifade
edilmektedir.

Kisa ¢alisma ¢deneginin
sUresini alti aya kadar
uzatmaya ve issizlik
o6deneginden mahsup
edilip edilmeyecegini
belirlemeye
Cumhurbaskani
yetkilidir.

Kisa calisma
uygulamasindan
yararlanabilmek igin
basvurunun dogrudan
isveren tarafindan
gerekgeleri ile birlikte
Turkiye Is Kurumuna
yapilmasi gerekmektedir.
Buna gore, isverenin
aldigi kisa sureli calisma
kararinin en az dort
haftalik streyi kapsamasi
ve kisa calisma karari
alan isverenin kararini
en kisa sirede gerekceli
olarak Tirkiye is Kurumu
Genel MudurlGgine

ve toplu is sozlesmesi
varsa, toplu is
sozlesmesine taraf isci
sendikasina bildirmesi
gerekmektedir.

Kisa calisma ddenegi,
calismadigi streler
icin, iscinin kendisine
ve aylik olarak her ayin



besinde 6denir. Odeme
tarihini 6ne cekmeye
Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani
yetkilidir. Kisa calisma
o6denegi nafaka borglari
disinda haciz veya
baskasina devir veya
temlik edilemez.

Kisa calisma halinde
issizlik Sigortasi
Fonu’ndan kisa calisma
ddenegi 6denir. iscinin
kisa calisma 6denegine
hak kazanabilmesi icin,
hizmet akdinin feshi
haric issizlik sigortasi
hak etme sartlarini
yerine getirmesi
gerekir. Kisa ¢alisma
o6deneginin siresi Ug
ayl asmamak kaydiyla
kisa ¢alisma sdresi
kadar olup 6denegin
siresi hak edilen
issizlik 6denegi sresini
asamaz. Calisanlarin kisa
calisma 6deneginden
yararlanabilmesi icin;

a) isverenin kisa calisma
talebinin uygun
bulunmasi,

b) iscinin kisa calismanin
basladigl tarihte,
4447 sayili Kanunun
50’nci maddesine
gore calisma sireleri
ve issizlik sigortasi
primi ddeme glin
saylisl bakimindan
igsizlik 6denegine hak
kazanmis olmasi,

(@)
-

Kisa calisma ddenegi
talebinde bulunmasi
gerekmektedir.

1 ISKUR

Sartlari saglayan
calisanlara verilecek
glnluk kisa ¢alisma
o0denegi; sigortalinin
son oniki aylik prime
esas kazanglari dikkate
alinarak hesaplanan
glnluk ortalama brat
kazancinin ytzde
60"1dir; ancak bu sekilde
hesaplanan kisa calisma
o6denegi miktari, 4857
sayill Kanunun 39’uncu
maddesine gore 16
yasindan biyuk isciler
icin uygulanan aylk
asgari Ucretin brit
tutarinin yizde 150’sini
gecememektedir.

V. Sonug

Ekonomik zorluk
donemlerinde isverenler
oncelikle fazla mesai
uygulamasini kaldirmal,
calisanlara kullanmamis
olduklarr yillik Gcretli
izinleri kullandirmali,
isyerlerinde
denklestirme usult
calisma modeline

. \#{

gecilmeli, tam sureli
kadrolarda calisan
personelden isteyenler
part time kadrolara
kaydirilmali ve mimkun
oldukca isten ¢ikarma
yoluna gidilmemelidir.

isci-isveren ve
sendikalarin dayanismasi
ile maliyet dislraci
onlemler hayata
geciriimelidir. s
sozlesmesinin feshi
yerine dncelikle fazla
calismalar kaldirilmali,
denklestirme ve serbest
zaman uygulamasina
gecilmelidir. Yine,

kisa ¢alisma yoluna

da gidilebilecektir.
Olaganlstl dénemlerde
calisma stresinin 6nemli
Olclde azaltilmasi veya
isyerinde faaliyetlerin
kismen veya tamamen
durdurularak iscinin issiz
kalmamasi icin esnek
calistirilmasi ve belirli bir
gelir garantisi saglayarak
bu olagantstt donemin
atlatilmasi mumkainduar.
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Is Kanunu’nda ve diger
mevzuatta iscilerin
zorunlu olarak isveren
tarafindan Ucretsiz
izne ¢ikariimasiyla

ilgili bir dizenleme
yapilmamistir.

Esasinda, Ucretsiz izin
iscinin talebi ve igverenin
kabullne baglidir.

iscinin mazeretini
belirtmek suretiyle
yazili olarak isverenden
Ucretsiz izin talebinde
bulunmasi ve isverenin
de bu Ucretsiz izin
talebini kabul etmesi
gerekmektedir.

iscinin istegi disinda ve
tek tarafli olarak (hangi
nedenle olursa olsun)
isveren tarafindan
Ucretsiz izne ¢ikartilmasi
hukuki olarak mimkun
degildir. Yargitay’in
kararhlik kazanmig

olan uygulamasina
gore; Ucretsiz izin
hizmet akdinin feshi
niteliginde olup Ucretsiz
izne gikartilmayi

kabul etmeyen

isciye ihbar ve kidem
tazminati 6denmesini
gerektirecektir.

Dipnotlar

1. Yargitay 9.H.D. E:
2004/22912 K: 2005/13742,
Tarih: 18.04.2005

2. Yargitay 9.H.D. E.2004/7127
K.2004/25124 T7.08.11.2004

3. Yargitay 9.H.D. E:
2006/19354, K: 2007/4794,
Tarih: 21.02.2007
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KUSAKLARIN ALGISI - Y KUSAGH
IS HAYATINDAN NE BEKLIYOR?

Kusak kavrami bireylerin genel davranis bicimlerini
aciklamakta ve bulundugu doneme iliskin profil cikarmada
onemli bir yaklasim sunmaktadir.

Birbirlerine yakin donemlerde diinyaya gelen insanlarin benzer 6zelliklerinin
olmasini tanimlayan kusak kavrami ilk olarak 1830’lu yillarda Auguste Comte
tarafindan yapilan calismalar ile ortaya cikmistir. Son 50 yildir ise kusaklar
konusunda ekonomi, orgltsel davranis, siyaset bilimi, klinik psikoloji ve sosyoloji
gibi farkh bilimsel alanlarda calisiimakta ve bu alanlar ile kusaklarin iliskisi
incelenmektedir.

GOKGEN OZKAN
ISTHDAM UZMANI
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Kusagin Turkce kelime
anlamina bakildiginda,
“yaklasik olarak ayni
yillarda dogmus,

ayni ¢agin sartlarini,
dolayisiyla birbirine
yakin sikintilari, kaderleri
paylasmis, benzer
odevlerle yukimli
olmus kisiler toplulugu”?
olarak tanimlandigl
gorulmektedir.
Literatlrde bircok
arastirmaci

tarafindan kullanilan
Kupperschimidt’in
tanimina goére ise
kusak: “kritik gelisme
doénemlerinde, ortak
dogum yilini, yasl,
lokasyonu ve yasamda
belirli olaylari paylasan,
tanimlanabilen

insanlar grubu” olarak
tanimlanmaktadir.® Yani
Ozetle kusaklar; ayni
¢agin sartlarini yasayan,
benzer cografyalarda
birbirine benzer
sorumluluklarla yakumla
olmus ayni yaslardaki
insan topluluklari olarak
tasvir edilebilir.

Literatlrde genel olarak
kabul gormis olan kusak
siniflandirmalarinin
farkli kronolojik
gruplandirmalara gore
yapildigi ve kusaklarin ait
oldugu dénem aralklari
itibariyle Ulkeden ulkeye
farkhlik gosterdigi dikkat
cekmektedir. Bununla
birlikte temel olarak
ulusal kaynaklarda
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Calisma hayatinda
onemli bir yer
tutan kusaginin

is hayatina bakis
acllari, calisma
egilimleri ve kariyer
beklentileri gibi
konulara yonelik
detayli arastirmalar
onemli bir ihtiyactir.

kabul edilen kusak
siniflandirmasi agagidaki
gibidir;*
i. Sessiz Kusak
(The Silent-Lost
Generation), 1925-
1945 arasi doganlar,

ii. Bebek Patlamasi
Kusagi (Baby
Boomers), 1946-1964
arasi doganlar,

i. X kusagi (Generation
X), 1965-1979 arasi
doganlar,

iv. Y Kusagi
(EchoMoomer/
Millenials), 1980-1999
arasi doganlar,

v. Zkusag (M
Generation-internet
Nesli), 2000 ve sonrasi
doganlar.

Kusak siniflandirmasi

her ne kadar dogum
yillarina gore yapilsa da
kusaklarin yasadiklari
donemde edindigi sosyal
ve tarihsel benzersiz
deneyimler, bireylerin
ozelliklerinde kalici olarak
degisiklige neden olan

temel unsurlar olarak
gorilmektedir. Kusaklara
yonelik farkh 6zelliklerin
incelenmesi de pek

cok bilim dal acisindan
Gzerinde durulan 6nemli
alanlardan birisidir.

Kusaklarin ele alindigi
alanlardan biri olan is
hayati ile ilgili olarak
akademik yayinlara,
magazinlere, danismanlhk
yayinlarina ve hatta
gazetelere bakildiginda
farkl kusaklardan
bahsedildigi ve bu
kusaklara yonelik pek
cok farkli bilgiye ve
arastirmaya yer verildigi
gorilmektedir. Bunun
nedeni farkli yasta,

farkl bakis acisinda

ve farkli davranis
sergileyen kusaklarin

bir arada bulundugu
calisma hayatinda, bu
gruplarin yonelimlerinin,
calisma sekillerinin ve
birbirleri ile iligkilerinin
belirlenmesine duyulan
ihtiyactir. Her ne kadar
calisma hayati acisindan
degerlendirildiginde,
kusak siniflandirmasinda
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Sekil 1

Tirkiye'de Kusaklarin
Niifus icinde Oransal
Dagilim*
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belirtilen her bir kusagin calisma hayati Gzerindeki farkli etkileri ve is hayatina
yonelik farkli beklentileri incelenmis olsa da bu calismanin odak grubunu olusturan
kusak, ayni zamanda isglict piyasasinin en blylk payini da olusturan Y Kusagidir.

isglicti Piyasasinin En Biiylik Payini Olusturan Kusak Y Kusagidir.

Literattrde Y Kusagl, dogum yili 1978 ile 2002 arasinda degisen ve Millennials
(Milenyum Kusagl), Generation Next (Gelecek Kusak), Digital Generation (Dijital
Kusak), Echo Boomers (Eko Patlamasi) ve Nexters (Bir Sonrakiler) gibi farkli
isimlerle tanimlanan kusak olarak nitelendiriimektedir.’ ingilizcedeki WHY (Nigin)
kelimesindeki Y harfinin sorgulayici yapisi sebebiyle bu kusagi tanimlamak igin

Y harfi kullaniimistir.® Y Kusagl, tarihte en fazla cesitlilige sahip ve en egitimli
nesil olarak dustnilmekte’ ve 6zgirluklerine diskin ve teknoloji tutkunu olarak
tanimlanmaktadir.

Y kusaginin ebeveynlerinin 6nceki kusaklarin ebeveynlerinden farkli olmasi;
cocugunun iyi sartlarda buytyebilmesi, iyi bir egitim almasi ve glivende olmasi
konusunda daha aktif rolleri olan anneler ve babalara sahip olmalari nedeniyle bu
kusagin 6zglvenlerinin oldukga yiksek oldugu belirtiimektedir.® Turkiye’de “1980
Kusag!” olarak da adlandirilan Y Kusag, bilgi ve iletisim teknolojilerinin dogdugu
yillarin cocuklaridir. Refah dizeyi yuksek, iletisim ve bilgi teknolojilerinin patladigi bir
donemde diinyaya gelen Y Kusagl, televizyon, telefon ve internet ile yakin iliskileri
sebebiyle dinyadaki gelismelerden slrekli ve yakindan haberdar olmuslardir. Bu
ylzden iletisimin yeri bu kusakta olduk¢a 6nemlidir. Teknoloji ile birlikte bu kusakta
is, eglence ve sosyal aktiviteler i¢ ice gegmistir.®

Turkiye’'deki kusaklarin nifusa dagilimi diger Ulkelerden farklilik gostermektedir.
Turkiye dinyadaki pek ¢ok gelismis tlkeye goére daha geng bir niifusa sahiptir. Mesela
Bebek Patlamasi kusagindan sonraki donemlerde Amerika’da ve Avrupa’da dogum
oranlarinda bir azalis olmasi'® sebebiyle bu tlkelerde en ¢ok ntfus bu kusakta
gorularken, Tarkiye'de bu kusaktan sonra da dogum oranlari artmaya devam ettigi
icin en yogun nafus dagilimi mevcut durumda X, Y ve Z Kusaklarinda gorilmektedir.
Bu sebeple genel olarak toplumsal olaylarda ve is hayatina yonelik yaklasimlarda bu
kusaklarin baskin yonelimlerini gormek mimkindur.

3,27%

14,34%

B >74 yas Sessiz Kusak

M 55-74 yas Bebek Patlamasi
1 40-54 yas X Kusagi

M 20-39 yas Y Kusagi

M 0-19 yas Z Kugagi

Mevcut durumda diinyada oldugu gibi Turkiye'de de isglict piyasalarinda aktif olarak
Bebek Patlamasi, X ve Y Kugaklari bulunmakta ve mevcut isglici nifusunun en
blyik payiniise Y Kusagi olusturmaktadir. Tablo 1’de Turkiye’'de isglicl nifusunun
kusaklara dagilimi gosterilmektedir.
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Tablo 1
Kusaklar Nifus (bin) B )
Tiirkiye'de Isglicli

Z Kusagi (0-19 yas) 1.791 Ndfusunun Kusaklara
N Dagilimi*?

Y Kusagi (20-39 yas) 16.673

X Kusagi (40-54 yas) 9.715

Bebek Patlamasi (55-74 yas) 3.464

isgiict piyasasindaki dagilim ile mevcut durumda farkl kusaklarin bir arada calistgini
ve is aradigini gbz 6nuinde bulundurdugumuzda, bu farkli kusaklarin is hayatinda
kendilerine has belirgin farkli &zellikler sergileyecegini ve farkli beklentiler icinde
olacagini sdylemek kaginilmazdir. Bu nedenle ¢zellikle calisma hayatinda aktif olan
kusaklarin is hayatindaki yonelimlerini ve beklentilerini belirleyebilmek igin birgok
arastirma ve akademik calisma yiritilmektedir. Ozellikle son yillarda Y kusagina
yonelik yuratilen makro ve mikro 6zel kusak arastirmalari sonuglari dogrultusunda
bu kusagin beklentileri ile uyumlu stratejiler gelistirerek; isletmelere ¢alisan ve
performans ydnetiminde rehberlik saglamak, yetenekli Y kusagi Gyelerini isletmelere
cekmek ve yine performansi yuksek Y kusagi galisanlarinin érgutlerinden kopmalarini
onlemek hedeflenmektedir.

Literatlrdeki bazi arastirmalarda Y Kusaginin bencil, sabirsiz, narsist ve rahat

bir is etigine sahip oldugu belirtilerek kusagin bu ozellikleri is hayatindaki ile
iliskilendirilmektedir. Bununla birlikte yine bircok arastirmada Y Kusaginin yogun
calismaya egilimli bir kusak oldugu belirtiimekte, hizli 6dil ve takdir kazanabilmek
icin ekstra emek harcamaya istekli olduklari ifade edilmektedir. Ancak Y Kusaginin
calistiklari sirkete karsi sadakat hissetmedigi ve kendilerine duyduklari 6zglven ile
birlikte bir baska isletmeye kolaylikla gecebilme egilimlerinin yiksek oldugu da yine
bazi arastirmalarda is hayati acisindan olumsuz degerlendirilen 6zellikleri arasinda
dikkat cekmektedir.®®

Y kusagina iliskin 50 ¢ok uluslu sirketin katilim sagladigi 2008 yilinda gerceklestirilen
bir arastirmada Y Kusagi, Bebek Patlamasi Kusag! ile karsilastirilmis ve bu
arastirmada her iki kusagin calistiklari yerlerdeki 6ddl turlerini nem derecelerine
gore siralamalari istenmistir. Arastirma sonuglarina gére, Bebek Patlamasi Kusaginin
belirledigi en yiksek 3 6dul tiry; yuksek nitelikli meslektaslar, gérevleri konusunda
entelektlel olarak tesvik edici bir isgticintn varligi ve 6zerklik olurken; Y Kusagi

icin en 6nemli 6dul turleri sirasiyla yuksek nitelikli meslektaslar, esnek galisma ve
gelecege yonelik gelisim faaliyetlerinin varligi olarak belirlenmistir.*4

b R 2018 | SAYI28 | 45



Deloitte Global Egitim
Vakfi tarafindan
Turkiye’nin de aralarinda
bulundugu 30 Ulkede

Y Kusagi'ndan 8 bin
calisanin katilimiyla
gerceklestirilen
arastirmada®®ise Y
Kusaginda mevcut
isyerlerinden 2 yil
icerisinde ayrilabilecegini
distnenlerin oraninin
Turkiye'de %46,
globalde ise %38 oldugu
belirtiimektedir. Yine ayni
arastirma sonuglarina
gore dnimuzdeki 5

yil icinde islerinden
ayrilmayi dusinenlerin
orani Tlrkiye'de %22 ve
globalde ise %24 olarak
belirtiimektedir.

Turkiye'de
gerceklestirilen ve beyaz
yakali 242'Y kusagl
Uyesiyle yUrtllen bir
diger arastirmada ise

Y Kusaginin %69’unun
yOneticisinden
performansi ile ilgili aldig
duzenli geri bildirimin
motivasyonlarini artirdigl
sonucuna ulagiimistir.
Yine ayni arastirma
sonuclarinda, Y Kusagi
acisindan 6zel ve is
hayatinda anlasabilecegi
insanlarla beraber
olmasinin énemli oldugu,
kariyer basamaklarini
hizla gikmak isteyen bir
yaplya sahip olduklari ve
arastirmaya katilanlarin
%63’nun isyerinde
esnek bir calisma ortami
sunulmasini bekledigi
one ¢ikmaktadir.t®
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Y Kusagi Calisma
Hayatinda iyi Bir is/
Hayat Dengesi ve
Ozellesmis Politikalar
Aramakta, Teknolojinin
islerindeki Etkinliklerini
Artirdiklarini
Diisiinmektedir.

PwC tarafindan 2011
yilinda yapilan Milenyum
Kusagi Arastirmasi’

ise isin Gelecegi

ve 2020’ye uzanan
egilimler cercevesinde
75 Ulkede toplam

4364 kisinin katihmi

ile gerceklestirilmis ve
arastirma sonuglarina
gore; katthmcilarin
sadece %18’inin mevcut
islerinde uzun vadede
kalmay!i planladig,
%38’inin aktif olarak farkli
bir is aradig1 ve %43’Unln
de tekliflere acik oldugu
tespit edilmistir. Bu
arastirmada, Y kusagi
icin kisisel 6grenme

ve gelisim firsatlarinin
isverenlerin galisanlara
sundugu en 6nemli

ek faydalarda birinci

sirada oldugu, esnek
calisma saatlerinin
olmasinin ikinci, ek tcret
kazanimlarinin ise ancak
Gglncl sirada 6nemli
oldugu belirlenmistir.
Arastirma sonuglart Y
Kusaginin, iyi bir is/hayat
dengesi ve personele
yonelik cesitlilik sunan
politikalar aradigini

ama bunu ¢ogunlukla
calistiklari isyerlerinde
bulamadiklarini da
gbstermektedir.
Arastirmaya katilanlarin
%75'i teknoloji sayesinde
islerinde daha etkin
olduklarini belirtmis;
yine Y kusaginin takdir
edildikleri sirketlerde
calismayi tercih ettikleri
ve bir isvereni secmede
terfi imkanlarinin
%52’lik oran ile birinci
sirada, rekabetci maas
odemelerinin ise %44
oran ile ikinci sirada etkili
oldugu tespit edilmistir.

Ernst&Young tarafindan
2014-2015 yillari arasinda
8 ulkede gerceklestirilen

ve kusaklarin calisma
hayatindaki zorluklarla
ilgili degerlendirmelerini
ele alan arastirmada®®
ise is degistirenlerin en
cok Y Kusaginda oldugu
(%37) belirlenmistir.
Arastirma sonuglarinda
Y Kusagi Gyelerinin is
birakma sebeplerine
yonelik olarak bu kusagin
ideal olmayan calisma
ortamlarindan ayrilma
egiliminin ylksekligi
gosterilmistir. isi birakma
sebeplerinde ilk beste;
asgari Ucret dizeyleri,
ilerleme firsat eksikligi,
asiri fazla mesai saatleri,
takim calismasini tesvik
etmeyen bir calisma
ortaminin varlig ve esnek
calismaya izin vermeyen
yonetim yer almaktadir.

Son olarak, 2017 yilinda
yapilan ve 509 Y kusagi
Gyesinin katildigi online
bir arastirmada®® Y
kusaginin calisma
hayatina yonelik en
onemli beklentisinin
egitim ve gelisim
firsatlari oldugu ve bunu
sirasiyla, isyerindeki
teknolojik imkanlari;
katihmci yonetim sekli
ve mentor yaklasiminda
yonetici iliskileri; esnek
calisma durumu ve son
olarak da uygun calisma
ortami oldugu dikkati
cekmektedir. Yine ayni
arastirmada egitim
durumunun ve dizeyinin
is degistirme egilimini
etkiledigi, 6zellikle
egitim duzeyi arttikga

is degistirme egiliminin



de arttigi sonuglarina

yer verilmektedir.

Diger 6nemli arastirma
sonuglari ise, arastirmaya
katilan Y kusag Gyelerinin
%57'sinin kendi isini
kurmak istedigi ve Y
Kusaginin calismak
istedigi alanlarin dncelikle
ARGE, sonrasinda ise
egitim-6gretim, bilisim,
ticaret ve sanat alanlari
oldugudur.

Gelisen teknolojinin ve
kiresellesmenin etkisi
ile her seyin degistigi ve
sinirlarin ortadan kalktigi
glinimuzde toplumlarin
yapilarinda, inanclarinda,
kisisel beklentilerinde,
tutum ve davranislarinda
olusan farklilasmalar

is diinyasinda da

belirgin bir sekilde
gozlemlenmektedir. Y
Kusagi da teknolojinin ve
kiresellesmenin etkisi
ile calisma hayatinda
kendinden 6nce gelen
kusaklardan cok farkli
bir profil izlemektedir.
Yukarida paylasilan
arastirma sonuglari ve Y
kusagina yonelik yapilan
genel degerlendirmeler
sonucunda bu kusagin
bagimsizliklarina diskun,
teknolojiyi cok sik
kullanan ve 6zglveni
yuksek bir yapida
oldugu; kendinden
onceki kusaklar kadar
calismayi hayatlarinda
on plana almadiklar
gorulmektedir. S6z
konusu kusagin kurallara
daha az bagli oldugu ve
esnek calismayi tercih

1 ISKUR

ettigi ve ayrica bireysel ve
profesyonel gelisimlerine
oldukga 6nem verdigi
dikkat cekmektedir.

Tabi ki her ne kadar
benzeri deneyimleri
yasasalarda'Y
kusagindaki her bireyin
karakteristik yapisinin,
yaklasiminin veya
beklentisinin ayni
olmayacag asikardir.
GUnki her bireyin kendi
hayat, ailesi, cevresi,
kdltard ve diger bircok
ozelligi, bireyin kisiligini
ve tutumlarini etkileyecek
ve diger kusak Uyeleri

ile farklilasmasina
neden olacaktir. Kusak
kavrami da zaten
bireylerin genel davranis
bicimlerini aciklamakta
ve bulundugu déneme
iliskin profil cikarmada bir
yaklasim sunmaktadir.

Sonug olarak, isglict
piyasalarina hakim

olan bdylesi blyuk
kapasitedeki Y kusaginin
is hayatina yonelik bakis
acilari, galisma egilimleri
ve kariyer beklentileri
gibi konularin detayli
olarak incelenerek tespit
edilmesi dnemli bir
gerekliliktir. Bu calismada
Y kusagina iliskin
paylasilan arastirma
sonuclarinin da gosterdigi
Gzere, bu kusagin oldukca
farkh egilimlerinin

ve beklentilerinin
belirlenerek bu kusaga
ozel politikalarin ve
tedbirlerin gelistirilmesi
ve arz/talep kesimlerinin
ihtiyaclarinin

uyumlandiriimasi
acisindan buyin 6nem
arz etmektedir. Bu
kusaktan maksimum
fayda ve katma

degerin saglanmasi

ve bu kusagin sosyal,
toplumsal ve ekonomik
acidan memnun olmasi;
kusaklara yonelik is
hayatindaki catismalarin
onlenmesi ve Glkemiz
icin gerekli olan
ekonomik blylimenin
ve surddrulebilir
kalkinmanin
saglanmasinda onemli
bir asama kaydedilmesini
saglayacaktr.
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ISKUR OLARAK 100 GUNLUK ICRAAT
PROGRAMINDAKI HEDEFLERIMIZI

MEHMET ASLAN
STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKAN
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BASARIYLA TAMAMLADIK

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan 3 Agustos
tarihinde kamuoyu ile paylasilan toplam 400 eylemden olusan 100
Gunlik icraatlar icinde Bakanhgimizin yeri dnemlidir. Clinkii ekonomik
basarilarimiz ve biylimemizle uyumlu sekilde issizlik oranini daha
fazla distrmek ve 6zellikle 6zel politika gerektiren kisi ve gruplarin
istihdam edilebilirliklerini artirmak icin bu eylemler icinde ISKUR’un
sorumlulugunda istihdam ile alakali 17 eylem bulunmaktadir.

Bu eylemlerin temel maksadi, rutin faaliyetlerimiz disinda 6zel politika

ve uygulama gerektiren kadin, genc ve engelli hedef kitleye 6zel hizmet
sunmak, dijital dontstime katki sunacak nitelikli isglicinin yetismesini
saglamak, daha fazla ve kalici istihdami temin ederek Ulkemizin kalkinmasi
ve gelisimine katki sunmaktr.



Bu calismada, s6z
konusu eylemlere
daha detaylh sekilde
bakilacak ve yapilanlar
ortaya konmaya

calisilacaktr.

1- Nitelikli isgilicii
yetistirilmesine
yonelik kurs ve
programlardan

daha fazla kiginin
yararlandirilmasi
eylemi kapsaminda
173.213 kisiye hizmet
sunuldu ve 8 sektdrde
analiz calismasi
tamamlandi. Bu
eylem, dort alt hedefi
ile birlikte toplamda
% 190,5 oraninda
gerceklesmistir.

a) isgiicii piyasasinin
ihtiyaglarinin tespiti
icin sektorel analizler

yapilmasi

ISKUR tarafindan
nitelikli isgclinin
yetistiriimesi maksadi
ile dncelikle sekiz
sektorde isglicl
piyasasi analizleri

yapilarak sektorlere

1 iISKUR

yonelik uygulanacak
politika ve faaliyetlere

katki sunulmustur.

Calisma sonuglarina
gbre hazirlanan
raporlar; Aktif isgiici
Programlarina yon
vermekte, Programlarin
dogru mesleklerde ve
dogru hedef kitleye
uygulanmasi icin

veri kaynag) teskil
etmektedir. Raporlar
Milli Egitim Bakanligi ve
Yiksekdgretim Kurulu
ile de paylasilip bolim
ve alanlar agilirken
karar alicilara yardimci
olmaktadir.

Eylem Plani
kapsaminda; Bilgi ve
iletisim, Finans ve
Sigortacilik, insaat,
insan Saglig ve Sosyal
Hizmet Faaliyetleri,
Toptan ve Perakende
Ticaret, imalat,
Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri
ve Mesleki, Bilimsel
ve Teknik Faaliyetler
sektorlerine yonelik
analiz raporlari
hazirlanmistir. Bu
Raporlar, 2023
hedeflerimize

nitelikli isglctinin
yetistiriimesi ile issizlik
oraninin dismesine ve
istihdamin artirilmasina
katki saglayacaktr.

b) Nitelikli isgliciiniin
isverenlerle ishirligiyle
yetistirilmesi igin
Mesleki Egitim ve
Beceri Gelistirme
isbirligi (MEGIP)
Projesinden
yararlanilmasi

ISKUR ile Turkiye
Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) arasinda
isglcU piyasasinin
talep ettigi niteliklerde
isglicinin yetistirilmesi
icin kamu-06zel sektor
isbirliginde teorik ve
uygulamali egitimlerin
birlestirilmesini
icerecek sekilde
mesleki egitimlerin
dizenlenmesine
yonelik “Mesleki
Egitim ve Beceri
Gelistirme isbirligi
Protokoli” (MEGIP)
hayata gecirilmis, cesitli
kurs ve programlara
toplam 1.000 kisinin
katihmi hedeflenmekle
birlikte 4.049

PARANTEZ I

kisinin yararlanmasi
saglanmistir. Hedefin
gerceklesme orani
% 404'tlr.

c) imalat ve
bilisim sektoriinde
diizenlenen

isbasi egitim
programlarindan
26 bin kisinin
yararlanmasinin
saglanmasi

Programi basariyla
bitirenlerin % 80’inin
istihdama katilmasi, is
deneyimi kazandiriimasi
hedefliyle, imalat ve
bilisim sektorinde
isbasi egitim
programlarinin
uygulanmasinin
hedeflendigi bu alt
eylem kapsaminda
toplam 30.662 kisi

bu programlarindan
yararlanmistir. isbasi
egitim programlari ile
is tecrlbesi edinen is
arayanlarin istihdam
edilebilirlikleri
artirilarak istihdamin
gelistiriimesine onemli
bir katki saglanacaktr.
Hedefin gerceklesme
orani % 118'dir.

2018 | SAYI28 | 49



d) isgiiciiniin
niteliginin artirlimasi
icin diizenlenen
mesleki egitim kursu,
ishasi egitim programi
ve girisimcilik
egitimlerine katilan
kisi sayisinin
artirilmasi eylemi
kapsaminda istihdamin
arttiriimasi ve issizlikle
micadele kapsaminda;
mesleki egitim kurslari,
isbasi egitim programi
ve girisimcilik egitim
programindan olusan
aktif isglicl piyasasi
programlarindan
99.500 kisinin
yararlanmasi
hedeflenmis; yapilan
etkili calismalar
sonrasinda 100 glin
icinde 138.502 kisi
kurs ve programlardan
yararlanmaya
baslayarak istihdam
edilebilirliklerini

ve niteliklerini

artirma yonindeki
calismalarda
bulunmuslardir. Hedef,
% 139 oraninda
gerceklesmistir.
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2- Hak kazanma
sartlarini esneterek
daha fazla kisinin
issizlik 6deneginden
faydalandiriimasi
eylemi ile ilgili kanun
degisikligi yapiimasi
yonundeki gbrevimiz

tamamlanmistir.

Yururlakteki issizlik

sigortasi mevzuatina
gore bir sigortalinin
issizlik 6deneginden

yararlanabilmesi icin;

e Kendi istek ve kusuru

disinda issiz kalmasi,

¢ Hizmet akdinin
feshinden dnceki son
120 glin iginde prim
odeyerek strekli
calismis olmasi,

¢ Hizmet akdinin
feshinden onceki
son Ug yil icinde en
az 600 glin sure ile
issizlik sigortasi primi
6demis olmasi,

¢ Hizmet akdinin
feshinden sonraki
30 ginicinde en
yakin ISKUR birimine
sahsen ya da
elektronik ortamda

basvurmasi,

gerekmektedir.

Wb

Issizlik
ddeneginden daha
fazla issizimizin
yararlanmasi

icin sartlarin
esnetilmesi
yonundeki
calismamiz

tamamlanmistir.

Mevcut durumda
kendi istek ve kusuru
disinda isten ¢ikan ve
son 3 yillik dénemde
en az 600 gunlik
issizlik sigortasi primi
bildirilmis olan bir
kisi hakkinda hizmet
akdi devam etmis
olmasina ragmen son
120 glinlik donemde
devamsizlk yaptigi
gerekcesiyle Sosyal
GuUvenlik Kurumuna
eksik gin bildiriminde
bulunulmus ise, s6z
konusu kisi issizlik
odenegine hak

kazanamamaktadir.

Kanunda duzenleme
yapilmak suretiyle
hizmet akdinin
feshinden onceki son
120 glnltik donemde
fillen ¢alisiimamis
olsa da, ayni isverenle
olup olmadigina
bakilmaksizin hizmet
akdinin son 120 glin
devam etmis olmasi
issizlik 6denegine hak
kazanmada yeterli
kabul edilecektir.

Bu kapsamda
ISKUR tarafindan
yapilmasi gerekli
mevzuat ¢alismalari



tamamlanmis ve
Cumbhurbaskanhgina
iletilmistir.
Kanunlasmasi
beklenmektedir.

3- Genglerin galisma
hayati ile tanismasi
ve insani degerlerinin
gelistirilmesi icin
sosyal calisma
programi hayata
gegirilmistir..

Sosyal Calisma
Programinin

gayesi Universite
ogrencilerimizin;
calisma hayatiile
tanismasini saglamak,
genclere calisma
disiplini kazandirmak,
insani degerlerinin
gelistirilmesini
desteklemektir. Bu
eylem ile; toplumsal
faydanin yiksek oldugu
alanlarda sunulan
hizmetlere gecici
streyle katilimlarinin
saglanmasi
kapsaminda, Sosyal
Calisma Programinin
hayata gecirilmesi
hedeflenmistir. Bu
hedefe istinaden Aktif
Isglicii Hizmetleri
Yonetmeliginde
degisiklik calismalari
tamamlanmis ve
16.11.2018 tarihinde

’ ISKUR

Wb

Ocak 2018’ den
itibaren

isbasl egitim
programlarinin
sureleri; bilisim
ve imalat
sektorlerinde en
fazla 6 ay, diger
sektorlerde en
fazla 3 ay olarak
uygulanmaya

baslamistir.

Resmi Gazete
yayimlanarak yururlige
girmistir.

4- Dijital doniisiime
yonelik nitelikli
isglicii icin gelecegin
mesleklerinde (siber
glivenlik, kodlama,
bulut teknolojisi
vb.) mesleki egitim
kurslari ve isbasi
egitim programlari
diizenlenmistir.

istihdam

Surasinda Sayin
Cumhurbaskanimiz
tarafindan istihdama
yonelik destekleri
kapsaminda gelecegin

meslekleri olarak

PARANTEZ I

ongorilen siber
glvenlik, kodlama,
bulut teknolojisi vb.
mesleklerde 18-29 yas
arahgindaki katihmcilar
icin 9 aya kadar isbasi
egitim programi
dizenlenmesive 75 TL
zaruri gider 6denmesi
hususu kamuoyu ile

paylasiimist.

1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren isbasi egitim
programlarinin
sureleri; bilisim ve
imalat sektorlerinde
en fazla 6 ay, diger
sektorlerde en fazla 3
ay olarak uygulanmaya

baslamistir.
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100 glnlik eylem
plani donemi
icerisinde gelecegin
mesleklerinde isbasl
egitim programi
duzenlenebilmesiicin
gerekli olan bilgi islem
alt yapisi ve mevzuat
calismasi tamamlanmis
olup, belirlenen
mesleklerde isbasi
egitim programlari
dizenlenmesine
baslanmistir. Ayrica
istanbul ilinde Nitelikli
Bilisim Elemani
Yetistirme Projesi’'nin 4.
fazi baslatilmis olup, bir
yil icerisinde yaklasik
2.700 kisiye egitim

verilmesi i¢in calismalar
tamamlanmistr.

500 kisilik ilk grup
kurslar icin sdzlesme

imzalanmistir.

Ayrica Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi
ile nitelikli isglci
yetistirmeye yonelik
protokol 07.11.2018

tarihinde imzalanmistir.

5- ise ilk Adim Projesi
hayata gecirilmistir.

Proje, ylksekokul
veya fakiltelerden
mezun olan 18-29 yas

arahigindaki gencleri

kapsamaktadir. Proje

kapsaminda 5.000
Universite mezunu
gencin isbasl egitim
programlarina alinmasi
ve bu gengleri istihdam
eden isverenlerin,
zorunlu istihdam
sUreci ve sonrasindaki
1 yil desteklenmesi

hedeflenmistir.

Duzenlenecek

program sonrasinda
isverenlerden bu kisileri
mevcut isbasi egitim
programlarindaki gibi
60 giinden az olmamak
Uzere en az program
siresi kadar istihdam

etmeleri istenecektir.
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isbasi egitim programi
sonrasinda isveren
tarafindan istihdam
edilecek bu kisiler icin;

e ilk altr aya kadar
o6denmesi gereken
Ucretin net asgari
Ucretin %50'si,

e Zorunlu istihdam
sirecinden sonra
isveren tarafindan
kisinin 12 ay daha
istihdam edilecegine
dair taahht
verilmesi ve yeni
bir s6zlesme
imzalanmasi halinde
net asgari Ucretin
% 25’i kadar Ucret
destegi,

bir yil boyunca issizlik
Sigortasi Fonundan
karsilanmaya devam
edilecektir.

Boylece, Universite
mezunu genglerin
isbasi egitim
programindan sonra
2 yila kadar daha
istihdamda kalmalari
saglanacaktr.

Eylem plani dénemi
icerisinde 8.649 kisi ise
ilk Adim projesinden
yararlandirilmistir.
Eylemin gerceklesme
orani % 173’tlr.



6- “Ustalardan
Ciraklara Geleneksel
Meslek Mirasimiz”
programi kapsaminda
2 bin kisinin
yararlandirilmasi
hedeflenmis;

3796 kisinin kurs

ve programlardan
yararlanmasi

saglanmistr.

Geleneksel meslekler,
gelisen teknoloji ve
Uretim sUrecleri disinda
kalan cogunlukla

el emeginin yogun
sekilde kullanilarak
Uretim yapilan,
Uretildigi yorenin kdltar
miraslari arasinda yer
alan ve ginimdizde
yeteri kadar usta
bulunamadigi igin
gelecek kusaklara
aktarilmasinda sorun

yasanan mesleklerdir.

ISKUR tarafindan 6zel
politika ve uygulama
gerektiren kilturel
miras niteligindeki
geleneksel meslekler
ve bu meslekleri icra
eden zanaatkarlar
aktif isglict hizmetleri
kapsamindaki mesleki
egitim kurslari, isbasi
egitim programi ve

‘ ISKUR

girisimcilik egitimleri
yolu ile desteklenerek
mesleklerin gelecek
kusaklara aktariimasina
ve ustalarin aradigl
isglcindn temin
edilmesine katki
sunulmaktadir. Halicilik,
kilimcilik, kumas
dokumacihgl, ginicilik,
seramik-comlek
yapimciligl, islemecilik,
bakircilik vb. geleneksel
mesleklerimizi

icra eden kiguk

aile isletmeleri
desteklenerek, bu
isletmelerde cirak
yetistirilmesi ile
meslegin devam
ettirilmesine katki

saglanmaktadir.

100 glinlik eylem plani
dénemi igerisinde
geleneksel meslekler

&

L

kapsaminda dizenlenen

kurs ve programlardan
3.796 kisi yararlanmistir.
Eylemin gerceklesme
orani % 190’dir.

7- Bilisim sektériine
nitelikli isglicli
yetistirilmesi icin
Mesleki Egitimde
Kupon Sistemi hayata
gegirilmistir.

Ulusal istihdam
Stratejisi basta
olmak UGzere Ust

politika belgelerinde

PARANTEZ I

dlkemizin bilisim
sektérundeki nitelikli
isglict ihtiyacina
vurgu yapiimaktadir.
Sektordeki nitelikli
isglicl ihtiyacinin
karsilanabilmesi
gayesiyle Kurumumuz
tarafindan bilisim
uzmani yetistirmeye
yonelik dizenlenen
mesleki egitim
kurslarinin
cesitlendirilmesi icin
kupon yonteminin
hayata gecirilmesi

hedeflenmektedir.

Kupon sistemi

ile kisilere belirli
mesleki niteliklerin
kazandirilmasi gayesiyle
dizenlenen mesleki
egitimler finanse

edilecektir.
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Kupon sisteminin
hedefi; kursiyerlere
egitim almak istedikleri
firma hakkinda segim
6zgurlugi tanimak,
bireyin kisisel
gelisiminde kendi
kararlarinin belirleyicisi
olmasini saglamak,
firmalar arasinda
dinamik bir rekabet
ortami saglayarak
egitimde kaliteyi
hedeflemek ve firsat
esitligini saglayacak
bicimde bireylerin

egitime erisimini

— O\‘
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yayginlastirmaktr.
Kupon yénteminin

en 6dnemli 6zelligi,
alinacak mesleki
egitim hizmetinde
faydalanicilara daha
cok bireysel tercih
imkani vermesi
sonucu, piyasanin
daha rekabetci

bir hale gelerek
mesleki egitimde
etkinliginin artmasi ve
katilimcilarin istihdam
edilebilirliklerinin

yikselmesidir.

Kupon Sistemi ile
Bilisim sektoriinde
dizenlenecek mesleki
egitim kurslarindan
18-29 yas arasindaki
genclerin yararlanmasi

hedeflenmektedir.

100 glnlik eylem
plani déneminde
uygulamaya

iliskin mevzuat ve
altyapi calismalari
tamamlanarak
eylem slresi icinde

gerceklestirilmistir.

8- “Bir Senden Bir
Benden” tesviki ile ilgili
olarak 25 bin isverenin
ziyaret edilerek
bilgilendirilmesi
yonindeki eylemimiz
cercevesinde, tesvik
kapsamindaki 112.687
isyerimiz is ve meslek
danismanlarinca ziyaret
edilerek, isverenlere
tesvik ve ISKUR’un
diger faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme
yapimistir. Eylem

% 450 basari orant ile
tamamlanmistir.

9- Kadin, geng ve
engellilerin daha fazla
istihdama katilmasi
eylemi toplam 5 alt
eylemi ile birlikte

% 165 oraninda
gerceklesme orani ile

tamamlanmistir.

a) 250 engelliye is
kurma hibe desteginin
verilmesi eylemi ile;
ISKURa kayitli olmak
sartiyla, bedensel,
zihinsel, ruhsal,
duygusal ve sosyal
yeteneklerini gesitli
derecelerle kaybetmesi
nedeniyle isglci
kaybinin en az % 40
oldugu “Engellilere



Verilecek Saghk
Kurulu Raporlar” ile
belgelenen ve diger
sartlari da taslyan
kisilerden hazirladiklari
projeleri kabul edilen
250 engelliye 50

bin TUye kadar is
kurmalari icin hibe
destegi verilmesi
hedeflenmistir..

Eylem plani dénemi
icerisinde 251 engelliye
hibe destegi saglanmasi
icin ilgili Komisyon
tarafindan karar

verilmistir.

Wb

Ozel politika
gerektiren

kisilere is arama
motivasyonu
kazandirmayi ve
yontem destegi
vermeyi hedefleyen
yogunlastiriimis
bir is ve meslek
danismanligi
programi olan

5 is Kulibinin
aciimasini hedefini
%300 oraninda
gerceklestirdik.

b) Kadin istihdamini
Artirmak igin

Bakici Destegi
Verilmesi eylemi ile
isglicU piyasasinda
dezavantajli konumda
bulunan kadinlarin
isgliciine katihmini
artirmak, sanayi ve
imalat sektorlerinde
isverenlerin ihtiyag
duydugu nitelikli isglci
ihtiyacini karsilamak
gayesiyle sanayi ve
imalat sektorlerinde
aktif isglict programlari
araciligyla mesleki
egitim kurslari ve isbasi
egitim programlarina
katilan kadinlara
yonelik cocuk bakim
destegi uygulamasi

yayginlastiriimistir.

Buna gore sanayi
sektorindeki
mesleklerde
dizenlenen mesleki
egitim kurslarina ve
imalat sektérindeki
mesleklerde
dizenlenen isbasl
egitim programlarina
katilan kadinlardan
2-5 yas arasindaki

(2 ve 5 yas dahil)
gocugu olup, cocuklari

krese/glinduz

PARANTEZ I

bakimevine (6zel
veya kamu) devam
eden kadin kursiyer/
katihmcilara 1 Nisan
2018 tarihinden
itibaren yalnizca bir
cocuk icin kurs slresi
boyunca aylik en
fazla 400 TL olmak
Gzere bakim destegi

verilmektedir

Eylem plani stresinde
243 kadin imalat
sektorinde dizenlenen
isbasi egitim
programlari ve mesleki
egitim kurslarina
katilarak cocuk

bakim desteginden
faydalanmistir.

c) Kadin istihdamini
artirmak igin
yogunlastirilmis is ve
meslek danigmanhgi
hizmeti sunulan

is Kuliiplerinin

sayisini artirilmasi
eyleminde 5 yeni is
KulGbinin aglimasi
hedeflenmekte iken,
09.11.2018 itibariyle
hedef asilarak 15 yeni
Is Kuliibi aciimistr.
Plan kapsaminda acilan
yeni is Kuliipleri Yalova,
Zonguldak, Mardin,
Hatay, iskenderun,
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Sivas, Manisa, Kayseri,
Aydin, Antalya,
Erzurum, Van, Edirne,
Adiyaman ve Samsun
illerinde faaliyetlerine
baslamislardir.

Eylem % 300
gerceklesme orantile

tamamlanmistir.

d) Daha fazla
engellinin kurs

ve programlara
katiliminin saglanmasi
eylemi cercevesinde
engellilerin aktif isglci

programlarindan
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(mesleki egitim kurslari

ve isbasi egitim
programlari) daha

fazla yararlanmasi
saglanarak istihdam
edilebilirlikleri
arttirilmasi ve boylelikle
isglcl piyasasina
girislerinin daha

da kolaylastiriimasi

hedeflenmistir.

Bu kapsamda,
100 glnlik eylem
plani cergevesinde

engellilerin isglicl

piyasasina girislerini
kolaylastirmak igin
mesleki egitim kurslari
ve ishasi egitim
programlarindan

600 engellinin
yararlandirilmasi

hedeflenmistir.

Eylem plani donemi
icerisinde engellilere
yonelik dizenlenen bu
kurs ve programlara
1.342 kisi katilmistir.
Eylemin gerceklesme
orani % 224'tur.

e) 102 bin gencin kurs
ve programlardan
yararlanmasinin
saglanmasi icin eylem
plani dénemi icerisinde
genclere yonelik
dizenlenen kurs ve
programlardan 102 bin

kisi yararlanmistir.

10- is’te Anne Projesi
hayata gegirilmistir.

Eylem kapsaminda
hedef kitle icerisinde
yer alan annelerin
isglictine katilimini
ve istihdam
edilebilirliklerini
artirmak maksadiyla
danismanlik hizmeti
sunulmasi ve aktif
isglcU piyasasi
tedbirleri gelistirilmesi

hedeflenmistir.

Kurumumuz tarafindan
dlzenlenecek istihdam
garantili mesleki egitim
kurslarina veya isbasi
egitim programlarina
katilmasi uygun
bulunan ve belirlenen
gruplar icerisinde yer
alan 5.000 kadina,
kursa veya programa

devam ettikleri glinler



icin ginltk 70 TL
tutarinda kursiyer
veya katilimci zaruri
gideri 6denmesi
kararlastiriimistr.
Projeden yalnizca
0-15 yas arasinda
(15 yas dahil)
cocugu olan kadinlar
yararlanmaktadir.
Kadinlarin evlathk
edindigi cocuklari
icin de destekten
yararlanma hakki
bulunmaktadir. Ayrica
kurs veya programlara
katilanlardan cocuk
bakim desteginden
yararlanma sartlarini
taslyanlara ayrica
Bakim Destegi de

o6denebilmektedir.
Proje kapsaminda;

e Calisma ve is Kurumu
il Midarlukleri
biinyesinde “Is’'te
Anne” birimleri

olusturulmustur.

e Uygulamaya
iliskin usul ve
esaslar belirlenmis
olup birimler ile
paylasiimistir.

1 iISKUR

¢ Sosyal yardim ve
sosyo ekonomik
destek alan
kadinlarin verileri
Kadinin StatlsU
Genel Mudurluga
tarafindan Sosyal
Yardimlar Genel
MUdUrlGgi’'nden
temin edilmis ve
ISKUR veri tabanina

eklenmistir.

¢ Projeye iligkin
il hedefleri

belirlenmistir.

e [SKUR iste Anne
Birimi personeline
Kadina Yonelik
Siddetle Micadele
ve Gorusme
Teknikleri, projeden
sorumlu Bakanligimiz
diger personeline
ise ISKUR Aktif
isglicti Programlari
konularinda SGK
video konferans
sistemi kullanilarak
03.10.2018 tarihinde

egitim verilmistir.

e [ste Anne Birimi
personeline
yonelik proje slreci
takibine iliskin ekran

tasarlanmistir.

e Sosyal Yardim ve
sosyo ekonomik
destek alan
annelere ulasmak
uzere ALO170
kanal Uzerinden
vatandaslara yapilan

aramalar yapilmistir.

e Projeden
faydalanmasi
muhtemel
olan annelerin
belirlenmesi
ve bu kisilere
yogunlastirilmis is ve
meslek danismanhgi
hizmeti ile is kullbi
egitimi verilmesi
faaliyetleri devam

etmektedir.

* Proje kapsamindaki
annelerin kurs ve
programlardan
faydalandiriimasi

sireci baslamistir.

09.11.2018 itibariyle
5.982 kisi icin kurs
ve programlardan
faydalanma sureci

baslatilmistir.
Sonug

Her gecen gelisen ve
biyiyen Ulkemizin
2023 hedefleri

PARANTEZ I

dogrultusunda istihdam
alaninda daha fazla
kisiye “meslek” ve

s n

sonrasinda “is” ve

bunun da sonucunda
da “as” kazandirmak
gibi ulvi bir gorevle
calismalarini gece
glindiz demeden
8.500 kisilik bir ekip
yuriten ISKUR,
kendisine tevdi edilen
100 Gunlik icraat
Programi kapsamindaki
batln gorevleri,
zamaninda ve basari ile

tamamlamistir.

Wb

ISKUR bir aile
olarak kabul ettigi
vefakar calisanlari
ile, her giin

bir 6nceki glin
basardiklarinin
Uzerine yenilerini
koyarak yola devam
etme hedefiyle,
calismalarini azim
ve kararlikla devam

ettirmektedir.
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ig6UCl PiYASASI TALEP ARASTIRMASI ARZ-TALEP
UYUMSUZLUGUNU VERILER ILE ORTAYA KOYUYOR
AYDIN ALABAS

BIR BAKISTA ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI
HASAN DEMIRCI

2018 iPA SONUGLARI CERCEVESINDE iS6iiCi
PiYASASINA YONELIK KISA BIiR DEGERLENDIRME
PROF. DR. MURAT ATAN

TURKIYE’DE ELEMAN TEMININDE GUCLUK CEKILEN
MESLEKLER {ZERINE
PROF. DR. ERDAL TANAS KARAGOL

EGITIM ILE ISTIHDAM ARASINDAKI
BAGLANTIYI NASIL GLCEBILIRiZ?
PROF. DR. 06UZ KARADENIZ

ENGELLILERIN iSTIHDAMI:
2018 iPA SONUCLARININ ANALIZi
PROF. DR. TUNCAY ERGENE

isGUCi PIYASASININ TETIKLEYiCi GiiCU: AR-GE
06UZ DUZ6UN

ACIK g ISTATISTIKLERININ GNEMi
VE HESAPLANMA YGNTEMI
ESRANUR iRDEM




ISGUCU PIYASASI TALEP ARASTIRMASI
ARZ-TALEP UYUMSUZLUGUNU VERILER

ILE ORTAYA KOYUYOR

Acik islerde talep edilen egitim dlzeyini ortaya koymak
tek basina yeterli bir gdsterge degildir. Bu nedenle
egitim duzeylerinde arz ve talebi karsilastirdiktan

sonra konuyu meslek gruplari yondyle de ele almak
gerekmektedir.

Giris

Turkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan her yil gerceklestirilen isgiici
Piyasasl Arastirmasi ile isglcl piyasasinin talep yapisi ortaya konulmaya
calisiimaktadir. isgiicii piyasasinin arz tarafina iliskin resmi veriler Tirkiye

AYDIN ALABAS istatistik Kurumunun (TUIK) yapmis oldugu Strekli Hanehalki isgiict
ISGUCD PIVASASI VE ISTATISTIK DAIRE BASKANI

T
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GENIS ACI I

Anketi sonuclarindan elde edilmektedir. isgiicii piyasasinin tam olarak analiz
edilebilmesi icin arz verilerinin yani sira talep verileri de gereklidir. TUIK isgiici
piyasasinin arz tarafina yonelik veriler Gretmesine karsilik talep tarafina iliskin
calismasi bulunmamaktadir. isgiici piyasasinin talep yoni ile veri Gretmek
ISKUR’un sorumlulugundadir. Bu kapsamda ISKUR isgiicii Piyasasi Arastirmasi ile
isverenlerin eleman ihtiyacini sektor, meslek ve il dizeyinde tespit etmektedir.

Ulkemiz isgiicti piyasasinin en temel sorunlarindan biri isgiicii arz ve talebi
arasindaki uyumsuzluktur. Arz ve talep sayisal olarak uyumsuz olabilecegi gibi
mesleklerde, beceri, nitelik ve yetkinlik uyusmazhgi seklinde de olabilmektedir.
Isveren istedigi nitelikte personel, is arayan da aradigi nitelikte is bulamayabilir.
Bu sorun, teknolojinin gelisimi ve kiiresellesme sonucu etkisini daha da
artirmaktadir.

Bu calismada arz ve talep uyumsuzlugu isgiict piyasasinin arz ve talep verilerinin
karsilastirmasiyla ele alinacaktir. Sorun, arz ve talep verileri ile ortaya konulmaya
cahsilacaktr.

isglicl piyasasl arz ve talep yoni ile incelenirken TUIK ve iSKUR verileri birlikte
kullanilacaktir. Calisma sonuclarinin karsilastirilabilir olmasi icin TUIK Hanehalki
isglicti sonuclari 2018 yili Nisan dénemi (Mart, Nisan ve Mayis aylarinin
ortalamasi) alinacaktir. ISKUR arastirmayi 2 Nisan — 11 Mayis 2018 tarihleri
arasinda gerceklestirdigi icin TUIK’in Nisan dénemi verileri ile karsilastirmak
daha dogru olacaktir.

Egitim Tek Basina Yeterli Degil isveren Mesleki Beceri, Nitelik ve Tecriibe de istiyor

isglicli piyasasinda arz ve talep arasindaki uyumu degerlendirmek icin
kullanilabilecek géstergelerden birisi egitim diizeyidir. Isgiiciiniin egitim dizeyi
ile isverenlerin agik pozisyonlari igin talep ettikleri egitim dizeyi arasindaki analiz
bizlere dnemli ipuclari verecektir. Bu kapsamda TUiK’e gore issizlerin egitim
diizeyi ile ISKUR tarafindan acik isler icin talep edilen asgari egitim diizeyleri
karsilastirilacaktr.
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30,0% 23,1%
20,0%
9,89 28% 10,8% 10,8%
10,0%
ull mm
0,0% [ .
Okur-Yazar degil Lisealt Lise Meslek Lisesi Yuksekogretim

M jstihdam M igsiz
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Sekil 2

Acik Islerde Aranan
Egitim Diizeyi

Kaynak: 2018 Isgiicii
Piyasasi Arastirmasi
(ISKUR)
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Hanehalki isglicii Anketi sonuclarina gore istihdamda olanlarin ve issizlerin
agirlikli olarak lise alti egitime sahip olduklari gorilmektedir. Lise alti egitime
sahip olanlar ve okur-yazar olmayanlarin toplami issizler icerisinde ylzde 49,8’
bulurken ayni oran istthdamda olanlar icin ytizde 56,3’tir. Ulkemizde isgliciiniin
egitim dlzeyi gorece dislktir. Dikkat ceken diger bir nokta ise issizlerin
icerisindeki yUksekodgretim mezunlarinin orani istihdamdaki yiksekogretim
mezunlarinin oranindan daha yuksektir. Genel olarak da bakildiginda

igsizlerin egitim dizeyinin istihdamda olanlara gore biraz daha ylksek oldugu
gorulmektedir. Diger tarafta ise egitim dizeyi arttikca isglicline katilma orani
ve istihdam orani artmaktadir. Egitim dizeyindeki artis isglicl piyasasinda girisi
ve istihdami olumlu etkilemekle birlikte issizlerin egitim dizeyleri istihdamda
olanlarin egitim dlzeylerinden asagi bir seviyede degildir.

istihdamda olanlarin ve issizlerin yani isglici piyasasinin arz tarafinda egitim
durumu yukaridaki grafikteki gibi iken isverenlerin acik islerde bekledikleri egitim
dlzeylerini asagidaki grafikte inceleyebiliriz. Arz ve talep yonla veriler iki ayri
arastirmadan elde edildigi icin egitim turleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Egitim Duzeyi Aramiyor [ EEE—— 40,6%
Yiiksekogretim [N 10,5%
Meslek Lisesi NN 8,2%
Lise [N 16,0%
Lisealn NG 22,2%
Grrakik W 2,5%

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 45,0%

W Acik is

isverenlere acik islerde talep ettikleri asgari egitim diizeyi sorulmustur. Acik
islerin %40’1 icin 6zellikle bir egitim diizeyi talep etmediklerini belirtmislerdir.
isverenler isi yapabilecek nitelik ve beceride eleman ariyor. Acik islerin dnemli
bir kismricin egitim duzeyi arka planda kaliyor ya da isverenler yapilacak is ile
egitim dlzeyi arasinda baglanti kurmuyor.

Egitim dlzeyi aranmayan acik isleri disarida birakarak verileri analiz edersek; acgik
islerin ylzde 17,5’i icin yUksekogretim dizeyinde egitime sahip isgiicl araniyor.
Meslek lisesi mezunlarinin orani ise ylzde 13,7 olarak dikkat ¢ekiyor.

Burada isglicl arzinin sahip oldugu egitim dlzeyi ile talep tarafinda istenen
egitim dlzeyi arasinda farklilasma oldugu dikkat cekmektedir.

Acik islerde talep edilen egitim dizeyi sorunu ortaya koyabilmek icin tek basina
yeterli bir gosterge degildir. Bu nedenle egitim dlzeylerinde arz ve talebi
karsilastirdiktan sonra konuyu meslek gruplari yonuyle de ele aliyoruz.
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Masabasi is isteyenler Degil Zanaat Olanlar Daha Kolay is Buluyor

B Tablo1l
Meslek Gruplari Acik is Kadin Meslek Gruplarina Gére
) ) Acik Isler ve Issizler
Sanatkarlar ve llgili Islerde Calisanlar 25,3 11,2
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 20,6 8,9 Kaynak: 2018 isgticii
] Piyasasi Arastirmasi
Hizmet ve Satis Elemanlari 19,2 25,2 (ISKUR), TUIK
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 12,0 16,7
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek 8,4 7,7
Mensuplari
Profesyonel Meslek Mensuplari 7,5 13,8
Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 6,3 13,8
Yoneticiler 0,4 2,2
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 0,3 0,5

Acik islerin yiizde 25,30 “Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar” meslek
grubunda bulunmaktadir. Agik islerin ylizde 20,6’sinda “Tesis ve Makine
Operatorleri ve Montajcilar” meslek grubunda isglict talep edilmistir. “Hizmet
ve Satis Elemanlar” agik islerin ylzde 19,2’sini kapsamaktadir. En az talep edilen
(yuizde 0,3) acik isler ise “Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari”
meslek grubuna aittir.
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TUIK'in yayimlamis
oldugu Surekli
Hanehalki isglicii
Anketi sonuclarina
gore issizlerin ylzde
25,2’si “Hizmet ve
Satis Elemanlart”
meslek grubunda is
aramaktadir. issizlerin
ylzde 16,7’si “Nitelik
Gerektirmeyen
Mesleklerde” is
aramaktadir. Uctinci
sirada ise ylzde 13,8
ile “Bliro Hizmetlerinde
Calisan Elemanlar” ve
“Profesyonel Meslek
Mensuplarl” meslek
gruplari yer almaktadir.
En az issiz (ylzde

0,5) “Nitelikli Tarim,
Ormancilik ve Su
Uriinleri Calisanlar”
meslek grubunda
bulunmaktadir.
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Talep edilen her
dort acik isten biri
“Sanatkarlar ve ilgili
islerde Calisanlar”
meslek grubunda
bulunurken issizlere
baktigimizda ise

s6z konusu meslek
grubunda is arayan
issiz orani (ylzde
11,2) daha dusuktr.
Ayni durum “Tesis ve
Makine Operatorleri
ve Montajcilar”
meslek grubunda

da gorilmektedir.

Bu meslek grubu
aclk islerin yuzde
20,6'sin1 olustururken,
issizlerin ylzde 8,9'u
bu meslek grubunda
is aramaktadir. Acik
is talebinin yogun,
issizligin nispeten
daha az oldugu meslek
gruplarinda nitelikli

eleman yetistirmeye
Onem verilmesi
gerekmektedir. Agik
islerin ylzde 6,30
“Buro Hizmetlerinde
Calisan Elemanlar”dan
olusurken issizlerin
ylzde 13,8’i bu
meslek grubunda is
aramaktadir. issizlerimiz
masabasi is isterken
isglicl piyasasinin bu
yondeki talebi oldukca
dusuktir. Masabast is
arayanlarin daha kolay
istihdam edilebilmesi
icin farkli alanlarda
kendilerini yetistirmeleri
gerekmektedir. Agik
islerin ylzde 12’si
“Nitelik Gerektirmeyen
Meslekler”den
olusurken, issizlerin
ylzde 16,7’si bu
meslek grubunda

is aramaktadir. Acik

isin az, issizligin
yogun oldugu bu gibi
meslek gruplarina
sahip bireylere yeni
meslekler ve beceriler
kazandirilmasi
gerekmektedir.

isglicti piyasasindaki
nitelik ve beceri
uyumsuzlugunu bu
tablo carpici bir sekilde
ortaya koymaktadir.
issizlerimiz isgiici
piyasasinda aranan
meslek gruplarinda
degildir. isglicl piyasas!
daha fazla mesleki
nitelik ve beceri
gerektiren mesleklerde
acik is barindirirken
issizlerin sahip oldugu
meslekler acik olan
alanlar ile tam anlamiyla
ortismemektedir.

Mesleki Nitelik

ve Beceri isteyen
Alanlarda isgiicii
Temini Daha Zor

Isglicl Piyasas!
Arastirmasinda
incelenen konulardan
biri de eleman
teminde giclik cekilen
mesleklerdir. isverenlere
son 1 yil icerisinde
isglcl piyasasinda
aradiklarinda bulmakta
zorluk cektikleri
meslekler sorulmustur.
Burada 6nemli olan,
eleman acigl karsilansa
da aranilan elemanin
bulunmasinda zorluk
cekilmesidir.
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B sekil3
Yoneticiler | 0,1 Meslek gruplarina
. Gére Temininde Gligliik
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Urtinleri I 0,5 Cekilenlerin Dagilimi

Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar [ 43

Kaynak: 2018 isgticii
Piyasasi Arastirmasi

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler NN 7,9 (ISKUR)

Profesyonel Meslek Mensuplari N 6,4

Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimc) I O 4
Hizmet ve Satig Elemanlar; NN 16,5
Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar I 21,6

’

Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar I 33,3

’

0 5 10 15 20 25 30 35

Eleman temininde en fazla giiclik cekilen meslek grubu, Sanatkarlar ve ilgili
islerde calisanlardir. Temininde giclik cekilen her 3 kisinin 1 tanesi bu meslek
grubundadir. Daha sonra ise Tesis ve Makine Operatorleri gelmektedir. Bu iki
meslek grubu temininde gliclik gekilen her 2 kisiden 1 tanesini kapsamaktadir.

Burada aglik islerdeki meslek gruplarinin dagihmi ile temininde glglik cekilen
meslek gruplarinin dagiimini incelemek faydali olacaktir. Sanatkarlar ve ilgili
islerde Calisanlar ile Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar acik islerin
ylzde 45,9’unu olustururken temininde glglik ¢cekilen mesleklerin ylzde
54,9’unu olusturmaktadir. Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel
Meslek Mensuplari agik islerin ylzde 8,4’0, temininde glclik ¢ekilen mesleklerin
ylzde 9,4’tir. Mesleki nitelik ve beceri isteyen meslek gruplarinin agirligi
temininde glglik cekilen mesleklerde daha fazladir. Agik islerdeki oranlarindan
fazla oranda temininde guclik ¢ekilmektedir. Burada mesleki nitelik ve beceri
gerektiren mesleklerin isgiicii piyasasindaki &énemi ortaya cikmaktadir. isgiici
piyasasinda nitelik gerektiren mesleklerde isglicl daha zor bulunmaktadir. Agik
islerin ylzde 12’si nitelik gerektirmeyen mesleklerde iken temininde gliclik
cekilen mesleklerin sadece ylzde 7,9’u ayni meslek grubundadir. Bu sonug da
bize nitelikli alanlardaki isglicintn teminindeki zorlugu ortaya koymaktadir.

Bu tablo isglicl piyasasindaki arz ve talepte, nitelik ve beceri olarak bir
uyumsuzlugun oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 4

Geng (15-24 Yas)
Personel Se¢ciminde
Aranan Kriterler

Kaynak: 2018 Isgiicii
Piyasasi Arastirmasi
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Ozel Sektor isgiicii Segiminde Referansa Degil Mesleki Beceri ve Tecriibeye
Bakiyor

isglicli Piyasasi Arastirmasi kapsaminda isverenlerin geng personel seciminde
dikkat ettigi hususlar tespit edilmeye calisiimistir.

Teorik Beceri _ 23,1
Tecribe [N 44,8
Referans _ 21,7
pratik eceri [ 721
Diploma / Sertifika _ 18,2

] 10 20 30 40 50 60 70 80

Pratik beceriler acik ara ilk sirada yer almistir. isverenlerin 6nemli bir kismi nitelik
ve beceri vurgusu yapmistir. Daha sonra ise tecriibe gelmistir. Her ne kadar
isverenlere gen¢ personel seciminde aradigi kriterler sorulmussa da tecribe
ikinci sirada yer almistir. isverenler yas ne olursa olsun mesleki tecriibeye
bakmaktadirlar. Bu sonuc bize genclerin is hayatina ilk adimlarini atarken staj ve
isbasi Egitim Programi gibi uygulamalarin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Teorik
becerinin ise talep edilme dlzeyi pratik beceri kadar yuksek degildir. En dtsik
oran ise Diploma/Sertifika alanindadir. isverenler sertifikadan ziyade kisinin isi
yapabilecek becerisinin olup olmadigina bakmaktadir.

Sonug

Turkiye isglicl piyasasinda egitim dizeyi ylksek kisilerde issizlik yasanmasina
ragmen, talep kesiminin ihtiya¢c duydugu nitelikte isglicine ulasmakta zorluk
yasadigl gorilmektedir. Egitimli isglicl arzi ile egitimli isglicline yonelik talebin
birbiriyle uyumlu olmadigi ortadadir. istihdaminin artirilmasi agisindan egitim
sisteminin akademik yeterliliklerle birlikte, piyasanin ihtiyaci olan becerileri de
ortaya koyan bir yapi icinde yeniden olusturulmasi gerekmektedir.

Turkiye'de isverenlerin egitim sistemine karsi 6n yargili olduklari ve istedikleri
isglicinin yetistirilmedigini distinmeleri literatirde kabul edilen bir durumdur.
Bu anlamda, okul-6zel sektor arasindaki is birliginin gelistirilmesi blylk 6nem
tasgimaktadir.

Nitelik ve beceri uyumsuzluklari isglicinln sahip oldugu nitelikler ile potansiyel
isverenler tarafindan talep edilen niteliklerin birbirinden farkli olmasi anlamina
gelmektedir. Arz ve talep arasindaki boylesi bir uyumsuzluk, isgliciiniin mevcut
acik islerle eslesmesini engellemektedir. S6z konusu durumun varlig yukarida
veriler ile ortaya konulmaktadir.



GUnUmuzde isglci
piyasast ile birlikte
istihdam ve egitimin
iliskisi de yeni bir
boyut kazanmaktadir.
Sektérlerin mevcut ve
gelecekteki beklentisini
nicel ve nitel olarak
karsilayacak isglcu
temini oldukca
dnemlidir. Oniimizdeki
sirecte istihdam
edilecek bireylerin

sayi ve niteliklerinin
tespit edilmesi ve
egitim sisteminin
isglcl piyasasinin
ihtiyacini nicel ve nitel
sekilde dikkate alarak
tasarlanmasi 6nem arz
etmektedir.

Bu kapsamda isglicl
piyasasinin buglni ve
gelecegi icin politika
Uretirken arz ve talep
verilerinin birlikte
degerlendirilmesi
oldukca énemlidir.
isglict piyasasinin

arz tarafina bakarak
politika Gretmek
resmin bir tarafini eksik
birakacaktr. isglictiniin
arz yonunu dikkate
almadan sadece talep
yonuyle konuyu ele
almak da istedigimiz
verimin alinmasini
engelleyecektir.
Isglicl piyasasinin

arz ve talep tarafini
ortaya koyan verilerin
birbirleriyle analiz

’ ISKUR

Wb

Sektorlerin
mevcuda ve
gelecege iliskin
beklentisini nicel
ve nitel olarak
karsilayacak
isgicunun temini
oldukca 6nemlidir.
Onimuzdeki
surecte istihdam
edilecek bireylerin
sayl ve niteliklerinin
tespit edilmesi ve
egitim sisteminin
isglcu piyasasinin
ihtiyacini nicel

ve nitel sekilde
dikkate alarak
tasarlanmasi 6nem
arz etmektedir.

edilebilecek nitelikte
olmasi gerekmektedir.
iSKUR ¢ok yakinda
isglcl piyasasinin
talep yonind arastiran

ve uluslararasi
karsilastirilabilirligi olan
“Acik s Istatistikleri
Arastirmas!” sonuglarini
da kullanmaya
baslayacaktr.

Buglne kadar isglicl
piyasasi analizlerinde
agirlikl olarak TUIK
Hanehalki isglici Anketi
Sonuglari kullanilmistir.
Bu verilerde isgici
piyasasinin talep yonu
bulunmamaktadir.
Daha etkili sonuclara
ulagilabilmek igin
isglcl piyasasinin talep
yonuyle de ele alinmasi
gerekmektedir. Bunun
icin de ISKUR’un “isglicii
PiyasaslI Arastirmalari”
en 6nemli kaynaktr.

Bugln bizlere oldukca
kapsaml veri saglayan
isglicli Piyasasi
Arastirmalari, daha

GENIS ACI I

saglikh analizlere
imkan taniyacak
sekilde gelistirilecektir.
Ozellikle nicel bir
calisma olan isgiici
Piyasasi Arastirmasi
nitel calismalar ile
desteklenecektir. Ayrica,
isglcl piyasasinda
beklentilere iliskin
tahminler ve daha fazla
veri ortaya koyacak
sekilde gelistirilecektir.

isglicti Piyasas!
Arastirma sonuglari,
istihdam politikalarinin
ve mesleki ve teknik
egitim basarisi igin
daha etkin bir sekilde
kullanilmahdir. isgiici
piyasasl arastirmasi
sadece eksik olan

bir veriyi Gretmek
gayesiyle yapilmamakta
ayrica elde edilen
verilerin somut bir
sekilde politikaya
donustliralmesi
hedeflenmektedir.

Kaynakga:

o [sglicii Piyasasi Arastirmasi
Raporu, iSKUR, 2018

o Tirkiye Istatistik Kurumu
Hanehalki isgiicli Anketi
Sonuglari

 Ulusal istihdam Stratejisi
(2014-2023)

o “Isglicli Piyasas! ve Egitim
Planlamasi iliskisi: Amerika
Birlesik Devletleri Ornegi”

Isil Kellevezir, Ogr. Gér. Dr.,
Yasar Universitesi, Selcuk Un.
Sos. Bil. Ens. Der. 2017; (38):
122-132
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BIR BAKISTA ISGUCU PIYASASI
ARASTIRMASI

Isglicti piyasasi arastirmasi yeni bir bakis acisiyla degerlendirilerek Tirkiye’deki
isveren yapisi ortaya cikartilmaktadir.

Her yil gerceklestirilen ve 2018 yilinda yaklasik 89 bin isyeri ziyaret
edilerek gerceklestirilen Isgiicti Piyasasi Arastirmasi (IPA) sonuglarini tek
bir degisken bakimindan incelemek, yapilan yorumlarin ve ciktilarin tam
anlamiyla agiklayici olmamasina neden olacaktir. Bu blyuklikteki bir
verinin ne anlatmak istedigini 6grenmek icin birden fazla sayida degiskenin
ortak degisimine bakmak gerekmektedir. Bu mantikla gerceklestirilen
analizler sayesinde blyUk verileri tek bir tablo ya da grafikle kolayca
yorumlayabilmek mimkindur. Bu tarz analizler sayesinde derinlemesine
bir inceleme yapmak hem ISKUR acisindan hem isgiicii piyasasi agisindan
hem de IPA'nin gelistiriimesi acisindan daha etkili sonuglarin elde
edilmesini saglayacaktir. Ayrica séz konusu analizler sayesinde iPA'nin
kesfedilmemis ama dnemli olan yonleri ortaya cikmaktadir. Bu baglamda
analizleri gerceklestirirken tek bir degisken yerine birden fazla degiskenin
ayni anda degerlendirilmesi, isverenlerin mevcut durumlarini ve isteklerini

HASAN DEMIRCI
ISTIHDAM UZMAN YARDIMCS!
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tespit etmede bizlere daha ¢ok fayda saglayacaktir. Bu sayede nokta atisi bilgiler
elde edilebilecektir.

Bu calismada, 2018 iPA verileri kullanilarak Uygunluk Analizi (Correspondence
Analysis) ve Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis) uygulanmistir. Bu
sayede Turkiye’'deki isverenlerin ihtiyaclari ve mevcut durumlari hakkinda fikir
verecek ciktilar elde edilmistir.

iPA’nin Kritik Degiskenlerini Bir Bakista Yorumlamak

Uygunluk analizi cok sayida degiskenin bir harita Gzerindeki dagihmini
gostermektedir. Bu haritada degiskenlerin birbirine yakin olmasi aralarinda glclu
bir iliski oldugu anlamina gelmektedir. Bu sayede ¢ok sayidaki degiskeni tek bir
bakisla yorumlamak mimkin hale gelmektedir.

iPA degiskenlerinden; acik is, ARGE yapma durumu, iSKUR hizmetlerinden
yararlanma durumu, ihracat yapma durumu, isyeri yasi, part time ¢calisma
durumu, TGCM(Temininde Gugltk Cekilen Meslekler), isyeri blyuklugd,
vardiyali galisma durumu ve yatirim planlama durumu uygunluk analizi yapilarak
incelendiginde Sekil-1’deki harita elde edilmistir.

.R.lv':h." , . §ek||1

Uygunluk Analizi Sonucu

@ lyywrt BOyGR00
@ Gardnyes Calgme Ve MY

© Yamen f1arinyor M Kaynak: [PA 2018

Analiz sonucuna gére IPA'nin 10 tane énemli degiskeninin birlikte degisimi
gorilmektedir. Birbirine yakin olan noktalar arasindaki iliskinin glclt oldugu
mantigiyla harita incelendiginde ISKUR hizmetlerinden faydalanan isyerleri
cogunlukla part-time ve vardiyali calisma seklini benimsemis, yatirim planlayan,
acik isi ve TGCM'si olan isyerleridir. Diger yandan iSKUR hizmetlerinden
faydalanmayan isyerleri ise genellikle 2-19 arasi ¢calisana sahip, ihracat ve ARGE
yapmayan, acik is ve TGCM'’si olmayan, vadriyasiz ¢alisma seklini benimsemis
nispeten daha genc is yerleridir. Daha kurumsal olarak nitelendirebilecegimiz
yasi ve calisan sayisi fazla olan isyerleri diger isyerlerine nazaran ¢ok daha fazla
ARGE ve ihracat yapmaktadirlar.
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lleride yapilacak
olan baska
calismalarda da ileri
dlzey istatistiksel
analizlerin
uygulanmasi,
mevcut durumu
degerlendirmede
yeni bakis acilari
saglayacaktir.

Tablo 1

Acik [s, TGCM ve Calisan
Sayisi Durumuna Gére
imalat Sektériinde

En Fazla Talep Edilen
Meslekler

Kaynak: iPA 2018
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En Cok Aranan Mesleklerin Veri Zarflama Analizi Sayesinde (VZA) Ortaya
Cikartilmasi

VZA, tim dinyada performans 6lcim ve etkinligi analiz etmek igin
kullaniimaktadir. NUkleer santrallerden hastanelere, egitimden fabrikalardaki
Uretime, bankalardan marketlere kadar hemen her alanda kullanilmaktadir. Bu
analiz sayesinde eldeki az miktarda girdi ile en fazla ¢iktiyi elde edebilen karar
verme birimleri tespit edilir. Bu calismada VZA kullanmaktaki gaye, isverenlerin
eleman temininde en ¢ok zorlandigi mesleklerin (etkili birimlerin) hangileri
oldugunu ortaya cikartmaktir.

ilk basta da belirtildigi iizere en cok aranan mesleklerin tespitinde tek degisken
yerine U¢ degiskenin ayni anda degisimine bakilarak analizler yapiimistir. S6z
konusu degiskenler ise calisan sayisi, TGCM sayis| ve acik is sayisidir. Eger bir
meslekte calisan sayisina oranla TGCM sayisi ve acik is sayisi ne kadar fazla ise o
meslekte calisacak eleman bulmak o kadar zordur. Nitekim iPA verilerinde de bir
meslek ya da sektorde TGCM sayisi ne kadar fazla ise acik is sayisi da ayni oranda
fazladir. Buradan yola ¢ikarak bahsi gecen bilgiler ve diislinceler dogrultusunda
Turkiye’'de en fazla calisana sahip sektorlerden olan imalat ve toptan perakende
sektorlerindeki meslekler analiz edilmistir.

Buna gore Tirkiye'deki 2+ calisana sahip imalat ve toptan perakende
sektorlerindeki veriler kullanilarak ayri ayri her iki sektor icin veri zarflama analizi
gerceklestirilmistir. Analizin girdi ve ¢ikt degiskenleri su sekildedir;

i= Meslekler olmak lizere;

i. Meslekteki Agik is Sayisi

Girdi Degiskeni=1 /
i. Meslekteki Toplam Calisan Sayisi

i. Meslekteki TGCM Eleman Sayisi
i. Meslekteki Toplam Calisan Sayisi

Cikt Degiskeni=

Bu dogrultuda veri zarflama analizi sonuglari imalat sektori icin Tablo-1'de,
toptan perakende sektori icin Tablo-2’de yer almaktadir.

[ | En Fazla Talep Edilen Meslekler

Elektrik Ark Kaynakgisi (Makine ile)

Terzi

Overlok Makinesi Operatori (Overlokgu)

Agac Bicme Makinesi Operatoru (Hizarci-Keresteci)

Reklam Tabelaci

Makine Nakisgisi

Ahsap Mobilya imalat Ustasi

Remayéz Makinesi Operatérii/Remaydzcii (Diiz Orme Hazir Giyim)

Makineci (Dikis)

Aliminyum Dogramaci



En Fazla Talep Edilen Meslekler B

Perde imal isgisi

Otomotiv Kaporta isgisi

Sihhi Tesisatgl

Ziraat Mhendisi

Elektrikci (Genel)

Otomotiv Boya Ustasi

Otomotiv Kaporta Ustasi

Otomotiv Elektrikgisi

Dis Lastik Tamircisi

Otomotiv On Diizen Ve Balans Ayarcisi

illerde En Fazla Eleman ihtiyaci Olan Sektorler

Hangi ilde, hangi sektdriin daha fazla elemana ihtiyaci oldugunu tespit
edebilmek icin sektorlere gore acik is, TGCM ve galisan sayisi verilerini kullanarak
bir gosterge olusturulmasi, sektorlerin bolgesel ihtiyaglarini tespit etme
noktasinda gercekgci sonuglara ulasiimasini saglayacaktir. Bu baglamda sektorlere
gore acik is ve TGCM sayilarinin toplamini ¢alisan sayisiyla oranlayarak elde
edilen gosterge sayesinde illerde en fazla hangi sektoriin eleman talep ettigi
ortaya cikartiimistir. Sonuglar Sekil-2’de yer almaktadir.

Isyerlerinde Calisan Sayisina Oranla Acik Is ve TGCM Toplamina Gére lllerde
En Fazla Eleman Ihtiyaci Yasayan Sektorler

imalat

Ulagtirma ve depolama

’ ISKUR

GENIS ACI I

Tablo 2

Acik [s, TGCM ve Calisan
Sayisi Durumuna Gére
Toptan Perakende
Sektdriinde En Fazla
Talep Edilen Meslekler

Kaynak: [PA 2018

Sekil 2

illerde En Fazla Eleman
ihtiyaci Yasayan Sektérler

Kaynak: iPA 2018

W

Uygunluk ve veri
zarflama analizi cok
sayldaki degiskeni
tek bakista
yorumlamayi saglar.
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2018 [PA SONUGLARI GERGEVESINDE
ISGUCU PIYASASINA YONELIK KISA BIR

PROF. DR. MURAT ATAN
ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITES,
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES|
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DEGERLENDIRME

Imalat sektérii diger sektorlere nazaran en yiksek oranda acik
isi olan sektordar.

1. Giris

Son yillarda tlkemizde yasanan yeni ekonomik déondsim, temel isglicu
gostergelerini etkilemistir. Temel isglci gostergelerindeki degisim isglcl
piyasasinin yapisal degisimini de yansitmaktadir. Etkin bir isglicl piyasasi;
surdUrilebilir bir kalkinma ve refah diizeyinin ylkseltilmesi 6n sartina baglidir.
Politika yapicilar agisindan isglici piyasasinin temel yapisal 6zelliklerinin
bilinmesi, piyasaya yonelik politikalarin belirlenmesinde esas gostergedir.
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Ulkemizde ozellikle isgiicii piyasasinin talep yapisinin analizi ile istihdam oranini
artiracak etkin istihdam politikalarinin olusturulmasi, isglici piyasasindaki
gelismelerin ve isglcl hareketlerinin izlenebilmesi ve isglicl piyasasinin
ihtiyaclarinin etkin bir sekilde belirlenmesiyle miimkiin olabilir. ISKUR tarafindan
2 Nisan- 11 Mayis 2018 tarihleri arasinda, 11 bin 588 isyeri 2- 9 istihdamli, 5 bin
348 isyeri 10- 19 istihdamli ve 72 bin 388 isyeri 20 ve daha fazla istihdamli olmak
tizere toplam 78 bin 195 isyeri ziyaret edilerek gerceklestirilen isgiicii Piyasasi
Arastirmasi yapilmistir.

Turkiye genelinde isglicli Piyasasi Arastirmasi kapsamina giren 78 bin 195 isyeri
ham veri TUIK tarafindan hesaplanan genisleme katsayisi ile genellestirildiginde
1 milyon 295 bin 77 isyerine ait bilgiler derlenmistir. 1 milyon 78 bin 402’si 2-9
kisi istihdam eden, 110 bin 933’0 10-19 kisi istihdam eden ve 105 bin 742’si

ise 20 ve daha fazla kisi istihdam eden isyeri oldugu tespit edilmistir. Sektorler
itibariyla 2-9 ile 10-19 ve 20 ve daha fazla kisi istihdam eden isyerlerinde en
fazla isyeri “imalat”, “Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motosikletlerin Onarimi” ve “insaat” sektérlerinde bulunmaktadir. Bu calismada
isglict piyasasi genel olarak degerlendirilirken ISKUR tarafindan gerceklestirilen
isglicii Piyasasi Arastirmalari anketinin sonuglari kullanilmistir.

2. 2018 isgiicii Piyasasi Arastirmasi Cercevesinde Temel Gostergeler

Turkiye genelinde isglici Piyasasi Arastirmasi kapsamina ilk olarak isyerleri
icin istihdama gore Part-time (kismi zamanli) veya vardiyal ¢alisma durumlari,
ihracat yapma ile Ar-Ge yapma durumlarina ait degerler Tablo 1'de verilmistir.

2.9 | 10-19 | 20+ Toplam B Tablo1
: — Istihdama Gére Part-time
Part-Time Calisma Yapan Isyeri Orani 6,1 9,7 13,0 7,0 ve Vardiyall Calisma,
Vardiyali Calisma Yapan isyeri Orani 5,6 14,0 26,3 8,0 ihracat Yapma, Ar-Ge
ihracat Yapan isyeri Orani 3,9 12,8 22,4 6,2
Ar-Ge Calismasi Yapan isyeri Orani 4,1 9,3 14,5 5,4 Kaynak: IPA 2018

Turkiye genelinde isyerlerinin yizde 7’sinin kismi zamanli ¢alisani bulunmaktadir.
Kapsamdaki isyerlerinin yiizde 8’inde vardiyal calisma yapilmaktadir. isyerlerinin
ylzde 6,2’si ihracat ve ylzde 5,4’0 Ar-Ge ¢alismasi yapmaktadir.

ilave Teknolojik Stratejik Diger [ | Tab|0 2
istihdam Grubu Yatinm Yatinm Yatinm Yatirim Istihdama Gére Gelecek

Bir Yil iginde Planlanan
Hayir | Evet | Hayir Evet | Hayir | Evet Hayir Evet Yatirm Orani (%)

2-9 kisi istihdamli 337 | 663 | 760 | 240 | 839 | 161 | 889 | 11,1
10-19 kisi istindaml | 26,3 | 73,7 | 762 | 23,8 | 839 | 161 | 909 | 91 Kaynak: IPA 2018
20 + istihdamli 306 | 694 | 71,6 | 284 | 80,0 | 200 | 882 | 118
Toplam 324 | 676 | 755 | 24,5 | 834 | 166 | 89,1 | 10,9
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Tablo 3

Meslek Gruplari ve
Cinsiyete Gére Calisan
Sayilari

Kaynak: iPA 2018
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isyerlerinin gelecek bir yil icinde yatirim yapma durumuna bakildiginda; 2-9
istihdamli isyerlerinin ylzde 11,6’sinin, 10-19 istihdamli isyerlerinin ylzde
18,7’sinin, 20+ istihdamli isyerlerinin ylzde 18,8’inin, 2+ istihdamli isyerlerinin
ylzde 12,8’i gelecek bir yil icinde yatirim yapmayi planladigi gérilmektedir.

Gelecek bir yil icinde yatirim yapmayi planlayan isyerlerinin dagilimi

incelendiginde; 2-9 istihdamli isyerlerinde 886 bin 358 kisi, 10-19 istihdaml
isyerlerinde 210 bin 012 kisi ve 20+ istihdamli isyerlerinde ise 520 bin 889 kisilik
istihdam artisi olacagl 6ngdrilmektedir. Buna karsin 2-9 istihdamli isyerlerinde
4 bin 52 kisi, 10-19 istihdamli isyerlerinde bin 288 kisi ve 20+ istihdamli
isyerlerinde ise 4 bin 261 kisilik istihdam azalisi olacagi 6ngorilmektedir.

Meslek Erkek Kadin Toplam
Sanatkarlar ve Ilgili Islerde Calisanlar 1.692.642 214.817 1.907.460
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 1.555.965 288.187 1.844.152
Hizmet ve Satig Elemanlari 1.083.710 457.997 1.541.707
Profesyonel Meslek Mensuplari 910.418 526.479 1.436.898
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 955.130 428.029 1.383.159
Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 502.765 468.665 971.430
Teknisyenler, Teknikerler ve Yar. Pro. Meslek Men. 735.453 233.354 968.807
Yoneticiler 424.547 101.359 525.907
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Urinleri 34.554 5.313 39.867
Calisanlari

Genel Toplam 7.895.185 2.724.201 10.619.386

Yaklasik olarak her 4 calisandan 3’G erkek 1'i kadindir. Butin meslek gruplarinda
erkek calisan sayisi kadin calisan sayisindan fazladir. Kadin galisan sayisinin
oransal olarak en fazla oldugu meslek grubu ylzde 48,2 ile “Blro Hizmetlerinde
Calisan Elemanlar” iken bunu ylzde 36,6 ile “Profesyonel Meslek Mensuplarl”
izlemektedir. En fazla calisan “Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar” meslek

grubundadir.
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Kadin Erkek Genel B Tablos
En Fazla Calisani Olan
Temizlik Gorevlisi Sofér (Yuk Tasima) Satis Danismani/Uzmani Meslekler
Satis Danigsmani/Uzmani isletmeci isletmeci
Sekreter Satig Danigmani/Uzmani Sofor (Yik Tagima) Kaynak: IPA 2018
Muhasebeci Beden isgisi (Genel) Temizlik Gorevlisi
Makineci (Dikis) Garson (Servis Elemani) Beden isgisi (Genel)
Biiro Memuru (Genel) Sofor (Yolcu Tasima) Garson (Servis Elemani)
On Muhasebeci Temizlik Gorevlisi Muhasebeci
Ascl Guvenlik Gorevlisi Makineci (Dikis)
Garson (Servis Elemani) Muhasebeci Biiro Memuru (Genel)
isletmeci Beden iscisi (insaat) Sofér (Yolcu Tagima)
Kasiyer Makineci (Dikis) Guvenlik Gorevlisi
Konfeksiyon isgisi insaat Iscisi Asgi
Paketleme isgisi Biiro Memuru (Genel) Pazarlamaci
Musteri Temsilcisi Pazarlamaci Sekreter
Beden isgisi (Genel) Asgl On Muhasebeci
Caycl Elektrikci (Genel) Beden isgisi (insaat)
Hemgire Yénetici (is Hizmetleri) insaat Iscisi
Bulasikgl (Stevard) Tir-Cekici Soforu Konfeksiyon Iscisi
Biro Isgisi Akaryakit Satis Ele. (Pompaci) Kasiyer
Cagri Merkezi Mis. Temsilcisi | Sivaci Biiro iscisi

Toplamda 5 bin 440 farkli meslekte calisan bulunmaktadir. Erkekler 5 bin 298
farkli meslekte istihdam edilirken kadinlar 3 bin 761 farkli meslekte istihdam
edilmektedir. Kadinlarin ve erkeklerin en fazla calistigi ilk 20 meslegin 9 tanesi
(Satis Danismani/Uzmanli, isletmeci, Temizlik Gérevlisi, Beden iscisi (Genel),
Garson (Servis Elemani), Muhasebeci, Makineci (Dikis), Biro Memuru (Genel),
Ascl) ortaktir.

3. Acik islere Ait Temel Gostergeler

Isglic piyasasinin talep tarafina iliskin bir gdsterge olan acik isler, isgiici
talebine yonelik olarak planlanan politikalar anlaminda basvurulan énemli bir
veri kaynagini ifade etmektedir. 2018 yili isgiicii Pivasasi Arastirmasi’nda, Acik

is tanimi; heniiz olusmus ve doldurulmamis, isverenin isyeri disindan uygun

bir aday bulmak maksadiyla aktif adimlar atmakta oldugu ve daha fazla adim
atmaya hazirlandigl, isveren tarafindan hemen doldurulmak istenen Ucretli bir is
olarak ifade edilmektedir.

Arastirma kapsaminda isyerlerine 2018 yili 2 Nisan- 11 Mayis tarihleri arasinda
acik islerinin bulunup bulunmadigi sorulmustur.
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Sekil 1 B
isyeri Biiytikliigine Gére

Acik [s Bulunan [syeri

Oranlar

Kaynak: IPA 2018

Sekil 2 [
isyeri Biiytikliigiine Gére

Acik Islerde Cinsiyet

Tercihi

Kaynak: IPA 2018
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o O @ O

87,4%

89,0% 82,7%

76,7%

2-9 10-19 20+ 2+

Acik isi Bulunmayan isyeri B Acik isi Bulunan isyeri

Arastirma kapsamindaki toplam 1 milyon 295 bin 77 isyerinden 162 bin 569
tanesinin g¢alisma doneminde acik isi oldugu tespit edilmis ve 162 bin 569
isyerinde toplam 469 bin 919 kisilik acik is oldugu bilgisi alinmistir. Arastirma
kapsamindaki 2+ istihdamli her 10 isyerinden 1’inde agik is bulunmakta olup
isyeri bUyukluklerine gore incelendiginde; isyeri blyuklugi arthikca agik isi olan
isyeri oraninin da arttigi ortaya ¢ilkmaktadir. Zira 2-9 istihdamli isyerlerinin ylzde
11'inde acglk is bulunmakta olup 10-19 istihdamli isyerlerinde bu oran ylzde
17,3’e ve 20+ istihdamli isyerlerinde ise ylzde 23,3’e ¢cikmaktadir.

Acik isi olan isyerlerinin toplam isyerleri icerisindeki orani ise isyerlerinin agik
is verme potansiyelini gostermektedir. Hem genel olarak hem de tim isyeri
blyukliklerinde “imalat” sektort diger sektorlere nazaran en ylksek oranda
acik isi olan isyeri bulunduran sektérdir. imalat sektériindeki 2-9 isyerleri

icin bu oran ylzde 18,2; 10-19 isyerleri icin ylzde 27,9 ve 20+ isyerleri icin
ylzde 34,5 olarak tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle imalat sektoriinde Tirkiye
genelinde her 5 igyerinden 1 tanesinin (ylzde 21,5) acik isi bulunmaktadir.
imalat sektériinden sonra sirasiyla “Diger Hizmet Faaliyetleri”, “Bilgi ve iletisim”
ile “Konaklama ve Yiyecek Faaliyetleri” gelmektedir. Acik isi olan isyeri orani en
disuk sektorler ise “Ulastirma ve Depolama”, “Finans ve Sigorta” ile “Mesleki,
Bilimsel ve Teknik Faaliyetler” olmustur.

31,8%
51,8%

46,7% 57,0%
39,4%

15,7% 11,2% 8,9%

pAC) 10-19 20+
Kadin Erkek M Farketmez



GENIS ACI I

Turkiye genelinde 469 bin 919 kisilik acik is icinde ylzde 45,5’ inde sadece Erkek
isglict talebinin oldugu gorilmektedir. Arastirma kapsamindaki isyerlerinden
alinan acik islerin ylzde 12,9'unda sadece Kadin isgliclini istihdam etme egilimi
gbze carpmaktadir. Tespit edilen tim acik isler icerisinde en fazla talep edilen
egitim duzeyi ylzde 40,6 orani ile “Herhangi bir egitim dlzeyi aramiyorum.”
olmustur.

B Sekil3

Acik [slerde Engelli
Calistirmak istenmesi

Kaynak: iPA 2018

2

Farketmez

Acik is olan mesleklerde engelli galistiriimak istenmesi durumu incelendiginde;
ylzde 9,8 oraninda “Evet” denilmistir. “Fark etmez” diyenlerin orani ylzde
22,3'tlr. Yani agik isler agisindan genel degerlendirmede her 10 agik is igin 3
engelli tercih edilebilecegi séylenmistir. Engelli istihdami acisindan bu oran

onemlidir.
. Tablo 5
Beceriler / isyeri Biiyiikligii B ‘a ©
Isyeri Bliylikligline Gére
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 2 2 1 1 Acik islerde Talep Edilen
] ] . N Beceriler (Siralamasi)
Yeterli Mesleki / Teknik Bilgi ve Tecriibe 1 1 2 2
iletisim ve ifade Yetenegi 3 3 4 3 Kaynak: IPA 2018
Takim Calismasi 4 4 3 4
Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme 5 5 5 5
Bilgisayar Kullanimi 7 7 6 6
Satig ve Pazarlama Becerisi 6 8 8 7
Hesap Yapabilme (Analitik Beceri) 8 6 7 8
Proje Tabanli Calisma 9 9 9 9
Yabanci Dil 10 10 10 10

Acik is olan mesleklerde aranan beceriler incelendiginde en fazla “Fiziki ve
Bedensel Yeterlilik” 6n plana ¢iktigi daha sonra “Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi
ve Tecriibe” geldigi gbrillmektedir. “iletisim ve ifade Yetenegi” ile “Takim
Calismas!”, diger en fazla aranan becerilerdir. isyeri buyiikliklerine gére acik
islerde talep edilen becerilerde blyuk olcide farklilasma bulunmamaktadir.
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Tablo 6 [ |

internet-

Meslek Gf“p’ar’”a Gore Meslek Gruplari i?::it; Sosyal Arlasclﬁll‘lrla istihdam | Calisanlarim
Agik Islerin Aranma "| Medya BYa | Biirolars Araciligiyla
Kanallari (%)
Sanatkarlar ve ilgili
islerde Calisan 57,0 24,3 21,6 41,3 6,3 39,7
Kaynak: iPA 2018 31erde Lalisaniar
Tesis ve Makine
Operatorleri ve 61,5 35,1 19,5 46,6 3,1 44,3
Montajcilar
Hizmet ve Sati
1Zmet ve Sats 581 | 242 | 32,9 40,5 3,5 47,6
Elemanlari
Nitelik Gerekti
el DETEKArMEYen | s49 | 346 | 254 52,5 2,4 39,1
Meslekler
Teknisyenler,
Teknikerler ve
49,7 20,5 38,8 46,9 6,6 36,9
Yardimci Profesyonel
Meslek Mensuplari
Profi | Meslek
TSR 375 | 243 | 601 27,8 12,4 33,5
Mensuplari
Buro Hizmetlerind
dro mizmetierinde 323 | 190 | 526 57,1 8,9 51,9
Calisan Elemanlar
Yoneticiler 35,0 32,8 71,8 23,2 19,1 44,7
Nitelikli Tarim,
Ormancilik ve Su 34,8 16,3 3,4 63,5 5,9 23,1
Uriinleri Calisanlar
Genel Toplam 54,1 27,1 30,2 44,0 53 42,1

Meslek gruplarina gore agik is arama kanallari incelendiginde agirlikli olarak
(>ylUzde 50) “Akraba-Es Dost” kanali ile is arayan meslek kollari “Tesis ve Makine
Operatdrleri ve Montajcilar”, “Hizmet ve Satis Elemanlarl”, “Sanatkarlar ve ilgili
islerde Calisanlar” ve “Nitelik Gerektirmeyen Meslekler” gruplaridir.

“Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari” igin
agirlikli olarak “Akraba-Es Dost” ve “ISKUR araciligl” kanallari tercih edilmektedir.
“Profesyonel Meslek Mensuplari” ve “Yoneticiler” meslek gruplari harig diger
tim gruplar icin agirlikh olarak “iSKUR araciligl” kanali tercih edilmektedir.
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B Tablo7

Meslek Gruplarina gére
Acik Is Oranlari (%)

Agik is Orani

Meslek Gruplari

Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 5,3 3,1 1,7 2,9 '
Hizmet ve Satis Elemanlari 7,9 4,3 3,2 5,5 Kaynak: 1PA 2018
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 6,4 3,1 2,9 3,9

Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 6,5 3,6 2,0 3,7

Profesyonel Meslek Mensuplari 3,1 3,1 1,6 2,4

Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 10,1 6,9 2,9 5,9

Teknisyenler, Teknikerler ve Yar. Pro. Meslek Mensuplari 6,9 3,2 2,2 3,9

Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 8,8 5,3 3,4 5,0

Yoneticiler 0,2 0,3 0,5 0,3

Genel Toplam 6,7 4,2 2,6 4,2

Acik is orani, meslek gruplari ve isyeri biytkligi bazinda incelendiginde
“Yoneticiler” meslek grubu hari¢ bitin meslek gruplarinda isyeri buyukligu
arttikca acik is orani azalmaktadir. Genel anlamda en fazla acik is oranina sahip
meslek grubu yiizde 5,9 ile “Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar” meslek grubu
ve en az aclk is oranina sahip meslek grubu yizde 0,3 ile “Yoneticiler” meslek

grubudur.
o = ekl 4
S AT l\‘lt«'\".;'“: 0 . 5 A
. . S P o i il Bazinda Acik [s Sayisi
CANEIN | copmy AMASYA ONIR yis “ ~ ;

s K
WRAT Pl OGP S

- [T ‘o Kaynak: [PA 2018
{ IAONCAN M »
" B PNCELLA St > s -_.‘
B aos e s N
P> Y < o -
ASYAMAS LAy s
. — -t PEXAK o
<l ; 'm;‘ [ ALK
Toplam Agik Is Sayms

En fazla acik is bulunan beg il sirasiyla; istanbul, izmir, Ankara, Bursa ve
Antalya’dir. Tim acik isler icinde bu bes ilin ylizdesi 57,6°dir. En az acik isi olan
bes il ise sirasiyla; Ardahan, Tunceli, Siirt, Gimushane ve Kilis'tir.

4. Sonug

isglict piyasasinin talep tarafina iliskin en kapsamli veri ireten calisma ise
Turkiye Is Kurumu tarafindan gerceklestirilen “isglicli Piyasasi Arastirmasi”dir.
Bu calismadan elde edilen veriler gelecek donem istihdam politikalari agisindan
onemli bir yol gbsterici vazifesi Gstlenerek ilgili kurumlarin dogru politikalar
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Uretmesini saglayacak
ve isglcU piyasasinin
glcla temeller Gzerinde
ilerlemesine katki
sunacaktr.

Gindmuzde rekabet,
artik tiim is kollarinda
yogun olarak
hissedilmektedir.
Calisanlarin sadece
verilen isleri iyi yaparak
is hayatinda basarili
olmasi imkansiz hale
gelmistir. inovatif
disinme is hayatinda
basarili olmanin yeni
anahtari olmustur.

Arastirma kapsamindaki
isyerlerinde 7 milyon
895 bin 185’i erkek; 2
milyon 724 bin 201'i
kadin olmak Uzere
toplam 10 milyon 619
bin 386 kisinin calistig
tespit edilmistir. Mevcut
istihdamin ylzde 74,3°U
erkek, ylzde 25,7’si ise
kadindir.
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Turkiye genelinde
isyerlerinin ylzde
12,8’inin gelecek

bir yil icinde yatirim
yapmayi planladigi
gorilmektedir. 2-9
istihdamli isyerlerinin
ylzde 11,6’sinin, 10-19
istihdamli isyerlerinin
ylzde 18,7’sinin, 20+
istihdamli isyerlerinin
ylzde 18,8’inin gelecek
bir yil icinde yatirim
yapmayi planladigi
gorilmektedir. En
yUksek plan yapma
orani “Madencilik ve Tas
ocakgiligl” sektorinde
ylzde 22,5'dir. En disik
yatirim plani yapma
orani ise “Finans ve
Sigorta Faaliyetleri”
sektorinde ylzde
6,3'tlr. Isyeri blyUklugi
arttikca gelecek bir yil
icinde yatirrm yapma
plani yapan isyeri orani
da artmaktadir.

Tdm igyeri
bayukluklerinde ylzde

67,6's! “ilave yatirm”,
ylzde 24,5’i “teknolojik
yatirim”, ylzde 16,6’sI
“stratejik yatirrm” ve
ylzde 10,9’u ise “diger
yatirrm” tirlerinde
yatirim yapmay!
planlamaktadir.

Arastirma kapsamindaki
2+ istihdamli her 10
isyerinden 1’inde
acik is bulunmaktadir.
Hem genel olarak
hem de tim isyeri
bayuklaklerinde
“imalat” sektoru diger
sektorlere nazaran

en ylksek oranda
acik isi olan isyeri
bulunan sektordar.
imalat sektoriindeki
2-9 isyerleri icin bu
oran ylzde 18,2; 10-
19 isyerleri icin ylzde
27,9 ve 20+ isyerleri
icin ylzde 34,5 olarak
tespit edilmistir. Bir
diger ifadeyle imalat
sektdrinde Turkiye

genelinde her 4
isyerinden 1 tanesinin
(yUzde 21,5) acik isi
bulunmaktadir. imalat
sektoriinden sonra
sirastyla “Diger Hizmet
Faaliyetleri”, “Bilgi ve
iletisim” ile “Konaklama
ve Yiyecek Faaliyetleri”
gelmektedir.

Kalkinma planlari ve
hikdmet programlarinin
oncelikleri ve hedefleri
incelendiginde

isglcl piyasasinin
glclendirilmesi, calisma
hayatina katilimin
artirilmasi gibi konular
one ¢cikmaktadir. Turkiye
Is Kurumu Genel
MUdUrlGga tarafindan
gerceklestirilen “isglici
Piyasasi Arastirmas!”
2018 yilinda mevcut
istihdam, acik isler, bir
yil sonra (30 Nisan 2019
tarihi itibariyla) calisan
sayisinda net degisiklik
olacagi dusundlen
meslekler, eleman
temininde glglik
cekilen meslekler ve
isglicl piyasasinin genel
bir degerlendirmeye
yonelik sonuglar

veren bir ¢alismadir.

Bu nedenle isglicl
piyasalari Gizerine
arastirma yapan
kisilerin, Kurum
tarafindan yayimlanacak
olan iPA 2018
raporlarini detayh olarak
incelemelerinde fayda
vardir.



TURKIVE'DE ELEMAN TEMININDE
GUGLOK GEKILEN MESLEKLER

UZERINE

Her on isyerinden iki tanesi aradigi elemant isglicl
piyasasinda bulmaya calisirken zorlanmaktadir. Eleman
temininde glcltk ¢ceken isyeri oraninin yliksek olmasi isglcl
piyasasinin arz ve talep taraflari arasinda bir uyumsuzluk
oldugunun isaretidir.

1. Giris

Eleman temininde glcluk cekilen mesleklerin ortaya ¢ikmasinda en temel
neden; isglcl piyasasinin ihtiyaci ile isglicindn niteligi arasinda yasanan

uyumsuzluktur. Bu kapsamda isgiicl piyasasinin ihtiyacinin belirlenmesi ve
buna bagli olarak isgiicine mesleki nitelik ve beceri kazandiriimasi esastir.

[ ]
1 ISKUR

PROF. DR. ERDAL TANAS KARAGOL
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ONIVERSITES] SBF
OGRETIM OVESI
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Bu arastirma, Turkiye'de
2018 yilinda eleman
temininde glcluk
cekilen meslekleri
analiz etmektedir.

Bu mesleklerin isyeri
biyukliklerine,
sektorlere ve cesitli

is kollarina gore
dagilimlarinin yani sira
eleman temininde
glcluk cekilen
meslekleri ortaya
cikaran nedenler
ayrintili olarak
incelenmistir. Arastirma,
89 bin 324 isyeri

ile gerceklestirilen
gorlismeler sonucunda
elde edilen veriler ile
analiz edilmistir.

2. Turkiye’de Eleman
Temininde Giigliik
Ceken Meslekler

Temininde glglik
cekilen meslekler
(TGCM) isverenlerin agik
islerini istedikleri meslek
ve/veya becerilere
sahip calisanlarla
dolduramamalari

veya zorluk cekerek
doldurmalari

durumunu ifade eder.
Bu mesleklerin ortaya
¢ikmasinin nedeni

hem arz hem de talep
yonladdr. Yani arz

ve talep yapilariin
uyumsuzlugundan
bahsetmek mimkinddar.
isveren acisindan
dusinulddginde,
ihtiyacini karsilayacak
nitelikte bir meslek
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Wb

Isglictinin,
piyasanin
ihtiyaclarini
karsilayacak
dizeyde beceri
ve niteliklere
sahip olabilmesi
acisindan

Aktif istihdam
Politikalarinin
etkinliginin
artirilmasi oldukca
onemlidir.

elemanini bulamamasi
durumunu ifade
etmektedir.

Diger yandan

isci agisindan
bakildigindaysa; is¢inin,
isverenin ihtiyacini
karsilayacak niteliklere
haiz olmamasi ve/
veya isglcU piyasasinin
hangi nitelikte elamana
ihtiyaci oldugu
noktasinda yeterli
dizeyde bilgi sahibi ol(a)
mamas! durumudur.

Eleman temininde
gucluk ¢ekilen meslekler
hususunda yapilan
saha calismasinda;
eleman temininde
glcluk cekilen
isyerlerinin bUyukluga,
bolgesel bazda eleman
temininde glclik
cekilme oranlari,
sektorlere gore eleman
temininde glcluk
ceken isyeri orani, isyeri
biyukliklerine gore
TGCM nedenlerinin
dagilimi, mesleklere
gbre TGCM nedenleri
(%) gibi degiskenler
kullanilarak 6nemli
sonuglara ulasiimistir.
Arastirma kapsaminda
toplam 1 milyon 295

bin 77 isyerine iliskin
veriler derlenmistir.

Bu isyerlerinin 270

bin 509’unun eleman
temininde glclik cektigi
belirlenmistir.

isyeri Biiyiikliigiine
Gore Eleman
Temininde Giigliik
Cekilme Oranlari

isyeri buyukligiine gore
ise 20 ve daha fazla
calisani olan isyerlerinin
ylzde 30,5’inin
temininde glgluk
cektigi mesleklerin
oldugu gorilmustar. 2-9
calisani olan isyerlerinde
eleman temininde
glclik cekme orani
ylzde 19,2’dir. 10-19
istihdamli isyerlerinde
eleman temininde
glclik cekme orani

ise ylzde 28,6'dIr.
Arastirma kapsaminda
yer alan tim

isyerleri gbz 6niinde
bulunduruldugunda
eleman temininde
glclik cektigini bildiren
isyeri orani ylzde 20,9
olarak tespit edilmistir.
Bir baska deyisle her on
isyerinden ikisi elemani
isglicl piyasasinda
bulmaya calsirken
zorlanmaktadir. Eleman
temininde glcluk
ceken isyeri oraninin
yUksek olmasi isglicl
piyasasinin arz ve talep
taraflari arasinda bir
uyumsuzluk oldugunun
isaretidir.



GENIS ACI I

B Sekill
Eleman Temininde
Giigliik Ceken Isyeri Orani
(Isyeri Biiyiikliigii)

Kaynak: iPA 2018

2-9

. 10-19
|s.t|hdam.I| istthdamli
isyerleri

. . istihdamh
isyerleri

isyerleri istihdamli

isyerleri

Sektorlere Gore Eleman Temininde Giigliik Ceken isyeri Oranlari

2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinin eleman temininde giiglik ¢eken
isyeri oranina bakildiginda sektdrel olarak yillar itibariyla benzer egilimlerin
yasandig gorilmektedir. Her yil eleman temininde glclik ceken isyeri orani
en ylksek olan ve en distk olan sektorler hemen hemen aynidir. Her gecen
yil s6z konusu oranda genel olarak bir azalma mevcuttur. Ancak 2018 yilinda

” o u ” o«

2017 yilina gore “Madencilik ve Tas Ocakgihigl”, “imalat”, “Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri”, “Bilgi ve iletisim”, “Egitim” ve “Diger Hizmet Faaliyetleri”
sektorlerinde artislar yasanmistir. S6z konusu bu artislarin orani sirasiyla 5,3

puan, 6,0 puan, 1,4 puan, 1,2 puan, 3,0 puan ve 11,8 puandir.
B Sekil2

Sektérlere Gére Eleman
Temininde Glgliik Ceken
isyeri Orani (Yillar)
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Kaynak: [PA 2018
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Diger hizmet faaliyetleri
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Madencilik ve tas ocakgiligi — 18,9%

Toptan ve perakende ticaret
Konaklama ve yiyecek hizmeti
Finans ve sigorta faaliyetleri
Mesleki, bilimsel ve teknik
insan sagligi ve sosyal hizmet | 16,7%

Su te
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence

H 2018 B 2017 2016

isyeri Biiyiikliigline Gore Temininde En Fazla Giigliik Cekilen Meslekler

Turkiye genelinde temininde gliclik cekilen mesleklere bakildiginda ilk sirada
“Makineci (Dikis)” meslegi yer almaktadir. Bu meslegi “Garson (Servis Elemani)”
ve “Satis Danismani/ Uzmani” takip etmektedir. ilk (ic meslek 2017 yilinda da
ayni sirada yer almistir.

b R 2018 | SAYI28 | 83



Tablo 1 [ ]

) 2-9 10-19

Isyeri Biytkligiine Gére e e

Temininde En Fazla Makineci (Dikis) 8,5 Makineci (Dikis) 4,2

Gliglik Cekilen Meslekler Garson (Servis Elemant) 4,2 Garson (Servis Elemani) 3,9

(%) Satig Danismani / Uzmani 3,7 Satis Danismani / Uzmani 3,3

A Kalite Kontrolc 2,9 Elektrikci (Genel) 2,4

Kaynak: IPA 2018 Gagri Merkezi Misteri Temsilcisi 1,7 Kaynakg! (Oksijen ve Elektrik) 2,3
goggraactlb(:';)rna Tezgah 1,6 Gazalti (Mig-Mag) Kaynakglsi 1,8
Elektrikci (Genel) 1,6 Reyon Gorevlisi 1,8
Pazarlamaci 1,4 Beton ve Betonarme Kalipgisi 1,7
Ascl 1,3 Mekanik Bakim ve Onarimcisi 39.867
(Motorlu Tasitlar Harig) 1,7 101.359 525.907
Gazalti (Mig-Mag) Kaynakglsi 1,3 Sofor-Yuk Tasima 1,7

20+ 2+

Makineci (Dikis) 8,9 Makineci (Dikis) 8,0
Garson (Servis Elemant) 2,8 Garson (Servis Elemani) 3,8
Beden Iscisi (Genel) 2,5 Satis Danismani / Uzmani 3,2
Guvenlik Gorevlisi 2,2 Kalite Kontrolci 2,0
Gazalti (Mig-Mag) Kaynakglsi 1,9 Gazalti (Mig-Mag) Kaynakglsi 1,5
Satig Danismani / Uzmani 1,6 Elektrikgi (Genel) 1,5
Temizlik Gorevlisi 1,4 Beden iscisi (Genel) 1,4
Sofor- Yuk Tagima 1,4 Sofor- Yuk Tasima 1,4
Figlran 1,2 AsGl 1,3

2-9 calisani olan isyerlerinde, digerlerinden farkli olarak “Kalite Kontrolcl”,
“Cagri Merkezi Musteri Temsilcisi”, “Tornaci (Torna Tezgahi Operatori)”,
“Pazarlamaci” ve “Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi” mesleklerinde temininde
glcluk cekilmektedir. 10-19 calisani olan isyerlerinin temininde glclik ¢cektigi

” o«

mesleklere bakildiginda, digerlerinden farkli olarak “Pazarlamaci”, “Beton ve
Betonarme Kalipcisl”, “Reyon Gorevlisi”, “Kaynakgi (Oksijen ve Elektrik)” ve
“Mekanik Bakim ve Onarimcisi (Motorlu Tasitlar Haric)” bulunmaktadir. 20 ve
daha fazla galisani olan isyerlerinde ise “Figliran” ve “Ascl” yer almaktadir. 20
ve daha fazla calisani olan isyerlerinde temininde gliclik ¢ekilen mesleklere
bakildiginda firmanin c¢alisan sayisinin cok olmasi sebebiyle “Asci” gibi

bulundurmak zorunda oldugu meslekler dikkat cekmektedir.

2 ve daha fazla galisani olan isyerlerinin temininde glclik ¢ektigi elemanlara
bakildiginda 2017 yilindan farkli olarak sadece “Beden iscisi (Genel)”, “Elektrikgi
(Genel)” ve “Cagri Merkezi Musteri Temsilcisi” farklidir diger meslekler ayni
sekilde 2017 yilinda da tabloda yer almistir.

Diger yandan, “Temininde Guiclik Cekilen Kisilerin isyeri Yas Gruplarina Gére
Dagilimi” goz 6nidnde bulunduruldugunda; ilk sirada 0-4 yil arasi halihazirda
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GENIS ACI I

faaliyette bulunan isyerleri bulunmaktadir. Bu kapsamda gelisen teknolojiyle
birlikte isglicl piyasasinin ihtiya¢c duydugu nitelikler de degismekte ve daha
yiksek niteliklere sahip isglci ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. 0-4 yil arasinda
faaliyette bulunan isyerlerinde eleman temininde daha fazla gliclik yasanmasi,
degisen ve gelisen teknolojiye isglicinin yeterli diizeyde cevap vermemesi
olarak agiklanabilir. Geng firmalarin eleman temininde daha fazla zorlandigl
firmanin piyasada daha fazla slre yer almasinin ise eleman temininde diger
firmalara oranla avantaj sagladig gorilmektedir.

isyeri Biyiikliiklerine Gére TGCM Nedenleri

Arastirma kapsaminda ortaya ¢likan bir diger 6nemli sonug ise eleman temininde
gicluk cekilmesinin nedenleridir. Bu kapsamda isyeri blyUklikleri, eleman sayisi,
sektorler, isyeri durumu gibi degiskenler yardimiyla eleman temininde glglik
cekilmesinin nedenleri incelenmistir. Bu baglamda eleman temininde glcluk
cekilmesinin nedenleri arasinda ilk sirayr “Gerekli Mesleki Beceriye / Nitelige
Sahip Eleman Bulunamamasi” almaktadir.

B Sekil3
51,3% : e el e .
Bu meslekte ise basvuru yapilmamasi 45,2% Isyeri Bliytikliiklerine
i Gére TGCM Nedenlerinin

Gerekli Mesleki beceriye/nitelige sahip eleman Dagihimi
bulunamamasi
Yeterli is tecriibesine sahip eleman )
bulunamamasi Kaynak: IPA 2018

18,7%
Calisma ortam ve sartlarinin begenilmemesi 20,0%
19,2%

) . .. 17,4%

Talep edilen iicretin yiiksek olmasi 18,2%

17,2%

Vardiyali calisma olmasi

Tehlikeli veya ¢ok tehlikeli meslek olmasi

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

20+ istihdamli isyerleri W10 - 19 istihdamli isyerleri W2 - 9 istihdamli isyerleri

Diger yandan eleman sayisina gore TGCM nedenlerinin dagilimina bakildiginda
dailk sirada “Gerekli Mesleki beceriye / nitelige sahip eleman bulunamamasi”
yer almaktadir. Sektorler bazinda bakildiginda ise neredeyse ¢ogu sektorleri
kapsayan nedenlerin sunlar oldugu séylenebilir: “Talep Edilen Ucretin Yiksek
Olmas!”, “Gerekli Mesleki Beceriye / Nitelige Sahip Eleman Bulunamamas!”,
“Yeterli is Tecriibesine Sahip Eleman Bulunamamasi” ve “Bu meslekte ise
yeterli basvuru yapilmamasi”dir. Mesleklere gore eleman temininde giglik
cekilme nedenlerine nitelikli ve niteliksiz meslekler konusunda bir farklilasma
s6z konusudur. Bu kapsamda yiksek dizeyde nitelik gerektirmeyen mesleklerde
eleman temininin giiclik yasanmasinin nedenleri mesleki beceri ve nitelige
sahip eleman bulunamamasi iken, nitelik gerektiren mesleklerde ise daha ¢ok

calisma sartlarina bagli olarak eleman temininde giglik cekildigi sdylenebilir.
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Acik is ve Kuruma

kayith issizlerin
meslekleri benzerlik
gostermektedir. S6z
konusu mesleklerde
temininde glcluk
cekildigi tespit edilmistir.
Ayni mesleklerde

hem talep hem arz
bulunurken sdz konusu
elemanlarin temininde
glcluk cekildiginin
tespit edilmesi,

beceri uyumsuzlugu
problemini akla
getirmektedir. Bu
nedenle ¢zellikle beceri
eksikliginin yasandigi
mesleklerde aktif isglicl
programlarinin énemi
artmaktadir. Eleman
temininde glcluk
cekilme nedenlerinde
becerinin yaninda
tecribenin de 6n planda
olmasi Isbasi Egitim
Programlarinin énemini
ortaya koymaktadir.

Diger bir lzerinde
durulmasi gereken konu
da ilgili meslekte is
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basvurusu yapilmamasi
nedenidir. is basvurusu
olmayan mesleklerde
gerek orglin ve yaygin
egitim ile gerekse
mesleki egitimler ile
eleman yetistirilmelidir.
Gerekli nitelik ve
beceriye sahip eleman
bulunamamasi ve
tecribeli eleman
bulunamamasinda
aslinda bu mesleklerde
eleman var oldugu;
ancak piyasasini aradigl
nitelikleri tagimadiklari
gorulmektedir. Ancak
is basvurusu olmayan
mesleklerde bu alanda
eleman olmadig
tespitinde bulunmak
yanhs olmayacaktr.

Bu nedenle mevcut
elemanlarin nitelik

ve tecribesinin
artirilmasinin yaninda
issizlerin, 6grencilerin,
isglcl piyasasina
gireceklerin bireyler i¢in
en uygun mesleklere
yonlendirilmesi de
onem arz etmektedir.

“Temininde Gicluk
Cekilen Meslekler”
kapsaminda yapilan bu
arastirmada Turkiye'de
son bir yilda hangi
mesleklerin temininde
glcluk cekildigi ve
bunlarin nedenleri
ayrintili bir bigcimde
incelenmistir. Arastirma
kapsaminda isyerlerine
yapilan ziyaretler
sonucunda toplam

1 milyon 295 bin 77
isyerine iliskin veri
derlenmistir. S6z konusu
isyerlerinin 270 bin
509 tanesinin eleman

temininde glglik cektigi
tespit edilmistir.

3. Sonug¢

S6z konusu meslekler;
isyerinin biyuklGgine,
isyerinin yasina, bolgesel
ve sektorel farkhhklara
bagl olarak degisiklik
gostermektedir. Ancak
temininde glglik
cekilen mesleklerin
nedenlerine
bakildiginda, ozellikle

nitelik dizeyi disuk
mesleklerde 6ne ¢ikan
en 6nemli neden
“Gerekli Mesleki
Beceriye/Nitelige Sahip
Eleman Bulunamamas!”
ve “Yeterli Is
Tecribesine Sahip
Eleman Bulunamamasi”
olarak belirlenmistir.

Eleman Temininde
GUcgltk Cekilen
Mesleklerin ortaya cikisl;
piyasadaki arz ve talebin
yeterli ve etkili diizeyde
bulusamamasindan
kaynaklanmaktadir.
isglicli piyasasinin
ihtiyaci ile isgliciinin
niteligi arasinda
yasanan bu uyumsuzluk,
issizlik sorununu

ortaya ¢ikarmaktadir.
Dolayisiyla isglcu
piyasasinin ihtiyaclari

ile is arayanlarin
niteliginin dogru bir
bicimde eslestiriimesi
on plana ¢cikmaktadir. Bu
kapsamda isglicinin,
piyasanin ihtiyaclarini
karsilayacak dizeyde
beceri ve niteliklere
sahip olabilmesi
acisindan Aktif

Istihdam Politikalarinin
etkinliginin artirilmasi
oldukca dnemlidir.

Bu sayede isgliciinln
nitelikleri ve piyasanin
ihtiyaclari noktasinda
bir eslesme saglanmis
olacaktr.



EGITIM ILE ISTIHDAM ARASINDAK
BAGLANTIVI NASIL OLCEBILIRiZ?

Egitimin isglcU piyasasi 6zelin de giktilarini 6lgcmek, egitim
planlamasi yapmak anlamin da da dnem kazanmaktadir.
Egitim ve istihdam arasindaki iliskinin glclendirilmesi Ulusal
Istihdam Stratejisi’nin dnemli bir bilesenidir.

Girig

Egitilmis ve isglic piyasasinin aradigi yetkinliklere sahip ntfus bir Glkenin
kalkinmasinda en 6nemli faktorlerdendir. Egitime yatirim yaptikca Ulkelerin
milli gelirleri orta ve uzun vadede artmaktadir (Karadeniz, Kése, Durusoy,
2007). Egitim seviyesi arttikca, istihdam oranlari ve Ucretler artarken sosyal
glvencesizlik ve yoksulluk azalmaktadir. Turkiye, son yillarda egitime yUksek
oranda kaynak ayirmaktadir. Egitimin isglicl piyasasi 6zelinde ¢iktilarini
olgmek, egitim planlamasi yapmak anlaminda da 6nem kazanmaktadir.
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Egitim ve istihdam
arasindaki iliskinin
glclendirilmesi 2014-
2023 Ulusal istihdam
Stratejisi’nin dnemli

bir bilesenidir. Ulusal
istihdam Stratejisi’nin
2017-2019 Doénemi
Eylem Planr'nda, Egitim
isglicti Piyasasindaki
Uyumun Saglanmasi

ile ilgili kisimda en
onemli faaliyetlerden bir
tanesi “Yuksekdgrenim
mezunlarina iliskin
dazenli olarak istihdam
izleme arastirmalari
yapilmasidir” Soz
konusu faaliyetten,
Turkiye istatistik
Kurumu (TUIK) sorumlu
tutulmus, faaliyetin
2019 yili sonuna

kadar tamamlanmasi
planlanmistir. Buna
gore “TUIK, duzenli
olarak yiksekogrenim
mezunlarinin isglcl
piyasasinda yer alip
almadiklari, hangi
sektorlerde calistiklari,
mezun olduklari alan
dogrultusunda calisip
calismadiklari vb.
konulari iceren istihdam
izleme arastirmalari
yapacaktir” (CSGB,
2017:88) TUIK Hanehalki
isglicii Anketleri egitim
istihdam bagintisini
olcmede 6nemli bir arag
olabilir. Bununla birlikte,
s6z konusu arastirmalar,
Universitelerin mezun
takip anketleri, Sosyal
Guvenlik Kurumu

idari kayitlari ile de
desteklenebilir.
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Ozellikle meslek
yuksekokulu ve fakulte
dizeyinde egitimin
ciktilarini ve istihdamla
bagini nasil dlgebiliriz?
Universiteden

mezun olan bireyin
mezun oldugu alan

ile calistigi meslek

ve sektor arasindaki
baginti derecesi nedir?
Universiteden mezun
olan birey ne kadar siire
icinde is bulmaktadir.
Bolimlere gore istihdam
ve issizlik oranlarini
naslil tespit edebiliriz?
Galismamizin maksadi
yukaridaki sorulara yanit
aramak ve dnerilerde
bulunmaktr.

I- Egitim istihdam
Baglantisini Olgmede
Mezun istihdam
Anketleri

Mezun istihdam
anketleri meslek
yuksekokulundan ya da
faklltelerden mezun
olan 6grencilerin
isglicl piyasasindaki
konumlarini belirlemek
icin Universiteler
tarafindan yapilan
anketlerdir (Karadeniz,
2009). Mili Egitim
Bakanhgi, mesleki ve
teknik ortadgretim
kurumlari mezunlarinin
isglicu piyasasl ve
ylksekogretimdeki
durumunu izlemek,
bireye egitimle
kazandirilan mesleki
yeterliliklerin is

hayati ile uyumunu
degerlendirmek,
sistemin glclU ve zayif
yonlerini belirlemek
maksadiyla internet
Uzerinde bir Mesleki
ve Teknik Ortadgretim
Kurumlari Mezunlarinin
izlenmesi web portali
olusturmustur;

ancak yiksekdgretim
kurumlarina yonelik
benzer bir portal
bulunmamaktadir
(https://emezun.meb.
gov.tr/ ).

Mezun istihdam
anketleriyle,
Universiteden mezun
olan gencin isglcl
durumu (istihdam,
issizlik, isglictine
katilmiyorsa nedeni vb.)
ne kadar sire icinde

ise girdigi, Ucreti, isteki

durumu, yaptigi is ile
aldigi egitim arasindaki
baginti, is bulma
kanallari, staj yapmissa
stajin etkinligi olcilebilir.
Mezun takip anketleri
her yil iki sene dnce
mezun olmus 6grenciler
Uzerine yapilabilir.
Beser yil araliklar

ile tim mezunlara
uygulanabilir. Anketler,
telefon, mektup,
e-posta ile yapilabilir.
Mezun takip anketinde,
mezun olanlara
ulasmak konusunda
Universiteler zorluk
yasayabilir. Bu nedenle
mezun 6grencilerin
bilgilerinin glincel bir
veri tabaninda tutulmasi
onem arz etmektedir.
Anketlerdeki olasl
yanlilik sorununu



¢6zmek adina anketlerin
akademik birimler
yerine rektorlikler
binyesinde kurulacak
kariyer merkezleri
tarafindan yapilmasi
saglanabilir. Anketlerde
yer alacak bilgiler asgari
dlzeyde Yiksekogretim
Kurulu, Turkiye istatistik
Kurumu ve Turkiye

is Kurumunun yer
alacagi bir komisyon
tarafindan belirlenebilir.
Universiteler isterlerse
belirlenen ankete
egitim 6gretim ciktilarini
Olcecek baska sorular
da ekleyebilirler.
Boylelikle dzellikle
isglicl piyasasi ile ilgili
verilerin Universiteler
bazinda karsilastiriimasi
saglanabilir. Ayni

anket, Universiteyi

1 ISKUR

Wb

Egitim ile istihdam
arasindaki
baglantinin
Olcilmesi, egitime
yapilan yatirimin
getirisinin
Olculmesi, kisa ve
orta vadede egitim
planlamalarinin
yapilmasi, issizlikle
mucadele etme
anlaminda buyuk
onem tasimaktadir.

terk eden gencglere

de uygulanabilir. Bu
ankette de Universiteyi
terk nedenleri,
Universite egitimini
yarida birakan genglerin
isglicl piyasasindaki
durumlarr incelenebilir
ve mezun 6grenciler ile
kiyaslanabilir.

2- SGK istatistikleri

SGK, isverenlerden
elektronik ortamda
muhtasar aylik

prim ve hizmet

belgesi almaktadir.
2018 yili basindan
itibaren isverenlerin
calistirdiklari
sigortalilarin meslek
kodlarini bildirmesi
zorunlu tutulmustur.
S6z konusu belgeye,
calisanin egitim
durumu ile ilgili bilginin
e-Devletten eklenmesi
s6z konusu olabilir. Diger
yandan isverenler bazi
istihdam tesviklerinden
yararlanabilmek igin
(4447 sayili Kanun
gecici 10. madde-Geng
ve Kadin lsci istihdami
ile ilgili Tesvik) ise
aldiklari sigortalinin
egitim durumunu
belgelemek zorundadir.
Ozel sektdrde calisan
tim sigortalilarin bolim
ve fakulte bazinda
egitim bilgilerine gore;
calistiklari sektor,
yaptiklart meslek,
ortalama sigorta
primine esas kazanglari

GENIS ACI I

SGK’nin veri tabanindan
hesaplanabilir ve ayhk
olarak yayimlanabilir.
Boylelikle meslek lisesi
ya da Universitelerden
mezun olanlarin
bolimlerine gore;
sayllari, mesleklere
gore dagihmi, meslek ile
mezun olunan bolim
arasindaki bagint, ayilik,
mesleklere ve sektorlere
gore yillik, net artis ve
azalislar hesaplanabilir.
S6z konusu veriler

yeni program ve

boélim agmada Milli
Egitim Bakanligi ve
Yiksekdgretim Kuruluna
yol gbsterici olabilir.

3- Tuirkiye istatistik
Kurumu (TUIK)
Hanehalki isgiicii
Anketleri

TUIK, her ay dizenli
olarak Turkiye genelinde
hane halki isglicl
anketleri yapmaktadir.
S6z konusu anket ile
15 yas Ustl nufustan
isglicline katilanlarin,
egitim durumlarina
gore, istihdam, eksik
istihdam durumlari,
Ucret ve sosyal glivence
durumlart issizlik
oranlari, is arama
sdreleri, isglicline
dahil olmayanlarin

ise isglicine dahil
olmama nedenleri
hesaplanabilmektedir.
Meslek liseleri, meslek
yUksekokullari ve
fakillteler diizeyinde
boélim bazl istihdam
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ve issizlik oranlari

ile ortalama Gcret
seviyeleri, hanehalki
isglict anketlerinden
yararlanilarak
hesaplanabilir.

Bununla birlikte kisinin
mezun oldugu alan ile
calistig meslek grubu
arasindaki iliskinin de
incelenmesi gerekir.
Muhendislik mezunu
bir kisinin nitelik
gerektirmeyen iste
calismasi halinde eksik
istihdamin olacagi géz
ardi edilmemelidir;
ancak s6z konusu
ankette meslek
yuksekokulu/fakulte
ayrimiile acik 6gretim

ve Orgln 6gretim ayrimi

bulunmamaktadir.

Anket Turkiye genelini
kapsamasi anlaminda,
26 istatistiki bolge
anlaminda veri
Uretilmesine imkan
tanimasi anlaminda
dnemlidir. Ozellikle
meslek yiksekokulu
ve fakilte ayrimiile
orglin 6gretim acik
O6gretim ayriminda
veri Uretmeye elverisli
oldugunda mezun
olunan egitim duzeyi
bazinda; istihdam,
issizlik oranlari, issizlik
ve is bulma sireleri,
Ucret, yapilan is ile

alinan egitim arasindaki

baginti gibi pek cok
konuda detayli veri
Uretilebilir.
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Sonug ve Oneriler

Egitim ile istihdam
arasindaki baglantinin
Olctlmesi, egitime
yapilan yatirmin
getirisinin élctlmesi,
kisa ve orta vadede
egitim planlamalarinin
yapilmasi, issizlikle
micadele etme
anlaminda bayik 6nem
tasimaktadir. Meslek
lisesi ve Universitelerin
program bazinda
istihdam issizlik oranlari,
mezunlarin is bulma
slreleri, aldiklari

egitim ile yaptiklari

is arasindaki bagint
Universitelerin mezun
takip anketleri, SGK
verileri ve TUIK anketleri
ile saptanabilir. Bununla
birlikte belirtilen
kurumlarin anket

ve idari kayit olarak
topladiklari verilere
bazi eklemeler yapmasi
gerekmektedir. Konu
ile ilgili dnerilerimiz
asagida sunulmustur:

1. Egitim istihdam
baglantisini 6lgmede
hem anketlerin hem
de idari kayitlarin
glclu ve zayif yonleri
bulunabilir. Anketler
bolim ve meslek
bazinda detay
tahminleri yapmada
blyik 6rneklem
ve yUksek maliyet
gerektirebilir. Egitim
istihdam iliskisi ile
veriler SGK’'dan daha
kolay elde edilebilir
ve meslek bazinda

detayl bilgi verebilir.
Ancak mezunlarin
egitim ve istihdam
bagintisi ile ilgili
gorislerini vermez.
Bu nedenlerle,
Universitelerin mezun
istihdam anketleri,
TUIK Hanehalkli
isglicti Anketleri ve
SGK istatistiklerinin
bir arada kullanilimasi
konu ile ilgili daha
detay veriler
saglayabilir.

. SGK her ay

isverenlerde aldig|
ayhk prim ve hizmet
belgesi kismina
sigortalinin egitim
durumunu (en

son bitirdigi egitim
kurumu ve bolimi)
da eklemelidir. S6z
konusu veriler,

yeni mezunlar igin
e-Devletten SGK’'nin
sistemine aktarilabilir.

3. TUIK Hanehalki

isglicti Anketine
meslek ylksekokulu
ya da fakilte mezunu
ayrimi ile 6rgln
egitim ya da acik
Ogretim ayrimini
tespit edecek soru
eklenebilir.

. Universitelerin

yapacaklari mezun
istihdam anketlerinin
en azindan istihdam
bilgileri ile ilgili
bolimU standart

ve karsilastirilabilir
bir hale getirilebilir.
S6z konusu verilerin
Yiksekogretim Bilgi

Sistemi’nde (YOKSIS)
ortak bir veri
tabanindan izlenmesi
saglanabilir.

. Egitim istihdam

baglantisiile ilgili
idari kayitlardan
(SGK istatistikleri)
ve anketlerden elde
edilen verilerin
karsilastirmali
analizini yapmak
ve istihdam ile

ilgili politikalarin
olusturulmasina
destek olmasi icin,
ISKUR icerisinde
egitim istihdam
baglantisi ile ilgili
bir izleme ve
degerlendirme birimi
kurulabilir.
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ENGELLILERIN ISTIHDAMI:
2018 IPA SONUGLARININ ANALIZI

Engellilere yonelik acilan kurslarin ve isbasi Egitim
Programlarinin etki analizi yapiimahdir. S6z konusu analizler
ile programlara katilan ve katilmayan engellilerin isglcl
piyasasindaki konumlari karsilastirilmali, elde edilen sonuglara
gore basarili uygulamalar yayginlastiriimalidir.

Giris

Engellilik toplumun édnemli bir kesimini etkileyen, cok boyutlu, karmasik,
dinamik bir strectir. Hemen hemen her insan, hayatinin bir déneminde
gecici veya kalic yetersizlik yasamakta, yaslanmayla birlikte fonksiyon

kaybina ugramakta ya da ailesinde engelli bir birey bulunmakta ve engelli
bir aile bireyine bakmaktadir. Engelli bireyler egitim, saglik, istihdam ve PROF. DR. TUNCAY ERGENE
toplumsal hayata katilim konularinda bircok giiclikle muhatap olmaktadr. HACETTEPE UNIVERSITESI, EGITiM FAKULTES
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Tablo 1

Tiirkiye'de Engel Tiiriine
Gore Tahmini Engelli
Sayisi ve Orani (%), 2011

Kaynak: TUIK, Niifus
ve Konut Arastirmasi,
2011
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5378 Sayil Engelliler Hakkinda Kanun’da “Fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal
yetilerinde ¢esitli diizeyde kayiplarindan dolayi topluma diger bireyler ile
birlikte esit sartlarda tam ve etkin katilimini kisitlayan tutum ve cevre sartlardan
etkilenen birey” olarak tanimlanan engelliler, topluma; adil imkanlarla tam ve
etkin katihm saglayamamaktadir. Bu durum engellileri, dezavantajli bir duruma
distrmektedir. Uretime dahil olup gelir elde etme, dezavantajlari asmada
baslica yol olarak kabul edilir.

Ulkemizde engellilerin sayilarini tespit etme maksadiyla yapilan en kapsamli
arastirma 2002 yilinda Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yiritilen
“Turkiye Ozirliler Arastirmasi”dir. TUIK tarafindan yiritilen Nifus ve Konut
Arastirmasi(2011) verilerine gore Turkiye genelinde en az bir engeli olan kisi
sayisi 4.882.841 dir.

Oran (%)
En az bir engeli olan kisi sayisi 4.882.841
Gormede zorluk yasayanlar 1,394797 1.039.482
Duymada zorluk yasayanlar 1,12178 836.015
Konugmada zorluk yasayanlar 0,715314 533.093
Yurimede, merdiven ¢tkmada / inmede zorluk yasayanlar 3,265746 2.433.820
Tasimada/ tutmada zorluk yasayanlar 4,126334 3.075.179

Bu arastirmada, Turkiye’deki engelli oraninin %12,29 oldugu tespit edilmistir.
Ulke niifusu tizerinden tahmin edilirse, (ilkede yaklasik 10 milyon engelli
bulundugu séylenebilir. Devlet, engellilerin firsat esitligini saglayabilmek,
engellileri toplumla bitinlestirmek ve isglict piyasasinin icerisine dahil
edilebilmelerini saglamak maksadiyla ¢esitli kanun ve dizenlemeler
yapmaktadir. Milli Egitim Bakanligi biinyesinde Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel MudurulGga araciligiyla engellilere; 6zel egitim merkezleri, halk
egitim merkezleri gibi kurumlarla temel ve mesleki egitimleri, psikolojik danisma
ve rehberlik hizmetleri saglanirken Tirkiye is Kurumu (ISKUR) gibi kurumlarla da
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

ISKUR tarafindan 2 Nisan- 11 Mayis 2018 tarihleri arasinda, 8 bin 883 isyeri

2- 9 istihdamli, 4 bin 566 isyeri 10- 19 istihdamli ve 64 bin 746 isyeri 20 ve
daha fazla istihdamli olmak Gzere toplam 78 bin 195 isyerinden cevap alinarak
gerceklestirilen isglicli Piyasasi Arastirmasi yapilmistir. Bu makalede sunulan
gorisler isgiict piyasasi genel olarak degerlendirilirken iSKUR tarafindan
gerceklestirilen isglicl piyasasi arastirmalari anketinin sonuglarina dayanilarak
hazirlanmistir. Acik islerde engelli calistirmak istenip istenmedigi sorusuna
verilen yanitlar Sekil 1’de 6zetlenmistir.
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B sekill
Acik [slerde Calistirimak
istenen Engelli Orani (%)

Kaynak: [PA 2018

Farketmez

Acik is olan mesleklerde engelli galistiriimak istenmesi durumu incelendiginde;
ylzde 9,8 oraninda “Evet” denilmistir. “Fark etmez” diyenlerin orani ylzde
22,3'tlr. Yani acik isler acisindan yapilan genel degerlendirmede, her 10 agik is
icin 3 engelli tercih edilebilecegi sdylenmistir. Engelli istihdami agisindan bu oran
dikkate degerdir.

Acik iste engelli istihdamina “Evet” diyenlerin en fazla tercih edecekleri ilk beg
meslek; Makineci (Dikis), Animator- Eglence Hizmetleri, Kalite Kontrolcl, Garson
(Servis Elemani) ve Beden Iscisi (Genel) olarak saptanmistir. Acik isinde engelli
istihdamina “Fark etmez” diyenlerin en fazla tercih edecekleri ilk bes meslek;
Makineci (Dikis), Cagri Merkezi Misteri Temsilcisi, Beden iscisi (Genel), Satis
Danismani / Uzmani ve Garson (Servis Elemani)’dur.

Turkiye isglicU piyasasina yonelik bazi 6zel durumlar dikkate alindiginda
isverenlerin “Isyerinizde engelli calistirdiginiz takdirde devlet tarafindan
tesvikler ile destekleneceginizi biliyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde; ylzde 59,2'si “Evet” cevabi vermis iken ylzde 40,8'i ise “Hayir”
demistir. Bu bilgiler Tablo 2’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2

Sektérlere Gore
“Isyerinizde Engelli
Calistirdiginiz

Takdirde Devlet
Tarafindan Tesvikler lle
Destekleneceginizi Biliyor
musunuz?” Sorusuna
Verilen Cevaplarin
Dagdilimi

Kaynak: IPA 2018
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Sektor

Madencilik ve tas ocakgilig 1.348 611 485 147 879 159
imalat 86.935 77.448 | 15.970 | 7.205 | 25.690 | 5.057
Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Gretimi ve 1.074 404 318 55 532 74
dagitimi
Su temini; kanalizasyon,
atik yonetimi ve iyilestirme 1.100 913 226 70 356 68
faaliyetleri
insaat 60.172 39.242 15.214 | 7.106 | 14.535| 4.393
Toptan ve perakende ticaret;
motorlu kara tasitlarinin ve 206.680 | 167.422 | 17.757 | 8.472 | 15.802 | 3.680
motosikletlerin onarimi
Ulastirma ve depolama 51.878 54.687 4.153 2.133 | 4.638 | 1.164
Konakl i k hizmeti
onaxlama ve ylyecek hzmetl | 45339 | 48588 | 6.023 | 2.992 | 5103 | 1.363

faaliyetleri
Bilgi ve iletisim 8.060 3.932 1.196 361 1.384 215
Finans ve sigorta faaliyetleri 9.247 4.258 1.087 316 619 63
Gayrimenkul faaliyetleri 9.785 8.144 971 417 773 159
Mesleki, bilimsel ve teknik

) 69.212 23.170 5.040 1.482 | 3.924 931
faaliyetler
idari k hi
dari ve destek hizmet 11492 | 7451 | 1957 | 794 | 5125 | 1.021
faaliyetleri
Egitim 5.752 4.360 2229 | 1.121 | 2.655 689
insan sagligi ve sosyal hizmet

) ) 9.569 7.528 1.344 755 2.167 412
faaliyetleri
Kulttr, sanat eglence, 4345 | 4443 | 316 | 138 | 422 | 95
dinlence ve spor
Diger hizmet faaliyetleri 22.207 21.607 1.878 1.205 1.234 361
Genel Toplam 604.195 | 474.207 | 76.164 | 34.770 | 85.838 | 19.903

Sektor ayrimi olmaksizin 2-9 istihdamli isyerlerinin ylzde 56’si “Evet” cevabi
vermis iken ylzde 440 ise “Hayir” demistir. 10-19 istihdamli isyerlerinin ylzde
68,7'si “Evet” cevabli vermis iken yilzde 31,3’l ise “Hayir” demistir. 20 ve daha
fazla istihdamli isyerlerinde ise ylizde 81,2’si “Evet” cevabi vermis iken ylzde
18,8'i ise “Hayir” demistir. istihdam sayisi arttikga konu ile ilgili bilgi sahibi olma
dlzeyinin 6nemli ¢lglde arttigl gorilmektedir.

Engelli istihdaminin artiriimasi konusunda isverenlerin énerileri “Size gore

engelli istihdamini arttirmak icin neler yapilabilir?” sorusu ile yanit aranmistir.
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= p B Tablo3
= £ E. 20 + kisi [stihdamli
E - = g s 2 = I';yer/er/:nde “Size Gére
® = Y o £ = é § = Engelli stihdamini
o g ST S @ £ | 5SE Artirmak icin Neler
o 9 & -9 ®© -5 N 2 © = = Yapilabilir?” S
Sektorler S ‘_; £ :1-) = £ S = : g’o Eh g E apilaollir: orusuna
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228 | £gcx | £EcE| 2E | £5¢ S .
E2 g | BESw88 | BS= 0 = £ 2 © Dadilimi
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325 3325 | 358 58 | 925 | S .
T3 | X ST | 2R3 2o 298 S > Kaynak: iPA 2018
Ww > | woeoow| w32 w £ woT.2 )
imalat 17.246 8.118 11.508 | 12.270 | 20.921 | 30.747
Toptan ve perakende
ticaret; motorlu
11.040 5.114 7.285 8.539 13.023 19.481
kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi
insaat 10.635 4.477 7.339 8.037 | 12.966 | 18.928
Konaklama ve yiyecek
) . ) ) 3.589 1.775 2.442 2.741 4.300 6.466
hizmeti faaliyetleri
idari ve destek hizmet
) i 3.485 1.421 2.389 2.697 4.223 6.146
faaliyetleri
Ulastirma ve depolama 3.255 1.397 2.108 2.487 3.991 5.802
Mesleki, bilimsel ve teknik
] 2.720 1.210 1.976 2.366 3.279 4.855
faaliyetler
Egitim 1.925 923 1.322 1.388 2.309 3.344
insan sagligi ve sosyal
) . ) 1.475 647 1.116 1.060 1.813 2.579
hizmet faaliyetleri
Diger hizmet faaliyetleri 886 395 635 663 1.089 1.595
Bilgi ve iletisim 893 443 567 888 1.012 1.599
Madencilik ve tas ocakgiligl 616 229 432 422 714 1.038
Gayrimenkul faaliyetleri 480 255 369 480 620 932
Fi igort
e 358 166 278 | 410 | 460 682
faaliyetleri
Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve 349 151 252 267 418 606
dagitimi
Kaltar, t egl )
SUSHp B L AIDES 270 115 186 | 235 | 366 517
dinlence ve spor
Su temini; kanalizasyon,
atik yonetimi ve iyilestirme 224 104 161 182 310 425
faaliyetleri
Genel Toplam 59.445 26.939 40.364 | 45.132 | 71.814 |105.742

Fikir beyan eden katiimcilar icinde en yiksek katihm ytzde 67,9 ile “Engellilerin
calisabilecegi, destekli korumali vb. isyerlerinin artirilmasi” cevabidir. Bunu
sirasiyla ylzde 56,2 ile “Engelli girisimcilere verilen hibe ¢alismalarinin
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gelistiriimesi”, ylzde
42,7 ile “Engelli
yonelik uzaktan
calisma modellerinin
gelistiriimesi”, ylzde
38,2 ile “Engelli
istihdami icin uygulanan
kota uygulamasinin
revize edilmesi” ve
ylzde 25,5 ile “Engelli
istihdam fuarlar
araciliglyla isveren ile
engelli danisanlarin
bir araya getirilmesi”
cevaplari verilmistir.

Her istihdam dizeyinde
verilen cevaplarin
siralamasi ayni
cikmistir. Yani sektor
bayuklagu engelli
istihdamini artirmak igin
gelistirilecek politikalar
acisindan farkhhk arz
etmemektedirTum
katihmcilar icin 6nerilen
politikalarin ylzdeleri de
benzer denilebilir.

Sonug ve Oneriler

Engellilerin isglict
piyasasindaki konumlari
ve hayat sartlariile ilgili
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Engelli istihdamini
artirabilmek

icin engellilerin
engel durumu ve
derecesine gore
bir veri tabaninin
olusturulmasi
gerekmektedir.

Bu noktada en
gavenilir verilerden
biri il Saghk
Muddurliklerinden
cesitli

nedenlerle saglik
kurumlarindan
rapor alan
engellilerin
raporlarindan elde
edilebilir.

yapimis ¢alisma sayisi
sinirhdir. TUIK in 2002
yilinda yaptigi Turkiye
Engelliler Arastirmasi
ve 2011 yilinda yaptigl
Turkiye Konut ve
Nafus Arastirmasi
disinda ¢ok fazla veri
bulunmamaktadir. S6z
konusu veriye gore
Turkiye genelinde

en az bir engeli olan
kisi sayisi 4.882.841
kisidir. Engellilerin
istihdamini artirabilmek
icin engel durumuna
gore dagihmin ortaya
konmasi gerekmektedir.
Diger yandan anketler
ile toplanan veriler
onemli olmakla birlikte
bireyin beyanina
dayanmaktadir. Birey
kendini isitme engelli
tanimlasa da calisma
glclnin en az %40'ini
kaybetmemis ise 5510
sayill Kanuna gore
engelli sayllmamaktadir.
Engellilerin taniminda
farkl kanun ve
yonetmeliklere gore
farkl tanimlamalar
yapilabilmektedir.

Bu nedenle engelli
istihdamini artirabilmek
icin engellilerin engel
durumu ve derecesine
gbre bir veri tabaninin
olusturulmasi
gerekmektedir. Bu
noktada en glvenilir
verilerden biri Il Saglik
Mudurluklerinden
cesitli nedenlerle
saglik kurumlarindan
rapor alan engellilerin
raporlarindan elde
edilebilir. Engelli
istihdaminda gesitli
kanun ve yonetmelikler
uyarinca verilen
raporlarda 5510 sayili
Kanuna gore calisma
glict kayip oraninin ve
engellinin engel tlrine
gbre hangi isleri yapip
yapamayacaginin tespiti
onem tasimaktadir.

Ayrica TUIK Hane
Halki Gelir Yasam
Kosullari’nda yer alan
kisinin engel durumu
ile ilgili sorularin TUIK
Hane Halki isgiici
Anketlerine eklenmesi,
engellilerin isglcu ile
ilgili aylik bazda izleme
imkanini saglayacaktr.
Boylelikle calisma
hayatinda 6zel olarak
korunmasi gereken
kadin ve gencler disinda
engellilerin de isglcl
durumu ile ilgili saghkh
veri toplanabilecektir.

illerdeki engellilerin
tespiti icin Saglik il
Middrltkleriile irtibata
gecilmeli, calisma



GENIS ACI I

caginda ve gliciinde engelliler tespit edilmelidir. S6z konusu engelliler, egitim,
deneyim ve beceri durumlarina goére iISKUR’a kaydedilmelidir. Kuruma kayitli
engelli sayisinin artirilmasinda bir diger yol, mesleki orta ve ylUksekogretime
kayith engellilerin mezuniyetlerini takiben ISKUR’a otomatik kayitlarinin yapilmas
ve is ve Meslek Danismanlarinca niteliklerine uygun islere yénlendirilmeleri
olabilir. Her ildeki okullarda rehber 6gretmen kadrosunda ¢alisan psikolojik
danisma ve rehberlik mezunlari, Gniversitelerin kariyer merkezlerinin uzman ve
yoneticileri ile engeli 6grenciler ve aileleri iISKUR’un engellilere yénelik hizmetleri
konusunda bilgilendirilmelidir.

Engellilerin isglicl piyasasina entegrasyonunda Kuruma kayith engellilerin hangi
isleri yapip yapamayacaklarinin ya da hangi 6lctde yapabileceklerinin tespiti
icin test merkezleri kurulmali; engelliler calismaya baslamadan 6énce hangi

isleri hangi dlctide yapabileceklerine dair saglk personeli esliginde testten
gecirilmelidir. Bu konuda ISKUR-Pamukkale Universitesi is birligi ile yapilmis test
laboratuvari 6rnegi incelenebilir ve Ulke geneline yayginlastirilabilir.

Engellilere Donlk Mesleki Egitim Kurslari ve isbasi Egitim Programlari ISKUR’un
2018 yili Nisan Ayinda gergeklestirdigi isglicl talep arastirmasinda isverenler agik
islerin 33’Unde engelli calistirabilecekleri belirtiimektedir. Biro hizmetlerinde
calisan elemanlari, nitelikli tarim ormancilik ve su Grlnleri calisanlari, tesis

ve makine operatorleri ve montajcilar ile profesyonel meslek mensuplarinda

s6z konusu oran %40 ve Uzerindedir. isverenler aradiklari niteliklere sahip
engelliile karsilastiklarinda engelli calistirmaya hazirdir. Bununla birlikte engelli
calistirabileceklerini ifade eden isverenlerin iscilerde aradiklari vasiflara (mesleki
bilgi, iletisim becerisi vb.) donlk olarak engellilere donulk agilan kurslarin
icerikleri yeniden dizenlenmelidir.

X N ) B Tablo4
" Potansiyel Engelliler Igin Potansiyel
Sektorler sayi Agik is Orani (%) Mesleklere Gére Engelli
Calistirilabilecek Tahmini

Blro Hizmetlerinde Calisan 15028 59.508 51 Sayi ve Engelliler icin
Elemanlar ' ' Tahmini Is Orani (%),
Hizmet ve Satis Elemanlari 23.576 90.305 26 (2018)
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 21.057 56.394 37

o Kaynak: IPA 2018
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve S

ot anm, peve st 962 1.534 63
Urinleri Calisanlari
Profesyonel Meslek Mensuplari 16.144 35.359 46
Z tkarl ilgili islerd

anaatkarlar ve llgili Islerde e e 23
Calisanlar
Teknisyenler, Teknikerler ve
Yardimci Profesyonel Meslek 7.358 39.608 19
Mensuplari
Tesis ve Makine Operatorleri ve

) 38.747 96.823 40

Montajcilar
Yoneticiler 479 1.734 28
Genel Toplam 150.508 469.919 32
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is ve Meslek
Danismanlari araciligiyla
acik islerde engelli
calistirabilecegini beyan
eden ya da fark etmez
secenegini isaretleyen
isyerleri ziyaret edilmeli,
engel tlrlne ve

aranan niteliklere gore
engellilere gereken
vasiflar kazandiriimalidir.

4857 sayili is
Kanunu’na goére 50'nin
altinda isci galistiran
isyerlerinin engelli isci
calisirma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Oysa
s6z konusu isyerleri
engelli isci calistirma
noktasinda énemli bir
potansiyele sahiptir.
SGK istatistiklerine
gbre 2018 yili Nisan

ay! itibariyla yaklasik
1.880.000 isyerinin
%88’inde 50'nin altinda
sigortali calismaktadir
(SGK, 2018). S6z konusu
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Is yerlerinin
engellilere uygun
hale getirilmesini
saglayabilecek
projeler belirli
olctlerde ISKUR
tarafindan finanse
edilebilmektedir.
Ancak is yerlerinin
konu ile ilgili
farkindaliklar
dusuktar. Is
yerlerinin

konu ile ilgili
farkindaliklarinin
artirilmasi engelli
istihdamini
kolaylastirabilir.

sigortalilar toplam
sigortalilarin %58’ini
olusturmaktadir. S6z
konusu isyerleri de
dikkate alindiginda
istihdam edilen engelli
isci sayisi mevcudun iki
katina yukseltilebilir.

isglicli piyasas! talep
arastirmasinda 2-9
arasinda isci calistiran
isyerlerinin % 44’Gnln,
10-19 arasinda isgi
calistiran isyerlerinin
Ucte birinin, 20 ve
Gizerinde isci calistiran
isyerlerinin ise yaklasik
% 20’sinin engelli
istihdami ile ilgili
tesviklerden bilgisi
olmamasi, konu ile
ilgili isverenlere ve
mali misavirlere
yonelik bilgilendirme
ve bilinglendirme
faaliyetlerinin
artirilmasi gerektigini
gostermektedir.

Bu noktada sinif

ici kurslarin yani

sira Isbasi Egitim
Programlarinin engelli
istihdaminda etkili
olacagi soylenebilir.
Engellilerin isbasi
Egitim Programindan
yararlanma sirelerinin
artirlmasi ve/veya
isverenin belirli sayida
engelliyi isbasi Egitim
Programina ya da ise
almasi halinde isbasi
Egitim Programlarindan
yararlanan kisi ve slre
sayisinin artirilmasi,
engelli istthdamini
artirabilir.

isyerlerinin engellilere
uygun hale getirilmesini
saglayabilecek projeler
belirli 8lcllerde ISKUR
tarafindan finanse
edilebilmektedir. Ancak
isyerlerinin konu ile ilgili
farkindahklari disuktar.
isyerlerinin konu ile
ilgili farkindaliklariin
artirilmasi engelli
istihdamini
kolaylastirabilir.
Engellilere doniik agilan
kurslarin ve isbasi
Egitim Programlarinin
etki analizi yapiimahdir.
S6z konusu analizler

ile programlara

katilan ve katilmayan
engellilerin isglcu
piyasasindaki konumlari
karsilastiriimali, elde
edilen sonuglara gore
basarili uygulamalar
yayginlastiriimalidir.



ISGUCU PIYASASININ
TETIKLEYiCi 60CU: AR-GE

Ar-Ge calismalari; verimliligi artirmakta, ekonomik
dontsUmin gerceklesmesini saglamakta ve sirdurilebilir
ekonomik blyldmenin zeminini olusturmaktadir.

Arastirma-gelistirme (Ar-Ge); yeni Grln, hizmet ve suregler gelistirme ve
bunlari pazara sunarak ekonominin ihtiyaglarini giderme gayesiyle, beseri
sermaye ve mevcut bilgi stokundan faydalanilarak yirutalen, ciktilari 6zgtn,
bilimsel ve teknik icerik tasiyan faaliyetler olarak tanimlanabilir.

70’lerde ¢ok uluslu sirketlerin dogmasi ve 80’lerde iletisim devriminin
yasanmaslyla kiresel ekonomik gelismeler ivme kazanmistir. Yasanan
gelismeler, isletmelerin pazar alanlarini genisletmis ve kiiresel dizeyde
rekabetci ekonomik ortami meydana getirmistir. Bu dinamik kiresel
gelisime ayak uydurmak isteyen Ulkeler, Ar-Ge konseptine 6zel bir yogunluk
vermislerdir. Bu egilimin arkasindaki temel neden ise glinimuzde Ar-Ge’nin
rekabetcilik ve slrdirulebilir ekonomik bldylime igin en 6nemli motor glic 0&UZ DUZGON
oldugu gercegidir. ISTIHDAM UZMANI
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Tablo 1

Secilmis OECD
Ulkelerinde Ar-Ge
Harcamalarinin Gayri
Safi Harcamalar
icerisindeki Payi

Kaynak: OECD
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Ar-Ge ile buytime arasindaki pozitif iliski, icsel biyime modellerinden ilham
alan birgok akademik ¢calismada ispatlanmistir. Bu calismalar, ekonomik gelisimin
uzun vadede esas olarak verimlilikle saglanabilecegi gorisini temel almaktadir.
Verimlilik artisi ise; ancak teknolojik gelisimle ve isglictnln niteliksel gelisimi ile
muUmkun olmaktadir. Teknolojik birikimin artmasi ile ayni ya da daha az kaynak
kullanilarak daha fazla tGretim saglanabilir. Yiksek verimlilik saglayan teknolojik
rekabet gliciinin ve inovasyonun, gelismis ve gelismekte olan llkelerin

blyime hizlarini artirdigi tespit edilmistir. Ulkelerin refah diizeyleri arasindaki
farklhihklar baylk 6lctde sahip olduklari bilgi ve ortaya koyduklari inovasyonlarla
belirlenmektedir. Ozetle, Ar-Ge calismalari; verimliligi artirmakta, ekonomik
donldsimin gerceklesmesini saglamakta ve strdirilebilir ekonomik bliylimenin
zeminini olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda secilmis OECD Ulkelerinin Ar-Ge harcamalarinin gayri safi yurt
ici harcamalara oranlari verilmistir.

Ulkeler 2007 2008 2009 2014 | 2015 2016
srail 4,429 4,348 4,134 | 4,200 | 4,269 | 4,251
Kore 3,000 3,123 3,293 | 4,289 | 4,217 | 4,227
isveg 3,257 3,495 3,450 | 3,146 | 3,265 | 3,255
Japonya 3,340 3,337 3,231 | 3,400 | 3,278 | 3,141
Avusturya 2,418 2,569 2,597 | 3,069 | 3,048 | 3,087
Almanya 2,446 2,597 2,726 | 2,873 | 2,917 | 2,932
Danimarka 2,515 2,773 3,055 | 2,914 | 2,957 | 2,871
Finlandiya 3,346 3,547 3,749 | 3,169 | 2,896 | 2,746
ABD 2,627 2,767 2,819 | 2,734 | 2,740 | 2,744
OECD - Total 2,206 2,277 2,325 | 2,361 | 2,357 | 2,337
Fransa 2,025 2,061 2,212 | 2,276 | 2,267 | 2,248
Kanada 1,909 1,860 1,922 | 1,718 | 1,649 | 1,604
italya 1,133 1,164 1,221 1,343 | 1,341 | 1,286
ispanya 1,234 1,317 1,351 1,235 | 1,220 1,185
Yunanistan 0,577 0,662 0,626 | 0,833 | 0,966 | 1,007
Polonya 0,562 0,599 0,661 | 0,940 | 1,004 | 0,965
Tiirkiye 0,692 0,693 0,809 | 0,861 | 0,882 | 0,945
Slovakya 0,448 0,462 0,473 | 0,880 | 1,175 | 0,790
Meksika 0,426 0,471 0,517 | 0,530 | 0,524 | 0,487
Letonya 0,554 0,581 0,453 | 0,689 | 0,626 | 0,443

2016 yilinda israil ve Kore’nin Ar-Ge harcamalarinin gayri safi yurt ici
harcamalara orani 4’Un Gzerinde iken Meksika ve Letonya’nin oranlarinin 0,5’in
altinda kaldig1 gorilmektedir. 2016 yilinda OECD ortalamasi 2,3 civarindadir.
OECD geneli ortalama son on yilda 0,13 puan artmisken Tirkiye'nin orani

0,25 puan artmistir. 2007 yilinda Tarkiye’'nin Ar-Ge harcamalarinin gayri safi
yurt i¢i harcamalara orani 0,69 iken 2016 yilinda bu oran %37 artarak 0,95’
yukselmistir. Slovakya, Yunanistan, Polonya, Kore ve Tirkiye, son on yilda Ar-Ge



harcamalarinin gayri
safi yurt ici harcamalari
icerisindeki payini en
yuksek oranda artiran
lkeler olmustur. 2016
yilinda 2. sirada yer alan
Kore, son on yildaki
ivmesi ile de dikkat
cekmektedir.

Ar-Ge galismalarinin
temel girdisini beseri
ve fiziki sermaye
olusturmaktadir. Ulkede
var olan insan kaynagi
ve finansal kaynak
Ar-Ge calismalarinin
sekillenmesinde

blyik 6neme sahiptir.
Ulkelerin biytumesi
Uzerinde dogrudan
etkisi olan Ar-Ge
calismalari Uretilen

mal ve hizmet
cesitliligini ve Uretim
streclerini de dogrudan
etkilemektedir. Bu etki,
beseri sermayeden yeni
nitelik ve becerilerin
talebini beraberinde
getirmektedir. Bu
minvalde Ar-Ge
calismalari ve beseri
sermayenin sahip
oldugu birikim strekli
birbirini beslemekte

ve daha ileri

noktaya erismelerini
desteklemektedir.

Ar-Ge Calismalari
istihdami Olumlu
Etkiliyor

Ar-Ge c¢alismalarinin
verimliligi artirmasi

ve ekonomik biyime
zeminini olusturmasi
istihdam Gzerine olumlu
katki sunmaktadir.

‘ ISKUR

Ancak bu olumlu
katkinin en etkin
bicimde gerceklesmesi
icin beseri sermayenin
kendisinden talep
edilen beceri ve
niteligi karsilamasi
gerekmektedir.

Turkiye isglcl
piyasasinin en dénemli
sorunlarinin basinda
arz-talep uyumsuzlugu
gelmektedir. Egitim
sisteminden isglcl
piyasasina gecis yapmak
isteyen kisilerin,
piyasanin talep ettigi
beceri ve nitelige sahip
olmamasi/olamamasi,
bu uyumsuzlugun
temel sebepleri
arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle isglicl
piyasasinda arz ve
talebin etkin bir sekilde
uyumlastirilabilmesi
icin isglcu piyasasinin
ihtiyaglarini belirlemek
olduk¢a 6nemlidir. Bu
onemin farkindaligi ile
ISKUR, isgiicti isglicl
piyasasinin talep
tarafina iliskin temel
bilgileri derlemek

ve uygulayacagi
politikalara karar
vermek maksadiyla
Turkiye Cumhuriyetinin
en blylk talep

W

Ar-Ge calismasi
yapan isyerlerinin
diger isyerlerine
gore acik isi olma
orani, temininde
guclik cekme
orani ve yatirim
yapma orani daha
yUksektir. Bu da
gostermektedir

ki bu isyerlerinin
yeni is olusturma
kapasitesi diger
isyerlerine gore
daha fazladir; ancak
aradiklar nitelik ve
becerilere sahip
personel bulmakta
zorlanmaktadirlar.

GENIS ACI I

arastirmasini
yapmaktadir.

isglicli Piyasasi
Arastirmasi; isgucl
piyasasinin nabzini
tutmak, isglica
piyasasinin talep
yapisini ortaya koymak,
seyrini izlemek,
degerlendirmek ve
beklentileri aciga
cikarmak maksadiyla
gerceklestiriimektedir.
2007 yilindan beri
periyodik olarak
gerceklestirilmekte
olan isgiicii Piyasasi
Arastirmasinin 2018
yili saha ¢alismasi 2
Nisan-11 Mayis 2018
tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

isgiicii Piyasasi
Arastirmalari;

* lsgiicii piyasasinin
ihtiyac duydugu
isglict sayisl, bu
elemanlarda aranan
ozellikleri tespit
etmek,

e Mevcut ve gelecek
dénemde meydana
gelen veya gelmesi
beklenen sektorel ve
mesleki degisim ile
gelismeleri izlemek,
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Tablo 2

Sektorlere Gore Ar-Ge
Calismasi Yapan isyeri
Orani (%)

Kaynak: isgiicti Piyasasi
Arastirmasi, 2018

102/ iSTIHDAMDA 3i

* lsgiici piyasasinin talep yapisini ortaya koymak, aktif istihdam politikalarina
veri kaynagi teskil etmek ve bu sayede ihtiyaca uygun mesleki egitim
kurslarinin agilmasini saglamak,

* [SKUR’un yani sira diger kurum ve kuruluslarin (YOK, MEB vb.) isglicii talebi
hakkinda bilgi ihtiyacini karsilamak ve mesleki egitim planlamasinin ihtiyaca
uygun yapilmasl icin veri saglamak gayesiyle gerceklestiriimektedir.

¢ Bu hedefler ile arastirmada isverenlere; acik islerine, temininde gliclik
cektikleri mesleklere ve gelecek déonem istihdam beklentilerine iliskin sorular
sorulmaktadir. Bu sorularin yani sira isverenlerin niteliklerine ve gincel
istihdam politikalarina dair “Yatirim planiniz var mi, Ar-Ge calismasli yapiyor
musunuz?” gibi sorular da sorulmaktadir.

isglici Piyasasi Arastirmasi kapsaminda; 2012 yilinda 67 bin 723, 2013 yilinda
100 bin 852, 2014 yilinda 129 bin 65, 2015 yilinda 132 bin 34, 2016 yilinda 88
bin 966, 2017 yilinda 90 bin 749 ve 2018 yilinda ise 89 bin 324 isyeri ziyaret
edilmistir.

Turkiye Genelinde isyerlerinin %5,4’ii Ar-Ge Calismasi Yapmakta

Arastirma sonucunda ziyaret edilen 89 bin 324 isyerinin verileri kullanilarak 1
milyon 295 bin 77 isyeri icin veri derlenmistir. Bu arastirma sonucunda elde
edilen verilerden Turkiye’de Ar-Ge calismalari yapan isyerlerinden isglicl
piyasasina iliskin dnemli veriler derlenmistir. Isgiicti Piyasasi Arastirmasi’ndan
elde edilen verilere gore, Turkiye genelinde isyerlerinin %5,4’0 Ar-Ge ¢alismasi
yapmaktadir. Blyuk isyerlerinde Ar-Ge calismasi yapma sikhigi kiiclk isyerlerine
gore daha fazladir. Asagidaki tabloda sektorler ve isyeri buyuklikleri itibariyla

Ar-Ge calismasi yapan isyeri oranlari yer almaktadir.

Sektor 2-9 10-19 20+ Toplam
Bilgi ve iletisim 26.6 29.0 335 27.6
imalat 10.5 23.2 31.2 14.8
Madencilik ve Tag Ocakgiligi 8.9 111 16.9 11.6
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi

Yo B 8.3 7.5 115 9.0
Su Temini; Kanalizasyon, Atk Yonetimi ve

iyile§tirme’ Faaliyetleyri ’ 3.9 12.4 8.9 >6
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 4.3 4.6 4.5 4.4
Toptan ve Perakende Ticaret 34 6.6 10.9 4.0
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 3.2 7.9 9.6 3.8
Diger Hizmet Faaliyetleri 3.6 3.8 6.4 3.7
insaat 2.8 5.7 4.4 3.5
Egitim 2.2 2.6 7.2 3.3
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 2.3 33 9.7 2.7
Gayrimenkul Faaliyetleri 2.8 1.4 2.1 2.7
Kaltar, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor 1.9 1.4 3.8 1.9
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 0.7 4.0 5.7 1.6
Ulastirma ve Depolama 0.8 2.8 4.9 1.1
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 0.8 2.1 4.7 1.1
Turkiye Geneli 4.1 9.3 14.5 5.4




isyerlerinin Ar-Ge
galismasi yapma
durumuna bakildiginda;
2-9 istihdamli
isyerlerinin %4,1’inin,
10- 19 istihdaml
isyerlerinin %9,3’Unln,
20+ istihdamli
isyerlerinin %14,5’inin
Ar-Ge c¢alismasi yaptigl
gorulmektedir. En
yuksek Ar-Ge calismasi
yapma orani “Bilgi ve
lletisim” sektoriinde
%33,5 ile 20 ve

daha fazla istihdamli
isyerlerindedir. En
dislk Ar-Ge galismasi
yapma orani ise “insan
saglig ve sosyal hizmet
faaliyetleri” sektoriinde
%0,7 ile 2-9 istihdamli
isyerlerindedir. isyeri
blayukligu arttikca
Ar-Ge calismasi

yapan isyeri orani da
artmaktadir. Bu durum
sektorlerin dnemli bir
kismricin de gecerlidir.

2- 9 istihdamliisyerleri
icinde; Ar-Ge calismasi
yapan isyeri orani en
ylksek olan sektor
%26,6 ile “Bilgi ve
iletisim” sektérudir. En
dusuk Ar-Ge galismasi
yapan isyeri orani ise
%0,7 ile “insan Saghg)
ve Sosyal Hizmet
Faaliyetleri” sektorudur.
10-19 istihdamli
isyerleri icinde; Ar-Ge
calismasi yapan isyeri
orani en yiksek olan
sektor %29 ile “Bilgi ve
iletisim” sektéridir. En
dusik Ar-Ge c¢alismasi
yapan isyeri orani ise

1 ISKUR

%1,4 ile “Gayrimenkul
Faaliyetleri” ve “Kaltur,
Sanat Eglence, Dinlence
ve Spor” sektoérindedir.
20 ve daha fazla
istihdamli isyerleri
icinde; Ar-Ge calismasi
yapan isyeri orani en
ylksek olan sektor
%33,5 ile “Bilgi ve
lletisim” sektéradir. En
disuk Ar-Ge calismasi
yapan isyeri orani ise
%2,1 ile “Gayrimenkul
Faaliyetleri” sektoriinde
mevcuttur. Sektorlerin
yaplisina gore
isyerlerinin Ar-Ge
calismasi yapma oranlari
degismektedir. “Bilgi

ve iletisim”, “imalat”

ve “Madencilik ve Tas
Ocakeihgl” sektorlerinde
Ar-Ge c¢alismasi yapan
isyerlerinin orani %10
seviyesinin Uzerindedir.

Ar-Ge calismasi

yapan isyerlerinin
sayisal olarak

dagilimi il dizeyinde
incelendiginde istanbul,
Ankara, izmir, Bursa,
Konya ve Adana

gibi buyuk illerde
yogunluk oldugu
gbzlemlenmektedir.

Ancak oransal dagihm
incelendiginde

Kayseri, Diyarbakir

ve Isparta gibi illerin

on plana ¢iktigl
gdzlemlenmektedir. Bu
iller 6lcek bakimindan
orta sinifta yer almasina
karsin Ar-Ge ¢alismasi
yapan isyerleri orani
bakimindan 6n siralarda
yer almaktadirlar.

Ar-Ge Calismasi Yapan
Her 3 isyerinden 1’inde
Acik is Bulunmakta

Turkiye genelinde
isyerlerinin %12,6’sinda
acik is bulunmakta

iken Ar-Ge calismasi
yapan isyerlerinde

bu oran %31,4 ve
Ar-Ge ¢alismasi
yapmayan isyerlerinde
ise %11,5'tir. Ar-Ge
calismasi yapan bir
isyerinde acik is olma
olasiligi olmayan bir
isyerine gore neredeyse
3 kat daha fazladir.

Arastirma sonucunda
Turkiye’'de toplam

469 bin 919 kisilik

acik is oldugu tespit
edilmistir. Bu acik islerin
%19,5"i Ar-Ge galismasi

GENIS ACI I

yapan isyerlerinde
bulunmaktadir.
Turkiye'deki isyerlerinin
sadece %5,4'0 Ar-Ge
calismasi yapmakta
iken acik islerin

%19,5 gibi yiksek bir
oraninin bu isyerlerinde
bulunmasi Ar-Ge
calismasinin yeni nitelik
ve beceri ihtiyaglarini
ortaya cikardigl ve
blylime yonindeki
pozitif etkisinin
bulundugu bilgisini
desteklemektedir.

Ar-Ge yapan isyerlerinde
en fazla bulunan agik
isler meslek diizeyinde
incelendiginde Satis
Danismani / Uzmani,
Gazalt (MIG-MAG)
Kaynakglsi, Kalite
Kontrolcd, Kaynakgl
(Oksijen ve Elektrik),
CNC Torna Tezgahi
Operatoru, CNC
Lazerle Kesme
Operatoru, Grafiker,
Yazilim Mihendisi,
Bilgisayar Mihendisi,
Makine MUhendisi
gibi meslekler

dikkat cekmektedir.
isverenlerin agik
islerinde aradiklari
egitim dlzeyinde ise
ilk siray1 %31,8 ile
Meslek Lisesi ve Meslek
Yuksekokulu mezunlari
ve %31,1 ile Lisans ve
Lisansistl seviyede
egitim mezunlari
bulunmaktadir. Turkiye
genelinde isverenler
acik islerin %40,6'sinda
herhangi bir egitim
dlzeyi aramamaktadir.
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Sekil 1

Ar-Ge Calismasi Yapan ve
Yapmayan lsyerlerinde
Planlanan Yatirim
Turdndn Dagilimi(%)

Kaynak: isgticii Piyasasi
Arastirmasi, 2018
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Bu iki veri goz 6niine alindiginda Ar-Ge ¢alismasi yapan isyerlerinin daha fazla
nitelik ve beceri gerektiren mesleklerde acik islerinin oldugu gorilmektedir.

Ar-Ge yapan isyerlerinde isverenlerin acik islerinde aradiklari beceriler
incelendiginde ilk sirada “Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecrlbe ve Fiziki ve
Bedensel Yeterlilik” gelmektedir. Lisans ve Ustl seviyede egitim istenen acik
islerde ise isverenler en fazla “Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme ve Takim
Calismasi” becerilerini aramaktadirlar.

Ar-Ge Calismasi Yapan Her 10 isyerinden 4’ii Eleman Temininde Giigliik
Cekmekte

Turkiye'deki isyerlerinin %20,8’i eleman temininde glclik cektigini ifade etmistir.
Bu isyerlerinin %11,4’Gn0U Ar-Ge ¢alismasi yapan isyerleri olusturmaktadir. Ar-Ge
calismasi yapan isyerlerinin icerisinde eleman temininde glglik ¢cekiyorum diyen
isyerlerinin orani ise %43,9'dur. Bu oran Tirkiye genelinin iki katindan daha
fazladir.

Ar-Ge Calismasi Yapan Her 2 isyerinden 1’i Yatirim Yapmayi Planlamakta

Arastirma kapsaminda isyerlerine 6nimuzdeki bir yil icerisinde herhangi bir
yatirim planlarinin olup olmadigi sorulmus ve eger bir yatirim plani varsa hangi
alanda yatirim yapacagi sorulmustur. Tlrkiye genelindeki isyerlerinin %12,8’i
onUmuzdeki bir yil icerisinde yatirim yapmayi planlamakta iken Ar-Ge ¢alismasi
yapan isyerlerinde ise bu oran %45,5'tir. Asagidaki grafikte Ar-Ge ¢alismasi yapan
ve Ar-Ge calismasi yapmayan isyerlerinde yatirim yapmayi planlayan isyerlerinin
ne tdr yatirimlar yapacagi oransal olarak gosterilmistir.

70,0%

60,0% -

50,0%

40,0% -

30,0%

20,0%

12,3%
5,1%

10,0%

00% -
ilave Yatirim Teknolojik Yatirim Stratejik Yatirm Diger Yatirmlar

B Ar-Ge Yapan igyerleri B Ar-Ge Yapmayan Igyerleri

isyerlerinin Ar-Ge calismasi yapip yapmamasindan bagimsiz olarak isyerlerinin
yatirim tird siralamasi “ilave Yatirm”, “Teknolojik Yatirim”, “Stratejik Yatirim”
ve “Diger Yatirimlar” seklindedir. Ar-Ge ¢alismasi yapmayan isyerleri, yapan
isyerlerine gore daha fazla oranda “ilave Yatirm” ve “Diger Yatirimlar”
alanlarinda planlama yapmakta iken Ar-Ge calismasi yapan isyerlerinde ise
“Teknolojik Yatirnm” ve “Stratejik Yatirim” alanlarinda yatirrm yapma orani daha



yUksektir. Ar-Ge yapan
isyerlerinin “Teknolojik
Yatirim” yapma orani
digerlerine gore iki

kat, “Stratejik Yatirrm”
yapma orani ¢ kat daha
fazladir.

Ar-Ge Calismalari Yeni
Mesleklerin Ortaya
Gikmasinda Onemli Rol
Oynuyor

Ar-Ge c¢alismasi yapan
isverenler; 3D Uretim/
Olciim/Yazici Mithendisi,
Analist, Argon Kaynakgl,
Bilgisayar Mihendisi,
Bilgisayarli CNC

makina operatorligu,
BiyomUhendislik,
Biyomedikal
Mihendisligi,
EndUstriyel Otomasyon
isciligi, Glines Enerjisi
Muhendisi, Yazihm(Akilli
Ev Sistemleri) gibi
mesleklerinin

gelecek on yilda

on plana cikacagini
dustinmektedirler.

Ayni zamanda Ar-Ge
birimlerinde ¢alisan
mihendis, inovasyon
elemani ve yonetici

1 ISKUR

gibi mesleklerin de
diger mesleklere
paralel olarak 6n
plana ¢ikacagini
beklemektedirler.

Turkiye’de Ar-Ge
harcamasi 2008 yilinda
6 milyar 893 milyon

TL iken 2016 yilinda
yaklasik dort katina
yiikselerek 24 milyar
641 milyon Tl'ye
ulasmistir

Ar-Ge calismasi yapan
isyerlerinin tlke
ekonomisi Uizerine
katkisi son derece
biyuktir. Ulkemizde
bu alanin daha da
gelismesi icin isyerlerine
vergi ve prim gibi
konularda cesitli
tesvikler sunulmaktadir.
Bu tesvik ve
desteklerinde etkisiyle
Ar-Ge galismalarinin
onemi her gecen

giin isverenler
tarafindan daha

fazla anlagiimaktadir.
TUIK rakamlarina

gore Turkiye'de Ar-

Ge harcamasi 2008

yilinda 6 milyar 893
milyon TL iken 2016
yilinda yaklasik dort
katina ylkselerek 24
milyar 641 milyon

TLl'ye ulasmistir.

Dinya Ulkeleriile
kiyaslandiginda

yeteri diizeyde

olmasa bile beseri

ve fiziksel kaynagin
etkinlestirilmesi ve
isverenler tarafindan
Ar-Ge’nin 6neminin
anlasiimasi ile daha hizli
bir gelisme yasanacaktr.

Halihazirda

isglict Piyasas!
Arastirmalar’ndan
derlenen veriler
incelendiginde acik
isler, temininde
glclik cekilen
meslekler, yatirm
planlari ve gelecek
donem beklentileri
diger isyerleriile
farklilasmaktadir. Ar-
Ge galismasi yapan
isyerlerinin diger
isyerlerine gore acik isi
olma orani, temininde
gliclik cekme orani ve

GENIS ACI I

yatirim yapma orani
daha yuksektir. Bu

da gostermektedir ki
bu isyerlerinin yeni is
olusturma kapasitesi
diger isyerlerine gore
daha fazladir; ancak
aradiklari nitelik ve
becerilere sahip
personel bulmakta
zorlanmaktadirlar.

Bu sebeple ISKUR,
isglici Piyasas!
Arastirmalari’ndan
elde ettigi sonuglara
dayanarak kanita
dayali politikalar
gelistirmektedir.
Ozellikle Aktif isglicl
Piyasasi Programlarinin
planlanmasinda
piyasadan elde edilen
verilerin kullaniimasi ile
isglicinden talep edilen
beceri ve niteliklerin
elde edilmesi ve Ar-
Ge galismasi yapan
isyerleri gibi 6zel
gruplar icin spesifik
politikalar gelistirilmesi
icin isglicti Piyasasi
Arastirmalari’ndan
derlenen veriler kritik
Oneme sahiptir.

Kaynakga

¢ https://data.oecd.org/rd/
gross-domestic-spending-on-
r-d.htm

e isglicli Piyasasi Arastirmalari,
iSKUR, 2018

Karagol,Erdal T.; Karahan,H.

; “Yeni Ekonomi Ar-ge ve
inavasyon”, Siyaset, Ekonomi
Ve Toplum Arastirmalari Vakfi
Yayini, Subat 2014, Sayi 14

TUIK veri tabani
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ACIK IS ISTATISTIKLERININ ONEMI
VE HESAPLANMA YONTEMI

Isglicti piyasasi politikalari olusturulurken hizli ve kalici
¢ozimler Uretmek icin isglicl piyasasinin arz ve talep
yonune iliskin verilerin birlikte degerlendirilmesi blyuk
onem tasimaktadir.

issizlik gerek bireysel gerekse de toplumsal agidan neden oldugu
zorluklardan dolayi hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerin
micadele ettigi dnemli sosyal ve ekonomik sorunlardan biridir.
isglicinin verimli bir sekilde tGretim siirecine dahil olmamasi mali yiikler
getirmektedir. isglicti piyasas! icerisinde yer almayan bireyler, Gretime
dahil olmadiklari gibi milli gelirden de pay almaktadirlar. Bu kapsamda
bireylerin issiz kalmasi ekonomik sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica
ESRANUR IRDEM issizlik bireylerin piyasaya duyduklari glivenin azalmasina, becerilerinin
ISTIHDAM UZMAN asinmasina, toplumsal diizenin bozulmasina sebep olarak sosyal sorunlari
beraberinde getirmektedir.
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Bu nedenle kaynagi

ve tlri degisebilen
issizlik, kalic bir ¢cozim
bulanabilmesi i¢in
micadele edilmesi

ve politika Uretilmesi
gereken buyuk

bir ekonomik ve

sosyal sorun olarak
dusinulmektedir.

issizlikle miicadele
kapsaminda etkin

bir sekilde isgici
piyasas! politikalarinin
olusturulmasi
gerekmektedir. Isgiici
piyasasi politikalari
olusturulurken hizli ve
kalici cozimler Uretmek
icin isglcu piyasasinin
arz ve talep yonine
iliskin verilerin birlikte
degerlendirilmesi blyuk
onem tasimaktadir.
Bir ekonominin isgici
piyasasinin isleyisini
analiz edebilmek

icin kullanilabilecek
birtakim degiskenler
bulunmaktadir.

isglict piyasasinin arz
kismindaki gelismeleri
izleyebilmek ve
degerlendirebilmek
icin kullanilabilecek
temel degisken issizlik
orani iken isglicl
piyasasinin talep
tarafini izleyebilmek
ve degerlendirebilmek
icin kullanilabilecek
temel degisken ise
acik is oranidir. Bu
nedenle de acik is
istatistikleri politika
yapicilar ve kamuoyu

1 ISKUR

tarafindan 6nemli
bir gosterge olarak
degerlendirilmektedir.

istatistikler, karar
birimleri tarafindan
ekonomide ortaya ¢ikan
gelismelerin takibinde
ve makroekonomik
gostergelerin
degerlendirilmesinde
kullaniimaktadir.
Politika yapicilarin ve
kamuoyunun ekonomik
ve sosyal gelismeler
konusunda dogru

ve yeterli bir sekilde
bilgilendirilmeleri
demokrasinin etkin

bir sekilde islemesini
saglayacaktir. Bu
nedenle Turkiye'de
isglicl piyasasinin talep
tarafindaki gelismeleri
yansitabilecek,

AB standartlari

ile uyumlu, kendi
icerisinde tutarlihg ve
karsilastirilabilirligi olan
aclk is istatistiklerinin
hesaplanmasina imkan
saglayacak guvenilir

bir verinin elde
edilebilmesi blyuk
onem tasimaktadir.!
issizlik sorununun
¢6zimine dair
uygulanan politikalara
Itk tutabilmesi
gayesiyle acik is orani
ile issizlik orani birlikte
degerlendirilmelidir.

iki degisken arasindaki
iliskinin kisa vadede
negatif ve uzun vadede
ise olasi pozitif bir iliskiyi
ortaya koyan Beveridge

W

Acik is orani, issizlik
oraniyla beraber
degerlendirildiginde
isglcu piyasasinin
konjonkturel ve
yapisal durumuna
dair 6nemli bilgiler
sunarak politika
yapicilara yol
gosterecektir.

GENIS ACI I

2
Ay

egrisi, isglcU piyasasinin
konjonkttrel ve

yapisal durumuna dair
onemli bilgiler sunarak
politika yapici birimlere
yol gOsterecektir.?

Acik is istatistikleri,
issizlik verileri ile
degerlendirildiginde
isglicl piyasasinda
olusan talep fazlaligini,
isglicl arz ve talebinin
eslesme durumu ile
beceri uyusmazlginin
degerlendirilmesine
imkan saglayacaktr.

Bu bilgiler 1siginda
isglicU piyasasinin talep
yonune iliskin 6nci

bir gosterge olarak
kabul edilen agik is
oraninin tlkemizde
hesaplanamamasi
blyUk bir eksilik

olarak gorGlmustar.
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Bu eksikligi gidermek
adina Tirkiye'de isglicl
piyasasinin talep
tarafindaki gelismeleri
yansitabilecek
uluslararasi standartlar
ile uyumlu, kendi
icerisinde tutarlilig

ve karsilastirilabilirligi
olan agik is istatistikleri
Turkiye'de kamu
istihdam hizmetlerinden
sorumlu olan

ISKUR tarafindan
giderilmektedir. Bu
baglamda 453/2008
sayili AB Parlamento

ve Konsey TuzUgu
cercevesinde acik is;
henliz olusmus ve
doldurulmamis ya da
actk olmak Uzere olan,
isverenin isletmesi
disindan uygun bir aday
bulmak maksadiyla aktif
adimlar atmakta oldugu
ve daha fazla adim
atmaya hazirlandigl,
isveren tarafindan
hemen ya da belirli

bir donem icerisinde
doldurulmak istenen
Gcretli bir is olarak
tanimlanmaktadir.

Acik Is Istatistikleri
Arastirmasi 2014 yili
Kasim doneminden
itibaren Avrupa Birligi
mevzuatina uygun
sekilde yapiimaktadir.
Arastirma Ucer aylik
dénemler halinde
yilda 4 kez anket
yoluyla yapiimaktadir.
Arastirmada 10 ve
daha fazla galisani
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olan girisimlerden

veri derlenmektedir.
Arastirmanin cografi
kapsami; niifus
biyuikluklerine
bakilmaksizin Tirkiye
Cumhuriyeti sinirlari
icinde bulunan tam il
ve ilce merkezlerinden
olusmaktadir.
Arastirmanin sektorel
kapsamini ise Avrupa
Toplulugu Ekonomik
Faaliyetlerin istatistiki
Siniflamasi (NACE) Rev
2 siniflandirmasina
gore; tarim, ormancilk
ve balikgilik, kamu
yonetimi ve savunma;
zorunlu sosyal giivenlik,
hanehalklarinin
isverenler olarak
faaliyetleriile
uluslararasi érgutler
ve temsilciliklerinin
faaliyetleri sektorleri
disinda kalan 17 sektor
olusturmaktadir.

Referans giind, her
Uc aylik donemin
ortasindaki ayin son
glnudur. Referans
glnin bu sekilde

belirlenmesinin temel
nedeni, AB nezdinde
acik is istatistikleri
derleyen Gye devletlerin
referans glinlerini
agirlikl olarak bu sekilde
belirlemis olmalaridir.
Nihai olarak uluslararasi
karsilastirilabilirligi olan
verilerin derlenmesi
hedeflendigi igin,
uluslararasi uygulamalar
dikkate alinarak
arastirma tasarlanmaya
calisiimistir. Bu nedenle
de arastirmanin referans
glnd; her Ug aylk
doénemin ortasindaki
ayin son gini olarak
belirlenmistir.

Acik s istatistikleri
Arastirmasi’nda
tabakali rassal
ornekleme yontemi
tercih edilmistir.
Bunun yaninda, érnek
hacminin dagitimi
sektorlere gore uzlasik
dagitim yontemiyle
yapilmistir. Ornekleme
yonteminin yaninda
ele alinmasi gerektigi
dustnulen diger bir

husus ise 6rneklemin
tasarimidir. Orneklem
tasarimiile 6rneklemin
baska bir deyisle

ornek girisim/isletme
listesinin ne kadar

sure kullanilacagi,
orneklemde yer

alan birimlerin ne
kadar stire 6rneklem
icerisinde yer almaya
devam edecekleri ifade
edilmeye calisiimaktadir.
Avrupa Birligi mevzuati
incelendiginde
orneklem tasariminin
Oye devletlerin
kendilerine birakildig
gorilmektedir. Bu
cercevede, Tlrkiye
sartlari ve arastirmanin
gereklilikleri bir arada
degerlendirilmistir

ve drneklem
tasariminin yilda 1
kere glincellenmesinin
uygun olacagi sonucuna
ulasiimistir.

2014 yili Kasim
déneminden itibaren
yapilan “Agik is
istatistikleri Arastirmas!”
sonucunda elde edilen
acik is orani ile issizlik
oranlari incelendiginde
negatif yonli bir iliskinin
oldugu ortaya ¢ikmistir.
Sekil 1’deki grafik
incelendiginde issizlik
oraninin arttigr donem
aclk is oraninin azaldigy,
issizlik oraninin azaldig
doénem acik is oraninin
arttigr gorulmektedir.
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Acik Is Istatistikleri Arastirmasi sonucunda elde edilen veriler isiginda sektérlerin
acik is oranlari hesaplanabilmektedir. Ulke geneline ait acik is orani hesaplayarak
isglicl piyasasinin egilimini tespit etmenin yani sira, sektorel analiz yapmakta
biyik onem tasimaktadir. Bu nedenle sekil 2'de sektorlere gore acik is oranlari
verilmistir.
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2018 yili Agustos donemi itibariyla Tirkiye geneli icin acik is orani bir 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla 0,4 puan artarak %2 seviyesinde gerceklesmistir.
Turkiye genelinde yasanan bu artis her sektér icin gecerli degildir. Ulkemizde
onemli bir paya sahip olan imalat sektorlinde acik is orani bir dnceki yila gére
0,7 puan artarak %2,8 seviyesinde gerceklesirken yine ilke ekonomisinde
onemli bir yer alan Toptan ve Perakende Ticaret sektoriinde acik is oraninin

0,1 puan azalarak %1,6 seviyesinde gerceklemistir. insaat sektériinde bir dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla 0,6 puanlik gibi blyik bir azalis yasanarak acik is
oranin %0,8 seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir.

Sonug olarak acik is istatistikleri isglcl piyasasl agisindan éncl bir gosterge
olarak politika yapicilarina karar alma sureclerinde ve uyguladiklar politikalarin
etkilerini 6lcmede oldukga yardimci olmaktadir. Bu nedenle agik is orani, issizlik
orani ile beraber degerlendirilerek isglici piyasasinin konjonkttrel ve yapisal
durumuna dair 6nemli bilgiler sunarak politika yapicilara yol gdsterecektir.
Ayrica, aclk is istatistikleri sektorel bazda analiz edilerek issizlikle micadelede
onerilecek olan politikalarin gesitlendirilmesinde biytk katki saglayacaktir.

1 ISKUR

GENIS ACI I

B sekill

Acik [s Orani ile [ssizlik
Oraninin incelenmesi

Kaynak: TUIK Hanehalki
isgticii Anketi, ISKUR
Acik Is [statistikleri
Arastirmasi

sekil 2

Sektérlere Gére Acik is
Oranlari (2017/11I-2018/
1)

Kaynak: 2018 Yili
Adustos Dénemi Agik Is
Istatistikleri Arastirmasi,
ISKUR

Dipnotlar

1. 07, Volkan, “Agik is
Oraninin Segilmis
Avrupa Birligi Uyesi
Ulkelerde Hesaplanma
Yéntemi ve Turkiye igin
Alternatif Bir Metodoloji
Onerisi”, Uzmanlik Tezi,
Tirkiye is Kurumu Genel
Maduarltga, s. 11, Ankara
2013.

2. dergipark.gov.tr/dpusbe/
issue/4774/65752
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MESLEK SEGIMINDE SIHIRLI 9 SORU

Degerleriniz ve ihtiyaglariniz dogrultusunda sizi gercek anlamda gelecege hazirlayan,
istediginiz alanda yan dal ya da cift ana dal egitimi firsati sunabilecek Universitelerde
okumak ve egitimler almak, gelecege daha saglam adimlar atmanizda etkili olacaktr.

EDA DILHAN AYDIN
EBITIMCI

110/ iSTIHDAMDA 3i

Meslek secimi; cogumuzun zorlandigl,
belki de hayatimizda aldigimiz en

zor kararlardan biridir. Universite
sinaviyla baglantili olarak karar
vermek icin sadece bir yilimiz varmis
yanilgisinda oldugumuz bir sUrectir.
Aklimizda hep ayni sorular dolasir;

Hangi meslegi secersem daha ¢ok
para kazanirim?

Hangi meslegi secersem issiz
kalmam?

Annem/Babam se¢tigim meslegin
sonunun olmadigini séyliiyor...

Hangi isi yaparsam daha popiiler
olurum?

ve daha niceleri...

Dinya bir degisim icerisinde

ve bu degisim gecmisteki gibi
sadece tarim, endistri alanindan
ibaret degil. Her alanda degisim
icerisindeyiz. Bu demek oluyor

ki belki bundan iki yil dnce
sordugumuz sorular su an
gecerliligini yitirecek. Arttk meslek
secimiile ilgili sorular sorarken ¢cok
daha inovatif, bilgiye ve teknolojiye
¢ok daha agik olmamiz gerekiyor.

Size bu yazimda inovatif, gercekgi,
giincel, global ve teknolojik; ama
bir o kadar da duygularimizin icinde
oldugu 9 sorudan bahsedecegim...



SiHIRLI SORU 1
Ne yapmak istiyorum?

Cok kuctk yaslardan

bu yana akraba
toplantilarinda, kalabalik
ortamlarda size hep

ne olmak istediginiz
soruldu. Soru o zaman
dogru bile gozikse,

biz soruyu su an farkl
sekilde soruyoruz.

“NE OLMAK
iSTIYORUM DEGIL, NE
YAPMAK iSTIYORUM?”

Ne farki var diyorsaniz.

Gozlerinizi kapatin ve
distntn. Bundan 20
yil sonra bir pazartesi
sabahi nasll bir gline
uyanmak istersiniz?

ise gideceginiz icin
nemrut bir ylz
ifadesiyle uyanmis,
muhtemel pazartesi
sendromunun bitin
belirtilerini yasayan,
mutsuz; ama yasamak
icin gerekli olan

asgari miktarda parayi
kazandiginiz igin
gururlu mu? Ya da
haftanin hangi giini
oldugunu fark etmeden
uyandiginiz bu glizel
sabahta, evden ¢ikarken
sanki arkadaslariniz ile
gbrismeye gidiyormus
gibi mutlu mu?

Olmak ve yapmak
arasindaki fark iste bu
cevaplarda gizli. Ne
yaptigimiz cok énemli
bu hayatta. Bir meslek
disunin ki bir 6mur
boyu ise gitmiyorsunuz.

1 ISKUR

Peki nasil? O zaman
sihirli sorulara devam
edelim.

SiHIRLI SORU 2

Bu yasima kadar
kendimi unutarak
yapmaktan hoslandigim
ve tesvik edilmese

de o konuya ilgili
oldugum; hatta

bunu bagkalarinin da
farkettigi, yorulmadan
zamanin akip gittigini
hissettigim alan
hangisi?

En kritik sorulardan

bir tanesi bu

benim igin. Basarili
insanlarin hayatlarini
incelediginizde fark
edeceksiniz ki hepsi
sevdigi isleri yapiyorlar.
Zaman ve emek
harcamayi sevdikleri
alanlarda meslek sahibi
olmuslar.

Ama benim hayatimda
boyle bir alan yok
sanirim. Bilgisayarda
oyun oynamayi ve
sosyal medya’da
zaman gegirmeyi

cok seviyorum;

ama onlardan para
kazanilmiyor nasil olacak
diye soruyorsaniz size
cevabim ¢ok basit ve
net.

O oyunu oynayip zaman
oldirmek mi istersin,
oyununu yapan olup
para kazanmak mi?
Trendleri takip eden

mi olmak istersin yoksa
trendleri olusturan mi?

Secim senin.

SiHIRLi SORU 3

Benim yeteneklerim
neler? Hangi konulara
daha yatkinim?

Kafamizi kurcalayan,
“Ben her seyi
yapabilirim. Kendime
glveniyorum; ama
hala mutlu olacagim

isi bulamadim. Ne
yapmallyim?” sorusunu
basliktaki sihirli soruyla
degistirmek istiyorum.

Her birimiz birer stiper
kahramaniz aslinda ve
sahip oldugumuz gizli
glclerimiz var. Bunlar
bizlere hem sosyal
hayatimizda hem de is
hayatimizda en glcli ve
en dogal rehberler.

Wb

Sevdiginiz isi
yaplyorsaniz;
inanin onun

icin harcadiginiz
zaman, emek

sizin icin o6daldar.
Zaten mesleginiz
sizsinizdir, sizdendir.

GENG SAYFALAR IR

Biz kendini ¢cok taniyan
bir millet degiliz. Bazen
fazla tevazunun altinda
kendimizi hice sayarken
bazen de kendimizi dev
aynasinda gorerek cok
bilmislik yapabiliyoruz.
Benliginize kendini
tanima firsati verin.

Bol bol sorular sorun.
Gok glzel gizimler

mi yaplyorsunuz?
Zanaatkar tarafiniz

mi kuvvetli? Ya da
benim gibi konusmayi
¢ok mu seviyorsunuz
ve herkes ne kadar
konustugunuzdan
sikayetci mi? O zaman
krizi firsata ¢cevirmenin
tam zamani. Konusmayi
sevmenin yaninda bilgiyi
aktarmak, insanlarla
iletisim halinde

olmak sizi ise yarar ve
mutlu hissettiriyorsa;
sececeginiz meslekte
bu ozellikleriniz sizin
glclintiz haline gelebilir.

SiHiRLi SORU 4

Su ana kadar hayatimi
hangi degerler lizerinde
kurdum ve bunlar
yapmak istedigim is ile
ortiisiiyor mu?

Degerler, meslek
seciminde bizi duygusal
olarak doyuracak

ve is hayatimizda
motivasyonumuzu
artiracak en énemli
etkenlerden biridir.
Yardimseverlik, kiresel
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biling, saglk ve cevreye
duyarlilik vb. bunlardan
bazilaridir. Bunlar ve
daha fazlasi sizin sahip
olmak istediginiz meslek
ile 6rtlslyorsa meslek
hayatiniz boyunca
muhtesem bir manevi
doyum yasayacaginiz
garanti edebilirim.

SiHiRLi SORU 5

Su an segmek istedigim
meslek esnek bir
meslek mi, yoksa
zamanla bagka islere
evrilebilir mi?

Bu konu Universite
tercihleri yaparken en
¢ok Ustiinde durulmasi
gereken konu iken
maalesef sartlar basligi
altinda ezilen ve hice
sayilan bir konudur
aslinda.

Su an is dinyasinda
basarili olan insanlari
incelediginizde

fark edeceksiniz ki
bircogu mezun oldugu
bolimlerden cok farkli
isler yapiyorlar. Bunun
bircok nedeni var tabii
ki ve hepsi olumsuz
degil. Ornegin aldig
egitimden farkli is
yapip basarili olanlarin
bircogunun yaptigi
isin mezun oldugu
bolimle mutlaka

bir dirsek temasi
bulunmakta. Bu konuyu
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yazarken aslinda biraz
cekiniyorum. Cinkd
bazi gengler bu bilgiyi
farkli bir noktay getirip
“diplomalar ¢ope” gibi
bir algl olusturmaya
calisiyorlar. Bu ¢ok
yanlis. Universite hayati
size apayri bir vizyon
katacak ve network
saglayacaktir. Hayat
tarzinizi olusturmanizi
ve sosyal becerilerinizde
gelisimi saglayacaktr.
Steve JOBS Universite
mezunu degil; ama
APPLE" kurdu diyeniniz
olursa, ona da cevabim
cok basit ve net. Evet,
Steve JOBS kesinlikle
yadsinamayacak dlinya
capinda bir basariya
sahip. Ancak hayatini
detayl incelediginizde
isi icin verdigi emek,
harcadigl zaman hig
azimsanmayacak kadar
fazla.

Degerleriniz ve
ihtiyaglariniz
dogrultusunda sizi
gercek anlamda
gelecege hazirlayan,
istediginiz alanda

yan dal ya da ¢ift

ana dal egitimi

firsati sunabilecek
Universitelerde okumak
ve egitimler almak,
gelecege daha saglam
adimlar atmanizda etkili
olacaktr.

SiHIRLI SORU 6

Diyelim ki simdiye
kadar bahsettiklerimiz
1isiginda birkag
meslekte karar kildik.
Evet, simdi sormamiz
gereken soru su:
“eger ben bu meslegi
segersem bir glinimii
nasil gegirecegim?”

Bu sorunun cevabini
distnerek bulmaniz
cok mUmkdn degil.
Genglerin bircogunun
dizilerde bulunan
karakterlerden
etkilenerek meslek
secimi yaptigini biliyor
muydunuz? Sonrasinda
aslinda o hayran
olduklari dizenin, bir
diziden ibaret oldugunu
ogrendiklerinde ise
cok blyUk bir hayal
kirikhgina ugruyorlar.

Yapmaniz gereken
meslek erbaplari ile
birkac glin gecirmek.
Doktor mu olmak
istiyorsunuz, birkag
glnlnlzd bir doktor

ile gecirin. Veteriner

mi olmak istiyorsunuz,
bir hafta veteriner
kliniginde calisin. Avukat
olmak mi istiyorsunuz?
Adliye koridorlarinda
vakit gecirin. Hatta
mimkinse durusmalari
izleyin. Sirf cocuklari cok
sevdiginiz icin 6gretmen
mi olmak istiyorsunuz?

Bir sinifta bir hafta
gecirin. Bilgiyi bilmekle,
aktarmak arasindaki
farki goriin. Hatta ayni
meslek grubunda isini
severek ve sevmeyerek
yapan insanlarla zaman
gecirip onlardaki
degisimi gdzlemleyin.

SiHIRLi SORU 7

Birgok 6grencinin
meslek tercihlerini
yaparken bizlere
sorduklari ilk soru:

“Hangi meslekte ¢ok
para kazanirm?” ya
da “Daha az galisarak
daha ¢ok parayi nasil
kazanirim?”

Bu sorulara haksiz
sorular diyemem;
ancak karar verirken
bizi yaniltan sorular
ayni zamanda. Tabii

ki kazanacagimiz para
bizim igin cok degerli ve
onemli; ama belki de
sormamiz gereken soru,
baslangicta en azindan
temel ihtiyaclarimi
giderecek miktarda para
kazanabilir miyim?

Basarilariile nam
salmis pek cok insan
meslek hayatlarinin ilk
yillarinda ¢ok paralar
kazanmamis. Zaman
icerisinde geliserek,
yanlis yapip dogrulari
bularak su anki



konumlarina gelmisler,
sebat etmisler. Sakip
Sabanci kendi hayatini
yazdigi kitapta para

ile ilgili sunlari soyler:
“Para basarinin
mukafatidir” Peki,
“Para kazanamiyorsam
basarisiz miyim?”
Bence hayir. Ancak
sizler sevdiginiz, mutlu
oldugunuz, emek
verdiginiz bir meslekte
calismaniza ragmen
istediginiz parayi
kazanamiyorsaniz
yapmaniz gereken
isinize farkl degerler
katmanizdir. Farkli

ve hayattan olmaniz
gerekir. Burada da
devreye inovasyon
girecektir.

SiHIRLI SORU 8

Biraz dnce genclerin

az emekle ¢ok para
kazanmak Uzere kurulu
hayalleri oldugundan
bahsettim. Bunun
nedeni genglerin
rekabetten kaglyor
olmalari. Clnki rekabet
onlar i¢in can aciticl

ve yorucu bir sirec.
Oysa aslinda kisinin
kendi ile de rekabet
halinde oldugunu onlara
soyledigimizde ¢ok
sasiriyorlar. Segmeyi
diistindiigiim meslek
bana zarar veren bir
rekabet ortami mi

ﬂ ISKUR

=
saghyor, yoksa saghikh

ve gelisimimi saglayan
bir rekabet ortami

F

mi sunuyor? Saglikl
bir rekabet ortami sizi
her zaman gelisime
yonlendirecektir.

SiHIRLI SORU 9

Bu soru digerlerinden
biraz daha farkl ve
bagimsiz bir soru
aslinda. Girisimcilik
hakkinda ne biliyorum?

Mesleginizi sectiniz,
biitiin yeterliliklerinizi
aldiniz. Deneyim

elde edeceginiz
islerde ¢aligtiniz. Peki
ya sonrasi? Yapilan
calismalar gosteriyor
ki isimiz; zaman
icerisinde o is hakkinda
karar mekanizmasi
haline gelebilirsek

bizi mutlu ediyor.
Dolayisiyla zamanlama
acisindan mesleginizin
ilk yillarinda olmasa

da zaman icerisinde
kendi isinizi kurmak
istediginizde mesleginiz
dahilinde neler
yapabileceginizi mutlaka
arastirin. Devlet size

bu noktada nasil
desteklerde bulunuyor?
Siz kendinizi bu strece
nasil hazirlamalisiniz?
Ornegin su an elinizde
tuttugunuz dergiyi
hazirlayan ISKUR’un
Girisimcilik Egitimlerine
katilin. Kendinizi ve
dolayisiyla isinizi nasil
gelistireceginizi arastirip
bu konuda basaril

olan kisilerin hayat
hikayelerini okuyun,
filmler izleyin. Bunlar ne
ise mi yarayacak? Hepsi
size hichir basarinin
tesaduf eseri olmadigini
anlatacak.

Bu 9 soruyu kendinize
sorup objektif cevaplar
verdiginizde se¢mis
oldugunuz meslegi
keyifle icra edeceginize
inaniyorum.

GENC SAYFALAR IR

Halil Cibran der ki:
“is goriniir kihnmis
asktir.”

Sevdiginiz isi
yaplyorsaniz; inanin
onun igin harcadiginiz
zaman, emek sizin

icin 6duldur. Zaten
mesleginiz sizsinizdir,
sizdendir; ¢lnku siz
calismiyorsunuzdur
aslinda. Mesleginiz sizin

yasama seklinizdir.

Bir dmdr boyu calismak
istemiyorsaniz bu sihirli
9 soruyu kendinize
sorun ve mutlaka sizi

iyi tantyan, size deger
veren insanlardan fikir
alin. Bunlarin isiginda
vereceginiz karar, sizi bir
omur mutlu, basarilh,
maddi ve manevi

anlamda giiclU bir birey

yapacaktr.
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S.BAHAR ALBAN
DERLEYEN
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HALIL INALCIK

“Bir milletin ilerlemesi, hatta yasamasi icin,
tarih suuruna sahip olmasi lazimdir”

Halil inalcik, 100 yasina yalnizca 40 giin kala hayata gozlerini yuman, arkasinda
sayisiz eser ve 6grenci birakan, Tlrk halki icin son nefesine kadar dzverili bir
sekilde hizmet sunan Unld tarih profesori ve bilim adamidir. Kendisi neredeyse
tim dinya tarihcileri tarafindan en biyik Osmanli tarihgisi olarak kabul edilmistir.



Osmanli tarihi
alaninda 12
dgrencinin
doktora danismani
olan inalcik,
dgrencilerinin
hepsinin Osmanli
arsivini merkeze
alarak tezlerini
kaleme almalarini
ve Osmanli
donemiyle

ilgili dGnemli
bilimsel yayinlar
yapmalarini
saglamistir.

1 ISKUR

Halil inalcik, bir asirlik
hayati boyunca,
Osmanli-Turk tarihine
Isik tutan sayisiz

esere imza atmistir.
1936 yilinda Ankara
Universitesi Dil ve Tarih-
Cografya Fakultesinde
basladig Yeni Cag Tarihi
bolimi, onu dinyanin
sayll tarihgileri

arasina tastyan ilk

adim olmustur. Yazdigl
kitaplari tamamen
objektif bir dille kaleme
alan inalcik, tarihin en
onemli isimlerinden
biri olarak adini
unutulmazlar arasina
yazdirmay! basarmistir.
Bir asirlik dmrine cok
degerli eserler sigdiran
hocalarin hocasi Halil
inalcik’in yazdigi kitaplar
bircok yabanci dile
cevrilmistir.

Halil inalcik’in Hayati
(1916-2016)

7 Eylul 1916'da
Istanbul’da diinyaya
gelen Halil inalcik’in
babasi Kirrm gé¢cmeni
Seyit Osman Nuri
Bey, annesi Ayse
Bahriye Hanim’dir.
iIkégretimini Ankara
Gazi Mektebinde;lise
egitimini 1935 yilinda
Balikesir Necati Bey
Muallim Mektebinde
tamamladi.

Ankara Universitesi
Dil, Tarih ve Cografya
Boliminden 1940

yilinda mezun oldu.
1942 yilinda “Tanzimat
ve Bulgar Meselesi” adli
tezi ile doktor unvanini
aldi. 1949 yilinda
ihtisasini gelistirmesi
icin ingiltere’ye
gonderildi.

inalcik 1947 yilinda
Turk Tarih Kurumu
dyeligine secildi.

Bir stire Columbia
Universitesinde egitim
veren inalcik, 1952
yilinda Viyana Bozgun
Yillarinda Osmanli-Kirim
Hanligi isbirligi teziyle
profesorlik unvani aldi.
1956 ve 1957 yillarinda
Harvard Universitesinde
bulundu.

1961 yilinda Kibris
hakkinda arastirma

yapmak icin Kibris'a gitti.

1972 ile 1992 yillari
arasinda 20 yil boyunca
Amerika’da calismis

ve yasamistir. Chicago
gibi diinyanin en saygin
Universitelerinden
birinde gorev

alan inalcik, 1986
yilinda Chicago
Universitesinden emekli
oldu.

1993 yili sonrasinda
yeniden Turkiye'ye
dénen inalcik,

1993 yilinda Bilkent
Universitesinde Tarih
Bolimin(; 2003 yilinda
Bilkent Universitesinde
Center for Ottoman

Studies merkezini kurdu.

PORTRE

inalcik 25 Temmuz
2016'da Ankara’da vefat
etti. Dinyanin en Unla
Osmanli tarihgilerinden
bir tanesi olmasi
sebebiyle, Osmanli
doéneminde protokol
mezarligl olarak
kullanilan Fatih Camii’'ne
defnedilmistir.

Bilimsel Calismalari ve
Eserleri:

Halil inalcik, 1942
yilinda Tanzimat ve
Bulgar Meselesi adli
doktora tezini verdi.
1943’te Viyana’'dan
Blyuk Ricat’e Osmanli
imparatorlugu ve Kirm
Hanligi baslikli teziyle
docentlige atandi.
1949'da ingiltere’ye
giderek British
Museum’da Turkge
yazmalar Uzerinde
calisti ve Calendar of
State Papers serisinde
Osmanli tarihine

ait kayitlari topladi.
Public Record Office’te
Osmanli imparatorlugu
ile ilgili kaynak taramasi

yapt.

1951’in yazinda
Bursa Ser’iyye Sicilleri
Uzerine galismaya
basladi. Girisimleri
sonucu siciller,
Topkap! Sarayindaki
atolyede ciltlenip
temizlenerek tekrar
Bursa’ya gdonderildi.
inalcik, Haziran
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1952'te Viyana Bozgun
Yillarinda Osmanli-Kirim
Hanligi isbirligi teziyle
profesorlik unvani aldi.

1972 Ankara
Universitesi’nden
emekli olarak Chicago
Universitesinde Osmanli
Tarihi Kirstst’nd kurdu.
1973 yilinda, kitabi The
Ottoman Empire The
Classical Age 1300-1600
yayimlandi.

inalcik, Osmanli/Turk
tarihi arastirmalarinin
ortaya koydugu yeni
bilgi ve bulgularin

en Ust dlizeyde
paylasilip tartisiimasi
icin “International
Association for

Social and Economic
History of Turkey”

adli uluslararasi bir
birlik kurdu, ilk olarak
1977’de Hacettepe
Universitesi’nde olmak
Uzere 11 uluslararasi
kongrenin toplanmasina
onciluk ett.

1993 yilinda Bilkent
Universitesinde Tarih
BoIUmUnU kurdu.
1994 yilinda Osmanli
Imparatorlugu’nun
Ekonomik ve Sosyal
Tarihi isimli iki cilt
halindeki kitabini
yayimladi.

Halil inalcik, 2003
yilinda Bilkent
Universitesi'nde Center
for Ottoman Studies
adli bir merkez kurdu.

116/ ISTIHDAMDA 3i

Halil inalcik, yillardan
beri gesitli arsivlerden
topladigi belge ve
defterlerin kopyalarini,
yarim kalmis arastirma
metinlerini, 1000’den
fazla ayri basimi ve diger
materyalleri bu merkeze
bagislamistir.

¢ The Ottoman
Empire, The Classical
Age, 1300-1600,
1974 (Osmanli
imparatorlugu, Klasik

Gag)

e Suret-i Defter-i
Sancak-i Arvanid

¢ The Middle East and
the Balkans under
the Ottoman Empire,
Bloomington, 1993

e Gazavat-1 Sultan
Murad b. Mehemmed
Han

e Ottoman Civilization
(Gunsel Renda ile
birlikte), 2003

e Essays in Ottoman
History

Fatih Devri Uzerine
Tedkikler ve Vesikalar,
1954

Osmanli'da Devlet,
Hukuk, Adalet, 2000

Osmanli

imparatorlugu’nun
Ekonomik ve Sosyal
Tarihi Cilt 1 —Cilt 2

Tanzimat ve Bulgar
Meselesi

Sair ve Patron, 2003

Atatlrk ve Demokratik
Turkiye, 2007

Devlet-i Aliyye, 2009

Kurulus ve
imparatorluk
Strecinde Osmanli

Kurulus ve
imparatorluk
Sirecinde Osmanli,
2011

Devlet-i ‘Aliyye:
Tagayyur ve

Fesad, Osmanl
imparatorlugu
Uzerine Arastirmalar
I, 2014

e Kanunname-i Sultani
Ber Muceb-i Orf-i
Osmani

e Osmanli'da Devlet
Hukuk Adalet

e Osmanli Uygarlig
Almis Oldugu Odiiller

Halil inalcik pek ¢ok
Universiteden fahri
doktora alan ve
neredeyse en ¢ok fahri
doktora unvani bulunan
bilim insanlarindan

bir tanesidir. Bir

asirlik hayat boyunca
bircok 6dulin sahibi
olmustur. Bogazigi,
Selguk, Atina, Uludag,
Chicago Universiteleri
ile Hebrew University of
Jerusalem ve University
of Bucharest’ten fahri
doktora unvani almistir.

1998 yilinda dénemin
Cumhurbaskani olan
Suleyman Demirel’in
elinden istanbul
Universitesi Turkiye
Enstitlsd 6duluni

aldi. Vakiflar Genel
MUudUrlugd Arastirma
Kurulu ve Kultdr
Bakanhgi Osmanh Bilim
ve Kiltir Mirasi’nin
700. Yili Anma Komitesi
Gyeliklerine segcildi.
1999 yilinda Balikesir
Universitesi’nden,
Turk Kultirine Hizmet
Vakfi'ndan slkran
plaketleri ald.



2001 yilinda Sofya
Universitesi tarafindan
fahri doktora unvani
verilen basarili isme,
2002 yilinda Macaristan
Cumhurbaskani
tarafindan Macaristan
Liyakat Nisani verildi.
Sosyal bilimler alaninda
en basarili 2000

bilim insani arasinda
gosterildi.

BUYUK BiR TARIHCININ
ASIRLIK iLim
YOLCULUGUNDAN
KESITLER

inalcik’in, “Tarihci
sahsiyetim Uzerinde,

hic¢ sliphesiz bu iki
yazarin belirgin bir etkisi
vardir” dedigi Prof. Fuad
Kopriilii ve Prof. Omer
Lutfi Barkan’dan ve
1950’den sonra Fernand
Braudel ve Annales
okulundan etkilenmis,
arastirmalarinda bu
okulun yaklasimlarindan
da istifade ederek
0zgln bir metodoloji
ortaya koymustur.

Bunu yaparken nasil

bir yol izledigini soyle
anlatmaktadir:

“Tarihci kendini iyi
tanimall temaydllerini
bilmeli, neyin pesinde
gidecegini belirlemeli.
Sevmediginiz bir
konuda calisamaz ve
ilerleyemezsiniz. (...)
Ben buyik bir hirs

ﬂ ISKUR

ve sevgiyle kendimi
Osmanli tarihine
verdim.”

Inalcik yaptigi isin ne
kadar énemli oldugunun
farkindadir, bunu bir
konusmasinda soyle
belirtmistir:

“Tarihimizi millete iyi
Ogretmek icap eder. Bu
btlin dinyada boyledir.
Milletler medenilestikce
tarih tedrisati
ehemmiyet kesbeder.
Bir milletin ilerlemesi,
hatta yasamasi icin,
tarih suuruna sahip
olmasi lazimdir.

Tarihimizi millete iyi
O0gretmek icap eder.
Bu bidtdn dinyada
boyledir. Milletler
medenilestikce
tarih tedrisati
ehemmiyet
kesbeder. Bir
milletin ilerlemesi,
hatta yasamasi icin,
tarih suuruna sahip

olmasi lazimdir.

ingiltere’nin kudreti,
tarihe saygisindan gelir.
Tarih, gelecegimiz icin
sonsuz bir kaynaktir”

1986’ya kadar sirecek
Chicago Universitesi
yillarinda; Osmanli
tarihi alaninda 12
ogrencinin doktora
danismani olan inalcik,
ogrencilerinin hepsinin
Osmanli arsivini
merkeze alarak tezlerini
kaleme almalarini ve
Osmanl dénemiyle ilgili
onemli bilimsel yayinlar
yapmalarini saglamistir.
Bugiin diinyanin sayili
Universitelerinde
Osmanli tarihi okutan
Rhoads Muphey’den
Donald Quataert’e,
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Daniel Goffman’dan
Amy Singer’e, Bruce
Master’dan Madeleine
Zilfi'ye, profesorlerin
¢ogu Halil Hoca’nin
Ogrencisidir.

Ayni zamanda Halil
inalcik’in 6grencisi
olan Tarih Profesorii
ilber Ortayl, Hiirriyet
gazetesinde 31
Temmuz 2016 tarihinde
yayimlanan “Halil
Hocamizin ardindan...”
bashkh yazisinda Prof.
Halil inalcik’la ilgili
olarak;

“Ankara Universitesi

Dil ve Tarih-Cografya
Fakiltesi’'nde 1935’'te
egitime basladi. Fakulte

2 AN - &)

HALIL

INALCIK
DEVLET AUVYE
{UZERINE ms'nnmmkﬁi
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buglnkd ktgUk tiyatro
binasinda, Evkaf (Vakif)
Apartmani’ndaydi.
Acilis toreni Halkevi'nde
yani 3’linci Tiyatro’da
yapildi. Gazi Reis-i
Cumhur Kemal Atatlrk
torendeydi. Genc Halil
etkilendi. “Bu buyuk
adamin ilkeleriyle Turk
tarihi yazacagiz” diye
soz verdi kendine.
Gergekten de 6mri
manasiz milliyetciligin
disinda Turkiye ve
Balkan tarihinde Turkce
arsiv belgeleri, tarihi
kaynaklari bunun
paralelindeki Avrupa
arsiv ve tarihcilik
eserlerinin kullanimiyla
basladi ve gecti.

Halil inalcik bir
muessesedir, bir
kurumdur. Halil Hoca'nin
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talebesi olmak bir
imtiyazdir. Serttir ama
bu sertligi daha ¢ok etki
eden keskin bir ironiden
olusur. Sinirsiz hacimde
okutur, ama konu
|Gzumsuz uzatilmaya
baslatildiginda
durdurur. Oryantalistler
dinyasinda iki hoca
vardir ki, bunlar
talebelerine ugmayi

en iyi 6gretenlerdir
diyebilirim: Halil inalcik
ve Bernard Lewis. Halil
inalcik’in yetistirdigi
talebeler Amerikali,
iranli, Ukraynali veya
Tark olsun, her zaman
onun talebesidir ve

her zaman her yasta
hocalarindan gekinirler.
Bu cekinme o olsa da
olmasa da onun tespit
ettigi yontem ve meslek
ahlakiyla ilgilidir.

Halil Hoca, Dogu’nun
ve Bati'nin sayglyla ve
cekinerek andigi bir
otoriteydi. Hepimiz o
cekinenlere dahiliz.
inalcik literatird
insanlarin dikkatli
yazip konusmalarina
neden oldugu slrece
verimli calisma yapiliyor
demektir”

Halil inalcik’in En
Onemli Eserlerinden
Biri Olan Osmanli
imparatorlugu’nun
Ekonomik ve Sosyal
Tarihini Terciime Eden
Prof. Halil Berktay;

“Inalcik’in digerlerine
kiyasla ne kadar

rafine, ne kadar
sofistike, ne kadar titiz
ve dakik, spekilatif
genellemelerden gorece
ne kadar uzak oldugunu
algiladim.”

Amerikali sosyal bilimci
Immanuel Wallerstein,
Halil inalcik ile ilgili
soyle demistir: “Buglin
dlnya Universitelerinde
Halil inalcik okunuyor
ve okutuluyor. Onu
dar anlamda bir tarihgi
olarak disinmek
elbette yetersiz kalir.
Bizzat tarih disiplinine
sekil vermis, kendi
metodolojisini

ve bilgi birikimini
tarihcilik meslegine
kazandirmig bir kisi
olarak inalcik, bilim
cevrelerinin lzerinde
uzlastigr seckin bir
isimdir. inalcik ekoliine
mensup ylzlerce
ogrenci, sadece birincil
kaynaklari kullanma,
belge ve arsivleri
inceleme yoninden
degil, modern
anlamda tarihe sosyo-
-ekonomik ve kultirel
bircok cepheden
bakabilme becerisini
ondan 6grenmistir.
Yeni kusak tarihgiler,
Akdeniz, Osmanli ve
Balkan tarihi Gzerindeki
bircok yanlisin tashih
edilmesini ona
borcludur. Kitaplari,
sayisiz makale ve
ansiklopedi maddeleri,
sosyal bilimciler igin goz
kamastirici bir hazine
mahiyetindedir”



“Hocalarin hocasl”,
“tarihgilerin kutbu”,
“Seyhul Muverrihin”
(tarihgilerin seyhi)
unvanlariyla anilan

Halil inalcik’in 500’(in
Uzerinde yayimlanmis
makalesi ve 72 kitabi
bulunmaktadir. 2016
yilinda 100 yasinda iken
vefat etmistir. Dlnyanin
en Unld Osmanli
tarihgilerinden bir
tanesi olmasi sebebiyle,
Osmanh déneminde
protokol mezarhgi
olarak kullanilan Fatih
Camii'ne defnedilmistir.

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in
talimati ile inalcik icin
ozel bir kabir yapilmistir.
Halil inalcik’in kabri,
geleneksel Osmanli
Ulema Kabri seklinde
dizayn edilmistir.

Osmanli tarih disme
gelenegine uygun
olarak Murat Bardakgl
tarafindan kaleme
alinan ve hattat Sabri
Mandiraci’nin yazdigl,
Halil inalcik’in mezar tas!
kitabesi soyledir:

“Kutb-1 aktab-I
muverrihin idi / Cimle
dsari buna muhkem
delil / Rihletiyle artik
Okstzdar ilim / Boyle

‘ ISKUR

emretti bunu nazm-i
celil / Simdi mutlak
Fatih’in bagrindadir /
Fethi ondan dinliyorken
biz melil / Hizn iginde
soyledim tarih-i tam /
Kalbi yikdi hicr gbedl
Mir Halil-1437"

(O, tarihgilerin
kutublarinin kutbu,
hepsinden ylksek
mertebede idi ve
yazdigi bltln eserler
bunun boyle oldugunun
delilidir. Vefatiyla

ilim artik 6kslz
kalmistir, herkesin
glni geldiginde
oleceginin bir emir
oldugu da Kur’an’da
zaten gecmektedir.
Halil inalcik, simdi
mutlaka Fatih Sultan
Mehmed’in yaninda,
onun bagrindadir;

istanbul’un fethini bizzat

ondan dinliyordur ama
biz Gzglin ve boynu
bikik haldeyiz. Boyle
bir hiiziin icerisinde
tarih dustrdtm ve hicri
1437’ye karsilik gelen
“Ayrilik kalbi yikt, Halil
Bey gocti gitt” sozi
vefatinin tarihi oldu.)

HALIL iNALCIK’TAN
HAYAT DERSLERI

Calisma: Manali bir
hayat icin kendinize
uzak, biyik bir gaye
koyun. Sonra da onu
gerceklestirmek icin cok
calisin.

Para: Yetecek kadar
olsun. Kendinizi
servet yigma hirsina
kaptirmayin. Ama bir
eviniz olmal.

PORTRE

Ask: Calisma ugruna
yalnizhigi secmeyin,
hayatiniz noksan kalir.
Allah bizi gift yaratmis.
Kadinsiz hayat yarim

hayattir.

Aile: Ben dyle cok
cocuklu bir hayat
kuramadim, bir kizim
oldu. Ama ¢ocuk sahibi
olmak ilim yapmaya

engel degildir.

Kaynakga

https://bilgihanem.com/halil-

inalcik-kimdir/

o http://www.hurriyet.com.tr/
kelebek/hayat/100-yasindaki-
bilge-halil-inalcik-bu-sikintili-
devir-gececek-30053925

o https://www.yenisafak.com/
hayat/batiya-osmanliyi-
tanitan-bilge-halil-
inalcik-3385968

¢ http://www.cumhuriyet.com.

tr/haber/turkiye/574145/

ilber_Ortayli_hocasini_
anlatti__Halil_inalcik_bir_
muessesedir__bir_kurumdur.
html

e http://www.leblebitozu.
com/tarihcilerin-kutbu-halil-
inalcikin-hayati/

o http://www.hurriyet.com.tr/
kelebek/hayat/100-yasindaki-
bilge-halil-inalcik-bu-sikintili-
devir-gececek-30053925

o https://www.researchgate.
net/publication/ 317338550 _
Portre_Halil_Inalcik

e https://www.sabah.com.tr/

halil-inalcik-kimdir-
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Ekonomisi

ve nlfusuyla
Karadeniz
Bblgesi'nin en
blyUk kenti
olan Samsun,

isgucu piyasasina

sagladigl katkiyla

da Ulkemizin
onemli sehirleri

arasinda yer aliyor.
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Orta Karadeniz’'in en

onemli kentlerinden biri
olan Samsun, gerek cografi
konumu gerekse de sanayi
yatirimlari ile bélgenin 6nde
gelen sehirleri arasinda yer
almaktadir. Sehrin bu 6zelligi
basta bakir, glibre ve sigara
fabrikalari olmak Gzere
biylk sanayi isletmelerinin
kurulmasina zemin
hazirlamistir. Kentte imalat
sanayinde Uretilen Urlnlerin
en onemlileri; sigara, kitik
ve insaat demiri, bakir, glibre,
¢imento, yedek parca, dikdil
boru, vana-pompa, un-yem,
ilag, tibbi ve cerrahi aletler,
mobilya, sekerleme, hazir
giyim, trikotaj, tas-toprak
sanayi, temizlik maddeleri,
makine, lastik-plastik esyadir.

Samsun’da Uretim ve
ihracatin buyuk bir kismi,
basta Merkez Organize Sanayi
Bolgesi olmak Uzere diger bes
organize sanayi bolgesinde
gerceklesmektedir.

Merkez Organize Sanayi
Bolgesi'nde Gretimde olan 76
isyerinde 5 bin 36 kisi, Kavak
Organize Sanayi Bolgesi'nde
Uretimde olan 25 isyerinde
721 kisi, Bafra Organize
Sanayi Boélgesi'nde Gretimde
olan 22 isyerinde 600 kisi,
Samsun Gida Organize Sanayi
Bolgesi'nde Uretimde olan 14
isyerinde 195 kisi istihdam
edilmektedir. il genelindeki
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organize sanayi bolgelerinde
Uretimde olan 137 isletmede
toplam 6 bin 552 kisi istihdam
edilmektedir.

Organize sanayi bolgelerinde
agirlikli olarak makine
sanayine yonelik yedek parga,
enjeksiyon urlnler, cerrahi el
aletleri ve medikal Grtnlerin
imalati, mobilya imalati ile
gida sektorinde faaliyet
gosteren isletmeler yer
almaktadir.

2018 yili en son verilerine
gore toplam 15 adet kiiguk
sanayi sitesi mevcut olup bu
sanayi sitelerinde toplam 8
bin 326 adet isyerinde 23

bin 495 kisi calismaktadir.
Samsun ili 2014 yilinda sanayi
sektoriinde 5 milyar 158
milyon TL hasila ile Turkiye'de
20’nci sirada yer almaktadir.

Wb

Samsun’da
bulunan 6 organize
sanayi bolgesinde
Uretimde olan

137 isletmede
toplam 6 bin

552 kisi istihdam
edilmektedir.

7 BiN YILLIK TARIHIYLE
KARADENIZIN EN
BUYUK SEHRI:

SAMSUN

istanbul Sanayi Odasi’nin
yapmis oldugu anket
galismasina gore Turkiye'nin
500 blyuk sanayi kurulusu
arasinda 5 Samsun firmasi
bulunmaktadir.

Samsun ekonomisi ve nifusu
ile Karadeniz Bolgesi’nin
halen en blyuk kentidir.

Dis Ticarete iliskin Temel
Bilgiler

ihracat

2017 yilinda Samsun ilinde
yerlesik 264 firma toplamda
463 Milyon 6 bin dolar ihracat
gerceklestirmistir. Kent 2017
yilt ihracat rakamina gore
Glkemizde 24’Uncul sirada yer
almistir.

2017’de bir onceki yila gore,
Samsun ilinde ihracat tutar
%25,96 oraninda, ihracatgl
firma sayisi %6,45 oraninda,
firma basina ihracat tutari ise
%18,32 oraninda artmistir.

ilin 2002 yilinda %0,10

olan ihracat tutari payi,

2017 yilinda % 2,29 olarak
gerceklesmistir. 2002 yilinda
119 olan ihracatgi firma sayisi,
2017 yilinda 264 olmustur.
Kentin ihracat payi, Turkiye
ortalamasinin lzerinde artig
gostermektedir.

i¢ Ticarete iliskin Temel
Bilgiler

ilde 6 adet Ticaret ve
Sanayi Odasi (TSO)
mevcuttur. Bu odalara
kayith toplam faal

dye sayisi 10.501dir.
Firmalarin;

¢ 1.604G anonim sirket
(%15,13)

® 4,995 limitet sirket
(%47,13)

*3.666°sI gercek kisi
ticari isletme (%34,59)

®229’u kooperatif
(%2,16)

*56’s| kolektif sirket
(%0,53)

* 47'si iktisadi isletme
(%0.44)

¢ 1’i komandit sirket
tipindedir.

*31/12/2017 tarihi
itibariyla firmalarin;

* % 64,6’s1 Samsun TSO,

*% 13,3’l Bafra TSO,

*% 9,9’u Carsamba
TSO,

*% 4,9’u Terme TSO,

* % 3,8'i Vezirkopri
TSO,

*% 3,5’i de Havza TSO
Gyesidir.




ithalat

2017 yilinda Samsun’da
yerlesik 312 firma toplam

792 milyon dolar ithalat
gerceklestirmistir. Samsun
2017 yiliithalat rakamina gore
Turkiye’'de 20’nci siradadir.

2017’de bir onceki yila gore
Samsun’un ithalat tutar

% 34,4 oraninda artmis,
ithalatgi firma sayisi % 15,1,
firma basina ithalat ise %16,7
oraninda artmigtir. 2002
yilinda % 0,17 olan ithalat
tutari pay1 2017 yilinda % 0,34
oraninda gergeklesmistir.

2002 yilinda 138 olan ithalatgi
firma sayisi 2017 yilinda 312
olmustur.

2002 yilinda 648 bin 119
dolar olan firma basina ithalat
tutari 2017 yihinda 2 milyon
240 bin 804 dolar olarak
gerceklesmistir.

Samsun ilinin ithalat tutari,
Turkiye ortalamasinin Gzerinde
artis gbstermektedir.

Samsun’da Rakamlarla iSKUR

iSKUR olarak Samsun’da
istihdamin artirilmasi
maksadiyla yurattigumiz
calismalar hiz kesmeden
devam ediyor. Basta ise
yerlestirme ve aktif isglicl
programlarimiz olmak lzere
sagladigimiz hizmetlerin
sayisini ve etkinligini artirarak
isglicl piyasasinin gelisimine
katkida bulunuyoruz. Ozellikle
son yillarda Ulkemizde
onemli basarilara imza atan
Kurumumuz, Samsun’un ve
Samsun ekonomisinin de
onemli aktorleri arasinda yer
aliyor.

Kentte 2018'de 27

bin 722 isyeri ziyareti
gerceklestirilerek isverenlerin
talep ve beklentilerini
yerinde tespit ettik. Bu
ziyaretlerde isverenlere

ﬂ ISKUR

OZEL SEKTOR iSE
YERLESTIRME

2002 447
2018 (Ocak-Kasim) | 22.936

OZEL SEKTOR iSYERi ZIYARET
SAYISI

2014 7.427
2018 (Ocak-Kasim) | 27.722
BiREYSEL GORUSME SAYISI

2002 186
2018 (Ocak-Kasim) | 137.422
GRUP GORUSMESi

2007 67
2018 (Ocak-Kasim) | 2.609

OKUL ZiYARETi

2002 33

2018 (Ocak-Kasim)

1.048

MEK KURSIYER SAYISI
2002 20
2.593

2018 (Ocak-Kasim)

iEP KATILIMCI SAYISI
2009 70

2018 (Ocak-Kasim) | 9.577

2008 67
2018 (Ocak-Kasim) | 1.837

ISKUR faaliyetlerini, istihdam
tesviklerini anlattik. Sahadan
elde ettigimiz veriler 1siginda
gerceklestirdigimiz calismalar
neticesinde Ocak-Kasim
déneminde 22 bin 936 kisiyi
ozel sektorde ise yerlestirdik.

Ayni dénemde 137 bin

422 bireysel gorisme, 2

bin 609 grup gorismesi
gerceklestirdik. Bin 48 okul
ziyaretiyle gelecegimizin
teminati olan 6grencilerimize
meslek se¢iminin 6nemi,
gelecegin meslekleri ve is
arama becerileri egitimleri
vererek hem kurumsal
farkindaligimizi artirdik hem
de 6grencilerimizin gelecege
daha bilingli bakabilmelerini
sagladik.

Aktif isglicii Programlarimiz

Son 16 yilda aktif isglicu
programlarimizin sayisini
artirarak Samsun’da ihtiyag
duyulan nitelikli isglcini
yetistirmeye devam ediyoruz.

IL TANITIMI IR

2018'de 144 Mesleki Egitim
Kursunda 2 bin 593 kursiyere,
4 bin 182 isbasl Egitim
programinda 9 bin 577
katilimciya, 82 Girisimcilik
Egitim Programi kapsaminda
ise de bin 837 katilimciya
egitim verdik.

istthdam Bulusmalari
kapsaminda igsverenlerimize
tesvik ve desteklerimiz
hakkinda bilgilendirme
sunumlari yaptik.

Engelli ve eski hikimld
kisilerin Kurumumuzun
vermis oldugu kendi isini
kurma hibe desteginden
faydalanabilmeleri adina
Denetimli Serbestlik
Madurlaga ile agilan
Girisimcilik Egitimi
Programlarinda sertifika
alan eski hikimlulerimize
proje hazirlama asamasinda
olusturulan komisyonla
destekler veriyoruz.
Olusturulan komisyon ayrica,
engelli vatandaslarimiza
projelerini hazirlama
konusunda da destek
veriyoruz. 2018 yilinda
Samsun’da bu destekten
faydalanarak kendi isini kuran
engelli sayisi 36, kendi isini
kuran eski hikiimli sayisi 22
olmak tzere toplam 58'dir.

MEGIP Mesleki Egitim

ve Beceri Gelistirme
isbirligi Protokolii (MEGIP)
kapsaminda, firmalarimiza
gerceklestirilen ziyaretler,
Kurum Mudirlerimiz ve is
ve Meslek Danismanlarimiz
tarafindan yapildi..

Yapilan galismalar neticesinde
226 vatandasimizi MEGIP
kapsaminda diizenlemis
oldugumuz egitimlerden
yararlandirdik.

Wb

2018’de Mesleki
Egitim Kursu
kapsaminda 2 bin
593 kursiyere, isbas
Egitim programi
kapsaminda 9 bin
577 katilimclya,
Girisimcilik

Egitim Programi
kapsaminda ise de
bin 837 katiimciya
egitim verdik.
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Samsun; cografyasi, iklimi
ve insanlariyla icinde
inanilmaz bir cesitlilik
barindirir. Tekdlzelikten
degil, degiskenlikten
yanadir. Yasadiginiz her
dakika farkh bir yoniine
tanik olursunuz.

Bilinen en eski adi
Enete’den baslarsak
yaklasik 7000 yillik
tarihiyle ve ilk Tunc
Cagindan Gaskalara,
Hititlere, Miletoslulara,
Atinalilara, Perslere ve
Turklere kadar icinde
barindirdigi kiltur ve tarih
degerleriyle muhtesem
bir kenttir. Samsun; tam
bir dag, yayla, deniz, tarih,
kaltlr gesitlenmesidir.
Kurtulus miicadelesinde
Mustafa Kemal Atatlrk’in
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mesaleyi ilk yaktigi yerdir.
Yamag parasttiinden
bisiklet gezilerine,

dag yurlyulslerinden
deniz eglencelerine,
pek cok derde deva
kaplicalarindan,

atli sporlara, kar ve
¢im kayagina kadar
onlarca gesit etkinlik
bulunmaktadir.
Karadeniz’in tam
gobeginde bulunmasi
ve bir zamanlar
kavsak noktasi olarak
kullaniimasi da onu en
kolay ulasabileceginiz
bir konuma getirmistir.
Samsun, ister kara ve
demir yoluyla ister
deniz ve hava yoluyla
ulasabileceginiz en kolay
adreslerden biridir.

19 Mayis Kenti Samsun

Samsun kurtulus
atesinin, yeniden ayaga
kalkmanin mesalesi oldu,
bu sebeple 19 Mayis
1919’da Samsun’da
yakilan mesalenin
Turkiye Cumhuriyeti'nin
yolunu nasil aydinlattigini
anlatirken Mustafa Kemal:
“Ben Samsun’u ve Samsun
halkini gérdtgim zaman
memlekete ve millete ait
btln tasavvurlarimin,
kararlarimin her halde
yerine getirilebilir
olduguna bir defa daha
kuvvetle inanmistim.
Samsunlularin hal

ve durumlarinda
gordigim, gozlerinde
okudugum vatanseverlik

Bilinen en eski adi
Enete’den baslarsak
yaklasik 7000

yillik tarihiyle ve

ilk Tung Cagindan
Gaskalara, Hititlere,
Miletoslulara,
Atinalilara, Perslere
ve Turklere kadar
icinde barindirdigi
kdltdr ve tarih
degerleriyle
muhtesem bir
kenttir.

Kurtulus
mucadelesinde
Mustafa Kemal
Atatlrk’in mesaleyi
ilk yaktigi yerdir.

16 Mayis 1919'da
yani izmir’in

ABD, Fransa ve
ingiltere’nin ortak
emriyle Yunanlar
tarafindan isgalinin
ertesi glind 9. Ordu
Mfettisi Mustafa
Kemal, Bandirma
vapuru ile Samsun’a
dogru yola ¢iktr. 19
Mayis 1919 sabahi
18 arkadaslyla
birlikte Samsun’a
ayak basti.



ve fedakarlik, imit ve
tasavvurlarimi mispet bir
inanca gotlirmeye yeter
olmustu.” demistir.

16 Mayis 1919'da yani
izmir’in ABD, Fransa ve
ingiltere’nin ortak emriyle
Yunanlar tarafindan
isgalinin ertesi glinG 9.
Ordu Mifettisi Mustafa
Kemal, Bandirma vapuru
ile Samsun’a dogru yola
¢iktr. 19 Mayis 1919
sabahi 18 arkadaslyla
birlikte Samsun’a ayak
basti.

Mintika (Mantika) Palas
Oteli (Gazi Miizesi)

Mustafa Kemal, Samsun’a
ilk gelisinde ve sonraki
gelislerinde Mintika

Palas Oteli’'nde kaldi.

1902 yilinda Jean ionnis
Mantika tarafindan
yapilan otelin alt katinda
4 magaza vardi. Mustafa
Kemal geldiginde
kullanilamaz durumdaydi.
Son anda Muhasebe-i
Hususiye Midirt Osman
Bey tarafindan degisik
yerlerden yatak, yorgan,
karyola, masa, sandalye
gibi gerekli esya bulunarak
kalinabilecek hale getirildi.
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12 Haziran 1926 tarihinde
bu bina Samsun halki
adina Mustafa Kemal
Pasa’ya armagan

edildi. 1939 yilinda
Samsun Belediyesine
devredilen bina muzeye
dondstiruldd. 1985-1995
yillari arasinda alt katinda
bir de oda tiyatrosu olan
bina, 1997 yilinda Kultur
Bakanligina devredildi.
Gerekli dizenleme ve
onarimlarin ardindan
1998 yilinda yeniden Gazi
Mizesi olarak hizmete
acildi.

Mesudiye Oteli (Atatiirk
Evi)

25 Mayis giinii Havza'ya
gelen Mustafa Kemal, o
zamanlar belediye dairesi
olarak kullanilan Mesudiye
Oteli’'nde 13 Haziran 1919
tarihine kadar kald.

Calismalarini burada
strdirdugi siralarda
yanina gelen Havza
Belediye Baskani ve
Havza’nin ileri gelenlerine
“Higbir zaman Umitsiz
olmayacagiz, calisacagiz,
memleketi kurtaracagiz”

demisti. iste 0 andan
itibaren olaylar hizla
gelismeye basladi.
Artik bir sonraki durak
Amasya’yd!.

Kurtulustan sonra Havza
Mesudiye Oteli yeniden
dizenlenerek Atattrk
Evi adiyla mize haline
getirildi.

Kaplicalar Diyar

Havza ve Ladik, yuksekligi
2000 metreyi bulan
daglarin, yaylalarin hemen
yamacinda kaplicalariyla
farkli dertlere derman
olur.

W

Havza ve Ladik,
yUksekligi 2000
metreyi bulan
daglarin, yaylalarin
hemen yamacinda
kaplicalariyla farkli
dertlere derman

olur.
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Bundan 2000 yil
oncesinde gerceklesen bir
deprem sonucunda yer
altindaki sicak su ylizeye
cikmistir. iste o glinden

bu yana bu sular sifali
olmustur.

Kaplica sularinin
kaynaktan cikis sicakhigi
55 derecedir. Yilda
yaklasik 200.000

kisinin yararlandigi bu
kaplicalarin suyu arsenik,
silis, celik, bikarbonat,
sodyum, silfat ve kismen
kalsiyum iceriyor.

Sifa bulmak gayesiyle
buraya gelen hastalar

en cok cilt hastalklari,
sinir hastaliklari, kadin
hastaliklari, romatizma,
kiregclenme, kas agrilari,
kaza ve ameliyat

sonrasi olusan kas ve
sinir hastaliklari, eklem
sertlikleri, gesitli felcler,
kansizlik, mide, bagirsak
ve karaciger rahatsizliklari,
bobrek ve idrar yolu
hastaliklarricin bu
kaplicalari se¢mektedirler.

Irmak, Gol, Deniz: Bir Su
Kentidir Samsun

Kizihrmak deltasi, irili
ufakli 20 adet gol,
blyuk bataklk ve sazlik
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alanlardan olugmasi ve
barindirdigi kus sayisi
bakimindan diinya ¢evre
bilimi agisindan blyik bir
onem tasimaktadir.

Son yillarda kentin
dogusunda ve batisinda
olusturulan yeni plajlar
sayesinde deniz turizmi
de giderek 6nem
kazanmaktadir.

Carsamba’nin Tekkekdy
sinirina yakin Kabaceviz
Selaleleri, son gunlerde
Samsun’un yogun ilgi
ceken yerlerinden

biridir. Burada, doga
yurtyusleri, bisiklet turlari
ve rafting etkinlikleri
dizenlenmektedir.
Kulaginizda uguldayan
caglayanlar, sik
agaclardan olusan bir
ormanin igindeki serin

ve yesil bir 6rtinldn tam
gobegindedir. En kiicligu
15, en yuksegi ise yaklasik
60 metreden asagiya
dokulmektedir.
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Kiziirmak ve Yesilirmak’in
tasidigl altivyonlar
sayesinde Ulkenin

en verimli ovalari
Samsun’un iki yaninda
olusmustur. Ulkenin

en lezzetli bugdaylari,
celtikleri, her tarla

sebze ve meyvesi Bafra
ve Carsamba ovalariyla
bunlarin arasindaki verimli
topraklarda yetisir.

Bol Cesitli Leziz Bir
Mutfak

Denizi, golleri ve
irmaklarindaki baliklar
da eklenince bu
bereketin igine, marifetli
kadinlarin ellerinden
hiner akar mutfaklarda.
iste Samsun’un degisik
lezzetlerdeki yemekleri
boyle olusur. Pidesi,
Terme’de baska, Bafra’da
baska lezzettedir. Tirit
de oyledir. Paylasilamaz
ilceler arasinda. Her
birinin tadi bir baskadir.
Karalahanasi, misir
gorbasi, yazi pancari,

hamsisi, baligl...
Buralarda tathlar da ayri
bir kiltirdar. Kocakari
gerdani, kivratmasi,
nokulu ve daha niceleri.

Gecgmiste Turkler
tarafindan “Altin Yol”
olarak adlandirilan “ipek
Yolu” Samsundan da
gecerdi. Zamaninda buyuk
bir 6nem ve deger taslyan
bu yoldan birbirinden
degerli Grunlerin ve
hammaddelerin yani

sira Dogudan Batiya
kaltarler de tasinmis. Bu
yoldan ylzlerce deveden,
binlerce insandan olusan
kervanlar gecmis. Yollari
Vezirkdpri'ye ugrayinca,
konaklamak igin yapilmis
kiguk odalari ve
mihrabiyla diinyada bir esi
daha bulunmayan yaklasik
700 yillik Kurt Kopri’den
asmislar istavroz Cayr’'ni.

Selcuklu mimarisinin,

bir dilim ekmegini

bile bolisen Turk
konukseverliginin, insana
verdigi degerin bir
gostergesi olan hanlarda,
kervansaraylarda
konaklamis ipek Yolu
kervanlari. insanlarindan
butln yuku tasiyan
hayvanlarina kadar tim
ihtiyaclarini bu hanlarda
ceplerinden tek kurus
6demeden karsilamislar.

Dogudan Batiya Samsun

Samsun’a en dogudan
girdiginizde sizi dncelikle
Terme karsilar. Tarihgiler,
Terme’nin tarihini

MO 1.200'lere kadar
goturilrler. Terme ayni
zamanda son derece genis
ve kilometrelerce uzanan
bir kumsala sahiptir.

CGarsamba ve Salipazari,
Yesilirmak’in suladigi son
derece verimli araziler
Gzerine kurulmustur.
Gormeye deger pek ¢cok
yerlerin ve manzaralarin
yani sira hig ¢ivi
kullanilmadan yapilimis
ve yaklasik 800 yillik
oldugu tahmin edilen
ahsap Gogceli Camisini
gormemek blyik bir kayip
olacaktr.

Tekkekoy’de selaleleri,
Paleolitik, Mezolitik

ve Tung Caglarina ait
magaralari; Ayvacik’ta
baraj golinun olusturdugu
muhtesem manzarayi,
Asarcik ve Kavak'in harika
dogasini, Cakalli Han'i ve
Koprisind de gérmeden
gecmek olmaz.

Sahili ve ormanlariyla
Samsun’un en batisindadir
Ondokuzmayis, Alagam
ve Yakakent ilgeleri. Bafra
pidesinin ardindan manda
sUtlnden, dovilerek
yapilan Bafra’nin
dondurmasini da mutlaka
tatmalisiniz.

Samsun’un en i¢
kesimlerinde ise

yaylalari, kaplicalari ve
ormanlariyla sizi Ladik,
Havza ve Vezirkopri
bekler. Tandir ve tirit en
anli yemeklerindendir.
Akdag yayla suyunun ise
bambaska bir tadi ve icimi
vardir.

Samsun’un en yeni
ilceleri; Atakum, Canik ve
ilkadim’dir. Atakum, sahili
ve Kocadag yaylasiyla,
ilkadim Amisos hazineleri
ve timdalUsleriyle, Canik
yine timaulisleriyle ve son
derece modern turistik
yerleriyle Samsun’un
gbrulmeye deger
yerleridir.



Ondokuzmayis Nebiyan
Turizm Merkezi

Bunlardan Havza ilgesinde
yer alan bolgeler, gerek
termal turizmin gelismesi
bakimindan ve gerekse
glnubirlik turistik
etkinliklerinin gelismesi
bakimindan buyuk bir
onem tasimaktadir.
Turizm merkezlerinde
termal turizm ve otel
alanlariicin uygun yerler
belirlenmistir. Bu bolgede
50 °C civarinda sicakliga
sahip termal su kaynaklari
bulunmaktadir. Gerekli
imar dizenlemelerinin
yapildig bolgede
yatirimlara baslanacaktr.

Samsun il merkezine 87
km ve Ladik ilce merkezine
7 km mesafede bulunan
Akdag Turizm Merkezi ise
daha cok kis turizmine
yonelik tesislerin

yapimi igin uygundur.
Bolgenin yol, elektrik

ve su altyapi calismalari
tamamlanmistir. Kayak
bolgesinde bir konaklama
tesisi yapiimis olup bir
telesiyej de hizmete
girmistir.

Bu bdlge yalnizca kis
sporlariicin degil, ayni
zamanda yayla turizmi
icin de uygun imkanlara
sahiptir.

Bu kapsamda Vezirkdpri
Sahinkaya Kanyonu,
Kunduz Ormanlari, Bafra
Kolay, Ondokuzmayis
Nebiyan, Carsamba
Hirriyet ve Terme Golyazi
beldelerinde turistik
yatirimlar igin planlama
calismalari devam
etmektedir.
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SAMSUN’DA GEVRE
TURLARI

Samsun, doga turizmi
acisindan potansiyeli
oldukga yiksek bir
ilimizdir. Bu nedenle
cevre gezileriyle turizm
zenginlestirilebilir.

GUnUbirlik veya
konaklamali olarak
dlzenlenecek turlarla
Samsun’un kaltarina
ve dogasini doyasiya
yasayabilirsiniz. Bunlarin
yaninda bizim de sizlere
Onerilerimiz olacaktir.

Doga Yiiriyiisi

Dogayla i¢ ice yapacaginiz
bu ylrdyusle sizleri
sehrin glraltistnden
uzaklastiracak, tarihle
zenginlesmis yurayis
parkurlari bulacaksiniz.

Ladik, Salipazari,
Ondokuzmayis,
Vezirkopri, Bafra-Kolay,
Terme Golyazi, Ayvacik
yurtyUs alanlari hem
dogal giizellikleri hem

de endemik bitkileri,
selaleleri ve tarihi
dokusuyla sizleri bekliyor.

Sahinkaya Kanyonu
(Vezirképrii)

Arasindan Kizilirmak’in
aktgl dik yamagli,
muhtesem bir kanyon.
Cevresi yemyesil
ormanlarla kapli.
Bolgenin essiz dogal
glzelliklerinden olan bu
kanyonda feribotla yesil
yolculuk yapabilirsiniz.

Kizihrmak Deltasi ve Balik
Golleri (Bafra)

Zengin kus, hayvan ve
bitki ortustne tanikhk
etmek icin rahat bir
parkurda glnubirlik delta
yurayasu.

Ladik Akdag - Atakum
Kocadag - Vezirképrii
Kunduz

Arazi tasitlariyla safari
parkurlari, dort ceker
araclarla gerceklestirilen
turlarda isteyenler
araglarini kendileri
kullanabilir, isteyenler
de deneyimli strlculer
esliginde doganin

ve maceranin tadini
cikarabilirler.

Ayvacik, Vezirkdpru, Bafra-
Kolay, Salipazari, Terme-
Golyazi, Ladik Akdag,
Kipecik ve Aktas yaylalari
en dnemli parkurlardir.

Offroad igin yine
Vezirkopri Kunduz
Ormanlari, Ayvacik,
Salipazari, Terme Golyazi
parkurlari daha g¢ok tercih
edilmektedir.

Ath Doga Yiiriiyusii

Orman icinde ata
binme keyfi sirmek
isteyenlerse; daha ¢ok
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Terme Golyazi, Salipazari
Karacatéren, Bafra Kolay

ve Kurupelit parkurlarini
secmektedirler.

Kus Gozlemciligi
(Ornitoloji)

Bafra Kizilirmak Deltasi
Kus Cenneti kus ve yaban
hayati meraklilariicin en
ideal yerlerdendir. 56 bin
hektarlik alanda 350 kus
tlrd sizleri beklemektedir.
Bu alan doga yuruyusleri
icin de ideal bir alandir.

W

Samsun, doga
turizmi agisindan
potansiyeli oldukca
yUksek bir ilimizdir.
Bu nedenle gcevre

gezileriyle turizm

zenginlestirilebilir.
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DIL TERAPISTI SERMIN KUMDAKC!
“BASARI, HAYALLERIN BIR URONUDUR”

Ulkemizde yeni gelisen ve hayatimizda yer almaya baslayan mesleklerden biri olan “dil
ve konusma terapistligi” Gzerine Sermin Kumdakci ile goristik.

Dil ve konusma terapisti/patologu insan iletisimi

ve dil (lisan)-konusma becerileri ile ilgilenir ve
nedenlerine bakmaksizin gocuklarda, ergenlerde,
yetiskinlerde ve yaslilarda tim ses, konusma, yutma
fonksiyonlari ve dil (lisan) bozukluklarini tedavi eder.
Dil ve konusma terapisti/patologu; insan iletisimi

ile ilgili bozukluklarin hayat boyu 6nlenmesi,

ayirici tanisi, degerlendirilmesi, tedavisi ve bilimsel
incelemesinden sorumlu bir meslek erbabidir. Dil

ve Konusma Terapisi meslegi 6 Nisan 2011 tarih ve
6225 sayili yasa ile saghk meslek mensubu olarak
tanimlanmistir. Dil ve konusma terapisti olarak
¢alisabilmek igin Universitelerin 4 yillik egitim

veren Dil ve Konusma Terapisi bélimiinden mezun
olmak ya da lisans egitimi izerine dil ve konusma
terapistligi alaninda yapilan ylksek lisans egitimini
tamamlamak gereklidir.
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Bize kendinizden bahsedebilir misiniz?

Ankara’da, Odyoloji ve Konusma Bozukluklari uzmani
olarak calisiyorum. Hacettepe Universitesi’nde Cocuk
Gelisimi ve Egitimi bolimnd bitirdikten sonra Baskent
Universitesi'nde Odyoloji ve Konusma, Ses Bozukluklari
alaninda yiiksek lisansimi tamamladim. Oncesinde

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere hizmet veren ¢zel
egitim ve rehabilitasyon merkezilerinde egitimci, egitim
koordinatord ve midur olarak calisim. Yiksek lisansimi
tamamladiktan sonra da konusma bozukluklari uzmani
olarak ¢ocuk ve yetiskinlerle ¢alismaya basladim. Su
anda kendi klinigimde dil ve konusma terapisi hizmeti
veriyorum. Evli ve 2 ¢ocuk annesiyim.

Neden konusma bozukluklari uzmanhgini segtiniz?

1998 yilinda Hacettepe Universitesi’nde lisans egitimimi
tamamladiktan sonra uzun yillar 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerle ¢alisttim. O zamanlar dil ve konusma terapistligi
Glkemizde daha yeni bilinmeye baslamisti ve bu alanda
¢ok az uzman vardi.
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Bu slre zarfinda 6zel
egitimin konusma
bozukluklarindan
ayrilamayacagini fark
ettim ve ¢alistigim kurum
sahibinin Odyoloji ve
Konusma Bozukluklari
uzmani olmasi sebebiyle
konusma terapisi
seanslarini izlemeye
basladim. Konusma
terapisini 6zel egitime nasil
dahil edebilecegim Gzerine
kitaplar, yayinlar okudum,
arastirdim, calistim ve

bu isi cok sevdigimi fark
ettim. Hatta kendim 6zel
egitime ihtiya¢ duyan
cocuklarin dil gelisim
alanlarini desteklemeye
yonelik materyaller
Uretmeye basladim. Bu
sire boyunca da hep bir
konusma terapisti olarak
hayaller kurdugumu fark
ettim. “Basari, hayallerin
bir Grantdar” dedim ve
hemen yiksek lisans icin
basvurdum. 2,5 yil stiren
yUksek lisans egitimimden
sonra, hayalini kurdugum
isi kurdum ve dil-konusma
terapisine ihtiya¢ duyan
cocuk ve yetiskinlerle
calismaya basladim.

Dil ve konusma
bozukluklarina yonelik
terapiden kimler
faydalanabilir?

Cocuklardan yetiskinlere
kadar her yas grubunda,
dil ve konusma bozuklugu
olan kisiler dil ve
konusma terapisinden
faydalanabilmektedir.
Cesitli tanilar almis

yetiskinler ve cocuklara ayni

zamanda degerlendirme
ve tani koyma hizmetleri
de veriyoruz. Gecikmis
konusma, artikilasyon
bozuklugu, kekemelik, hizli
ve bozuk konusma, isitme
kaybina bagli konusma
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bozukluklari, motor
konusma bozukluklarr,
yarik damak dudak, cesitli
dil bozukluklari, disleksi,
selektif mutizm ya da
yetiskinlerde beyin hasari
sonucu gorulen dil ve
konusma kaybi (afazi) gibi
konusma bozukluklarina
yonelik galisiyoruz.

Dil ve konusma
terapistligine/konusma
bozukluklari uzmanhgina
ilgi duyan ya da yeni
mezun genglere
onerileriniz nelerdir?

Universite adaylarindan
tercih déneminde

cok soru aliyorum.
“Onerir misiniz?” diye
soruyorlar. “Cocuklari
seviyorsaniz, kreatif iseniz,
problemden ¢ok ¢dzlime
odaklanabiliyorsaniz
kesinlikle o6neririm”
diyorum. Tabii bir de
yogun calisma temposu
var. Seans usuli
galistigimiz igin tempomuz
oldukga yogun.

Yeni mezun arkadaslarim
unvanlarini aldiktan sonra
tedaviye yaklasimda biraz
aceleci davraniyorlar.
Mihendis makineyle
calisir, bizler insanla
ugrasiriz. Bu yizden

her bireyin gelisimsel
durumu, hikayesi, genetik
oykisU birbirinden

farkli oldugu icin terapi
planlamasi tamamen
bireysel yapilmalidir.
Oncelikli 6nerim; mesleki
hayata atilmadan énce
bu alanda calisan

kisileri gozlemlemeleri

ve kendilerini bol

bol gelistirmeleridir.
Ozellikle yabanci yayin ve
kaynaklari takip etmeleri,
bilimsel olmayan hicbir
bilgiyi kullanmamalari,
bilimsel bakis agisina

sahip olmak icin bol bol
arastirma yapip okumalari
kendilerini mesleki
anlamda oldukga ileri
seviyeye taslyacaktr.

Tum bunlarin yaninda;
egitimleri strecinde

ve sonrasinda

mesleki gelisimlerini
destekleyecek

egitim ve kurslardan
yararlanmalarinin byk
katki saglayacagini
distnldyorum. Bununla
birlikte en ¢ok calistigimiz
grup cocuklar oldugu

icin duyu bittnleme,
oyun terapisi, cocuklarda
davranis yonetimi gibi
farkli bilimsel yaklasimlar
hakkinda bilgi edinmeleri,
cocuklarla vakit gegirip
calisabilecekleri gonulli
programlara katilmalari,
dinyada uygulanan farkli
teknik ve yaklasimlar
hakkinda bilgi sahibi
olmalari; kendi tarzlarini,
kendi yontemlerini
belirlemek adina yol
gosterici olacaktr.
Ozellikle cocuklarla
calismak icin cocuk
gelisimini ¢cok iyi bilmeleri
gerekir ve bu yas grubuyla
oyun oynamanin bile bir
terapi yontemi oldugu
unutulmamahdir.

Mesleki gelisimin devamli
oldugunu gbdz 6nliinde
bulundurmak gerektigine
inantyorum. Ben hala her
glin meslegime yonelik
yeni bilgiler 6grenmeye,
yeni makaleler okumaya
calistyorum.

Dil ve konugma
terapistleri/konugsma
bozukluklari uzmanlari
nerelerde ¢alisabilir?

Alan uzmanlari; 6zel
isitme-konusma
merkezleri, 6zel

MESLEK BANKAS| I

klinikler, 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri,
hastaneler, okullar, yasli
bakim merkezleri gibi pek
cok yerde calisabilmektedir.

Konusma bozukluklari
¢alisma alaninin sorunlari
nelerdir?

Sektérimizde maalesef
alan egitimi almayip
katildigl kurslar ve

kisa streli sertifika
programlariyla dil ve
konusma terapisi veren
kisilerin bulunmasinin

cok buylk bir sikinti
oldugunu disindyorum.
Dil ve konusma terapisi
sadece teknikten ibaret
degildir. insanlarin

ozellikle de gocuklarin;
fizyoloji, néroanatomi,
isitme ve konusma
sistemlerini, bununla
birlikte cocuk gelisimini
belirli bir dizeyde bilmeyen
kisiler; dil ve konusma
bozukluklarini tespit

edip tanilayamaz. Tespit
edilemeyen dil ve konusma
bozukluklari da ge¢
kalindiginda dizeltilemez
sonuglara kadar gidebilir.
Derneklerimiz bu kurslarin
kapatilmasi igin caligsalar
da kapatildiktan sonra farkli
sekillerde tekrar ortaya
cikiyor.

Halbuki terapi sadece
terapi odasini kapsamaz.
Asil hedef; kisinin

dogru ve akici konusma
becerisini glnlik hayati
icinde kullanabilmesidir.
Clnkl hayati sadece
terapi odasindan ibaret
degildir. Her tir konusma
bozuklugunda cocugun

ya da yetiskinin tim
hayatini degerlendirip
temel ihtiyaglarina gére bir
terapi programi belirlemek,
kisinin hayat kalitesini de
artiracaktr.
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ISKUR DESTEGIYLE KURDUGUM FIRMAMLA
“KADIN GIRISIMCI” ODULUNE LAYIK GORULDUM

“Geng bir kadin girisimci olarak kurdugum
firmam, yaptigim calismalar ve projeler
nedeniyle Dinya Kadinlar GUnUnde, Kalttr
Universitesinin “Kadin Girisimci” 6diline
layik goraldim. Bu 6dil benim igin biyuk
anlam ifade ediyor. Bu 6diltu almamda biyik
katkisi olan iISKUR’a tesekkiir ediyorum.
Girisimcilik egitimi almasaydim su an

kendi isimin patronu olamaz ve bu 6duld

ROPORTAJ
TUNAHAN BOZKIR
VHKi

1977 istanbul
dogumluyum. Akdeniz
Universitesi Tibbi
Laboratuvar Bolimanu
bitirdim. Ardindan Diizen
Laboratuvarlari grubunda
calistim. Daha sonra bir
sire ilag mimessilligi
yaptim. Bu arada ikinci
Universite olarak istanbul
Kiltir Oniversitesinde
iktisat okudum. 2013
yllindan sonra isimden
ayrilarak bir arkadasima
yine ilag firmasiyla ilgili
destek oldum.
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is kurmak ile ilgili karar
verdigimde arastirmalar
yaptim. Devletin
imkanlarini 6grenmek
istedim. Arastirmalarim
neticesinde iSKUR ve
KOSGEB'in girisimci
destegini gordim ve
katilmaya karar verdim.
Oncelikle istanbul Calisma
ve Is Kurumu Bahcelievler
Hizmet Merkezine
giderek basvurumu
yaptim. iSKUR’dan
aldigim girisimcilik egitimi
sonrasl projemi KOSGEB'e

alamazdim.”

sundum. Projem onaylanir
onaylanmaz 2017 yilinda
kendi firmami kurdum.

Kurdugum firmada
dermokozmetik trinlerin
Gzerine egildik. Tim
Grinlerimiz Saglik
Bakanligindan onayli.
Ayrica, KUKYA isimli aslinda
bir sosyal sorumluluk
projesi de yapmaktayiz.
Hatta yakin zamanda
KUKYA konusunda bir gizgi
film cekmeyi planhyoruz.
Biz burada el temizleme
dezenfekte jelini cocuklara
kullandirmaya ¢alisan
annelere bir bakima disina
giydirdigimiz bu kuklalar
ile yardimci olmaya
calisiyoruz.

Su an firmamda Ug kisi
istihdam ediyorum. Bir

Aysegiil Arslan

kimyacimiz bir Sosyal
Medya Uzmanimiz bir de
stajyerimiz var. Ben kendi
isimi yapmaya bagladiktan
sonra hayata olan
bakisimin bile degistigini
fark ettim. Daha 6nce
calistigim yerlerde yine
ayni isi yapmamiza ragmen
biri soru sordugunda her
ne kadar konuya vakif
olsam da cevap vermekte
zorlandigim zamanlar
oluyordu; fakat simdi
sorulan her soruya aninda
cevap verebiliyorum.
Ozellikle kadin girisimcilere
soylemek isterim,
cesaretli olsunlar. Bu

hem sosyallesme hem de
kendini ifade edebilme
adina ¢ok 6nemli. Basaril
olmak igin risk almak ve
cesaretli olmak gerekir.



ISKUR KURSU SAYESINDE

ARTIK BIR IS KADINIYIM

“Her sey sedef ustasi olan esimin isine

merak sarmamla basladi. 3 cocugu olan

bir ev hanimiydim. Esimin yaptigi ise

blyk bir hayranlik duyuyordum. iSKUR ile
Gaziantep Sedefciler ve Bakircilar Odasi is
birliginde “Sedefcilik” kursunun acildigini
dgrenince hemen basvurdum. lyi ki bu kursa
katilmisim. Boyle bir kurs acarak benim gibi
ev hanimlarinin meslek sahibi olmasina imkan
taniyan ISKUR’a cok tesekkiir ediyorum.”

Nurgiil Tiirkmen

Dogma biyime
Gaziantepli, 42 yasinda
3 cocuk annesi bir ev
hanimiyim. Sedefciligi
tanimamda ve bu isi
yapmak istememde en
biyuk etken stphesiz

ki esim. Esim isinde ¢ok
basarili bir sedef ustasi.
ilk baslarda esimin eve
getirdigi sedeflere blyik
hayranlik duyuyordum.
Sedeflerin Gzerinde
bulunan motifler cok
hosuma gidiyordu. Bu
begenim zamanla meraka
dondstd.

Sedefcilik aileden gelen,
nesilden nesile aktarilan
bir meslek. Kendi

kendime neden ben

de 6grenmeyeyim diye
distndim. Arastirmalarim

1 ISKUR

sonunda Gaziantep
Calisma ve is Kurumu il
Mudarlugu, Gaziantep
Sedefciler ve Bakircilar
Odasl is birliginde
dizenlenen “Sedefcilik”
kursuna katildim. 4 ayhk
bir kurstan sonra isi
O0grendim. Bu siirecte
iISKUR’un bana maddi ve
manevi destegi oldu. Boyle
bir kursa katilma imkani
bulabildigim icin kendimi
cok sansli hissediyorum.
Bu kursa katilarak buyuk
bir askla yapabilecegim

bir meslek sahibi olurken
Olmeye ylz tutan bir sanat
yasatma mutluluguna da
eristim.

Kursu bitirince ilk isim
kendi isyerimi agmak oldu.
Su anda islerim ¢ok iyi,

ekonomik agidan aileme
blyuk katkim oluyor. En
cok sattigim sedeflerim
genelde tavla, taki kutusu,
masa ve sandalye.
Uriinlerime yogun talep
aliyorum. Keske daha dnce
bu ise baslasaydim.

Kadinlara, en basta ev
hanimlarina tavsiyem
evde oturarak bos
durmamalaridir.
Universiteye gidememis
bile olsalar mutlaka

bir meslek 6grensinler.
Uretmenin mutlulugu
paha bicilemez. Ben

BASARI HIKAYES] IR

e'

e i

ROPORTAJ
BURCU CAN
SEF

sedefe olan ilgimden dolayi
“Sedefcilik” kursuna gittim;
ama ISKUR’un birgok farkli
meslekte egitimi oluyor.
Kendileri icin en uygun olani
secip mutlaka bir konuda
uzmanlasgsinlar. Bir isi blylk
bir arzu ile yapiyorsaniz
basarisiz olmaniz imkansiz.
Cevremden aldigim destek
de en blylk glicim. Basta
esim ve cocuklarim olmak
Gzere yakin gevrem ilgime,
sanatima hep destek oldu.
Her zaman yanimda olduklari
icin onlara da minnettarim.
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Karadag, Adriyatik
kiyilarinda yer alan
muhtesem guzellikteki
kiyilari, yesil ile mavinin
icice gectigi dogasi ve
dillere destan plajlariyla
Balkanlarin en glizel
dlkelerinden biridir.

Diger adi Montenegro
olan Karadag daglik bir
ilkedir. italyanca Monte
‘dag’, negro ise ‘kara’
anlamina gelmektedir.
Eskiden Yugoslavya'nin
bir eyaleti olan
Balkanlarin en glizel
tlkelerinden Karadag’'in,
dogusunda Arnavutluk
ve Kosova, kuzeyinde
Sirbistan, batisinda
Hirvatistan, Bosna-
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Hersek, glineyinde
Adriyatik denizi yer
almaktadir. Ulkenin
baskenti Podgorica’dir.
Bar ve Kotor limanlari
Adriyatik denizine acilan
kapisidir.

Karadag, 1992'de
Yugoslavya’nin
dagilmasindan sonra
Sirbistan ile birlikte
Yugoslavya’nin bir
parcasi olarak kaldi.
2006'da referandumda
halkinin %55,3’0
bagimsizlik yoninde
oy kullandi boylece
“Avrupa’nin en geng
bagimsiz cumhuriyeti”
unvanini aldi.

Farkli etnik gruplarin

bir arada yasadigl
Karadag’'da resmi dil
“Karadagca” olmasina
ragmen Sirpga, Hirvatca
ve Bosnakgca da yaygin
olarak konusulmaktadir.
Ayrica turistik ve
merkezi konumda
bulunan baskent
Podgorica ve kiyi
bolgelerde, ingilizce de
sikca kullaniimaktadir.
Sanayi tesisinin olmadigi
Karadag’'da; dogal
glzellikler, temiz cevre
ve her zaman rahatlikla
icilebilen lezzetli

sular, Karadag’i diger
Ulkelerden ayirmaktadir.

Unlii Dalmagya

Kiyilarinin en gliney
ucunda yer alan
Karadag, Adriyatik
kiyisina saklanmis,
kicuk ve gizli bir bahce
gibidir. Anayasasinda
“demokratik, refah ve
cevreci bir Glke” olarak
tanimlanan, Adriyatik’in
620 bin nUfuslu tlkesi,
korfez icinde korfezi
bulunan zengin dogal
glzelliklere sahiptir.

Arnavutluk sinirindaki
Prokletije Daglar’'ndan
olan Zla Kolata tlkenin
en yuksek noktasidir.



Karadag’da Gezilecek
Yerler

Akdeniz ve Balkan
kdltarlerinin bulustugu
Karadag, her yil

3 milyonun Gzerinde
turisti agirlamaktadir.
Osmanli’nin iz biraktigl
kardes cografyalar ile
kdltirel ve ekonomik
koprilerin strddrilmesi
acisindan Karadag
onemli bir noktadir.

Ozellikle Kotor, Tivat,
HerzogNovi ve Budva
en gbzde yerleri
arasindadir.

Pek cok Uzakdogu
ve Arap Ulkesine vize
sarti getiren Karadag’a

1 ISKUR

Turk vatandaslari
vizesiz gidebilmektedir.
Dogal ve tarihi
alanlarinin 6nemli kismi
UNESCO korumasi
altinda olan Ulkede

pek cok mirasimiz
bulunmaktadir.

Ulkede Skadar Gol,
Lovéen, Biogradsko
GOl ve Durmitor olmak
Uzere dort sahane ulusal
park bulunmaktadir.
Durmitor, Tara Kanyonu
ile birlikte UNESCO
korumasi altindadir.
Sayisiz kanyona, ¢ok
sayida gbéle sahip olan
Glkede Skadar Golu,

Sas Goli ve Plavsko
GOl onemli géllerdir.

Wb

Unlii Dalmagya
Kiyilarinin en giney
ucunda yer alan
Karadag, Adriyatik
kiyisina saklanmis,
kiguk ve gizli bir
bahce gibidir.

653,474

Yonetim Sekli
Cumhuriyet

Baskenti
Podgorica

Yiizolglimii
13.812 km?

Para Birimi
Euro

Bunlardan Skadar Golu,
sahip oldugu 40 adasi
ile Balkanlarin en buylk
goludar.

Karadag turizminin
merkezi Budva, Ulkenin
baskenti ve en biyuk
sehri unvanina sahip
Podgorica, diinyanin en
glzel 20 korfezi arasinda
anilan Kotor sehirleri
onemli gezilecek yerler
arasinda bulunmaktadir.

Budva

Budva, Karadag’in
Adriyatik’e agilan
sehridir. Podgorica’ya
65 km uzaklikta,
Adriyatik Kiyilarina
nazir konumlanmis
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Budva, 20 bin nufuslu
kicuk bir yerleskedir.
Budva, kumlu upuzun
plajlari, sahane koylari,
kayaliklari, kiiguk
adalariyla bilinmektedir.
Sehrin tarihi bolgesi
Stari Grad yUksek kale
duvarlariyla cevrilidir.
Sehirde 17°den fazla
plaji vardir ve bunlarin
toplam uzunlugu

21 kilometreyi
bulmaktadir. Becici Plaji
ile Yas Plaji en Gnli
olanlaridir.

Kotor

UNESCO DUnya Mirasi
Listesinde bulunan
Kotor, Orta Cag
kasabalarini andiran
etkileyici mimarisinin
yani sira deniziyle de
gorenleri etkisi altina
alan bir liman sehridir.
Cruise gemilerinin
ugradigi Kotor, dev
gemiler i¢in uygun dogal
limani, yiksek daglari,
eski sehri, kiliseleri

ile gbrenleri kendine
hayran birakmaktadir.

Podgorica

Podgorica, tlkenin
baskenti ve nerdeyse
Ulkedeki dizlik
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alana kurulmus

tek sehirdir. “Dagin
altinda” anlamina
gelen Podgorica, yerel
dilde Podgoritzsa diye
okunmaktadir. Stara
Varos olarak bilinen
eski sehir bolgesinde iki
cami ve bir saat kulesi
bulunmaktadir.

Bar

“Eski sehir” ve “Yeni
kisim” diye iki bolgeye
ayrilan tarihi bir
bolgedir.

Karadag’in Bar sehrinde
yer alan ve diinyanin en
onemli tarihi yerlesim
alanlarindan biri olarak
gosterilen Stari Bar,
Ulkedeki Misliiman
nifusun da en yogun
oldugu bolgedir.

Turkiye - Karadag Siyasi
iliskileri

Karadag, Osmanli
déneminden itibaren
her zaman Tirkiye

icin dnemli bir Balkan
devleti olmustur. Fakat
gerek Karadag’in kabile
tarzi hayat sekilleri
gerek cografi 6zellikleri
nedeniyle Osmanli
Devleti’nin tam olarak

hakimiyet saglayamadigl
bir bdlge olmustur.

19. yUzyilda Karadag’'da
Osmanli Devleti’ne karsi
panslavist ve milliyetcilik
hareketleri nedeniyle
bircok isyan meydana
gelmistir. Il.LAbdilhamid
déneminde cikan
Osmanli-Rus harbi
sonunda imzalanan
1878 Berlin

Anlasmasi ile Karadag
bagimsizligini elde
etmistir. Osmanl
Devleti, Karadag’'in
bagimsizhigini taniyan ilk
devletlerden olmustur.
Abdilhamid doneminde
(1878’den 1908’e
kadar) Karadag ile iyi
iliskiler kurulmustur.
iyiye giden iliskilerde

Il. Abdilhamid ile
Karadag Krali Nikola’nin
kurdugu dostluk

da etkili olmustur.
Karadag 1918 yilinda
Avusturya’nin isgali
sonrasl bagimsizhgini
kaybetmistir.

Turkiye, Karadag’i

12 Haziran 2006
tarihinde taniyan

7. Ulkedir. 3 Temmuz
2006 tarihinde ise iki
Ulke arasinda diplomatik
iliskiler kurulmustur.

Karadag'i ilk taniyan
Ulkeler arasinda olan
Turkiye, Balkanlar’in
baris ve istikrarina
verdigi 6nem
cercevesinde, bolgenin
baris ve istikrarina
katkida bulunan
Karadag’i dost bir dlke
olarak gormektedir.

Tiurkiye — Karadag
Ekonomik iliskileri

2009 yilinda
Cumhurbaskani
Abdullah Gil, Karadag’i
ziyaret eden ilk Turk
Cumhurbaskani
olmustur. Bu ziyaret
sonunda “Ekonomik
isbirligi Anlasmasi”

ve “Yolcu ve Esyanin
Karayolu ile Uluslararasi
Tasinmasina iliskin
Anlasma” imzalanmistir.
Ayni yil dizenlenen
Turkiye-Karadag s
Forumu’nda, Turkiye'de
faaliyet gosteren is
adamlarina Karadag’daki
is ve yatirim imkanlari
tanitilmistr.

2010 yilinda Karadag

ile Serbest Ticaret
Anlasmasi imzalanmistir
ve bununla birlikte
Turkiye-Karadag ugak
seferleri artirilmistir.



Baslica ihrag Grunlerimiz:
Makine ve cihazlar, kara
tasitlari, tekstil Grtnleri
ve aksesuarlar.

Baslica ithal Grlnlerimiz:
Metal cevherleri, demir-
celik, hurda metal, deri,
kosele ve ham post.

2009 yilinda

imzalanan Ekonomik
isbirligi Anlasmasi
ekonomik ve ticari
iliskilerimizin cercevesini
olusturmaktadir. Bunun
yani sira, 26
Kasim 2008 tarihinde
istanbul’da imzalanan ve
1 Mart 2010 tarihinde
yUrurlGge giren Serbest
Ticaret Anlasmasi ile
Ulkemiz menseli sanayi
mallarina Karadag'da
uygulanan gimriak vergisi
oranlari sifirlanmistir.

2015 yilinda Karadag’'da
gerceklestirilen en
onemli yatirimlarin
basinda, Ziraat
Bankasi’nin Temmuz
ayinda Ulkede faaliyete
gecmesi yer almaktadir.
istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi,

2014 yilinda Karadag
Borsasi’'na yaklasik %
25’lik hisseyle ortak
olmustur.

Wb

Pek ¢ok Uzakdogu
ve Arap Ulkesine
vize sart getiren

Karadag’a Tiirk
vatandaslari vizesiz
gidebilmektedir.
Dogal ve tarihi
alanlarin 6nemli
kisminin UNESCO
korumasi altinda
oldugu ulkede

pek cok mirasimiz

bulunmaktadir.

ULKE TANITIMI I

Tirkiye - Karadag
Kiilturel iliskiler

Karadag ile Glkemiz
arasindaki egitim ve
kdltdr alanlarinda
iliskilere buyik 6nem
verilmektedir.

2007 yilinda Karadag'da
faaliyete gecen TIKA,
kurulusundan bu yana
Karadag’'da cesitli sosyal
yatirimlar ve altyapi
projeleri GUstlenmekte,
kaltarel mirasin ihyasina
gayret gostermektedir.

Yunus Emre Turk Kaltur
Merkezi 2014 yilinda
Podgoritsa’da faaliyete
baslamis olup Glkemizin
tanitimina katki
saglayacak sanatsal/
kalturel faaliyetler
dizenlemekte; dizenli
olarak Turkge dersleri

vermektedir. Turkiye ile
Karadag arasinda “Vize
Muafiyeti Anlasmas!”
bulunmaktadir.

Kaynakga

e “Tlrkiye- Karadag Siyasi
iliskileri” http://www.mfa.
gov.tr/turkiye-karadag-siyasi-
iliskileri.trmfa

e “Gegmisten GUnimuze
Tiirkiye-Karadag iliskileri”
http://www.tuicakademi.
org/gecmisten-gunumuze-
turkiye-karadag-iliskileri/

e “Avrupa’nin en geng ulkesi
Karadag” https://www.
ensonhaber.com/galeri/
avrupanin-en-genc-ulkesi-
karadag

“Karadag Hakkinda Temel
Bilgiler” https://gezimanya.
com/karadag

“Karadag Ulke Raporu” www.
een.kso.org.tr/up/dene/
Karadag_ulke_raporu_2011.
pdf
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GURBETGILERIN YOLCULUGUNUN SON BULDUGU DURAK
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I. ve Il. Diinya Savasl sonrasi muthis bir yikim ve ekonomik
bunalimla beraber Almanya’nin azalan yetiskin nifusu

acik bir isgiicti ihtiyacini da beraberinde getirmistir. iste bu
isglicl ihtiyacini karsilamak icin Almanya diger tlkelerden,
saglikli, geng, yetenekli ve kalifiye isci talep etmistir. Bu
haber Turkiye’de de ¢ok biyik bir umut ve hevesle karsilk
bulmustur. 1961 yilinda iki tlke arasinda basta, sadece iki
yilligina imzalanan antlasmaya gore Turkler “konuk isci”
olarak Almanya’ya gidecek ve strenin bitiminde Ulkelerine
geri doneceklerdir. J.K. Rowling’in sinemaya da uyarlanan
Harry Potter isimli kitap serisinde gecen, Londra’dan efsanevi
blyucilik okulu Hogwarts’a kalkan tren, istasyonun 9
Ucceyrek(3/4) peronundan kalkmaktadir ve hikayeye gore
bu peronu sadece o okula gidecek 6grenciler ve aileleri
gormektedir. Turk vatandaslarinin Almanya yolculugu da
Sirkeci Tren Istasyonundan baslayip, Yunanistan, Bulgaristan,
Yugoslavya ve Avusturya sinirlari gegilerek Minih Tren
istasyonunun 11. Peronunda son bulmaktadir. 11. Peron,
Almanya’nin diger ylzlne agilan en kestirme perondur. Bu
perondan inen yolcular en kolay yoldan Alman madenlerine,
fabrikalarina, sanayi tesislerine ve isci gettolarina Alman
halkinin gézline gozikmeden ulasmislardir.

Turk konuk iscileri oylesine caliskandirlar ki Avrupa’nin

akort sistemini degistirerek en ¢ok talep edilen isci haline
gelmislerdir. Unleri tim Avrupa’da yayilmis ve Alimanya’nin
ardindan Hollanda, Belgika ve Fransa da Turk iscilerini
calisirmak Uzere talep etmistir. Hangi Glkede ¢alisirsa calissin
tim iscilerin Turkiye'de tek ve ortak bir adi vardir: “Almanci”.
Sadece iki yil Almanya’da isci olarak calisan bir vatandas aradan
kirk yil gegmesine ragmen koylinde kendisinin “Almanci”
olarak tanindigini sdylemektedir ve “Korkarim mezar tasima
da yazacaklar” diyerek serzeniste bulunmaktadir. Sadece iki
yilligina imzalanan anlasma belirsiz strreli olarak uzatiimis ve
glinimuze kadar gelmistir.

Basta bandoyla, yetkililer, gazeteciler esliginde 11. Peron’da
karsilanan, Alman sanayisini ayaga kaldiran ve sayilari her
gecen glin artarak milyonlara ulasan Turk iscileri, 1973

yilinda Diinya’da bas gosteren petrol kriziyle artan issizligin

ve ekonomik bunalimin musebbibi gosterilerek giinah kegisi
ilan edilmistir. Bundan sonra Turk dismanhgi baslamis ve
Alman halkinca yildirma politikasi izlenmistir. Boylelikle de Turk
iscilerinin anavatana kesin donusleri hizlanmistir.

Gokhan Duman’in “11. PERON” isimli kitabi Turk iscilerinin
bu Almanya sertvenlerini; yolculuklarini, umutlarini,
caliskanlklarini, hasretliklerini, calisma sartlarini, umuda
giden yolculukta ortaya gikan yeni meslekleri; kisaca gurbet
hikayelerini “ibrahim, esi Zehra ve ogullari Hasan’in hayat”
Uzerinden anlatan belgesel tadinda bir eserdir.
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NEDEN

\i_seUcU PiYASASI ARASTIRMASI

istihdamin artmasi; egitimin isgiicii talebine duyarliiginin arttinlmasina, isgiicii arz ve talebinin
dogru olarak tespit edilmesine ve buna uygun aktif isgiicii politikalarinin gelistirilmesine
baghdir. Ayrica isglicii piyasasinda arz ve talebin etkin bir sekilde uyumlastirilabilmesi icin
isglicti piyasasinin ihtiyaclarinin tespit edilmesi oldukca 6nemlidir. Bu nedenle 2 Nisan-11 Mayis
tarihleri arasinda 2-9, 10-19 ve 20+ igyerleri olmak lizere toplamda 89.324 isyeri ziyaret edilerek
isgiicii Piyasasi Arastirmasi yapilmistir. isgiicii piyasasina hakim olabilmek icin arastirma 77
ilde tamsayim 4 ilde 6rneklem yontemi ile uygulanmistir. 2-9 ve 10-19 calisani olan igyerlerinde
Tiirkiye geneli sonu¢ alinacak sekilde é6rneklem cekilirken, 20 ve daha fazla calisani olan igyerleri
icin ise 77 ilde tam sayim, 4 ilde 6rneklem ile calisma hayata gecirilmistir. Orneklem yapilan iller
ise Ankara, istanbul, izmir ve Bursa’drr.

Arastirma sonucunda 1 milyon 295 bin 77 igyerine yonelik veri derlenmisg
olup 10 milyon 619 bin 386 calisan tespit edilmistir.
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BILGI VE ILETISIM SEKTORU

En Fazla Oranda Ar-Ge Calismasi Yapan Sektordir

" Ulkemizdeki Q = -
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. . Bilgi ve iletisim imalat Sektériindeki
*e o * Sektériindeki isyerlerinin isyerlerinin

%27,6’sI %14,8’

Ar-Ge Calismalari Yapmaktadir.

N . . Madencilik ve Tag imalat Bilgi ve iletisim
U I kem IZde kl Ocakgeiligr Sektoérindeki Se-ktéri]ndeki Sektoriindeki
I$YERLERININ Isyerlerinin Isyerlerinin Isyerlerinin
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1 yil icerisinde yatirm

yapmayi
planlamaktadir.

Bir Yil igerisinde Yatinm Yapmayi Planlamaktadir.
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Yatinm Yapmayi
Planlamaktadir

imalat sektériindeki her 5 isverenden
1’i yatinm yapmayi planlayarak
472.770 kisilik istihdam artisi
beklemektedir.
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ISTANBUL, ANKARA, iZMiR, BURSA, CANAKKALE iLLERI
YATIRIM SONUCU EN FAZLA iSTIHDAM ARTISI BEKLENEN iLLERDIR.

BURSA

QANAKKALE Mesleki Bilimsel ve Teknik Faaliyetler Sektériinde
Ingaat sektdrtinde, 1 :
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3
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o O - ANKARA

insaat sektériinde,

iZzMIiR ISTANBUL
Toptan ve Perakende Ticaret Sektériinde imalat sektériinde, I

ISKUR 5




Tiirkiye Isgiicii Piyasasinda

470 Bin Kisilik Acik Is Var!

....... 469 bin 919
.. el ACIK IS
. ULKEMIiZDEKi "
ISYERLERININ

. acik is oldugu
". tespit edilmigtir. .’

Arastirma kapsaminda derlenen acik iglerin
3'TE 1’INDEN FAZLASI IMALAT SEKTORUNDEDIR

i

Toptan ve Perakende
_ Ticaret Sektoériinde
Imalat Sektoriinde

182.027 acik is /-

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti ] o
Faaliyetleri Sektériinde Ingaat Sektériinde

48.249 acik is 42.278 acik is

]
I 1 ISKUR




EN COK ACIK iSI OLAN

llk 10 Meslek

Kay'r_nakgl € Makinec
(Oksijen ve (Dikis)
Elektrik)

Elektrikci
(Genel)

Garson
(Servis Elemani)

L

¥

Sofér-Yiik

\ Tasima
¥

]
A

N

Satis Danigsmani
/ Uzmani

Cagri Merkezi

Miisteri Temsilcisi
Pazarlamaci

" :
’ Gazalti Temizlik
(Mig-Mag) Gorevlisi

Kaynakgisi
‘\

]



Lisans ve ustu Mezunlari icin
Acik Isi En Cok Olan Ik 10 Meslek

/ ﬁ Yaziim 2° Ziraat Muhasebeci
/ &,  Mihendisi Miihendisi Al
) Sat
Ogretmen o .y atis
< % 4 Y Danismani
. ; \) o L o LIS
..__‘__,' J q..__-__‘ @ .'o {L ~.
O \ 1 "~....—¢"
- -nn... ‘l "' :
S . | . . E
A " ~ - . ¢
N AA \."_-_ Makine xo o
e e Miihendisi § Q8 .-~ 77
; o’ il - ¥
4
g b, 4 ' :
- Q~.
l' '¢""‘f
5 1 R4 “
”--.--"‘---.-..~ l| P *
Sa 'y R \~
Bilgisayar Muhendisi :"'- BTN “‘ "' ~~’¢¢' S
4 .
[} 1 ‘+ ’ [} J
\~~ M— "' ‘5~ : ‘~~.----‘ o’
Summ=n? ~ i
» -~ ~J~ . . o
Insaat Muihendisi

Emlak ve Emlak Yonetimi” ~~._____'
Meslek Elemani/Emlak W, = ~ .

Danigmani
Mimar

~ .
LT g

BILGi VE ILETISIM SEKTORUNDE
Acik isi En Cok Olan ilk 10 Meslek

Sistem Programcisi
P4

-

Cagri Merkezi ,
Mugterl TemSI|CISI /, 4 Bllglsayar Miihendisi
0‘ & 3

Yazilm <« -
Gelistiricisi

. Yazilim Destek
- Uzmani

"~ . Makine Miihendisi
/

Elektronik
(Arge/Aerodinamik) y

Teknisyeni
Bilgisayar Programcisi

&
Satis Danigsmani /

Uzmani Yazilim Miihendisi

1 ISKUR




ISVERENLER
ACIK iSLERIN %032 SiNDE
Engelli Qall§t|rmak Istiyor

\

Biiro Tesis ve Makine Profesyonel
Hizmetlerinde Operatorleri Meslek
Calisan Elemanlar Montajcilar Mensuplan

0

s6z KONUSU oRAN %040 ve UzERINDEDIR.

ENGELLI BIREYLERIN
EN COK TERCIH
EDILDiIGi MESLEKLER

MAKINECI (DiKiS)
KALITE KONTROLCU
GARSON (SERVIS ELEMANI)
SATIS DANISMANI / UZMANI

KOMPLECI
(DOKUMA HAZIR GiYiM VE EV TEKSTILI)

MUHASEBECI

KASIYER

CAGRI MERKEZi MUSTERI TEMSILCIiSi

PAKETLEME iSCiSi

BiLGISAYAR MUHENDISI



HER BES iISVERENDEN BIRI
Eleman Temininde Gucluk Yasiyor
« 2

v K
: [ Ii /% b éfg&\

Makineci (Dikis) Garson (Servis Elemani) = Satis Danismani ~ Kalite Kontrolcii = Gazalti Kaynakgisi

MESLEKLERININ TEMININDE GUGLUK CEKILMEKTEDIR

iMALAT iNSAAT MESLEKI, BiLIMSEL VE TEKNIiK BiLGi VE iLETiSiM EGITiM
SEKTORUNDE SEKTORUNDE FAALIYETLER SEKTORUNDE SEKTORUNDE _ SEKT@__RUNDE
Makineci (Dikis) Elektrikgci Muhasebeci Bilgisayar Miihendisi Ingilizce Ogretmeni

SEKTORLERDE ELEMAN TEMININDE GUGCLUK CEKILMEKTEDIR

Eleman Temininde Giiclilk Gekme Nedenlerinden En Onemlisi

Mesleki Beceri ve Tecrube Eksikligi

Yeterli is tecriibesine
sahip eleman
bulunamamasi

Vardiyali Bu meslekte ise bagvuru
calisma olmasi Gerekli Mesleki yapilmamasi
beceriye/nitelige
sahip eleman
bulunamamasi

Tehlikeli veya
cok tehlikeli
meslek olmasi

Calisma ortam
ve sartlarinin
begenilmemesi

Talep edilen licretin

» yuksek bulunmasi
1 ISKUR




Bélgelere Goére En Fazla Ihtiyac Duyulan

TR 21 (Tekirdag,
Edirne, Kirklareli)

Otobakim
Onaricisi/Kaynakei

TR 10 (istanbul)
Remay6z Makinesi

Operatori/
Makineci (Dikis)

TR 31 (izmir)
Cagr Merkezi
Misteri Temsilcisi
/ Kaynakgi

TR 42 (Kocaeli,
Sakarya, Diizce,
Bolu, Yalova)
Otomotiv Kaporta
iscisi/Boyaci-Metal

TR 90 (Trabzon,
Ordu, Giresun, Rize,

TR 72 (Kayseri, Artvin, Gﬁn}i@hane)
TR 82 (Kastamonu, Sivas, Yozgat) Mermer Isgisi/
Cankiri, Sinop) KElektrli(kcgi g;ker!fel) Mobilya Montajcisi
Asci/Marangoz aynake (Oksijen

ve Elektrik)

TR A1 (Erzurum,
TR 81 (Zonguldak,

Erzincan, Bayburt)
TR 83 (Samsun, Pazarlamaci /
Karabiik, Bartin) Tokat, Corum, Garson

Fayans, Seramik ve Amasya)Ahsap TR A2 (A&, K

Karo Désemecisi/Beton Mobilya Imalat " (Agn, Kars
Ustasi/Mobilya Igdir, Ardahan)
ve Betonarme Kalipgisi Montaicist "
! TR B1 (Malatya, Garson/On
Elazig, Bingdl, Muhasebeci

Tunceli) Garson
(Servis Elemani) /
Makineci

TR 52 (Konya,

Karaman) Gazalti

(MIG-MAG)

Kaynakgisi Oto

TR 22 (Balikesir,
Canakkale)
Emlak Danismani
Kaynakgei

TR 33 (Manisa, Afyon,
Kiitahya, Usak)
Metal Mamuller

Montaj iscisi/ Makine

Miihendisi

TR 32 (Aydin,
Denizli, Mugla)
Makineci/Plastik TR 61 (Antalya,
Dogramaci Isparta, Burdur)
Aliiminyum
Dogramacy/

Reklam Tabelaci

Mekanikeri

TR C1 (Gaziantep,

Adiyaman,
TR 51 (Ankara) Kilis) Terzi/Sihhi TR C3 (Mardin,
Tornaci Sevkiyat Tesisatci Batman, Sirnak,
Gorevlisi) Siirt) Makine(Dikis)/
Utiici
TR 63 (Hatay,
Kahramanmaras,
Osmaniye) Elektrik
Ark Kaynakeisi/
ingaat isgisi

1



Isgiicii Piyasasinda En Cok Ihtiya¢ Duyulan

MESLEKLER

Elektrik Ark Otomotiv Kaporta Reklam Tabelaci  Remay&z Makinesi Otomotiv Boya
Kaynakgisi iscisi Operatdri/Remayézcii Ustasi
(Makine ile) (Diiz Orme Hazir Giyim)

Makine Nakiscisi Makineci (Dikis) Ahsap Mobilya Cagn Merkezi Otomotiv Elektrikgisi
imalat Ustasi  Miisteri Temsilcisi

isverenlerin Gelecek 10 Yilda On Plana
Cikmasini Bekledikleri Mesleklerde

Sanayi 4.0 gelismelerinin etkisi goérilmektedir.

BU MESLEKLER;

Robot Kaynak Operatorii
Dil Konugsma Terapisti ’

Veri Tabani Yoneticiligi |
Siber Giivenlik Uzmani

Robot Miihendisligi

Yazilim Destek Uzmani Ug Boyutlu Grafik

Animasyoncu (3ds Max)

1. iISKUR




Beklenen Meslekler

En Fazla
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Tecriibe
44,8%

Pratik Beceri
72,1%



TURKIYE HARITASI
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ISKUR

ARTIK COK DAHA
YAKININIZDA VE
YANINIZDA

ISKUR’A ERISIMI
KOLAYLASTIRDIK

Kurumumuz; hizmet kalitesi ve cesitliligi ile issizlikle
mucadelede etkin rol oynayan, isglict piyasasinda
onci ve saygin bir kurum olma vizyonunu, teknolojik
yenilikleri yakindan takip ederek ve aninda uygulamaya
koyarak gerceklestirmeyi ilke edinmistir.

ISKUR’a kayitli is arayan ve isverenlerin kullanimina
sunulan; iISKUR Web Sitesi, ISKUR internet Subesi,
mobil uygulamalar ve online diger hizmetler modern
Bilgi Teknolojilerine uygun olarak gelistirilip tim
vatandaslarimizin hizmetine sunulmustur.
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