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Diinyada meydana gelen sosyo-ekonomik alandaki gelismeler tiim sektorlerin
isleyisinde yeni yonetim modellerinin ortaya ¢tkmasina neden olmustur. Uretim siireclerini ve
anlayisini derinden etkileyen kiiresel pazar, hem 6zel hem de kamu sektoriinii doniistiirmiis;
seffaflik, sorumluluk ve hesap verilebilirlik gibi kavramlar 6nem kazanmistir. Dolayisiyla
kamu mali yonetiminden ayr1 diisliniilemeyecek bu degisim, yonetim sisteminde uluslararasi

standartlar ¢ergevesinde modern uygulamalari gerekli kilmistir.

Ulkemizde ise kamu yonetim anlayisini uluslararasi standartlara goére yeniden
diizenleyen 5018 sayil1 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu hesap verilebilirlik, yonetsel
sorumluluk, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullanimi, stratejik planlama, performansa
dayali yonetim gibi uygulamalar1 baglatarak mihenk tasi olmustur. Kamu mali yonetimimize
yon veren bu kavramlar bir sistemin pargalari olarak degerlendirildiginde, bu sistemin

yonetsel catisinin da i¢ kontrol uygulamalarindan gectigi goriilmektedir.
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Ekonominin en 6nemli unsurlarindan “istihdam” alaninda Tiirkiye’nin diinyaya agilan
kapis1 olan ISKUR, 5018 sayil1 kanunun getirdigi yeniliklerden biri olan i¢ kontrol alaninda

da 6rnek ¢alismalara imza atma arifesindedir.

Kurumumuzun vizyon, misyon, ama¢ ve hedeflerinin gergeklestirilmesi noktasinda
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi koordinatorliigiinde gerceklestirilen i¢ kontrol
caligmalar1 hakkinda personelin temel bilgilere sahip olmasini, gorev ve sorumluluklarini
daha iyi kavramasin1 saglamak amaciyla ISKUR i¢ Kontrol El Kitabin1 hazirladik. Kitapta, ic
kontrole iligkin temel kavramlara, yasal diizenlemelere, i¢ kontroliin bilesenlerine,
standartlarina ve I¢ Kontrol Eylem Plani hakkinda bilgilere yer verdik. Kitabin, issizligi
azaltmak ve istthdami artirmak amaciyla var giicliyle gayret gosteren Kurumumuzda ig
kontrol sisteminin kurulmasi ve devamliliginin saglanmasi siirecine katki saglamasini diliyor,

bu ¢aligmada emegi gecen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyorum.

Dr. Nusret YAZICI
Genel Midiir
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GIRIS

Kamu hizmetlerinde hesap verilebilirlik ve yodnetim sorumlulugu anlayis1 kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ihtiyacim1 giindeme getirmistir. Bu
ithtiya¢ kamu kurumlarinin organizasyon yapisindan isleyisine, iletisim siire¢lerinden izleme
ve degerlendirmeye kadar mali yonetim ve kontrol uygulamalariyla ilgili pek cok alanda
birtakim tedbirlerin alinmasim gerekli kilmistir. I¢ Kontrol Sistemi, bu tedbirlerin hayata
gecirilmesini saglarken kamu kurumlarmin karsi karsiya kaldigi degisimlere siirdiiriilebilir bir
sekilde yanit vermesini, hedef ve misyonlar1 1s18inda bir yonetim anlayis1 benimsemesini ve

belirsizliklerin en aza indirilmesini saglamistir.

¢ kontrol, yonetimin ulasmay:r planladigi hedeflerin gerceklesmesine, yoneticinin
kararlar1 daha saglam bilgiye dayanarak daha giivenle almasina, yonetimindeki kaynaklari
daha etkin kullanmasina, isini yapmasini engelleyebilecek olaylar1 6ngdrebilmesine ve yaptigi
isler ile ulastig1 sonuglar i¢in kanitlara dayali olarak hesap verebilmesine yardimeci olan bir

yonetim aracidir. Bagka bir ifadeyle i¢ kontrol, “iyi yonetim” dir.

Ulkemizde kamu ydnetim sisteminin i¢ kontrole uygun olarak yeniden diizenlenmesi,
uygulamada standardin saglanmasi ve “iyi yoOnetim” anlayiginin hayata gegirilmesi igin
10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun besinci
kisminda “I¢ Kontrol Sistemi” diizenlenmistir. 26.12.2007 tarihinde yayimlanan Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Tebliginde yer alan standartlar ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel
yonetim kurallarin1 gostermis ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir

kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini saglamistir.

I¢ Kontrol kapsaminda Kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak {izere “eylem planlar1” olusturmalart Ongoriilmiistiir.
Kurumumuzda da bu amac¢ dogrultusunda “Tiirkiye Is Kurumu Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1” revize edilerek iist yoneticiye sunulmus ve 24.02.2014

tarthinde onaylanarak yiiriirliige girmistir.
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1. iIC KONTROL SISTEMI

Ic Kontrol Sistemi, kurumlarin karsi karsiya kaldigi degisimlere uyum saglamas,
hedeflerine ulagsmast ve misyonlarin1 gerceklestirmesi; bu yolda ilerlerken Onlerine
cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan dinamik bir siiregtir.
Yonetim ve her diizeydeki personel, kurumun misyonunu ve genel hedeflerini basarmasi igin

riskleri karsilayan, makul giivence saglayan bu siirece miidahil olmak durumundadir.

I¢ Kontrol, sadece mali islemler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare siirelerini,
stratejiyi, kurumun diger faaliyet ve operasyonlarini kapsar. Ayrica, uyum ve performans
Olceginde uygulanan tiim yonetim ve organizasyon siireglerinin kontroliinii ifade eder.
Idareciler i¢ kontrol sisteminin etkili bir bicimde islediginin giivencesini verebilmek igin
uygun politikalar olusturmalidirlar. I¢ kontrol uygulanirken, hedeflere ulasilmasini

etkileyecek belirsizlikler 6ngoriilmeli ve 6nlemler alinmalidir.

Kurumumuzda uygulamaya konulmas: amaglanan i¢ Kontrol Sistemi; siirekli degisen
cevre kosullari, hizmet alanlarin talepleri ve oncelikleri ile gelecekte ortaya ¢ikabilecek tehdit
unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa cikilabilmesi i¢in yonetim ve tiim
personelin ortaklaga yiiriittiigli bir sistem olarak islemektedir. Bu sistem, Kurumumuzun
hedeflerine ulasmasi ve misyonlarim1 gergeklestirmesi Yyolunda ilerlerken Onlimiize

cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan bir siiregtir.

1.1 i¢ Kontrol Nedir?

5018 say1li Kanunun 55’inci maddesinde; I¢ Kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini
saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmistir. Uluslararasi diizeyde kabul
gbren tanim da ise I¢ Kontrol; kurumun hedeflerine ulagsmasi i¢in makul giivence saglamak

tizere tasarlanmig bir sistemdir.

Ic Kontrol; ulasilmaya calisilan bir amac¢ degil, kurumun faaliyetlerini yiiriittiigii
yontemler biitliinii ve bir siirectir. Bu siire¢ sonuca ulagsmak i¢in kullanilan bir aragtir.

Dolayisiyla kuruma sonradan eklenen bir parga degil, kurumun faaliyete basladigi andan
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itibaren olusturulan organizasyonun ayrilmaz bir pargasidir. I¢ kontrol insanlardan etkilenir ve

kurumun her seviyesinde yer alan insanlar i¢ kontroliin uygulanmasindan sorumludur.

1.2 I¢ Kontrol Sisteminin Tarihsel Gelisimi

I¢ kontroliin 1970’lere kadar birgok tanimi yapilmistir. 1973 Watergate siyasi skandali
ile baslayan arastirmalar sonucunda 1977°de ana temasi i¢ kontrol olan - “Yabanct Yolsuzluk
Kanunu” (Foreign Corrupt Practices Act) yiiriirliige girmistir. Bu kanun; tiim kurumlarda
uygulanmaya baslanmis, 1980’lerin basindaki kontrol ortami ve i¢ kontrol siireci lizerinde
artan ilginin temelini olusturmustur. Ilgili Kanunun uygulanmasini saglamak amaciyla, ig
kontrol sisteminin kurulmasi ve degerlendirilmesi hakkinda kilavuzluk yapabilecek Minahan

Komitesi olarak adlandirilan Ozel Danisma Kurulu olusturulmustur.

1983°’te I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA)’niin yayimladig1 standartta I¢ Kontroliin
kurulmasi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesinde katilimcilarin ve kontroliin dogasinda var
olan i¢ denetcilerin rolii belirtilmistir. Treadway Komisyonu olarak bilinen Hileli Mali
Raporlama Ulusal Komisyonu 1985 yilinda kurulmusgtur. Bu Komisyon tarafindan Hileli Mali
Raporlama konusunda bir rapor yayimlanmis, raporda kontrol ortami ile davranis ve yetki
standartlarna vurgu yapilmistir. Bu komisyonun Onerisi sonrasinda IFAC (Ulusal
Muhasebeciler Birligi) tarafindan “i¢ Kontrol Rehberi” yayimlanmustir. ¢ kontrol kavrami
icin ortak bir anlayis ve kapsayici bir ¢erceve olusturulmasi ihtiyaci ile destekleyici kurumlara

cagrida bulunulmustur.

Treadway Komisyonu'nun ¢agrisi lizerine COSO (Destekleyici Kurumlar Komitesi)
kurulmus, COSO’nun kamu ve 06zel sektdr kuruluslarina yonelik i¢ kontrol tavsiye ve
degerlendirmelerinin yer aldig: ilk raporu 1987 yilinda yayimlanmistir. 1992°de yayimladig:
“I¢ Kontrol — Biitiinlesik Cerceve” sonraki yillarda 6zel sektdr ve kamu sektdriinde yaygin
olarak kullanilmaya baslanmistir. Ote yandan kamu kaynaklarmin kotii kullanilmasina artan
tepkiler sonucunda yoneticilerin kamu fonlarmin verimli ve rasyonel kullanimina iligkin
hesap vermelerinin 6nem kazanmasiyla beraber i¢ kontroliin kamu sektoriinde de
uygulanabilecegi kabul gormiistir. Bu dogrultuda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
“Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlari”, INTOSAI (Uluslararasi Sayistaylar Birligi)
tarafindan “Kamu Sektorii I¢in I¢ Kontrol Standartlari Kilavuzu” ve ABD Sayistay’i

tarafindan “Federal Devlette i¢ Kontrol Standartlar1” yaymlanmistir.
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Tiirkiye’de i¢ Kontrol Sistemi 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y®6netimi ve
Kontrol Kanunun 5. kisminda diizenlenmistir. 5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58’inci
maddelerine dayanilarak hazirlanan 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. mukerrer) sayili Resmi
Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin “i¢ Kontrol
Standartlar” baslikli 5’inci maddesinde; i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma
gorevi gercevesinde Maliye Bakanhg tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin
mali ve mali olmayan tim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle
yukumla bulundugu, Kanuna ve ig kontrol standartlarina aykin olmamak kosuluyla idarelerce,
gorev alanlan cercevesinde her tarlta yontem, sireg ve ozellikli islemlere iligskin standartlar
belirlenebilecegi belirtilmistir. 26.12.2007 tarihinde de Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi
yayimlanmistir. Ulkemizde i¢ Kontrol uygulamalan ilgili Kanun ve Teblig cercevesinde,

Maliye Bakanlhgi rehberliginde yuratilmektedir.

1.3 i¢ Kontroliin Amaglari
5018 sayil1 Kanunun 56’ nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

< Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,
Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dilizenlemelere uygun olarak faaliyet
gdstermesini,
Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun nlenmesini,
Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
Varliklarin kotliye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak olarak belirlenmistir.

1.4 I¢ Kontrol Sistemi ile lgili Yasal Dayanaklar

24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 5018
sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu

kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amaglanmistir.

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta, COSO modelini esas alan bir tanim

yapilmaktadir. Ayn1 Kanunun 11’inci maddesinde ise, list yoneticilerin, mali yonetim ve
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kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini
harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirecekleri

hiikme baglanmustir.

1.4.1 Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Yonetmeligin 9’uncu maddesinde i¢
kontrol, mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek isler arasinda sayilmistir. Bu
kapsamda yapilacak gorevler; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak, idarenin gorev alanina iliskin konularda
standartlar hazirlamak, 6n mali kontrol gorevini yliriitmek, amaclar ile sonuclar arasindaki

farklilig1 giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler onermek olarak sayilmistir.

1.4.2 i¢Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmeliginin 11. Maddesi ic
denetimin i¢ kontrol iliskisine ayrilmistir. S6z konusu maddede ‘i¢ denetim, i¢ kontrol
sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak yOnetime bilgiler saglar,
degerlendirmeler yapar ve onerilerde bulunur. I¢ denetciler, i¢c kontrol sisteminin
diizenlenmesi ya da uygulanmasi siireglerine ve i¢ kontrol tedbirlerinin se¢imine dahil
edilemez. Kamu idaresinde etkin bir i¢ kontroliin kurulmasi ve siirdiiriillmesinden iist yonetici
sorumludur. Ust yénetici i¢ denetcilerden, i¢ kontrol ilkelerine ve i¢ kontrol sisteminin

olusturulmasina yonelik goriis alabilir.” ifadelerine yer verilmistir.

1.4.3 i¢Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar hakkindaki ydnetmelikte ic
kontrol tanimi, i¢ kontroliin amaglari, i¢ kontrol standartlari, i¢ kontroliin temel ilkeleri, i¢
kontroliin unsurlar1 ve genel kosullari, i¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar ve merkezi

uyumlagtirma gorevi konularina yer verilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar hakkinda yonetmeligin “I¢
Kontrol Standartlar1” baslikli 5’inci maddesinde, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykir
olmamak kosuluyla idarelerce, gorev alanlari ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli

islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi de belirtilmistir.
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1.4.4 Kamu i¢ Kontrol Standartlar: Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Standartlari; Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 gergevesinde
Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenmistir. Bu kapsamda; Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar

icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

Tebligde, kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarna
uyumunu saglamak iizere, yapilmasi gereken calismalari tespit etmeleri, bu c¢aligsmalar i¢in
eylem plan1 olusturmalari, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi
caligmalarint yiiriitmeleri gerektigi ve calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda
yiirtitiilmesini saglamak {izere, idarelerin iist yoneticileri tarafindan gerekli dnlemler alinacagi

belirtilmistir.

1.4.5 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Rehberi

I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1 Rehberi, idarelerde i¢ kontrol sistemlerini
Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek igin yapilmasi gereken galismalarin
belirlenmesi, bu c¢alismalar i¢in eylem planit olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili
diizenlemelerin hazirlanmas1 calismalarinda kamu idarelerine rehber olmasi amaciyla
hazirlanmistir. Ayrica, Maliye Bakanliginin yayimlamis oldugu 02.12.2013 tarih ve 10775
sayill Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi ile Idareler tarafindan hazirlanan
eylem planlarinin izlenmesine yonelik yontemler agiklanmaya calisilmistir. S6z konusu
Genelge ile idarelerin her yilin haziran ve aralik aylan itibariyle i¢ kontrol eylem plani
caligmalarina iligkin bir rapor hazirlayarak {ist yoneticiye sunulmasi ve raporun bir niishasinin

on is gilinii igerisinde Maliye Bakanligina gonderilmesine iligkin diizenleme getirilmistir.

Bununla birlikte, Genel Biitceli Kamu Idareleri ve Universiteler disindaki Ozel Biitgeli
Idarelerin kamu i¢ kontrol standartlar1 ¢alismalar1 hakkinda {ist yonetici tarafindan her yilin

ocak ayinda ilgili Bakana bilgi verilmesi zorunlulugu getirilmistir.

2 iC KONTROLDE ROL VE SORUMLULUKLAR

2.1 Ust Yonetici
Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglamak, isleyisi izlemek
ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek {ist y®neticinin sorumlulugundadir. I¢ kontrol

sisteminin sahibi iist yoneticidir. Genel olarak izleme gorevini iistlenmekle birlikte kurumun
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hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgiin bicimde
isleyisinin saglanmasindan sorumludur. Bu nedenle iist yoneticinin bu konuda dogrudan aktif
bir rol iistlenmesi ve i¢ kontrol konusunda etkin bir gézetim mekanizmasini olusturmasi 6nem

arz etmektedir.

I¢ kontrol sisteminin sorumlusu olan iist yoneticinin giivence verebilmesi i¢in sistemin
tasarim ve isleyisini izlemesi ve degerlendirmesi gerekir. Ust yonetici bu sorumlulugunu ig¢

denetciler, strateji gelistirme birimleri (SGB) ve harcama yetkilileri araciligiyla yerine getirir.

Idare faaliyet alanlarina yonelik is ve islemlerin; amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren “i¢ kontrol
giivence beyanlar1” {ist yonetici tarafindan imzalanir. Ayrica iist yonetici, idaresince her yil
hazirlanan i¢ kontrol sistemini degerlendirme raporunu onaylayarak Merkezi Uyumlastirma

Birimine iletilmesini saglar.

2.2 Harcama YetKkilileri;

Biitceyle 0denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yOneticisi harcama
yetkilisidir. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara gore harcama yetkilileri,
gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde; idari, mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin
isleyisinden sorumludur. Harcama Yetkilisi birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi
olusturmak, uygulamasin1 saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle yiikiimli

sayilmistir.

Harcama yetkilileri i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenleyerek yerine getirirler.
Kamu I¢ Kontrol Standartlari arasinda yer alan raporlamaya iliskin standart ve usullerde
faaliyet raporlari, performans programlar1 vb. uygulamalara yer verilmesi i¢ kontrol ile

harcama birimleri arasindaki iligskinin varhigin1 desteklemektedir.

2.3 Strateji Gelistirme Daire Bagskanlhgy;
Strateji gelistirme birimi yoneticisi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi g¢alismalarini
baslatmak, bu amagla kurum genelinde yiiriitiilen ¢alismalar1 koordine etmek ve teknik destek

saglamakla sorumludur. Ayni zamanda 6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesini de saglar.

Idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan eylem planinda dngériilen eylemlerin
gerceklesme sonuclari, her yilin haziran ve aralik ay1 sonu itibariyle iki donem halinde ve
eylem plani1 formatinda iist yoneticiye sunulur, birer niishasi da on is giinii i¢erisinde Maliye

Bakanligi’na gonderilir.
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I¢ Kontrol Sistemin kurulmasindan {ist ydnetim ve Strateji Gelistirme Birimi;
islerliginden harcama birimleri ve yetkilileri; izlenmesi ve degerlendirilmesinden ise I¢

Denetim ve Strateji Gelistirme Birimi’nin sorumlu oldugu sdylenebilir.

2.4 Personel;

I¢ kontrol tiim personelin gérevinin bir pargasidir. Kurumda ¢alisan herkes i¢ kontrol
sisteminin hayata gegirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin
yiirlitecegi bir gorev degildir. Kurumda calisan herkesin yiiriittiigii faaliyetlerin i¢ine sinmis

bir siirectir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak diisiiniilmemelidir.

2.5 1i¢ Denetim Bagkanhg);
I¢ Denetim Baskanligi, i¢c kontrol sisteminin isleyisini siirekli olarak incelemek, giiglii
ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler

sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunurlar.

2.6 Merkezi Uyumlastirma Birimi;

Mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standart ve yontemlerin belirlenmesi, bu
alanlarda kamu idarelerine rehberlik yapilmast ve idareler arasindaki koordinasyonun
saglanmasindan sorumludur. I¢ kontrol alaninda gerekli mevzuat diizenlemelerini yapmak,

standartlar belirlemek ve bunlar1 yayimlamakla gorevlidir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 9.
maddesinde Merkezi Uyumlastirma Biriminin gorevleri sayillmistir. Buna gore Merkezi

Uyumlastirma Birimi;

I¢ kontrol standartlarin1 belirler ve bu standartlara uyulup uyulmadigini izler,

On mali kontrole iliskin standart ve yontemler ile én mali kontrole tbi mali karar ve

islemleri ve bunlarin kontrol usul ve esaslarini belirler,

I¢c kontrol alaninda idareler arasinda koordinasyonu saglar ve idarelere rehberlik

hizmeti verir,

I¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin genel ve 6zel nitelikli diizenlemelerde idarelerle

isbirligi yapar, ¢alisma toplantilart diizenler,

I¢ kontrol ve 6n mali kontrol diizenleme ve uygulamalar1 hakkinda idarelerden rapor

ve bilgi alarak sistemlerin isleyisini izler,




"ViSKUR i¢ Kontrol El Kitabi IF

Idarelerin mali hizmetler birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarmi belirler,

i Ulusal ve uluslararas1 iyi uygulama Orneklerini arastirir, bunlarin uygulanmasi

yoniinde ¢aligmalar yapar,

I¢ kontrol ile mali yonetim ve kontrol sistemine iliskin olarak egitim programlari

hazirlar.

2.7 Sayistay;

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin isleyisini, dis denetim organi olarak yapacagi
diizenlilik denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgiin bi¢imde isleyip
islemedigini Sayistay degerlendirmektedir. Bu kapsamda kamu idarelerinde Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri, iist yonetici ve harcama
yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyanlarmi ve I¢ Denetim Baskanlig

tarafindan hazirlanan raporlari dikkate almaktadir.

3 IC KONTROLUN BIiLESENLERI VE STANDARTLARI

3.1 Kontrol Ortami Bileseni ve Standartlar:

I¢ Kontrol sisteminin ana unsuru olup sistemin diger unsurlarmna temel olusturmaktadir.
I¢ Kontrol sisteminin kurulabilmesinin ilk sart: uygun bir kontrol ortamimin varligidir. Kontrol
ortaminmn etkinligi I¢ Kontrol sisteminin basarili ya da basarisiz olmasinda belirleyicidir.
Kontrol ortami bileseninin diizgiin islememesi diger bilesenlerin isleyisini de olumsuz yonde

etkileyecektir.

Diizgiin isleyen bir kontrol ortami; kurumun hedeflerinin bilindigi, gorev ve
sorumluluklarin agik¢a belirlendigi, organizasyonel yapinin raporlama ve hiyerarsik iliskileri
gosterdigi, insan kaynaklari uygulamalarinin objektif kurallara baglandigi, yonetimin ve
personelin etik degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin artirilmasi i¢in ihtiya¢ duydugu
egitim ve donanimin saglandig1 ve yoneticilerin kontrollere uyarak ¢alisanlara 6rnek oldugu
bir ¢alisma ortamini ifade eder. Bu ¢ercevede kontrol ortami, genel olarak kurumun i¢ kontrol
bilinci, degerleri, i3 gbrme bigimi ve prosediirlerini, ¢alisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi
hususlart igeren kurum kiiltliriinii ifade etmektedir. Bu nedenle kurum kiiltiiriiniin personel

tarafindan bilinmesi ve bu dogrultuda ¢alismalarin yapilmasi 6nem tagimaktadir.
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Kontrol Ortaminin Temel Unsurlar::

Kisisel ve mesleki diirtstliik ilkeleri

Yonetimin ve personelin etik degerleri benimsemesi
Ust yénetimin i¢ kontrole yonelik destekleyici tutumu
Kurumsal (organizasyonel) yap1

Personelin mesleki yeterliligi ve performansi

Insan kaynaklari politikalar1 ve uygulamalar
Yonetim felsefesi ve i yapma tarzi

Kurumun etkin bir i¢ kontrol sistemi kurabilmesi i¢in 1yi isleyen bir kontrol ortaminda
idarenin misyon ve organizasyon yapisinin Onceden tespit edilmis olmasi, personelin

performansinin diizenli araliklarla degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢erceve olup,
kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalar1 ve

uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar1 kapsar.
e Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
e Standart: 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlari yazili olarak belirlenmeli,

personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
e Standart: 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.
e Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 acgikca belirlenmeli ve yazili olarak

bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
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3.2 Risk Degerlendirme Bileseni ve Standartlar:

Idareler kendilerine tahsis edilen kaynaklari ama¢ ve hedeflerine ulagsmak igin
kullanirlar. Bu kaynaklarin kullanimi i¢in alinan kararlar, yiiriitiilen faaliyet, siire¢ ve projeler
beraberinde riskleri de getirir. Risk degerlendirme, idarelerin vizyon ve misyonlar
dogrultusunda belirledikleri amaclara ulasmalarina yardimci olan bir aragtir. Kurumun
stratejik amacg ve hedeflerine ulagsma yolunda karsilagabilecegi muhtemel riskleri nasil tespit
ve analiz edecegi ile belirleyecegi bu riskleri nasil yonetecegi ve bunlara nasil uygun yanitlar

verecegi risk degerlendirme kapsamindadir.

Risk degerlemenin 6n kosulu kurumun amag ve hedeflerinin agik, net ve tutarli bi¢imde
belirlenmis olmasidir. Riskler degerlendirilirken idarenin karsilagacag:i potansiyel olaylar ile
birlikte idarenin kendine o0zgii durumu (6rnegin kurumun biliyiikligi, faaliyetlerinin
karmasiklig, yiirtittiigii faaliyetlerde tabi oldugu mevzuat, siyasi oncelikleri, kamuoyu ilgisi)
da goz 6nitinde bulundurulmalidir. Risk degerlendirme, riskler tespit edildikten sonra risklerin
Ol¢iilmesi ve Onceliklendirilmesi agamalarini kapsar. Tespit edilmis risklere karsilik verilip
verilmeyecegine ve karsilik verilecekse fayda/maliyet dengesi agisindan en uygun olan
karsiligin secilmesine yardimci olur. Bu sebeple, riskli alanlarin belirlenmesi ve kontrol
faaliyetlerinin bu alanlarda yogunlastirilmast i¢ kontrol sisteminin basarist agisindan énemli

bir husus olarak goriilmektedir.

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir.
e Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve programlarint olusturmali ve duyurmals,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
e Standart: 6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri

belirlemelidir.
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3.3 Kontrol Faaliyetleri Bileseni ve Standartlari

Kurumun ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmek tiizere olusturulan ve uygulamaya
konulan politikalar, prosediirler ve teknikler kontrol faaliyetleri olarak adlandirilmaktadir.
Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi risk degerlendirmesinin tamamlanmasma baglidir.
Yonetim, gorevlerin ve hedeflerin gergeklestirilecegine dair makul giivence elde etmek i¢in
risk yonetimini esas almak suretiyle kontrol faaliyetlerini planlamali, bunlar1 organize etmeli

ve yonlendirmelidir.

Kontrol faaliyetleri, hem mali hem de mali olmayan kontrolleri kapsamaktadir.
Idarelerin karar, faaliyet ve islemlerini yiiriitiirken 6ngérdiikleri risklerin iistesinden gelmek
icin gelistirilen araclardir. Kontrol faaliyetleri kurumun biitiin kademelerine ve faaliyetlerine

yayilmal1 ve kurumun giinliik faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olmalidir.

Kontrol faaliyetlerini; yetki devri ve onay prosediirleri; gorevlerin birbirinden ayrilmasi
(yetkiyi devretme, uygulama, kaydetme, inceleme); kaynaklara ve kayitlara erisim yetkisi
iizerindeki kontroller; teyitler, mutabakatlar; iy gérme performansina yonelik incelemeler;
faaliyetler, eylemler ile ilgili siire¢ler ve gozetim gibi unsurlar olusturmaktadir. Kontrol
faaliyetleri Onleyici ya da tespit edici mahiyette olabilir ve risk degerlendirilmesi stirecinde

olasi risklerin etkisini hafifleterek yonetimin amaglarina ulasmasina yardimci olur.

Kontrol faaliyetlerinin ekstra is yiikii ve maliyet getiren bir islem olarak algilanmasi i¢

kontrol sisteminin etkinligini azaltacak ve sistemin basarisin1 olumsuz yonde etkileyecektir.
e Standart: 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji

ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
e Standart: 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine

sunmalidir.
e Standart: 9. Gorevler Ayrihig:

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi

gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
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e Standart: 10. Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol

etmelidir.

e Standart: 11. Faaliyetlerin Siirekliligi
Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ydnelik gerekli énlemleri almalidir.
e Standart: 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol

mekanizmalari gelistirmelidir.

3.4 Bilgi, lletisim Bileseni ve Standartlan

Bilgi ve iletisim, sistemin genelindeki kurumsal faaliyet alanlarina iliskin bilginin
iiretilmesine ve iretilen bilginin ¢esitli iletisim araglar1 (yatay ve dikey iletisim kanallari,
raporlama vb.) yardimiyla ilgililere iletilmesine yonelik yapilan tiim faaliyetleri ifade
etmektedir. Bilgi ve iletisim bileseni, ayn1 zamanda i¢ kontroliin diger unsurlar1 arasindaki

iligkiyi ve etkiletisimi saglamaktadir.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek

bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Ihtiya¢ duyulan bilgilerin dogru formlarda elde edilmesini ve uygun zaman araliginda
en az maliyetle karar vericilere ve diger tiim ilgililere ulastirilmasini saglayan yonetim bilgi
sistemlerinin varlig1 ve islerligi i¢ kontrol sisteminin basarist agisindan kritik 6neme sahiptir.

Kurum yonetiminin dogru ve yerinde kararlar alabilme kabiliyetini dogrudan etkileyecektir.

Bilgi ve iletisim, yalnizca bilginin {iretilme ve transferi asamalarin1 degil ayn1 zamanda
iiretilen bu bilgi, belge ve dokiimanlarin kaydedilme, dosyalanma, arsivlenme ve muhafaza
edilme faaliyetlerini de kapsamaktadir. Ayrica, bilgi ve belgelere erisim konusundaki bilgi
giivenligi politikalari, yetkilendirmeler ve diger tiim tedbirler kurumsal hafizanin

olusturulmasi ve siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir.

e Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve calisanlarmnin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin

saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
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e Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
e Standart: 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

smiflandirildigi ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

e Standart: 16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini

saglayacak yontemler olugturmalidir.

3.5 izleme Bileseni ve Standartlar

Izleme; idarenin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1 saglayip saglamadigmin i¢ kontrol standartlarina uyum cergevesinde degerlendirilmesi
ve sistemin iyilestirmeye agik alanlarma yonelik eylemlerin belirlenmesidir. izleme ile
idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yiiriitiiliip
yiriitiilmedigi, risk yonetimi esaslar1 = ¢ercevesinde gerekli kontrollerin  6ngoriiliip
ongorillmedigi, soz konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigy, iletisimin agik ve yeterli
olup olmadigi gibi hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir. Bu nedenle izleme i¢ kontrol

sisteminin diger bilesenleriyle etkilesim halinde isleyen bir siiregtir.

I¢ kontrol sistemi, islerliginin ve performansinin degerlendirilmesi amaciyla diizenli
araliklarla (yilda en az bir kez) ve siirekli olarak izlenmelidir. I¢ kontrol sisteminin
baslangicta tasarlandig gibi ¢alisip caligmadiginin takibi ve degerlendirilmesi {ist yonetimin
sorumlulugundadir. Kurum yonetimi bu sorumlulugun yerine getirilmesinde i¢ denetim
sisteminden yardim alabilir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
faaliyetler; calisanlar, yoneticiler, i¢ denetgiler tarafindan yapilabilir. Izleme prosediir ve
yontemleri, kurumsal siireglere iliskin rutin faaliyetler yiiriitiiliirken es zamanli olarak
yapilabilecegi gibi, i¢ denetim tarafindan 6zel degerlendirme yontemleri kullanilarak da

gerceklestirilebilir.

I¢ kontrol sistemi igerisindeki aksayan ydnlerin tespiti ve sistemin degisen ihtiyaglara
cevap verebilme Kkabiliyeti, izleme faaliyetleri sirasinda degerlendirilmesi ve yoOnetime
raporlanmasi gereken hususlardir. Bu gergevede, izleme fonksiyonunun yerine getirilmesine
iliskin faaliyetlerin yliriitiilmesinde; {ist yonetimin, strateji gelistirme birimlerinin ve i¢
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denetim birimlerinin, i¢ kontrol icerisindeki diger aktorlere nazaran daha fazla sorumluluk

sahibi oldugu sdylenebilir.

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek {izere yiiriitiilen tiim izleme

faaliyetlerini kapsar.
e Standart: 17. i¢ kontroliin Degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
e Standart: 18. i¢ Denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

4 ON SORUDA iC KONTROL

4.1 SORU 1: i¢ Kontrol Nedir? Ne Degildir?

i I¢ Kontrol sadece mali islemlerle sinirli olmayip mali ve mali olmayan tiim is ve
islemleri kapsayan bir sistemdir.

i ¢ kontrol kurumsal hedeflere ulasmak icin bir amag degil bir aragtir.

i I¢ Kontroliin bir siire¢ olmas1 mutlak bir giivence degil makul bir giivence saglar.

i Kisiler tarafindan uygulanir, sadece prosediirlerden olugmaz, kurumun her
diizeyindeki personeli kapsar.

i ¢ kontrol bir denetim modeli degil, biitiin faaliyetler ile siireglerin iizerinde yer alan
bir yonetim modelidir.
I¢ kontrol idarenin faaliyetlerinden bagimsiz degil, idarenin faaliyetleriyle i¢ ige

gecmis olarak dizayn edilir.

SORU 2: i¢ Kontrol Neden Bir Yonetim Modeli Olarak

Tanimlanmaktadir?

Kurum {ist yonetimine, “Yonetim Modeli” olarak sunulacak bir yap1 her seyden dnce
biitlin kurumsal faaliyet alanlarmi kapsamali ve bu alanlarda katma deger yaratmali,
faaliyetler ile es zamanli olarak gerceklestirilebilmeli, kurumsal amaglara ve hedeflere

ulagilmasi noktasinda yonetime yardimer olmalidir.
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I¢ Kontrol sisteminin; kurumsal faaliyet alanlarina iliskin biitiin is siireclerini ve tiim
personeli kapsayacagi, faaliyetlerle es zamanli olarak yliriitiilebilecegi, ¢alisanlara ilave is
yiikii getirmeyecegi, ilave mali kaynak gerektirmeyecegi, islerliginin saglanmasi durumunda
iriin ve ¢iktilarda kaliteyi artiracagi, standartlasmayi tesis edecegi, kurumsal amaglara ve
hedeflere ulasilmasina yardimci olacag: diisiiniildiigiinde, i¢ kontroliin bir “yénetim modeli”

oldugu ifade edilebilir.

I¢ kontroliin, idari ve mali biitiin faaliyetlerde uygulanabilecek sistemler biitiinii olarak
algilanmasi ve iist yonetim ile diger tiim kurum ydneticileri tarafindan bir “yonetim modeli”

olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

4.3 SORU 3: i¢ Kontrol Sadece Mali islemler ve On Mali Kontrolden Mi

Olusur?

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 55. Maddesinde yapilan i¢
kontrol tanimindan da anlasildig: gibi i¢ kontrol sadece mali islemlerle sinirh degildir. Cilinkii
I¢ kontrol; ydnetimi, idari siiregleri, personel alimi ve egitimi, performans degerlendirmesi,
yetki devri, risklerin belirlenmesi, etik degerler, teskilat yapisi, kayit ve dosyalama gibi bir¢ok

mali olmayan is ve islemleri de kapsamaktadir.

On mali kontrol, Maliye Bakanlig1 ve idareler tarafindan riskli bulunan bazi mali karar
ve islemler i¢in Ongdriilen bir kontrol faaliyetidir. On mali kontrol siireci, mali karar ve
islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gergeklestirilmesi ile
belgelendirilmesinden olusur. Bu siire¢ disinda kurumlarda hiyerarsik kontroller, bilgi
giivenligi kontrolleri ve gorevler ayrilig1 gibi idari kontroller de yer almaktadir. I¢ kontrol bu
noktada 6n mali kontrol faaliyetlerini ve diger faaliyetlerin tiimiinii icermektedir. Dolayisiyla
on mali kontrol i¢ kontroliin “Kontrol Faaliyetleri” bileseni kapsaminda uygulanan kontrol

yontemlerinden sadece birisidir.
4.4 SORU 4: i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasindan Kim Sorumludur?

Kurumda gorev yapan en alt kademe calisandan en {ist yoneticiye kadar herkesin i¢
kontrol sistemi igerisinde mutlaka belirli bir alanda sorumluluk tistlenmesi gerekmektedir.
Fakat sorumluluk kavrami ¢ok kapsamli oldugu i¢in idarede i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

ve gozetimi hususunda asil ve nihai sorumluluk ilgili mevzuat hiikkiimlerinde de agikca




"ViSKUR i¢ Kontrol El Kitabi IF

belirtildigi {izere {ist yonetime aittir. Ust yonetim bu sorumlulugunu, i¢ kontrol alanindaki

diger aktorler (Ic Denetim, SGB, Harcama Birimleri) yardimiyla yerine getirmektedir.

4.5 SORU 5: i¢ Kontrol Uygulamalarinda Daire Baskanliklar ve il

Miidiirliiklerinin (Harcama Birimleri) Sorumlulugu Nedir?

Ic kontrol uygulamalar1 cergevesinde Daire Baskanliklari ve 11 Miidiirliikleri
birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasindan ve uygulanmasindan asli olarak
sorumludur. Daire Baskanliklar1 ve II Miidiirliikleri séz konusu calismalarini i¢ Kontrol

Koordinasyon Birimi rehberliginde siirdiirmeleri esastir.
4.6 SORU 6: i¢ Kontrol Calisma Gruplar: Nedir?

Idare genelinde s6z konusu yonetim sistemine iliskin faaliyetlerin harcama birimlerinde
koordinasyonunu yapma, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi ile iletisimi saglama ve
eylemlerin gerceklesme sonuglarini Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligia, Ust Yoneticiye
raporlanmasini saglama adina sorumlu olacak personel, galigma gruplarini olusturur. Bu

gruplar I¢ Kontrol Koordinasyon Birimi rehberliginde calismalarin yiiriitiirler.
4.7 SORU 7: i¢ Kontrol Kesin Giivence Saglar M1?

I¢ kontrol ne kadar iyi tasarlanmis ve uygulanmis olsa da kurumun misyonunun yerine
getirilmesi ve genel hedeflerin gergeklestirilmesi hususunda yonetime, gelecekteki belirsizlik
ve riskin tam olarak belirlenememesi, iletisim kopukluklari, siirecte yer alanlarin cikar
isbirlikleri, yonetici ve ¢alisanlarin Onyargilart gibi bir¢ok nedenden dolay1 kesin gilivence
veremez, sadece makul giivence saglar. Giivence algist kisiden kisiye farklilik gosterse de
makul giivence ¢ogunlugun istiinde mutabik kaldigi tatminkar bir giiven diizeyini ifade
etmektedir. Bununla birlikte, iyi uygulanan bir i¢ kontrol sisteminde kurum hedeflerinden
ciddi sapmalar goriilmez, kurumda kaynak kayiplarina, usulsiiz ve yolsuz islemlere

rastlanmaz.
4.8 SORU 8: izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gorevleri Nelerdir?

Maliye Bakanligi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberinde bir
ist yonetici yardimeist veya harcama yetkilisinin baskanliginda, harcama yetkilileri veya
gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan “i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu”

olusturulmas gerektigi belirtilmektedir. I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu, i¢ kontrol
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calismalarii ydnlendirmek, I¢ Kontrol Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanan eylem
planlarin1 karara baglamak, i¢ kontrol eylem planina iligkin faaliyetleri Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 araciligiyla izlemek ve degerlendirmek, eylem planinin revize edilmesine
iligkin Onerileri degerlendirmek ve iist yonetime sunulacak rapor hakkinda goriis bildirmekle

gorevlidir.
4.9 SORU 9: i¢ Kontrol ve i¢ Denetim iliskisi nasildir?

I¢ denetim, i¢ kontrol sisteminin pargasi olan yonetimsel bir fonksiyondur. I¢ denetim,
dis denetgiler ve yonetim; i¢ kontrol sistemini, dnemli yanlisliklari gérmek ve riskleri
azaltmak icin kullanir. I¢ denetgiler, denetim faaliyetlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisini
incelerler. I¢ denetim fonksiyonu, riskleri énceliklendirerek i¢ kontrol sisteminin etkinligini

ve verimliligini belirli araliklarla degerlendirme aracidir.

I¢ denetim, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak yonetime
bilgiler saglar, degerlendirmeler yapar ve Onerilerde bulunur. I¢ denetciler, i¢ kontrol
sisteminin diizenlenmesi ya da uygulanmasi siireclerine ve i¢ kontrol tedbirlerinin se¢imine
dahil edilemez. Kamu idaresinde etkin bir i¢ kontroliin kurulmasi ve siirdiiriilmesinden iist
yonetici sorumludur. Ust yonetici i¢c denetgilerden, i¢ kontrol ilkelerine ve i¢ kontrol

sisteminin olusturulmasina yonelik goriis alabilir.
4.10 SORU 10: Harcama Yetkililerinin I¢ Kontrol Giivence Beyani Nedir?

Harcama biriminde is ve islemlerinin amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren ve harcama

yetkilisi tarafindan imzalanan ve birim faaliyet raporuna eklenen belgedir.
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5 ISKUR iC KONTROL SISTEMi

5.1 Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirliigii Teskilat Semasi
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5.2 Izleme Ve Yonlendirme Kurulu

UNVANI

ADI SOYADI

Genel Mudir Yardimeisi

Cafer UZUNKAYA

Istihdam Hiz. Dai. Bsk.

Abdullah TASALTIN

Aktif Isg. Hiz. Dai. Bsk.

Mehmet ASLAN

Is ve Mes. Dan. Dai. Bsk.

Sinan TEMUR

Isgiicii Piy. ve Ist. Dai. Bsk.

Abdullatif GOKDERE

Dss Ilis. ve Prj. Dai. Bsk. .

Askin TOREN

Issizlik Sig. Dai. Bsk.

Fatma DEMIR

Fon Yont. ve Akt. Dai. Bsk.

Ahmet TORAMAN

Hukuk Misavirligi

Mehmet KURT

Strateji Gel. Dai. Bsk.

Fazli KUCUK

Insan Kay. Dai. Bsk.

frfan ERDOGMUS

Bilgi Is. Dai. Bsk.

Muhsin YAZICI

Destek Hiz. Dai. Bsk.

Abdullah GOKCELI

Ankara Cal.ve Is Kur. 1l Md. Talip ALTUG

5.3 I¢ Kontrol Koordinasyon Birimi

ADI-SOYADI GOREVIi/ UNVANI

Selahattin BULUT I¢ Kontrol Sistem Danigman /Is Basmiifettisi
Ulkii OZLU I¢ Kontrol Sistem Koordinatérii / Egitim Uzmani
Sinan OK I¢ Kontrol Sistem Sorumlusu / Istihdam Uzmani

Hakan OZER I¢ Kontrol Sistem Sorumlusu / Istihdam Uzmani

Tansu ERDOGMUS I¢ Kontrol Sistem Sorumlusu / Istihdam Uzmani

Cigdem GENC f¢ Kontrol Sistem Sorumlusu / Egitim Uzmani
Kiibra YILMAZ I¢ Kontrol Sistem Sorumlusu / Mali Hizmetler Uzman Yrd.
Feray YAVAS I¢ Kontrol Sistem Sorumlusu / Mali Hizmetler Uzman Yrd.

Zeynep GUL I¢ Kontrol Sistem Sorumlusu / Memur
Ozlem KAHVECI I¢ Kontrol Sistem Sorumlusu / Memur
Mehtap KAHVECI I¢ Kontrol Sistem Sorumlusu / Memur
Betiill KAYA I¢ Kontrol Sistem Sorumlusu / Memur
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5.4 ISKUR Eylem Plam1 Hazirlama Siireci

i Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Eylem Plani1 Hazirlama Grubu olusturuldu

+ Eylem planinin hazirlanmasina yonelik bilgilendirme toplantist yapildi

i Eylem Plan1 Hazirlama Grubunun ortak karari ile bir Calisma Grubu olusturuldu

i Calisma Grubu taslak eylem planini olusturdu

" QGortsleri alinmak {izere eylem plani taslagi Bagkanliklara gonderildi
Bagkanliklarla eylem plani1 taslagi hakkinda miistakil goriismeler yapildi

" Bagkanliklardan gelen goriisler dogrultusunda eylem plani taslagi gézden gegirildi

i Maliye Bakanlhigi’nin ilgili genelgesi uyarinca Il Miidiirliikleri plana dahil edildi
i Eylem plam taslag: goriisleri alinmak iizere belirlenen 6 Il Miidiirliigiine génderildi
+ 1 Miidiirliiklerinden gelen goriisler dogrultusunda eylem plan taslagi revize edildi
i Taslak eylem plan1 Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunuldu

ISKUR I¢ Kontrol Eylem Plan1 Ust yonetici onayina sunuldu

5.5 ISKUR i¢ Kontrol Eylem Planina Iliskin Bilgiler

ISKUR i¢ kontrol standartlari, kamu i¢ kontrol standartlarinin 5 unsurunu iceren 18
standart ve 79 sarttin yaninda 109 ISKUR eyleminden olusmaktadir. Unsurlara gére dagilim

ve ongoriilen eylem sayilar1 asagidaki gibidir:

Kontrol ortam, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ger¢eve olup
Kisisel ve mesleki diiriistlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalar1 ve

uygulamalart ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar kapsar.

Kontrol Ortami Standart Kodu ve Adi Genel Sart Belirlenen Eylem

1- Etik degerler ve diirtistliik 6 18
2-Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler 7 14
3- Personelin yeterliligi ve performansi 8 12
4- Yetki devri 5 6
TOPLAM 26 50
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Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Risk Degerlendirme Standart Kodu ve Ad1

Genel Sart

Belirlenen Eylem

5- Planlama ve programlama

6

10

6-Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3

4

TOPLAM

9

14

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen

riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Kontrol Faaliyetleri Standart Kodu ve Adi

Genel Sart

Belirlenen Eylem

7-Kontrol stratejileri ve yontemleri

4

5

8- Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

9- Gorevler ayrilig

10- Hiyerarsik kontroller

11- Faaliyetlerin siirekliligi

12- Bilgi sistemleri kontrolleri

3
2
4
4
3

TOPLAM

17

21

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir

formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek

bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Bilgi ve Tletisim Standart Kodu ve Ad

Genel Sart

Belirlenen Eylem

13- Bilgi ve iletisim

7

8

14- Raporlama

4

6

15- Kayit ve dosyalama sistemi

6

4

16- Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

3

1

TOPLAM

20

19

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek {izere yiiriitiilen tiim izleme

faaliyetlerini kapsar.

izleme Standart Kodu ve Ad1

Genel Sart

Belirlenen Eylem

17- i¢ kontroliin degerlendirilmesi

5

5

18- I¢ denetim

2

TOPLAM

7

5
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5.6 Birimlerin Eylemlerdeki Sorumluluk Durumu

BiDB

BiDB/IKDB

BiDB/SGDB

DHDB/ BiDB

Genel Mudir Yardimcisi/ Tum Birimler
Hassas Gérev Calisma Grubu/SGDB

ikDB

iKDB/Hukuk Musavirligi

ikDB/BIDB

ikDB/BIDB/SGDB

iKDB/SGDB

iISKUR Kontrol Sistemi Calisma Grubu/SGDB
SGDB

SGDB / ISKUR Kontrol Sistemi Calisma Grubu
SGDB / Stratejik Plan Calisma Grubu
SGDB/IKDB

Stratejik Plan Calisma Grubu

Tldm Birimler

Tidm Birimler / Calisma Grubu




=

A
|

5.7 ISKUR i¢ Kontrol Eylem Plani
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1- KONTROL ORTAMI

diizenlenmesi

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | .. Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum v Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug L. Agiklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
KOS1 Etik Degerler ve Diristlik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
KOS.- Yf)n.etlcﬂ.er icin i¢ kontrol ile ilgili Tim Birim Bilgilendirme
bilgilendirme toplantisi SGDB . ... |Toplantisi / Toplanti Mar.14
1.1.1 . . Yoneticileri N
diizenlenmesi Tutanagi
Makamin i¢ kontrol sistemi ile ilgili
KOS.- I . .. - : .
112 beklentilerine yonelik her yilin SGDB Tim Birimler | *I¢ Kontrol Duyurusu Nis.14
o basinda bir duyuru yayinlanmasi
Kurum web sayfasinda i¢ kontrol
KOS boélimiiniin olusturularak
O . P H * . . . .. .
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve 113 mTvzualta yer verllrnesu ic I|<ontrol SGDB BIDB Kurum internet sitesi Sarekli
Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali ga||§ma|ar|n|n seylrl Ve yaptian Bu sart igin mevcut
Kontrole iligkin Usul ve Esaslar, calismalarin yayinlanmasi durumda belirtilen
ic kontrol sistemi ve | Strateji Gelistirme Birimlerinin mevzuat bulunmakla
isleyisi yonetici ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda i¢ kontrol sistemi ¢alismalarinin birlikte uygulama
KOS 1.1 | personel tarafindan | Yénetmelik, Kamu i¢ Kontrol daha iyi anlasilmasi, konusunda makul
sahiplenilmeli ve Standartlari Tebligi, Ust Yéneticiler KOS.- benimsenmesi, kurum kiiltiri . . . .. S glvence
desteklenmelidir. icin i¢c Kontrol Rehberi, 14.11.2012 1.1.4 haline getirilmesi amaci ile hizmet SGDB/IKDB | Tim Birimler | *Hizmet i¢ci Egitim Plani | Ara.14 saglanabilmesi
tarih, 287281 sayili ve 12.07.2013 igi egitim programina ig kontrol amaciyla eylem
tarih, 23524 sayili Genel Mudiirliik ig sisteminin dahil edilmesi ongorulmustir.
Kontrol Onaylari
KOS. ISKUR I¢ Kontrol El Kitabinin SGDB Tiim Birimler !$KUR I¢ Kontrol El Ara.14
1.15 hazirlanmasi Kitabi
i¢c kontrol is ve islemlerini
KOS.- Uratmek 0 orevlendiril ’ S .
ydrutmetk uzere goreviencirien | ¢anpivpg | Tiim Birimler | *Hizmet ici Egitim Plani | Nis.14
1.1.6 personele i¢ kontrol galismalariyla
ilgili egitim verilmesi
KOS Kurum personeli igin i¢ kontrole
11 7 y6nelik bilgilendirme toplantisi SGDB/iKDB Tam Birimler | *Toplanti Katiim Formu | Mar.14

29
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | .. Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum v Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug L. Agiklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
KOS- Yoneticilere, uygulanan yeni
121 ydnetim modellerine iliskin egitim | IKDB Tim Birimler | *Hizmet igi Egitim Plani | May.15 Bu sart icin mevcut
- verilmesi durumda belirtilen
idarenin yoneticileri mevzuat bulunmakla
ic kontrol sisteminin 657 sayili Devlet memurlar kanunu birlikte uygulama
KOS 1.2 | uygulanmasinda (md.10) konusunda makul
personele Srnek KOS- Her yil i¢ kontrol sisteminin *Kurum internet gﬂyence. .
olmalidir. 1292 uygulanmasinda 6rnek olan birimin | SGDB/IKDB | Ttim Birimler sitesinde duvury Ara.15 saglanabilmesi
2. ilan edilmesi y amaciyla eylem
ongorilmustdr.
Anayasanin ilgili hiikiimleri
(md.10,129,137), 657 sayili Kanun,
2531 sayili Kamu Gorevlermdgn KOS E.t|k I.<L.Jrallar|n|n kurum internet iKDB BIDB *Kurum internet sitesi Haz.14
Ayrilanlarin Yapamayacaklari isler 131 sitesi ile portalda yayinlanmasi Portal
Hakkinda Kanun, 3628 sayili Mal Bu sart icin mevcut
Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve durumda belirtilen
Etik kurallar Yolsuzlukla Micadele Kanunu, 4982 mevzuat ve diizenleme
bilinmeli ve tim sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5018 bulunmakla birlikte
KOS 1.3 | faaliyetlerde bu sayili Kanun, 5176 sayili Kamu uygulama konusunda
kurallara Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi makul giivence
uyulmalidir. Hakkmda'Kanur?,‘ Kamu Gorevlileri Etik KOS- Hizmet ici egitim programlarina . T Birirmter | *Hizmet i Eitim Plan | Ara.14 saglanabilmesi
Davranig llkeleri ile Bagvuru Usul ve 132 etik kurallarinin dahil edilmesi GIEg . amaciyla eylem

Esaslari Hakkinda Yonetmelik,
Basbakanlik Genelgeleri ve ilke
Kararlari, Kurul Genelgeleri ve ilke
Kararlari, Tirkiye is Kurumu Yillik
Egitim Plani,

ongorulmustir.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
i?dn:ft Standardi ve Genel | Mevcut Durum zﬁ:l‘o Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug I::\:haimlanma Aciklama
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 5176 sayili Kanun, Kurum faaliyet raporunun ]
4982 sayili Kanun, 4734 sayili Kamu KOS- diizenlenmesine yénelik kilavuz SGDB Tiim Birimler *Kurum Faaliyet Raporu Haz.15 Bu sart i¢in mevcut
ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale | 1.4-1 hazirlanmas Hazirlama Kilavuzu durumda belirtilen
Faaliyetlerde Sé")zle§meleri Kanunu, 3071 sayil ' mevzuat ve di.jz?anleme
dartistlak, saydamiik Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair bulunmakla birlikte
KOS 1.4 ! I Kanun, Stratejik Plan, Performans uygulama konusunda
ve hesap verebilirlik : . - "
saglanmalidir. Programl,uldare Faaliyet R:fpo.ru I'g majkul gu.vencg
Kontrol Guvence: Beyani Turkiye Is Kurum faaliyetlerinin yillik . ) saglanabilmesi
kurumu.Hizmet Igi Egitim Yénetmeligi | kos. yayinlanmasinin yaninda aylik o ) Yillik ve aylik faaliyet amaciyla eylem
Tarkiye is Kurumu Personeli Gérevde |14 | olarak da raporlanarak Tim Birimler | SGDB/BIDB :‘aporlan' o |AnRls ongdrilmustir.
Yiikselme ve Unvan Degisikligi yayinlanmasa Kurum internet sitesi
Yonetmeligi
T e 657 s oot ||t Sty T
Memurlari Kanu.nL{( mctl. 7,’10)’ >018 151 konusunda standartlar gelistirilerek Tum Birimler | SGDB Standar.'ilarl Ara.15
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol duyurulmasi Rehberi*Duyuru
Kanunu. ( md. 34), Turkiye Is Kurumu Bu sart icin mevcut
Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi, Tlrkiye Vatandasin kurumun sundugu *Kurum internet durumda belirtilen
‘ Is Kurumu Personeli Gorevde KOS- hizmetlerle ilgili olarak goris ve _ sitesinde \_{atandas mevzuat bulunmakla
Idarenin personeline | Yiikselme ve Unvan Degisikligi 1592 Onerilerini iletebilmeleri igin bu BIDB/SGDB Tim Birimler | Gorlis ve Oneri Linki Ara.14 birlikte uygulama
KOS 1.5 ve hizmet Yonetmeligi, Kamu Hizmetlerinin e konudaki metotlarin iyilestirilmesi ‘f‘.Vatanda§ Goris ve konusunda makul
verilenlere adil ve Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara (internet sitesi, anket kutusu vb.) Oneri Sonuglari .
esit davraniimalidir. | iliskin Yénetmelik, Tiirkiye is Kurumu guvence. .
Genel Mudirlugi Tasra Tegkilati saglanabilmesi
Personeli Yer Degistirme Suretiyle o L ?mauuyla e“yle"m
Atanma Esaslarina Dair Yénetmelik , KOS- !’ersopelm gorluslve onerlltlerlm iKDB/BIDB o *Personel Gorils ve ongorilmusgtar.
Stratejik Plan, ALO 170, Kurum 153 iletebilecekleri bir sekmenin /SGDB Tam Birimler Sneri Linki Ara.15

internet sitesindeki "Gériis ve Oneri"
linki

portala eklenmesi

31




=ViSKUR i¢ Kontrol El Kitabi IF
1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | .. Tamamlanma
Kod No Standardi ve Genel | Mevcut Durum sz No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Bu sart igcin mevcut
Kurumumuzun sundugu d : dt; belirtil
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve KOS- hi lerle ilgili olarak isl Tiim Birimler | SGDB *jslem Stirecleri Ara.15 urumda belirtilen
idarenin Yy . 161 izmetlerle ilgili olarak islem Gm Birimler slem Siregleri ra. mevzuat ve diizenleme
. . Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol Glivence o siireglerinin tanimlanmasi .
faaliyetlerine iligkin : i bulunmakla birlikte
. . Beyani, Idare Faaliyet Raporu,
KOS 1.6 | tim bilgi ve belgeler RN uygulama konusunda
doBru. tam ve Performans Program, Issizlik Sigortasi o ) y makul eiivence
"g - Bulteni, OLAP Programi, Kurum KOS- Bilgi ve belgelerin dogru, tam ve *Slire¢ Kontrol . & . .
guvenilir olmaldir. |, "~ 16, |gvenilirolmasini saglayacak TiUm Birimler | SGDB Raporlar Stirekli saglanabilmesi
o kontrollerin belirlenmesi P amaciyla eylem
ongorilmustar.
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmahdir.

Bu sart icin mevcut
idarenin misyonu 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve durumda belirtilen
yazili olarak Kontrol Kanunu, 4904 sayil Tiirkiye is . mevzuat bulunmakla

. . : . Kurum misyonunun personel o
belirlenmeli, Kurumu Kanunu, Kamu Idarelerinde - . birlikte uygulama
. P KOS- tarafindan bilinmesi amaciyla : .
KOS 2.1 | duyurulmali ve Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve . . SGDB BIDB *e-posta Nis.14 konusunda makul
A . 2.1.1 uygun duyuru yontemlerinin -
personel tarafindan | Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu glvence
. . : i " kullaniimasi . . .
benimsenmesi Idareleri Igin Stratejik Planlama saglanabilmesi
saglanmaldir. Kilavuzu, Stratejik Plan amaciyla eylem
ongorilmugtdr.
TUm birimlerin ve alt birimlerin
KOS- 0 t | | . .
Misyonun gorevtanimiarinin Yapl mast, Tlm Birimler | SGDB/IKDB - .. . Ara.15 Bu sart igcin mevcut
- . 2.2.1 mevcut olanlarin gézden *Birim Gorev Dagilim .
gergeklestirilmesini gecirilmesi Cizelgesi durumda belirtilen
saglamak tizere 4904 sayili Tiirkiye is Kurumu Kanunu, mevzuat ve diizenleme
idare birimleri ve alt | Tiirkiye is Kurumu Gorev Yetki bulunmakla birlikte
KOS 2.2 | birimlerince Sorumluluk Yénetmeligi, Stratejik TUum birimlerin ylrattigu uygulama konusunda
yiritilecek gérevler | Plan, Performans Programi, Faaliyet KOS- gdrevlerin ISKUR El Kitaplarinda *ISKUR El Kitaplari makul glivence
yazil olarak Raporu 2292 yazili olarak tanimlanmasi, Tiim Birimler | SGDB/BIDB | (islemler, Destek, Mali) | Ara.15 saglanabilmesi

tanimlanmali ve
duyurulmahdir.

olanlarin glincellenmesi ve
elektronik olarak yayinlanmasi

*Kurum Portali

amaciyla eylem
ongorilmugtdr.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | .. Tamamlanma
Kod No Standardi ve Genel | Mevcut Durum sz No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
idare birimlerinde Ayrintili gorev tanim rehberlerinin . .
) KOS- : Lo Gorev Tanim Rehberi o
personelin L hazirlanmasi ve personele IKDB/SGDB Tdm Birimler | Kas.15 Bu sart igin mevcut
N L 4904 sayili Tiirkiye is Kurumu Kanunu, | 2.3.1 Duyuru =
gorevlerini ve bu duyurulmasi durumda belirtilen
. N 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, — —
gorevlere |||§k|n Turklye |§ Kurumu Gérev Yetki ve Kurum persone“r“n g(’jrev|er|n| ve mevzuat bulunmakla
yetki ve Sorumluluk Yénetmeligi p— bu gorevlere iliskin yetki ve *Personel Gorev birlikte uygulama
KOS 2.3 | sorumluluklarini Organizasyon Semasi Ti,]rkiye is D6 sorumluluklarini kapsayan gérev Tim Birimler | iKDB Dagilim Gizelgeleri Ara.15 konusunda makul
kapsayan gorev . . N i dagilim gizelgesinin olusturulmasi *Duyuru guvence
. . . Kurumu Istihdam ve Meslek Uzmanhgi silim cizelg >0 5. Y o . .
dagiim cizelgesi ile Uzman Yardimciligi Atama Gorev ve personele bildirilmesi saglanabilmesi
olusturulmali ve ve Calisma Yénetmeligi KOS- idare tarafindan gerekli goriilen ?ma"cnfla g_yleﬂm
p.ers.o.nele. ) 233 personelin gorevli oldugu konularin | Tiim Birimler | iKDB *Kurum Portali Ara.15 Ongorllmustar.
bildirilmelidir. = kurum portalinda yayinlanmasi
Bu sart igcin mevcut
idarenin ve durumda belirtilen
birimlerinin teskilat | 4904 sayili Tirkiye is Kurumu Kanunu, mevzuat ve diizenleme
semasl olmali ve Kurum Faaliyet Raporu, Kurum KOS- Organizasyon semalarinin bulunmakla birlikte
KOS 2.4 | buna bagli olarak Teskilat Semasi, Tirkiye is Kurumu 241 hazirlanmasi ve fonksiyonel gérev | Tiim Birimler | SGDB/iKDB *QOrganizasyon Semalari | Ara.15 uygulama konusunda
fonksiyonel gorev Gorev Yetki ve Sorumluluk o dagihimlarinin yapilmasi makul glivence
dagihmi Yonetmeligi saglanabilmesi
belirlenmelidir. amaciyla eylem
ongorulmustir.
Kurumun organizasyon yapisinin,
idarenin ve ) KOS- temel yetl.<i ve §9rum|u|uk dagihimi, o . *Fonksiyonel Tegkilat Bu sart igcin mevcut
birimlerinin 4904 sayil Turkiye is Kurumu Kanunu, |7 51 hesap Ve”'??"'_rl.'k Ve uygun Tum Birimler | SGDB/IKDB Semasi Ara.15 durumda belirtilen
organizasyon yapisi, | 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve raporlama iliskisi dikkate alinarak mevzuat ve diizenleme
temel yetki ve Kontrol Kanunu, Kurum Faaliyet olusturulmasi bulunmakla birlikte
KOS 2.5 | sorumluluk dagilimi, | Raporu, Kurum Tegkilat Semasi, uygulama konusunda
hesap verebilirlik ve | Tiirkiye is Kurumu Gorev Yetki ve . s makul giivence
uygun raporlama Sorumluluk Yénetmeligi, Yili Turkiye is Olusturu.lécak k.omlsyon ta}raflndan Genel Midir Gor.ev Cak.|§malar| saglanabilmesi
iliskisini gosterecek | Kurumu Butgesi KOS- kurum birimleri ara.smda.\kl g‘?re" Yardimcisi/ iKDB/SGDB Tg.sp|t Korr?|syonu Ara.15 amaciyla eylem
2.5.2 ¢akismalarinin tespit edilmesi, Gorevlendirme Onayi

sekilde olmahdir.

Oneriler gelistirilmesi

TUm Birimler

*Oneri Raporu

ongorilmugtdr.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | .. Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum v Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug L. Agiklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
. o CGalisma grubunun olusturularak .. Bu sart igcin mevcut
KOS- A . . . - *H G |
Idar.enln yf)net|C|Ier|, hassas gorevlere iligkin kriterlerin SGDB Tim birimler assas Gorev Galisma Ara.15 durumda belirtilen
faaliyetlerin 2.6.1 Grubu Onay Yazisi
o . I ortaya konulmasi mevzuat bulunmakla
yuritiilmesinde 4904 sayih Turkiye Is Kurumu - birlikte uveulama
KOS 2.6 hassas gorevlere Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar | kOs- Kurum hassas gorevlerinin Hassas Gorev . . . . . konusun;lg makul
’ iliskin prosediirleri Kanunu, Tirkiye is Kurumu Gérev 2.6.2 belirlenmesi Calisma Tum birimler | *Hassas Gorev Belgesi Ara.15 iivence
belirlemeli ve Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligi Grubu/SGDB g N . .
personele KOS- Hassas gorevlere iligkin Hassas Gorev saglanabilmesi
duyurmalidir. 263 proseddrlerin belirlenerek ilgili Calisma Tum birimler | *Duyuru Ara.15 amaciyla eylem
o personele duyurulmasi Grubu/SGDB 6ngoralmastar.
Yoneticilerin, belirli periyotlarla Bu sart icin mevcut
i i KOS- urdtdlen isler hakkinda bilgi . : . . U
err d‘,‘z,eydek', L yurutdien |§‘er @ ."7 @ . 'l Tim Birimler | SGDB *|zleme Sistemi Ara.15 durumda duzgnlleme
yoneticiler verilen Tirkiye Is Kurumu Portali, Kurumun 2.7.1 almasini ve izlemesini saglayacak bulunmakla birlikte
KOS 2.7 gorevlerin sonucunu | teknik hizmetlerini kapsayan Hedef yontemlerin iyilestirilmesi uygulama konusunda
’ izlemeye yonelik izleme Grubu, il Miidirliiklerinin makul glivence
. . . Operasyonel planlari olmayan . . .
mekanizmalar performans siralamasi sistemi KOS- .. . . . saglanabilmesi
birimlerin operasyonel planlarini Tim Birimler | SGDB *QOperasyonel Planlar Ara.15
olugturmaldir. 2.7.2 amaciyla eylem
olusturmasi o
ongorilmugtdr.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yoénelik 6nlemler almalidir.
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, L
e Bu sart igin mevcut
- 4904 sayili Tirkiye s Kurumu Kanunu, o
Insan kaynaklari . durumda belirtilen
e . 190 sayili Genel Kadro ve Usuli
yonetimi, idarenin R mevzuat bulunmakla
Hakkinda Kanun Hiikmiinde R -~
amag ve Kararname. Kariver Meslek Gruplarna | KOS- Kamu Kurumlarinda yirutilen birlikte uygulama
KOS 3.1 | hedeflerinin o y R B norm kadro ¢alismalari arastirilarak | IKDB TUm Birimler | *Norm Kadro Cetveli Ara.15 konusunda makul
Iliskin Yonetmelikler, Tirkiye Is 3.1.1

gergeklesmesini
saglamaya yonelik
olmalidir.

Kurumu Personeli Gorevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
Tirkiye is Kurumu Personeli Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi

rapor hazirlanmasi

glvence

saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorilmugtdr.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | .. Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum v Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug L. Agiklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, Yor?etlm ve Per.sonelln,.gorevlt?rlm
R etkin ve verimli bir sekilde yerine L
: . 4904 sayil Tirkiye Is Kurumu KOS- R L : . . . S T Bu sart igcin mevcut
Idarenin yonetici ve getirebilmesini saglamak amaciyla, | IKDB Tim Birimler | *Hizmet I¢i Egitim Plani | Stirekli .
- . | Kanunu, 190 sayili Genel Kadro ve 3.2.1 . o . A durumda belirtilen
personeli gorevlerini . L surekli gelisim ilkesi gergevesinde .
. - Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde . o ) mevzuat ve diizenleme
etkin ve etkili bir . hizmet igi egitime tabi tutulmasi ..
ekilde Kararname, Kariyer Meslek Gruplarina bulunmakla birlikte
KOS 3.2 s.. . . iliskin Yonetmelikler, Tiirkiye is uygulama konusunda
yuritebilecek bilgi, s . i
. Kurumu Personeli Gérevde Yiikselme makul glivence
deneyim ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi ; saglanabilmesi
yetenege sahip v? Kive | glsiklig i gl Ilk defa memuriyete baslayan veya 13 | |
olmahdr. o Dt gt Tankye | KOS [ kuruma nakilyolu e gelen ikDB Tiim Birimler | *Hizmet igi Egitim Plani | Stirekli Sl el
ve Yer Deg|§t|rme.Yonet‘rrlwellg|.Turk|ye 3.2.2 personele kurum hizmetlerini ke 6ngoriilmustdr.
Is Kurumu Yillik Hizmet Igi Egitim Plani iceren egitim verilmesi
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
4904 sayili Tiirkiye is Kurumu Kanunu,
190 sayili Genel Kadro ve Usulu Bu sart igin mevcut
Hakkinda Kanun Hiikmiinde durumda belirtilen
Mesleki lilig K Kariyer Meslek | | kl
Mesleki yeterlige . Kararname, Kariyer Meslek Gruplarna Meslldyeterlik krierleri _. | mevzuat bulunmalda
onem verilmeli ve lliskin Yonetmelikler, Tirkiye Is KOS- ercevesinde her sérev icin en *Gorev Tanim Rehberi birlikte uygulama
KOS 3.3 | her gorev igin en Kurumu Personeli Gorevde Yiikselme gere . & . Ac . iKDB Tudm Birimler | * Personel Gorev Strekli konusunda makul
3.3.1 uygun personelin secimine 6nem

uygun personel
secilmelidir.

ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
Tiirkiye is Kurumu Personeli Atama
ve Yer Degistirme Yonetmeligi
83/6854 Sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla Kabul Edilen Devlet
Memurlari Egitimi Genel Plani

verilmesi

Dagilim Cizelgeleri

glvence

saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorulmustir.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | .. Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum v Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug L. Agiklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
4904 sayil Turkiye is Kurumu
Kanunu, 190 sayili Genel Kadro ve
Personelin ise Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde Bu sart icin mevcut
alinmasi ile Kararname, Kamu Personeli Gorevde durumda belirtilen
gorevinde ilerleme | Yiikselme ve Unvan Degisikligi . mevzuat bulunmakla
. . .. o . . *ISKUR Personel .
ve yikselmesinde Yonetmeligi, Kariyer Meslek KOS- Personelin bireysel performansinin Performans Olcme ve birlikte uygulama
KOS 3.4 | liyakat ilkesine Gruplarina iliskin Yonetmelikler, 341 Olgulmesini saglayacak genel iKDB/SGDB Tim Birimler De"erlendirmeg Ara.15 konusunda makul
uyulmali ve bireysel | Tiirkiye is Kurumu Personeli Gérevde o kriterlerin tespiti ve gelistirilmesi .g . glivence
.. . U, Kriterleri . . .
performansi goz Yiikselme ve Unvan Degisikligi saglanabilmesi
oniinde Yénetmeligi, Turkiye is Kurumu amaciyla eylem
bulundurulmalidir. Personeli Atama ve Yer Degistirme ongorulmustir.
Yonetmeligi, 83/6854 Sayili Bakanlar
Kurulu Karariyla Kabul Edilen Devlet
Memurlari Egitimi Genel Plani
Her gorev igin Hizmet ici egitim ihtiyacinin tespit *Hizmet Igi Egitim Bu sart igin mevcut
. Y. - . . . * . RS Yl . .
.getjekll eglt.lm . KOS edilmek sur%pyle yillik planlamanin iKDB Tim Birimler P|afll lemet Ici Egitim Siirekli durumda bellr.tllen
ihtiyaci belirlenmeli, . P 35.1 yapilmasi, egitim sonucunun Degerlendirme Raporu / mevzuat ve diizenleme
- . Kariyer Meslek Gruplarina lligkin . . . . .
bu ihtiyaci giderecek | .. . e degerlendirilmesi Anketi bulunmakla birlikte
oo . . Yoénetmelikler, Turkiye Is Kurumu Yillik
KOS 3.5 | egitim faaliyetleri . e e VPR uygulama konusunda
Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi, Turkiye . e a . . N
her yil planlanarak is Kurumu Yillik Hizmet ici E8itim Plam | KOS- Hizmet igi egitim faaliyetleri makul glivence
yurattlmeli ve : ¢t8 359 gergevesinde e-6grenme iKDB/BIDB Tum Birimler | *e-6grenme programi Ara.14 saglanabilmesi
gerektiginde e programinin gergeklestirilmesi amaciyla eylem
glncellenmelidir. ongorilmugtdr.
Personelin yeterliligi Bu sart igin mevcut
ve performansi bagh durumda belirtilen
oldugu yoneticisi iISKUR personel performans dlgme mevzuat bulunmakla
tarafindan en az KOS- ve degerlendirme kriterleri baz *]SKUR Personel birlikte uygulama
KOS 3.6 | yilda bir kez 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu 361 alinarak personelin yeterliliginin iKDB/SGDB Tim Birimler | Performans Olgme ve Ara.15 konusunda makul

degerlendirilmeli ve
degerlendirme
sonuglari personel
ile gorusulmelidir.

degerlendirilmesi ve sonuglarin
personel ile gorisilmesi

Degerlendirme Raporu

glvence

saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorilmugtdr.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | ..
Standardi ve Genel | Mevcut Durum v Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug Tan?a.mlanma Agiklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Pel:forman.s . Yapilan performans
d?gerlendlrmesme degerlendirmesinde yetersiz *]SKUR Personel Rapor tarihi o
gore p_erforman5| KOS- bulunan personelin performansinin iKDB/SGDB | Tim Birimler Performans Olgme ve bafallnarak Busart icin mevcut
yetersiz t.Jqunan 3.7.1 | artirilmast icin ¢éziimler tretilmesi, Degerlendirme Raporu siirekli durumda belirtilen
personelin gerekiyorsa cesitli egitim *Hizmet ici Egitim Plani mevzuat bulunmakla
performansini programlarina katilmasi birlikte uygulama
KOS 3.7 | gelistirmeye yonelik | 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu konusunda makul
onlemler alinmal, Yapilan performans o glvence
yuksek performans degerlendirmelerinde yiksek ISKUR Personel Rapor tarihi saglanabilmesi
8 KOS- . : . - P
gosteren per.sonel 3792 performans gosteren personelin iKDB/SGDB | Tim Birimler Dzr,f::::dnisrgleg:]: Z)eru baz alinarak ?ma"cnfla e"yle"m
icin odillendirme /. mevzuat cercevesinde * eg . ! p siirekli ongorilmustar.
mekanizmalari sdillendirilmesi Odillendirme
gelistirilmelidir.
insan kaynaklari yénetimine iliskin, Bu sart icin meycut
. . durumda belirtilen
yazil hale getirilen diizenlemeler
. 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, w— mevzuat bulunmakla
Personel istihdami, L hakkinda (personel istihdami, yer " L
or degistirme. iist 4904 Sayih Turkiye Is Kurumu KOS- desistirme. iist gbrevlere atanma Kurum Internet Sayfasi birlikte uygulama
yer aegis ’ Kanunu, Kamu Personeli Gérevde eEls P UStE ’ | IKDB BiDB (insan Kaynaklari Siirekli konusunda makul
gorevlere atanma, . N 3.8.1 egitim, performans . .
o Yiikselme ve Unvan Degisikligi . . e - Yoénetimi Portali) glvence
egitim, performans i - degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi) " . .
. . . Yonetmeligi, Devlet Memurlarinin Yer . . - saglanabilmesi
degerlendirmesi, o . onemli hususlarin personele gesitli
e L Degistirme Suretiyle Atanmalarina N amaciyla eylem
0zlik haklari gibi S L iletisim araglariyla duyurulmasi et
. Iliskin Yonetmelik, Turkiye Is Kurumu ongorulmustir.
KOS 3.8 | insan kaynaklari L .
e Personeli Gorevde Yiikselme ve
yonetimine iliskin U Degisikligi Yénetmeligi. Tirki
5nemli hususlar Unvan Degisikligi ope meligi, Turkiye Bu sart iin mevcut
yazili olarak Is Kurumu PersonellI Atama ve Yer durumda belirtilen
Desisti Ve . 4
belirlenmis olmali ve egistirme Yonetmeligi, 83/685 epersomelin Servisler mevzuat bulunmakla
personele SaY'I' Bakanlar Kurulu Karaurilyila .Kabul KOS Kurum birimlerinde belli bir siire Arasi Rotasvonu HK birlikte uygulama
duyurulmalidir Edilen Devlet Memurlar Egitimi Genel calisan personelin servisler arasi Tum Birimler | iKDB . Y ' Surekli konusunda makul
: Plan 3.8.2 Talimat

rotasyonun saglanmasi

*Personel Gorev Tanimi

glivence

saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorilmugtdr.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | .. Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum v Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug L. Agiklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
KOS4 *Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu sart igcin mevcut
is akis stireglerindeki | 4904 Sayil Tirkiye is Kurumu Kanunu durumda belirtilen
.5 3 ¢ 4 4 §_ . ! KOS-1.6.1'de olusturulan eylem mevzuat bulunmakla
imza ve onay 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ercevesinde birimlerin islem birlikte uygulama
KOS 4.1 mercileri Kontrol Kanunu, Harcama Yetkilileri KOS- (S;Urz lerinin imza ve ona$ Tim Birimler iKDB/SGDB *islem Siiregleri Ara.i5 konusuncﬁ makul
" | belirlenmeli ve Hakkinda Teblig (1 ve 2 seri nolu), 4.1.1 C' - . y / BIDB *Kurum Portali ’ N
s . . mercilerinin belirlenerek kurum glvence
personele Tirkiye Is Kurumu Goérev-Yetki ve . . .
.. . portalinda yayinlanmasi saglanabilmesi
duyurulmahdir. Sorumluluk Yonetmeligi
amaciyla eylem
Ongorulmustir.
Yetki devirleri, Ust L
yonetici tarafindan KOS K dneticilerini tkilerini Bu sart icin mevcut
i - urum yoneticilerinin yetkilerinin : . . N . . d da belirtil
belirlenen esaslar 4904 Sayili Turkiye Is Kurumu Kanunu | 4.2.1 taranarak envanter olusturulmasi IKDB/SGDB Tum Birimler | *Yetki Envanteri Ara.15 urumda befirtiien
. RN mevzuat bulunmakla
cergevesinde , 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve -
. . e birlikte uygulama
devredilen yetkinin | Kontrol Kanunu, Harcama Yetkilileri
KOS 4.2 . . . konusunda makul
sinirlarini gésterecek | Hakkinda Teblig (1 ve 2 seri nolu), .
kilde yazili olarak | Turkiye is Kurumu Gorev-Yetki ve guvence
se ) Y ) vels - o Yetki ve imza devrine iliskin usul ve N L . saglanabilmesi
belirlenmeli ve Sorumluluk Yonetmeligi KOS- esaslarin belirlenmesi, ilgililerin ; vetki ve Imza Devri la eyl
ilgililere . T IKDB/SGDB Tam Birimler | Hakkinda Genelge Ara.15 amaciyla eylem
on o 4.2.2 yetki devrine iliskin *Gérevlendirme Onavi ongorilmistir.
bildirilmelidir. gorevlendirilmesi Y
Bu sart icin mevcut
) d da belirtil
4904 Sayili Tarkiye Is Kurumu Kanunu, urumda betirtiien
. . RN mevzuat bulunmakla
Yetki devri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve birlikte uygulama
devredilen yetkinin | Kontrol Kanunu, Harcama Yetkilileri KOS- Bu hususun 4.2.2' deki eylem ile . .. L *Yetki ve imza Devri
KOS4.3 | . .. L . IKDB/SGDB T B | Ara.15 k d kul
onemi ile uyumlu Hakkinda Teblig (1 ve 2 seri nolu), 43.1 ortaya konmasi / um Birimier Hakkinda Genelge re onusunda maku

olmalidir.

Tiirkiye is Kurumu Gérev-Yetki ve
Sorumluluk Yonetmeligi

glvence

saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorilmugtdr.
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=ViSKUR i¢ Kontrol El Kitabi IF
1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eyl . T |
ancar Standardi ve Genel | Mevcut Durum ylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug an.1a.m anma Agiklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Bu sart icin mevcut
. . Lo durumda belirtilen
Yetki devredilen 4904 Sayili Turkiye Is Kurumu Kanunu
. S e mevzuat bulunmakla
personel gérevin , 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve I . o % Lo . .
crektirdizi bilei Kontrol Kanunu. Harcama Yetkilileri KOS- Bilgi, deneyim ve yetenege iliskin Yetki ve Imza Devri birlikte uygulama
Kos4.4 |8 ) &1 b, o . kriterin 4.2.2' deki eylem icerisinde | IKDB/SGDB | Tiim Birimler | Hakkinda Genelge Ara.15 konusunda makul
deneyim ve Hakkinda Teblig (1 ve 2 seri nolu), 44.1 s . .
. . P . . yer almasi Gorevlendirme Onayi guvence
yetenege sahip Tirkiye Is Kurumu Goérev-Yetki ve . . .
N L. saglanabilmesi
olmalidir. Sorumluluk Yonetmeligi
amaciyla eylem
ongorilmustar.
Yetki devredilen Bu sart igin mevcut
personel, ye.tlfln!n 4904 Sayili Turkiye Is Kurumu Kanunu durumda belirtilen
kullanimina iligkin R e . mevzuat bulunmakla
. , 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 4.2.2 'de 6ngorilen eylem ile .- . .-
olarak belli I " *Yetki ve Imza Devri birlikte uygulama
KOS 4.5 | donemlerde yetki Kontrol KanighiaieiiatietiliEl KOS- olusturulagiy e QEIEeIRslaE g Tum Birimler Hakkinda Genelge Ara.15 konusunda makul
’ y Hakkinda Teblig (1 ve 2 seri nolu), 45.1 bu sarti saglayacak bilgi paylasimi & ’

devredene bilgi
vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

Tiirkiye is Kurumu Gorev-Yetki ve
Sorumluluk Yénetmeligi

veya rapor verilmesi

*Rapor / Bilgi notu

glvence

saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorulmustir.

*Tim Birimler: Tirkiye is Kurumu Merkez ve Tasra Birimleri
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=ViSKUR i¢ Kontrol El Kitabi IF
2- RiSK DEGERLENDIRME

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya | isbirligi
Eyl " T |
SEITEL Standardi ve Genel | Mevcut Durum ylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug arr.la.m anma Aciklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
RDSS Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gergeklestirmek icin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
idareler, misyon ve
vizyonlarini Stratejik Planin katilimci
olusturmak, stratejik yontemlerle hazirlanmasina *Stratejik Plan Calisma o
amaglar ve RDS- yonelik ilgili birimlerin SGDB/IKDB | Tiim Birimler Grubu Haz.15 gu $artd|(;|2 Tet\'/ICUt
olciilebilir hedefler | 5018 sayili Kanun, Kamu idarelerinde |5.1.1. | temsilcileriyle ¢alisma grubunun *Hizmet ici Egitim ' mu;\l;zrza:veec;gzleenr:eme
saptamak, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve olugturulmasi ve konuyla ilgili Plani bulunmakla birlikte
RDS 5.1 | performanslarini Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Kamu hizmet igi egitim verilmesi
. . : . . uygulama konusunda
olgmek, izlemek ve | Idareleri Igin Stratejik Planlama .
. . .. makul glivence
degerlendirmek Kilavuzu, Stratejik Plan M . .
. — saglanabilmesi amaciyla
amaciyla katilimci Avrupa ve diinya kamu istihdam " PP
.. o Stratejik Plan eylem 6ngorilmustir.
yontemlerle RDS- kurumlarinin stratejik planlar -
" . o Calisma SGDB/DIDB | *Rapor Ara.14
stratejik plan 5.1.2 incelenerek konuyla ilgili bir rapor
Grubu
hazirlamalidir. hazirlanmasi
. Harcama yetkililerinin Ust
Idareler, L - * A
R dleri RDS- yoneticiye hesap vermesini Harcama Yetkilileri .
yurutece ferll. Kamu idarelerince Hazirlanacak 521 saglayacak izleme ve SGDB Tim Birimler | izleme Degerlendirme | Haz.15 Su §artd|g|2 TeYICUt
program, faallyetve | o ¢ rmans Programlari Hakkinda - degerlendirme sisteminin Yénergesi urumda belirtilen
projeleriile bunlarin | . . mevzuat ve diizenleme
e Yonetmelik, Performans Programi olusturulmasi e
kaynak ihtiyacini, R bulunmakla birlikte
RDS 5.2 Hazirlama Rehberi, Biitce ve
performans hedef . . uygulama konusunda
N . Performans Programi ile Kesin Hesap N
ve gostergelerini : o . makul glivence
. ve Raporlama Islemleri Yonergesi, . . .
iceren performans e o saglanabilmesi amaciyla
Performans Programi Harcama yetkililerinin Ust *Periyodik Izleme ve [T
programi RDS- Sneticive faalivetlerivle ileili SGDB Tiim Biriml Deerlendi Haz.15 eylem 6ngorilmustir
hazirlamalidir. 529 y6neticiye faaliyetleriyle ilgili Um Birimler | Degerlendirme az.

rapor sunmasi

Raporu
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=ViSKUR i¢ Kontrol El Kitabi IF

2- RiSK DEGERLENDIRME

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya | isbirligi
Eyl " T |
SEITEL Standardi ve Genel | Mevcut Durum ylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug arr.la.m anma Aciklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Bu sart icin mevcut
Kurum bitgesinin, Stratejik Plan - . durumda diizenleme
. *Stratejik Plan Galisma -
RDS- Performans Programi - Faaliyet Grubu bulunmakla birlikte
531 Raporu ile iliskisinin kurulmasini SGDB/IKDB | Tiim Birimler *Hizmet ici Egitim Haz.14 uygulama konusunda
idareler, biitcelerini . . o saglamak tizere Calisma Grubuna ¢ k8 makul glivence
stratejik planlarina Orta Vadeli Program, Orta Vadeli hizmet igi egitim verilmesi Plani saglanabilmesi amaciyla
ve erJfor’:nans Mali Plan, Bitge Hazirlama Rehberi, ses R Igem Snesrilmii tijry
RDS5.3 rop ramlarina Stratejik Plan, Performans Programi, y - g str.
Eygin olarak idare Biitcesi (Performans Esasli Su §artdlgll('j\"mevlcut
Biitce) Kurum biitcesinin, Stratejik Plan - | SGDB / urumda duzenieme
hazirlamahdir. . . bulunmakla birlikte
RDS- Performans Programi - Faaliyet Stratejik Plan | __.. . . . . .
I TUm Birimler | *Kurum Butgesi Strekli uygulama konusunda
5.3.2 Raporu ile iligkisinin Cahsma .
. . . makul glivence
guglendirilmesi Grubu . . .
saglanabilmesi amaciyla
eylem 6ngorilmustir.
Yoneticiler, Operasyonel Planin hazirlama
faaliyetlerin ilgili RDS- surecinde faaliyetlerin Stratejik Bu sart igin mevcut
mevzuat, stratejik e Plan ve Performans Programinda | TUm Birimler | SGDB *Qperasyonel Plan Ara.15 durumda diizenleme
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 5.4.1 .
plan ve performans . yer alan amag ve hedeflerle bulunmakla birlikte
Kontrol Kanunu, Stratejik Plan, e e
RDS 5.4 | programiyla . : iliskisinin kurulmasi uygulama konusunda
. Performans Programi, Birim ve Idare - .
belirlenen amag ve Faalivet Raporu Operasyonel Plan gergevesinde makul glivence
hedeflere ¥ P RDS- yuritdlen faaliyetlerin periyodik . . *Faaliyet izleme ve N . saglanabilmesi amaciyla

. . L SGDB TUm Birimler . . Strekli P
uygunlugunu 5.4.2 olarak izlenmesinin ve Degerlendirme Raporu eylem 6ngorilmustir.
saglamaldir. degerlendirilmesinin saglanmasi
Yonetici =

Oneticiler, gérev Bu sart icin mevcut
alanlari .

. durumda diizenleme
cergevesinde Kurumun Performans Programina bulunmakla birlikte
idarenin hedeflerine | Stratejik Plan, Performans Programi, | RDS- dayanarak tiim birimlerin 6zel . . *Birim Ozel Hedefleri

RDS 5.5 .. . L . . . ... | Tam Birimler | SGDB s . Ara.15 uygulama konusunda
uygun 6zel hedefler | Faaliyet Raporu 5.5.1 hedeflerinin belirlenmesi ve ilgili Gorevlendirme

belirlemeli ve
personeline
duyurmalidir.

personelin gorevlendirilmesi

makul glivence
saglanabilmesi amaciyla
eylem 6ngorilmustar.
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2- RiSK DEGERLENDIRME

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya | isbirligi
Eyl " T: |
SEITEL Standardi ve Genel | Mevcut Durum ylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug arr.la.m anma Aciklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
; . Hedeflerin belirlenmesinde; Bu sart icin mevcut
Idarenin ve A i .

L - spesifik, olgllebilir, ulasilabilir, durumda diizenleme
birimlerinin ilgili ve suireli olmasi konusunda Stratejik Plan bulunmakla birlikte
hedefleri, spesifik, Stratejik Plan, Performans Programi, | RDS- & \ " ) *Stratejik Plan Calisma

RDS 5.6 il et . 5.1.1'de olusturulan Stratejik Plan | Calisma SGDB Ara.15 uygulama konusunda
olgilebilir, Faaliyet Raporu 5.6.1 Grubu Raporu .
. Calisma Grubu tarafindan Grubu makul glivence
ulagilabilir, ilgili ve S, . . . .
L gelistirilen 6neriler dogrultusunda saglanabilmesi amaciyla
sureli olmahdir. s . AP
iyilestirmelerin yapilmasi. eylem 6ngorilmustar.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.
Bu sart icin mevcut
- . i RDS- Yoneticil ilgili lerisk | . L *Hizmet igi Egiti irti
Idareler, her yil 5018 sayil !('anun (.md 63, 6{‘ .)' IF E)ne '|C|'ercve'v'e |'g| ! perso'ne ens IKDB/SGDB | TUm Birimler izmet el tgitim Haz.15 durumda beI|[t|Ien

. U . Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin 6.1.1 yonetimi egitimi verilmesi Plani mevzuat ve diizenleme
sistemli bir sekilde - . .

. Usul ve Esaslar, On Mali Kontrol bulunmakla birlikte
RDS 6.1 | amag ve hedeflerine | . Ly .

P . Islemleri Yonergesi, Kamu L . ., . uygulama konusunda

yonelik riskleri . . . Kurum birimlerince her yil amag Tum Birimler .
. . Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet RDS- . . .. 9 makul glivence
belirlemelidir. . . ve hedeflere yonelik risklerin / Calisma SGDB Birim Risk Raporu Eyl.15 N . )
Raporlari Hakkinda Yonetmelik 6.1.2 . . saglanabilmesi amaciyla
belirlenmesi Grubu R
eylem 6ngorilmustar.
Bu sart icin mevcut

. . durumda belirtilen
Risklerin
gerceklesme olasilig mevzuat bulunmakla

S RDS- 6.1.2'de belirl isklerin h [ . . birlikt |
RDS 6.2 | ve muhtemel etkileri . N . el e'znen riskierin hery! TUm Birimler | SGDB *Risk Analiz Raporu Ara.15 Iriikte uygulama
. 6.2.1 analiz edilmesi konusunda makul
yilda en az bir kez . . . .
o . glivence saglanabilmesi
analiz edilmelidir.
amaciyla eylem
Ongorialmagstar.
" " Bu sart icin mevcut
iskiere fars! 6.2.1'de yapilan analizler durumda belirtilen
alinacak Snlemler RDS- dogrultusunda 6nlemlerin mevzuat bulunmakla
RDS 6.3 | belirlenerek eylem > . . Tim Birimler | SGDB *Risk Eylem Plani Ara.15 birlikte uygulama
6.3.1. belirlenmesi ve risk eylem plani

planlari
olugturulmalidir.

hazirlanmasi

konusunda makul glivence
saglanabilmesi amaciyla
eylem 6ngorulmustar.

*Tlim Birimler: Tirkiye is Kurumu Merkez ve Tagra Birimleri
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=ViSKUR i¢ Kontrol El Kitabi IF

3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Eylem Birim veya isbirligi
Standart = Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug L. Agiklama
Kod No .. Tarihi
Sarti No Grubu Birim
Uyeleri
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve
riskler igin uygun
kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli
gozden gegirme, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
ornekleme yoluyla Kontrol Kanunu, Strateji Birimlerinin Bu sart igin mevcut
kontrol, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda durumda belirtilen
karsil Yo lik, i¢ K I ve On Mali | kl
argilagtirma, onetmelli, <; GINATEL ¥E OF Lk ' . Risk Eylem Planinda belirlenen *Risk Kontrol Strateji mgyzuat bulunmaklia
onaylama, Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Tirkiye | KFS- . . . . .. . birlikte uygulama
KFS 7.1 : -« . - . riskler igin uygun kontrol Tim Birimler | SGDB ve Yontemleri Ara.15
raporlama, Is Kurumu, On Mali Kontrol Islemleri 7.1.1 Sntemlerinin olusturulmasi Belgesi konusunda makul
koordinasyon, Yonergesi, Muhasebe Yetkililerinin ¥ 3 & glvence saglanabilmesi
dogrulama, analiz Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda amaciyla eylem
etme, Yénetmelik, i¢ Denetgilerin Calisma Ongorulmustir.
yetkilendirme, Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
gbzetim, inceleme,
izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Risk kontrol strateji . "
KFS- ('Ijsnte?nnlerr(i)nisnrj eﬂl\;imasma *Risk Kontrol Strateji
Kontroller. gereki 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 791 ;i Kin esas ve ustgllerin Tam Birimler | SGDB ve Yontemleri Ara.15 Bu sart igin mevcut
! & Kontrol Kanunu (md. 60, 61, 64), 4904 | ™ §. . Belgesi durumda belirtilen
hallerde, islem . : belirlenmesi
.. . sayili Tirkiye Is Kurumu Kanunu, I¢ mevzuat bulunmakla
oncesi kontrol, I .
. . Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari . birlikte uygulama
KFS 7.2 | sirreg kontrolii ve i e ISKUR ;
islemn sonrasi Hakkinda Yonetmelik, Turkiye Is . » *iSKUR Kontrol konusunda makul
k§ontrolleri de Kurumu On Mali Kontrol islemleri KFS- Kontrol stireglerinin o|u§turu|.acak Klontro.l W Sistemi Calisma glivence saglanabilmesi
i Yénergesi, ic Kontrol ve On Mali 722 _gallsma grub.u_ tarafindan bl!gl . Sistemi Tam Birimler Grubu Ara.15 amaciyla eylem
P ’ Kontrole iliskin Usul ve Esaslar islem sistemi ile entegre edilmesi | Calisma *a_ kontrol sistemi ongorulmustir.
Grubu/SGDB
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Eylem Birim veya isbirligi
Standart = Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug . Aciklama
Kod No .. Tarihi
Sarti No Grubu Birim
Uyeleri
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Bu sart igin mevcut
Kontrol faaliyetleri, | Kontrol K T Mal . . . . ; d da belirtil
ontrottaa I.Ye erl E)n ro e.ap.unu, asinir Va . Risk kontrol strateji ve yontemleri SGDB / ISKUR urumda befirtiien
varliklarin donemsel | Yonetmeligi, Tasinir Satis Islemleri . .. . " mevzuat bulunmakla
- . o ; . . cercevesinde varliklarin donemsel Kontrol Risk Kontrol Strateji .
kontroliini ve Yonetmeligi, Kamu Idarelerine Ait KFS- . . e . . . . . . birlikte uygulama
KFS 7.3 . ol P kontroli ve glivenliginin Tim Birimler | Sistemi ve Yontemleri Ara.15
glvenliginin Tasinmazlarin Kaydina Iligkin 7.3.1 . P . konusunda makul
N - . - . . saglanmasina yonelik siireglere de Calisma Belgesi . . . .
saglanmasini Yonetmelik, Kamu Idarelerine Ait . . glvence saglanabilmesi
. S yer verilmesi Grubu
kapsamaldir. Tasinmazlarin Tahsis ve Devrine lligkin amaciyla eylem
Yonetmelik ongorilmugtdr.
Bu sart icin mevcut
. 5018 sayili Kamu Mali deetirI\i \{e ‘ SGDB /ISKUR durumda belirtilen
Belirlenen kontrol Kontrol Kanunu, 4904 sayili Turkiye Is . . ). . mevzuat bulunmakla
. - S o F Kontrol ydntemlerinin fayda Kontrol *Kontrol Yontemleri .
yonteminin maliyeti | Kurumu Kanunu, Tirkiye Is Kurumu KFS- . - . . . ! . .. birlikte uygulama
KFS 7.4 o . . e I, maliyet analizinin de yapilarak Sistemi Tim Birimler | Fayda Maliyet Analizi | Ara.15
beklenen faydayi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi, I¢ | 7.4.1 Yy . . konusunda makul
-- < A uygulamanin strdirilmesi Cahisma Raporu . . . .
asmamalidir. Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Grubu guvence saglanabilmesi
Usul ve Esaslar amaciyla eylem
Ongorulmustir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
KFS8 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmaldir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet .
X Bu sart icin mevcut
Memurlari Kanunu, 4857 sayil Is o
: . . e . . . durumda belirtilen
Idareler, faaliyetleri | Kanunu, 4904 sayil Turkiye Is Kurumu Kurumun faaliyetleri ile mali karar .
. . A . S : . mevzuat ve diizenleme
ile mali karar ve Kanunu, 4447 sayih Issizlik Sigortasi KES- ve islemleriyle ilgili olarak; mevcut *|SKUR El Kitaplarn bulunmakla birlikte
KFS 8.1 islemleri hakkinda Kanunu, Birim Faaliyet Raporu, idare yazili olan proseddrlerin Tam Birimler | SGDB (islemler,Destek, Ara.15
8.1.1 uygulama konusunda

yazili prosediirler
belirlemelidir.

Faaliyet Raporu, Performans Programi,
Tirkiye is Kurumu On Mali Kontrol
islemleri Yénergesi, Tirkiye is Kurumu
On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda
Ybnerge

giincellenmesi, olmayanlara
prosedir belirlenmesi

Mali)

makul giivence
saglanabilmesi amaciyla
eylem 6ngorilmustar.
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=ViSKUR i¢ Kontrol El Kitabi IF
3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
Kamu I¢ Kontrol Eylem Birim veya Isbirligi
Standart = Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug . Aciklama
Kod No .. Tarihi
Sarti No Grubu Birim
Uyeleri
Prosediirler ve ilgili Bu sart icin meveut
dokimanlar, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve dursumd;; belirtilen
faaliyet veya mali Kontrol Kanunu,4857 sayil Is Kanunu, ISKUR Iglemler El kitaplarinda yer .
. . e L . : . mevzuat ve diizenleme
karar ve islemin 4904 sayili Tiirkiye Is Kurumu Kanunu, alan prosediirlerin, islemin *ISKUR El Kitaplari .
P KFS- L ; bulunmakla birlikte
KFS 8.2 baslamasi, 4447 sayih Issizlik Sigortasi Kanunu, baslamasi, uygulanmasi ve Tim Birimler | SGDB (Islemler,Destek, Ara.15
: . . 8.2.1 . uygulama konusunda
uygulanmasi ve Ihale Mevzuati, Sosyal Guvenlik sonuglandiriimasi asamalarini Mali) ..
. . . makul glivence
sonuglandiriimasi Kurumlari Harcama Belgeleri icermesi . . .
. fos N o saglanabilmesi amaciyla
asamalarini Yonetmeligi, Taginir Mal Yonetmeligi et
eylem 6ngorilmistir.
kapsamalidir.
Prosedirler ve ilgili S e Bu sart icin mevcut
. . € 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve L sart e .
dokiimanlar, glincel, . Prosedrlerin, ilgili diger durumda belirtilen
Kontrol Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, B : . .
kapsamli, mevzuata N - dokimanlarin ve ISKUR Islemler El : . mevzuat ve diizenleme
uygun ve ilgili 4904 sayih Turkiye Is Kurumu Kanunu, KFS kitaplarinin glincel, kapsamh *ISKUR El Kitaplari bulunmakla birlikte
Krsg3 |8 € 4447 sayili Issizlik Sigortas Kanunu, P gunce, kapsam, Tiim Birimler | SGDB (islemler, Destek, Ara.15
personel tarafindan | . N . 8.3.1 | mevzuata uygun, ilgili personel . uygulama konusunda
. Ihale Mevzuati, Sosyal Guvenlik . Mali) ..
anlasilabilir . tarafindan anlagilabilir ve makul glivence
- Kurumlari Harcama Belgeleri . . . . .
ve ulasilabilir . i . . ulagilabilir olmasinin saglanmasi saglanabilmesi amaciyla
Yonetmeligi, Taginir Mal Yonetmeligi e
olmahdir. eylem 6ngorilmistir.
KES9 Gorevler ayrihigi:Hata, eksiklik, yanhslik, usulstzliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastirilmalidir.
Her faaliyet veya 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
. v y v : Uygulama, kaydedilme, kontrol Bu sart icin mevcut
mali karar ve Kontrol Kanunu, lhale Mevzuati, 657 h . . o
. . edilme ve onaylama gorevlerinin durumda belirtilen
islemin sayili Devlet Memurlari Kanunu, 4904 .. . .
L ; farkli kisilere verilmesinin . ; N mevzuat bulunmakla
onaylanmasi, sayili Turkiye Is Kurumu Kanunu, Ig . . ISKUR Islem Siireg .
.. . A KFS- saglanmasi igin kurum tarafindan L birlikte uygulama
KFS9.1 | uygulanmasi, Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin ; . Tam Birimler | SGDB Sorumlular Ara.15
. . N . 9.1.1 | sunulan faaliyet veya mali karar ve . konusunda makul
kaydedilmesi ve Usul ve Esaslar, Sosyal Glvenlik Dokiimani

kontrolii gorevleri
farkh kisilere
verilmelidir.

Kurumlari Harcama Belgeleri
Yonetmeligi, Harcama Yetkilileri
Hakkinda 1 ve 2 no'lu Tebligler

islemlerden hangilerinde bu
hususun dikkate alinacaginin
belirlenmesi

glvence saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorilmugtdr.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Eylem Birim veya isbirligi
Standart = Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug . Aciklama
Kod No .. Tarihi
Sarti No Grubu Birim
Uyeleri
Personel sayisinin
yetersizligi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve L
. .. Bu sart icin mevcut
nedeniyle gérevler | Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet : . o .
oo R Islemlerde gorev ayrilig ilkesinin durumda belirtilen
ayriligi ilkesinin tam | Memurlari Kanunu, 4904 sayih Tirkiye
: L uygulanamamasi durumunda i : . mevzuat bulunmakla
olarak Is Kurumu Kanunu, Tirkiye Is Kurumu . . ISKUR Islem Siireg L
. A . KFS- karsilasilacak risklerin . . birlikte uygulama
KFS 9.2 uygulanamadigi Kanunu Personeli Gorevde Yiikselme . . Tam Birimler | SGDB Sorumlular Ara.15
. . G g o 9.2.1 | azaltiimasina yonelik olarak birim . konusunda makul
idarelerin ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, L ) Dokiimani N . . .
W } I amirleri tarafindan gerekli glvence saglanabilmesi
yoneticileri risklerin | Turkiye Is Kurumu Kanunu Atama ve N
- N o tedbirlerin alinmasi amaciyla eylem
farkinda olmali ve Yer Degistirme Yonetmeligi, Ihale A
L . Ongorualmustir.
gerekli dnlemleri Mevzuati
almalidir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
iISKUR prosediirlerinin etkili ve
L trekli bir sekild | *]SKUR Kontrol
4904 sayih Tarkiye Is Kurumu Kanunu, | KFS- ZLrj'r:ZuI IaIr Zielkliig:frlzj:iz::;inin TUm Birimler | SGDB Sisstemi (;z:: l::a Ara.15
5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve 10.1.1 viag - i '
olusturulmasi igin g¢alisma Grubu
Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet . . .
. grubunun belirlenmesi Bu sart igin mevcut
L Memurlari Kanunu, Resmi o
Yoneticiler, durumda belirtilen
o .. | Yazismalarda Uygulanacak Esas ve .
proseddirlerin etkili . I ISKUR mevzuat bulunmakla
ve strekli bir sekilde Usuller Hakkinda Yonetmelik, ¢ i birlikte uygulama
KFS 10.1 3¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin KES- KFS'lO'l'.l olu§turulan I5KUR KF’””O.' o *[SKUR Kontrol ve
uygulanmasi igin Usul ve Esaslar. Tiirkive is K B Kontrol Sistemi Calisma Grubu Sistemi Tim Birimler | _. . Ara.15 konusunda makul
erekli kontrolleri su Ve Esas <'.;IF, urkiye s furumu &n 10.1.2 tarafindan rapor hazirlanmasi Calisma Sistemi Raporu glvence saglanabilmesi
ga maldir Mali Kontrol Islemleri Yonergesi, P § amacivla eviem
yap ’ Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 Grubu/SGDB o (‘eru|muytur
no'lu Tebligler, Muhasebe Yetkililerinin J tur.
Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yéneticilerin ISKUR Kontrol Sistemi N R
Yénetmelik KFS- Raporu dogrultusunda gerekli Tum Birimler | SGDB Prosedirlerin Ara.15
10.1.3 Kontroli Dokiimani

kontrolleri yapmasi
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Eylem Birim veya isbirligi
Standart = Tamamlanma
Kod No Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Sarti No Grubu Birim
Uyeleri
4904 sayili Tiirkiye is Kurumu Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet
. Memurlari Kanunu, 5176 sayih Kamu L.
Yoneticiler, . L Bu sart icin mevcut
ersonelin is ve Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve durumda belirtilen
P L .§ .| Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
islemlerini izlemeli .. R . mevzuat bulunmakla
ve onavlamalr. hata Hakkinda Kanun, 5237 sayil Turk Ceza KES- Prosedirlerin Kontroli birlikte Uveulama
KFS 10.2 ve usuIZUzIUkllerin Kanunu 3628 sayili Mal Bildiriminde 1021 Dokiimanindaki 6nerilere gore Tam Birimler | SGDB *Talimat Surekli konusuncﬁ makul
. o Bulunulmasi Rusvet ve Yolsuzluklarla 7 lislem yapilmasi . . . .
giderilmesi igin . guvence saglanabilmesi
o Miucadele Kanunu, 4483 sayil
gerekli talimatlari Ly amaciyla eylem
vermelidir Memurlar ve Diger Kamu ongorulmustir
’ Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda i Fur.
Kanun, 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki
Kanunu, Kamu Gorevlileri Etik Davranig
ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari hk.Y
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
KOS-2.3.1'de 6ngoriilen eylem
Personel yetersizligi kapsaminda hazirlanan Goérev
gecici veya siirekli KFS- Tanim Re.h‘berinde. personelin ) 3 _ . *Gérev Tanimi
olarak gérevden 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 11.1.1 | yedeklerinin hangi unvan ve Tum Birimler | IKDB / BIDB *portal Ara.15
ayrilma, yeni bilgi Tiirkiye is Kurumu Personeli Gérevde nlte.|lk|el'.l tasimasi gerektigine yer Bu sart icin mevcut
sistemlerine gecis, Yiikselme ve Unvan Degisikligi verilmesi ve kurum portalinda durumda belirtilen
ydntem veya Yénetmeligi, Turkiye is Kurumu islemler arsivi olusturulmasi mevzuat bulunmakla
mevzuat degisiklikleri | Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, | KFS- | Gorev tanimlarinda belirlenen *Hizmet ici Eaiti birlikte uygulama
KFS11.1 | . RS mare v ) o - - o ; izmet Igi Egitim
ile olaganusti Tirkiye Is Kurumu Yillik Hizmet Igi 11.1.2 | yedek personelin hizmet igi Tdm Birimler | IKDB Plani Ara.15 konusunda makul
durumlar gibi Egitim Yonetmeligi, 83/6854 sayili egitime tabi tutulmasi giivence saglanabilmesi
faaliyetlerin Bakanlar Kurulu Karariyla kabul amaciyla eylem
surekliligini etkileyen | edilen Devlet Memurlari Egitimi o . . ongorilmugtdr.
nedenlere karsi Genel Plani KFS- Yoneticinin ihtiyacina gore belli *Gorevlendirme
11.1.3 | dénemlerde personel arasinda Tiim Birimler | iKDB Surekli

gerekli dnlemler
alinmalidir.

gorev degisikligi yapmasi

Onayi
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Eylem Birim veya isbirligi
Standart = Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug . Aciklama
Kod No .. Tarihi
Sarti No Grubu Birim
Uyeleri
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet
M lari K. . Devl
Gerekli hallerde emuriar fanunu (md.86), Devlet Mevcut durumda
. Memurlarina Odenecek Zam ve -
usulline uygun olarak . P L belirtilen mevzuat bu
KFS11.2 . Tazminatlara Iliskin Karar, Tirkiye Is . .
vekil personel L . sart icin makul glivence
. . . Kurumu Personeli Gorevde Yiikselme .
gorevlendirilmelidir. Gl e o saglamaktadir.
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
Tiirkiye is Kurumu Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi
Gorevinden ayrilan
personelin, is veya 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve L
. L Bu sart icin mevcut
islemlerinin Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet ] . .
. Kurum el kitaplarinda, devir durumda belirtilen
durumunu ve gerekli | Memurlari Kanunu, Devlet . ... . B
S . . . halinde raporlanmasi dngoriilen is mevzuat bulunmakla
belgeleri de iceren Mermuriarinin Cel[RiRlEHASIRE KFS- ve islemlerle ilgili; devir ve teslime birlikte uygulama
KFS 11.3 | bir rapor hazirlamasi | ve Teslim Sireleri Hakkinda . $ - g - TlUm Birimler | Tim Birimler | *Devir Teslim Surekli Ve
. . - 11.3.1 | iligkin yikimlultklerin konusunda makul
ve bu raporu Yoénetmelik, Muhasebe Yetkililerinin Raporu . . . .
.. L. e - . L raporlanmasini kapsayacak glivence saglanabilmesi
gorevlendirilen Egitimi, Sertifika Verilmesi ile . .
. e hususlara yer verilmesi amaciyla eylem
personele vermesi Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul e
L ongorilmusgtar.
y6netici tarafindan ve Esaslarn
saglanmaldir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
I - S L e s Bu sart icin mevcut
Bilgi sistemlerinin Bilgi sistemlerinin strekliligini ve .
surekliligini ve Gvenilirligini saglayacak durumda belirtilen
L .g.v. . & g gay . *ISKUR Bilgi Sistemi diizenleme bulunmakla
glvenilirligini kontrollerin standarda baglanmasi, .. .
o : : .| KFS- . . . : L Kontroll ve L birlikte uygulama
KFS 12.1 | saglayacak ISKUR Portali ve Kurum Internet Sitesi yazil hale getirilmesi, diizenli BIDB Tlm Birimler . . Strekli
12.1.1 Glvenligi konusunda makul

kontroller yazili
olarak belirlenmeli
ve uygulanmalidir.

olarak kontrol edilmesi ve s6z
konusu hizmet satin alimlarinda
bu kriterlere yer verilmesi

Standartlar

glivence saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorulmustir.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Eylem Birim veya isbirligi
Standart = Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug . Aciklama
Kod No .. Tarihi
Sarti No Grubu Birim
Uyeleri
Bilgi sistemine veri
ve bilgi girisi ile
bunlara erisim L
konusunda Bu sart icin mevcut
etkilendirmeler 5651 sayili internet Ortaminda durumda belirtilen
y Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu KFS-12.1.1'de yer verilen ISKUR *ISKUR Bilgi Sistemi dizenleme bulunmakla
yapilmali, hata ve : I . . . . -
KFS 122 | usulsiizliklerin Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla KFS- Bilgi Sistemi Kontroll ve Guvenligi BIDB Tiim Birimler Kontrolii ve Siirekli birlikte uygulama
’ . . . Miucadele Edilmesi Hakkindaki Kanun, |12.2.1 | Standartlarinda bu Guvenligi konusunda makul
onlenmesi, tespit : : Lo . . . . .
edilmesi ve ISKUR Portali ve Kurum Internet Sitesi, mekanizmalarin olusturulmasi Standartlar glvence saglanabilmesi
e . Personel Sifreleri ve Yetkilendirmeleri amaciyla eylem
dizeltilmesini A,
. Ongorulmustir.
saglayacak
mekanizmalar
olugturulmalidir.
Bu sart igcin mevcut
; I durumda belirtilen
\dareler bilisim dizenleme bulunmakla
yonetisimini KES- Kurumun hizmet verdigi alanlarda *]SKUR Bilisim birlikte uveulama
KFS 12.3 | saglayacak iISKUR Portali ve Kurum Iinternet Sitesi bilisim yonetisiminin etkinligini BiDB TUm Birimler | Sistemi Ar-Ge Haz.15 Ve
. 12.3.1 . L . konusunda makul
mekanizmalar artiracak sistemin iyilestirilmesi Raporu

gelistirmelidir.

glivence saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorulmustir.

*Tim Birimler: Tiirkiye is Kurumu Merkez ve Tasra Birimleri
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | . . . Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum 4 Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug s Agiklama
Kod No Kod No . . Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Bis13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
. Kurum internet sitesinin, dis Bu sarticin meycut
Idarelerde, yatay ve : e * . durumda belirtilen
. ] BIS- kullanicilara agik olan boélimiinin ; . . Kurum internet .
dikey i iletisim ile e S . N . BIDB TUm Birimler | . . Ara.14 diizenleme
I E-donisiim, EBYS, Kurumsal e-posta, 13.1.1 | iyilestirilmesi ve giincelliginin sitesi (Dis Kullanicilar) L
dis iletisimi ; . . . bulunmakla birlikte
: . Kurum internet sitesi, Alo170, Bilgi saglanmasi
BIS 13.1 | kapsayan etkili ve . . S uygulama konusunda
surekli bir bilgi ve Edinme Sistemi, E-Ggrenme, Hukuk * ic iletisi makul glivence
Bilai Si i BIMER o n—_— Kurum I¢ lletigim
iletisim sistemi ilgi Sistemi, Bis- Kurum !g |Iet'|§|m s'|stem|n|n . _ ) | Sisterni saglanabilmesi
olmalidir. 13.1.2 iyilestirilmesi ve sistem kullanim BIDB/IKDB Tim Birimler *sistem Kullanim Ara.14 amaciyla eylem
kilavuzlarinin olusturulmasi Kilavuzu dngorilmistir.
Bu sart igcin mevcut
Yoneticiler ve L durumda belirtilen
ersonel Kurum yonetici ve galisanlarinin diizenleme
p“ S E-donlsim, EBYS, Kurumsal e-posta, ihtiyag duyduklari her turli o
gorevlerini yerine ; Lo o ; . . . bulunmakla birlikte
: L. . Kurum Internet Sitesi, Alo170, Bilgi BIS- mevzuat ve dokiimana internet . L : *Kurum internet
BIS 13.2 | getirebilmeleri igin . . S L . . Tudm Birimler | BIDB o Ara.14 uygulama konusunda
. ; Edinme Sistemi, E-6grenme, Hukuk 13.2.1 | Uzerinden; gerekli ve yeterli sitesi (I¢ Kullanicilar) n
gerekli ve yeterli I . . . - makul glivence
o Bilgi Sistemi, OLAP Programi bilgiye zamaninda ulasabilmelerini . . -
bilgiye zamaninda N . s . saglanabilmesi
. . saglayan sistemin iyilestirilmesi
ulagabilmelidir. amaciyla eylem
Ongorulmustir.
Kamu idarelerince Hazirlanacak Bu sart icin meycut
. . . . durumda belirtilen
S . Faaliyet Raporlari Hakkinda Kurumun is ve islemlerinde .
Bilgiler dogru, .. . : . . o . mevzuat ve diizenleme
Lo Yénetmelik, Birim ve Idare Faaliyet kullanilan tiim bilgilerin dogru, .
glvenilir, tam, - N : L . % . bulunmakla birlikte
- Raporu, Ig Kontrol Glivence Beyani, BIS- guvenilir, kullanigh ve anlasilabilir L : Kurum internet
BIS 13.3 | kullanisli ve . o . N TUm Birimler | BIDB o Ara.14 uygulama konusunda
- Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin 13.3.1 | olmasinin saglanmasi amaciyla sitesi n
anlasilabilir . P S makul glivence
Diizenlenmesine lliskin Usul ve Esaslar iyilestirme ¢alismalarinin . . .
olmalidir. saglanabilmesi

Hakkinda Yonetmelik, Kesin Hesap
Kanunu

yapilmasi

amaciyla eylem
ongorulmustir.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | . . . Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum 4 Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug s Agiklama
Kod No Kod No . . Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Yoneticiler ve ilgili L
ersonel Bu sart icin mevcut
P ! durumda belirtilen
performans i
Sy e R . dizenleme
programi ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e-donlisiim ve e-bltge arasinda bulunmakla birlikte
. U i K 1K B Perfi Bis- gl k iyl .
Bis 13.4 | PUteenin ontrol Kanunu, Butce Performans S entegrasyon saglanmak suretlyle | gina/oens | Tam Birimler | *Raporlar Ara.15 uygulama konusunda
uygulanmasiile Programi, Kurum Muhasebe Programi, | 13.4.1 | e-donlsiim Gzerinden ihtiyag .
makul glivence
kaynak kullanimina | Kurum Portali duyulan raporlarin alinmasi . . -
I o saglanabilmesi
iliskin diger bilgilere
amaciyla eylem
zamaninda ongorilmustir
erisebilmelidir. g stur.
vénetim bilgi
.onetllm k.).l|gl o Bu sart igin mevcut
sistemi, yonetimin -
S . durumda belirtilen
ihtiya¢ duydugu diizenleme
gerekli bilgileri ve E-donlsim, EBYS, Kurumsal e-posta, Kurumumuz Yonetim Bilgi -
- raporlari Kurum internet Sitesi, Alo170, Bilgi Bis- Sisteminin; ihtiyac duyulan bilgi - *Kurum internet bulunmakla birlikte
BiS13.5 | . ) . . S . ' LT . ' | Tim Birimler | BIDB/SGDB o Ara.14 uygulama konusunda
Uiretebilecek ve Edinme Sistemi, E-0grenme, Hukuk 13.5.1 | rapor ve analizleri iretebilecek sitesi N
. e . e . makul glivence
analiz yapma Bilgi Sistemi sekilde iyilestirilmesi . . .
i saglanabilmesi
imkani sunacak amaciyla eylem
sekilde on 6rYuImUthr
tasarlanmalidir. & Str.
Yoneticiler, Bu sart icin mevcut
idarenin misyon, durumda belirtilen
i I duzenl
vizyon ve. amagtarl Kurumun amacg, hedef ve uzenieme .
gergevesinde BiS- faaliyetleriyle ilgili olarak belirli bulunmakla birlikte
BiS 13.6 | beklentilerini gbrev | Stratejik Plan, Kurum internet Sitesi .y vie e . SGDB TUm Birimler | *Duyuru Ara.14 uygulama konusunda
13.6.1 | periyotlarla elektronik ortamda "
ve sorumluluklari duvury vapilmasi makul glivence
kapsaminda yurdyap saglanabilmesi
personele amaciyla eylem
bildirmelidir. ongorilmugtdr.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
DR Standardi ve Genel | Mevcut Durum e Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tan.1a.mlanma Agiklama
Kod No Kod No . . Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Bu sart icin mevcut
idarenin yatay ve KO0S.1.5.3'de yer verilen eylemle durumda belirtilen
dikey iletisim 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, birlikte degerlendirmek uzere; mevzuat bulunmakla
' sistemi personelin | 3071 sayili Dilekge Hakkinin BiS- kurumda personelin ' birlikte uygulama
BIS13.7 | degerlendirme, Kullanilmasina Dair Kanun, Devlet 13.7.1 degerlendirme, dneri ve SGDB/ IKDB | Tim Birimler | * Toplanti Haz.14 konusunda makul
Oneri ve sorunlarini | Memurlari Sikayetleri Hakkinda o sorunlarinin belirlenebilmesi igin glivence
iletebilmelerini Yénetmelik, Kurum Portali periyodik toplantilar (dinleme saglanabilmesi
saglamahdir. guni,anketler vb.) yapilmasi amaciyla eylem
ongorilmustdr.
BiS14 Raporlama:idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
idareler, her yil,
amaglari, hedefleri,
stratejileri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Mevcut durumda
varhklari, Kontrol Kanunu (md. 10), Stratejik belirtilen mevzuat ve
BiS 14.1 | yukimlilikleri ve Plan, Bitce Performans Programi, dizenlemeler bu sart
performans Faaliyet Raporlari, Aylik issizlik icin makul glivence
programlarini Sigortasi Biilteni saglamaktadir.
kamuoyuna

aciklamahdir.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi

Standart Eylem | . . . Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum 4 Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug s Agiklama

Kod No Kod No . . Tarihi
Sarti Grubu Birim

Uyeleri
Bu sart icin mevcut
. " lirtil
Kurum bitcesi ile Stratejik Plan, derumda belirtilen
. dizenleme
Performans Programi, Faaliyet L
. BiS- Raporlarinin amag ve hedeflerinin ) *Hizmet igi Egitim bulunmakla birlikte
Idareler, [ SGDB IKDB Haz.14 uygulama konusunda
N L 14.2.1 | uyumlastiriimasi amaciyla ilgili Plani .
bitgelerinin ilk alti . S makul glivence
personel hizmet igi egitim . . .
ayhk uygulama . . saglanabilmesi
S verilmesi
sonuglari, ikinci alti amaciyla eylem
: aya iliskin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Ongorulmustir.

BIS 14.2 . . —
beklentiler ve Kontrol Kanunu (md. 30), Faaliyet Bu sart igin mevcut
hedefler ile Raporlari, Performans Programi durumda belirtilen
faaliyetlerini Kurum butgesinin ilk alti aylik dizenleme
kamuoyuna BiS- uygulama sonuglari, ikinci alti aya *Donemsel Bltce bulunmakla birlikte
aciklamaldir. 1422 iliskin beklentiler ve hedefler ile SGDB Tim Birimler | Performans, Faaliyet | Tem.14 uygulama konusunda

- faaliyetlerin raporlastirilarak ve Beklenti Raporu makul glivence
yayinlanmasi saglanabilmesi
amaciyla eylem
Ongorulmustir.
Bu sart igcin mevcut
Faaliyet sonuglari . durumda belirtilen
Kurum faaliyet raporunun .
ve iyilestirilmesi igin idarenin mevzuat ve dizenleme
degerlendirmeler 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Bis- f\;alf otleri ile |gl ili olarak alinmasi bulunmakla birlikte
BiS 14.3 | idare faaliyet Kontrol Kanunu (md. 41), Faaliyet v . & . SGDB Tlm Birimler | *Faaliyet Raporu Sub.15 uygulama konusunda
14.3.1 | gereken onlemlere, faaliyet ve

raporunda
gosterilmeli ve
duyurulmahdir.

Raporlari

risklerin degerlendirilmesine yer
verilmesi

makul glivence
saglanabilmesi

amaciyla eylem
ongorulmustir.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eyl "
Standardi ve Genel | Mevcut Durum ylem Ongorulen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tan.1a.mlanma Agiklama
Kod No Kod No L. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Faaliyetlerin . Kurumun ihtiya¢ duydugu
gdzetimi amaciyla BIS- raporlarin envanterinin SGDB Tam Birimler *Rapor Envanteri Arald
idare icinde yatay 5018 savill Kamu Mali Yonetimi ve 14.4.1 | ¢ikanilmasi, kurum raporlama *Raporlama Takvimi ’ Bu sart igin mevcut
ve dikey raporlama KontroIT(anunu Strateii Gelistirme takviminin olugturulmasi durumda belirtilen
ag1 yazih olarak Birimlerinin (;alll ma UsJuI ve Esaslarl ; mevzuat bulunmakla
belirlenmeli, birim Hakkinda Yt')netfnelik ic Kontrol ve 6n Kurumun yatay ve dikey birlikte uygulama
BiS 14.4 | ve personel, . - Me, 16 ic raporlama aginin olusturulmasi, * 5 konusunda makul
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar BIS G R Raporlama Ag
gbrevleri ve ¢ idareleri s | N ’ 14.42 hazirlanmasi gereken raporlar SGDB Tim Birimler *Duyury Ara.14 giivence
faaliyetleriyle ilgili F:z:rlliuet ;r: E:IIZ?HI-;EI‘:I:LZTW """ | hakkinda birim ve personelin saglanabilmesi
hazirlanmasi Yé‘)necheIikp(md 10) bilgilendiriimesi amaciyla eylem
gereken raporlar ' . . ongorulmustir.
: K faaliyetl .
hakkinda Bis- urum faajgggtieriim . o *Hizmet ici Egitim
bileilendirilmelidir 14.4.3 raporlanmasi konusunda IKDB Tim Birimler Plan Ara.14
g ’ o personele egitim verilmesi
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yénetmelik, Tirkiye is Kurumu Bu sart igin mevcut
Kayit ve dosyalama | Hizmetlerinin Elektronik Ortamda durumda belirtilen
sistemi, elektronik | Yaratilmesi Hakkinda Yonetmelik, Elektronik ortamdakiler dahil mevzuat ve diizenleme
ortamdakiler dahil, | Bagsbakanlik Devlet Arsivleri Genel BiS olmak tizere. kurumun kavit ve bulunmakla birlikte
BiS15.1 | gelen ve giden MudarlGgi'nan Standart Dosya Plani, ’ - 4 DHDB/BIDB | Tiim Birimler | *EBYS Haz.15 uygulama konusunda
15.1.1 | dosyalama sisteminin

evrak ile idare igi
haberlesmeyi
kapsamalidir.

Bagbakanlik Personel ve Prensipler
Genel Midurligunin Kodlama Sistemi
ile ilgili Egitim ve Uygulama Hakkinda
1991/17 Sayili Genelgesi, e-doniisim,
EBYS, Portal, Outlook

iyilestirilmesi

makul glivence
saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorulmustir.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | . . . Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum 4 Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug s Agiklama
Kod No Kod No . . Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Tirkiye is Kurumu Hizmetlerinin .
: L . Bu sart igcin mevcut
Kayit ve dosyalama Elektronik Ortamda Yiratdimesi durumda belirtilen
. ¥ . 4 Hakkinda Yénetmelik, Basbakanlik .
sistemi kapsamli ve I o el R mevzuat ve diizenleme
N Devlet Arsivleri Genel MUdurligi'niin Kurumun kayit ve dosyalama *E-donlisim .
glncel olmali, : . L . * bulunmakla birlikte
; L Standart Dosya Plani, Basbakanhk BIS- sisteminin ulasilabilir ve : N . EBYS
BIS 15.2 | yonetici ve . . S e s DHDB/BIDB | Tim Birimler . Haz.15 uygulama konusunda
Personel ve Prensipler Genel 15.2.1 | izlenebilirligini saglamak amaciyla *Kurum internet .
personel tarafindan e e . - . o o makul glivence
- Mudirlaginin Kodlama Sistemi ile glncelliginin korunmasi sitesi N . .
ulagilabilir ve S e saglanabilmesi
izlenebilir olmahdir llgili Egitim ve Uygulama Hakkinda amaciyla eylem
"1 1991/17 Sayili Genelgesi, e-Dénlisim 5n brYuImUyti]r
EBYS, Portal, Outlook & 3tur
Bu sart icin mevcut
durumda belirtilen
Kayit ve d | o t ve diizenl
‘ayl V.e .o§ya aMa 1 5070 sayil Elektronik Imza Kanunu, Kurum, kayit ve dosyalama *E-donuslim mevzuat ve gzgn eme
sistemi, kisisel R . o - . . . v bulunmakla birlikte
BiS 15.3 | verilerin giivenligini Tarkiye I Kurumu Hizmetlerinin BIS- sisteminin giivenliginin ve DHDB/BIDB Tum Birimler “EBYS Haz.15 uygulama konusunda
' g 3 Elektronik Ortamda Yuritilmesi 15.3.1 | korunmasinin saglanmasi *Kurum internet ’ ve ..
ve korunmasini . . AR . o makul glivence
. Hakkinda Yonetmelik, EBYS hususlarinin iyilestirilmesi sitesi . . .
saglamaldir. saglanabilmesi
amaciyla eylem
Ongorulmustir.
Bagbakanlik Standart Dosya Plani
Genelgesi 2005/7, Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik,
Tirkiye is Kurumu Hizmetlerinin
Kavit ve dosvalama Elektronik Ortamda Ydrutllmesi Mevcut durumda
. y . .y . Hakkinda Yonetmelik, Basbakanlik belirtilen mevzuat ve
. sistemi belirlenmis . .
BIS 15.4 Elektronik Belge Standartlari diizenlemeler bu sart

standartlara uygun
olmalidir.

Genelgesi, 2008/16 sayili Genelge,
EBYS, Basbakanlik Personel ve
Prensipler Genel MudurlGginin
Kodlama Sistemi ile ilgili Egitim ve
Uygulama Hakkinda 1991/17 sayih
Genelgesi

icin makul glivence
saglamaktadir.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Eyl " T |
DR Standardi ve Genel | Mevcut Durum ylem Ongorulen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug an.1a.m anma Agiklama
Kod No Kod No . . Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Bagbakanlik Standart Dosya Plani
Gelen ve giden Genelgesi 2005/7, Devlet Arsiv
evrak zamaninda Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik,
k ilmeli Tirkiye is K Hi lerini
aydedilmeli, trkiye 5 urumu |z.r.n.t.3t"er|n|n. Meveut durumda
standartlara uygun | Elektronik Ortamda Yuritilmesi e
. . ; . belirtilen mevzuat ve
. bir sekilde Hakkinda Yénetmelik, Basbakanlik N
BIS 15.5 . dizenlemeler bu sart
siniflandiriimali ve | Elektronik Belge Standartlari icin makul giivence
arsiv sistemine Genelgesi, 2008/16 sayili Genelge, ¢ o &
; saglamaktadir.
uygun olarak Basbakanlik Personel ve Prensipler
muhafaza Genel Midurltgiunin Kodlama Sistemi
edilmelidir. ile ilgili Egitim ve Uygulama Hakkinda
1991/17 sayili Genelgesi, EBYS
idarenin is ve
islemlerinin kaydi, .
Bu sart igin mevcut
siniflandiriimasi, e
Korunmas! ve durumda belirtilen
erisimini de Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda mevzuat ve diizenleme
ka ssa an Yénetmelik, Tiirkiye is Kurumu Bis- Kurum dokiimanlarinin elektronik bulunmakla birlikte
BIS 15.6 p v . Hizmetlerinin Elektronik Ortamda . . DHDB/BIDB | Tiim Birimler | *Elektronik Arsiv Haz.15 uygulama konusunda
belirlenmis 15.6.1 | olarak arsivlenmesi

standartlara uygun
arsiv ve
dokiimantasyon
sistemi
olugturulmalidir.

Yurutilmesi Hakkinda Yonetmelik,
EBYS

makul glivence
saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorulmustir.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
S Standardi ve Genel | Mevcut Durum il Ongériilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tan.1a.mlanma Agiklama
Kod No Kod No . . Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
BiS16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
3071 sayil Dilekge Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun, 5237 sayil
Turk Ceza Kanunu, 3628 sayili Mal
Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Bu sart igin mevcut
Yolsuzluklarla Micadele Kanunu, 4483 durumda belirtilen
Hata, usulsiizlik ve | sayili Memurlar ve Diger Kamu Hata, usulstzliik ve mevzuat bulunmakla
. yolsuzluklarin Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda BiS- yolsuzluklarinin bildirim iKDB/ birlikte uygulama
BIS 16.1 | bildirim yontemleri | Kanun, 4982 sayil Bilgi Edinme 16.1.1 yéntemleri konusundaki Hukuk Tim Birimler | *Kurum Portali Ara.14 konusunda makul
belirlenmeli ve Kanunu, 5176 sayili Kamu Gorevlileri o mevzuatin derlenerek Miusavirligi glvence

duyurulmahdir.

Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun, Devlet Memurlarinin
Sikayet ve Miracaatlari Hakkinda
Yonetmelik, Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul Ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

yayinlanmasi

saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorulmustir.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eylem | .. . . Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum 4 Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug s Agiklama
Kod No Kod No . . Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
3071 sayili Dilekge Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun, 3628 sayil
Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet
ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu,
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
. Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme
Yoneticiler, .. I
e Kanunu, 5176 sayili Kamu Gorevlileri
bildirilen hata, . Mevcut durumda
- Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi .
usulstizliik ve . belirtilen mevzuat ve
- Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi .
BIS 16.2 | yolsuzluklar . dizenlemeler bu sart
. Hakkinda Kanun, 5237 sayili Turk Ceza . .
hakkinda yeterli A icin makul glivence
. f Kanunu, 4734 sayili Kamu lhale .
incelemeyi . saglamaktadir.
Kanunu, Devlet Memurlarinin Sikayet
yapmalhdir.

ve Miracaatlari Hakkinda Yonetmelik,
Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri
ile Bagvuru Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik, Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Fazla veya Yersiz
Odemelerin Tahsiline iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Eyl " T |
SIS Standardi ve Genel | Mevcut Durum ylem Ongorulen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug an.1a.m anma Agiklama
Kod No Kod No . . Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Anayasa (md.25, 125, 129) , Avrupa
insan Haklari S6zlesmesi, 2577 sayili
Hata. usulsizliik ve idari Yargilama Usulii Kanunu, 5237
! sayili Tiirk Ceza Kanunu, 3628 sayil Mevcut durumda
yolsuzluklari e . L
bildiren personele Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet belirtilen mevzuat ve
BiS 16.3 P ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu diizenlemeler bu sart

haksiz ve ayirimci
bir muamele
yapilmamalidir.

(md. 18), Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Devlet
Memurlarinin Sikayet ve Miracaatlari
Hakkinda Yonetmelik

icin makul glivence
saglamaktadir.

*“*Tiim Birimler: Tirkiye Is Kurumu Merkez ve Tasra Birimleri
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Eyl " T |
DR Standardi ve Genel | Mevcut Durum ylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug arr.la.m anma Aciklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
f . . B tigi t
I¢ kontrol sistemi, U sartigin meycu
A durumda belirtilen
surekli izleme veya mevzuat
ozel bi iSKUR i¢ K | Eyl . .
oz% bir . Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma SKUR I¢ 'ontro ¥ ?m *ISKUR Ig Kontrol bulunmakla birlikte
degerlendirme . . . Planindaki eylemlerin . Her Yilin
: .. | Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, | IS- . L Izleme ve . uygulama
IS17.1 yapma veya bu iki : o . S gergeklestirilme durumlarinin SGDB Tam Birimler N . Haziran ve
. - I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin 17.1.1 | . Degerlendirme konusunda makul
yontem birlikte izlenerek alti ayda bir . . Aralik Ayi .
Usul ve Esaslar . L. ) Sistemi, Raporu glvence
kullanilarak degerlendirilmesi . . .
N . - saglanabilmesi
degerlendirilmelidir
amaciyla eylem
Ongorulmustir.
ic kontroliin eksik .
Snleri ile uygun Bu sart icin mevcut
Z)Ima an kontrol durumda belirtilen
éntgmlerinin iS-17.1.1'de yapilan mevzuat
y . . Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma degerlendirmenin sonucunda ig *]SKUR i¢ Kontrol bulunmakla birlikte
belirlenmesi, .. ) g . i ; Her Yilin
; I . Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, | IS- kontrole yonelik eksik ve uygun L Izleme ve . uygulama
IS17.2 bildirilmesi ve : " . e - SGDB Tam Birimler . . Haziran ve
- . I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole lligkin 17.2.1 | olmayan hususlarin tespiti, Degerlendirme konusunda makul
gerekli dnlemlerin - L . . Aralik Ayi .
Usul ve Esaslar gerekli dnlemlere yonelik siireg Sistemi, Raporu glivence

alinmasi
konusunda sireg
ve ybntem
belirlenmelidir.

ve yontemin belirlenmesi

saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorulmustir.
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5- iZLEME
Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Eyl " T |
ST Standardi ve Genel | Mevcut Durum ylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug arr.la.m anma Aciklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri

Bu sart icin mevcut

durumda belirtilen
i¢c kontroliin mevzuat
¢ . L. . Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma i¢c kontrol sisteminin : bulunmakla birlikte
degerlendirilmesin . . : . . A . *|¢ Kontrol

: . . Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, IS- degerlendirilmesi icin birimlerin . . . . Her Yilin Ocak | uygulama
IS17.3 e idarenin : e . . . SGDB Tim Birimler | Degerlendirme

, L I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin 17.3.1 | katilimiile toplanti . Ayl konusunda makul

birimlerinin katilimi . ) Toplanti Tutanagi .
M Usul ve Esaslar gerceklestirilmesi glvence

saglanmalidir. . . .
saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorilmustdr.

i .

¢ IiontrOILfn. ) Bu sart icin mevcut

degerlendirilmesin .

L durumda belirtilen

de, yoneticilerin

orisleri, kisi Kisi ve/veya idarelerin talep ve : : mevzuat
& ! . Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma o S . *ISKUR Ig Kontrol bulunmakla birlikte
ve/veya idarelerin . . . sikayetleriile i¢ ve dis denetim : Her Yilin

: A .| Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, IS- . .. . . Izleme ve . uygulama
IS17.4 talep ve sikayetleri | . o . . raporlarinin i¢ kontrolilin SGDB Tldm Birimler . . Haziran ve
S . I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole lligkin 17.4.1 . . . . Degerlendirme Sonug konusunda makul
ile i¢ ve dis denetim degerlendirilmesine dabhil Aralik Ayi .
Usul ve Esaslar ) . Raporu glvence
sonucunda edilmesi . . .

. saglanabilmesi
diizenlenen amaciyla eylem
raporlar dikkate 5n 6rYuImuthr
alinmalidir. & Str.

Bu sart igcin mevcut
ic kontroliin durumda belirtilen
degerlendirilmesi mevzuat
sonucunda alinmasi | Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma i¢c kontrol degerlendirilmesi bulunmakla birlikte

i517.5 gereken onlemler Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, | iS- sonucunda alinmasi gereken SGDB Tim Birimler *Diizeltici ve Onleyici Her Yilin Aralik | uygulama
’ belirlenmeli ve bir | i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin 17.5.1 | 6nlemlere iliskin eylem plani Eylem Plani Ayl konusunda makul
eylem plani Usul ve Esaslar olusturulmasi glvence

cercevesinde
uygulanmalidir.

saglanabilmesi
amaciyla eylem
Ongorulmustir.
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5- iZLEME

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Eyl " T |

ST Standardi ve Genel | Mevcut Durum ylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug arr.la.m anma Aciklama
Kod No Kod No .. Tarihi

Sarti Grubu Birim

Uyeleri

is18 i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

ic denetim faaliyeti | -

¢ dene |.m aallyetl I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar

I¢ Denetim . IR Mevcut durumda

. Hakkinda Yonetmelik, Turkiye Is .
Koordinasyon R . belirtilen mevzuat
Kurumu Genel Mudurliigi I¢ Denetim ..

: Kurulu tarafindan .y . : . ve diizenlemeler bu
IS18.1 . Bagkanligl Yonergesi, Kamu Ig Denetim o

belirlenen L . . sart igin makul

Rehberi, I¢ Denetim Koordinasyon .
standartlara uygun glvence
. . Kurulu tarafindan yapilan dis N
bir sekilde . . saglanmaktadir.
e . degerlendirmeler

yuratilmelidir.

ic denetim

sonucunda idare I Denet(;lle"rm Callgma L"Jsu.l ve Esaslari Mevcut durumda

tarafindan alinmasi | Hakkinda Yonetmelik, Turkiye Is .

R e e . belirtilen mevzuat

gerekli gorilen Kurumu Genel Mudurliigi I¢ Denetim ve diizenlemeler bu

i518.2 | 6nlemleriiceren Baskanligi Yonergesi, Kamu i¢c Denetim

eylem plani
hazirlanmali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.

Rehberi, i¢c Denetim Bagkanhgi
tarafindan yapilan izleme denetimleri,
iCDEN Programi

sart igin makul
glvence
saglanmaktadir.

*TUm Birimler: Turkiye is Kurumu Merkez ve Tasra Birimleri
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SONUC

Ulkemizde issizligin onlenmesi ve istihdamm artirilmasma yonelik attigi adimlarla
onemli bir misyon iistlenen ISKUR, gerek hayata gegirilen en giincel uygulamalar gerekse
personelin niteligindeki artis sayesinde gittikge gelisip biiyiimekte ve her yil milyonlarca
igsize ulagsmaktadir. Kurumumuz, bu basarisini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla etkin bir
kontrol sistemi olusturma yolunda da 6nemli ¢alismalara imza atmaktadir. Bu kapsamda i¢
kontrol eylem plamini hazirlayarak tiim hizmetlerini belirli bir sisteme baglayan ISKUR,
stratejik planinda yer alan amac¢ ve hedeflere ulagsma noktasinda Onemli bir eksikligi

gidermistir.

Bilindigi tizere i¢ kontrol sisteminin bagarili olmasi ancak ve ancak siireglerle
tanimlanmig sistematik bir yapmin kurulmasiyla miimkindiir. Kurumumuzda i¢ kontrol
sisteminin uygulanmastyla her birimin islem siiregleri olusturulacak ve bu siireglerin diizenli
kontrolii saglanacaktir. Boylece is ve islemler belirli bir standarda baglanmis olacaktir. Hassas
gorevlerin belirlenmesi, personel performans Olgme ve degerlendirme kriterlerinin
olusturulmasi, risklerin belirlenmesi ve kontrolii kurumumuza biiyiikk bir katma deger
saglayacaktir. Eylem plan1 ¢ercevesinde yapilan tiim bu ¢aligmalar ile Kurumumuzun igte ve

dista ytiriittiigii tim faaliyet ve hizmetler noktasinda 6nemli bir basar1 yakalanacaktir.

Kurumumuz faaliyetlerinin etkin, verimli ve etkili yiiriitilmesi amaciyla gerekli
prosediirler ile ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi, biitiin bu c¢alismalarin koordineli bir
bicimde gergeklestirilmesi ve etkin bir kontrol sisteminin olusturulmasi amaciyla baslatilan i¢
kontrol ¢alismalarina rehberlik etmesi igin I¢ Kontrol El Kitabi hazirlanmustir. Kurumumuzda
bu yapiy1r olusturmak tiizere personelimize kilavuzluk edecek bu el kitabi 2014 Ulusal
Istihdam Stratejisi’nde de bahsi gecen issizlik oranim %35’e diisiirmeyi amaclayan ISKUR u

2023 hedeflerine ulastirma yolunda 6nemli bir islevi yerine getirecektir.




=V iSKUR i¢ Kontrol El Kitabi r

HAZIRLAYANLAR

Fazli KUCUK
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

Selahattin BULUT
Is Basmiifettisi

Ulka OZLU
Egitim Uzmani

Zeynep GUL
Memur

Ozlem KAHVECI
Memur
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