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Degerli Okurlarimiz;

Dezavantajli gruplar ézelinde kadinlara yonelik olarak ¢ok 6nemli calismalar
bulunan ve basli basina hedef kitlesi kadinlar olan bir istihdam projesini yirtiten
Kurumumuz dergisinin -yayin donemi de Mart ayina gelmesi hasebiyle- “Genis
Ac1” konusunu “Kadin istihdami” olarak belirledik. Sayfa sayisi sinirli bir ya-
yinda kadin istihdamina iliskin her konuya deginmek miimkiin olamayacagin-
dan Genis Aci icin sectigimiz yazilarda mimkiin oldugunca 6zenli davranarak
alaninda duayen isimlerden birbirinden degerli calismalar sizler icin derledik.
Genis Aci bolimimizde kadin istihdaminin teorik ve tarihsel arka planini; tl-
kemiz ve diinya verilerinden hareketle kaleme alinan analizleri; ISKUR'un kadin
istihdamina yonelik faaliyetlerini; burokrasi, uluslararasi kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve Gniversitelerden iilkemizde kadinlarin toplumsal hayatta ve isgi-
cli piyasasindaki konumlari ile kadin istihdami otoritelerinin birbirinden degerli
makalelerini bulabilirsiniz.

Nazan OKSUZ Sdylesi bslimiinde konuk ettigimiz; Kalkinma Bakanmi Sayin Cevdet Yilmaz,
DPT’nin Kalkinma Bakanligr'na doniismesi siireci, ilkemizin kalkinma politikala-
r1, Kalkinma Ajanslari, istihdam ve isgiicii piyasasi konularinda ISKUR ile yiiriit-
tiikleri faaliyetler hakkinda bilgi verirken, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan
Yardimaisi Sayin Halil Etyemez ise tiim mesailerini calisma barisini saglamak icin harcadiklarini vurgulad.

Istihdam Uzmani

“Ekonomik Goriiniim”de degerli akademisyen Prof. Dr. ilyas Siklar sizler icin ekonomiyi makro 6lcekte degerlen-
dirirken, “isgiicii Piyasasina Bakig” bolimiinde istihdam Uzman Yardimaisi Volkan Oz isgiicii piyasasina yonelik
temel gostergeleri sizler icin analiz edecek. Dergimizin ilerleyen bolimlerinde yer alan “iISKUR’dan Haberler” ve
hemen ardindan gelen “i$KUR istatistikleri” bslimleri, Kurumumuzun yaptigi calismalar hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmanizi saglayacak.

“Perspektif” bolimiinde kiymetli akademisyen ve gazeteci Prof. Dr. ibrahim Oztiirk sizler icin “Ekonomide Yeni
Farkindalik ve Cari Acik Odakl Tesvikler” Uzerine —ilkine bu sayida yer verecegimiz- bir yazi dizisine baslarken; AB
ve uluslararasi iliskiler dendiginde akla ilk gelen isimlerden ¢ok degerli akademisyen Prof. Dr. Cagri Erhan “Suriye
Problemi: Esad’in Gitmesi Sorunu Tamamen Cozer Mi?” baslkli yazisinda Arap Baharinin son halkasini olusturan
Suriye’de yasanan olaylari anlama noktasinda bizlere isik tutacak.

EDITORDEN

Gectigimiz sayida sizlerle bulusturdugumuz ve okurlarimizin begenisini toplayan “Parantez” bélimimizde; Asya
ve Avrupa’yi ilk kez birbirine baglayarak diinya tarihine adini altin harflerle yazdiran ve gérevde 40. yilini dolduran
Bogazici Koprusiinin asirlar 6ncesine uzanan yapim macerasi ile ilging, bir o kadar da zorlu bir siirecin izlerini say-
falarimiza tasidik.

Bu sayida ara verdigimiz “Basari Hikayesi” bolumimiizde bir sonraki sayimizdan itibaren yine kendi alaninda ¢ok
onemli basarilara imza atmis isimleri konuk etmeye devam edecegiz. “ince iscilik” bolimiinde, bir “cizim, 6lci ve
estetik” sanati olan Sedefkarlik sanatiyla ilgili carpici detaylar bulabilirsiniz. Geng Sayfalar bélimunde ise Dog. Dr.
Metin Piskin genclere okul ve meslek tercih dénemi icin 1sik tutarken, Besim Eviz'in yazisi isini sevmenin énemini
bir kez daha bize hatirlatiyor.

Tidm bunlarin yani sira; mesleklere iliskin bilgilerin yer aldigi Meslek Bankasi, siirdiriilebilirligi saglanan kadin
projelerine bir drnek olarak Nar Taneleri Projesini sizlere tanitacak olan Projeler, CSGB ve ISKUR’un 6n plana ¢ikan
ve kamuoyunu ¢ok yakindan ilgilendiren faaliyetlerini ele alan Aktiiel, gecmisi bizlere hatirlatan Tarihten Sayfalar
ve gezi, sergi, tiyatro, opera, miize ve edebiyat sayfalariyla ajandanizi zenginlestirecek Kiiltiir-Sanat bélimleriyle
dopdolu dergimizi begeniyle okuyacaginizi umuyoruz.
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21. yiizyil hayat boyu egitim anlayisiyla ekonomilerine
yon veren iilkelerin, diinya arenasinda miicadelesine sahne
olacak. Insan kaynaklarimin niteliklerini yiikseltmek icin
yatinnmdan kaginmayarak iiretim kapasitelerini gelistiren
devletler, iktisadi yasamin en énemli aktorleri arasinda yer

alacak.
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Ulkemizin dinya ekonomisinde séz sahibi olmasi yolunda
TUrkiye Is Kurumu'na (ISKUR) énemli gérevier dUsmektedir.
2003 yilindan bu yana yapisal anlamda biyUk bir degisim
geciren ISKUR, istihdamin artinimasi ve gelistirimesi yénin-
de athdr adimlarla Ulkemizin isglcU potansiyelinin daha ve-
rimli kullaniimasi icin calismaktadir. Ulkemizin insan kaynagdi
acisindan topyekdn kalkinma anlayistyla hareket eden Ku-
rumumuz; kadinlarimiz, genglerimiz ve engelli vatandasla-
rnmizin da istihdama kazandinimasinin dnemini kavrayarak,
faaliyetlerini bu dogrultuda sGrdUrmektedir.

Her issizin ve isverenin Danismani Olacak

Hizmetlerimizin daha etkin ve dizenli olarak devam etmesi
amaclyla Nisan ayinda 2 bin is ve meslek danismanini is-
tihdam ederek, vatandaslanmizin kariyer planlamalarina
yardimci olma yolunda énemli bir adim attik. Bu kapsam-
da &zellikle meslek secme asamasinda bulunan gencler ile
meslek edinmek, meslek degdistirmek, mesleginde ilerlemek
isteyen ve mesleki uyum problemleri yasayan yetiskinlere
daha nitelikli hizmet verecegdiz. ISKUR olarak bundan son-
raki sUrecte tUm igsizlere ve isverenlere ulasarak danisman-
Ik hizmeti saglayacagdiz.

Kadin istihdami Oncelikli Hedeflerimiz Arasinda

Kurumumuzun son yillarda gerceklestirdigi projelerde ka-
din istihdami énemli bir yer tutmaktadir. Kadin istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu Hibe Programi kapsaminda
TUrkiye ortalamasinin %75'inden daha az gelire sahip olan
NUTS Il bolgesindeki 43 ilimizde kadinlarin ¢alisma hayatina
kazandinimasi igin projeler Urettik. Bakim sorumluluklarn ne-

deniyle uzun sUre issiz kalmis kadinlar ile daha énce tarm
sektdrinde calismis kadinlan da icerecek sekilde kentsel
alanlarda yasayan, issiz ve isgicine dahil olmayan ka-
dinlarmiza yardim elimizi uzattk. Gegtigimiz aylarda to-
mamlanan Hibe Programlar kapsaminda; isgUucU piyasasi
disinda kalmis kadinlara rehberlik ve danismanlik hizmetleri
saglanmis, yerel isglcU piyasasinin intiya¢c duydugu mes-
lek ve beceri alanlannda egitimler verilmistir. Hibe Programi
cgercevesinde 131 proje desteklenerek, projeler kapsamin-
da dizenlenen mesleki egitim kurslarindan 9 bin 856 kadin
faydalanmistir. Egitimi tamamlayan kursiyerler arasindan
914 kadin hedeflenen sektérlerde istihdam edilmis, 113
kadin da kendi isini kurmustur. Projelerin 36'sinda egitim
verilen konularda sUrdUrUlebilirigi saglayacak, kooperatif,
dernek, Uretim merkezi ya da atdlye gibi kurumsal yapilar
olusturulmus, 46’sinda kadinlar ev eksenli Uretime baslamis,
52'sinde egitim sonrasi istihdam saglanmis ve 27'sinde ka-
dinlar girisimci olarak kendi islerini kurmuslardir. Kadinlarimi-
zin calisma hayatina kazandinimasiicinilerleyen surecte de
projelerimiz devam edecektir.

Dezavantajli Gruplar igin isbirligi Yapiyoruz

Kurumumuz ve Bakanhi@imiz aracilidryla diger kamu kurum
ve kuruluslanyla isbirligine giderek her yastan issiz, mesleksiz
kisilere yonelik de ¢alismalar yUritiyoruz.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi ile Aile ve Sosyal Po-
litikalar Bakanh@r arasinda 17 Ocak 2012 tarihinde imzala-
nan isbirligi protokoll kapsaminda ISKUR, sosyal yardimlarla
istihdam baglantisinin etkinlestiriimesi, kadinlarn ve &z0rlG-
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lerin sosyo-ekonomik konumlarinin giglendiriimesi ve istin-
daminin artinimasi, gocuk isgiliginin dnlenmesi konularnda
destek verecektir. Bakanh@mizin 2 Subat 2012 tarihinde
imzalayarak taraf oldugu Kurumlarararasi Isbirligi ve Koor-
dinasyon ProtokolU cercevesinde ise Kurumumuz, tespit
edilen kisilerin istihdama kazandirnimasi icin ¢calismalar yU-
rUtecektir. Diger kurum ve kuruluslann belirledigi issizlerin
ISKUR'a kaydi yapilarak ilgili kurslara yénlendirimesi sagla-
nacaktr. Bu kisilerin ailelerindeki ¢alisabilir durumda olan
bireylere de Kurumumuz tarafindan rehberlik ve mesleki
egitim alanlarinda destek verilecekfir.

Mesleki egitimin yayginlastinimasi konusunda da ilgili kurum
ve kuruluslarla isbirligimiz sUrmektedir. 2 Mart 2012 tarininde
Milli Egitim Bakanligr Egitim Yayim ve Yayinlar Dairesi Bas-
kanhgr ile mesleki egitim faaliyetleri Uzerine bir isbirligi pro-
tokolU imzaladik. Protokol kapsaminda Egitim Yayim ve Ya-
yinlar Dairesi Bagskanh@i'nin koordinatérliginde Gida Tarm
ve Hayvancilik Bakanhdi il/iice MUdUrlUklerince dizenlenen
mesleki egitimlere yénelik kurslara ISKUR olarak destek sagd-
layacagiz. 3 yil sirecek bu protokol ile cok sayida issiz gen-
ci meslek sahibi yaparak calisma hayatina kazandirmayi
hedefliyoruz.

istihdamin &niindeki Engelleri Kaldinyoruz

ISKUR olarak son yillarda engelli vatandaslanmizin istihda-
ma kazandinimasi konusunda ciddi basarilar elde ettik.
Yillar itibariyle 6zUrlUlerin istihdami ile ilgili sayisal verileri in-
celedigimizde bu basarlyi net bir sekilde gérmekteyiz. 2007
yilinda ISKUR'a kayitl 17 bin 864 engelli vatandasimiz Ku-

rumumuz tarafindan ise yerlestirilirken, 2011 yilina gelindi-
ginde bu sayl %100'e varan oranda artarak 38 bin 349'a
yUkselmistir. Oz0rl0 vatandaslarmizn 34 bin 894’0 &zel
sektdrde 455'i ise kamu sektdrindeki isyerlerinde istihdam
edilmistir. Engellilerin istihdama kazandinimasindaki artigta
Kurumuz tarafindan verilen tesvikler, mesleki egitim kurslari-
nin yani sira denetim sisteminin etkin bir sekilde yUrGtolmesi
etkili olmustur.

Tesviklerin yani sira kapsama giren isyerlerinin denetimi-
nin is mufettislerinden Calisma ve Is Kurumu il MUdUrlerine
verilmesi de etkin bir denetfim sistemi saglamistir. Bdylece
isyerlerinin kontenjan aciklarn is Mofettislerinin isyeri dene-
fimlerinde de incelenmekte, acik kontenjan tespit edildigi
takdirde durum ISKUR'a bildiriimektedir.

is ve Meslek Danismanlarinin istihdam edilmesi ise strece
bambaska bir boyut katacaktrr. is ve Meslek Danismanla-
rnnin atanmasiyla engelli vatandaslarmiz daha yakindan
takip edilerek ISKUR’un hizmetlerinden daha etkin fayda-
lanabilecektir.

ISKUR ailesi olarak bizler, Turkiye'de strdUrUlebilir istihdamin
saglanmasi, gelistiriimesi konusunda her zaman sorumlu-
lugumuzun bilincinde hareket ederek, politika gelistirme
sUrecine aktif olarak katimaya devam edecegiz. Kalkin-
manin dzellikle kadinlar, gencler ve engelliler ile topyekun
olarak gergeklesecegdi sorumluluguyla yeni projeler Urete-
cek, bu grupta yer alan vatandaslarnmizin 6nindeki engel-
leri kaldiracagiz.

A



2 BIN IS VE MESLEK
DANISMANI ATANDI

Basbakan Recep Tayyip
Erdogan, Calisma ve

Sosyal Giivenlik Bakani Faruk
Celik ve Icisleri Bakan Idris
Naim Sahin’in tesrifleriyle
gerceklestirilen Is ve Meslek
Damsgmani Atama Téreni'nde
renkli goriintiiler yasand.
Salonu dolduran binlerce
adayin heyecanina aileleri de
ortak olurken, Basbakanin
atama butonuna basmasiyla
ISKUR'da yeni bir dénem
basladi. Atamasi
gerceklestirilen 2 bin is ve
meslek danismam Tiirkiye
genelindeki ISKUR
birimlerinde issizlere ve
isverenlere birebir hizmet
verecek.
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ISKUR tarafindan 2 Nisan 2012 tarihinde Ankara’da dizen-
lenen is ve Meslek Danismani Atama Téreni genis katilima
sahne oldu. Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakani Faruk Celik ve icisleri Bakani idris Na-
im Sahin’in katiimiyla gerceklestirilen atama téreni yogun il-
gi gérdu. 3 bin kisilik téren salonunu tfamamen dolduran is ve
meslek danismani adaylarnnin heyecanina aileleri de ortak
oldu. Atamasi gerceklestirilien adaylar bUyUk seving yasar-
ken, Basbakan'in talimatyla, ISKUR’un dizenledigi kursu ta-
mamlayarak MYK belgesi alan, ancak ik 2 bine giremeyen
817 is ve meslek danismaninin atanmasi icin de start verildi.

ISKUR Genel MUdUr Vekili olarak acilis konusmasini yapan
Genel MUdUr Yardimcisi Kazim Yigit, Kurumun kapasitesini yil-
lar itibariyle artirarak vatandaslara daha etkin hizmet sundu-
gunu sdyledi. ISKUR’a katilan 2 bin is ve meslek danismaninin
issiz ve isverenler arasinda dnemli bir képru vazifesi gdrece-
gini belirten Yigit “Danismanlar, issiz ve isverenlere ydnelik
birebir hizmet sunacaklar” ifadesini kullandi.

istihdam Hizmetleri Yeni Bir Boyut Kazandi

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Faruk Celik, is ve mes-
lek danismanligl uygulamasiyla istihdam hizmetlerine yeni
bir boyut kazandiracaklarini sdéyledi. Aktif ve pasif istihdam
programlarinin daha etkin uygulanacaginin altini gizen Ce-
lik, Is ve Meslek Danismanlarina seslenerek “issizlikle mica-
delede TUrkiye'nin glcUne gUc¢ katacaginiza inaniyorum.



Tarihi bir gérev Ustleneceksiniz. isveren-
lerin génUllu insan kaynaklan temisilcileri
olacaksiniz” dedi.

Danismanlar Yol Haritasi Cizecek

Celik, danismanlarin hem isciye hem de
isverenlere yol gosterecegini kaydetti.
isverenlerin ihtiyaclan dogrultusunda da-
nismanlarin yol haritasi gizecegini belirten
Celik sunlan sdyledi: "Danismanlar kisilik
testleriyle issizlerin bilgi ve becerilerinin
dogru analiz edilmesini saglayarak, isgu-
cU piyasasini yakindan takip edecekler.
Gerek bu uygulama gerekse Ulusal istin-
dam Strateijisi ile kirdan kente gé¢, tarm
toplumundan sanayi ve bilgi tfoplumuna
gegcis, emek yogun Uretim anlayisi yerine
teknoloji yogun Uretim anlayisinin ikame
olmasi gibi kronik yapisal nedenlerin yol
achigr mesleksizlikten kaynaklanan issizlik
sorununa ¢6zum Uretmeyi hedefliyoruz”

Her Igsizin Bir Danismani Olacak

ISKUR'a kayith tUm issizlerin is ve meslek
danismani olacagdina dikkat ¢ceken Bas-
bakan Recep Tayyip Erdogan, “Atamasi
yapllacak arkadaslarnmiz is arayan kar-
deslerimiz icin bir rehber, bir yol gdste-

rici, hatta bir yol arkadasi olacaktir. Bu
danisman arkadaslanmiz is arama saf-
hasinda her adimda vatandasimizin ya-
ninda olacak. Bdylece tUm insanlarmiz
basvuru yaptiktan sonra ortada kalma-
yacak. Daima yanlarinda onlara destek
verecek danismanlarinin bulundugunu
bilecekler. Genclerimiz danisman arka-
daslarmiz aracili@iyla ilgi ve kabiliyetleri
istikametinde uygun kurslara y&nlendiri-
lecek ve dogru islere yerlestirilecek. To-
talci bir anlayisila hareket etmek yerine
herkesin kisisel &zelligine, yeteneklerine,
birikimlerine uygun is alternatiflerinin bu-
lunmasiyla zaman ve kaynak israfinin da
6nUne gecilecek” dedi.

“Kémuri islersen Elmas Olur”

insanlarin ancak dogru ellerde islenerek
istenilen dUzeye ulasabilecegine dikkat
ceken Erdogan, Turkiye'nin sahip oldugu
genc ve dinamik nGfusun dogru yetistiril-
mesi ve ydnlendiriimesi gerektigini sdyle-
di. Bu noktada is ve Meslek Danismanlari-
na 6nemli sorumluluklar dustogunu ifade
eden Basbakan elmas ve kémuir érne-
gini verdi: "K&mUr ve elmas 6z olarak
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ayni maddedir; ancak biri simsiyahtir, kolayca ezilir. Digeri
ise parlaktir, serttir, glzeldir ve paha biciimez degerdedir.
Ozi ayni olan bu iki maddenin bdyle bir zitlik icinde olmasi
gercekten manidardir; cUnkU elmas en basta sabirla yogd-
rulmustur. Zaman icinde sabirla sertlesmistir, islenmistir. Bir
deger olarak karsimiza ¢ikmigstir. Tipki kdmur ve elmasta ol-
dugu gibi insanin da 6z0 aynidrr, topraktir. insan iyi islenirse,
iyi yetistirilirse, iyi imk&nlar saglanirsa tipki bir elmas gibi
degerli bir varliga dénusur. Ama ihmal edilirse, takdir
edersiniz ki en alta gider. TUrkiye'deki genc nUfusu
sabirla isler, Uzerine dUserseniz, bu geng kitlenin
elmas hazinesine dénUstigunU géreceksiniz”

issizlik Oraninda Hedef % 5

Basbakan Erdogan, issizlikle mUcadele-

de cok onemli adimlar attiklarini, bun-

dan sonraki sUrecte de atmaya devam
edeceklerini ifade etti. Son yUzylin en

bUyUk ekonomik krizinden TUrkiye'nin

basaryla cikhginin altini gcizen Erdodan

.7 tesvikler, aktif isglcU programlar, mes-
leki egitim programlar gibi tedbirler so-
yesinde issizlikle mUcadelede kapsamli
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bir strateji yUrUttUklerini belirtti. 2023 yilina
ait hedeflerinden de bahseden Erdogan
sOzlerini s6yle sGrdurdU: “Her yil yaklasik 1
milyar 500 milyon liralik kaynakla 400 bin
issizimizi aktif isglcU programlarindan yao-
rarlandiryoruz. Mesleki egitim kurslarna
katilanlara verdigimiz gunlok har¢hdr 15
liradan 20 liraya cikararak bu kurslarn
islevselligini artirdik. Bunlar gibi pek cok
tedbiri asamall olarak hayata gecirdik.
2023 yilinda % 5 issizlik oranina ulasmak
icin gerekli yol haritamizi iceren Ulusal
istihdam Strateji'ni de yokinda aciklaya-
cagiz. Bugin 2 bin is ve meslek danisma-
ninin atamasini gerceklestirecegiz. Sinavi
kazanan 817 is ve meslek danismani kar-
desimizin atamasiicin de talimati verdim.
Geri kalan yaklasik bin 200 is ve meslek
danismaninin - atamasini - dnUmUzdeki
aylarda yapmayi planliyoruz. Toplamda
4 bin is ve meslek danismaniyla issizlikle
muUcadelede yeni bir donemi baslatmis
olacag@iz. Atanacak arkadaslar, bu son

IS ve MESLEK DANISMAN

ATAMA TORENI

derece degerli, son derece kutsal bir va-
zifeyi inaniyorum ki hakkiyla yerine getire-
cekler. Issizlerimiz hem yalniz olmadiklarini
gobrecek hem de ¢cok daha planl sekilde
ise yonlendirilecekler”

Basbakan Erdogan konusmasinin ardin-
dan kurslan  basarnyla tamamlayarak
MYK belgesi almaya hak kazan KPSS pu-
ani en yUksek 5 is ve meslek danismanina
belgelerini teslim efti. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Faruk Celik, icisleri Ba-
kani idris Naim $ahin, Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakan Yardimcisi Halil Etyemez,
ISKUR Genel MOdUr Vekili Kazim Yigit, Sos-
yal GUvenlik Kurumu Baskani Fatih Acar’i
sahneye davet eden Erdogan, atama
islemini baslatti. Basbakan'in butona
basmasiyla atamalar gerceklesen s ve
Meslek Danismani adaylar bUyUdk seving
yasarken, térenin ardindan sinavi basa-
nyla gecen danismanlara mesleki yeterli-
lik belgeleri dagitildi.

1 iISKUR



"ARTIK CALISMA HAYATINDA
KADININ DA ADI VAR"

Kadin Istihdamim
Destekleme Operasyonu
kapsaminda ISKUR
tarafindan 43 ilde
gerceklestirilen hibe
projelerinin sonuclar, 15
Ocak’ta Ankara'da
diizenlenen konferansta
kamuoyuyla paylasildr.
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Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardm
Araci (IPA) 4. Bileseni kapsaminda uygu-
lanan Kadin istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu Hibe Programi Kapanis Kon-
feransi Ankara’'da duUzenlendi. Calisma
ve Sosyal GUvenlik Bakani Faruk Celik,
Kalkinma Bakani Cevdet Yiimaz, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin
basta olmak Uzere siyaset ve is dUnyasi
ile sivil toplum kuruluslarindan ¢ok sayida
6nemli ismin katldigi konferansin agilig
konusmasini ISKUR Genel MiOdir Veki-
li olarak Genel MUdUr Yardimcisi Kazim
Yigit yapti. TUrkiye'de kadinlarnn aile igi
rollerinden dolayi istihdama katilamadi-
gina dikkat ¢eken Yigit, 10 bin kadinin

aldigr egitimler sayesinde mesleki beceri
kazandigini belirtti. Projeyle kadinlara is-
tihdam yaratmanin yaninda ¢esitli alan-
larda da destek saglandiginin altini gizen
Yigit sunlan séyledi: “BUtgesi yaklasik 27
milyon Avro olan Kadin istihdaminin Des-
teklenmesi Operasyonu, kisi basi gayri
safi milli hasilasi TUrkiye ortalamasinin al-
tinda olan 43 NUTS Il ilinde uygulandL.”

“Artik Calisma Hayatinda Kadinin
Da Adi Var”

Yaptigr konusmada sorumluluk alanla-
nnin insanlann dogumundan  8lUmUne
kadar uzun bir sUreci kapsadigini belirten
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Faruk
Celik, kadin istihdaminin énundeki en-
gellerin kaldinimasi noktasinda ¢alisma-
larnn devam eftigini kaydetti. Bakanlik
olarak issizlik sorununun ¢c6zUmU ve ka-
dinlann istihdama kazandinimasina &zel
6nem verdiklerini ifade eden Celik "Ka-
din istihdami éninde engel teskil eden
hususlarn kaldinimasi i¢in ¢alismalarmiz
sUrUyor. Bu projelerle sunu gordUk: ‘Artik
c¢alisma hayatinda kadinin da adi var.’
TUrkiye'de kadinlarin sosyal olarak hak
ettigi seviyelere ulasmasiicin ¢calistik, cali-
siyoruz. Kadin istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu bu anlamda atilmis énemili
adimlardan biri.” dedii.



“Cok Etkilendim”

Avrupa Birligi TUrkiye Delegasyonu Baska-
ni Jean-Maurice Ripert, proje kapsamin-
da gerceklestirilen faaliyetlerin kendisini
cok etkiledigini séyledi. Efkili ve sGrdUrU-
lebilir istihdamin saglanmasinda kadin-
larn aktif katliminin géz ardi edilmemesi
gerektigini ifade eden Ripert “Toplumun
% 50'sini olusturan kadinlan géz ardi ede-
meyiz. Konferansa U¢ bakanin katiimasi
projeye verilen énemi gdsteriyor. Kadin
istihdaminin artinimasi igin AB'nin TUrkiye
ile isbirligi devam edecek.” seklinde ko-
nustu.

“Kadin istihdami % 8 Arth”

Kalkinma Bakani Cevdet Yimaz ise is-
sizlik rakamlarinin % 9'lara dusmesinin
yaninda kadin istihdam oraninin bir yillik
sUrecte % 8 arthdini sdyledi. Kadinlarnn
kalkinmanin en énemli tastyicilanndan
oldugunu vurgulayan Yimaz, “Kadinla-
n kapsamayan bir kalkinma arzu edilen
boyuta ulasamaz. Evlerinde ¢cok degerli
hizmetler Ureten kadinlarmizin isgUcU pi-
yasasinda da deger Uretmesini istiyoruz.”
ifadelerini kullandi.

“Bu BuyuUk Bir Zihinsel Devrim”

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma
Sahin, U¢ bakanin kadin istihdamiyla ilgili

bir konferansta bulunmasinin TUrkiye'de
yasanan bUyuk bir zihinsel devrimin gds-

tergesi oldugunu belirtti. Kalkinmaya
giden yolda toplumun tUm potansiyeli-
nin kullanilmasinin basaryl getirecegini
kaydeden Sahin, “Kadin kariyer de ya-
pacak, anne de olacak. Biz hem aile-
de hem de ekonomik ve sosyal hayatta
gUclU kadinlar olusturacagiz."dedi.

Konferansin ikinci bélimUnde hibe pro-
jeleri  koordinatérleri ve yararlanicilar

deneyimlerini paylasirken, Halkla iliskiler
Uzmani Necla Zarakol ise basarya giden
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yolda tecrUbelerini anlatarak kadinlarin
zorluklar karsisinda yilmamasini istedi.

Bakim sorumluluklan nedeniyle uzun sure
issiz kalmis kadinlar ile daha &énce tarnm
sektérinde ¢alismis olan kadinlan da ice-
recek sekilde kentsel alanlarda yasayan,
issiz ve isgUcUne dahil olmayan kadinlar
hedefleyen proje kapsaminda 9 bin 856
kadin istihdam garantili kurslara katidi. 9
bin 557 kadin hibe projeleri sonucunda ser-
fifika alirken, yaklasik 914 kadin hedeflenen
sektérlerde istihdam edildi. Girisimcilik kurs-
larina katilan 113 kadin ise kendi isini kurdu.




AKTUEL

SOSYAL YARDIM - ISTIHDAM
BAGLANTISI ETKINLESTIRILIYOR

Calsma ve Sosyal GuUvenlik Bakani Faruk Celik ile Aile ve Sosyal
Politikalar Bakani Fatma Sahinistihdam, cocukisciligi ve sosyal yardimlar
konularinda isbirligi Protokoll imzaladi. Calisma ve Sosyal GUvenlik Ba-
kanliginda dUzenlenen térende konusan Bakan Celik, protokolUn iki
bakanlik arasinda sosyal yardimlarla istihdam baglantisinin etkinlesti-
rimesi ydninde dnemli bir adim oldugunu séyledi. Engelli cocuklar ve
sosyal yardima muhtac vatandaslarn toplumun cok dnemli bir kesimi-
ni olusturduguna dikkat ceken Celik, “Bu alanlarda issizligin azaltilmasi
icin  bakanliklar arasinda
isbirligine ihtiyac duyulmak-
tadir. Sosyal yardima muh-
tac vatandaslarn bir an
evvel kendi ayaklarn Uzerin-
de durabilmeleri, kadinlarn
yogun bir sekilde istihdama
katiimalan icin iki bakanlik
arasinda guUzel calismalar
yapacagiz.” dedi.

ISKUR'DAN
INSAAT SEKTORUNE TAM DESTEK

ISKUR ile Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi (INTES) mesleki editim alaninda isbirligi yapacak. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlgi'nda Bakan Faruk Celik'in baskanlidinda 30 Mart’ta gerceklesen tdrende ISKUR Genel MUdUr
Vekili Kazm Yigit ile INTES Yénetim Kurulu Baskani Mehmet $Ukr Kocoglu Mesleki EGitim isbirligi Protokoll imzaladi.
Protokol kapsaminda agdir ve tehlikeli isler grubunda yer alan insaat sektérindeki mesleklerde egitimler dizenle-
nerek sektdrin ihtiyac duydugdu nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi saglanacak. ISKUR egitim alacak kursiyer-
lerin zaruri giderleri, GSS primleri ile is kazasi ve meslek hastaligi prim giderlerini karslamanin yani sira danismanlik
hizmeti de verecek.
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TYCP'LER HIZ KESMIYOR

AKTVIN CALISMA VE 1S KURUMU IL MUDURLUGU’NUN
TOPLUM YARARINA CALISMA PROJEST ACILISINA
HOS GELDINiZ

Artvin’de 1800 Kisi is Sahibi Oldu

Artvin'de ISKUR tarafindan dizenlenen Toplum Yararina Calis-
ma Program, igsizlere umut oldu. Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakani Sayin Faruk Celik ile Orman ve Su isleri Bakani Veysel
Eroglu’'nun start verdigi program kapsaminda Artvin Calisma
ve Is Kurumu Il MOdUnugo tarafindan 1800 kisi gecici olarak is-
tihdam edilecek.

ayerim

ATATUAE |

Adiyaman’da TYCP Toreni

Bakan Celik, Adiyaman Belediye Baskanhdi Konferans Salonun-
da dizenlenen ISKUR'un Meslek Edindirme Kurslan Sertifika Da-
gitimi ve Toplum Yararna Calisma Programlar Proje Baslatma
Térenine de katildi. TUrkiye'deki issizlik rakamlarinda yasanan
dUsUse dikkat ceken Celik, son bir yil icersinde 1 milyon 776 bin
kisinin istihdam edilerek, is sahibi oldugunu kaydetti.

CELIK: "AMACIMIZ
MESLEKSIZLIK SORUNUNU COZMEK"

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanldi'nda gerceklestirilen Istih-
dam ve Mesleki Egitimin GUglendiriimesi Eylem Plani Toplantisi
Bakan Faruk Celik ile Kalkinma Bakani Cevdet Yiimaz'in katili-
miyla gergeklesti. Toplantida konusan Bakan Celik, egitim-istin-

dam iliskisinin gGglendiriimesinin dnemine deginerek “Bu eylem
planinin amaci surdurdlebilir isbirligi orfamina hazilamak, mes-
leksizlik sorununu gidererek isgicUnUn istihdam edilebilirigini
artirmakfir’ dedi.

1 iISKUR



ISKUR UST YONETIMINE
YENI ATAMALAR

6065 sayili KHK ile yeniden
yapilandinlan ISKUR un tist
yonetimi, yapilan atamalarla

sekillendi. Dr. Nusret Yazict
Genel Miidiir,

Asim Goker Keskin ve Ali Akay
ise Genel Miidiir Yardimcilar
olarak atandh.
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665 sayill KHK ile yeniden yapilandirian ve Genel MUdur Yardimciligi sayisi dérde ¢i-
karilan ISKUR Ust yénetimi, MUsterek Kararnameler ile yapilan atamalar sonucunda
yeniden sekillendi.

17 Mart 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan kararla Asim Gdker Keskin ve
Ali Akay ISKUR Genel MUdUr Yardmclliklarina atanirken 25 Nisan 2012 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanan kararla da Dr. Nusret Yazicl ISKUR Genel MUdUrd olarak atandi.

Bes aydir ISKUR Genel MUdUr Vekili olarak gé-
rev yapan Kazim Yigit, bu karar sonucun-
da Genel MUdUr Yardimciligr gérevine
dénerken Mehmet Ali Ozkan da Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmao-
ya devam ediyor.

Dr. Nusret Yazici

1974 yilinda Artvin'in Yusufeliilgesinde
dinyaya gelen Nusret Yazicl, lisans
dgrenimini Atatirk Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiltesi isletme B&-
IUmUnde, yUksek lisans ve doktforasini
ise ayni Universitenin Sosyal Bilimler
EnstitUsi’'nde Muhasebe Finansman
alaninda tamamladi. Maliye Bakan-
Iginda goérev yaparken akademik
hayata gecen Yazici, 6gre-
tim gérevlisi olarak Erci-
yes Universitesi ve Kafkas
Universitesi'nde bulundu.
Yazici daha sonra unva-
niyla Artvin Coruh Uni-
versitesi  Artvin - Meslek
YUksek Okulunda Bo6-
IGm Baskanligr gérevini
yUrotto.

Son olarak Artvin Co-
ruh Universitesi Hopa
Meslek YUksek Oku-
lu MUOdUOrG  olarak
gbrev yapan Yazci
evli ve iki kiz cocuk
babasidrr.

Dr. Nusret Yazici
ISKUR Genel MUdUrd



Asim Goker Keskin
ISKUR Genel MUdUr Yardimcisi

Asim Goker Keskin

1980 yilinda Bursa'da dinyaya gelen Asim Goker Keskin, li-
sans  6grenimini Bilkent Universitesi  EndUstri  MUhendisligi
B&IUMU'nde tamamladi, yUksek lisans égrenimini ise Harvard
Universitesi John F. Kennedy Fakiltesi Kamu Yénetimi ve Kal-
kinma alaninda gergeklestirdi. 2001-2007 yillan arasinda Hazine
MuUstesarlidi’'nda Hazine Uzmani olarak gérev yapan Keskin,
2007-2009 ve 2011-2012 yillarinda ise Calisma ve Sosyal GUven-
lik Bakanhgr’'nda Bakan Danismanhidi gérevini yorotto.

Keskin, cok iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Ali Akay

1964 yiinda Sanliurfa’da dinyaya gelen Ali Akay, tarih alanin-
da tamamladigi lisans &Jreniminin ardindan Firat Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUsU’'nde yine Tarih alaninda yUksek lisans
6grenimini gergeklestirdi.

Cesitli kurumlarda 6gretmen, okutman ve 6gretim gorevlisi
olarak gérev yapan Akay, Harran Universitesi Akcakale Meslek
YUksekokulu'nda MUdUr Yardimciligi gérevini yUrUtto.

Akay, ileri derecede Arapca bilmektedir.

Ali Akay
ISKUR Genel MUdir Yardimcisi
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SOYLESI

—

Devlet bakanliklarinin icracit bakanhklara
doniistiiriilmesi siirecinde Devlet Planlama
Teskilat: (DPT) temelinde kurulan Kalkinma
Bakanligi, makro politikalarin olusturulmasi
anlaminda neredeyse tiim bakanliklarin gérev
alanlarimin kesistigi bir noktada faaliyetlerini
yiirtitiiyor. Biz de Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz ile, DPT nin Kalkinma Bakanligi'na
dontismesi siirecini, Bakanliginin yapisi ve
gorevlerini, tilkemizin kalkinma politikalarin,
Kalkinma Ajanslarim, istihdam ve isgiicti
piyasast konularinda ISKUR ile birlikte
yiuiriittiikleri faaliyetleri konustuk.
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. - “EKONOMIMIZI
KESINTISIZ BUYUTMEYE

DEVAM EDECEGIZ”

Ulkemizin kékli devlet kurumlanndan biri olan
Devlet Planlama Teskilat’'nin Kalkinma Bakanhgr'na
donisum sireci ile Bakanhginizin yapisi ve gorevleri
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

HUkUmetimizce 2011 yiinda yapilan duzenlemelerle Devlet
Bakanliklan ortadan kaldinimis, Basbakan, 4 Basbakan Yar-
dimcisi ve 21 icraci Bakanliktan olusan yeni bir ydnetim yapisi
olusturulmustur. Bu cercevede, Devlet Planlama Teskilatimiz
(DPT) da Kalkinma Bakanligina dénUstOrolmUstor.

Kalkinma Bakanhgi Ulkemizin refah ve gelismislik dUzeyinin ar-
finlmasi amaciyla, DPT gecmisinin sagladidi elli yillik tecribe
ve bilgi birikim zemininde, ekonomik, sosyal ve kUltUrel kalkin-
madaki &ncUligUunU surdUrecektir. Bakanlik t0m alanlar ke-
sen yapistyla makroekonomik, tematik, bdlgesel ve sektodrel
strateji ve politikalann olusturulmasinda ve bunlar arasindaki
uyumun saglanmasinda basat rol Ustlenmektedir. Bu kapsam-
da Bakanlhgimiz, bir yandan kalkinma planlarn ve programlar
yoluyla politika olusturma ve koordinasyon gdrevini yerine ge-
firirken, diger yandan bir¢cok kurulusu kesen yatay alanlara ve
ortaya cikan yeni sorun ve firsatlara iliskin yenilikgi modellerin
gelistiiimesi ve hayata gegirimesinde dogrudan program ve
projeler yUrUtmeyi sGrdUrecektir.

Daha acik ifade edecek olursak; kaynaklarnn etkili ve verimli
kullanimini yénlendirme, makroekonomik gdstergelerin analizi
ve tahmini, bUtce strecini baslatma ve bu sUrece katki verme
fonksiyonlar yaninda sektérel ve bdlgesel gelisme politika ve
stratejilerinin hazrlanmasina, kamu yatinmlarnnin programian-
masina, ¢ok tarafli ve ikili dis ekonomik iliskilerin gelistiriimesine
devam edilecektir. TUm bu konularda Bakanligimiz, HGkUme-
fimize danismanlik gérevini de etkili ve verimli bir sekilde yeri-
ne getirecektir. Onimizdeki ddnemde Bakanligimizin ginde-
minde, Ulkemizin kalkinma tecrUbesini komsu ve cevre Ulke-
lerle paylasmaya ve diger Ulkelerdeki reform suUrecine destek
olmaya yoénelik calismalar da yer almaktadir.

DPT'den Kalkinma Bakanlgina gecerken iki yeni unsur ila-
ve edilmistir. Bunlar; yatinm faaliyetlerini izieyecek Yatinm
Programlama, izZieme ve Degerlendirme Genel MUdUOrogu
ile arastirma faaliyetlerini yUritecek Kalkinma Arastirmalarn
Merkezi'dir. TUrkiye istatistik Kurumu (TUIKK) ile dért bolge kalkin-
ma idaresi Bakanligimizin baglh kuruluslar, kalkinma ajanslari
ise ilgili kuruluslandir.



Ulkemizin ekonomik, sosyal ve
kilturel gelismesinin
hizlandiriimasi, dengeli ve
surdurilebilir kilinmasi igin bilgi
toplumuna dénisimini
hedefleyen, katilimci, bitincil,
toplumun ihtiyag¢ ve beklentilerine
duyarl ve stratejik bir yaklasim
icin ne tir politikalar uygulamayi
disiniyorsunuz?

2000'li yillarin basindan itibaren, dinyo-
da bilgi toplumuna dénUsim yolunda
girisimlerin arthgr gézlenmektedir. Ulke-
miz de 2001-2023 ddnemini kapsayan
Uzun Vadeli Strateji ile bilgi toplumuna
doénUsumun gergeklestiriimesini ve top-
lumun yasam kalitesinin  yUkseltilmesini
temel amaclar olarak ortaya koymustur.
TUrkiye'nin 2007-2013 déneminde eko-
nomik, sosyal ve kUltUrel alanlarda bU-
tOncUl bir yaklasimla gerceklestirecedi
doénuUsumleri belirleyen temel politika do-
kimanimiz 9. Kalkinma Plani da bu temel
amaglarn gdzetmektedir. 9. Planin vizyo-
nu “istikrar icinde bUylyen, gelirini daha
adil paylasan, kiresel Slcekte rekabet
gUcUne sahip, bilgi toplumuna dénuUsen,
AB’ye Uyelik icin uyum sUrecini tamam-
lamis bir TUrkiye"dir. Bu vizyonun hayata
gecirilebilmesi ve ekonomik bUyUmenin
ve sosyal kalkinmanin istikrarll bir yapida
sUrdUrUlmesi icin gerekli sektérel ve te-
matik politikalar ve éncelikler Planin bes
gelisme ekseni allinda aciklanmistir. Pla-
nin stratejik amaclan olarak da adlandi-
rabilecedimiz gelisme eksenleri; Rekabet
GUcUnin Artinimasi, Istihdamin Artinima-
si, Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanisma-
nin Gucglendiriimesi, Bélgesel Gelismenin
Saglanmasi, Kamu Hizmetlerinde Kalite-
nin ve Etkinligin Artinimasi’dir. Son yillarda
ortaya cikan kUresel krizle birlikte nere-
deyse tUm Ulkelerde ciddi ekonomik istik-
rarsizlik yasanmasina ragmen Ulkemizde
9. Kalkinma Plani genel olarak basaryla
uygulanmis, hedeflere &nemli 6lcide
ulasilmis hatta bir kismi simdiden asiimistir.

Bilindigi gibi yakin gecmiste HOkUmetimiz
2023 vizyonunu aciklamistir. Bugin mem-
nuniyetle gérmekteyiz ki 2023 hedefleri-
miz, gecmisten farkl olarak, topluma mal
olmus, toplumsal hedefe ddnUsmuUstor.
Kalkinma planlarnin basaryla uygulana-
bilmesi ve hedeflere ulasilabilmesi icin,
bunlarnn sadece Kalkinma Bakanliginin
ya da kamunun 0rOnU olarak gortime-
yip, toplumun tUmU tarafindan sahiple-
nilmesi gerekmektedir. 2023 vizyonumu-

zun toplum tarafindan benimsenmesi,
2014 yilinda baslayacak olan 10. Kalkin-
ma Planimizin haazrliklar ve gelecekteki
uygulama sureci bakimindan ¢ok olumlu
bir zemin olusturmaktadir. Katiimci bir se-
kilde hazrrlayacagimiz 10. Planin sadece
rakamsal artislan dedil, kalitatif bir takim
degdisim sUreclerini de hedeflemesi ge-
rektigini dUsUnUyoruz. Ekonomimizi mut-
laka kesintisiz bUyUtmeye devam ede-
cegiz ama bUyUmenin nimetlerini degisik
kesim ve cografyalara yayma konusuna
Ozel 6nem verecegiz. Her seyimiz var
ama daha iyisini istiyoruz, gelecek plan
dénemi bunu hedefleyen bir dénem ola-
cak.

Ote yandan, bilgi toplumuna déndsim
sUrecine iliskin politika ve stratejilerin, do-
ha ayrnintili bir sekilde, genis bir bakis acisi
ve bUtincul bir yaklasimla ortaya konul-
dugu Bilgi Toplumu Stratejisi'nin hazirlik
calismalan Bakanligimizca surdUrilmek-
tedir. Bu stratejide, 2006-2010 dénemin-
de uygulanan Stratejinin dederlendirme
sonuclari ile birlikte bu alanda dinyada
yasanan gelismeleri de bulmak mUmkon
olacaktir.

Ulke ¢capinda érgitienen
Kalkinma Ajanslarinin Ulkemizin
kalkinma politikalarinin
olusturuimasi ve vygulanmasinda
oynadigi rol hakkinda bilgi verir
misiniz? Bolgesel teskilatlar olarak
kurulan bu kalkinma ajanslari,
yerel, bolgesel ve ulusal
ekonomiye ne tur katkilarda
bulunuyor, gelecege donuk ne
tir projeler hazirhyor?

Kalkinma ajanslar; bdlgesel gelisme ve
rekabet odakl, &zellikle sinerji, ortaklik
ve isbirligi saglayan alanlarn destekleyen,
karar alma sUreglerinin yerelden belir-
lendigi, teknik kapasitesi yUksek bdlgesel
kalkinma kurumlandir.

Ajanslarin, bdlgesel dizeyde politika
olusturma ve karar alma sureclerini,
e-yonetisimi ve katilimci mekanizmalar
esas almak suretiyle gUclendirmelerine
bUyUk &dnem veriyoruz. Bu yolla bdlge-
lerde kurumsal kapasitenin giclenme-
si saglanacak ve bolgesel politikalarn
geleneksel ve tek yonlU olarak sadece
merkezi dUzeyde belirlendigi bir yapidan
yeni bir yapiya gegis mumkin hale ge-
lecektir. Bu yeni yapiyla, ajanslar vasita-

siyla bolgesel gelisme vizyonunun bdlge
paydaslarnnin katkilaryla olusturulmasi ve
bdlgedeki taraflarin kalkinma temelinde
isbirligi tesis etmesi amaclanmaktadir.
Boylece, bir bUtin olarak ajans, dzelde
de ajansin danisma organi olan ve ko-
mu, 6zel ve STK temisilcilerinden olusan
kalkinma kurullar bdlgenin kalkinma viz-
yonunun ve stratejilerinin tespitinde et-
ken olacaktir.

Kalkinma ajanslari;

* Bolgesel gelisme stratejilerinin hazirlan-
masi

* Bdlgesel rekabet gucUnUn desteklen-
mesi

e Kamu, &zel kesim ve sivil toplum kuru-
luslan arasindaki isbirliginin gelistirilmesi

» Bolgedeki kurumsal kapasitenin gelisti-
rimesi

e Girisimciligin desteklenmesi

* is ve yatinm imkanlarnin arastinimasi ve
tanitiimasi

e Kirsal kalkinma faaliyetlerinin destek-
lenmesi

¢ Yerel ydnetimlerin planlama calismala-
rna teknik destek saglanmasi

e Yatinmcilarin izin ve ruhsat islemlerinin
tek elden takip ve koordine edilmesi,
gibi konularda islev ve faaliyetler icra
etmektedir.

Kalkinma ajanslarinca 2008, 2009, 2010

ve 2011 vyillarnda toplam 137 baslikta

mali destek programi uygulanmistir. Bu

programlar kapsaminda, 2008 yilinda

45,6 milyon TL, 2009 yilinda 92,6 milyon

TL, 2010 yilinda ise 382,9 milyon TL kaynak

projelere tahsis edilmistir. 2008 yilindan

bu yana kalkinma ajanslarnna toplam

17.440 proje bagvurusu yapilmis, bunlar-

dan 3.157 proje 1,4 milyar TL kaynak tah-

sis edilerek desteklenmistir. Ajanslarnn ko-

ordinasyonunda hazirlanan ve 2011-2013

dénemini kapsayan bdlge planlarinda

belirlenen &nceliklere yonelik olarak mali

destek uygulamalarn da sirdUrlimektedir.

Kalkinma ajanslar yenilik, girisimcilik ve
kUmelenme stratejileri basta olmak Uze-
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re bolgelerinin rekabet glcUnU artiracak
analiz ve stratejilere 6zel &nem vermeye
ve girisim sermayesi gibi yeni araclarla
kalkkinma cabalarina énculik etmeye
devam edecektir. Ajanslar bUnyelerin-
deki kalkinma ve ydnetim kurullarn vasita-
styla bélgelerinin ulusal kalkinma ile ilgili
vizyonunu ve oOnceliklerini ortaya koya-
rak 10. Kalkkinma Planina da ciddi katki
saglayacaktir.

2011 yiinda biyime hizimiz
beklentilerin Uzerine ¢ikarak
Ucinci geyrekte yuzde 8,2 olarak
gerceklesti. Turkiye ekonomisinin
toplam biyikligu cari fiyatlarla
1,1 trilyon TL ile rekor seviyeye
vlash. Turkiye ekonomisi bu
yiksek biyime hizi ile G20,
Avrupa Birligi ve OECD Uyeleri
arasinda en iyi performans
gosteren ilke oldu. Buyime hizi
anlaminda dinyada Ust siralara
yerlesen Turkiye, bu basariyl neye
borglu?

GSYH'nin 2011 yilinin UcUncU ¢eyredin-
de piyasa beklentilerinin Uzerinde % 8,2
oraninda artmasiyla TUrkiye ekonomisi
son sekiz ceyrekte surekli bUyUme kay-
detmistir. 2010 yiindan sonra 2011 yilinda
da yUksek bUyUme hizlarina ulasimastyla
TUrkiye kUresel krizden hizla uzaklasmistir.
DUnya ekonomileri i¢cinde UgUncU cey-
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rek GSYH bUyUmesinde Turkiye % 8,2 ile
Cin'den (% 9.1) sonra ikinci srada yer al-
mustir.

Bu gelismede, ekonomimizin lokomotifi
durumundaki imalat sanayinin % 8,9 gi-
bi ciddi bir oranda bUyUmesi dnemli rol
oynamistir. Hizmetler alaninda da insaat,
ticaret, ulastirma ve mali hizmetler sek-
torleri, dnceki iki ceyrekte oldugu gibi
yUksek bUyUme oranlanni korumuslardir.
Onceki iki ceyrege gore bir miktar azal-
masina karsin tanm sektéri blyime ora-
ni UcUncU ceyrekte, son 3 yillik ortalama-
sinin Uzerinde, % 4,5 olarak gerceklesmis-
fir. 2011 yiinin ilk dokuz aylik déneminde
de GSYH % 9,6 oraninda bUyUmUstUr.

2011 yilinin son ¢eyreginde ise GSYH, bir
onceki yilin ayni dénemine gore, % 5,2 ar-
tis kaydetmis, bdylece TUrkiye ekonomisi
2011 yih genelinde % 8,5 oraninda bUyU-
mUstUr. 2011 yiinda cari fiyatlarla GSYH 1
trilyon 294 milyar liraya, kisi basina milli ge-
lirise 10 bin 444 dolar dUzeyine ulasmistir.

DUnyanin en bUyUk ekonomilerinin ciddi
sikintilarla karsi karsiya kaldigr bu dénem-
de TUrkiye ekonomisi, tesis edilmis olan
siyasi ve ekonomik istikrar, mali disiplin ve
canliic talep sayesinde bu yUksek bUyU-
me oranina ulasabilmistir. Son on yillik d&-
nemi kisaca degerlendirirsek; bu sirecte,
kararllikla uygulamaya konulan yapisal
reformlarla, ekonomimiz saglam temeller
Uzerinde adeta yeniden insa edilmistir.

YUksek oranli ve sureklilik arz eden bUyU-
me sUrecinde enflasyon asadi ¢ekilmis,
kamu bor¢ stokunun milli gelire orani ve
i¢ borclanma faiz oranlan da asagdi ¢cekil-
mistir. Bankacilik sektérd saglam bir yapi-
ya kavusmustur. Kamunun mali piyasalar
Uzerindeki yUkU azalmis, bdylece finansal
kaynaklarin &zel sektér tarafindan kulla-
nimi mUmkuon hale gelmistir. Faiz 6deme-
lerinin devlet bUtcesine bir yUk olmaktan
clkarimasiyla saglanan kaynaklar 6zel-
likle sadlik ve egitime harcanmistir. Tim
bunlar ekonominin dis soklara karsi daya-
niklii@ini artirmis, kurulan istikrar ortamin-
da ekonomiye duyulan given de artmis-
fir. Bu istikrar ve given orfami yatinm ve
tUketim kararlanni ve beklentileri olumlu
ydénde etkilemistir.

istikrarll yapimiz sayesinde, 2011 yilinda
bUyUmenin énemli kaynaklarindan bi-
ri olan dogrudan yabanci yatinmiarnn
TUrkiye'ye gelmesinde herhangi bir so-
runla karsilasimamistir. UcincU ceyrekte
dUnyada derinlesmeye baslayan ekono-
mik sorunlara ragmen ikinci ceyrege go-
re daha fazla dogrudan yabanci yatinm
girisi kaydedilmistir. Bu durum, dinyada
yabanci yatinmlarnn gbvenli bir liman olo-
rak TUrkiye'yi tercih ettigi anlamina gel-
mektedir. 2011 yili sonu itibarnyla yurda
gelen yabanci sermaye miktar (net) bir
onceki ylla gére % 77,2 oraninda artisla
13,4 milyar dolara ulasmistir.

Bakanhginizin istihdam ve
cahsma hayat ile ilgili galismalan
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Ulkemizde issizlikle miicadele
kapsaminda bakanhginiz ve iSKUR
ortakhgi ile neler yapilabilir?

Bakanligimizin temel gérevleri kapsamin-
da hazirlanan kalkinma plani, orta vadeli
program, yillk programiar, stratejiler ve
eylem planlarinda, istihdam ve calisma
hayatina iliskin kamu kurumlarini yénlen-
dirici politika ve hedefler yer almaktadir.

9. Kalkinma Planinda ‘“istihdamin  Arti-
rnimas!” baslkll gelisme ekseni altinda
Ulkemizin uzun vadeli istihdam politikasi-
nin esaslar ortaya konulmustur. Bu kap-
samda oncelikli politika alanlarn isgict
piyasasinin gelistiriimesi, egitimin isglcU
talebine duyarliginin artinimasi ve aktif



isglcU politikalarinin gelistirimesi olarak
belirlenmistir.

Politika belirleme islevinin yani sira Ba-
kanligimiz, istihdam ve calisma hayati-
na iliskin konularda gerek ulusal gerekse
dis kaynakli projelere yatinm programi
araciidlyla destek olmaktadir. Bu cer-
cevede, 2012 yili yatinm programinda,
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligr igin
64,2 milyon TL, ISKUR icin ise 72,4 milyon
TL kaynak tahsis edilmistir. Bu kaynakla-
nn temelde genc issizliginin azaltimasi,
kadin istihdaminin artinimasi ve kamu is-
fihdam hizmetlerinin gelistiriimesine iliskin
hibe projelerine, is sagligi ve glvenliginin
gelistiriimesi projesine, dezavantajli grup-
larn istihdam ediimelerinin - 6nUndeki
engellerin tespit edilmesine yodnelik pro-
jelere aktarnimasi 6ngdrGimustir. Aynica,
ISKUR tarafindan yUritilen mesleki editim
programlarinin etkilerinin degerlendirme-
sine iliskin, Mesleki Egitimlerin Etki Analizi
Projesine destek olunmaktadir.

Aktif isgUcU programlarinin tfemel yGritG-
cUsU olan ISKUR'a issizlikle miUcadelede
onemli gérevler dusmektedir. Bu dogrul-
tuda Bakanligmiz, iISKUR'un yOrotogo séz
konusu programlar ile ISKUR'un hizmet
alanina giren diger konularda, kurumun
hizmet kalitesini yUkseltmesi ve dolayisiyla
issizligin azaltilmasi icin politika belileme
sUrecinde isbirligi yapmaktadir. Bu amag-
la, gerek iki kurumun bir araya geldigi ge-
nis katiimli toplantilar gerekse teknik du-
zeyde yapilan birebir gérusmeler gercek-
lestiriimektedir. Ayrica, yillik programlarin
hazirlanmasi ve yatinm gérismeleri de bu
sUrece katki saglamaktadir.

Kisaca ozetlemeye calishgim bu faali-
yetlerin yanisira Bakanligimizda dUzenli
olarak “istihdam Degerlendirme” toplan-
filan gerceklestirimektedir. Bu alandaki
akademisyen veya uzmanlarin yaptikiar
sunumlarin tartigildigr bu toplantilara di-
ger kamu kurum ve kuruluslanndan da
dinleyici ve katilimcilar davet edilmekte-
dir. Ayrica, istihdam ve isglcUne yonelik
gelismeler aylk ve vyillk bazda yakindan
takip edilerek yorumlanmakta ve “Aylik
istihdam Degerlendirmeleri” raporuyla
kamuoyuna sunulmaktadir.

Gectigimiz ginlerde kadin
istihdaminin desteklenmesi
operasyonu kapsaminda

dizenlenen programin
kapanisinda konustunuz. Bu
baglamda, Tirkiye'de kadin
istihdaminin artinimasi igin ne tir
politikalar vygulanmah?
Kadinlarin isgici piyasasina
katiimlarinin 6nindeki engeller
neler ve bu engellerin ortadan
kaldinimasi i¢in yapiimah?

NUfusumuzun yarisini olusturan kadinlarin
is yasamindaki varliginin artmasi Ulkemi-
zin ekonomik ve sosyal gelismesi agisin-
dan bUyUk 6nem tasimaktadir. Bu kap-
samda, kadinlarin isgUcUne ve istihdama
katiimlannin artinimasi isglicU piyasasina
déntk en temel dnceliklerimiz arasinda
yer almakta olup politika dokUmanlo-
rnmizda bu ydndeki tedbirler ayrintili bir
sekilde ortaya konulmaktadir. 2007-2013
dénemini kapsayan 9. Kalkinma Planinin
“Istihdamin  Artinimasi”  baslikl - gelisme
ekseni altinda, kadinlarin cocuk ve diger
bakim hizmetlerine erisimlerinin  kolay-
lastinimasi 6ngdrilmektedir. Orta Vadeli
Program ve Yillik Programlarda da isgUlcu
piyasasina girmede dezavantajli grup-
lar igerisinde yer alan kadinlara yénelik
programlarin gelistiriimesi geregdi vurgu-
lanmaktadir.

Ulkemizde kadinlann isgicUne katlim
oraninin dUsuklugu, temelde, kentlerde
editim dUzeyi dUsUk kadinlarn isgicine
sinir - katiimindan  kaynaklanmaktadir.
Kentte yasayan ve egitim dizeyi dUsUk
kadinlarin isglcUne katilimini sinilayan
faktorler; kadinlann ev isleriyle ugrasmao-
larna iliskin toplumdaki beklenti gibi kul-
tUrel etkenler ile dUsUk Ucretler, cocuk ve
yasl bakim hizmetlerine erisememe gibi
ekonomik nedenler seklinde 06zetlene-
bilir. Bu cercevede, kadinlarin isglclne
ve istihdama katilimlarnni arfirmak icin en
oncelikli konu kadinlarin egitim dUzeyinin
bir an dnce ve dnemli dlcUde yUkseltil-
mesidir. Bu ydnde, kadinlarin isgicine
katiiminin artinimasi icin onlara isgicU
piyasasinda gecerli alanlarda beceri ka-
zandinimasi dnem tasimaktadir.

Kadinlarnn gerek ev hanimi, gerek ¢alisan
olarak gerekse diger alanlarda Urettikleri,
topluma kattiklar son derece dnemlidir.
Kadin istihdamini artirmak icin yukanda
bahsettigim genel politika cercevesi al-
finda ¢cok yonlU calismalar yapmaktayiz.
Oncelikle Uzerinde durdugumuz konu

egitimdir. istatistiklere bakhdimiz zaman
kadinlarmizin egditim duzeyi arttikca, is
gUcune katihm artiyor. Yani eg@itim isin
anahtar diyebiliriz. AK Parti HOkUmetleri
déneminde yapilan c¢esitli calismalarla
kadinlarin okullasma orani artinlmustir.

Ulkkemizde, kadinlann isgicine kahlimi-
nin artinimasina yénelik uygulanmakta
olan cesitli projelere ilave olarak, kadin-
larn is hayatina girmelerini kolaylastinci
istihdam tegvikleri de saglanmaktadir. Bu
tesvikler ilk kez 2008 yilinda hUkUmetimiz
tarafindan hazirlanan “istihdam paketi”
ile hayata gecirilmistir. S6z konusu tesvik-
ler kapsaminda ilk kez is hayatina girecek
kadinlarin isveren sigorta primlerinin ka-
demeli olarak Issizlik Sigortasi Fonundan
6denmesine olanak taninmigtir. Kadinla-
ra ydnelik bu tesviklere basvurma sGresi
2009 yilinda uzatiimig, 2011 yilina gelindi-
ginde ise 6111 sayili Kanun ile tesviklerin
kapsami genisletilmistir. Buna gdre, 2015
ylina kadar, isverenlerin mevcut sigortali
sayisina ilave olacak sekilde ise aldiklar
18 yasindan bUyUk kadinlar icin, kadinin
sahip oldugu mesleki yeterlilik dUzeyine
gore degismek kosuluyla, isveren sigor-
ta primleri en az 24, en fazla 48 ay sUre
ile Fondan karsilanabilecektir. S6z konu-
su istihdam tesviklerinden, 2010 yili sonu
ifibanyla 27 bin isyeri faydalanmis ve 33
bin kadin istihdam edilmistir. Bu cerceve-
de, isverenlerin prim 6ddemelerine ayrilan
kaynak 11 milyon TL'dir.

Bakanhgimiz tarafindan 2008 yilindan bu
tarafa uygulanan ve bugin 30 ilde ha-
yata gecirilen Sosyal Destek Programi
(SODES) araciligiyla da kadinin giglen-
dirimesi ve ikfisadi hayata daha fazla
katilim saglayabilmesi cabalanni des-
teklemeye devam etmekteyiz. SODES ile
bu cercevede, istihdam alaninda, he-
def kitlesinde dezavantajli kadinlar olan
binlerce projenin finansmanini saglamis
bulunuyoruz. Bu projelerle bir yandan
kadinlar mesleki egitime, staj faaliyetle-
rine, mikro kredi uygulamalarina ydnlen-
dirilirken, bir yandan da, sahip olduklar
haklarin daha fazla farkina varmalar ve
tfoplumsal hayatin esit bireyleri olarak
kendilerine olan guUvenlerinin artinimasi
saglanmaktadir. Bdylece, kadinlarmi-
zin gerek hemcinsleri gerekse toplumun
farkl kesimleri ile sosyallesmelerine imkan
taninmaktadir. m
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“TUM MESAIMIZI
CALISMA BARISININ

SAGLANMASI ICIN HARCIYORUZ”

n

TUrkiye'de sendikal faaliyetler
hakkindaki disinceleriniz nelerdir?
Sendikal hak ve 6zgirliklerin
gelistiriimesi kapsaminda yapilan
ve yapilacak dizenlemeler
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Bilindigi Uzere, sendikalar ve sendikalarin
faaliyetleri calisma hayatinin vazgecil-
mez unsurlar arasinda yer almaktadir.
Sendikalar, adalet ve esitligin saglanma-
sinda, calisanlarin ekonomik ve sosyal
haklarinin korunmasinda ve gelistirime-
sinde bUyUk rol oynamaktadirlar. Unu-
tulmamalidir ki  demokratik  sistemin
vazgeciimez temel kurum ve yapi tasla-
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rindan biri olan sendikalar, aynizamanda
sivil foplum ve cogulculugun gelistiriime-
sine katki veren énemli kurumlardir.

Diger Ulkelerde oldugu gibi Ulkemizde
de sendikalar, calisma sartlannin iyiles-
firlmesi hususunda &nemli katklar sag-
lamaktadir. Demokrasinin yerlesmesi ve
kurumsallasmasi amaciyla sendikalarn
yUrGttogUu calismalar, endUstriyel iliskiler-
den kaynaklanan sorunlarin ¢ézUmu igin
de calisma hayatina isik tutmaktadir.

Son yillarda yasanan ekonomik, sosyal
ve toplumsal gelismeler hem dunyada
hem de Ulkemizde calisma hayatini ve
calisma hayatinin  taraflarni derinden

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakan Yardimcist
Halil Etyemez, sendikal
faaliyetlerden intibak
yasasina, issizlikle
miicadeleden is sagligi ve
giivenligine kadar pek ¢cok
konudaki sorularimizi
cevapladi. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakan
Yardimcist Halil Etyemez,
calisma hayatinda yasanan
gelismeler hakkinda bilgi
vererek, gelecekte yapilmasi
planlanan diizenlemeler
hakkinda onemli

aciklamalarda bulundu.

etkilemistir. Ozellikle iktisadi iliskilerde ger-
ceklesen bu dedisim ve dénUsUm tUm
sosyal taraflann  destekleriyle c¢alisma
hayatinin yeniden ele alinarak dizenlen-
mesini zorunlu hale getirmigtir.

Daha sivil, daha demokratik ve daha
¢ogulcu kurumlarin, Ulkemizin bu dedisi-
mi i¢csellestirebilmesinde dnemli rol oyna-
yacagdl unutulmamalidir. Bu anlayistan
yola cikilarak 12 Eylol 2010'da halkoyuna
sunulan Anayasa degisikligi kapsaminda
¢alsma hayatina iliskin cok énemli dU-
zenlemeler yapimistir. Bu yeni dUzenle-
meler ile gunimuUz calisma kosullarinin,
Avrupa Birligi mevzuatl ve Uyesi bulun-



dugumuz Uluslararasi Calisma OrgUts
(ILO) normlarina uyumunun saglanmasi
amagclanmigtir. Bizler bu biling ve anlayis
icerisinde tUm mesaimizi Ulkemizde calis-
ma hayatinin énindeki engellerin kalk-
masi ve ¢alisma bariginin saglanmasi igin
harciyoruz.

Bu kapsamda, son on yildir Uzerinde ¢ca-
isilan 2821 sayill Sendikalar Kanunu ve
2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve
Lokavt Kanunu'nda gerekli degisiklikleri
yapabilmek amaciyla Ucld Danisma Ku-
rulu toplanmis, sosyal taraflann Gzerinde
mutabik oldugu yeni bir “Toplu Is lliskileri
Kanun Taslagr” hazirlanmis ve TBMM'ye
sunulmustur. Calisma hayatimiza kdkten
¢cdzUmler getirecek ve TUrk endUstri iliski-
leri sistemini ileriye taslyacak olan “Toplu
is lliskileri Kanunu” ile TUrkiye'nin simdiye
kadar ILO nezdinde elestirilere maruz
kaldigi 12 EylUlden kalma ve gelisen din-
ya diUzenine ayak uyduramayan bir¢cok
dUzenleme cagin gereklerine ve Ulkemiz
kosullarina gdére yeniden yapilandirla-
caktir.

Diger taraftan, Anayasa'da ¢calisma ha-
yatiyla ilgili degisikliklerin uygulanabilme-
si amaciyla ILO normlar ve Avrupa Birlidi
standartlar da dikkate alinarak 4688 sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalarn Kanunu'nun
ilgili maddelerinde degisiklik yapilmistir.
11 Nisan 2012 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrirlge giren 6289 sayi-
I Kanun ile Kamu Goérevlileri Sendikalan
Kanunu'nun adi, “Kamu Géorevlileri Sen-
dikalan ve Toplu Sézlesme Kanunu™ ola-
rak dedistirimis, kamu calisanlarina, mali
ve sosyal haklarini belilemek Uzere toplu
sdzlesme yapma hakki taninmistir.

Bakanlik olarak, igsizlikle
micadele kapsamindaq, kisa ve
vzun vadede ne tir calismalar
yapmayi planliyorsunuz?

2007 yilinin ortalarinda ABD'de baslo-
yan ve 2008 yilindan itibaren tOm dinya
ekonomilerini hizla etkilemeye baslayan
kUresel ekonomik krizin isgUcU piyasa-
lanndaki etkisi pek cok Ulkede oldukca
sarsici olurken, Ulkemiz HUkUmetimizce
yUrUtUlen politikalar sayesinde krizi yara
almadan atlatan basaril bir Ulke grafigi
cizmigtir. 2009'un ik yansindan itibaren
gerek pasif gerekse aktif istihdam politi-
kalar yoluyla hem igsizlerimizin muhtemel

gelir kayiplan énlenmis hem de issizlikle
gereken miUcadele yerine getirilmistir. is-
sizlik Sigortasi, Kisa Calisma Odenedi ve
Ucret Garanti Fonu hizmetlerinin yani sira
ISKUR tarafindan issiz bireylerin istihdam
edilebilirliginin artinimasi amaciyla mes-
lek edindirme kurslan acilmigtir. Cikarilan
tesvik paketleri ile istihdamin artinimasi
ve surdUrUlebilirliginin saglanmasi igin ge-
rekli kosullar olusturulmustur. 5763, 5838,
5921, 5951 ve 6111 sayill Kanunlarla geti-
rilen istihdam tesvikleri sayesinde issizlikle
muUcadelede oldukca basarll sonuclar
elde edilmistir.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi ola-
rak issizligin azaltilmasi konusundaki ¢alis-
malarmiza ayni hiz ve kararllikla bundan
dnce oldugu gibi bundan sonraki sirecte
de devam edecegiz. Bu calismalar kap-
saminda kisa vadede issizlik sorununun
¢6zUmUne yodnelik politikalan belilemek,
orta ve uzun vadede ise istihdami daha
da artirmak amaciyla Bakanhgimiz tara-
findan yUritilen Ulusal istihdam Stratejsi
calismasinda son asamaya gelinmistir. Is
arayanlara gegici sureliis ve gelir destegi
saglayan Toplum Yararnna Calisma Prog-
ramlan ile gencler, kadinlar ve 6z0rl0ler
basta olmak Uzere isgUlcU piyasasinda
dezavantajli gruplara yodnelik destekle-
yici politikalar ilave tedbirler alinarak suU-
recektir. isgicy piyasasinda talep edilen
nitelik ve nicelikte insan glcunUn yetistiril-
mesi icin akfif isgUcU politikalar kararllik-
la uygulanacaktir. Issizierimizin istihdama
kazandinimasiicin ISKUR’ a kayith her issize
is ve meslek danismanligi hizmeti sunarak
birebir hizmet verecegiz.

is ve meslek danismanhg

konusunu biraz ag¢abilir misiniz?

is ve Meslek Danismanhds; kisilerin 6zel-
likleri ile mesleklerin gerektirdigi nitelik ve
sartlarn karsilastirarak, bireyin istek ve du-
rumuna en uygun is ve meslegi secmesi,
bu meslekle ilgili egitim imkanlanndan
yararlanmasi, ise uyumunun saglanmasi
ve ise yerlestiriimesiyle ilgili sorunlann ¢é-
zOmUne sistemli olarak yardim edilmesi
sUrecidir. Bu kapsamda &zellikle meslek
secme asamasinda bulunan  gencgler
ile meslek edinmek, meslek degistirmek,
mesledinde ilerlemek isteyen ve/veya
mesleki uyum problemleri yasayan yetis-
kinler hedeflenmekte ve is yasamina da-

ha sistematik katiimlan saglanarak daha
dogru bir istihdam metodu uygulanmak-
tadir. Bu hizmetlerimiz, halihazirda iSKUR |l
MUdUrlUkleri ile Hizmet Merkezlerimizin is
ve meslek danismanli@i birimlerinde go6-
revli toplam 394 personel eliyle gercek-
lestirilmektedir. Ancak ISKUR'un sundugu
hizmetlerin daha etkin ve dUzenli olarak
sUrdUrUlebilmesini teminen kademeli ola-
rak 4 bin is ve Meslek Danismani alinmasi-
na karar verilmistir. Bu kapsamda verilen
editim sonucu Mesleki Yeterlilik Kurumu
onayll “is ve Meslek Danismani Mesleki
Yeterlilik Belgesi” almaya hak kazanan
ve KPSS'de gerekli puani almisg kursiyer-
lerimiz arasindan 2 Nisan 2012 tarihinde
bizzat Sayin Basbakanimiz tarafindan 2
bin kisilik atama yapilmistir.

Yeni is ve meslek danismanlari ile ISKUR’a
kayith her issizin bir “is ve Meslek Danis-
mani” olacak ve issizlerimize birebir da-
nismanlik hizmeti verilecektir. Bununla
birlikte, 2012 yilinda 2 bin kisilik bir alim
daha yapilarak toplam 4 bin sdézlesmeli
is ve Meslek Danismaninin ISKUR bUnye-
sinde istihdam edilmesi planlanmaktadir.
Ayrica bu kapsamda s ve Meslek Danis-
mani Ulusal Meslek Standardi cikariimis
ve Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Bu yeni sistemi Ulkemize kazandirarak
hem issizlikle mUcadele edecegiz hem
de yanlis is tercihi sonucu gerceklesecek
is verimsizliginin énUne de ge¢mis olacao-
Jiz. Boylelikle mikro planda ¢alisanlarimiz
ve isverenlerimiz, makro planda ise Ulke-
miz kazanmis olacaktir.

Tirkiye'nin son yillarda izerinde

durdugu konular arasinda
c¢aliganlarin is saglgi ve
givenliginin saglanmasi 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bakanlk
olarak, is saghgi ve givenligi
kapsaminda onleyici, iyilestirici
ve gelistirici nitelikte ¢alismalariniz
var mi?
Ulkemiz calisanlannin daha sadlkll ve
gUvenli ortamlarda calisabilmeleri icin
Bakanligimiz tarafindan mevcut mev-
zuatimiz ginimUz kosullanna gére ye-
nilenmistir. Bu kapsamda, is saghgr ve
givenligi alaninda mUstakil bir is Saghg
ve GUvenligi Kanunu Tasarisi hazirlanarak
TBMM'ye sunulmustur.
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Ulke capinda is saghdr ve givenligiyle
ilgili koordinasyonun saglanmasi ama-
ciyla ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi
yapilarak cesitli protokoller hazirlanmis,
bu alanda dogrudan isyerlerine yonelik
Onleyici, iyilestirici ve gelistirici nitelikte
¢alismalar yGrotolmuostor.

Ayrica ISGUM ve bélge laboratuarlan
(istanbul, izmir, Adana, Kocaeli, Bursa ve
Kayseri); is saghgi ve guvenlidi ile is kaza-
lan ve meslek hastaliklarinin énlenmesi
konularinda isyerlerinde &lgUm, incele-
me ve arastirma calismalar planlayip,
uygulayarak dogrudan onleyici, iyilestiri-
ci ve gelistirici nitelikte calismalar gergek-
lestirilmektedir.

Bakanligimiz ayrica, is saghgi ve givenligi
ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is-
birligi yaparak ortak projeler yUritmekte
ve bu projelerden elde edilen sonuclar
Ulke capinda uygulayarak toplumumuz-
da gUvenlik kUltUrU bilincinin olusmasina
katkida bulunmaktadir. Bu bilincle hare-
ket ederek, Bakanlik is mUfettislerimizce is

saghg ve guvenliginin dnemini tim sos-

yal cevrelere anlatmak amaciyla énleyi-
ci (proaktif) proje denetimleri ile is saghgi
ve gUvenligi kOlt0rdndn olusmasina katki
saglamayr amagliyoruz.

Bakanlgimizda halen yUritiimekte olan
“Meslek Hastaliklar Konusunda Tespit, Ta-
ni ve ISG Profesyonellerinin Duyarliiginin
Arttinimasi Projesi” ile Ulkemizde meslek
hastaliklarninin tani ve tespitinde taraflarin
bilgilendirimesi, duyarliigin artfinimasi ve
tani rehberlerinin haziranmasi amaciyla
konferanslar ve birinci basamak hekimle-
rine yonelik meslek hastaliklan seminerleri
dUzenlenmektedir.

DUnya Is Saghg ve Guvenligi (iSG)
Kongresi'nin 19.’su, Uluslararasi Calisma
Orgutt (ILO), Uluslararasi Sosyal Given-
lik Birligi (ISSA) ve Bakanhigimiz isbirliginde
11-15 EylUl 2011 tarihleri arasinda istan-
bul Halic Kongre Merkezi'nde dUzen-
lenmistir. Bu kongreye ilkler damgasini
vurmustur. Gerceklestirilen bu kongre ile

ilk defa Katiimei Ulkelerin Calisma Bakan-
lanni bir araya getiren bir Bakanlar Zirvesi
gerceklestiriimistir. Toplamda 32'si farkli
Ulkelerden olmak Uzere 38 bakan ve Bas-
bakanimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan’in
katiimi ile Ust dUzeyde bir acilis gercek-
lestirilmistir.

Son yillarda is saghgi ve guvenligi alanin-
daki koruyucu, 6nleyici ve gelistirici nite-
likteki calismalarimiz sosyal ortaklarimizin
da katkilariyla artan bir hizla ile sirmekte
ve insan yasaminin dogrudan ve dolay-
Il olarak bu kadar etkilendigi bir alanda
gereken tUm hassasiyeti gostererek Uze-
rimize dUsen gdrevleri bir bir yerine getir-
mekteyiz.
n

21 Emekli maaslarindaki farki
gidermek i¢in Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhginca “intibak”
calhsmalar baslatildi. Yasadan
yaklasik kag kisi faydalanacak ve
arhs ne kadar olacak?

Sosyal Guvenlik Sistemimizde, statUlerine
gdre emekli ayliklarina bakildiginda;

Is ve Meslek Damismanligi
sistemini tilkemize
kazandirarak hem

issizlikle miicadele edecegiz
hem de yanls is tercihi
sonucu gergeklesecek is
verimsizliginin dniine de
gecmis olacagiz. Boylelikle
mikro planda ¢alisanlarimiz
ve isverenlerimiz, makro

planda ise iilkemiz kazanmis

olacaktir.



Memur emeklilerinin ayliklarinin hesap-
lanmasinda uygulanan ek gdsterge ve
katsayi sisteminden dolayr memur emek-
lilerinin ayliklannda herhangi bir farkliik
olusmamaktadir.

BAG-KUR'da 2000 yilindan itibaren, prim
ve aylk hesabinda kullanilan gelir tab-
losu TUFE ve Gelisme Hizi toplami kadar
arttinimaya  baslanmistir.  Ancak, prim
tutannda meydana gelecek agin artig
nedeniyle sigortalilarin magdur edilme-
meleri icin, Nisan-Haziran 2002 dénemin-
de gelisme hizinin tamami prim tutarna
yansitimamis, dolayisiyla baglanan ay-
Iiklar gelisme hizinin altinda kalmistir. Bu
dénemde Bag-Kur kapsaminda emekli
olan 12.186 kisi de aynen S.S.K. emeklileri
gibi magdur olmamailar igin intibak yo-
sasi kapsamina alinmigtir.

Bu kapsamdaki 01.04.2002-30.06.2002
arasi ddnemde emekli olmus olan 12.186
Bag-Kur emeklisinin ayliklar, ayni gelir
basamaklar Uzerinden yeniden hesapla-
nacaktir. Buna gére;

¢ 6. basamaktan emekli olanlarnn ayligin-
da 27 TL,
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¢ 12. basamaktan emekli olanlarn ayl-
ginda 37 TL,

* 18. basamaktan emekli olanlann ayl-
ginda 75TL,

e 24. basamaktan emekli olanlarin ayl-
ginda 118 TL, artis gergeklesecektir.

isci emeklilerinin ayliklar ise ginimize
kadar 6 ayn sisteme gbére hesaplanmis
olup, her bir sistem aylik baglama kural-
larnnda degisiklik meydana getirdigi gibi
ayr emekli gruplarn da olusturmustur.

2000 sonrasi isci emeklilerine 2008 yilina
kadar bUyUmeden %100 pay verildigi
halde, 2000 &ncesi emeklilere bUyUme-
den pay verimemesi nedeniyle; 2000
dncesi ve 2000 sonrasi emekli maaslan
arasinda belirgin bir fark olusmustur. Bu
magduriyetin giderilmesi her acidan én-
celigimiz olmus ve yapllan diUzenlemeyle
Bakanligimiz her zaman c¢alisanin hakkini
korudugu gibi bdylesi bir sorunu da kesin
ve net bir sekilde ¢cdzmeyi hedeflemistir.

Bu nedenle de infibak ¢calismamiz, kamu-
oyuyla da paylasildigi Uzere 2000 yilindan
once emekli olan 2.743.371 SSK emeklisini
kapsamaktadir.

intibak sonucu meydana gelecek artis-
lar, prim &édeme gUn sayisi ve 6denen
primlerin miktarnna goére degiskenlik gds-
terecek olup, yUksek prim édeyen dola-
yistyla géstergesi yUksek olanlar ve daha
uzun sUre prim 6deyenler daha fazla artis

alacaktir.
Yapllacak infibak sonucundan 2000
Oncesi emekli olan 2.743.371 kisiden

1.913.442 kisinin yani yaklasik % 70'inin
aylklarnda artis meydana gelecek en
yUksek artis 2012 Ocak ayi rakamlaryla
322 TL'ye kadar ¢ikacaktir.

Tasandaki intibak dUzenlemesi ile isci
emeklilerimizden,

e 207 bin emeklimizin aylidi 20 TL'nin altinda,
e 293 bin emeklimizin ayh@i 20 il& 50 TL,

e 340 bin emeklimizin ayhgi 50 il& 100 TL,
e 471 bin emeklimizin ayligi 100il& 150 TL,
e 291 bin emeklimizin ayligi 150 il& 200 TL,
e 258 bin emeklimizin ayligi 200 il& 250 TL,

e 45 bin emeklimizin aylidrise 250 TL'nin
Uzerinde artacaktir. m
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BEKLENTILER VE PARA POLITIKASI

Para Politikas: Kurulu'nda faiz cephesinde degisiklige gitmeyen
Merkez Bankas, likidite cephesindeki kararlar ile aslinda oyunun
simirlann ¢iziyor. Bu stmirlann disina ¢ikildiginda ise, “istisnai”
giin uygulamasu ile piyasa belirli bir seyir araligina geri
dondiiriiliiyor. “Esnek” para politikast yaklasimi cercevesinde bir
stire daha bu diizen devam edebilir.

Bu yazimizda Mart ayi sonunda TC Merkez Bankasi (MB) cephesinden gelen iki Snemli
gelismeyi degerlendirecek ve bunlar arasindaki baglantiyl tarlisacagiz. S6zUnU ettigi-
miz bu gelismelerden ilki Mart-2012 Il. D&nem Beklenti Anketi sonuglari, digeri ise Para
Politikasi Kurulu (PPK) toplantisi kararlari.

Biyime Beklentileri Arhyor

ilyas SIKLAR* Arka arkaya gelen bu aciklamalardan ilkinde, Mart ayi Il. D&nem Beklenti Anketi'nde
dikkat ceken hususlan 6zetleyerek baslamak istiyoruz bu sayidaki yazimiza. Mart ayi
Il. Dbnem Beklenti Anketi'nde uzun vadede enflasyonist etkilerin sinirl olacagdr algisi
korundu. Cari ayin TUFE beklentisi % 0,59 olarak gerceklesirken, 12 aylik TUFE beklentisi
sinirl bir artis ile % 6,78'den % 6,84'e yUkseldi. Son iki aydir yUkselen 24 aylik TUFE bek-
lentisi ik ankete gére 0,1 puanlik bir artis ile % 6,42 olarak gergeklesti. Bu beklenti Aralik
basinda son dénemdeki en yUksek degerini alarak % 6,54 olmustu.

*  Prof. Dr.,

Anadolu Universitesi,
fIBF Ogretim Uyesi
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Grafik 1. Politika Faizi ve Referans Tahvil Getirisi
Enflasyon Beklentisi

Enflasyon beklentisi sinirli bir artis ile % 20% -
6,78'den % 6,84'e yUkseldi.

15%
Politika Faizi (Bilesik)

10% Enflasyon Beklentisi

%6.84

5% %5.92

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
- J

Bir haftalik repo faiz orani (politika faiz orani) beklentisi G¢ ay sonrasiicin son 8 ankette
oldugu gibi % 5,75'de sabit kalirken, gelecek 12 ay sonundaki repo faiz orani beklentfisi
yilbasindan bu yana sGregelen dUsUs egilimini korudu ve % 6 olarak gerceklesti. Ocak
ayinda bu oran % 6,3 seviyesindeydi.

Son dénemde artan kUresel risk istahiyla gerileyen cari ay sonu $/TL beklentisi TL'nin
son dénemde deger kaybi yasanmasinin etkisiyle 15 gin icerisinde 1.77'den 1.80’e
yUkseldi. Ayni dogrultuda yil sonu beklentisiise 1.7938'den 1.8036'ya revize edildi.
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Tepe noktasini gdérdUkten sonra asadr yonlU bir hareket igerisine giren cari acik tara-
findan yil basindan bu yana beklentilerde asadi yénlU bir frend oldugu goérUyorduk.
Cari aciktaki dizeltmenin yavaslamasina paralel beklentiler ayin ikinci anketinde 0.8
milyar $ atarak 63.9 milyar $ olarak gerceklesti. 2013 yilina ait cari denge acigi beklen-
fileri ise 1.2 milyar $ artarak 63.8 olarak gerceklesti.

- ) |
12% Grafik 2. TEFE ve TUFE
Beklentisi (12 Ay Sonrasi)
MB Beklenti Anketi Uzun vadede enflasyonist etkilerin sinirl
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BUyUme tarafinda ise yil sonu beklentileri ayin ikinci anketinde degdismedi ve % 3,6 ola-
rak gerceklesti. Yibasindan bu yana blUyUme beklentisinin % 3,3'den duzenli olarak
artarak % 3,6’ya yukseldigini gérUyoruz. Hala bUyUmeye iliskin % 1-5 arasi degisen tah-
minler olmakla beraber, kurumlardan yukar yénlU revizyonlar gelmeye devam ediyor.
Goldman Sachs’in gecen ay Turkiye icin 2012 bUyUme tahminini % 0,8'den % 2,5'e re-
vize etmesinin ardindan, anketin aciklanmasindan birkag¢ gin dnce Credit Suisse’in de
TUrkiye ekonomisi icin 2012 bUyUme tahminini % 2,1'den % 4,2'e yUkselttigini belirtelim.
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Grafik 5. Gecelik Faiz Oranlan

Merkez Bankas! 1 hafta vadeli repo faizini
% 5,75 olarak korudu.

Grafik 6. Gosterge Bono ve Bir
Hafta Vadeli Repo Faizi

Son dénemde kredi bUyUmesinin ciddi
derecede hiz kesmesi MB’nin toplam
talebin gérece iimli seyrettigine dair tezini
destekliyor.
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Para Politikasi Kurulu Kararlan

27 Mart 2012'de gerceklestirilen Para Politikasi Kurulu (PPK) toplantisinda, Merkez Ban-
kasi 1 hafta vadeli repo faizini % 5,75 olarak korudu. Borclanma ve bor¢ verme faiz
oranlar da sirastyla % 5 ve % 11,5 seviyesinde sabit birakildi. Zorunlu karsilik oranlarnnda
yapllan degisiklik genel olarak beklentimizle uyumlu. Buna gore, TUrk Lirasi yGkUmIU-
|Ukler Uzerindeki zorunlu karsiliklarin altin olarak tutulabilecek kismi % 10'dan % 20'ye
yUkseltildi. Diger yandan, kiymetli maden hari¢ yabanci para yikimlUlUklerin % 10’luk
bSIUMUNUN altin olarak tutulabilecegdine dair esneklik ortadan kaldiridi. Yapilan acik-
lamada yeni zorunlu karsilik uygulamasi gergcevesinde bankalarn déviz cinsinden tut-
malar gereken zorunlu karsilik tutarn ve Merkez Bankasi'nin ddviz rezervlerinin yaklasik
1.3 milyar dolar artacagi, TUrk Lirasi zorunlu karsiliklar icin altin tesis imk&ninin tamami-
nin kullaniimasi durumunda ise Merkez Bankasi’'nin altin rezervinin yaklasik 2.2 milyar
dolar artacag, bodylelikle piyasaya yaklasik 6.1 milyar TL likiditenin kalici olarak sagla-
nacagi belirtildi. Yeni uygulama 30 Mart tarihli yOkUmlUlUk cetvelinden itibaren gegerli
olacak ve tesis ddnemi 13 Nisan'da baslayacak.
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PPK &zetine baktigimizda, MB'nin i¢c ve dis talep arasindaki dengelenmenin devam
ettigi gérUsUnU korudugunu gériyoruz. Yilin ik ceyreginde tUketim talebinde gozle-
nen belirgin yavaslamaya karsin, MB yilin ikinci geyreginden itibaren “ilimli” bir topar-
lanma beklemeye devam ediyor. ihracat cephesindeki yiUkselis ve son anketlerde
ihnracatcilann ileriye dénuk beklentilerinin olumlu olmasi, MB'nin cari agikta kademeli
bir iyilesme beklemesine neden oluyor. Ancak enerji fiyatlarini risk olarak gérmeye de-
vam ediyoruz. YUkselen petrol fiyatlan, enflasyon beklentileri Uzerinden fiyatlandirma
davranislarini da tehdit ediyor. Gecen yildan farkl olarak MB’'nin bu kez enflasyonist
risklere daha hizli tepki verdigini gérUyoruz. Zaten yUksek seyreden enflasyon rakamla-
r, aslinda baska bir secenek de birakmiyor. Bu nedenle MB'nin son gunlerde uygula-
digi “ek sikilastirma” sasirtict degil. Gerekli gbrllen gUnlerde ek parasal sikilastirmanin
yeniden gindeme geldigini gorebiliriz.
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MB her ay oldugu gibi likidite kararlarini da duyurdu. Buna gére daha énce 3-7 milyar
TL olan normal gunlerdeki fonlama tutarn 1-6 milyar TL olarak degistirildi. Bir ay vadeli
repo ihalelerle ilgili olarak ise her bir ihale icin Ust sinir 6 milyar TL'den 5 milyar TL'ye
disuroldi.

Bir dnceki toplantida MB, nihai ic talep cephesinde yavaslamanin sirdigond, net ih-
racatin buyUmeye katkisinin arthigini ve ic ve dis talep arasindaki dengelenmenin n-
goruldugu sekilde devam efttigini ifade etmisti. Ekonomideki dengelenmeyle birlikte
cari acigin dGnUimuzdeki donemde kademeli olarak azalmaya devam etmesi bekleni-
yor. Son dénemde kredi bUyUmesinin ciddi derecede hiz kesmesi MB'nin toplam tale-
bin gbérece Iimli seyrettigine dair tezini destekler nitelikte. Ancak cari acik cephesinde
beklenen iyilesme 6zellikle petrol fiyatlanndan kaynakli riskler nedeniyle sinilanabilir.
Toplam talebin iiml seyretmeye baslamasi ve gdrece kuvvetli TL enflasyonla mica-
dele adina MB'nin elini kuvvetlendiriyor. MB, cekirdek g&stergelerin Subat ayindan
baslayarak asadi yonl egilim sergileyecegini dUstniyor. Ancak baz etkisi, gbrece
yUksek enerji fiyatlan ve temel mal fiyatlan Gzerindeki gecikmeli etkiler nedeniyle man-
set enflasyon, yilin ik ceyreginde yUksek seviyelerde seyretmeye devam edebilir. Son
toplanti noflarnindaki Uslup &dncekilere gérece iimliydi. MB enflasyon cephesindeki go-
rGnUmuUn orta-vadeli hedeflere yakinsamasini gérinceye kadar para politikasindaki
ihtiyatl durusunu devam ettirecek. Ancak, onceki aylarda kullanilan “para politika-
sindaki siki durus” ifadesindeki “siki” kelimesinin kaldinldigini g6z ardi etmemek gerek.
KUresel ekonomideki belirsizlikler devam efttigi sirece MB para politikasindaki esnekligi
koruyacak ve veriye bagiml yapi devam ettirilecek. Dolayisiyla, SnUmUzdeki dénem-
de kredi verilerini, i¢ talep kosullarini ve enflasyonu yakindan takip etmek gerekiyor.
Sermaye akimlanndaki guclu seyir devam eder ve ¢ekirdek enflasyon cephesindeki
olumlu seyir gerceklesirse MB faiz koridorunun Ust bandini asadlya cekmeye devam
edebilir. Buna ek olarak MB'nin banka ekonomistleriyle yaptigi son toplantida da isa-
ret ettigi gibi déviz alim ihalelerine baslanabilir.
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TUm gelismeler ve aciklamalar géz énine alindiginda son Para Politikasi Kurulu’'nda
faiz cephesinde degisiklige gitmeyen MB, likidite cephesindeki kararlar ile aslinda
oyunun sinirlarini giziyor. Bu sinirlann disina ¢ikildiginda ise, “istisnai” gun uygulamasi ile
piyasa belirli bir seyir araligina geri dondUrUlUyor. “Esnek” para politikasi yaklasimi ¢cer-
cevesinde bir sire daha bu dUzenin devam edecedini dUsunUyoruz. Turkiye dzelinde
enflasyon riski “temkinli” para politikasi egiliminin kisa vadede surdUrGlecegine isaret
ediyor. Ancak kiresel ekonomide bUyUmenin dnUndeki risklerin asadi yonlU olmasi ve
artan sayida Ulkenin gevsek para politikasi patikasina gegis sinyalleri vermesi, MB'nin
faiz koridorunu ilk firsatta gevsetmesi icin elini kuvvetlendiriyor. Enerji fiyatlan, TL'nin
seyri ve gekirdek gostergelerin seviyesine bagli olarak MB, faiz koridorunu Nisan-Mayis
déneminde daraltabilir. Yilsonuna dogdru ise bir hafta vadeli repo faizinin bir miktar
yukar geldigini gorebiliriz.

Ozetle, gelismeler ve mevcut veriler isiginda, Merkez Bankasi’'nin “ben buradayim”
olgusunu piyasalara hatirlatmak istedigini sdéylemek mimkin gérinUyor. I
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Grafik 7. Faiz Koridoru ve Bir
Hafta Vadeli Repo Faizi

Enerji fiyatlan, TL'nin seyri ve ¢ekirdek
g&stergelerin seviyesine bagl olarak MB,
faiz koridorunu Nisan-Mayis déneminde
daraltabilir.
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ISGUCU PIYASASINA BAKIS

Tablo 1. Diinyada issizlik
Oranlan

EUROSTAT verileri cercevesinde 2011 yili
icin TUrkiye'nin issizlik oraninin, AB 27 gene-
linin altinda ve tek haneli olarak gergekles-
mesi beklenmektedir.

KAYNAK: EUROSTAT

I OECD verisidir.

2 TUIK verisidiir.

* ISKUR,
[stihdam Uzman Yardimcisi
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NA BAKIS

EUROSTAT 1n mevsimsel etkilerden arindirilms verileri baz
alindiginda, biiyiik resesyonun tiim diinyadaki etkilerinin siddetli
bicimde hissedildigi 2009 ve 2010 yillarinda Tiirkiye'deki issizlik
oranmt “AB 27"nin oldukca tizerinde iken uygulanan basiretli
makroekonomik politikalar neticesinde 2011 Subat doneminden
itibaren “AB 27" ortalamasimin altina inmistir. Diger taraftan,
TUIK tarafindan aciklanan hanehalki isgiicii anketi sonuclarina
gore, 2008 Agustos déneminden 2011 Mart donemine kadar
araliksiz 32 dénem boyunca ¢ift haneli rakamlarda seyreden
issizlik oran1 2011 Nisan doneminden itibaren tek haneli rakama
gerilemistir.

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011
AB 27 7,2 7.1 9,0 9.7 9,7
OECD! 57 6,2 8,3 8,6 8,2
ABD 4,6 58 9.3 9.6 8,9
ALMANYA 8,7 7.5 7.8 7.1 59
BELCIiKA 7.5 7.0 7.9 83 7.2
BULGARISTAN 6.9 5.6 6,8 10,2 11,1
DANIMARKA 38 33 6,0 7.4 7.6
ESTONYA 47 55 13,8 16,9 12,5
FINLANDIYA 6,9 6,4 8,2 8,4 7.8
FRANSA 8,4 7.8 9.5 9.8 9.7
HOLLANDA 3.6 3,1 37 4,5 4,4
iINGILTERE 53 56 7.6 7.8 8,0
iRLANDA 4,6 6,3 11,9 13,7 14,3
iSPANYA 8.3 11,3 18 20,1 21,6
iTALYA 6,1 6.7 7.8 8,4 8,4
JAPONYA 3,9 4,0 5,1 5,1 4,6
LITVANYA 4,3 5.8 13,7 17.8 15,4
MACARISTAN 7.4 7.8 10 11,2 10,9
POLONYA 9.6 A 8,2 9.6 9.6
PORTEKizZ 8,9 8,5 10,6 12 12,7
SLOVAKYA 11,1 9.5 12 14,4 13,4
YUNANISTAN 8,3 7.7 9.5 12,6 17.7
TURKIiYE? 10,3 11,0 14,0 11,9 9.8
TURKIYE 8.8 9.7 12,5 10,7 8.8



Diinyada issizlik Oranlan

2011 yiinailiskinigsizlik oranlarnin dinya genelindekiseyriincelenecek olursa, Turkiye'nin
Euro bolgesi Uyesi Ulkelerden ve gelismis Ulkelerden aynistigr gdrilecektir. Euro Bélgesi
Uyesi Ulkelerin mevcut durumlarn ve yapisal farkliliklar nedeniyle isgicU piyasasina iliskin
dinamiklerin Ulkeden Ulkeye farkllasmasityla birlikte issizlik oranlarn artmaya devam
etmektedir. “AB 27" dUzeyinde ise yil icerisinde ciddi bir dalgalanma géstermeyen
issizlik orani 2010 yilina gére 2011 yill genelinde bir pargca dUsUs gdstermis ve % 9,6
olarak gerceklesmistir. AB 27 dUzeyindeki issizlik orani 2011 yilinda, 2010 yilina kiyasla
dUsmus olsa da kriz &ncesindeki déneme gore yUksek seviyesini hala korumaktadir. AB
27 genelinde issizlik oraninin hala yUksek dUzeylerde gerceklesmesinde, Euro bdlgesi
Ulkelerinin icinde bulunduklarn bor¢ krizinden kaynaklanan olumsuz gelismelerin
6nemli bir etkisi bulunmaktadir. OECD Uyesi Ulkelerdeki issizlik orani ise asagi yonlu
bir seyir izleyerek 2009 ve 2010 yilindaki issizlik oranlarinin altinda inerek % 8,2 olarak
gerceklesmistir. AB 27'deki duruma benzer bicimde issizlik orani disus gdstermis olsa
bile hala kriz dncesindeki seviyenin Uzerindeki pozisyonunu korumaktadir. ABD'deki
issizlik orantise 2011 yilinin ikinci yansinda girmis oldugu dusus patikasindaki hareketine
devam ederek % 8,9 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte ABD'deki issizlik orani
da halen kriz 6ncesindeki seviyenin olduk¢a Uzerindedir. TUrkiye'deki issizlik oraninin
seyrine bakilacak olursa, 2011 yilinin ilkk geyregdinde kriz &ncesindeki dUzeyine ddnen
issizlik oraninin yilin dérdUncU ceyreginde de azalmaya devam ettigi gorilecektir.
2011 yiliitibariyle issizlik orani kriz 6ncesindeki seviyenin altinda seyretmektedir.

2010 yilina gdre ABD, Almanya, Belcika, Bulgaristan, Finlandiya, Fransa, Hollanda,
Japonya, Macaristan ve Slovakya'da 2011 yilinda issizlik oranlan dists gdstermistir.
Diger taraftan Bulgaristan, Danimarka, Irlanda, Ispanya, Italya ve Portekiz’de ise
issizlik oranlar 2010 yilina gére 2011 yiinda artis gdstermistir. 2011 yiinda Polonya’da
issizlik orani 2010 yilindaki ile ayni dizeyde gerceklesmistir. ispanya % 21,6’lik issizlik
orani, 5,3 milyonluk issizi ve % 0,3'lUk negatif biyUme orani ile kendisine iliskin olumsuz
beklentilerin daha da kétUlesmesine yol acmaktadir. 17 Uyeli Euro Bolgesinde en
yUksek issizlik oranina sahip Ispanya’nin 2012'de % 1.5 kicUlmesi beklenmektedir.
Krizin etkilerine gdstermedigi 2007 yili issizlik oranlan ile 2011 yili issizlk oranlarini
karsilastirdigimizda sadece Almanya ve Belgika'da issizlik orani 2007 gére 2011 yilinda
daha distk gerceklesmistir. TUrkiye ve Polonya'da ise degismemistir. Diger Ulkelerde
ise issizlik oranlannda artis gérilmustir. Bu Ulkemiz icin oldukca olumlu bir tablodur.

EUROSTAT'In mevsimsel etkilerden arnndirlmis verileri baz alndiginda, bUyUk
resesyonun fUm dunyadaki etkilerinin siddetli bicimde hissedildigi 2009 ve 2010
yillannda Turkiye'deki issizlik orani “AB 27"nin oldukca Uzerinde iken uygulanan
basiretli makroekonomik politikalar neticesinde 2011 yilinda Subat déneminden
itibaren “AB 27" ortalamasinin altina inmistir. Diger taraftan, TUIK tarafindan aciklanan
hanehalki isgicU anketi sonuclarna gdre, 2008 Agustos déneminden 2011 Mart
dénemine kadar araliksiz 32 dénem boyunca ¢ift haneli rakamlarda seyreden issizlik
orani 2011 yili Nisan déneminden itibaren tek haneli rakama gerilemistir. Bu gelismeler
dogrultusunda 2011 yili genelinde Turkiye icin aciklanan issizlik orani AB 27 genelindeki
issizlik oranina altinda gerceklesmistir.

2007 2008 2009 2010 2011
E(;gg)’“s‘" S CTETRATL LTS 68901  69.724 70.542 71343  72.376
((fo‘(’)‘)* SEIEAICINEBEINNEIE  oemn  mmm  sims @84 S50
isgiici (000) 23.114  23.805 24.748  25.641 26.725
istihdam (000) 20.738 21.194 21.277 22.594 24.110
issiz (000) 2.376 2.611 3.471 3.046 2.615
isgiiciine Katima Orani (%) 46,2 46,9 47,9 48,8 49,9
istihdam Orani (%) 41,5 41,7 41,2 43,0 45,0
issizlik Orani (%) 103 11,0 14,0 11,9 9,8
Tanm Digi igsizlik Orani (%) 12,6 13,6 17,4 14,8 12,4
Geng Nifusta issizlik Orani (%) 20,0 20,5 25,3 21,7 18,4
isgicine Dahil Olmayanlar (000) 26.879  26.967 26.938  26.901 26.867

Tablo 2. Ulkemizde isgici
Piyasasi Gostergeleri

2011 yilrigin geng nUfusta agiklanan
% 18,4'10k issizlik orani 2002 yiindan bu
yana agiklanmis olan en distk issizlik
oranidir.

KAYNAK: TUIK
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ISGUCU PIYASASINA BAKIS

Grafik 1. issizlik ve istihdam
Oranp

[ssizlik orani asadi yénli hareketine devam
etmis ve yillk bazda yUzde 9,8 olarak
gerceklesmistir. 2004'ten bu yana yillik
olarak en dUsUk issizlik oranina ulasilmistir.

KAYNAK: TOIK

3 Grafigin sol ekseni issizlik oranini sag
ekseni ise istihdam oranini temsil
etmektedir.
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Geng Nijfusta igsizlik Orani 2002 Yiindan Bugiine En Disiik Seviyeye Geriledi

Ulkemizdeki temel isgicU piyasasi gdstergelerine bakilacak olursa 2007 yilindan 2010
yilina kadar isgucy, istihdam edilenler ve isgicUne katima oranlarnin olumlu bir seyir
izleyerek surekli arttigi, buna ek olarak issiz sayisinin, issizlik oraninin, tarmdisi issizlik
oraninin ve geng issizlik oranin ise 2007-2009 déneminde 3 yil boyunca arthigi ancak
2010 yiinda 2009 yiina gbre azaldigi gérGlecektir. Diger isgUcU piyasasi gdstergelerine
benzer bicimde istihdam orani da firmanisa gegerek 2010 yili itibariyle 2007 yilindan
daha yUksek bir dizeye ulasmistir. Temel isgUcU piyasasi gdstergelerinde 2010 yilinda
gorilen duzelme 2011 yilinda da devam etmektedir.

2011 yiinda &nceki yila gére isgicU 1 milyon 84 bin kisi, istihdam 1 milyon 516 bin kisi
artarken, issiz sayisi 431 bin kisi azalmistir. isgicine katima orani 1,1 puan, isthdam
orani 2,0 puan artarken, issizlik orani 2,1 puan, tarmdisi issizlik orani 2,4 puan, geng
nUfusta issizlik orani 3,3 puan azalmistir.

Doénemsel olarak 2005 yilindan beri aciklanan issizlik oranlar EylUl déneminde % 8,8'lik
oran ile tarihi dip seviyesini gérmuUstUr. 2011 yil genelinde ise issizlik orani fek haneye
dUserek yUzde 9,8 dUzeyinde gerceklesmistir. Issizlik orani 2002’ den bu yana yillik bazda
en dusuk seviyesine gerilemistir. Tanmdisi issizlik orani yillik olarak yUzde 12,4 dUzeyinde
gerceklesmistir. BUyUk resesyonun tUm dunya ekonomileri Uzerindeki etkilerinin siddetli
bir bicimde hissedildigi 2009 yilinda yUzde 17,4 seviyesine trmanan tarmdisi issizlik
orani gectigimiz iki yil icerisinde 5 puanlik bir gerileme gdstermistir. Tanm digi issizlikteki
bu hizll gerileme oldukca dikkat ¢ekicidir. Diger taraftan isgictne katilma orani ile
istihdam orani da issizlik ve tarmdisi issizlik oranlarnina benzer sekilde iiml gérGnUmlerini
devam ettirerek yillk bazda sirasiyla % 49,9 ve 45,0 olmustur.

2011 yili igcin geng nifusta aciklanan % 18,4'l0k issizlik orani 2002 yiindan bu yana
aciklanmis olan en dusuk issizlik oranidir. Benzer bigcimde 15-24 yas grubunda yer alan
kadinlarda da 2011 yiliigin agiklanan % 20,7'lik issizlik orani, 2005 yilindan beri dénemsel
olarak agiklanmakta olan issizlik oranlari igerisindeki en dUsuk UcUncU orandir.

2011 yil itibariyle isglcU piyasasinda dikkat ceken bir baska gelisme ise kadinlardaki
issizlik oraninin bUyUk resesyon dncesindeki seviyelere dénmesidir. BUyUk resesyonun
etkilerinin TUrkiye ekonomisindeki eftkilerinin siddetli bir bicimde hissedildigi 2009 yili
icerisinde kadinlardaki issizlik orani % 14,3 ile zirve yapmistir. Takip eden dénemde
uygulanan sok emici politikalar sayesinde iktisadi aktivitedeki toparlanma ile birlikte
isglicU piyasasindaki temel go&stergelerde iyilesme saglanmis ve kadinlardaki
issizlik orani da s6z konusu toparlanmanin olumlu etkisiyle birlikte azals patikasinda
seyretmeye baslamistir. Kadinlarda issizlik orani 2009 yili geneli itibariyle % 14,3 olarak
gergeklesirken 2010 yilinda % 13,0'e gerilemis ve 2011 yili itibariyle de % 11,4 seviyesine
kadar inmigtir.
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Mevsimsel Etkilerden Arnndinlmis Temel isgici Piyasasi Gostergeleri
istikrarli Hareketine Devam Ediyor

TUIK tarafindan hazirlanan mevsimsel etkilerden arndinimis temel isgict géstergeleri
incelenecek olursa Kasim dénemi itibariyle issizik oraninin yatay yénli olumiu
hareketine devam ederek EylUl dénemindeki seviyesini korudugu ve istihdam
edilenlerin sayisinin da 2009 Mayis ddneminde girmis oldugu artis patikasindaki
yukarn yonli seyrine devam ederek dénemsel olarak en yUksek seviyesine ulasmis
oldugu gorilecektir. Mevsimsel etkilerden arnndinimig istihdam orani ise kiresel kriz
sonrasindaki olumlu gérinUmMUnU muhafaza etmis ve Kasim déneminde yatay yénlU
bir seyir izleyerek bir kez daha dénemsel olarak ulastigi en yUksek seviye olan % 45,2
dUzeyinde gerceklesmistir.
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Tanm-istihdami Tanmdis-istihdam

Mevsimsel etkilerden anndinimis tarm istihdami Kasim dénemine kiyasla Aralik
ddneminde 114 bin kisi azalirken mevsimsel etkilerden arndinimis tarm digi istihdam
Aralk déneminde Kasim dénemine kiyasla 20 bin kisi artmistir. Mevsimsel etkilerden
arnndirlimig tanm disi istihdamdaki bu artis geng ntfustaki ve kadinlardaki issizlik oraninin
gbstermis oldugu ciddi dUsUs ile birlikte ele alindiginda isgUcU piyasasindaki olumlu ve
ihmli seyrin ilerleyen dénemlerde de devam edecegdi disinUlmektedir.
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Hizmetler Anndinimis-Hizmetler

Hizmetler Sektérindeki Giigli istihdam Arhsi Devam Ediyor

Diger taraftan Aralk dénemi ifibariyle mevsimsel etkilerden arndinimis tanm disi
istihdamdaki artisa sektérlerin ne ydonde etkide bulunduklarnna bakilacak olursa;
insaat sektérinin asagi yonlU, sanayi ve hizmetler sektérinin ise yukar yonlU etkide
bulundugu gérUlecektir. Aralk déneminde, Kasim ddénemine kiyasla mevsimsel
etkilerden anndinimig insaat sektdrl istihdami 21 bin kisi azalirken hizmetler sektdri
istihdami ise 33 bin kisi artmistir. Buna ek olarak, son iki dénem icerisinde hizmetler
sektérinde 184 bin kisilik istihdam artisi olmustur. Bir 6nceki yiin ayni dénemine goére
ise Hizmetler sektérindeki istihdam artisiise 875 bin kisi olmustur. Hizmetler sektérindeki
gUclu istihdam artisinin hem mevsimsel etkilerden anndirilmis tanm disi istihdami yukar
tasidigi hem de genc¢ nufusta ve kadinlarda issizlik oraninin dUststne katki sadladigi
sonucuna ulasilabilir. m

Grafik 2. Mevsimsel Etkilerden
Arnindirimig Tarim ve Tarim Disi
Istihdam?*

Mevsimsel etkilerden arindirimis tanm disi
istihdam Aralik déneminde, Kasim dénemine
kiyasla, 20 bin kisi artmustir.

KAYNAK: TUIK

4 Grafigin sol ekseni mevsimsel etkilerden
anndinimis tanm istihdamina iliskin verileri, sag
ekseni ise mevsimsel etkilerden anndinimis tarm
dististihdama iliskin verileri icermektediir.

Grafik 3. Mevsimsel Etkilerden
Arnindirilmis Hizmetler Sektéri
Istihdami

Hizmetler sektérindeki istihdam artisi, bir
dnceki yilin ayni dénemine gére 875 bin
Kisidir.

KAYNAK: TUIK
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EKONOMIDE

YENI FARKINDALIK

VE

CARI ACIK ODAKLI TESVIKLER (I)

Ttirkiye 2008-2010 arasinda, i¢cinde hem istihdam tesvikleri olan,
hem de reform-vari unsurlar barindiran ii¢c 6nemli istihdam paketi
acgikladi. Sonucta Ttirkiye 2010-2011 doneminde diinyada hem
biiyiime hem de istihdam sampiyonlarinin basinda geldi. Derken
bu biiyiime Tiirkiye'de emsalsiz bir cari agiga doniistii. Simdi de
cari agikta elde edilen bu yeni farkindalik nedeniyle Tiirkiye yeni
bir hamlenin esigine geldi. Nisan ay1 basinda Hiikiimet kendi
iktidar donemindeki dordiincii tesvik paketini acikladi. Paket bir
yandan gecmistekilerin eksik kalan boyutlarini tamamlamak

bir yandan da siireklilik mantigi icinde iist iiste koyarak yoluna

devam etmek amacinda.

ibrahim OZTURK*

*  Prof. Dr.,

Marmara Universitesi
ingilizce Iktisat B&IImU,

Bogarzici Universitesi
Asya Arastirmalarn Merkezi
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Her bulus, her derman, her sifa bir soru-
nun, bir belanin, bir musibetin kucaginda
bUyUr. ‘Muhakkak ki her zorlukta bir(den
fazla) kolaylk vardir’ ilahi buyrugu tam
da bu noktaya isaret ediyor. Her yenil-
giden zafere, her zaferden de aslinda
maglubiyete giden bir yol vardir.

Ote yandan tarihin akigini da insanoglu
yénetmiyor. Durum hi¢ de cizgi filmlerde
oldugu gibi degil: Onden bir kalem cizi-
yor, arkadan bu ¢izgi bir insana, bir yola,
bir k6priye déntstyorl

iste bUyUk cikis tam da bu noktada bas-
liyor. Bir yanda ihtiyaclar var, bir yan-
dan da hadiseler bizim kontrol alanimiz
disinda akip gidiyor. Ne sulan yokusa
akitabiliiz, ne de okyanusun kabarma-
sinl dnleyebiliriz. Ancak nehirlerin yatagi
dedistirilebilir, dnUnde setler yapip bu
bUyUk akisi terbiye edebilir, tanm, enerji
ve su UrUnleri icin faydal kilabiliriz. Anlat-
maya ¢alishgimiz husus sudur: dissal sok-
lar ve ihtiyaglanmiz aslinda kaliteli tepki
verildiginde bizi zafere tasiyacak temel
muharrikler(dinamikler)dir. O halde far-
kindalik ve nitelikli tepki esastir.

Tesvik Paketleri

2009 krizinde dunyada oldugu gibi
TUrkiye'de de issizlik adeta patlama yap-
tI. % 10 bandindan Nisan 2009 itibariyle
% 60 oraninda artarak % 16 seviyesine
clktl. Bu adeta sok etkisi yaparken, diger
yandan da bUyuUk bir ‘farkindalik’ yaratti.
TUrkiye 2008-2010 arasinda icinde hem is-
fihdam tesvikleri olan, hem de reform-va-
ri unsurlar barindiran G¢ dnemli istihdam
paketi acikladi. Sonucta TUrkiye 2010-
2011 déneminde dUnyada hem bUyUme
hem de istihdam sampiyonlarinin basin-
da geldi.

Derken bu bUyUme Turkiye'de emsalsiz
bir cari aciga dénUstU. Artik cari acikta
“kral c¢iplak” noktasinda oldugumuza
dair bir mutabakat var. Oyle gézikiyor
ki, simdi de cari agikta elde edilen bu
yeni farkindalik nedeniyle Turkiye yeni bir
hamlenin esigine geldi. Nisan ayi basin-
da HUkUmet kendi iktidar dénemindeki
doérdUncu tesvik paketini acikladl. Paket
bir yandan gecmistekilerin eksik kalan
boyutlarnini tamamlamak bir yandan da
sUreklilik mantigi iginde Ust Uste koyarak



yoluna devam etmek amacinda. Ote
yandan surece daha farkl unsurlan da
katarak ekonominin dénUsUmUnU daha
farkl bir patikaya tasimayl da hedefliyor.

2012 yilinin basindan itibaren ve 10 yil gibi
uzun bir vadeye yayllan pakette genel,
bdlgesel, buyUk oOlcekli ve stratejik yati-
rnmlar igin ¢esitli tesvikler veriliyor. Slogan
olarak *“cari acigr dusirmek ve ekono-
minin straftejik dénUsimind saglamak”
ifadesi kullaniliyor. 2009 yilinda ilan edilen
ancak suresi bir hayli kisa tutulan paketin
bir devami niteliginde olan ve cari aciga
dayal bu tesvik paketi acik bir ihtiyaci ve
farkindalidi yansitiyor. Acaba aciklanan
paket ne anlama gelmektedir? Gegmis-
teki benzer hamleleri bir hayli sonucsuz
kalan TUrkiye'de acaba bu paket uzun
vadeli kalkinma ve dénUsum acisindan
ele alindiginda nasil bir “strateji” iceriyor?

Tesvik paketinin sloganini olan “cari agr-
g1 kapatmak” kavramindan baslayalim.
Cari acigin icinde hem mal ticareti hem
de hizmetler sektérl0 dnem arz ediyor.
Cari acigin “dis ticarete konu olan” mal-

lar Uzerinden olan kismi rahatlikla takip
edilebiliyor. Ancak ticarete konu olma-
yan hizmetler sektérl Uzerinden verilen
“qizli acik” cok daha urun erimli sonucla-
ra gebe. Toplam ekonominin icinde ka-
baca tarm % 10, sanayi % 25, geri kalan
% 65'lik kisim ise hizmetlerden olusuyor ve
bu bUyUk oranda ticarete konu degil.

Son Tesvik Paketi Sadece Dig
Ticarete Odakli

O halde ik tespiti yapalm. Tesvikler bu
bUyUk resme odakli degil. Sadece dis ti-
carete odakll. Hizmet sektdrindeki acik-
lar sadece "kar transferinden” ilgi so-
hamiza giriyor. ikinci tespiti de yapalim:
TUrkiye bUyUmesini yerli kaynaklardan
finanse etmek Uzere acilen ulusal tasar-
ruflan artracak reform ve tesvikleri ha-
yata gecirmek zorunda. Zira tasarruflarin
milli gelire orani son on senede % 20 ban-
dindan % 12-13 bandina geriledi. Birinci
yetersiz, ikinci veri ise aslinda bir facial
Bu “el parasiyla gittigi yere kadar” anla-
mina gelir. Tasarruf-yatinm agiginin milli
gelire orani % 8-9 bandina c¢ikti ve cari
aclk da buna esit dUzeye geldi. Finanse
edildiginde dahi cari agik “kar ve refah
fransferi” olarak Ulkenin goéreceli olarak
fakirlesmesi demektir. HOkUmetin ginde-
minde bu konuda ikna edici bir ajanda

olmadigi gibi yeni tesvik paketinin bu ko-
nuyu kapsamadigi gorolUyor.

“Baska diger konularla beraber bu ko-
nuda alternatif ve ilave bir paket bag-
laminda ele alinacaktir” denilebilir. Bu
noktada da bir elestiri daha yapmak ge-
rekecektir. O da yaptgimiz isleri efradini
cami, agyarni mani bir sekilde yani, bir
tutarl sistem bUtinlUJU icinde ele alarak
bitrme konusundaki zaaflanmiz. illa her
seyi kervan yolda dizilir mantigi ile yapin-
ca kaynak, zaman, enerji israfi oluyor, so-
nu¢ da alinamiyor.

Baska kritik degerde bir konuya gele-
lim: Yeni paket “cari agciga neden olan
baslica kalemleri iceride Ureftirmeyi
amagladigina” gére o halde tesviklerin
bilhassa yabanci yatinmlan bu dogrul-
tuda yoénlendirme kapasitesinin sorgu-
lanmasi gerekiyor. Yabanci bir Ulkeye (i)
piyasa potansiyeli, yani Pazar bUyUklGgu,
alm gUcU nedeniyle gelir. (i) ikinci ola-
rak yapacagi yatinmlar igin vazgecilmez
degerde olan yerli beseri sermaye stoku-
nun kapasite ve kabiliyetini dikkate ala-
rak gelir. (i) Nihayet emek maliyeti dahil
olmak Uzere maliyetlerin kendi kUresel
deger zincirinde bulunan diger Ulkelerle
mukayese edildiginde yeterince dusuk
ve rekabeftci olmasini bekler.

Burada iki alf soru daha soralm: Yaban-
cl ne istedigini biliyor, peki biz bunlar ne
dlctde sunabiliyoruz? iki, biz yabancidan
ne istedigimizi biliyor muyuz? Athgimiz
adimlar, aldigimiz tedbirler, en dnemilisi
de sirtimizi yasladigimiz stratejiler bGton
bunlar devsirmek icin yeterli mi?

Bu noktadan devam edecegim. m
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SURIYE PROBLEMI:

ESAD’IN GITMESI

SORUNU TAMAMEN COZER MI?

Suriye olaylarimin daha fazla ozgiirliik, daha fazla insan haklar
ve demokratik reformlarin bir an once gerceklestirilmesi amaciyla
baslatildigi ve disaridan da cesaret alarak, “Baas’siz ve Esad’siz
Suriye” sloganlaryla farkl bir noktaya tasindigr aciktir. Bu
yontiyle, Arap Bahari'min diger iilkelerde de one ¢ikan yonleriyle
ortiismektedir. Ancak Esad ve Baas sonrasinin da iyi planlanmasi

ve iyi yonetilmesi gerekmektedir.

Cagn ERHAN*

*  Prof. Dr.,

Ankara Universitesi, Avrupa
Topluluklar Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ATAUM)
MUdUrg

Ankara Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakdltesi, Ogretim Uyesi
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Arap Bahan basladiginda, Tunus ve
Misir'da yasanan gelismelerin kisa sUre-
de tUm Arap Ulkelerinde kapsamli rejim
degisikliklerine yol acabilecegi, anti-de-
mokratik ydnetimlerin yerine demokro-
silerin kurulabilecegi yorumlar yapiliyor-
du. Zira Tunus'ta Zeynelabidin Bin Ali ve
Misirrda HUsnUO MUbarek'in es zamanli
halk hareketleri neticesinde devriime-
si bu ydnde Umitleri yesertmisti. Fakat
Libya'da Muammer Kaddafi ydnetiminin
disandan gelen tUm baskilara ragmen
direnmeye devam etmesi, dahasi Kad-
dafi guUclerinin  muhaliflere uyguladigi
siddetin “insanliga karsi su¢” mertebe-
sine ulashigini éne ¢ikaran Birlesmis Mil-
letler (BM) GuUvenlik Konseyi kararnndan
sonra bile sivillere karsi silah kullanmasi,
once Fransa’'nin ardindan da NATO'nun
Libya'ya askeri mudahalede bulunma-
sinin yolunu actl. Béylece “Arap Bahan”
sadece Arap Ulkelerindeki muhaliflerin,
kendi gUgleriyle ve disandan “sdylemsel”
destek alarak rejimlerini degistirdikleri bir
sirec olmaktan cikip, disandan askeri
muUdahaleyle ydnlendirilen bir bicim ka-
zandi. Ya da, bdyle oldugu zannedildi.

Suriye'de bugin yasanmakta olanlar ne
Arap Baharn'nin genel havasindan ne de

Libya'ya muUdahalenin meydana gelis
biciminden bagmsiz dusunebiliriz. Suriye
olaylarinin daha fazla 6zgurlUk, daha faz-
la insan haklar ve demokratik reformlarin
bir an dnce gerceklestiriimesi amaciyla
baslatildigr ve disandan da cesaret ala-
rak, “Baas’siz ve Esad’siz Suriye” slogan-
lanyla farkl bir noktaya tasindigr agiktir.
Bu yonUyle, Arap Bahari'nin diger Ulkeler-
de de &ne cikan ydnleriyle 6rtUsmekte-
dir. Diger yandan, Tunus ve Misir'da sessiz
kalmayi yegdleyen, Libya’'da ise “oyunun
disina itildigi” hissine kapilan ama NATO
muUdahalesini engellemekte aciz kalan
Rusya Federasyonu, bu kez Baas ybne-
fimine sonuna kadar destek vermekte,
kendi denetimi disinda bir dis mUdaha-
lenin dnUnNU BM GuUvenlik Konseyi'nde-
ki israrl “retci” tutumuyla tikamaktadir.
Rusya’nin bu durusuna bir diger GUvenlik
Konseyi Uyesi Cin Halk Cumhuriyeti ve
bdlgesel giclerden iran destek vermek-
tedir.

Rusya’nin Suriye’'de Esad rejimine destek
vermesinin, “yumusak gU¢” unsurlarna
son zamanlarda fazlaca vurgu yapan,
dUnyanin  “insan haklan”, *“demokra-

si”, “esitlik, kardeslik, 6zgUurlGk™, "“karsilikli
ekonomik bagmliik” gibi ilkelere gére




idare edildigi zannina kapilan dis politi-
kanin “dus gezginleri” tarafindan idrak
ediimesine elbette imké&n yoktur. Asla
tasvip etmek mUmMkUn olmamakla bir-
likte, Rusya realpolitik ne gerektiriyorsa
onu yapmaktadir. Moskova’'nin Esad’a
destedi, Baas gUglerinin gdéz0 ddnmuUs
bicimde 10.000'den fazla insani katlet-
mesini cesaretlendirmekfedir. Ama bu
Moskova'nin da, Pekin'in de, Tahran'in
da umurunda degildir.

Uluslararasi iliskiler cikarlar Uzerinden yU-
rur. Nasil milyonlarca Uygur TUrkU Cin'de
insan haklar inlallerine ugrarken, Cin ile
tarihinin en Ust seviyeli ticari ve ekonomik
anlasmalarini yapan TUrkiye, Cin'deki
insan haklan hususunu agzina bile almi-
yorsa; ya da en énemli dogalgoz tedo-
rikcimiz Rusya’'nin Cecenistan'da hala
devam efttirdigi sert politikalara gézimu-
z0 kapatmayi yegliyorsak; “stratejik mUt-
tefikimiz” ABD’'nin 2003-2010 arasinda
Irak’ta en az 500.000 kisinin SlIUMUNUN asll
sorumlusu oldugu gercegini hic aklimiza
getirmiyorsak; Bahreyn'deki demokrasi
yanlisi g&sterileri tanklarla bastiran Suudi
Arabistan’a en ufak bir elestiri getirmiyor-
sak; UrdUn ve Yemen'deki anti-demokra-
tik uygulamalar bizi zerre kadar alakadar
etmiyorsa ve bUtun bunlan kendi ¢ikarlo-
rnmizi énceleyerek yapiyorsak, Ruslar da
Suriye’'de aynisini yapiyor. insanlik adina
kabul edilemez ama uluslararasi iliskilerin
clkar odakli yapisinin aci gergegiyle karsi
karsiyayiz.

Ruanda’'da dlen 1 milyon insan, iste

boyle cikar odakl yaklasimlarin kurbani
olmustu. Bu Ulkeye iliskin hi¢bir stratejik ¢I-
kar degerlendirmesi yapmayan ABD kilini
kipirdatmamisti. Fransa ise olup bitenlere
seyirci kalmayr fercih etmisti. 1995'ten
6nce mUdahale edilebilseydi, Bosna'da
250.000 MUslUman katledilmeyecekti.
Ama Bati'nin cikarlarn, beklenmesini ge-
rektirmisti.

Dolayisiyla, uluslararasi iliskilerde cikar
denilen gercegi bir kenara birakarak,
onbinlerin katledilme tehlikesiyle ylUzyUze
oldugu Suriye'ye henUz bir mUdahalenin
neden yapimadi@ini anlamaya ¢alig-
mak mUmkdn degildir. Bir gun, Rusya-
Cin ve ABD'nin cikarlan 6rtUstigunde,
Suriye'de akan kan da duracak; yumu-
sak bir gecis dénemi de baslayacak
hatta gerekirse Esad ailesi de Ulkeden
clkartilacaktir. Ama bdyle bir cikar uzlas-
masi saglanmadan disarndan yapilacak
her mUudahale, sorunu daha da icinden
¢lkilmaz bir hale sokacak, bUyUk guclerin
uzlasmasi olmadan muhalefetin Esad’i
devirmesi sonunda yasanacak sireg
Suriye'nin  LGbnanlasmasi ihtimalini do-
gacaktir. Tarihsel 6rneklerin  gosterdidi
gibi, halklar arasi catismalarin en kanli bi-
cimde tezahur ettigi dinsel ve mezhepsel
ayrnisma, Suriye'nin yUzbinleri etkileyecek
bir ic savas neticesinde bdlunebilecedi
tehlikesini de akla getirmektedir.

Suriye Krizi ve Turkiye

Suriye konusunda hem insani hem de
siyasi ve ekonomik kaygilarla en fazla
endise duyan bdlge Ulkesi TUrkiye'dir.

I LA ELD
i T

Sinin asarak TUrkiye'ye siginan  Suriye
vatandasglarinin sayisi her gecen gun
artmaktadir. Suriye guvenlik gUclerinin
baskisindan kacarak Ulkemize gelenlerin
kisa sUre icinde 50.000'e ulasabilecegdi
tahminleri yapilmaktadir. Bu tahmini ¢ok
daha yukariya cikaranlar da var. Sinira
yakin yerlerde Cadirkentler olusturuluyor;
depolar misafirhanelere dénUstirGlUyor;
seyyar mutfaklar, dispanserler kuruluyor;
¢ok sayida kamu personeli bélgede go6-
revlendiriliyor. Esad’in sert futumu devam
ettikgce, buginkinin kat be kat Ustinde
bir mUlteci akininin yasanabileceginden
endise ediimektedir. Bundan birkac ay
6nce HUkUmetin gindeminde olmayan
“sinrda tampon bdlge olusturulmasi”
bizzat Basbakan tarafindan alternatifler
arasinda sayilmaktadir.

Diger taraftan Suriye olaylarn TUrkiye'nin
dis ticaretini son derece olumsuz etkiliyor.
Suriye ile imzalanan ve sifir sorun politi-
kasinin dnemli basarlarndan biri kabul
edilen Serbest Ticaret Alani Anlasmasi
anlamini ve islevini kaybetmis durumda.
2011 ve 2012 yillarinin Ocak ay verileri
karsilastinidiginda TUrkiye'nin Suriye'ye ih-
racatinda % 38'lik bir azalma séz konusu.
ihracattaki dUsUsUn hizianarak devam
edecegini tahmin etmek zor dedil. Hem
Suriye'ye, hem de Suriye Uzerinden diger
bdlge Ulkelerine mal tasiyan TUrk nakliye
firmalan da yasananlardan ciddi bicim-
de etkilenmis durumda. Her ay ortalama
7.500 tir Suriye sininni gegerken, bu rakam
Ocak 2012 itibariyle 1.200’e dUstd. Bugun
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ise hem Suriye tarafinin TUrk nakliyecile-
rine muamelesi, hem de Ulkedeki agdir-
lasan gUvenlik sartlan sebebiyle tasima-
cllik faaliyetleri durma noktasina geldi.
Disisleri Bakanh@i’'nin Turk vatandaslarnnin
Suriye'yi en kisa sUrede terk etmelerini is-
temesi ve Sam BUyUkelciligini kapatmasi
bu Ulkede yatinmlari olan Turk isadamlari-
nin Suriye'yi terk etme strecini hizlandirdi.
Cok dedil, sadece 2 yll &dnce Turkiye ile
Suriye arasinda zirveye trmanan strate-
jik isbirligi atmosferine givenerek ve her
iki tarafin hUkUmetlerinin de tesvikleriyle
Suriye'ye milyonlarca dolarlik yatinm ya-
pan TUrk isadamlar, can guveliklerinin
kalmadigi gerekgesiyle Ulkeyi terk ediyor-
lar. TUrk Hava Yollarn bile komsularla sifir
sorun politikasinin “incisi” konumundaki
Suriye'ye yaptigi uguslan durdurdu.

Suriye'de buglne kadar 10.000'den
fazla insanin hayatini kaybetmesine ve
100.000'den fazla insanin yaralanmasi-
na, iskence godérmesine, gdzaltina alin-
masina yol acan kansikiga acil ¢ézim
bulunmadidi takdirde, TUrkiye'nin bu du-
rumdan en olumsuz bicimde etkilenen
bolge Ulkesi olacagdi kesindir.

Suriye Meselesinin Uluslararasi
Boyutu

Suriye meselesine bodlgesel ve kuiresel
cikarlan acisindan yaklasan ABD, AB Ul-
keleri, Rusya ve Cin Ulkede katledilen
insanlarnn sayisiyla pek ilgilenmiyorlar.
Uluslararasi iliskilerin —maalesef- héld ci-
karlar gergevesinde sekillendiginin, ide-
allerin ise ancak ¢ikarlarla iliskili olduklar

n
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muUddetce 6n plana gectiginin aci ama
gercek bir tablosunu Suriye olayinda
goéruyoruz. Bu cercevede, 1 Nisan'da
istanbul'da dizenlenen Suriye toplantisi-
nin somut bir c6zUm plani Uretebilmesinin
yolu toplantiya &ncUlUk eden TUrkiye'nin
tOm taraflann dnceliklerini géz éninde
bulundurarak, sogukkanli hareket etme-
sinden gegiyor.

Bu noktada sorunun ¢&zimu icin bugU-
ne kadar agrrlikl olarak ABD ve Arap Ligi
Ulkeleriyle isbirligi yapmaya ¢alisan, Suri-
ye muhalefetinin liderleriyle resmi iliski ku-
ran TUrkiye'nin artik Esad yonetimi Uzerin-
de en fazla etkiye sahip olan Rusya'yl da
devreye sokmaya calismasi gerekiyor.
Tunus'ta yapilan Suriye Halkinin Dostlar
toplantisinda havanda su ddvmekten
oOteye gecilememesinin sebebi Rusya'nin

toplantt masasinda olmamasiydi. Rus-
ya Istanbul toplantisini boykot ederse,
bu toplantidan da bir ¢ézim ¢ikmasi
zor géronuyor. Bu yaz kaleme alndidi
srada (29 Mart 2012) Rusya toplantiya
katimayacagdini aciklamigti. Eger bir son
dakika sUrprizi olmaz da, Istanbul tfoplan-
fist Rusya’siz yapilmak zorunda kalinirsa,
hicbir uygulaniri@ olmayan temenniler
dizisinin kabul edilmesinin &tesine gegile-
meyecektir.

Mart'in son haftasinda BM eski Genel
Sekreteri Kofi Annan tarafindan hazrlo-
nan planin Sam yénetimi tarafindan ka-
bul edilmesi ise sadece vakit kazanmaya
doénUk bir manevradir. Rusya’nin da des-
tekledigini sdyledigi plan, somut hicbir

madde icermedigi gibi, Esad’in 6nune bir
takvim de konulmamistir. Saat Baas'in le-
hine, yalniz birakilan Suriye muhalefetinin
aleyhine islemektedir. Ozgur Suriye Ordu-
su olarak adlandirian kalesnikoflu muhalif
gUclerin, tanklar ve ugaklara sahip Baas
rejimini kisa sUrede ylkkmasinin mUmkon
olmadigi, catismanin devam etmesinden
en fazla sivillerin zarar gérdigu dikkate
alinirsa, akan kanin ancak Baas'in kosul-
suz ateskes ilan etmesiyle durdurulabile-
cegi, bunun da Moskova'nin Sam Uzerin-
de baski uygulamasiyla saglanabilecegi
unutulmamaldrr.

Peki, Rusya Suriye konusunda nasil ikna
edilebilir? Bu soruya cevap verebilmek
icin Rusya’'nin bolgedeki etkisini artirmak
istedigi gercedi akildan cikartimamalidir.
Putin, Iran rejimine neden destek veriyor-

sa, Suriye rejimine de o sebeple arka ¢iki-
yor. En basit anlatimiyla, “Orta Dogu'da
ben de varm” diyor. Bdyle olunca da,
Rusya’'nin  Suriye'deki beklentileri tat-
min edilmeden Esad’'a ¢6zUm icin baski
yapmasinin ¢ok da mimkin olmadid
apacik ortaya cikiyor. Unutmayalim ki,
Rusya’'nin destedi oimadan BM GUvenlik
Konseyi'nde Suriye hakkinda herhangi bir
karar alinmasi da s6z konusu dedil. Elbet-
te Rusya’nin ikna edilmesinde, bu Ulkeyle
ABD arasinda yapllacak pazarlklar etkili
olacak. ABD'nin Suriye'de yasanan dra-
min sona erdirimesi icin Rusya'ya ne ka-
dar taviz verecegdini ise bilemiyoruz. Ya-
sanmakta olan insanlik drami gercekten
ABD'nin umurunda mi? Yoksa zannedi-
lenin aksine, ne kadar insan 6lUrse &lsun,



israil icin tercih edilebilir bir Suriye yéneti-
minin olusturuimasi garanti altina alinana
kadar, buginki gibi hareketsiz kalmayi
mi yegleyecek? Obama, Kasim ayinda
yapllacak secimlerden 6nce Suriye'de
bir operasyona ABD askerinin katima-
sina sicak bakiyor mu? Yoksa Libya'da
Fransa'ya “perde gerisinden liderlik”
yapmay tercin eden ABD, bu kez de
Suriye'de TUrkiye ve Arap Ligi Ulkelerine
mi “manevi destek” vermekle yetinecek?

Esad ve Baas Sonrasi

Libya’da oldugu gibi Baas rejiminin bir
askeri operasyonla devrilmesinden sdz
edildiginde akla ilk gelen soru, bu ope-
rasyonu kimin yapacagdi. TUrkiye'nin tek
basina bdyle bir eyleme girismesi mim-
kin degil. Mevcut anayasa savasin, an-
cak mesru mUdafaa ya da uluslararasi

ittfifaklanmizin gerektirdigi ve uluslarara-
sI hukuka uygun durumlarda mUmkon
olabilecegini dUzenlemis. NATO Genel
Sekreteri Suriye'ye askeri mUdahalenin
s6z konusu olmayacagdini zaten agikla-
di. Arap Ligi Ulkelerinin ise bu tirden bir
operasyon igin butinlesik komuta yapisi
ve asker kapasitesimevcut degdil. Dolayi-
slyla disandan bir modahale ihtimali ger-
cekgi degil. Sorun ancak Rusya’nin ikna
edilmesi ve Esad’a baski uygulanmasiyla
¢6zUm yoluna sokulabilir.

Yine de diyelim ki, bir mGdahaleyle Esad
devrildi ve Baas ydnetimi sona erdi.
Suriye'de sular durulacak mi? Yillardir
baski altinda tutulan kitleler révans alma-
ya kalkmayacaklar mi? Baas'in general-

leri, polisleri, muhaberat elemanlarn yeni
duruma kolayca uyum saglayacaklar
mi? Yoksa Ulkenin bdlunmesine yol aca-
bilecek mezhep ayrmina dayali ve kanli
biric savas mi baslayacak? Suriye'ye ¢co-
zOm arayanlarnn bu sorulan kendilerine
sormadan adim atmalar, durumu bu-
gUnkUnden daha da iginden ¢ikimaz bir
hale sUrUkleyebilir. Bosna ve Kosova'da
sUrecin nasil isledigi akildan ¢ikanima-
malidir. Her iki bdlgede de, uzun vyillar
boyunca varlik gésteren ¢ok uluslu baris
gUgleri sayesinde yeni catismalarin yo-
sanmasinin dnune gegcilmistir. Baas son-
rasi Suriye'nin bdyle bir istikrar glcinin
denetimine sokulmasi s6z konusu ola-
bilir. Ama bu durumda da, Kosova'nin
Srrbistan’dan  badimsizigini - kazanmasi

gibi, Suriye'nin boélinmesinin 6nUne ge-
cilemeyebilir.

Suriye sorunu her gecen ginicinden cikil-
masi daha gug bir mahiyet aliyor. Baas'la
bir ¢6zUm olmayacadi acik. Ama Baas
sonrasl icin yazilan senaryolar da karan-
Ik bir tabloya isaret ediyor. TUrkiye'nin
yapmasi gereken, hem mevcut traje-
dinin sona erdirimesi hem de Suriye’nin
gelecekteki istikrannin  givence altina
alinabilmesi icin Rusya'yla daha yakin bir
isbirligine gitmek. Istanbul’daki toplanti-
ya katiimamis da olsa, TUrkiye Rusya'nin
sUrece daha olumlu bicimde katilmasi-
nin yollarni aramaya devam etmelidir.
TUrkiye'yi sert bir tutum takinmaya tesvik
eden ve ardindan da yUz Ustl birakan
Batil muUttefiklerimizin Suriye konusunda
yakin zamanda ¢ok akfif olacaklar bek-
lentisi icinde olmamallyiz. m

Ttirkiye'nin yapmasi gereken,
hem mevcut trajedinin sona
erdirilmesi hem de Suriye’nin
gelecekteki istikrarinin
giivence altina alinabilmesi
icin Rusya’yla daha yakin

bir isbirligine gitmek. Zira,
Tiirkiye'yi sert bir tutum
takinmaya tesvik eden ve
ardindan da yiiz tistii birakan
Batili miittefiklerimizin Suriye
konusunda yakin zamanda
cok aktif olacaklar beklentisi
icinde olmamaliyiz.

1 iISKUR
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sir ISTANB:AL krasici
BOGAZICI KOPRUSU

Asya ve Avrupa'yi ilk kez birbirine baglayarak diinya tarihine adim altin harflerle yaz-
diran Bogazici Kopriisii, gorevde 40. yilini dolduracak olmanin haklh gururunu yasiwyor.
Essiz manzaraswla diinyadaki benzerlerinden ayrilan Koprii, asirlar 6ncesine uzanan
yapim macerast ile ilging, bir o kadar da zorlu siirecin izlerini taswor.

D. Nafiz iLHAN

ISKUR, istihdam Uzman Yardimcisi

3' Say1 5, Ocak-Subat-Mart 2012

Bogazici KéprisU, Asya ve Avrupa kita-
lar ile Karadeniz ve Marmara Denizi'ni
birbirine baglayan istanbul Bogaz Uze-
rinde yer alan iki asma képruden biridir.
Anadolu yakasinda Beylerbeyi'nden
baslar, Avrupa yakasinda Ortakdy’'den
gecer ve Mecidiyekdy'de sona erer.
Yirminci yUzyillda iki kara pargasini bir-
birine baglayan on tane bUylUk asma
képrU vardir. Bunlardan bazilan Bogazigi
KoprUsi'nden &nce yapilmis ve uzun-
luklan da daha fazladir. Ancak bunlarin
hicbiri Bogaz'in gUzel mavilikleri Gzerinde
inci gibi asilip iki kitay birlestiren Bogazici
K&prusu kadar muhtesem degildir.

istanbul Bogazi Uzerine yapilan ilk kép-
rG olmasi sebebiyle halk arasinda Birinci
KéprU olarak da adlandirian Bogazigi
KoprUsU, daha sonra yapilan Fatih Sultan
Mehmet KoprUsU ve sehirhatlarn vapur-
lanyla birlikte kentin iki yakasi arasinda
ulasimi saglamaktadir. 20 Subat 1970 ta-
rininde 21 pare top atisiyla tfemeli atilan
koprU, 30 Ekim 1973 tarininde saat 12'de,
TUrkiye Cumbhuriyeti'nin kurulusunun 50.
ylildénUmU serefine devlet téreniyle hiz-
mete aciimistir.

Bogaz'in Kopriler Tarihi

Avrupa ve Asya kitalanni  ayrran
Bogaz'dan karsidan karsiya kolayca ge-
cebilme fikri yUzyillar boyunca cekiciligini

korumustur. Bogaz gecisine iliskin ilk ka-
yit Halikarnash taringi Herodotos'a aittir.
Herodotos'a gore en eski Bogaz gegisi
MO. 511 yiinda gerceklestirilmistir. Pers
Krali Darius, Yunanlilar Uzerine bUyUk bir
sefer dizenlemek icin MO. 511'de yola
cikmistir. 80 bin kisilik ordusunu istanbul
Bogaz'ndan gecirebilmek icin gemilerini
yan yana dizdirmistir ve ordu, gemilerin
yan yana getiriimesiyle olusturulan yUzer
képru ile Trakya'ya gecmistir. Benzer yon-
temi Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’'un
fethi srasinda yenicerileri karaya cikar-
mak igin Hali¢ surlanna yakin bir yerde
kullanmustir.

istanbul’a ilk képri é'nci yizylda Bi-
zans imparatoru JUstinyen zamaninda
Halic'te yapilmigtir. Ayos Kalinikos adiyla
bilinen bu képrinin tam olarak nereye
yapildigi konusunda saglikli bir bilgi bu-
lunmamaktadir. Ancak Evliya Celebi'ye
gore kdpru SUtIUce-EyUp arasindadir.

Anadolu hakimiyetinden sonra Rumeli
topraklarnna gegip fetfih politikasini de-
vam ettiren Osmanlilar, Bogaz'i rahat
gecebilmek icin képri yapmayr disun-
mUslerdir.  Yildinm Beyazit'in  yaptirdid
Anadolu Hisar ve ardindan Fatfih Sultan
Mehmet'in yaptirdigi Rumeli Hisari, ge-
lecekteki képro yapiminin én hazrliklar
olmustur. Fakat o gun igin bu hisarlar
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Bogaz'in giris-cikisini kontrol eden ve hem Anadolu Yakasin-
da hem de Avrupa Yakasinda hakimiyet saglayan muhtesem
kalelerdir.

Daha sonraki dénemde askeri bakimdan bir kdprinun varli-
ginin faydal olacag disunulmustir ve Sultan . Beyazit Ho-
lic Uzerine képri yapmak icin calisma baslatmigtir. Hatta
italya’nin bUydk ressami elli yasindaki Leonardo da Vinci 3
Temmuz 1502'de Bogaz'in iki yakasini birlestiren acilir kapanir
bir kdprU yapmak ve sarayin hizmetinde calismak Uzere bir
basvuruda bulunarak Il. Beyazit'a mektup yazmistir. “Acizle-
ri Efendimizin Galata’dan istanbul’a bir kdpri kurdurmak icin
tesebbuUse gectiklerini isittim. Lakin bu ise ehil bir kimse bulo-
madiklarini isittim. Bu isten anlayan kulunuz arzularinizi yerine
getirebilir.” Da Vinci képriUyU nasil yapacagini ayrintilanyla bir
taslak Uzerinde gostererek yazmistir. Ancak yapim icin teseb-
bUse geciimemistir. O zaman kopru icin tfesebbuse geciime-
mesinin sebebi Osmanli’'nin Akdeniz ve Karadeniz'de mutlak
hakim olmasidir.Fetihgi Osmanli, kdprd insa bilgisi ileri dizeyde
olmasina ragmen uzun sure Hali¢’'e képrd yapmamigtir. Bunun
nedeni Galata semtinin “Kafiristan™ olarak gérdlmesidir. MUs-
[Uman halk Galata'ya pek gitmemektedir. Beyoglu ise ¢cayir-
liktir sadece. llk ciddi képri calismasini 1837'de Sultan Il. Mah-
mut baslatmigtir. Halic’e képru yapilmasi icin Kaptan-1 Derya
Ahmet Fevzi Pasa'ya emir vermistir. 600 metre uzunlugundaki
koépru, dénemin dubalarn olan sallar Uzerinde insa edilmistir.
Acilisinda Il. Mahmut'un bulundugu kdpriye Hayratiye adi
verilmistir. Bunun nedeni ll. Mahmut'un “Képriden gececek
kimselerden zinhar bir ak¢ce allinmayacak, halk serbestce ge-
lip gececek.” demesidir. Sultan AbdUlmecid 1845'te Halic'e
ikinci bir képri yaptirmistir. 500 metre uzunlugundaki bu k&pri-
ye halk; BUyUk KéprU, Valide Képrusu, Karakdy KoéprUsu, Yeni
Cami KéprUsU gibi isimler vermistir.

1863'te Ozel tesebbUsin de yaptigi bir kdprU vardir ve adi

Yahudi KéprisG'dur. Adi Yahudi'dir ancak yaptiran Cezayirli

Ermeni Migirdic Efendi'dir. Gegis parasi alip kazang saglamak ]
amaclyla yaptirmistir. Yahudilerin oturdugu Balat-Haskdy'e
yapllan képrd, kayikeilann kazanclarni disirdigu igin yine
kayikcilar tarafindan yakilmistir. Tahta kdpriler kolay yanmak-
tadir. Hatta bu nedenle elde sigara veya agizda cubuk

ile kdpriden gecmek yasaktir. Yasaklamalar

da yanginin 6nUne gecemeyince 1870

yllinda Karakdy Koéprisu'non demir-

den insa edilmesine karar verilmis-
tir. Ingiliz muhendis George Vals
tarafindan yapilan ve insan
kuvvetiyle acilip kapanan bu
képrio 1912'de Karakdy'den
alinip Azapkapi-Unkapani
arasina nakledilmistir. 1936'da
Atatirk KoéprUsU yapilana ka-
dar da hizmet vermistir.
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Cumhurbaskani Cevdet Sunay konusurken

Bogazici KéprUsU insaat sUreci

Say1 5, Ocak-Subat-Mart 2012

Bogazici KéprUsU yapim ¢alismalar

ilk Ciddi Calisma 2. Abdilhamit'ten

Aradan gecen uzun zaman ve Bogaz'a
konan buharl gemilerin  calistinimasi
koéprU fikrini tekrar glndeme getirmistir.
Bogaz Képrisine askeri bakimdan bU-
yUk ihtiyac duyulmaya baslanmasindan
dolayr ikinci AbdUlhamit 1900 yilinda
Bosphorus Rairoad Company'ye kdprU
projesi hazrrlatmistir. Hamidiye Koprusu
olarak hazrrlanan projeye gére; koépro
Uzerinde minareler, kubbeler, kuleler ve
askeri savunma icin toplar yer alacaktir.
Geceleri kdprunin fenerle aydinlatiimasi
dUsGnUlmUstdr. Projeyi Fransiz mUhendis
F. Arnodin hazirlamigtir. K&prinin yapimi
icin hazirlik yapan Alman ve Macar sir-
ketleri k6prU ayaklarinin konacagd yerler-
de sondaj calismasi yapmiglardir. Ancak
siyasi gelismeler ve AbdUlhamit’in taht-
tan indirilmesi; tesebbUsun tasan halinde
kalmasina sebep olmus ve proje hayata
gecirimemistir.

MUhendisler Cumhuriyet déneminde
Bogaz'in bir kdpriyle gecilmesi konusun-
da zaman zaman degisik projeler Uretse-
ler de bunlar tasan halinde kalmustir. Or-
nek verirsek 1940 yilinda Nuri Demirag’'in
girisimiyle Turk mUhendisler ve Amerikali
uzmanlar tarafindan bir bogaz képrisu
projelendiriimis ve bu ise talip olunmus-

tur; ancak dénemin iktidan tarafindan
“bogaza képri olmaz, yikilir.” diye teklif
reddedilmistir. 20. yy'nin ikinci yansinda
istanbul’un hizia gelismesi ve Avrupa-As-
ya arasindaki trafigin zamanla artmasi
Bogaz'a képrd yapimasini zorunlu hale
getirmistir. Bunun Uzerine Basbakan Ad-
nan Menderes, Karayollar idaresi’'nden
Bogaz'da kdpri gecisinin 9 yerden mim-
kUn olduguna dair bir rapor almis ve 20
Mayis 1960'ta ihaleye cikilmistir. 25 Mayis
1960'ta da bir ingiliz mosavirlik firmasiy-
la sézlesme imzalanmistir. Yani 27 Mayis
1960 askeri mUidahalesinden yalnizca iki
gun 6nce. Askerler yonetimi ele alinca
inale iptal olmustur ve projenin gercek-
lesmesi yine ertelenmistir.

Hayali Gergcege Donustiren Proje
1967'de konusunda uzmanlasmis dort
mUhendislik firmasindan yeni bir proje
hazirlamalar istenmis ve en uygun dneri-
yi yapan ingiliz Freeman Fox and Partners
firmasiyla 1968'de anlasma imzalanmistir.
Yapimi gercgeklestirecek firmayr secmek
icin acilan ihaleyi de Aiman Hochtief AG
ve Ingiliz Cleveland Bridge and Engine-
ering Company firmalarnin olusturdugu
konsorsiyum kazanmistir. Anlasmaya goé-
re insaatin maliyeti 21.774.283 dolardir ve
bas tasarmcisi Gilbert Roberts'dir. Asya
ve Avrupa'yi birlestirecek olan ve yUzyil-
lardir beklenen kdprinin temeli; 20 Su-
bat 1970 gunu "Bogaz'a kdpru yapmak-
la, Firat'a kdépri yapmak arasinda fark
géremiyorum.” diyen devrin Basbakani
SUleyman Demirel tarafindan atilmis-
tir. Uc seneyi askin calismalardan sonra
da 30 Ekim 1973 gUnU bes yUz bin kisinin
katildigi muhtesem bir térenle hizmete
acllmistir. Képrinin hizmete acildigi doé-
nemin Cumhurbaskani Fahri Korutirk ve
Basbakani da Naim Talu'dur.

Yaplilisi ve Sonrasi

Bu bUyUk eser cevre yollar da dahil 39
ay 19 gunde bitirilmis ve dénemin para-
stiyla 440 milyon liraya mal olmustur. Kép-
rinUn yapiminda 35 mithendis ve 400 isgi
calismistir. Kdprd'nUn acgildigi dénemdeki
gecis Ucreti 1 lira'dir. KéprU acildiktan
sonra basilan 1000 TL'lik banknotlarin
arkasinda Bogazici Képrust sembol edil-
mistir. Bu banknot, K&pri'nin Turkiye icin
tasidigl 6nemin o dénemdeki gdsterge-
lerinden biridir. Hizmete acildig ik yillar-
da ayaklarinda asansér bulunmaktadir.
Araclarin  disinda, kdprinin Uzerinde
yayalar icin ayrilmis bir b&lim de vardir.



Ancak intihar olaylan artinca kaldirimis
ve yaya olarak gecilmesi yasaklanmis-
fir. Bogazici Kdprust 1978'den beri yaya
frafigine kapaldrr. Acllis serefine arag
yolundan yayalara yirime izni verilince,
képrinUn Uzerinde yaya adimlarinin ¢cok-
lugu ve bu yogunlugun képrinin tim
yUzeyine yayllmasi sonucunda koprU sa-
lincak gibi sallanmistir. ik 24 saat icinde
28.126 motorlu arag kdpruden gegmistir.
Bu say1 402 araba vapurunun tasiyacagdi
arac adedine esittir.

Avrupa ve Asya arasinda baglanti kurarak
TUrkiye ulasim aginin gok énemli bir halka-
sini olusturan képride; o dénemden bu-
gUne frafik yogunlugu beklenenin ¢cok Us-
tOnde gerceklesmistir. Koprunun ik hizme-
te acildig yil ginluk ortalama arag gegisi
32 bin iken 1987'de bu sayi 130 bine, 2004
ylinda ise 180 bine cikmistr. GOnUmuizde
ise bu sayl ginde 200 bin aragtan fazla-
dir. 2004'te bir halati kopan kdprt, dénem
dénem de bakima alinmistir. 2006 yilinda
nakit gecisleri kaldinlan kdprununilk isiklan-
dirmasi da 2007'de yapilmistir.

K6prinin Teknik Ozellikleri

Asma koprUler ayaklar arasindaki uzak-
Iiga goére siralanir. Bogaz KoéprUsi'nin
ayaklarn arasindaki uzunluk 1.070 metre-
dir. Bogaz K&prist'nin toplam uzunlugu
ise 1.560 metredir. Bogazici K&prisi as-
ma képruler arasinda Avrupa’da Ucin-
cU, dUnyada yedinci sirada bulunmakta-
dir. Bogazici Képrusi'nin bir benzeri de
Severn Irmagi Uzerinde yer almaktadir.

Koépru tamamen araclarla dolu oldu-
gunda orta noktasi 90 cm asadi sark-
maktadir. Denizden 64 metre yUkseklige
sahiptir. Genisligi 39 metre olan képrinin
yapiminda 90 adet celik halat kullanil-
mistir ve Ortakdy'deki kule temelleri igin
deniz seviyesinden 24 ve 17 metre, Bey-
lerbeyi’'ndeki kule temelleri icin ise 5 ve
12 metre asagiya inilmistir. Ana kablolar
taslyan yUksek kuleler 165 metre yUksek-
ligindedir. Ana kablolar 58 cm capinda
olup, 19 bUkUMIGdUr. Kule ayaklan ta-
banda 7x5,20 metre, tepesinde ise 7x3
mefredir. Ana tasiyici goérevini gdren iki
kalin halatin her biri, kalinligr 5 mm olan
10.540 adet ince telden meydana gel-
mektedir. Bu ince tellerin her biri 5 ton
cekebilme &zelligine sahiptir.

Mali Sireg
Bogazici KoprusU kendini amorti eftigin-

de gecislerden Ucret alinmayacadi du-
yurulmustur; ancak yaklasik dért senede
kendisini amorti etmesine ragmen Uc-
retsiz uygulamaya gecilmemistir. Képro
Ulkemizde &zellestirilen ilk devlet maldir.
Ozellestirme 1984 yilinda gerceklesmistir.
Doksanli yilllardan beri yilda ortalama 70-
90 milyon dolar gelir getirmektedir. Tur-
gut Ozal zamaninda kismen satiimis ve
hisseleri, 1986'da isleme acilan IMKB'de
islem gdren ilk senetler arasinda yer al-
mistir. Subat 1986'da 60 milyonluk Bogaz
K&prusu gelir ortakhig senetleri satisi ya-
pimistir. Uc yil vadeli senetler; 500 bin
adet 100 bin liralik, 60 bin adet 500 bin
liralik ve 20 bin adet 1 milyonluk kupUrler-
den olusmustur. Haziran 1986'da Turgut
Ozal, Bogaz Képrist gelir ortaklign senet-
lerinin satisindan 200 milyar lira gelir elde
edildigini belirtmistir. O dénemde Bogaz
K&prisu hisse ve gelir ortaklik senetlerini
satin alanlar, hala képrd gelirlerinden
pay alma hakkina sahiptirler. Esasinda
Bogazici KéprUsU bir isletmedir, kdpriyu
gecgen araglardan o isletmenin hizmet
bedel karsiidl olan kdprU gecis Ucrefi
tahsil edilmektedir.

40. Yila Dogru

2013'te 40 yili geride birrakacak olan
Bogazici Koéprusi'nin bakima alinmasi
planlanmaktadir. Bir yil kapanmasi bek-
lenen kdpronin Istanbul trafiginde yo-
ratacagdi kaos, 3. képrinun bir an énce
yapiimasini zorunlu kilmaktadir. Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi da
en fazla iki yil ertelenebilecek bakimdan
dnce 3. Képri'nin hizmete girmesi icin
én hazrlik yapmaktadir. istanbul’a yapi-
lacak 3. kdprinin de icinde bulundugu
414 kilometrelik Kuzey Marmara Otoyol
Projesi’ne uygun teklif gelmemesi Uzerine
képrinin devlet eliyle yapimasi kara-
- alinmistir. Asma kdépriyU 2 dev direge
baglayan ¢elik halatlann da degistiriime-
si gerekmektedir. Celik halatlar dedistiri-
lirken, depreme karsi giclendirmenin de
yapiimasi gindemdedir.

Uclnct képrd ne zaman insa edilip
hizmete acilr bilinmez; ama Bogazigi
Képrisu'ni golgede birakir mi; iste bu
merak konusudur. M

Kaynakca

* Bayindirlik Bakanligi Karayollart Genel MUdUr-
16GU (1968) istanbul Cevre Yolu ve BoJaz K&p-
rUsU Projesi
www.kgm.gov.ir

fr.wikipedia.org/wiki/Bogazigi_KoprUsu

20 Subat 1970 tarihinde,
donemin Basbakani Stileyman
Demirel tarafindan temeli
atilan Bogazi¢i Kopriisii, ti¢
seneyi askin calismalardan
sonra 30 Ekim 1973 giinii 500
bin kisinin katildigi muhtesem
bir torenle hizmete agilmistir.
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TURKIYE ISGUCU PIYASASINDA
KADININ KONUMU

edilmemelidir.

*  JSKUR,

[stihdam Uzmani
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Kadinlar tarih boyunca icinde yasadiklar
ddénemin kosul ve niteliklerine goére degi-
sen sekil ve konumlarda ¢esitli ekonomik
faaliyetlere katimistir. Bununla birlikte ka-
dinlar gercek anlamda “Ucretli” olarak
ve is¢i statUsU altinda calisma hayatina
ilk kez Sanayi Devrimiyle birlikte girmistir.
Kadinlar, Sanayi Devrimiyle birlikte Ucret
olarak adlandinlan ekonomik bir gelir
karsiidl, bagimii olarak, baskasi hesabina
calismaya baslamistir. Bu nedenle Sanayi
Devrimi bugUnkU anlami ile Ucretli kadin
isgUcU kavraminin ortaya ¢cikmasina yol
acan en dnemili tarihsel gelisme olarak
ifade edilebilir. 19. Yizylda, basta ingilte-
re olmak Uzere pek cok Batl Ulkede sa-
nayilesme dokuma imalatiyla baslarken
toplam isgicUnin énemli bir bSIUMU de
kadinlardan olusmustur.

I. ve Il. DUnya Savasinin yasandidi yillar-
da, erkek isglcUnUn silah altinda olma-
siyla, kadin isgicUnUn ekonominin tUm
alanlarnnda arthgr gérilmektedir. Kadinin
tanm disi sektérlerde isglcUne katima-
sl, sanayilesmeyle baslasa da, 6zellikle
[Il. DUnya Savasi sonrasi hiz kazanmistir.
Fakat glnimUzde dahi tUm dinyada
isglcUne katilim acisindan  cinsiyetler
arasinda bUyUk farkliliklar bulunmaktadir.
Bu farkliliklar Glkelerin gelismislik dUzeyine
gore degisiklik géstermektedir.

Kadinlarin cogunlukla isgiicii piyasasina giremedikleri, istihdam edilenlerin ise tarim
sektortinde, ticretsiz aile isciliginde, kayitdist bir sekilde calisma riskiyle kars: karsiya
oldugu goriilmektedir. Tarim disi alanlarda da kadinlarin daha olumsuz kosullarda
calistigi ifade edilebilir. Son yillarda kadin isgticiine katilma orani ve istihdaminin artiyor
olmast olumlu bir gelismedir ancak bu artisin biraz ivme kazanmasi gerektigi de gozardi

Baska bir deyisle, dUnyada ve TUrkiye'de
isgUcU piyasasina iliskin ispatlanmis temel
tezlerden biri isglcU piyasalannin, cinsi-
yetci yapilar oldugu gercegidir. Kadinlo-
rnn degisik nedenlerle isgucU piyasasina
sinirl katilimlarn ve bu katiima durumun-
da da daha uzun sireli isizlikle ve daha
dUsUk gelirli dUzensiz bir istihdamla kar-
silastiklan gérUlmektedir. Bu kisa yazinin
amaci ise genel olarak kadin ndfusun is-
gUcU piyasasina iliskin gérGnUmlerinin ne
dUzeyde oldugunu degisik gdstergelerle
ortaya koymaktr. Gergekligin sadece
sayllarla ifade edilemeyecegdi ikazi gbz
6nUnde bulundurularak, nicel bir deger-
lendirme yapildigi unutulmamaldir'.

DUnya genelinde 2011 yiliicin kadin isgU-
cine katima orani (iKO) % 51,1 (E=77,1),
kadin istihdam orani % 47,9 (E=72,7) ve
issizlik orani % 6,4 (E=5,8)'t0r. DUnya ka-
din istihdaminin % 36,2'si (E=32,8) tarm
sektérinde, % 16,2'si (E=25,9) sanayi sek-
térinde ve % 47,6'si (E=41,3) hizmetler
sektérindedir. TUrkiye'de de diunyado-
kine benzer bir sekilde kadinlar aleyhine
isgUcU godstergeleri mevcuttur.

TUrkiye'deki kurumsal olmayan nUfus ve-
rileri dikkate alindiginda, sayisal olarak
kadinlarn daha ¢ok oldugu gérllse de,
kadinlar, nUfusun yaklasik % 50’sini, yani



yarisini/yarmizi olusturmaktadir. 15 ve
daha yukan yastaki nofus verileri iceri-
sinde ise kadin orani artmakta ve % 51'i,
yani yarmizdan fazlasini olusturmaktadir.
2010 yil verilerine gore de 15-24 yas gru-
bunda 100 erkege karsilik 105 kadin bu-
lunmaktadir. Kent ve kir nGfus gdstergeleri
ve NUTS 26 dUzeyi verileri incelendiginde
de bu degerlendirmelerin gecerli oldugu
gorUlecektir?. Kadinin nUfus icindeki bu
“fazla olma” durumu isglcU piyasasinin
diger go6stergelerinde ne kadar karsilik
bulabilmektedir? Calisma caginda ol-
masina ragmen her 100 kadindan 34’0 il-
kokul (5 yillik) mezunu iken bunlardan 18’i
(E=4"U)okur-yazar bile degildir.

Ulkemizde Kadinlann isgici
Piyasasina Katiima Oranlan
Kadinlann isgbcU igindeki agiri@r son 5
yildir sUrekli artmasina ragmen hala %
29 oranindadir. Her 100 kadin isglcUnin
41'i kirdadir ve 20'si 15-24 yas araligin-

da, 63'0 lise alti ve 21'i yUksekokul veya
fakUlte dUzeyinde egitimlidir. Kadinlarn
isgUucUne kafilma oranlanni etkileyen en
Snemli etken egitim dUzeyleridir. 2004-
2011 yili verileri esas alindiginda lise alti
egitim dUzeylerinde ortalama kadin isgu-
cine katima orani (iKO) % 20'nin altinda
kalrken ayni dénemde lise ve dengi egi-
tim dUzeylerinde ortalama kadin IKO’su
% 34'0n allinda kalmistir. Kadinlann isgU-
cU piyasasina etkin bir katiim gdsterebil-
meleri ancak yUksekdgrenim imkanlarina
erisebilmeleri durumunda gerceklesebil-
mektedir. YUksekdgrenim mezunu kadin-
larda KO belirtilen dénemde ortalama
% 70 gerceklesmistir. YUksekdgrenim dU-
zeyinde egitimli olmak édnceki egitim dU-
zeylerine gére kadin IKO'sunu ortalama
% 199 arttinrken erkek IKO'sunu ortalama
% 34 arthirmaktadir®. Bu oran kentte % 345
(E=%54), kirdaise % 114 (E=36)'dUr. NUTS
12 bodlgeleri arasinda isglcUnin egitim
durumuna bakildiginda ise bazi bdlgeler-
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de kadin isgbcinin % 35'e kadar okur-
yazar olmadiklar gérUimektedir.

Calisan kadin verileri de bize cinsiyet-
Ci isgucU piyasasi gostergelerini bircok
farkl boyutta gdsterecektir. Son 5 yildir
sUrekli artmasina ragmen kadin ¢alisan
orani hala yaklasik % 29 oranindadir. Her
100 kadin ¢alsandan 44'G kirdadir, 18’
15-24 yas arali@indadir, 65'i lise alti ve
20'si yUksekokul veya fakUlte dUzeyinde
egitimlidir. Kadinlarin isglcine katima
oranlarini etkileyen en énemli etkenler-
den biri olarak egitim, istihdam oranlarini
da etkilemektedir. 2004-2011 vyili verileri
esas alindiginda lise alti egitim dizey-
lerinde ortalama kadin istihdam orani
(istO) % 17'nin altinda kalirken ayni dé-
nemde lise ve dengi egitim dUzeylerinde
ortalama kadin IstO’su % 26'nin altinda
kalmistir. Kadinlarin istihdamda yer bulo-
bilmelerinde de yUksekdgrenim ¢ok bU-
yUk etkiye sahiptir. YUksekdgrenim me-
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Son yillarda kadin isgiiciine
katilma orani ve istihdaminin
artiyor olmasi olumlu bir
gelismedir ancak bu artisin
biraz ivme kazanmasi
gerektigi gozardi edilmemelidir.
Her anlamda gelismis bir
Tiirkiyenin kapisi, oncelikle
isgiicii piyasasinda olmak
lizere tiim alanlarda
toplumsal cinsiyet esitligi
olusturmayla acilabilecektir.
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zunu kadinlarda istO belirtlen dénemde
yaklasik % 60 dUzeyinde gerceklesmistir.
YUksekdgrenim dizeyinde egitimli olmak
dnceki egitim dizeylerine gére kadin Is-
tO’sunu ortalama % 207 arttinrken erkek
istO’sunu ortalama % 41 arttirmaktadir.
Bu oran kentte % 319 (E=%33), kirda ise
% 91 (E=33)'dir. NUTS 26 bdlgeleri arasin-
da 2010 verilerine gore, istihdamin egitim
durumuna bakildiginda bazi bdlgelerde
kadin ¢calisanlann % 54, % 46 ve % 34 (si-
rasiyla TRB2, TRA2 ve TRC2) gibi yUksek
oranlarda okuryazar olmadiklarn goérUl-
mektedir.

Calisanlann yas dagiimlarina gére ince-
lendiginde 2010 verilerine gbre 15-24 yas
araliginda ¢alisan kadin oraninin erkek
oranlarindan daha yUksek oldugu, 25-54
arasl tUm yas gruplannda ise tersi durum
s6z konusu oldugu goérulmektedir. 55 ve
UstU yas gruplarn arsinda ¢calisan erkek ve
kadin oranlan birbirine yakindir. Medeni
durumlanna goére kadin calsanlarnn %
27'si hic evlenmemis (E=22), % 66’sI evli

(E=76), % 4'0 bosanmis (E=1) ve % 3'0UnUn
(E=0,4) esi 6ImUstUr. Kentte calisan kadin-
larin % 33’0 hic evlenmemis (E=23) ), %
58'i evli (E=75), % 5.7'si bosanmis (E=1,2)
ve % 2,2'si (E=0,3) esi 8ImUstUr. Evlenme-
mis, esi 8ImUs ve bosanmis kadinlar daha
yUksek istihdam oranlarna sahiptir.

Kadin calisanlarin isgictne katilmalari,
is bulabilmeleri bir dereceye kadar cok
6nemlidir. Ancak hangi kosullarda cao-
listiklan da Ustinde durulmasi gereken
dnemli bir konudur. ILO tarafindan bir
kinlgan istihdam#* kategorisi olarak ifade
edilen “Ucretsiz aile iscisi” olarak calis-
mak, 2004-2011 verilerine gdbre kadin
istihdaminin  yaklasik olarak % 37'sine
(E=5,6) tekabUl etmektedir. Bu veriye bir
diger kinlgan kategori olan “kendi he-
sabina calisma™ ddahil edildiginde kadin
istihdaminin yaklasik % 49'una (E=30,3)
denk gelmektedir. Bu dénem icin kadin
isveren oraninin kadin istihdami icindeki
agirhgr sadece % 1,2 (E=7,1)'dir. Her 100
isverenden sadece é'si kadindir. Yine su-



rekli istihdamin bir géstergesi olan Ucretli
c¢alisanlar icerisinde istihdam edilen ka-
din orani bahsi gecen dénemde ortala-
ma % 23't0r.

Egitim ve Sektorler Agisindan
Kadin istihdami

TUrkiye'de kadin istihdaminin ana sek-
16r0 uzunca bir suredir tanm sektérodor.
S6z konusu olan kadin istihdami ise en
cok calisilan sektér 2011 yilinda bile farm
sektéridur denebilir. 2004-2011 dénemi
verileri incelendiginde kadin istihdaminin
ortalama % 44,1 oraninda (E=18,3) tarm
sektérinde oldugu gérilmektedir. 2004
ylindan &nce ¢alisan her iki kadindan bi-
rinin tarm sektérunde oldugu da gbz ardi
edilmemelidir. Kadin istihdaminin tarnm
icindeki payr son U¢ yildir yeniden artis
gdstermektedir. Benzer bir artis hizmetler
sektérinde olmustur. 2006 yilina kadar %
40'in altinda olan hizmetler sektérindeki
kadin istihdami tarihsel seyir icerisinde ta-
rnmdaki azalisa paralel artig gdstermistir.
2000 yili sonrasi verilere gére kadin istih-
daminin sanayi ve insaat sektdrlerindeki
orani neredeyse hi¢c artmamistir denile-
bilir. Sanayi sektérinde istihdam edilen
kadin orani ortalama % 15'in (E=22,1)
altinda iken insaat sektérinde bu oran
% 1'in (E=7.8) altindadir. 2011 vyl verileri-
ne gdre her 100 ¢alisan kisiden sadece
29'u kadin iken; tarnm sektérinde calisan
her 100 kisiden 49'u, sanayi sektérinde
calisan her 100 kisiden 21'i, insaat sek-
térunde calisan her 100 kisiden sadece
3'0, hizmetler sektérinde calisan her 100
kisiden 26'si kadindrr.

Tanm sektér kadin istihdaminigin en ¢cok
calisilan sektér oldugundan kayitdisilik da
kadin istihdaminin dnemli bir niteligi ola-
gelmektedir. Son yillarda azalis gbsterse
de kadin istihdami 2004-2011 dénemin-
de ortalama % 60,1 oraninda (E=39.7)
kayitdisi seklinde gerceklesmistir. Tarm
sektérinde kayitdisiik oranlarnna bakil-
diginda ayni dénemde tarmda calisan
her 100 kadinda ortalama 98’inin (E=78)
kayitdisi calistgr gérilecektir. Tanm dis
sektorlerde de kadin kayitdisiik oranlar
erkeklerden biraz daha yUksek olup bah-
si gecen ddnem icin ortalama % 32,4't0r
(E=31,2).

Kadinlar nGfusun yarisini olustururken is-
gucU ve istihdamin yarsini olusturama-
maktadir. isgic ve istihdam verileri iceri-

sinde genel olarak % 30 bandinin altinda
olan kadin g&stergeleriissizlik verileriiceri-
sinde daha yUksek oranlardadir. 2011 yili
issizlik verilerine gére her 100 issizden 34’0
kadindrr. Egitim durumuna gére issiz ve-
rilerine bakildiginda ise okuryazar olma-
yan her 100 issizin 30'u, Lise alti egitimli
her 100 issizin 24'0, genel lise dizeyinde
egitimli her 100 issizin 44’0, mesleki/teknik
lise dUzeyinde egitimli her 100 issizin 40’1
ve yUksekdgrenim dizeyinde egitimli her
100 issizden 54'G kadindrr. 2011 yilinda
issizlik orani, okuryazar olmayan kadinlar
icin % 2 (E=10,7), lise alti egitimli kadinlar
icin % 8,5 (E=9.6), genel lise dizeyinde
egitimli kadinlar icin % 21,3 (E= 9,5), mes-
leki/teknik lise mezunu kadinlar icin % 20
(E=8,4) ve yUksekdgrenimli kadinlaricin %
15,2 (E=7.6) seklinde gerceklesmistir. Ko-
din igsizlerin % 72'si (E=32) lise ve UstU, %
31'"i (E=13) yUksekdgrenim dizeyinde sa-
hiptir. 2004-2011 ddnemi yillik issizlik oran-
lan incelendiginde hem issizlik orani hem
de tarmdisi issizlik oranlar kadinlarda
daha yUksektir. Kadin tanmdisi issizlik ora-
ni bahsi gegen dénem icin kadin genel
issizlik oranindan ortalama % 7,1 (E=1,7)
daha fazladrr.

EQitim durumlarina gére daha nitelikli bir
profil ortaya koyan kadin issizler, bekle-
me sUreleri acisindan da erkeklerden
daha fazla beklemektedir. 2011 yil verile-
rine goére her 100 kadin issizin 32'si (E=20)
bir yil veya daha fazla suredir ve 50’si
(E=34) alti ay veya daha fazla suredir is
aramaktadir. Lise ve UstU egitimli kadin is-
sizlerin % 38'i (E=27) bir yil veya daha faz-
la sUredir is aramaktadir. Aranilan meslek
gruplan bakildiginda kadinlarn sadece
% 14'0n0n (E=20) nitelik gerektirmeyen
mesleklerde is aradigi gdérilmektedir.

isglici Piyasasina Dahil Olmayan
Kadinlar

isgUcU piyasasinda, kadin nifusunun en
énemli kategorisi “isglctne dahil ol(a)
mayanlar” kadinlardan olusmaktadir de-
nebilir. 2004-2011 ddnemi villik verilerine
gbre calisma cagindaki her 100 kadin-
dan ortalama 75'i (E=30) isgicUne danil
olmayan nufusa dahildir. 2011 yili verileri-
ne gbre yUksekdgrenimli 683 bin (E=485
bin) kadin calsma c¢caginda olmasina
ragmen isgUicU piyasasina ddahil dedil-
dir. Bu kadinlarnn 217 bini (E=0) “ev isleri
ile mesgul” oldugundan isglcU piyaso-
sina girememektedir. YUksek ogrenimli

isgUcU piyasasina dahil olmayan her 100
kadindan 25'i (E=15) hi¢c calismamistr.
Bu dénemde ev isleri ile mesgul oldugu
icin isgUcU piyasasina giremeyen toplam
kadin sayisi, toplam istihdamin % 48'ini
olusturan hizmetler sektérindeki istih-
damdan daha fazla olup 11 milyon 872
bin kisidir.

isgUcUne dahil olmayan nofusta gdri-
nenlerin icerisinde mevsimlik calisanlarin
% 78'i, isinden memnun olmadidi igin
ayrilanlarin % 72'si, daha &nce hi¢c ¢a-
lismamislarin % 82'si kadin nufustur. isgU-
cUne dahil olmayan kadinlarin % 55,2’si
(E=31,3) daha 6nce hi¢ ¢alismamistir. Bu
hic calismamis kadinlarin isgUucU piyasa-
sindan iyice koptugu, mesleki yeterlilik ve
becerilerini yitirdigi sdylenehbilir.

Kadinlarnn isgUcu, istihdam, issizlik ve isgU-
cUne dahil olmayan nUfus gostergeleri
Uzerinden yukarnda yapilan degerlendir-
melerin de gdsterdigi gibi isgUcU piyasasi
cinsiyetci bir yapi sunmaktadir. Kadinla-
rnn cogunlukla isglcU piyasasina gireme-
dikleri, istihdam edilenlerin ise tarm sek-
térinde, Ucretsiz aile isciliginde, kayitdis
bir sekilde ¢alisma riskiyle karsi karsiya ol-
dugu goérulmektedir. Tarm disi alanlarda
da kadinlann daha olumsuz kosullarda
calshigr ifade edilebilir. Son yillarda ka-
din isgucune katilma orani ve istihdami-
nin artiyor olmasi olumlu bir gelismedir
ancak bu artisin biraz ivme kazanmasi
gerektigi gbézardi edilmemelidir. 2011 yi-
Inda dinyanin 17. bUyUk ekonomisi olan
TUrkiye'nin insani gelismislik endeksi sira-
lamasindaki yerinin 92. srada olmasinin
6nemli bir nedeni kadinin toplumsal “sta-
t0sU ve sorunlandrr.” Bu baglamda her
anlamda gelismis bir TUrkiye'nin kapisi,
Oncelikle isgucU piyasasinda oldugu gibi
tUm alanlarda toplumsal cinsiyet esitligi
olusturmayla acilabilecektir. m

Kaynakga:

! Aksi belirtiimedikce sayisal verilerin kaynad TUIK
Hanehalki isglicU Anketleridir ve yil 2011 yilidrr.
Baz degerlerden sonra kullanilan (E) degeri er-
kekler icin bahsi gegen oran anlamina gelmek-
tedir. DUnya gdstergeleri GET 2012- iLO raporun-
dan alinmigstir.

226 NUTS bolgesinin sadece ikisinde (TRA2 ve
TR21) kadin nUfus daha azdir.

32004-2010 yillar arasi yUksekdgrenim dncesi tim
dizeylerde KO oranlannin ortalamasi, YUkse-
kégrenimli IKO ortalamasindan cikarnlip yUzdesi
alinarak hesaplanmistir. Diger gdstergelerde de
ayni dénem ve hesaplama yéntemi kullaniimis-
fir.

4 "*Vulnerable employment”
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ISKUR

VE KADIN ISTIHDAMI

Yeni hizmet anlayisi ile kadin, geng, engelli, uzun siireli issiz gibi isgiicii piyasasinda
dezavantajli olarak tabir edilen gruplara yonelik ézel proje ve faaliyetler iireten ISKUR,
ozellikle isgiicti yetistirme konusunda toplumsal cinsiyet esitligi odakli bir yaklasim
icerisinde olmaya 6zen gdostermektedir.

Abdillatif Gokdere *

£ [SKUR,

IsgUcU Piyasasi ve istatistik
Daire Baskani

3' Sayi 5, Ocak-Subat-Mart 2012

TUrkiye Is Kurumu (ISKUR) ulusal istihdam
politikasinin - olusturulmasinda ve istih-
damin korunmasinda, gelistiiimesinde
ve issizligin dnlenmesi  faaliyetlerinde
TUrkiye'de en 6nemli kuruluslann basin-
da gelmektedir. Kurum, yasasi geregi
istihdam politikalarnna yardimer olmak
icin isgUcU piyasasinin izZlenmesi, isgu-
cU yetistirme, is ve isci bulmada aracilik
etme ve issizlik sigortasi faaliyetlerini yU-
rGtmektedir. Kurulusu 1946 yilinda olan
ISKUR, 2003 yilindan bu yana klasik is ve
isci bulmada aracilik hizmetlerinin étesin-
de ¢agdas kamu istihdam kurumlarinin
bircok 6zelligini iceren bir yaplya kavus-
mustur. Yeni hizmet anlaysi ile kadin,
geng, engelli, uzun sureli issiz gibi bircok
gruba dénik proje ve faaliyet Oreten I$-
KUR 6zellikle isgUcU yetistirme konusunda
toplumsal cinsiyet odakl bir yaklasim ice-
risinde olmaya calismaktadir. TUrkiye'de
isgUcy piyasasinda bircok konuda ISKUR
dahil edilmeden herhangi bir faaliyet
yUrUtilememektedir.  “ISKUR'da  IsgU-
cU Piyasas’'nin” ve isglcU piyasasinda
ISKUR'un 8nemi son ekonomik krizle bir-
likte daha anlasiimistir ve gelecek do-
nemlerde énemi ve efkinligi daha da
artacaktir.

Kadin isgucU ve istihdami konusunda
da ISKUR'un dnemli bir yeri oldugu ifade
edilmelidir. Diger bircok Ulkeye gére cok
dUsUk olan kadin isgGcUne katima orani
ve kadin istihdam orani gdstergelerinin
yUkseltiimesinde ISKUR'a bircok gérev
dusmektedir. ISKUR bu konuda tim faa-
liyetlerinde adirlik géstermekte ve kendi
calisanlarina toplumsal cinsiyet esitligi

yaklasimina sahip olabilmeleri amaciyla
egitimler verdirmektedir. Yine istihdam
paketleri kapsaminda Uretilen tesvikler
sayesinde kadin istihdami icin &nemli
imkanlar olusturuldugu ifade edilebilir.
Bu kapsamda kadin odakll birden fazla
ISKUR projesinin gerceklestirildigini ve su
anda da “Kadin isthdaminin Desteklen-
mesi” adi altinda ¢ok kapsamli bir proje-
nin faaliyetlerine devam edildigini sdyle-
yebiliriz. Ttm bu cabalara karsin ISKUR'un
temel faaliyeflerinde kadin isglicl g&s-
tergelerinin nasil gerceklestigi bu yazinin
asll amacini olusturmaktadir.

is arayanlardan aktif kayitlarda yer alan-
larn tOMUNU kapsayan “kayitl isgucy”
verileri incelendiginde 2000-2011 vyillan
arasinda kayith isgdctnun, Tirkiye ge-
neli verilerine paralel olarak daha ¢ok
erkeklerden olustugu goriimektedir. Ne-
redeyse dUzenli olarak artis gdsteren kao-
yith isgUcU icerisindeki kadin orani, 2000
yilinda % 18,6 iken 2011 yilinda % 36,4'e
yUkselmistir. Calisma ¢aginda ve guU-
cUnde olan, calismak isteyen, kuruma
basvurdugunda asgari Ucret dizeyinde
gelir getirici bir isi olmayan ve kurum tara-
findan henUz kendisine is bulunamayan
aktif kayitlardakileri kapsayan “kayith is-
sizler” icerisinde ise cok az bir farkla ka-
din orani kayith isgiclne gdére yUksekdir.
Kayith isgicUnden, daha iyi sartlarda is
arayanlar, emeklilerden is arayanlar ve
belli bir is yerinde ¢alismak isteyenler ci-
karnildiginda geri kalanlar kayith igsiz sayil-
maktadir. Dolayisiyla kadinlarnn acik issiz
olarak daha c¢ok bu kategoriler disinda
kuruma kayit oldugu sdylenebilir.  Yine



dUzenli olarak artis gdsteren kayitl issiz icerisindeki kadin orani, 2000 yiinda % 19 iken
2011 yiinda % 38,1'e yUkselmistir. Kayitl issizler icerisindeki kadin orani ¢cok az bir farkla
kayitl isgUcU icerisindeki kadin oranindan daha fazladir. Ayrica buradan anlasilabi-
lecedi gibi kurumda kayith issizler icerinde kadinlarin orani belirtilen sGre icerisinde iki
katina cikmistir. Kadinlar icerisinde de ISKUR’un artik bir is kapisi olarak gériimeye bas-
landigi séylenebilir.

2008 yilinda Turkiye'de etkisi gérUlen kiresel ekonomik kriz nedeniyle Ulke genelindeki
issiz sayisindaki artis 2009 yilinda ISKUR kayitlanna da yansimistir. 2009 yilinda énceki yila
gore kayitl isglcU toplamda % 69,7 oraninda artarken kadinlarda % 90,1 oraninda
artmistir. Ayni yil kayitliissizler toplamda % 71 oraninda artarken kadinlarda % 90,9 oro-
ninda artis gdstermistir. 2010 yili icerisinde hem toplamda hem de kadinlar igin azalis
g&steren kayitl isgic ve issiz gdstergeleri 2011 yilinda yeniden artis sergilemistir. “On-
ceki ylla gére kadin kayith isgGcU artis orani % 75,5 iken kadin kayitli issiz artis orani %

69,2'dir. 2011 yillicerisinde issizlik 8denegi icin bagvuran 411.238 kisinin % 31'i kadindir.”

ISKUR FAALIYETLERI 1. (2000-2011)

villar Kayith isgiici Kayith igsizler

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
2000  821.455  187.904  1.009.359 591.919 138.577 730.496
2001 790.203  178.649 968.852 582.851 135.814 718.665
2002  489.282  108.664 597.946 379.763 84.465 464.228
2003  501.599 = 122.195 623.794 469.448 118.031 587.479
2004  670.759 = 214.265 885.024 611.352 200.596 811.948
2005  705.540  237.521 943.061 656.218 225.043 881.261
2006  846.333 @ 294.299  1.140.632 782.652 279.201 1.061.853
2007  572.001 187.103 759.104 520.135 176.403 696.538
2008  811.553  283.552  1.095.105 724.338 263.502 987.840
2009 1.319.829 539.026 1.858.855 1.186.219 503.130 1.689.349
2010  1.149.625 454730  1.604.355 999.569 414.972 1.414.541
2011 1.394.166 797.979  2.192.145 1.142.928 702.037 1.844.965

is arayanlann, gereksinimlerinin karslanmasi icin Kurum il MUdUrlUklerine dogrudan
veya internet Uzerinden yaptiklan mUracaatlan iceren “bagvurular” incelendiginde
2000-2011 yillan arasinda basvuranlarin, Tirkiye geneli verilerine paralel olarak daha
cok erkekler oldugu goérUimektedir. 2000 yilinda % 23,7 olan basvuranlar icerisindeki
kadin orani 2003 yiina kadar azalis gdstermisse de 2004 yilindan itibaren duzenli bir
artis sergilemistir. Son G¢ yildir kuruma basvuran her 100 kisiden en az 35'i kadin olup
2011 yilinda bu sayi 38’e ¢cikmistir. 2011 yilinda énceki yila gére toplam basvurular %
14,8 oraninda artarken kadin basvurusu % 17,3 oraninda artmistir.

Tablo 1. iSKUR Faaliyetleri |

Son Ug¢ yildir Kuruma basvuran her 100

kisiden en az 35'i kadindir.
KAYNAK: ISKUR
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Tablo 2. iSKUR Faaliyetleri Il
Son Ug¢ yildir Kurumca ise yerlestirilen her
100 kisiden en az 25'i kadin olup 2011
yilinda bu sayi 28’e ¢ikmistir.

KAYNAK: ISKUR

ISKUR'da kadn farkindaligim
arttirmak kadar, “Kadinlarda
ISKUR farkindaligini
arttirmak” da ISKUR 'un
faaliyet ve hizmetlerinin
kadinlara sagladigi faydalar
arttiracaktir. Su
unutulmamalidir ki, kadin
isgiiciiniin piyasaya etkin

bir sekilde katilimina aracilik
imkanlarm saglayamayan
bir ISKUR'un basarisi, tam bir
basar olmayacaktir.
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iSKUR FAALIYETLERI I1. (2000-2011)

Basvurular Alinan Acik is ise Yerlestirme
Erkek Kadin Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam

2000 586.540 181.846 768.386 152.667 43.005 195.672 143.099 42.511 185.610

2001 252.554 74.863 327.417 183.879 43.020 226.899 170.767 43.231 213.998

2002 263.575 61.185 324.760 126.383 12.892 139.275 113.441 11.630 125.071

Yillar
Toplam

2003 452.991 104.101 557.092 122.565 6.693 129.258 56.742 8.656  65.398
2004 486.460 159.722 646.182 102.837 6.841 109.678 64.112 12145 76.257
2005 380.272 136.431 516.703 105.818 8.009 113.827 68.942 12.743 81.685

2006 416.498 147.890 564.388
2007 487.601 169.368 656.949
2008 928.135 347.539 1.275.674

2006 yiindan
2009 922.244 512780 1.435024 by yana acik
2010 759.316 458.620 1.217.93¢ Islerde cinsiyet

belirtiimemektedir.
2011 860.206 538.149 1.398.355

151.794 69.458 16.424 85.882
186.922 87.975 23.400 111.375
178.620 84.584 25.011 109.595
165.890 88.825 29.453 118.278
368.636 155.534 49.697 205.231
660.623 261.964 101.708 363.672

Toplumsal cinsiyet
esitligine aykin
bulundugu igin

2011 yili icerisinde ISKUR’a basvuraniarin egditim durumlarina bakildiginda kadinlarin
Onlisans (% 51) ve yUksek lisans (% 53) kategorilerinde erkeklerden daha ¢ok basvu-
ruda bulundugu gérilmektedir. Lise alfi (% 37). lisans (% 45) ve doktora (% 40) dUzey-
lerinde erkek basvurusu daha fazladir. Basvuran her 100 kadindan 31'inin belirtilen
herhangi bir mesledi yoktur. Basvuran kadinlarin % 58'i 29 yas ve alti iken 15-24 yas
orani % 39'dur.

Kuruma isverenlerden intikal eden isci istemlerini kapsayan acik isler incelendiginde
2000-2006 yillar arasinda agik iglerin, Tdrkiye geneli verilerine paralel olarak daha ¢ok
erkek isgucu talebine ydnelik oldugu gdrilmektedir. 2000 yilinda % 22 olan acgik igler
icerisindeki kadin orani 2006 yilina kadar bUyUk azals géstermistir. 2006 yilinda foplum-
sal cinsiyet esitligine aykin bulundugu gerekgesiyle acik islerde cinsiyet belirtimemesi
kararn alinmistir. Kadinlara dénuk isgUcU talebi , karslanan acik isler yani ise yerlestir-
meler icerisindeki kadin oranlar Uzerinden degerlendirilebilir.

is arayanlarin Kurumca ise yerlestiriimesi olarak tanimlanan “ise yerlestirme” gésterge-
leri incelendiginde 2000-2011 vyillar arasinda ise yerlestirilenlerin, Turkiye geneli verile-
rine paralel olarak daha ¢ok erkekler oldugu gorilmektedir. 2000 yilinda % 22,9 olan
ise yerlestirilenler icerisindeki kadin orani 2003 yilina kadar azalis gbstermisse de 2004
yllindan itibaren dizenli bir artig sergilemistir. Son U¢ yildir kurumca ise yerlestirilen her
100 kisiden en az 25'i kadin olup 2011 yilinda bu sayi 28'e cikmistir. 2011 yiinda énceki
ylla gére toplam ise yerlestirmeler % 68,4 oraninda artarken kadin basvurusu % 104,7
oraninda artmistir. Kurum il MUdUrlUklerince isyerine génderilmesine karar verilen is
arayanlarin, isverenle gbérisme yapmak Uzere isyerinde bulunmasi olarak tanimlanan
ise takdimler icerisinde kadin orani 2011 yiliicin % 25'tir.

ise yerlestirilen her 100 kadinin 62'si meslek sahibi iken bu sayi erkeklerde 55'tir. Ise
yerlesen kadinlarnin % 58'i 29 yas ve alti iken 15-24 yas orani % 34't0r. Egitim durum-
larina gore ise yerlestirmelerde lisans dizeyinde ise yerlesenlerin % 40, yUksek lisans
dUzeyinde ise yerlesenlerin % 43'0 kadindrr. Lise alti dizeyde ise yerlesenlerin % 27'si,
én lisans dizeyinde ise yerlesenleri ise % 36'si kadindirr. ise yerlesen her 100 kadindan
25'i isgUcU yetistirme kurslarindan ise yerlesmistir. Ayrica 5.707 engelli kadin (% 15) ise
yerlestirilmistir.

Kurumsal faaliyetler icerisinde kadin gdstergelerinin 6zetle aciklandigi bu kisa yazida
da gérildigu gibi iISKUR’un kadinlara sundudu bircok hizmet bulunmaktadir. ISKUR'da
kadin farkindali@ini arttrmak kadar, “Kadinlarda ISKUR farkindali@ini arttirmak” da bu
faaliyetler icerisinde kadinlann faydasini arttiracaktir. Su unutulmamalidir ki, kadin is-
gUcUnUn piyasaya etkin bir sekilde katiimina aracilik imkanlarnni saglayamayan bir
ISKUR basarsi, tam bir basan oimayacaktir. m



ULUSLARARASI SOZLESMELERDE

KADIN HAKLARI

Tiirkiyenin taraf oldugu uluslararasi sozlesmeler, kadinlara yonelik ayrimciliklarin
ortadan kaldirilmasi, kadinlarin insan haklarina tam olarak sahip olmalar ve toplumsal
cinsiyet esitliginin gerceklestirilmesinin ontindeki engelleri asmada bir referans olacaktir.

*

&zlem BOZKURT GEVREK*

Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgi,

Kadinin Statisd Genel MUdUrU

20. yUzyilda iki dUnya savasl yasamis ve
savaslann yikic etkilerini carpici sekilde
hissetmis olan diUnya Ulkeleri, bu eftkileri
ortadan kaldirmanin ve dinyada barisi
tesis etmenin yolunu ortak sorunlara karsi
ortak degerler olusturmakta bulmus ve
bu ortak degerleri olusturma platformu
olarak uluslararasi érgutler 6n plana ¢ik-
maya baslamistir. insan haklarinin korun-
masi ve gelistiriimesi, uluslararasi érgit-
lerin faaliyetleri arasinda dnemli bir yer
tutmus; bu faaliyetlerin bir ciktisi niteligin-
de olan uluslararasi sézlesmeler ile insan
haklar alaninda Ulkelerin yerel, kUltUrel,
dini vs. yaklasimlar sonucu ortaya ¢ikmis
tutumlar yerine, evrensel ilke ve yakla-
simlar gelistiiimeye calisiimigtir.

Kadin haklan konusunda kabul edilen
uluslararasi sézlesmeler, bu calismalarin
dnemli bir bélIUMUNU teskil etmektedir. Bu
makalede, kadin haklarnin gelistirimesi
baglaminda uluslararasi érgutler tarafin-
dan kabul edilen ve TUrkiye'nin taraf ol-
dugu “Birlesmis Milletler Kadinlara Ydnelik
Her TUrlG Ayrmciligin Ortadan Kaldinimasi
Sézlesmesi (CEDAW)” ve “Kadina Yoénelik
Siddet ve Aile ici Siddetin Onlenmesi ve
Bunlarla MUcadeleye Dair Avrupa Kon-
seyi S6zlesmesi” degerlendiriimektedir.

Birlesmis Milletler S6zlesmesi:
CEDAW

Kadin erkek esitligi, kurulusundan itibaren
BM'nin temel ilkelerinden birini olustur-
mustur. BM Sarfi'nin “Girig” bdlimUnde,
erkeklerle kadinlarin temel haklar baki-

mindan esitligine vurgu yapilmakta; 1.
maddesinde, cinsiyet ayrnmi gbézetmek-
sizin tUm insanlann insan haklarina ve
temel &zgUrlUklerine saygr gdsterimesi
konusunda uluslararasi isbirligi yapilimasi
BM'nin amaglar arasinda gdsteriimekte-
dir. Bu temel Uzerine olusturulan BM'nin
insan haklar konusunda kabul ettigi s6z-
lesmelerde kadinlarin insan haklarina da
yer verilmis olmasina karsin, kadin haklari
savunucular séz konusu dizenlemelerin
kadinin insan haklarinin tam olarak hayat
gecmesi acisindan yetersiz kaldigr goru-
sUNU savunmuslardir.

1946 yilinda kurulan BM Kadinin StatUso
Komisyonu, bu yetersizligi ortadan kaldir-
mak amaciyla kurulusundan itibaren et-
kin bir sekilde ¢calismis ve 1946-1962 yillan
arasinda Kadinin Stattst Komisyonu'nun
calismalarnin da etkisiyle srrasiyla “Ka-
dinlarin Siyasi Haklan Sézlesmesi”, “Evli
Kadinlann Vatandashd Sézlesmesi”, “Ev-
lilikte Riza ve Asgari Evlilik Yas S6zlesme-
si"” BM tarafindan kabul edilmigtir'. 1960’1
yilllarin ortasindan itibaren yUritilen ¢a-
ismalar ise, kadinlara yénelik aynmciligi
daha genis bir cercevede ele alan ve
kadinlara yonelik her t0rld ayrmciligr or-
tadan kaldirmayr amaglayan bir sézles-
me metni Uzerinde yogunlastinimis ve
CEDAW’a (Kadinlara Karsi Her TGrlo Ay-
nmciligin Onlenmesi Uluslararasi Sézles-
mesi) giden strec baslatiimistir?,

CEDAW S6zlesmesi, BM Genel Kurulu tara-
findan 1979 yiinda kabul edilmis, 1980 yilin-
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da Ulkelerin imzasina acilmis ve 20 Ulkenin
onayini fakiben 3 EylUl 1981 tarihinde yUrUr-
0ge girmistir. GUNUmUzde 187 Ulkenin® ta-
raf oldugu ve bu ydnUyle uluslararasi insan
haklan sézlesmeleri arasinda en ¢ok taraf
olunan sézlesmelerden biri olma ozelligi
taslyan CEDAW Soézlesmesi, iceridi itibariyle
c¢ok yonlu ve genis kapsamii bir metindir.

CEDAW Sdézlesmesinin temel amaci, top-
lumsal yasamin her alaninda kadin-erkek
esitligini saglamak amaciyla, kaliplasmis
kadin-erkek rollerine dayal édnyargilarin
yani sira geleneksel ve benzeri aynmcilik
iceren tUm uygulamalann ortadan kal-
dinlmasini saglamaktr. Sézlesme, kadin-
lara yénelik ayrmcili@in fanimini acik bir
sekilde yapmakta, taraf devietlere yasal
dizenlemeler ve esitligin filen saglanmao-
sinl kolaylastiran gecici &ézel dnlemler de
dahil, kadinlara karsi aynmciligin tOm uy-
gun yollardan yararlanarak gecikmeksizin
ortfadan kaldinimasi gérevini vermektedir.

CEDAW, kadin haklarn cercevesinde ay-
rnmcilikla mUcadeleye iliskin standartlar
getiren tek uluslararasi baglayici belge-
dir. Kadinlara karsi ayrmcilikta evrensel
bir basvuru kaynad olusturmakta ve
bdylece toplumlarda cinsiyet estiligi kav-
raminin yerlestirilmesini saglamaktadirt.

TUrkiye, CEDAW Sozlesmesi'ne 1986 yilinda
taraf olmustur. Tirk Medeni Kanunu’'nun
evlilik ve aile iliskilerini dizenleyen kimi hu-
kUmlerinin S6zlesme ile ¢elismesi nedeniyle
baslangicta bazi ¢ekincelerle CEDAW'a
taraf olan Turkiye, zaman icinde ilgili ko-
nunlarda yapilan degisiklikler neticesinde
bu cekinceleri geri ¢cekmistir. Su anda,
TUrkiye'nin Sézlesmenin esas maddeleri-
ne iliskin gekincesi bulunmamakla birlikte,
taraf devletlere verilen hak cercevesinde
Uluslararasi Adalet Divani’'nin yargi yetki-
sine iliskin 29. maddeye iliskin beyanimiz
varligini korumaktadir®,

CEDAW'a ek Ihtiyari Protokol, 1999 yilin-
da Ulkelerin imzasina acilmistir. TUrkiye,
ihtiyari Protokoll 8 EylGl 2000 tarihinde
imzalamis ve Protokol 29 Ocak 2003 tarihi
itibariyle yOrorige girmistir. ihtiyari Pro-
tokolU onaylayan Ulkeler, Sézlesmenin
uygulanmasini  denetlemekle  yUkimIU
CEDAW Komitesine S&zlesmenin tanidigi
haklarin inlali konusunda bireylerce veya
gruplarca veya onlarnn nzasi ile onlar
adina yapllan sik&yetleri kabul etme ve
inceleme yeftkisini tfanimiglardir. CEDAW
Komitesi inceleme sonucunda ihlal ile
suglanan Ulkeyi, gerekli dnlemleri alma-

ya ve sikGyette bulunan birey veya grup-
larn haklarnna zarar vermekten imtina
etmeye cagrabilmektedir. Protokol CE-
DAW kapsamindaki haklarin ihlali halinde
bildirim usulinUG; adrr veya sistematik ihlal
hallerinde ise Komite tarafindan sorustur-
ma baslatimasi usulini édngdrmektediré
ihtiyari Protokol ile getirlen Komite'ye
basvuru hakki, Sézlesme’nin kapsamini
genisleten dGnemli bir duzenlemedir.

CEDAW Komitesi ve Raporlar

CEDAW S6zlesmesi'nin uygulanmasina
yonelik izieme-dederlendirme mekaniz-
masi CEDAW Komitesi'dir. Sdzlesme’nin
17. maddesi uyarinca 1982 yilinda olus-
turulmus olan CEDAW Komitesi, hukuktan
ekonomiye, kamu yénetiminden sivil top-
luma ¢esitli alanlarda, toplumsal cinsiyet
ve kadinin insan haklar konularindaki ca-
lisimalar ile taninan 23 uzmandan olus-
maktadir’. Komite, izleme ve degerlen-
dirme ¢alismalarnni temelde Sézlesme’'nin
18. maddesi uyarinca taraf devletlerin
her dért yilda bir Komite'ye sunduklan
periyodik raporlarin incelenmesi yoluyla
gerceklestirir. Taraf devletler, resmi dev-
let raporlarini Komite'ye sunarlar. Komite,
rapora iliskin yazili bilgi talebinde buluna-
bilir ve ilgili devlet ile yUzylUze gorisme
gergeklestirerek devletin raporunu sao-
vunmasini saglar. Bu gdérisme sonrasin-
da, Komite'nin taraf devlete tavsiyeleri
niteligindeki “Nihai Yorumlar”i aciklanir.
Nihai Yorumlarda, taraf devletin Sézles-
me hikUmlerine iliskin ilerleme kaydettigi
alanlann yani sira, heniz yeterli ilerleme
kaydedilmemis konular da belirtimekte,
Komite'nin elestirileri ve endiselerine yer
verilmekte; tavsiyeler de yer almaktadir.
Nihai Yorumlarin, bir sonraki gézden ge-
Ggirme dénemine kadar ilgili devletin ko-
din erkek estiligi politikalarinda yapmasi
gereken dizenlemeleri iceren bir basvu-
ru belgesi niteliginde oldugu sdylenebilir.

Raporlama sGrecine iliskin - dnemli  bir
Ozellik, CEDAW Komitesi'nin resmi rapo-
run hazirlanma streclerine sivil toplum
kuruluglannin - katiimini - dnemsemesidir.
Sivil toplumla isbirligi konusu, raporun Ko-
mite dninde savunulmasi sirasinda Ko-
mite Uyeleri tarafindan taraf devlete soru
olarak yéneltiimekte; ayrica Komite Nihai
Yorumlarinda sivil toplumun katiimina ilis-
kin yorumunu da mutlaka belirtmektedir.

Ayrica, CEDAW sézlesmesi s&z konusu
oldugunda, sivil toplum kuruluslarnin iz-
leme ve degelendirme asamalarnda



daha dnemli bir rolG bulunmaktadir. Res-
mi devlet raporunun yanisira, ilgili Ulkenin
kadin konusunda faaliyet gdsteren sivil
toplum kuruluslarinca hazirlanan ve Ko-
miteye sunulan “Gélge Raporlar” da res-
mi raporun degerlendiriimesi sUrecinde
Komite'nin basvurdugu kaynaklar arasin-
da yer almaktadir. 1997 yiindan bu yana
CEDAW Komitesi, ulusal sivil foplum kuru-
luslarinca hazirlanan Goélge Raporlar de-
gerlendirmektedir. Sivil toplumun sUrece
katiimi, HOkUmetler tarafindan sunulan
raporlarin Ulke icindeki gercegdi tam an-
lamiyla yansitip yansitmadiginin acikiga
kavusmasini kolaylastirmakta; ayrica sivil
toplumun hUkUmetler Uzerindeki baski
gUcUNU pekistirmektedir.

GUnUmizde demokratik toplumlann vaz-
gecimez aktérlerinden olan sivil toplum
kuruluglannin bu mekanizmalarda yer al-
masi, TUrkiye'deki durumun daha ack ve
seffaf bicimde ortaya koyulmasina katkida
bulunmakta; CEDAW So&zlesmesi'nin Ulke
icindeki etkinligini artrmakta; sivil foplum
kuruluslannin hem resmi rapor hazrliklanna
katimasi, hem de kendi Golge Raporlarni
hazirlamalan kamu sivil foplum diyalogu-
nun dnemli bir drnegini teskil etmektedir.

TUrkiye, CEDAW'a taraf olmasindan bu
yana resmi raporlarnni Komite'ye sun-
maktadir. Tirkiye'nin sundugu son rapor,
2010 yiinda Komite éninde savunulmus
olan 6. CEDAW Ulke Raporu’dur. 2014
yilinda Turkiye'nin 7. Ulke Raporunu sun-
masi beklenmektedir.

Kadina Yonelik Siddete Karsi
Avrupa Konseyi Sozlesmesi

1949 yiinda kurulan ve TUrkiye'nin 1950 yi-
Indan bu yana Uye oldugu Avrupa Kon-
seyi, insan haklar, hukuki isbirligi, medya,
egitim, kUltUr, spor, genclik, sadlk, yerel
yonetimler, boélgesel planlama, cevre, dile
isleri, sosyal guvenlik sorunlar gibi genis bir
yelpazede faaliyetlerini srdUirmektedir.

Avrupa Konseyi, temel amaclarndan biri
olan demokrasinin yerlestirimesi ve gelistiril-
mesi icin kadin haklannin ve Avrupa’da yo-
sayan kadinlann statUlerinin yUkseltiimesinin
temel gerekliliklerden biri oldugunu g&z
6nUne alarak, foplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina iliskin calismalarini aktif bir bi-
cimde yUrUtmekte, bu alanda Avrupa’da
uygulanacak kararlar almakta, Uye Ulkele-
re tavsiyelerde bulunmaktadir.

Avrupa Konseyi'nin ¢esitli organlarinca
kabul edilmis, kadina ydnelik siddetle

muUcadeleye iliskin Uye Ulkeler tarafindan
alinmasi gereken onlemleri iceren pek
cok belge bulunmaktadir®. Bu belgeler-
den en &nemlisi, kadina ydnelik siddet-
le mUcadeleye iliskin kUresel stratejiler
iceren ilk uluslararasi yasal belge olmasi
ve bunun yani sira izleme ve dederlen-
dirmesinin yapilmasi nedeniyle Avrupa
Konseyi Bakanlar Komitesi'nin “Kadinla-
rn Siddetten Korunmasi” konulu (2002) 5
sayll Tavsiye Karandir.

Ancak, Tavsiye Karar niteligindeki bel-
gelerin baglayicilik dUzeyinin yeterince
gUcli olmamasi nedeniyle ve Avrupa
Konseyi'nin konuya verdigi énemin bir
gdstergesi olarak Avrupa’'nin kadina yé-
nelik siddetle ilgili baglayici ik sézlesmesi-
ni hazrlamak amaciyla 2009 yilindan bu
yana surdUrUlen ¢calismalar sonuclanmis
ve Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi
7 Nisan 2011 tarihinde “Kadina Yénelik
Siddet ve Aile ici Siddetin Onlenmesi ve
Bunlarla MUcadeleye Dair Avrupa Kon-
seyi Sozlesmesi”ni kabul etmistir.

Sézlesme kadina yoénelik siddet alaninda
yasal cerceve olusturan ve uluslararasi
baglayiciiga sahip ik dizenleme olmasi
acisindan énemlidir. S6zlesme dnleme,
koruma, kovusturma, izieme ve gerekli
politikalarin gelistirimesi konulannda du-
zenlemeler getirmektedir.

TOrkiye, 10-11 Mayis 2011 tarihinde
istanbul’da gerceklestiriien 121. Avrupa
Konseyi Bakanlar Komitesi Toplantisinda
Uye Ulkelerin imzasina acilan sézlesmeyi
imzalamistir.  S6zlesmenin  onaylanma-
sinin uygun bulunduguna dair Kanun,
29 Kasm 2011 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmis; bdylece, Turkiye, Avrupa
Konseyi'nin ilgili sézlesmesine taraf olan
ilk Ulke olmustur. S6zlesme, onay yeter
sayisina ulastiginda yUrGrlige girecektir.

Sonug ve Genel Degerlendirme
TUrkiye, kadinlara ydnelik aynmciligin or-
tadan kaldinimasi ve kadinlara ydnelik
siddetle mUcadeleye yonelik uluslara-
rasi sézlesmelere taraf olarak herseyden
once, Ulke icinde verilen taahhUtlere ve
koyulan hedeflere uluslararasi bir zemin
kazandirmis olmaktadir. Bu S6zlesmelerin
sahip oldugu izleme-degerlendirme me-
kanizmalar, hem HUkUmetlerin verdikleri
taahhUtlere badliliklarinin sorgulanmasi
icin bir platform olusturmakta, hem de Ul-
keye uluslararasi érgUtler nezdinde prestij
kazandirmaktadir.

ic hukuk baglaminda degerlendirildigin-
de uluslararasi sézlesmelerin Anayasa’nin
90. maddesinde 2004 yilinda yapilan
degisiklik sonrasinda farkh bir boyut
kazandigini  séyleyebiliriz. 2004 yiinda
Anayasa'da yapilan degisiklikle, usuline
gore yUrirlige konulmus temel hak ve
6zgUrlUklere iliskin milletlerarasi anlasma-
larla ulusal kanunlarnn ayni konudaki farkli
hUkUmler igermesi durumunda ¢ikabile-
cek intilaflarda milletlerarasi anlasma h-
kUmlerinin esas alinmasi dizenlemesine
gidilmistir. Bu durumda, CEDAW Sozles-
mesi hUkUmleri ve yeni taraf oldugumuz
Avrupa Konseyi Sézlesmesi'nin hUkimle-
rinin i¢ hukukla ¢elismesi halinde, bu S&z-
lesmelerin hUkUmleri esas alinacaktir.

Sonug¢ olarak, uluslararasi érgUtler bao-
kimindan disundldogunde, CEDAW ve
Avrupa Konseyi'nin siddet sézlesmesi gibi
uluslararasi Sézlesmeler, taraf olan dev-
letfler bakimindan kadinin insan haklari-
nin gelistiriimesi, kadinlara yénelik ayrm-
ciliklarin ortadan kaldinimasi konularinda
ortak hUkUmler olusturmakta; dolayisiyla
uluslararasi érgutlerin ortak sorunlara or-
tak ¢&zUm bulma misyonuna basaryla
katkida bulunmaktadirlar. Taraf devlet-
ler bakimindan dosondldigunde, i¢ hu-
kukta Sézlesme hikUmleri baglaminda
gerekli degisikliklerin yapilmasi ile bu so6z-
lesmelerin etkinligi artinimaktadir. Torkiye
bagdlaminda degerlendirildiginde ise,
TUrkiye'nin taraf oldugu bu iki uluslararasi
Sézlesme, kadinlara yénelik ayrimcilikla-
nn ortadan kaldinimasi, kadinlarn insan
haklarina tam olarak sahip olmalar ve
tfoplumsal cinsiyet esitliginin gerceklesti-
rimesi yolunda 6nUne ¢ikacak engelleri
asmada her zaman bir referans olacak;
bugin ve gelecekte bu konuda kararli-
Iga sahip HUkUmetlerin elini guclendire-
cek mekanizmalar olusturacaktir. m

Kaynakca

! Basbakanlik Kadinin Statisd Genel MUdUrGgo
(KSGM), “Kadinlara Karsi Her T0rld Ayrimciligin
Onlenmesi Sézlesmesi ve Ihtiyari Protokol” An-
kara, 2001

2KSGM, 2001.

3 www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/

4 BELEK ERSEN, Umut. Birlesmis Milletler Kadinlara
Karsi Her Torlo Aynmciligin Onlenmesi Sézlesmesi
ve Denetim Mekanizmasi. Ankara: 2006. Yayin-
lanmamig YUksek Lisans Tezi

S www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/

6 www.ksgm.gov.tr

7 ILKKARACAN AJAS, ipek. Birlesmis Milletler CE-
DAW Surecinde Sivil Toplum OrgUtleri ile Savu-
nuculuk ve Lobicilik. istanbul: 2008

& http://www.coe.int/t/dghl/standardsetting/equality
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ILO VE KADIN ISTIHDAMI:
INSANA YAKISIR IS PERSPEKTIFINDEN
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Umit EFENDIOGLU*

*  ILO Tdrkiye Ofisi DirektSri
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KUresel krizin olumsuz etkilerinin gdlgesin-
de gecirdigimiz son yillar ILO'nun insana
yakisir is gindeminin sosyal adalet ve sUr-
dUrUlebilir kalkinma igin énemini bir kez
daha ortaya koymustur. Bu baglamda,
Uzerinde titizlikle durulmasi gereken ko-
nulardan bir tanesi de kadin istihdami ve
toplumsal cinsiyet esitligidir. TUrkiye'de ol-
dugu gibi, dinya élceginde de 15 yasin
UstUnde calisabilir kadin ve erkek nUfusu
yaklasik ayni dUzeydedir. Ancak, ILO'nun
2010 yil isgUcU Piyasasinda Kadin rapo-
runun verilerine gbére, kadinlarla erkekler
arasindaki isgicUne katiim oranlan ara-
sinda kadinlarin aleyhine hald 26 puanlik
bir fark bulunmaktadir'. KUresel dlcekte
kadinlarin isglicUne katilim orani % 51'ler
civarindayken, istihdam orani da yakla-
sk % 48'dir2. Kadinlarin istihdam oraninin
% 52 oldugu ispanya, % 59 oldugu Fran-
sa, % 66 oldugu Almanya ve % 71 oldugu
Danimarka gibi Ulkelere bakhgimizda,
kadin istihdami konusunda pek ¢ok Av-
rupa Ulkesinin dinya ortalamasinin ileri-
sinde oldugu gorilecektir®.

Dinyanin en bUyUk 16. ekonomisi olmasi-
na ve kriz sonrasinda rekor ekonomik bU-
yUme oranlarina karsin, ne yazik ki insani
kalkinma ve toplumsal cinsiyet esitligi en-
dekslerinde Turkiye en alt siralarda yer al-
maktadirt. Ekonomik kriz sGrecinde, erkek-
lerin islerini kaybetmesi nedeniyle disen
aile gelirini arfirmak kadinlara dismus ve
daha ¢ok sayida kadin isglcU piyasasina
girmistir. Bu da kadin istihdami oranlarin-
da kismi de olsa bir ilerlemeyi beraberin-
de getirmistir. Kriz sonrasi dénemde kadin
istihdaminda gdzlemlenen artan oranlar
kayda deger olmakla birlikte, TUIK'in 2011

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast ve istihdam yoluyla kadinlarin giiclendirilmesi
konusu ILO'nun en temel politika alanlarindan birini olusturmaktadir. ILO, gerek
sozlesmeleri ve tavsiye kararlari gerekse yiiriittiigii projeler ile kiiresel ve yerel dlgekte
kadin istihdaminmin artirilmast ve calisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi i¢in yogun caba sarfetmektedir.

yili verileri de go6stermektedir ki Ulkemiz-
de hald her doért kadindan sadece biri
istihdam edilmektedir. Yani nifusumuzun
yarnsini olusturan ve gerek ekonomik ge-
rekse de sosyal kalkinma igin ¢cok bUyUk
kaynak olan kadinlarimiz hélé evlerinin
kapal kapilan ardinda kalmaktadir.

Kadin istihdaminin  degerlendirimesinde
dikkate alinmasi gereken bir diger dnem-
li nokta kadinlann agirlikl olarak kayitdisi
sektérde, calisma kosullarinin kdtG oldugu,
dUstk Ucrefli ve glvencesiz islerde ¢aligi-
yor olmalar-
drr. Ulkemizde
isthdam edi-
len kadinlarin
yarisindan
fazlasi (% 57.8)
eslerinden
dolayr saglk
sigortasina
sahip olmailari
sebebiyle ka-
yifsiz ve sosyal
glvencesiz
calismakta-
dr.  ILO’nun
insana  yakisir
is cergevesi
dikkate alin-
diginda®, bu
rokam  bize
TOrkiye'de
cok  sayida
kadinin  gu-
vencesiz isler-
de calistigini
go6stermekte-
dir.




Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eksenli
Politikalar

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
istihdam yoluyla kadinlarin giglendiriimesi
konusu ILO'nun en temel politika alanla-
rnndan birini olusturmaktadir. ILO, gerek
sozlesmeleri ve tavsiye kararlan gerekse
yOrottGgu projeler ile kiresel ve yerel &l-
cekte kadin istihdaminin artinimasi ve ca-
lisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitli-
ginin saglanmasl icin yogun ¢aba sarfet-
mektedir. Bu anlamiyla toplumsal cinsiyet
esitligi sadece projeler ile hayata geciril-
memis; ayni zamanda ILO’'nun politika ge-
listirme sUreclerine de ana-akimlastirimistir.
ILO'nun insana yakisir is cercevesini dikka-
te alan, kadinlara kaliteli is olanaklarn su-
nan ve ayni zamanda toplumsal cinsiyet
esitligi anlayisini foplumda yayginlastiran
politikalarn istikrarll olarak sUridUrdimesi
konusunda ILO sézlesmeleri ve standartlar
6nemli bir yol haritasi sunmaktadir.

Torkiye, ILO’nun kadin-erkek esitligini sag-
layan ve kadin istihdamini tesvik eden
100 sayili Esit Ucret Sézlesmesi'ni, 111 sayili
Aynmcllik (is ve Meslek) Sézlesmesi'ni, 122
sayill Istihdam Politikasi Sézlesmesi'ni ve
142 sayili insan Kaynaklannin Geligtiriimesi
Sézlesmesi’'ni onaylayan Ulkeler arasinda-
dir. Ancak Turkiye, annelik iznini givence
alfina alan ve toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda 6nemli kazanimlardan biri ola-
rak gérUlen 183 sayill Annelik Hakkinin Ko-
runmasi Sézlesmesi'ni, is ve aile yasamini
uyumlastirma ¢abalannda firsat  esitligini
saglayan 156 sa-
ylli Aile Sorumlu-
luklan Olan isciler
Sézlesmesi'ni ve
kadinlann yogun
olarak yer aldigi
ev eksenli cal-
sanlann haklarni
guvence altina
alan 177 sayil
Evde Calisma
Sézlesmesi'ni he-
nUz onaylamao-
mistir. Bu  sozles-
melere ek olarak,
2011 ylinda dU-
zenlenen  Ulus-
lararasi  Calisma
Konferansi'nda
ev hizmetlerinde
calsanlann  hak-
larni gbvence al-
fina alan 189 sa-
yill Ev iscileri icin
insana Yaksir s
Sézlesmesi ve 201
sayill Tavsiye Ka-
ran kabul edilmis-
firt. 189 sayill s6z-

lesme, ev iscilerine sundugu guvenceler ve
calisma yasaminin gérinmez emegdi olan
ev iscilerini gérunUr hale getirmesi nedeniy-
le cok dnemli bir yere sahiptir. TUrkiye'nin
de en kisa sUrede henUz imzalamadig bu
sbzlesmeleri onaylayarak kadin ¢alisanlo-
nn haklarinin givence altina alinmasi ve
sézlesmelerin sundugu olanaklan hayata
gecirerek kadin istihdaminin artinimasi icin
6nemli adimlar atacadini umuyoruz.

iISKUR ve Kadin istihdami

ILO'nun kadin istihdami ve toplumsal cin-
siyet esitligi alaninda izledigi politikalar
ILO Turkiye Ofisi tarafindan yUrutilen pro-
jeler ile TUrkiye'de de hayata geciriimek-
tedir. Kadin istihdaminin desteklenmesi
amaclyla ISKUR isbirlidi ile yOritilmus olan
Turkiye'de Kadinlar icin insana Yakisir s
imkéanlar Saglanmasi Yoluyla Toplumsal
Cinsiyet  Esitliginin - Gerceklestiriimesine
Yénelik Aktif IsgicU Piyasasi Politikalar
pilot projesi ile Tirkiye'de ilk kez ISKUR'un
dUzenledigi mesleki egitim kurslanna kati-
lan kadinlara kadinin insan haklar egitimi
verilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi anla-
yisinin entegre edildigi mesleki egitimle-
rin sonucunda elde edilen basarn gerek
Calsma ve Sosyal GUvenlik Bakanhgi ve
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi bUnye-
sinde gerekse de Basbakanlk Genelge-
si ile baslatilan sUrece rehberlik etmis ve
uygulamada gerekli adimlarnn atilmasi
konusunda model olusturmustur. Bu ne-
denledir ki, gectigimiz haftalarda Calis-
ma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi ve Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanli@r arasinda
imzalanan protokol ile ISKUR tarafindan
dUzenlenecek mesleki egitim program-
larna kadinin insan haklar ve calisma
haklarn konusunda egitim modullerinin
eklenmesine karar verilmis olmasi dnemili
ve sevindirici bir adimdir. Benzer sekilde,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’'nin Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidr ile im-
zaladigi protokol ile tekstil ve konfeksiyon
sektdri basta olmak Uzere 6zellikle kadin-
lann yogun calistigi sektdrlerde ve orga-
nize sanayi bodlgelerinde calisan kadinlar
icin kres ve ¢ocuk bakim hizmetlerinin
verilmesi konusunda isbirligi yapiimasina
karar verilmistir’. Cocuk ve yash bakimi
konusunda saglanan hizmetlerdeki ye-
tersizlikler kadin istihdaminin  artirimasi
konusunda ciddi engellerden birini teskil
etmektedir. Bu baglamda, bu protokolin
6nemli katkilar sunacagdini umuyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin kadin istih-
damina yoénelik gelistirilecek politikalara
anaakimlastinimasi konusunda ILO TOr-
kiye Ofisi olarak sundugumuz bir diger
katki, Herkes icin insana Yaksir Is: Ulusal
Genclik istihdam Programi ve Antalya
Pilot Bélge Uygulamasi Birlesmis Milletler

Ortak Programi kapsaminda hazirlanan
ve ISKUR tarafindan uygulanacak olan
Ulusal Genclik istihdam Eylem Plan’’drr.
Eylem Plani  kapsaminda hazirlanan
politika Onerilerinde, mesleki egitim
modullerinde toplumsal cinsiyet esitligi
vurgusunun yapilmasi, genc¢ kadinlarin
isgUcUne katilimini artirmak igin okul én-
cesi egitimin yayginlastinimasi ve cocuk
bakim hizmetlerinin sunulmasi gerektigi
belirtimektedir. Calisma hayatina hazr-
lanan gencg kadinlar icin saglanacak bu
olanaklar istihdamin artinimasi yéninde
6nemli katkilar sunacakfr.

Bu calismalara ek olarak, toplumsal cinsi-
yet esitligi odakl calismalanmizin bir ayagi-
ni da halihazirda ¢calismakta olan kadinla-
ra yénelik yorittigimuz etkinlikler olustur-
maktadir. Bu cercevede, TUrkiye'nin Tekstil
Sektdrinde KOBP'ler icin SUrdUrilebilir AG-
lar ve lliskiler Zinciri Olusturulmasi Birlesmis
Milletler Ortak Programi kapsaminda ILO
olarak tekstil sektérinde calsan kadin-
lara, ekonomik haklar, toplumsal cinsiyet
esitligi ve isyerinde siddet (mobbing ve to-
ciz) konulannda egitimler dUzenlemekte
ve kadinin insan haklan konusunda farkin-
dalk calsmalan yirGtmekteyiz.

ILO olarak ISKUR ve diger ulusal paydas-
larla gerceklestirdigimiz tm bu projeler ve
kadin istihdami konusunda atilan olumilu
adimlar elbette ki kadinlarn ekonomik
anlomda gUg¢lenmesine katkida bulun-
maktadir. Ancak, kadinlarnn guclenmesi
yalnizca gelir artigi ile degderlendirime-
meli; ayni zamanda kadinlann tfoplumsal
acidan giglenmesine sundugu katkilar
Uzerinden degerlendirimelidir. Bu neden-
le, kadinlar icin yaratilacak istihdam ola-
naklar insana yakisir is cergcevesine uygun
oldugu, kadinlar toplumsal acidan gic-
lendirdigi ve toplumsal cinsiyet esitligini
saglayacak bUtincUl politikalan icerdigi
OlcUde gercek anlamda sosyal ve eko-
nomik kalkinmadan séz edebiliriz. m

Kaynakc¢a:

'ILO (2010) Women in Labour Markets: Measuring Prog-
ress and Identifying Challenges, http://www.ilo.org/
wcmspb/groups/public/—ed_emp/—emp_elm/-—
trends/documents/publication/wcms_123835.pdf

2]bid. 5.90

8 Eurostat (2012) Employment rate by gender, age
group 15-64, http://epp.eurostat.ec.europa.
eu/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plu
gin=1&pcode=tsiem010&language=en

4 UNDP (2011) Human Development Report on
Sustainability and Equity: A Better Future for All,
http://hdr.undp.org/en/reports/global/hdr2011/

51LO’nun insana Yakisir is Gindemi icin bkz. http://
www.ilo.org/global/about-the-ilo/decent-
work-agenda/lang--en/index.htm

6 189 sayll sdzlesme, 201  sayli  tavsi-
ye karan ve diger sdzlesmeler icin bkz.
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INSAN ODAKLI KALKINMA
PERSPEKTIFINDEN BIR BAKIS

Kadin istihdamim tegvik politikalarinda oncelikle goz ontinde bulundurulmasi gereken
husus, kadinlarn is ve aile yasaminin uzlastirilmast geregidir. Bu uzlastirma kadinlarin
tizerindeki bakim yiikiimliiliiklerinin azaltilmasi, toplum ve erkekler tarafindan adil bir
sekilde paylasilmasi yoluyla olmalidir.

Gilay TOKSOZ*

*  Prof. Dr.,

A.U. Siyasal Bilgiler Fakdltesi
CEEI B&IimU Ogretim Uyesi
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Kalkinma denilince uzun vyillar boyunca
akla ik gelen ekonomik bUyUme, sanayi-
lesme, dis ficaretin bUyUmesi, kisi basina
milli gelir artisi olmustur. Ancak kalkinma-
yI makro dUzeydeki ekonomik politikalar
Uzerinden, sanayilesmeyle baglantili ta-
nimlayan kalkinma calismalan biydk 6l-
¢Ude basarnsiz kalmistir. Gelismekte olan
Ulkelerde ekonomik bUyUme saglansa bile
insan unsuru goéz ardi edildigi icin yoksul-
luk, issizlik, gelir dagiimi adaletsizligi gibi so-
runlar ¢cdz0lememistir. Ozellikle kadinlann
kalkinmanin getirdigi nimetlerden yarar-
lanamadi@r ve yoksulluktan, issizlikten cok
daha olumsuz etkilendigi aciga ¢ikmigtir.

Geleneksel kalkinma anlayisinda kadin-
lar hane igindeki cinsiyet femelli isbSIUMU
cercevesinde doguran, bakan, blyUten
ve piyasaya katiimadiklan igin Uretici ko-
bul edimeyen kisilerdir. Ekonomik gelis-
meyle hane refahi arttkca kadinlarin du-
rumlannin da iyilesecegi varsayilir. Ancak
hane refahinin arftmasiyla kadinlann du-
rumlarnin iyilesmesi arasinda her zaman
dogrudan bir iliski yoktur. Kadin ekonomik
acgidan erkege bagml oldugu surece
kaynaklarnn paylasimi konusunda ciddi
gerilimler yasanabilmekte, kadinlar ve kiz
cocuklan hane gelirinden ¢cok daha sinir-
I yararlanabilmektedir. Kadinlarn hane
icindeki yeniden Urefici faaliyetleri yani
Gocuk, yash ve hasta bakimi ile ginltk ev
isleri icin harcadigr emegdin karsiid yoktur.
Bu emek goérllmez, yapilan is takdir edil-
mezken, ev ici yOkUmIUIUkler kadinlarnn
gelir getirici faaliyetlere katiimini sinirlar.

Kadinlann isgici Piyasasindaki
Konumu

Kadinlar isgicU piyasasina katildiklarin-
da ise bu piyasanin kurallar, kadinlarn
yeniden Uretici faaliyetleri nedeniyle de-
zavantajll konuma sokacak sekilde isler.
Kadinlarn bakim yOkUmlUlUkleri nedeniy-
le isgUlcU piyasasina kesintili veya kismi
zamanl katilimi, kadina verilen disUk ni-
telikli islerin ve édenen dusUk Gceretin ge-
rekcgesi yapillr. Cinsiyete dayall isbdlimo
sonucu kadinlarin daha distk Gcretli is-
leri yapmasi erkeklerin kadinlar Uzerinde-
ki maddi avantajini pekistirir, kadinlarn
evle ilgili sorumluluklar ise onlarin isgicU
piyasasindaki asagr konumlarini giclen-
dirir. Kadinlara dUsUk Gcret, daha az hak
ve daha oz ilerleme firsatlan patriarkal
(erkek egemen) sistemin maddi temelini
korur. Kadinlarn isgicU piyasasi icindeki
zayif konumu onlarn aile icindeki tabi
konumlarini pekistirir. Kadinlarin erkekler
gibi gelir gefirici calisma bigimlerine eri-
sim imkd&nindan yoksun olmasi, kadinlarin
iyi Ucretli islerden uzak tutulmasi onlarin
siddete dayal iliskilerden kag¢cmalarini
zorlastinr. Dolayisiyla insan odakli bir kal-
kinma anlayisi icinde kadinlarin basta
egitim ve istihdam olmak Uzere temel in-
san haklarina erkeklerle esit sekilde erisimi
esastir. Bunun icin 6zellikle gocuk, yash ve
hasta bakim islerinin hane icinde ve top-
lum dUzeyinde paylasiimasini saglamak
Uzere kamusal dUzenlemeler yapilmasi,
kamusal hizmet sunulmasi ve istihdamda
kadinlan destekleyici politikalar olusturul-
masi 6n plana ¢ikar.



Bu tespitlerin 1siginda ekonomik bUyUme-
nin temel eksenini olusturan sanayilesme
sUrecinde kadinlann istihdamdaki yerle-
rine bakhigimizda Ulkeler arasinda bUyUk
farklar oldugunu goéruriz. Gelismekte olan
Ulkelerde farkll sanayilesme patikalan iz-
lenmis, bunun kadinisgUcu agisindan fark-
I sonuclan olmustur. Bir Glkede kadinlarin
isgUucUne katilim oranlan ve istihdamdaki
yerleri, isgUlcU arz ve talebini belileyen
makro-ekonomik faktérlerin ve sosyo-kul-
tUrel yapilann karmasik bir bilesimidir. Sos-
yo-kUltUrel faktorler yani ailede, toplum-
da ve devlette egemen olan patriarkal
yapilar, zihniyetler ve pratikler kadinlarnn
egitim ve istihdama erisimini engelleye-
rek kadin isgicU arzinin sinirli kalmasinda
etkili olabilir. Ote yandan, kapitalist eko-
nomilerde kadin isglcUne talebi artiran
makro-ekonomik politikalar kadinlar Uc-
retli istihdama cekerek ve bdylece hane
icindeki guc yapilarinin degdismesine yol
acarak patriarkanin zayiflamasinda etkili
olabilir. Ancak, bunun séz konusu olabil-
mesi kadinlarn insani ¢alisma kosullarina
sahip olmalarina, érgitlenme ve kolektif
eylem kapasitelerine baglidir.

Sanayilesme, Kalkinma Politikalar
ve Kadin istihdami

Sanayilesmeye odaklanan  kalkinma
stratejilerinin ilk déneminde ithal ikame-
ci sanayilesme suUreci, ikinci dénemin-
de ihracata yodnelik sanayilesme sUreci
yasanmistir. ithal ikameci sanayilesme
déneminde dinyanin cesitli bdlgelerin-
de kadin isglcUne genel olarak ihtiyag
duyulmamis, 20. yUzyllin son ceyregdinde,
gelismekte olan Ulkelerde &zellikle GU-
neydogu Asya Ulkelerinde ihrag yoéne-
limli sanayilesme ve bUyUme stratejilerine

gecisle birlikte kadin isgicUne olan talep
artmiustir. Uluslararasi piyasalarda rekabet
edebilmek icin maliyetleri asadi cekmek
durumunda olan firmalar acisindan,
emek yogun mallann Uretiminde kadin-
lar ucuz isgucU kaynagdi olarak elzemdir.

Tirkiye'de Sektorel Bazda Kadin
istihdami

Tarihsel bir perspektifften bakacak olur-
sak, Turkiye Cumhuriyeti kurulusundan
1980'lere kadar olan dénemde ithal ika-
meci bir sanayilesme politikasi izlemis,
imalat sanayiinde kadin istihdaminin payi
dUsUk kalmugtir. TGrkiye'nin ihracat yéne-
limli sanayilesme modeline gecisi dinya-
nin bagska gelismekte olan Glkelerine gére
oldukca gec bir ddbnemde, 1980'lerdedir.
Ancak s6z konusu Ulkelerin tersine genel-
de imalat sanayi istihdami, &zelde ise bu
istihdam icinde kadinlarin payi ¢cok sinrli
dUzeyde artmistir. Tarmsal Uretimin ve
istihdamin gerilemesi sonucu hem erkek
hem kadin isgicU aciga ¢ikmis, ancak
tanm disi istihdamdaki bUyime &zellikle
kadinlar acisindan bu gerilemeyi karsila-
yacak boyutlarda bir isgUcU talebi yarat-
mamigtir. Bunun temel nedeni, 1980 sonra-
sl uygulanan yapisal uyum programlarinin
ve inracata dayali sanayilesme modelinin
Ucretlerdeki gerlemeye ragmen yeni ya-
finmlar araciigiyla istihdam artisi yaratma
potansiyelinin zayif kalmasidir. Yatinmlarin
dUsUklogune neden olan ¢esitli makro-
ekonomik faktorler arasinda ic talebin
dUsuklogu,  i¢ tasarruflann  dosuklogu,
dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin
azhdi, finans sektérindn karlligi nedeniyle
finansal yatinmiarnn Uretim yatinmlarna
tercih edilmesi, kamu kesiminin sinai yati-
nmlarnndan ¢ekilmesi vb. sayilabilir.

BUtUn bunlann  sonucunda kadinlarn
imalat sanayi istihdaminda 1950'lerde
% 15 olan payi yaklasik 60 yil sonrasinda
cok fazla degdismemis, ancak % 22'ye
cikmistir. GUnUmUzde sanayi iscisi ka-
dinlann Ug¢te ikisi tekstil, giyim esyasi ve
gido-igecek iskollannda istihdamdadir.
Sanayide istikrarll bir cinsiyete dayal sek-
térel ve mesleki aynsma vardir, kadinlar
s6z konusu iskollarina adeta hapsedilmis
durumdadir. TUrkiye, uluslararasi pazarla-
ra basta tekstil-giyim esyasi Grinleri olmak
Uzere temel tUketim mallanyla girmistir.
Ozeliikle giyim esyasi iskolunda, uluslara-
rasi piyasalarda rekabet glcU esas olo-
rak kadin isglcUnun dUstk Ucretlerle ve
cogu zaman kayitdisi istihdami Uzerinden
saglanan esneklikle yakalanmaktadir.
Ancak butin bu esneklige ragmen, du-
sUk teknolojiye dayall giyim, deri esya ve
kismen tekstil gibi sektérlerde Cin ve Hin-
distan gibi ucuz emek glicUne sahip Ulke-
lerle rekabet guclestikce, bu sektdrlerin
toplam katma deger ve ihracat igcindeki
payi gerilemekte, bu durum Uretim ve is-
fihdami olumsuz etkilemektedir. Kuskusuz
bunun Ucretli kadin isgucu agisindan da
sonucu, issizlik ve daha fazla kayitdisiliktir.

Bu noktada, isgicU piyasasindaki top-
lumsal cinsiyete dayall yaplanmanin,
patriarkal zihniyetlerin ve Uretim &rgUt-
lenmelerinin de kadin isglcUne tale-
bi belirleyen bir unsur oldugunun altini
cizmek gerekir. Hangi sektérlerin, hangi
islerin kadinlara uygun olduguna dair
patriarkal zinniyet yapisi, isverenlerin ise
alim tutumlarini belirlemekte ve kadinlar
acisindan istihdam firsatlarini sinrlamak-
tadir. S6z konusu patriarkal zihniyet yapisi
kadinlarin da ne tor isler icin isglcU arz
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Issizlikle miicadele acisindan
Tiirkiye'nin izledigi sanayilesme
politikalarinda toplumsal
cinsiyete duyarl koklii
degisikliklere ihtiyac vardir.
Sanayinin ihtiya¢ duydugu
ara ve yatirim mallarinin iilke
icinde tiretimini destekleyecek
yatirim tesvik politikalar
gereklidir. Ancak isgiicti
piyasalar toplumsal cinsiyet
temelinde sekillendigi icin
hiikiimet politikalarinin
sonuglar toplumsal cinsiyet
acisindan tarafsiz degildir,
baska bir deyisle bu politikalar
kadinlari ve erkekleri ayni
sekilde etkilememektedir.
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edecekleri noktasinda kisisel tercihlerini
etkilemektedir. Anadolu kentlerinde sa-
nayi bdlgelerinde esas olarak erkeklerin
calistigr isletmelerin bulunmasi, buralarin
adeta erkeklere 6zgu alanlar olarak al-
gllanmasi sanayi bdlgelerinin kadinlar
icin ‘uygun’ calisma ortamlan olarak
gérilmemesine neden olmaktadir. Isve-
ren tercihlerinin erkek isgucUnden yana
olmasinin sadece cinsiyetci zihniyet ve
tutumlara dayanmadidi, genis bir erkek
isgicU arzinin da bunda etkili oldugu
belirtiimelidir. Her kosul altinda ve her
tOr iste calismaya hazir geng bir erkek
isgUucU arzi nedeniyle de kadin isgUucu-
ne talep dustk kalmaktadrr. isverenler
kadinlarnn yeniden Uretim faaliyetlerinin
getirdigi basta hamilelik, dogum izni, ¢o-
cuk bakimi gibi durumlarla ilgili maliyetle-
ri Ustlenmek istememektedir. Ayrica uzun
calisma saatleri, vardiyal ¢alisma gibi
kosullar kadinlarin yeniden Uretfim sorum-
luluklaryla bagdasmadigr élcide kadin
istihdam etmekten kaciniimaktadir.

Tesviklerde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

BUtUN bu gelismeler bize kadinlarn isglicU
ve istihdama katiliminin izZienen makro-
ekonomik politikalar ve sanayilesme stra-
tejileriyle yakindan iliskili oldugunu géster-
mektedir. istihdam yaratmayan bUyime
modelleri insani merkezine alan bir kalkin-
ma saglamamakta, issizlik artisina ve pat-
riarkal yapilan muhafaza ederek esas olo-
rak kadinlarn isgicU piyasasinin disinda
kalmasina yol agcmaktadir. issiziikle mica-
dele acgisindan Turkiye'nin izledigi sanayi-
lesme politikalarnnda toplumsal cinsiyete
duyarl k&klo degisikliklere intiyac vardir.
Sanayinin intiya¢ duydugu ara ve yatinm
mallarinin Ulke icinde Uretimini destekle-
yecek yafinm tesvik politikalan gereklidir.
Ancak isgucU piyasalar toplumsal cinsiyet
temelinde sekillendidi icin hUkimet politi-
kalarnnin sonuclarnin toplumsal cinsiyet
acisindan tarafsiz olmasi, yani kadinlar ve
erkekleri ayni sekilde etkilemesi séz konusu
degildir. Dayanikli tUketim mallarinin érne-
gin otomotiv sektdrinUn desteklenmesine
yonelik politikalar, sektér mevcut haliyle
erkek agrrlikl bir istihdam yapisina sahip
oldugundan erkek istihdaminin artmasi
anlamina gelecektir. Kadinlann gelenek-
sel kadin iskollan disindaki sektorlerde is-
tihdami igin 6zel dnlemler alinmasi gerek-
mektedir. Ornedin elekironik sanayi, tibbi
alet, hassas ve optik aletler imalat, ilag
Uretimi, biyoteknoloji gibi tesvik kapsami
icinde bulunan alanlarda ise alm politi-
kalarinin genc kadinlarn mesleki egitim
gorerek vasifll isgucU olarak calismasini
saglamaya ydnelik olmasi, onlara éncelik
vermesi gerekir. Kuskusuz bu tarz istihdam,

calisanlann  haklannin - yasal mevzuat
kapsaminda korundugu ve o6rgitlenme
énundeki engellerin kaldinldigi bir isglcu
piyasas cercevesinde gerceklesmelidir.

Kadin istihdamini tesvik politikalarnnda én-
celikle géz 6ninde bulundurulmasi gere-
ken husus, kadinlarn Uretici ve yeniden
Uretici faaliyetlerinin, yaniis ve aile yasami-
nin uzlastinimasi geregidir. Bu uzlastirma ka-
dinlann Uzerindeki bakim yUkUmlUlUklerinin
azaltimasi, toplum ve erkekler tarafindan
adil bir sekilde paylasimasi yoluyla olmaili-
drr. Eger bu uzlastirma kadinlann hane igin-
deki karsiliksiz emeklerini sGrdUrerek isgU-
cUne kafiimalanni éngéren girisimcilik ve
esnek calisma bigimleri gibi politikalar ara-
cligyla gerceklestiriimeye ¢alsilirsa, isgU-
cU piyasasinda kadin-erkek esitligi saglo-
namaz. Ulusal istihdam Strateji Belgesinde
kadinlarnn ve gengclerin istihdam firsatlarini
artirmak icin esnek isglcU piyasalarn vaze-
dilmekte, givenceli esneklik kapsaminda
kismi sUreli calismanin, belirli streli calisma-
nin, gegiciistihdam burolan araciigyla ge-
¢gici sureli calsmanin vb. yayginlastinimasi
oneriimektedir. Halen kayitdisi olarak sur-
dUrUlen baz calisma bicimlerini yasal hale
getirmek, kayit altina almak ve yayginlas-
trmak hedeflenmektedir.

Bircok ILO calismasi, kadinlar igin ev ve
aile sorumluluklarini daha iyi bagdastir-
malarina imkén verecegi éne surdlen kis-
mi zamanl ¢alismada bulunabilen islerin
genelde vasifsiz, tam zamanl calismaya
kiyasla dUsUk Ucretli isler oldugunu orta-
ya koymaktadir. Kismi zamanl ¢alisma
nedeniyle emekli oima kosullarini yerine
getirmek ¢ok daha gugtlr, emekli olu-
nabildigi zaman ise alinan emeklilik dde-
neklerinin dUzeyi ¢cok dUsUktUr. Bu durum
gegici istihdam buUrolar Uzerinden yUrU-
tUlen belirli sGreli calismalarda cok daha
vahim bir durum almakta, belirli streli
calisma icinde olmak, is bittigi anda bir
sonraki isi ne zaman bulacagini bileme-
mek, issizlik sigortasindan yararlanma
kosullarini yerine getirememek ve nasil
gecinecegini bilmeden tedirgin bir bek-
leyis icinde olmak demektir. Kadinlarin
istihdama artan katiimlarini tam zaman-
I, gbvenceli, insan onuruna yakisir igler
Uzerinden degil, kayitl bile olsa egrefi
ve guvencesiz isler Uzerinden saglayan,
kadinlarin erkeklere olan ekonomik ba-
gimliliklarini sGrdUren  bir ekonomik ge-
lisme kadin ve erkek esitligini esas alan
insan odakl bir kalkinma olarak goérile-
mez. Kadinlar icin dizgUn bir iste ¢alisma
imkdanina kavusmadan, her t0rlU baski ve
tahakkum iliskisinden uzakta, kendi ya-
sami Uzerinde s6z sahibi olmadan insan
odakli bir kalkinmadan s&z edilemez. m



ISTIHDAM BICIMI OLARAK
EV-EKSENLI CALISMA

Ev-eksenli calismanin belirgin o0zelligi, yapilan isin de ¢calisanlarin da goriinmezligidir.
Ortaya ¢ikan iiriinlerin nerede, kim tarafindan iiretildigini bilmek imkansizdir.
Ozellikle de iiriin tamnmis bir marka ile markalanmus ise, ev-eksenli olarak iiretildigini
veya ev-eksenli tiretilmis kissmlarin da oldugunu bilmek miimkiin degildir.

Ev Eksenli Calisan Kadinlar

Calisma Grubu

Ev-Eksenli Calisma Nedir?
Ev-eksenli calisma, kékeni Sanayi Devrimi
Oncesine kadar dayanan enformel bir
¢alisma tiridur ve genellikle *ev'de yo-
pilir. YOzyillardir bircok mal ve hizmet Ure-
fimi ev-eksenli olarak yapildi, yapilyor.

Ev-eksenli ¢alismanin, ekonominin mo-
dern Uretim bicimlerine gegmesi ile sona
erecedi, zamanla yok olacagl varso-
ylliyordu. Ancak, teknolojik devrim ve
ekonomik kUresellesme sonucu, firmalar
isleri isyeri disina, evlere kaydirmaya bas-
ladilar. iste bu nedenle, ev-eksenli calis-
ma sadece geleneksel ve zamanla yok
olacak bir calisma tir0 olmaktan cikt.
KUresellesme ve Uretimin parcalanmasi
ile birlikte, ev-eksenli calismaya pek ¢ok
yeni isler eklendi.

Ev-Eksenli Calismanin Turleri ve
Ozellikleri

Ekonomik krizler, issizlik ve yoksulluk, evde
cocuk-hasta bakmak zorunda olmak,
bircok kadinin ev disinda calismasina izin
verilmemesi gibi nedenlerle evde calis-
ma giderek yayginlasmakta, geleneksel
ev-eksenli calismalara yenileri eklenmek-
tedir.

Geleneksel ev-eksenli calismalar:

< El tezgdhinda kumas, hali, kilim doku-
ma, dikis,

< Dantel, nakis, ceyizlik esya,

-1 Evde kishk gida, salca, tursu, recel vb.
Uretimi,

< Evde baskalarinin gamasirlarini yikama,
Utlleme, cocuguna bakma vb.

Yeni eklenen ev-eksenli calismalar:

< Baharat paketlemeden eldiven kutula-
maya kadar birgok ambalaj isleri,

1 Konfeksiyon dikis, sin¢ birlestirme, iplik
temizleme, fis-priz gibi elekirik aksami-
nin montaj,

1 Bilgisayar Uzerinden yazi yazma, danis-
manlik yapma,

< Kalem, otomobil sileceg@i montaij,
< Ayakkabi dikimi, vb.

Calisma bicimleri arasindaki  gegislilik
ozelligi nedeniyle, kendi hesabina ¢al-
sanlar, siparis Uzerine ¢alisanlar ve isve-
rene bagl olarak ¢alisanlar olmak Uzere
U¢ tUr ev eksenli calismanin varigindan
sz edilebilir:

Kendi hesabina evde ¢alisma, kullanilan
malzemeden UronUn tasarmina kadar
calisanin kendisinin belirledigi bir calisma
t0r0dur. Bu sekilde calisanlar, OrGnlerini
pazarlarda, panayirlarda, sokaklarda ya
da dUkkénlarda kendi belirledikleri fiyat
Uzerinden satarlar.
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Siparis Uzerine evde c¢alisma, Uretilecek
UrnUn bicimini, kullanilacak malzeme-
nin t0ron0, GronG bitirme sUresini siparis
verenin belirledigi bir calisma t0rGdur, fi-
yat pazarlk esasina goére belirlenir.

isverene bagh olarak c¢alisma, ulusal
ya da uluslararasi firmalarin cogunlukla
araci bir kisi ya da firma aracilidi ile ev-
lere dagith@i islerin yapildigi bir calisma
tOrodur. Bu calsma torinde evde c¢o-
lisan, Uretimin en alt halkasinda yer alr.
Sadece kendisine getirilen isi yapar, isin
bitirme sUresi, kullanilan malzeme ile ilgili
herhangi bir belirleyiciligi yoktur. Ucret ise
cogu zaman parca basi Uzerinden ara-
ci/isveren tarafindan belirlenir.

Ev eksenli calisan, bu Uc¢ tir calismayi
ayni anda gerceklestirebilir. Kendi hesa-
bina pazarda satma amaciyla tarhana,
eriste vb. yaparken diger taraftan kom-
susunun kizinin ceyizini hazrrlayabilir. Bu
arada da aracinin getirdigi oyuncaklara
digme takabilir.

Bu calismanin belirgin &zelligi yapilan
isin de c¢aliganlarnin da gérinmezligidir.
Ortaya c¢ikan UrGnlerin nerede, kim ta-
rafindan  Uretildigini bilmek imkansizdir.
Ozellikle de Urin taninmis bir marka ile
markalanmis ise, ev-eksenli olarak Uretil-
digini veya ev-eksenli Uretilmis kisimlarin
da oldugunu bilmek mUmkin degildir. Ev
eksenli calisanlarin % 85-920'Indan fazlasi
kadindrr. Evde calisanlar sigortasiz, ¢ok
uzun saatlerde, her t0rl0 sosyal gUvenlik-
ten yoksun ve denetimsiz olarak ¢aligiriar.
CUnkU kimse onlarn gérmez, calisan oldu-
gunu bimez. Gérinmez olduklarindan
emeklerinin de degeri bilinmez.

Evde calisma bir istihdam bicimi olarak
gorilmediginden isgUcU istatistiklerine
yansimaz. Cogunlukla Ucretsiz aile isgisi,
kendi hesabina calisan sayilariicinde yer
alirlar. Calisan olarak gérilmediklerinden
ugradiklar is kazalari, yakalandiklar mes-
lek hastaliklar da istatistiklere yansimaz.

Ev-Eksenli Calisma ile ilgili
Uluslararasi Dizenlemeler

TUm diUnyada da yaygin olan bu calis-
ma bicimine uluslararasi bir standart ge-
firlmesi amaciyla, ILO, 1996 yiinda 177
saylll “Evde Calisma Soézlesmesi” ve 184
sayil Tavsiye Kararini kabul etti. Ancak Ul
kemiz henUz onaylamadi.
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Sézlesme; evde c¢alisan olarak anilacak
kimseyi “evde calisan”; evde calismayi
ise; kendi evinde veya isverenin isyeri di-
sinda kendi sectigi bir baska mekénda,
6deme karsiiginda yapilan bir is, olarak
tanimlamustir.

Sézlesmeye gore evde yapllan iste, tec-
hizati, malzemeyi ve kullanilan diger gir-
dileri kimin sagladiginin bir &nemi yoktur.
Onemli olan, isveren tarafindan belirle-
nen bir Urin veya hizmetle sonuglanan
istir. isveren ise dogrudan veya bir araci
vasitasiyla “ev”e "is” veren gercek ya da
t0zel kisi olarak tanimlanmistir. Bu sézles-
me, ev eksenli ¢alisanlan diger isciler gibi
saymasi ve bu tUr ¢alisanlarnn haklarini
koruyup gUvence altina almasi nedeniy-
le oldukca &dnemlidir.

TUrkiye'de ev-eksenli calisan kadinlar,
1996 yilindan bu yana basta Ev Eksenli
Calisan Kadinlar Calisma Grubunun des-
tegi ve katkisi ile TUrkiye'nin farkli illerinde
ev-eksenli ¢alisan kadinlarla yapilan ye-
rel atélye calismalari, ulusal ve uluslara-
rasi duzeyde gerceklestirilen toplantilar,
kamunun konuya duyarligini artirmak
amaciyla gerceklestirilen kamu atdlyeleri
ile bu calismanin gérindr olmasi, Ulke po-
litikasi olusturulmasi ve yasal dizenleme-
ler yapilmasi yonunde ciddi ¢calismalar
yapmaktadir. Ayrinfill bilgiye “Ev Eksenli
Calisan Kadinlar” isimli facebook sayfa-
sindan ulasabilirsiniz.

Ulkemizdeki Yasal Durum

4857 sayili is Kanunu yoririge girinceye
kadar ev eksenli calisanlarin bir kisminin
isci olup olmadigr konusunda netlik bu-
lunmamaktaydi. Bu konuda cikan bir
yargl karari emsal alinmaktaydi. Bu kao-
rarda “ayni isverene bagl surekli olarak
evinde giysi tamiri yapan birisinin isci ka-
bul edilmesi gerektigi ve sigortaliiginin
saglanmasi” gerektigi séylenmisti.

10 Haziran 2003 tarihinde yUrirlUge gi-
ren 4857 sayili is Kanununun en dnemli
Ozelliklerinden biri olan esneklik anlayisi-
nin bir sonucu olarak isci ve isveren ara-
sindaki badimlilik iliskisi de esnedi. 4857
saylli Is Yasasinin 2. maddesi ile “isveren
tarafindan mal ve hizmet Uretmek ama-
clyla maddi ve maddi olmayan unsur-
larin birlikte 6rgutlendigi yerler isyeridir”
ve “lsyeri, isyerine bagl yerler, eklentiler
ve araglar ile olusturulan is organizasyo-

nu kapsaminda bir bUtindUr” denilmek
suretiyle isverenin emir ve talimatlarina
bagl olarak evde, yolda bir isvereninin
isini yapanlann da isci sayllacagdr énemili
olanin Uretim organizasyonu icinde ayni
amaca badl olarak calismak oldugu
dUzenlemesi getirildi. Bu herhangi bir is-
verenden is alan ve bu isi bir Ucret karsi-
Iginda yapan ev-eksenli ¢calisanlarin isci
olarak tanimlanmasinda yasal bir sorun
olmadigr demekti.

Bu sUrecin baslamasi ile ev-eksenli ¢a-
lisanlar &zellikle evde yaptiklan islere
6denen Ucretlerin yasal Ucret sinirlarinin
cok altina olmasi nedeniyle Asgari Ucret
Tespit Komisyonuna; kendileri ile ilgili ayn
bir asgari Ucret belilenmesi amaciyla bir
imza kampanyasi baslattilar. Toplanan
imzalar, Komisyona iletimek Uzere CSGB
Calisma Genel MUdUrligune iletildi. Ge-
len cevapta; “is kanununa gore is¢i sa-
ylmalarna engel bir durum olmadid,
asgari Ucretin ise Ulke dUzeyinde ve tek
olarak belirlendigini bu nedenle ayn bir
Ucret belilenmesinin yasal olarak mim-

kon olmadig” belirtiliyordu.

Diger taraftan SSGSS Yasasina 5763 sayi-
Il Yasa ile eklenen gecici 16. madde ile
evde birisverene bagl olmaksizin calisan
ve 193 sayill Gelir Vergisi Yasasina goére
esnaf muafiyetinden yararlananlarin iste-
ge bagdl olarak normal sigortalilara gére
dUsCk prim &deyerek sosyal glUvence
kapsam altina girebilmeleri olanagdi bu-
lunmaktadrr. istege bagdl sigortall kadin-
lar, yasliik, malullik, 8lum ve genel saglik
sigortasi primi 6der.

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige gi-
recek olan Borclar Yasasinin 461-469
maddeleri arasi evde ¢alismayi dUzenle-
mektedir. Buna gbre; “evde hizmet s6z-
lesmesi, isverenin verdidi isi, isginin kendi
evinde veya belilleyecedi baska bir yer-
de, bizzat veya aile bireyleriyle birlikte bir
Ucret karsiiginda gérmeyi Ustlendigi s6z-
lesmedir.”

Sorunlar ve Talepler

Mevzuatimizda ev-eksenli calisma ile ilgi-
li farkll yasalarda dizenlemeler yapiimig
olmasina ragmen evde calismanin getir-
digi sorunlarile evde ¢alisanlarin sorunlari
devam etmektedir.




Ev-eksenli calisanlarn en temel talebi
“o6rgUtlenme  hakki"dir. Ev-eksenli c¢a-
lisanlar  gérunUrlUklerinin - sagdlanmasi
amaciyla sendika, kooperatif dernek ya
da girisimci seklinde &érgUtlenme yoluna
gitmektedirler. Ancak &érgUtlenme sirecg-
lerinde mevzuatin karmasik olmasi, mali
yUkUmIOIUKlerinin fazla olmasi gibi ne-
denlerle sikintilar yasamaktadirlar.

Bu anlamda ev eksenli kadinlarin koope-
ratifliesmelerinin yayginlasmasi ve surekli-
liginin saglanmasi igin yasal prosedurler,
maddi  yUkUmIUlUkler konusunda bazi
muafiyetlere ihtiyaglan vardir. Ev-eksenli
calsanlarin kendi érgUtlerini kurma, bun-
lara Uye olma ve faaliyetlerine katima
haklarini kullanabilmeleri icin yasal dU-
zenleme yapilmasi gerekmektedir.

Evde calsma, Borclar Kanununda yer
almis olmasina ragmen ayr bir ¢calisma
bicimi ve sézlesme t0r0 olarak Is Kanu-
nunda yer almamaktadir. ILO'nun 177
saylll Sézlesmesi esas alinarak “ev-eksenli
calisan” taniminin hem Is Yasasinda hem
de 5510 sayill Yasada yer almasi gerek-
mektedir. Evde calisanlarin denetimi ile
ilgili olarak ise konut mahremiyetine ézen
gosterilmesi kaydiyla evde c¢alismanin
denetlenmesine olanak saglayacak yeni
dUzenlemelere ihtiyag¢ bulunmaktadir.

Evde calsma, t0r0 nedeniyle oldukca
farkl is ve meslekleri bir arada barindir-
digindan evde calisanlar ISKUR'a ancak
“vasifsiz” olarak kayit olabilmektedirler.
Evde ¢alsmaya uygun is/meslekleri be-
lilenmesi, ISKUR'un is basvurusu kayit
formunda basvuranin evde calisma du-

rumunu kayit altina almasi, ézellikle evde
fason Uretim yaptiran firmalarin evde ¢o-
lisanlan Kurum kanaliyla talep etmesinin
saglanmasi icin gerekli yasal dUzenleme-
lerin yapilmasi, bdylece Ucret garantisi,
emeklilik ve diger sosyal haklardan yo-
rarlanmalarinin garanti altina alinmasini
saglayacak duzenlemelerin  yapilmasi
gerekmektedir.

Ev-eksenli calisanlar, is saghgi ve glvenligi
ydnunden korunma altina ainmamiglar-
drr. ligili Genel MUdUrlUk tarafindan evde
yaplmayaccak isler, kullanimayacak mail-
zemeler konusunda tanimlama yapilma-
I, is saghgl ve gUvenligi yaninda meslek
hastaliklar ile ilgili duyarliigin artinimasi ve
veri tabaninin olusturmasi amaciyla &zel-
likle mahallelerde gerzici ekipler araciligly-
la tarama ¢alismalan yapilmalidir.

Ev-eksenli calisanlar, karsilastiklar sorun-
lan paylasmak, sorunlarin ¢6zGmU igin
hukuksal destek almak amaciyla “danis-
manlik” ve “destek” birimlerinden yok-
sundurlar. Ozellikle yerel yénetimler yasl,
cocuk bakimi konusunda ve hukuksal ko-
nularda danismanlik yapmak amaciyla
destek ve danismanlik hizmet birimlerini
olusturulmalicir. m
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TURKIYE'NIN SOSYOLOJIK YAPILANMASI iCINDE

KADIN ISTIHDAMININ

& O

ENFORMEL NITELIGI

Kadin istihdamina yegane agik olan alan enformel sektordiir. Enformel sektor diistik
ticretli, stirekli olmayan veya gegici/ek zamanl, diisiik statiilii, toplumun sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik diizeninde en alti olarak algilanan is alanlarimi kapsayan, kayit dist isci

calistiran ve ¢calisanlarin sosyal giivencelerinin olmadigi bir sektordiir.

Sibel KALAYCIOGLU *

*  Doc. Dr,

ODTU Sosyoloji B&Iima Ogretim

Uyesi
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TUrkiye'de kadin istihdami cileden ve
toplumsal yapidan badimsiz ele alina-
maz. Kadinin isgicine katiliminin  her
asamasi geleneksel aile ici rolleri ve ev
islerine karsi sorumlulugu ile i¢ ice ola-
rak tanimlanmaktadir'?, Bunun yani sira
kadinin dUsUk egitim dUzeyi; isglcU pi-
yasasinin talep eftigi bilgi ve becerilere
sahip olamamasi; isgicU piyasasindaki
ayrimcl futumlar; kadinin isgicine katili-
mini tesvik eden ve destekleyen alt yapi
(kres, evde yasl ve engelli bakim hizmeti,
Ucretliizin, vb) desteklerinin ve ilgili sosyal
politikalarnn eksikligi, gibi nedenler kadini
istihdamdan uzak tutmaktadir.

Buna karsin kadin istihdamina yegane
aclk olan alan enformel sektérde calis-
ma alanidir. Enformel sektér dUsUk Ucretli,
sUrekli olmayan veya gegici/ek zamanli,
dUsuk statUlu, toplumun sosyo-kulturel ve
ekonomik duzeninde en alti olarak algi-
lanan is alanlarnni kapsayan, kayit disi isci
calistiran ve calisanlarin sosyal glvence-
lerinin olmadidi bir sektérdr. Isi bulma,
isin Ucretlendiriimesi, isin uygulanmasin-
daki kurallar, isten duyulan memnuniyet,
is saatleri, is icindeki iliskiler, hepsi enfor-
mel iliskiler icinde belirlenir. Isci- Isveren
iliskisinde kapitalist bir iliskiden cok pa-
ternalist/ataerkil bir patronaj egemendir.

is yapisi esnek olup, iscinin herhangi bir
kaydi, bir is¢i kurulusuna Uyeligi, ¢calisma
sartlarini ve Ucretini kontrol olanagdr yok-
tur. Kalaycioglu ve Rittersberger-Tiic'in
tartishgr gibi®, esnek is saatleri ve isin ge-
cici niteligi kadinin aile ve eve sorumlu-
luklarini ve geleneksel toplumsal cinsiyet
rollerini pekistirmekte ve bu tUr isler kadin
icin "cabuk girilebilen ancak ¢abuk ¢iki-
labilen, “ev ve isin uyumlastinimasi” kolay
olan ve dolayisiyla daha cazip nitelikler
tastyan is anlamina gelmektedir. Ozellikle
yoksul hane halklarinda ve gécmen aile-
lerde ani maddi gereksinimlerin karsilan-
masi igin kadinin gegici olarak isglicine
katimasi ve sonra gereksinim bitince de
geri cikmasiicin uygun bir is bicimidir.

Kadina acik olan enformel sektor icindeki
is alanlanndan bazlarn Ucretli ev hizmeti,
ev eksenli calisma, evde bakim hizmet-
leri (yash, engelli, cocuk) ve kiresel eko-
nomi ile bUtUnlesmis par¢ca basi ¢alisilan
konfeksiyon, elektronik, gibi is alanlandir.
Kadinlarin bu tUr isleri kabul etmesinin ar-
dindaki en énemli neden "evde erkegdin
kazancinin yetmedigi durumlarda hane
bUtcesine katki yapmak™ tir.

Bu tUr isleri kabul eden kadin cogunluk-
la kayit sistemi disinda kalmakta ve hig-
bir yurttaslk hakkini arayamamaktadir.



Dolayisiyla bu tir calisma yasaminda olan kadinlar
calisma istatistiklerinde de yansimamaktadirlar. Bu
nedenle bu sektérde calisan kadin sayisini saptamak
olanaksizdir.

Enformel Sektdrde Kadinlara Agik is Turleri

1. Ev Hizmeti

Ev hizmeti 1970’lerden bu yana Turkiye'de kentlesme
ve kirdan-metropol kentlere géc ile artarak, dzellikle
her iki esin de ¢alishdr orta-Ust sosyal statiden hane-
lerde gundelik temizlik, yemek pisirme, cocuk bakimi
ve giderek yaslh ve engelli bakimi konularinda yogun-
lasmistir.

1995'de Sibel Kalaycioglu ve Helga Rittersberger-
Tihg'in yaptiklan bir calismada Ankara’daki temsili bir
orneklemden secismis 151 ev hizmeti yapan kadinla
gOristlmustUr. Arastirma sonuclarina gore: kadinin
bu tUr bir iste calismasi ancak hanede gelirin yetme-
digi, erkegin calismadigr veya ¢ocuklarin egitimi igin
harcamalarn ¢ok oldugu ddnemlerde basvurulan
bir durumdur.

Kadin, temizlige gidecedi evi kocasi ile beraber gé-
rerek “gUvenilir” bir is ortamini secmektedir. Daha
sonra evin hanimi ile kurulan gUven iliskisi, karsilikli
yardimlasma, “hayali akrabalik™ gelistirme, her t0rl0
bUrokratik destek alma, kendisine verilen énem ve
saygl gibi faktérlerle bu evde calismaya devam et-
mektedir. Ev hizmeti tamamen enformel sektérde yer
alip, isin bulunmasi, isin Ucreti, isin nitelidi, is iliskileri, isin
gerekleri, is editimi, isten izin alma, ayrima ve is gu-
vencesi gibi tUm konular enformel olarak belirlenir. Ev
hizmeti, sigortasi olmayan ve kayit disi olarak ekono-
mide yer alan bir is t0rddUr. Ev hizmetinde calisan ka-
dinlarin beklentilerinden olan “aileden biri gibi dav-
ranilmak”; *MUslUman kadin kendi evini temizlemeli
ise de para karsiidg yapilan bu is eder islami kurallara
gore yapiliyorsa kabul edilebilir”, “is iliskisinde iki kisi
ve ev halk ile ev hizmetine giden kadin arasinda
gUven iliskisi varsa™, “isvereni calisan kadini her an-
lamda koruyup kolluyorsa”, bu durumlar ev hizmetini
calisan kadin ve toplumun degerleri nezdinde kabul
edilebilir kilar. Burada kUltUrel &zellikler ekonomik &n-
celiklerin 6nUne gecehbilir.

2. Evde Parca Basi is Yapma

Kadinin evdeki sorumlulugu c¢oksa, kU¢Uk cocuklar
varsa veya toplumsal kontrol nedeniile ev disina ¢ik-
masi zor ise ve de bulundugu semtte veya ilde (is-
tanbul gibi) imalat sektérinde disariya parca basi is
verme olanaklar gelismis ise bu tUr isler tercih edilir.




Kadinlar evde dantel, &érgl, dokuma
veya hazr giysilere boncuk isleme vb
gibi isleri evde parca basi yaparak gelir
elde edebilirler. Burada dnemli olan yine
isi verenile isi yapan arasindaki guven ilis-
kisidir. Kadinin isi bitrmeden avans alma
ihtimali kadini surekli bir bagimlilik konu-
munda tutar. Sigortasi olmayan, pazari
her an degisebilen, kadini eve baglayan,
¢ok dUsUk Ucretle kadin emegi kullanilan
bir is tOr0dUr. Kadinin calismasi yine sigor-
tasiz ve kayit digidir.

3. Evde Bakim Hizmetleri

Toplumda c¢ocuk, yash ve engelli bakimi
kUltUrel olarak kadinin gdérevi olarak gé-
roldogu i¢in kadinlarin basak evlerdeki
¢ocuk ve yaslilara bakmasi da yine en-
formel sektdr sartlan icinde gergeklesen
bir is tOr0dUr. Kadinin calisma saatleri be-
lirsiz, Gcreti dUsUk, isi agir ve sorumlulugu
yUksek bir istir.

Yeni sosyal politikalar cercevesinde Ca-
isma ve Sosyal GuUvenlik Bakanh@l ta-
rafindan baslafilan “Yaslisina Evde Ba-
kanlara Maddi Destek™” projesi, kadinin
devlet eli ile enformel sektor sartlarnda
calstinimasi anlamina gelmektedir. Ev-

[
m 3' Sayi 5, Ocak-Subat-Mart 2012

g

T e o T

4
K

deki yaslya bakmaya génulli olan kisi-
ye, ¢ogunlukla akraba olan kadinlara,
aylik baglanmaktadir. Ancak bu is sigor-
tasi ve is givencesi olmayan, aile igcinde
bakim hizmeti alan ile veren arasinda
yUkselen beklentiye dayall tartismalar ve
celiskiler yaratan bir uygulamadir. Bu t0r
uygulamalar yerine bakim hizmetlerinin
kurumsallastinimasi icin bu egitimi alan
kadinlarin istihdaminin devlet kurumlarn
eliyle yapilmasi ve ¢alisma kosullarni bir
kontrata baglanarak denetlenmesi, aylik
6demenin yani sira sosyal givenlik hakla-
rinin faninmasi gibi bir politika uygulama-
sina gecilmesi kadinlarin bakim hizmet-
lerinde kaliteli istihdaminin  saglanmasi
acisindan dnemlidir.

4. Meslek Edindirme ve Kadin
Girisimciligi Uygulamalan

AB projeleri ile desteklenen ve CSGB,
ISKUR, MEB, tarafindan uygulanan bir
¢ok kadina meslek edindirme projeleri
de yine verilen egitimler sonucunda ka-
dinlarin enformel sektér icindeki glven-
cesiz, esnek, sigortasiz ve sUreklilik arz
etmeyen bigcimde is kurmalarnni veya is
bulmalarni gerektiren uygulamalara yol

acmaktadir. Ev eksenli calisma olarak da
adlandirlan kadin girisimciligi herhangi
bir yasal korumanin disinda kalmakta-
dir. Ayrica ev eksenli ¢alisma biciminde
finansal destekler ve kredi olanaklarn cok
yetersizdir. llaveten kadin girimcilerin pro-
je gelistirme, Urin gelistirme, pazarlama,
v.b konularinda yapabilirikleri de kisith
kalmaktadir. © zamana kadar ev hanimi
olarak yetfistirilen bir kadinin hemen ka-
musal alanda bir is kadini olmasini bek-
lemek gercekgi dedildir. Burada Sanayi
ve Ticaret Odalarnnin destedi ve kadin
girisimciler ile ilgili sorumluluk almasi bu
tUr projelerin basarya ulasmasi icin ¢cok
bUyUk 6nem tasimaktadir.

Sonug¢

Kadinin isgbicUnde istihdam ediimesi ve
kariyer edinmesinin daha c¢cok enformel
sektérde yapilan islere dayal olmasi, gU-
vencesiz, dUsUk Ucretli ve dUsUk statUlU
olmanin yani sira kadininin cesaretini ki-
ran bir yapiya sahiptir. Ote yandan, ka-
dinlar icin bu tUr igler “hic yoktan iyidir”
dUsGncesi ile kabul gdérmekte ve “eli
para géren kadin” bir dereceye kadar
guclenmektedir. Ancak bu gUglenme
gegici ve kadini Ust dUzeye ¢ikarabile-
cek bir nitelikte degildir. Ayrnca kadinlo-
rn surekli bu tUr islere girmesinin destek-
lenmesi kayit disiidgr sirdirmekte, kadin
istihdaminin kurumsallasmasini ve insan
onuruna yakisan tirde bir istihdam bigimi
olusmasini engellemektedir. m
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KADINA YONELIK SIDDET VE

IS YASAMI

Kadinlarn is yasamina katilimlarimin éntindeki 6nemli bir sorun olan siddet, hem
isyerinde cinsel taciz ya da yildirma (mobbing) hem de aile ici siddetin is yasamina
yansimast seklinde ortaya ¢cikmaktadir. Bu nedenle isyerlerinin, hem is yasaminda
kadinlara yonelik siddetle ilgilenmeleri, hem de aile ici siddet magduru ¢alisanlarina

destek olmalar1 gerekmektedir.

h y e

Meltem AGDUK *

*

Toplumsal Cinsiyet Program
Koordinatérd,

Birlesmis Milletler NUfus Fonu
(UNFPA) TUrkiye Ofisi

Birkag¢ yil 6nce kadina ydnelik siddet ve
medya sektdru ile ilgili yaptigim bir ¢calig-
mada, sektérde yillardir calismakta olan
bir kadin gazeteci esinden gérdigu sid-
deti anlatirken kendisini en ¢cok yiprata-
nin &zellikle bosanma asamasinda esinin
“isyerine” gelip rezalet ¢cikartmasi ve bu-
nun kendi Uzerinde yarathdr etkinin yo-
sadig fiziksel siddetten daha yaralayici
oldugunu ve calishd kurumdan bu konu-
da hicbir destek alamadigini séylemesi,
aile ici siddetin isyerine kadar uzandigini
ve isyerlerinin ¢alisanlarina bu konuda
destek ver(e)memesini bir kez daha gor-
memi saglamisti.

Kadinlarin  ve genc¢ kizlann ugradigi
ve tUm sinrlan asan yaygin siddet
kadina karsi yapilan ayrmciligin en aci
habercisidir. Dinyada, her gun kadinlar
ve kiz cocuklar sayisiz kez ve cesit
siddete maruz kalmaktadir. Diger suclarin
yani sira, kadina yoénelik siddet; dogum
dncesinde erkek cocuk istediyle cinsiyet
secimini, yeni dogan kiz ¢ocugunun
SldUrGlmesini, cinsel istismari, okulda ve
isyerinde cinsel tacizi, insan ticarefini,
zorla fuhusu, ev ici siddeti, dayak ve evlilik
ici fecavizU, psikolojik baskiyl, ekonomik
kisitlamalarla baski altina almayi, erken

yasta zorla evlendirmeyi, sindirme,
sUrekli kUgUk dUsUrme ve asagilama gibi
psikolojik tacizi icermektedir.

Siz bu yaziyi okurken diUnyada milyon-
larca kadin siddete ve istismara maruz
kalmaktadir. 2002'de Avrupa Konseyi,
kadinlara yoénelik siddeti 16-44 yas arasi
kadinlar icin 6lume esas olusturan bir du-
rum ve is géremezlik nedeni olarak ilan
etmis ve acil bir halk saghgi sorunu olo-
rak adlandirmigtir. Yapilan tahminler, tim
dUnyada, U¢ kadindan birinin yasami
boyunca en az bir kez siddete maruz ko-
lacagr seklindedir. Bu rakam AB Ulkeleri
icin, bes kadindan biridir. TUrkiye'de ise
sonuclar 2008 yiinda aciklanan “Kadi-
na Yoénelik Aile ici Siddet Arastrmasi”’na
gore her bes kadindan ikisi hayat boyun-
ca en az bir kez fiziksel ve cinsel siddete
maruz kalmaktadir.! Yine ayni arastirma-
ya gore TUrkiye'de evli kadinlarin % 44'0
duygusal siddete/istismara ugramakta-
dirlar. Bircok kadin siddeti ailelerini koru-
mak icin kabullenmektedir. Kadina ve
kiz cocuklarina yoénelik siddet; sinifing,
ahlaki degerlerine, kUlItorine, editimine,
sosyo-ekonomik durumuna ya da Ulke-
ye bakimaksizin foplumun her kesiminde
gorUlmektedir.
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. GENIS ACI

Birlesmis Milletler’in 1992 yiinda kabul eftti-
&i “Kadinlara Yénelik Siddetin &nlenmesi
Bildirgesi"ne gdre kadina ydnelik siddet;
cinsiyete dayanan, kadiniinciten, ona aci
veren fiziksel, cinsel, ruhsal hasarla sonug-
lanan veya sonuc¢lanma olasiidr bulunan,
kamusal yasamda veya ézel alanda ona
baski uygulanmasi ve &zgUrlUklerinin keyfi
olarak kisitlanmasina neden olan her t0r-
|0 davranis olarak tanimlanmaktadir.?2 Bu
tanim, bugUin Birlesmis Milletler'den Avru-
pa Konseyi'ne ve Avrupa Birligi'ne kadar
bircok uluslararasi kurulusun metinlerinde
yaygin olarak kullaniimaktadir.

Kadina Yonelik Siddetin Toplumsal
Boyutu

Kadina yénelik siddet ve &zellikle aile
icinde kadina uygulanan siddet kadin-
lara oldugu kadar toplumlarin sosyal ve
ekonomik gelismesine de ciddi bicimde
zarar vermektedir. Bu olgu siklikla eko-
nomik sikintilar, egitimsizlik, alkol vb. fak-
torlerle aciklanmaya calsiisa da, daha
derinde yatan toplumsal kabullerin ve
cinsiyet rollerinin eftkilerini de dikkate al-
mak gerekmektedir. Toplumsal hayattaki
uygulamalar kadinlan pek ¢cok alanda
dezavantajll konuma sokmaktadir; keza
rakamlar da egitim, saglik, istihdam, siyo-
set ve pek cok alanda kadinlarla erkek-
ler arasinda ciddi ucurumlar oldugunu
g06stermektedir. Kadinlarin bu dezavan-
fajli konumlan hem siddete ugramak
bakimindan bir risk olusturmakta hem de
siddetle mUcadelede kadinlan gUgsuz
kilmaktadir. Kadinlan dezavantajli konu-
ma sokan uygulamalarin femelinde ka-
din ve erkege yuUklenen rollerdeki farkli-
Iiklar yatmaktadir. Bunlar sadece basit
farkliliklar olmayip, hiyerarsiktir ve deger
icermektedir.

Erkeklere yUklenen roller cogunlukla top-
lumsal kaynaklara ulasmak bakimindan
erkeklere ciddi avantajlar saglarken,
kadinlara yUklenen roller, kadinlar bu
kaynaklardan olabildigince uzaklastinr.
Ancak erkeklere yUklenen roller her zo-
man avantaj saglamaz. Kadini kontrol
etmek ve bunu saglayabilmek icin t0rl0
bicimlerde siddet uygulamak erkeklige
atfedilen rollerden biridir.  Geleneksel
uygulamalar, yasalar, kltirel faktorlerle
derinlesen ve bizim biyolojik &zelligimiz
olmayan bu roller siklikla biyolojimizle ilis-
kilendirilerek mesrulastirilir.
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Baska bir insana zarar vermenin toplum
tarafindan beklenen, mesru goérilen ve
hatta &dUllendirilen bir durum olmasi
son derece endise verici bir durumdur.
CUnkU erkeklere yUklenen bu roller, din-
ya nUfusunun yarisini olusturan erkekleri,
toplumlara ekonomik ve sosyal anlamda
ciddi zararlar veren ve efkileri kusaktan
kusaga aktarilan siddetin kaynagina dé-
nUstUrmektedir.

Kadina Yénelik Siddet ve is Yasami
Bircok kez kurulu dUzenlerinin bozulma-
masi icin kadinlar siddeti kabullenmek-
te ve bu da onlann toplumsal hayattan

Ozellikle de is yasamindan uzaklasmala-
rnna neden olmaktadir. “Kadina Yénelik
Aile Ici Siddet Arastirmasi”nin sonuclari-
na gore; kadinlann % 23'0 eslerinin ya da
birlikte olduklan kisi ya da kisilerin kendi-
sinin ¢calismasina engel oldugunu ya da
isten ayrimasina neden oldugunu belirt-
mislerdir. TUrkiye'de kadinlarin istihdama
katilim oraninin % 27-29 arasinda degisti-
gi dUsUnUldigunde bunun ciddi bir oran
oldugunu kabul etmek gerekmektedir.

Kadinlarin is yasamina katiimlarinin 6non-
deki 6nemli bir sorun olan siddet, hem is
yerinde cinsel taciz ya da yildirma (mob-




bing) hem de aile ici siddetin is yasamina
yansimasl seklinde ortaya cikmaktadir.
Yapilan arastirmalar kadinlarin, igsyerinde
yildirma politikalarina daha ¢ok maruz
kaldigi yonundedir. Mobbing ve isyerin-
de kadina yoénelik cinsel taciz konularini
baska bir makalede islemeye birakila-
rak, bu yazida o6zellikle aile igi siddetin
isyerine etkisi Uzerinde durulacaktr.

Aile ici siddetin ciddi boyutlarda hem
bireysel hem de toplumsal etkileri bulun-
maktadir; bu etkiler kadinlarin is yasamin-
dan uzak kalmalarina dnemli nedenler
arasinda sayilabilir. Utanma, sugluluk,

ofke, yalnizlik hissi, basarsizlik hissi, yeter-
sizlik hissi, diger insanlara givenmekte
gUlcluk cekme, degersizlik hissi ve dUsUk
benlik saygisi, dUsGk &zgUven, istismari
dnemsememe veya inkér etme, kendin-
den memnuniyetsizlik, kaygi, yogunlas-
ma gUc¢ligu, fiziksel siddete bagl olan
rahatsizliklar  (sadirlik, yaralar, dislerini

kaybetme, kemik kirikliklari, cUrGkler, vb)
kadinlarin is yasamina girmemelerine,
calisiyorlarsa da is yasaminda verimsiz ol-
malarina ve hatta isten uzaklasmalarina
neden olmaktadir. Calisma ortamlarinda
ise ¢ogunlukla bu tUr etkilerin agiga
vurulmasi ile ¢ikan sorunlarda yoneticiler

aile ici siddet, etkileri mUdahale
ydéntemleri ve yénlendirme konularinda
bilgisiz olduklar  ve
vardiklarinda ise bunu “aile igi bir me-
sele” olarak algiladiklan icin kadinlar is
yerlerinden destek alamamakta ve sus-
kunluklarnni derinlestirmektedirler.

sorunun farkina

Aile ici siddet, etkileri bireye oldugu kadar
topluma da yansiyan toplumsal bir sorun-
dur ve ¢6zUmU de 6zel alana birakilama-
yacak bir olgudur. Bu nedenle isyerleri, is
yasaminda kadinlara ydnelik siddetle ilgi-
lendikleri kadar ve hatta daha fazla aile
ici siddet magduru calisanlarina destek
vermek Uzere ¢calismalar baslatmalidirlar.
Bu konuda son 15 yildir basta Amerika Bir-
lesik Devletleri® olmak Uzere bazi Avrupa
Ulkelerinde de bu tUr programlar 6zellikle
sivil toplum 6rgUtleri ve isyerleri arasinda
yapilan ortakliklarla gergeklestiriimekte-
dir. Bu sayede ¢alisma yasaminda aile igi
siddet magduru kadinlara destek olun-
makta ve bu kadinlarn calisma yasamin-
da kalmalan saglanmaktadir. Kadinlarn
calisma yasamina girmeleri ve devam
etmeleri icin verilen desteklerin arasinda
mutlaka aile ici siddetle micadele des-
tegi de yer almalidrr.

Birlesmis Milletler NUfus Fonu (UNFPA) TUrki-
ye Ofisi 2005 yllindan bu yana kadina yéne-
ik aile ici siddetle miUcadele adina kamu
kuruluglan, sivil toplum  kuruluglan ve &zel
sektor ile gesitli programlar yiritmektedir.
Bu programlardan biri de bazi 6zel sektor
kuruluslan ile yapilan isyerinde aile igi
siddet yayginlk arastrmasi ve farkindo-
lik artirma toplantilan olmustur. Arastrma
sonuclan 2008 vyilinda gergeklestirimis
olan Ulusal Aile iginde Kadina Yonelik
Siddet arastrmasinin sonuglan ile paralel
ctkmighr. UNFPA tarafindan yapilan farkin-
dalik artirma toplantilar ise bizlere isyerle-
rinde kadina ydnelik siddet konusunda en
azindan ydnlendirme yapabilecek birim/
kisilerin olmasinin, bircok kadinin isyerinde
uzaklasmasini engelleyen bir dnemli bir etf-
ken oldugunu gdstermistir. m

Kaynakeca

' Arastirmanin raporu icin: http://kadininstatusu.
gov.tr/upload/mce/eski_site/tdvaw/belgeler.
htm

2Tam metin igin: http://www.unhchr.ch/html/
menu3/b/21.htm

3 Amerika Birlesik Devietleri ve ingiltere’de ca-
lismalarini strdiren “Aile ici Siddete Karsi Ozel
Sektér ittifak” insiyatifi ile ilgili daha aynntil bilgi
icin: http://www.caepv.org/
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KADIN ISTIHDAMININ

DESTEKLENMESI OPERASYONU

hayata gecirilmektedir.

Faruk $ahin *

*ISKUR,
Bas Is MUfettisi,

Operasyon Faydalanicisi
Kidemli Temsilci Yardimcisi
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Ulkemizde yasanan biyUk degisim ve
doénUsUmlere ragmen kadinlarin egitim-
den sagliga, istihdamdan karar alma
mekanizmalarna kadar, hemen her
alanda esitsizliklerle karsi karsiya oldugu
bir gergektir. Bu esitsizliklerin ve engellerin
ortadan kaldinimasi, ayni zamanda, top-
lam etki bakimindan Glkemizin bUyUmesi-
nin ve kalkinmasinin énindeki engellerin
de kaldinimasi anlamina gelmektedir.
Bu nedenle, kadinlarin temel egitim ve
mesleki egitimlerinin arttinimasi, toplum-
da kadinin statisinin gucglendiriimesi,
kadinlarn isgUcU piyasasina katilimlarnnin
ve istihdamlannin arttinimasi, kadinlarin
isgUcU piyasasindaki konumlarinin sag-
lamlastinimasi, pek c¢cok agidan bUyUk
onem tasimaktadir.

Dinyanin  her vyerinde oldugu gibi,
TUrkiye'de de nUfusun yaklasik olarak ya-
nsini kadin nUfus olusturmasina ragmen,
kadinlarn isguctne katlma orani erkek
isgUcUnUn katilim oraninin sadece 1/3'0
oranindadir. TUrkiye'nin temel sorunlari
arasinda bulunan issizlik, kadinlar acgisin-
dan bakildiginda ¢ok daha ciddi ve Uze-
rinde hassasiyetle durulmasi gereken bir
problemdir. Ulkemizin isgict piyasasi is-
tatistikleri incelendiginde, kadinlarin isgU-
cUne katilm oraninin ve istihdamda yer
alma payinin hayli distk oldugu gorulUr.
2011 yilinda Turkiye genelinde isgUcU-
ne katima orani erkeklerde % 71,7 iken,
kadinlarda bu oran % 28,8'dir. istihdam

ISKUR'un en énemli misyonlarindan biri de, kadinlann isgiicii piyasasina katilimini

tesvik edecek politikalar hayata gecirerek kadin istihdamini artirmaktir. Bu kapsamda
ISKUR tarafindan, bir yandan kadin is arayanlann ise yerlestirilme calismalar siirdii-
riiltirken, bir yandan da, i¢ ve dis kaynaklarla finanse edilen kadinlara yonelik projeler

oranlarn acisindan bakildiginda da du-
rum olduk¢a belirgindir. Tarm disi issizlik
orani erkeklerde % 10,7 iken, kadinlarda
bu oran % 17,7'dir.

Tanm istihdamindaki dUsUs ve kirsal alan-
dan kentsel alana gé¢ kadinlarn isglcU
piyasasindan c¢ekilmesine yol acmistir.
Egitim seviyeleri isgUicU piyasasinin artan
intiyaglanni  karslayamayacak durum-
daki kadinlar is bulma umutlarnini kaybet-
mektedirler. YUksek dUzeyde issizlik ve
sinirl is imkanlan da kadininin isglcu pi-
yasasinda yer alma  ‘cesaretini’ kirmak-
tadir.

Kadinlar agisindan issizlik oranlan kira
gbre kentte daha fazladrr. Kirda Ucretsiz
aile iscisi olarak istihdam edilen ve yakla-
sik 1/3'0 okuma yazma bilmeyen kadin,
kente gelindiginde ise kUltUrel ve sosyo-
lojik nedenlerle isgUcU piyasasindan ce-
kiimekte bir kismi da kayit disi sektorlerde
istihdam edilmektedir.

Tanmda aile icinde calismasina izin veri-
len kadin kentte her t0rlU is arama kanal-
larni kullanamamakta ve her iste calisa-
mamaktadir.

NUfusun yarsina yakinini olusturan ka-
dinlarn nitelikli eleman dedigimiz “beseri
sermaye” icerisinde olmayip “pasif” rol-
lerde, verimli olmayan bir hayat icerisin-
de yasamaya devam etmesinin; yoksul-
lugun derinleserek yayginlasmasi, issizli-



gin azaltlamamasina neden olmaktadir.

ISKUR'un en &nemli misyonlanndan biri
de, kadinlarin isgucu piyasasina katiimini
tesvik edecek politikalan hayata geci-
rerek istihdamini artirmaktir Bu kapsam-
da ISKUR tarafindan, bir yandan kadin
is arayanlarin ise yerlestirime calismalar
sUrdUr0lurken, bir yandan da, ic ve dis
kaynaklarla finanse edilen kadinlara yo-
nelik projeler hayata gecirimektedir.

ise yerlestirme, is basi egitim ve mesleki
egitim (isgUcU yetistirme) kurslan verme,
foplum yaranna ¢alisma  programlari
dUzenleme ve is ve meslek danismanhgi
yapma disinda, basta kadinlar, gengler
ve 0zUrlller olmak Uzere 6zellikle dezo-
vantajll gruplar icin ¢esitli projelere imza
atan ISKUR, son olarak Avrupa Birligi or-
takiidgi ile “Kadin istihdaminin Desteklen-
mesi Operasyonu”nu yUrUtmektedir.

Kadin istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu

NUTS Il bélgesinde yer alan 43 ilde uygu-
lanan Operasyonun hedefi, kadinlarin
istihdam edilebilirliklerini arttirmak, daha
iyi islere girislerini kolaylastirmak ve kadin-
lann isgGcUne katiimlarni &énleyen engel-
leri azaltmak amaciyla, ézellikle yerel dU-
zeyde, ISKUR’u daha efkili kamu istihdam
hizmeti sunmasi icin desteklemektir.

Operasyonun hedef gruplari; yasl ve go-
cuk bakim sorumluluklar nedeniyle uzun
sUre issiz kalmis ve isgicUne d&hil olma-
yan kadinlar ile daha énce tarmsal sek-
térde calismis kadinlar dahil olmak Uzere
sehirlerde yasayan istihdam disi kalmig
kadinlardir. Proje kapsaminda kadinlara
girisimcilik egitimi, cocuk/yaslh bakim egi-
fimi, istihdam garantili kurs, kariyer danis-
manlidi ve rehberligi hizmetleri verilmesi
planlanmaktadir.

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yar-
dim Araci (IPA)'nin bilesenlerinden biri
olan insan Kaynaklarnin - Gelistiriimesi
Operasyonel Programi kapsaminda 1$-
KUR tarafindan uygulonmaya basla-
nan Kadin istihdaminin  Desteklenmesi
Operasyonu’'nun en 6nemli ayaklarin-
dan birisi Hibe Programi’dir. Toplam bUt-
gesi 27 milyon 150 bin Avro olan hibe
programinin finansmani Avrupa Komis-
yonu ve Turkiye Cumhuriyeti Devleti
bUtcelerinden karsilanmistir. Bu program
cercevesinde, TUrkiye ortalamasinin %
75'inden daha az gelire sahip olan NUTS

Il bélgelerindeki bUyUme merkezleri (151l)
ve artalanlar (28 il) olmak Uzere toplam
43 ilde, kadinlarnn istihdam edilebilirligini
arttiracak, kadin girisimciligini destekle-
yecek ve kadinlarin isgicU piyasasina
katiimlan &énUndeki engelleri azaltacak
hibe projeleri uygulanmigtir.

Hibe Programi

Temmuz 2010'da baglayan ve Aralik 2011
tarihinde tamamlanan Kadin Istihdami-
nin Desteklenmesi Hibe Programi kapsa-
minda 131 hibe projesi desteklenmistir.
Ayrca;

1 isgUcl piyasasi disinda kalmis hedef
grup icinde yer alan kadinlara kariyer
rehberligi ve danismanlik hizmetleri sag-
lanmig ve gelistiriimigtir;

= Kadinlara yerel isgUucU piyasasinin inti-
ya¢ duydugu meslek ve beceri alanla-
rnda egitimler veriimigtir;

s basinda editim ve &zel sektdrde staj,
kisa ve uzun doénemli ise yerlestirmeler
saglanmigtir;

< Kadinlarnn kooperatiflesmesi ve dernek-
lesmesine yonelik dnemli kazanimlar
elde edilmistir;

< Kadinlarin verimliligini arttiracak teknik
becerilerin gelistiriimesi ve guncellen-
mesi faaliyetleri yGrGtOImUstr;

1 AJ olusturmayi da icerecek sekilde kao-
dinlan kendi isini kurmaya tesvik eden
faaliyetler gelistiriimistir;

1 is kurma konusunda dis finansman ola-
naklarnin belilenmesi ve bu kaynakla-
ra yapilacak basvurularin desteklenme-
sine iliskin girisimlerde bulunulmustur;

< Kendi isini kurmak isteyen kadinlara
yonelik birebir rehberlik hizmetleri sunul-
mustur;

<t Kadinlar ile isverenleri bir araya getire-
cek eslestirme hizmetleri verilmistir;

< Alle ve calisma hayatinin uzlastinimasini
saglayacak esnek calisma uygulama-
lan ve yaklasimlar gelistiriimistir;

< Kadinlarin proje faaliyetlerine katilma-
sinl desteklemek ve surekliligi saglamak
amaclyla cocuk ve yashh bakim hizmet-
leri, ulasim gibi kolaylastincr imkanlar
saglanmigtir;

< isgUcy piyasasi ihtiyac analizi de dahil

olmak Uzere hizmetlerin finansmani icin
yeni yéntemler ve mekanizmalar arasti-
nimis ve gelistiiimeye calisiimigtir;

4 Toplum gelisimi icin kapasite gelistirme
ve yerel sosyal diyalogu da iceren yerel
ortaklik yaklasimlar gelistiriimis; kanaat
onderleri, isverenler ve is arayan kadin-
lara hizmet sunanlar arasinda eftkili bir
diyalog kurulmaya ¢aligiimigtir.

Bu projeler kapsaminda tasarlanan
meslek edindirme kurslarindan toplam
9 bin 856 kadin yararlanmis; egitimlerini
tfamamlayan kursiyerler arasindan 914
kadin hedeflenen sektérlerde istihdam
edilmis, 113 kadin da kendi igini kurmus-
fur. Ayrnca bin 940 kadin cocuk ve yasl
bakimi egitimi almis; 780 kadin girisimcilik
kurslarina katilmig; 9 bin 557 kadin ise hibe
projeleri sonucunda sertifika almistir.

Toplam bin 58 basvurunun degerlendi-
rimesi sonucunda hibe destedi almaya
hak kazanan 131 projenin 36’sinda egi-
fim verilen konularda sUrdUrUlebilirigi
saglayacak kooperatif, dernek, Uretim
merkezi ya da atdlye gibi kurumsal ya-
pilar olusturulmus; 46'sinda kadinlar ev
eksenli Urefime baslamis; 52'sinde egitim
sonrasinda istihdam saglanmis; 27'sinde
de kadinlar girisimci olarak kendi islerini
kurmugslardir.

Sonug¢

TUrkiye'de sUrdUrUlebilir gelisimi ve kal-
kinmayi saglamak icin kadinlara yénelik
istihdam firsatlannin yaratiimasi ve isgU-
cUne katiim oranlarninin artinimasi hayati
dnem tasimaktadir. Ozellikle kadinlarin
isglcU piyasasina katilimini artirmak su-
retiyle daha fazla insanin istihdama ce-
kilmesini ve istihdamda kalmasini sag-
lamaya ydnelik politikalar tasarlamak,
gelistrmek ve uygulama konusundaki
mevcut kapasiteyi giclendirmek ama-
ciyla planlanan Kadin istihdaminin Des-
teklenmesi Operasyonu kapsamindaki
Hibe Programi’nin yukarnda sayilan ¢ikti-
larn, bu hedeflere bir adim daha yaklasil-
masini saglamaktadir.

Bir toplumun tUm unsurlaryla gelismesi
ve kalkinmasinin yolu, kadin ve erke-
gin birlikte c¢alsmasindan gecmekte-
dir. Kadin istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu’'nun baslica slogani olan
“Tek Kanatla Ucamam” s6z0 de iste bu
gercegiisaret etmektedir.

1 iISKUR



Kadin istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu Hibe Programi kapsaminda hibe
destegi alan ve érnek proje secilen projelerden yararlananlar sunlarn soyledi:

Ekmedgini ipekten Cikar

Antakya’'da gergeklestirilen bu proje kapsaminda 8'i engelli ol-
mak Uzere 60 kadina istihdam destekli ipek dokumaciligi mes-
leki egitimi verilmistir.

TOlay Geng: " Kizm Olgunlasma EnstitUsU’'nde okuyor. O sdyledi,
basvurdum. Kursa basladim, cok sey dgrendim. Egitimcimiz ayni
zamanda Antakya'da ipek konusunda isletme sahibiydi, bana
is teklif efti. Atélyede, fuarda merkez subede sorumlu olarak ¢ca-
listyorum. Cocuklarma yeterli oldugum icin cok mutluyum.”

3' Sayi 5, Ocak-Subat-Mart 2012

Kadin Giclendirme ve istihdam Destek Merkezi
Diyarbakir'da kadinlara giclendirme egitimleri verecek ve is-
tihdamlarina yardimci olacak bir merkez kurulmasi ve bu mer-
kezde kadinlara giglendirme egitimleri verilmesi projesi.

Ayse Gazioglu: “Proje sayesinde kadinlarnn foplumsal yasam-
da karsilastidi zorluklarn nedenleri ve ¢6zUm yollarina iliskin bir
cok sey 6grendim. Proje ekibinin telkinleri, ydnlendirmeleri ve
egitmenlerimizin verdikleri dersler 6zgUven problemimi ve is ya-
samina yonelik korkumu asmami sagladt.”




Tekstil Sektéri icin Ara Eleman Yetistirme Merkezi
Tekstil sektérinUn ihtiyag duydugu nitelikli ara eleman yetistirerek,
Turhal'da yasayan issiz kadinlarin hedef sektérde istihdamlarinin
saglanmasinin amagclandigi proje.

Hacer Akbulut: “Daha 6nce hi¢ calismadim ama bu proje saye-
sinde bir meslek edindim ve tekstil fabrikasinda ise basladim. Bel-
ki size kUgUk bir sey gibi gelecek ama kendi maasimla annemin
istedigi mutfak dolabini alabilmek beni cok mutlu etti. Artik ka-
fami yastiga koyunca yarin ne olacagim diye disGnmUyorum.”

Van Kadinlan Balik Kéfte Yaparak istihdama Katki
Saghyor

Van'da yasayan kadinlara inci kefalinin farkl isletme ve gida
koruma tekniklerini 6gretmek yoluyla yeni bir is kolunun yara-

filmasi ve kadinlarn isgicUne katiliminin saglanmasinin amag-
landidi proje.

Aysel S6kmen: “Kursa baslama tarihini ben hayatimda bir d6-
nUm noktasi olarak gériyorum. Oncesinde klasik, monoton bir
ev hanimiydim, ev islerini aksama kadar yetistiremezken, simdi
hem ev islerini yapiyor, hem de kursa devam ediyorum. Proje
hepimiz icin kabugumuzdan cikip hayata daha olumlu ve mut-
lu bakmamizi ve ise yaradigimizi hissetmemizi sagladi.” m

. 7 M""-—v
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INCE ISCILIK

OSMANLI'DA

SEDEFKARLIK

Sedefkarlik her seyden dnce bir “cizim, 0l¢cii ve estetik sanati"dir. Osmanli'da bu sanat
dylesine ragbet gormiis ve gelismistir ki; Kur'’an mahfazalarindan sultan kayiklarinin
kosklerine; yeniceri yatagan kabzasindan, hattatin hokka takimina; Celebinin
kavuklugundan, Hammefendinin nalinina kadar hemen her yerde sedef kullanilmistir. 10.
ve 17. yiizyillar, sedefli esya kullanmamn Istanbul’da bir moda haline geldigi caglardir.

Sedef, bircok yumusakcanin kavkisinda
ve sedef isciliginde kullanilan gékkusadi
renklerinde pirltill sert maddedir. Kavki,
yumusakcalar ve kolsu ayaklilarda dis
derinin &zel bir bolgesinin salgilladigr dis
iskelettir. Sedef, kavkiyl olusturan kire¢
prizmalarinin &zel bigcimde dizilisinin so-
nucudur. Sedef genellikle inci istiridyele-
rinden elde edilir. Beyaz, pembe ve gri
renklerde sedefler bulunmaktadir.

Sedef, IUks esya yapiminda ve sisleme-
sinde kullanilan bir malzemedir. Ayrica
ev esyasl ve kakma islerinde de kullanil-
mistir. Sedef kutular, heykelcikler, t0tin
tabakalar, ayna kenarlari ve bunun gibi
bircok kakma islerinde sedefkarlik sanati
kullaniimis ve bu sanat moda haline gel-
mistir.

Sedefkarligin Kékeni Nerelere
Dayanmaktadir?

Sedefkdrigin Dogu sanatl oldugu tah-
min edilmektedir. SUmer mezarlarnnda
bulunan kalintilar da bize bu dogrultuda
fikier vermektedir. Hindistan, Cin gibi
Orta Asya Ulkelerinde de bu sanat yay-
gin bir bicimde kullanilmistir. Eski zaman-
larda Anadolu’'ya gbéc¢ eden Turkler de
sedefkarigi beraberlerinde getirmislerdir.

Ceviz, abanoz, maun gibi ahsap yapit-
lann Uzerine ¢esitli formlarda agilan yu-

n
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valara, ayni bicimlerde kesilmis sedefleri
yapistirarak gémme yoluyla yapilan sus-
lemeye “sedef kakma" denir. Ahsabin
Uzerine sedefleri cesitli motifler olustura-
cak bicimde dogrudan yapistirarak elde
edilen bezemeye ise “sedef kaplama”
denir. insanodlu bu cazip maddeyi ilk
go6rdigu andan itibaren kullanmis ve on-
dan cesitli guzellikler meydana getirerek,
“sedefkarlik” denilen bir meslek olustur-
mustur. Bu alandaki son bUyUk usta olan
Sedefkar Vasif, sedefkarligl “ahsap beze-
me sanat” olarak tanimlamistir. Sedefin
daha cok ahsapla beraber kullaniimasi
da bu tarifi dogrulamaktadir.

Osmanli'da Bash Basina Bir Sanat-
tir; Sedefkarhk

Osmanl'da bu sanat dylesine ragbet
goérmUs ve gelismistir ki; Kur'an mahfa-
zalarindan sultan kayiklarinin kdsklerine;
yeniceri yatagan kabzasindan, hattatin
hokka takimina; Celebi'nin kavuklugun-
dan, Hanimefendi'nin nalinina kadar he-
men her yerde sedef kullanimistir. Oyle
ki, Hocazade Saadeddin, Fatih Sultan
Mehmed'in cenaze téreninden bahse-
derken, “Tabutun som sedeften yapimis
oldugunu” sdylemistir. 15. yUzyilda Top-
kap! Sarayl déhilinde bir sedef atdlyesi
kuruldugu ve burada sedefcilik 6gretildi-
gi kaydedilir.

Sedefkarlik, Ustalik isidir

Sedefkarlik her seyden &énce bir “cizim,
OlcU ve estetik sanati”dir. Saraydan ye-
fisen Onl0 mimarlardan pek c¢cogunun
ayni zamanda bu sanatin ehli oldugunu
gorulmektedir. 16. ve 17. yUzylllar, sedefli
esya kullanmanin istanbul’da bir moda
haline geldigi caglardir. Aynca sedef,
mimari unsurlarn suslenmesinde de kul-
lanimistir. UcOncd Murad’in Ayasofya
Camii haziresindeki tUrbesinin kapi ka-
natlanna Dalgic Ahmed Aga; Sultanah-
met Camii'nin pencere ve cimle kapisi
kanatlanna da Mimar Mehmed Aga
gibi UnlU yapr ustalarn tarafindan sedef
kakmalar yapimistir. Evliya Celebi, Dor-
dUncU Murad devri sedefkarlariicin *100
dikkén, 500 neferdUrler. Pirleri Suayb-i
Hindi'dir” demektedir.

19. yUzyla girerken, sedefkarlik gegmis
ddénemlerdeki ilgiden yoksun kalmis ve
giderek gerileyen bir sanat olmustur. 19.
yUzyillin sonunda, tipki sénmek Uzere olan
bir mumun son pariltisi gibi, sedefkarlik
vadisinde iki 1s1Igin parladigini gériyoruz:
Sultan Ikinci AbdUlhamid ve Sedefkar
Vasif (Sedef)... Esasl bir “ince marangoz”
olan ikinci AbdUlhamid, Yildiz Sarayi’nda
kurdugu Sedefhane'de kendisi de biz-
zat calisarak latif eserler vermistir. Vasif
Hoca'ya gelince... 1876 Besiktas dogum-



lu bu sanatkar, Mekteb-i Bahriye'nin Marangoz ve Oymacilik BOIumU'nden
22 yasinda mUlazim (tfegmen) rUtbesiyle mezun olmus; 1912 yiinda, yani 36
yasindayken binbasi rUtbesiyle emekliye ayrilarak Besiktas'ta achdr atol-
yesinde ¢calismaya baslamistir. Tirk sedefkarliginin literatire gecen en son
“mUkemmel” eseri, Vasif Sedef'in yaphgi, Topkapi Sarayr Hirka-i Saadet
Dairesi’'ndeki kapilandir.

1936 yilinda GUzel Sanatlar Akademisi'ndeki Sark Tezyinati Subesi’'nde bir
“Sedefkarlik kUrsUsU™ kurulmus, Vasif Sedef bu kirsinin 6gretim Uyeligine
getirilmis ve dlene kadar da (1940) bu gdrevini sGrdUrmUstUr.

Kag Cesit Sedef isi Var?

Sedefkérlik sanafint omuzlayip 20. yUzyilin ortalanna dogru getirmeye
calisan Vasif Hocadan baska, bu sanatin son bUydk ustasi, 1982 yilinda
kaybettigimiz Nerses Semercioglu’'dur. Sedefcilik sanatini 1980'lerin basi-
na kadar getiren son profesyonel kisi olan Nerses Semercioglu, “yeniden
kesfedilircesine™” 1950'lerden sonra deder kazanmaya baslayan bu sanat-
la gegimini sirdUrmUstir. GUnUmUzde de kendi ¢abasi ile bu sanati Ust
dUzeyde icra eden birka¢ ustanin da bulundugunu sdyleyebiliriz. Sedef
isciligi, Gdmme (veya Kakma), Kaplama ve Macunlama teknikleri olmak
Uzere U¢ degisik tarzda yapilagelmistir. Ayrica, sedef isciligi, gerek motif
Ozellikleri ve gerekse kullanim sahalari ve tarzlarn bakimindan 4 ana grupta
toplanmaktadir; Eser-i Istanbul, Sam isi, Viyana isi ve KudUs isi...

Bunlardan ilk ikisi tamamen Osmanli karakteri tasirlar; gémme veya kapla-
ma teknigiyle hazrrlanan “istanbul isi” eserlerde; fildisi, baga (kaplumbagda
inceltilmisi) ve kemik gibi yardimci unsurlar kullanilir. Baganin alfina ‘altin
varak” yapistinlir. Sedef ve diger malzemenin daha ziyade geometrik bi-
cimlerde kullanildigi bir iscilik seklidir. Bir zamanlar Osmanl Devleti’nin bir
vilayeti olan Sam’da ortaya c¢iktidi icin Sam isi olarak adlandirlan teknik
de yine gdmme (kakmal) denilen tarzda hazrlanir. Sam isinde “tas sedef”
denilen kalin ve beyaz sedefin sadece bir yizU dUzeltilir; diger yUzU kaba
birakilarak agaca gémuilir; sedefin cevresine 1 mm. genislik ve 1 mm. de-
rinlikte kursun-kalay karisimi teller cakilir. Viyana isi ise, “Boule™ adi verilen
metal kaplama tekniginin yaninda dizensiz olarak yerlestirilen sedef par-
¢alanndan meydana gelir. Daha ziyade, “arusek” ismi verilen veya “¢cép”
diye bildigimiz renkli cins sedeflerin kullanildigi yerler; masa, kanepe, komo-
din, bufe, ayna gibi esyalardir. KudUs isi ise, mobilyada veya diger kUgUk
esyada kullanilan bir teknik degildir. Sedef kabuklar Uzerine yapilan cami
ve benzeri maketler, bitki ve hayvan motifleri olarak kendisini gdsterir.

Sedefkar Ahmet Sezen:

“Sedefkarlik yeniden ilgi gekmeye basladi”

GUnUmuUzde hala sedefkdr ustasi olarak calismakta olan Ahmet Se-
zen ile bu meslegdin incelikleri Uzerine gerceklestirdigimiz kisa bir sohbet,
sedefkarigin Ulkemizdeki durumu hakkinda fikir veriyor. 1998 yilinda ustasi
Zafer Karazeybek ile tanistigini ve onun yaninda meslege ilkk adimini athigi-
ni belirfen Sezen, 2000 yiindan itibaren Sultanahmet’'te achdr kendi atdl-
yesinde islerini sUrdUrdiGgUnU anlatiyor. Sezen, 2004 yilindan bu yana da
ISMEK'de kurs hocaligl yaphgindan bahsederek, meslegin zor yonleri ara-
sinda 6ncelikle sedefin yeterli miktarda temin edilememesini vurguluyor.

Osmanl déneminde moda olan sedef isciliginin glnimUzde yeniden
ilgi cekmeye basladigini, ancak koleksiyonerlerin az olmasinin, Uretimin
de az olmasina neden oldugunu, bu nedenle TUrkiye'de sedefkar usta-
lannin sayisinin cok az oldugunu ve hatta neredeyse sadece istanbul ve
Gaziantep'te bu isin yapilabildigini, Sezen'den &greniyoruz... Son olarak
Sedefkér Ahmet Sezen, bu meslege yeni baslayacak olan veya baslama-
yl dUsUnenlere cok ¢calismayi, meslegin zor yanlarnyla karsilasinca yilmama-
larini ve her zaman sabirla 8grenmeye devam etmelerini salik veriyor. M
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AFIAICTS
19. yiizyila girerken, sedefkarlik gecmis
donemlerdeki ilgiden yoksun kalmis ve
giderek gerileyen bir sanat olmustur.
19. yiizyilin sonunda, tipki sonmek
iizere olan bir mumun son paniltist
gibi, sedefkarlik vadisinde iki 1s1g1n
parladigim gériiyoruz: Sultan Ikinci
Abdiilhamid ve Sedefkdr Vasif (Sedef)...
Esasl bir “ince marangoz” olan Ikinci
Abdiilhamid, Yildiz Sarayi’nda kur-
dugu Sedefhane’de kendisi de bizzat
calisarak latif eserler vermistir.

1 iISKUR



Hazirlayan:

B Rimen savraLAR

D. Nafiz iLHAN

ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

Canakkale Savasi, I. DUnya Savasl sirasinda 1215-1916 vyillan
arasinda Gelibolu Yanmadasi’'nda Osmanl imparatorlugu ile
itilaf Devletleri arasinda yapilan deniz ve kara muharebeleridir.
Yalnizca TUrk tarihinin degil yakin dUnya tarihinin de en énemli
savaslarindan  biridir ve 1.DUnya Savasi'nin uzamasina se-
bep olan savastr. Itilaf Devletleri; Osmanli imparatorlugu’nun
baskenti istanbul'u alarak Istanbul ve Canakkale bodazlannin
kontrolUnU ele gecirmek, Rusya'yla baglanti kurmak ve Alman
mUttefiklerinden birini savas disi birakarak ittifak Devletlerini
zayiflatmak amaglari ile ilk hedef olarak Canakkale Bogazi'na
girmislerdir. Ancak saldirilan basarisiz olmus ve geri gekilmek zo-
runda kalmislardir. Canakkale savaslarinda 250 binin Uzerinde
askerimiz sehit dUsmUstir. Canakkale savaslarnin unutulmaz
kahramani Anafartalar Grup Komutani Mustafa Kemal'in
basarisi ilerde baslayacak Ulusal Kurtulus Savasi’'nin kaynagdi
olmustur.

[
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18 Mart 1915 sabahi ingiliz ve Fransiz savas gemilerinden olusan,
o dénemin en blyUk deniz gicU, U¢ filo olarak Canakkale
Bogazi'na girmistir. Bu donanmanin ilk grubunu olusturan filoda,
ingilizierin Queen Elizabeth zirhlisi ile inflexible, Lord Nelson ve
Agamemnon savas gemileri bulunmaktadir. ikinci grupta ingiliz
Kalyon Kaptani komutasinda Ocean, irresistible, Wengeance
Maijestic gibi savas gemileri yer almistir. Uctncd filo ise Prince,
Bouvet, Suffren gibi Fransiz savas gemilerinden olusmaktadir.
Osmanl ordusu, Ingiliz ve Fransz donanmalarnndan olusan
bu Uc¢ dev filoya karsi Canakkale Bogaz''nda aylar siren bir
dizi deniz ve kara savas yapmistir. Canakkale Savaslarnin
deniz ile ilgili kismi, 18 Mart 1915 tarihinde, disman gemilerinin
geri cekilmeleriyle sonuclanmistrr. itilaf devletleri Canakkale
Bogaz''ni denizden asamayip bUyUk kayip-lar vererek Canak-
kale Bogazi'nin gecgilemeyecegini anlamislardir. Bu nedenle,
Canakkale Zaferi bir kahramanlik destanidir ve her 18 Mart
gUlnunde Canakkale Savaslarini buyUk bir gururla anmaktayiz.



Bogazici KoprisU, Karadeniz ile Marmara Denizi'ni birbirine
baglayan istanbul Bogaz Uzerinde yer alan iki asma képriden
biridir. K&prinun ayaklan Avrupa Yakasi’'nda Ortakdy, Anadolu
Yakas’'nda Beylerbeyi semtlerindedir. Istanbul Bodazi Uzerine
yapilan ik k&éprb olmasina atfen halk arasinda Birinci Képru
olarak da adlandirlan Bogazici Képrisi'nin temeli 20 Subat
1970'te atilmis ve U¢ yillda tamamlanarak 30 Ekim 1973'te de
hizmete agilmistir.

TUrk Hava Kurumu Cumhuriyet'inilanindan 16 ay sonra, 16 Subat
1925'de Atatlrk'Un emriyle “TUrk Tayyare Cemiyeti” adiyla
kurulmustur. 1935'de alinan kongre karari ile adi Tirk Hava Ku-
rumu olarak dedistirilen Cemiyetin kurulus amaclan da bizzat
AtatUrk tarafindan belilenmistir. THK; 1926 yiindailk olarak “Tay-
yare Makinist Mektebi”ni ardindan, Kayseri’'de TOMTAS Ucak ve
Motor Fabrikasini hizmete acmustrr. ilk 10 yil icerisinde THK, 351
ucak imal ederek ya da satin alarak Turk Hava Kuvvetleri'ne
feslim etmistir. Ancak 1952 yilinda Uretimler durdurulmus ve
fabrikalar kapatimistir. Bu tarihten sonra Tirk Hava Kurumu, ta-
mamen havacilik editimi ile ulusal ve uluslararasi sportif etkin-
liklere yénelmistir. Kurum, 1905'de kurulan Uluslararasi Havacilik
Federasyonu'na 1929 yiinda Uye olmustur. Halen bu temsilcilik
gorevini basari ile sUrdUrmektedir.

GUmrUk Birligi, Turkiye'nin Avrupa Toplulugu ile baslangici
1960'lara uzanan ortaklik iliskisinin temel taslanndan  biridir.
GUmrUk Birligi'nin cercevesi 1963 yilinda yUrUrluge giren An-
kara Anlasmasi ile ciziimistir. 6 Mart 1995 tarihli Ortaklik Kon-
seyi Karar ile 22 yil sGren gecis dénemi tamamlanmis, taraflar
GUmrUk Birligi'nin tesis edilmesi icin gerekli kosullarn olustuguna
karar vermisler ve bdylece 1 Ocak 1996 tarihi itibariyle TOr-
kiye-AB arasindaki GUmrUk Birigi tamamlanmigtir.  GUmrik
Birligi sadece sanayi UrUnlerini ve islenmis tarm GrGnlerini
kapsamaktadir. GimrUk Birligi ile TUrkiye, AB'den gelen sanayi
UrOnlerine uyguladigr tUm gUimrik vergileri ve es etkili tedbirleri
ortadan kaldirmis, uygulamakta oldugu miktar kisitiamalarina
da son vermistir. UcOncU Ulkelerden ithal edilen Orinler icin ise,
birligin ortalama gUmruk tarifesi kabul edilmistir. GUmruk Birligi
anlasmasi halen yOrirlUktedir.

Sanayi-i Nefise Mektebi, 1 Ocak 1882'de Paris'te hukuk ve
resim égrenimi gérmus Osman Hamdi Bey tarafindan kurulan
ve buginki Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi adiyla
egitime devam eden sanat okuludur. Ozelligi Tirkiye'nin ilk gU-
zel sanatlar okulu olmasidir. Okul egitime 2 Mart 1883 tarihinde
baslamistir. Okul, Ticaret Nezareti'ne bagl olarak kurulmustur ve
okulun; resim, heykel, mimarlk ve hakkaklik (oymacilik) bdlim-
lerinden olusmasi dUsunUimUstUr. Cumhuriyetin kurulmasindan
sonra Sanayi-i Nefise Mektebi'nin ismi 1928'de GUzel Sanatlar
Akademisi'ne dénUstOrGImUstar.

1 iISKUR
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ISKUR,
Medyanin
Giindeminde

2 Nisan 2012 tarihinde gerceklestirilen 2 Bin is ve Meslek Da-
nismani Atama Téreni’nin ardindan iISKUR medyanin ilgi oda-
g1 oldu. ISKUR'un issizlikle micadelede yeni bir dénemin ka-
pisini actigr bu bUyUk hamlesinin ardindan ulusal ve boélgesel
haber kanallar, ISKUR Genel MUdur Vekilligini yiriten Genel
MUdUr Yardimcisi Kazim Yigit ile birbiri ardina &zel réportajlar
ve canl yayinlar gerceklestirdi. TRT Haber, SKYTURK360, Ka-
nal 7 ve ULKE TV kanallannda is ve meslek danismanlannin
sahaya inmesi ile birlikte ISKUR'un benimseyecedi yeni yol
haritasini kamuoyu ile paylasan Yigit'in yani sira ISKUR Genel
MUdUr Yardimeisi Mehmet Ali Ozkan da CNNTURK ekranlarin-
da yayinlanan SN1K programina konuk olarak konu ile ilgili
sorular cevapladi.

MaalsltH ' L
B

DANISMANLAR HANGI KONULARDA
YARDIMCI DLACAK?
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“Birlesme”

Calismalarinda Sona Gelindi

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanarak yUrUrlige giren 665 sayil
KHK'nin hUkdmlerinden biri olan, Calisma
Bdlge MUdUrlUklerinin ISKUR'a devredil-
mesi ¢alismalannda artik sona gelindi.
KHK hUkUmleri geredi alti ay icerisinde,
yani 2 Mayis 2012 tarihine kadar tamam-
lanmasi gereken “birlesme” ile ilgili olarak
kurulan Birlestirme Komisyonu, Calisma
Bdlge MUdUrlUklerinin tUm hak ve yetki-
lerinin ISKUR’a devredilmesi calismalarin
tamamlamak Uzere.

S&z konusu devir islemleri, Calisma Bdlge
MUdUrlUklerinin personel ve maddi varlik-
lannin ISKUR'a devredilmesinin yani sira
Calisma Bélge MUdUrlUklerinin temel go-
revleri arasinda yer alan isci sikGyetlerinin
incelenmesi, isyerlerine isletme belgesi

i

verilmesi, yabanci ¢alisanlarla ilgili inbar
ve sikayetlerle ilgili islemlerin yapilmasi,
sendikalarin sicillerinin tutulmasi, tescil is-
lemleri ve is mUfettislerinin raporlari ile ilgili
islemler gibi gérevierin Calisma ve Is Ku-
rumu Il MUdUrlUkleri ve Hizmet Merkezleri
tarafindan yUrUtGimesini kapsiyor. Bu sU-
recte, Calisma Bdlge MUdUrlugu tarafin-
dan kullanilan ve isveren kayitlar basta
olmak Uzere cesitli bilgilerin depolandig
ve paylasildigi bilgi otomasyon sisteminin
ISKUR tasra teskilatl tarafindan da kulla-
nimaya baslamasi énemli bir asamanin
geride birakildigini gbstermektedir. Ay-
rca, yazisma ve teskilatlanmada birles-
menin  tamamlanmasi da hizmetlerin
bundan sonra tek ¢ati altinda sunulmasi
konusunda hemen hemen tUm haazrlikloa-
nn tamamlandigina isaret etmektedir.

‘h_ld

ISKUR
Odiile

Doymuyor

Haberleri ile gindem olusturan Mec-
lis Ajans, 9. Yiinda TUrkiye'ye hizmet
edenleri 6dUllendirdi. Yilin devlet ada-
mi, yilin siyasetcisi, yilin milletvekilleri,
yilin burokratlar, yiin vali ve belediye
baskanlari, yilin isadamlari, yilin gaze-
tecileri ve yilin televizyon muhabirleri,
dUzenlenen térenle &dullerini aldilar.

Geleneksel hale gelen Meclis Ajans
odUl téreninde “Yilin BUrokrat” 6dUlU-
ne, Ulkemizin issizlikle mUcadelesinde
ve istihdamin arttinimasindaki basaril
calismalarindan  &t0rd ISKUR Genel
MUdUr Vekilligini yorGten Genel MGdUr
Yardimcisi Kazim Yigit layik gorUldU.

Yiin En Basanh Kamu Kurumu
Projesi
2011 vyl icerisinde yUrUtUlen calis-
malardan &t0r0 ISKUR'a bir 6dUl de
Ege'den geldi. Egem TV tarafindan
Ege bdlgesinde yaklasik 10 bin ki-
sinin katiimiyla yaptinlan kamuoyu
yoklamalar sonucunda 2011 yilinin
en basarlilar belirlendi. ISKUR, 6z0rlJ
vatandaslarmiza istihdam
saglamak amagl
meslek edindirme
kurslarindan dola-
' L Y ulusal katego-
#ride 2011 Yilinin
En Basarili Kamu
Projesi  6dUline
layik gorGldi. 9
Mart 2012 tarihin-
de Usak'ta ger-
Gceklestirilen  tore-
ne katilan Genel

MUOdUr  Yardim-

cisi Kazim Yigit,

ISKUR  Genel

MUdUr  Vekili

olarak  ISKUR

adina  6dUI0
aldi.

n
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Dezavantajli Issizlere
Mesleki Egitim

TUrkiye genelinde 25 bin kisiye mesleki
editim saglayacak olan “Yerelden Ge-
nele Dezavantajli Gruplar icin Mesleki
EQitim” ProtokolU; ISKUR, TESK (TUrkiye
Esnaf ve Sanatkdrlar Konfederasyonu)
ve MEKSA (Mesleki EgGitim ve KUgUk Sa-
nayii Destekleme Vakfi) tarafindan Aralik
2011 tarihinde imzalanarak uygulanma-
ya baslandi. Hedef grubu 15-55 yas arasi
dezavantqjli issizler olan Proje kapsamin-
da ik olarak 25 bin kisiye egditim veriimesi
planlaniyor. DUzenlenecek egitimlerde
Sa¢ Bakimi ve Yapimi, BUro Ydénetimi ve
Sekreterligi, Kat Hizmetleri, Ahsap Montaj
Elemani, As¢i Yardimcisi gibi bircok mes-
lek dalinda egitimler verilecek. Katiim-
cllarn Genel Sadlik Sigortasi ile is Kazasl
ve Meslek Hastalidi Sigorta Primleri ISKUR
tarafindan 6denecek. Ayrica kursiyerlere
gUnlUk 20 TL 6deme yaplilacak.

Ulusal Forum Calistayi

Avrupa Rehberlik Merkezi 2011 yil Calisma Plani kap-
saminda Mesleki Rehberlik ve Danismanlik Hizmetle-
ri alaninda bir Ulusal Forum olusturulmasi amaciyla
ISKUR'un “Mesleki Bilgi, Rehberlik ve Danismanlik Hiz-
metleri Mutabakat Belgesi"ni imzalayan bitin pay-
daslan ve akademisyenlerin katiimiyla 14-15 Aralik
2011 tarihinde Ankara'da bir ¢calistay gergeklestfirildi.
ISKUR Genel MUdUr Yardimcisi Mehmet Ali Ozkan'in
da bir konusma yaphg ¢alistayda Ulusal Forum'un
StatUsu, Temel Gérev ve Sorumluluklan, Kalite ve
iletisim konular 3 ayn grup tarafindan ele alindi ve
politika yapicilara sunulmak Uzere bir rapor hazirlan-
di. Hazirlanan Ulusal Forum Raporu bu vyil icerisinde
politika yapicilara sunulacak ve Forum'un kurulmasi
calismalarna baslanacaktir.

27 Avrupa Birligi Uyesi Ulkede kurulan Forumlar, mes-
leki rehberlik ve danismanlk hizmetleri alaninda
calisan kurumlar arasinda iletisim ve koordinasyon
saglamak ve ulusal politikalarn belilemek amaciyla
calismalarini srdUrmektedirler.

E 3' Say1 5, Ocak-Subat-Mart 2012




[1k Yemekler iSKUR’a

ISKUR ve Gérsem Gdrme Engelliler Demedi Eskisehir Subesi ortakliginda engellilere yé-
nelik as¢r yardimcilidr kursu dUzenlendi. Kurs icin Dernek binasinda 6zel bir de mutfak
aclildi. Malzemelerini Tepebasi Belediyesi'nin ve Dernegin karsiladigi bu &zel mutfak,
tamamen engellilerin kullanimi ve gUvenligi dUsGnUlerek tasarlandi. Kursiyerler &gren-
dikleri ve hazirladiklan birbirinden lezzetli ilk yemeklerini ISKUR binasinda begeniye sun-
du. Kursun sonunda, engelli asci yardimcilarinin ¢esitli restoran ve otellerde istihdam
edilmesi planlaniyor.

Ulker Biskiivi Calisanlari

Sertifikalarini Aldi

istanbul Calisma ve Is Kurumu Il MOdOrOgo
ile Ulker BiskUvi arasinda imzalanan egitim
protokold geredi 253 Ulker BiskOvi calisani
EylUl-Aralik 2011 tarihleri arasinda ISKUR
denetiminde teorik ve isbasi egitim aldilar.
MEB  gbzetmenliginde  gerceklestirilen
sinaviarda ise yUksek basarn gosteren
calisanlar iISKUR ve MEB onayl Mesleki Egitim Kurs Bitirme Sertifikasi almaya hak kazan-
dilar. Calisanlar sertifikalanni, 10 Ocak 2012 tarihinde ISKUR yeftkilileri ve Ulker Biskivi
yéneticilerinin elinden aldi. Térende yapilan konusmalarda ISKUR-ULKER isbirligine ve
Ulker Biskivi'nin bu alandaki cabalarina dikkat cekildi. istihdam projelerinde de ISKUR-
ULKER isbirliginin artarak devam etmesi temennilerinde bulunuldu. Téren sonunda
ISKUR heyetine de énemli desteklerinden dolayi plaket takdim edildi.

Gemliklilerin

Stitiive

Sebzesi
Engelli

Genclerden

ISKUR ve Bursa Zihinsel Engelliler Der-
nedi birlikte dnemli, bir o kadar da
anlamli bir protokole imza atti. Bu
protokolle Gemlik'te yasayan bircok
zihinsel engelli gencin hayati dedisti.
Protokol kapsaminda hayata geciri-
len projelerin ilki, SOt ve SUt inekciligi
Projesi. Bir hayirseverin dernege hibe
ettigi ciftlikte, gencler hayvancilik yao-
plyor, para kazaniyor.

Ciftlikte kursiyerlere &ncelikle uzman
Ogreticiler tarafindan 6 ay boyunca
sUt ve suUt inekciligi egitimi verildi. GUn-
Uk 50 litreye yakin sUt satilan ciftligin
geliri zihinsel engelli genclerin aileleri-
ne veriliyor.

Yine protokol kapsamindaki bir diger
proje, Seracilik ve SUs Bitkileri Uretimi
egitimi. Projeyle 120 mefrekare alo-
na bir sera kuruldu. Egitimlerden son-
ra serada calismaya devam eden
gengler, ilcedeki lokantalara Grinleri-
ni satmaya basladi bile. Buradan da
elde edilen gelir yine zihinsel engelli
genglerin ailelerine veriliyor.
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A MeYSiMi
anmiyor

i

is arayanlar, isverenleri ve ilgili kurum/
kuruluslan bir araya getirerek, yerel eko-
nomi ve istihdam ortamini hareketlendi-
ren istihdam Fuarlan ve Kariyer GUnleri
2012 yiinda da tUm Tirkiye'de devam
ediyor. 2011 yiinda 16 ilimizde dUzenle-
nen istihdam Fuarlan ve 40 ilimizde du-
zenlenen Kariyer GUnleri, is arayanlarin
isgUcU piyasasina ulasmalarina ve isve-
renlerinisgUcU ihtiyacinin karslanmasina
énemli dlcide yardmcr oldu. lssizlerin
yani sra &grencilerin de yogun lgi
gosterdigi etkinliklerde mesleki egitim,
staj/isbasi egditim olanaklar, 6zgegcmis
hazimama ve is arama teknikleri, kari-
yer firsatlan konularinda konferanslar
dUzenlendi, katilimcilarin bu konularda
bilgilendirimesi saglandi. is arayanlar ve
isverenlerin yiz yUze gérisme imkani buldugdu istihdam Fuarlannda isveren-
ler agik pozisyonlari icin is ve staj basvurulanni kabul ederken, ayni sekilde is
arayanlar da hem isverenlerin insan kaynaklar politikalar hakkinda bilgilendi
hem de uygun pozisyonlara basvurdu.

Akdeniz Girisimcilik ve is Firsatlan Zirvesi

Her yil ISKUR, Antalya Valiligi, Antalya ByUksehir Belediyesi, Antalya Ticaret ve
Sanayi Odasi ve Bdlge Kalkinma Ajansi isbirligi ile Akdeniz bélgesinin istihdam
sorunlanna ¢ézim Uretmek amaciyla Is Firsatlan Zirveleri dozenlemektedir. 16-
17-18 Mart’ta 5.Akdeniz Girisimcilik ve Is Firsatlan Zirvesi Antalya Anfas EXPO
Center'da gerceklestirildi. Onceki yillardan farkli olarak Zirve'nin icerigine
“girisimcilik” bashdr da eklendi, bdylece kendi isini kurmak isteyen girisimciler
bayilik firsatlarini tanima imkani buldu.

“Isin yoksa gel” sloganiyla yola cikan etkinlikte is hayatina atimaya hazirlanan
ogrenciler, mezunlar ve is arayanlar is dunyasi ile bulustu. Katiimin Ocretsiz
oldugu Zirve'ye turizmden tarma, sanayiden perakendeye farkl sektdrlerde
personel arayan ulusal ve yerel firmalar ve 20.000'den fazla is arayan katildi.

TBMM'de iSKUR Standi

TBMM Bilisim ve Internet Arastrma Komisyonu tarafindan Meclis Téren
Salonu’'nda organize edilen Bilisim Sergisi'ne de katilan ISKUR tarafindan
acilan stand milletvekillerinden yodun ilgi gérdd. iSKUR standina ugrayanlar-
dan biri de Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildinm'di. iISKUR
Genel MUdUr Yardimcisi Ali Akay ile de bir sire sohbet eden Yildinm, ISKUR’un
faaliyetleri hakkinda bilgilendirildi.

Ayrica, Universitelerde dUzenlenmeye baslanan kariyer ginlerine de kayitsiz
kalmayaniSKUR tarafindan énce 15Mart 2012 tarihinde Bilkent Universitesi'nde;
ardindan 16-20 Nisan 2012 tarihlerinde Hacettepe Universitesi’nde gercekles-
tirlen Kariyer GUnleri'nde stantlar acild.



5 Bin Yillik
Saata Kadin li

ISKUR, zengin ve kaliteli mermer yataklannin bulundugu Afyonkarahisar'in iscehisar
ilcesinde kadinlara yonelik Mermer Mozaik egitimi gerceklestirdi. KUcUk, birbirinden
farkh, G¢ boyutlu parcalarn bir yizey Uzerinde yanyana getiriimesiyle ortaya ¢ikarilan
5 bin yillik tarihe sahip mozaik sanatina Afyonkarahisarll kadinlarin ilgisi yogun oldu.
Halk Egitim Merkezi isbirligindeki kursun sonunda, Anadolu kadinin sabir ve yetenedini
ortaya cikaran birbirinden gUzel eserler sergilendi.

4 ay sUren kursa katilan kadinlar, simdi, evlerinde parca basina gelir elde ettikleri yeni
mozaikler yapiyor ve aile ekonomilerine katki saglamaya devam ediyorlar. iscehisar
Halk Egitim Merkezi MUdUrd Ahmet Sevilmis yaphdr aciklamada; rengine, bUyUkligo-
ne ve isciligine gére fiyatlandirlan eserlerin satisinin Halk Egitim MUdUrlGgu tarafindan
yaplldigini ve yil icerisinde ISKUR tarafindan yeniden kurs acilarak 20 yeni kursiyerin
daha meslek sahibi olacagini belirtti.

Sedef Eller

Gaziantep'e 6zgUl meslekler arasinda 6nemli bir yere sahip olan sedef kakmaciligi
mesledini ISKUR'un hayata gecirdidi kurs sayesinde kadinlar da égreniyor. iclerinde ev
hanimlari, &grenciler ve Universite mezunlarinin da bulundugu farkll yas gruplarindaki
kadinlar, ortaya cikardiklan UrUnlerle goérenleri sasirtiyor. Sedef kakmaciligini meslek
edinen kadinlar, hem ilin turizmine katki saglayacak hem de istihdam garantili bu kur-
sun sonunda is sahibi olacaklar.

Sokak
Hayatindan

Is Hayatina

Gaziantep'te Sosyal Destek Progro-
mi (SODES) kapsaminda “Meslegimi
Sectim Istihdama Gectim” projesi ile
metal ve makine sektorleri icin issiz ve
calisanlar olmak Uzere 2 ayn hedef
gruba yonelik mesleki egitim prog-
ramlan basaryla sOrdoriliyor. ISKUR,
Gaziantep Esnaf ve Sanatkérlar Oda-
lan Birligi (GESOB) MEB ve MEKSA Vak-
fi ortakligindaki egitimlerin “Kaynak-
clik” ve “Dogal Gaz ic Tesisatcilig”
meslek dallarindaki bélimlerine daha
once sokakta yasayan ve Gaziantep
BUyUksehir Belediyesi Oya Bahadir
Rehabilitasyon Merkezinde madde
bagmliigr tedavilerini tamamlayan
gencler de dahil edildi. Egitim prog-
ramlar ile hayata tutunmalar, top-
luma kazandinimalarn  amacglanan
gencler simdi hem meslek hem de is
sahibi oluyorlar.

1 iISKUR
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Engelsiz
Hayatlar I¢in
Bir Adim Daha

£

ISKUR'un Torkiye Sakatlar Dermegdi Kitahya Subesi ve Halk
Egitim Merkezi ile birlikte hayata gecirdigi tek kullanimlik ter-
lik Gretme kursu kapsaminda bir de atdlye acildi. Atdlyede
engelli kursiyerler tek kullanimlik terligin yani sira baska bir-
cok malzeme daha Ureterek satisa hazir hale getiriyor.

Kursiyerler, hayata artik daha gucli tutunabilecek olmala-
rindan duyduklan memnuniyeti bizimle paylasti.

Nejla Cetin, 48

“Dikis makinesinin arkasinda dikis yapan biri olarak kendimi
hayal edemiyordum. Simdi benim dikip, Urettigim Grlnler
diger insanlarnn istifadesine sunuluyor. Hafta sonu hic gel-
mesin istiyorum.”

Asiye Seyhan, 42
“Esim de &6zU0rlU, herhangi bir iste calismiyor. Calismak ve bir
meslek sahibi olmak yasamadan tarif edilemez.”

Gilsim Peker, 27

“Ozrimden utandidim icin okula gitmedim. Okuma ve yaz-
may! kendi kendime égrendim. Is ortami cok iyi. Diger en-
gelli arkadaslar ile birlikte calismaktan dolayr ok mutluyum.
Emegi gecenlere minnettarm.”
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Zeytinko
Projesi

k

Baslangicta bir ‘gUvenlik ve su¢ dnleme’ projesi olarak surdu-
rilen ‘Zeytinkdy Sosyal Ekonomik ve KUltUrel Gelisim’ projesi
¢alsmalara diger kurumlarn da katilimiyla ‘sosyal dénUsom'’
projesi olarak basanyla sirdirilyor. ISKUR ile Birlesmis Milletler
Ortak Programi tarafindan ortak dizenlenen ve Antalya’da
pilot bélge uygulamasi yapilan “Herkes icin insana Yaksir Is:
Ulusal Genclik istihdam Programi” projesi cercevesinde Has-
ta ve Yash Refakatgisi ve Milli Egitim MUdUrlogu ortakhiginda
dUzenlenen Taki Tasarmi kurslarina katilan kursiyerlere “Temel
Yasam Becerileri” egditimi verildi. Aynca ISKUR tarafindan fark-
Il hizmet saglayicilar ile dUzenlenen Adli Takip Elemani kurs-
larna boélgede ikamet eden 3 kursiyer devam ediyor. TYCP
kapsaminda Zeytinkdy bélgesinde ikamet eden 5 kisi inénd,
Kazm $endz IO ve Anadolu imam Hatip Lisesi ve Bahattin
GuUney Lisesinde istihdam edildi.




Insaat

Ustalari
Artik

Olacak

Nevsehir Calisma ve Is Kurumu Il MOdUr-
109U, insaatlarda ¢alisacak yetki belgesi
olmayan ustalar igcin Nevsehir Esnaf ve
Sanatkérlar Odasi Baskanligi isbirligi ile
“Fayans Seramik ve Karo Désemecisi, Be-
tonarme Demircisi, Beton ve Betonarme
Kalipgisi, Algi Dekorasyoncu™ kurslan ac-
fI. Acllan bu doért ayn branstaki kurslara
85 insaat ustasi katildi.

Kursiyerler egitimlerin teorik bdlimlerin-
den sonraki pratik bdlimlerinde kamu
binalanni onanyorlar. Bu sayede kamu
binalannin da gerekli insaat isleri gergek-
lestiriimis oluyor. Kursun sonunda gercek-
lestirilen yazill sinavda basarl olan usta-
lar ise sertifika almaya hak kazaniyor.

Nevsehir Calisma ve is Kurumu il MUdUro
ilhan Temel; insaat ustalarna yetki bel-
gesi alma zorunlulugu getiren “Yapi MU-
teahhitlerinin Kayitlan ile Santiye Sefleri
ve Yetki Belgeli Ustalar Hakkinda Yonet-
melik'" ile birlikte, sertifikasiz isgi ¢alistirma
déneminin bittigini ifade ederek, yonet-
melikte belge vermeye yeftkili kiinan ku-
rumlardan birisinin de ISKUR oldugunu
sOyledi. Serfifikasiz olduklari icin insaatlar-
da calisamayanlarin ISKUR'a basvurma-
lan halinde bu kurslardan faydalanarak
belge alabileceklerini belirtti.

Parmakliklar

Ardindan

Yeserehn
Sertifikalit Tohumlar

Her yil hUkUmlUlere yonelik yUzlerce
meslekte yuUzlerce egitim dUzenle-
yen ISKUR, bu kez parmakliklar ardin-
da gerceklestirilebilecek en ilging ve
en anlamli kurslardan birisini hayata
gecirdi.

Antakya’da Mustafa Kemal Universi-
tesi Ziraat FakUltesi ve Acik Ceza In-
faz Kurumu MUOdUOrogu ortakliginda
yUrUtUlen kursta 15 hUkUmIUye yone-
lik organik sebze yetistiriciligi egifimi
verildi. Tamamen organik olarak ye-
fistirlen sebzeler kentteki cezaevleri-
ne ve sebze haline satiliyor.

ISKUR
Vietnam ve

KKTC

Heyetlerini

Agirladi

ISKUR, 13 Aralk 2011 tarihinde Vietnam
Calsma, Maluller ve Sosyal Isler Bakan
Yardimcisi Nguyen Thanh Hoa baskanli-
gindaki Vietnam heyetini, ardindan da
19 Ocak 2012 tarininde KKTC Calisma
ve Sosyal Givenlik Bakani Serife Unverdi
baskanlgindaki KKTC heyetini agirladi.
Bu ziyaretler cercevesinde gerceklestiri-
len toplantilarda ISKUR'un is arayanlara
ve issizlere sundugu hizmetler hakkinda
heyeti bilgilendirici sunumlar yapilirken
Ulkeler arasindaki uygulamalara iliskin
gO6rUs alisverisinde bulunuldu. Aynica,
Vietnam heyeti, TUrk modelinden yao-
rarlanarak Ulkelerinin issizlikle mUcadele
alanindaki mevzuatliarini gelistirmek is-
tediklerini belirterek Kurumumuzdan bu
konuda destek talep efti.
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ISKUR ISTATISTIKLERI
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Ise Yerlestirilen Kisi Sayisi

S ISTATISTIKLER G 2

ISKUR, issizlikle miicadele ve isgiiciiniin niteliginin gelistirilmesi
kapsaminda oldukca énemli faaliyetler yiiriitmektedir. ISKUR'a
kayith isgticii ve issizler ile agik is ve ise yerlestirme sayilarini
iceren Genel Verilerin yam sira Isgticii Yetistirme Programlar, Ise
Yerlestirme ve Oziirlii ve Eski Hiikiimliilere iliskin ayrintili tablo-
lar, ISKUR tarafindan yiirtitiilmekte olan faaliyetler hakkinda bir

projeksiyon sunmaktadir.

[ ]
.
Tablo 1. ISKUR Genel Verileri

Aydin ALABAS

ISKUR, Istihdam Uzmani

) 2010 Yih 2011 Yih Degisim
2011 yilnda 363 bin 672 kisi ISKUR tarafin-
dan ise yerlestiriimistir. ise yerlestirmeler Basvuru 1.217.936 1.398.355 14,8
gecen yilla gére % 77 oraninda artmistrr. Erkek 759316 860.206 13,3
Kaynak: iSKUR Kadin 458.620 538.149 17.3
Acik is 368.636 660.623 79,2
Kamu 60.039 64.636 7.7
Ozel 308.597 595.987 93,1
ise Yerlestirme 205.231 363.672 77,2
Erkek 155.534 261.964 68,4
Kadin 49.697 101.708 104,7
Normal 172.751 325.086 88.2
Ozir 32.257 38.349 18,9
Eski HOkOMIU 223 237 6,3
Kayith isgiici 1.604.355 2.192.145 36,6
Erkek 1.149.623 1.394.166 21,3
Kadin 454.732 797.979 75,5
Kayith igsiz 1.414.541 1.844.945 30,4
Erkek 999.569 1.142.928 14,3
Kadin 414.972 702.037 69,2
Yurtdisi Basvuru 896 838 -6,5
Yurtdisi Gonderme 54.847 52.491 -4,3

2011 yiinda 1 milyon 398 bin 355 kisi ISKUR'a, sundugu hizmetlerden faydalanmak icin,
basvuruda bulunmustur. Bagvurulann, 2010 yilina gére 2011 yilinda % 14,8 oraninda
arthgr gérilmektedir. Basvuranlann % 39'u kadin, % é1'i erkektir. Gegen yilin ayni dé-
nemine gdre kadinlardaki artis orani erkeklerden daha fazladir.

ISKUR 2011 yilinda 660 bin 623 kisilik acik is almis ve bir dnceki yila gére acik islerini %
79 oraninda arttirmistir. Yil icerisinde alinan acik islerin % 90’1 &zel sektdrdendir. Gegen
yilin ayni dénemine gdre 6zel sektérden alinan acik islerdeki artis orani % 93,1 olarak
gerceklesmistir.
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Kayitli issiz Sayisi Kurslara Katilan Kisi. Sayisi

(2011 Yih): 1.844.965 Kisi (2011 Yili): 250.016 Kisi

2011 yil icerisinde ISKUR vasitasiyla 363 bin 672 kisi ise yerlestirilmistir. ise yerlestirmeler
gecen yilla gore % 77 oraninda artmistir. Ozellikle kadinlarda ve normal ise yerlestirme-
lerdeki artis oranlar dikkat cekmektedir. Yil icerisinde 38 bin 349 6z0rlG vatandasimiz,
237 eski hUkUmIU vatandasimiz ISKUR vasitasiyla ise yerlestirilmistir.

2011 yil Aralik ayi sonu itibarnyla ISKUR'a kayith 2 milyon 192 bin 145 isgicd, 1 milyon
884 bin 965 issiz bulunmaktadir. Kayitl issiz sayisinda % 30 artis olmustur. ISKUR'a basvu-
rulann ve kayitl issizlerin artmasi Glkemizdeki issiz sayisinin azalmasi veya artmasindan
ziyade ISKUR’un hizmetlerinden yararlanmak isteyenlerin ve Kurumun isgici piyasa-
sindaki etkisinin artmasi ile ilgilidir.

Yurtdisi basvurular % 6,5 oraninda, yurtdisi géndermeler ise % 4,3 oraninda azalmistir.
2011 yilinda 52 bin 491 kisi ISKUR vasitasiyla yurtdisina calismaya gitmistir. Yil icerisinde
Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde yasanan gelismeler hem yurt disina giden sayisi-
nihem de yurt disina gidilen Ulkelerin dagilimini etkilemistir. 2009 ve 2010 yillarinda yurt
disina ¢alismak icin en fazla Libya ve Rusya'ya gidilirken, 2011 yilinda en fazla gidilen
Ulkeler Irak ve Rusya olmustur.

[
Tablo 2: Isgici Yetistirme

2011 Yih Programian
KURS TURU Klﬁsglslg;"ISI Erkzzhlan KKI.::IYneI' SCl:’cI)SI 2011 yiinda 250 bin 16 kisi isgUcU yetistirme
plam programlarindan yararlanarak meslek
Cazibe Merkezleri Projesi 20 276 439 715 sahibi olmustur.
Calisanlarin Mesleki Egitimi 430 3.918 1.060 4.978 Kaynak: ISKUR
Eski HOkUmIUlere Yénelik Kurslar 20 213 7 220 *Gegici verilerdi.
GAP Il 166 1.866 2.204 4.070
GAPIITYCP 131 3.874 305 4.179
GAP Il Girisimcilik 34 603 228 831
GAP lI/UMEM 24 421 110 531
GAP |I/UMEM-IEP 11 137 0 137
Girisimcilik 872 13.002 10.312 23.314
Hibe Projeleri 396 4.166 7.266 11.432
HUkUmlUlere Yonelik Kurslar 315 4.076 142 4218
IsgUcU Yetis. Kurs./ ist. Garantili 2.652 26.981 33.714 60.695
isgUcO Yetistirme Kurslan/Genel 1.212 8.578 18.407 26.985
isgUcU Yetistirme Kurslarn/TYCP 2.293 46.560 13.346 59.906
OzUrll Kurslan 434 2.648 1.592 4.240
Staj (isbasi Egitim Programlar) 2.658 2.593 2.918 5.511
UMEM Projesi 1.746 19.453 7.856 27.309
UMEM Projesi/iEP 3.180 7.744 3.001 10.745
Toplam 16.594 147.109 102.907 250.016
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Issizlik Sigo

(Subat 2012):

isgiici Yetistirme Programlan

ISKUR 2011 yili icerisinde toplam 16 bin 594 program acmis olup bu programliara 102
bin 907 kadin, 147 bin 109 erkek olmak Uzere toplam 250 bin 16 kisi katimistir. Ozel-
likle dnceki yillara gére Girisimcilik, Staj (isbasi editim programi) ve istihdam Garantili
Kurslarda hem program hem de katiimcei sayisinda énemli artis olmustur. istihdam Ga-
rantili isgicU Yetistirme Kurslan ile Genel isgicU Yetistirme Kurslanna katilanlann kadin
agirlikh olmasi dikkat geken bir husustur. 2011 yiinda UMEM Beceri' 10 Projesinden ya-
rarlanan sayisi 38 bin kisiyi asmistir.

] e M
Sekil 1: Kayith Issizlerin Egitim IS
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ise Yerlestirme Verileri

ISKUR 2011 yilinda 101 bin 708 kadin, 216 bin 964 erkek olmak Uzere toplam 363 bin
672 kisiyi is sahibi yapmigtir. 2000’ yillanin basinda ¢ogunlugu Kamu sektérine olmak
Uzere yilda 200 bin civarinda ise yerlestirme yapan ISKURun ise yerlestirme hizmetleri,
issizlik Sigortasi islemlerinin baslamasi sebebiyle mesaisinin dnemli bir kismini bu alana
ayirmak zorunda kalmasi ve Kamu sektérindeki alimlarin yavaslamasi Uzerine 2003
yilinda minimum seviyeye inmistir. 2003 yilindan sonra ise yerlestirme sayilar -2008 yilin-
da kU¢Uk bir dalgalanma yasasa da- her yil artarak devam etmis ve 2011 yiinda ise
yerlestirme sayisi son yillarin en yUksek seviyesine ulasmistir.

ise yerlesenler icerisinde kadinlann orani 2000 yilinda % 23 iken 2002 yilinda % 10'a
kadar dismuUstUr. Kadinlann orani 2006 yilindan itibaren artisa gegerek 2009 yilinda %
25’e, 2011 yilinda da % 28’e ulasmistir. 2010 yilina gére 2011 yilinda ISKUR vasitasiyla ise
yerlesen kadin sayisi % 100'den fazla artmistir. 2011 yiinda, 2008-2010 yillar arasinda
ise yerlesen kadin sayisi kadar kadin ise yerlestiriimistir.
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rtasi Fonundan Yararlanan Kisi Issizlik Sigortasi.Fonu

193.861 Kisi (29 Subat 2012 itibariyle): 54 Milyar 816 Milyon TL

ARALIK 2011 ITIBARIYLE -

IR - R N YU Toblo 3: OziHU, Eski HUkUmiy

OZURLULER 1.164 20.789 21.953 Acik Kontenjan Durumu

ESKI HUKUMLULER 1.453 0 1.453 2011 yili icerisinde ISKUR vasitasiyla 38 bin
349 6z0rlG, 237 eski hUkOmIU ise yerlestiril-
mistir.

Ozurly ve Eski Hikumluler Kaynak: ISKUR

4857 sayili is Kanunu cercevesinde Kamu ve Ozel sektérde 21 bin 953 kisilik 6z0r0 acik
kontenjani bulunmaktadir. 2011-Aralik ayi sonu itibariyle ISKUR’a kayitl 69 bin 228 er-
kek, 26 bin 748 kadin olmak Uzere toplam 95 bin 976 6z0rlU ile 11 bin 21 erkek, 205
kadin olmak Uzere toplam 11 bin 226 eski hUkUmIU bulunmaktadir. 2011 yili icerisinde
ISKUR vasitasiyla 38 bin 349 &z0rlU, 237 eski hUkUmIU ise yerlestiriimistir. 2011 yiinda 3
bin 15'i Kamu, 5 bin 270’i 6zel sektérde olmak Uzere toplam 8 bin 285 6zUrlU kontenjan
fazlasi olarak calismaktadir.

issizlik Sigortasi Fonu ve Odemeleri

29 Subat 2012 tarihi itibariyle issizlik Sigortasi Fonu’nun toplam varlidr 54 milyar 816 mil-

yon 172 bin TL'dir. 2012 yilinin Subat ayinda issizlik Sigortasi Fonu’ndan, 193.861 kisiye

81.091.136 TL issizlik 6denegdi; 765 kisiye 599.435,90 TL kisa ¢calisma ddenegi ve 398 kisiye
91.646 TL Ucret garanti fonu kapsaminda édeme yapilmistir. M
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B GenG savRALAR

MESLEK SECIMININ ONEMI
VE SINAV STRESI

“Meslek de sart, stresi yenmek de”

Bir meslek ya da egitim dal
se¢mekle, ayni zamanda
gelecekte is bulmada zorluk
yasayip yasamayacagimizi,
hayatimizi nasil bir ortamda
stirdiirecegimizi, is ve
arkadas cevremizin kimlerden
olusacagini, toplumda

hangi konumda olacagimiz,
ailemize ne gibi imkanlar
sunacagimizi, kisacast genel
yasam bicimi ve standardimizi
da belirlemis oluyoruz.

Metin PiSKiN *

*  Dog. Dr.,

Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri FakdUltesi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Ana Bilim
Dali, Ogretim Uyesi

m 3' Sayi 5, Ocak-Subat-Mart 2012

Her birimiz ginltk yasamimizda irili ufakli
onlarca karar vermekteyiz. Bu kararlanmi-
zin pek cogu siradan olup, bireysel yasa-
mimizi genellikle fazla etkilemezler. Ome-
gin bugin hangi kiyafeti giyecegdimiz ya
da aksamleyin ne yiyecegimize karar ver-
memiz gibi. Ancak bireyler zaman zaman
yasamlarnni  ciddi oranda etkileyecek
énemli kararlar da verirler. insanoglunun
hayatl boyunca verdigi en 6énemli bir-
kag karardan birisi, meslegini ya da onu
bir meslege gdtirecek egitim programi-
ni secmesidir. CUnkU bu tUr kararlar, so-
nuclarn itibariyle bireyin bUtin yasamini
etkileme potansiyeline sahipfir. Saglikl bir
meslek karar vermek hem isimizde basa-
rl olmamiz hem de is tatmini elde ederek
mutlu olmamiza yardim eder.

Mesleki kararlarmiz, bir gecim yolu olma-
nin &tesinde, sosyallesmemiz, bir seyler
Ureterek kendimizi degerli bir birey olarak
gbrmemizin de bir yoludur. Basarn duygu-
muzu ve kisisel doyumumuzu etkileyen
kariyer serUvenimiz, toplumda bir yer
edinme, sayginlik kazanma ve kendimizi
gergeklestirmenin de bir yoludur.

Saglikll bir meslek ya da egitim dali seg-
mekle, ayni zamanda gelecekte is bul-
mada zorluk yasayip yasamayacagimizi,
hayatimizi nasil bir ortamda strdirecedi-
mizi, is ve arkadas ¢evremizin kimlerden
olusacagini, toplumda hangi konumda
olacagimizi, ailemize ne gibi imkanlar su-
nacagmizi, kisacasi genel yasam bicimi
ve standardimizi da belilemis olacagiz.
Bu nedenle her Ulkenin ve isletmenin
kendi insan gucU planlamasini yapmasi
kadar, her bireyin de kendi bireysel ka-
riyer planlamasini yapmasi; ilgi, yetenek,
kisisel deger ve kisiligine en uygun meslek
ya da egditim programini segmesi gerekir.
Unutulmamalidir ki, saglikli meslek karar-
lan bir anlik bir distincenin degil, bir ge-
lisim sUrecinin ve sunulmasi gereken bir
dizi yardimin 0rGnudur.

Sinav Stresi ve Basetme Yollarn

Sevgili gengler, &nUmUzdeki aylarda
geleceginizi sekillendirecek ve meslek
serUveninizde dnemli bir d6nNUmM noktasi
olacak pek c¢ok sinavia kaginimaz
olarak yUzleseceksiniz. Ortadgretime ge-
Gis sinavlari, YUksekdgretime Gegis Sinavi
(YGS) ve ardindan Lisans Yerlestirme Si-
navlar (LYS) bunlara érnek verilebilir.
Adaylaricin hayati 6nem tasiyan bu sinav-
lar, bazi gengler icin yogun kaygi ve stre-
se neden olmakta hatta baz gencler icin
Olum kalim meselesi gibi algilanmaktadir.

Sinav hemen her adayda belli
oranda stres yarat-
maktadir. Stresi yogun
yasayan adaylar, bil-
gi dUzeyleri ne olursa
olsun  performans-
larni yeterince or-
taya koyamama
tehlikesi yasamak-
tadrr. Bu yazida
kisiligi belli dUzey-
de Orseleyici bu
dénemden en/-'

az hasarla ¢ika-
bilmeniz icin bir-
kac tavsiyeye
yer vermeye
calisacagiz.



CUnkU sahip oldugunuz bilgiler, sinav-
da basarl olmak icin tek basina yeterli
olamamaktadir.  Arastirma sonuclarnna
gbre, Universite giris sinavina hazirlanan
bazi 6grencilerin kaygi dUzeyi, genel cer-
rahi hastalarinin kaygi dizeyinden bile
yUksek bulunmustur.

Stres ve Sinav Stresinin Tanimi

Stres bir eylem ya da durumun kisi Uzerin-
de yarathdi fiziksel veya psikolojik zorlan-
maya verilen tepkidir. Bir bakima gUnlik
hayatta karsimiza ¢ikan ruhsal ve fiziksel
gerginliklerdir.

Sinav stresi ise sinavlarda fizyolojik, dav-
ranigsal ve bilissel 6Jeleri olan ve aday-
larda gerginlik yaratan bir durumdur. Bu
stresin dozu yUksek oldugunda, &greni-
len bilginin sinav sirasinda efkili bicimde
kullaniimasini  engelleyip, performansin
dUsmesine yol acar.

Stresin Cogu Zarar Azi Karar

insanin bedensel ve ruhsal varlgini teh-
likede gdérmesi sonucunda yasadidi te-
dirginlik olarak tanimlanan stres, aslinda
insanoglunun varolusundaki en temel

duygulardan biridir. Pek ¢ok insan stre-
si, gerginlik ve sikinti hissi veren olumsuz
bir duygu olarak tanimlasa da, fiziksel
ve psikolojik dengesizlk meydana ge-
tirmeyecek dizeyde olan stresin, bireyi
kamgiladigi, 6grenme akfivitesini olum-
lu efkiledigi sdylenebilir. CUnkG orta
dUzeydeki stres, kendimizi kesfetmenin
ve potansiyelimizi kullanmanin bir yo-
ludur; bizi mofive eder, performansimi-
za olumlu yansir. Nasil kaygr dUzeyinin
yUksek olmasi, kisinin dikkatini toplamasini
ve enerjisini etkili bir bicimde kullanmasi-
ni engelliyorsa, hi¢ kaygr duymamak da
motivasyonu dUsUrir. Bu nedenle amacg,
stresi tamamen orfadan kaldirmak degil,
belli bir dizeyde tutarak, varligini yara-
ra dénUstirmek, diger bir degisle stresi
denetlenebilir bir dizeyde tutmaktir. Bu
nedenle stresin “cogu zarar, azi karar”
denebilir.

Sinav Stresi Yasadigimizi Nasil
Anlanz?

Sinavdan gunlerce énce baslayan baso-
rl olup olamayacaginiz endisesi beyninizi
sUrekli mesgul ediyor, “sinav sirasinda her
seyi unutacagm” diye korkuyor, Ustelik
bu kaygl gunlik ¢calisma ve yasama ka-
litenizi olumsuz efkiliyor, hayattan zevk
almanizi engelliyor, uykunuzu ve istihanizi
kacinyor, neredeyse sinavdan baska bir
sey disinmUyorsaniz sinav stresini yogun
yaslyorsunuz demektir. Sinav dncesi ger-
ginliginiz artarak sinavi saatini ecel saafi
gibi gérmeye baslyor, deneme sinavla-
rnda bile eliniz ayaginiz titriyor, beyniniz
zonkluyor, sorularn heyecandan okuyami-
yor, okusaniz bile sorulara odaklanami-
yorsaniz sinavlarla basiniz belada demek-
fir. Kendinizi bu durumda gériyorsaniz,
asagida yer alan stres faktérlerini tanima-
niz ve uzak durmaniz gerekmektedir.

Sinav Stresini Arttiran Faktorler

 Sinava yeterince hazirlanmamak.
¢ Verimsiz calismak.
* Zamani etkin kullanamamak.
e Ders disi faaliyetlere fazla zaman har-
cayarak kagma davranisi sergilemek.
e Sinavda kapasitenin Ustinde, gercekgi
olmayan bir performans beklemek.
* Yetenegi hakkinda kuskuya dUsmek,
basarill olamayacagini distnmek.
e Kendini sk sik baskalariyla kiyaslaya-
rak, yetersiz gérmek.
* Basarill olma baskisini yogun bicimde
hissederek, aile ve diger yakinlar hayal
kinkhgina ugratmaktan korkmak.

e SUrekli bicimde sinavi ve sinav perfor-
mansini dUsUnerek, telafisinin olmadigi-
ni sanmak.

¢ Sinavda yeterince basarll olamayinca
bunun her seyin sonu olacagini dUsun-
mek.

Sinav Stresi ile Basa Cikma Yollan

* Sinava iyi bicimde hazirlanin. Sinava ne
kadar iyi hazirlanilirsaniz kendinize olan
gUveniniz o kadar artar, kayginiz o 6l-
cUde azalr.

¢ Planli ¢calisma ve zamani etkin kullan-
ma aliskanligr kazanin. Bu aliskanliklar
basarnnizi arttirdid gibi stres faktérlerini
de azaltr.

» Ulasabilecegdiniz gercekci hedef belir-
leyin.

e Derin soluk alma egzersizleri yapin.
Dogru nefes egzersizleri bedende stres
sonucu ortaya ¢ikan adrenalin, norad-
renalin, néropinefrin gibi maddeleri
azaltr.

* Bedensel egzersizler yaparak bedenini-
zin gevsemesini saglayin.

¢ Olumlu &zelliklerinizi dUsUnerek kendini-
zi motive edin, motivasyonunuzu dusu-
ren kisi ve ortamlardan uzak durun.

* Sinav dncesi bilginizi daha iyi durumda-
ki adaylarla karsilastirmayin, zira bu tir
karsilastirmalar stresinizi daha da artti-
rabilir.

¢ Yapamayacagim, basaramayaco-
gim seklindeki felaket senaryolarindan
uzak durun.

* Sinav dncesinde, bu sinavi kazanmaniz
gerektigini, ama kazanamasaniz da
dUnyanin sonu olmadigini ve telafisinin
olabilecegini disinUn.

e Kazanmazsam mahvolurum, ailemin
yUzUne nasil bakarm gibi dUsinceler-
den kendinizi arnndirnn. Cunk0 bu tir
dUsUnceler kaygimizi arttirmaktan bas-
ka ise yaramaz. Bunun yerine olumlu
yonde dUsunmeye calisin, basaraca-
giniza inanin, pes etmeyin.

e Calisma, dinlenme, beslenme ve uyku
saatlerinizi dizene koyun.

* Yaparken zevk aldiginiz aktivitelere de
zaman ayirin, ancak TV izieme ve oyun
oynama sUrelerini makul dizeyde tu-
fun.

e Sinava hazrrlanirken moraliniz bozul-
dugunda, gecmisteki basanisizliklarinizi
degil basarilarnniz dUsinin.

¢ Sinava hazrrlanirken olabildigince ca-
fismalardan kacinmaya c¢alisin, sinav
stresine baska stresler eklemeyin. M
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GENC SAYFALAR

Is ile duyqu iliskisi;

is yasaminda bireyin
mutluluguna, refahina,
verimli calismasina, aktif
tiretimine, etkin rol sahibi
olmasina, kariyer hedefine
daha erken ulasmasina,
daha istikrarl ve kalici bir is
sahibi olmasina, sosyal
sayginliginmin olumlu imajina
ve yarimina daha giivenle
bakmasina vesile olmaktadr.

Besim EViZ *

*  Batman Calisma ve Is Kurumu
it MUdUrG

3' Sayi 5, Ocak-Subat-Mart 2012

GUnUmUzde is yasaminin hemen hemen
her alaninda gézlemledigimiz bir gercek
vardir. O da bircok insanin, icra ettigi
“is" ile ic dUnyasi arasinda derin bir ko-
puklugun olmasidir. Bireyin yaptid is ile
ic dUnyasl arasinda herhangi bir iliskinin
olmamasinin veya zayif olmasinin bircok
kisisel, sosyal, kUltUrel ve ekonomik nede-
ni oldugu aciktir.

Nitekim yapilan arastirmalarda  (Hawt-
horne Arastirmalarn gibi) Gretim surecle-
rindeki verimliligin efkileri analiz edilirken,
bunda bireysel faktdrlerin (duygusal
zekd, davranis vb.) bUyUk etkisinin bu-
lundugu gergegi ortaya c¢ikmigtir. Bu
nedenle, eleman secme asamasinda
psiko-teknik testlerin uygulanmasi veya
calisanlarin duygusal ydnlerine iliskin dU-
zenlemelerin baslatimasi gibi ydntemler-
le is ile kisi arasindaki iliskiler (modern ta-
biriyle endUstriyel iliskiler) &nemsenmis ve
bu konuda “insan odakli” Uretim sUrecleri
daha ¢ok énem kazanmaya baglamistir.
Bu anlamda insan Kaynaklan (iK) Yéne-
timinin gdrevlerinden biri olan eleman
seciminde profesyonellerin; bireylerin yo-
pacagdi/yaphgdi is ile ilgili olarak sadece
bilgi, beceri, deneyim, teknik gibi konu-
larda odaklanmamalari, bireylerin is ile
olan duygusal bagdini her seyden 6nce
irdelemeleri gerektigi  dUsUnUimektedir.
Bu durumda bireyin yapacagi/yaptidi is
ile ilgili “sevmek” eylemini degerlendir-
mek gerekir. CUnkU bu duygu, her t0rl0
davranisin arkasindaki guctur.

Duygusal Bag Kurabildiginiz islere
Yonelin

K Yéneticilerinin klasik bir tabiri var: “Ya
isini sev ya da sevdigin isi yap". Bu yar-
ginin ilk cUmlecigi, bireyin duygusal din-
yasina bir mUdahale ve zorlama gibi go-
rGnUyor. CUnkU sevmek eylemi, bireyin
icsel bir degeridir. icten gelmeyen bir
eylem de bireye zorla yaptinlamaz. Oy-
leyse Ozellikle kariyerinin baharinda olan
genclere tavsiyemiz; “ya sevecegin/sev-
digin isi yap, ya da sevdigin ise ulasmak

¥ K DUYGUSU

icin donanimlarini degistir, yolun basinda
bedelini éde ki, yasam boyu bedeline
katlanmayasin. Yani duygularnna danis,
duygusal bagd kurabildigin ise yonel, o is
zor olsa da basarman imkansiz dedildir.
Yeter ki sevmek eylemine katil.”

Aynica IK Yénetiminde “is tatmini, érgUtsel
uyum, performans degerleme, motivas-
yon" gibi konular, calisma yasaminda in-
sanin mutlulugu icin bir gercegdi vurgulo-
maktadir: O da insanin “yapacadl veya
yaphdr “is"le iliskisinin duygusal boyutunun”
dizeyinin analiz edilmesidir. isiyle duygusal
boyutu arasinda pozitif bir iliski var midir,
yok mudur? Bunun tespiti, ézellikle hizmet
sektorl/kamu sektdrU icin cok dnemlidir.
(Ozellikle ISKUR icin bu, elzemdir.)

isiyle pozitif duygusal bir iliskisi olan bireyin
hem kariyer hedefleri hem de is yasamin-
daki mutlulugu acisindan gelisim goster-
digi/gésterecedi aciktr. Uretim sUrecle-
rindeki diger efkinlikleri de sorunsuzdur,
verimlidir, dzverilidir ve oldukca basari-
lidir. isiyle negatif duygusal iliskiye sahip
birey ise isinin her tarafina; is tatminine,
is istikranna, uyumuna, performansina,
sorunlara bakising, is iletisimine, muUsteri-
sine yonelik “negatiflik yanginina” surekli
kUrek sallayarak kendisini kaptinr gider.

Kariyer hedefini belirlerken duygu din-
yasini dnemsemeyen, baska etkenlerle
kariyerine yon veren veya tesaduiflerle,
zorunluluklarla hareket eden kisinin, yo-
rinki isiyle saglikli bir duygu iliskisi kurmasi
mUmkUn dedildir. Bu nedenle dncelikle
kariyer yasamina ydn verirken, kisi mutla-
ka kendii¢ dinyasiyla, duygu gergegdiyle
bir danismalidir ve hedefini, derin bir zi-
hinsel/duygusal sizgecten gecirmelidir.
Bu sUrec, is yasaminin gelecedi acisin-
dan son derece édnem arz etmektedir.

is Yonetim Tarzi - Duygu Yonetim
Tarzi

is ile duygu iliskisini irdelerken bireyin is yé-
netim tarz ile duygu yénetim tarzinin no-



sil bir ¢izgide oldugunun belilenmesi de
dnemlidir. Is yénetim tarz, sadece klasik
anlamda “mesai saatini doldurma’ya
veya Ucret karsiidi salt bir eylem ger-
ceklestirmeye matuf ise bu durumda bir
duygusal sikinti var demektir. Buna karsin
is ydbnetim tarzi, “bir anlam ve amaca”
ybnelik kutsal bir deder Uzerinde kurulu
ise iste bu tarzn duygu dinyasiyla ¢ok
derin bir pozitif iliskisinden bahsetmek
mUMkOndur. Is yénetim tarzimizi; gUclU
bir inanca, bilgiye, karsilikli kazanmaya,
paylasima, ortak bir hedefe, insana yo-
kigir bir Uretime, faydal bir hizmete, ortak
motivasyona, ortak risk almaya ve keyifli
bir eylem gerceklestirmeye matuf bir se-
kilde olusturdugumuzda duygularimizia
da kuvvetli bir iliski kurmus olacagiz. Buro-
da “Is'te Ask” vurgusu ve disUncesi gic-
|0 bir duygu eylemi olarak var olmaktadir.

Duygu ydnetim tarzi ise, bireyin ic dinya-
slyla barngik olmasi veya olmamasi nok-
tasinda sekilenmektedir. Duygu ydnetim
tarzimizi, “yasamin anlami ve amacina”
ybnelik olarak gelistirdigimizde i¢c dUnyo-
mizla barnsik olmamiz kaciniimazdir. Bu
nedenle duygu ydnetiminde baskalariy-
la paylasim, olumlu iletisim, karsilikl gU-
ven, pozitif bir imaj, saygin bir kisilik sunu-
mu, risk ortakligi veya mutluluk paylasimi,
huzurlu bir ortam ve karsilikl bir bilgi ak-
tanmi gibi faktorler/ilkeler is ile duygulari-
miz arasinda son derece kuvvetli bir bag
olusturmaktadir. Bu bag, hem is ortfamin-
da hem de sosyal yasamimizda bizim

- .

mutlu olmamizi saglamaktadir. Duygular
yonetmemiz elbette zor bir sUrectir. Zira
is yasamimizda, 6zellikle de ginimUzde
insanin “calisan bir robot” olarak deger-
lendirildidi is orfamlarinda, duygularimizi
ydnetmek oldukca zor bir durumdur. An-
cak is ortamlanmizda artik “insan odakli”
bir anlayisin giderek hékim olmaya bas-
ladigini s&ylemek de mUmkUndUr.

is'te Ask Duygusu

is ile duygu iliskisi; is yasaminda bireyin
mutluluguna, refahina, verimli calismasi-
na, aktif dretimine, etkin rol sahibi olmasi-
na, kariyer hedefine daha erken ulasma-
sina, daha istikrarl ve kalici bir is sahibi
olmasina, sosyal sayginiginin olumlu ima-
jina ve yarnnina daha givenle bakmasi-
na vesile olmaktadir.

Buna karsin is ile duygu iliskisinin olumsuz
olmasi, kisinin kisisel, ailevi, sosyal, kultGrel
ve ekonomik acilardan gelismesini en-
geller ve bu insan “mutsuz bir kisi” olarak
is yasaminda yerini alir. Bu durumda Kkisi,
ic dUnyastitibariyle huzursuz, gergin, stres-
li ve hatta saldirgan bile olabilmektedir.
Hatta bu durum insan fizyolojisinin den-
gesizlesmesine yol agar ve insanin sagli-
gini tehdit eder. Keza is ile duygu dunyasi
arasinda “zevkli bir pozisyon” kurmayan
birey; verimsiz, pasif, istikrarsiz, sUrekli is
degistirici, edilgen, sadece “mesai saa-
tini dolduran robot insan” ve baskasina
faydasiz gibi bircok olumsuz durumla bas
basa yasamak durumunda kalmaktadir.

Bu acidan hepimiz yapacagmiz isi, fipki
evlenecegdimiz es gibi dUsUnerek isimizle
duygularmiz arasinda “duygusal bir ask”
kurmak durumundayiz. Bu duygusal is
askimiz, is yasamimiz boyunca -isimiz ne
olursa olsun, zor veya kolay- bizi mutluluk
dUnyasiyla hep barnisik kilacak ve yarin-
larnmiz daha guzel duygular icerecektir.
Yani sevgi dUnyamizda is askimiza da yer
vererek es askimizi da daha istikrarl ve
muftlu bir konumda futmamizi mimkin
kilacaktir. Diger bir ifadeyle is askimiz var-
sa yasama dair “haz ve huzurumuz” da
zirvelerde hep seyredecektir.

Sonug olarak is ile duygu dUinyamiz ara-
sinda mutlak bir baglantinin oldugu bili-
nen bir gercektir. Onemli olan, bu bagd-
lantiy1 bir degerler sistemiyle ydnetmemiz
ve insana yakigir bir is sahibi ve duygu
icerisinde olmamizdrr. is'imizie duygula-
nmizi barngk bir ortamda yasatmamiz,
hem is yasamimiz hem de kisisel-sosyal
yasamimiz igin dnemili bir sayginlik kayna-
gidrr. Oyleyse yasamimizin dnemli bir kis-
mini olusturan isimizi, algi dinyamiza bir
"ask duygusuyla” yerlestirmemiz; ruhsal,
zihinsel ve fiziksel acidan rahatlamamizin,
sosyal ve ekonomik olarak kalkinmnami-
zin, gelismemizin de anahtandir. Kisacasi
ister isveren ister is yapan olalm, basa-
nda Ustin olmanin sirm; bireyin, saglam
bir inancla besledigi duygu ile is'te ask
coskusunu birlikte yasamasidir. CUnkU isin
verdigi hazzin yolu, is'e olan askin gUic¢lU
olmasindan gecer.m
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PROJELER

SURDURULEBILIRLIGI SAGLANAN

KADIN PROJELERINDEN
BIR ‘RN EK

Kadinlann isgricii piyasasindaki konumlarimin giiclendirilmesi ve
kadin istihdamimin arttiridmas: konusunda duyarl

yaklasimu ile cesitli projelere imza atan ISKUR tarafindan
2005-2006 yillaninda hayata gegirilen “Cinsiyet Sorunlar Uzerine
Ozel Bir Odaklanma ile Sosyal Katilim ve Biitiinlesmeye Yonelik
Pilot Aktif Istihdam Tedbirleri Projesi”, 2009 yilindan bu yana
yuirtitiilen Nar Taneleri projesine ilham kaynad oldu.

Gul ERDOST

Proje Koordinatéri (UNFPA)

Aysen KARAKULAK

Proje Koordinatéri (ISKUR)

Yetistirme Yurtlarindan istihdama

ISKUR tarafindan 2005-2006 yillannda ha-
yata gecirilen “Cinsiyet Sorunlan Uzerine
Ozel Bir Odaklanma ile Sosyal Katilim ve
BUtinlesmeye Yénelik Pilot Aktif istihdam
Tedbirleri Projesi”, Avrupa EgGitim Vakfinin
destegiyle hazirlanmis ve Sosyal Hizmetler
ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel MU-
dorlogu, Milli Egitim Bakanhidr ve sivil top-
lum &rgutlerinin isbirligi ile tamamlanmigti.

Projede, birden ¢ok dezavantaj binye-
sinde tasiyan gruplarn isgucU piyasasina
kazandinimasina ydnelik ulusal istihdam
stratejilerine ve eylem planlanna 6rnek
olacak bir ¢alisma yéntemi uygulanmigt.
IsgiicU piyasasina daha fazla kadinin da-
ha guclU olarak katimalanni saglayacak
meslek egitimleri yaninda, meslek danig-
manligindan toplumsal cinsiyet rollerine
uzanan bir egitim programi olusturulmus
ve hayata gecirilmisti. Kurum icin farkl de-
zavantajlar birlikte tastyan bir kadin grubu-
na dezavantgjlanna uygun giclendirme
egditimlerinin veriimesi de bir ik olmustu.

n
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TUOm bunlarnn yani sira, projenin katilim-
cilan olan 17-29 yas arasindaki 70 geng
kizin da kendi gelecekleri icin hayalleri,
umutlar, beklentileri, istihdam hedefleri
hakkinda sdyleyecek sézleri vardi. Onlar
icin bir seyler yapilacaksa onlar anlamao-
nin ve onlarin beklentilerine karsilik gele-
cek calismalar yapmanin tek yolu onlari
kendi agizlarndan dinlemekti. Neden
dezavantajli olduklarini kendileri sdyle-
diler, istihdama katiimanin onlar icin ne
demek oldugunu anlatmigslardi. Projenin
istihdam ve dezavantajli olmak gibi iki
temel kavrami Uzerinden; “Dezavantaijl
gruplara neden farklh davranisiar gelistir-
mek gerekli?” sorusuna, onlarn anlatim-
larile cevap bulunmus oldu.

“...Burada kendimi cok glUvende hissedi-
yorum. Evimiz yoktu. 6-7 yaslannda erkek
kilgina girip duvar diplerinde yatiyordum.
Aillemin yanina arada bir gidiyordum. Bo-
bam felcliydi. Bir yll dnce de &ldu. Annem
aklindan yoksun. 3 erkek, 3 kiz kardesiz, 3
cocuk disinda hepsi engelli. Yurda 13 yasin-
da bagvurdum. Erkek yurdunun yanindan
gecerken &grendim. SHCEK MUdUrldgu-
ne gittim ve basvurdum; iki yil sonra kabul
edildim. Kabul edildigimde mutlu oldum.
GuUvenli bir yerde, sicak bir yuva ve sicak
yemekler yemek beni mutlu etti. Okula 10
yasinda bagladim. Simdi orfa 3'e gectim.
Cektigim acilan anlatmam mUmkin degil.

Ailemi yanima alip sicak yemekler yapaca-
gim. Ozellikle anneme beyaz elbiseler giy-
direcegim. Hep bunu hayal ediyorum...”

Pilot projenin ciktilar, benzer konularda
calisanlara yol géstermesi, insani bUtin-
|Uk icinde algilayan ve kucaklayan istih-
dam hizmetlerine kapi agmasi agisindan
“Katiimcilar Konusuyor: Anneme Beyaz
Elbiseler Giydirecegim” ve “Dezavantajl
Gruplarla Aktif isgic Onlemleri Uygula-
ma El Kitabi” olarak hizmete sunulmustu.

Nar Taneleri: “Gigli Geng
Kadinlar, Mutlu Yarinlar” Projesi
[ste, 2005-2006 yillaninda iSKUR tarafindan
hayata gecirilen “Cinsiyet Sorunlan Uze-
rine Ozel Bir Odaklanma ile Sosyal Kati-
lim ve BUtUnlesmeye YOnelik Pilot Aktif
istihdam Tedbirleri Projesi” projesi incele-
nip érnek alinmak suretiyle, 2009 yilinda
Boyner Holding ve grup sirketlerinin sos-
yal sorumluluk projesi olarak Nar Taneleri
Projesi baslatilmigtir.

Alle ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagli
Cocuk Hizmetleri Genel MUdUrUgU yurtlo-
rnnda yetismekte olan 18-24 yas arasi genc
kizlann, kisisel gelisimlerini ve is arama bece-
rilerini gelistirerek isgUcU piyasasina katiimlo-
rnin desteklenmesini, cinsiyete dayall aynm-
cliktan kaynaklanan sorunlannin ¢ézomine
katki sunulmasini amaclayan Nar Taneleri:
“Guigli Geng Kadinlar, Mutlu Yarnnlar” Pro-
jesi, 2009 yilinda Kadin ve Aileden Sorumlu



Devlet Bakanlidi (simdiki adiile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhdi), SHCEK Genel MUdUrnigu
(mUlga) ve Boyner Holding ve Grup Sirketlerinin énderliginde, Birlesmis Milletler NUfus Fonu
(UNFPA) teknik destedi ve Personel Yonetimi Demedi (PERYON) ortakiig, Torkiye Is Kurumu
(ISKUR) isbirligi ve Milli Egitim Bakanigi Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel MUdUnGgu’nin yan
sira kadin, genclik ve egitim alaninda faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslannin destedi ile
baslatimis ve 5 yillik sGrecte yurt genelinde 200 geng kiza ulasmayi planianmistir.

Farkli uzmanliklan bir araya getirerek kamu, sivil toplum ve 6zel sektér diyalogunu ve
isbirligini gelistirerek Turkiye'de sosyal sorumluluk calismalarnnin hayata gecirime yon-
temine iyi bir 6rnek teskil eden proje, geng kadinlara egitim ve dénUsUmsel mentorluk
destedi ile sunlan hedeflemektedir:

2013 yilina kadar surecek olan Nar Taneleri Projesi'nin, giderek kapsami genisleyen,
zamanla daha ¢ok geng kadina ulasan bir duruma gelmesi amaclaniyor. Yogun bir
icerikle ve konusunda uzman egitimcilerle gerceklestirilen programlarda iletisimden
kariyer planlamaya, CV hazilamadan muUlakat uygulamalarna, toplumsal cinsiyet
esitliginden hak alma bilinci gelistrmeye kadar 11 farkl konuda egitim veriimektedir.
Ayrica ISKUR ve MEB Halk EJitim Merkezlerinde yetiskinler icin verilen hizmetler konu-
sunda da bilgilendirme yapilarak geng kizlarnn gelisimleri icin katki sunulmaya calisil-
maktadir. Projenin en dnemli yani sézkonusu egitimlerden sonra Nar Tanelerinin kendi-
lerine danismanlik yapacak génulli/deneyimli mentdr ablalar ile bir yil sUrecek belli
gelisim gindemleri cercevesinde yapilacak gérusmeler ve danismanliklarla yollarnna
devam etmeleridir. Proje, bu yil katilacak 29 yeni il ile tUm TUrkiye'de uygulanmis ola-
caktir. YOrotGcUligunU UNFPA'In yaptidi projede 2009 yilindan bu yana 120 Nar Tanesi
15’er gUnlUk egitim almis, birer yil boyunca mentérleri ile calismistir. Uc yil icinde editim
alan 120 Nar Tanesinin 50'si calismakta, 55'i Universite egitimine devam etmektedir.
15 Nar Tanesi de ya Universite sinavlanna hazirlaniyor ya da is aramaktadir. Projenin
ilk ylinda Nar Tanelerinin daha hizl calisma yasamina atilmak istemesine karsin ikinci
yildan itibaren projedeki egitimcilerin de efkisi ile Universite egitimlerine devam istek-
lerinin artmasi, projenin énemli basarilanndan biri oimustur. M

Ayrintili bilgi icin: www.nartaneleri.com

-

®

* Meslek ve kariyer konusun-
da, okul yasamindan ¢alisma hayatina gegis-
te rehberlik etmek, giinlik yasama kolay adapte olmayai iliskin
deneyim paylasmak,

* Egitime devam etmek isteyen geng kadinlara egitim ve kariyer danismanligi vermek,

« isglici piyasasinda nitelikli bir is bulmalar igin is arama becerilerinin gelistiriimesi-

ne katki vermek,

* Motivasyon eksikligi ve isteksizlik nedeniyle isgiici piyasasinin disinda kalan geng
kadinlarin kisisel gelisimlerini desteklemek yoluyla isgici piyasasina hazirlanmala-
nni saglamak,

* Yetistirme yurtlannda biyUyenlerle ilgili toplumsal bilingte degisiklik yaratmak,

e Cocuk Hizmetleri Genel Midirligi (SHCEK) hizmetleri konusunda
medyayi olumlu yénlendirmek,

* Ozel sektér, kamu ve sivil toplum kuruluslan arasinda
isbirligini giglendirmek.

Projenin en énemli yan,
egitimlerden sonra

Nar Tanelerinin kendilerine
damsmanlik yapacak goniillii/
deneyimli mentor ablalar ile
bir yil siirecek belli gelisim
glindemleri cercevesinde
yapilacak goriismeler ve
damsmanliklarla yollarina
devam etmeleridir.

1 iISKUR
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MEKATRONIK MUHENDISI

Mekatronik mUhendisi; her t0rl0 karmagsik tasarnm gerektiren
mekanik, elektrik, elektronik ve optik bilesenlerden olusan,
elektronik alet ve iletisim sistemlerinin, tasarnmini yapan, Ure-
tim teknolojilerini gelistiren, sistemler arasi iliski ve fonksiyon-
larini kuran ve gecerli fiziksel kurallar icinde test eden kisidir.

Mekatronik MUhendisligi makine, elektrik-elektronik ve akilli bil-
gisayar denetfimi gibi mUhendislik alanlarnnin arti deger sagla-
yan bir bicimde bir araya gelmesiyle ortaya ¢cikmis ve son dere-
ce hizl gelisen bir mohendislik daldir.

Mekatronik mUhendisi;

e Akilll bir elekfro-mekanik sistem olusturabilmek icin gerekli alt
teknolojileri kullanarak bu alandaki uzmanlarla iletisim icinde
karmasik UrUn tasarnmini gerceklestirir,

m 3' Sayi 5, Ocak-Subat-Mart 2012

« Uretim icin gereken arac, gerec ve personelin niteliklerini belirler,

¢ Her dUzeyde tasarm surecini denetler, ydnlendirir, ileri Uretim
teknikleri kullanarak uygular,

« Uretim teknolojilerini gelistirir,

« Uretim sireclerinin gdzlemlenmesi, modellenmesi ve kontro-
NG yapar,

o Sistemler arasi iliskileri kurar ve sistemlerin isletiminin tasarma
uygun olup olmadigini denetler.

Mekatronik MUhendisi olmak isteyenlerin; matematik ve fen
alanina ozellikle fizik konularina ilgi duyan, dikkatli, ayrintiyr al-
gllayabilen, mekanik yetenegdi olan, elekifronik makinelerle ca-
lismaktan hoslanan, sabirli, sorumluluk sahibi, isbirligine ve yeni-
liklere acik, arastirici, sayl ve sembollerle akil yirGtme ve analiz
etme yetenegdine sahip kimseler olmasi gerekir.
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KAPITONE MAKINESI
OPERATORU

Kapitone; iki kumas arasina elyaf, kece, sunger gibi dolgu mal-
zemesi konularak muhtelif desenlerde ¢ok igneli kapitone ma-
kinelerinde dikilip birlestiriimesi isidir. Kapitone makineleri bu isi,
kumasi sabit kasnaga germeden devaml ve akici olarak ya-
par; yeni kumas makineden seri halde gegerken adim adim sU-
ratle dikilir. Yeni model makineleri tek kat kumasin Uzerine kalin
ip kordela, pul payet gibi malzemeleri isleyebilmektedir.

Kapitone Makinesi Operatéry,

* Rulo halinde gelen elyaf, tela ve kumaslan kapitone makine-
sine takar,

¢ Kapitone makinesinde istenen deseni yapmak Uzere makine-
yi programlar,

* Makineyi ¢calistirarak yapilan ise nezaret eder,

* Kapitone makinesinden ¢ikan UrUnleri kontrol eder,

¢ Makinenin bakimlarinin yapilmasini, anzalandiginda ise onari-
minin yaplimasini saglar,

e Calislan makine ile ¢calisma alaninin temizlik ve dUzenini saglar,

* Meslek alant ile ilgili gelismeleri takip eder, uygular....vb.

Kapitone makinesi operatdrd gérevini yerine getirirken; Kapito-
ne Makinesi, Kapitone Makasi, Kumas Acma Makinesi, Leke Ma-
kinesi, Mekik, Mezura, Koza Sarma Makinesi gibi arag, gere¢ ve
ekipmanlar kullanir.

Kapitone makinesi operatérliglu mesleginde ekip icinde calis-
ma yetenedi, el-géz koordinasyonu, malzeme bilgisi, renk bilgi-
si, renkleri ayirt edebilme becerisi, temel desen bilgisi gibi bilgi
ve becerilerde yeterlilik Snem arz eder.

1 iISKUR
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BOYOZ USTASI

Boyoz; farkl malzemeler kullananlar olmakla birlikte un, siviyag, ¢ Uygun kivama gelen hamurdan kopararak palet yapmak,
sirke, 1k su, seker ve tuz ile hazirlanan hamurun, kat kat aci- tezg@ha siralamak,
larak yUksek 1sida firinlanmasi ile elde edilen, izmir'e ézgi bir Hamurlan avuc iciyle ezerek tabak seklinde yassilastirmak,

yiyecektir.

¢ Paletleri tepsiye siralamak, uygun kivama gelmesi icin dinlen-
dirmek,

Boyoz ustasi; uygun finn ve imalat malzemelerini kullanarak bo- < Paletleri tezgdh Uzerinde tek tek merdane ile acmak,
yoz hamuru elde etme, hamuru sekillendirip tepsi icinde istifle-  » Acilan hamuru tezgdh Uzerinde rulo olacak sekilde sarmalamak,
yerek pisirme islemine hazirlama bilgi ve becerisine sahip nitelikli ¢ Rulodan gz karan hamur koparmak, pisirme tepsisi Uzerine

kisidir.

siralamak,
¢ Tepsideki hamur Uzerine parmaklaryla basarak sekil vermek,

Boyoz Ustasi; isletmenin genel calisma prensipleri dogrultusun- e Tepsi doldugunda bekleme raflarna almak,

da, arag, gere¢ ve ekipmanlarn etkin bir sekilde kullanarak, isci ¢ Malzeme stokunu kontrol etmek, eksikliklerin giderilmesini sag-
saghgi, is glvenligi ve ¢evre koruma dizenlemelerine ve mes- lamak, vb. gdrev ve islemleri yerine getirir.

legin verimlilik ve kalite gereklerine uygun olarak:

* Taniml miktarlarda, un, fuz ve suyu yogurma makinesine koymak,  Bu meslegi icra etmek isteyenlerin; el ve parmak becerisine sa-
* Yogurma makinesini ¢alistirmak, hamurun kangstinimasini sag-  hip, tat ve koku duyumlan gelismis, dikkatli, temiz, titiz ve dGzenli

lamak,

kimseler olmalar gerekir.

m 3' Sayi 5, Ocak-Subat-Mart 2012
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PROFESYONEL TURIST
REHBERI

Profesyonel turist rehberi, yerli ve yabanci turistleri TUrkiye'nin
go6rulmeye deger yerlerine gétiren, onlara bu yoérelerin tarihi,
kUlturel, dogal ve diger ozellikleri hakkinda ayrintill bilgi veren,
turistlerin sorunlarinin ¢&zUmUine yardimci olan kisidir.

Turist renberleri;

e Turistlerin saglik belgeleri, kambiyo ve ddviz islemleri, kredi
kartlan, haberlesme gibi gezi ile ilgili islemlerine yardim eder,

e Hastalik, yaralanma, 6lim vb. her t0rlG saglik sorunlarnin ¢é-
zOmUnde ilgili yerlerle baglanti kurar,

e Turistleri gezi programinda yer alan muzeler, tarihi binalar, an-
tik kentler, dogal guzelligi olan yerlere géturlr ve bu yerlerin
Ozelliklerini tanitrr,

e Turistleri Ulkemize 6zgU yemek, halkoyunlarn, mUzik gibi kOItOr
UrUnlerini taniyabilecekleri yerlere gotUrdr,

» Gezi sirasinda ihtiya¢ duyuldugunda ilk yardim yapar.

Turist rehberi olmak isteyen kimselerin; dis gérOnimMUnin dUz-
gln, temiz ve bakimli olmasi, en az bir yabanci dili ¢cok iyi ko-
nusabilmesi, yeni insanlarla tanismaktan hoslanmasi, gezmeyi
sevmesi, degisiklikten hoslanmasi, insanlarla kolay iletisim kura-
bilmesi, saygili, nazik, gbvenilir ve gUler yizlU olmasi, bir grubun
sorumlulugunu Ustlenebilecek gUven ve cesarete sahip olmasi,
konusmasinin dizgUn, anlasilir ve ses fonunun yumusak olmasi
gerekmektedir.

Rehberlik uzun stre ayakta hizmet yapmayi gerektirdiginden
saglik ydénUinden bu ¢alismaya engel olacak bir rahatsizigr ya
da isini yapmasina engel olacak gérme ve duyma bozuklugu-
nun olmamasi gerekir.
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SINIRLARIMIZ DISINDAKI TEK TURK TOPRAGI

CABER KALESI

Caber Kalesi, Turkiye'nin sinirlan disinda sahip oldugu tek kara pargasidir. Suriye’nin
kuzeyinde ve Firat nehrinin sol kiyisinda bulunan bu kalede 1921 yilindan beri Tirk

bayragi dalgalanmaktadir.

Caber Kalesi, TUrkiye'nin Turkiye sinirlan disinda sahip oldugu tek
kara parcasidir. Suriye'nin kuzeyinde ve Firat nehrinin sol kiyisin-
da bulunan bu kalede 1921 yiindan beri TUrk bayragi dalgalan-
maktadir. Islamiyet’ten dnceki devirde ve islamiyet'in baslan-
gici sirasinda “Davsara” olarak bilinen yer MUslUman cografya
alimleri tarafindan “Davsen” olarak adlandirlmistir. Hicri takvi-
me godre 5. yy'da Beni Kuseyrli Caber tarafindan fethedildidiicin
bu isimle anilmigtir.

BugUnkU Rakka sehrinin 50 km. batisinda ve Halep'in 110 km.
gUneydogusunda bulunan Caber Kalesi, Yavuz Sultan Selim
devrinde Osmanli topraklarina katilmistir. Osmanli Devleti'nin
kurucusu Osman Bey'in dedesi SUleyman Bin Kaya Alp'in me-
zan da buradadirr. Osmanl Devleti zamaninda Rakka kaza-
sina bagdl bir nahiye olan Caber Kalesi, 1. DUnya Savasi’'nda
Osmanl Devleti'nin yenilmesi Uzerine, 1918 yili sonlarina dogru
ingiliz Kuvvetleri tarafindan isgal edilmis, daha sonra, Milletler
Cemiyeti karan ile Fransiz mandasi alfina giren Suriye Devleti
sinirlar icerisinde kalmistir. TUrkler icin bUyUk manevi deger ta-
siyan Caber Kalesi, 20 Ekim 1921 tarihinde TUrkiye BUyUk Millet
Meclisi HOkUmeti ile Fransiz HOkUmeti arasinda imzalanan An-
kara Anlasmasi’'nin 9. maddesi geregince, Osmanli Devletinin
kurucusu Osman Bey'in bUyUk babasi SGleyman Bin Kaya Alp’in
Caber kalesindeki, Turk Mezan adiyla bilinen kabri, eklentileri
ile beraber, TUrkiye'nin mali sayilmis ve TUrkiye'ye orada asker
bulundurma ve TUrk bayradr cekme hakki taninmigstir. TUrkiye
ile Suriye'nin 1956 yiinda Halep'te yaptidi Ust dUzey toplanfida
tUrbe icin gdnderilecek ihtiram kitasinin her ayin 7'sinde dedisti-
rimesi kabul edilmistir. GOnOmUzde ise her ayin 7'si ve 20'sinde
karakolun ikmali saglanmakta ve personel degisimi yapilmak-
tadir. Caber Kalesi, TUrkiye Cumhuriyeti 20. Zirhl Tugay! 3.Hudut
Alay Komutanhdr 2. Hudut Taburu’'na bagli bir manga asker ta-
rafindan korunmaktadir.

[ |
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Suriye HUkUmeti, Firat Nehri Uzerinde 1966 tarihinde baslathid
Tabka Baraji'nin insaatini 1973 yili icerisinde bitirecegini ve ba-
rajin su tfoplamaya baslamasiyla Caber Kalesi'nin tamamen
baraj sulan altinda kalacagini ileri sGrerek, Turk hUkUmetinden
mezarin yerinin degistiriimesini veya turbenin Turkiye'ye naklini
talep etmistir. Ortaya ¢ikan durum Uzerine TUrkiye ve Suriye hU-
kUimetleri arasinda yapilan gérismeler sonucunda imzalanan
antlasmaya gére; mezar, eklentileriyle birlikte Karakozak KéyU
yakinlarindaki yeni yerine nakledilmistir. 8.797'm2'lik bir alan
Uzerinde yer alan Caber Kalesi'ni, bu defa yeni insa ediimekte
olan Tesin Baraji’'nin sulan tehdit etmektedir. 2006 yilindan itiba-
ren Suriye tarafindan karakolun su altinda kalmasini engellemek
icin cevresine dolgu yaplimaya baslanmis ve karakol su tehdi-
dinden kurtariimistir. TUrkiye tarafindan yeni bir karakol ve tirbe
insa edilmesi dUsunUImuUstir ve 2010 yilinda karakol yapimi ta-
mamlanmustir.

Kaynakga:

 Erhan Afyoncu, Sorularla Osmanli imparatorlugu, Cilt 3,Yedi-
tepe Yayinevi, 20112

* fr.wikipedia.org/wiki/Caber_Kalesi
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GEVHER NESIBE
TIP TARIHI MUZESI

Anadolu Selguklulan doneminin ilk tip okulu olan ve Gevher Nesibe Hatun adina

yaptirilan Tip Medresesi ve Sifahanesi, hem tip egitiminin verildigi, hem de hastalarin
su ve muzik ile tedavi edildigi bir kurum olarak yiUzyillarca varhgini sirdormustir.
Ayrica Gevher Nesibe Hatun Tip Medresesi ve Sifahanesi, dunyadaki ilk merkezi isitma
sistemine sahip yapi olmasi agisindan da 6nemlidir.

Kayseri'de Cifte Medrese adiyla taninan bina birbirine bitisik, acik av-
lulu iki yapidan tesekkUl etmektedir. Birinin digerinden daha enli oima-
sl disinda her iki bina da tipik medrese semasina sahiptir. Ancak sekil
acisindan goértlen benzerlik fonksiyon bakimindan gériimez; ¢cUnkU
batidaki bina bir sifahane, dogudaki ise fip medresesidir. Diger bir de-
yisle biri saglik, 8bUrl egitim kurumudur.

Gerek sifahane gerekse medrese bir acik avlu etrafinda tertiple-
nen dért eyvanl semaya uygun olarak insa edilmistir. Iki binadan
meydana gelen iki kapill manzumeden yalniz sifahanenin portali
Uzerinde bulunan kitabe ginimuize kadar gelmis bulunuyor. Kita-
beden, sifahanenin 1205 yilinda II. Kili¢ Arslan’in kizi ve |. Giy&seddin
KeyhUsrev'in kardesi Gevher Nesibe Hatun'un vasiyeti Uzerine insa
edildigini 6greniyoruz. Sifahaneye bitisik olan Tip Medresesi ise
Giyasiye Medresesi adiyla taninir ve Giyaseddin KeyhUsrev (1192-
1196, 1204-1210) tarafindan yaptinidigr kabul edilir. Ancak Tip
Medresesi'nin Glydseddin Keyhusrev tarafindan yapildigina iliskin
kesin bir bilgi yoktur. Selcuklu D&neminde yan yana, fakat degdi-
sik fonksiyona sahip iki yapinin baska sahislarca yaptinldigr vakidir.
Buna &rnek olarak Divrigi Ulu Camii ve DarUssifarsini gbsterebiliriz.
Diger yandan bunun tam tersi durumlar da séz konusu olabilmek-
tedir. Kayseride Haci Kilic Camii ve Medresesi veya Mahperi Hu-
nad Hatun KUlliyesi gibi. Su halde, Cifte Medresenin iki binasini da
ayni sahsin yaptirmis olmasi imk&nsiz degildir.

Gevher Nesibe Sultan’in adini tasiyan bu fip medresesi ve sifaha-
nenin, Selcuklular déneminde yapilimis diger muadillerinden farki,
oncelikle yapilis tarihinin belirli olmasi ve bir kadin adina yaptirimis
olmasidir. En dnemlisi ise burasinin, Anadolu Selguklularnin ik fip
okulu olmasidir. Gevher Nesibe Tip Medresesi ve Sifahanesi, hem
fip editimi acisindan hem de o dénemde saglik kurumlarinin ya-
pilanmasi agisindan da biytk dnem tasimaktadir. Eski Orta Asya
TUrklerinin kadim geleneklerinden biri olan hastalarin su ve muzikle
tedavi edilmesi ydnteminin de uygulandidi sifahane, dinyanin ilk
merkezi 1Isitma sistemine sahip olan yapisi olarak da dikkat cekmek-
tedir. Sadece kapal birimlerin isitimasini amacglamakla kalmayan
bu sistem daha 8. yUzyilda eyvanlarnn isisint muhafaza etmeyi de
amaclamistir.

Oldukca uzun bir stre faaliyetlerini sGrdUren bu yapi icerisinde, 19.
yUzyllda bile egitim ve &gretimin devam etmekte olduguna dair
belgeler bulunmaktadir. GUNUmMUzde Mimar Sinan Parki igcinde yer
alan yapl, Tip Tarihi MUzesi olarak hizmet vermektedir.
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senfonisi sUhan Van Gogh Alive, ziyaretgilerini Unli ressamin essiz tarzini

“Cerceve Degil, feindesin

VAN GOGH ALIVE

olusturan coskulu renkler ve canli detaylarla buyuliyor. Guglu bir klasik
muzikle birlikte verilen dev boyutlardaki 3 binden fazla gorintu; ekranlari,
duvarlari, kolonlari, tavani ve hatta yeri de doldurarak heyecan verici bir

gosteri yaratiyor.

Grande Exhibitions Avustralya tarafindan tasarlo-
nan Van Gogh Alive sergisi, Singapur'daki dinya
prémiyerinin hemen ardindan Abdi ibrahim’in kat-
kilanyla 10 Subat - 15 Mayis tarihleri arasinda istan-
bul Karakdy Antrepo 3'te ziyaretcilerini agirladi. 15
Ekim - 30 Aralik tarinleri arasinda da Ankara
Cer Modern’'de sanatseverlerle bulusacak olan Van
Gogh Alive, “sergi" taniminin sinirlarini zorlayan bir
sunumla izleyiciye isik, renk ve ses senfonisi sunuyor.

Van Gogh Alive, sanatginin 1880-1890 yillarn arasin-
daki ¢calismalarini ve hayat deneyimlerini kesfetme
imkani veriyor. Sanatginin, gunimuzde dinya ¢o-
pinda taninan basyapitlarinin bircoguna imza attigi
yerler olan Arles, Saint Rémy ve Auvers-sur-Oise’'da
gecirdigi zamandaki duygu, dUgUnce ve
ruh®halini analiz etmemizi saglyor.

Eiclo bir klasik mozikle birlikte verilen dev boO-

yu’rlordoki 3 binden fazla gérinty; ekranlar, du-
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varlari, kolonlar, tavani ve hatta yeri de doldurarak
heyecan verici bir gdsteri yaratiyor. Sergi, ziyaretcile-
rini Unld ressamin egsiz tarzini olusturan CO§|(U-
lu renkler ve canli detaylarla bUyUlUyor.

Dinamik, bilgilendirici ve gérsel olarak g&rkemli
olmaya programlanmis olan SENSORY4 iceridi; 40
yUksek ¢&zUnUrlUKkIO projektérden ayni anda akip
zengin surround ses sistemiyle kanisarak, ziyaretcilet
ne nefes kesici bir gobsteri ziyafeti sunuyor.

Van Gogh Alive'da; ‘CO|I§OI’] Adam, ‘Yesiim-
si Bir Bagslk Giymis Yash K&yIG Kadini’, ‘Cicek Acmig/
Erik Agac!', ‘Gri Sapkd o oportre’, ‘Vazoda 12 Ay

ar', ‘Kirmiz Uzom Bagr’, ‘Sargill Kul@kil
por’rre' gibi bir déneme damgasin| vur
yer aliyor. .




T.cC. KOULTOR VE TURIZM BAKANLIGI
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

IDOB

iZMIR DEVLET OPERA VE BALESI

YANIK

Erkek egemen degerlerin h&kim oldugu,
savaslarin yasam bicimine dénUstGgu,
isgal edilmis topraklardan koparimig mal-
tecilerin kamplarda yasamak zorunda
kaldigi bir cografyada, c¢ocugundan
koparimis bir kadin, hi¢ tanimadiklari
babalari ve varigindan bile haber-
dar olmadiklan agabeylerinin pe-
sinde iki kardes...

Olduk¢a dogal kurgusu ve akict anlati-
miyla dikkat ceken oyunda, bir anne an-
sizin koyu bir sessizlige gémuilmeye karar
verir. Onun 8Iima zerine iKiz CocCuk-
lan bu sessizligin kaynagini arastirmak
zorunda kalrrlar. Hicbir zaman tanima-
diklan babalarini ve varligindan bile ha-
berdar olmadiklar agabeylerini bulmak
zorundadirlar. Yolculuklan Montreal’de
baslar, ama cevaplar savasta yerle bir
olmus bir sehrin yikintilar arasindadir. Siir
dolu bir dille kol kola giden bu sorustur-
ma, cocuklugun kalbine saplanmig bir bi-
cagin sirrni besleyen d0§sel bir atmos-
ferde ¢6zUImeye baslar.

PROFESYONEL

DUnyaca UnlU Sirp yazar Dusan Kovace-
vic, Yugoslavya'daki bUyUk dénisim-
den &nceki ve sonraki toplumsal-politik
yasami, bir entelektUelin yasam &ykUsU
icinde, kara-komedi tUrGnde ve ironik bir
Uslupla anlatiyor. 40 yaslannda bir edebi-
yat adami, bir sekreter ve bir gizli polisin
surprizierle dolu SOlUK SO|UQO izlene-
cek hikayesi...

2010 Afife Tiyatro Odulleri’'nde “YIliN EN
Basarili Erkek Oyuncusu” sdulo-
nU alan BUlent Emin Yarar ve yine 2010 yi-
linda dUzenlenen 8. Tiyatro Odulleri’nde
“Yihn Erkek Oyuncusu” sduline
layik gorilen Yetkin Dikinciler'in géz dol-
duran performanslanyla kaginimayacak

bir seyirlik...

EVLILIK
SENEDI

Ankara Devlet Opera ve Balesi'nde
bu yil, Gioacchino Rossinin’in he-
nUz 18 yasindayken besteledigi ve
ayni yll (1810) Venedik'te sahnele-
nen ik profesyonel eseri “Evlilik
Senedi’, Figen Kocakaya rejisin-
de ve Alessandro Cedrone sefligin-
de temisil ediliyor.

ingiliz tUccar Tobia Mill, is yaphdi
Kanadali tGcear Slook'un Avrupali
bir kizla evlenme arzusunu kendi-
sine iletmesi ve Ustelik drahoma
da (para birimi) istemeyecegini
anlamasi Uzerine, bUyUk paralar
kazanacag planlar kurma-
YA baslar. Planina gére, kizini
Slook ile evlendirecek ve karli bir
is anlasmasi yapacaktir. Ne var ki
kizi Fanny, Eduordo isimli bir genci
sevmektedir.

Bir sUre sonra Slook gelir ve mUstak-
bel karisini alip biran dnce dénmek
ister. Ancak, Fanny ve Eduordo
bu evliligin gerceklesmemesi icin
Slook’'u tehdit ederler. Bunun Uze-
rine Slook evliikten vazgecer ve
evine dénmeye karar verir. Toccar
Mill'in 1Um bu gelismeleri grenme-
siyle sUrprizIerIe dolu cok sasir-
fici gelismeler ortaya cikar. Ancak
su kadarini séyleyebiliriz ki, oyunun
sonunda ask kazanacaktir.
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YA BEN KOSTANTINIYE’YI ALIRIM,
YA DA KOSTANTINIYE BENTI!

FEILLDUE M EM'EL'EN

Prof. Dr. Feridun M. Emecen’in Fetih ve Kiyamet/1453 adli eseri,
Fatih ve fetih Uzerine merak edilen pek ¢ok soruya cevap
veriyor, ilk defa yayinlanan belgeler, 6zel savas resimleri ve
haritalan ile dikkat ¢ekiyor. Akici bir Uslupla kaleme alinan . B0
eserde bir yandan fethin adim adim nasil gerceklestigi gozler
onuine serilirken, bir yandan da bu olayla ilgili ezberler bozuluyor.

“ -

Hem Dogu dunyasi Hem de Bati dunyasi tarafindan buyUk bir
deger atfedilen bir sehirdir Konstantinopolis. Osmanli ise S6gUt
ve Domanic'te kiUcUk bir beylik olarak kurulmus gelecekte
ise Uc bir kitaya birden hdkim olacak bir beyliktir. Bu fetih
bir imparatorlugun dogusuna sebep olmus, ayni zamanda
bir cagi kapatip yeni bir cagin aciimasina neden olmustur.

istanbul’un fethiyle Fatih Sultan Mehmed, yizyillardir hedeflenen

ama basanlamayan bir olaya imzasini atrmistir. Batillara gére

— istanbul hic dUsmeyecekti, hatta dyle ki bu durum ancak

™ kly'o“me’rle dzdeslestirilebilirdi.  Istanbul  defalarca  kusatimis,
By fefhgdilmenin esigine gelmis fakat yine Bizans'in elinde kalmisti.

' Dq'ogu"dq ise istanbul’'un fethi sanl bir olay addediliyordu. Peki,

B | :‘ ‘qogll olmustu da Il. Mehmed, 21 yasinda “fatfih” olmustu? Kisisel

~ dunyasi ve gorUsleri saglayan etkenler nelerdi? istanbul'u almak

- ogchm@ ve fetih nasil gerceklesmisti? Gemiler gercekten
-qu ngg 'ten bir gecede yUritiimis mUydu? Kusatma boyunca

me‘rle kurulon ’rarllpsel baglanfisinin ardinda ya
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kdale daha pek cok soru, ik defa
savas

m ri haritalar; akicr bi
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'Ein kurdugu hayaller neydi, kusatmaya hazrlk 0§omolcr|ndcl

an Dogu ve Bat dunyos: nasil yorumhm@h? Js’rcmbul urin. Fetih ’rome'rﬂenml
! or‘royo glkrﬁ&hadw emlr_'_s gin 3 gece ya
'.-.K{yomé’f be@en'rm nigin Istanbul’un 1"eﬂ!j¥Ier Islam savas hukukun
- Bir diger ongml

>tgimasicir, o5 T 2 .

\ “‘; . ‘ll-ﬂl-a..
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Uslupla Prof. Dr. Feridun M. Emecen tarafindan arastinilip yazildi.
Fetih ve Kiyamet/1453 ile bir yandan fethin adim adim nasil
gerceklestigi gdzler dnlne serilirken, bir yandan da bu olayla
ilgili cogu konuda ezber bozuluyor. '

2. Murat'in aniden vefatfiyla bassiz kalan devletin basina
gecen Genc¢ Sultan; cocuklugundan beri hayalini
kurdugu Konstantinopolis'i fethedmenin planlarnyla yonlp'-'i. ¢ i

futusmaktadir. Kendisini sUrekli savas kitaplarn okuyarak P

gelistirmis ve savas stratejileri konusunda uzmanlasmistir. Geng’ . e
Sultan artik hayalini kurdugu sehrin kapilar énine bélmisﬁr&"' 5‘ LI25,
Sehri fethetmeden &nce elgiler gdndererek Teslim. bdlcmnl ! - ",;';-t

bile istemistir. . ' -' -

Fetih esnasinda gemilerin karadan yuruful
ki en bUyUk savas toplarnin kullaniimasi; de’roy
seytan cynnhdc gizlidir s6zUnU hakl g:lkoro ak. ka
~Uzerinde QO|I§I|mI_§ bir planin eseridir. s

ey

er bozan bllglfbnnd' b

e hdk da olso’
zaman manzara kars nda a |o;|rp hakim ol
nti |se|yulgsel get’i)s anlh'yr
rakip géren Mer 'i’ Rdnn fe’rﬁe evinmeyen < ML -
' Ny ’-"“?.-:
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