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' - 73 yillik tarihinde 6nemli Kurumumuz Egitim Uzmani Dr. Pinar
ED‘TORDEN basarilara imza atan iSKUR, Caglar Kuscu “Sosyal Girisimcilik

2018 yilini rekorlarla tamamladi. ve Gengler”, Gaziantep Buyuksehir
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Belediyesi Engelliler Dairesi ile
Tayyip Erdogan’in riyasetinde, Turkiye Sakatlar Konfederasyonu
Milli Istihdam Seferberliginin Bagkani Yusuf Celebi “Korumali is
2. fazi le Birinci ve ikinci 100 Gunlik Yerleri” baslikli yazilariyla sizlerle
Icraat Programlariyla istihdamin olacak. “Parantez” béliimiinde
artiriilmasina yoénelik dnemli adimlar BM Gonllt Kadin Egitmeni, Kadin

« ) ! atildi. Kadinlar, gencler, engelliler ve istihdamini Gelistirme Projeleri

. uzun sdreli issizlere yonelik 6nemli

Sorumlusu Yiksek Mihendis Dilek
tesvik uygulamalari hayata gegcirildi.

Tum bunlarin neticesinde ISKUR,
81 il Mudurlugiyle 2002 yilina
kiyasla 2018’de 6zel sektor ise
yerlestirme sayisini elli kat artirarak
1 milyon 240 bin 308 kisinin
istihdamina aracilik etti.

Alp kirsalda kadin istihdamini ele
alacak. Gencg Sayfalar bélimiinde
Kurumumuz Uzman Psikolog
Danisman ve Egitim Uzmani Ulki
Yuksel alternatif kariyer konusunu
sizler icin anlatacak.

“Basari Hikayesi” bolimiumuzde

Bu noktadan hareketle Dergimizin )
ISKUR’dan aldigi engelli hibe

NAZAN iKSiiz bu sayisinda ISKUR’un 2018 yilinda

EDITOR hayata gecirdigi uygulamalarin ele destekleriyle kendi is yerlerini
alindigl “Genis Agl” konumuzu “2018 ggan girisimciler Erencan Cetin ve
iSKUR’la istihdamda Rekorlar Yili” Idris Gok ile gerceklestirdigimiz
olarak belirledik. Yoneticilerimiz, roportaja yer verdik. “Sektorel
uzmanlarimiz ve Universitelerden Bakis” bolumnde genel sanayi
hocalarimizin da katkilariyla ISKUR politikalarinin stratejik bir unsuru
acisindan 2018 yilini sizler icin olan savunma sanayini inceledik.

degerlendirdik. e
[l Tanitim1” béliminde Kayseri'yi,

“Aktlel” bolumimuzde “Ulke Tanitimi” bélimiinde ise
Kurumumuzda yasanan gelismelere GUlney Kore'yi ve bilinmeyen
n n degindik. “Perspektif” boliminde yonlerini inceledik.

Yayin Sahibinin Adi Editor . . Baski

Ekim-Kasim-Aralik 2018 Trkiye Is Kurumu Nazan OKSUZ Korza Yayincilik Basim San. ve Tic. A.S.
Genel MUdurligu Adina Yayin Koordinatbrii
Cafer UZUNKAYA Zahide YILDIRIM Basim Adresi:

Ug ayda bir yerel stireli yayin . : ’ Yenice Mah. Gubuk Yolu No:3
olarak yayimlanir ve abonelerine Genel Yayin Yénetmeni ve Fotograf Esenboga / ANKARA

Ucretsiz olarak génderilir. 1 i Mii i Adem KILI
g Sorumlu Yazi Isleri Mii S BENLi Tel 0312 342 22 08 (Pbx)
Dergide yayinlanan tim yazilar Cafer UZUNKAYA

" o Fax: 0312 341 14 27
kaynak adi belirtilerek iktibas

SNEN Redaksiyon www.korzabasim.com.tr
edilebilir.

Burak OZSAHIN
Sultan GURBUZ

Yayin Kurulu
Nazan OKSUZ
Dergide yayinlanan yazilar Zahide YILDIRIM

yazarlarin kisisel gériisuddr, Hakan OZER o -
ISKUR'u baglamaz. Giiler QUHADAROGLU Yapim Yayin Turi: Yerel Streli Yayin
Serife TURKER Basim Tarihi: 18.03.2019
Ozkan BOLAT
Sonay SAKAL tanitim

Tuba AKKAYA O | b O n Yayin Idare Merkezi
Savas MERCAN Emniyet Mah. Mevlana Bul. No: 42

Remzi Oguz Arik Mah. BUklim Sk.
No: 45/3 Kavaklidere/ANKARA
Tel: 0.312 434 04 12

Faks: 0.312 434 04 13
www.albantanitim.com.tr

Yenimahalle/ANKARA
Tel: 0 312 216 30 00-01

Selin UNER

Fatma DIKMETAS
Ekmel Onur AYDIN
Mustafa ISIK
Tugba BOZLAR




[ [ ] [
I G I N D E KI LE R EKIM-KASIM-ARALIK | 2018

AKTOEL 08]

. YASLILIK SURASI CUMHURBASKANIMIZIN HIMAYELERINDE BAKANLIGIMIZ
TARAFINDAN GERGEKLESTIRILDI

?”Gf\ F..

ATILIM ve KATKILARINIZDAN DOLA
TESEKKUR EDERIZ

_ "[STIKLALIN VE ISTIHDAMIN
T T KALESI" SLOGANIYLA
"EGITIM VE ISTIHDAM IMKANLARI LE ENGELLILERIMIZIN URETKEN VE 6. GAZIANTEP INSAN

g , x i : KAYNAKLARI VE [STIHDAM
BAGIMSIZ BIREYLER OLMALARINI SAGLAMAK ICIN GALISIYORUZ FUARI DUZENLENDI

MANISA ISTIHDAMDA  GENEL MUDUROMUZ CAFER UZUNKAYADAN UNIVERSITELERIMIZDE ISKUR
BULUSMA GUNLERI ~ ZIHINSEL ENGELLI KORUMALIISYERI YASAM ARTIHIZMET NOKTALARI
MERKEZINE ZIYARET KURUYORUZ

PERSPEKTIF 32

SOSYAL GRISIMCILIK VE
GENGLER
DR. PINAR GAGLAR KUSCU

PERSPEKTIF A

KORUMALIISYERLERI
YUSUF GELEBI

BASARIHIKAYES] 106)
ISKURUN DESTEGIILE KENDI
HUKUK BUROMU KURDUM

SADECE PARA DEGIL 07 GUVEN
OE KAZANDIM

GENG SAYFALAR 108|

Y o

Y

KARIYER PLANLAMADA FARKLI
TASARIMLAR: ALTERNATIF
KARIYER

ULKU YOKSEL



GENIS AGI

SEKTOREL BAKIS IL TANITIMI 127 o
' __ﬂE GENCLERINISHAYATINA o118 HEDEFLERININ
UYGULAMA: SOSYAL CALISMA - o
e  MERVE GUGLUOBLY
BEKIR AKTURK 50 [
. KADIN ISTIHDAMINDA YENI BIR

R - BOYUT: IS TE ANNE PROJES
NITELIKLI ISGUCU YETISTIRMEDE

— . ' o o ERIFE TURKER
TURKIYE'DE SAVUNMA SANAYI : ' YEN DONEM: MESLEKIEGITiM~~ 3
o ANADOLUNUN ORTASINDA BR
SEKTURU  SANAYI VE KULTOR BASKENTI VE BECERI GELISTIRME  AOOULAHTRVERYLMAZ
o AT eGP

SN S GRREKTIREN GRUPLARA ILISKIN

PARANTEZ e R . B .

- ZEL POLITIKA GEREKTIREN ~ ISKURUN SOSYAL IGERME

GRUPLAR KAPSAMINDA KADIN FAALIVETLERI

LERSRRINILBLS e UYESIVOLKANISIKm
PROF.DR. ERDAL TANASKARAGDL |

m | OZEL POLITIKA GEREKTIREN

KIRSALDA | GRUPLARIN ISTIHDAMA
KADIN ISTHDAMINA BAKS UZAKDOGUDA BIR DOST ULKE ISE LK ADIV PROJES]  KAZANDIRILMASI AGISINDAN
Y. MUH. DILEK ALP  GUNEY KORE - 2018'IN DEGERLENDIRILMES]

AN 66! YUCEL KARAKOYUN



ISGUCU PIYASAMIZDA ISTIKRARI TESIS ETTIK

ZEHRA ZUMRUT SELGUK
ALLE, GALISMA VE SOSYAL HZVETLER BAKAN

Wb

2002 yilindan bu yana
sahip oldugumuz
kaynaklarin verimli
kullanilmasi tzerinde
hassasiyetle
durdugumuz konularin
basinda geliyor. Bu
dogrultuda tlkemiz ve
dlinya gercekleriyle
hedeflerimiz
cercevesinde etkin,
etkili ve verimli bir
yonetim tarziyla
calismalarimiza yon

veriyoruz.
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Dinyamiz hizli bir degisim ve donisim
strecinden gegiyor. Her gecen dakika
bilgiler yenilenirken, teknolojide
yasanan gelismeler isglicU piyasasini
da 6nemli élclde etkiliyor. Ginimuzde
gecerli olan bazi mesleklerin 10 ya

da 20 yillik ddnemde gegerliligini
yitirecegi, bununla birlikte otomasyon
ve bilisim teknolojilerine dayali adini
heniz bilmedigimiz yeni mesleklerin
hayatimiza girecegi gercegiyle karsl
karslyayiz. Bu minvalde, sunu acikca
ifade edebiliriz ki; Gretim sUreclerini
bilgi ve bilisim teknolojileriyle
donustlrebilen, otomasyonu hakim
kilan, insan glctnl dogru yonetebilen
Ulkeler onimizdeki donemde diinya
ekonomisinde daha fazla s6z sahibi
olabilecek.

2002 yilindan bu yana yukarida
bahsettigim hususlari géz 6niinde
bulundurarak politikalar Uretiyoruz.
Ozellikle sahip oldugumuz kaynaklarin
verimli kullanilmasi tGzerinde
hassasiyetle durdugumuz konularin
basinda geliyor. Bu dogrultuda Glkemiz
ve diinya gercekleriyle hedeflerimiz
cercevesinde etkin, etkili ve verimli bir
yonetim tarziyla ¢alismalarimiza yén
veriyoruz.

Bu anlayisla hayata gecirdigimiz calismalar
neticesinde 6zellikle 2007-2017 déneminde
isglict piyasasina yonelik Gnemli sonuglar
elde ettik. ilave 8,8 milyon isgliciyle Avrupa
Ulkeleri igerisinde isglicl sayisini; ilave

7,5 milyon kisiyle ise istihdamini en fazla
arttiran Ulke olduk.

Yuksekdgretim mezunu isglicl sayimiz

4 milyon 144 bin artarken, Universite
mezunu 3 milyon 504 bin kisiyi istihdama
kazandirarak buyUk bir basariya imza attik.
Universite mezunu isglicli ve istihdam
sayisindaki artis oranlari acisindan Avrupa’yi
geride biraktik.

Geng istihdamimizla ilgili de 6nemli bir
mesafe kaydettik. 2007-2017 déneminde
geng isglclinl ve geng istihdamini
artirmada da Avrupa’nin lideri konumuna
geldik. ilgili dénemde geng istihdami
ispanya’da 1 milyon 93 bin, ingiltere’de
256 bin, Almanya’da 385 bin ve

AB genelinde yaklasik 4 milyon azalirken,
Ulkemizde 582 bin gencimizi daha istihdama
kazandirdik. 2007 yilinda Tirkiye'deki
geng istihdami 3,5 milyon ile Almanya ve
ingiltere’nin gerisindeyken, 2017 yilina
geldigimizde genc istihdamini 4 milyon

79 bin seviyesine yilkselterek bu Ulkeleri
geride biraktik ve Avrupa’da en fazla genci
istihdam eden tlke konumuna geldik.



2018 yilinda Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
riyasetinde yUratilen Calisma
Hayatinda Milli istihdam
Seferberligi 2. Faz kapsaminda
istihdam alanindaki basarimizi
kararlikla stirdiirdiik. Milli istihdam
Seferberligi kapsaminda istihdamin
korunmasi ve artirilmasi, nitelikli
isglicinin desteklenmesi, sektorel
politikalarinin gelistiriimesi
strecinde Glkemizin kamu istihdam
kurumu ISKUR vasitasiyla énemli
gorevler ifa ettik ve pek cok énemli
uygulamayi hayata gegcirdik.

2018'de tim sektorlerimize
sagladigimiz imkanlarin yani sira
imalat ve bilisimi stratejik 6ncelige
sahip sektorler olarak belirledik. Bu
sayede sektdr temelli politikalarimizi
glclendirdik.

Ayrica istihdama giriste cesitli
zorluklarla karsilagan ve ozel
politikalarla desteklenmesi gereken
kadinlara, genclere ve engellilere
yonelik koruyucu uygulamalarimizi
gelistirdik.

2018'de “ilave istihdam Tesvikimiz”
ile 6zel sektor isverenlerimizin

bir dnceki yil calisan sayilari
ortalamasina ilave istihdam ettikleri
kisilerin sigorta primlerini karsiladik.
2020 sonuna kadar gecerli olan
tesvikten yararlanma siresi her bir
sigortali basina 12 ay iken; sireyi
kadinlar, gencler ve engelliler igin
18 aya cikardik. imalat ve bilisimde
brit asgari Gcret tutarina kadar prim
destegi saglarken; diger sektorlerde
de asgari Ucret Uzerinden
hesaplanacak sekilde prim destegi
sagladik.

Nitelikli isglictiniin yetistiriimesinde
onemli aracglarimizdan biri olan
isbasi Egitim Programlarimizi
isverenlerimizin talepleri ve

isglicU piyasamizin ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirdik. Bu
kapsamda imalat ve bilisim
sektériinde program siresini 3
aydan 6 aya cikardik.

1 ISKUR

Gelecegin mesleklerinde programlar
dizenlemeye basladik ve bu programlara
genglerin katilimini daha yUksek tutarl
cep harchgl 6demeleriyle tesvik ettik.
Ayrica imalat sektoérinde uygulanan kurs
ve programlara katilan ve 2-5 yas arasi
cocugu olan kadinlara aylik 400 TLlik
bakim destegi sagladik.

Kendi isini kurmak isteyen engelli
vatandaslarimiza sagladigimiz hibe
destegini 36 bin TU'den 50 bin Tlye
yikselttik. Ozel sektérle is birligimizin
glzel bir 6rnegi olarak teorik ve
uygulamali egitimleri birlikte verecegimiz
yeni bir uygulamayi Mesleki Egitim ve
Beceri Gelistirme Is Birligi Protokolii ile
baslattk.

Bakanligimizdan sosyal destek

alan kadinlar éncelikli olmak tzere
kadinlarin nitelikli islerde istihdami
icin Cumhurbaskanligr 1. 100 Ginldk
icraat Programi kapsaminda is’te Anne
Projemizi hayata gecirdik. Yine ayni
kapsamda Universite mezunlarinin
istihdamini ise ilk Adim Projemizle
destekledik.

Tam bu desteklerimizin neticesinde
iSKUR kanaliyla tarihimizde &énemli bir ise
yerlestirme rekoru kirdik. 2017’de

1 milyon 52 bin 974 olan 6zel sektorde
ise yerlestirme sayimizi 2018’de ylzde
17,8 oraninda artirdik ve 1 milyon

240 bin 308 kisinin 6zel sektorde ise
yerlesmesine aracilik ederek diinya
capinda ornek bir basariya imza attik.
24 bin 482 kisinin 6zel sektorde ise
yerlestiriimesine aracilik ettigimiz

2002 yilina kiyasla ise 2018'de 50 kathk
bir artis sagladik.

WY

2007-2017 doéneminde isglicU
piyasasina yonelik onemli
sonuclar elde ettik. ilave 8,8
milyon isgiculyle Avrupa Ulkeleri
icerisinde isglcU sayisini; ilave
7,5 milyon kisiyle ise istihdamini
en fazla arttiran Ulke olduk.

BAKAN SUNUS I

2018'de 6zel sektorde ise
yerlesmesine aracilik ettigimiz
kisilerin ylzde 35’i kadinlardan,
ylzde 35’i ise genclerden olusuyor.
2002 yilina kiyasla kadin ise
yerlestirme sayimizi 95 kat, geng
ise yerlestirme sayimizi ise yaklasik
105 kat artirdik.

Bu basarilarla yetinmeyecegimizi,
her daim istikbali dustinerek
durmaksizin ¢alisacagimizi 6zellikle
belirtmek istiyorum. Dolayisiyla
2019 yilinda 6ncelikli glindem
maddelerimiz arasinda bilisim, bilgi
teknolojileri ve otomasyonla anilan
gelecegin meslekleri yer alacak.

Bu degisime uyum icin ISKUR’un
sundugu tim hizmetleri kisiye
ozel hale getirmeyi planliyoruz.
Bu gaye dogrultusunda tim is
arayanlarimizin kisisel profillerini
cikararak, onlara 6zel bireysel
eylem planlari olusturup degisime
ve donlstime ayak uydurmalarini
saglamayi hedefliyoruz.

Dijital ekonominin ihtiyaglarina
uygun sekilde nitelikli isglcu
talebinin karsilanmasi igin
uygulamaya koydugumuz
“Gelecegin Mesleklerinde isbasi
Egitim Programlari”ni daha fazla
kisiyi yararlandiracak sekilde
dizenleyecegiz. Bu gergevede
yapmis oldugumuz calismalara
ve planlamalara bagli olarak
blyik bir cogunlugu isbasi
Egitim Programlari olmak

Uzere dUzenleyecegimiz kurs

ve programlardan 2019 yilinda
yaklasik olarak 500 bin kisinin
yararlandiriimasini hedefliyoruz.

Ulkemizin son dénemde istihdamin
artirlmasi noktasinda gosterdigi
basari, diinya ekonomisinde 6n
plana ¢cikmasini saglad. isveren, is
arayan, geng, kadin, engelli, yash;
toplumumuzun tim kesimlerinin
is birligiyle elde ettigimiz bu
basari, milletimizin basarsidir.

El ele vererek gelecege yonelik
daha blyldk adimlar atacagimiza
gbénulden inantyorum.

2018 | SAYI291 5



2018ISKURLA
[STIHDAMDA REKORLAR YILI

Wb

istihdam gibi son derece
onemli bir meselede, Ulkemize
ve gelecegimize dogrudan

etki eden calismalarimizla
yolumuza devam ediyoruz. Bu
onemli gdrevi Ustlenmenin
sorumlulugu ve bilinciyle;

tUm calisanlarimizla kurumsal
durusumuzu; azim ve
kararhlikla devam ettirecegiz.

6 | iSTIHDAMDA 3i

CAFER UZUNKAYA
ISKUR GENEL MUDURU

istihdamin artiriimasina yénelik énemli hizmet ve
tesviklerin hayata gecirildigi bir yili daha geride biraktik.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
riyasetinde, basta Calisma Hayatinda Milli istihdam
Seferberligi'nin 2. fazi olmak Gzere Birinci ve ikinci
100 Giinlik icraat Programlariyla toplumumuzun

tim kesimlerini kapsayan uygulamalari Glkemize
kazandirdik. Hedeflerle yonetim anlayisi cercevesinde
Genel Midurligimiz, 81 il Mudirligimiz ve Hizmet
Merkezlerimizde kaynaklarimizi etkin, etkili ve verimli
kullandik.

Bu minvalde, 2018 yilini degerlendirdigimizde Cumhuriyet
tarihimizin en kapsamli istihdam tesvik ve desteklerini
uyguladigimizi sdyleyebiliriz. istihdam Seferberligi
kapsaminda hayata gecirdigimiz “ilave istihdam Tesviki”
isverenler ve is arayanlarimizdan yogun ilgi gérdu. Bilisim
ve imalat sektorinde basta kadinlar, gencler ve engelliler
olmak Uzere ilave istihdam saglayan isverenlerimize
destekler verdik.



Yine bu sektérlerde isbasi
Egitim Programlarinin stresini
6 aya cikararak ihtiyac duyulan
nitelikli isglclnin yetismesine
katki sagladik. Ayni sekilde siber
glvenlik, bulut bilisim, kodlama
gibi gelecegin mesleklerinde
nitelikli isglict a¢igini kapatmak
maksadiyla isbasi Egitim
Programlarinin slresini 9 aya
cikardik.

Kadin istihdamini artirmak
gayesiyle kadinlarin isglci
piyasasina girislerini
kolaylastirmak adina Cocuk
Bakim Destegi vermeye basladik.
Yine kadinlari isglicl piyasasina
kazandirmak maksadiyla is'te
Anne Projesi’'ni baslattik. Bu
projeden yararlanan kadinlara
daha yUksek tutarda katilimci
odemesi gerceklestirdik.
Bunlarin yani sira kendi isini
kurmak isteyen engellilerimize
verdigimiz hibe destegini 36 bin
Tl'den 50 bin Tl'ye yukselterek
bu alanda da engelli istihdaminin
gelistiriimesini saglamaya
cahstik.

Diger yandan kamu-otzel
sektor is birliginin glizel bir
ornegi olan Mesleki Egitim

ve Beceri Gelistirme isbirligi
Projesi ile isverenlerimizin hem
kendi iscilerini kendilerinin
yetistirmelerini sagladik hem
de yine 6zellikle genglerimizin
istihdama gecisini kolaylastiracak
yeni bir uygulamayi hayata
gecirmis olduk.

1 ISKUR

2018 yiliigerisinde yine
Cumhurbaskanimizin riyasetinde
hayata gecirilen Birinci ve

ikinci 100 Guinlik icraat
Programlariyla istihdamin

ve isglclnin niteliginin
artirilmasi, 6zel politika
gerektiren gruplarin istihdama
kazandirilmasi noktasinda
calismalar gerceklestirdik.

icraat Programlari kapsaminda
kadinlar, gencler, engelliler

gibi hedef kitlelere yonelik

6zel hizmetler sunmak, dijital
donistmle uyumlu sekilde
nitelikli isglicinin yetismesini
saglamak, daha fazla ve kalic
istihdami temin ederek tlkemizin
kalkinmasina ve gelisimine
katkida bulunmak gibi misyonlar
ustlendik. ikinci 100 Ginlik
icraat Programi kapsaminda ise
Ozel sektorde  is bulmasina
aracilik edecegimiz 200 bin
kisinin yaklasik olarak 60 bininin
kadinlardan, 50 bininin
genclerden olusmasini
hedefliyoruz. Ayrica 60 bin

geng, 50 bin kadin ve bin engelli
vatandasimizi Kurumumuz
tarafindan uygulanan aktif isglicl
hizmetleri kapsamindaki kurs ve
programlardan yararlandiracagiz.

Hedeflerle yonetim anlayisl
cercevesinde ISKUR olarak
2018, yeni rekorlara imza
athigimiz bir yil oldu. 2002 yilina
kiyasla 2018’de 6zel sektor

ise yerlestirme sayimizi elli

kat artirarak 1 milyon 240 bin

BASYAZI I

308 kisinin istihdamina aracilik
ettik. 2018’de ise yerlestirilen
kadin sayimizi 2017 yilina gore
ylzde 21,9 artirarak 435 bin

317 kisiye yukselttik. 15-24 yas
arasindaki 430 bin 613 gencimizi
ise yerlestirerek bir 6nceki yila
gore yluzde 19,1’lik artis sagladik.
YUksekdgrenim mezunu ise
yerlestirme sayisini ise gegen yila
gore ylzde 21,7 artirarak 210 bin
459 olarak gergeklestirdik.

Aktif isglicl programlarimiz
kapsaminda 117 bin 239 kisiyi
Mesleki Egitim Kurslarimizdan
yararlandirarak meslek sahibi
yaptik. 300 bin 512 kisiyi
mesleki deneyim kazandirmak
maksadiyla isbasi Egitim
Programlarimizdan
faydalandirdik. 81 bin 183
kisiye ise girisimcilik egitimi
verdik. Her 100 katilimcidan
yaklasik 92’sinin bir yildan uzun
stredir istihdamda oldugu
isbasi Egitim Programlarimiza
2019'da da agirlik vererek
basta kadinlar ve gengler olmak
Uzere is tecrlibesi edinme
ihtiyaci olan vatandaslarimizin
bu programlarimizdan
yararlanmasini saglayacagiz.
2019 yilinda da istihdam

gibi son derece 6nemli

bir meselede, tlkemize ve
gelecegimize dogrudan etki
eden ¢alismalarimizla yolumuza
devam edecegiz. Bu dnemli
gorevi Ustlenmenin sorumlulugu
ve bilinciyle; tim calisanlarimizla
bundan sonraki strecte de
Kurumsal durusumuzu; azim ve
kararlilkla devam ettirecegiz.
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|. YASLILIK SURASI CUMHURBASKANIMIZIN
HIMAYELERINDE BAKANLIGIVIZ TARAFINDAN
GERGEKLESTIRILDI
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Cumhurbaskanimiz
Erdogan: "Asil olan
yashlarin aileleriyle
birlikte glizel bir
hayat gecirmelerini
saglamaktir. Biz
bilgeligi yaslilarimizla
simgeleyen bir

kUltre sahibiz.”
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Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in himayelerinde, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligimiz tarafindan dizenlenen I. Yashlk SGrasi, Bestepe Millet Kongre ve Kultir

Merkezi'nde diizenlenen acilis oturumu ile basladi. Suranin agilis konusmasini gergeklestiren
Cumhurbaskanimiz Erdogan, Bakanligimizin 2019-2023 donemlerini kapsayan “Turkiye Yash Vizyon
Belgesi”ni hazirladigini bildirdi.

Yaslilara evde hizmetler sunuldugunu aktaran Cumhurbaskanimiz Erdogan, “Hasta
vatandaslarimizin evde tedavilerini yapiyoruz. Davete aninda icabetle doktorlarimiz giderek
midahale ediyorlar. Asil olan yaslilarin aileleriyle birlikte glizel bir hayat gecirmelerini saglamaktr.
Biz bilgeligi yashlarimizla simgeleyen bir kiltlre sahibiz.” dedi.

Sra kapsaminda Aktif Yaslanma, Bakim Ekonomisi, Yasli Bakim Hizmetleri ve Hayat Kalitesi, Yasli
Dostu Kentler ve Yerel Yonetimler, Yasli Haklari ve Yaslilik Ekonomisi ile ilgili konulari bitincdl
olarak degerlendirilecegini soyleyen Bakanimiz Zehra Zimrit Selguk, “Yashlarimizi, 6zellikle
ailelerinin yaninda destekleyen uygulamalari hayata gegirmek suretiyle aile butinliGgind ve
kusaklararasi dayanismayi koruyoruz.” agiklamasinda bulundu.

Kusaklararasi dayanismaya dikkat cekmek, farkindalik olusturmak igin SGra kapsaminda
dizenlenen “Kopri” fotograf yarismasi ve “Asirlik Cinarlar” 6dul toreni gerceklesti. Yarismada
dereceye girenler ve katilim saglayan yaslilarimiz 6dillerini Cumhurbaskanimiz Erdogan ve
Bakanimiz Zehra Zumrit Selguk’un elinden aldilar.

S@ra, Bakanimiz Zehra Zimrut Selguk baskanliginda “Dinyada Yasli Dostu Politikalar” konulu
liderler oturumu ile devam etti. Oturuma; Katar idari, Gelisim, Calisma ve Sosyal Isler Bakani
Yousuf Bin Mohammed Al Othman Fakroo, Banglades Sosyal Refah Bakani Nuruzzaman Ahmed,
KKTC Calisma ve Guvenlik Bakani Zeki Celer, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal
Politika Bakani Mila Carovska, Turkmenistan Calisma ve Nufusun Sosyal Korunmasi Bakani
Muhammetseyit Sylapov, Bulgaristan Calisma ve Sosyal Politika Bakan Yardimcisi Sultanka Petrova
konusmaci olarak katildi.



I. Yashlik SGrasi’nin ikinci gina “Aktif ve
Saglikli Yaglanma Politikalar1” bashkli
oturumla basladi. Oturumun agilis
konusmasini Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi Engelli ve Yasl
Hizmetleri Genel Midurd Dr. Orhan Kog
gerceklestirdi.

Kog, konusmasinda geng nifusu
bekleyen en buyuk tehdidin hizli
yaslanma olduguna dikkat ¢ekti. “Geng
nifusa sahip olmak buyik avantaj ama
gelismeyi geng nlfusla stirdirmek
onemli.” diyen Kog, hedefin Yaslilik
Surasi’nda alinan kararlarla hizmetleri
cesitlendirip yayginlastirmak oldugunu
soyledi.

ilk oturumun ardindan Sosyal Giivenlik
Kurumu Bagkani Dr. Mehmet Selim
Bagl moderatdrligiunde “Bakim
Ekonomisi” oturumu diizenlendi. Bagl,
acilis konusmasinda “Uzun yasamaya
iliskin yeni stratejiler gelistirmeliyiz.”
dedi. Bagli, “Dinyanin en genis genel
saglik sigortasina sahibiz.” hatirlatmasi
yaparak yashlarin bakim hizmetlerinin
de karsilandigini kaydetti.

Oturumlarin tamamlanmasinin
ardindan komisyonlar toplandi. iki giin
stiren komisyonlara 223 Uye katildI.
Komisyonlar “Aktif Yaslanma-Saglkl
Hayat, Aktif Yaslanma-Toplumsal Hayata
Katilim, Bakim Ekonomisi, Yasl Bakim
Hizmetleri ve Hayat Kalitesi, Yerel

Dostu Kentler ve Yerel Yonetimler, Yasli
Haklari, Yashlik Ekonomisi” bashklarinda
7 oturum dizenlendi.

. Yashhik SGrasrnin Kapanis oturumu
Bakanimiz Zehra Zimrut Selguk’un
katilimiyla gerceklesti. 80 ve 89
yaslarindaki Aydinli efeler Bahattin
Ozdemir ve Ahmet Balabanoglu’nun

AKTUEL I

kisa gosterisi ile baslayan kapanista
Bakanimiz Zehra Zimrdt Selguk,
Ozdemir ve Baslabanoglu’na tesekkiir
ederek birer tablo hediye etti.

I. Yaslilik SGrasinin Kapanis konusmasini
gerceklestiren Bakanimiz Zehra Zimrit
Selguk, Turkiye’den ve Dinya’nin farkli
Ulkelerinden gelen Bakanlar, bilim
insanlari ve burokratlarin aralarinda
bulundugu 3 bin kisinin katilimiyla ilk
kez Yaslilik Surasinin gercgeklestirildigine
isaret etti.

I.Yashlik Surasinin agilisinin
Cumhurbaskanimiz Recep

Tayyip Erdogan’in katilimiyla
Cumhurbaskanhgi Kulliyesinde
yapllmasinin diinyaya 6rnek bir mesaj
oldugunu vurgulayan Bakanimiz Zehra
Zumrit Selguk, 223 akademisyenin
katihmiyla 7 farkli komisyonda 6nemli
fikirlerin ortaya kondugunu kaydetti.

Yashlarimiz igin; kamuya acik alanlarda
erisilebilirlik uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve kusaklararasi
dayanismanin desteklenmesinin
komisyonlarda altini ¢izildigini belirten

]

Bakanimiz Zehra Zimrut Selguk, yaslilarin
evde bakimi ve rehabilitasyon turizmini
gelistirmeye yonelik calismalara dikkat ¢ekti.

Bakanimiz Zehra Zimrit Selguk, gondl
belediyeciligi yaklasimi ile her bélgede
yasli dostu sehirlerin desteklenmesi ile ilgili
tavsiyelerin de paylasildigini ifade etti.

Bakanimiz Zehra Zimrt Selguk “Aktif
yaslanmanin 6n plana ¢iktigi bu dénemde
yaptigimiz her ¢alisma aslinda gelecegimizin
sosyal refahini kurma gabasl.” ifadelerini
kullandi. Bakanimiz Zehra Zimrut Selguk,
Sura’da; aktif yaslanmanin desteklenmesi
icin, yaslilarin toplumsal hayata tam
katihmlarinin saglamak tzere gondlluliuk
ve sosyal icerme konularinda gerekli
tedbirlerin alinmasi ile ilgili dneriler
sunuldugunu da belirtti.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra ZumrUt Selguk, “Aktif yaglanmanin
desteklenmesi ve yasli haklarinin
glclendirilmesi amaciyla gerceklestirdigimiz
I. Yaglilik Suramizin sonuglarinin hayirh
hizmetlere vesile olmasini temenni
ediyorum” ifadeleriyle konusmasini
sonlandird.
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AILE, GALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANIMIZ ZEHRA ZMRUT SELGUK:
"EGITIM VE ISTIHDAM IMKANLARI ILE ENGELLILERIMIZIN

URETKEN VE BAGIMSIZ BIREYLER OLMALARIN
SAGLAMAK IGIN CALISIYORUZ"

Wb

“Engellisine adanmis
hayatlara bir nefes,
bir soluk olmaya,
engelli ailelerimizin
kendilerine de vakit
ayirabilmelerine

ve sosyal hayata
katilmalarina
imkan saglayacak
yeni bir modeli
hayata gecirmeyi

hedefliyoruz.”
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3 Aralik Dunya Engelliler GUnU dolayisiyla Saray Engelsiz, Yasam, Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezinde “Sosyal icerme Yaklasimi ile Engelli Bireylerin
Guglendirilmesi” programi diizenlendi. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Mudurlugi tarafindan organize
edilen programa; Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Zehra Zimrit
Selcuk, Bakan Yardimcimiz Ahmet Erdem, eski bakanlardan imren Aykut ve
Guldal Aksit, Genel Mudirimiz Cafer Uzunkaya ve cok sayida davetli katildi.

Torenin acilis konusmasini yapan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz
Zehra ZUmrut Selguk, gindizli bakim hizmetlerinde yeni bir hizmet modeli
Gzerinde galistiklarini belirterek kendilerini engelli yakinlarina adayan aile
bireylerine stkranlarini sundugunu ifade etti. Konusmalarinda, “Cok kisa bir
sire icerisinde engellisine bakan adanmis hayatlara bir nefes, bir soluk olmaya,
engelli ailelerimizin kendilerine de vakit ayirabilmelerine ve sosyal hayata
katilmalarina imkan saglayacak yeni bir modeli hayata gecirmeyi hedefliyoruz.”
seklinde aciklamalarda bulundu.

HikGmet olarak engelli haklarinin artirilmasini en énemli konulardan biri
olarak gorduklerini, 2005’te Engelliler Kanunu’nu ¢ikardiklarini ve Tarkiye'nin
Birlesmis Milletler Engelli Haklari S6zlesmesi’nin Cumhurbaskanimiz Recep



Tayyip Erdogan’in
onderliginde
onaylandigini kaydeden
Bakanimiz Zehra Zimrit
Selguk konusmasinda:
“Anayasanin 10’uncu
maddesinde yaptigimiz
degisiklikle, engellilere
yonelik pozitif ayrimcilig
anayasal glivence altina
aldik. Cumhurbaskanlig
hikOmet sisteminde,
Aile, Calisma ve

Sosyal Hizmetler
Bakanligi olarak engelli
kardeslerimize ve
ailelerine butlincul bir
bakis acisi ile hizmet
sunmaya devam
ediyoruz. Bakanlik olarak
engelli kardeslerimizin;
ayrimciliga maruz
kalmadan firsat
esitliginden yararlanan,
egitim ve istihdam
imkanlari ile Gretken

ve bagimsiz olarak
hayatlarini strdirebilen
bireyler olmalarini
saglamak icin calisiyoruz.
Erisilebilir kentler, binalar,
okullar, parklar, bahgeler
ve isyerleri insa ederek
engelli vatandaslarimizin
hayatini kolaylastirma
cabasi icerisindeyiz.”
seklinde acgiklamalarda
bulunarak Bakanhgimizin
engellilerle ilgili
calismalarina degindi.

J

Engellilerin kamuda

ve Ozel sektorde de
istihdami igin dnemli
tedbirler aldiklarini

ifade eden Selcuk,
2002’den bu yana ISKUR
araciliglyla 380 bin 384
engelli vatandasimizin ise
yerlestirildigini belirtti.

1 ISKUR

Ayrica, Engelli
Galistirmayan
isverenlerden Tahsil
Edilen idari Para Cezalari
Fonu’ndan engelli
vatandaslarimizin kendi
isini kurmalari igin

50 bin TL. hibe destegi
sunduklarini belirterek
uygulamanin basladig
2014’ten bugine kadar
bin 326 engellinin

hibe desteginden
faydalandigini ifade etti.

Programda, ISKUR
tarafindan sunulan
engelli hibe desteginden
yararlanarak kendi

isini kuran girisimciler
Hamide Kuvang ve Seyit
Muhammed Arslan da
is kurma sureglerini
anlatarak desteklerinden
dolayi Bakanliga ve
{SKUR’a tesekkiir ettiler.

Programda ayrica,
engellilerden olusan
Saray Engelsiz Yasam,
Bakim ve Rehabilitasyon
Merkezi Mehter Takimi
gosteri sundu. Bakanimiz
Zehra Zumrit Selguk,
engellerini asarak
alanlarinda basari

elde etmis isimlere de
plaketlerini takdim etti.

AKTUEL I

ISKUR’UN ENGELLI VATANDASLARIMIZA
YONELIK HIZMETLERI

e 2002-2018 déneminde ISKUR olarak 383 bin 400
engelli vatandasimiz ise yerlestirdik.

88 bin 224 engelli vatandasimizi, isbasi Egitim
Programlarindan, Toplum Yararina Programlardan,
Mesleki Egitim Kurslarindan ve Girisimcilik Egitim
Programlarindan yararlandirdik.

e Calisma Hayatinda Milli Seferberligin 2. fazi
kapsaminda hayata gecirdigimiz ilave istihdam
Tesvikimizle de kadinlara, genglere ve engelli
vatandaslarimiza 6zel dizenlemeler yaptik. Bu
kapsamda ilave istihdam icin sagladigimiz destegin
siresi 12 ay iken ise alinan kisinin kadin, geng ve
engelli olmasi durumunda tesvikin stiresini 18 ay
olarak duizenledik.

Kendi isini kurmak isteyen engellilere yonelik
sagladigimiz hibe desteginin tutarini 36 bin TL'den
50 bin Tl'ye yikselttik. Bu destekten 2014 yilindan
bugline bin 326 vatandasimizi faydalandirdik.

Ozel politika gerektiren gruplarin istihdama
kazandirilmasi icin 2017 yilindan bu yana
yurittiguimuz is Kuliipleri calismast ile kadin, genc,
engelli, eski hikimlU, uzun sureli issizler, Roman
vatandaslar gibi 6zel politika gerektiren bireylere
yonelik yogunlastiriimis is ve Meslek Danismanligl
hizmeti sunduk. is ve Meslek Danismanlig
hizmetleri kapsaminda 2018 Ocak-Ekim
déneminde 107 bin 643 engelli danisanla 257 bin
155 bireysel gorisme gerceklestirdik.

iSKUR biinyesinde hayata gecirilecek olan

“Engelli is Koclugu Modeli” ile engelli bireylerin
kendi potansiyellerini ortaya ¢ikarma, engelli
vatandaslarimizi topluma ve ekonomik Gretim
strecine daha fazla dahil ederek daha huzurlu bir
is ortaminda g¢alismalarini saglamayi hedefledik.
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GECICI KORUMA ALTINDAKI SURIYELILER
VE TURK VATAMDASLARI icin
isTIHDAM DESTEGI PROJESI

AGILIS TOPLANTISI
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GECICI KORUMA ALTINDAKI SURIYELILER VE TURK
VATANDASLARI GIN ISTIHDAM DESTEGI PROJES
AGILIS TOPLANTISI ANKARADA YAPILDI

W

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi ile
ISKUR tarafindan Diinya
Bankasi isbirliginde hayata
gecirilen Gegici Koruma
Altindaki Suriyeliler ve Turk
Vatandaslari icin istihdam
Destegi Projesi Ankara’da
dizenlenen acilis toplantisiyla
basladi. 30 ay sUrecek proje
kapsaminda 7 bin 400°U
Suriyeli siginmaci ve 7 bin
400’0 ise Turk vatandasl
olmak UGzere toplam 14

bin 800 kisiye ulasilarak bu
kisilerin istihdamina destek
olunmasi hedefleniyor.
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Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Kurumumuz ev sahipliginde
dizenlenen acilis toplantisina AGSHB Bakan Yardimcimiz Ahmet Erdem,

MEB Bakan Yardimcimiz Reha Denemeg, Cumhurbaskanhgi Yardimciligi FRIT
Koordinasyon Ofisi Baskoordinatéri Haci Halil Afsarata, Sirnak Milletvekili Rizgin
Birlik, Uluslararasi isgiicli Genel Miidiirii Sadettin Akyil, Genel Miidiriimiiz Cafer
Uzunkaya, Dlnya Bankasl Avrupa ve Orta Asya Strateji ve Operasyon Direktori
Mariam Sherman, Elci MUstesar, AB Tlrkiye Delegasyonu Baskan Yardimcisi Gabriel
Munuera Vinals, kamu kurum ve kuruluslari ile sosyal paydaslarimizin temsilcileri
ve ¢ok sayida davetli katild.

“istihdamin Artinlmasinda Gok Basarili Sonuglar Elde Ettik”

Toplantida konusan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakan Yardimcimiz Ahmet
Erdem, Turkiye’de bulunan Suriyelilerin sanata, spora ve ekonomiye katilmalarini
saglayacak politikalarin ylratildagina belirtti

istihdami artirmak icin 6nemli calismalar yapildigini aktaran Erdem,
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in himayelerinde baslatilan istihdam
seferberligi neticesinde ¢ok basarili sonuglar alindigini kaydetti.

Erdem, “istihdami artirmaya yonelik uyguladigimiz 17 farkli prim desteginden her
ay 1,7 milyona yakin isverenimiz, 11 milyondan fazla sigortalimiz yararlaniyor. Prim
tesviklerini hayata gecirdigimiz 2004'ten bu yana 146,6 milyar liralik tesvikten
isverenlerimizi yararlandirdik. Bugtin acilisini yaptigimiz ‘Gegici Koruma Altindaki
Suriyeliler ve Tirk Vatandaslari icin istihdam Destegi Projesi’ ile istihdami artirmaya
yonelik hedeflerimize bir adim daha yaklasmayi arzu ediyoruz.” diye konustu.



Erdem, sosyal uyumlarina destek
olunan her Suriyelinin i¢ savas
bittikten sonra Ulkesine donlp
Turkiye ile dostane iliskilere katki
saglayacagina inandigini ifade etti.

“Projeden 14 Bin 800 Kisi
Faydalanacak”

Genel Midurimiz Cafer Uzunkaya
ise ISKUR’un “Gegici Koruma
Altindaki Suriyeliler ve Turk
Vatandaslari icin istihdam Destegi
Projesi” ile ilgili tim hazirliklarini
tamamladigini dile getirdi. Projenin
ana eksenini olusturan yarisi Turk,
yarisi Suriyeli 14 bin 800 kisinin aktif
is glict programlariyla yetistirilip
isglicU piyasasina erisimlerinin
desteklenecegini belirten
Uzunkaya, bu kisilere dil egitimleri
ve danigsmanlk hizmetleri de
verilecegini sdyledi.

Suriyelilerin bulundugu istanbul,
Adana, Sanliurfa ve Gaziantep’te

bu programin etkin sekilde
uygulanacagini, programin 2021’de
bitecegini anlatan Uzunkaya, “Bizim
arzumuz 2020'nin ilk déneminde
bu projeyi tamamlamaktir. Yani
zamanindan bir yil 6ncesinde bu
projeyi tamamlamak istiyoruz. Bunu
gerceklestirecek kapasiteye sahibiz”
dedi.

Uzunkaya, ISKUR tarafindan

yilda 500 bin kisinin isbasi Egitim
Programlarindan, Mesleki Egitim
Kurslarindan, Girisimcilik Egitim
Programlarindan yararlandirildigini
belirterek sunlari séyledi: “2017'de
isbasi Egitim Programlarimiza

katilanlarin ytzde 91,6'si bir yildan
uzun slredir istihdamdadir. Yani

her ylz kisiden 92’si bir yildan daha
uzun slre istihdamda kalmaktadir.
Kurumumuz, cok 6nemsedigi
istihdam Destek Projesini maksadina
uygun sekilde gergeklestirecektir.
Hem Suriyeli kardeslerimizin hem de
Turk vatandaslarimizin bu projeden
istifade etmesini saglayacagiz.”

“Projenin Diinyaya Ornek Olmasini
Umuyoruz”

Dinya Bankasi Avrupa ve Orta Asya
Strateji ve Operasyon Direktori
Mariam Sherman ise bdylesine
onemli bir calismada yer almaktan
duydugu memnuniyeti dile getirdi.
Turkiye’nin 3.8 milyon Suriyeliye ev
sahipligi yaptigini kaydeden Sherman,
“Bugin acihsini yaptig§imiz proje hem
Turk vatandaslarinin hem de gegici
koruma altindaki kisilerin istihdaminin
artirilmasina katki saglayacak. Gegici
koruma altindaki kisilerin kendi
ayaklari Gzerinde durmalarina destek
verilmesi blytk 6nem taslyor. Umut
ediyoruz ki, bu projenin ciktilari iyi
uygulama olarak tiim diinyaya érnek
olacak” diye konustu.

Elci Mstesar, AB Tilrkiye Delegasyonu
Baskan Yardimcisi Gabriel Munuera
Vinals da Avrupa Birligi olarak

bu projenin bir par¢asi olmaktan
memnuniyet duyduklarini belirterek
projede emegi gecen ACSHB, ISKUR
ve tUm paydaslara tesekkir etti.

Konusmalarin ardindan iSKUR
ve ACSHB uzmanlari tarafindan
projeyi anlatan teknik sunumlar
gerceklestirildi.

AKTUEL I

Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler
ve Tiirk Vatandaslan igin istihdam
Destegi Projesi Nedir?

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi ve ISKUR tarafindan Diinya
Bankast isbirliginde hayata gecirilen
proje Gegici Koruma altindaki
Suriyeliler ve Turk vatandaslarini
kapsiyor.

Avrupa Birligi “Turkiye'deki
Milteciler icin Mali Yardim Program”
(FRIT) kapsaminda yuritilecek
olan 48 milyon Avro bitceli proje
kapsaminda, Suriyeli si§inmacilarin
ve Turk vatandaslarinin aktif isglict
programlarindan faydalandirilarak
istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi, ISKUR’un kurumsal
kapasitenin ve galisma izinleri
altyapisinin gelistirilmesi
hedefleniyor.

Toplam 30 ay strecek projenin pilot
illeri arasinda istanbul, Gaziantep,
Sanliurfa ve Adana yer aliyor.

Proje kapsaminda 7 bin 400 Suriyeli
Siginmaci ve 7 bin 400 Turk
Vatandasi olmak Gzere toplam

14 bin 800 farkli kisiye ulasiimasi
hedefleniyor.

Proje kapsaminda faydalanicilarin is
ve Meslek Danismanhgi Hizmetleri,
Turkge Dil Egitimleri, Beceri

Egitim Kurslari, Uygulamal Egitim
Programlari ve isglicli Piyasasi Uyum
Programlari ile niteliklerinin ve
mesleki becerilerinin gelistiriimesi,
isglicl piyasasina uyumlarinin
artirilmasi saglanacak.
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AM FUARI

KATILIM ve KATKILARINIZDAN DOLAYI

TESEKKUR EDERIZ

“ISTIKLALIN VE ISTIHDAMIN KALESI”
SLUGANIYLA b. GAZIANTEP INSAN KAYNAKLAR

W

“Engellisine
sahip ¢clkmayan
bir milletin
geleceginden
de bahsetmek

mUmkin degildir”
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VE ISTIHDAM FUARI DUZENLENDI

Gaziantep Calisma ve is Kurumu il Midirligi insan Kaynaklari ve istihdam Fuari ile
6. kez isveren ve is arayanlari bulusturdu. “istiklalin ve istihdamin Kalesi” temasiyla
ziyarete acilan fuara is arayanlar ve isverenler yogun ilgi gbsterdi. Gaziantep
Universitesi Mavera Kongre ve Sanat Merkezi’nde diizenlenen fuarin acilis térenine
Gaziantep Valisi Davut Gll, Genel Midurimz Cafer Uzunkaya, Gaziantep Buyuksehir
Belediye Baskani Fatma Sahin, Gaziantep Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Ali Gr,
Kaymakamlar ve ilce Belediye Baskanlari, il Midiirimiz Sirag Ekin, kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri, isverenler ve is arayanlar katildi.

Torende konusan Genel Midirimiz Cafer Uzunkaya, Tirkiye’'de istihdamin
artirllmasi noktasinda son 16 yilda buylk adimlar atildigini ifade ederek tlkemizde
gerceklestirilen ¢alismalarin 6rneginin diinyada olmadigini ifade etti. Bu basarinin tim
Turkiye’'nin ortak basarisi oldugunu kaydeden Uzunkaya, “Turkiye'nin son donemdeki
basarisi ve diinya Ulkeleri arasinda 6n plana ¢ikmasinin hic siphesiz en somut
orneklerinden birisi istihdamin artiriimasinda atilan adimlardir. Elbette bu basari,
milletimizin basarisidir” seklinde aciklamalarda bulundu.

Engellilere yonelik gerceklestirilen calismalara da deginen Uzunkaya: “Engellisine
sahip ¢ctkmayan bir milletin geleceginden de bahsetmek mumkuin degildir. Gaziantep
engellilerine sahip ¢ikan bir ilimizdir. Bu yonuyle de mutesekkiriz.” seklinde
aciklamalarda bulundu.
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Gaziantep Valisi Davut Gul

Gaziantep Valisi Davut Gl ise
Turkiye isglci piyasasindaki
sorunun kalifiye eleman

ihtiyaci oldugunu ifade ederek,
“Tarkiye'de de Gaziantep’te de
en blylik meselemiz mesleksizlik
meselesidir. Maalesef genclerimiz
bircok seye talip oluyorlar; ama
uzmanlasmada sayi ¢ok az. O
yUzden velilerin ¢ocuklarini meslek
liselerine yonlendirmeleri lazim.
Bu vesile ile sorunumuzun bir
kismini ¢dzmus oluruz.” seklinde
konustu.

Gaziantep Blyuksehir Belediye
Baskani Fatma Sahin ise diinyada
strddrulebilir kalkinmanin
konusuldugunu anlatarak,

B h
Gaziantep Bulyuksehir Belediye Baskani
Fatma Sahin

Fl

“Vatandaslarimizin egitim hakki,
saglik hakki ve onlarin birinci
sinif vatandas olarak istihdam
hakki bulunuyor. Onlara firsat
vermek en blyik gérevimizdir.
Artik dinyada sUrddrulebilir

kalkinma konusuluyor.

oS
“Vatandaslarimizin

egitim hakki, saglik hakki
ve onlarin birinci sinif
vatandas olarak istihdam
hakki bulunuyor. Onlara
firsat vermek en buyik

gorevimizdir”

AKTUEL I

DOGRU HAMLE

Gaziantep Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Ali Gur

Artik yalnizca parayi yoneten degil,
insani merkeze alan bir kalkinma
modelinin dinyay! insa edecegi
konusuluyor. ‘Gengler gelecegimiz’
diyoruz; ama gencleri mutlu bireyler
olarak gelecege hazirlamamiz lazim.
Ozellikle Gaziantep igin yiiksek
teknolojiye gecmemiz gerektigi

icin, gencleri buna uygun halde
yetistirmemiz gerekiyor.” ifadelerini
kullandi.

Gaziantep Universitesi Rektdri Prof.

Dr. Ali Gr, Turkiye’nin genc nifusunun
arthigini ve bu geng nifusa yeni
istihdam alanlarinin agilmasi gerektigini
ifade ederek, Avrupa yaslanirken geng
nifusu azaldigindan yeni istihdam
alanlarina ihtiyagc duymuyor. Ama

biz, Turkiye olarak genc¢ nifus ile yeni
istihdam alanlarina ihtiya¢ duyuyoruz.”
seklinde aciklamalarda bulundu.
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MANISA ISTIHDAMDA BULUSI\/IA GUNLER

Wb

Turkiye’'nin

son yillarda
gerceklestirdigi
istihdam
basarisinin
benzeri olan
ikinci bir Ulke
gosteremezsiniz.
Gerek isgliciine
katilimda gerekse
de istihdam
artisimizda 6nemli
basarilar elde
ettik.
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Manisa istihdamda Bulusma Giinleri Etkinligi acilis térenine Manisa Valisi Ahmet
Deniz, Genel Mudiiriimiz Cafer Uzunkaya, Celal Bayar Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Kemal Celebi, Biyiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Mustafa Geng, il
Mudirimaz Esref Aslan, firma temsilcileri, 68renciler ve is arayanlar katildi.

38 firma ve 10 kamu kurumu ile meslek odalarinin stant actigi etkinlikte istihdam ve
calisma hayatina iliskin degerlendirmelerde bulunan Genel Mudarimuz, Turkiye’'nin
son yillarda sergiledigi istihdam basarisinin tim dinyaya 6rnek oldugunu séyledi.

“Tiirkiye’nin istihdam Basarisinin Ornegi Yok”

Torendeki konusmasinda Genel Midirtimuz Cafer Uzunkaya, “Sayin
Cumhurbaskanimizin himayelerinde hayata gegirilen Calisma Hayatinda Milli
Seferberlik kapsaminda Turkiye’nin istihdamin artirilmasi noktasinda énemli basarilar
kaydedildi. iISKUR olarak bir rekora imza attik ve 1 milyon 57 bin 249 ise yerlestirme
gerceklestirdik. Bu yil yeni rekorlar kirmakta kararlyiz. 2018 yilinda Glkemiz Gzerinde
oynanan tim oyunlara ragmen istihdamla biylimeye devam ediyoruz. OECD,
Eurostat gibi uluslararasi kuruluslarin verileri ortada. 2007-2017 déneminde isglici
sayisi 246,5 milyon olan Avrupa Birligi'nde 28 (ilkenin toplam ilave istihdami 7
milyon 190 bindi. Yine is glict sayisi 160 milyon olan Amerika Birlesik Devletleri'nin
ilave istihdami 7 milyon 290 bin. isglicii piyasasi 31 milyon 970 bin olan Glkemizin
ise bu donemde ilave istihdami 7,5 milyondur. Bu basariyr milletimize borcluyuz.
Turkiye’'nin son yillarda gergeklestirdigi istihdam basarisinin benzeri olan ikinci bir
Ulke gosteremezsiniz. Gerek isglicine katilimda gerekse de istihdam artisimizda
onemli basarilar elde ettik. Vasif diizeyi ylksek, nitelikli ve tGretken isglicimzin
yetistirilmesi ve istihdama kazandirilmasi icin simdiye kadar oldugu gibi bundan
sonraki slregte de gayretli calismalarimiz devam edecek.” seklinde agiklamalarda
bulundu.



Manisa Valisi Ahmet Deniz ise
ISKUR’un isbasi Egitim Programi, is
ve Meslek Danismanligi hizmetleri
basta olmak Gzere son yillarda
hayata gegirdigi hizmetler ve
istihdama sagladigi desteklerle
kamuoyu ve isverenlerin begenisini
kazandiginin altini ¢izdi. Deniz,
basarili calismalarindan dolayi
Bakanligimiza, Genel Mudurimiz
Cafer Uzunkaya’ya ve tim ISKUR
calisanlarina tesekkir etti.

Celal Bayar Universitesi Rektori
Prof. Dr. Kemal Celebi de nitelikli
eleman ihtiyacinin 6nemine dikkat
cekerek Universite 6grencilerinin
egitimleri sirasinda is tecribesi
edinmelerini, pratik becerileri
kazanmalarini; mezuniyet sonrasi
ise is hayatina gegislerinin
hizlandiriimasini desteklerini ifade
etti.

“Manisa Tiirkiye Ortalamasinin
Ustiinde Basari Gosterdi”

il Mudirt Esref Aslan ise Manisa
istihdamda Bulugsma Giinleri’nin
is arayanlarin vasiflari ile uyumlu
is bulmasi; isverenlerin ise isglcl
ihtiyaclarini en hizh sekilde
karsilamasi icin buyuk bir firsat
oldugunu dile getirerek Manisa’nin
ozellikle engelli, kadin ve geng
istihdami konusunda Tirkiye
ortalamasinin Ustinde basari
gosterdigini vurguladi.

ﬂ ISKUR

12

Konugmalarin ardindan Genel
Mudurimdz ve protokol
katihmcilari fuarin agilisini
gerceklestirdi. Torende ayrica
Manisa’da en cok istihdam
saglayan, en cok engelli ve kadini
ise yerlestiren firmalara tesekkdr
belgeleri verildi. Daha sonra Vali
Ahmet Deniz, Genel Mudirimuz
Cafer Uzunkaya ve beraberindeki
heyet firma temsilcileri isverenler
tarafindan agilan stantlari ziyaret
etti.

iki giin stiren fuar kapsaminda
ayrica “isglicli Piyasasinda
Yeni Dinamikler, Sanayi 4.0

ve Dijital Meslekler” konulu
bir panel diizenlendi. Panele,
akademisyenler ve sektor
temsilcileri konusmaci olarak
katildilar.

AKTUEL I

Manisa s Kulib( tarafindan is
arama slreglerinde izlenecek
yollar, CV hazirlama, kariyer
planlamasli, motivasyon vb.
konularda bilgilendirme sunumu
gerceklestirildi.

Wb

Manisa istihdam bulusma
glnlerine 40 6zel sektor
isyeri, 8 kamu kurumu ve 6
bin ziyaretci katildi. Ayrica

30 staj basvurusu alindi.
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ZHNSEL ENGELLI KORUMALIISYERI YASAM
MERKEZINE ANLAMLI ZIYARET

Wb

“Kamu kurum

ve kuruluslari
olarak engellilerin
toplumsal ve
ekonomik acgidan
glclendirilmesi icin
cabaliyoruz. ISKUR
olarak 2002'den
bu yana 380 bin
384 engellinin
istthdamina aracilik

ettik.”
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Genel Mudurimiz Cafer Uzunkaya,
Manisa Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gosteren Zihinsel Engelli Korumali
isyeri (ZEKI) Yasam Merkezini ziyaret etti.

Manisa Calisma ve is Kurumu il
MUudUrlGgumiz ile Manisa Organize
Sanayi Bolgesi is birligiyle kurulan ve
engelli 45 gencin fabrikalara Gretim
yaptigl Zihinsel Engelliler Korumali isyeri
Yasam Merkezi'ni ziyaret eden Genel
MudUrimiz Uzunkaya, atdlyelerde
calisan engellilerle bir araya geldi.
Calisanlarla sohbet eden Uzunkaya,
yapilan ¢alismalari yerinde inceledi.

Renkli goruntilerin yasandigl ziyaret
sonrasl basin mensuplarina acgiklamalarda
bulunan Genel Midirimuaz Cafer
Uzunkaya, soyle konustu: “Bakanlik

ve ISKUR olarak bu ¢alismalar
gerceklestiriyor olmaktan son derece
mutluluk duyuyoruz. Engellilerimize
gerekli firsat ve imkan saglaninca
neleri basarabildiklerine tanik olduk.
Bu uygulama Ulkemizde nadir bulunan
orneklerden biri. Bizim bu konuda

Manisa érnegini Turkiye érnegine
donustirmemiz gerekiyor. Kamu
kurum ve kuruluslari olarak engelli
vatandaslarimizin toplumsal ve
ekonomik agidan glclendirilmesi

icin cabaliyoruz. Biz de ISKUR olarak
2002’den bu yana 380 bin 384
engellinin istihdamina aracilik ettik.”
Genel Mudlrimiz Uzunkaya, ziyaretin
ardindan Manisa Calisma ve is Kurumu
il Mudurltagimiiz binyesinde kurulan
is Kultibinin acilisini gerceklestirdi.

Zihinsel Engelli Korumali isyeri (ZEKi)
Yasam Merkezi Nedir?

Manisa Calisma ve Is Kurumu il
Midurligimiz tarafindan Manisa
Organize Sanayi Bolgesi is birligiyle
hayata gecirilen ZEKi Yasam Merkezi,
Turkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri
alaninda ilk ve tek proje olma ozelligini
tasiyor. Proje kapsaminda 23 yasindan
gln almis ve dzel egitim goren zihinsel
engelli bireyler istihdam ediliyor.



2018 YILINDA HEP BIRLIKTE ONEML
BASARILARA IMZA ATTIK

“is Koglugu modelimiz ile engelli vatandaslarimiza ihtiyag
odakli hizmet sunacagiz”

Genel Mudlrimuz Cafer Uzunkaya; Daire
Baskanlarimiz, il Midurlerimiz ve diger il
yoneticilerimizle 2018 yilinin son video konferans
toplantisini gerceklestirdi. 2018 yilinda ISKUR
olarak onemli hizmetler sundugumuzu belirterek
yil boyunca biyiik bir 8zveri ile calisan ISKUR
personeline tesekklr etti.

Genel Mudlrimuz Uzunkaya, verilen hizmetlerin
etkinligi ve kalitesinin birincil dncelikleri oldugunu
dile getirerek; en ¢ok sayida vatandasa en nitelikli
hizmeti vermek icin calistiklarinin ve bu anlayisla
2019 yilinda da hep beraber insan hayatina
dokunan calismalara imza atacaklarinin altini gizdi.

Kurum olarak cok kritik bir gérev yuratttklerini
hatirlatan Uzunkaya, istihdam gibi son derece
onemli bir meselede, Ulkemize ve gelecegimize
dogrudan etki eden, insanligin en hayirli isini
yUritmenin de onurunu yasadiklarini belirtt.

Bu 6nemli gorevi Gstlenmenin sorumlulugu ve
bilinciyle; tim Kurum personelinden bundan
sonraki strecte de kurumsal durusumuzu; azim ve
kararlilikla devam ettirmelerini istedi.

32 ilde bulunan 37 is Kuliibiimiizde yiritilen
egitimlere de deginen Uzunkaya, is Kultplerinde
verilen egitimleri cok anlamli ve verimli bulduklarini
ifade etti. isglicii piyasasina kazandiriimasi agisindan
ozel politika ihtiyaci olan gruplarin oldukga yiksek
oranlarla istihdama kazandirildigini belirten Genel
Midirimiz Uzunkaya, 2019 yilinda is Kultplerimize
yeni ve farkli islevler kazandirilarak bu yapilarin
daha 6nemli ve daha aktif bir rol Ustleneceklerini
soyledi.

‘ ISKUR

Uzunkaya’nin glindemindeki bir diger dénemli baslik ise 6zel
politika gerektiren gruplarin istihdamiydi. “Engelli istihdamini
il Mudurlerimize zimmetledik ve takip edecekleri en &nemli
konulardan birinin bu oldugunu yilin basinda beyan ettik.”
seklinde ifade eden Uzunkaya, “Engelli istihdami iSKUR’un,
Bakanligimizin hatta Glkemizin en mihim konularindan biridir.
2018 yilinda engelli istihdami konusunda 6nemli calismalar
gergeklestirdik. Pilot illerde galismasi yiritilen Engelli s
Koglugu Projesinin 2019 yilinda daha da yayginlastiriimasiyla
engelli vatandaslarimiza daha nitelikli bir hizmet sunacagiz.”
dedi.

“Personelimize hak ettigi degeri vermeliyiz”

Uzunkaya’nin il Midirlerimize personel motivasyonu
noktasinda da 6nemli mesajlari oldu. Personelimizle daha fazla
diyalog, is birligi ve dayanisma iginde olunmasi gerektigini ifade
eden Uzunkaya, “lyi bir ydnetici, calisani ile dogru ve saglikl bir
iletisim kurmali. Beraber basariya ylridigimuz personelimize
hak ettigi degeri ve 6nemi vermeliyiz. Bu bizim en buyUk
hassasiyetimizdir” seklinde ifade etti.

“Elestirilere de agik olmaliyiz”

Uzunkaya ayrica, 6z elestirinin de 6nemine dikkat ¢ekti.
“Oncelikle biz kendimizi elestirmek zorundayiz. Yéneticiler
olarak en biyuk sikinimiz kendimizi elestirmekten kaginmamiz,
gerceklerle ylzlesmek istemeyisimizdir. Kendimizi elestirmeli ve
disaridan gelen elestirilere de agik olmaliyiz.” dedi.

Ug saat siiren video konferansta Daire Baskanlarimiz da birim
gorev alanlarinda yer alan konularla ilgili bilgilendirmelerde ve
degerlendirmelerde bulundu.
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L ISTIHDAM VE MESLEKI EGITIM KURULU
2019 YILI . OLAGAN TOPLANTILARI YAPILDI
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AKTUEL I

Ulke diizeyinde istihdam ve mesleki egitim politikalarinin olusturulmasi, istihdami
koruyucu, gelistirici ve issizligi onleyici tedbirler ile uygulanacak aktif isglici programlarinin
belirlenmesi, istihdam etkinliklerinin ve mesleki egitim uygulamalarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi blylk 6neme sahiptir. Mesleki egitim ile istihdam arasinda glicli bir bag
oldugu herkesce kabul edilen bir gercektir. Bu bag, issizlikle miicadele noktasinda bittncul
bir politikayr gerekli kilmaktadir; yerel diizeyde iki ayri kurul olarak ¢alismalarini ylriten

il istihdam Kurullart ile il Mesleki Egitim Kurullari, 2008'de il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurullari (IMEK) olarak birlestiriimistir.

l=s 2018 | SAYI29 1 21



4 numarall Cumhurbaskanlig

Kararnamesinin 625’inci
maddesinde Uyeleri sayilan
IIMEK; Genel Kurul, Yonetim
Kurulu ve Genel Mudurlukle
birlikte Turkiye is Kurumunun
dort temel organindan birini
olusturmaktadir. Yerelde
faaliyet gdstermesi hasebiyle,
merkez-yerel koordinasyon

ve is birliginin saglanmasinda
da oldukga dnemli bir yere
sahip olan [IMEK; Valinin
Baskanhginda; Belediye Baskani,
Bulyuksehir Belediyesi bulunan
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illerde BlyuUksehir Belediye
Baskani veya Genel Sekreteri ya
da Genel Sekreter Yardimcisi,

il Ozel idaresi Genel Sekreteri,
Calisma ve is Kurumu il Mudird,
il Milli Egitim Madard, il

Sanayi ve Teknoloji Midrd, I
Ticaret ve/veya Sanayi Odasl
Baskani veya Baskanlari,

isci Konfederasyonlarindan
birer temsilci, Isveren
Konfederasyonlarindan birer
temsilci, Tarkiye Sakatlar
Konfederasyonundan bir
temsilci, il esnaf ve sanatkarlar

odalart birligi baskan, ilde
bulunan ylksekogretim
kurumlarinin ¢alisma ekonomisi
ve endustri iliskileri bolima
veya mesleki teknik egitim
bolimlerinden valinin
belirleyecegi bir 6gretim

tyesi, il Ticaret Mdir,
Kalkinma Ajansi temsilcisinden
olusur. Ayrica 2010/14 sayili
Basbakanlik Genelgesi ile
Kurul toplantilarina ilde kadin
konusunda faaliyette bulunan
STK’lardan bir temsilcinin de
davet edilmesi zorunludur.

Ote yandan Kurulun giindem
maddesindeki konularla ilgili
olarak kurul baskaninin gerekli
gormesi hélinde konuyla

ilgili kurum ve kuruluslardan
bir temsilci kurula bilgi
vermek veya goris bildirmek
maksadiyla cagrilabilmektedir.
Merkez-yerel is birligi ve
koordinasyonunu guclendirmek
gayesiyle Kurul toplantilarina
Genel Mudurlikten Daire
Baskan, istihdam Uzmani

ve Ust dlizeyde katilim
saglanabilmektedir. 2019
yilinda 32 ilimizde gerceklesen
Kurul toplantisina Genel
MUudurltigimuizden Genel
Midur, Genel MUdur Yardimclisi
ve Daire Baskani dlzeyinde
katilim saglandi.

Bircok ilimizde toplumsal
cinsiyet esitligi ve genc
istihdami konulari [IMEK



gindemine alindi ve iSKUR’un
bugtine dek yaptigi calismalar
ve yUrutttga projelerle
hakkinda bilgi verildi.
Toplumsal hayatin her alanina
esit katilimin saglanmasi

ve genclere isglicU piyasasl
tarafindan ihtiya¢ duyulan
becerilerin kazandiriimasi

icin calismalarin artiriimasina
karar verildi. Cocuk isciligi
konusu IIMEK giindemine
alinmis ve kurumlarin

cocuk isciligi konusunun
takip ve denetimlerini
artiralarina karar verildi.
Tarimsal alandaki gelismeler
ve istihdam imkanlari
konusunda gorisi alinmak
ve bu alanda yapilabilecek
faaliyetleri belirlemek lzere
Gida Tarim ve Hayvancilik

il Mudurleri, IMEK
toplantilarina davet edildi.

Tarimsal alandaki gelismeler,

‘ ISKUR

AKTUEL I

Ulke diizeyinde istihdam ve
mesleki egitim politikalarinin
olusturulmasi, istihdami
koruyucu, gelistirici ve

issizligi onleyici tedbirler

ile uygulanacak aktif isglicl
programlarinin belirlenmesi,
istihdam etkinliklerinin ve
mesleki egitim uygulamalarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi

blylk 6neme sahiptir.

istihdam imkanlari ve hibeler

konusunda yapilan ¢calismalar
Kurul Gyelerine sunuldu.

Aktif isglici programlarinin
etkilerinin degerlendirilerek
cesitlendirilmesi, kurs/
programlarin yeniden
tasarlanmasina yonelik olarak
yerel dlizeyde de c¢alismalarin
yapiimasinin éneminden dolay!
illerimizdeki Gniversitelerin

gorevlendirilmesi karari alindi.
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ISKUR Kampuste
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" 'SKUR KAMPUSTE" ETKINLIKLERI VE
‘BOLGESEL KARIYER FUARLARI BASLAD

Aile, Calisma ve Sosyal

Hizmetler Bakanimiz Zehra
Zamrit Selguk’un destek ve
himayelerinde Universite
ogrencilerine yonelik baslatilan
“ISKUR Kampiste” kampanyasi
kapsaminda 81 ilimizde Kariyer
Gunleri etkinlikleri dizenlenmeye
basladi.

Kurumumuz acisindan pek
cok yeni uygulamanin hayata
gecirildigi, mevcut hizmetlerin
niteliksel anlamda gelistirildigi,

24 | ISTIHDAM'DA 3i

geleneksel yaklagimlarin

terk edilerek ihtiya¢ odakli
hizmet sunumu kiltlrindn
yayginlastirilmasi adina bu
énemli adim, 81 ilimizde “ISKUR
Kampuste” kampanyasi ile hayat
buldu.

Mart ayl sonuna kadar devam
edecek olan kampanya slresince
Universite 6grencilerine, |l
Middrliklerimizde alaninda
uzman kisiler tarafindan
bilgilendirme seminerleri

dizenlenerek Kurumumuz
faaliyetleri tanitilmasi ve
farkindalik olusturulmasi
hedefleniyor.

“ISKUR Kampiiste”
kampanyasinin yani sira, 2019
yilinda Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisinini himayelerinde
Turkiye genelinde olusturulan

8 bolgeyi kapsayacak sekilde

8 sehirde (Mersin, Erzurum,
Trabzon, Antalya, Gaziantep,
Konya, izmir, Diyarbakir) Bélgesel



Kariyer Fuarlari dizenleniyor.
Bolgesel fuarlarda Kamu
Kurumlari, isveren roli ile
etkin olarak gorev alarak
fuarlarda kurumlarin faaliyet
alanlari ve ozellikle yetenekli
insan glicini ¢cekebilmek
icin taniimlar yapiliyor.

Bu minvalde, ISKUR kariyer
glnlerinde ve istihdam
fuarlarinda ki tecrlbesi
dikkate alinarak Bolgesel
Kariyer Fuarlarinda aktif
olarak yer aliyor.

Bolgesel Kariyer Fuarlarinda,
Kurumumuz adina

acllan stantlarda, Kurum
tanitimi ve ISKUR’un
isveren olarak sagladigi
imkanlar, ise alim strecleri,
calisma alanlari gibi
hususlarda bilgilendirmeler
yapmak lzere Genel
Mudurliglimuzden de
istihdam Uzmanlarimiz
katilim saghyor.

istihdam Uzmanlarimizin
yani sira, ISKUR’un yurittiga
faaliyetler, 6zellikle
Universite 6grencilerinin ve
yeni mezunlarin dikkatini
cekebilecek program

ve hizmetlere yonelik
bilgilendirme yapmak igin Is
ve Meslek Danigsmanlarimiz
da gorev ahyor.

Bolgesel Kariyer Fuarinin
etkinlik béliminde ise
“Is Arama Becerileri”
seminerleri ve “Mlakat

[
1 ISKUR

Simulasyonlari” yapiyoruz
ve illerde is Kultplerinde
gorevli olan s Kulibi
Liderleri tarafindan yaklasik
1,5 saatlik “is Kultibi
Atolye Calismalari” ile

destekliyoruz.

istihdama giden yolda
blylik 6nem arz eden
Kariyer GUnu etkinlikleri,
ogrencilere mesleki
vizyonlarini olusturmalari
ve kariyer planlamalarinda
rehberlik etmek, 6grencileri
kismi zamanli ¢alisma ve
mezuniyet sonrasi istihdam
imkanlari konusunda
bilgilendirmek, meslek
secme asamasinda olanlara
mesleki rehberlik yapmak
maksadiyla dizenlenmekte
ve ayni zamanda kurum

ve kuruluslarin nitelikli
isgliciine erisimini de
kolaylastirmaktadir.

AKTUEL I

2011-2017 yillari arasinda 795 kariyer
glnine ev sahipligi yapan Calisma

ve is Kurumu il Maddrliiklerimiz,
2018 yilinda da 114 kariyer glinl
gerceklestirdi.

Dizenlenen Kariyer Glinlerimizde,
ISKUR hizmetleri, is arama becerileri,
kariyer plani yaparken dikkat edilmesi
gereken hususlar, genglere yonelik
istihdam ve isbasi egitim imkanlari gibi
konularda da sunumlar ve seminerler
gerceklestirdik.

Kariyer glinleri ile egitim duzeyi ylksek/
nitelikli isgiiciine ulasarak, ISKUR
faaliyetleri hakkinda tanitimlar ve
bilgilendirmeler gerceklestirdik. Calisma
hayatina yeni atilacak olan genglerin is
arama surelerinin kisalmasina yardimci
olurken, ISKUR’un taninirliginin
artirilmasina ve ilin 6nde gelen
isverenleri ile genglerin bulusmasina
imkan sagladik. Ayrica, diizenledigimiz
kariyer giinlerinde; tniversitelerin
kariyer ve 6grenci topluluklari, sivil
toplum kuruluslari ve ildeki tim yerel
paydaslarla iletisim halinde bulunarak
calismalarimizi gerceklestirdik.
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UNIVERSITELERIMIZDE ISKUR ARTI
HIZMET NOKTALARI KURUYORUZ

Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ) — ISKUR is birliginde yiritmekte

W

Ogrencilerimizin . . N o
g oldugumuz ISKUR’un Kurumsal Kapasitesinin Desteklenmesi Projesi

isglcU piyasasina kapsaminda Genel Miidiiriimiz Cafer Uzunkaya, Gaziantep ve Kilis iISKUR Art
daha hizli bir Hizmet Noktalarini ziyaret etti.

sekilde dahil Genel Midirimiiz Cafer Uzunkaya, 20 Aralik 2018 tarihinde gerceklesen
olabilmeleri icin Gaziantep ve Kilis programlari cercevesinde, Gaziantep Universitesi ve Kilis

tniversitelerimizdeki 7 Aralik Universitesi kampuslerinde hizmete gegmesi hedeflenen ve hazirliklar

. ) son asamaya gelmis olan ISKUR Arti Hizmet Noktalarini yerel otoriteler ve
ISKUR Arti Hizmet

Universite yetkilileri ile birlikte ziyaret ederek yerinde incelemelerde bulundu.
Noktalarimizi
6. Gaziantep insan Kaynaklari ve istihdam Fuari acilisindan sonra, Gaziantep

cok daha aktif ve . ,
Universitesi kampuslnde hizmete gececek olan ISKUR Arti Hizmet Noktasini

etkili bir sekilde

ziyaret eden Genel Midirimiiz, calismalarin geldigi son asamayi |l

kullanacagiz. MidUirligimiz ve Universite yetkilileriyle birlikte yerinde inceledi.
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GlZ ile ISKUR arasindaki is birligi
kapsaminda hayata gecen
projenin, Universite’nin de
destekleriyle somut bir ciktiya
doéntsmesinden duydugu
memnuniyeti dile getiren Genel
Midurimuz, Hizmet Noktasinin
faaliyetleri ve Universite
ogrencilerine sunacagl firsatlarla
ilgili bilgiler verdi.

Genel MUdirimiz Uzunkaya
akabinde Kilis’e gecerek, Kilis

7 Aralik Universitesi 6grencilerine
yonelik olarak diizenlenen
“Egitimden istihdama Gegiste
iISKUR” konulu konferans
dncesinde ISKUR Arti Hizmet
Noktasinda agiklamalarda
bulundu.

Tirkiye'nin son dénemde
istihdamda oldukga basarili
oldugunu anlatan Genel
Miadurimuz, Gniversite
mezunlarinin istihdami
konusunda; diinyada bu
basariya ulasabilen ikinci bir
Glke olmadigini, bu basarida
Universitelerimizin yetistirdikleri
ogrencilerin kalitesinin ve
yetisen 6grencilerin isglcl
piyasasina katilimlari igin
ISKUR’un uyguladigi isbasi
Egitim Programlarinin ve Meslek
Egitim Kurslarinin oldukgca etkili
oldugunu ifade etti.

Genclerden, ISKUR Art1 Hizmet
Noktasindaki is ve Meslek
Danismanlariyla strekli istisare
etmelerini isteyen Uzunkaya,

‘ ISKUR

AKTUEL I

tim 6grencilerimizin isglicl
piyasasina daha hizli bir sekilde
déahil olabilmeleri igin ISKUR’un

bu merkezleri ¢cok aktif ve etkili

bir sekilde kullanacagini belirtti.

Gaziantep ve Kilis'teki
calismalarin tamamlanmasinin

ardindan, Adana Cukurova

Universitesi, Ankara Gazi

Gaziantep ISKUR Arti Hizmet Noktas

Universitesi, istanbul Marmara

Universitesi ve Sanliurfa Harran
Universitesindeki ISKUR Arty
Hizmet Noktalarinin da en

kisa sirede tamamlanacagini
belirten Genel MidUurimuz, GlZ'e
desteklerinden o6turi tesekkir
ederek tim Hizmet Noktalari igin
yerel acilislarin 6grencilerimizle
birlikte yapilacagini belirtti.
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ISKUR VE BASIN ILAN KURUMUNDAN MEDYA

W

Kurumumuz ile Basin
llan Kurumu (BIK)
arasinda; iletisim ve
medya sektorinde
calisan veya
calismak isteyenler
ile Universite
ogrencilerinin
egitim ve istihdam
sureclerine destek
olmak maksadiyla
ishirligi protokolt

imzalandi.
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SEKTORUNE GUGLU DESTEK

Basin ilan Kurumu Genel Miidirligiinin Istanbul’daki binasinda gerceklesen
imza térenine Genel Midiriimiz Cafer Uzunkaya, BiK Genel Mudiirii Yakup
Karaca, Aktif isglicii Hizmetleri Dairesi Baskanimiz Volkan Oz, istanbul il
MUudurimiz Yunus Yelmen, Kurum yoneticilerimiz, calisanlarimiz ve basin
temsilcileri katild.

{SKUR-BIK arasinda 2016 yilinda imzalanan ve basin sektériiniin ihtiyac
duydugu nitelikli personelin yetistiriimesinde énemli rol oynayan
protokolln devami niteligindeki yeni ishirligi protokolu ile ilgili bilgi

veren Genel Midurimiz Uzunkaya, diinyada hizli degisim ve donlsim
yasandigini, bunun neticesinde medya sektdriinde yeni nesil gazetecilerin
yetistiriimesinin dncelikli ihtiyaglar arasinda yer almaya basladigini sdyledi.
Yeni isbirligi protokoli ile basin sektorinin ortaya cikan yeni ihtiyag ve
beklentilerine cevap verecek isgliciinin yetistirilmesi ve istihdaminin
saglanmasi yoniinde calismalar gerceklestireceklerini ifade eden
Uzunkaya, “Kurumumuz ve Basin ilan Kurumu arasindaki mevcut isbirligini
daha da gl¢lendirmek ve sektdrdeki isglict ihtiyacinin karsilanmasina
devam edebilmek maksadiyla mevcut protokolin yenilenmesine ihtiyag



duyuldu. Yeni protokoliimz
dogrultusunda yurtttlmesi
planlanan faaliyetler Glke
genelini kapsayacak ve ISKUR’a
kayitli tim vatandaslar protokol
dahilindeki hizmetlerimizden
yararlanabilecek. Protokol
kapsaminda daha fazla

mesleki egitim kursu ve isbasl
egitim programi dlzenlemeyi
umuyoruz. Protokol kapsaminda
kamu-6zel sektor isbirligini
birlestirerek istihdam alaninda
yeni rekorlara imza atmak, daha
¢ok vatandasimizin eve ekmek
gbtlrmesini saglamak istiyoruz.”
dedi.

Uzunkaya, protokol kapsaminda
verilecek egitimlerin basin
sektoriine dnemli katkilarinin
olacagini belirterek su
aciklamalarda bulundu:
“Sanayi 4.0 olarak adlandirilan
yeni bir sirecten geciyoruz.
Buglin var olan mesleklerin
kisa bir sire sonra artik
hayatimizda yer almayacagini
ongoriyoruz. Bu minvalde
isglicli piyasasinin bizden
nitelikli eleman yetistirmemizi
istedigini biliyoruz. Benzer
talepler basin sektoérinden

de geliyor. Bu kapsamda

Basin ilan Kurumu ile bin 299
kisinin isbas! egitim programini
gerceklestirdik. Bunlardan
989’u basin mensubu olarak
hizmetlerini strdarayorlar.
Son olarak bu protokollin
imzalanmasinda emegi gecen
basta Genel Midurimuz Yakup
Karaca ve yonetim kuruluna,
ISKUR calisanlarina tesekkir
ediyorum.”

‘ ISKUR

AKTUEL I

BiK Genel Miidiirii Yakup Karaca
ise basin sektorinin yapisal
sorunlarinin basinda nitelikli
eleman ihtiyacinin geldigine
dikkat cekti. Ginimuzde
dijitallesmenin sektore hakim
olmaya basladigini kaydeden
Karaca “3 yildir devam eden
ishirligi protokolimuzu yenilemek
Uzere buradayiz. Bu protokolln
bizler icin dnemi cok biyik.
Medyamizin yapisal bazi sorunlari
var ve bu sorunlarin basinda da
nitelikli eleman ihtiyaci geliyor.
Malumlariniz, ginimuzde

analog diinyadan dijital diinyaya
hizh bir ilerleyis var. Bizler
medyamiza nitelikli eleman
konusunda elimizden geldigince
katki saglamak istiyoruz. Bu
baglamda ISKUR ile yaptigimiz

bu protokollin dnemi ¢ok blyuk.
Ben burada ISKUR Genel Midiirii
Sayin Cafer Uzunkaya’ya tesekkir
ediyorum” diye konustu.

Konusmalarin ardindan Genel
MUdUrimuz Cafer Uzunkaya ve
BIK Genel Miidirl Yakup Karaca
tarafindan isbirligi protokoli
imzaland.
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ILINSAN KAYNAKLARI

YONETIMI ZIRVESI

AN

il

II. ADANA INSAN KAYNAKLARI YONETIMI ZIRVESI

‘BASARIIGIN BAGLILK”
00 TEMASIYLA GERGEKLESTI

Bu yil ikincisi diizenlenen insan Kaynaklar Yonetimi Zirvesi Adana Calisma ve s
Kurumu il Madirltgimiz, Cukurova Universitesi, Adana Ticaret Odasi (ATO),
bir insanin Adana Sanayi Odasl (ADASO), Adana Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi ve

hayatina Adana Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) tarafindan “Basari icin Baglilik” temasiyla
gerceklestirildi.

insan kaynaklari

dokunmayi,
insana yon Zirveye Adana Valisi Mahmut Demirtas, is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskan!
. Sinan Temur, Adana il Miidiri Ahmet Karaveli, Adana Sanayi Odasi Baskani Zeki
vermeyi, hedef Kivang, ilin 6nde gelen sanayici ve is adamlari ile ¢cok sayida davetli katild.
belirlemeyi .
. y Zirvenin acilis konusmasini yapan Is ve Meslek Danismanligl Dairesi Baskanimiz
saglayan is ve Temur, kamu istihdam kurumu olarak temel gayelerinin; ise yerlestirme, nitelikli is
calisma hayatinin gucl yetistirme ve bu i glictinu igverenlere temin etme oldugunu ifade etti.
en onemli Zirvede konusan Vali Demirtas ise bu yil “Basari icin Baglilik” kavramini 6n plana

cikardiklari zirvenin, insan kaynaklari yéneticilerinin zihninde yeni ufuklar agacagini,
o kamu ile 6zel sektdrin iletisim ve is birligine katki saglayacagini ve en énemlisi ise
biridir. insan kaynaklari alaninda ciddi bir sinerji olusturacagini ifade etti.

unsurlarindan
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Adana Valisi Mahmut Demirtas

Ulkemizdeki genc nifusu en iyi
bicimde degerlendirmek adina is
dinyasinin profesyonelleri olarak
ifade edilen insan kaynaklari
uzmanlarinin dnemine deginen
Demirtas konusmasinda: “insan
kaynaklari bir insanin hayatina
dokunmayi, insana yon vermeyi,
yolunu belirlemeyi hedefleyen is
ve calisma hayatinin en énemli
unsurlarindan biridir. Bugtn
geldigimiz noktada eski usul
ozlik ve personel birimleri artik
islevini yitirmistir. is diinyasinin
profesyonelleri, adama gore is
devrini kapatmis, ise gore en
nitelikli kisiyi secmenin gayretini
gostermeye baslamislardir.

Bu nedenle insan kaynagi
birimlerinin ve yoneticilerinin
profesyonellesmesi, zamanin
gerektirdigi donanima sahip
olmalari da kaginilmazdir”
seklinde agiklamalarda bulundu.

ISKUR’un 2002'de, bir yilda
Ozel sektdrde sadece 24 bin ise
yerlestirme gerceklestirdigini
hatirlatan Temur, “iSKUR
araciliglyla 2018’de Kasim ayi
sonu itibariyla 1 milyon 98 bin
ise yerlestirme gerceklestirdik.

iSKUR olarak geliserek biylyoruz.

isverenimizle ve isglicimizle
sahada sirekliis birligi icerisinde

1 ISKUR

is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskani
Sinan Temur

ortak calismalar ylrattyoruz.
Buglin burada tesis ettigimiz
sinerji ile daha etkin is birlikleri
gelistirecegiz. Adana bu agidan
buglin pek ¢ok ilimize 6rnek bir
etkinlik gerceklestiriyor.” seklinde
aciklamalarda bulundu.

ADASO Baskani Kivang da
istihdamin tim dinyada oldugu
gibi Trkiye’de de en dnemli
giindem maddelerinde biri
oldugunu belirterek Turkiye'nin
500 milyar dolarlik ihracat
hedefine ancak nitelikli ve daha
yUksek katma degerli Grunler
Ureterek ulasabilecegini,

bunun vasifli is glcl ile

basarilabilecegini ifade etti.

AKTUEL I

ISKUR Adana il Miidiiri
Ahmet Karaveli
il Midirimiz Ahmet Karaveli ise
konusmasinda, iISKUR’un en énemli
paydaslari olan isverenler ve is
arayanlarla daha etkin ve verimli
bir is birligi icin cesitli etkinlikler
dizenlediklerini belirterek bu is
birligini daha da gli¢clendirmek
adina il MudurlGgi binyesinde
bir insan kaynaklari platformu
olusturmayi arzuladiklarini ve
bu platformun sundugu is birligi
imkaninin, isglicl piyasasina biyuk
katkilar sunacagini belirtti.

Zirvede ayrica, Il MGdurligimiz
tarafindan diizenlenen “is’te Ben”
adli CV yarismasinda dereceye
girenlere odilleri verildi. Zirvenin
acilis téreninin ardindan insan
kaynaklari alaninda gesitli sunumlar
yapildr.

ILINSAN KAYNAKLARI

yONETIMi ZIRVESI

"Bagari i¢cin Baghhk"
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SOSYAL GIRISIMCILIK VE GENGLER

Sosyal girisimciler yoksullarin, dezavantajli gruplarin var olan pazarlara
ulasabilmesini saglayarak mal ve hizmetin verimli bir sekilde Uretilmesi ve

e

DR. PINAR

1

dagitilmasina 6nayak olmaktadir.

Bu yaziyla, 6zellikle gencler ve girisimciler agisindan bazi farkindaliklarin
olusturulmasi ve issizlik, ekonomi, toplum, gelisme gibi kavramlar kullanilarak
aslinda sosyal gergekligin nasil bir batiin oldugu, her bir parcanin arasinda nasil bir
iliski oldugu ve pargalardaki/sistemlerdeki kiictik degisimlerin kelebek etkisiyle nasil
daha buyuk degisimlere yol agctigl anlatilmak istenmistir.

“Sosyal girisimcilik” cok yeni olmamakla birlikte son yillarda yazinda ve giindemde
adi siklikla gegen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal girisimcilik, iki
farkli kavrami icinde barindirmaktadir. “Girisimcilik” kavrami ekonomi, sosyoloji gibi
farkli alanlarda galisiimis bir konudur. “Sosyal” kavrami da benzer sekilde davranis
bilimlerinin kullandigi temel kavramlardan biridir. Girisimci, Turk Dil Kurumuna
_gbre mal ve hizmet Gretmek icin ticaret ve endUstri gibi alanlarda sermaye ortaya
. koyarak kar hedefiyle bir ise kalkisan, girisimde bulunan kimse, miitesebbis olarak
" tanimlanmistr. Girisimcilik ise girisimci olma durumu olarak belirtilmektedir.

. “Sosyal” kavrami ise temel olarak insan faktorini icinde barindirmaktadir.
Buna gore bir seyin sosyal olabilmesi icin en az iki insanin etkilesim halinde
olmasi gerekmektedir. insanlar arasindaki etkilesimin her sonucu sosyal olarak
tanimlanabilir. Ornegin, bir gencin tek basina basketbol oynamasi sosyal bir

CAGLAR KUSCU olgu degildir; ama birkag kisi bir araya gelerek basketbol oynamaya basladiginda

EGITIM UZMANI
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sosyal bir olgu karsimiza cikmaktadir. Ciinkl oyuncular digerlerini dikkate alarak
oyunlarini oynarlar, yani bir davranista bulunurlar. iste bu noktada “sosyal” olandan
bahsedilebilir.

Yazinda genel olarak tanimlandigi sekliyle sosyal girisimcilik, sosyal degerler
olusturmak maksadiyla, 6zgtn, yenilik¢i yaklagsimlarla toplumsal sorunlara
girisimciligin gerektirdigi yetilerle ¢cézim Uretmektir. O halde ekonomideki
girisimcilik tanimina toplumsal/sosyal/cevresel kaygl, hassasiyet gibi kavramlari

da ekledigimizde sosyal girisimcilik kavrami daha da netlik kazanmis olacaktir.
“Toplumsal/sosyal/cevresel kaygl”, “hassasiyet”, “yardim” gibi kavramlar “sosyal”in
tanimi olan “digerlerini dikkate alarak davranista bulunma” anlamlarini igcinde
barindirmaktadir. Bu nedenle sosyal girisimcilik, girisimcilikten farkli bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyal girisimcilik, sosyal fayda olusturmayi hedefleyen ve genellikle kar hedefi
gltmeyen sosyal girisimcilerin bir eylemidir. Ortaya ¢ikan sonuc ise sosyal
girisimlerdir (Ozdevecioglu ve Cingdz 2009:81).

Genel olarak baktigimizda sosyal girisimcilerin ayirt edici bazi 6zellikleri
bulunmaktadir. Sosyal girisimci,

e Konusu ve kapsamiyla sosyal bir katki olusturma misyonuna sahip olan, sosyal
deger olusturan

e Bu misyona hizmet edecek yeni firsatlari ve yaklasimlari olan, yenilikgi

* Gelecege dair vizyonlar ortaya koyan, surekli bir inovasyon uyarlayan ve 6grenme
surecine giren ve problem ¢dzebilme becerilerini kullanan, kreatif

e Eldeki kaynaklarla sinirlanmadan ¢6zim arayan, cesur davranan, atihmci, hedef
odakli, risk alabilen

* |s birligine ve takim calismasina &nem veren

e TUm paydaslara karsi ve elde edilen sonuglara iliskin acik bir hesap verebilirlik
sergileyen, ylksek etik degerlere sahip kisiler olarak tanimlanmaktadir (S6nmez,
Ariker ve Toksoy 2016:104; Timur 2013:12).

Girisimci ile sosyal girisimci arasindaki farklar (Tiryaki 2013:7; Ozdevecioglu ve
Cing6z 2009 :91; Yilmaz 2014'ten derlenerek hazirlanmistir).

Sosyal Girisimci

Girisimci

¢ Toplumsal bir sorunu ve toplumun ihtiyaci | ® Pazardaki bir ihtiyaci tespit eder.

olani tespit eder. Sosyal sorumluluk o is olusturmaya caliir.
Ustlenir.
ustientr o Slrdurulebilir maddi kazanci maksimize
e Degisim olusturmaya calisir. eder.
e Toplumda sirdurdlebilir pozitif bir etki « Kazanmaktan ve is modelinden heyecan
olusturmay hedefler. duyar. Motivasyonu “kazanmak”tir.
* Topluma, insanlara faydali olmak ister ve * Pay sahipleri veya kendi adlarina risk alir.
dlnyayi daha iyi bir hale getirme heyecani
duyar.

e Paydaslari adina risk alr.

Her iki girisimci de ¢ozim odaklidir, kararlidir ve yenilikcidir.

1 ISKUR

PERSPEKTIF I

W

Genglerin yenilikgi
ve 6zgun fikirleri
yeni sosyal
girisimler icin ilham
olabilir. Herkesten
gelebilecek yardimi
kucaklayacak

olan sosyal
girisimler, genclerin
arzuladigi calisma
ortamlarini onlara
saglayabilecek
esneklikteki
yapilardir.

2018 | SAYI291 33



Sosyal Girisimcilik Ornekleri

GUnidmuzde dinyanin ilk ve en
genis sosyal girisimci agl olarak
kabul edilen Ashoka; insan haklari,
kalkinma, cevre, saglk ve egitim
gibi cesitli alanlarda ¢alismaktadir.
Ashoka, acil toplumsal sorunlara
etkin ve kalici ¢6zimler getiren
sosyal girisimcileri tespit

ediyor, onlari kiresel bir destek
aginda bulusturarak hedeflerini
gerceklestirmelerini ve ¢ozimlerini
yayginlastirmalarini sagliyor (Tas ve
Semsek 2016:488).

Dunya Ekonomik Forumu kurucusu
ve baskani olan isvicreli is adami
Klaus Martin Schwab tarafindan
kurulan Schwab vakfi ise Ashoka
gibi sosyal girisimci agidir; ama
farkli olarak maddi destegi yoktur.
Schwab vakfi daha ¢ok diinya
capindaki farkli sosyal sorunlarla
micadele eden sosyal girisimciler
arasinda her tirlU paylasimi
hedeflemistir. Bu sekilde sinirli
kaynaklari olanlarin kiresel aglara
erisimleri ile kaynaklara ulasma
imkani saglanir (Istk 2016:122).

J-PAL, 2003 yilinda Abhijit
Banerjee, Esther Duflo

ve Sendhil Mullainathan
tarafindan yoksullugun
azaltilabilmesi maksadiyla
Amerika’da kurulmustur.
Bilimsel degerlendirme

olcutleri kullanilarak yoksullukla
micadelede 6lcek gelistirip bunu
kuresel bir ag halinde kullanmayi
hedeflemislerdir (Tas ve Semsek
2016).

Turkiye’'de sosyal girisimciligi
gencler arasinda yaymay! ve sosyal
deger Uretmeyi hedefleyen Sosyal
Girisimci Geng Liderler Akademisi
(SOGLA), sosyal girisimcilige
odakli konferans dizenler, kamp
programlari olusturur ve bazi
projelere destek verir. Gorsel
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ve yazil kaynaklardan olusan
kitiphane hizmeti sunmaktadir.
Sosyal girisimciligi Gniversite
ogrencileri ve geng profesyoneller
arasinda yaymayi hedeflemistir.
Gengler araciliglyla toplumsal
ihtiyaglara ¢ozUm uretici fikirleri
ortaya cikarmayi, gelistirmeyi ve
desteklemeyi istemektedir (Tas ve
Semsek 2016: 489-490).

Dag ve diger doga sporcularina
yonelik bir yardim dernegi olarak
faaliyetlerine baslayan AKUT-Arama
Kurtarma Dernegi, bircok afet
durumlarinda da etkin olarak gorev
almistir.

Kadinlarin atik malzemelerden
kreatif ve slrdUrdlebilir Grinler
Uretip Urlnlerin satisa sunulmasini
saglayan Cop(m)adam platformu
kadinlara istihdam saglamasi

ve geri donlsime katkida
bulunmasiyla sosyal bir girisim
olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Saykal
2017).

Benzer sekilde okuma yazma
oranini yikseltmeyi hedefleyerek
kurulan Better World Books da
internet Uzerinde isleyen bir
platformdur. Better World Books ile
kitap alip satabilirsiniz.

Avrupa Birligi'nden finansal
destekli projeleri ile Evraka,

akilli atik toplama sistemleri
gelistirmektedir. Bu sekilde daha
az maliyetli ve daha cevreci, akilli
sehirler konseptinde teknolojiler
Uretilmektedir.

Sosyal girisimciler yoksullarin,
dezavantajli gruplarin var olan
pazarlara ulasabilmesini saglayarak
mal ve hizmetin verimli bir sekilde
Uretilmesi ve dagiilmasina 6nayak
olmaktadir. Bu anlamda sosyal
girisimler, mikro kredi gibi farkli
sekillerde finansal destekler
vererek, ¢esitli konularda egitimler
dizenleyerek, danismanlik
yaparak, saglik ve sigorta
yardiminda bulunarak, hukuki
destekler saglayarak, pazarlama
ve satis konularinda kolayliklarda
bulunarak, bagis toplayarak ve
bagislarin dagitilmasini saglayarak
sosyal degisimi baslatmaya
yardimci aktorler olarak
degerlendirilebilirler.

Sosyal Girisimcilik ve istihdam

issizlik toplumsal bir sorundur. Bu
sorunu sadece istihdam boyutuyla
gormek eksik olacaktr. issizlik;
ekonomik, sosyolojik, psikolojik
boyutlariyla ele ainmalidir. Bu



alanlarin her birinde yasanan

bir degisim digerlerine de
yanslyacaktir. Bu ¢cergevede sosyal
girisimciler, igsizligin bu ¢ok boyutlu
etkilerini g6z 6niinde bulundurarak
toplumsal bir fayda saglama
ozlemiyle issizligin azaltilmasi icin
is imkanlarinin olusturulmasi ve
calisanlarin istihdamda kalmalarina
yardimci olmaktadir.

Turkiye’'de sosyal girisim

olarak daha ¢ok vakif, dernek

veya kooperatifler 6rnek
gosterilmektedir. Tirk mevzuatinda
sosyal girisimlere iliskin yasal
dizenlemelerin olmamasindan
dolayi, Turkiye’'deki sosyal girisimler
kar gayesi gitmeyen kurulus veya
sivil toplum kuruluslari seklinde
faaliyet gostermektedir.

isglicti piyasasindaki politikalar
aktif ve pasif olmak Uzere 2 bashk
altinda toplanmaktadir. Aktif
isglicl politikalari; is arayanlar

icin is saglayan, calisanlar icin de
isglicinde kalmasini saglayan,
yoksullugu azaltmayi hedefleyen
politikalardir. Ornegin; isbasi
Egitim Programlari, Mesleki Egitim

1 ISKUR

Kurslari, is aramaya yardimci olan
faaliyetler, istihdam tesvikleri,
istihdam destekleri, Toplum
Yararina Programlar, dogrudan

is saglamak bu politikalar
arasinda sayilabilir. Diger taraftan
pasif isglicl politikalart; issizlik
sigortasi, kisa calisma 6denegi,

is kaybi tazminati, Gcret garanti
fonu gibi ddemelerin yer aldig
programlari kapsar. Pasif isglicl
piyasasi programlari, bireye gelir
destegi saglayarak issizligin neden
olabilecegi bireysel ve toplumsal
zararlari en aza indirmeyi
hedeflemektedir (Kipeli 2014: 1).

Sosyal girisimlerdeki esas gaye,
toplumsal bir fayda saglamak
oldugundan sosyal girisimin
istihdamla olan iliskisi dogrudan
neden-sonug iliskisi seklinde
olmayabilir; ama sosyal girisimin
her durumda yan etkisi istihdami
olumlu yonde etkilemesidir.

Bir sosyal girisimin orgltlenis gayesi
istihdam saglamak Uzerineyse, aktif
isglict programlarini uygulamak
istihdama olumlu etki eder. Sosyal
girisim ile istihdam arasindaki

PERSPEKTIF I

iliskiye en iyi 6rnek Muhammed
Yunus’tur. Yunus, yoksulun yoksulu
olarak ifade edilen kadinlara,
Grameen Bankasi araciligiyla
ulasilabilir mikro krediler vermistir.
Boylece yoksul kadinlarin kendi
kicuk isletmelerini kurmalarina
yardimci olmustur. Bu girisimle
Yunus, 2006 Nobel Baris Odili’ni
almistir.

Bir baska ornek olarak sosyal
girisimin kurulus hedefi yoksullukla
micadele ve yoksullugun etkilerini
azaltmak ise daha cok pasif isglici
politikalari uygulanmaktadir.

Saglk hizmetlerine ulasilabilirligi
kolaylastirmak, barinma konusunda
yardimlar saglamak gibi. Bir baska
ornek The Shoe That Grows’tur.
Kenton Lee, Kenya’da biyiyebilen
ayakkabi projesini baslatmistir.

Bu proje ile 5-10 ile 10-15 yas
arasi cocuklarin 5 sene boyunca
bir ayakkabi kullanabilecegi
ayakkabilar tasarlanmaktadir.
Dlnyanin her yerinden gelen
bagislarla proje biyutilmekte ve
80 farkli tlkede 70 bin ayakkabi
cocuklara ulastiriimaktadir (Saykal
2017).
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Sosyal Girisimcilik ve Gengler

GUnudmuzde girisimcilik kavrami,
tek basina dahi yikselen bir deger
olarak karsimiza cikmaktadir. Bunun
baslica sebebi dlinya ekonomisinde
yasanan sikintilardir. Bilimsel

ve teknolojik gelismeler bas
donduricu bir sekilde ilerlerken
kiresel anlamda ekonomik krizler
ve etkileri de o kadar artmaktadir.
Ozellikle global anlamda girisimcilik
ve bunun turevleri kurtarici

bir yaklasim olarak yazinda
tartisiimaktadir.

Bu cercevede genclerin

yeni ve kreatif dzelliklerinden
faydalanilmasi gerektigi
dustunulmektedir. Teknolojik
gelismeler bazi meslekleri ortadan
kaldirirken yeni mesleklerin
dogusuna sebep olmaktadir;

ama acik olan bir gercek vardir

ki bu da mesleklerin, mevcut
islerin azalacagi ve daha nitelikli
mesleklerin, islerin yikselecegidir.
Bu gorus istihdamda yasanacak
sikintilarin habercisidir. Bu
gercekten hareketle tlkemizde
de genclerin yenilikci, kreatif,
heyecanli, yipranmamis, atak,
hizli ve kolay uyum saglayabilen
ozelliklerinden faydalanarak
girisimcilik konusunda farkindalik
olusturmaya calisiimalidir.

Sosyal girisimciler en ¢ok gencler
icin bir firsat, yaklasim olacaktr.
Yapilan bir arastirmaya gore
genglerin girisimcilik konusunda
yol géstericiye ihtiyaci oldugu
belirtilmistir. Gencler; girisimci
oldugunda hayat standartlarinin
artacagini, devlete bagimhhgin
azalacagini ve kendi isini

kuran kisinin basaril olacagini
disinmektedir (Karabekir, Sencan
ve Tozlu 2016: 66).
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Su an 19 ile 39 yas arasinda olan
1980-2000 dogumlu Y Kusagi,
genc kusagimizi olusturmaktadir.
Bu genclerin genel ozelliklerine
bakildiginda Y Kusagi,

¢ Daha c¢ok kendilerini etkileyen,
sevebilecekleri bir alanda
calismak istemektedir. Geginme
zorunlulugundan kaynakl olarak
sevmedikleri bir isi yapsalar
bile bu strekli olmayacaktir.
Bu cergevede sosyal girisimler
gonullulik esasina dayandigl
icin Y Kusaginin calismak
isteyebilecegi bir firsat olarak
degerlendirilebilir. Clnki
Y Kusagi onemli bir kisilik,
degerli bir insan ve mutlu
olma 6nceligine sahiptir. Sosyal
girisimler Y Kusagina toplumsal
bir iyilik yapma firsati sunabilir.

¢ Genglerin galisma aliskanliklar
masabasinda olmadig igin
sosyal girisimlerin yenilikgi ve
Ozgin fikirleri Y Kusaginin ilgisini
cekebilir. Gencler pratik ve ¢ozim
odakli galisma egilimindedir.

e Y Kusagi sevdigi isi yapmayi
degerli bulmaktadir. Yasamak
icin calismak bir aractir. is/hayat
dengesi onlar igin dnemlidir.
Sosyal bir girisim 6zellikle kar
gayesi tasimadigi icin ¢alisanlar
Uzerinde vahsi bir baski
kurmayacaktir. Gonalliluk esasli
galisanlarin igsel motivasyonu
yuksek olacagindan is stresi,
calisma saatleri vs. klasik iglere
gore daha esnek olacaktr.

¢ Y Kusaginin ayni iste kalma
siresi daha 6ncekilere gore
kisadir. Bu durum kismen
genclerin kendilerini daha ¢ok
gelistirmek istemesine, farkli

ve yeni heyecanlari aramasina
baglanabilir. Sosyal girisimlerin
toplumda ihtiyag duyulan
konulari hedefledigi gbz 6niinde
bulunduruldugunda bu durum
gencler icin yine bir firsat olarak
gorulebilir.

¢ Y Kusagi kendinden onceki
kusaklara bildiklerini 6gretme
egilimindedir. O halde,
calisma ortaminda kusaklar
arasl catismanin daha az
yasanacagindan bahsedilebilir.
Hizli teknolojik gelismelere daha
kolay uyum saglayan gencler, eski
kusaklara bu konuda yardimci
olmayi degerli bulmaktadir. Yine
bu kusagin yardimseverliginden
faydalanilabilir.

Sonug

21. yGzyilda artik toplumlar,
sosyal sorumlulugu yalnizca
bireylerden degil, sirketlerden
de beklemektedir. Dolayisiyla
sirketler igin artik sadece iyi ve
kaliteliyi Gretmek yeterli degildir.
Uretirken kaynaklari korumalari
ve surddrulebilir kilmalari da
gerekmektedir. Sirketlerin basarisi
ise artik yalniz ticari ¢lgutlerle
degil, sosyal sorumlulukla, yani
topluma sagladiklari katkiyla da
Olctlmektedir (Isik 2016:69).

Sosyal girisimler 6zellikle kamu ile
Ozel sektor arasindaki konumu ile
sosyal sorunlarin ¢ozilmesinin yani
sira Urettikleri Grin ve hizmetlerle
de ekonomiye ve igsizligin
azalmasina katki saglayan bir
kavram olmustur.

Sosyal girisimciligin gelismesi
toplumsal kalkinmanin yapi
tasidir. Hedefi sadece lretim
elementlerini bir araya getirmek



olmayan sosyal girisimcilik,
toplum bireyleri arasinda da bir
dayanisma olusmasina yardimcl
olur. Ginumuzde insanlarin
daha da yalnizlastigl gbz 6nlinde
bulundurulursa dayanismanin ne
derece onemli bir deger oldugu
anlasilacaktr.

Gengler, girisimcilik

konusunda desteklenmeli ve
cesaretlendirilmelidir. Halihazirda
faaliyet gosteren sosyal girisimler,
genglerin is hayatina atilmasinda
onemli bir deneyim olabilir. Bu
anlamda sosyal girisimler gengler
icin iyi bir staj ortami saglayacaktr.
Diger taraftan genclerin yenilikci
ve 6zgln fikirleri yeni sosyal
girisimler icin ilham olabilir.
Herkesten gelebilecek yardimi
kucaklayacak olan sosyal girisimler
genglerin arzuladigi calisma
ortamlarini onlara saglayabilecek
esneklikteki yapilardir. Calisma
saatleri, pozisyonlar arasi gecis,
calisma yontemlerinde farkliliklar,
gorev ve sorumluluk dagilimi

3. sektor olarak tanimlanan sosyal
girisimleri diger girisimlerden
nispeten ayiran ozellikler olarak
siralanabilir.

Sosyal girisimler diger taraftan
binyelerinde piyasa sartlarinda
profesyoneller calistrmaktadir. Bu
anlamda 3. sektor olarak sosyal
girisimler, yeni is imkanlarini bu
profesyonellere sunmaktadir.

Sosyal sermaye olarak
genclerimizin potansiyellerinin
dogru yonlendirilmesi
gerekmektedir. Bu anlamda sosyal
girisimcilik, genclere yeni bir bakis
kazandirabilecek bir alan olarak
gorulmeli ve desteklenmelidir.
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BIR UYGULAMA: SOSYAL CALISMA PROGRAMI
BEKIR AKTURK

NITELIKLI iS6UCU YETISTIRMEDE YENI DONEM: MESLEKI
EGITIM VE BECERI GELISTIRME
CANER ERKEN

OZEL POLITIKA GEREKTIREN GRUPLAR KAPSAMINDA
KADIN VE ENGELLI iSTIHDAMI
PROF. DR. ERDAL TANAS KARAGOL
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TURKIYE’ DE OZEL POLITIKA GEREKTIREN GRUPLARA
ILISKIN iSKUR’UN SOSYAL ICERME FAALIYETLERI
DR. OGR. UYESI VOLKAN ISIK

OZEL POLITIKA GEREKTIREN GRUPLARIN iSTIHDAMA
KAZANDIRILMASI ACISINDAN 2018’iN DEGERLENDIRILMESI
YUCEL KARAKOYUN




2018°E REKORLARLA

DAMGA VURDUK...

TMLYON 240 BIN 308ISE
YERLESTIRME GERGEKLESTIRDIK

1 milyon o o o

1 milyon | 240 bin 308
52 bin 974

/ |
43 KAT? |
ARTIS S8 ;
—7
S,
\\w.
Ozel sektorde
ise yerlestirme

sayumiz da 2002-2018

2017'ye kiyasla d'cinemin.cle
2018'de toplam 6 milyon
619 bin 221 6zel

sektorde ise
erlestirme

~ %178artis
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GENIS ACI I

2018 Dk 434 BIN 225 KADINI OZEL SEKTORDE
ISTIHDAMLA BULUSTURDUK

Ozel sektérde ige yerlesenlerin
icerisinde kadinlarin orani ;

2002’de —» 9p 9,3

2017’de — 9p 33,8

2018'de — 99 35

._,—,_‘_I 356 bin 402
: 2002 2002-2018 doneminde toplam

4 bin 543 2 milyon 71 bin 471 6zel sektorde
kadin ise yerlestirme

n
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429 BIN 315 GENCI 0ZEL SEKTORDE
ISTIHDAMLA BULUSTURDUK

Ozel
sektorde

genc ise
yerlestirme

.,) verilerimiz J§

2002 2018

4 bin 100 361 bin 440 429 bin 315
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UNIVIERISITE MEZUNLARIISKUR ILE
[STIHDAMLA BULUSUYOR

Universite
mezunu
o0zel sektor
ise yerlestirme

/ IWZOOZ’ye kiyasla
2018’de

verilerimiz

2018

209 bin 156

\7 2017’ye kwyasla

2018’de
Ny

42017

{172 bin 993

2002

2 bin 239

Ozel sektérde ise yerlesenler icinde iiniversite mezunlarinin orani;

\_l—2017 de — 9 16,4

2018'de —>» 9% 16,9

n
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Y1 ISLERDE ISTIHDAMI DESTEKLEDIK

2017’de kurs ve
programlarimiza
508.851 kisi katild. ® 2018’de kurs ve

programlarimiza

498.934 kisi katild.

2017’de kurs ve programlardan 2018’de kurs ve programlarimizdan
yararlananlar yararlananlar
%61’ % 55’i % 62’sini % 57’sini
(308.396 kisi) (279.508 kisi) (310.238 kisi) (284.649 kisi)
15-29 yas kadin 15-29 yas kadin
grubundaki grubundaki
genc¢ gencg

2017’ye kiyasla 2018’de genclerin ve kadinlarin aktif isgiicii programlarina
katilimint sayisal ve oransal olarak artirdik.
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117 BIN 239 VATANDASIMIZI MESLEKI EGITIM
KURSLARIMIZDAN YARARLANDIRDIK

o N
e
(]
Kadin - Genc;" :
kurs katilimcilar kurs katilimcilar
2017°de 2018’de 2017’de 2018’de
% 70 % 73 % 45 % 48

(81.819 kisi) (85.066 Kisi) (53.406 kisi) (56.163 Kisi)

2017’ye kiyasla 2018’de kadinlarin ve genclerin Mesleki Egitim Kurslarina
katihmini sayisal ve oransal olarak artirdik.

Engellilere yonelik Hikumlulere yonelik Ozel Politika
dizenlenen kurslardan  dlzenlenen kurslardan  gerektiren gruplara
631 kisi, 866 kisi, yonelik diizenlenen
kurslardan 41.302 kisi
yararlanmistir.

n
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ISTIHDAM GARANTILI KURSLARA KATILIM

23bin486 @
kisi

® 39bin454
Kisi

2 F & R

o
. I istihdam garantili

‘ kurstan
yararlananlarin ise

%81,9’u istihdamda

istihdam garantili
kurstan

yararlananlarin \_»ﬂ'_'—
halihazirda %90,4'i

istihdamda /

® 8bin 941

Kisi

7 bin 651 \
Kisi )
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GENIS ACI I

ISBASIEGITIM PROGRAMLARIMIZLA 300 BIN 512
VATANDASIMIZA'TS TECRUBES] KAZANDIRDIK

] _ 201 7’de
297 bin 255
katilim kisi .
> 2018’de 71 \\\% N

5\)
300 bin 512 \ 'g"é NS
isi ,0)'(\ «(\3
eYSO @ 2
S \{\\

iEP’lere katilim sayisi ve oranlary;

201 7.’de
0/0 51 — 151 bmki3818\
3 Kadinlarda

2018'de
9% 5%  <— 159bin206

kisi

219 bin 566 kisi 2018’de IEP’lere katilanlarin
%741 15-29 yas arasi genclerden
olusmaktadur.

221 bin 638 kisi

Bin 202 kisi

2 bin 579 kisi
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2018'DE SEKTUREL\JPOLITIKA VE UYGULAMALARA
AGIRLIK VERDIK

imalat sektoriinde iEP

’ T
v Toplam IEP’lerin icinde imalat
' sektoriindeki IEP’lerin orant

107 bin 819

kisi 2017’de —> 9 27

81 bin 327

IEP katilimcilarinin istihdam durumu;

2017’de IEP’e katilanlarin 2015, 2016, 2017’de IEP’e
halen %91,6’s1 katilanlarin %82,9’u
Halihazirda

Istihdamdadir

!

2009-2017 arasinda IEP’e
katilanlarin %75,9’u

Girisimcilik Egitim Programlarimizdan 81 bin 183 vatandasimizi
faydalandiwrdik.

Girisimcilik egitimine
katilanlarin;

2018'de

2018’de % 50’si kadin, % 401
genc (18-29 yas)
2017’de % 49'u kadin, % 38'i
genc (18-29 yas)
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S ARAYAN VATANDASLARMIZLA ILETISM VE IS
BRLIGIMIZI DAHA DA GUGLENDIRDK

Bireysel

P Profil Temelli Danigmanlik
Goriisme

Sistemimizle artik birey
odakli daha nitelikli is ve
Meslek Danigmanligi hizmeti

sunuyoruz.

S~
/ \ 2017’ye kiyasla

2017°’de 2018’de 2018'de

4 milyon 5 milyon /\

276 bin 25 kisi 928 bin 10 kisi

Her gegen yil daha ¢ok
vatandagimiza [s ve
Meslek Danigmanligi

hizmeti sunuyor, daha ¢ok
vatandagimizin hayatina
dokunuyoruz.

2017'ye kiyasla
2018'de / \
2017’de 2018’de
2 milyon 3 milyon
971 bin64 679 bin 115
kisi kisi

Danigmanlhik
kapsaminda
goriigiilen
kisi sayist

[
1 ISKUR

2017’ye kiyasla
2018'de

&

o,z

272bin 605 340 bin 845

[syeri ziyaretlerimizde
igverenlerimizin agik is taleplerini
aliyor, tegvik, kurs ve programlar

gibi ISKUR hizmetleri hakkinda
bilgilendirme yapiyoruz.

isyeri
ziyaret
sayimiz

/ \

2017’de 2018’de
601 bin 202 617 bin 935

Egitim Kurumu Ziyaretlerimiz

2017’de| [2018'de
22bin 146 | |28 bin 786
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GENGLERIN IS HAYATINA GEGISIN
DESTEKLEYEN YENIBIR UYGULAMA
- SOSYAL GALISMA PROGRAMI

Asli vazifesi istihdamin korunmasi ve artiriimasi
olan ISKUR, genc istihdamini tesvik etmek icin
6zel uygulamalar hayata gecirmektedir. Bu 6zel
-, uygulamalardan birisi de yuksekégretim 6grencilerine
- yonelik dzellestirilmis uygulamalar iceren Sosyal
-, Calisma Programi'dr.

BEKIR AKTURK
GENEL MUDUR YARDIMCS!
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GENIS ACI I

GUnUmUz isglicl piyasalari gencgler
icin onceki kusaklara kiyasla

hic olmadigi kadar rekabetcidir.
isverenlerin beklentileri ile geng
isgliclinin beklenti ve yeterlilikleri
arasindaki farkliliklar, mesleksizlik,
gibi gerekceler genc istihdamina
yonelik Uretilen politikalarin

odak noktasini olusturmaktadir.
Siralanan hususlar sadece lkemiz
veya gelismekte olan Ulkelerin degil
gelismis Ulkelerin de karsi karsiya
kaldigi zorluk alanlarindan biridir.

Tum dinyada geng issizlik

orani genel issizlik oranlarinin
yaklasik iki veya Ug kati olarak
gerceklesmektedir. Ayrica tlkemiz
gibi demografik firsat penceresi
dénemi yasayan ulkeler igin geng
istihdaminin artirilmasi 6zel politika
Uretilmesi gereken bir alan olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Asli vazifesi istihdamin korunmasi
ve artirilmasi olan ISKUR, geng
istihdamini tesvik etmek icin 6zel
uygulamalari hayata gecirmektedir.
Bu 6zel uygulamalardan birisi

de ylksekodgretim 6grencilerine
yonelik 6zellestirilmis uygulamalar
iceren Sosyal Calisma Programi
(SCP)dir.

[
1 ISKUR

Ulkemizde uygulamasi yeni
baslayacak olan SCP hakkinda
detayli bilgi vermeden dnce

Amerika Birlesik Devletleri'nde
yaygin olarak uygulanan
programalra deginmek faydal
olacaktr.

Gondllu ¢alisma olarak da
adlandirilan bu programlar ABD
eyaletlerinde Gengler icin Yaz isleri
Programlari olarak anilmaktadir ve
SCP’ler ile bircok ydonden benzer
ozellik tasimaktadir. S6z konusu
programlari inceleyen Brooking
Enstittsd bir calismasina gore
ABD’deki bu programlarin temel
ozellikleri soyle siralanabilirt:

e Bu tlr programlar ile genglerin
isglcl piyasasinin talep ettigi
soft becerileri kazanmalari,
calisma tecriibesi edinmeleri,
bir kamu hizmetine katki
sunmalari, toplumsal
meselelere karsi daha duyarli
ve sorumlu davranmalari, kot
aliskanliklardan korunmalari ve
gecimlerine katki saglayacak
ilk paralarini kazanmalarinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

e Bu programlar yaz aylarinda
6grencinin dinlenmesine
de zaman ayiracak sekilde
glnlik, haftalik ve toplam sure
olarak sinirli calisma saatleri
cercevesinde dizenlenmektedir.

e Programlar, kamu kurumlari,
belediyeler, tniversiteler,
Ozel sektor isletmeleri veya
sivil toplum kuruluslari
tarafindan 6zerk olarak veya
kamu istihdam kurumlarinin
koordinasyonunda ve destegiyle
dizenlenebilmektedir.

e Programlarin uygulama alani
sanat, rekreasyon, egitim
hizmetleri, mali hizmetler,
turizm, bilgi teknolojisi, Gretim,
pazarlama, halkla iligkiler,
medya, eglence ve perakende
gibi genis bir yelpazeye sahiptir.

ABD uygulamasinda katilimci
se¢iminden uygulanmasina

kadar bircok slrecinde lojistik
zorluklar icerdigi belirtilmistir. Bu
gerekgelerle yuklenicilerin dogru
secimi, uygun uygulama alanlarinin
belirlenmesi, 6demelerin
zamaninda yapilmasi, is ve meslek
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danismanhgl hizmetlerinin
sunulmasi, program igeriginin

ve sunulan egitimlerin kalitesi,
yiklenici kurum personelinin
program katilimcilarina
davranislari, programin ilerleyisin
ve etkinliginin izlenmesi programin
basarisini belirleyen unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

ABD uygulamalarina degindikten
sonra Ulkemizde Sosyal Calisma
Programinin hayata gegirilmesi
sdreci ve icerigi hakkinda bilgi
verebiliriz.

Cumhurbaskanimiz tarafindan
aciklanan 1. 100 Gunlik icraat
Programi kapsaminda Sosyal
Calisma Programinin hayata
gecirilmesi de Kurumumuz
sorumlulugunda hayata gecirilecek
olan bir eylem olarak belirlenmis
ve Aktif isglicii Hizmetleri
Yonetmeliginde yapilan degisikligin
16.11.2018 tarihli ve 30597 sayili
Resmi Gazetede yayinlanmasi ile
mevzuattaki yerini almistir.

2019 bahar déneminde kamu
kurum ve kuruluglarindan ilk

proje teklifleri alinacak, projeleri
degerlendirilecek, 6grenci
basvurulari alinarak Haziran
itibariyla programlar baslatilacaktr.

Aktif isglicii Yonetmeliginde
duzenlenen sekliyle SCP’nin
hedefleri, hedef kitlesi, uygulama
alanlari, yiklenici kurumlari ve
katihmcilara saglanacak mali
imkanlari ve diger uygulama
esaslari su sekildedir:

 Oncelikle SCP’ler tniversite
ogrencilerinin (agik 6gretim,
yiksek lisans ve doktora
ogrencileri harig) calisma
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hayatiyla tanismalarini saglamak
ve bu kisilere calisma disiplini
kazandirmak maksadiyla
dlzenlenecektir.

Bu programlar Haziran, Temmuz,
Agustos ve Eylul aylarinda en
fazla Ug ay slreyle diizenlenecek
ve bir katilmci giinde 8 saat,
haftada Gg¢ giin olmak Uzere
toplamda en fazla lg ay
programdan faydalanabilecektir.
Bu sinirlama ile 6grencilerin yaz
tatilinde kendilerine ve diger
sosyo kilturel faaliyetlerine
zaman ayirmasl hedeflenmistir.

Katilimcilarin 5 glin Gcretsiz izni
bulunmaktadir.

ISKUR halihazirda isbasi egitim
programlari (IEP) araciligiyla
yuksekdgretim ogrencileri dahil
olmak Uzere genglerin 6zel
sektorde is tecrlibesi edinmesi
desteklemektedir. ik defa
SCP’lerle 6grenciler kamu kurum
ve kuruluslari tarafindan sunulan
kamu hizmetlerine katilma firsati
bulacak ve kamu sektorinde de
is tecrtbesi edinebileceklerdir.
Bu nedenle SCP’leri egitimden
istihdama gecisi destekleyen
yeni ve farkli bir aktif isgtict
politikasi araci olarak nitelemek
yanls olmayacaktr.

Programin uygulama alanlari,
doganin korunmasi, kilturel
mirasin restorasyonu ve
tanitilmasi, kitiphanelerin
bakimi seklinde belirlenmis
olmakla birlikte sosyal faydanin
yuksek oldugu diger bircok
alani kapsamasi ve bu alanlarin
gozden kacirilmamasi igin
“kamu kurumlarinin kaltdrel
ve sosyal hizmetlerinin

desteklenmesi” seklinde “torba”
bir madde de Yonetmelige
eklenmistir. Bu madde ile

kamu kurumlarina proje
sunarken esneklik kazandirma,
dolayisiyla proje sayisinin
artmasi, toplumsal faydaya ve
katilimcilara en yuksek katkinin
saglanacagl projelerin secilmesi
hedeflenmistir.

e Katilimcilara yapilacak 6deme
glnlik asgari Gcret miktarinin
katilim saglanan gin sayisi
ile carpimi sonucu bulunacak
miktardan olusmaktadir. Hafta
tatili glinleri ve herhangi bir
sebeple katihm saglanmayan
gunler icin herhangi bir 6deme
yapillmayacagi da yonetmelikte
dizenlenen bir diger husustur.
Burada 6nemli bir diger husus
ise 6grencilerin uzun vadeli
sigorta kollari primlerinin
de 6denecek olmasidir.
Boylece gogu 68rencimizin
emekliliklerine esas olacak
sigorta girisleri ilk kez yapilimis
olacaktir.

Programin basariyla uygulanmasi
icin detayl sekilde calismalar
yapilmaktadir.

Bu programlarin hedef kitlesi
calisma hayati konusunda tecribesi
olmayan gencler olacagindan
projelerin tasariminin nitelikli
olmasi ve egitimden istihdama
gecisi kolaylastiracak 6zellikler
tasimasl onemlidir. Bu nedenle
program katihmcilarinin iletisim,
problem ¢6zme, liderlik, takim
calismasi gibi becerilerine katki
saglanacaktr.
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Ayrica uygulama sayesinde
Universite 6grencileri kamu
sektorinde calisma ortamina

dair fikir edineceklerdir. Boyle
nitelikli geng isglicinin kamu

ve Ozel sektdrde is tercihinde
bulunma strecine 6nemli bir katki
saglanacaktr.

Proje, belirli bolimlerde egitim
alma yahut engelli olma, sosyal
destek alma gibi kriterlere
gore Ozel hedef gruplar icin
cesitlendirilebilecektir.

Hedef kitlesi tamamen
genclerden olusan bu programin
baslatilmasindan takibine ve
sonuclandirilmasina kadar tim
sureglerde yenilikgi yaklasimlar
cercevesinde planlamalar hayata
gecirilecektir.

Ayrica program esnasinda ve
sonunda genclerin program
hakkindaki distnceleri, sikayetleri
ve Onerileri anketler araciligiyla
alinarak sarekli gelistirme
saglanacaktr.

Sosyal Calisma Programinin
en 6nemli hedeflerinden olan
egitimden is hayatina gecis
sirecine katki vermek adina

‘ ISKUR

genclere CV hazirlama, milakat
becerileri, istihdam tesvikleri
ve isbasl egitim programlari
gibi konularda is ve meslek
danismanligl hizmetleri
sunulacaktir. Ayrica cogu ilk kez
para kazanacak bu genclerin
finansal okur-yazarlk gibi
egitimlerle bankacilik islemleri,
tasarruf aliskanhgi kazanma

ve kisisel gelisime yatirim gibi
hususlarda bilgi sahibi olmalari
desteklenebilecektir.

Wb

Ogrenciler, ilk defa
SCP’lerle kamu

kurum ve kuruluslari
tarafindan sunulan kamu
hizmetlerine katilma
firsati bulacak ve kamu
sektorinde de is tecribesi
edinebileceklerdir. Bu
nedenle Sosyal Calisma
Programi, egitimden
istihdama gegisi
destekleyen yeni bir aktif
isglcU politikasidir.

Programlarin basvuru stregleri icin

detayli kilavuzlar hazirlanacak ve
basvurular Kurumumuzun resmi
web sitesi Gzerinden alinacaktr.

Program sonunda yapilacak
goriusmelerle 6grencinin isglcl
piyasasina girisinde belirli
dezavantajlari bulunanlar is
KulUplerine yénlendirilecektir.

Kamusal hizmetlere genglerin
dogrudan katilimini konu edinen
bu programlar ile egitimden is
hayatina gegisin hizlandiriimasi
desteklenecek; kayitl galisma
konusunda genclerde farkindalk
olusturulacak ve genclerin kamusal
meselelere karsi duyarhhiginin
artirilmasi saglanacaktr.

Dipnotlar

1. Martha Ross and Richard Kazis, Youth
Summer Jobs Programs: Aligning Ends and
Means “ https://www.brookings.edu/wp-
content/uploads/2016/07/Summer-Jobs-
Ross-7-12-16.pdf ”, Brookings Institute,
2016
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NITELIKLI ISGUCU YETISTIRMEDE YENI DONEM:
MESLEKI EGITIM VE BECERI GELISTIRME

CANER ERKEN
ISTIHDAM UZMAN YARDINICISI
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Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme isbirligi Protokoli
(MEGIP) ile isverenlerin nitelikli isglict ihtiyacini
karsilamak Uzere mesleki egitim kurslarinda teorik ve
uygulamali egitimin bir arada verilecegi yeni bir sistem
hayata gecirilmektedir.

issizlige Genel Bakig

7 iktisat biliminde “siire teorisi” olarak bilinen teoriye gbre, uzun siire

issiz kalan kisinin yeteneklerinde azalma oldugu varsayilir ve distk Ucret
dizeyinden de olsa isverenler tarafindan calistirilmak istenmez. Bir baska

" teori olan “igeridekiler-disaridakiler modeline” gore ise yeni isgilerin

ise alinip tecribe kazandirmanin maliyetinin yiksek olmasi nedeniyle,
firmalarin mevcut iscilerinin Gcretlerine zam yaparak ¢alistirmalarinin
niteliksiz isci istihdam etmeye gore daha rasyonel oldugu ileri
sdrilmektedir.
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Uzun sUre issiz kalmis kisilerin is becerilerinde meydana gelecek azalma ve
bunun neticesinde verimliliklerindeki disus kisilerin istihdam edilebilme
imkanlarini azaltmaktadir. Ayrica, kisilerin tekrardan ise girme yonindeki
umutlari zamanla sénmekte ve kisi bu durumdan ruhen ve bedenen olumsuz
etkilenmektedir.

Mevcut kaynaklarin Gretime yonlendirilememesi sebebiyle Gretimde disus
ve llke refahinda azalis gibi ekonomik sonuclari olan issizligin; issiz kalan, gelir
elde edemeyen, herhangi bir glivencesi olmayan ve hayat standartlari disen
kisilerde meydana getirdigi psikolojik, ruhsal ve fiziksel rahatsizliklarin bireysel
ve sosyolojik bazda ortaya ¢ikardigi tahribat da goz ardi edilemez.

Yapisal, donemsel, teknolojik, mevsimsel gibi bircok farkli tiirt olan issizlik,
gelismis ve gelismekte olan tum Ulkelerin en Gnemli sosyoekonomik

sorunlarinin basinda gelmekte ve tim Ulkelerde bireysel ve toplumsal tehlikeler
arz etmektedir. Literatlrde sikga karsimiza g¢ikan “issiz” tanimina bakildiginda; kar
karsiligl, yevmiyeli, Gcretli ya da Ucretsiz olarak hichir iste calismamis ve boyle
bir isle baglantisi olmayan kisilerden is aramak icin son dort hafta icinde is arama
kanallarindan en az birini kullanmis ve on bes giin icinde isbasi yapabilecek
durumda olan kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki tim kisilerin issiz olarak
degerlendirildigi gérilmektedir.* Cari Gcret karsilig calismaya istekli ve bunun
icin de fiziken, zihnen ve ruhen elverisli olan; fakat yine de is bulamayan, issiz
olmasi kendi iradesi disindaki sebeplere bagl olan kisiler toplam igsiz niifusunu
olusturmaktadir.

Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan issizlik verilerine bakildiginda
2017 yilinda tlkemizdeki genel igsizlik oraninin yizde 10,9 olarak gergeklestigi
gorilmektedir. 2019-2021 yillarini kapsayacak olan Yeni Ekonomi Programi’'nda
issizlik orani beklentileri ise 2018 igin ylzde 11,3, 2019 i¢in ylzde 12,1, 2020
icin ylizde 11,9, 2021 icin ylizde 10,8 olarak aciklanmistir. issizligin cift haneli
rakamlardaki bu seyri issizlikle micadeleyi cok daha dnemli bir gindem maddesi
haline getirmistir.

B Tablo1l

TURKIYE'DE YILLAR iTIBARIYLE iSSiZLiK ORANI Tiirkiye'de Villar itibariyle
issizlik Orani
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issizlikle Miicadele

Ozellikle sanayi devriminden
sonra meydana gelen yiksek
issizlik oranlari, uygun

olmayan c¢alisma sartlari, isci
magduriyetleri gibi bireysel

ve toplumsal sorunlar calisma
hayatini derinden etkilemis ve
isglicl piyasasinda denetim
mekanizmasi zaruri hale
gelmistir. ilk drneklerinin isvec
ve ingiltere’de gorildigi kamu
istihdam kurumlari, istihdam
hizmetlerinin devlet tarafindan
yerine getiriimesine yardimci
olan, issizlikle micadele eden, is
arayan ve isveren eslestirmesini
yapan, istihdami artirmaya
yonelik politikalar Greten ve
uygulayan kuruluslar olarak tiim
Ulkelerde 6rgltlenmislerdir.

Issizlikle miicadele ydntemleri
genel olarak; issizligin meydana
getirdigi sosyoekonomik
sorunlari en aza indiren, issiz
kalan iscinin maddi ve manevi
¢cokuse ugramasini miumkadn
oldugunca ortadan kaldiran

ve bunun icin issizlere issizlik
sigortasi, issizlik yardimi

gibi uygulamalarla belirli bir
ekonomik gilivence saglayan
pasif istihdam politikalarindan;
emek piyasasindaki yapisal
sorunlari ¢dzmeye odaklanan,
uzun dénemde issizligin
azaltilmasinda, issizligin meydana
getirdigi sorunlarin kalici olarak
¢ozimiinde ve toplumsal refahin
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yUkselmesinde 6nem arz eden
istihdam tesvikleri, is bulma
yardimi, egitim programlari gibi
aktif istihdam politikalarindan
olusmaktadir.

Mesleksizlige Karsi iISKUR’un
Onemi

Temel gbrevi, is ve isci bulma
konusunda aracilik yapmak
olarak belirlenen ve 1946'da

s ve Isci Bulma Kurumu adiyla
faaliyetlerine baslayan Tirkiye
Is Kurumu; diinyada ve isgiici
piyasasinda meydana gelen
gelismeleri yakindan takip etmek,
bu gelismelere uyum saglamak
ve daha iyi hizmet vermek
maksadiyla gorev alanini daha
kapsamli hale getirmistir.

W

Egitime katilan
kursiyerlerin is kazasi

ve meslek hastaligi ve
genel saglik sigortasi
primleriile 77,7 TL cep
harcligl ISKUR tarafindan

karsilanmaktadir.

Turkiye is Kurumu

3 bin 922’si is ve Meslek
Danismani olmak lzere

Ulke genelinde 7 bin 869
calisaniyla birlikte ulusal
istihdam politikasinin
olusturulmasina, istihdamin
korunmasina, gelistiriimesine,
yayginlastiriimasina, issizligin
onlenmesi faaliyetlerine
yardimcr olmaktadir. Tirkiye is
Kurumu, issizlikle ve issizligin
meydana getirdigi sorunlarla
micadelede etkin olarak
kullanilan aktif ve pasif istihdam
politikalari aracihgiyla istihdamin
korunmasinda ve artiriimasinda,
igsizlerin mesleki niteliklerinin
gelistiriimesinde, issizligin
azaltilmasinda ve 6zel politika
gerektiren gruplarin isglci
piyasasina kazandirilmasinda
blyik 6neme sahiptir.

iSKUR tarafindan aktif istihdam
politikasi olarak uygulanan
Mesleki Egitim Kurslari ve isbasi
Egitim Programlarinin temelinde
isglicl piyasasinin ihtiyaclari
dogrultusunda kisilerin bilgi ve
becerilerinin artirilarak isglct
piyasasina kazandirilmasl

gayesi bulunmaktadir. issizlerin
niteliklerinin gelistiriimesi ve
istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi toplumsal refahin
saglanmasi icin elzemdir.
GUnUmuzde isglcl piyasasinin
talep ettigi niteliklere sahip
olmak is glivencesine sahip
olmakla ayni anlama gelmektedir.
Is glivencesine sahip olan ve
gelecege giivenle bakan kisilerin
bireysel huzuru, toplumsal refah
ve huzurun kaynagi olmaktadir.
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B sekill

Cinsiyet bazinda Mesleki
Egitim Kurslari ve

Isbasi Egitim Programi
Yararlanicilari
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Mesleki Egitim Kurslari (2002-2018) isbasl Egitim Programi (2009-2018)

mToplam mKadin m Erkek

Tabloda da gériilecegi tizere ISKUR tarafindan 2002 yilindan 2018 yili sonuna
kadar 844.869’u kadin olmak Gzere 1.531.978 kisi mesleki egitim kursu
kapsaminda, 2009 yilindan 2018 yili sonuna kadar 576.983’l kadin olmak Uzere
1.172.286 kisi isbasl egitim programi kapsaminda egitime tabi tutulmuslardir.
Bu egitimler sayesinde kisilerin nitelikleri ve becerileri artiriimis, kisilere mesleki
deneyim kazandiriimis, nitelikli isgiiciine ulasmada zorluk ¢ceken isverenlere
onemli avantajlar saglanmis ve kisiler isglict piyasasina dahil edilmislerdir.
Kisilerin egitimlerle mesleki bilgi ve deneyimini artirmak, isglici piyasasinin

en dnemli sorunlarindan birisi olan mesleksizligin ¢oziminde ve isverenlerin
aradigi kalifiye eleman temininde etkin ve verimli bir uygulamadir.
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Teorik ve Uygulamali Egitimin
Bir Arada Oldugu Yeni Bir
Yéntem: MEGIP

ISKUR’un halihazirda uygulamis
oldugu aktif istihdam politikalari
cercevesinde 14 Aralik 2017
tarihinde istihdam seferberligi
kapsaminda gerceklestirilen
“Istihdam Surasi ve Milli istihdam
Seferberligi Odil Téreni’nde;
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi Turkiye is Kurumu ile
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) arasinda Mesleki Egitim
ve Beceri Gelistirme isbirligi
Protokolii (MEGIP) imzalanmistir.

MEGIP ile isverenlerin nitelikli
isglcl ihtiyacini karsilamak Uzere
Mesleki Egitim Kurslarinda teorik
ve uygulamali egitimin bir arada
verilecegi yeni bir sistem hayata
gecirilmektedir. Protokollin temel
gayesi, isglicU piyasasinin talep
ettigi niteliklerde isgliciinin
yetistirilebilmesi icin kamu-

Ozel sektor is birliginde teorik

ve uygulamali egitimlerin
birlestirilerek mesleki egitimlerin
dizenlenmesidir.

Teorik egitim oda/borsa
tarafindan belirlenen egitim
mekanlarinda veya isyerlerinde;
uygulamali egitim ise isverenlerin
talep ettigi sayidaki kursiyerle
talep sahibi isverenin isyerinde
gerceklestirilir. ihtiyac duyulan
nitelikli isglic, isverenlerin
talepleri dogrultusunda
olusturulan egitim programlari
dogrultusunda yetistirilir.

MEGIP kapsaminda diizenlenen
mesleki egitimler ylz altmis

fiili glini gecmeyecek ve

teorik egitimi icerecek sekilde
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uygulanmaktadir. Meslegin
ozelligine gore teorik ve
uygulamali egitim birbirlerini
tamamlayacak sekilde es
zamanli veya ayri bir sekilde
yurutilmektedir. Mesleki egitimin
bitiminde kursiyerlerin en az
ylUzde ellisi talepte bulunan
isverene ait isyerlerinde veya
baska is yerlerinde ise baslatilir.
Egitim alan, mesleki bilgi ve
deneyim kazanan kisilere
boylelikle isglic piyasasinin
kapilari agiimaktadir.

MEGIP kapsaminda diizenlenen
mesleki egitimlerde; egitici
gideri, temrin gideri, kursiyer
zaruri gideri ve kursiyer sigorta
prim giderleri Kurumumuzca
karsilanmaktadir. Egiticilerin tabi
oldugu mevzuat dikkate alinarak
ek ders saati Ucreti 6demesinin
iki kati 6deme yapilabilir. Ayrica
egiticinin isverenin kendi
blnyesinden karsilanmasi halinde
de egitici gideri karsilanabilir.
Temrin gideri 6demesi teorik
egitimlerin gerceklestigi glinler
Gzerinden hesaplanip 6denir.
Egitime katilan kursiyerlerin
ISKUR Yénetim Kurulunca
belirlenen zaruri gider 6demesi
ile egitim siresince is kazasl

ve meslek hastaligi ve genel

saglik sigortasi primleri yine
Kurumumuzca karsilanmaktadir.
Boylece istihdamin korunmasina
ve artirilmasina, issizligin
disUralmesine yonelik uygulanan
politikalarda finansal destek
saglanir.

Kursiyerler, mesleki yeterlilik
belgesi verilebilen mesleklerde
egitime katilmis ise mesleki
yeterlilik belgesi, bu belgenin
verilemedigi mesleklerde egitime
katilmis ise MEB veya Universite
onayli sertifika elde ederler.
Dizenlenen egitimlerle katilan
kisiler hem mesleki nitelik ve
deneyim kazanip hem de belge
sahibi olabilirler.

Ayrica tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
islerden olup Bakanlik¢a
cikarilacak tebliglerde belirtilen
mesleklerde yetkilendirilmis sinav
ve belgelendirme kuruluslarinin
gerceklestirecegi sinavlarda
basarili olan kisilerin belge
masrafi ile brit asgari Gcretin
yarisini gegmemek UGizere sinav
ticreti Issizlik Sigortasi Fonu’ndan
karsilanir. Boylece yeterli

bilgi, beceri ve yetkinlik sahibi
olundugunu gosteren mesleki
yeterlilik belgesine sahip olmak
isteyen kisilere maddi destek de
verilir.

Protokol ile isverenlere ise
alacaklari kisileri isyerinde
gbzlemleme, egitim verilen kisiler
hakkinda ayrintili bilgi sahibi
olma ve ise alma konusunda
isabetli bir karar verme imkani
sunulur. Kisilerin mesleki gelisim
ve deneyim kazanmasini bire bir
gozlemleyebilen isverenler, ise
almayi planladiklari kursiyerleri
istihdam ederek tesviklerden
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yararlanabilmektedir. Bu sayede isglicii maliyetleri azalan isverenler rekabet
avantaji saglayabilmektedirler. Ayrica is arayan fakat is tecribesi olmadigi icin

is bulamayan kisiler is tecribesi kazanmakta, isverenler ise ihtiya¢ duyduklari
isglicinl kendileri yetistirme imkanina kavusmakta oldugundan hem is arayanlar
hem de isverenler dogru is ve dogru is¢i bulma imkani elde etmektedirler.

Oda/borsalar ile ISKUR il Middrliikleri araciligiyla diizenlenecek egitimlerde
isverenlerin ihtiyac duydugu nitelikteki isglclinUn isverenlerin talepleri
dogrultusunda olusturulacak egitim programlari ile yetistirilmesi
planlanmaktadir.

KuRsiver [l
S ) MEGIP kapsaminda en
ADANA 194 BILECIK 366 ISPARTA 126 MERSIN 715 o .
cok egitim veren 20 il ve

AKSARAY 133 BINGOL 165 iZMIR 160 MUS 128 kursiyer sayilari
AMASYA 181 BURSA 917 KIRKLARELI 143 SAMSUN 228

ANKARA 1032 ESKISEHIR 190 KONYA 154 TOKAT 237

ANTALYA 250 GIRESUN 247 MALATYA 280 VAN 138

Tabloda MEGIP kapsaminda en cok egitim veren 20 il gdsterilmistir. 01.08.2018
tarihinden 31.12.2018 tarihine kadar 8.386 kisi MEGIP kapsaminda diizenlenen
egitimlerden yararlanmistir.

Genel Degerlendirme

issizlik gibi dnemli bir sorunun daha biiyiik yikimlara yol agmadan ¢dziime
kavusturulmasi ve issizligin kalici olarak ortadan kaldirilmast igin yapilan
mucadele Kurumumuzun éncelikli gérev alanlarindan biridir.

issizligin ve mesleksizligin bireysel ve toplumsal agidan meydana getirdigi
tahribatlarin kalici olarak ortadan kaldirilmasi, toplumsal huzur ve refahin
sirekliligi hedeflerine yonelik olarak ISKUR verdigi hizmetlerle isgiicii piyasasina
yon vermeye devam etmektedir.

ISKUR tarafindan diizenlenen aktif istihdam politikalari sayesinde issizlerin
nitelikleri gelistirilmekte, tecriibe eksikligi giderilmekte, isglicl piyasasina
uyumlari saglanmakta ve mesleksizligin meydana getirdigi ekonomik kayiplar
telafi edilmektedir. isverenler ise bu sayede ise almayi planladiklari kisilerin
mesleki deneyim ve gelisim kazanmasini gbzlemleme firsati bulmakta,

Dipnotlar

1. http://www.tuik.gov.tr/
MicroVeri/Hia_2011/

aradiklari kalifiye eleman ihtiyacini karsilayabilmekte, nitelikli eleman eksikligini turkce/metaveri/tanim/

gidermekte ve herhangi bir maliyete katlanmadan potansiyel is¢ilerini yetistirme index.html

imkanina sahip olmaktadirlar. 2. http://www.bumko.
gov.tr/TR,8433/yeni-

ISKUR’un tlkemizin her yerinde 6rglitlenmis yapisi ve tim paydaslariyla ekenomi-programi-

. L . . .. .. sunumu-2019-2021.html
birlikte istihdamin korunmasina ve artirilmasina, issizlerin mesleki niteliklerinin

gelistiriimesine ve istihdam edilebilirliklerinin artirilmasina, isglcl piyasasinin
talep ettigi nitelikli isglicl ihtiyacinin karsilanmasina, issizligin azaltlmasina ve
dzel politika gerektiren gruplarin isglich piyvasasina kazandirilmasina yonelik ) gttgftz/égww't“ik'gov‘”/
cahsmalari azim ve kararlilikla devam edecektir.

Kaynakga

¢ http://www.bumko.gov.tr/
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OZEL POLITIKA GEREKTIREN GRUPLAR
KAPSAMINDA KADIN VE ENGELLIISTIHDAM

PROF. DR. ERDAL TANAS KARAGOL
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ONIVERSITES SBF
OGRETIM VESi
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4 eksen ve 7 sektdrden olusan Ulusal istihdam Stratejisinde
dezavantajli gruplarin istihdaminin artirilmasi maksadiyla
onemli eylem planlari hayata gecirilmis ve uzun vadede
dezavantajli gruplarin istihdaminin artirilmasina yonelik olarak
somut hedefler konulmustur.

1. Girig

Sahip olduklari dezavantajli konumlari ya da 6zellikleri itibariyla, 6zel

kapsamda degerlendirilmesi gereken ve uygulanacak olan politikalarin
‘dezavantajlari esas alinarak belirlendigi; hassas, kirilgan olarak da tanimlanan
dezavantajl gruplar; kadinlar, gencler, engelliler ve uzun sireli issizleri kapsami
altina almaktadir. S6z konusu dezavantajli durum, fiziki engel, sosyal engel,
kiltUrel deger yargilari ve en 6nemlisi de isglicl piyasasinin ihtiya¢ duydugu
nitelik ve vasiflara sahip olamama durumundan kaynaklanabilmektedir.



Ozel politika gerektiren bu
gruplar, herhangi bir yasal engel
bulunmamasina karsin, isglict
piyasalarinda istenilen dlzeyde
gorindr degildir.

isglicti piyasalarina uyumlari
diger bireylere kiyasla daha

zor olan dezavantajli gruplar,
isglicl piyasalarina girdiklerinde
de 6zel calisma sartlarina haiz
olmalari gerekmektedir. S6z
konusu gruplarin istihdama
katilmalari, sadece ekonomiye
katkilari anlaminda degil ayni
zamanda insan hakki kapsaminda
da degerlendirilmelidir. Sosyal
devlet ilkesinin de geregi olarak
tlm bireylere taninacak olan her
alanda firsat esitliginin, toplumsal
alanda sosyal baris ve dengenin
saglanmasi bakimindan etkili
olacaktir. Anayasada tanimlanan
sosyal devlet ile “glgslzleri
glcluler karsisinda koruyarak
gercek esitligi yani sosyal adaleti
ve toplumsal dengeyi saglamakla
yukimla devlet” ifade edilmistir.

2. Tiirkiye’de Kadin ve
Engellilerin istihdam Boyutu

Turkiye, 6zellikle 2000’li yillardan
ginimuze, sosyal devlet ve
sosyal politikalari uygulayan
devletlerden en 6nemlisi olarak
gosterilebilir. Bu kapsamda Aile,
CGalisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhginin sosyal yardim
kalemlerinin ve yararlanicilarin
artarak devam etmesi, Tlrkiye’nin
ornek sosyal devlet olma
ozelligini kanitlar niteliktedir.

Bu kapsamda Ulkelerin refah
duzeyinin yikseltilmesinde

1 ISKUR

ekonomik ve sosyal politikalarin
tim bireyleri kapsayici 6l¢lide
planlanip hayata gecirilmesi
oldukga mihimdir.

Ozel politika gerektiren gruplarin
toplumla bitinlesmesinin

ve sosyal icermelerinin

hayat bulmasinda; kapsayici
isglicl piyasasli politikalari

on plana cikmaktadir. Sahip
olduklari dezavantaji avantaja
cevirebilmek, s6z konusu
gruplarin tlkelere hem bireysel
hem de toplumsal anlamda katki
sunmasini saglayacaktr.

Wb

Isglict verilerinin seffaflig|
ve her ay aciklanan ISKUR
Temel Gostergeleri; acik
isler, ise yerlestirme
sayllari, kayitli isguci

gibi bircok verinin
rahatlikla ulasilabilmesini

saglamaktadir.

GENIS ACI I

Turkiye'de isgliciine katihm
noktasinda ntfusun énemli bir
bélima disarida kalmaktadir.
isglicti piyasasinin disinda kalan bu
grubun bayuk bir kismini kadinlar
olusturmaktadir. Genel itibariyla
Turkiye’nin isglcl piyasasinin
yapis! ve profili incelendiginde
2018 yili Eylal ayi itibariyla

toplam nufus icerisinde 15-64

yas grubunda isglcine katilim
orani yalnizca ylzde 59,4'tir
(TUIK, 2018). ISKUR tarafindan

her yil yayimlanan Tirkiye Isgiici
Piyasasi Arastirma Raporu’na gore
isverenin ihtiyac duyup eleman
temin etmekte zorlandigl, yani agik
isler olarak ifade edilen oran ylzde
12,6°dir. Bu kapsamda Turkiye’nin
isglicU piyasasi profilinde talep ve
arz agisindan bir uyumsuzlugun
oldugu sdylenebilir. isci niteligine
uygun meslek secememekte

ve isveren de ihtiya¢ duydugu
nitelikte isci bulmakta zorluklar
yasamaktadir.

Ozellikle az gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerde risk gruplarindan
birini olusturan kadinlar,
erkeklerle kiyaslandigina her
dénem daha az istihdam edilmis
ve daha az isgliciine katihm
sergilemistir. Bu durum ¢ogu
zaman kadinlarin is ve hayat
dengesinin saglanamamasindan
kaynaklanmaktadir. Diger yandan
isveren acisindan kadinlarin dogum
izin ve maliyetlerinin ylksek olusu
da onlarrisglict piyasasi disina
itebilmektedir. Bunlarin yani

sira kadinlara bigilen toplumsal
roller, 6zellikle yash ve cocuk
bakimi sorumluluklari temelinde
cinsiyete dayal bir is bolimunin
s6z konusu olmasi kadinlari isglcl
piyasasindan alikoymaktadir.
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Sekil 1
Tirkiye'de Cinsiyet
Bazinda [ssizlik Oranlar

Kaynak: TUIK, 2018.
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Dezavantajli gruplarin igerisinde yer alan kadinlarin isglciine katilimlari ve
istihdam oranlari hala istenilen dizeylerde degildir. Ancak yillar itibariyla
bakildiginda 6nemli bir iyilesmenin gerceklestigi sdylenebilir.

Turkiye'de issizlik oranlarina cinsiyet bazinda bakildiginda kadin issizlerin erkek
issizlerden daha fazla oldugu gérulmektedir. Bu kapsamda 2018 yili Aralik ayi
itibariyla ylzde 15,7 olan kadin issizlik orani erkeklerde ylizde 12,8 dlzeyinde
gerceklesmistir. Ancak 2017 ve 2018 yillari karsilastirildiginda kadinlarin issizlik
oraninda 2,3’lUk bir artis s6z konusuyken erkeklerde bu oran 3,5 dizeyinde
gerceklesmistir.

20
13,4 15,7

15

10 9,3 12,8

5 . .
0

Kadin Erkek
m2017 m2018*

*2017-2018 Vil Aralik donemi 15-64 yas grubu isglict istatistikleri kullaniimistir.
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Diger bir dezavantajli ve 6zel olarak politika gerektiren grup ise engellilerdir.
Sahip olduklari fiziksel durumlari ve isglici piyasasina katilma noktasinda
yasadiklari zorluklar, engelli bireylerin adeta ¢ifte engelle karsilasmalarina neden
olmaktadir. Turkiye'de engelli nifus orani yizde 6,9°dur. Turkiye'de genellikle
dusuk nitelikli islerde yogun olarak calistirilan engelli bireylerin sahip olduklari
egitim durumlari da bu durumu tetiklemektedir. S6z konusu bireylerin isglicline
katilimlarinin artirilmasi, bir yandan toplumun anlamli bir pargasi oldugunu
hissetmeleri diger yandan da sosyal gortnurliklerinin artirilmasi agisindan
onemlidir.

isgiiciine B Tablo1l

issizlik Orani

istihdam Orani

Katilim Orani En az Bir Engeli olan
Toplam 22,1 20,1 8,8 Nafusun Isgcd.
En az bir engeli durumuna gére niifus
olan nufus Erkek 354 32,0 2, orani, 2011
Kadin 12,5 11,6 7,3

Kaynak: TUIK, 2011
Tablo 1 incelendiginde en az bir engeli olan niGfusun isglicine katim orani
ylzde 22,1 ve istihdam orani yizde 20,1°dir. Cinsiyet bazinda bu oranlara
bakildiginda ise engelli kadinlarin engelli erkeklere oranla daha dezavantajli
bir durumda olduklari sdylenebilir. Engelli bireylerin isgliciine katilm
oranlarinin oldukea sinirli dizeyde kalmasi sebebiyle issizlik orani da ortalama
ylzde 8 diizeyindedir. istthdam oranlari da isgiiciine katilim oranlari ile paralellik
gostererek istihdam edilen engelli erkeklerin orani engelli kadinlarin yaklasik tg¢
kati daha fazladir. Bu durum kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalari noktasinda
yasadiklari ikinci bir dezavantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

B Tablo2

Yillar Kadin Erkek Toplam )

Yillar itibariyla Istihdam
2002 1.033 4.744 5.777 edilen Engelli Memur
2006 1.547 7.368 8.915 Sayisi
2010 3.736 15.051 18.787
2014 7.473 26.605 34.078 Kaynak: Devlet Personel

Baskanligi, 2018.
2018 12.687 39.127 51.814

Yillar itibariyla istihdam edilen engelli memur sayisina bakildiginda ise 2000’li
yillarin basindan itibaren istihdam edilen engelli bireylerin toplam sayisinda
onemli bir artisin yasandig gortilmektedir. Ancak istihdam edilen engelli memur
sayisinda da cinsiyet bazinda engelli kadin memurlarin engelli erkek memurlara
kiyasla sayilarinin oldukca az oldugu soylenebilir.

Ozel sektor isverenlerine calistirilan engelli birey bazinda verilen sigorta prim
tesvikleri, engelli istihdaminin artirilmasinda énemli bir rol oynamaktadir. 2018
yil itibariyla diizenlenen tesvik uygulamasinda ISKUR’a kayitli olarak ise alinan
her engelli sigortali birey icin 18 aya kadar uzatilan sigorta prim tesvikleri, engelli
istihdamina ydnelik olarak atilan adimlardan biridir.
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ISKUR, Mesleki Egitim Kurslari,
Girisimcilik Egitimleri ve isbas
Egitim Programlari kapsaminda
aktif istihdam politikalari
aracihgiyla dezavantajli gruplarin
istihdamina katkilar sunmaktadir.

Turkiye’nin son yillarda
yakaladigi ekonomik biylime
performansinda hi¢ kuskusuz
istihdam oranlarinin artmasinin
da 6nemli payl bulunmaktadir. Bu
kapsamda Tirkiye’nin istihdam
ve isglcl potansiyelini derinden
etkileyecek ve sz konusu
alanlardaki problemlere ivedilikle
¢6zUm sunacak olan ve uzun
vadede de isglcl piyasalarinin
itici kuvveti olma 6zelligini tasiyan
en 6nemli yol haritasi “Ulusal
istihdam Stratejisi”dir. 2014-
2023 yillarini kapsayan Ulusal
istihdam Stratejisi, Ttrkiye’nin
isglicu piyasalari ile ilgili olarak
karar verme noktasinda tim
paydaslarin sirece katiiminin
saglanmasi acisindan oldukca
mihim bir belge olma 6zelligi
tasimaktadir.
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4 eksen ve 7 sektdrden olusan
Ulusal istihdam Stratejisi'nde
dezavantajl gruplarin

istihdaminin artirilmasi
maksadiyla 6nemli eylem
planlari hayata gecirilmis ve uzun
vadede dezavantajli gruplarin
istihdaminin artirilmasina
yonelik olarak somut hedefler
konulmustur.

Kadinlarin istihdamda uzun
soluklu kalabilmeleri ve isglicline
katilimlarini kolaylastiracak

olan cocuk bakim hizmetlerinin
hayata gecirilmesi, kadinlarin
hayat boyu 6grenme konusunda
farkindalklarinin gelistiriimesi ve
mesleki becerilerinin artiriimasi
hususunda s6z konusu strateji
belgesinde dikkat ceken eylem
planlarinin yer aldigi sdylenebilir.
Bunlarin yani sira kadin
girisimciliginin desteklenmesine
yonelik olarak bu konuda
kadinlari 6zendirici ve tesvik edici
faaliyetlerin hayata gecirilmesi
saglanacaktir (UiS, 2017).

Diger yandan Ulusal istihdam
Stratejisi, engellilerin de calisma
hayatini kolaylastirici ve isglicline
katilim oranlarinin artiriimasi
noktasinda somut eylem
planlarinin ve hedeflerinin yer
aldigi gorillmektedir. Ozellikle
engellilerin istihdaminin
artirtilmasinda mesleki
rehabilitasyonun dnemine dikkat
cekilerek engellilere yonelik

is ve Meslek Danismanlig
hizmetlerinin gelistirilmesi

ve kendi isini kurmak isteyen
engellilere yonelik hibe destek
programlarinin hayata gecirilmesi
saglanacaktir. Engellilerin
egitiminin desteklenmesi
maksadiyla uzaktan egitim
programlarinin engelli bireylere
yonelik olarak gelistiriimesi
saglanacaktir (UiS, 2017).

Hic kuskusuz Turkiye'de isci ve
isverenin bulusmasi noktasinda
iISKUR’un benimsemis oldugu
misyon goz ardi edilemeyecek
niteliktedir. Nitekim isglci



verilerinin seffafligi ve her

ay aciklanan iSKUR Temel
Gostergeler verileri, acik isler,
ise yerlestirme oranlari, kayitli
isglcl ve kayitl issiz gibi bircok
verinin rahatlikla ulasilabilmesini
saglamaktadir.

ISKUR tarafindan 2018'de ise
yerlestirilen toplam kisi sayisi

1 milyon 247 bin 188dir.
Cinsiyete gore ise yerlestirmede
ise kadinlarin orani 34,9’dur.

3. Sonug

Dezavantajli gruplar veya ozel
politika gerektiren gruplarin
istihdama ve isglicline
katilimlarinin saglanabilmesi icin
diger bireylerden farkli olarak 6zel
politika ve uygulamalara ihtiyac
duyulmaktadir. Dezavantajli
bireyler, diger bireylere

kiyasla issizlik riskiyle daha sik
karsilasmaktadir. Bu durum s6z
konusu gruplarin uzun vadede
yoksulluk ve sosyal dislanma ile
yuzlesmelerine neden olmaktadir.
Diger yandan dezavantaijl
gruplarin istihdama katihmlarinin
pozitif yonli olmasi durumunda
sunacagl ekonomik ve sosyal

katki goz ardi edilemeyecek
dizeydedir.

Kadinlarin isglicl piyasasinda
daha gorinur hale gelmeleri,
mevcut politika ve uygulamalarla
birlikte yillar bazinda 6nemli bir
artisin yasandigl tartisilamaz bir
gercektir. ClinkU kadinlarin
is-hayat dengesinin
uyumlastirilmasi hususunda
hayata gecirilen politikalar,
kadinlari daha Uretken bireyler

’ ISKUR

haline donUstirmektedir.

TUIK verilerine gore yaklasik
olarak 1.5 milyon kadin bakim
sorumluluklari nedeniyle
isglcline katilamiyor ya da isglci
piyasasindan cekilmeyi tercih
ediyor. Bu kapsamda bakim
sorumluluklarinin kres ve bakim
merkezlerine verilmesi kadinlarin
isglcl piyasasina daha aktif
katilmalarini saglayacaktir. Diger
yandan egitim durumlarina gore
kadinlarin isgliciine katilimlari
incelendiginde ylksekogretim
mezunlarinin orani yaklasik
olarak yizde 80 dlzeylerindedir.
Yani, kadinlarin egitim
seviyesinin ve niteliginin artmasi,
kadinlarin isglici piyasasinin
vazgecilemeyecek bireyleri haline
donlsmesini saglayacaktr.

Diger yandan engelli bireylerin
istihdaminin artirilmasi; egitim
dlzeylerinin yukselmesi, calisma
ortamlarinin engel durumlarina
gore dizayn edilebilmesi ve
mesleki beceri kazanmalari ile

GENIS ACI I

dogrudan baglantilidir. Ayrica
hem diger dezavantajli gruplar
icin hem de 6zel sektorde
engelli bireylere daha kolay

is bulma firsatlari sunabilmek
adina, is ve Meslek Danismanlig
ve is bulma hizmetlerinin
yayginlastiriimasi gerekmektedir.
Ayni zamanda engelli bireylerin
engel durumlarina gore

hangi isleri yapabilecekleri
noktasinda tespitler yapilarak bu
kapsamda egitim programlarina
yonlendirilmeleri saglanmalidir.

Kaynakca

¢ Devlet Personel Baskanligi. (2018). Engelli
Personel Istatistikleri.

ISKUR. (2018). ISKUR Temel Géstergeleri.
ISKUR. (2018). ISKUR Temel Gostergeleri.
ISKUR. (2017). ISKUR Faaliyet Raporu.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK). (2017).
isglict istatistikleri.

Turkiye istatistik Kurumu. (2011). Engelli
istatistikleri

Ulusal istihdam Stratejisi (UiS). (2017).
2014-2023 Ulusal istihdam Stratejisi/
2017-2019 Eylem Planlari.
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ISEILK AD

Nitelikli isglicl talebinde bulunan isverenlerin de aradigi
ozelliklere sahip elemanlarin istihdam edilebilmelerini saglama
gayesiyle “ise ilk Adim Projesi” yuriirluge girmistir.

Giris

Kuresellesme sireci ile birlikte son yillarda daha ¢ok giindeme gelen issizlik,

"= tum Ulkelerde ozellikle gencleri ziyadesiyle etkilemektedir. Geng issizligi,

R “sadece Turkiye'nin degil ginimuzde hemen her Ulkenin karsilastigl dnemli bir
makroekonomik sorun olarak gériilmektedir. Genglerin meslek edinmeleri ve
aktif istihdama katilmalari, bu bireylerin sosyal kimligini sekillendirmeleri; 6z

A - gliven, 6z saygl ve bagimsizlik elde etmeleri; hayatlarini, sosyoekonomik ve

HALIME KARAKAYA
ISTIHDAM UZMAN YARDIMCISI

(O

politik vatandasliklarini dizenlemeleri icin kayda deger bir 6Gneme sahiptir.
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Geng issizlik oraninin, toplam igsizlik ve yetiskin issizligi oranlari ile
karsilastirilmasi, genc issizligi sorununun ciddiyeti hakkinda genel bir fikir
vermektedir. Buna gore, 2017 yili itibariyla diinyada ortalama issizlik orani %5,5
iken geng issizlik orani %12,6 ile toplam igsizlik oraninin iki katindan fazladir.

Turkiye’deki genc issizligiyle ilgili temel gdstergeler de dinya genelindeki
durumdan farkli degildir. Turkiye'de, 2017 yili itibariyla toplam issizlik orani
%10,9 iken geng issizlik orani %20,8 ile toplam issizlik oraninin yaklasik iki katidir.
Bu veriler, issizligin blylk oranda gencleri etkiledigini ve s6z konusu durumla
Turkiye’'nin de kars! karsiya oldugunu acikca gdstermektedir.

AB28 Ulkeleri ile karsilastirildiginda Turkiye genc issizlik oranlari acisindan pek
cok AB Uyesi Ulkeye kiyasla daha iyi durumdadir. Ornegin, 2017 yili icin 15-24
yas arasl issizlik oranlari Fransa'da %22,1, italya’da %34,7, ispanya’da %38,8
olarak gerceklesmistir.

B Sekill
Tiirkiye’de Yillar itibariyla
Issizlik ve Geng Issizlik
Oranlari

B Geng Issizlik m issizlik

21,7%
18,4%
17,5%
18,7%
17,9%
18,5%
19,6%

Kaynak: TUIK

11,1%
9,1%
8,4%
9,0%
9,9%
10,3%
10,9%
I 20,8%
10,9%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinde geng nifusun toplam nifus icindeki orani
incelendiginde, en ylksek geng¢ nifus oranina sahip tlkenin Tarkiye oldugu
gorilmektedir. GUn gectikce yaslanan, dolayisiyla yaslilik krizine giren AB
Ulkelerine karsihk geng bir nifusa sahip Turkiye, bu baglamda ayirt edici bir
avantaja sahiptir. Ancak bu potansiyelin ekonomi adina bir glice dénlsebilmesi
icin gencligin potansiyelinden istifade edebilmek ve onlari belirli bir iste istihdam
etmek sarttir. Geng niifusa sahip olmak dinamik ve yenilikgi bir yapiya sahip
olmak ile es deger dusinilmekte; dolayisiyla Glke ekonomisinin kalkinmasinin
motive edici glict olarak degerlendirilmektedir.

isglict piyasasina ilk kez dahil olan 15-29 yas grubu gencler, mesleki anlamda
tecrlbesiz olmalari nedeniyle cogu zaman isverenler tarafindan ek maliyet
olarak degerlendiriimekte ve tercih edilmemektedir. Ayrica genclerin isglicl
piyasasini yeterince tanimamalari, is arama becerileri bakimindan zayif olmalari,
egitim-istihdam baglantisinin glclu bir sekilde kurulamamasi gibi nedenlerle
geng issizlik oranlari genel issizlik oranlarindan daha yuksek gerceklesmektedir.
Bu durum, isglicl piyasasina giriste yasadiklari zorluklar ve strdurulebilir bir
sekilde istihdam edilebilmeleri agisindan genclerin dezavantajli, kirilgan ve dzel
politika gerektiren gruplar arasinda sayllmasina neden olmaktadir.
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Tablo 1

Aktif Programlardan
Yararlanan Genglerin
Sayisi
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Aktif isgiicii Piyasasi Politikalari ve ISKUR

Geng issizligiyle mucadele kapsaminda tGlkemizin kamu istihdam kurumu olarak
iISKUR’a cok miihim gérevler diismektedir. Dezavantajli gruplar arasinda yer
alan genglerin surddrulebilir bir sekilde istihdam edilmesi ve genc issizligin
dnlenmesine yonelik olarak Kurumumuz tarafindan Aktif isgiicii Hizmetleri
kapsaminda; Mesleki Egitim Kurslari, isbasi Egitim Programlari, Girisimcilik
Egitim Programlari ve Toplum Yararina Programlar diizenlenmektedir. Ayrica
gencler icin danismanlik hizmetleri ve is KulGpleri aracililyla is arama destekleri
verilmektedir.

Yararlanici
(15-29
Yas)
MEK 142.357 | 87.827 | 67.426 90.929 59.460 | 53.406 55.508
iEP 24.300 | 48.211 | 44.811 120.153 | 172.299 | 219.566 | 221.638
GEP 10.662 10.279 13.075 15.678 26.012 35.424 32.437

TOPLAM 177.319 146.317 125.312 226.760 257.771 308.396 309.583

Kuruma kayitli issizlerin yine Kuruma kayith isyerlerinde, daha 6nceden
edindikleri teorik bilgileri uygulama yaparak pekistirmelerini veya mesleki
deneyim kazanmalarini saglamak maksadiyla isglicl piyasasi arastirma sonuglari,
is ve meslek danismanlarinin is yeri ziyaretleri sirasinda veya issizlerle yapilan
gorusmelerde tespit edilen ihtiyaclar, isyerlerinden veya katilimci adaylarindan
gelen talepler dogrultusunda 2009 yilindan beri isbasi Egitim Programlari
dizenlenmektedir.! Tablo 1'de goruldugu Gzere katilimcei sayisi yillar itibariyla
onemli artislar gostermistir.




ise ilk Adim Projesi

isbasi Egitim Programlarinin
temel gayesi, mesleki deneyimi
veya is tecrlbesi olmayan kisilere
mesleki deneyim ve is tecribesi
kazandirilarak bu kisilerin
istihdam edilebilirliklerinin
artinlmasidir. Bir diger gayesi
ise nitelikli isglci temin
etmekte zorlanan isverenlere
ise alacaklari kisileri is yerinde
belli bir stre gozlemleyerek ve
egitim vererek kisiler hakkinda
ayrintili bilgi sahibi olma ve ise
alma konusunda isabetli bir
karar verme imkani sunmakdr.
Bu sayede, is arayan ancak
deneyimi olmadigi icin is
bulamayan kisiler is tecribesi
kazanmakta, isverenler ise ihtiyac
duyduklarrisgicini kendileri
yetistirme imkanina kavusmakta
oldugundan hem is arayanlar
hem de isverenler dogru is ve
dogru isci bulma imkani elde
etmektedirler.

Zaman icerisinde gelisen
teknoloji, degisen ekonomik
sartlar ve isglcU piyasasl
ihtiyaclar dogrultusunda isbasi
Egitim Programlarinda sektor,
meslek, yas ve cinsiyet bazli
farkl projeler gelistirilmistir. Bu
kapsamda, Cumhurbaskanlig
100 Giinlik icraat Programiile
yuksekokul veya fakdiltelerden
mezun olan 18-29 yas araligindaki
genglerin isglicU piyasasinda
kalicr istihdamlarinin saglanmasi

1 ISKUR
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ve nitelikli isglicl talebinde

bulunan isverenlerin de aradigi
ozelliklere sahip elemanlari
istihdam edebilmelerini saglamak
maksadiyla “ise ilk Adim Projesi”
yurarlige girmistir.

W

ise ik Adim Projesine
katilan genclerin en az
bir bucuk yil kesintisiz
istihdamda kalmalari
saglanacaktr.

Proje kapsaminda dizenlenen
isbasi Egitim Programlari
sonrasinda, isverenlerden
katilimcilari mevcut Isbasi Egitim
Programlarindaki gibi program
suresi kadar istihdam etmeleri
talep edilir. Zorunlu istihdam
siresinden sonra ise on iki ay
streyle isverenlerin bu kisileri
istihdam etmeleri tegvik edilerek
programa katilan genclerin bir
buguk yila kadar istihdamda
kalmalari hedeflenmektedir.

Proje kapsamindaki isbasi Egitim
Programlari, en fazla alti ay olarak
dizenlenir ve isverenlerden en

az yizde elli istihdam taahhidi
alinir. Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
mesleklerde Milli Egitim Bakanhgi
Hayat Boyu Ogrenme moddil
stresine bagli olarak asgari moddil
siresi alti ay1 gecen programlarda
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altr aydan fazla program

sUresi belirlenebilir. Gelecegin
meslekleri ve muhabirlik ile

ilgili mesleklerde ise dokuz aya
kadar program dizenlenmesi
mimkindar. Program slresinin
6 aydan fazla oldugu durumlarda
on iki ay istege bagli istihdam
s6zlesmesi yapilmasi halinde
zorunlu istihdam destegi en
fazla alti ay uygulanir. Zorunlu
istihdam sUrecinden sonra on iki
ay istihdam taahh(du verilen ve
alti aydan daha az siiren ishasi
Egitim Programlarinda ise zorunlu
istihdam sUreci program slresi
kadar uygulanacagindan Ucret
destegi de bu sire kadar verilir.

Programin %’lik sresinin
sonunda programa devam

eden katilimcilarin en az ylzde
ellisinin otuz glin igerisinde ayni
meslekte; en az fiili program
sUresi kadar isveren tarafindan
ayni isyerinde istihdam edilmesi
zorunlulugu bulunur. %’lik strenin
sonunda istihdam yukumluligu
dogar ve program sonunda
katilimci kalmamis olsa dahi
isveren igin istihdam yakamlulGga
dogmus olur. Zorunlu ve istege
bagli istihdam sireclerinde
destekten faydalanilabilmesi igin
sigortalinin kesintisiz istihdam
edilmesi gerekmektedir. istihdami
kesintiye ugratacak sekilde

eksik prim giin bildiriminde
bulunan isverenler ilgili ayda s6z
konusu katilimcl icin destekten
faydalanamamaktadir.
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Zorunlu istihdam sirecinde
o0denecek Ucretin, net asgari
Ucretin %50'sine karsilik gelen
tutari ISKUR tarafindan karsilanr.
Zorunlu istihdam sirecinden
sonra isveren tarafindan on iki
ay sureyle (istege bagl istihdam
sureci) bu kisileri istihdam
etmeye devam edecegine dair
taahh(t verilmesi ve il Mudirligi
ile yeni bir sdzlesme imzalanmasi
durumunda istihdam edilecek bu
kisiler icin on iki ay slresince net
asgari Ucretin %25’i karsilanmaya

devam edilir.

W

Zorunlu istihdam sUrecinde
odenecek Ucretin, net
asgari Ucretin %50’sine
karsilik gelen tutari ISKUR

tarafindan karsilanir.

Katilimcilara gtinlik 77,7 TL
(6grenciler icin 58,27 TL, issizlik
odenegi alanlar icin 38,85 TL)
zaruri gider 6demesi ISKUR
tarafindan yapilir. Gelecegin
meslekleri olarak belirlenen
mesleklerde diizenlenen
programlarda katilimcilara

85 TL zaruri gider 6denmektedir.
Ayrica program sdresince
katihmcilar igin genel saghk
sigortasi ve meslek hastaliklari
sigorta primleri iSKUR tarafindan
odenir.

istege bagli istihdam

surecinde verilecek destekten
faydalanabilmek igin zorunlu
istihdam slrecinden sonra 45 gin
icerisinde isveren ile il mudurlGga
arasinda destekten yararlanacak
kisi sayisi, destek suresi, destek
miktari vb. hususlari iceren

istege Bagl istihdam Sozlesmesi
imzalanmalidir.

istihdamin korunmasi ve
artirilmasi hedefine uygun
olarak isverenlerin programdan
faydalandiklari stre boyunca
calisan sayilarini korumalari
beklenmektedir. Bu nedenle
isverenler, programin bittigi
tarihteki fiili calisan sayisina esit
veya bu sayidan fazla sigortal
calistirdiklari aylarda destekten
faydalanabilmektedir.

Proje 01/08/2018 yilinda
yururlage girmis olup
Cumhurbaskanhgi 100 Gunlik
icraat programi belirlenen

5 bin gencimizin projeden
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faydalandirilmasi hedefi basariyla tamamlanmistir. Projenin kamuoyundan
blyuk ilgi gdrmesi ve ilk 100 glinde elde edilen basarilar, ikinci 100 ginlik
planda da yer almasina vesile olmustur. 01/08/2018 — 30/11/2018 tarihleri
arasinda toplam 5 bin 357 program agiimis olup 9 bin 779 katihmci gencimiz

programlardan faydalandirilmistir. Tablo 2’de proje kapsaminda en basarili on il
ve bu illerde acilan program ve katilimci sayilari verilmistir.

Tablo 2
PA;lIan Katilima : PAgllan Katihmai n o o
rogram Sayisi rogram Sayisi Ise llk Adim Projesinden
Sayisi Sayisi Yararlanan Katiimci
ISTANBUL 478 1223 ADANA 340 497 Sayilari
ANKARA 478 1101 ANTALYA 177 253
SAMSUN 442 929 BURSA 177 252 ¥ I5KUR Portal Verileri
iZMIR 299 546 AYDIN 199 238
KOCAELI 298 501 DENIizZLi 127 237

Sonug ve Degerlendirme

Gencler, Ulkeleriicin her zaman en degerli beseri sermaye olma niteligindedir.
Genglerin issizlik sorunu da genel issizlik nedenlerinden dogan bir yapida
goérinmesine ragmen, kendine has birtakim 6zelikleri ve yine kendine has
birtakim ¢dztmleyici politikalar gelistirilmesi gereken bir olgudur. Turkiye'nin
en buyuk dogal zenginligi olan genc ve dinamik nifusunun Glke kalkinmasinda
belirleyici bir unsur olmasi igin isglici piyasasina kazandirilmalari sarttir.

Ulkemizin kamu istihdam kurumu olarak ISKUR, sundugu cagdas hizmetler ile
isglict piyasasinda etkin ve fonksiyonel bir role sahiptir. issizligin tiiriine goére ve
bu sorundan en fazla etkilenen gruplara yonelik bazi 6zel istihdam politikalarinin
gelistiriimesine duyulan ihtiyaclar dogrultusunda Cumhurbaskanimiz tarafindan
aciklanan eylem planlari Kurumumuz tarafindan basariyla yarattilmektedir.
Ozellikle 18-29 yas araliginda fakiilte veya yiiksekokul mezunu beceri ve nitelik
bakimindan donanimli genclerimizin niteliklerine uygun dogru islerle eslesmeleri
isglicl piyasasina geng issizligin azalmasina katki sunacaktr.

Dipnotlar
1. Aktif isglicti Hizmetleri Yonetmeligi

Kaynakga:

e Emre YILDIZ, Egitimde ve istihdamda Yer Almayan Gengler (NEET): Avrupa Birligi Genglik Garanti
Programi Ve Tiirkiye icin Oneriler, Uzmanlik Tezi, Ankara 2016

* Funda CONDUR — Mehmet BOLUKBASI, Tiirkiye'de Isgiicti Piyasasi ve Geng Issizlik Biyiime iligkisi
Uzerine Bir inceleme, Amme Idaresi Dergisi, Ankara, 2, 2014, 77-93

 Davuthan GUNAYDIN- Murat CETIN, Geng issizligin Temek Makroekonomik Belirleyicileri, Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Sayi 22, 2015, Sayfa 17-34

e ise ilk Adim Projesi Uygulama Usul ve Esaslari
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2018 HEDEFLERININ
DEGERLENDIRILMES]

ISKUR, 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak
Uzere birey ve ihtiyac odakli, istihdam artirici nitelikli
hizmetler gibi unsurlariicinde barindiran ve vatandas
memnuniyeti vurgusunu on plana ¢ikaracak sekilde
“Yeni Bir Hizmet Sunum Anlayisinin Hayata Gegirilmesi”
fikrini kurumsal dizeyde gaye edinmistir.

- Hedeflerle Yénetim, bir kurumda gérev alan her kademedeki kisinin
" katihmini ve kurum yoneticisinin tam destegini iceren sonug almaya
- yonelik cabalarin batinina teskil eder.

. BuU kapsamda ISKUR, stratejik planinda yer alan hedeflerin
-~ gerceklestirilmesi maksadiyla 2010 yilindan itibaren Hedeflerle Yonetim
anlayisini benimsemistir.

MERVE GUGLUOGLU
ISTHOAM UZMAN
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Bu sirecte hedef gerceklesmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine dair
bir sistem olusturulmus ve Genel Midurliglimuz tarafindan yil icinde duzenli
araliklarla hedef gergeklesmelerinin takibi yapilmaya baslanmistir.

2010 yilindan itibaren hedefler incelenecek olursa; 2010 yilinda 2, 2011 yilinda
9, 2012 yihinda 12, 2013 yilinda 14, 2014 yilinda 24, 2015-2017 yillarinda 9 ve en
son olarak 2018 yilinda 3 ana kategoride toplam 23 hedef belirlenmistir.

2018 yilinda ISKUR, 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak (izere birey ve
ihtiyac odakh, istihdam artirici nitelikli hizmetler gibi unsurlari icinde barindiran
vatandas memnuniyeti vurgusunu 6n plana c¢ikaracak sekilde yeni bir hizmet
sunum anlayisinin hayata gecirilmesini kurumsal diizeyde hedef kabul etmistir.
S6z konusu hedefin gerceklesmesine ve hedeflerle yonetim anlayisinin
etkinlestiriimesine hizmet edecegi degerlendirilen niceligin yani sira, dlgilebilir
dizeyde niteliksel gerceklesmeleri de 6n plana gikaracak hususlara dikkat
cekilmistir.

2018 hedeflerinin takibi icin Genel Midurligimiz binyesinde Hedef
Komisyonu olusturulmus, il Midirliklerimizden bizzat il Mudirlerimiz
yetkilendirilmistir. Verilerin agiklanmasini takiben Hedef Komisyonu tarafindan
hazirlanan genel degerlendirme raporuna istinaden Genel Midarimuz
baskanhginda il Midurlikleri ile video konferans toplantilari araciligiyla siireg
yakindan takip edilmistir. Ayrica Hedef Komisyonu dnciliginde 14 il ziyaret
edilmis, sorun ve ¢o6zUm onerileri istisare edilmistir.

2018 hedefleri 3 ana kategori altinda toplanmistir. Birinci kategori olan ise
yerlestirme kategorisinde ana hedef; 6zel sektor ise yerlestirme hedefi olup alt
hedefler; kadin, genc, engelli, uzun sireli issiz, issizlik ddenegi (10) yararlanicisi
ve yiksekogretim mezunu ise yerlestirme olmak Gzere toplam 7 hedeften
olusmaktadir.

Kategori 1: ise Yerlestirme B Kategoril

ise Yerlestirme

Ozel Sektér ise Yerlestirme S. 1 milyon 250 bin
Kadin ise Yerlestirme S. 450 bin
. . Geng (15-24) ise Yerlestirme S. 450 bin
ISEH\EIZE:AL:.?:éﬁ?nE Engelli ise Yerlestirme S. 75 bin
Uzun Siireli issiz ise Yerlestirme S. 125 bin
issizlik Odenegi Yararlanicisi ise Yerlestirme S. 100 bin
Yiksekdgretim Mezunu ise Yerlestirme S. 200 bin

2018 yiliise yerlestirme kategorisi basliginda; 450 bin kadin, 450 bin geng, 75
bin engelli, 125 bin uzun slreli issiz, 100 bin issizlik ddenegi yararlanicisi, 200
bin ylksekoégretim mezunu olmak tzere toplamda 1 milyon 250 bin kisinin 6zel
sektorde ise yerlestirilmesi hedeflenmistir.

ikinci kategori olan Danismanlik Hizmetleri kategorisinde ana hedef; danismanlik
kapsaminda yapilan goérisme olup alt hedefler; kadin, gencg, engelli, uzun

sireli issiz, issizlik ©denegi (I0) yararlanicisi danisan sayisi, egitim-dgretim
kurumu ziyareti ve ziyaret edilen isyeri sayisi olmak lzere toplam 8 hedeften
olusmaktadir.
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Kategori 2
& n Kategori 2: Danismanlik Hizmetleri
Danismanlik Hizmetleri

Bireysel Gorisme S. 4 milyon
Kadin Danisan S. 1 milyon 500 bin
Geng (15-24) Danisan S. 1 milyon 300 bin
DANISMANLIK Engelli Danisan S. 100 bin
HIZMETLERI Uzun Siireli Issiz Danisan S. 250 bin
issizlik Odenegi Yararlanicisi Danisan S. 400 bin
Egitim-Ogretim Kurumu Ziyareti Sayisi Danisan S. 25 bin
Ziyaret Edilen isyeri Sayisi Danisan S. 400 bin

Danismanlik hizmetleri kategorisi bashginda; 1 milyon 500 bin kadin, 1 milyon
300 bin geng, 100 bin engelli, 250 bin uzun sireli issiz, 400 bin issizlik 6denegi
yararlanicisi olmak Uzere toplamda 4 milyon bireysel gdriisme hedefine ilave
olarak 25 bin egitim-68retim kurumu ziyareti, 400 bin farkli isyerinin ziyaret
edilmesi hedeflenmistir.

Ucgiincii kategori olan Aktif isgiicti Programlari kategorisinde ana hedefler
Mesleki Egitim Kursu (MEK), isbasi Egitim Programi (IEP), Girisimcilik Egitim
Programi (GEP) katilimci sayisi olup alt hedefler; istihdam garantili MEK,
genc MEK, imalat [EP, genc IEP ve engelli IEP olmak (izere toplam 8 hedeften

olusmaktadir.

Kategérl 3 | Kategori 3: Aktif isgiicli Programlar
Aktif Isglicti Programlari
Mesleki Egitim Kursu (MEK) Kursiyer S. 80 bin
istihdam Garantili MEK Kursiyer S. 50 bin
Geng (15-29) MEK Kursiyer S. 40 bin
AKTIF iSGUCU isbasi Egitim Programi Kursiyer S. 300 bin
PROGRAMLARI imalat Sektériinde IEP Kursiyer S. 120 bin
Geng (15-29) IEP Kursiyer S. 240 bin
Engelli IEP Kursiyer S. 10 bin
Girisimci Egitim Programi (GEP) Kursiyer S. 100 bin

Aktif Isglicti Programlari kategorisi bashginda; 80 bin kisinin MEK’e, 50 bin kisinin
istihdam garantili MEK’e, 40 bin gencin MEK’e, 300 bin kisinin [EP’e, 120 bin
kisinin imalat sektériinde yapilan IEP’e, 240 bin gencin IEP’e, 10 bin engellinin
iEP’e, 100 bin kisinin GEP’e katilmasi hedeflenmistir.
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2018 Hedeflerinin Analizi
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2018 yilinda 6zel sektorde ise yerlestirme sayisi 1 milyon 240 bin 308 olup ise
yerlestirilen kisilerin 434 bin 225’i kadin, 429 bin 315’i genc ve 209 bin 156’sI
yUksekdgretim mezunudur.
ise yerlestirme kategorisinin genel olarak hedef gerceklesmeleri oldukca
ylksektir. Engelli ve uzun sureli issizlerin ise yerlestiriimesi hedeflerinin
nispeten dislk seyretmesinin nedeni bu gruptaki kisilerin isglicl piyasasina
uyumu noktasinda zorluklar ¢ekilmesidir. Ancak hedef olarak Kurum énceligine
alinmasiyla gizel bir algi olusturulmus ve bu gruplara verilen hizmet kalitesinin
arthigr gordlmustir.
Ozel sektor ise yerlestirme hedefi il bazli incelendiginde; 50 il %100’Un Gzerinde
performans sergilemistir.
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Danismanlik hizmetleri kategorisinin hedefleri incelendiginde; 1 milyon 586
bin 835 kadin, 1 milyon 34 bin 618 geng, 121 bin 467 engelli, 158 bin 252
uzun siireli issiz, 648 bin 212 issizlik ddenegi (10) yararlanicisi farkli danisan ile
toplamda 5 milyon 928 bin 10 bireysel gériisme yapilimistir. Ayrica 28 bin 786
egitim kurumu ziyareti ve 340 bin 845 farkli is yeri ziyaret edilmistir.
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Bu donem itibariyla bireysel gériisme, kadin danisan, engelli danisan, issizlik
ddenegi (i0) yararlanicisi danisan, egitim kurumu ziyaretinde yillik hedef
tamamlanmistrr. il bazli bireysel gériisme hedefi incelendiginde 80 il %100'(in
Gzerinde gerceklesme saglamistir.

Grafik 3 R
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Aktif isglicti Programlari kategorisi hedefleri ilgili ddnem icin incelendiginde;
117 bin 239 MEK, 300 bin 512 iEP, 81 bin 183 GEP katiimcisi programlardan
faydalanmistir.

MEK hedefi % 147 ile yillik hedefin (izerinde gerceklesmistir. IEP hedefi % 100
oraninda gercekleserek hedef yakalanmistir.

2018- 2017 Yillarinin Karsilastirilmasi

2017-2018 yillarricin 2 ortak hedef rakam incelendiginde; 6zel sektorde ise
yerlestirme hedefi 2017 yilinda 1 milyon, 2018 yilinda 1 milyon 250 bin olarak
belirlenmistir. Danismanlik kapsaminda yapilan bireysel goriisme 2017 yilinda 3
milyon 600 bin iken 2018 yilinda 4 milyon hedeflenmistir.

Grafik 4 [ ]

2017-2018 Ozel Sektor
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2018 yil Ozel sektor ise yerlestirme rakamlari 2017 yiliyla kiyaslandiginda
%17,8’lik bir artis gdérilmektedir.
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2018 yilinda 6zel politika gerektiren gruplara yonelik hedef
belirlenmesinin, bu gruplara verilen hizmet kalitesini artirdigini
gbstermistir. Hedef gerceklesmeleri incelendiginde gecen yilin ayni
donemine gore kadin ise yerlestirme % 21,8, geng ise yerlestirme

% 19, engelli ise yerlestirme % 15,6 oraninda; kadin danisan sayisi
%48,3, genc danisan sayisi %20,9, engelli danisan sayisi % 51,3
oraninda; engelli IEP %159,2 oraninda artis gdstermistir. Rakamlardan
da goruldugu Gzere Kurumumuzda 6zel politika gerektiren gruplara
yonelik blyuk bir farkindalik olusmustur.
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2018 yili bireysel gorisme rakamlari 2017 yili ile kiyaslandiginda % 39’luk bir
artis géralmektedir.
2018 yilinda belirlenen 23 hedefin 2017 ve 2018 yillari gerceklesmeleri
karsilastiriimistir.
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2018'de hedeflerde 2017 yilinin oldukga ilerisinde oldugu gorilmektedir.
Bireysel goriisme (% 148), kadin danisan (% 106), engelli danisan (% 121), i0
yararlanicisi danisan (% 162), egitim kurumu ziyareti (% 115), MEK (% 147),
Genc¢ MEK (% 140) ve IEP (% 100) hedeflerinde yillik hedefe ulasilmistr.
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SERIFE TURKER Kadinlarin isglicine katilmasi, sosyal adalet, sosyal ve
ISTHDAM LZMANI ekonomik kalkinma ve isglict piyasasindaki cesitliligin

Neden Kadin istihdami?

guvence altina alinmasina katkida bulunmaktadir.

Kadin istihdami temel bir insan hakki sorunu oldugu kadar, kadinlarin
ekonomik hayata katiliminin kadinlara, ailelere, topluluklara ve ekonomiye
onemli katkilari vardir. Kadinlarin isgliciine katilmasi, sosyal adalet, sosyal
ve ekonomik kalkinma ve isglici piyasasindaki cesitliligin glivence altina
alinmasina katkida bulunur. Kadinlarin iktisadi hayata katilimlari, tlkeyi

ABDULLAH TAMER YILMAZ istihdamsiz buylime risklerinden uzaklastirarak, bagimli nifusu azaltarak

ISTIHDAM UZMANI ekonomik blyimeye katkida bulunmaktadir.
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Yasalar ve Sozlesmeler

Kadin istihdami konusunda
ulusal ve uluslararasi pek

cok sozlesme ve mevzuat
bulunmaktadir. 45, 95, 100
102, 111, 115, 122, 127 ve

158 sayil ILO s6zlesmelerinde
kadin istihdamina ve kadin
haklarina deginilmektedir ve bu
sozlesmeler Turkiye tarafindan
imzalanmistir. Birlesmis
Milletler, Kadinlara Karsi Her
Turld Ayrimeiligin Onlenmesi
Uluslararasi S6zlesmesi
(CEDAW) Turkiye tarafindan
1985 yilinda imzalanmustr.
Turkiye éncelikle bazi
maddelerine ¢ekince koyarak
imzaladigl s6zlesmeden 1999
yilinda cekincelerini kaldirmistir.

Ulusal mevzuata bakildiginda
ise 1926 yilinda Tirk Medeni
Kanunu, 1930 yilinda kadinlara
se¢cme hakki verilmesi, 1934
yilinda kadinlara segilme hakki
verilmesi kadinlarin calisma
hayatinda yer etmesini saglayan
onemli baslangic adimlaridir.
Anayasamizin 10. maddesinde
kadin erkek hak esitligi acikca
belirtilmis, kadina yonelik
pozitif ayrimciligin esitlige aykiri
olmayacagi glivence altina
alinmistir. Buna ek olarak,
4857 sayili is Kanunu’nun

5. maddesine gore is

iliskisinde dil, din, irk,

cinsiyet vb. ayrim yapilamaz
hakma bulunmaktadir. Ayni
maddede kadinin cinsiyet

1 ISKUR

GENIS ACI I

ve gebelik nedeniyle isten

cikarilamayacagl; ayni veya esit
ise cinsiyet nedeniyle disuk
Ucret verilemeyecegi; medeni
hal, aile yakumldlikleri, gebelik
ve dogumun is akdinin feshi igin
gecerli neden olusturmayacagi
yer almaktadir. Ayrica 2004
yilinda Bagbakanligin “Personel
Temininde Esitlik ilkesine Uygun
Hareket Edilmesi“ konulu

genelgesinde kamuda ise

alinmada hizmet gerekleri disinda

cinsiyet tercihi belirtilemeyecegi
ifade edilmektedir.

Yukarida belirtildigi Gzere,
Anayasa basta olmak Uzere
gerek ulusal mevzuatimiz
gerekse Tlrkiye’'nin imzaladig
uluslararasi sézlesmeler kadin
erkek ayrimcihigini 6nlemeye
calissa da toplumsal hayatta
cinsiyet ayrimciligina yonelik
uygulamalar minferit de olsa

gorilebilmektedir. Ulusal
istihdam Stratejisi, Orta Vadeli
Program, Hiklmet Programi ve
kamu kurumlarinda uygulanan
diger eylem planlarinda kadin
istihdaminin artirilmasina vurgu
yapiimakta ve bu kapsamda
hedefler belirlenmektedir.
Ozellikle isgiicii piyasasina
giriste ve istihdamda kalma
konusunda diger gruplara

gbre daha dezavantajli
konumda bulunan kadinlarin
desteklenmesi, istihdamin
artirilmasi ve issizligin
onlenmesi icin blyutk bir 5neme
sahiptir.

ISKUR bu baglamda kendi
Uzerine dUseni yapmak,
kadinlarin isglict piyasasina
girislerini kolaylagstirmak ve
istihdamlarini artirmak igin
pek cok aktif isglici programi

uygulamaktadir.
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@ Tablo1l

Aktif [sgticii Programlar
2017 vili

 Tablo2

Aktif [sgiicii Programlari
2018 Yili
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Aktif isgiicii Programlari Kapsaminda Kadinlara Yonelik Faaliyetler

ISKUR tarafindan istihdamin korunmasina ve artirilmasina, issizlerin mesleki
niteliklerinin gelistiriimesine, issizligin azaltilmasina ve 6zel politika gerektiren
gruplarin isglic piyasasina kazandirilmasina yardimci olmak Gzere aktif isglci
hizmetleri kapsaminda Mesleki Egitim Kurslari, isbasi Egitim Programlari ve
Girisimcilik Egitim Programlari uygulanmaktadir. Bu programlar ile kadinlarin
isglicU piyasasinda yer almasini saglayarak kadin istihdaminin artiriimasi
iISKUR’un temel hedefleri arasinda yer almaktadir. ISKUR’un diizenlemis oldugu
aktif isglicl programlarindan en fazla yararlanan gruplarin basinda kadinlar
gelmektedir. 2017 yilinda dlizenlenen kurs ve programlara toplam 508 bin 851
kisi katilmis olup katilimcilarin %55’i (279 bin 508 kisi) kadinlardir.

2017
PROGRAM TURU Katilimci Sayisi

Program Sayisi

MEK (MESLEKI EGITIM KURSU) 5.649 35.761 81.819 117.580
GEP (GIRISIMCILIK EGITiM

PROGRAMI) 3.691 47.715 46.301 94.016
iEP (iS BASI EGITIM PROGRAMI) 107.284 145.867 151.388 297.255
Genel Toplam 116.624 229.343 279.508 508.851

2018 yilinda ise aktif isglici programlarina 498 bin 934 kisi katilmis olup aktif
isglicl programlarindan yararlanan kadinlarin orani %57’ye yikselmistir.

2018
PROGRAM TURU Katiimci Sayisi

Program Sayisi

MEK (MESLEKI EGITIM KURSU) 5.648 32.173 85.066 117.239
GEP (GIRISIMCILIK EGITIM

PROGRAMI 3.679 40.806 40.377 81.183
iEP (IS BASI EGITIM PROGRAMI) 95.445 141.306 | 159.206 | 300.512

Genel Toplam 104.772 214.285 284.649 498.934



Mesleki Egitim Kurslari

Turkiye Is Kurumu tarafindan aktif
isglict hizmetleri kapsaminda
uygulanan mesleki egitim
kurslari, istihdamin korunmas;,
artirilmasi, gelistirilmesi ve
issizligin azaltilmasi hedefleri
cercevesinde, ISKUR’a kayitli
herhangi bir meslegi olmayan,
bir meslegi olmakla birlikte
mesleginde is bulamayan veya
mesleginde yeterli olamayan
issizlerin niteliklerini gelistirerek
istihdam edilebilirliklerini
artirmak maksadiyla
dizenlenmektedir. Mesleki Egitim
Kurslari ile isglicU piyasasinin
ihtiyac duydugu alanlarda
nitelikli isglcU yetistiriimekte ve
mesleksizlik sorunuyla micadele
edilmektedir. Son yillarda Mesleki
Egitim Kurslarindan en fazla
kadinlarimiz yararlanmaktadir.
2017 yilinda 117 bin 580 kisiye
kurs diizenlenmis olup kurslara
katilanlarin yaklasik %69’u (81
bin 819 kisi) kadinlardir. Ayrica
mevzuatimizda 6zel politika
gerektiren gruplara yonelik
kurslar dizenlenebilmekte olup
dezavantajli konumda olan
kadin gruplarricin 6zel kurslar
dizenlenmektedir. 2017 yilinda
Ozel politika gerektiren gruplara
yonelik dizenlenen kurslara

41 bin 306 kisi katilmis olup
kursiyerlerin yaklasik %79’u

(32 bin 853 kisi) kadinlardan
olusmaktadir. Ayni sekilde 2018
yllinda Mesleki Egitim Kurslarina
katilan kadinlarin orani %73’e
yUkselmistir. 2018 yilinda 6zel
politika gerektiren gruplara
yonelik dizenlenen kurslara

ise 41 bin 302 kisi katilmis olup
kursiyerlerin %83’0 (34 bin 374
kisi) kadinlardan olusmaktadir.
Mesleki Egitim Kurslari, istihdam
garantili olarak dizenlenmesi
halinde kursiyerlere en az

ﬂ ISKUR

40 TL zaruri gider 6denmekte
ve kursiyerlerin is kazasi ve
meslek hastalig sigorta primleri
yatirilmaktadir.

isbasi Egitim Programlari

isbasi egitim programinin temel
gayesi ise; mesleki deneyimi veya
is tecribesi olmayan kisilere
mesleki deneyim ve is tecribesi
kazandirilarak bu kisilerin
istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasidir. Programin bir diger
gayesi ise nitelikli isglcl temin
etmekte zorlanan isverenlere

ise alacaklari kisileri isyerinde
belli bir siire gdzlemleyerek ve
egitim vererek kisiler hakkinda
ayrintili bilgi sahibi olma ve ise
alma konusunda isabetli bir
karar verme imkani sunmakdr.
Bu sayede, is arayan ancak

is tecribesi olmadigi icin is
bulamayan kisiler is tecribesi
kazanmakta, isverenler ise ihtiyag
duyduklarrisgtctini kendileri
yetistirme imkanina kavusmakta
oldugundan hem is arayanlar
hem de isverenler dogru is ve
dogru isci bulma imkani elde
etmektedirler.

isbasi Egitim Programlari ile
issizlere mesleki deneyim
kazandirilmaktadir. Kuruma
kayitli issizler, isyerlerinde; teorik

GENIS ACI I

g

bilgilerini uygulama yaparak
pekistirmekte ve mesleki
deneyim kazanmaktadirlar.
isbasi egitim programlarindan
kadinlar da yogun bir sekilde
faydalanmaktadir. 2017 yilinda
297 bin 255 kisi isbasi Egitim
Programlarina katilmis olup
katilimcilarin %51’i (151 bin
388) kadinlardir. 2018 yilinda ise
ayni sekilde kadin katilimcilarin
sayisl erkeklerden daha fazla
olup programlardan yararlanan
kadinlarin orani %53’e (159 bin
206 kisi) yiikselmistir. isbas!
egitim programlarina katilan
katihmcilara 2019'da glinlik
77,70 TL zaruri gider 6denmekte
ve genel saglik sigortasi ile is
kazasl ve meslek hastaligl sigorta
primi yatirilmaktadir.

Girisimcilik Egitim Programlan

Girisimcilik egitim programlari
ile girisimci olmak isteyenler
girisimcilik egitimi alarak
KOSGEB ile imzalanan protokol
cercevesinde KOSGEB “Yeni
Girisimci Destegine” basvurmaya
hak kazanmaktadir.

Girisimcilik egitimleri ile
kadinlara is fikirlerini hayata
gecirme imkani saglanmakta ve
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Tablo 3

Kurs Tirtine Gore
Katilimci Verileri
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kadin girisimcilerin sayisi her gegen glin artmaktadir. 2017 yilinda girisimcilik
egitimlerine 94 bin 16 kisi katilmis olup katilimcilarin yaklasik %49’unu (46 bin
301 kisi) kadinlar olusturmaktadir. 2018 yilinda ise kadin katilimcilarin orani
gecen yila gore yukselerek %50 (40 bin 377 kisi) olmustur. Girisimcilik egitim
programlarina katilanlara issiz olmasi halinde ginltik 20 TL zaruri gider ve genel
saglik sigortasi ile is kazasi ve meslek hastaligi sigorta primi yatirilmaktadir.

is’te Anne Projesi Kapsaminda Diizenlenen Kurs ve Programlar

Kadinlarin isglicl piyasasina girmesinin dnlindeki engellere bakildiginda, cocuk
bakim sorumluluklari kadinin isglicli piyasasina girmesinin onlindeki en biyik
engeldir. Isgiiciine katiimama nedenlerine bakildiginda; TUIK verilerine gére Ev
isleri ile mesgul oldugu icin isgiicii piyasasina katilmayanlarin orani 2017 yil sonu
itibariyla %55’tir. Bu 11 milyondan fazla kadin, 11 milyondan fazla atil bekleyen
isglici demektir. Dolayisiyla bakim ve ev isleri sorumlulugunu paylastirmadikca
kadinlarin isgiicti piyasasina girislerinde biiyiik bir artis beklenmemektedir. is'te
Anne Projesi tam da bu noktada 6nem kazanmaktadir. CiinkU Glkemizde 6zellikle
annelerin calismasina odaklanan en énemli projelerdendir.

Birinci 100 glinliik eylem plani kapsaminda “Kadin istihdaminin iste Anne
Projesi ile Desteklenmesi” projesi ile hedef kitle icerisinde yer alan kadinlarimiz
Kurumumuz tarafindan diizenlenen istihdam Garantili Mesleki Egitim Kurslarina
veya Isbasl Egitim Programlarina yonlendirilmislerdir. Projeden yararlanan
kadinlara kursa veya programa devam ettikleri glinler icin ginlik 70 TL tutarinda
kursiyer veya katihmci zaruri gideri 6denmistir. Bu tutar 2019’da 80 TL'ye
yUkseltilmistir. Ayrica sartlari taslyan annelere aylik 400 TLlik cocuk bakim
destegi saglanmistir. Bu projeden yararlanan annelere istihdam garantili mesleki
egitim kurslari ve isbasi egitim programlarina katilan diger kisilere gore daha
fazla tutarda cep harclhg 6denmektedir.

Sosyal yardim ya da sosyal ve ekonomik destek alan kadinlar ile Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin kadina yonelik siddetle micadele alaninda
hizmet sunan kuruluslarindan faydalanan kadinlar Kurumumuz tarafindan
aranarak proje hakkinda bilgilendirilmis ve Kurumumuza davet edilmislerdir.
Bunun yani sira Kurumumuz tarafindan belirlenen gruplar icerisinde yer alan
diger kadinlar da proje kapsamindaki kurs ve programlardan yararlanmislardir.
Proje en az yiizde elli istihdam Garantili Mesleki Egitim Kurslari ile isbasi Egitim
Programlarinda uygulanmaktadir.

Projenin baslangic tarihi olan 1 Eylul tarihinden 2018 yili sonuna kadar toplam
78 ilde 5 bin 91 kadin kurs ve programlara katilmislardir. 996 kisi istihdam
Garantili Mesleki Egitim Kurslarina katilirken 4 bin 95 kisi isbasi Egitim
Programlarina katilmistir.

KURS TURU Kurs/Program Sayisi Kursiyer/Katilimci Sayisi
ISBASI EGITIM PROGRAMI 2.182 4.095
MEK/ISTIHDAM GARANTILI 159 996
TOPLAM 2.341 5.091

Kurs ve programlara en ¢ok kursiyerin katildigi il 689 kisiyle Ankara olurken bunu
izmir ve istanbul takip etmistir.



a
ANKARA 199 689
iSTANBUL 244 494
ADANA 226 409
iZMIR 200 382
MERSIN 149 270
SAKARYA 68 262
ANTALYA 133 252
KONYA 91 177
BATMAN 55 137
SAMSUN 83 122

En ¢ok kurs/program 554 kisiyle konfeksiyon iscisi mesleginde diizenlenmistir.

iL Kurs/Program Sayisi Kursiyer/Katihmci Sayisi
Konfeksiyon iscisi 153 554
Hastane Hizmetlisi 34 302
Dokuma Konfeksiyon 59 246
Makineci
Satis Elemani (Perakende) 69 234
Ascl Yardimcisi 138 189
Makineci (Dikis) 77 181
Perakende Satis Elemani 36 179
(Gida)
Garson (Servis Elemani) 77 150
Biro Memuru (Genel) 124 138
Satig Danismani / Uzmani 86 111
Sonug

Kurumumuz iste Anne Projesi kapsaminda 81 ilde iste Anne Birimi
olusturmustur. Bu birime basvuran kadinlar yogunlastiriimis danismanlik
hizmetlerimizden yararlandirilmakta, is Kuliibi olan illerde is Kuliiplerine
yonlendirilmektedir. Bunun akabinde kadinlar Aktif isglicti Egitim Programlarina
yonlendirilmekte mesleki egitim veya isbasi egitimi yoluyla meslek kazandirma
veya var olan mesleklerini gelistirme yoluna gidilmektedir.

Mesleksizlik Glkemizde issizligin dnindeki en blylk sebeplerden biridir. Proje
bu anlamda mesleksizlikle de micadele etmektedir. Kadinlar egitim firsatlarina
daha az eristigi icin mesleki egitim veya 6rglin egitimle desteklenmeleri cok
blyik 6nem arz etmektedir. Egitim seviyesi kadinlarin isglicine katilimini
dnemli dlciide etkilemektedir. TUIK verilerine gére (iniversite bitirmis kadinlar
arasinda isgticline katihm orani %70’leri gegmekte, gelismis Ulkeler seviyesine
ulasmaktadir.

Kadinin egitimi kadar dnemli diger bir nokta da stregelmekte olan ataerkil
gelenegin giderilmesidir. Bu da kadin haklarinin insan haklari olarak ele
alinmasiyla midmkdnduar.

’ ISKUR
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Tablo 4

En Cok Kurs/Program
Diizenlenen ilk 10 Il

@ Tablos

En Cok Kurs Program
Diizenlenen ilk 10 Meslek

W

ISKUR’un
dizenlemis oldugu
Aktif Isglici
Programlarindan
en fazla yararlanan
gruplarin

basinda kadinlar

gelmektedir.
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TURKIYE'DE OZEL POLITIKA GEREKTIREN
GRUPLARA ILISKIN ISKUR'UN SOSYAL
CERME FAALIYETLER

Isglict piyasasi arastirmalari ile piyasayi suirekli izleyen,

aktif isglcl politikalarini etkin bir sekilde uygulayan,

~= + ulusal istihdam politikasinin olusturulmasi, istihdamin

“ korunmasi ve issizligin dnlenmesi faaliyetlerine yardimci
olan, 6zel politika gerektiren gruplara odaklanarak bu
bireylere yonelik sosyal icerme politikalari gelistiren
ISKUR; Turkiye’de sosyal politikaya katki saglayan en
onemli kurumlardan biridir.

DR. OGR. OYESI VOLKANISIK
HACETTEPE UNIVERSITES|
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Giris

Aktif isglicU piyasasi politikalar
icerisinde, 6zel politika gerektiren
gruplara yonelik sosyal politika
tedbirlerinin gelistiriimesi
ihtiyaci, kiresellesme sireci

ve isglicl piyasasinda esneklik
saglayan dizenlemelerin ortaya
¢ikardigi giincel sosyal politika
problemlerinin sonucudur.
Ozellikle 1980 sonrasi déneme
hakim neo-liberal politikalarin
yani sira teknolojinin Gretim
sireclerinde giderek yayginlasan
kullanimi ¢calisma hayatinda
strekli glincellenen yeni sorun
alanlari olusturmaktadir.
GUnUmMUzin ¢alisma hayatini
etkileyen; hiz ekonomisi,
EnduUstri 4.0 stregleri, hayat
boyu 6grenme ihtiyaci ve

bitin bunlarin sebep oldugu
istihdam edilebilirlik igin

surekli glincellenen yeni beceri
ihtiyaclari, kamu istihdam
hizmetlerinin de bu hiza adapte
olmasini zorunlu kilmistir. Bu
nedenle gerek diinyada gerekse
Ulkemizde isglicU piyasasinda
meydana gelen gelismeleri
izleyebilecek ve cagdas kamu
istihdam kurumlarinin Gstlendigi
gorevleri yerine getirebilecek

bir yapiya kavusturulmasi
maksadiyla, 2003 yilinda is ve isci
Bulma Kurumu adi degistirilerek
Turkiye is Kurumu (ISKUR)
olarak yeniden yapilandiriimistir.
Bu dénisimle birlikte ISKUR;
geleneksel is ve isci bulma
hizmetlerinin yani sira, isglcl
piyasasini strekli izleyen, aktif ve
pasif isglicl politikalarini etkin bir
sekilde uygulayabilen bir yapiya
dontstardimastar.

‘ ISKUR

W

Ozel politika gerektiren
gruplar sosyal

dislanma riskine karsi
devletin dizenleyici

ve denetleyici roline
en ¢ok ihtiya¢ duyan
gruplari olusturmaktadir.
Kadinlar, engelliler,
yoksullar, multeciler

ve kimsesizler gibi
bireylerden olusan bu
gruplar; basta istihdama
giris olmak Uzere pek
cok toplumsal zorlukla
karsilasmaktadir.

GENIS ACI I

Bir sosyal politika aktord olarak
ISKUR’un yasadigi bu misyon
degisimi sosyal politikalarin
kendisinde yasanan degisimin

de gostergesidir. Gercekten de
baslangicta isci ve isverenler
arasindaki ¢ikar catismalarini,
micadele ve tezatlari cozmeye
yonelik politikalardan ibaret

olan sosyal politika disiplinin
kapsami; zamanla is¢i, memur
ayrimi yapmaksizin bitin bagimli
cahisanlari ve galisma hayatina iliskin
yeni problemleri icine alacak sekilde
genislemistir. Literatilrde yaygin
kullanimla sosyal politikanin genis
anlami kapsamina dahil edilen yeni
sorunlar; egitimden saglga, cevre
politikalarindan egitim politikalarina,
issizlikten isgliciine katihma,

toprak reformundan zanaatin ve
esnafin korunmasina, sendikal
orgutlenmeden toplu pazarliga,
sosyal glivenlikten sosyal korumaya
kadar oldukga genis bir yelpazede
ele alinmaktadir (Tokol ve Alper,
2018:5, Koray, 2005:27, Tuna ve
Yalgintas, 1999: 27, Talas, 1995:53).
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Degisen ihtiyaclara bagli olarak
glinimuzde sosyal politikanin
kapsami ve boyutlari giderek
farkhlik gostermis, sosyal

politika toplumsal hayati
olumsuz etkileyen ve toplumsal
bltunligl tehdit eden her tirli
sorunla micadeleye yénelmis,
sosyal adalet ve sosyal esitlik
saglayici bir politika kimligine
barinmustir. Bu misyon
cercevesinde glinimizde sosyal
politikanin kisiler bakimindan
kapsamini; isgi-memur ayrimi
yapmaksizin batdn bagimli
cahsanlar, issizler, sermayeleri
olmayan ya da sinirh olan kiguk
esnaf ya da topraksiz koyliler gibi
ekonomik yonden giicsiz olanlar
ile basta engelliler olmak Uzere
cocuklar, yashlar, eski huktmluler,
gencler, kadinlar ve multeciler
gibi 6zel politika gerektiren
gruplar olusturmaktadir.
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Sosyal politikanin kisiler
acisindan sosyal adalet ve
sosyal esitlik saglamaya yonelik
kapsami tedricen genisleyen
mucadelesinde kamu otoritesi;
mevzuatlar, politikalar ve
kurumlar gibi sosyal politika
araclarini kullanmaktadir. Bu
araclardan Turkiye is Kurumu
(ISKUR), geleneksel is ve isci
bulma hizmetlerinin yani sira,
isglcl piyasasi arastirmalari ile
piyasay! strekli izleyen, aktif

ve pasif isglict politikalarini
etkin bir sekilde uygulayan,
ulusal istihdam politikasinin
olusturulmasi, istihdamin
korunmasi, gelistiriimesi ve
issizligin dnlenmesi faaliyetlerine
yardimci olan, 6zel politika
gerektiren gruplara odaklanarak
bu bireylere yonelik sosyal icerme
politikalari gelistiren en 6nemli
sosyal politika araclarindan
saylimaktadir.

Ozel Politika Gerektiren
Gruplar ve Sosyal Dislanma

Ozel politika gerektiren
gruplar sosyal dislanma riskine
karsi devletin dizenleyici

ve denetleyici rolliine en

cok ihtiyac duyan gruplari
olusturmaktadir. Kadinlar,
engelliler, yoksullar, multeciler
ve kimsesizler gibi bireylerden
olusan bu gruplar; basta
istihdama giris olmak lzere
pek cok toplumsal zorlukla
karsilasmaktadir. Bu bireylerin
Ozel olarak korunmasini
gerektiren engelleri tek

bir unsurla aciklamak

glctir. Bu engeller bazi
durumlarda fiziksel, zihinsel
ve duygusal engellerden, bazi
durumlarda egitime erisimdeki
kisitlardan, bazi durumlarda
ise toplumsal cinsiyet gibi
sosyokdlturel kaliplardan
kaynaklanabilmektedir.

Bu gruplardan engelliler;
bedeni veya fikri kapasitesi
herhangi bir sebeple azalmasi
veya yetersiz kalmasi nedeniyle
mevcut isini sirdiremeyen

ya da is bulma konusunda
daha az sansa sahip kisilerdir
(Kutal, 1978: 321). Turkiye'de
engellilere yonelik sosyal
politikalarin tarihi sosyal
devlet anlayisinin gelistigi
1960 ve sonrasi déneme
dayanmaktadir. Her ne kadar
1961 Anayasasi’'nda engellilere
yonelik dogrudan bir hitkim
bulunmasa da “sosyal devlet



ilkesi”nin anayasal statlye
yerlesmesi, devlete sosyal
politikalar Gretmek noktasinda
onemli sorumluluklar yiklemistir.
Bu kapsamda engellilerin
Uretken hale getiriimeleri ve
ozel egitim ile ilgili dlizenlemeler
yapiimistir (Tokol ve Alper,
2018:373). Bununla birlikte
1967 tarihli 854 sayili Deniz

is Kanunu ile ilk kez engelli
calistirma zorunlulugu getirilmis,
1971 tarihli 1475 sayili is
Kanunu 25. maddesinde kota
sistemine yer verilmis (Sen

ve Tung, 2017:581) ve 2003
tarihli 4857 sayili is Kanunu’nun
30. maddesinde de 50 ve

daha fazla is¢i calistiran 6zel
sektor isyerlerinde %3, kamu
isyerlerinde ise %4 engelli
cahstirlilmasi zorunlulugu
dizenlenmistir.

Ozel politika gerektiren
gruplardan bir digeri olan
kadinlar, toplumsal cinsiyete
dayali is bolim ve bu is
boélima kapsaminda ortaya
¢tkan toplumsal cinsiyet rolleri
nedeniyle dezavantajli gruplar
icerisinde sayllmaktadir.
Toplumsal cinsiyet rolleri
nedeniyle ¢cocuk, yash,

hasta bakimi ve ev isleri gibi
geleneksel olarak kadina
ylklenen sorumluluklar;
kadinlarin isglclne katilimini
engelledigi gibi istihdamdaki
kadinlar agisindan ise kariyer
basamaklarinda cam tavanlara
neden olmaktadir.

1 ISKUR

Pek cok toplumda meslekler
yatay olarak katmanlasarak
“kadin isi” ve “erkek isi” olarak
ikiye ayrilir. Genel olarak “kadin
isi” dusik statlli ve disuk
Ucretli, gecici, glivencesiz olan
niteliksiz islerden, buna karsi
“erkek isi” yetki ve sorumluluk
gerektiren, yiksek Ucretli, strekli,
glvenceli olan nitelikli islerden
olusmaktadir.

Wb

Nasil ki kiresellesme
sureci ve neo-liberal
politikalarla birlikte
degisen isglicl piyasasl
sartlari yeni sosyal politika
problemlerini ortaya
cikarip sosyal politikanin
kapsamini genislettiyse
gelecek donemlerde de
ortaya ¢lkacak pek cok
faktor, yeni sosyal politika
sorun alanlarini ortaya
cikaracak ve yeni ozel
koruma gerektiren gruplar

olusturacaktr.

GENIS ACI I

Turkiye'de kadinlarin isglicine
katilim orani 2017 yili sonu
itibariyla %34,3’tur. (TUIK, 2017).
2009 yili 6ncesinde %20 civarinda
olan kadinlarin isgticine katihm
orani 2008-2009 krizi sonrasinda
kadin istihdamina yonelik
tesviklerle yUkselmistir.

Bir diger 6zel politika gerektiren
grup olarak multeciler sayilabilir.
Multecilerle ilgili politika
ihtiyaclari Suriye’de 2011
yilindan itibaren baslayan i¢
savas slreciyle birlikte kamuoyu
giindeminde siklikla tartisilir hale
gelerek sosyal politikanin giincel
sorun alanlarindan biri olarak
gorulse de miltecilerin uyumuna
yonelik alinmasi gereken
onlemler sosyal politikanin
geleneksel ilgi alanlarindan birini
olusturmaktadir (Tokol ve Alper,
2018:383).

Miilteci gruplarin dezavantajli
konumlari (kimliklerinin
taninmamasil, yetersiz dil ya

da kulturel farkhliklar gibi)

onlari prekaryalastirmakta,
nihayetinde istihdam iliskilerini
etkilemektedir. Bunun sonucunda
da milteciler, glivencesiz ve ucuz
isglict olarak 6zellikle kayit disi
sektorlerde enformel alanlarda
istihdama katilmaktadirlar.

Ozel koruma gerektiren gruplar
icerisinde ¢ocuk isciligi de 6n
plana cikmaktadir. Cocugun
zihinsel, bedensel, ruhsal ve
genel olarak sosyal gelisimini
olumsuz yonde etkileyen cocuk
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isciligi, kiiresel ve ulusal capta
halen en dnemli sorunlarin
basinda gelmektedir. Diinyada
milyonlarca ¢ocuk; fiziksel,
zihinsel, egitsel, sosyal, duygusal
ve kilturel gelisimlerine zarar
veren ulusal ve uluslararasi
normlara uygun olmayan
sartlarda calistirimaktadir (ILO
Ankara Ofisi, 2012).

Tarafindan yapilan en gincel
2012 yili Cocuk isglici Anketi
sonuclarina gore ise Tiurkiye'de
ekonomik faaliyette calisan

6-17 yas grubundaki cocuklarin
istihdam orani %5,9 olmakla
birlikte, toplamda 893 bin ¢ocuk
isci bulunmaktadir (TUIK, 2013).

Son olarak ¢zel koruma
gerektiren gruplar arasinda 15-24
yas araliginda yer alan genglerden
soz edilebilir.

Genglerin 19. yUzyildan itibaren
karsilastiklari sosyo-ekonomik

ve klltirel sorunlar, onlarin
dezavantajl gruplara dahil
edilmesine yol agmis, bu sorunlar
glnUmuze kadar giderek artmistir
(Tokol ve Alper, 2018:429).
Genglerin sosyo-ekonomik
yasamdaki dezavantajli durumlari
kendisini issizlik oranlariile ne
istihdamda ne de egitimde yer
almamanin gostergesi olan NEET
oranlarinda géstermektedir. Yillik
veri dikkate alindiginda TUIK 2017
yillik verilerine gore; Turkiye'de
genel issizlik orani %10,9 iken,
15-24 yas araliginda bu oran
%20,8’e cikmakta, ne istihdamda
ne de egitimde yer almayan
genclerin orani ise %24,2'yi
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bulmaktadir (TUIK,2017).
Dolayisiyla is tecriibesinden
yoksun olmalari ya da egitim-
istihdam dengesizligi nedeniyle
is piyasasinin beceri ihtiyaglarini
karsilayamayan gencler; kronik
issizlik, eksik istihdam, yoksulluk,
uygun olmayan calisma sartlari
ve kayit disi istihdam sorunlari
yasamaktadir.

Gengler ayrica sosyokultirel
alanlarda da, topluma uyum ve
sosyal dislanma, ayrimcilik ve
firsat esitsizligi, saglik ve egitime
erisim, konut ve beslenme
sorunlari ile karsi karsiyadir (Tokol
ve Alper, 2018:429).

W

Turkiye’deki en dnemli
sosyal politika aracglarindan
biri olan ISKUR’un sosyal
dislanmaya maruz
kalmalari nedeniyle

Ozel politika gerektiren
gruplara yonelik gelistirdigi
sosyal icerme faaliyet ve
politikalarinin basinda aktif
isglcl piyasasi programlari

gelmektedir.

Sosyal politikanin kisiler
bakimindan kapsaminda yer
alan 6zel koruma gerektiren bu
gruplarin, burada sayilanlarla
sinirlandirilamayacagini
belirtmek gerekir. Nasil ki
kiresellesme sireci ve neo-
liberal politikalarla birlikte
degisen isglicl piyasasi sartlari
yeni sosyal politika problemlerini
ortaya ¢ikarip, sosyal politikanin
kapsamini genislettiyse, gelecek
doénemlerde de ortaya ¢ikacak;
teknolojik, sosyokulturel ve
ekonomik pek ¢ok faktor bugiin
Endustri 4.0'iIn muhtemel
sonuglari gibi 6ngoérilen ya da
ongorilemeyen yeni sosyal
politika sorun alanlarini ortaya
cikaracak ve yeni 6zel koruma
gerektiren gruplar olusturacaktr.

Ozel politika gerektiren bu
gruplarin adi ve igerigi zamanla
ne Olclide degisirse degissin,
bu gruptakilerin ortak sorunu
olan “sosyal dislanma”
degismeyecektir. Bireylerin
veya gruplarin yasadiklari
topluma tam veya kismi olarak
entegrasyonunu engelleyen
(Tokol ve Alper, 2018:291); bir
diger ifadeyle bireyin toplumla
bitlnlesmesini saglayan sosyal,
ekonomik, siyasi ve kiltirel
alanlardan bireyi dislayan
strecleri (Arslan, 2013:7) ifade
eden sosyal dislanma; baslangicta
yoksullukla iliskilendirilmekle
birlikte glinimUzde sadece
yoksullar icin degil 6zel politika
gerektiren bitln gruplar igin
gecerli bir sorun alani olarak
kabul edilmektedir.
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Sosyal dislanma bazi temel sosyal
faaliyetlere katilamama olarak
ifade edilmektedir. Bu faaliyetler
ise asagidaki gibi siralanabilir
(Alcock, vd., 2011: 183)

e Tluketime katilim: mal ve
hizmetleri satin almak,

» Uretime katilim: sosyo-
ekonomik agidan degerli
Uretim faaliyetlerine katilmak,

¢ Siyasal katilim: yerel ve
ulusal karar alma slreclerine
katilmak,

e Sosyal katihm: aile, arkadas ve
sosyal topluluklarla etkilesim
halinde olmak.

Sosyal dislanma ile micadelede
uygulanan politikalarr ifade etmek
icin 6ne cikan kavram ise sosyal
icermedir. Sosyal dislanmanin

1 ISKUR

zith olarak kavramsallasan sosyal

icerme, yukarida sayilan temel
faaliyet alanlarina 6zel politika
gerektiren gruplari yeniden
dahil edebilmeye yonelik sosyal
politikalari, projeleri, kamusal
sosyal yardimlar ile yasal
dizenlemelerin tamamini ifade
etmektedir.

iSKUR’un Ozel Koruma
Gerektiren Gruplara Yonelik
Sosyal icerme Faaliyetleri

Turkiye’deki en dnemli sosyal
politika araclarindan biri olan
[SKUR’un sosyal dislanmaya
maruz kalmalari nedeniyle 6zel
politika gerektiren gruplara
yonelik gelistirdigi sosyal
icerme faaliyet ve politikalarinin
basinda aktif isglict piyasasi
programlari gelmektedir.

iSKUR tarafindan diizenlenen

aktif isglicl hizmetlerinin
yuruttlmesine iliskin usul

ve esaslar; 2013 tarihli Aktif
isglich Hizmetleri Yonetmeligi
cercevesinde duzenlenmektedir.
ilgili yonetmelik cercevesinde;
iSKUR tarafindan isglicii piyasas!
ihtiyaglari dogrultusunda
gerceklestirilecek olan Mesleki
Egitim Kurslari, isbasi Egitim
Programlari, Girisimcilik

Egitim Programlariile diger
kurs, program, proje ve dzel
uygulamalar ile bunlarin
uygulanmasina iliskin usul ve
esaslar belirlenmektedir.

ISKUR tarafindan yiritilen
aktif isglicl programlarinin
maksadi; istihdamin korunmasi
ve artirilmasi, issizlerin mesleki
niteliklerinin gelistirilmesi,
issizligin azaltilmasi ve
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Ozel politika gerektiren
gruplarin isglicl piyasasina
kazandirilmasina yardimci
olmaktir (Aktif isglici Hizmetleri
Yonetmeligi, 2013). Yonetmelige
gore ozel politika veya uygulama
gerektiren gruplar, diger gruplara
kiyasla istihdaminda daha fazla
glcluk cekilen kadinlar, gengler,
uzun sireli issizler, engelliler
gibi dezavantajli gruplari ifade
etmektedir. Avrupa Ulkeleri
mevzuatinda bu gruba ek
olarak bir de gégmen calisanlar
bulunmaktadir.

llgili programlardan mesleki
egitim programlari; uzun
sireliissizlik sorunu yasayan,
bu nedenle Gmidi kirilmislar
konumuna diserek isglicline
dahil olmayanlar kategorisine
giren veya nitelik uyusmazlgi
nedeniyle eksik istihdamda yer
alan ya da issiz kalma riski olan
calisanlar ile yeterince nitelikli

90 | iSTIHDAMDA 3i

olmayan calisanlarin mesleki bilgi
ve beceri dizeylerini ylkselterek
istihdam edilebilirliklerini
artirmak maksadiyla
duzenlenmektedir. Bu dogrultuda
programlarin hedef gruplarinin
basinda 6zel olarak korunmaya
muhtag kesimler gelmektedir.

is piyasasinda yeni dénisimler
yasandikea, yeni teknolojiler
kullanildikga, isglicinden
beklentiler de strekli olarak
degiseceginden mesleki egitim
programlarinin strekliligi ve
yeni sartlara gore glincellenmesi
kritik 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda ISKUR; 2007
yilindan itibaren periyodik
olarak yaptigi kapsamli isgiici
Piyasasl Arastirmalari (IPA)

ile isglicU piyasasinin arz ve
talep cephelerinin ihtiyag ve
beklentilerini tespit ederek basta
mesleki egitim olmak Uzere aktif
isglcl piyasasi programlarini
organize etmektedir.

ISKUR’un 6zel politika gerektiren
gruplara iliskin sosyal icermeye
yonelik bir diger programi

Ucret sUbvansiyonlaridir.
isverenleri yeni isci almaya veya
desteklenmediginde isletmeden
kaynaklanan nedenlerle isten
¢ikarilma ihtimali yiksek olan
calisanlari korumaya tesvik eden
bu stibvansiyonlar; genellikle
gencleri ve uzun sureli issizleri
hedeflemektedir (Kupeli,
2014:21).

Ozel politika gerektiren
gruplardan ozellikle gencleri
hedefleyen bir diger program ise
istihdam Seferberligi ikinci fazi
cercevesinde kapsami genisleyen
isbasi Egitim Programlarrdir.
iISKUR’a kayitli issizlerin mesleki
deneyim edinmeleri ve teorik
egitimini aldiklari mesleklerde
uygulamayi gérmelerini saglamayi
hedefleyen bu programlar; bilisim
ve imalat sektorlerindeki isyeri

ve mesleklerde en fazla 6 ay,
diger sektorlerde ise en fazla 3

ay olarak uygulanmakla birlikte;
siber glvenlik, bulut bilisim, oyun
gelistirme uzmani ve kodlama gibi
Endustri 4.0 ekseninde ¢agimizin
ve gelecegin meslekleri olarak
gorulen alanlarda 18-29 yas arasl
genglericin en fazla 9 ay boyunca
uygulanmaktadir.

Yine issizligin yogun oldugu
dénemlerde veya yerlerde
toplum yararina bir is ya da
hizmetin gerceklestiriimesi
yoluyla, 6zellikle istihdaminda
zorluk ¢ekilen 6zel olarak
korunmaya muhtacg bireyleri



hedef alan ve bu bireylerin
calisma aliskanlik ve disiplininden
uzaklasmalarini engelleyerek
isglicl piyasasina uyumlarini
gerceklestirmek ve gecici gelir
destegi saglamak maksadiyla
uygulanan toplum yararina
programlari bir diger sosyal
icerme faaliyeti olarak
degerlendirilebilir. Bu programlar
sayesinde Ozel politika gerektiren
gruplarin dogrudan Uretime
katilimi saglanmakta, bu sayede
ise dolayh olarak tiketime
katihm ve sosyal katilim
desteklenmektedir.

ISKUR tarafindan gerceklestirilen
bu ve benzeri aktif isglicl
politikalarina 6zel politika
gerektiren gruplari hedef alan
cesitli proje ve hibe destekleri

de dahil edilebilir. Ozellikle yerel
diizeyde iSKUR il Midurliklerinin
onemli destek ve calismalari
dikkat cekmektedir. Ornegin;
ISKUR tarafindan dezavantajli
gruplar icerisinde yer alan engelli
bireylere kendi islerini kurmalari
halinde 50 bin TLye kadar verilen
hibe desteginde Aksaray ili rekor
rakamlara ulasmistir. Gegtigimiz
donemde Aksaray Calisma

ve Is Kurumu il Mudirligine
miracaat eden 82 engelli ve eski
hiuktumliye projeleri karsiliginda
50 bin TlUye kadar hibe destegi
verilmis, hatta bu destek
Aksaray Calisma ve is Kurumu

il Mudurlagini 81 vilayet
icerisinde proje bakimindan

en fazla proje veren il olmasi
dolayisiyla 1. yapmistir.

1 ISKUR

Aksaray ISKUR il Mudirliginde
engelli ve eski hikimluler igin
Ucretsiz hizmet veren proje
destek ofisinin etkinligi bu
basarinin énemli nedenlerinden
biri olarak degerlendirilebilir.
Yine il Mudurluginin yerel
dizeyde sosyal diyalog kanallarini
gelistirerek diger kurum ve
kuruluslarla is birliktelikleri
cercevesinde actigl uygulamal
girisimcilik egitimi kurslarinda
engelli ve eski hikimlilerin
etkin olarak yer almalarinin
saglanmasi, yerel dizeyde sosyal
icermeyi destekleyici 6Gnemli
faaliyetlerdendir.

Sonug

Turkiye'de sosyal dislanmayla
muicadelede kamu otoritesi,
cesitli sosyal politika araglarini
kullanarak sosyal icerme
faaliyetleri gelistirmektedir.
isglicli piyasas! ihtiyaclari
dogrultusunda gerceklestirdigi
Mesleki Egitim Kurslari, isbasi
Egitim Programlari, Girisimcilik
Egitimi Programlari ve diger
kurs, program, proje ve 6zel
uygulamalari ile sosyal icerme
slirecine katki saglayan ISKUR;
sosyal dislanmayla mucadelede
en etkili sosyal politika
aktorlerindendir.

Sosyal dislanma riski ve
beraberinde getirdigi yoksulluk
riskiyle en fazla karsi karslya
kalabilecek, 6zel politika
gerektiren gruplar genellikle;
kadinlar, engelliler, cocuklar,
gencler, yaslilar ve miltecilerden
olusmaktadir. Bu gruplarin
Uretimden, tiketime, siyasal

GENIS ACI I

katilimdan sosyal katilima
topluma entegre olmalarinin
onundeki engelleri asmalari
maksadiyla aktif isglicl piyasasl
programlarini uygulayan iSKUR,
bireyleri Gretime katilma
konusunda desteklemekte

ve bu sayede diger alanlarda
da katilimlarinin saglanmasi
noktasinda sosyal icerme
slreclerine destek olmaktadir.
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(7L POLITIA GEREKTIREN GRUPLARIN
ISTIHDAMA KAZANDIRILMASI AGISINDAN
2018N DEGERLENDRILMES

Ozel politika gerektiren kadinlar, gencler ve engelliler, diger 6zel politika
gerektiren gruplar gibi isglicl piyasasinda cesitli yapisal sorunlar ve engellerle
karsi karsiyadirlar. Bu nedenle bu gruplarin istihdam kabiliyetlerinin gelistiriimesi
icin 0zel politikalara, programlara, tesviklere ve hedeflere intiyac duyulmaktadir.

Girig

istihdam alaninda &zel politika gerektiren gruplar genel olarak; kadinlar, gencler,
engelliler, uzun sureli issizler, sosyal yardim alanlar vb. olarak siralanabilir.
inceleme kapsaminda s&z konusu gruplardan kadinlar, gengler ve engelliler ele
= “alinacaktir. Bu sinirlamanin birinci nedeni bu ti¢ grubun toplumun ¢ok genis
i bir kesimini olusturmasi; ikinci nedeni ise bu gruplara déniik Turkiye is Kurumu
(ISKUR) tarafindan sunulan hizmetlerin diizeyinin gecmis yillarla kiyaslamali
-verilebilmesidir. Uzun streli issizler, sosyal yardim alanlar vb. gruplara iliskin
de ISKUR hizmetlerinde yillar itibariyla 6nemli gelisimler saglanmakla birlikte,
gecmis yillarla kiyaslamali ayrintili analizler yapilmasina imkan veren veriler
kisitli kalmakta ya da bu gruplara iliskin yillar itibariyla tanim farkliliklari
bulunmaktadir.

YUCEL KARAKOYUN
ISTIHDAM UZMANI
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1. Ozel Politika Gerektiren
Gruplarin isgiicli Piyasasindaki
Durumlan

inceleme konusu edilen kadinlar,
gencler ve engelliler acisindan
2018’in degerlendirmesine
gecmeden dnce, bu gruplarin
Ulkemiz isglicli piyasasindaki
durumlarina iliskin kisa
degerlendirmelerin yapilmasi
faydali olacaktr.

1.1. Kadinlar

Turkiye’de kadin isgliciiniin temel
ozellikleri ve yapisal sorunlari cok
cesitli olmakla beraber, su ana
basliklar altinda 6zetlenebilir:

e [sgiiciine ve istihdama katilim
oraninin distk olmasi

e istihdaminda tarim sektori ve
gelir getirmeyen galisma seklinin
agirlikl paya sahip olmasi

e Sanayi istihdaminin sinirli olmasi

e Tarim disi issizlik oraninin yuksek
olmasi

e Kayit digi galismanin yayginligi

e Cocuk ve yasli bakiminin
yetersizligi

Kadinlarin isglci piyasasina
girisini saglamak, istihdamlarini
artirmak ve calisma sartlarini
iyilestirmek birgok Glkenin
istihdam politikalarinin temel
hedefleri arasinda yer almaktadir.
Turkiye'de de kadin-erkek
esitliginin saglanmasina yonelik
gerekli yasal dizenlemelerde

son yillarda olumlu gelismeler
yasanmistir. Ozellikle 2000’li
yillarin ortalarindan itibaren kadin
istihdaminda yasanan artigin
arkasinda, mevzuat c¢alismalari,
tesvikler ve kadinlarin is hayatinda

1 ISKUR

GENIS ACI I

yer almalarinin énemini vurgulayan
calismalar yer almaktadir.

Ayrica kadinlarin istihdamlarinin
desteklenmesine iliskin Onuncu
Kalkinma Plani, Ulusal istihdam
Stratejisi gibi Ust politika
belgelerinde yer alan 6nemli
hedefler de bu artisa hizmet
etmistir.

1.2. Gengler

1970Q’li yillardan sonra ortaya
¢lkmaya baslayan geng issizligi,
gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin neredeyse tamaminda
bir sorun haline déntsmastdar.
GUnumuzde kamu istihdam
kurumlari araciligiyla geng
issizliginin ¢cozimine yonelik
politika ve uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Ulkemiz, Avrupa Birligi tlkelerine
gore daha genc bir niifusa sahiptir.
Ancak dogustan beklenen hayat
slresinin uzamasi ve toplam
dogurganlik hizindaki azalis
nedeniyle kisa strede gittikce
yaslanan bir ntifusa sahip
olacagimiz tahmin edilmektedir.

Geng issizligimizin yuksekliginin
yani sira, ilk kez is arayan gencler
icinde uzun siredir is arayanlarin
yogun olmasi ile nitelik ve beceri
uyumsuzluklari, geng istihdaminin
temel sorunlarindandir. Ozellikle

arz ve talep arasindaki nitelik, beceri
ve deneyimden kaynakli uyumsuzluk,
isglicinin mevcut islerle eslesmesini
zorlastirmaktadir.2 Bu nedenle,
kadinlarda oldugu gibi genclerin
istihdamlarinin desteklenmesi de

Ust politika belgelerinde hedef
dlzeyinde yer almakta ve bu alanda
tesvikler uygulanmaktadir.

1.3. Engelliler

ILO tarafindan 2015 yilinda yapilan
arastirmada, diinyada 1 milyar
civarinda olan engellilerin 800
milyonunun calisma ¢aginda
oldugu tahmin edilmistir.
Engellilerin niifus icindeki agirhig
azimsanmayacak seviyedeyken,
istihdamlari istenilen seviyenin cok
altindadir. Bu olumsuz tablonun en
onemli tetikleyicisi, toplumun ve
isverenlerin dnyargilarinin, fiziksel,
zihinsel ya da duyusal acidan bir
yetmezlik ve glgsizlik icinde olan
engellilerin calisma hayatinda yer
alma ve istihdam edilme sanslarini
azaltmasidir.

Engelli istihdamina iliskin sorunlarin
¢cozimauyle ilgili olarak kurum

ve kuruluslar tarafindan gesitli
program, proje ve uygulamalar
yUrutalmektedir. Konuyla ilgili en
biyik sorumluluklardan biri, engelli
ve eski htikiimlU ¢alisirmayan
isverenlerden tahsil edilen fonu
kullanmaya yetkili olan iSKUR’a
dismektedir.
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Ulkemizde engellilerin istihdamini
kolaylastirmak icin Anayasa,
Engelliler Hakkinda Kanun, Devlet
Memurlari Kanunu, Is Kanunu ve
Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda
Kanun ile alt mevzuatta 6nemli
dizenlemeler yer almaktadir.

2. Ozel Politika Gerektiren
Gruplara iSKUR Tarafindan
Sunulan Hizmetler

Kadinlar, gencler ve engellilerin
istihdaminin desteklenmesine iliskin
iSKUR tarafindan oldukca genis
yelpazede hizmetler sunulmaktadir.
Bu genis yelpaze igindeki
hizmetlerden her Gg grup igin
yaygin olarak uygulanan tesvikler,
ise yerlestirme, aktif isgiicii ve Is

ve Meslek Danismanligi hizmetleri
ile Toplum Yararina Programlara
deginmek faydali olacaktr.

2.1. Tegvikler

ISKUR’un kadinlara ve genclere
yonelik en 6nemli hizmetlerinden
birisi istihdam tegviklerinin
finansmanidir. Birinci istihdam
Paketi ile kadinlara ve genclere
yonelik olarak cikarilan tesvikin
kapsami 2011 yilinda 6111 sayili
kanunun 74’Unci maddesiyle
genisletilerek daha sistemli hale
getirilmistir. Verilen sigorta primi
isveren payi tesvikinin suresi;
mesleki yeterlilik belgesine sahip
olma, ISKUR’a kayith issiz olma,
isglicl yetistirme kurslarini bitirme
gibi kriterlere gore belirlenmeye
baslanmistir. S6z konusu tesvik 2020
yili sonuna kadar uygulanacaktr.

isbasi egitim programlarini
tamamlayan 18-29 yas arasl
gencleri; programi tamamladiklari
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meslekte, 3 ay icerisinde ve dnceki
takvim yilinin ortalama galisan
sayisina ilave olarak istihdam

eden imalat sanayi sektorindeki
Ozel isyerlerinin 42 ay, diger
sektorlerdekilerinin ise 30 ay

sUre ile asgari Gcret dizeyindeki
sosyal glivenlik primlerinin isveren
paylari issizlik Sigortasi Fonundan
karsilanmaktadir. S6z konusu tesvik
icin basvuru sdresi tamamlanmistir.

Programa katilan kisilere iSKUR’un
yaptigl ddemeler disinda programin
dizenlendigi isveren tarafindan
yapilan ve aylik brit asgari Gcretin
yarisini gegmeyen fiili ddemelerin
gelir vergisi kanunu geregince vergi
matrahindan indirilmesi imkani da
bulunmaktadir.

Engelli calistirmaya yonelik en
yaygin tesvik ise, 4857 sayili is
Kanunu’nun 30’uncu maddesinde
dizenlenmistir. Buna gore

Ozel sektor isverenlerince kota
kapsaminda ya da kota disl
calistirilan btln engelliler igin
prime esas kazang alt siniri
Gzerinden hesaplanan sigorta
primine ait isveren hisselerinin
tamami Hazinece karsilanmaktadir.

iSKUR tarafindan, kendi isini
kurmak isteyen engellilere hibe
destegi saglanmakta, engellinin
is bulmasini saglayacak destek
teknolojilerine iliskin projeler,
engellinin ise yerlestirilmesi ve
uyumunun saglanmasina yonelik
projeler, engellilerin istihdam
edilebilirliklerini artirmayi
hedefleyen mesleki egitim ve
rehabilitasyon faaliyetleri ve
projeleri ile korumali isyeri projeleri
desteklenmektedir.

2.2. ise Yerlestirme Hizmetleri

Kurum tarafindan ydrdtilen bitin
hizmetlerinin nihai hedefi ise
yerlestirme olup, bu cercevede
Ozel politika gerektiren gruplara
doénik spesifik faaliyetler de
yurutilmektedir.

ISKUR, acik is taleplerinde
toplumsal cinsiyet esitligini
gozetmek adina ise yerlestirmede
cinsiyet ayrimini ortadan
kaldirmaya yonelik bir Genelge
yayimlayarak, isverenlerin cinsiyetle
ilgili tercih belirtmesi uygulamasina
son vermistir. 2006 Nisan ayinda,
Kamu kurum ve Kuruluslarinin
Daimi Kadrolarina ilk Defa isgi
Olarak Alinacaklar Hakkinda

Usul ve Esaslari Belirleyen
Teblig’de degisiklik yapilarak

isglicl taleplerinde cinsiyet

ayrimi kaldirilmistir. Ayrica 6zel
sektor isyerleri, biyolojik veya isin
niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadikga is giict taleplerinde
cinsiyete dayali ayrim yapilmamasi
konusunda bilinglendiriimektedir.

ISKUR’a kayitli igsizler icinde 15- 29
yas grubu her donemde yiksektir.
Bir diger ifadeyle ISKUR’dan hizmet
almak igin en ¢ok basvuran grup
genclerdir. Buna benzer sekilde,
iSKUR tarafindan ise yerlestirilen
genclerin sayisi da diger yas
gruplarinin Gzerindedir.

4857 Sayili Is Kanunu’nun 30’uncu
maddesi hikimleri dogrultusunda,
elli veya daha fazla isci calistirdiklari
isyerlerinde 6zel sektdr isvereni
%3, kamu isvereni ise %4

oraninda engelli isci calistirmakla
yikimlidir. Bu kapsamda iSKUR;
isverenlere engelli isci bulmakta,
isverenlerin kontenjanlarini



hesaplayarak yukimlGlaguni
yerine getirmeyen isverenlere
idari para cezas! uygulamaktadir.
Calismalar neticesinde kota
kapsamindaki (zorunlu) ya da
disindaki (ihtiyari) engelli istihdami
yillar itibariyla artmakta ve agik
kontenjan sayisi nemli élglde
azalmaktadir.

2.3. Aktif isgiicii Hizmetleri

ISKUR tarafindan uygulanan aktif
isglcl programlari, isglicinin
beceri ve yeterliliginin gelistirilerek
istihdam edilebilirliginin
artiriimasini hedeflemektedir.

Bu kapsamda tim gruplarin

bu hizmetlerden Ust dizeyde
yararlanmasi hedeflenirken, 6zel
politika gerektiren gruplara da
ayrica ihtimam gosterilmektedir.

2014/1 sayili Ozel Politika ve
Uygulamalarin Gelistirilmesine
iliskin Genelge kapsaminda 6zel
politika gerektiren gruplarin
iISKUR hizmetlerinden daha etkin
yararlanmasi hedeflenmistir.

Mesleki egitim kurslarinin hedef
kitlesi 6zellikle kadinlar ve gencler
olmasa da, kurslarin yapisi itibariyla
bu kurslara katihmcilarin biyik bir
kismi bu gruplardan olusmaktadir.

Yine mesleki deneyim ve beceri
kazandirmaya odaklanan isbas!
egitim programi katimcilarinin

en genis kitlesini gengler
olusturmaktadir. Tim ortadgretim,
yUksekogretim ve agik 6gretim
Ogrencileri de programa
katilabilmekte, konuyla ilgili

ISKUR ve Universiteler arasinda
protokoller imzalanmaktadir.

Girisimciligin gelistirilmesi ve
istihdamin artirilmasi maksadiyla

18 yasini tamamlayan isglicline

1 ISKUR

KOSGEB ile ishirligiyle diizenlenen
girisimcilik egitimleri programlari
da gencler ve kadinlar tarafindan
yogun ilgi gormektedir. Bu
kapsamda, girisimcilik egitim
programlarina katilmis kisilerin;
basarili girisimciler, isadamlari,
yatinnmcilar, finans kuruluslar,
akademisyenler ile bir araya
gelerek bilgi ve tecribelerini
paylasmalarini ve girisimcilige
yonelik danismanlk ve mentorlik
hizmetlerini almalarini saglayan
kariyer gint ve istihdam fuari
etkinlikleri dizenlenmektedir.

Bahsedilen aktif isglict
programlarina engelliler de diger
gruplar gibi katihm saglamakta,
engelli istihdamini mevzuata
uygun sekilde gerceklestirmeyen
isverenlerden kesilen idari para
cezalarindan olusan fondan
engellilere donuk programlar 6zel
olarak desteklenmektedir.

W

Kadinlar, gengler ve
engellilerin istihdaminin
desteklenmesine iliskin
ISKUR tarafindan oldukca
genis yelpazede hizmetler
sunulmaktadir. Bu

genis yelpaze icindeki
hizmetlerden en
kapsamlilari; Tesvikler, ise
Yerlestirme, Aktif isglicl ve
Is ve Meslek Danismanligi
Hizmetleri ile Toplum
Yararina Programlar olarak
sayilabilir.

GENIS ACI I

2.4. is ve Meslek Danismanhgi
Hizmetleri

{SKUR’a basvuran tiim issizlere is ve
meslek danismanligi sunulurken 6zel
politika gerektiren gruplara bu alanda
da 6zel hizmetler sunulmaktadir.
Genel is ve Meslek Danismanhgi
hizmetleri yani sira, dogrudan 6zel
politika gerektiren gruplara déntik is
ve Meslek Danismanligl hizmetleri
asagidaki gibi siralanabilir:

o [s Kulpleri
e Engelli Koglugu

¢ Cezaevlerinde, kadin siginma
evlerinde, askeri birliklerde ve
yuksekokullarda bulunan kisiler ile
denetimli serbestlik kapsamindaki
kisilere is arama becerileri egitimi

e Egitim-Ogretim Kurumu Ziyaretleri
¢ Meslek Secimine Destek Dergisi

¢ Meslek Taniim Gunleri

e Meslek Bilgi Kitapgiklari
 Universite irtibat Noktalari

e Avrupa Rehberlik Merkezi
(Euroguidance) Turkiye Birimi

e Avrupa’da Ogrenme Firsatlari ve
Yeterlilikler Portali (Ploteus)

2.5. Toplum Yararina Programlar

Toplum Yararina Programlar

(TYP) Genelgesinde gore kadinlar,
engelliler, eski huktumluler, 35 yas
UstU bireyler, Terorle Micadelede
Malul Sayilmayacak Sekilde
Yaralananlar TYP’den 6ncelikli
olarak yararlandiriimaktadir. Oyle
ki basvurular arasindaki s6z konusu
dezavantajli gruplar degerlendirmeye
alinmadan, diger kisiler programa
dahil edilememektedir.
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2.6. Projeler

ISKUR gectigimiz yillarda kadin,
geng ve engelli istihdami
konusunda yurattigu projeler, ilgili
kurum ve kuruluglarla isbirlikleri
basliklar halinde su sekilde
siralanabilir:

o Aktif isglici Programlari Projesi

o Ozellestirme Sosyal Destek
Projesi; I-1l

e Cinsiyet Sorunlari Uzerine Ozel
Bir Odaklanma ile Toplumsal
Katilim ve Bitinlesmeyi
Guglendirici Pilot Aktif istihdam
Tedbirleri Projesi

* Tirkiye'de Kadinlar icin insana
Yakisir is imkanlari Saglanmasi
Yoluyla Cinsiyet Esitliginin
Gergeklestiriimesine Yonelik
Aktif isglicii Piyasasi Politikalari
Projesi

e Kadin istihdaminin Artirilmasina
Yonelik Strateji Gelistirme
Projesi

e Kadin istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu

 Kadinlar icin Daha Cok ve lyi
isler: Turkiye'de insana Yakigir s
icin Kadinlarin Giiclendirilmesi
Projesi

* Kadin isletmelerine Finansman
ve Danigsmanlik Destegi Programi

e Sektorel Yatirim Alanlarinda
Geng istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu,

* isitme Engelliler Federasyonu ile
isbirligi Calismasi

o Milli Egitim Bakanligi Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Mudurligu ile Protokol
Calismasi
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* Hacettepe Universitesi
Ergoterapi Bolimd ile Protokol
Calismasi

¢ Engellilere Hizmet Sunan
Personele isaret Dili Egitimi
ile “Engellilere Yénelik iletisim
Teknikleri”, “isyerlerinde
Erisilebilirlik”, “Destekli istthdam
Modeli ve Basari Ornekleri”
konulu dersler

 Engelli Bireylerin istihdami
Projesi Is ve Meslek
Danismanlari igin Egiticilerin
Egitimi Programi

2.7. Diger Hizmetler

Yukaridaki genel hizmetlerin yani
sira, bazi 6zel uygulamalar da

bulunmaktadir. Bu uygulamalara
iliskin iki 6rnek vermek gerekirse;

il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurullarinin, her yil yapilan 4
olagan toplantinin en az birinde,
kadin istihdami konusunda ¢alisan
sosyal taraflarin katilimiyla, kadin
istihdami glindemiyle toplanmasi
saglanmaya calisiimaktadir.

Yine dogum ve evlat edinme

gibi nedenlerle kadinlarin is

glicl piyasasindan kopuslarini
engellemek maksadiyla dogum
sonrasl analik izni bitiminden
itibaren kadin isci ile Ug yasini
doldurmamis cocugu evlat edinen
kadin veya erkek iscilere istekleri
halinde; birinci dogumda altmis
gin, ikinci dogumda yizyirmi giin,
sonraki dogumlarda ise ylzseksen
glin sureyle haftalik calisma
sUresinin yarisi kadar Ucretsiz

izin verilmekte, cogul dogum
halinde bu slrelere otuzar giin
eklenmektedir. Cocugun engelli
dogmasl halinde bu streler lg yiz
altmis gtin olarak uygulanmaktadir.

3. Yeni Uygulamalar ve Ozel
Politika Gerektiren Gruplara
Sunulan Hizmetlerin Geligimi

3.1. 2018’deki Yeni Uygulamalar

inceleme kapsamindaki 6zel
politika gerektiren gruplarin
istihdaminin desteklenmesi
maksadiyla, iSKUR tarafindan
onceki bélimde bahsedilen
hizmetlere ilave olarak 2018 yilinda
yeni araclar da kullaniimustir.
Bunlardan énemli iki aractan
birinin bu gruplara dénik yeni
tesvikler ve programlar, digerinin
bu gruplara donuk yillik hedefler
oldugu soylenebilir.

3.1.1. Tesvikler ve Diger
Programlar

Ozel politika gerektiren gruplar icin
gecmisten uygulanagelen tesvik
ve programlara ilave olarak 2018
yilinda yeni tesvik ve programlar
yurlrlige girmistir. 2018 yili, s6z
konusu gruplara donuk tesvik ve
programlar agisindan oldukga
verimli bir yil olmustur. 2018’de
s6z konusu gruplara donuk tesvik
ve programlarin bazilarina kisaca
deginmek gerekirse:

* jlave istihdam tesviki
uygulamasinda; kadin, geng
ve engellilere yonelik destek
tutarinda ve slresinde avantaj
saglayacak dizenlemeler
yapilarak isverenlere prim ve
vergi destegi saglanmistir,

* [s’te Anne Projesi baslatilmis,
bu kapsamda yer alan kadinlara,
istihdam garantili mesleki egitim
kurslarina veya isbasi egitim
programlarina devam ettikleri
her glin icin 70 TL tutarinda
o6deme yapilmistir. Sartlari
taslyan annelere ilave olarak
aylik 400 TL'lik bakim destegi
saglanmistir,



¢ Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanliginca
yiritilen “Annemin s
Benim Gelecegim Projesi”
kapsaminda 6zellikle sanayi
sektorinde kadin istihdaminin
artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapmak, cocuklarin kurumsal
bakim hizmeti avantajlarindan
faydalanmasini saglamak
maksadiyla 10 farkli ilde
organize sanayi bolgelerinde
kres acilmasi calismalari
baslatiimistr,

¢ Kadinlarin, aile ve is hayatini
bir arada strdurebilmeleri
icin baslatilan yarim galisma
odenegi uygulamasi basaril bir
sekilde strdUralmustur,

¢ Bir Senden Bir Benden
Tesviki kapsaminda; imalat
sektorinde faaliyet gosteren
isyerlerine, istihdam ettikleri
18-25 yas arasi gencler icin
lcret, prim ve vergi destegi
saglanmistir,

e 1 Agustos 2018 itibariyla
gelecegin meslekleri olarak
gorillen siber givenlik,
kodlama, bulut teknolojisi
meslekleri basta olmak tzere
ilk etapta 25 meslekte 18-29
yas arasindaki genclere daha
uzun sireli (9 aylk) isbas
Egitim Programi dlizenlenmeye
baslanmistir,

* ise ilk Adim Projesi
kapsaminda, yuksekokul /
fakllte mezunu 18-29 yas
genclerin mesleki deneyim
kazanmalartiicin; isbasi egitim
programinin zorunlu istihdam
strecinde 6denecek Ucretin
net asgari Gcretin ylzde
50’sine karsilik gelen tutari ile
zorunlu istihdam strecinden

1 ISKUR

GENIS ACI I

sonra 12 ay sireyle istihdam
taahh(t edilmesi durumunda 12
ay suresince net asgari Ucretin
ylzde 25’inin ISKUR tarafindan
karsilanmasi saglanmistr,

Kendi isini kurmak isteyen
engellilere verilen 36 Bin TUlik
hibe destegi 2018’de 50 bin
Tl'ye yiikseltilmistir,

is Kulipleri calismasi
kapsaminda; kadinlar, gencler,
engelliler, gbcmenler, madde
bagimlilari, Roman vatandaslar,
uzun sureli issizler gibi 6zel
politika gerektiren is arayanlara
yogun danismanlik destegi
verilerek is arama sireclerinde
motivasyon ve yontem destegi
saglanmaya baslanmistir,

Bazi pilot illerde, profil temelli
nitelikli danismanhga gecilerek;
danisanin becerilerini, fiziksel ve
ruhsal olarak calisma hayatina
hazir olup olmadigini, sosyal
statlisting, isglcU piyasasindaki
durumunu, demografik vb.
ozelliklerini goz 6niinde
bulunduracak bir yaklasimla,

is arayanlara ve isverenlere
daha etkili hizmet sunumuna
baglanmistir.

3.1.2. Hedefler

ISKUR’un basariyla yiritilen g
stratejik planlama dénemindeki
kazanimlarin devami igin, elde
edilen tecribeler 1si8inda 2018-
2022 Stratejik Plani hazirlanarak
yururlige konmus ve 2018'de
stratejik hedefler bu dogrultuda
belirlenmistir. S6z konusu Stratejik
Plan Milli istihdam Seferberligi’nin
ilk fazinin yaratuldaga 2017'de
hazirlanmis olup, ilk uygulama

yili Milli istihdam Seferberligi’nin
ikinci fazi olan 2018 yili olmustur.
Bu itibarla Stratejik Plan, Milli
istihdam Seferberligi’nin ruhuna
ve hedeflerine hizmet etmenin
yani sira; Ust politika hedefleriyle
(10. Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Yillik Program, Hikimet
Programi, Ulusal istihdam Stratejisi)
ve ISKUR’un kamuoyunda artan
rolUyle uyum igerisinde olmustur.

Stratejik Planin gegmis
doénemlerden asil farki, 2018
yilinda belirlenen hedeflerle ortaya
konmustur. ISKUR’un 2010 yilinda
ise yerlestirme ve isyeri ziyareti
hedefleriyle pilot olarak baslattigl
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Tablo 1

ISKUR'un Kadin, Gen¢ ve
Engelli Isgticiine Doniik
2018 Hedefleri
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“yilhk hedef belirleme sistemi”, basarili sonuglar vermesi tzerine takip eden yillarda
genisletilerek devam ettirilmistir. Bu kapsamda; 2010’da 2, 2011’de 11, 2012'de 13,
2013’te 14, 2014'te 24, 2015'te 9, 2016’da 9, 2017’de 9 stratejik hedef belirlenerek
Calisma ve is Kurumu il Middrliikleri arasinda paylastiriimis ve sonuclari izlenmistir.
Yedi yilhk uygulamanin gelistirilerek strdirilmesiicin 2018’de daha fazla sayida
hedef (23) belirlenerek, Calisma ve is Kurumu il Mdirliikleri bazinda dagrilmistr.

2018 hedeflerinde; daha fazla diizeyde bireye ve ihtiyaclara odaklanildigl, vatandas
memnuniyeti vurgusunun daha on planda tutuldugu, yeni bir hizmet sunum
anlayisinin hayata gecirilmeye calisildigl sdylenebilir. Bu baglamda, 6zel politika
gerektiren gruplar icinde yer alanlarin “insana yakisir islerde” istihdamini ve bu
istihdamin surekliligini saglamak dnceliklendirilmistir.

2018 yiliigin ise yerlestirme, danismanlik ve aktif isglici programlari seklinde
Uc ana hedef, altinda ise Kurum &ncelikleri ve 6zel politika gerektiren gruplar
konusunda farkindalik saglayacak alt gostergeler belirlenmistir. Toplam 23 hedefin
9’u, inceleme konusunu olusturan kadinlar, gencler ve engellilere dénik olmustur.

ise Yerlestirme Ana Hedefi Altinda Ozel Politika Gerektiren Gruplara iliskin 2018

Gostergeleri

Kadin Ise Yerlestirme Sayisi 450.000
Geng (15-24) ise Yerlestirme Sayisi 450.000
Engelli ise Yerlestirme Sayisi 75.000

Danismanlik Ana Hedefi Altinda Ozel Politika Gerektiren Gruplara iliskin 2018
Gostergeleri

Danismanlik Yapilan Kadin Sayisi 1.500.000
Danismanlik Yapilan Geng (15-24) Sayisi 1.300.000
Danismanlik Yapilan Engelli Sayisi 100.000

Aktif isglicii Programlari Ana Hedefi Alinda Ozel Politika Gerektiren Gruplara iliskin

2018 Gostergeleri

15-29 Yas Arasi Kursiyer Sayisi 40.000
isbasi Egitim Programlari 15-29 Yas Arasi Katilimcisi Sayisi 240.000
isbasi Egitim Programlari Engelli Katilimci Sayisi 10.000

ise yerlestirme, danismanlik ve aktif isgiicii programlari seklindeki Gic ana hedef
altinda da isglict piyasasina giriste 6zel politika ihtiyaci bulunan kadinlar, gengler,
engelliler igin 6zel hedefler konulmustur. Bu durum; iISKUR’un hizmetlerinde
onemli dlclde nitelige odaklandigina, istihdami zor gruplari 6zel politikalarla isgiici
piyasasina daha fazla oranda kazandiracagina isaret etmistir.



Hem yeni tesvik ve programlarin hem de 6zel hedeflemelerin isaret ettigi Gnemseme
dogrultusunda, s6z konusu gruplarin istihdaminda arzulanan degisimlerin
gerceklesip gerceklesmedigi hakkinda bir yargiya ulasiimasi icin, 2018 yilinin 6nceki
yillar ile kiyaslanmasi 6nem tasimaktadir.

3.2. Ozel Politika Gerektiren Gruplara Sunulan Hizmetlerin Gelisimi

Bu baslik altinda; 2018 yilindaki yeni tesvikleri, programlari ve hedefleri sonrasi
iISKUR’un kadin, genc ve engelli isgliciine sundugu hizmetlerdeki gelismeler ele
alinmistir. incelemede, 2018 yilinda séz konusu gruplar icin konulan hedef basliklari
acisindan 2018 verileri 2015-2017 verileriyle kiyaslanmistir.

3.2.1. Kadinlar

2018 yilindaki yeni tesvikler, programlar ve hedefler sonrasi ISKUR’un kadin isgiiciine
sundugu hizmetlerdeki gelismeler asagidaki tablodan gordlebilir.

‘ ise Yerlestirilen Danigsmanlik Yapilan
Kadin Sayisi Kadin Sayisi

2015 vih 259.692 944.289

2016 Yili 246.236 949.808

2017 il 356.402 1.070.307

2015-2017 Ort. 287.443 988.135

2018 Yili 434.225 1.586.835

2015-2017 Ortalamasina Gore Artig 51% 61%

2017'ye Gore Artig 22% 48%

Kadinlar acisindan 2018 yilinda 2015-2017 ortalamasina gore ozel sektorde ise
yerlestirmede %51, danismanlikta %61; 2017 yilina gére 6zel sektérde ise
yerlestirmede %22, danismanlikta %48'lik artis s6z konusudur. Yillar itibariyla
gelismeler asagidaki grafikten detayl olarak incelenebilir.

1.586.835

1.070.307
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ise Yerlegtirilen Danigmanlik Yapilan

2015 Yili 2016 Yili 2017 Yili 2015-2017 Ort. 2018 Yili
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f Tablo2

ISKUR’un Kadin isgticiine
Sundugu Hizmetlerdeki
Gelismeler

@ Grafik1

ISKUR’un Kadin Isgticiine
Sundugu Hizmetlerdeki
Gelismeler
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Tablo 3

ISKUR'un Geng Isgliciine
Sundugu Hizmetlerdeki
Gelismeler

Grafik 2

ISKUR’un Geng Isgticiine
Sundugu Hizmetlerdeki
Gelismeler

Tablo 4

ISKUR’un Engelli Isgticiine
Sundugu Hizmetlerdeki
Gelismeler
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3.2.2. Gengler

2018 yilindaki yeni tesvikler, programlar ve hedefler sonrasi ISKUR’un genc isgiiciine
sundugu hizmetlerdeki gelismeler asagidaki tablodan gorulebilir.

ise Danismanhk MEK’ten iEP’ten
Yerlestirilen | Yapilan 15-24 | Yararlanan | Yararlanan
15-24 Yas Yas Geng 15-29 Yas 15-29 Yas
Geng Sayisi Sayisi Geng Sayisi | Geng Sayisi
2015 Yil 240.565 617.267 90.929 120.153
2016 Yili 220.144 712.395 59.460 172.299
2017 Yih 360.655 855.912 53.406 219.566
2015-2017 Ortalamasl 273.788 728.525 67.932 170.673
2018 il 429.315 1.034.618 56.163 221.638
29,15'2017 Ortalamasina 57% 42% 17% 30%
Gore Artig
2017'ye Gore Artis 19% 21% 5% 1%

Gengler agisindan 2018 yilinda 2015-2017 ortalamasina gore Ozel sektdrde ise
yerlestirmede %57, danismanlikta %42, isbasi Egitim Programlarinda %30’ luk

artis; Mesleki Egitim Kurslarinda %17’lik dists; 2017 yilina gore 6zel sektorde ise
yerlestirmede %19, danismanlikta %21, Mesleki Egitim Kurslarinda %5, isbasi Egitim
Pogramlarinda %12’lik artis s6z konusudur. Yillar itibariyla gelismeler asagidaki
grafikten detayli olarak incelenebilir.
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Danigmanlik Yapilan (15-24 Yas) MEK'ten Yararlanan (15-29 Yas) IEP'ten Yararlanan (15-29 Yas)

ise Yerlestirilen (15-24 Yas)

2015 Yil 2016 Yili 2017 Yili 2015-2017 Ort. 2018 Yili

3.2.3. Engelliler

2018 yilindaki yeni tesvikler, programlar ve hedefler sonrasi iSKUR’un engelli
isglicine sundugu hizmetlerdeki gelismeler asagidaki tablodan gorulebilir.

iEP'ten Yararlanan

ise Yerlestirilen Danismanlik Yapilan

2015 il 34.944 76.223 678
2016 Yili 38.705 83.080 932
2017 Yil 40.950 80.300 1.202
2015-2017 Ortalamasl 38.200 79.868 937
2018 Yili 47.350 121.467 2.579
(2;())1:-;?;: Ortalamasina 24% 52% 175%
2017'ye Gore Artig 16% 51% 115%




Engelliler acisindan 2018 yilinda 2015-2017 ortalamasina gore ozel sektorde ise
yerlestirmede %24, danismanlikta %52, isbasi Egitim Programlarinda %175'lik; 2017
yilina gore zel sektérde ise yerlestirmede %16, danismanlikta %51, isbasi Egitim
Programlarinda %115’lik artis s6z konusudur. Yillar itibariyla gelismeler asagidaki
grafikten detayli olarak incelenebilir.
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Sonug

Ozel politika gerektiren kadinlar, gencler ve engelliler, diger ézel politika gerektiren
gruplar gibi isglicl piyasasinda gesitli yapisal sorunlar ve engellerle karsi karsiyadirlar.
Bu gruplarin istihdam kabiliyetlerinin gelistirilmesi icin 6zel politikalara, programlara,
tesviklere ve hedeflere gerek duyulmaktadir.

S6z konusu gruplara déntk tim dinyada oldugu gibi Glkemizde de 6zel uygulamalar
her zaman mevcut olmustur. S6z konusu istihdam olunca, bu alanda da en 6nemli
uygulayici ve aktor kamu istihdam kurumlari olmaktadir.

Bu cercevede ISKUR tarafindan 6zellikle 2000’li yillarda bu gruplara 6zel ihtimam
gdsterilmis; sunulan tesvikler, ise yerlestirme, aktif isglicii ve is ve Meslek
Danismanligl hizmetleri ile Toplum Yararina Programlar gibi uygulamalar neticesinde
bu gruplara sunulan hizmetlerin diizeyinde mihim gelismeler yasanmustir.

Ozellikle 2018 yili, ilave tesvik ve programlar ile 6zel hedeflemeler sayesinde bu
gruplar agisindan oldukca 6nemli kazanimlar saglamistir.

Kadinlar igin konulan 6zel sektorde ise yerlestirme ve danismanlik hedefleri
acisindan, 2018 yilinda hem 2015-2017 ortalamasina gore hem de bir 6nceki yila
gore ciddi artis soz konusudur.

Gengler icin konulan 6zel sektorde ise yerlestirme, danismanlik, Mesleki Egitim
Kursu ve isbasi Egitim Programi hedefleri agisindan, 2018 yilinda hem 2015-2017
ortalamasina goére hem de bir 6nceki yila gore artislar yasanmistir (sadece Mesleki
Egitim Kurslarinda 2015-2017 ortalamasina gore disls so6z konusudur).

Engelliler icin konulan &zel sektdrde ise yerlestirme, danismanlik ve isbasi Egitim
Programi hedefleri acgisindan, 2018 yilinda hem 2015-2017 ortalamasina gore
hem de bir &nceki yila gére dnemli artislar yasanmistir. Ozellikle isbasi Egitim
Programlarinda 2015-2017 ortalamasina gore %175’lik, 2017 yilina gére %115’lik
artis anlamhdir.

2018 yilinda 6zel politika gerektiren gruplar acisindan kazanilan ivmenin, iSKUR’un
her yil gelistirdigi hedef kitle odakli calismalarinin ve nitelige donuk hizmet
anlayisinin gelistirilerek stirdtrilmesiyle, tim gruplar acisindan hiz kazanacagi
degerlendirilmektedir.

Dipnot

1. istatistiklerle Genglik, 2015, TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21517
2. Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
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B Grafik3
ISKUR’un Engelli Isgiiciine
Sundudu Hizmetlerdeki
Gelismeler

W

2018 yil, ilave tesvik
ve programlar ile

ozel hedeflemeler
sayesinde kadinlar,
gencler ve engelliler
acisindan oldukca
onemli kazanimlar
saglamistir. Bu gruplar
acisindan kazanilan
ivmenin, ISKUR’un
her yil gelistirdigi
hedef kitle odakli
calismalarinin ve
nitelige dontk
hizmet anlayisinin
gelistirilerek
strdUrilmesiyle, tim
gruplar agisindan

hiz kazanacagi
degerlendiriimektedir.
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YUSUF CELEBI
ENGELLILER KONFEDERASYON BASKANI/
GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIVES]
ENGELLILER DAIRE BASKANI
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1

KORUMALIISYERLER

Hedefimiz; zihinsel ve ruhsal engelli vatandaslarimiza

rehabilitasyon hizmetleri vererek; egitim, istihdam imkani
olusturmak ve sosyal buttinlesmeyi saglamaktr.

" . Gaziantep Galisma ve is Kurumu il Midurltgu, korumali is yerlerinin hayata

" gecirilmesi adina, Gaziantep BlyUksehir Belediyesi blinyesindeki isletmelerle
yaptigl duyarli calismalar ve engelli vatandaslarimiza gostermis olduklari pozitif
yaklasimlar sonucunda “Glutensiz Bir Baska Kafe” ve “Mutlu Kafe” ismiyle is
yerleri agilmistir. Bu isyerleri farkindalik olusturan, istihdam ve kamuoyuna
hizmet sunumu yapan isletmeler olarak kurulmustur. Zihinsel ve ruhsal engelli
bireylerin istihdamlarina 6ncelik verilerek mutlu birey olmalari icin anlaml
adimlar atilmistr.



Korumali is yerlerinde ¢alisanlarin
%75’inin engelli olmasi

sarti aranirken engellilerin
isletmelerde gorevinin
gerektirdigi mesleki ve sosyal
egiticilik ve yoneticilik gérevini

de Ustlenen kisilerin istihdam
edilmelerine de acik kapi
birakilmistir. Bdylelikle engellilerin
rehabilite edilerek calisan ve
Ureten birer olmalari yolunda
katki saglanmistir.

ISKUR’un bu yéndeki misyonu
kamuoyunda da takdir edilmekte
ve bu tdr is yerlerinin Glke
genelinde yayginlastiriimasinin
fayda saglayacagl
dUstnulmektedir.

istihdam edilmelerinde giiclik
cekilen vatandaslarimizin
istihdama ve isglicline
katilmalarinin saglanmasi, her
duyarli toplumun ana gorevidir.

2005 yili 5378 sayili Kanunda
06.02.2014 tarih ve 6518 sayili
Kanunun 63. maddesi ile yapilan
degisiklik ile korumali is yeri,
isglicl piyasasina kazandiriimalari
glic olan zihinsel veya ruhsal
engelli vatandaslarimiza mesleki
rehabilitasyon saglamak ve
istihdam olusturmak maksadiyla
devlet tarafindan teknik ve mali
yonden desteklenen ve calisma
ortami 6zel olarak duzenlenen
is yerini ifade etmektedir.
Korumali is yerleri ile ilgili 2005
ve 2014 yilindaki dizenlemeler
arasindaki en 6nemli farklilik

ise 2005 yilindaki dizenlemeye
gore, korumali is yerinde tim
engellilerin calisabilme imkani
saglanmisken 2014 yilindaki
dizenlemeden sonra korumali
is yerlerinde sadece zihinsel ve

1 ISKUR

" =) —
1_‘(./(‘1143.

ruhsal engelli vatandaslarimizin
calisabilmelerine izin verilmis
olmasidir. Hedef; zihinsel ve
ruhsal engelli vatandaslarimiza
rehabilitasyon hizmetleri
vererek; egitim, istihdam
imkani olusturmak ve sosyal
bltunlesmeyi saglamaktir. Sosyal
isletme mantigiyla yaklastikca
rehabilitasyon ve toplumla
uyumlastirma gayesi agirlik
kazanmaktadir.

W

Aile, Calisma ve

Sosyal Hizmetler il
Mudurliginden alinan
Korumali Is Yeri Statd
Belgesi ve ISKUR Hibesi
ile desteklenen Korumali
s Yeri Projesi, zihinsel

ve ruhsal engellinin
istihdaminin saglandigi
Sosyal isletme Modelinin

en glzel 6rnegidir.

PERSPEKTIF I

Korunakli bir ortamda galismak
engelli bireylere, isi 6grenme
imkani tanimaktadir. Diger
bireylerde oldugu gibi engelli
bireylerin de calismasi temel

bir hak olup baskasina muhtag
olmadan kendi ayaklari Gizerinde
durabilmeleri ve aktif olarak
calisma hayatina katilmalari
blyik 6nem tasimaktadir.

Gaziantep BlyuUksehir Belediyesi
Baskani Fatma Sahin’in, Aile

ve Sosyal Politikalar Bakanhgi
déneminde baslatilan Korumal
is Yeri Projesi, zihinsel ve ruhsal
engelli bireylerin 6nindeki
engelleri kaldiran ¢ok dnemli

bir adimdir. “Bu ¢ocuklar,
kalkinmanin bir pargasi olacak”
diyen Fatma Sahin, Turkiye'de ilk
Engelliler Daire Baskanligini da
kurarak Engelli bireyler icin 6rnek
bir hareket baslatmis ve bizleri
glclendirmistir.

Gaziantep’te Blyuksehir
Belediyesi tarafindan hayata
gecirilen “Glutensiz Bir Baska
Kafe” ve “Mutlu Kafe” isgiict
piyasasinda normal sartlar
altinda galisma imkani kisith
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olan zihinsel ve ruhsal engelli
kisilere istihdam ortamlari
olusturulmasi maksadiyla

kurulan Korumali is Yeridir. Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler il
Mudarltginden alinan Korumali
is Yeri Statii Belgesi ve iSKUR
Hibesi ile desteklenen Korumali

is Yeri Projesi, zihinsel ve ruhsal
engellinin istihdaminin saglandigl
Sosyal isletme Modelinin en giizel
ornegidir.

Glutensiz Bir Baska Kafe'de

9 zihinsel ve ruhsal engelli
vatandasimiz calismaktadir.
Engelli vatandaslarimizin mesleki
egitim ve rehabilitasyonla, is ve
mesguliyet alaninda edindikleri
tecribelerin kullaniimasi,
sorumluluk duygusunun ve

0z glivenlerinin gelismesiyle,
Ureten bireyler haline gelmeleri
hedeflenmistir. “Bir Baska Kafe”de
diger bir ayricalik ise Grlnlerin
tamamen glutensiz olmasidir.
Colyak hastalari ve glutensiz
beslenmeyi tercih eden kisiler igin
glutensiz UrUnler Uretilmektedir.
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Mutlu Kafe’de ise Down
Sendromlu 9 engelli birey
calismaktadir. Mesleki
rehabilitasyon agisindan hayati
ve toplumsal ihtiyaclarini kendi
kendilerine karsilayabilecek
dlzeye ulasmalari ve 6z gliven
duygularinin gelistirilerek
sosyal rehabilitasyon agisindan
engellilerin Uretebilen bireyler
haline gelmeleri hedeflenmistir.

Engelli istihdaminda Glkemizde
yakin gecmise kadar tek
yontem olarak kullanilan
zorunlu kota sistemine

ek olarak korumali is yeri
statlsinUn mevzuatimiza
girmesi yeni bir engelli
istihdam yontemi olarak hayat
bulmustur. Bu ylzden zihinsel
ve ruhsal engelli bireylerin
istihdama katilimlarini
desteleyecek olan korumali

is yerlerinin kurulmasi ve
yayginlastirilmasi buylik 6nem
arz etmektedir. Korumali

is yerleri kurulmasiyla ilgili

en dogru kanal ise yerel
yonetimlerdir.

Korumali is Yeri Bagvuru

Korumali isyeri statl belgesi sahibi
en az sekiz zihinsel veya ruhsal
engelli bireyin calistigr isletmeler,
projelerin hazirlandigi dénemde
yayimlanan glincel Proje Basvuru
Formu ve eklerini Calisma ve Is
Kurumu il Midirliiklerine veya
Hizmet Merkezlerine sunmali ve
calistirdigl engellilerin sayisini,
engellilik oranlarini, is yerinde
yapacagl isleri belirtmelidir.

istenecek Belgeler

e Nufus cizdani,

e Adli sicil kaydi,

o jkametgah ilmihaberi,

e Tlzel kisiler icin temsil yetki
belgesi,

¢ Dernek/Vakiflar igin egitim ve
Uretim faaliyeti ibaresini iceren
belge,

¢ Vergi/SGK borg¢ durumu
belgelerinin ibrazi,

e s yeriruhsat.

Basvurular 30 glin icinde
sonuclandiriimaktadir. Komisyonca
uygun gorilenlere “il Korumali

is Yeri Statiisi Belgesi” Valilikce
dazenlenir.

Fiziksel Sartlar ve Donanim
1. Emniyet ve trafik,
2. Yangindan korunma ve isitma,

3. Asansorlu bina veya mustakil
binada olunmasi,

4. Tekerlekli sandalye alani, genis
kapi ve engelli rampasi,

5. WC’ler engellilere gore
dazenlenmeli.



Engellilerin istihdami

Kuruma kayitlh issizlerden
temin edilir. Engelli istihdam
edildigine dair 1 aylik slire
icinde kuruma bildirilir. En

az %40 oraninda zihinsel ve
ruhsal gruplardan olmalidir.
Kuruma kayith olmak, 15
yasini bitirmis olmak, isten
ayrilan engelliler 15 giin iginde
kuruma bildirir ve ayda bir
calisanlarinin listesini kuruma
ibraz eder.

Devlet Tarafindan Verilen
Destekler

Is yeri yoneticisi, egitici
personel, engelli ve

diger personellerin SGK

primleri Hazine tarafindan
karsilanmaktadir.

Projenin GUgll Tarafi: Engelli
isglicimuzUn topluma
faydal birer fert olmalari
tlketici konumundan

Uretici konumuna

gecmeleri saglanacak bu
vesileyle devletce 6denen
engellilerin maasina ihtiyag
duymayacaklardir. Bu is yeri,
devlet tarafindan teknik ve
mali ydnden desteklenecektir.

Korumali is Yerinin Avantajli
Yonleri

1. 4857/Ek md. Korumali is
yerinde calisan 6zUrlllere
o6denecek Ucretlerin
net asgari Ucretin %20
‘sinden az, %60’ Indan fazla
olmamak Gzere bir kismi
Hazine tarafindan karsilanir.
Bireylerin engel durumuna
gore belirlenir.

‘ ISKUR

. 506 S.Kile 5510/81 MD
Korumall isyeri isveren SGK
hissesinin tamami Hazinece
karsilanir. (Tum calisanlar igin
engelli, engelsiz)

. 5520 S.K geregi, Kurumlar

vergisi kon. S. MD. (i) bendi
geregince bes hesap donemi
icin istisna uygulamalari gecerli
olacaktir.

. 2464 sayili Belediye Gelirleri

Kanunu geregi, cevre temizlik
vergisinden muaf tutulmustur.

. 5378 sayili engelliler

kanununun 14 md. 3. fikrasina
eklenen bent ile Hazineye,
Ozel Bitgeli Kuruluslara,
Belediyelere veya il Ozel
idarelerine ait arazi veya
arsalarin malkiyeti bedelsiz
olarak devredilebilir.

PERSPEKTIF I

. Rekabet sansini artirmak adina,

korumali is yerlerinde Uretilen
Urinlere pazarlama destegi icin
devlet alimlarinda, KiK yasasinda
istisnadir.

. Engelli idari Para Cezalari

Fonu korumali isyerleri igin de
kullanilmaktadir.

. Projede calisan engelli

Ucretlerinin tamami ilk yil fondan
karsilanmaktadir (Asgari Ucret
Gzerinden )

. Projeye alinan makine ve donanimlar

5 yila kadar satilamamakta,
devredilememektedir. iSKUR 5

yil boyunca takip ve denetimleri
gerceklestirmekte, sayet herhangi
bir nedenle kapanir veya istihdam
sartlarini yerine getirmezse
sermayenin tamami yasal faiz
eklenerek geri istenmektedir.
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SKURUN
DESTEC
LEKE
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“ISKUR’un bana sagladigi bu destek sayesinde fakiilteden mezun olduktan sonra igine diistigiim
karamsarlktan bir nebze kurtulmus oldum. Bu beni hayata daha ¢ok bagladi. Kendi isimi kurmus
oldum. Bu destegin yayginlasarak daha ¢ok engelli vatandasa ulasmasini ve onlarin da derdine care
olmasini diliyorum ve bu desteklerinden dolayi ISKUR’a tesekkiir ediyorum.”

1990 Ankara dogumluyum.
KlcUklugumde Serebral Palsili teshisi
konmus, bir nevi beyin felci. El, kol
hareketlerimde ve yirtimekte zorluk
cekiyorum. Egitim hayatinda en ¢ok
karsilastigim zorluk toplumun 6n
yargisi, insanlarin olumsuz bakislari
ve fiziki sartlarin zorluklari oldu.
GUlndelik hayatta sizin igin ¢ok kolay
olabilen bir eylem benim igin ¢ok

zor ve emek isteyen bir sey oluyor.
Okuluma gitmek icin yakinlarimin
refakatine ihtiya¢c duydum, engelli
erisilebilirligi olmayan binalarda bir
merdiven ¢cikmak bile benim igin cok
zor. Fakat son zamanlarda devletin de
tesvikleri ve destekleri ile bu zorluklar
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yavas yavas asllmaya calisiliyor. Bu da
tim engelliler acisindan sevindirici
bir durum. Bu zorluklara ragmen
hukuk fakultesini basari ile bitirdim.
Bu konuda bana destek olan aileme
tesekklr ediyorum.

iSKUR ile tanismam ise su

sekilde oldu: Yaptigim internet
arastirmasinda ISKUR’un engellilere
yonelik projelerini gbriince heyecana
kapildim. Detaylari 6grenmek igin
hemen ISKUR’a basvurdum. Hukuk
birosu agma projemden bahsettim.
is ve Meslek Danismanim bu konuda
beni bilgilendirerek girisimcilik
kursuna basvurumu yapti. Bu vesile

ile 2016 yili Aralik ayinda girisimcilik
belgemi aldim. Olusturdugum proje
kabul gordi ve 2017'de hukuk
biirom faaliyete basladi. ISKUR, Kendi
isini Kurma Projesi Hibe Destegi
kapsaminda ofis icin gerekli olan
demirbaslari bana sagladi”

islerimiz dénem dénem yogun
olabiliyor, evrak takibi isleri

icin bir calisanim bulunmakta.
Babam Mali Misavir, onun da
destegi ve yardimlariyla islerimi
yurGattyorum. Takip ettigim
davalarin durusmalarinda bulunarak
muvekkillerimi savunuyorum.



IDRIS GOK / AKSARAY

SADECE
DARA DEC
97 GUVEN

KAZAN

“Aksaray’da bu yil 40 engelli kardesimin daha
kendi isinin patronu oldugunu 6grendim. Bu
biyik bir mutluluk. iISKUR’un hibe ve destekleri
sayesinde bizim gibi basarili, geng engelli
girisimcilerin sayisi her gegen giin artiyor. Biz
engellilerin bu sayede kendine olan inanci
yukseliyor, calisma hayatinda daha fazla yer

aliyoruz.”

1994 Aksaray dogumluyum. Yizde 48
gérme engelliyim. Babamla birlikte
hayvancilik yapiyordum. En biyik
hayalim kendime ait hayvanlarimin
olmasi ve ileriye donik yatirm
yapmakti. Daha sonra ISKUR’un
Engelliler Destek Programi’'ndan
haberdar oldum. Kendi isimi kurma
hayali ile 2017 yilinda iSKUR’a
basvurdum.

Bagvurumdan kisa bir stire sonra projem
kabul edildi. ISKUR’dan almis oldugum
hibe destegi ile slt sigiri cinsi blylkbas
hayvan satin aldim. Onlardan elde
ettigim sitd, sUt toplayicisi mandiralara
satarak gegimimi saglamaya basladim.

’ ISKUR

sessvecoee
....
.®
.®

Bu proje sayesinde kendi basima bir
seyler basarabilecegim icin engelleri
sinir tanimadan astim ve bu projeyle
hayatima yeni bir yon verdim. Bu sayede
0z glivenim artt1. Ailemin de destegi

ve bu isteki becerim sayesinde basarlyi
yakaladigimi disindyorum.

Calisma Hayatinda Milli Seferberlik
kapsaminda, Cumhurbaskanimiz

Recep Tayyip Erdogan’in talimatiyla
engelliler igin 36 bin TL olarak verilen
hibe desteginin 50 bin TL'ye c¢ikarildigini
duydum. Hayallerimi stsleyen; kéyimde,
kendi isimin basinda, ayaklarimin
Uzerinde glcll durma istegimin
gerceklesecegini o anda hissettim.

BASARI HIKAYES] IR

Aksaray iSKUR, engelli
vatandaslar igin agmis oldugu
proje destek ofisi ile bizlere
yardimci oldu. Projemin
onaylanmasiyla artik kendi isimin
patronu oldum. Almis oldugum
blyilkbas hayvanlar yavruladi.
Bir taraftan st Uretiyor bir
taraftan da cevremde benim
gibi engelli olan kardeslerime
ornek olmanin gururunu
yaslyorum. Bize bu firsati veren
basta Cumhurbaskanimiza, Aile,
Galisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanimiza ve ISKUR’a tesekkiir
ediyorum.
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KARIYER PLANLAMADA FARKLI
TASARIMLAR: ALTERNATIF KARIYER

ULKU YUKSEL
UZM. PSIKOLOJIK DANISMAN-EGITIM UZMANI
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§ -

Hangi meslegi ya da isi secerseniz secin hayat her zaman
secenekler ve firsatlar ile doludur.

Bir mesleki egitim ya da ylksekogrenim programini tamamlamak meslege
baslangicin kuskusuz ilk adimidir. Orgiin egitim imkanlarindan yararlanamamis ya
da egitimden mezun olmadan ayriimis bireylere uygulanan yaygin egitim ile de bir
meslege adim atmak mimkindur.

,"i§, meslek ve kariyer kavramlari cogunlukla i¢ ice gegcmis gorinmekte ve

‘

karistirilmaktadir. is; belli bir isyerinde surdirilen benzer etkinlikler grubudur. Bir
isinin olmasi bireyin meslegi oldugu anlamina gelmez. (Bacanli,1996).

Meslek; bir kimsenin hayatini kazanmak icin yaptigl, diger insanlara yararli bir
hizmet ya da Urln saglamaya yonelik olan, kurallari toplumca belirlenmis ve belli bir
egitimle kazanilan bilgi ve becerilere dayali etkinlikler butintdar. (Kuzgun, 2009).



Burada en fazla yer verecegimiz
kavram olan kariyer ise bir 6mur
boyu yasanan olaylar dizisi,
bireyin meslek ve diger hayat
rollerinin birbirini etkilemesi ve
izlemesi sonucu olusan genel
orlntd ve gelisim cizgisinde,
ozellikle is ve meslege iliskin
rollerinde ilerleme, duraklama
ve gerilemeleri de iceren bir
surectir. (Yesilyaprak, 2012). Kariyer
streci hayat boyu devam eden
bir yolculuk olmasi sebebiyle bir
meslegi se¢mekle ya da meslege
girmekle tamamlanmaz. O halde
kariyeri kendi ¢cabalarimiz ile
olusturdugumuz, zaman iginde
gelisimler ya da dUsUsleri de igeren,
bazen yeniden yapilandirdigimiz
ya da dizenledigimiz, daha

cok kisiye bagl bir stire¢ olarak
degerlendirebiliriz. Dolayisiyla
kariyer sahibi olmak ylkselerek
giden bir basari grafiginden

oOte kisisel donanima, firsatlarin
degerlendirilebilmesine ve
yeterliliklerimizin ne él¢ide
farkinda oldugumuza gore
sekillenen bir yolculugu ifade
eder. Ayni zamanda kayiplarla
basarisizliklari da igerir.

Kariyer gelisim siirecinde etkili
temel faktorleri, kisilik 6zellikleri,
yetenek, ilgi, meslek degerleri
ve sosyoekonomik sartlar olarak
degerlendirilebiliriz.

Kisilik, bireylerin dogustan
getirdikleri 6zellikleri barindirmakla
birlikte cevresel sartlarin etkisiyle
sekillenmektedir. Kardeslerin

ayni aile ortami ve ayni sartlarda
yetismelerine ragmen birbirinden
farkl kisilik 6zelliklerine sahip
olduklarina sikga rastlamaktayiz.

Yetenek, genel anlamda 6grenme
glcl veya bir is, gorev ya da
faaliyeti diger insanlara gore

daha basarili ve daha hizli bir
sekilde yapabilme yetisi olarak
tanimlanmaktadir. (Yesilyaprak,
2012) Yetenek de temel olarak

’ ISKUR

dogustan gelen bir ozelliktir.
Bireyin yetistiriime ve egitim

sekli, deneyimleri, yasanilan

cevre yapisi ile iliskilidir. Var olan
potansiyelin islenip islenmemesini
etkilemektedir.

W

Sabahlari kendi icindeki
alarma uyanarak isine
gitmek, istekle c¢alismak,
zorluklar karsisinda

bas edebilecek yollar
bulabilmek ve yaptigi

isi sevmek dogru tercih
yapildiginin gostergeleri
olarak kabul edilebilir.

GENC SAYFALAR IR

ilgi, bir etkinligin yapiimasindan
duyulan zevk olarak
degerlendirilmektedir. ilgi
sayesinde bir isi, bir gorevi

yapmak tzere duydugumuz
motivasyon bizi harekete gegirir.
ilgi duydugumuz etkinliklere istekle
yonelirken, hoslanmadigimiz is ya
da etkinlikleri gerceklestirmekte
isteksizlik ya da zorlanma yasariz.

Meslek degerleri bir meslege
girme sonucunda o meslegin
getirilerinden elde edilen
doyumdur. Meslek degerleri,

bir meslegi birey icin degerli

kilan 6zellikler anlamina gelir.
Mesleklerin sahip olduklar
ozelliklere yuklenen deger bireyden
bireye degisir. Bir meslegin en cazip
yani bir birey icin o meslekten
elde edilen ylksek kazang, bir
baskasi icin glivence, baska biri
icin meslegin toplumsal sayginlig
olabilir. (Piskin). Tirkiye’de Gergek
ve Piskin tarafindan 2008 yilinda
gerceklestirilen bir calismada 35
meslek degeri belirlenmis olup,
bunlardan bazilari ekonomik
kazang, sosyal glivence, meslekte
ilerleme, yetenekleri kullanma,
ozglnlik, bagimsizlik, risk alma,
glic ve otorite, esnek ¢alisma
saatleri, yardim, estetik, rekabet
gibi 6zelliklerdir. Ornegin, birey
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diger insanlara yardim etmekten
hoslaniyor, sorunlarini ¢gdzmede
destek vermekle kendini iyi
hissediyorsa psikolog meslegini
segcmeye yonelebilir.

Sosyoekonomik sartlar ise
bireyden bireye degisen ve
meslek seciminde rol oynayan
faktorlerden biridir. Dlinyaya
geldigi ailenin sosyal ve ekonomik
durumu, bu durumun olusturdugu
oncelikler, yoksunluklar, ihtiyaglar,
zorunluluklar ya da yiksek

sartlar kariyer gelisim slrecini
etkilemektedir.

insanlarin mutlu olacaklari kariyer
ayni zamanda oncelik verdigi
meslek degerleriyle ortustigu
takdirde basariyi getirmektedir.
Meslek degerleriyle 6rtisen islerde
calisan bireyler isinden daha fazla
memnun olmaktadir. Meslegini
kararlilikla ve bilingli bir sekilde
se¢mis ve basariyla icra etmekte
olan kisilere yaptiginiz is/meslegin
sizin icin anlami nedir? diye

sorsak muhtemelen farkli cevaplar
gelecektir. Dolayisiyla verimli
galisilan, mutlu eden is, kisilerin
yetenek ve becerilerini ortaya
koyabildikleri ve meslek degerlerini
one alabildikleri is anlamina
gelmektedir.

MOTIVASY Ny ECF1
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Bir bitin olarak bireylerin
meslek seciminde ve kariyerlerini
olusturmada kendilerini iyi
tanimalari, kendini gerceklestirme
konusunda hayata ne sunmak
istediklerini ve neleri yapmaktan
mutlu olduklarini bulmalari kritik
noktayi belirlemektedir. Bireyin
kendi dogrusunun ne oldugunu
bulabilmesi bu agidan 6nemlidir.
Sabahlari kendi icindeki alarma
uyanarak isine gitmek, istekle
calismak, zorluklar karsisinda bas
edebilecek yollar bulabilmek ve
yaptigl isi sevmek dogru tercih
yapildiginin gostergeleri olarak
kabul edilebilir.

Kendini kesfetmede glcli yanlara
odaklanmak ve gi¢li yanlarini
one cikaracak sekilde yetenek

ve becerilerini yapilandirmak
dnem tasir. Gelisime agik yani
zayif yanlarin giclendirilmesi
elbette anlamli ve besleyicidir,
ancak gucli yanlarimiza agirlik
vermek zaman kazandirabilir.
Bunun yani sira ulasilabilir, somut,
zaman ayarli, gercekgi hedeflerle
calismak da basariya giden yolda
onemlidir. Hedefsiz calismak
bosuna zaman kaybetmeye sebep
olabilir. Varilacak nokta genellikle
verimli sonuclar elde etmeye

yeterli gelmeyecektir. Uzun sireli
hedeflerden ¢ok, kisa sureli (3 aylik,
6 aylik gibi) hedeflerle baslamak
hem daha kolay hem de motive
edici olabilmektedir. Tabii hedefleri
uygulamak kaydiyla.

Mezun oldugu bolim ile yetenek,
ilgi ve hayalleri arasinda ortak
yonler bulunmayan bireyler
kendilerine uygun olan egitimi
almak icin sinava yeniden girmeyi
deneyebilirler. Mezunlar bu tercihi
kimi zaman gecmis yillari cope
atmak olarak gorseler de hayat
boyu 6grenme kapsaminda bilgi
sahibi olmanin ve yasantinin
aslinda bir deneyim oldugunu ve
hicbir deneyimin kaybolmadigini
hatirlamakta fayda var. Ayrica lisans
egitiminin yani sira cift dal/yan

dal okuyarak baska alanlarda da
yetkinlik saglamak mimkindur.

21. yuzyilda tek bir meslekte is
hayatinin timunU gegirmenin
yerini kariyer stresince is, alan ya
da meslekte en az 3 kez (3 ila 7 kez)
degisiklik yapmak almaktadir.

Dolayisiyla belirlenmis rol ve gorev
tanimlari yerini dinamik, degisen
rol ve gorevlere birakmaktadir.
(Yesilyaprak, 2012).

ITIM




Kiresel ve toplumsal degisimler
is hayatinda bireylere yeni
tutum, beceri ve davranislari
kazandirmaktadir. Diger

yandan sanayi 4.0 devrimi ile
birlikte uzmanlar bu devrimin
gerekliligi olarak dogacak yeni
mesleklere gecis ile birlikte bir
sektordeki istihdam kaybinin
baska bir sektérde agilan yeni
alanlar ile dengelenebilecegini
ongdrmektedir. Burada dnemli
olan, yeni alanlarin gerektirdigi
donanima sahip olacak sekilde
isglicinin egitilmesi ve isglicline
yeni katilacaklarin da bu
ihtiyaclara uygun sekilde beceri ve
yeteneklerinin islenmesidir.

GUnUmUzde pazarlama firmasinda
Gazeteci, reklam ajansinda insan
Kaynaklari Uzmani, Mizisyen,
Hekim, isletmeci, Yazar gibi
meslegi disinda alanlarda isini
zevkle ve basariyla icra eden
ornekleri gormekteyiz. Meslegin
ve sektorlin 5-10 yil sonra nereye
gidecegini arastirmak, yikselen
ve/veya dislse gecen alanlari
bulmak gelecegi tahmin etmeye
yardimci olabilir. Bu asamada bilgiyi
saglam kaynaklardan arastirmak,
staj yapmak, alanda c¢alisanlarla
konusmak ve gorus almak
kararsizligl gidermekte faydali
olacaktr.

Kariyer strecinde verilen degisim
kararlari her zaman isabetli
olmayabilir. Basarili girisimcilerin
is deneyimleri incelendiginde
gecmiste pek cogunun defalarca
basarisizlik, distsler, maddi
kayip gibi olumsuz yasantilari
oldugu gorulecektir. Onlari
yeniden denemeye yénelterek
digerlerinden ayiran nokta
literatlirde rezilyans (resilience)
kavrami ile agiklanmaktadir.
Rezilyans APA (Amerikan Psikoloji
Dernegi) tarafindan zorluklar,
travma, trajedi, tehdit ya da

1 ISKUR

agir stres sartlarina iyi uyum
saglayabilme olarak tanimlanmstir.
Rezilyans, zor sartlara karsin
hayatla ilgili etkinliklere katilmayi,
hayat sartlarini degistirebilecegine
inanmayi ve bu ugurda micadele
etmeyi ve gugliklere meydan
okuyarak karsilamayi icerir.

Rezilyans ayni zamanda esneklik ve
yeniden toparlanabilme becerisini
ve yikicl deneyimlerden bir seyler
Ogrenerek gelisme kapasitesini
ifade etmektedir. (Dr.Hasanoglu,
Dr.Seckin). Basarisizlik oykilerinden
basari 6ykislne gecisin bu
yilmazlik 6zelligi ile baglantisi
bulunmaktadir.

Uyum saglayabilme becerisi ile
ilgili olarak calismalari bulunan
kariyer danismani Savickas,
uyum saglayabilme dizeyi
yUksek bireyleri asagidaki gibi
nitelendirmektedir;

¢ Calisan veya gelecekte calisma
hayatina atilacak biri olarak
gelecegi hakkinda ciddi olarak
dusunur, plan yapar.

e Mesleki gelecegi icin kisisel
olarak yapabileceklerinin listesini
zenginlestirir, kontrol eder ve
hangilerini yapabilecegine karar
verir.

¢ Gelecekle ve kendisiyle ilgili
secenekleri merak eder, bu
konuda arastirma yapar.

¢ Beklentilerine ulagsmak igin
problem ¢ézme becerisinin
gelistirir, kendine glvenini artirir.
Savickas’in kariyer uyumu ile ilgili
aciklamalari dikkate alindiginda,
kariyer uyumu ile kast edilen
seyin kisinin gelecekteki kariyer
durumu ile ilgili tahminlerde
bulunabilmesi, karsilasacagi
engelleri etkin bir bicimde
asacak basa ¢ikma becerilerini
gelistirmesi anlamina geldigi

GENG SAYFALAR IR

gorullr. Bireyler bu engelleri

ne kadar dogru tahmin edebilir
ve ne kadar gergekgei ¢dzimler
Uretebilirlerse yeni kariyerlerine
o derece kolay uyum
saglayabilirler. (Kariyer Gindemi,
2017, 5. Sayi).

Kariyerinizi planlarken, kariyer yol
ayrimlarinda yon belirlerken ve
degisimin zamanina karar verirken
akhnizda bulunsun;

e Egitiminizi tamamladiktan sonra
sertifikasyon programlari ile
uzmanlasin.

e Sevdiginiz seyleri kesfetmeyi
strddrn.

¢ EntelektUel duzeyinizi gelistirin.

¢ Kendinizi degerlendirin, sizi
yakindan taniyanlarin géruglerini
alin.

¢ Hobi edinin ve gelistirin.

e Unutmayin! Hayat biciminizi her
zaman degistirebilirsiniz.

Sonug olarak, hangi meslegi ya

da isi secerseniz se¢in hayat her
zaman segenekler ve firsatlar

ile doludur. Kisisel gelisime acik,
o6grenme meraki ile dolu, kendini
taniyan ve kendine inanan bireyler
icin inis ve cikislarin kacinilmaz
oldugu bu yolculukta basariya
giden kapilar illa ki kendilerine

acllacakar.

Kaynakga

¢ Mesleki Rehberlik ve Kariyer
Danismanligi, Editér Prof.Dr.Binnur
YESILYAPRAK, Pegem Akademi, 3.Baski;
Ekim 2012

e Kariyer Gindemi Dergisi, 2017, 5.Sayi

 Cocukta Rezilyans, Dr.Alper HASANOGLU,
Dr. Sirin SECK]N,Remzi Kitabevi,2016
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TURKIVE'DE
SAVUNMA

NAY
SEKTORI

Savunma sanayiinde bilimsel bilginin Gridne
donlsmesini, sanayinin gelismesini ve
surdurdlebilirligini saglamak icin sektordeki
nitelikli ve deneyimli insan kaynaginin
yetistirilmesi icin calismalar yapiimaktadir.

Genel sanayi politikalarinin stratejik bir unsuru olan savunma
sanayii, ulusal glvenligimiz agisindan sahip oldugu énemin yani
sira katma degeri yiksek bir ekonomi insa etme hedefimizle

de yakindan ilgilidir. Ulkemizin milli ve yerli bir sanayi
gelistirmesinde savunma sanayiinin ayricalikli bir konumu
bulunmaktadir.

Tiirk Savunma Sanayiinin Geligimi

Turk savunma sanayisinin temeli, Osmanli imparatorlugu’nun
yUkselme devrine kadar uzanmaktadir. Bu dénemde, Osmanli
imparatorlugu tarafindan top ve savas gemileri gibi cagin

en 6nemli harp arag ve gerecleri tamamen yerli imkanlarla
retilmis, “Tophane-i Himayun” Osmanli imparatorlugunun
silah sanayisinin temelini olusturmus ve bir defada 1060 top
dokim ve ayda 360 kg barut tGretim kapasitesine ulasmistir.
Ayrica, savas gemisi Uretim kapasitesi ve teknolojik diizeyde de
Avrupa llkelerinin cok ilerisinde olmustur. inebahti Savasi’ndan
sonra tamamen yok olan imparatorluk donanmasinin, bes
aylik bir dénemde 200 gemi olarak yeniden insa edilmesi,
Osmanli tersanelerinin Uretim kapasitesinin boyutunu ortaya
koymaktadir.

*Bu yazi ISKUR dergisi tarafindan yayinlanmak iizere Savunma Sanayii
Baskanligi Basin Mdsavirligi tarafindan hazirlanmistir.
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Bununla birlikte, Turk savunma sanayisi 18. yizyildan
itibaren Avrupa’daki teknolojik gelismelerin disinda
kalmaya baglamis ve Birinci Dlinya Savasl sirasinda
etkinligini blyik olctde yitirmistir. Bu nedenle,
Cumhuriyetin ilk yillarinda savunma sanayisine iligkin
ciddi bir altyapi devralinmamis, bu alandaki faaliyetler
Kurtulus Savasl sirasinda kurulan birkag tGretim tesisi ile
sinirl kalmistr.

Cumhuriyet doneminde savunma sanayii, topyek(n
sanayilesme ve kalkinma hareketinin 6nemli bir
parcasl olarak kabul edilmis ve bu dogrultuda ilk planh
doénemde savunma sanayinin devlet eliyle gelistiriimesi
ongorulmis ve cesitli yatinnmlar yapilmistir. Askeri
Fabrikalar Genel Midurlagu, Golcik Tersanesi, Tayyare
ve Motor Tirk A.S. kurulmus, 1940’l1 yillarda ise Nuri
Demirag ucak fabrikasi tarafindan egitim ve yolcu
ucagl Uretilmistir. Bu streci 1944 yilindan itibaren
Ankara’daki Turk Hava Kurumu (THK) ucak fabrikasinda
yapilan egitim ucagi, nakliye ucagi ve planor tGretimleri
takip etmis, 1945 yilinda da yine Ankara’da ilk ugak
motoru fabrikasi kurulmustur. Cumhuriyet déneminde
milli bir savunma sanayinin tesisi hedefine yonelik
gerceklestirilen girisimlere ragmen, ikinci Diinya Savas!
ve sonrasinda ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan saglanan hibe ve yardimlar ile Tirkiye'nin
NATO'ya girisiyle artis gdsteren askeri yardimlar, henlz
kurulus asamasinda bulunan savunma sanayiinin
gelismesini olumsuz etkilemistir. Ayrica bu yardimlar
kapsaminda hiktumlerle belirlenen sinirlamalar

Kibris bunalimi sirasinda tlkemiz 6ninde engel ve
ambargolar olarak ortaya ¢ikmistir. Bu gelismeler

ve Kibris Baris Harekati sonrasi 10 yillik dénemde
savunma ihtiyaclarinin bagimsiz olarak karsilanmasi
maksadiyla Turkiye’de modern bir savunma sanayii
altyapisinin olusturulmasina yonelik politikalarin temeli
atilmistir. Bu stiregte ASELSAN, HAVELSAN, TUSAS ve
ASPILSAN gibi devlet sermayesine dayali yatirimlar
gerceklestirilmistir.

1985 yilinda 3238 sayili Kanun ile savunma

sanayinin gelistirilmesi ve Turk Silahli Kuvvetleri’nin
modernizasyonu gayesiyle Savunma Sanayi Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanligi kurulmus, Baskanlik
1989 yilinda Savunma Sanayi Mustesarligi olarak
yeniden yapilandirilmistir. 3238 sayil kanun ile ilke
olarak Turk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiya¢c duydugu her
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ALTAY Ana Muhabere Tanki

tUrld silah, arac ve gerecin mimkin ve ekonomik
oldugu olgtide Turkiye'de Uretilmesi benimsenmistir.
Milli sanayi altyapisi, ileri teknoloji yatinmlari, Ar-
Ge ve milli Gretim Gzerinde odaklanan bir politika
benimsenmistir. Savunma Sanayii Mustesarligi’nin
kurulusunu takiben gerceklestirilen yatirimlarla kara,
hava ve deniz sistemleri ve platform bazinda gesitli
alanlarda yurt ici imkan ve kabiliyet kazanilmistir. Bu
kapsamda, sistem entegrasyonu, komuta kontrol,
haberlesme, elektronik harp ve ates giicu gibi alt
sistemlerde de ciddi bir altyapi olusmaya baslamistir.
Diger bir ifadeyle, Turk Silahli Kuvvetleri'nin
modernizasyonu gayesiyle baslatilan projeler, yerli
savunma sanayimizin gelistiriimesi bakimindan bir
firsat olarak degerlendirilerek Savunma Sanayii
Mustesarligi tarafindan gerceklestirilen proje
faaliyetlerinin katkisiyla mevcut durumda Turk
savunma sanayisinin gelisimi ivme kazanmistir.

Savunma ihtiyaglari icin tedarikte hazir alimdan

ortak Uretime degisikligin yasandigi 1990-2000 yillari
sonrasinda milli tasarim yaklasiminin ilk érnekleri
hayata gecirilmeye baslanmistir. Bu stirecte uygulanan
politikalar cercevesinde TUSAS Motor Sanayii A.S.
(TEI), Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi,
SAVRONIK, FNSS, ROKETSAN, TRANSVARO gibi cok
sayida kurulus faaliyet gostermeye baslamistir.

ALTAY Ana Muhabere Tanki

Turk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonu igin
ylrutilen projeler vasitasiyla 2000’li yillardan itibaren
yurt ici gelistirme modeline agirlik verilerek modern bir
savunma sanayi teskil edilmis ve Turk Silahli Kuvvetleri



ANKA Insansiz Hava Araci

envanterine yurt icinde gelistirilen zirhli araclar,
korvetler, insansiz hava araglari, egitim ugaklari gibi
onemli platformlar girmeye baslamistir. Bu stirecgte
savunma sanayimiz “lisans altinda tretim” agirlkli

bir yapidan “mihendislik ve tasarima dayal Gretim”
agirlikh bir yapiya dontsmastar. Turk Silahli Kuvvetleri
ve kamu kurumlarimizin ihtiyaglarinin yerli firmalar
tarafindan “yurt ici gelistirme modeli” esas alinarak
karsilanmasi milli bir politika olarak benimsenerek hem
Turk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonu hem de
savunma sanayimizin gelistiriimesinde olumlu sonuglar
elde edilmistir. Bu olumlu sonuglar neticesinde
savunma sanayimiz, Turk Silahli Kuvvetleri ve glivenlik
glglerimizin sistem ihtiyaclarini karsilamada belirli

bir olgunluga gelmis bulunmaktadir. Savunma
sanayimizin sistem seviyesinde ulastigl bu kabiliyetin
derinlestiriimesinin ve ihtiya¢ duyulan alt sistem ve
teknolojilerin tlkemize kazandiriimasinin dnemli
oldugu degerlendirilmistir.

ANKA insansiz Hava Araci

24 Aralik 2017 tarihli ve 696 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile yapilan degisiklikle Savunma Sanayii
Miustesarligl, Cumhurbaskanligina baglanmistir.
Mistesarlik, 9 Temmuz 2018 tarihli ve 703 sayili Kanun
Hikminde Kararname ile T.C. Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayii Baskanhgi olarak yeniden
yapilandirilmistir. 15 Temmuz 2018 tarihli ve 7
numarali, “Savunma Sanayii Baskanligi Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi” ile de kurulus, goreyv,
yetki ve sorumluluklari diizenlenerek glincel halini
almistir.

‘ ISKUR

SEKTOREL BAKIS I

ATAK Taarruz Taktik Kesif Helikopteri

Savunma Sanayimize iliskin Rakamlar

Oniimiizdeki yillara yénelik olarak “savunma ve
gluvenlik alaninda Tirkiye'yi kiresel bir oyuncu
haline getirmek” lizere hedefler belirlenmistir. Ozgiin
tasarimlar ve ileri teknoloji yeteneklerini gelistirerek
savunma sanayinin strddrebilirligi icin butinsel bir
program yonetimi yaklasimi benimsenmistir. Savunma
Sanayi Baskanligl, savunma sanayi ekosisteminin
olusmasi icin temel atmis olup sirketlerimizin,
kobilerimizin, arastirma kuruluslarimizin,
Universitelerimizin katilim ve destegini bir araya
getirmistir.

ATAK Taarruz Taktik Kesif Helikopteri

Belirlenen bu hedef dogrultusunda gerceklestirilen
calismalar neticesinde, son 10 yil icerisinde savunma
sektorinde 6nemli mesafeler katedilmistir. 2002
yilinda 1.3 milyar dolar olan savunma ve havacilik
sektdrid cirosu 6,7 milyar ABD Dolarina, savunma ve
havacilik ihracati 247 milyon ABD Dolarindan yaklasik
2 milyar ABD Dolarina ve Ar-Ge harcamalari 49 milyon
ABD Dolarindan 1,25 milyar ABD Dolarina ulasmistir.
Diger taraftan 2018 yilinda, diinyada savunma ve
glivenlik alaninda en blylk 100 savunma sanayi sirketi
arasinda ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN ve STM yer
edinmistir.

Savunma sanayimizin 6zgln Urln gesitliliginin artis
trendi, ihracatta olumlu gelismeleri beraberinde
getirmektedir. Ozellikle Orta dogu, Pasifik, Giiney ve
Merkezi Asya Ulkeleri ile Latin Amerika bolgeleri ihracat
potansiyeli olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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2017 yilina ait Tirk [ |
Savunma Sanayi Sektori
Rakamlari

Artan Uretim ve ciro beraberinde yeni is ortakliklari getirmekte ve istihdami
gelistirmektedir. Savunma sanayisinde bilimsel bilginin Griine donismesini, sanayinin
gelismesini ve strdirdlebilirligini saglamak icin sektdrdeki nitelikli ve deneyimli insan
kaynaginin gelistiriimesi gerekmektedir.

insan Kaynaklari

Savunma sanayi sektoriinde personel istihdam rakami yaklasik 45 bin ¢alisan
seviyesindedir. Teknolojik Uretim, tasarim ve gelistirmenin yogunlastigi sektorde
muhendis ¢alisanlarin tim ¢alisanlara orani %31 ile ne ¢ikmaktadir. Son yillarda
ozellikle akademik kariyer yapmis ¢alisan istihdami artis gostermektedir.

Savunma Sanayi B 7\;?(352:)'

$elftc')’r[1’nde Toplam Akademisyen
Istihdamin Dagilimi
5.017

(11%)

Teknisyen
Diger Operator
(uzman/ Toplam istihdam
vasifsiz/idari) 44.740
13.703
(31%)
Mihendis

Savunma sanayimiz tarafindan Uretilmesi 6ngorilen savunma sistemlerinde yurt igi
katihm hedefleri gbz 6niine alindiginda, sektoriin kalifiye isglict ihtiyacinin artarak
devam edecegi ortaya ¢ikmaktadir. Savunma sanayisinde bilimsel bilginin Grine
dénismesini, sanayinin gelismesini ve srdurdlebilirligini saglamak icin sektérdeki
nitelikli ve deneyimli insan kaynaginin gelistirilmesi icin ¢alismalar yapilmaktadir.
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Bu gayeyle nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi ve
gelistirilmesi maksadiyla Savunma Sanayi Baskanlig
tarafindan Savunma Sanayii icin Arastirmaci
Yetistirme Programi (SAYP) uygulamaya konulmustur.
Program ile savunma sanayi sirketleri ile Gniversiteler
arasindaki bilgi transferinin daha sistematik

hale getirilmesi ve lisanslstl egitim alacak olan
Ogrencilerin, savunma sanayi sirketleri tarafindan
saglanan imkénlarla, savunma alaninda nitelikli
Ar-Ge elemani olarak yetistiriimesi icin faaliyetler
yUrutilmektedir. Ayrica gerekli gérilen alanlarda
yuksek lisans ve doktora programlarina gonderilmek
Uzere belirlenecek arastirmaci adaylarina burs fonu
saglanmasi, akademi ve tersine beyin gocu icin
calismalar yapilmaktadir.

Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme
Programi (EYDEP)

EYDEP ile sektorel yeteneklerin ve niteliklerin;
envanterinin olusturulmasi, seviyelendirilmesi

ve haritasinin gikarilmasini hedeflenmektedir.
Program ile firmalarin endustriyel yetkinliklerinin
yerlilestirme politikalari dogrultusunda verimli
kilinmasi ve teknoloji gelistirme ve yerlilestirme
streclerine hazirlik seviyelerinin analizi yapilacaktr.
Firmalarin gelismeye acik alanlarinin tespiti ve
firmalarin bu alanlarda gelisim saglayabilmeleri icin
desteklenmeleri hedeflenmektedir.

Ayrica EYDEP, sinai strdurilebilirlik icin firmalarin
hangi konularda gelisim saglamasi gerektiginin
raporlarini olusturacak ulusal teknoloji gelistirme
ve yerlilestirme politikalarinin olusturulabilmesi icin
girdi saglayacaktr.

Program ile 6zglin yetkinliklere sahip sektor

firmalari kendilerini gelistirmeleri gereken alanlari
gorebilecektir. Program bir karar destek mekanizmasi
olarak sektor paydaslarina sektorel butlanlik ve
surdurilebilirlik icin gerekli alanlar ve stratejik
kararlar konularinda hizmet verecektir. ilave olarak
program ile sektorin teknolojik egilimleri daha kolay
kestirilebilecek ve yonlendirilebilecektir.

ﬂ ISKUR

SEKTOREL BAKIS I

MPT-76 Milli Piyade Tiifegi

Sonug

Ulkelerin savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin
karsilanmasinda, teknolojik bagimsizlik her
zamankinden daha 6nemli bir konuma gelmis
bulunmaktadir. Teknolojik bagimsizligin gergeklesmesi
kapsaminda da yerli savunma sanayimizin teknolojik
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve Turk Silahli Kuvvetleri
ihtiyaglarinin karsilanmasinda disa bagimliligin asgari
seviyelere indirilmesi 6nem arz etmektedir.

En glcli savunmanin en gigli silahlarla yapilacaginin
bilinciyle, savunma sanayinin her alaninda dinyanin
en iyisi olma hedefiyle Turkiye, savunma sanayide
sadece kendi kendine yeten bir tlke degil, tim dost
ve muttefik tlkelerin de ihtiyacglarini karsilayan bir
Ulke olma yoninde calismalarini yiratmektedir. Milli
sanayimizle giiclenen milli savunmamiz, Glkemiz
menfaatlerinin koruyucusu ve bolge Ulkelerinin
istikrarinin teminati olacaktr.

Kaynakg¢a

2017-2021 Savunma Sanayi Mistesarligi Stratejik Plani, Ankara,
2016

Savunma Sanayi Bagkanhgi 2018-2022 Savunma Sanayii Sektorel
Strateji Dokiimani, Ankara, 2018

Savunma Sanayi Baskanligi 2018 yili Performans Programi, Ankara,
2018

SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii Performans 2017 yili Raporu,
Ankara, 2018

www. ssh.gov.tr

http://www.sasad.org.tr/
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Y. MUH. DILEK ALP
BM GONDLLU KADIN EGITMEN]
KADIN ISTIHDAMINI GELISTIRME PROJELER]
SORUMLUSU
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KIRSALDA

KADIN ISTHDAMINA BAKIS

P
Dinyanin pek ¢cok tlkesinde oldugu gibi
Ulkemizde de kadin girisimciligi, kadin istihdami
sorununun ¢ozimunde 6nemli araglardan birisi
olarak gortlmektedir.

Kirsalda blyUmus, kent hayatinda yetismis bir ziraat mihendisi olarak
bizlere birakilan mirasin hep farkinda oldum. Kiresel dlinyada; bir
insanin, tarim ruhuna, bilgisine sahip olmasi ve bunu akilci bir romantizm
cercevesinde ele alisi, bereketli topraklarda bana ayricalikli bir hayat
modeli olarak geldi. Hem ¢evreci hem de bitkiyi taniyan, hayatin 6nemini
bilen, hem hayvanciliktan haberdar ve ¢ézim olusturabilecek kadar
donanima sahip olmaktan bahsediyorum.



Sadece bir diploma degil,
bltlnuyle bir bakis acisi.
Muhendis ekollyle yetisirken bir
taraftan Ulkenin tarim politikasina
da hakim olabiliyorsunuz. Bu saha;
kirsalda kadin, tarimsal Grunler,
cevre dengesi, folklor, el sanatlari,
teknoloji, tarih, arkeoloji,
hayvancilik, meteoroloji, bitki ve
hayvan bilimi, mimari, tohum,
cografi isaretleme, kulturel

miras, yerel (riin pazarlama gibi
konulari toparlayarak ortak bir ruh
kazandiriyor.

Tarim din oldugu gibi bugln de
insanoglunun kaderini belirliyor
ve insan tarimsal Gretimle varligini
surddriyor. Onun igin kirsal her
zaman 6nemli oldu. Bugline kadar
biyik yanhislar yapiimis olabilir,
dogaya hak ettigi degeri vermemis
olabiliriz. Teknolojinin hayatimiza
girmesi ve gelismesiyle tarimda
paralel bir gelisme yasamamis
olabiliriz; ama artik bizler doganin
bir parcasi oldugumuzun ve
varhgimizin da bu dogal hayat
icerisinde mimkln olabileceginin
acilen farkina varmaliyiz. Dogaya
ve tarim alanlarina buyuk zararlar
veriyoruz. Anadolu topraklari ve
kalturd, her donemde evrensel
degerler olusturup, onlari
glnidmdze tasiyarak uygarliga
onclluk etmistir. Anadolu,
binlerce yillik derin bir tarihsel
gecmise sahip bereketli topraklari
ve ayricalikh konumu ile zengin
bir mirasi blinyesinde barindiran
secilmis bir cografyadir. Kadim
“bereketli hilal kiltird” ve ana
medeniyetlerin dogup dinyaya
kok saldigi topraklarin sansli
cocuklari olarak mirasimiza
tekrar sahip ¢ikmali, bu mirasin
sorumluluklarini iyi anlamaliyiz.

1 ISKUR

Kirsal alana dogru atilan her
tohum yeserir. Bu sahada
yapilan isin niteligi kadar niceligi
de 6nemlidir. Sonrasinda isin
sirekliligi ve takip edilmesi de.
Kirsalda kadin girisimlerini ve
istihdamini cok 6Gnemsiyorum.
Hatta hayat meselesi haline
getiriyorum. Kariyer hayatim
boyunca calismalarimla
kirsalin, insanlarin hayatina

PARANTEZ

bakis acisi kazandirmasina
gayret ettim. Teknolojiden
sonuna kadar faydalanmalarini;
ama gelenekselliklerini de
muhafaza etmelerini salik
veriyor ve destekliyorum.
Kultirel miras dislnce yapisini
onlarda oturtmaya calisiyorum.
Yerellerinde sahip olduklarinin
farkinda olmalarini ve 6zlerini
bozmadan korumalarini.

Bu dusiincem sadece kendi
topraklarim icin degil tim dinya
topraklarindaki kirsal hayatlar
icin gecerli tabii. Bu makalede,
sizlere bizzat icinde bulundugum
kirsal calismalardan 6rnekler
sunacagim.

KAZTUYU CiGEK ATOLYELERI
(1974)
SARIKAMIS / KARS

Kirsalin cazip; ama direncli ruhunu
yakindan incelemeye baslamam,
yetmisli yillarda babamin gorev
yaptig Sarikamis ve civari kdylerde
annemin bolge kadinlarina ders
vermesiyle basladi. Onlarin

her zaman iclerinde oldum

ve onlari dikkatle izledim. Zor
sartlarin hakim oldugu; kirsalda
yasayan kadinin kivrak zekasini

ve yeteneklerini gdrdiim, hayran
oldum, ders aldim. Kendime
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yetmeyi ve sartlari gelistirmeyi
bu yillarda 6grendim. O bodlgede,
kaz cok pisirilen bir yemektir,
dolayisiyla tiyleri her zaman
kolay bulunur ve genelde yakilr.
Malzemeye ulasim bir o kadar
zor ve maliyetli iken elinin altinda
malzeme olusu sebebiyle Kars
kazinin bembeyaz tlylerinden
neler yapilabildigini annem
boélgenin kadinlarina, yilin 9

-10 aylik zorlu, eve hapsedici o
bitmeyen kar yagan aylarinda
uzun yillar 6gretmisti. Kar

gibi ipeksi tiylerden yapilan
ciceklerin buyuk kentlerde alici
bulmasini saglamis, kadinlarin
ceplerine dzgiiven yiklemisti.
Dogunun kadini ¢ok akilli ve
6zglnddr. O sert nasir tutmus
ellerin narin tiylerle ugrasmasini
hayranlikla izledim. Halk Egitim
O6gretmeni olan annem, bolgede
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sayisiz atolye kurdu, kadinlara
sadece cicek yapmasini degil;
dikisi, mutfak sanatini, kitap
okumayi, cocuk bakimini da

ders olarak verdi ve sonunda

Kars Halk Egitim MadarlGgunin
sureli ders programlarina “kaz
tlyU cicek imalat” dahil edildi.
Sonrasinda da Ankara Olgunlasma
Enstitlslne ders olarak eklendi.

EL DOKUMA GECELIKLER (1995)
AMASYA/KASTAMONU

Anne tarafimin blylk gog
yillarinda Amasya ve inebolu’ya
yerlesmesi bolgeye yakin olmami
sagladi. Bolgenin her anlamda
zenginligi kirsalina da yansimis,
kadinlarinin kendilerinden ¢ok,
ihtiyaci olan diger insanlarin
hayatina kolaylastirici olma
ruhunu blyitmastd. “Her ev

bir fabrikadir” s6zi bu bolge

icin de cok uygundur; ¢cinkl bu
bolgenin kadini mutfakta oldugu
kadar bagda, bahcede de harika
isler ortaya koyar. Uretir ve
paylasir. ic Anadolu ve Karadeniz
karisimi olan bu cografi zenginlik,
ruhlarina oldugu gibi hayatlarina
da yansimistir. Binlerce yillik
gecmise sahip olan topraklar
katman katman ginimdze
gelirken bence hicbir 6zelligini
yitirmeden genetik kodlarla
bizlere eskiye dair bazi sifreler
sunmustur. Bu duyguyu yorelere
dair desen ¢alismalarinda 6zellikle
yogun olarak hissetmisimdir.
Elinin dokumaya ve yoresel
nakisa cok uygun olusu, benim
icin bu bdlge kadiniyla ¢alismayi
cok zevkli kildi. Doksanli yillarda
Merzifon koylerinin kadinlari

ile bir sosyal sorumluluk projesi
ylrdtmustim. Kurdugumuz

2 atdlyede o cografyaya ait
dokuma kumaslardan (Amasya
ve Kastamonu bezleri) kiz
cocuklarina uzun fistolu kishk
gecelikler dikmis, 3-7 yas grubu
kiz cocugu geceliklerine bolgeye
ait geleneksel nakislar islemis ve
artan kumaslardan bez bebekler
yapilarak Dogu Anadolu’nun
kirsalindaki okullara géndermistik.
Her paketin icine bir tane de
kitap koyarak aramizdaki bagi
kuvvetlendirmistik. (Sonrasinda
bu koéy kadinlari ile topladigimiz
kitaplar ile civar kdylerde 8

adet yerel kitiphane kurduk)
Amasya Halk Egitim Merkezi ve
Kastamonu Halk Egitim Merkezi
o6gretmenleri, kumaslar ve
desenler konusunda blylik destek
vermisler, 6gretmenleri de bu
gbnullt programa dahil olmaktan
mutluluk duymuslardi. Uzun
yillar devam etti bu calisma, yaz
aylarinda elbiseler- kis aylarinda



gecelikler ve bez bebekler ile
mutlu etmistik bir nesil kiz
cocuklarini. Uretmek ve faydali
olmak bize iyi gelmisti. Diger
programlarin tersine kirsalin kadini
kendine degil, bu hareketiyle baska
kirsala dokunmustu.

DOSEME BEBEKLERI (2015)
DOSEME KOYU/GOLCUK /KOCAELI

Golcik- Doseme (Nuzhetiye)
Koyu kadinlari, “Yerelde Kadin
istihdam!” basligi alinda, Déseme
Bebekleri ile bu programin iginde
yer aldi. Program, tam zamanli
eksiksiz bir strec ile tamamlandi.
Milli micadelede 6nemli bir yere
sahip olan bu kéyimdizin kadinlari
hala 6zel giinlerde bu geleneksel
kiyafetlerini giyerek gegcmise 151k
tutarlar. Projenin usta kirkyama
Ogretmenleri Minire UYSAL ve
Nursen DEMIRHAN basta olmak
Uzere, bez bebek Ureticisi kdydn
kadinlarindan Murvet AKA, Zinnet
Subasi OZBAKIR, Yasemin Giilsen
GULHAN, Kiibra Ceb GENC, Serpil
AYIKOL, Mijgan KARAKUZU,
Nebahat BASER, Asiye OZBAKIR,
Rahime BASER, Nebahat ULUSOY
ve tabii kdyln muhtari, proje
partnerimiz Fatih GENC, tam
desteklerini sunan dénemin
belediye baskani ve donemin
kaymakami bolge icin marka
degeri olan bu 6nemli projenin
icinde yer aldilar. Calismalarda
%100 gonulluluk esasinin
uygulanmasi projenin degerini
daha anlamli kilarak Déseme
Bebegi geleneksel tasarimlari ve
kiyafetleri, tarihcesi arastirilarak
marka olusumu tamamlanmistir.
Standartlar belirlenmis, resmi
kurum baglantilari yapiimis,
bebek Gretimi baslamis ve tim
bu calismalar 3 ay gibi kisa bir
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Ozellikle kirsaldaki
kadin istihdaminin
artirllmasi,
ekonominin gelismesi
ve ilerlemesi icin en az
erkek istihdami kadar
onemlidir.

PARANTEZ

sirede tamamladiktan sonra, iki
onemli ulusal kurum tarafindan
onaylanarak taninmistir. Her
asamasl fotograflanan slrec bir
sergi ile sonlandiriimis ve halka
tanilmistir. Tanitim materyalleri
okullara kamu kurumlarina
gonderilerek bdlgeye ait resmi
olmayan bir cografi isaretleme
yapilmistir. Bebekler 3 yurt dis,
2 yurt ici festivalde goruclye
¢cikmis, Ankara Hamamon
Somut Olmayan Kulttrel Miras
Muzesinde, Ankara Beypazari
Yasayan Mize ve Ankara
Macunkoy Yasayan Koy'de
demirbas kayitlarinda yerini
almislardir. Kurum yoneticileri
resmi tanitim proseddrlerine
Doseme Bebeklerini de
eklemislerdir.

Projenin slrec raporu hazirlanarak
makale haline déondstirilmustir;
¢lnkl bu proje sadece kdyin
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kadinina istihdam saglamamis,
Doseme Koyu'nln kultirel
mirasini canlandirirken tarihsel
gecislere dair dnemli bilgileri
ortaya ¢ikarmistir. Cok yonlu
katki sunan yerel bir program
oldugu icin kopyalanabilir 6zellige
sahiptir. Kocaeli Bélgesinde
somut olmayan kultirel miras
konusunda yapilmis en iyi 6rnek
calismalardan biridir.

YEREL TUKET, KURESEL DUSON...

Tam da konu kirsalda kadinlarin
Urettikleri bolgesel degerlerden
aciimisken “Cografi isaretleme”
sisteminden bahsetmeden
gecmeyeyim. Cografi isaretler,
belirli bir bélgeden kaynaklanan
bir Grind tanimlayan ya

da kalitesi, ini veya diger
karakteristik 6zellikleri itibariyla
cografi kaynagina atfedilebilen
bir bolgeyi isaret eden mulkiyet
hakkidir. Bir yorenin herhangi bir
Grand, meyvesi, tasl, madeni diger
yorelerde Uretilenlerden farkli
olabilir veya bir yorede Uretilen
hali, kilim, dokuma kumas, nakis,
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Teknolojinin hayatimiza
girmesi ve gelismesiyle
tarimda paralel bir gelisme
yasamamis olabiliriz; ama
artik bizler doganin bir
parcasl oldugumuzun ve
varligimizin da bu dogal
hayat icerisinde mUmkdin
olabileceginin acilen farkina
varmaliyiz.

¢ini vb. herhangi bir nedenle Un
kazanmis olabilir. Bu anlamda
cografi isaretler, geleneksel bilginin
bir Grin gibi sekillendirildigi,
paketlendigi, alindigi ve satildigl

bir boyuttadir; Grinan kalitesi,
geleneksel Uretim metodu ve
cografi kaynagi arasinda kurulan
siki bagl simgeleyen bir glivencedir.
Bu isaretleme sistemi bir
tescilleme sistemidir. Bu isaretleme
“kirsal kalkinma” slrecinin
garantisidir. Sizler de marketlerde
Glkemizin cografi isaretli Grinlerini
edinmeye gayret edin. Yerel yiyin,
kiresel disinmeye devam edin.
Kirsal kalkinmaya dahil olurken
kendi cografyanizin degerlerine de
sahip cikin.

ZULU BONCUK BEBEKLERI VE
AiDS’LE MUCADELE (2011-2013)
NATAL BOLGESI/ GUNEY AFRIKA
CUMHURIYETI

Afrika’da el yapimi bebeklerin iki
temel manasi vardir. Oncelikle
onlar oyuncaklardir ve dogurganhgi
vurgularlar. Nesilden nesile gecen
bir emanet gibi kabul gorirler.
Anneler kizlarina eski bebegini
teslim ederler. Bu bebekler yerel
toplumun geleneksel kiyafetlerini
temsil eden boncuk isleri ile
bezenmislerdir. Bebek kavrami,
Afrika kaltird baglaminda ele
alindiginda, genellikle cocuk
oyuncagindan ziyade toplum
icindeki rittel ve dini manalar
yUkli nesnelerdir. Afrika bebekleri
Ogretmek ve eglendirmek

icin kullanilir. Onlar dogaUstu
aracilardir ve haber maksatli
kullanilirlar. Bu bebeklerin her biri
benzersizdir; clinkl el yapimidirlar
ve geleneksel olarak nesiller
boyunca teslim edilirler.



Zulu kadinlari renkli giysileriyle
bilinir. Boncuklarla stslenmis
bebeklere benzer kiyafetler
giyerler. Bir erkek asik oldugunda,
bu bebegi sevdigi kadina ait evin
disina koyar. Bu sekilde onunla
evlenme niyetini ifade eder.
Evlenecek kadin bu bebege bir
isim verir. Boylece ilk cocugun

adi belirlenmis olur. Dogum
gerceklestiginde bu bebek kapinin
disina konur ki herkes yeni
bebegin dogdugunu 6grensin
diye.

Kwa Zulu Natal bolgesinde kdy
kadinlariyla calismalarimda
tim bu inanc ve aliskanhklari
goz oniine alarak boncuk
bebekler yeniden tasarlanarak
Zulu Bebekleri adinda yeni bir
marka olusturuldu. Tam koy
kadinlari ve geng kizlar igin,
koordinatorligimde kurulan
bebek attlyelerinde evden arta
kalan tim zamanlarini mesgul
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edecek egitim ve Uretim zamanlari
hazirlandi. AiDS ve diger cinsel
bulasici hastaliklarin ¢ok ytksek
oranda oldugu bu bolgede saghk
ve hijyen egitimlerine agirhk
verirken dikkatlerini baska yonlere
cevirecek turlu dizenlemeler
yaptik. Bebekler Uretildikten sonra
Ulusal Mzede ve sehir icinde
bazi satis noktalarinda turistik
hedefle kullanilmaya bagladi.
Kadinlar bu isin verimini her
yonden hissettiler. Para kazandilar,
zamanlarini degerlendirdiler,
iletisimlerini gtclendirdiler,
geleneksel degerlerine
bagliliklarini tazelediler, diinyaya
yerel degerleri ile acildilar,
Ozglvenlerine sahip oldular, her
konuda bilgi sahibi olabilecek
algilarini actilar, her seyden ote

tc yilin sonunda AIDS oraninda
olumlu biyik yol katettiler.

Kirsal alanda kadin girisimciliginin
ekonomik ve sosyal hedefleri

PARANTEZ

vardir. Ekonomik hedefler arasinda;
gelir artisi, sermaye donisima,
kredi kullaniminin gelistiriimesi,
yatirimlarin kolaylastiriimasi, girisim
risklerinin asgariye indirilmesi,
verimlilik artisi, pazarlama zincirinin
islerligini saglamak ve yonetim ve
orgutlenme yapisini akilcr kilmak
sayllabilir. Sosyal hedefler arasinda
ise kadinin hayatinin igerisinde
tasidigi rolleri aile ve gevresiigin
daha genis bir yelpazeden farkli
kilmak vardir. Girisimcilik, kirsal
alanlarda ekonomik dontsim igin
itici bir glic olarak gortlmekte

ve ¢ok sayida kadina kendi

sosyal sistemleri icerisinde is
imkani olusturulmasina yardimci
olmaktadir. Bu durum, kirsal
boélgelerde blyik cogunlugu
Ucretsiz aile iscisi olarak calisan
kadinlar igin evdeki sorumluluklarini
yerine getirirken aile bitgelerine
de katki saglamalari agisindan
onemlidir.
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LAVENDER (LAVANTA)
KADINLARI (2006)
SAO PAULO / BREZILYA

Cunha Koyinin kadinlari kadar
ne istedigini bilen kadinlarla
karsilasmamistim o yillara kadar,
aslinda hala bu fikrim degismedi.
Kadinlari belki ilk kez ben
bulmadim, onlari ikna etmek igin
saatlerce guinlerce konusmadim,
haydi bir seyler yapmalisiniz diye
ateslemedim. Yol gostermem
icin kadinlar beni aradi buldu,
onlar bana kafalarindakini anlatt
ve destek vermem icin ikna
ettiler. Belki de o zaman yapilan
katkilar daha degerli oluyor insan
hayatinda. Arzu etmek basariyi
getiriyor, strekliligi sagliyor.

Bir tarim inceleme toplantisinda
tanistik kdydn kadinlariyla. Kadin
calismalarina ait bilgi verirken

“Biz de kbyimdizde bir seyler
yapmak istiyoruz, para kazanmak
ve adimizi duyurmak istiyoruz.”
diye net fikirlerle geldiler. Paralari
yoktu; ama enerijileri ¢coktu.
Yoktan var olan bir programdi
benim icin, kdyln en blylk degeri
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ugsuz bucaksiz lavanta tarlalari
idi. Kadinlar lavanta yetistiriciligi
ile ilgili her bilgiye sahiptiler.
Sadece bu bitkinin yan trltnlerine
ulasmalari ve markalarinin
olusturulmasi gerekiyordu.
Lavanta desenli keten tekstil
Urdnlerinden, sabun ve losyonlara
kadar 40’a yakin marka degerli
Urun yelpazesi cikartildi ve
iretime sokuldu. ilk alti aydan
sonra kendi i¢lerinde 6rgitlendiler
ve tim Uretimi disaridan destek
almadan kendileri yurUttuler. Hala
12 yilin sonunda boélgelerinde

ve Ulkelerinde 6zgiin markalari

ile piyasada yer almaya devam
ediyorlar. En 6nemli duygum,
kadinin istekli oldugu bir projenin
icinde olmak bana da glzel bir
tatmin sagladi.

Dunyanin pek cok tlkesinde
oldugu gibi Glkemizde de kadin
girisimciligi, kadin istihdami
sorununun ¢éziiminde

onemli aracglardan birisi olarak
gorilmektedir. Misterek hayatin
icinde birtakim zorluklarla
karsilasan kadinlar, kirsal alandaki

girisimcilik streclerinde de
benzer zorluklar yasamaktadirlar.
Bu sUrecte yasanilan zorluklar,
ekonomik kayiplara da yol
acabilmektedir. Genellikle kadin
girisimcilerin yasadigl sorunlar;
birokratik engeller, rol catismasi,
egitimlerinin yetersiz olmasi,
finansman bulma glcligu ve
orgutlenme eksikligi olarak

ifade edilebilir. Kirsalda ise

kadin girisimciler yasadiklari bu
sorunlara ilave olarak; toplumsal
on yargilar, destek, tesvik ve
cinsiyet esitsizligi, egitim, borg ve
vergi demedeki zorluklar, bilgi
eksikligi, deneyimsizlik, destek ve
tesvik eksikligi, gtiven eksikligi,
sosyal sermaye yoksunlugu,
kredilerin kicuklugd, mesleki
ayrimlar, deneyim eksikligi,

ev eksenli faaliyetlerin sinirli
olmasl, pazarlama sorunu,

talep yetersizligi, kalifiye

elaman bulamama, Ucretsiz aile
iscisi olmalari ve kirsal alanda
kadin girisimciliginin yeterince
onemsenmemesi vb. sorunlarla
da karsilasmaktadirlar.
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Sizlere bu yazida, Kirsalda Kadin
istihdamini Gelistirme Sorumlusu,
Birlesmis Milletler egitmeni,
ziraat mhendisi ve marka uzmani
olarak bireysel tecribelerime

ve icinde calistigim birkac kirsal
kadin programindan ornekler
verdim. Orneklerimi segerken
yillar ve cografyalari 6zellikle
serpistirmeye gayret ettim. Bu
orneklerin disinda da dinyanin
tim kitalarinda calistigim sayisiz
kadin destekleme programlari ve
gelistirme egitimleri oldu. Yerelin
her konuda c¢ok kuvvetli olusunu
ve tetikleyici glic olusunu takdirle
izledim. BUylUmenin ve gelismenin
yerelden genele olacagina
inananlardanim. Cekirdek ailenin
ic dinamigini sagladigimiz zaman
biyik aileye katki sunarak geneli
sekillendirecegimizi biliyorum.
Yerel yonetimlerde calismaya
duydugum istek hep bu nedenle
olmustur. Kadin konusuna
ozellikle odaklanmam ise kirsalda
ozellikle kadinin glicini ¢ok iyi
bilmemden kaynaklidir. Nesilleri
yetistiren kadinlar, toplumda
erkeklerin sahip oldugu haklardan
mahrum birakilmamalidir; ¢ink(
Ulkelerin topyekln kalkinmasinin

1 ISKUR

temeli, kadin-erkek demeden
aktif olarak ekonomik hayatta
Uretim faaliyetinde bulunmaktan
gecmektedir. Aksi halde konforlu
bir hayattan s6z etmek imkansiz
hale gelirken, Glke kendi 6z
varlklarindan koparak yani
fakirleserek yok olmaya mahkum
konuma gelir. Bu nedenle dzellikle
kirsaldaki kadin istihdaminin
artirilmasi, ekonominin gelismesi
ve ilerlemesiicin en az erkek
isttihdami kadar énemlidir.
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Anadolu’nun Ortasinda
Bir Sanayi ve Kultur Baskenti ®




IL TANITIMI IR

Kayseri, sahip
oldugu derin

tarihi mirasini ve

modern sehircilik

anlayisini,

glcli ekonomik

altyapisiyla
harmanlayan bir

kent.
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KAYSERI, SAHIP OLDUGU DERIN TARIHI MIRASINI VE

MODERN

ALTYAPISIYLA HARMANLAYAN BIR

En eski illerimizden biri olan
Kayseri, Glkemizin ilk ugak
fabrikasinin insasi, Simer Bez
Fabrikasi’'nin kurulmasi ve ardindan
yapilan demiryollari baglanti hatlari
ile gelecek yillarda yasayacagi
blyik degisim ve gelisimin adeta
ipucunu vermistir. 1950li yillarda
Turkiye’nin ilk blytk sanayi ve
ticaret hamlelerine 6ncllik eden
Kayseri; ginimizde ekonomik,
kaltlrel, saglik, egitim, spor ve
sehircilik alanlarinda yakaladigi
ivme ile Ulkemizin en hizl gelisen
ve dikkat ceken sehirlerin basinda
gelmektedir.

Tohum, hububat ve bakliyat
tlccarlari, gida maddeleri ve
yiyecek ticaretiyle ugrasanlar,
besiciler, pastirma ve sucuk
imalatgilari, yapi malzemeleri
saticilari, kumas saticilari

ve manifaturacilar, sarraf

ve kuyumcular, tuhafiye ve
konfeksiyon tacirleri, hal ve
kilim saticilari, oto yedek parca
ve lastik saticilari, yin ve deri
tacirleri, nakliye, bina insaat
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Ticari faaliyetlerdeki
cesitlilik, sehir ekonomisine
blyuk katki sagliyor.

miteahhitleri vb. degisik meslek
gruplarinda faaliyet gbsteren gercek
ve tlzel kisiler, Kayseri'deki ticari
hayata 6nemli 6lctide haraketlilik
saglamaktadir.

Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligine baglh 25 bin 686 Uye
bulunurken Kayseri Sanayi Odasinin
Uye sayisl bin 497, Kayseri Ticaret
Borsasinin Gye sayisi ise 941°dir.

Kayseri genelinde 2018 Aralik ayi
itibariyla aktif sigortali kisi sayisi
243 bin 844 olarak kayitlara
gecmistir.

Ev sahipligi yaptig blylk sanayi
kuruluslari ile Tarkiye'deki iller
arasinda 7’nci sirada bulunan Kayseri;
tekstil Gretiminde Avrupa birincisi
olan Ulkemizin il bazinda 6'nci buyik
tekstil ihracatcisi durumundadir.

SEHIRCILIK ANLAYISINI, GUGLU EKONOMIK
KENT

Kentte; Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi, Mimar Sinan Organize
Sanayi Bélgesi, incesu Organize
Sanayi Bolgesi ve Serbest Bolge
olmak Uzere 4 adet organize sanayi
boélgesi bulunmaktadir. Bu organize
sanayi bolgelerinde Uretim yapilan
sektorlerin ilk bes sirasini mobilya
ve ev tekstili, metalden mamul
esyalar, gida, tekstil ve insaat ve
yapi isleri olusturmaktadir. Kayseri
2018 yilinin ilk bes ayinda 156
lkeye toplamda 843.044.339 dolar
ihracat gerceklestirmistir. En ¢ok
ihracat yapilan ilk bes tlke; Almanya,
ABD, Irak, italya ve Cezayir olurken
Urin gruplarina gore bu sira demir,
celik, sac, iletken maden seklinde
gerceklesmistir. Bu Grin gruplarini
siraslyla tekstil, elektrikli ev aletleri
ve mobilya izlemektedir.

Ar-Ge faaliyetleri icin 26 Teknoparka
ev sahipligi yapan Ulkemizde Erciyes
Teknopark biytklik ve kapasite
bakimindan 3’Uncl sirada yer
almaktadir.



Kayseri’de Rakamlarla iSKUR

ISKUR olarak tilkemizin dnemli
kentlerinden biri olan Kayseri'de
istihdamin artirilmasi maksadiyla
yurattigtimaz calismalar hiz
kesmeden devam ediyor. Basta
aktif isglict programlarimiz olmak
Gzere sagladigimiz hizmetlerin
sayisini ve etkinligini artirarak
isglict piyasasinin gelisimine katkida
bulunuyoruz. Ozellikle son yillarda
Glkemizde 6nemli basarilara imza
atan Kurumumuz, Kayseri’'nin ve
Kayseri ekonomisinin de dnemli
aktorleri arasinda yer aliyor.

Kentte 2018'de 11 bin 471 is

yeri ziyareti gerceklestirilerek
isverenlerin talep ve beklentilerini
yerinde tespit ettik. Bu ziyaretlerde
isverenlere ISKUR faaliyetlerini,
istihdam tesviklerini anlatarak
sahada elde ettigimiz veriler 1s18inda
gerceklestirdigimiz calismalarin
sonucu olarak 2018 yilinda 16

bin 498 kisiyi 6zel sektorde ise
yerlestirdik. 2002’ye kiyasla ise
yerlestirme sayimizi 15 bin 939 kisi
artirdik.

123 bin 628 bireysel gorisme,

bin 159 grup goridsmesi
gerceklestirdigimiz ayni donemde,
939 okul ziyaretiyle gelecegimizin
teminati olan 6grencilerimize
meslek seciminin 6nemi, gelecegin
meslekleri ve is arama becerileri
konularinda egitimler vererek

hem kurumsal farkindaligimizi
artirdik hem de 6grencilerimizin
gelecege daha bilingli bakabilmeleri
noktasinda yardimci olduk.

Aktif isgiicli Faaliyetlerimiz

Son 16 yilda aktif isgtict
programlarimizin sayisini artirarak
Kayseri’de ihtiya¢ duyulan nitelikli
isgliciini yetistirmeye devam
ediyoruz. 2018'de 52 Mesleki Egitim
Kursunda 961 kursiyere, 924 isbasi
Egitim programinda 2 bin 942
katilimciya, 80 Girisimcilik Egitim
Programi kapsaminda ise bin 641
katilimciya egitim verdik.

‘ ISKUR

KAYSERI iLiINDE iSKUR

FAALIYETLERI
2002 559
2018 16.498
OZEL SEKTOR iSYERI

ZiYARET SAYISI
2014 8.496
2018 11.471
2008 41
2018 123.628
2007 33
2018 1.159

OKUL ZiYARETI
2011
2018 939
2002 20
2018 961

iEP KATILIMCI SAYISI
2009 39
2018 2.942

GEP KATILIMCI SAYISI
2008 20
2018 1.641

W

Isglict piyasasinin dnde
gelen sehirlerinden biri
olan Kayseri’de, ISKUR
olarak ise yerlestirme
sayimizi artirmaya devam
ediyoruz.

KAYSERI’NiN KALKINMASINDA
PAY SAHiBiYiz

Kayseri’de 2002’de 6zel ve kamu
toplam bin 65 olan ise yerlestirme
sayisini 2018 yili sonu itibariyla 16
bin 545’e yikselttik. 2002 yilinda
kurumumuza alinan agik is 6zel ve
kamu toplam bin 186 iken 2018 yili
sonu itibariyle alinan agik is sayisi 36
bin 757’ye ulasmistir.

2018 yilinda Kurumumuzun
is ve Meslek Danismanlhig
calismalari kapsaminda 123 bin

IL TANITIMI I

628 bireysel gorisme yaptik.

Bin 159 grup gorismesinin yani

sira gergeklestirdigimiz 11 bin

523 is yeri ziyareti ile kurum
faaliyetlerinin taniimi, yirurlikteki
tesvik programlari, aktif isglicl
programlari, isglict piyasasi bilgi
izleme ve degerlendirmesi hakkinda
bilgi verdik ve talep aldik. Ayrica 805
okul ziyaretinde, meslek seciminin
Onemi ve is arama becerileri egitimi
dizenledik.

Nitelikli Danismanlik Sistemi
Kayseri’de Faaliyete Gegti

Profil Temelli Nitelikli Danismanhk
Sistemi kapsaminda pilot il olarak
belirlenen Kayseri il Midurltgimiz,
calisma alanlarini branslara (isveren,
is Arayan, Meslek Danismanligi,
Engelli Koglugu ve is Kuliibi)
ayirarak faaliyetlerini yirtitmeye
baslamistir. Sistemin uygulamaya
gecmesiyle birlikte yapilan is ve
islemlere nitelik kazandirilirken

her bransin kendi alaninda nitelikli
danismanlik faaliyeti yurtatmesi
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fath

icin de planlamalar yapilmaktadir.
Ozellikle gelecege yatirm

olarak gorilen egitim 6gretim
kurumlarina iliskin faaliyetler
Kurumumuz agisindan ayri bir
onem tasimaktadir. Bu kapsamda
Meslek Danismanhgl, Meslege

ilk Adim Fuari Organizasyonu,
gincelligini yitiren meslek

lisesi bolumlerinin gelecegin
mesleklerine ve isglicl piyasasinin
ihtiya¢ duydugu alanlara gore
gincellenmesi ve rehber
ogretmeni olmayan koy okullarina
rehberlik hizmeti sunulmasi,
hayata gecirmeyi hedefledigimiz
calismalar arasindadir.

isglicli piyasasina girislerini
kolaylastirmak adina kendilerine
tahsis ettigimiz engelli koglari

ile engelli bireylerimizin, aktif
isglici hizmetleri programlarina
uyumlarini artirmak ve daha
uzun slre istihdamda kalmalarini
saglamak adina faaliyetler
planliyoruz.

iSKUR ve Kayseri OSB’den is
Birligi Protokolii

Kayseri Calisma ve is Kurumu

i Mudirligimiz ve Kayseri
Organize Sanayi Bolge Mudurlaga
arasinda imzalanan isbasi Egitim
Programi isbirligi Protokolii ile

1301 iSTIHDAMDA 3i

Ozel Kayseri OSB Teknik Kolejinde
istihdam edilmek Uzere 37 kisiyi
isbasi Egitim Programi kapsaminda
ise baslattik.

iSKUR’dan Kayseri Sehir
Hastanesine Destek

iSKUR’un isverenlere sunmus oldugu
tesviklerden biri olan isbasi Egitim
Programi kapsaminda Kayseri Sehir
Hastanesi blinyesinde; Hastane
Hizmetleri, Hasta Danismani ve
Garsonluk mesleklerinde 185
kursiyerin katilimiyla gerceklestirilen
kurs programi sonunda 145 kursiyeri
ise yerlestirdik. Yizde 78lik ise
yerlestirme oranina sahip bu
mesleklerde 24 kisilik isbasi Egitim
Programini devam ettiriyoruz.

isbagl Egitim Programi kapsaminda
calisan kursiyerlerimize isi, is
basinda ¢gretiyor ve gegen

bu siirede iSKUR olarak bitiin
maliyetleri karsiliyoruz. Program
sonunda da kursiyerlerimizin
tamamini istihdam etmeyi
hedefliyoruz. Sehir Hastanesi
binyesinde daha 6nce alimi
gerceklestirilen ve ise baslatilan
yaklasik 800 kisinin is gorismeleri
ve miilakat islemlerini de ISKUR
binyesinde gerceklestirmis
bulunuyoruz.

iSKUR Meshur Yahyali Kilimini
Canlandinyor

Kayseri'nin 100 km kadar glineyinde,
Erciyes Dagi ile Kuzey Toroslarin
arasinda kalan Yahyali ilcesi de Orta
Anadolu’nun pek ¢ok yoresi gibi
hali ve kilimleriyle diinya pazarina
acllan yorelerimizden biridir. Yahyal
halilari, diger Anadolu halilarina
kiyasla yesil, kirmizi, bordo, lacivert,
indigo mavisi ve kahverengi gibi
renklerin en sicak, en koyu, en

canl renklerini tasirken bu 6zelligi
sayesinde Avrupa’da da kendine
pazar bulabilmektedir.

Halicilik ilge ekonomisinin ana
unsurlarindan birisi olmasina
ragmen el dokumasina olan ragbetin
azalmaslyla, gecmiste her evde en
az 1 olan hali tezgahi sayisi blyuk
Olctide azalmistir. Bu noktadan
hareketle iSKUR olarak geleneksel
mesleklerin yasatilmasi kapsaminda
“Yahyali Kilim Dokuyucusu”
mesleginde 50 kadin kursiyerimizin
katilimiyla Mesleki Egitim Kursu
dizenledik. S6z konusu kurs
programi ile hem kadinlarimizin
gelir getiren bir ise sahip olmalarini
hem de unutulmaya ylz tutmus
olan Yahyali halisinin ilge ve
dolayisiyla tlke ekonomisine tekrar
kazandirilmasini hedefliyoruz.

iSKUR Kayseri Yeni Hizmet
Binasi’nin Yapiminda Sona Gelindi

Vatandaslarimiza daha iyi, hizli

ve kaliteli hizmet verebilmek igin
mulkiyeti Kurumumuza ait olan
arsamiza bodrum, zemin ve 4 kat
olmak tzere 8 bin 468 metrekare
blyukliginde son teknolojiye
uygun modern bir hizmet binasi
yaplyoruz. insaatinda sona gelinen
binamizi, 2019 yilinin ilk ceyreginde
hizmete agmayi planliyoruz.



Tarihi Gegmisiyle Kayseri

Turkiye’nin kltur, sanat, bilim

ve turizm merkezlerinden biri

olan Kayseri, tarihin en eski
zamanlarindan beri pek ¢ok
uygarliga besiklik etmis ve her
donemde dnemini korumustur.
Sehrin en eski adi olan Mazaka,
Roma devrine kadar devam etmis;
Roma devrinde sehre imparator
sehri anlaminda Kaisareia adi
verilmis; bu isim Araplarca Kaysariya
seklinde kullanilmistir. Turkler
Anadolu’yu fethettikten sonra Sehre
Kayseriye adini vermisler ve bu

ad, Cumhuriyet donemiyle birlikte
Kayseri seklini almistir.

Kayseri, her kosesi degisik
uygarliklarin kalintilarinin birbiriyle
kucaklastigi Anadolu’nun en kokli
ve en eski yerlesim alanlarindan
biridir. MO IV binden, yani Kalkolotik
(Bakirtas) caglardan baslayarak
Asur, Hitit, Frig donemlerinde

ve Roma devri sonuna kadar bir
yerlesim alani olan Kultepe; bu
uygarliklarin kalintilarini barindiran
bir acik hava muzesidir. Kayseri, bu
onemli merkezin yakininda yer alan
bir bélge olarak bu uygarliklarin
hepsinden derin izler tasimaktadir.

’ ISKUR

1067’de Selguklu komutani

Afsin ile Tirk hakimiyetine giren
Kayseri; Selguklu Devleti, Eratna
Beyligi, Dulkadirogullari, Kadi
Burhanettin, Karamanogullari

ve Osmanli Devleti donemlerini
yasamis, basta Selcuklular olmak
Uzere her donemde 6nemli bir
Turk kdltir merkezi olmustur.
Osmanlilar zamaninda; yukarida
sayilan tasinmaz kulttr varlklarina
ilave olarak Vezir Hani, Kapali
Carsi, bedesten ve kervansaray gibi
tasinmaz kilturel varliklar da ilave
edilmistir.

Cumbhuriyet’in ilanini miteakip
1924 Anayasasi’yla vilayet statiisu
kazanan Kayseri'de; 1926 yilinda
ucak montaj fabrikasi, 1927 yilinda
Ankara-Kayseri demir yolu hizmete
girerken 1935’te ise SUimer Bez
Fabrikasi kurulmustur. 1950'den
sonra Kayseri sanayisinde ozel
sektorin agirhg giderek artmistir.
Kayseri ayni zamanda ¢ok sayida
girisimci yetistiren illerin basinda
gelmektedir.

Kayseri Kiiltiir ve Gelenekleri

Kayseri’de yasayan toplumlar,
yillardan beri birbirleriyle
kaynasirken orf ve adetlerinde

de blyuk bir etkilesim icerisine
girmislerdir. Turkler ile birlikte
Ermeni, Rum, Cerkez ve Abaza gibi
cok sayida etnik topluluk bir arada
yasamistir. 1071 Malazgirt Zaferinden
sonra Tirk-islam kiltird ile yogrulan
Kayseri’'nin derin kiltirel mirasinin
unsurlari arasinda digln, nisan ve
stinnet toérenleri, bagcilik, misafir
agirlama, dini bayramlar ve torenler
yer almaktadir.

Kayseri’nin Tarihi ve Turistik Yerleri

Kaltlr Turizmi icin Kayseri’ye gelenler
icin sehir merkezindeki Arkeoloji

ve Etnografya Muzesi, Selguklu
Uygarligi Mzesi, Milli Micadele
Mizesi, Selcuklu ve Osmanlh
donemlerine ait eserlerin yani

sira; Soganli ve Kiiltepe Oren Yeri,
Sultanhani, Karatay Kervansarayi, Kara
Mustafa Pasa Kervansarayi, Agirnas
Mahallesindeki Mimar Sinan’in
dogdugu ey, yer alti sehri, bezirhane,
kilise, Gesi Mahallesindeki kus evleri
(guvercinlikler) ziyaret edilecek
baslica yerler arasindadir. Zeynel
Abidin Tirbesi, Mevlana’nin hocasi
Seyyid Burhaneddin Turbesi, Pinarbasi
ilcesi Melikgazi mahallesinde bulunan
Melikgazi Turbesi gerek halkimiz
gerekse diger islam Ulkelerinden
gelen insanlar tarafindan ziyaret
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Soganl Vadisi

edilirken il Merkezindeki Surp Krikor
Losovorig kilisesi, Surp Astvadzadzin
(Meryem Ana) kilisesi, Agirnas
Mahallesindeki Agias ve Anagiri
kiliseleri, Talas ilgesinde bulunan
Rum kilisesi, Yesilhisar Soganli
mahallesindeki

Kaya kiliseleri, Hristiyanliga
mensup turistler tarafindan
ziyaret edilmektedir. Bu durum
Kayseri’'nin inang turizmine de ev
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sahipligi yaptiginin bir baska kaniti
niteligindedir. Doga turizmine ilgi
duyanlar ise Kapuzbasi Selalerine,
Sultan Sazlig1 Kus Cennetine ve
Erciyes’e yonelmektedir.

Sulatan Sazligi: Erciyes’in kuzeyinde
Kayseri merkeze 70 km uzakliktaki,
Sultan Sazligi ev sahipligi yaptigi 300
civarinda kus tlrd ve 400’e yakin
bitki tiru ile dogayi gozlemlemek
isteyenler icin glzel bir alternatiftir.
Aralarinda turna, flamingo ve dik
kuyrugun da oldugu kuslardan
bazilari hayat alani olarak bazilari
durup dinlenmek igin, bazilari da
yavrularini dinyaya getirmek igin bu
glzel sulak alani tercih etmektedir.
ic Anadolu step ekosistemi
icerisinde sahip oldugu zengin
biyolojik gesitliligi ve Afrika ile
Avrupa arasindaki gogmen kuslarin
kullandigi iki ana kus gé¢ yolunun
bu alanda kesismesi nedeniyle
Ulkemizdeki en dnemli sulak
alanlardan birisidir.

Kapuzbasi Selalesi: Dinyanin en
yuksek ikinci selalesi durumunda
olan Kapuzbasi Selalesi, gorenleri
adeta buyilemektedir. irtifa akisi
itibariyla Uganda’da bulunan
Victoria Gaglayani (100 m) harig,
ABD’de bulunan Niagara’dan 55,
Finlandiya’da bulunan imatra’dan
25, Erzurum’daki Tortum’dan 50,
Antalya’daki Didenden 25 ve
Manavgat’tan 5 metre daha blylk
olan Kapuzbasi Selalesinin rakimi
ise 700 metredir. Bes tanesi blyuk,
2 tanesi klicik olmak Uzere yan

yana dizi halinde doékilen selalelerin
yukseklikleri ortalama 40-60 metre
olup her biri bir dereyi besleyecek
glctedir. Kapuzbasi Selaleleri,
sularinin yil boyu giir akmasi ve
yuksekliklerinin fazla olmasi nedeniyle
yurdumuzun en blyk selaleri
arasinda yer almaktadir. Bembeyaz
bir tonda akan Kapuzbasi Selaleleri,
etrafindaki piknik alanlariyla, suyun
huzur veren dinlendirici sesi esliginde
glzel bir glin gecirmek isteyenler icin
essiz bir mesire yeridir.

Erciyes Kayak Merkezi: 3 bin 917
metre ylkseklige sahip Erciyes
Dagl, bulutlari delen zirvesi,
tepesinden eksik olmayan kari ve
insanlari hayran birakan azametiyle,
Kayseri'nin semboladir. Dagcilik

ve Kis Sporlari alaninda Tirkiye’'nin
belli bash merkezlerinden biri olan
Erciyes, Kayseri'nin 30 km glineyinde
yer almaktadir. Erciyes kayak

pisti dinyanin 6nde gelen kayak
pistlerinden birisidir.

Soganh Vadisi: Roma déneminden
itibaren yerlesim alani olarak
kullanilan Soganli’da vadi
yamaclarinda kaya kolonileri,
mezarliklara rastlanirken Bizansllar
kiliseler yapmislardir. Bu kiliselerden
glnimuzde Karabas, Yilanh, Kubbeli,
Sakl, Geyikli, Tokal, Ballik ve Tahtali
kiliseleri gezilebilmektedir.

Seyyid Burhaneddin Tiirbesi:
Omrinin son yillarini Kayseri’de
geciren Mevlana Celaleddin

Rumi’nin hocasi Seyyid Burhaneddin
hazretlerinin tirbesi buglin Kayseri'de
en ¢ok ziyaret edilen tirbelerin
basinda gelmektedir. Ahmet Eflaki’nin
“Ariflerin Menkibeleri” isimli eserinde
Seyyid Burhaneddin i¢in 1165

yilinda Ozbekistan’in Tirmiz kentinde
dogdugu ve asil isminin Hiseyin
oldugu ifade edilmektedir.

Melikgazi Tiurbesi: Kayseri'nin
Pinarbasi ilcesindeki Melikgazi
koylnde bulunan Melikgazi Turbesi,



IL TANITIMI I

yuksek bir tepenin yamacindadir.
Yapi Uzerinde herhangi bir

kitabe yoktur. Oktay Aslanapa
“Anadolu’da ilk Tiirk Mimarisi
Baslangic ve Gelismesi” adli
eserinde yapinin kesin olarak
Melik Gazi'ye atfedilemeyecegini
¢linkl benzerlerine bakilarak
tlrbe mimarisinin XII. yGzyilhin son
ceyreginde yapilmis olabilecegini;
Melik Gazi’'nin ise 1134 yilinda
oldugun ifade etmektedir.

Mimar Sinan’in Dogdugu Ev:
Osmanli imparatorlugu’nun diinyaya
damga vurdugu dénemin en

onemli sahsiyetlerinden biri olan
Kocasinan’in dogdugu ve 22 yasina
kadar yasadigi ev restore edilerek
yeniden ziyaretgilere acgilmistir.
CGalismalar, Mimar Sinan’in dogdugu
evin muze haline getirilmesi
yonlinde devam etmektedir.

Sultanhani Kervansarayi:
Sultanhani Kervansarayi Kayseri-
Sivas karayolunun Gzerinde
Kayseri’'ye 47 km uzaklikta bulunan
ve kendisiyle ayni adi taslyan koyin
icindedir. 1232-1236 yillari arasinda
Selcuklu Sultani I. Alaeddin Keykubat
zamaninda yaptiriimistir.

Karatay Kervansarayi: Kayseri'nin
Binyan ilgesindeki Elbasi bucagina
bagli Karadayi kdytnde bulunan
Karatay Kervansarayi, Kayseri—
Malatya Karayolu’nun Gzerinde

ve Kayseri'ye 45 km uzakhktadir.
Oldukea etkileyici ve abidevi bir

‘ ISKUR

Erciyes Kayak Merkezi

gbrininime sahip olan bu eser,
Hicri 638 (Miladi 1240) yilinda, tnla
Selcuklu Veziri Celaleddin Karatay
tarafindan yaptiriimistir.

Selguklu Miizesi (Gevher Nesibe
Tip Tarihi Miizesi): “Cifte Medrese”
olarak da taninan Gevher Nesibe
Darissifasi ve Giyasiye Medresesi,
Selcuklu hikimdarlarindan

II. Kiligarslan’in kizi, Gevher Nesibe
Sultan’in vasiyeti Gzerine, kardesi

|. Glyaseddin KeyhUsrev tarafindan
1205-1206 yillarinda yaptiriimistr.
Sade mimarisiyle dikkat ¢ceken
kdlliye, Anadolu mimarlik tarihinin
glnimuze kalan en 6nemli
yapilarindandir. Mize igerisinde
sergilenen Selcuklu ve yakin dénem
eserlerinin yani sira etkilesimli ve
teknolojik gorsellik iceren pargalar
da yer almaktadir.

Kayseri’nin Yoresel Yemekleri ve
Ozellikleri (Kayseri Mutfag)

Kayseri’'nin zengin bir mutfak
kaltard vardir. Kayseri adiyla
Ozdeslesmis olan pastirma ve
sucugun Gnd yurt digina tasmistir.
Nefis yemek ¢esitleri arasinda
mantinin 6zel bir yeri vardir. GUnlik
sofralarin disinda, ziyafetlerde

ve digunlerde ¢ok 6zel yemekler
hazirlanmaktadir. Geleneksel

hayat tarzinin strdtraldtGgu
donemlerde, beslenme ve tiketim
aliskanhklari ginimuzden farkliydi.
Kent hayatinin insanlara sundugu
imkanlar stphesiz ki bu aliskanliklar

Karatay Kervansarayi

”'\,

Melikgazi Tiirbesi

ve beslenme bicimini degisime
ugratmistir. Ancak Kayseri’'nin
yoresel yemekleri bu degisimden
etkilenmeden geleneksel tat ve
lezzetlerle sofralari sislemeye
devam etmektedir.

Kayseri mutfagi agirlikli olarak unlu
ve etli besinlerden olusur. Uni
herkesce bilinen manti bunlarin
gbzdelerindendir. Arastirmalara gore
36 farkli cesit manti pisirilmektedir.
Bunlarin arasinda en yaygin olani
etli mantidir. Uzerine sarimsakli
yogurt ve sumak eklenerek nefis bir
yemek halini alir. Pastirma ve sucuk
sofralarda aranan ve sevilen, lezzeti
Kayseri'yle 6zdeslesmis ve Und Ulke
sinirlarini asmis lezzetlerdir.

Kaynakga
o http://www.kayseri.gov.tr/kayseri-tarihii
o http://www.kayserikultur.gov.tr/
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2012 yilinda Stratejik Ortakhk
seviyesine ylkseltilen
iliskilerimiz, diizenli olarak
gerceklestirilen karsilikli

st diizey ziyaretlerle
gelismektedir. Tlrkiye ve
Guney Kore, basta BM ve
G20 olmak Uzere uluslararasi
orgutlerle de yakin is birligi
icindedirler.
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GUlney Kore, Asya’nin dogusunda Kore Yarimadasinda yer
almaktadir. Kuzeyinde, Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti
batisinda Sarideniz, dogusunda Japon Denizi, gineyinde ise
Dogu Cin Denizi bulunmaktadir.

Kore tarihi M.0. 3000 yilina kadar uzanir. Cin’in eline gectikten
sonra, Cinlilerin ve Budizm etkisinde kalmis, daha sonralariise 7.
ylzyildan 20. yUzyila kadar degisik hanedanlarin idaresi altinda
bagimsiz olarak yasamistir. 1910 yilinda Japonlar Kore'yi isgal
ederek koloni haline getirmislerdir. Bu durum, 1945 yilina kadar
strmistar. ikinci Diinya Harbi'nde Japonya’nin yenilmesinden
sonra Glney Kore'yi ABD, Kuzey Kore’yi de Rusya isgal etmistir.

Guney Kore oldukga sanayilesmis, buyuk bir ekonomiye sahip,
hayat standartlari epey yiiksek bir ilkedir. Ulkenin ekonomisi
ihracata dayali, 6zellikle elektronik, otomotiv, gemi insasi,
makine, petrokimya ve robotik endistrilerde giiclidir. Ulkenin
en buylk sorunu 1948 yilindan bu yana Kuzey Kore ile yasadig
boélinmislik ve gerginliktir. Turkiye icin de 6nemli bir yeri olan
Kore Savasi, Kore tarihi agisindan en 6nemli olaylardan biridir.
Yiz 6lgimine ragmen 50 milyon nifusuyla kalabalik bir Glkedir.



DEVLETIN ADI:
Kore Cumhuriyeti

BASKENT:
Seul

YUzOLCUMU:
98.454 km2

NUFUSU:
43.663.000

RESMi DiL:
Korece

DiN:

Budizm,
Konfiicyanizm,
Hiristiyanhk

PARA BiRiMi:
Won

Ulkenin gliney ve bati kiyilari cok
girintili ve ¢cikintili, birgok yarimada
ve kiguk adalarla gevrilidir. Dogu
bolum daglik olmasina ragmen,
bati b6limi genis alanlar, ovalar
ve tepelerle kaplidir. Japonya ve
Cin arasinda yer alan bir Dogu Asya
Glkesi olan GUney Kore igin zitliklar
Ulkesi demek yanlis olmaz. Bir yanda
eski geleneklerin strdtrtlduging,
diger bir yanda ise gelismis
teknolojiyi gormek mimkdnddar.

Tiirkiye - Giiney Kore Siyasi iliskileri

Turkiye ile Kore Cumhuriyeti (Gliney
Kore) arasindaki siyasi iligkiler 11
Agustos 1949 tarihinde tlkemizin
Kore Cumhuriyeti’ni bagimsiz bir
devlet olarak tanimasiyla baslamistir.
Turkiye’nin Kore Savasi’na katilmasi

‘ ISKUR

ve 1957 yilinda diplomatik iliskiler
kurulmustur. Glney Kore kaynaklarina
gbre Turkiye, Kore Savasi'na katilan
16 Ulkeden asker sayisi bakimindan
dordlncl (21 bin 212), sehit verenler
bakimindan tclinci (966) siradadir.
Savasta sehit olan 462 Turk Askeri
Kore’nin Busan kentinde bulunan
Birlesmis Milletler Kore Anitsal
MezarligI’'nda (UNMCK) yatmaktadir.
GUlney Kore halki Tirk halkini “kan
kardes” olarak nitelendirmektedir.

Kore Savasi’na katilan Turk Tugayi,
savasa katilan askeri birlikler icinde
0kslz ve yetim kalan Koreli cocuklar
icin okul inga eden tek birliktir ve
bu durum Kore halki tarafindan
glinimuzde dahi hatirlanmaktadir.

2012 yilinda Stratejik Ortakhk
seviyesine yUkseltilen iliskiler dizenli
karsilikh Ust duzey ziyaretlerle
gelismektedir.

Turkiye ve Glney Kore, basta BM

ve G20 olmak Uzere uluslararasi
orgltlerle de yakin is birligi
icindedirler. TBMM’de ve Kore
Ulusal Meclisi’nde karsilikli olarak
Parlamentolar arasi Dostluk Gruplari
teskil edilmistir.

Baslica ihrag Uriinlerimiz

Elektrikli ve elektronik trtnler,
tasitlar, makine, mineral yakit

Baslica ithal Uriinlerimiz

Mineral yakit, elektrikli ve elektronik
Urin, makine, demir-celik

Ulkemizle Giiney Kore arasinda
yUritilen Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA) muzakereleri sonucunda 1
Agustos 2012 tarihinde imzalanan
“Turkiye Cumhuriyeti ve Kore
Cumhuriyeti Arasinda Serbest Ticaret
Alani Tesis Eden Cerceve Anlasma”
ile “Turkiye Cumhuriyeti ve Kore
Cumhuriyeti Arasinda Mal Ticareti
Anlasmasi”nin i¢ onay islemleri
taraflarca tamamlanmis olup
anlasmalar 1 Mayis 2013 tarihinde
yurarlGge girmistir.

ULKE TANITIMI IR

Turkiye-Kore is Konseyi 1989 yilinda
DEIK ve Kore Ticaret ve Sanayi Odasi
arasinda kurulmustur. Esbaskanliklarini
Glkemiz adina Hyundai Assan Yonetim
Kurulu Baskani Ali Kibar, Gliney

Kore adina “Hyundai-Kia Corporate
Planning Division” Baskani Jin-Haeng
Chung yirutmektedir.

2002-2016 tarihleri arasinda Glney
Kore’den Ulkemize toplam 603 milyon
ABD Dolari tutarinda dogrudan
yatirim gerceklesmistir. (Glney Kore
resmi rakamlarina gore Turkiye'deki
Kore yatirimlari 2,24 milyar Dolar
civarindadir. S6z konusu farklilik,
GUney Kore tarafinin Ggincu Glkelerde
bulunan istirak ve sirketlerinin
Ulkemizdeki yatirimlarini da dogrudan
yatirrm meblagina ilave etmesinden
kaynaklanmaktadir). 2017 yili itibariyla
Glkemizde 300 civarinda Giiney Kore
sermayesine sahip sirket faaliyet
gdstermektedir.

Ayni dénemde Ulkemizde yerlesik
kisilerin GUney Kore’deki dogrudan
yatirimlari 73 milyon ABD Dolari
tutarindadir. Glney Kore Ticaret,
Sanayi ve Enerji Bakanligi verilerine
gore bu Ulkede Turkiye kaynakli 84
yatirim bulunmaktadir.

Kaltar ve Turizm Bakanhigi verilerine
gbre 2016 yilinda Ulkemizi ziyaret eden
G. Koreli turist sayisi 106 bin 904’e
ulasmistir. Ote yandan, 2016 yilinda
Guney Kore'yi 26 bin 541 vatandasimiz
ziyaret etmistir.

Giiney Kore Bayraginin Anlami

Kore bayragi (Korece Taegeukgi)
dogu felsefesindeki yin ve yang
ilkesini sembolize etmektedir.
Ortadaki iki esit kisma bolinmdis
Tegiki cemberinin kirmizi Gst kismi
yang’in ileriye donik, aktif evrensel
gliclnd, mavi alt kismi ise yin’in
uyumlu ve duragan evrensel glicini
temsil etmektedir. Bu iki glc birlikte,
sonsuzluk kiresini nitelendiren sirekli
devinim, denge ve uyum kavramlarini
somutlastirmaktadir.
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Giiney Kore’nin Ekonomisi
GSYiH (trilyon ABDS)
Niifus (milyon)

Niifus Artig Hizi (%)
Kisi Bagina GSYiH (ABDS$)

Reel GSYiH Biiyiime Orani (%) issizlik Orani (%)
4

Enflasyon Orani (%)

LYREN ihracat (fob-milyar ABDS)
ithalat (fob-milyar ABDS)
VA0l Tiirk Sermayeli Firma Sayisi

Kaynak: Economist Intelligence Unit, Diinya Bankasi, Ekonomi Bakanligi

Tiirkiye-Giiney Kore Dis Ticaret Gostergeleri (ABD $ 1000)

2014 2015 2016 2017*
ihracat 470.464 568.635 518.976 267.115
ithalat 7.548.319 7.057.739 6.384.206 3.389.253
Hacim 8.018.782 7.626.074 6.903.182 3.656.368
Denge -7.077.855 -6.488.803 -5.865.299 -3.122.138
Kaynak: TUIK (2017 ilk dokuz aylik veriler)
GUNEY KORE’DE GEZILECEK Gyeongbokgung

YERLER

Seul: Seul, Glney Kore'nin baskenti
ve en biytk sehridir. Dinyanin ikinci
blyik metropolitan alani olan Seul
Ulusal Blyuksehir Alani, Incheon

ve Gyeonggi’'nin buyuk bir kismini
kapsar ve 24,5 milyon nifusu vardir.
GUlney Kore'nin ntfusunun yaklasik
yarisi bu bolgede yasamaktadir. Seul
metropolitan alaninin yiz 6l¢imi
605 km?dir. Bu alanda Unesco Diinya
Miraslari’ndan U¢l bulunmaktadir.
Bunlar; Changdeokgung, Jongmyo
Shrine ve Joseon Hanedanligi'nin
kraliyet mezarlaridir.

Busan: Eski adi Pusan olan Busan
Glney Kore'nin gliney dogusunda
yer alan 6nemli bir liman kenti ve
Glkenin Seul’den sonra ikinci buyik
sehridir. Busan deniz Grinleri
yemekleri, plajlari ve deniz tatili ile
UnlU bir sehirdir.

Pusan Tiirk Sehitligi Kore Tiirk
Sehitligi: Birlesmis Milletler
tarafindan Kore Savasi’nda ¢len
askerler igin 18 Ocak 1951'de
yapilan Kore Savas Mezarligi’ndaki
(UNMCK) Kore Turk Sehitligi veya
Pusan Turk Sehitligi icerisinde 462
Turk sehit mezari vardir. Kore Savasl
Mezarlig'nda Tirk sehitlerin yani
sira; ABD, Hollanda, Yeni Zelanda,
Avustralya, Kanada, Fransa, Norveg,
Giiney Kore, Gliney Afrika, ingiltereli
askerlerin ve Ulkesi bilinmeyen 15
kisinin mezari bulunmaktadir.
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Seul’de bulunan bir saraydir. Saray,
1395 yilinda insa edilmis olup Joseon
Hanedani tarafindan insa edilen bes
blyuk sarayin en blyugudar. Joseon
Hanedani’nin ana sarayi olup Joseon
Hanedani’nin krallari, krallarin aileleri
ve Joseon hiklimetine de hizmet
vermistir. Saray glinimuzde bes saray
arasinda en glizel ve en gorkemli

yer olarak kabul edilmektedir.

Saray ayni zamanda Ulusal Saray
Muzesi ve Ulusal Halk Mizesi’ni de
barindirmaktadir.

Seoraksan Milli Parki

Kore’nin Gangwon sehrinde bulunan
bir milli parktir. Park hikimet
tarafindan ilk kez 1965 yilinda doga
rezervi ilan edilmis olup 1970 yilinda
millt park ve 1982 yilinda biyosfer
rezerv statlist edinmistir. Park, nadir
hayvan ve bitki tirleri bakimindan
da zengindir. Park, Unesco ile birlikte
GUney Kore tarafindan gecici Diinya
Miras Listesi’ne dahil edilmistir.
Park, cicek cesitliligi agisindan

onem tasimaktadir. Yaklasik bin 13
bitki tlrt olup bunlardan yaklasik
822’si vaskuler bitkidir. Parkta
glinimuze kadar bin 562 hayvan
tard siniflandirilmistir. Park’ta ayrica
bulunan Baekdamsa ve Sinheungsa
olmak Uzere iki Budist tapinagi
bulunmaktadir.

Changdeokgung: Kore'nin baskenti
Seul’de bulunan bir saraydir. Saray,

Joseon Hanedani krallari tarafindan
yaptirilan bes buyuk saraydan biridir.
1997 yilinda UNESCO Diinya Mirasi
Listesi'ne dahil edilmistir.

Ulusal Kore Halk Miizesi

Mize, 8 Kasim 1945’te ABD hiukimeti
tarafindan kurulmustur. Binanin
tasarimi Glney Kore’nin gesitli tarihi
binalarina dayanmaktadir. Miize, 98
binden fazla eser iceren (¢ ana sergi
salonuna sahiptir. Kore Halkinin tarihi,
Kore’de prehistorik zamanlardan
Joseon Hanedanligi'nin sonlarina kadar
1910’da ginlik hayatin malzemelerini,
Kore dénemi Konflgyisluginin
derinliklerini anlatan Korelilerin

hayat donglistinl ve geleneklerine
nasil yansidigini anlatmaktadir.
Miuzede ayrica koylulerin ibadetlerini
gerceklestirdikleri ruhani eylemlerin
kopyalari, ibadet ettikleri tas yiginlari,
o6gutme degirmenleri, piring saklama
barinaklari ve kimchi kaplarinin
cukurlari gibi acik hava sergileri de
bulunmaktadir.

N Seul Kulesi: Baskent Seul'de

yer alan bu telekominikasyon ve
gbzetleme gayesiyle insa edilen kule,
Ulkenin en degerli sembollerinden
birine dénismustir. Kentin en
hakim tepelerinden Namsan

Dagi'na konuslandirilan kule, 1971
yilinda tamamlanmistir. 236 metre
yUksekligiyle Glkenin en yiksek
yapilarindandir.

Giiney Kore Mutfagi

Kore mutfaginda baharat, tursu,
sarimsak, ¢ig balik cok kullaniimaktadir.
Yagi az ama tuzu fazla yemekleri goktur.
Temel olarak gorba ve piring, yaninda
balik veya et tiketilmektedir. Banchan
adli mezeleri her yemekte en az 3, bazi
zamanlarda 20 ¢esit olabilmektedir.
Kimchi adli acili lahana tursusu her
yerde ¢ok yaygin olarak bulunmaktadir.
Beyaz turp, salatalik, frenk sogani ve
cesitli sebzelerden de yapilmaktadir.

Kaynakea

o http://www.mfa.gov.tr/guney-kore-seyahat-
edecek-turk-vatandaslarinin-dikkatine.tr.mfa

e https://www.aa.com.tr/tr/ulke-profilleri/
guney-kore/901512
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MEZUNIYET ONCESI VE
SONRASINDA

SIZLERIN EN YAKIN
DESTEKCiSI OLMAYA
DEVAM EDECEGIZ.




"GENCLERIN HER ALANDA AKTIF OLMAS],
EN IYI EGITIMI ALMASI, SPORDA, KULTUR
VE SANATTA BILIMDE EN iYI ALTYAPIYA

KAVUSMASIICIN TARIHI NIiTELIKTE
YATIRIMLAR YAPTIK...

BiZ SIZLERE INANIYORUZ...
BiZ SIZLERE GUVENIYORUZ...
MILLETIN EMANETINE SAHIP
CIKACAGINIZA,

BiZDEN DEVRALACAGINIZ
MIRASI DAHA DA
BUYUTECEGINIZE
GONULDEN INANIYORUZ."

RECEP TAYYIP ERDOGAN

CUMHURBASKANI

2’nci Genclik Surasi Kapanis Organizasyonu 19 Mayis 2012
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GENGCLERIMIZE
GUVENIYOR,

GELECEGI BIRLIKTE

INSA EDIYORUZ.

ZEHRA ZUMRUT SELCUK /' ALE, GALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKAN

Unyamiz Dérdiinct Sanayi Devrimi olarak
Dadlandmlan 6nemli bir dénlstim sirecinden

gegciyor. Teknoloji-insan birlikteliginin artan oranda
Uretim sireglerine yansidigi giinimiiz isglicu piyasasinda
bilgiyi kullanabilen ve Uretim sureclerine yansitabilen
Ulkelerin ve bireylerin yaristigi bir déneme girdik. Bilginin
anlik olarak degistigi bu siregte; insani merkeze almayan,
egitim ihtiyaglarini dogru kurgulamayan ve gelecegi
6ngoremeyen milletlerin yarisin ¢ok gerisinde kalacagi
gercegiyle karsi karsiyayiz.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi olarak 2019
yilinda, deg@isen bu sartlar g6z 6niinde bulundurarak, siz
degerli genclerimizi galismalarimizin merkezine aldik. 81
ilimizde ige yerlestirme ve aracilik hizmetlerine 6éncilik
eden ulkemizin kamu istihdam kurumu iISKUR araciligiyla,
Universite ve isguicl piyasasi arasinda glcli baglar
kurmak i¢in calismalarimiza hiz verdik. Henlz egitim
hayatini tamamlamamis siz Gniversite 6grencilerimizin
kariyer planlamanizda isabetli kararlar almaniz igin destek
vermekteyiz.

Bu kapsamda, 92 Universitede bulunan irtibat Noktamizla
ISKUR hizmetlerini tiniversite 6grencilerimizin ayagina
g6tiurtyoruz. Genglerimize bir yandan is ve meslek
danismanlidi hizmeti sunarken, diger yandan onlarin aktif
isguict programlarimizdan yararlanmalarini saglyoruz.
Ayrica, yiksekdgretim ve Uzeri bireylerin isglicu
piyasasina giriste kullanabilecegi, her bir yiksekdgretim
bolumunin ozelliklerine, mezuniyet sonrasi is imkanlarina
ve alternatiflerine dair degerlendirmelerin bulundugu bir
“E-Mezun Rehberi” hazirlayip genclerimizin kullanimina
sunacagiz.

ISKUR vasitaslyla, siz tiniversite égrencilerine yonelik

cesitli hizmetler ve destekler sunmaya da devam ediyoruz.

Bu cercevede,

+ Egitim gérdiigu alanda tecriibe kazanmak isteyen égrencilerimiz
icin diizenledigimiz isbasi Egitim Programlarimiz,

+ Bireylerin ise ilk adimi atmasini saglayacak ve is hayatinda kalici
olmasini destekleyecek ise ilk Adim Projemiz,

+ Bulut bilisim, siber glivenlik gibi gelecegin mesleklerine yénelik
calismalarimiz,

« Kariyer planlamasini bir biitiin olarak ele alan is Kultiplerimiz ile
Universite irtibat noktalarimiz,

» Girisimci adaylarina ydnelik saglanan hizmetlerimiz ve

+ Ogrencilerimizin tatil siirecini degerlendirirken hem toplumsal
biling hem de galisma disiplini kazanabilecekleri Sosyal Galisma
Programlari

ile yaninizdayiz.

Gergeklestirdigimiz tim bu ¢alismalarin neticesinde Universite
mezunu kisilere yonelik aracilik hizmetlerinde 6nemli mesafeler
kat ettik. 2002-2018 déneminde Universite mezunlarin ézel
sektdrde ise yerlestirme sayimizi 93 kat artirdik. 2017°de 172 bin
99 yiksekdgretim mezununun ise yerlesmesine aracilik ederken,
2018’de yuzde 21,7’lik artigla 209 bin 156 Universite mezununun
ise yerlesmesine aracilik ettik. 2002-2018 déneminde ise toplam
924 bin 530 6zel sektorde Universite mezununu ige yerlestirdik.

2019 yilinda, ylz binlerce Universiteli gencimizi tim bu
hizmetlerimizle etkin bir sekilde bulusturmak adina Kampuslerde
olacagiz. Universitelerde diizenleyecegdimiz kariyer giinlerinde
sizlerle yliz yUze iletisim kurmayi, degisen ve gelisen sartlar
karsisinda izlemeniz gereken yol haritalarini olusturmayi, kariyer
planlamaniza destek olmayi hedefliyoruz. Sizlerin, gerek mezuniyet
oncesi gerekse de mezuniyet sonrasinda, en yakin destekgisi
olmaya devam edecegiz.
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Universite égrencilerine dzel is ve Meslek Danismanhgi hizmeti sunabilmek
ve ISKUR’un hizmetlerine kolay ve etkili bir sekilde ulasabilmeniz igin
UNIVERSITELERIMIiZDE “ISKUR UNIVERSITE iIRTIBAT NOKTALARI” OLUSTURDUK.

UNIVERSITE iRTIBAT NOKTALARINDA Sizi
NELER BEKLIYOR?

Bu noktalarda sizlerle ¢alismak icin dilinizden de
derdinizden de anlayan is ve Meslek Danismanlarimiz var.
is ve Meslek Danismanlarimizia gériiserek Kurumun tim
hizmetlerine iliskin bilgi alabilir; deneyim kazanirken gelir
etmek de istiyorsaniz Iisbasi Egitim Programlari hakkinda
bilgi alip uygun ilanlara bagvurabilirsiniz.

SiZLERE STAJ DESTEGI SAGLIYORUZ

Ozel sektérde katilacaginiz staj programlarini hem sizin
hem de staj yapacaginiz yerin gerekli sartlari tagimasi
durumunda isbagi Egitim Programi veya MEGIP (Mesleki
Beceri Gelistirme ve Is Birligi Protokoli) kapsaminda da
yapabilirsiniz, bununla ilgili s ve Meslek Danismaninizdan
sizi bilgilendirmesini isteyiniz.

Kariyerinizi egitim aldiginiz alandan farkl bir alanda
sekillendirmek istiyorsaniz Mesleki Egitim Kurslanmiz
hakkinda bilgi alabilirsiniz.

iSiNizi SANSA BIRAKMAYIN

Mezuniyetiniz sonrasi Isglicti piyasasina daha emin
adimlarla girebilmeniz icin bireysel danismanlk
hizmetimizle size destek oluyoruz. Bu hizmetimiz
kapsaminda, kisisel farkindaliginizi ve diger mezunlar

arasindan ayirt edilebilirliginizi artirmak icin etkili is
goérusmesi ve CV hazirlama teknikleri gibi egitimlerimizden
faydalanabilirsiniz.

> Mezun durumdaysaniz veya ise girmek istiyorsaniz
elimizdeki binlerce agik is ilanindan durumunuza uygun
olanlari is ve Meslek Danismaninizla inceleyebilir ve
basvurabilirsiniz.

> Belirli ddbnemlerde sundugumuz is arama becerileri
seminerlerinin tarihlerini grenebilirsiniz.

> ISKUR’un destegini daha da yogun almak istiyorsaniz is
KulUpleri hakkinda bilgi alip, is kullplerine katiima firsati
elde edebilirsiniz.

> Mezun olunca kendi iginizi kurmak, girisimci olmak
istiyorsaniz buna yénelik ISKUR hizmetleri hakkinda
bilgi alabilirsiniz. Girisimcilik Egitim Programlarina
basvurabilirsiniz.

> Kariyer gunleri, istihdam fuarlar gibi igsverenlerle
dogrudan iletisime gegebileceginiz faaliyetlerin
tarihlerini 8grenebilirsiniz.

KARIYER YOLUNUZDA i$KUR HEP YANINIZDA!
Universitenizde iISKUR irtibat Noktasi yoksa iSKUR’un
il Miidiirliiklerinde veya Hizmet Merkezlerinde de tiim
hizmetlerimizden licretsiz sekilde yararlanabilirsiniz.

1 ISKUR 5



BU KULUPTE

IS VAR! .

GENCLER!

Kendi geleceginize yatinm yapmaniz i¢cin en degerli zamanlarinizdan birisi Giniversite dénemidir.
Universite hayatiniz boyunca cizeceginiz kariyer rotasi, alacaginiz egitimler, yapacaginiz stajlar,
kazanacaginiz beceriler ve kendinize yatinm yaptiginiz her alan mezun olduktan sonra is hayatinda size
yardimci olacaktir.

iste tam da bu noktada is Kuliiplerimiz, siz genclerimizin de arasinda bulundugu, égrencilere ve
isglicl piyasasinda 6zel politika gerektiren gruplar olarak tanimlayabilecegimiz is arayanlara is hayati
konusunda farkindalik kazandirma ve yéntem destegi vermek icin yogunlastinimis bir is ve Meslek
Danismanhgi programi saglamaktadir.

IS KULUPLERINDE SIZLERI
NELER BEKLIYOR?

iyi bir 5zgegmisin nasil
hazirlanacagini,

Kariyer planlamanizi nasil
yapmaniz gerektigini,

Calismak isteyen herkese ‘

gore bir is bulundugunu,

‘ Goériismelerde nasil
. davranmaniz gerektigini,
KULUPLERINDE;

ise girebilmek igin neler ‘
yapmaniz gerektigini,

. is bulmaniz igin kiigiik ama
o6nemli puf noktalarini,

‘ Milakat simulasyonlarini

Hangi yollarla is ‘
aranabilecegini,

Alanda tecriibeli is ve Meslek Danismanlanimizdan ve profesyonel insan kaynaklari
temsilcilerinden 6grenebilirsiniz. Bu bilgileri yalnizca teorik olarak 6grenmeyecek ayni zamanda
uygulayarak pekistireceksiniz.
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IS KULUBU EGITIMLERI
6-15 kisilik gruplarda 2-5 glin arasi siren egitimlerde hem eglenecek hem 6grenecek hem de
pratik yapma imkani bulacaksiniz. Bu siiregte, is Kuliibii programini tamamlayip ise giren eski
katilimcilarimizdan ve 6zel firmalarin insan Kaynaklar departmaninda gérev yapan insan Kaynaklari

Uzmanlarindan birebir tecriibelerini dinleyeceksiniz. is Kuliiplerine basvurmak icin mezun olmaniza gerek
yok, dgrenciyken de is Kuliiplerine basvurabilirsiniz. Egitimlerimizin tamami icretsiz!

iS KULUPLERI 33 iLiMIiZDE...

is Kulliplerimiz, 33 il 38 birimde faaliyetlerine devam etmekte olup (Ankara, istanbul (Beyoglu,
Bayrampasa, Basaksehir, Bilyiikgekmece, Umraniye), izmir, Bursa, Adana, Mersin, Trabzon, Sakarya,
Elazig, Diyarbakir, Konya, Kirikkale, Burdur, Isparta, Zonguldak, Denizli, Eskisehir, Yozgat, Canakkale,
Manisa, Aydin, Kayseri, Samsun, Antalya, Hatay (il Miidirligi ve iskenderun Hizmet Merkezi), Yalova,
Erzurum, Sivas, Adiyaman, Van, Edirne, Mardin ve Balikesir), kullplerimizi 2020 yili sonuna kadar
Tarkiye'ye yayginlastiracagiz.

Mezun olduktan sonra is arama slrecinizde de
ISKUR yaninizda...

1. ISKUR 7
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isbasi Egitim Programimizia
6grencilere mesleki deneyim

ve is tecriibesi kazandiryoruz.
Mezuniyet sonrasi daha kolay is
bulabilmek icin siz de igsbasi egitim

programimiza basvurabilirsiniz.

ISBASI EGITIM
PROGRAMLARINDAN
YARARLANARAK;

> Mesleki deneyim ve beceri kazanabilir,
> Tecribe eksikliginizi giderebilir,

> Program suresince gelir elde edebilir,

> Zorunlu istege bagh ve stajlarinizin
yapilmasina imkan saglayabilir

> Mezuniyet sonrasinda istihdam silrecinizi
kolaylastirabilirsiniz.

OGRENCILERE BIRCOK AVANTAJ SAGLAYAN
ISBASI EGITIM PROGRAMIMIZDAN
YARARLANABILMEK iCiN;

> 15 yasini doldurmus olmaniz,
ISKUR’a kayitli issiz olmaniz,

isverenin birinci veya ikinci derece akrabasi, esi ve son 3

>
>
ayda calisani olmamaniz,
>
>

Program baslangicindan énceki son 1 ayda sigortali
olmamaniz,

is ve Meslek Danismanligi hizmetlerinden yararlanmis olma
sartlarini tagsimaniz yeterlidir.

ISBASI EGITIM PROGRAMLARI NE KADAR
SURMEKTEDIR?

Programin siiresi sektdr ve mesleklere gore farklilk
gosterebilmektedir. Bilisim ve imalat sektérlerindeki igyeri ve
mesleklerde en fazla 6 ay, muhabirlikle ilgili mesleklerde 9 ay,
diger sektérlerde ise 3 ay stireyle isbasi Egitim Programindan
yararlanabilirsiniz.

Siber guvenlik, bulut bilisim, oyun gelistirme uzmani ve
kodlama gibi cagimizin ve gelecegin meslekleri olarak gérilen
alanlarda diizenlenecek olan isbasi Egitim Programlarina katilan
18-29 yas arasi gengler, 9 aya kadar devam eden egitimlerden
yararlanabilmektedir.




ISBASI EGITIM PROGRAMLARI
SURESINCE HANGi IMKANLARDAN
YARARLANABILIRSINiZ?

Program stiresince 6grencilere giinlik 58,27 TL
6deme yapiyoruz. Ginlik 6demenin yani sira
program slresince katilimcilar adina is kazasi ve
meslek hastaligi ile genel saglik sigortasi(GSS)
primlerini ISKUR olarak biz karsiliyoruz.

Programa katiimaniz durumunda, Universite
ogrencilerinin burs veya 6grenim kredileri
kesilmediginden burs veya kredilerinizi de almaya
devam edebilirsiniz.

> Katiimcilara doktor raporu ile belgelendirilen en
fazla 5 guinlik saglik izni digsinda toplam program
suresinin 1/10’undan fazla izin verilememektedir.

> isverenler programa katilanlarin en az
% 50’sini program slresi kadar istihdam etmekle
yUkiumltddr.

> Programdan ayriimak istendiginde mazeret
bildiriimelidir; aksi takdirde 12 ay sureyle
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ISKUR’un diizenleyecegi kurs ve programlara

katiim saglanamayacaktir.

Program duzenlenecek meslekler ve sektdrlerle
ilgili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

2017 yilinda igbasi egitim programindan

yararlanan 297 bin 255 kisinin bugtin itibaryla
% 91,6's! istihdam edilmektedir. isbasi Egitim

Programi hem mesleki deneyim ve tecriibe
kazandirmakta hem de istihdam edilmeyi

kolaylastirmaktadir.

0000004,
°® e,

PROGRAMA
NASIL BASVURU
YAPILABILIRSINiz?

Katiimci adaylari programa katilmak
istedikleri isyerini belirlemek igin iSKUR'a

basvurabilecegi gibi igyerlerini kendileri de
belirleyebilirler. Programlarimizla ve basvuru
sartlanyla ilgili detayh bilgi almak igin 81 ilde

ve 77 ilgede bulunan i$KUR birimlerimize
miiracaat ederek is ve Meslek
Danismanlarimizdan detayh bilgi

alabilirsiniz.

[

[ ] [ ]
[ ] [ ]
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iSTIHDAMIN
GELECEGI DE y

ISKUR'DA

Turrkiye’nin istihdam Kurumu olarak gelecegin isgiicii piyasasinda yer

alacak olan siz degerli genclerimizin okul hayatindan is hayatina gecisini

kolaylastirmak adina var giicumuzle ¢aligiyoruz.

SIiZLERI
GELECEGE
HAZIRLIYORUZ!

icinde bulundugumuz ve bizzat
yasayarak hayatimizin her aninda
hissettigimiz dijital degisim ve dénisiimler;

isglicinde aranan nitelikleri de hizh
bir sekilde degistirmektedir. ISKUR
olarak hayata gegirdigimiz birgok
yeni uygulama ile genglerimizin
gelecegin iggiicii piyasasina
hazirlanmalarina yardimci
oluyoruz.
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GELECEGIN MESLEKLER:I
ISKUR’DA

2014 yilinda basladigimiz Nitelikli Bilisim Elemani
Yetistirme Projesi ile buglniin ve gelecegin en
g6zde mesleklerinden olan Yaziim Uzmani, Siber
Guvenlik Uzmani, Bulut Bilisim Uzmani, Oyun
Gelistirme Uzmani, Kurumsal Kaynak Planlama

ve Veri Analizi Uzmani ile Sistem ve AJ Yonetimi
Uzmani mesleklerinde uluslararasi gecerliligi olan
sertifika sahibi olabileceginiz Mesleki Egitim Kurslari
duzenliyoruz.

Gelecegin isglcinu yetistirmek maksadiyla hayata
gecirdigimiz bir diger uygulamamiz ise “Gelecegin
Mesleklerinde isbasi Egitim Programlari”dir.
Gelecegin meslekleri olarak belirlenmis mesleklerde
dizenlenen programlarda guinlik 85 TL 6deme
yapiyoruz. Gunlik 6demenin yani sira program
suresince katiimcilar adina is kazasi ve meslek
hastaligi ile genel saglik sigortasi(GSS) primlerini
ISKUR olarak biz karsiliyoruz.



Bilgi Giivenlik Uzmani

Mikro islem Tasarimcisi
Uygulama Programcisi

Mobil Yazilim
Gelistirme Uzmani
Veri Tabani Analisti Veri Tabani Yoneticisi
Yazilim Gelistiricisi Yazilm Mihendisi Yaziim Tasarimcisi | YaZ|I|mL\jI§rrY::‘il el

Mesleklerinde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren isyerlerinde, teknoloji merkezlerinde

Ar-Ge merkezlerinde, tasarim Merkezlerinde ve bilgi ve iletisim sektoriinde faaliyette bulunan isyerleri

ile diizenlenen isbasi Egitim Programlarina katilarak bu mesleklerde is tecriibesi ve mesleki deneyim
kazanarak kendinizi gelecege hazirlayabilirsiniz.

Size sunmus oldugumuz bu hizmetler hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmak ve hizmetlerden yararlanmak
icin www.iskur.gov.tr adresinden bilgi edinip basvuru yapabilirsiniz. Ayrica 81 il ve 77 ilcede
bulunan ISKUR birimlerimizi ziyaret edip, sizlere hizmet sunmak icin géreviendirilen is ve Meslek
Danismanlarimizdan da detaylh bilgi edinebilirsiniz.

‘. ISKUR 11



HEM SOSYALLESIN
HEM DE PARA KAZANIN

Siz Genglerimizin gelecege gugcli sekilde
hazirlanmasi agisindan sosyal konularla ilgili olarak
farkindaliklarinizi arttirmaya yonelik bir adim attik
ve Sosyal Calisma Programini hayata gecirdik.

12
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PROGRAMA
KATILDIGINIZ GUNLER
ICIN SiZLERE ASGARI UCRET

UZERINDEN (GUNLUK 67,36 TL)
ODEME YAPIYOR VE BOYLECE
HEM AILE BUTCENIZE HEM DE

SOSYAL HAYATINIZA KATKI
SAGLIYORUZ.

osyal Calisma Programi kapsaminda
Sprogramln hedefine bagli olarak

toplumsal sorumluluk ve farkindalik
bilinciyle sosyal ¢alisma olgusu olusturmak ve
yuksek kalitede sonug elde etmek gayesiyle

kamu kurum ve kuruluglariyla is birligi
yaplyoruz.

Bu is birligi kapsaminda, siz genclerimizi
doganin korunmasi, kiltirel mirasin
restorasyonu, korunmasi ve tanitiimasi,
kitiphanelerin bakimi ve diizeni, kamu
kurumlannin kilttirel ve sosyal hizmetlerinin
desteklenmesi konularinda Sosyal Calisma
Programina dahil ederek hem toplumsal
konularda farkindaliklarinizi artirmayi hem
de bu konularda sizlerin enerjisinden
faydalanmayi hedefliyoruz.

Programa katildiginiz glinler icin sizlere asgari
Ucret Uizerinden (gUnlik 67,36 TL) 6deme
yapiyor ve béylece hem aile bitgenize hem
de sosyal hayatiniza maddi olarak katki
sagliyoruz.

SIGORTA PRIMLERINIZ iISKUR’DAN

Ayrica, bu program sayesinde emekliliklerinize
esas olacak sigorta girigleriniz kamu yararina
yapmis olacaginiz hizmetler vesilesiyle ilk kez
bildiriimis olacak, bu sayede hem calisma hayat
ile tanigarak ig disiplini edinmenizi hem de kayith
galisma konusunda farkindaliginizi olusturmayi ve
toplumsal meselelere kargi duyarliliginizi artirmay
hedefliyoruz.

Sosyal Galisma Programlarimiz her yil Haziran,
Temmuz, Agustos ve Eylll aylarinda diizenlenecek
olup bu programlarimizdan yalnizca siz Universite
ogrencilerimiz faydalanabilecek. Uygulamadan
daha fazla 6grencimizin faydalanmasini saglamak
maksadiyla Universite hayati boyunca 3 ay streyle
programdan yararlanabileceksiniz.

Tatil déneminizde hem dinlenebilmeye hem
de sosyallesmeye vakit ayirabilmeniz icin
programimizin ¢alisma suresi; gunlik 8 saat
olmak Uzere haftada 3 guindir. Ayrica program
suresince 5 gline kadar izin hakkiniz da
bulunmaktadir.

1 ISKUR 13
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PEKi YA BiR
GiRiSIMCi ADAYI
OLARAK NEREDEN
BASLAMANIZ
GEREKTIiGiNi BiLIYOR
MUSUNUZ?

KENDI ISINIZIN PATRONU
OLMAK ISTER MISINiZ?

14

GiRiSiMCIi KiMDIR?
Baslangic olarak giizel bir soru.

Siradan insanlar sorunlari gérirken
girisimciler firsatlar gorir. Firsatlari
gdrmeye calisarak baslayabilirsiniz.

> Girisimcilik bilgi ile becerinin, teori ile
pratigin, para ile yetenegin ic ice gegctigi
bir hayat rotasidir.

> Girisimci olmaya karar verdiginizde
attiginiz ilkk adimda yol haritanizi
¢izmeniz gerek. Yelkensiz bir gemi
firtinali bir okyanusta yénini
kaybetmeye mahkimdur.

Bir fikri hayata gegirebilen ve bu sayede
para kazanabilen herkes Girisimci olabilir.
Girisimcilik denilince akla “riske girmek”,
“maddi durumu iyilestirmek” ya da “kendi
isinin patronu olmak” degil, fikir ve sanat
eseri gelmelidir.Bu alanda en énemli
noktalardan biri kalici olabilmek. Basarili
bir girisimci olmak icin para kazandiracak
yeniligi bulmak, bunu insanlarin fark
etmesini saglamak ve bu farkindalg devam
ettirerek sadik musteri kitlesi olusturmak

sart.



ISKUR'A

GELIN, KENDi

iSINiZi KURMANIZA
YARDIMCI
OLALIM.

GiRISIMCILIK EGITIM
PROGRAMLARIMIZLA SizZi BEKLIYORUZ

Diizenledigimiz Girisimcilik Egitim Programlari ile kendi isini
kurmak ve gelistirmek isteyen herkese yardimci oluyoruz.
ISKUR’a kayitli herkesin, kendi is fikirlerine yonelik is plan
hazirlamalari ve uygulamaya y&nelik gerekli bilgi ve deneyimi
kazanmalar artik gcok daha kolay.

ISKUR, Girisimcilik Egitim Programi ile kendi isini kurmak veya
isini gelistirmek isteyen herkese;

> is fikrinin nasil gelistirildigi,
> Pazar arastirmasinin nasil yapildigi,

> Pazarlama, Uretim, ydnetim, finansal planin ve is planinin nasil
hazirlandigi

hususlarinda egitim veriyor.

Bu egitim sonucunda programi basari ile tamamlayarak katilim
sertifikasl almaya hak kazaniyor, KOSGEB’in vermis oldugu “Yeni
Girisimci Programi”’na bagvurabiliyorsunuz.

CEP HARGCLIGINIZ iSKUR’DAN

ISKUR olarak, Girisimcilik Egitim
Programina katilanlara, katilma
durumlarina uygun olarak cep harghidi
dduyoruz. Program siiresince Is Kazasi
ve Meslek Hastaligi ile Genel Saglik
Sigortasi primlerini karsiliyoruz. Bu
sayede egitim alirken gegici sureli gelir
elde etme imkanina sahip olarak saglk

hizmetlerinden de yararlanabilirsiniz.

Programdan faydalanmak icin e-devlet
(www.turkiye.gov.tr) KOSGEB sistemi
Uzerinden ilinizde acilacak egitimlere

6n basvurunuzu gerceklestirebilirsiniz.
Sonrasinda ise ilinizde bulunan Calisma
ve Is Kurumu il Midurligiine/Hizmet
Merkezine basvurarak ve is ve Meslek
Danismanlidi hizmetlerinden faydalanarak

programlara davet edilebilirsiniz.
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ISKUR

b ARTIK COK DAHA
YAKININIZDA VE
YANINIZDA

ISKUR’A ERIiSiMINizi
KOLAYLASTIRDIK

Kurumumuz; hizmet kalitesi ve gesitliligi ile issizlikle
muUcadelede etkin rol oynayan, isglicl piyasasinda
oncl ve saygin bir kurum olma vizyonunu, teknolojik
yenilikleri yakindan takip ederek ve aninda uygulamaya
koyarak gerceklestirmeyi ilke edinmigtir.

ISKUR’a kayitl is arayan ve isverenlerin kullanimina
sunulan; iISKUR Web Sitesi, ISKUR internet Subesi,
mobil uygulamalar ve online diger hizmetler modern
Bilgi Teknolojilerine uygun olarak gelistirilip tim
vatandaglarimizin hizmetine sunulmustur.

OF%10
| AAGRER 176

iletigim Hatti Bilgi Danigma Hatt E

o Q @ O TurkiyelsKurumu www.iskur.gov.tr

y
v v
AA _d

<




