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Degerli Okurlarimiz;

isglicli piyasasi verilerini, yerel ve ulusal bazda derleyerek iilkemizin istihdam
politikasinin olusturulmasina dnemli katkilar saglayan ISKUR, 81 ilde gercek-
lestirdigi “isglicii Piyasasi Talep Arastirmalari” ile calisma hayatina isik tut-
maya devam ediyor. 2013 yilinin Ocak-Haziran aylarinda 81 ildeki 10 ve daha
fazla kisiyi istihdam eden 100 bin 852 isyerini ziyaret eden calisanlarimiz,
isglicl piyasasinin talep boyutuyla ilgili kapsamli bilgiler topladi. Elde edilen
veriler, issizligin 6nlenmesi amaciyla uygulanan aktif isglici programlarinin
sekillenmesinde hem Kurumumuz hem de tlkemiz igin yol gosterici olacak.

isglicli piyasasi arastirmalariyla ilgili kapsamli bilgi vermek, bu alanda ¢alisan
Fahrettin KAYA tiim kisi ve kurumlara katki saglamak amaciyla dergimizin bu sayisinda “isgii-
Editor cii Piyasasi Arastirmalari”’ni ele alacagiz. “Genis A¢i” bslimiimiizde; “2013
Yili Birinci Dénem isgiicii Piyasasi Talep Arastirmasi” nin sonuglarina iliskin
degerlendirmelere, isgiicii piyasasi arastirmalari kapsaminda Kanada, italya ve Macaristan’daki uy-
gulamalara, segilmis AB Uyesi lilkelerde agik is oranlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodolojile-

re iliskin birbirinden degerli yazilari bulacaksiniz.

“Soylesi” bolimimiizde Saghk Bakani Mehmet Miezzinoglu ile yaptigimiz ¢ok 6zel roportajda Bas-
bakanimizin “hayalim” dedigi Glkemiz genelinde agilacak sehir hastanelerini konustuk.

“Ekonomik Goriinim”de ¢ok kiymetli akademisyen Prof. Dr. Erdal Tanas Karagol, global ekonomik
krizin 5. Yilinda diinya ve Tiirkiye ekonomisini sizler icin degerlendirirken, “isgiicli Piyasasina Bakis”
bélimiinde ISKUR isgiicii Piyasasi ve Istatistik Dairesi Baskani Abdiillatif Gékdere, isgiicii piyasasina
yonelik temel gdstergeleri sizlerle paylasacak. “Aktiiel”, “iSKUR’dan Haberler” ve hemen ardindan
gelen “ISKUR istatistikleri” bslimleri de ISKUR hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmanizi saglayacak.

EDITORDEN

“Parantez” bolimiinde Tirk Hava Kurumu Universitesi Rektori Prof. Dr. Unsal Ban, Atatiirk Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Turan Ondes ve istihdam Uzman Yardimcisi Soner Ulukiitiik havaciligin
gelisimi, istihdamin artirilmasi ve sakin sehirleri anlattiklari yazilarinda ¢ok degerli bilgileri sizlerle
paylasacak. “Perspektif” boliminde yer alan degerli gazeteci ve kdse yazari Dr. Resul Kurt, toplu isci
¢ikisina iliskin diizenlemeleri anlatacak.

“Ince lscilik” bélimiinde “Oltu Tasi”ndan tespihler iireten Yusuf Usta’nin hikayesi sizleri bekliyor.
“Geng Sayfalar” béliimiinde Dr. Ali Kitis, engelli bireylerin mesleki rehabilitasyonu konusunu ele ala-
cak.

Her sayida bilgi dagarcigimizi biraz daha zenginlestiren “Kiiltiir-Sanat” sayfalarinin yani sira
“Projeler”imizle, mesleklere iliskin bilgilerin yer aldigi “Meslek Bankasi”yla dolu dolu hazirlanan
dergimizin 10. Sayisi ile huzurlarinizdayiz.
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ISGUCU PIYASASI
ANALIZI 2013

2013 yilmin Mayis ve Haziran aylarinda gerceklestirdigimiz “Isgiicii
Piyasasi Talep Arastirmasit” kapsaminda Tiirkiye genelinde 100

bin 852 is yerini ziyaret ederek isgiicii piyasasinin ihtiyaclarini
tespit ettik. Calismadan elde edilen sonuclann ilgili kamu kurum

ve kuruluslarina, calisma hayatinin tiim aktorlerine, sivil toplum
orgiitlerine, iiniversitelere, arastirmacilara ve tiim kamuoyuna

faydali olmasini temenni ediyorum.

IsgUcU piyasasi ile ilgili periyodik ve givenilir bilgi elde et-
mek, isgUcU piyasasinda mevcut, gecmis ve gelecek do-
nemde meydana gelen degisme ve gelismelerin isglcU
Uzerindeki etkisini ortaya cikartmak ve alinmasi gerekli &n-
lemleri belilemek, iktisadi faaliyet kollar itibariyle gelisen ve
daralan sektorleri, bu sektérlerde gelecekte ihtiyac duyula-
cak ya da ortaya cikacak meslekleri tespit etmek, bu mes-
leklerde ihtiya¢c duyulan beceri ve yetenekleri belirleyerek
istihdam politikalarnin olusumuna katki saglamak amaciyla
Kurumumuz tarafindan 2006 yilindan beri lsgiici Piyasasi Ta-
lep arastirmasi yapilmaktadir.

2013 yil sgUicy Piyasasi Talep Arastirmasi ise Kurumumuz per-
soneli tarafindan Mayis ve Haziran aylarinda timi illerde isve-
renler ile yUz yUze gorUsGlerek gerceklestirilmistir.

Alan calismasi TUrkiye Istatistik Kurumu ile birlikte tespit edilen
10 ve daha fazla kisiyi istihdam eden isyerlerinde gerceklesti-
rilmistir. 74 ildeki isyerlerinin tamamu, 7 ilde ise 6rneklem yolu
ile belirlenen isyerleri ziyaret edilmistir. Toplamda 100 bin
852 isyeri ile gOrUsUlerek, bu isyerlerinin 87 bin 719 tanesine
isyeri bilgi formu uygulanmugtir.

Arastirma kapsaminda isgicinin yapisi, sektdrler bazinda
calisanlarin mesleklere ve cinsiyete gére dagilimlari, intiyag
duyulan isgUcu icin talep edilen egitim ve beceri durumlari,
femininde gUclUk ¢ekilen meslekler ve teminde gUcgluk cek-
me nedenleri, 2013 yill sonunda ve 2014 yili ortasinda isgicU
piyasasinda mesleki degisim beklentilerine iliskin bilgiler der-
lenmistir.

Calisma sonucunda Tirkiye genelinde 258 bin 82 kisilik acik
is oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak, TUrkiye genelinde
“Acik is Oran” % 4,4 olarak hesaplanmistir. Baska bir de-
yisle, TUrkiye genelinde her 100 kisilik kadronun 95,6'si dolu,
4,4'0 ise bos olup doldurulmaya hazir durumdadir.

TUrkiye'de ara elemana duyulan ihtiyag yapilan ¢alismaile
bir kez daha ortaya konulmustur. Calisma kapsaminda isve-
renler tarafindan en fazla acgik isin; dikis makinesi operatdri
(tekstil), satis elemani, garson, kaynakgi, givenlik gorevlisi,
fornaci, sofér, mobilyacl, elekirik¢i, cagn merkezi goérevlisi
mesleklerinde oldugu belirtimistir. En fazla acgik is sirasiyla
imalat, Toptan ve Perakende Ticaret ile insaat sektdrlerinde
yer almaktadir. Acik islerin % 44’0 imalat sektérinde bulun-
maktadir. imalat sektdrinde acik is orani % 5,4't0r. Baska bir




Dr. Nusret YAZICI

Genel Mdad(ir

deyisle, imalat sektérinde her 95 ¢alisanin yaninda 5 kisiye
daha ihtiyac duyulmaktadir.

isgiict Piyasasi Talep Arashrmasina katilan igverenler, Tirki-
ye genelinde ilk é ayda 340 bin 950 kisinin temininde gic¢lik
cekildigini belirtmiglerdir. Calisma kapsaminda ziyaret edilen
isyerlerinin % 44'G eleman temininde giiglik cektigini belirt-
mistir. Eleman temininde gi¢lik ¢ektigini belirten isverenlerin
% 60’1 buna sebep olarak ilgili meslekte aradigi dizeyde ni-
telige ve beceriye sahip eleman bulunamamasini géstermis-
tir. Bunun yaninda eleman temininde gig¢lik gektigini belir-
ten isverenlerin %17,5'i buna sebep olarak ¢alisma ortam ve
kosullarinin begenilmemesini, % 15,3'l ise onerilen Ucretin az
bulunmasini géstermistir. Tirkiye isgiici Piyasasi Talep Aras-
tirmasi sonuglarina gére 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle istih-
damda 263 bin 906 kisilik net arhs beklenmektedir. Baska bir
deyisle, isverenler bugiine kiyasla, 31 Aralik 2013 tarihinde
istihdamin net olarak % 4,7 artmasini beklemektedirler.

Diger taraftan, 2014 yili Haziran ayi sonu itibariyle ise 268 bin
334 kisilik net istihdam artisi beklenmektedir. Baska bir deyis-
le, isverenler bugUne kiyasla, 30 Haziran 2014 tarihinde istih-
damin net olarak % 4,8 artmasini beklemektedirler.

Yerel dizeyde de ISKUR il MOdUrlUkleri il Istihdam ve Mesleki
EQitim Kurullan karan ile isglcU piyasasi arastirmalar yap-
maktadiriar. ISKUR’un 2011-2015 Stratejik planinda her ilin
her yil en az bir isgicU piyasasi arastirmasi yapmasi hedef
olarak konulmustur.

Her ilin Ayn Ayn isgicy Piyasasi Analizi
Raporlastinlacaktr

Calisma sonuglarninin raporlastinimasi yine ISKUR personeli
tarafindan gergeklestirilecektir. Calismanin sonug raporlarin-
da illerin isgucU piyasalar arz ve talep yonuyle ele alinarak
illerin isgUcU piyasa yapilar ve isgUucU piyasalarnin ihtiyaclar

ortaya konulacaktir. Aktif istihdam Politikalannin, ézellikle is-

guci yetistirme kurslarinin tespit edilen ihtiyaclara gére agil-
masi planlanmaktadir.

Onimiizdeki dénemde, iSKUR tarafindan her yil en az iki
defa bu yonde ve bu kapsamda arastrmalar yapilmasi
hedeflenmektedir. Aragtirmanin, ilgili kamu kurum ve kuru-
luslanna, ¢alisma hayatinin tim aktérlerine, sivil toplum 6r-
gutlerine, Universitelere, arastirmacilara ve tim kamuoyuna
faydali olmasini temenni ederim.




BASBAKANIMIZ ERDOGAN
CALISMA MECLISI'NDE

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanli-

Basbakan Recep
Tayyip Erdogan,
hazirlik stirecindeki
calismalara
ISKUR'un da
destek verdigi 10.
Calisma Meclisi
Toplantisina
katilda.
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gI tarafindan 26-27 EylUl tarihlerinde
Ankara'da duzenlenen toplantinin
acllis térenine Basbakan Erdogan’in
yani sira Basbakan Yardimcisi Ali Ba-
bacan, Calsma ve Sosyal GUvenlik
Bakani Faruk Celik, Ulastrma, Denizci-
lik ve Haberlesme Bakani Binali Yildinm,
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Trk-
Is Genel Baskani Ergin Atalay, Hak-Is
Genel Baskani Mahmut Arslan, DISK
Genel Baskani Kani Beko, TISK Yéne-
tim Kurulu Baskani Tugrul Kutadgobilik,
TESK Genel Baskani Bendevi Palandé-

ken, Memur-Sen Genel Baskani Ahmet
GuUndogdu, TZOB Genel Baskani Semsi
Bayraktar, Calisma ve Sosyal GuUvenlik
Bakanld Mustesan Fatih Acar, ISKUR
Genel MUdUrU Dr. Nusret Yazici, SGK
Baskani Yadigar Gokalp ve ¢ok sayida
davetli katild.

Calisma Meclisi'nde gindeme iliskin
aciklamalarda Basbakan
Erdogan, c¢alsma hayatinin fOm ke-
simleri arasinda barsi, diyalogu ve
uzlasmay! saglayacak mekanizmalar
olusturmayi hedeflediklerini belirterek,
“Insani, insanoglunu gucly kimayi he-

bulunan



defliyoruz. Adil bir devlete, hUkUmete
dUsen bu anlayisi, bakis acisini savun-
mak, foplumun tUm kesimleriyle birlikte
calisana, ¢alistirana, esnafa, girisimci-
ye, sanayiciye, ciffciye esit mesafede
durabilmektir” dedii.

“Yol Arkadashigi Kavrami

Uzerinden ilerleyecegiz”

Erdogan, calisma hayatinda dizen-
leme yapllirken son derece hassas bir
denge Uzerinde ilerlemenin gerekfigine
dikkat ¢cekti. Bu hassasiyeti gdz &ninde
bulundurduklarnini ifade eden Erdogan
sunlan séyledi: “Bizim 6z kUIUromiz,

26-27 Eylis

kendi geleneklerimiz, tarihi tecribemiz
baris ve huzur icinde bir calisma hayati
insa etmek icin ¢cok zengin bir birikimi
ozellikle ihtiva ediyor. Ahi teskilatimiz-
da oldugu gibi biz isgi-isveren, patron-
emekci aynmini bir kenara koyacak,
yol arkadashgr kavrami Uzerinden iler-
lemenin mUcadelesi icinde olacagiz.”

Calisma ve Sosyal GuUvenlik Baka-
ni Faruk Celik ise Calisma Meclisi'nin
Ulkenin 6nde gelen sosyal diyalog
platformlarindan biri oldugunu belirt-
fi. Calisma hayatiyla ilgili cok énemli
reformlara imza atildiginin altini gizen

013/ANKARA

Celik, "Emek ile sermayeyi birbirini
tamamlayan iki unsur olarak gdéren
yaklasim sayesinde calisma hayatiyla
ilgili son derece 6nemli reformlara hep
birlikte imza attik. Bu meclisin altyapi
gerceklestirdik. Orada,
is
saghgr ve glvenligi yasasi sonrasinda

calismalarini

‘alt isverenlik’, ‘kidem tazminatl’,

yasanan ve yasanmasi muhtemel so-
runlar’, ‘6zel istihdam burolar’, ‘sendi-
kal érgUtlenmenin 6nUndeki engeller’
ve ‘istihdam politikalan’ basliklar ele

alind” diye konustu.



~ GiriSiMCILiGIN ONUNDEKI
ENGELLER KALKACAK

Bolu'da diizenlenen Geng
Girigsimciligin Desteklenmesi
Modeli (YES) Liderler Calistay,
geng istihdami alanminda faaliyet
gosteren tiim taraflarn bir araya
getirdi. 2 giin siiren calistayda geng

girisimciliginin gelismesine engel
teskil eden sorunlann ¢oziimiine
yonelik stratejiler gelistirildi.

n 3. Sayi 10, Temmuz-Agustos-EylUl 2013

Abant'ta 30 EylUl - 1 Ekim tarihleri arasinda ger-
ceklestirilen calistayla ilgili bilgi veren ISKUR Ge-
nel MUdurd Dr. Nusret Yazici, Turkiye'de geng
girisimciliginin gelistiriimesi amaciyla bu alanda
hizmet sunan ilgili tUm paydaslan bir araya ge-
firdiklerini sdyledi. Yazici, ¢alistayin tOm taraflar
arasinda isbirligi ve koordinasyon sagladigini be-
lirterek “TUrkiye'de potansiyel adaylarin gercek
birer girisimci olmalarina ve geng girisimciliginin
gelismesine engel teskil eden her t0rl0 sorunun
asilmasina yonelik bir strateji olusturduk™ dedi.

Genel MUdUr Yazicl, ¢calistayin kapsamiyla ilgili
de aciklamalarda bulundu. Geng istihdaminin




Desteklenmesi  Operasyonu kapsa-
minda olusturulan YES Modeli'nin uy-
gulanmasi igin énUmuizdeki gUnlerde
imzalanmasi planlanan protokole ta-
raf olacak kurumlar arasindaki isbirligi-
nin esaslarinin belirlendigini kaydeden
Yazici, sdyle konustu: “Gencg girisim-
ciliginin desteklenmesi gibi cok yonlU
sorunlarla mUcadele etmek amaciyla
birbiriyle kesisen alanlarda ortak politi-
kalarn uygulanmasi igin goris alisveri-
sinde bulunduk. Ortak bir anlayis gelis-
firerek mutabik kalinan hedefler ile ilgili
konular ele aldik.”

Calistaya ISKUR Genel MUdor Yardim-
cisi Asim Goker Keskin ve daire bas-
kanlarnin yani sira Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhdi, Icisleri Bakanigi,
Milli Egitim Bakanh@i, Ekonomi Bakan-

Iig1, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi, Kalkinma
Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlig,
Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligi,
YOK, KOSGEB, Kredi ve Yurtlar Kurumu,
TUrk Patent Enstitist, TOBB, TISK, TUSI-
AD, TESK, TURK-IS, HAK-IS, TESKOMB,
TUrkiye Sakatlar Konfederasyonu ile
Kredi Garanti Fonunu'nun Ust diUzey

temisilcileri katildi.

Avrupa Birligi ve Turkiye'nin ortaklasa
finanse ettikleri, Calisma ve Sosyal GU-
venlik Bakanlidi AB Koordinasyon Dairesi
Baskanlidi’nin koordinatériginde ISKUR
tarafindan yiritilen Geng Istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu, Turkiye nU-
fusunun Gnemli bir LAIUMUNU olusturan
genglerin meslek edinme, kariyer he-
defleri ve girisimcilik gibi konularda bi-
linglendirimesi ile bu hedefler dogrultu-
sunda istihdam piyasalarina katilimlarni
iceren faaliyetlerden olusuyor.

1 iISKUR



MAKEDONYA HEYETINDEN
ISKUR’A ZIYARET

Genel Miidiir Dr. Nusret Yazict
ziyaretin anmisina Spasov'a Osmanli
motifli bir tabak hediye etti.

Calisma ve

Sosyal Giivenlik
Bakani Dime Spasov
baskanhigindaki
Makedonya Heyeti
ISKUR Genel Miidiirii
Dr. Nusret YAZICI'y1
makaminda ziyaret etti.

3. Sayi 10, Temmuz-Agustos-EylGl 2013

Dime Spasov'u makaminda konuk
eden ISKUR Genel MUdUrG Dr. Nus-
ret YAZICI, Makedon heyetine ku-
rum c¢alismalan hakkinda bilgi verdi.
Her iki Ulkenin ortak tarih ve kUGItU-
re sahip oldugunu belirten Yazicl,
“Ikili liskiler yoluyla ve ydnetim ku-
rulu Uyesi oldugumuz DUnya Kamu
istihdam  Kurumlan  Birligi  (WAPES)
gibi uluslararasi platformlarda  ortak
calsmalar yUritmek istiyoruz” dedi.
Yazici aynca, ISKUR'un aktif ve pa-
sif isglcU  programlan  kapsaminda
yUrottogu érnek uygulamalar yerinde

incelemek Uzere Makedon uzmanlar
TUrkiye'ye davet eftti.

Makedon Bakan Dime Spasov ise
ISKUR'un calismalanni yakindan  ta-
kip efttiklerini ve bu konuda birlikte
¢alisma arzusunda olduklarini sdyledi.
ISKUR tarafindan gerceklestirilen proje
ve programlara da deginen Spasov
“ISKUR'un proje ve programliarini Ul-
kemizde uygulamak istiyoruz. Konuyla
ilgili uzmanlannizi, Glkemize gdnderir-
seniz bizi son derece mutlu edersiniz”
diye konustu.



ISKUR HEYETI
BOSNA HERSEK VE
MAKEDONYA'DA

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirii Dr. Nusret YAZICI'min
baskanligindaki ISKUR heyeti, istihdam politikalar ve uygulamalar
hakkinda goriis alisverisinde bulunmak ve ortak calismalar

degerlendirmek iizere Bosna Hersek Calisma ve Istihdam Kurumu ile
Makedonya Istihdam Hizmetleri Kurumu nu ziyaret etti.

ISKUR  Genel MUOdUrG  Dr.  Nusret
Yazici, Akfif IsgicO Hizmetleri Dairesi
Baskani Mehmet Aslan ile Basin, Yayin
ve Tanitim Koordinatérid Fahrettin
Kaya'dan olusan ISKUR heyeti Bosna
Hersek'i ziyaret eftti.

Heyet, Bosna Hersek Calsma ve
istihdam Kurumu Genel MUdUrid Ad-
nan Delic ve birim koordinatoérleri
ile gergeklestirien c¢esitli toplantilar
ve ziyaretlerde Bosna Hersek'in istin-
dam ve c¢alisma hayatfina iliskin fe-
mel politika ve uygulamalar, meslek
merkezi uygulama ve egitim merkez-
leri hakkinda bilgi aldi. ki Ulke hUkO-
metleri arasinda “isgicUnin Karsilikli
istihdamina Dair  Anlasma”  taslag
calismalarinda gelinen son  durum
istisare edilirken 2012 yilinda imzalanan
“isbirligi  Protokold”nin  uygulanmasi
kapsamindaki hususlar da masaya

yatridi. Issizlik oraninin yaklasik yUzde
45 civarinda oldugu Bosna Hersek'in
bu konuda TUrkiye'deki iyi uygulama
orneklerinden uygun olanlarini kul-
lanabilmesi amaciyla en yakin zaman-
da karsilikl uzman gruplannin galismasi
icin prensip karar alindi.

ISKUR Genel MUdUry Dr. Nusret Yazic
beraberindeki heyetle birlikte Ma-
kedonya Isthdam Kurumu Genel
MUdUr0 Viatko Popovski'yle de bir
gdérisme gerceklestirdi. ISKUR heyeti,
ziyaret kapsaminda issizligin  yaklasik
yUzde 30 azaltimasi ve basta Roman-
lar olmak Uzere dezavantaijl gruplarin
isgUlcU piyasasina kazandirlmasi icin
atlmasi gereken adimlar hakkinda
gbrUs alisverisinde bulundu. Sosyal
yardim alanlarin isgbctne katimalarini
amagclayan yeni uygulamalar ile kuru-
mun hizmetlerinden faydalananlarin

memnuniyetini élcen, Ulkemizde de
pilot olarak uygulanan oylama  sis-
temi hakkinda ayrntil bilgi verildi. ki
Ulke arasindaki isbirliginin giglendiril-
mesi amaciyla yUrUtGlen calismalar
ele alan ISKUR heyeti, UskUp Istihdam
Hizmetleri Merkezi'ndeki uygulamalari
yerinde inceledi.

Bosna Hersek ve Makedonya ziyaret-
leri kapsaminda DUnya Kamu istihdam
Kurumlarn Birligi (WAPES), GUneydogu
Avrupa  Ulkeleri isthdam  Kurumlan
Merkezi (CPESSEC) ve lslam Isbirligi
Teskilati (OIC) ile ilgili degerlendirmeler
de vyapild.
mUcadele c¢alismalarina  TUrkiye'nin

GorUsmelerde  issizlikle
saglayabilecegdi katkilar ele alinirken
isbirliginin artinimasi amaciyla uygu-
lanabilecek ydntemler Uzerinde fikir
alisverisinde bulunuldu.
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ISGUCU PIYASASININ
RONTGENI CEKILDI

ISKUR tarafindan
isgiicli piyasasinin
talep boyutunu tespit
etmek amaciwyla 2013
yihimin ilk 6 ayina
iliskin gerceklestirilen
arastirmamn sonuglar
acikland.
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TUrkiye isgUcU piyasasi talep arastirma-
s 74 ilde tam sayim, 7 ilde ise érneklem
yontemiyle 2013 yili Mayis-Haziran do-
neminde 10 ve daha fazla kisi istihdam
eden 100 bin 852 isyeri ziyaret edilerek
gerceklestirildi. Isglict arz ve talebi-
nin dogru tespit edilmesi, buna uygun
politikalann gelistiriimesi amaciyla yo-
pilan arastirmada her 100 isyerinden
29'unda acik is oldugu ve 2013 yil
icerisinde her 100 isyerinden 44'Unde
eleman temininde gUglUtk cekildigi or-
taya cikti. Arastirmayla ilgili bilgi veren
ISKUR Genel MUdUrU Dr. Nusret Yazicl,
"Aclik islerin karslanmasi noktasinda 81
i MOUNOgUmUzde calismalar sryor.
Akfif isgUcU programlarmizia eleman

bulamayan isverenlerimize yardimci
olacagiz" dedi.

En Cok Aranan Meslekler
Tespit Edildi

Arastirmaya gore, kapsaminda isgicu
piyasasinda en fazla ihtiyac duyulan
meslekler de fespit edildi. 2013 yilinin
ik 6 ayina iliskin isglcU piyasasi verile-
rinin derlendigi arastirmaya gore isve-
renlerin yUzde 44'UnUn aradigi nitelikte
eleman bulamadigini ifade eden Ya-
zicl, eleman femininde en ¢ok gugluk
cekilen meslekler arasinda sirayla dikis
makinesi operatdry, satis danismani,
kaynakgl, garson ve tornaci meslekle-
rinin yer aldigini séyledi. Yazici, Turkiye



genelinde 340 bin kisinin temininde
gUclUk cekildigini belirterek, su acikla-
malarda bulundu: “Eleman temininde
gUglUk cekfigini belirten isverenlerin
yUzde 60"t buna sebep olarak ilgili
meslekte aradigi dizeyde nitelige ve
beceriye sahip eleman bulunamao-
masini gdsteriyor. Biz ISKUR olarak, bu
mesleklerde eleman bulamayan tim
isverenlerimizi kurumumuza bekliyoruz.
Gerek mesleki e@itim kurslanmiz gerek-
se de isbasi egitim programlarnmizia bu
acigl kapatmaya hazriz.”

isgUcU piyasasinin rédntgeninin cekildigi
arastrmada agik islerin sektérel dagr-
imlan da belirlendi. Basta imalat ol-
mak Uzere, toptan perakende ticaret
ve insaat sektdrlerinde acik is orani en
yUksek dUzeyde bulunuyor. Tespit edi-

len 258 bin 82 kisilik acik isin yUzde 44'0
imalat sektérinde yer alrken bu sek-
térde her 95 calisanin yaninda 5 kisiye
daha ihtiya¢ duyuluyor.

istihdam Arhsi Devam Edecek

Genel MUdUr Dr. Nusret Yazicl, 2013 yi-
IInda istihdam artisinin sGrecegini, yilso-
nu itibariyle istihdamda 263 bin 906 kisi-
lik net arfis beklediklerini acikladi. 2014
yill istihdam beklentilerine iliskin bilgi
veren Yazcl, “31 Aralk 2013 tarihinde
istihdamin net olarak yUzde 4.7 artmao-
sini bekliyoruz. Diger taraftan 2014 yil
Haziran ayi sonu itibariyle ise 268 bin
334 kisilik net istihdam artisi olacagini
6ngoruyoruz. 30 Haziran 2014 tarihinde
isfihdamin net olarak yUzde 4.8 duUze-
yinde artacagini tahmin ediyoruz” diye
konustu.
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ISKUR’'DAN HAYAT BOYU
REHBERLIK EGITIiMI

Avrupa Hayat Boyu Rehberlik ve Politika Agi (ELGPN)

tarafindan gelistirilen “Hayat Boyu Rehberlik
Hizmetlerinde Neredeyiz: Avrupa Kaynak Kiti” Egitimi'nde
Avrupa'daki ornek uygulamalar masaya yatirildi.

Avrupa'daki hayat boyu rehberlik hiz-
metlerini, yOrUtGlen politikalar, strateji-
leri, uygulamalari izlemek ve TUrkiye'de
bu alanda yapilan calismalarn Avrupa
ornekleriile karsilastirmak amaciyla 3-4
Ekim tarihlerinde Ankara’da dUzenle-
nen egitimin acilis konusmasini ISKUR
Genel Mudur Yardimcisi Mehmet Ali
Ozkan yaph. Hayat boyu rehberlik
hizmetlerinde ISKUR'un cok dnemli bir
noktaya ulashgini belirten Ozkan, “Bu

hizmetimizi daha ileriye tasimak icin
calismalanmiz sUrecek. Paydas kurum-
lanmiz ile beraber ¢alisacagiz. DUzen-
ledigimiz bu egitimde kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum  kuruluslarnin
temisilcilerinin yani sira akademisyen-
lerle fikir alsverisinde bulunacagdiz.
Avrupa'da rehberlik alaninda gercek-
lestirilen  ¢alismalan  Ulkemizdekilerle
karsilastirarak érnek uygulamalarn de-
Jgerlendirecegiz” dedii.

ISVERENLER ISKUR'U
TERCIH EDIYOR

2013 yilimin Mayis-
Haziran doneminde
yapilan isgiicti piyasast
talep arastirmasina
gore eleman temininde
ISKURu tercih eden
isverenlerin sayisi her
gecen yil artwyor.
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Arastirmanin sonuglarini degerlendiren
Genel MUdUr Dr. Nusret Yazici, isveren-
lerin eleman temininde en cok akra-
ba, es ve dostlarna basvurdugunu
daha sonra ise ISKUR'U tercih ettigini
séyledi. ISKUR'u tercih eden isyerlerinin
oraninin her gecen yil arthgini kayde-
den Yazicl, “Acik isi olan isverenlerin
yUzde 47,7'sinin ISKUR'a basvurdugu-
nu bildirdi.

Yazicl ayrica, isverenlerin ISKUR'U ter-

cih etme oranlarnin 2011'de yUzde
28,6, 2012'de yUzde 42 oldugunu be-
lirterek, 2013 yilinda ise neredeyse her
iki isverenden birisinin ISKUR'u tercih et-
tigine dikkat cekti. ISKUR'u zirveye tasi-
mak igin isyeri ziyaretlerinin tm hiziyla
sUrecegini kaydeden Yazici, 81 ilde is
ve meslek danismanlarinin isverenleri
Kurum hizmetleriyle ilgili dizenli bilgi-
lendirerek eleman temininde yardimci

olacagini vurguladi.




HER OGRENCININ
DANISMANI OLACAK

Mezuniyet sonrasinda égrencilerin calisma hayatina gegislerini
kolaylastrmak amaciyla 2013 yilinda 48 Universitede irtioat nok-
tasi acan ISKUR, yeni akademik yilda da calismalarnna devam
edecek. Itibat noktalannda goérevii is ve meslek danismanlan
dgrencilere kariyer planlamalanyla ilgili yardimcei olacak.

81 ilde bulunan Calisma ve Is Kurumu il MOdUriUklerinin Uni-
versitelerde daha fazla irtibat noktasi agabilmek amaciyla
girisimlerinin sirdUgond belirten ISKUR Genel MUdUr( Dr. Nus-
ret Yazici, 6grencilerin kariyer planlamalarini dogru yapabil-
meleri icin bu hizmeti hayata gecirdiklerini séyledi. Universite
yerleskelerindeki irtibat noktalannda is ve meslek danisman-

e g

Universitelerle
isbirligine giden ISKUR,
yerleskelerde acacagi
irtibat noktalarinda
dgrencilere danmismanlik
hizmeti verecek.

J

lannin 6grencilerle birebir géristtguny vurgulayan Yazci,
“irtibat noktalannda Universiteli genclere danismanlik hizme-
ti sunuyoruz. Ogrencilere hem bireysel hem de grup gorUs-
meleri yoluyla eg@itim aldiklan mesleklere dair calisma sartlari,
is olanaklarnin yani sira isglcu piyasasl, is arama becerileri,
6zgecmis hazirlama konularinda kapsamli bilgiler veriyoruz”
dedi.

Son olarak ISKUR'un toplumun tim kesimine hitap eden bir
kurum oldugunun altini gizen Yazici, nitelikli isglcUne daha
fazla ulasabilmek igin yeni irtibat noktalan agacaklarnin
mUjdesini verdi.







Basbakanimizin
‘hayalim” dedigi
tilkemiz genelinde 39
ilde toplam 50 bin
239 yatak kapasiteli
66 sehir hastanesinin
adimlarnm attik.
Bu hastanelerde
vatandaslarimiz “bes
yiuldiz” konforunda
saglik hizmeti alirken,
saglik ¢calisanlarimiz
da mesleklerini
en iyi sekilde icra
edebilecekleri hastane
ortamina kavusacak.
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TURKIYE SAGLIKTA
ZIRVEYE KOSUYOR

“Tirkiye, son yillarda saglk
alanina 6nemli calismalara
imza atarak, saghga erisimde
birgok gelismis ilkeyi geride
birakth.”

HUkUmetimiz déneminde uygulamaya
konulan Saglkta D&nUsUm Programi
ile saglik sistemimizde kdklU degisiklik-
ler yapildi. Bu programla, hastaneler
ve sosyal guvenlik kurumlar tek ¢cati al-
tinda toplandi. Vatandaslarimiz, rehin
tutulmak bir yana istedikleri hastaneye
gidip, istedikleri eczaneden ilaglarni
almaya basladi. Ambulanslanmizi sa-
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dece karada degil, havada ve de-
nizde de vatandaslarmizin hizmetine
sunduk. Ambulans ucaklarimiz, ambu-
lans helikopterlerimiz parasi olsun ol-
masin tUm vatandaslarnmizin yardimi-
na kostu. Aile hekimligi uygulamasina
gecildi. Koruyucu saglik hizmetlerinde
onemli adimlar atftik. Aslama oran-
lan yUzde 98'lere ulastl. Anne-bebek
Slumlerinde 6nemli dUsUsler saglandi.
Dinyada ender gorilecek hizda ve
dUzeyde saglik géstergelerimizi iyilesti-
rerek kiresel bir basan érmegi sergile-
dik. Bu basarimiz vatandaslarmiz tara-

SAGLIK KENTLERI



findan da kabul gérdU ve takdir edildi

ki, saglik hizmetlerinden memnuniyet
orani yUzde 39'dan yuzde 76'ya ciktl.

Ulkemizde saglik personeli acig maa-
lesef kdkU gecmise dayanan bir plan-
sizlgin sonucu olarak halen énemli bir
sorun olarak karsimizda duruyor. Pek
cok kere ifade ettigim gibi bizim 20
bin uzman hekime, 30 bin pratisyen
hekime ihtiyacimiz var. Onimizdeki
dénemde bizi en cok zorlayacak konu
istihdam acigl. Ancak elbette sikayet
edecek degiliz.

“Basta Universitelerimiz olmak
Uzere saghgin tim paydaslar
ile el ele vererek, saglik insan
guci agigini giderme gayreti
icinde olacagiz.”

Bizim 2023'e kadar saglk hizmetle-
rindeki personel ihtiyacini giderecek,
isleyen reel bir projeksiyonumuz var.
insallah saglikta insan kaynagi kapa-
sitesini gelismis Ulke standartlanna ta-
slyacagiz.

HUkUmetimiz déneminde hekim agi-
gini sikca dile getirdik, bunun ¢6zOmU
olarak ise tip fakUltelerinin kontenjan-
lannin artinimasi gerektigini  vurgulo-
dik. YOK bu talebimizi dikkate alarak,
son bes yllda bu kontenjanlan artirdi.
Bu calismalarnn hekim sayisinda 4-5 yil
icinde &énemli artiglar saglayacagina
inaniyorum. Biz de bu sUre icinde fiziki
mekanlarimizi ve teknolojik altyapilari-
mizi gok daha gucglU hale getirecegiz.
Ama ne yazk ki yetismis uzman sayi-
mizda ciddi acigimiz bulunmaktadir.
insallah Universitelerimizin ve fakUltele-
rimizin gU¢lU dinamikleriyle o acigimizi
da hizla kapatarak 2023’ e Glkemizi cok
farkl boyutta tasiyacagiz.

“$ehir hastaneleri

saghkta devrim olacak.”

Sayin Basbakanimizin “hayalim” de-
digi Ulkemiz genelinde 39 ilde foplam
50.239 yatak kapasiteli 66 sehir has-
fanesinin adimlanni aftik. Gectigimiz
guUnlerde 14 ile 15 sehir hastanesi pro-
jesini imzaladik. Projesi imzalanan bu
hastanelerin temellerini atiyoruz.

Sehir Hastaneleri, bUnyesinde farkl
alanlarda uzmanlasmis ihtisas hasta-
neleri, Ar-Ge laboratuvarlan ve mer-
kezleri, teknopark, sosyal tesisler, ofel,
alisveris merkezi, konaklama ve acik
alan kullanimlarinin bir bUtin olarak
barindinldigr saglik kompleksleri olarak
hizmet verecektir.

Bu tesisler, Kamu Ozel Ortakigr mo-
deli ile yapillacagi icin yatnm bedeli
Ozel sektér tarafindan karsilanacak ve

Sehir Hastaneleri,
biinyesinde farkl
alanlarda uzmanlasmis
ihtisas hastaneleri,
Ar-Ge laboratuvarlar
ve merkezleri, teknopark,
sosyal tesisler, otel,
alisveris merkezi,
konaklama ve ag¢ik

alan kullamimlarimin
bir biitiin olarak
barimdirildigr saghk
kompleksleri olarak
hizmet verecektir.
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borclanma 6zel sektdr borcu olacak-
fir. Dolayisiyla Hazineye ek bir yik ge-
firmeyecektir. Devlet bu komplekslere
kullanim bedeli édeyecedi icin dUsUk
kullanim bedeli ile bUyUk miktardaki
yatinmlan kisa sirede tamamlayarak
hizmete sunacaktir. SUrenin sonunda
bUtUn tesisler yenilenmis halde bUts-
nUyle kamuya terk edilecek ve Hazi-
neye artl bir deger kazandiracaktir.

“Saymakla bitmeyecek bu
komplekslerde bir saglik
merkezi icin akla gelebilecek
her tirly fiziki donanim ve alt
yapi imkéani bulunacakhr.”
Sehir hastaneleri, vatandaslarmizin
A’'dan, Z'ye her t0rl0 hibbi tahlil ve te-
davilerini yaptirabilecegi ve tedavileri-
ni son noktasina kadar gétirebilecek-
leri saglik kompleksleridir.

Ozellikleri saymakla bitmeyecek bu
komplekslerde bir saglk merkezi icin
akla gelebilecek her t0rl0 fiziki donao-

[ |
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nim ve alt yapi imkdni bulunacaktir.

Bir taraftan yer altindan &zel tUnel yol-
lardan ambulanslar ¢cok kisa bir sGrede
hasta tasiyacak, diger taraftan da
helikopter ambulanslarla ginin her
saatinde hasta ndkli yapabilecektir..
Bu devasa yapilar, hizmet alaninda
yapabileceklerimizin son kertesi degil,
bundan sonra ortaya koyacagimiz
yeni calismalanmiz icin bir basamak-
fir. CUnkU vatandaslarmizin her seyin
en iyisine layik olduguna inaniyor ve
bunun geredini yapiyoruz. iste sehir
hastaneleri projelerimiz de bu anlayisin
tezahOrddur.

Bu hastanelerde vatandaslarmiz “bes
yildiz" konforunda saglik hizmeti alir-
ken, saglik calisanlarmiz da meslek-
lerini en iyi sekilde icra edebilecekleri
hastane ortamina kavusacaktir. Bu
merkezlerimiz, saglik hizmeti sunmanin
yaninda egitim ve arastirma faaliyet-
leri ile de tip dUnyasina dnemli katkilar

sunacaktir.

-

“Saghk merkezlerimizin

fiziki donanimlarini engelli
vatandaslarimizin kullanima
uygun bir sekilde insa
ediyoruz.”

iktidara geldigimiz ik ginden bu yana
sosyal politika anlayisimizin  geregdi
olarak o6zellikle dezavantajli grupla-
ra oncelik verdik. Bu yonde pozitif
ayrmciligin gereklerini en iyi sekilde
yerine getirmeye calistk. Vatandasla-
nmiza, kaliteli, erisilebilir ve sordirile-
bilir bir hizmet sunabilmek igin bUtin
imk&nlarmizi  seferber ederken,
konusu hizmetlere ne oranda erisildigi-
ne de &zen gosterdik. Toplumun higbir
ferdine renginden, rrkindan, inancla-
rindan dolayl hizmet sunumunda bir
ayrmcilk yapmadik. Torkiye'nin en
Ucra noktasina kadar ulasma gayre-
tinde olduk ve hizmetlerimizin nasil bir
sonu¢ dogurdugunu da yerinde ince-
ledik. insani merkeze alan politikamizin
geregdi olan bu anlayisi zamanla daha
kurumsal bir hale getirerek, aracisiz ve

s&z



zamaninda sorunlar ¢coézebilen bir ag

insa etfik. Bu sistematigin merkezine
ise dezavantajli gruplan alarak kamu
hizmetlerinden engelsiz bir sekilde yo-
rarlanabilmeleri icin gerekli calisma-
lan yaptik. Bu kapsamda, saglik mer-
kezlerimizin fizki donanimlarini engelli
vatandaslarmizin kullanima uygun bir
sekilde insa ediyoruz. Agiz ve Dis Sag-
g1 Merkezlerimizde engelli vatandas-
lanmiza genel anestezi altinda hizmet
vermeye basladik. Ayrica sehir hasta-
nelerimizi engelli vatandaslarmizin ih-
tiyaglarna uygun olarak insa ediyoruz.
Hastanelere gelemeyecek durumda
olan engeli kardeslerimiz icin de evde
saglik hizmetini sunuyoruz. Bunun yani
sira koruyucu saglik hizmetlerinin ge-
regi yeni dogan taramasi yapilarak
cocuklanmizin saglikli bir sekilde bUyU-
mesini hedefliyoruz. Bizim icin bir vo-
tandasimizin engelinden dolayl kamu
hizmetlerinden mahrum kalmasi kesin-
likle s6z konusu olamaz.m

Bizim 2023’e kadar saglik hizmetlerindeki
personel ihtiyacini giderecek, isleyen reel bir
projeksiyonumuz var. Insallah saghkta insan
kaynagr kapasitesini gelismis iilke standartlarina
taswyacagiz.

1 ISKUR



B =xonoMik GORUNUM

GLOBAL
EKONOMIK KRIZIN

JYILINDA
DUNYA VE TURKIY

EKONOMISI

Erdal Tanas KARAGOL*

*  Prof. Dr.

Yildinm Beyazit Universitesi

3. Sayi 10, Temmuz-Agustos-EylUl 2013

goriilmektedir.

2008 yilinin ikinci yansinda ABD'nin finans
sektérinde ortaya ¢ikan ekonomik kriz,
kisa sUrede tUm dinyaya yayilarak k-
resel capta bir mali krize dénUsmUstUr.
Krizin diger Ulkelere sicramasi ile krizin
olumsuz etkileri basta gelismis ekono-
miler olmak Uzere tUm dinya ekono-
milerinde hissedilmistir. Gelismis Ulkeler
arasindaki finansal bagimliik nedeniy-
le krizden daha fazla etkilenmisler ve
Euro Bolgesi Ulkeleri 2009 yilinda yUzde
4,1 oraninda kUcUlerek tarihindeki en
bUyUk daralmayi yasamistr.! Yasanan
kiresel ekonomik kriz, AB Ulkelerinde
kamu aciklan ve borg stoklannin ciddi
boyutlarda artmasina ve birgok Uye G-
kede kamu maliyesinin strdUrllebilirigi-

Tiirkiye ekonomisi 2013 yili ilk ceyrekte yiizde 2,9; ikinci
ceyrekte yiizde 4,4 ve ilk alt1 aylik donemde ise yiizde 3,7
biiyiiyerek gelismis iilkelerin tamamindan daha hizh bir
ekonomik biiyiime gerceklestirmistir. Tiirkiye ekonomisinin
bu ekonomik biiyiime performansi Gezi olaylarinin,
Ortadogu’'daki karisik siyasi yapinin ve gelismekte olan
tilkelerden hizli para ¢ikisinmin yasandigi bir dénem
icerisinde gerceklestigi goz dntinde bulunduruldugunda

i¢ ve dis soklara karsi dayanikliligini gostermis oldugu

nin tehlikeye girmesine neden olmustur.
Euro Bdlgesi'ne Ulkelerine dahil basta
Yunanistan'in olmak Uzere, iranda, Is-
panya, Portekiz ve GUney Kibris Rum
Kesimi AB'den yardim talebinde bulun-
mus ve IMF'nin de destegiyle séz konusu
Ulkelere yonelik kapsamli mali yardim
programlar gelistirilmistir.

Gelismekte olan Ulkeler ise krizin etkile-
rini gelismis Ulkelerden daha hizli Ustle-
rinden atmislardir. 2009 yilinin sonlarna
dogru ekonomik toparlanma surecine
girerken artik 2010 yili itibariyle hizli bir
ekonomik blUyUme surecine girmisler-
dir. Gelismekte olan Ulkeler 2009 yilinda
2,7 oraninda bUyUme gerceklestirirken




-

2012 yiinda yUzde 5,1 oraninda biyu-
me gerceklestirmislerdir. Ayni zaman-
da bu ekonomiler ticaretlerini daha
cok gelismis ekonomilerle yaptiklari igin
gelismis Ulke ekonomilerindeki ficaret
hacmi daralmalanndan dolayl olarak
etkilenmislerdir. 2007 yilinda gelismekte
olan Ulkelerin ticaret hacimleri yUzde
14,7 iken bu oran 2012 ylinda yUzde
4,9 olarak gerceklesmistir.

TUrkiye ekonomisi de kiresel ekonomik
krizden dis ticaret kanaliyla etkilenmis-
se de toparlanmasi gelismis Ulkelere
goére cok daha hizli olmustur. Kiresel
ekonomik krizden bu yana gecen
5 yillik sUrecte, TUrkiye ekonomisi ise
2009 yili haricinde sUrekli olarak pozitif
ekonomik bUyUme gergeklestirmistir
(Grafik 1). 2010 yilinda yUzde 9,2; 2011
yilinda yUzde 8,5 bUyUyen TUrkiye eko-
nomisinde ic talep kaynakli bUylime
nedeniyle cari agigin GSYH iginde-
ki payl yUzde 10 seviyesine gelmistir.
2012 yiinda yUksek cari acik nedeniyle
bUyUmede hiz kesmis olsa da yine ge-

ﬁ

lismis Ulkelerden ve diger gelismekte
olan Ulkelerden hizll bUyUyerek ekono-
mik anlamda diger Ulkelerden pozitif
aynsmistir. 2013 yilina gelindiginde ise
ekonomik bUyUme hizi yeniden yUkseli-
se gecmistir. BOylece makro ekonomik
gostergeler 2013 yilinda da istikrarl du-
rusunu korumustur. Ozellikle ekonomik
bUyime anlaminda yaklasik 15 ceyrek
gibi uzun bir sGredir strekli pozitif bUyU-
yerek gelismis Ulkelere gére oldukca
iyi bir performans sergilemistir. TUrkiye
ekonomisi 2013 yill ilk ceyrekte yUzde
2,9; ikinci ceyrekte yuzde 4,4 ve ik alfi
aylk dénemde ise yUzde 3,7 bUyU-
yerek gelismis Ulkelerin tamamindan
daha hizli bir ekonomik bUylime ger-
geklestirmistir. TUrkiye ekonomisinin bu
ekonomik bUyUme performansi Gezi
olaylarnin, Ortadogu’daki karisik siyasi
yapinin ve gelismekte olan Ulkelerden
hizll para ¢ikisinin yasandigi bir dénem
icerisinde gerceklestigi géz 6ninde
bulunduruldugunda i¢ ve dis soklara
karsi dayanikliigini gdstermis oldugu
gorUlmektedir.?
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Grafik 1: Bir Onceki Yilin
Ayni D6nemine Gére Sabit
Fiyatlarla GSYH’de Degisim
(Yizde)

Kaynak: TUIK
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Grafik 2: 2013 Yih ll. Ceyrek
Biyime Oranlan (Yizde)
Secilmis G-20 Ulkeleri

Kaynak: Trading Economics
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Ekonomik bUyUme kuresel ekonomik krizden bu yana gelismis Ulkelerin cogunda
duragan kalrken hatta daralma olarak gergeklesirken, Turkiye ekonomisi krizin
besinci yilddnimuiunde de diger Ulkelerden hizll bUyUyerek istikrarl géronGmuond
korumustur. DUnyanin en bUyUk ekonomileri olan ve G-20 olarak adlandirilan
Ulkeler arasinda 2013 yili ikinci ceyreginde en yUksek bUyUime rakamina yizde
7.5 ile Cin; ikinci en yUksek rakama yuzde 5,81 ile Endonezya ve 4,4 ile en yUk-
sek UgUncU Ulke konumuna Turkiye ulasmistir (Grafik 2). Avrupa Birligi Glkeleri ve
ABD'nin de icinde bulundugu gelismis Ulkelerin ise famamindan daha hizl bu-
yUyen TUrkiye ekonomisinin bu ayrismasinin SnUmuUzdeki dénemlerde de devam
edecegdi beklenmektedir. TUrkiye ekonomisi bu performansi basta kamu maliyesi
gbstergeleri oimak Uzere, saglam bankacilik yapisi, gucli reel sektér ve hane hal-
kinin gucglu yapisi ekonomiyi dis soklara karsi koruyan baslica faktérler olmustur.
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KUresel ekonomik krizin 5. yilinda da gelismis Ulkelerin tamami dis ticarette kriz
dncesi seviyeye gelememistir. Bu durum gelismekte olan Ulkeleri de etkilemis ve
dis talepleri 6Gnemli 8lcUde dUsmekte, dUnya ticaret hacminin bUyUmesi yavasla-
maktadir. Tirkiye ekonomisi ise dis ticarette kayiplar minimuma indirmeyi basa-
rarak hem dis ticaret hacmini genisletmis, hem de ihracati strekli olarak artmigstir.
TUrkiye ekonomisi dis ficarette 2008 yilindan bu yana 2009 kiresel ekonomik kriz yili
haricinde surekli olarak hacmini genisleterek yoluna devam etmistir. 2013 yili ilk alti
ayinda da ihracattaki arfisla birlikte dis ticaret performansini sGrdirmUstUr. TUrkiye
ekonomisinde dis ticaret ekonomik bUyUmeye dnemli katkilar yapmistir. 2013'0n
ilk yansinda da bir &dnceki yilin ayni dénemine goére yUzde 1,3 oraninda artmistir.
Ekonomik bUyUmeye en yUksek katki gectigimiz dénemlerde ihracattan gelirken
bu dénemde ihracatin katkisi dnceki ddnemlere gdreceli olarak dustk kalmistir.
2013 yili ik alt aylik dénemde bir dnceki yilin ayni dénemine gore ihracat yizde
1.3 artarak 2013 yili ilk alti aylk dénemde 75 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
ihracatin ithalati karslama oraniise yizde 59,8 olarak gerceklesmistir.

Turkiye ekonomisinin gelismis Ulkelerden ve diger gelismekte olan Ulkelerden ekono-
mik anlamda pozitif aynsmasina en dnemili katkilardan biri inracattan gelmistir. SU-
rekli olarak gelistirilen Urin ve pazar cesitliligi ihracatin gelismesini saglamistir. Ozellikle
pazar ¢esitlendirmesinde izienen politika ekonominin konjonktUrel soklardan negatif
etkilenmesini engellemistir. Bu kiresel ekonomik kriz ve devaminda gelen Avrupa Ul-
kelerinin mali krizdéneminde agikga gérilmUstar. Turkiye'nin en bUyUk ihnracat pazarn
olan Avrupa Ulkelerinden gelen dis talebin daralmasi TUrkiye'nin toplam dis ficaretini
arfirmasina engel olmamistir. CUnkU TUrkiye bu sUregte Avrupa’ya alternatif pazarlar
gelistirmis bdylece kaybedilen dis talep miktan artarak devam etmistir.



2013 yil ilk altt ayindan bir édnceki yilin
ayni dénemine goére Avrupa Ulkele-
rindeki belirsizligin azalmasi ve talebin
yeniden artmasina bagl olarak bdlge-
ye yapllan ihracat yUzde 3,8 oraninda
artmistir.  Fakat TUrkiye'nin alternatif
pazarlarn olan diger Ulkelere yapilan
inracatin toplam ihracat icindeki payi
az da olsa ( yUzde 0,5) azalmistir.3

Sonuc ve Oneriler

KUresel ekonomik krizden bu yana ge-
cen 5 yilik siregte Avrupa Ulkelerin-
deki ekonomik belirsizlik fam olarak gi-
derilememis, ekonomik gbstergelerde
gbzle gorilur bir iyilesme saglanama-
mis ve temel yapisal sorunlara kalici
cbzUm getirilememistir. Boylece ge-
lismis Ulkeler hala ekonomik bUyime
sUrecine giremezken gelismekte olan
Ulkeler hizla toparlanmis ve ekonomik
bUyUmelerini  sOrdUrmUslerdir. TUrkiye
ekonomisi de bu stUregte kamu maliye-
si, bankacilik sektori ve reel sektérde
aldigi tedbirler sayesinde krizin etkile-
rinden uzaklasmistir.

Son dénemlerde FED'in krizden cikma
stratejisi kapsaminda, gelismekte olan
Ulkelerde baslayan sermaye cikislarina
bagl olarak TL'de de meydana gelen
deger kayiplar neticesinde piyasada
faiz lobisi olarak adlandinlan kesimin
faizleri artrma ¢abalan gérilmUstur.
Ancak, Merkez Bankasi bu baskilara
ragmen faizleri artirma yoluna gitme-
mistir. Bunun 6nemli bir nedeni de bas-
ta ekonomik bUyUme ve 2023 yili icin
hedeflenen politikalara ulasilabilmesi
icin faizlerin édnemli bir belirleyicilige
sahip olmasidir. Dolayisiyla, ekonomik
bUyUmenin araliksiz ve sorunsuz de-
vam ettirilmesi icin faiz disinda diger
araclann kullanmina devam ediime-
si gerekmektedir. Bu politika ile hem
hedeflenen uzun vadeli yatinmlarn
gerceklesmesi daha avantajll olacak;
hem de faizlerin yUkselmesi ile Ulkeye
girecek spekUlatif sermaye ve neden
oldugu TL degerlenmesi ile olusacak
yUksek miktardaki ithalat dolayisiyla
olusacak cari acik problemi ile karsila-
siimayacaktir.

Ayrica, s6z konusu hedeflere ulasima-
sinda icinde bulunulan dénem kritik
olmakla birlikte bir an énce yapisal
adimlar atilarak Ulkede uUretimeyen
mallarin Uretilmesini tesvik ederek itha-
latin azalmasi saglanmalidir. 5. yilinda
kUresel ekonomik krizden, TUrkiye'nin
minimum dUzeyde etkilenmesi, hatta
bunu adeta bir firsata ¢evirmesinde
kamu maliyesinin ve bankacilik sistemi-
nin guc¢lu olmasinin gok bUyUk rolU var-
dir. CUnkU bir Ulkenin kamu maliyesi ne
kadar gUc¢lUyse, disandan gelen sok-
lara karsi o kadar dayanikli olacaktir.
TUrkiyexnin bundan sonra da bu bUt-
ce disiplininden, bu kamu maliyesinin
saglamiigindan taviz vermemesi, yillar
boyunca edinilen bu kazanimdan vaz-
gecmemesi gerekmektedir.

TUrkiye ekonomisinin bu pozitif ayrs-
masinin dnimuizdeki dénemlerde de
devam etmesi, ayni zamanda 2023
ekonomik hedeflerine ulasabilmesi icin
yatinmlann artmasi ve dis finansmana
bagmliigin azalmasi zorunlu hale gel-
mistir. Bu nedenle son dénemdeki do-
viz kurunun artisi ile 6ngorilen mega
projelerin maliyetlerini arfirsa da  bu
projelerin  tamamlanmasi daha da
6nemli hale gelmistir. Zira, s6z konusu
projeler Turkiye'nin ihtiyaci olan yapisal
doénUsimuin en 6nemli ayagidir. Hem
yatinmci cekme hem de ciddiistihdam
yaratma kapasitesi ile TUrkiye ekono-
misinin en dnemli yapisal sorunlarinin
¢bzUmMUNne bUyUk katkilar yapacaktir.m

Ttirkiye ekonomisinin
gelismis tilkelerden ve diger
gelismekte olan iilkelerden
ekonomik anlamda pozitif
ayrismasina en énemli
katkilardan biri ihracattan
gelmistir. Stirekli olarak
gelistirilen iiriin ve

pazar cesitliligi ihracatin
gelismesini saglamistir.
Ozellikle pazar
cesitlendirmesinde izlenen
politika ekonominin
konjonktiirel soklardan
negatif etkilenmesini
engellemistir.
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ISGUCU PIYASASINA BAKIS

BAKIS

Issizlik sorunu bugiin gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerin en
onemli sorunlarindan biridir. Diinya isgiicii piyasast derin krizlerinden birini
yasamaktadir. 2012 yili icerisinde diinyada yaklasik 200 milyon issizin oldugu

ve bunun yaklasik 73 milyonunun geng oldugu belirtilmektedir.

Tablo 1: Dinyada lssizlik

EUROSTAT verilerine gére 2008 yilindan
sonra AB Geneli issizlik orani artmaya
devam etmekteyken TUrkiye'nin issizlik orani
2009 yiindan sonra azalmaya baslamis ve
tek haneli olarak gerceklesmistir.

Kaynak: EUROSTAT

*  [sgUcU Piyasasi ve

[statistik Daire Baskani
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ABD

Rusya

AB 27

Euro Alani
Belcika
Bulgaristan
Danimarka
Almanya
iManda
Yunanistan
Ispanya
Fransa
Italya
Macaristan
Hollanda
Avusturya
Portekiz
Isvec
ingiltere
Norveg
Hirvatistan

TUrkiye

4,6
6,1
7.2
7.6
74
6,9
3.8
8.8
4,6
8.4
8.3

6,2
7.4
3.2
4,5
8.5
6,2
5,4
2,5
2.8
9.1

58
6,4
7.1
7.6

57
3.5
7.6
6,1
7.8
11,4
7.4
6,8
7.9
2.7
3.9
8.1
6,3
57
2,6
8.6
9.9

9.3
8.4

2.5

6,9
6,1
7.9
12,2
2.6
18,1
9.2
7.9
10,1
3.4
4,9
10
8.5
7.7
3.2
93
12,8

9.6
8.4
9.7
10,1
8.4
10,3
7,6
7.2
14,1
12,7
20,2
9.4
8.5
11,2
4,5
4,5
11,4
8.8
7.9
3,6
12,1
10,9

8,9
8.4
9.7
10,2
7.2
11,4
7.7

14,9
17.9
21,8
3
8.5

4,4
4,2
13,4

8.2

338

13.9
9

8.1
6
10,6
11,6
7.6
12,4
7.7
5,6
15
24,5
25,2
9.9
10,8

53
4.4
16,4
8.1
8
3.2
16,3
8.3

7,5
6
10,9
121
8.6
12,9

54
13.7
27,1
26,5
10.8

10,4
6,5
4,8
17.3
8.3
7.7
3,5
16,5
8.5

7.6
5.8
10.9
12,1
8.7
12,7
6,8
5,4
13,9
27.6
26,4
10,9
12,2
10,4
6,6
4,6
17
7.9
7.7
3.4
16,4
8.6

NA

7.6

57

10,9
12,1
8.7

12,7
6,7

5,4

13,9
27.9
26,3

12,1
10,4
6,8
4,7
16,7
7.9
7.7

16,5
8.6



Dinya isgiici Piyasasi ve istihdam Durumu

DUnya isglcU piyasasi derin krizlerinden birini yasamaktadir. Uluslararasi Calisma
Orgity (ILO) tarafindan 2013 yilinda hazirlanan raporda isgiict piyasasinda kal-
manin zorluklar, ézellikle gengler igin beceri zorluklar, kaliteli istihdam yaratma-
nin gOclUkleri belirtilmistir. Issizlik soreleri gittikce uzarken, “ne egditimde ne de iste
olmayan nUfus” sorunu devam etmektedir. ILO andalizleri incelendiginde 2013 yili
ifibariyle dinyadaki issizlerin sayisinin 200 milyon sininni ashigini gérbyoruz. Ulus-
lararasi Calisma OrgUts issizierin sayisinin gelecek yilda ilerleyerek 208 milyona
ulasacagini 6ngdriyor. 2013 yilinda sadece G20 Ulkelerinde 93 milyon Kisi issiz
durumda. Isgicine katilma orani dinya genelinde % 48,5, erkekler icin % 56,1
ve kadinlar icin % 40,5'1ir.

issizlik oranlarinin Avrupa genelindeki seyri incelenecek olursa, Torkiye'nin AB Uye-
si Ulkelerden ve gelismis Ulkelerden aynshidr gérilecektir. AB Uyesi Ulkelerin mev-
cut durumlarn ve yapisal farkliliklan nedeniyle isgicU piyasasina iliskin dinamiklerin
Ulkeden Ulkeye farklilasmasiyla birlikte issizlik oranlan artmaya devam etmekte
veyahut kriz dncesi durumlarinin Uzerinde sabit bir seyir izledigi gérbimektedir. AB
issizlik oran1 2010 ve 2011 yillanna gére 2012 yiinda artis gbéstermis ve % 10,6 olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinin ilk yedi ayinda bu artis trendi devam etmis ve % 11
seviyesinde gerceklesmistir.

AB 27 dUzeyindeki issizlik orani kriz &ncesi seviyeye inemedigi gibi AB Ulkelerinin
onemli bir kismi da borg krizinden kaynaklanan olumsuz gelismeler nedeniyle is-
sizlik dnleyici politikalara girisememektedir. 2011 yilinda OECD Uyesi Ulkelerdeki
issizlik orani ise AB 27'dekinin aksine issizlik orani disus gdstermis olsa da hala kriz
dncesindeki seviyenin Uzerindeki pozisyonunu korumaktadir. ABD'deki issizlik ora-
ni da halen kriz 6ncesindeki seviyenin oldukga Uzerinde olup 2013 Haziran ayi
itibariyle 7,6 oranindadir. (Yaklasik 11,8 milyon kisi)

Kriz &ncesi issizlik oranlart ile 2012 yili issizlik oranlarn karsilastinldiginda Turkiye, 2012
yiliissizlik oraninin 2007 yili issizlik oranindan disuk oldugu ender Ulkelerden biridir.
Bu konuda Almanya, Avusturya ve Tirkiye'nin basarisi dikkat cekmektedir.

Dinya genelinde kriz sonrasi yUkselisi devam eden issizlik oranlannin azaltlama-
masi bircok Ulkede en dnemli sorun halini almustir.




ISGUCU PIYASASINA BAKIS

Turkiye isgici Piyasasi

TUrkiye isglcU piyasasi 2002'den sonra 2009 kriz yili hari¢ tutulursa hep olumiu bir
seyiricinde olmustur. Issizlik oranlan azalirken, genel istihdam orani yUkselis géster-
mistir. Buradaki olumlu seyir, IsglicUne Katilma Orani artarken, issizligin azalmasi
ve istihdamin artmasidir. Hem isgdcUmuozU arttirdik hem de bu calismak isteyen
nUfustan daha az kisinin issiz kalmasini sagladik.

Tablo 2: TURKIYE’'de isgiici

Piyasasi Gostergeleri ;‘\’;I";‘“iff‘l’,'s%'g;y“" 68.901 69.724 70.542 71343 72.376 73.604 73561 74416

15 ve Daha Yukarn
Isgiicine Katima Orani ve Istihdam Orani Yastaki Nifus (000)
artmaya devam ediyor.

49.994 50.772 51.686 52.541 53.593 54.724 54680 55566

isgiicii (000) 23.114 23.805 24748 25.641 26725 27.339 27803 28844
istihdam (000) 20738 21.194 21277 22594 24110 24821 25577 26319
Kaynak:  TUIK issiz (000) 2376 2611 3471 3046 2615 2518 2226 2525
Isgicine Katima 462 469 479 488 499 50 508 51,9
Orani (%)

istihdam Orani (%) 41,5 41,7 41,2 43,0 450 454 46,8 47,4

issizlik Orani (%) 10,3 11,0 14,0 11,9 9.8 9.2 8,0 8,8
Tanm Disi issizlik

Orani (%) 12,6 13,6 17,4 14,8 12,4 11,5 10,2 11,0
Geng Nifustalssizlik o 505 053 217 184 175 157 17,1
Orani (%)

MRt el 26.879 26967 26938 26901 26867 27.385 26877 26722
Olmayanlar (000)

TUrkiye'deki temel isglcU piyasasi gostergelerine bakilacak olursa 2007 yilindan
2013 yilina kadarisgUcu, istihdam edilenler ve isgicUne katiima oranlarinin olumlu
bir seyir izleyerek sUrekli arttigl, buna ek olarak issiz sayisinin, issizlik oraninin, tarnm-
dist issizlik oraninin ve genc issizlik oranin ise 2007-2009 déneminde 3 yil boyunca
arthgr ancak 2009 yilindan sonra azaldigi goérUlecektir. Diger isgUcU piyasasi gos-
tergelerine benzer bicimde istihdam orani da tirmanisa gecerek 2012 yili itibariyle
2007 yilindan daha yUksek bir dizeye ulasmistir. Temel isglcU piyasasi gdsterge-
lerinde 2010 yilinda gérilen dizelme 2012 yilinda da devam etmis olmakla birlikte
bu egilim 2013 yilinin basindan itibaren duraklamistir. Bu duraklamada TUrkiye'nin
en bUyUk ticaret ortaklarindan birisi olan AB bdlgesi Ulkelerinin ekonomik calkan-
tidan bir trlb kurtulamamis olmasinin payinin oldugu sdylenebilir.

2013 yil Haziran ayinda énceki yila gére isgicU 1 milyon 41 bin kisi, istihdam 742
bin kisi artarken, issiz sayisi 299 bin kisi artmistir.

Grafik 1: issizlik Oranlar -
e —
o—3 —
[ssizlik oranlannda 2009 yilindan sonra azals - ,-I"”JB‘H‘-"‘@ - —ﬁ i ?
devam etmis ve 2012 yiinda 9,2 olarak J— —
gerceklesmistir. 2007'den bu yana yillik ﬁ — ::‘:-:3 'E———m

olarak en dusuk issizlik oranina ulasiimistir.
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AB ve Geng lssizlik

AB'ye Uye Ulkeler arasinda 2013 yiinin Haziran ayi itibariyle en fazla geng issizlige sahip Ulke %61,5 ile
Yunanistan olurken, Tirkiye geng issizligi oraninda Euro Bélgesi ve Avrupa Birligi ortalamalarinin altinda
kaldi.

2009 yiinda yUzde 12,7'den 2011'de yUzde 12,3'e disen kiresel geng issizlik orani, 2012'de tekrar 12,4'e,
2013 yili ilk ceyredinde ise 12,6'ya yikseldi. Uluslararast Calisma Orgity (ILO) 2018 yili itibaryla kiresel
geng issizlik oraninin yUzde 12,8 olacagini Sngdrmektedir.

Krizin baslangicindan bu yana AB icinde gencgler arasindaki issizlik orani yizde 15'ten ylUzde 23'e yUksel-
di. AB Istatistik Kurumu’nun (Eurostat) gincel verilerine gdére, AB genelinde 15 ila 24 yas arasi genclerin 5
milyon 600 bini issizdir. Ozellikle Hirvatistan, Ispanya ve Yunanistan'daki tablo daha da adr. Euro krizinin
derinden vurdugu bu Ulkelerde, okul ve Universite dgrencileri disindaki genglerin yansindan fazlasi isiz.

TUrkiye'de 2007'de yUzde 20, 2009'da 25,3 olan geng issizlik orani, 2013 Haziran dénemi itibariyle 16,6
seviyesine gerileyerek, Avro Bolgesi ve Avrupa Birligi ortalamalarinin oldukga altinda kalmistr.

1 oasss . o ss U 6 e - v 0 R ET. ]

Haritada 2013 yil Haziran ayr Avrupa Ulkeleri genc issizlik oraninin, TUrkiye oranina gére karsilastinlip renk-
lendiriimis hali goérilmektedir. TUrkiye'den daha distk genc issizlik oranina sahip Ulkeler (6r. Almanya,
Norvec¢ ve Avusturya) daha koyu yesil olarak, Tirkiye'den daha yUksek Geng issizlik oranina sahip Ulkeler
ise Sari renkle gd&sterilmistir. (&r. ispanya, Fransa, Italya ve Yunanistan)

Kriz Ulkelerinde vasifi gengler dahiis bulmakta zorlaniyor. Gengler arasinda issizligin artmasi, devletin vergi
gelirlerinin dUsmesi ve tUketimin de azalmasi anlamina geliyor. Bu durum ekonomik blyUmeyi olumsuz
olarak etkilemektedir. Ama sonuc¢ta tehlikede olan sadece ekonomik bUyUme degil. Genc kusaklarn
yasllann yUkonU tasidigi sosyal gUvenlik sistemleri de bu olumsuz kosullardan nasibini alabilir.

DUnya isgucU piyasasinin olumsuz dénemlerden gectigi son yillarda Turkiye isgicU piyasasinin frend-
lerinin olumlu bir seyir icinde oldugu ifade edilebilir. Dinyanin genelinde ve &zellikle Avrupa'da yeni is
yaratma krizinin derinlestigi 2007 yiindan bu yana TUrkiye'de istihdam, krizin en derin oldugu 2009 yiinda
bile artmistir. 2007 yilindan sonra TUrkiye'de dort milyondan fazla yeni is yaratilmistir.

ISKUR, gerek akfif Istihdam politikalan ile istihdamin artirimasinda gerekse pasif Istihdam politikalar ile
ekonomik krizin bireyler ve toplum Uzerindeki olumsuz etkilerinin azaltimasinda éne c¢ikarak, kiresel krizin
TUrkiye isgUcU piyasasi Uzerindeki yikici etkilerinin dnlenmesi ve ortadan kaldinimasinda kilit rol oynamistir.m
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KUresel krizin nedeni olmasina ragmen,
korkung lobi gicU ve kirli gikar iliskile-
ri nedeniyle kiresel finans sektérine
nester atfilamiyor. Suc, kayip, zarar
cok ama suclu ve ceza yok! Sonunda
is gelip bir bumerang eftkisiyle ABD'yi
vurdu. 2008 yill sonunda bu Ulke agir
bir krize girdi. Bedelini de hep beraber
0dUyoruz. Ancak fam da blyUmenin
basladigr bir ortamda, finans kapitalin
terbiye ve dizginlenmesini basarama-
yinca ABD ikinci kez diz ¢coktUrGlimuUs
durumda. Artik dikkan kapali!

Oysa ABD, kirmizi isikta gecene ceza
keser. Hafta hic kimsenin olmadigi
gecenin bir kérinde stop lambasinda
‘arabanin doért tekerinin de durmasini’
sart kosar. Her gun bir haber aliyoruz;
sirf polisin ‘dur’ ihtanna uymadigr igin
insanlan dldirme hakki verir. Su celiski
nedire Tabanda acayip kural, kaide,
standart, tepede deveyi hamuduyla
goturmek, her t0rlG kurall kaideyi ‘kili-
fina uydurmak.’

Bir de bu TUrkiye gibi Ulkelerde bu du-
zenin &gretilerini adeta kutsal bir metin
gibi ezberleyen ‘bizimkilerin safig’ so-
runumuz var. Papagan gibi gelip gelip
bu dUzenin telkinlerini bize anlatiyorlar.
Yerli ve otantik hicbir sey ilave edemi-
yorlar. Acikcasi taklit etme kabiliyetleri
bile tartismail.

iki 6rnek vereyim. Birincisi Istanbul’u fi-
nans merkezi yapma kararimiz. TUrkiye

kendi gecmisine ve ginimUzde bas-
kalarina iyi performans gdstermesine
ragmen hala bitce acigr veriyor. Pa-
rasi ne bdlgesel, ne de kUresel anlam-
da birrezerv para. Simdiki gercek rekor
dUzeyde cari acik verdigi ydninde. Bu
baski nedeniyle kendi nzamizla biyU-
meden vazgecmek zorunda kaldik.
Bilhassa 6zel sektér ayaginda bol bor-
cumuz var ancak kendi para cinsimiz-
le bor¢clanma sansimiz hala cok dusuk.
DUsUk bUyUmeye ragmen enflasyon
sorunu devam ediyor. Ulusal tasarruf-
larimiz dibe vurmus durumda. Simdi bu
verilerin yanina istanbul’u finans mer-
kezi yapma fikri oturmuyor. Bunu daha
once yapanlara bakalim zamaninda
bdyle miidi. ingiltere ve son 1980’lerde
Japonya. ingiltere artik bir Uretim eko-
nomi olmaktan c¢ikmis, agir bir borg
yUkU altinda. Japonya 1990'da girdigi
uzun dénemli durgunluktan bir daha
clkamiyor, pahall Uretim deseni nede-
niyle sanayi 20 senedir bu Ulkeden gé¢
ediyor. Hep séylUyoruz; finans iyi bir hiz-
metci ancak kétd bir efendidir. Huysuz
bir at gibi, Uzerinde durmayi bilmezse-
niz, aleme de rezil olursunuz.

Ote yandan Turkiye Dubai, Singapur
gibi adeta bir avug bUyUkliginde bir
sehir devleti degildir. Petrol zengini bir
ada hi¢ degildir. Yani; finans merkezi
olmak adina bina yaparak ve icinde-
ki aletlerden el parasini gecirerek elde
edilecek konum isin taseronlugundan



Unutmayalim ekonominin, daha dogrusu bir yilda iiretilen
toplam mal ve hizmetin (GSYH) sadece %25’i kadar sanayi
mamullerinden olusuyor. Ancak geri kalan %75’lik ekonomi
aslinda bu sayede var olabiliyor. Bizim Olcegimizdeki bir
tilkede, arkada sanayisi olmayan ‘hizmet ekonomisi’ diye bir
sey olamaz! En iyisi Ispanya’dir. Durumu da ortadadr.

ote gitmez. Gayr- menkul ve ofis fiyat-
larini patlatarak dustk katma degerli
TUrk ekonomisini bu maliyet baskisi atin-
da bogmus oluruz. McKinsey'in 2012
ylindaki raporuna gdére Turkiye ilk defa
1990 yiinda dinyanin en bUyUk imalat
sanayi Ulkeleri arasina girmis, 2000'de
de orada kalmayi basardi. Maalesef
2010 itibariyle yapilan dlgcimlere gbre
artik TUrkiye ilk 15 Ulke arasindan ¢ikmis
durumda. Ayni sUreci spanya da yasi-
yor. 9. sradan basladi, bugin 14. sra-
da, birkac sene icinde artik orada ol-
mayacak. 1980'de listede olmayan G.
Kore 1990'da 11, 2000'de 8.2010'da ise
7. siraya cikmis durumda. Listeye 2010
yili itibariyle ilk defa Rusya ve Endonez-
ya girmis durumda.

iktisat tarihi bize kalkinma ve sanayiles-
menin paralel bir olgu oldugunu soylU-
yor. 75 milyonluk ntUfusu ve 800 bin km.
kareye yakin toprak bUyUklogu ile kos-
kocaman TUrkiye'ye adeta Singapur,
Dubai gibi ‘sehir devleti’ muamelesi
yaparak imalat sanayiinden kopmasini
salk vermek akla ziyan bir yanlis olur.
Ya da, o zaman isvec, isvicre, Norvec,
Hollanda gibi Kuzey Ulkelere bakalim.
Su Trakya bolgesi bUyUkligundeki ve 7
milyonluk nifusu ile isvicre mucizesi ne-
den bize érnek olmaz? Her tUrl0 imalat,
hizmet ve tarnmi var. Ve bicaktan celi-
ge, saate, icecege, arabaya, peynire,
sUte, suya kadar el attiklan her seyde
bir dinya markasi. Keza, spor ve sanat-

fa da dyle. Halki, Hak’ki ve devleti to-
katlama kUltord ile gidecek bir yer yok.

Unutmayalm ekonominin, daha dog-
rusu bir yilda Uretilen toplam mal ve
hizmetin (GSYH) sadece %25'i kadarn
sanayi mamullerinden olusuyor. An-
cak geri kalan %75'lik ekonomi aslinda
bu sayede var olabiliyor. Bizim dlgcegi-
mizdeki bir Ulkede, arkada sanayisi ol-
mayan ‘hizmet ekonomisi’ diye bir sey
olamaz! En iyisi ispanya’dir. Durumu
da ortadadrr.

Buradan ikinci  konuya gelelim.
TUrkiye'nin serbest ficaret anlasmasi
(STA) ¢abalarina. Soru sudur: STA nasll
bir anlasma seklidir ki, hangi dizeyde
kalkinmighga sahip Ulke yada bdlge
ile yaparsaniz sizin yarariniz oluyor?2
ABD, Japonya, Kore, Suriye, Irak, Mi-
sir, Cezayir, Fas? Hele hele sanayinin
sUrekli ivme kaybettigi bir ortamda biz
bu STA'lann tUminden de nasil olup
da fayda saglamis olacagiz? Mesela
Japonya, ABD, G. Kore'ye karsi hangi
mukayeseli UstUnl0gUmMUz0 devreye
sokup da, bugin mUmkUn olmayan
bir faydayi temin etmis olacagiz¢ Gin-
cel gelismelere gére ‘'moda tepkiler’
vermek TUrkiye'yi bir yere tasiyacak
gibi g6zUkmUyor.

TUrkiye'yi bir orta gelir tuzaginda pa-
fingja surUkleyen U¢ bUyUk olgu var:
YOnetisim kalitesinin surekli gerilemesi,
beseri sermaye donUsimUinUn basari-

lamamasi, tesekkUlli bir sanayi plan-
lamasinin  hayata gecirilemedigi bir
ortamda finansal kapitalin istedigi gibi
cirit atabilmesi.

Evet, gercekten de tarihi tecribe, ka-
liteli bir sanayinin arkasinda kaliteli bir
finansal sistemin geregine isaret eder.
Bu, olmazsa olmaz sarttir. Finansal sis-
temdeki kaynaklarin uzun vadeli sanayi
hedeflerine yonlendiriimesi basarila-
maz ise bu kaynak tam bir bas belasi
olur. Varligi, olmayisindan daha zararli
olurl Omek verelim, iceriye giren ser-
maye neleri bUyUtlyore 2012'den son-
ra 2013 yilinin ilk yansinda da ekonomi
%3,7 blyldU. K6th bir dUnya konjonk-
tUrinde bu danhi iyidir. Peki, bUyUmenin
kaynagi ne oldu? Mali aracilik hizmetle-
ri, gayr menkul ve kamu harcamalari.
Bu kalemler sirasiyla %7.5. %6,2 ve %4,7
artmis. Gelen bUyUmenin ¢ok Uzerin-
de. Zayif bUyUyen bir ekonomide bu
devam edebilir mi2 Ekonomideki sisme
ne yénde kayiyore Ozel sektdrde genel
ve makine techizat yatinmi dUsmus,
ihracat ayagi ise net olarak bUyUmeyi
asagl, cari agigr yukar gekmis.

Evet, tarih devam ediyor. Dersler al-
maya ve yeni bir yapillanmaya artik
gecmeliyiz.m
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Calisma hayatinda her zaman isler
hesaplandidl gibi gitmeyebilir. is ha-
yatinda en arzu edilmeyen sonuc, bir
isyerinde calisanlarn issiz kalmasi, isten
cikartimasidrr. Iste, Is Kanunu toplu se-
kilde isten cikartmalann 6nine gec-
mek igin isyerindeki is¢i sayisi dikkate
alinarak toplu isci cikisina iliskin dizen-
lemeler getirmistir.

Her zaman c¢alisanlarnn islerini kaybet-
meden Uretmeleri, ekonomiye katkida
bulunmalan esas olmakla birlikte ba-
zen de zorunlu olarak fesih yapilacak-
sa da mutlaka Is Kanununda yer alan
toplu isci cikisina iliskin hUkUmlere uyul-
masi gerekir.

Toplu isci gikarmaya iliskin hUkUmler
is glvencesine yonelik 18, 19, 20, 21.
madde hikUmlerinin uygulanmasina
engel olmak amaciyla kullanilamaz.
Bdyle bir k6tUye kullanma halinde isci-
ler, bu maddelerin kendilerine tanidigi
dava hakkini kullanarak, is givence-
sinden yararlanabilirler.

Toplu Cikista isci Sayisi

Ekonomik, teknolojik, yapisal ve ben-
zeri isletme, isyeri veya isin gerekleri
sonucu foplu isci clkarmak isteyen
isverenlerin bu durumu isyeri sendika
temsilcilerine, ilgili Galisma ve is Ku-

rumu il Midirligine bildirmesi ge-
rekmektedir. Yapilacak bildirimde isci
clkarmanin sebepleri, bundan etkile-
necek isci sayisi ve gruplari ile ise son
verme islemlerinin hangi zaman dili-
minde gerceklesecegine iliskin bilgi-
lerin bulunmasi zorunludur. Toplu isci
clkarm ancak belli sartlar altinda séz
konusu olabilir. Baska bir ifadeyle, isye-
rindeki isci sayis;

a) 20 ile 100 is¢i arasinda ise, en az 10
iscinin,

b) 101 ile 300 is¢i arasinda ise, en az
yUzde on oraninda iscinin,

c) 301 ve daha fazla ise, en az 30 is-
¢inin isine 17 nci madde uyarinca ve
bir aylik stre icinde ayni farinte veya
farkl tarinlerde son veriimesi toplu isci
clkarma sayilir.

Bir aylk sure “takvim ayi” degildir. Bir
aylik stre son is¢i cikarma tarihinden iti-
baren geriye dogru bir ay gidilerek he-
saplanan zaman dilimidir. “Toplu Isci
Cikarma” sayilan durumlarda bildirim
yUkUmIUlUklerine uyulmamasi halinde
fesihler gecersiz olacak ve ayrica idari
para cezasi uygulanacaktir.

iscilerin 17. maddeye dayanilarak ya-
pllacak is sézlesmesi fesinlerinde uyul-



islemlerinin hangi zaman
diliminde gerceklesecegine
iliskin bilgilerin
bulunmast

zorunludur.

masi gereken fesih bildirim sureleri (ih-
bar énelleri), il Midirligine otuz gin
onceden yapilan bildirim suresi icinde
islemeyecek, otuz gUnlUk sUrenin so-
nundan itibaren islemeye baslayacak-
tir. Bundan dolayi, iscilerin kidemleri de
ya bildirim sUresine (ihbar &neline) ait
Ucretin pesin ddenmesi halinde otu-
zuncu ginun sonu itibariyle veya bildi-
rim sUresinin (ihbar énelinin) is arama
izinli kullandirimasi halinde &nel sonu
itibariyle hesaplanarak &denecekfir.
Tekrarlamak gerekirse, otuz gUnlik
sUrenin bitiminden itibaren fesih bildiri-
minin sUresi islemeye baslayacak veya
bildirim sUresine ait Ucret pesin éden-
mek sartiyla sézlesme sona erdirilebile-
cektir.

Toplu Cikisa Dahil Oimayan
isciler

Asagida belirtilen isciler toplu isgi GI-
karmadaki saylya dahil ediimeyecek-
lerdir;

a) 4857/10. maddesinde yer alan nite-
likleri yonUnden en ¢ok 30 isginU sUren
sUreksiz islerde istihdam edllen isciler,

b) 4857/15. maddesine gére deneme
sUreli is sdzlesmesi ile calisan iscilerin
deneme sUresi icerisinde is sézlesmele-
rinin feshedilmesi suretiyle isten cikari-
lanlar,

Ekonomik, teknolojik, yapisal ve benzeri isletme,
isyeri veya isin gerekleri sonucu toplu isci cikarmak
isteyen isverenlerin bu durumu isyeri sendika
temsilcilerine, ilgili Calisma ve Is Kurumu Il
Miidiirliigiine bildirmesi gerekmektedir.
Yapilacak bildirimde is¢i ¢itkarmanin
sebepleri, bundan etkilenecek isci

sayisi ve gruplari ile ise son verme

c) 4857/25. maddesi geregince isvere-
nin derhal fesih hakkini kullanarak isten
clkarthgiisciler,

d) Mevsim ve kampanya islerinde ¢ali-
sanisciler, (isten cikarma bu iglerin nite-
ligine bagl olarak yapiliyorsal)

e) s sézlesmesi taraflann anlasmasiyla
feshedilen isciler.

f) Is sézlesmesi isci tarafindan feshedi-
len isciler.

isverenin yapacagd bildirimler
Fesih bildirimleri, isverenin toplu isci ¢I-
karma istegini Calisma ve is Kurumu il
Midurligine bildirmesinden otuz gin
sonra hUkim dogurur. isverenin yapa-
cagi bildirimde bir takim hususlarn bu-
lunmasi gereklidir. Bunlar;

* Isci ckarmanin sebepleri,

e Bundan etkilenecek isci sayisi ve
gruplari ile

* [se son verme islemlerinin hangi za-
man diliminde gerceklesecegine iliskin
bilgilerdir.

Bildirimden sonra isyeri sendika tem-
silcileri ile isveren arasinda yapilacak
gorUsmelerde, toplu is¢i cikarmanin
onlenmesi ya da cikarilacak isci sayisi-
nin azaltilmasi yahut cikarmanin isciler

acisindan olumsuz etkilerinin en aza
indirimesi konulan ele alinir. Gérisme-
lerin sonunda, toplantinin yapildigini
gosteren bir belge diuzenlenir.

Kapatlan isyerleri

Isyerinin bUtinUyle kapatilarak kesin
ve devamli suretle faaliyete son veril-
mesi halinde, isveren sadece durumu
en az ofuz gun énceden ilgili Calisma
ve is Kurumu il Midirligiine bildirmek
ve isyerinde ilan etmekle yUGkimIlUdUr.
isveren toplu isci clkarmanin kesinles-
mesinden itibaren alti ay icinde ayni
nitelikteki is icin yeniden isci almak is-
tedigi takdirde nitelikleri uygun olanlari
tercihen ise caginr.

Toplu isci clkarmadan bahsedebilmek
icin 6ncelikle isyerinde en az 20 isGi-
nin calistrimasi gereklidir. Ornegin, 19
iscinin calistinldigi bir isyerinde bUtin
iscilerin is s6zlesmelerinin isveren tara-
findan feshedilmesi halinde bile toplu
isci cikanmi séz konusu olmaz.

idari Para Cezasi
Is Kanununa gére, yasadaki hikimle-

re aykir olarak toplu is¢i cikaran isve-
ren veya isveren vekiline isten ¢ikardigi
her isci icin 2013 yiinda 485 TL para
cezasl verilecektir.m
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HAVACILIGIN GELISIMI 2

BUyime D6nemi

TUrkiye'de sivil havacilik alanindaki en dnemli ddnUm noktalarnindan birisi de, 1983
ylinda gerceklestirimeye calislan fakat basarill bir sonuc elde edilemeyen ser-
bestlesme sUrecinin tekrardan gindeme getirilerek intiyac duyulan dizenleme-
lerin yapildigr 2002 yilidir.

— . . Havacllik sektérinin canlandinimasi adina, 2002 yilinda SivilHavacilik Kanunu'nda
Sekil 1: Yillara Gore Koltuk yapilan cesitli degisiklik ve dUzenlemeler, dncelikli olarak havayolu isletmelerinin
Kapasitesi (2003 - 2012) fiyat tarifelerini belirlemede daha serbest karar verebilmeleri saglanmis, buna

bagli olarak da sektérin monopol yapisi ortadan kaldinlmistir.

Kaynak: DHMI, SHGM

Bu kapsamda, “Hava Yolu Halkin Yolu Olacaktir” sloganiyla hayata gecirilen Ser-
best Havacilik Politikasi ile 2002 yilindan itibaren havacilik sektérl, dinya Uzerinde
oérnegine zor rastlanacak bir hizda bUyUme gdstermistir.

2002 yilinda, sadece Turk Hava Yollar (THY) tarafindan 2 merkezden 25 noktaya
yapilan tarifeli ic hat seferleri, bugUn itibariyle 7 havayolu isletmesi tarafindan ve
7 merkezden olmak Uzere toplam 49 noktaya gerceklestiriimektedir.

Bu gelismelerin sonucu olarak, 2002 yiinda toplam 33 milyon olan yolcu sayisi,
2012 yiinda 131 milyona yaklasmig, “Her Tirk vatandasi hayatinda en az bir kez
ugaga binecektir’ hedefine ¢ok kisa bir sGrede ulasiimistir.

Koltuk Kapasitesi
(2003 - 2012)
000 Kotk Kapasitesi e AL
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40,000
47972
50,000
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Havacilik sektoriinde yasanan biiytimenin,
ekonomimize olan yansimalar: da 6nemli
seviyelerdedir. Son 10 yilda yolcu ve

ucak trafiginde goriilen ortalama %16

ve %11,2’lik biiytime oranlar ile tilke
ekonomisine saglanan katk: her gecen giin
daha da artmaktadir. Havacilik sektortinde
saglanan ve istikrarl bir sekilde devam _
etmekte olan bu biiytime, Tiirkiye'nin ticari .
faaliyetlerin gelismesinde 6nemli bir rol
oynarken, tilkemizin diinya capinda en hizh
gelisen pazarlar arasinda yer almasi, elde
edilen basarinin en ¢arpict gostergesidir.




Ayni sekilde, 2002 yiinda 8 milyon 729 bin olan i¢ hat yolcu sayisi, 2 e %6
gibi rekor artisla 64 milyon 721 bine yUkselmis, 25 milyon olan dis hat yolcu s‘§|n
da %158,5 artis kaydedilerek, 65 milyon 630 bin rakamina ulasiimistir.

ic ve Dig Hatlar Yolcu Trafigi
(2003 - 2012)
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Bunlarla birlikte, 2003 yilina kiyasla ugak trafiginde de ic hatta %283,7, dis hatta
%125,4, transit ucusta %83,8'lik artis yasanarak toplamda 1 milyon 376 bin 486
rakamina ulasiimistir.
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(2003 - 2012)
Trafigi (2003 - 2012) o
£ = ic Hatlar

Bi
o
o
=4
©

. . 600
Kaynak: TUIK, DHMI

500 <

400

300

200

100 1

0 e T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

“Hava Yolu Halkin Yolu Olacaktir” sloganiyla baslatilan Serbest Havacilik Politika-
sinin hayata gegirilmesi, i¢c hatlar yolcu tasimaciligl pazarinda rekabet ortaminin
olusmasini bunun neticesinde de Ucretlerdeki azalmayla birlikte yaratilan potan-
siyel, sektérde bugUnkU seviyelere gelinmesini saglamistir.

Bu agidan bakildiginda, 2002 yilinda Sivil Havacilk Kanunu'nda yapilan degisik-

likler ve dizenlemeler ile 6ncesinde kayda deger bir sonug elde edilemeyen ser-
bestlesme sUrecinin basarill bir sekilde hayata gecirildigi karsimiza ¢cikmaktadir.
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Bahsi gecen nedenlerden 6t0rd de,
Tork Sivil Havacidnn b

m

2"k yU
oranlari ile Ulke ekonomisine saglanan
katki her gecen gin daha da artmak-
tadir. Havaclilk sektérinde saglanan
ve istikrarll bir sekilde devam etmekte
olan bu bUyUme, TUrkiye'nin ticari fa-
aliyetlerin gelismesinde énemli bir rol
oynarken, Ulkemizin dUnya c¢apinda
en hizll gelisen pazarlar arasinda yer
almasi, elde edilen basarinin en carpi-
clI gostergesidir.

Gergeklestirilen calismalarda, hava
ulastrma ve havaalani faaliyetlerin-
den gelen 4,9 milyar, havaciiga hiz-
met veren yan kuruluslardan gelen 3,7
milyar, havacilik sektér calisanlarinin
harcamalarindan gelen 1,7 milyar li-
ralik tutarlar ile havacilik sektérinin,
ekonomik faaliyetler acisindan da géz
ardi edilemeyecek bir boyuta ulashdi
karsimiza ¢cikmaktadir.

Yabanci Ulkelere yapilan ucuslann
hem ucus noktalarn acisindan zen-
ginlesmesi, hem de tarifeli ve tarifesiz
olmak Uzere ucuk seferleri sayisi aci-
sindan cogalmasi, turizmden elde edi-
len gelirlerin artmasini da saglamistir.
2012 yili kapsaminda Glkemize gelen
furist sayinin 32 milyona ulastigr ve
gelen turistlerin yaklasik %70-80"ninin
havayolu ile seyahat eftigi dUsunUldU-
gunde, ayni yil icinde turizmmden elde
edilen 29 milyar dolarlik tutarn yaklasik
%70-80'ninin  dolayli olarak havacilik

onseyi'nin
i kapsamin-
riisin yillik or-
lacagi, 2029
U traf de

adruImustor.

da, 2014 yilina
G Icu frafik artisinin %7,1, dis ha
yolcu trafik artisinin da %6,4 olacagdi
belirtiimis, bu 6ngdrilere bagl olarak
2029 yilindaki i¢ hat yolcu frafiginin 105
milyon, dis hat yolcu trafiginin de 79
milyon olacagi ifade edilmistir.

Avrupa Hava SeyrUsefer Emniyeti Tes-
kilati (EUROCONTROL) tarafindan yao-
pllan Avrupa hava sahasi 2010-2030
fahminlerinde, yine Turkiye'nin hava
frafigi  konusundaki yUksek bUyUme
potansiyeline dikkat c¢ekilmistir. Petrol
fiyatlannin 130 dolar seviyesinde kala-
caginin varsaylldigi normal blyime se-
naryosunda, Avrupa icin yillik ortalama
%2,7'lik ucak trafigi artisi beklenirken,
TUrkiye icin %4,9 oraninda yolcu artisi
ongdrilmis ve bu tahminle Avrupa
hava sahasinda en ¢ok frafik artisinin
TUrkiye'de gerceklesecegi belirtilmistir.

Uluslararasi  kuruluglannin - gercekles-
firdigi calismalann aksine yaptgimiz
arastrmalarda, yolcu ve ucak trafi-
gindeki bUyUmenin daha yUksek bir
hizda olacad dngdrilmektedir. Oyle
ki, Istanbul’a yapillacak olan 3. ha-
valimani insaatinin tamamlanmasina
kadar gececek siUre icinde %9-10 se-
viyelerinde artmasini bekledigimiz yol-
cu trafigi, yeni havalimaninin hizmete
aclimasiyla birlikte hiz kazanacak ve
2023 yiliile birlikte 350 milyon seviyeleri-
ne ulasacaktir.

Av
Emniyeti Teskilati
(EUROCONTROL)
tarafindan yapilan
Avrupa hava sahast 2010-
2030 tahminlerinde, yine
Tiirkiye'nin hava trafigi
konusundaki yiiksek
biiyiime potansiyeline
dikkat cekilmistir. Petrol
fiyatlarimin 130 dolar
seviyesinde kalacaginin
varsayildigi normal
biiyiime senaryosunda,
Avrupa icin yillik ortalama
%2,7’lik ucak trafigi artisi
beklenirken, Tiirkiye icin
%4,9 oraninda yolcu artisi
ongoriilmiis ve bu tahminle
Avrupa hava sahasinda

en ¢ok trafik artisinin
Ttirkiye'de gerceklesecegi
belirtilmistir.
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Yolcu ve ucak trafigindeki artisin arka-
sindaki en énemli nedenlerden biri de,
TUrkiye'nin cografi konumu itfibariyle
Amerika-Avrupa hattiile yakin Asya ve
Afrika arasinda aktarma noktasi olma-
ya musait olmasidir. Bu agidan bakildi-
ginda da, bdlgesel olarak Turkiye'ye
rakip olabilecek havalimaninin Frank-
furt havalimani olacagdl goérilmekte,
fakat yillik yolcu kapasitesi 65 milyon
olan Frankfurt havalimaninin son do-
nemde karsi karsiya kaldigi kapasite
yetersizligi nedeniyle ucak trafiginin
yakin gelecekte baska bir -Istanbul-
havalimanina ydnlendirilecegi 6ngo-
rGlimektedir.

Sonug¢

19212 yiliile birlikte sivil havacilik alanin-
da resmi olarak baslatilan calismalar,
cesitli nedenlerden 6t0r0 duraksama
noktasina gelmis ve sektdérde kayda
deger bir gelisim gérllememis olsa
da, 2002 yili sonrasinda Sivil Havacilik
Kanunu’'nda yapilan degisiklik ve du-
zenlemeler ile bugUn sektérde dinya
Uzerinde baska érnedi bulunmayan bir
bUyUme hizi yakalanmistir.

Yapllan degisiklikler dogrultusunda
havacilk sektérindeki serbestlesme
tam manasi ile gerceklestirilirken, sek-

tordeki rekabet ortaminin giclenmesi
saglanmis ve halkimizin daha kaliteli
hizmeti daha ucuza alabilmesi mim-
kOn kilinmigtir.

2003 yilinda 2,2 milyar dolar olan sektor
cirosunun 2012 yili sonunda 15 milyar
dolan ashgr disinildiginde, havo-
cilik sektérinde kaydedilen basarinin
arkasinda yapllan degisik ve dizen-
lemeleri mUmkUn kilan ilgili yetkililerin
oldugu gorilmektedir. Ayni sekilde,
saglanan bu basanda basta Ulastir-
ma, Denizcilik ve Haberlesme Bakan-
Iigr olmak Uzere yefkili diger birimlerin
katkilarnnin  da unutulmamasi gerek-
mektedir.

Sektérde yasanan bu bUyUmenin or-
taya nitelikli isgbcU ihtiyaci cikaryor
oldugu da Uzerinde 6nemle duruimasi
gereken konulardan birisidir. Artan ni-
telikli isgUcU inhtiyaci dikkate alindigin-
da, 2002 yilindan bu yana yapilan du-
zenlemeler ile hem yolcu sayisi ve yUk
miktan agisindan, hem de sektoérel ciro
bakimindan yeni rekorlann kiriliyor ol-
masi, genglerimizin dogru meslek seci-
mini yapmalarnda ve gelecegdin par-
layan sektorU olan havacilk alaninda
egifim gbérmeyi tercih etmelerinde be-
lirleyici olacagr distnUlmektedir.m
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yapwla olur.

Issizlik, toplumun isgicl potansiyelinin
ekonomik gelisme ve sosyal ilerleme
yénUinde tam olarak kullanimamasi
demektir. GOnimuzde igsizik hem ge-
lismis, hem de gelismekte olan Ulkeler
icin dnemli bir sorun olmaya devam
etmektedir. Uluslararasi Calisma Or-
gUtd (ILO) tarafindan 2000-2010 yillar
arasinda, isgiclne yeni katllanlara is
saglamak ve issizligi yan yarlya azalta-
bilmek icin 500 milyon yeni isin ortaya
konmasi gerektigi vurgulanmistir. Issizlik
hem kisisel, hem sosyal hem de siyasal
acidan istenmeyen aci bir tablodur. Is-
sizligin ortaya ¢ikardigi olumsuz sonug-
lan gidermek icin hUkUmetler ¢areler
aramaktadir.

_)A_v

1736

Bir iilkede istihdamin artirilmas icin isgiicii piyasasinin
gelistirilmesi gerekir. Isgiicii piyasasimin gelistirilmesi
de; esneklik ve giivence arasinda dengenin saglandig,
istihdam iizerindeki yiiklerin kademeli bir sekilde
azaltildigu, tiim bireylere esit istihdam firsatlarinin
saglandigr ve sosyal diyalogun giiclendirildigi bir

Ulkemizde is piyasasinin ilk géze car-
pan o6zelligi, calisma yasindaki (12 ve
Uzeri) nOfusun, hizli bir artis g&steriyor
olmasidir. Genc issizligi; genc olarak
kabul edilen yas grubunda yer alan
nUfustaki issizliktir. Issizligin Uluslararas
Calsma OrgUtt tarafindan  yapilan
tanimda ayni anda varolmasi igin U¢
kriter gereklidir. Bu kriterler;

* Isi Olmamak

* Halen Calismaya Hazir Olmak

* is Aromak

Uluslararasi Calisma Orgitl, genc issiz-

liginin analizinde kullanilabilecek dort
farkl gbsterge sunmaktadir.

Turan ONDES*

*

Prof. Dr.

Atatirk Universitesi Iktisadi ve
[dari Bilimler Fakdltesi
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Ttirkiye'de issizligin
onlenebilmesi ve
istihdam olusturan
kalkinma konusu
oldukca 6nem
tasimaktadar.
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1. Geng issizlerin isgUcU icindeki payini
ifade eden geng issizligi orani

2. Geng issizliginin yetiskin issizligine
orani

3. Genc issizlerin toplam issizlik orani
icindeki payi

4. Geng issizlerin toplam genc nuUfus
icindeki orani

TUrkiye'de isgUcU piyasasinin intiyagla-
nna gore sekillenmemis meslek liseleri
ve meslek yUksekokullarinin yapilan-
masinin varlgl ve yUksekdgretimden
mezun olan geng¢ isglicUnin sahip
olduklar beceriler ile isverenlerin ih-
tiyac duyduklan beceriler arasindaki
uyusmazlik alinan egitimin istihdama
doénUsmesinin 6nUndeki en dGnemili so-
rundur.

issizligin énemli bir nedeni, isgicine
yonelik yeterli sayida istihdam ve is
olanaginin  ortaya konamamasidr.
TUrkiye'de genc isguclne is arama
becerilerini gelistrmek amaciyla egi-
tim veren kurumlarin varligi genclerin is
arama becerilerini gelistirme ve geng
isgucUnUn kendilerine olan gUvenlerini
arthrmada dolayisiyla, geng issizligini
azaltmada énemli bir arac olmaktadir.

Geng issizligini azaltmanin ¢aresini:

* Mesleki egitim verilmesi

» Ucretflerdeki vergi yUkinin azaltil-
masi

« Ulkedeki kalkinma ve bUyime sonu-
cu yeni is olanaklarnnin gelistiriimesi

e Esnek calismanin artfinimasi olarak
siralayabiliriz.

TUrkiye'nin kalkinma hedefleri parale-
linde issizligi ve geng issizligini azaltici
politikalann gelistiriimesi ve &zellikle
ISKUR tarafindan bunun uygulanma-
si, Ulkemiz isgUlcU piyasasi agisindan
olumlu bir gelisme olarak algilanmak-
tadrr.

istihdam

Kisilerin gelir elde etmek amaciyla iste-
yerek calistinimalarina “istihdam™ de-
nir. Cok genel ve 6z olarak istihdam,
Uretim faktorlerinin Uretimde  kullanil-
masi ve calistinimasidir. Ancak, pratik-
te istihdam, daha dar olarak sadece
emegdin calistinimasi seklinde anlasil-
maktadir. isgicinU calistracak bir is-
verenin, birisyeri ya da bir makine, alet
ve ekipman saglamasi gerekir. Bunlar
ise Uretim faktorlerini olusturmaktadir.
Hemen belirtelim cogu istihdam anao-
lizlerinde kolaylk saglamasi agisindan
sadece isgUcu kullaniimaktadir.

NUfus ve bu nifus icinde ¢calisabilecek
yas ve yetenekteki insanlarin sayisi ve
bunlarin ne kadar zaman Uretimde
calistiklan o Ulkede istihdam kapasite-
sini verir.

istihdam kavraminda fizyolojik ve psi-
ko-sosyal istihdamdan bahsedilir.

Fizyolojik istihdam sinin; insanlarin ye-
mek yeme, uyuma gibi fizyolojik ve
zorunlu ihfiyaclanni  karsilamak igin

ayirdiklan zaman disinda kalan tOm
zamanlarini Uretim faaliyetinde gecir-




meleridir. Bu, tfoplam c¢alisma sUresi en
yUksek istihdam kapasitesini gosterir.

Psiko-sosyal istihdam siniri; insanlarin
cagdas durumlarini dikkate alan bu
goriste insanlann  c¢alisma  yaninda
dinlenme ve egdlence gibi ihtiyaclarna
da zaman ayirdiklan hesaba katilmak-
tadir. Bu anlayistaki istihdam kapasite-
sine de tam istihdam denir.

TOm Ulkelerin dnemli bir hedefi, kendi
ekonomik bUyUmelerini  saglamakfir.
Ancak, hemen her Ulkede sosyal ve
ekonomik faaliyetlerin belirli bazi sehir-
lerde yogunlasmasi, o Ulkede bdlge-
lerarasi farkliliklarin ortaya ¢ikmasina
neden olur. Bu durum, bir Ulkedeki bdl-
gelerin dogal nUfus dagiimina, ekono-
mik etkinliklerine, sehirlerin gelisimine
zarar verir, kalkinmanin ekonomik ve

sosyal maliyetlerini artinr ve Ulke gelis-
mesinin énUnde bir handikap olarak
gorulur.

Ulkeler, bélgelerarasi farkl gelismislikle-
rini dUzeltmek amaciyla bolgesel poli-
tika, bdlgesel plan ve tesvikler gelistirir
ve uygularlar. Ulkemizde de 1963 yilin-
dan bugUne planli olarak bu gelismis-
lik farklliklarini gidermek icin tesvikler
sunulmus ve hala bu tesvikler degisti-
rilerek/gelistirilerek sunulmaya devam
edilmektedir.

Ekonomik kalkinmanin istihdam artisi
saglayabilmesi yatinmlann artisi ile olur.
TUrkiye'de atil Uretim kapasitesinin kul-
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lanimiyla ve verimlilik artisi ile ortaya
clkan Uretim artisindan beklenen istin-
dam artisi saglamasidir. Turkiye'de is-
sizligin 6nlenebilmesi ve istihdam olus-
tfuran kalkinma konusu oldukca 6nem
tasimaktadir.

Dis Yahnmlann istihdama Etkisi
Fitch 5 Kasim 2012 tarihinde TUrkiye'nin
kredi notunu yatinm yapilabilir seviye-
ye yUkseltmisti. Ardindan diger ulusla-
rarasi kredi derecelendirme kurulusu
olan Standard & Poor’'s ve Moody's,
TUrkiye hakkindaki not yUkseltmelerini
yaptilar. Japon uluslararasi kredi dere-
celendirme kurulusu olan Japan Credit

Rating Agency (JCR) TUrkiye'nin kre-
di nofunu 2 kademe birden arfirarak
BB'den BBB-'ye yUkseltti. Ardindan da
Kanada kaynakli uluslararasi kredi de-
recelendirme kurulusu Dominion Bond
Rating Services'in (DBRS), TUrkiye'nin
uzun vadeli yabanci para birimi cinsin-
den kredi notfunu BBB- yatinm seviyesi
(investmentgrade) olarak belirledigini
bildirdi. Derecelendirme kuruluslarinin
olumlu bakislan ve puan artirmalar so-
nucunda TUrkiye'nin dis yatinmci aci-
sindan 6nUnU aciimis, yeni yatinmlara
uygun Ulke oldugu vurgulanmigtir.

Dis yatinmciyr da ikiye ayinrsak; 1. Fi-




nansal yatinmcilar, 2. Fabrika yafinm-
cilan (reel yatinm). Bunlardan finansal
yatinmcilann reaksiyonlar, digerine
gbre daha hizli ve manevra kabiliyet-
leri daha kivraktir. Olumlu gérdUkleri
Ulkenin borsasina yatinm yapar, prob-
lem olursa da kus gibi ucarlar. Uretim
alaninda yatinm yapacak, fabrika ku-
racak olan yatinmcilar ise daha yavas
hareket ederler, cGnkU bu yatinmda
dikkate alinmasi gereken pek ¢cok un-
sur vardir. O konularda da yeterince
guvenligi sagladiktan sonra yatinm ya-
pacaklarn Ulkeye belli bir oranda yatin-
ma girisirfler. Bu asamada dis yatinmci
hala tedirginlik yasamaktadir. Bu ilk yo-
finmindan bekledigi glven ve istikrarn o
Ulkede bulursa, ardindan yeni yafinm-
larin da yolu acilmig olur. Dolayisiyla
kredi derecelendirme kuruluslanndan
gelen olumlu puan artislarinin (fabrikal)
Uretim yatinmlarnnda etkisi, zaman igin-
de artan bir gelisme seyrinde olacagi-
ni sdyleyebiliriz. Bu gelisme paralelinde
Ulkemiz istihdaminda da olumlu artislar
yasanmasi beklenmektedir.

DUnyada istihdam artinci arag olarak
tesviklerin kullaniimaktadir. Bu tesvikler
yabanci yatinmcinin énind  agcmasi
kadar, icerdeki is dinyasinin da 6ninU
acmasi gerekir.

TUrkiye'de KOBI'lerin kendi iclerinde
verimlilikleri ve istihdama katkilarn agi-
sindan KOBI'lere bakhgmizda &zetle
sunlan ifade edebiliriz: Eger KOBI'ler iyi
calisirsa istihdama katkilan muhakkak
olacaktir. Ne var ki KOBI'ler bUyime
sUrecine girdiklerinde, destege ihtiyag
duyarlar. Bu sermaye olabilecegi gibi,
pazarlama ya da Uretim teknolojisi de
olabilir. Gene mali mUsavirlik acisindan
destege ihtiyag gosterebilecekleri gibi
isletme ydnetim organizasyon veya
kurumsallik acisindan da ihtiyag olabi-
lir. Kimi KOBI bunlarnn bir yada ikisine
destek duyarken, kimi KOBI daha fazla
konuda destege ihtiya¢ duyabilir.

Dolayisiyla KOBI'lere dnce biyimeleri
icin destek, egitim verilmeli, ardindan

bUyUme surecinin yénetiimesinde de
destek verilmeli ki bir KOBI saglikl bUyU-
me gerceklestirebilsin. Iste bu strecin
dogru yonlendirmeyle asilmasi demek
o isletmenin saglikl Urefim yapmasi de-
mektir. Bu durum da istihdama katki, is-
fihdamin artisi demektir.

TUrkiye'de, istihdami daha da artira-
cak ve issizligi azaltacak projeler Uze-
rinde ¢alisiimasi gerekir. Aktif bir isgucU
politikasi, dinamik bir istihdam piyasasi
icin kafa yorulmali, politikalar buna
gobre belirlemelidir.

Is ortamini iyilestirmek icin calismayi ve
is yapmayi ézendiren bir vergilendirme
yapisi, finansal kaynaklara kolay eri-
sim, UrUn ve girdi piyasalarinda etkinlik,
gelismis fiziki altyapi ve etkin yargl ve
kamu hizmeti sunumu saglanmasinin
gerekliligi vurgulanabilir.

Bir Ulkede istihdamin artinimasi icin is-
gucU piyasasinin gelistiriimesi gerekir.
isglicU piyasasinin gelistiriimesi de; es-
neklik ve glvence arasinda dengenin
saglandigi, istihdam Uzerindeki yUklerin
kademeli bir sekilde azaltildigl, tOm bi-
reylere esit istihdam firsatlarinin saglan-
digi ve sosyal diyalogun guclendirildigi
bir yapi ile olur.

Is dOnyasinin ihtiyac duydugu nitelikte
isgUcU yetistirmek amaciyla Ulkemizde
verilen egitimin, isglcU talebine du-
yarliiginin artinimasina ihtiyac vardir.
Meslek yUksekokullarn ile mesleki ve
teknik ortadgretim arasinda program
bUtUNIOgU icinde is bAIUMU ve isbirligi
saglanmaisi istihdama olumlu katki ya-
pacaktir.

Bu baglamda verilen is bulma hizmet-
lerinin kalitesinin yUkselmesi, girisimcilik
egitimlerinin veriimesi, mesleki danis-
manlik ve rehberlik hizmetleri yani sira
isglcU yetistirme ve mesleki egitim
kurslar ile sanayide egitim seminerle-
rinin aktif isgicUne olumlu katkilarinin
olacagr muhakkaktir. m

Ekonomik kalkinmanin
istihdam artisi
saglayabilmesi
yatinmlarin artist ile
olur. Tiirkiye'de atil
tiretim kapasitesinin
kullanimiyla ve
verimlilik artist

ile ortaya ¢ikan
liretim artisindan
beklenen istihdam
artist saglamasidur.
Ttirkiye'de issizligin
onlenebilmesi ve
istihdam olusturan
kalkinma konusu
oldukca onem
tasimaktadar.
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SAKIN KENTLER

(CITTASLOW)
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[stihdam Uzman Yardimcisi

insanlik, dinyada var oldugu giinden bu yana devamii, gelismekte, ilerlemekte
ve bu yolda genellikle geride biraktiklarina bakmamayi yeglemektedir. GONOmMUz
dUnyasi da bu egilime kendini olabildigince birakmis, kazanma odakl dinya ne-
leri kaybettigini ya da feda ettigini gérmezden gelmistir. Bu yanlis egilim kimi yerel
hareketlerce duzeltimeye ve degistiiimeye calisimaktadir. Bu yazimizin konusu
da bu yery0zinU kurtarma hareketlerinden biri olan: Sakin Kentler.

Cittaslow, 1999 yilinda italya’da kurulan ve kisa zamanda dUnyanin dért bir ya-
nina yayilmis génullu bir hareket olarak ortaya cikmistir. Cittaslow kelimesi kdken
olarak Italyanca “Citta (Sehir)” ve ingilizce “Slow (Yavas)” kelimelerinin birlesme-
siyle tretilmistir. Ifade “Yavas Sehir” anlamina gelmekle beraber Sakin Kent ola-
rak da adlandirliriar. Slowfood (Yavas Yemek-Beslenme) Hareketi'nin bir pargasi
olarak ortaya cikmistrr. italya’nin Toskana eyaletinin Chianti sehri ilk sakin sehir ve
Terniiline bagh Orvieto da DUnya Cittaslow baskentidir.

[
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Sakin Kent hareketi italya’da ortaya
clkmasinin ardindan, aradan gecen
14 yilda hizla yayilmis ve dinya ¢apin-
da bir harekete donUsmuUstir.  Sakin
Kent hareketini alternatif bir sehir ve
yasam modeli sunmasinin yani sira ye-
rel bir kalkinma modeli olarak da de-
gerlendirenler vardir.

Kurucusu Toskana Eyaletine bagli
Chianti eski belediye baskani Paolo
Saturnini'dir. Hareket kendisine logo
olarak sirfinda tarihi ve modern bina-
lan tasiyan turuncu renkli salyangozu
secmistir. GUnUmUzde Cittaslow ha-
reketinin 5 kitada 27 farkl Ulkeden 177
Uyesi bulunmaktadir. TUrkiye'de ise ilki
izmir/Seferihisar, sonuncusu Sanlurfa/
Halfeti olmak Uzere toplam dokuz So-
kin Sehir bulunmaktadir.

Hareketin Kékeni: SlowFood
(Yavas Yemek/Beslenme)
Yavas Yemek(beslenme) hareketinin
ik kivilcimlan Italya Tarihi acisindan

[
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onemli bir yere sahip olan Piazza di
Spagna (ispanyol Merdivenleri) mey-
danina acillan McDonald’s’a yapilan
protestolarda ortaya gikmistir.

Daha sonra, 1989 yilinda, fastfood ve
hizl yasam tarzina, yerel geleneklerin
yok olusuna ve insanlarin ne yedikleri-
ne, yedikleri yemegin nereden geldigi-
ne, fadinin nasil olduguna ve yaptiklar
yemek tercihlerinin dUnyanin kalanini
naslil etkiledigine dair ilgilerinin azalma-
sina karsi, italyan Carlo Petrini &ncOlU-
gunde SlowFood kurulmustur.

SlowFood 150'den fazla Ulkede bulu-
nan destekleyicileriyle iyi yemegin zev-
kini topluma ve cevreye olan sorumilu-
lukla bir araya getiren bir sivil toplum
kurulusu olarak adini duyurmustur.

GUnUmUzde 100.000'den fazla Oyesi
ve 1.300 subesiyle dUnyanin en akfif
sivil toplum hareketleri arasinda bulu-
nan Yavas Beslenme (Slowfood) Ho-
reketi, Birlesmis Milletler Gida ve Tarm

Orguts tarafindan da taninmigtir.

SlowFood ve Cittaslow hareketinin
italya’da ortaya cikmasi aslinda cok
da sasirtict degildir. La Dolce Vita'nin
(Tath Hayat) Ulkesi italya, ézelikle ye-
mekle ilgili geleneklerine ¢ok bagli
olmasinin yani sira Italyanlarin diller ve
gUnlUk yasantilan yavashga ¢ok daha
yatkindir.

SlowFood Felsefesi

SlowFood, ekoloji ve gastronomi, etik
ve zevkin kesisim noktasinda bulun-
maktadir. lyi yemek yemenin herkesin
temel hakki olduguna ayni zamanda
herkesin bu zevki olusturan geleneksel
yemekleri, gelenekleri ve kiltUrG koru-
makla da sorumlu oldugu sistem hare-
ketin temel hedeflerindendir.

SlowFood Vizyonu

SlowFood herkes icin iyi, temiz ve adil
yemegdi tesvik ve misyon edinen bir
harekettir.



Iyi, Temiz ve Adil Gida

SlowFood'un tarma, gida Uretimine
ve gastronomiye yaklasimi G¢ kelimelik
mofttoda sekillenir.

e Yerel kOItOrUmUz0On bir parcasi olan,
duyularmizi tatmin eden "“iyi"”, taze ve
lezzetli mevsimlik beslenme;

* Cevreye, hayvanlarin sagligina veya
bizim sagligimiza zarar vermeyen “te-
miz" gida Uretimi ve t0ketimi;

e TUketiciler icin adil erisilebilir fiyatlar
ve kiOcUk Olcekli Ureticileri icin “adil”
sartlar ve Ucretler.

italya’da Gastronomik Bilimler Univer-
sitesi (University of Gastronomic Scien-
ces) ve “Slow Food Editor” adli bir yayi-
nevi bulunan bu hareket, Fastfood'un
gidalanmizi ve yemekleri standartliastir-
digini, lezzeti tek yonli hale getirdigini,
yemek kUItOrinUn kaybedildigini, insa-
ni tek tip yemek yemege yonlendirdi-
gini savunmakta, buna tepki olarak
yoresel lezzet farkliliklarnin korunmasi-
na yénelik calismalar yapmaktadir.

Yavas Beslenme Hareketi'ne destek
olmak igin 2003 yllinda Terra Madre
(Toprak Ana) hareketi basladi. Ulusla-
rarasi Gida Topluluklan Agi olan Terra
Madre hareketi, kUresellesmenin tUr ve
kOltUr cesitliligini, yerel ekonomileri ve
yerli bilgi birikimini yok etfigi disince-
sinden hareketle, kUc¢Uk Ureticileri bir
araya getiren; geleneksel beslenmeye
verilecek 6nem ile topraga daha ¢ok
yaklasilacagini, bunun da insanlar ra-
hatlatacagini éne surdyordu

Ulkemizde de Mart 1999'da, “Sefer-
tasi Hareketi” adiyla ortaya ¢ikan bir
hareket bu akimdan esinlenmistir. Bu

hareketin amaci da, Yavas Yemek Ho-
reketine paralel bir ¢izgide, evde ye-
mek pisirilmesini ve aile sofralarnni, hizli
beslenme olgusunun olumsuz etkileri-
ne karsi toplumun bagisiklik mekaniz-
masi olarak gériyordu. isim ve sembol
olarak secilen Sefertasi, gelenekselligi
simgelemekteydi.

Sakin $ehir Olma Kriterleri

Uluslararasi bir birlik olarak érgUtlenen
Sakin Sehir agi, ¢alisma ikke ve pren-
siplerini bir 10zUkle kayit altina almugtir.
28 madde ve 5 ek belgeden meydo-
na gelen Uluslararasi Sakin Sehir Tozo-
gu, birligin kurulusundan organlarina,
katilim icin yerine getiriimesi gereken
kriterlerden Uyelik sorumluluguna, logo
kullanimindan fon kullanimlarina ka-
dar pek cok alanda tanim ve ilkeleri
ortaya koyar.

Uluslararasi Cittaslow’un belirledigi 59
kriterin ana fikrini insan odakli 6rgUtlen-
me olusturuyor. Insan odakli ve insani
boyutta 6rgitlenme temel ilkedir. Bir
diger temel ikke kar amaci gidiime-
mesidir.  Sakin Kent birligine nGfusu
50 binden kUcuUk olan kentler kabul
ediliyor. Yesil alanlar, yaya ve bisiklet
yollarini gelistirmek, dogayi ve cevreyi
korumak, yerel Urefimi desteklemek,
tarihsel ve yerel zenginliklere sahip ¢ik-
mak gibi ilkeler 6n plana ¢ikiyor.

Kentte ‘fastfood’ zincirleri, sUpermar-
ketler, bUyUk reklam panolar istenmi-
yor. GUrGItG kirliligini ve kitle turizmini
engellemek, yenilebilir ve sUrdirlle-
bilir enerji kullanmina 6ncelik vermek
amaclanmaktadir.

Sehrin yerel &zelliklerinin korunmasi,
oncelikle insanin dUsUNUIAUGU altyapr-
cevre duUzenlemelerinin yapiimasi, al-




Turkiye'nin en yeni Sakin

Sehri, Sanhurfa’nin Halfeti

ilcesidir. Firat Nehri
kiyisinda, medeniyetin

dogdugu topraklarda yer

alan Halfeti cok sayida
tarihi eser barindiriyor.
Halfeti cevresinde nehir
Birecik Baraji yiziinden
yUkselmis durumdadir.
Firat'da tekne turu
yapmak, 6zel gozlem
noktalarindan kuslan
seyretmek, yiriyis

parkurlarina a¢iimak,
balik yemek, geleneksel
mimariyi incelemek bu
sakin ilcede yapilmasi
gerekenler arasindadir.
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ternatif enerji kaynaklarinin kullanima-
sl ve bunun desteklenmesi Yavas Sehir
kriterlerinin esasini olusturmaktadir.

Harekete katiimak Uzere basvuran bir
sehir, olusturulan standartlara  gére
denetlenir ve gerekli kriterlerin karsilan-
masi halinde o kente sertifika ile birlik-
te '‘Salyangoz Bayradr' dalgalandirma
hakkr verilir. Bu bayrak bir kalite stan-
dardi gdstergesidir ve ayni zamanda
Sakin Sehir hareketinin, Uye sehirler icin
bir kalite projesi oldugunun isaretidir. Ni-
tekim bu harekete dahil olduktan son-
ra, daha énceden turistik olma 6zelligi
tasimayan pek cok sehrin turistik hare-
keftlilige sahne oldugu goérilmUstUr.

Sakin Sehirler Birligi'ne Uyelik sUreci,
basvuran belediyenin, sehrin bir takim
kistaslar acgisindan kendisini degerlen-
dirmesi ve puanlamasi ile basar. Uyeli-
ge kabul edilmek icin puanlarin en az
% 50'sini almak ve Uyelik basvurusunun
kabul edimeden &nce Sakin S$ehir
Birligi'nin Ulke temisilciligi (TUrkiye icin
Seferihisar Belediyesi) tarafindan de-
gerlendiriimesi gerekmektedir. Birligin
bUnyesinde faaliyet gdsteren Ulusla-
rarasi Koordinasyon Komitesi'nce Uye-
lik mUracaati kabul edilen sehir, Uye
statlsU elde etmesini mUteakip dort
ay icinde kayit édemesini yapmakla
yUkOmIGdUr.

Uye olan her sehirin yéneticileri, birlik
sdzlesmesinde bulunan ve imza alfi-
na aldiklan sartlan yerine getirmekle
yUkUmlGdur. Birligin temel felsefesine,
amagclarina ve degerlerine ters hare-
ket eden veya imajni zedeleyecek
icraatlarda bulunan Uyeler, koordinas-
yon kurulu tarafindan ihrac edilebilir.

Avrupa Birligi sartlarina ve mevzu-
atina  uygun hazilanan  kriterlerin,
Cittaslow felsefesinin  Japonya'dan
Kolombiya'ya, Avustralya’dan
Kanada'ya ve daha bircok Ulkeye
yayllmasiyla farkh Glkelerin sartlanna
uygun hale getiriimesi intiyaci ortaya
clkmistir. Bu ¢alismayr yUrUtmek igin
cesitli Ulkelerden bilim insanlarinin olus-

turdug@u Bilim Komitesi géreviendirilmis-
fir. 3 sene sUren c¢alisma sonucu yeni
bir kriter ve degerlendirme sistemi or-
taya cikmistir.

Yeni kriter sisteminin getirdigi en bUyUk
yeniliklerden biri kriterlerin farkl Glkeler-
de daha saglikli uygulanabilmesi icin
ulusal aglar tarafindan ulusal kriterle-
rin gelistiriimesine izin vermesidir. Bunu
gerceklestirmek icin her kriter bashd
altinda Ulkenin kendi sartlan dogrultu-
sunda %20 oraninda kriter eklenebile-
cek. Bu sayede Cittaslow kriterlerinin
her Ulkenin kendine 6zgu sartlarina uy-
gun hale getiriimesi hedeflenmektedir.

Yavas Sehir olarak adlandinimak ve
salyangoz logosunu  kullanabilmek
icin de, sehrin 6nce kontrol ediimesi,
daha sonra da dedektifler tarafindan
dUzenli olarak denetlenmesi gerekiyor.

Tirkiye’'nin Sakin Kentleri

1. Seferihisar

izmir'in  Seferihisar ilcesi, TUrkiye'deki
ilk, dinyanin 129 uncu Sakin Sehri ayni
zamanda TUrkiye'deki Yavas Kentle-
rin baskentidir. 2009 yilinda Cittaslow
agina dahil olan Seferihisar, Ege De-
nizi kiyisinda bir balik, Uzim ve zeytin
diyarn olmasi ile 6n plana cikmaktadir.
Onemli bir turizm merkezi olmasina
ragmen yerel degerlerini, geleneksel
kiyr yerlesimi karakterini korumasi ve bu
ozelligiyle bolgede bir cazibe merke-
zine dénUstordd. Ozellikle Siacik Ma-
hallesi bu yerelligi ve korunmuslugu en
iyi yansitan yerlerin basinda gelmekte-
dir.

2. Gokgceada

TUrkiye'nin en bUyUk adasi Gokceada,
Ege Denizi'nde bir sessizlik ve sakin-
lik merkezidir. Genis plajlan, tarihi tas
evleri, festivalleriyle Unld Gdkgeada,
TUrkiye'nin en batl noktasi ve gUnesin
en son bathg yer olmasi ile Sakin Se-
hirler arasinda da farkl bir yere sahip.
Genis baglara ve zeytinliklere sahip
Gokgeada, son yillarda organik tanm
projeleriyle de dikkat ¢cekiyor. Ayrica su-
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alti guzellikleriyle cazip bir dals merkezi

adayi gekici kilan bir baska 6zellikfir.

3. Akyaka

Mugla’nin Ula ilgesine bagll bir belde
olan Akyaka, Goékova Korfezi'ndeki
bu huzur mekdni mavi yolculuklarin
en 6nemli duraklan arasindadir. Ya-
kin zamana kadar kUcUk bir balkgl
koéyU olan Akyaka denizle ic ice yasi-
yor. Tertemiz kiyllaryla, otlann ve deniz
UrUnlerinin bolca yer aldigi mutfagiyla
ziyaretcilerini bUyUlUyor. El degmemis
tabiati ve kendine 6zgl mutfagiile Ya-
vas Sehir'ler arasinda kendine &zgU bir
yer edinmistir.

4. Tarakl

Sakarya’nin Tarakliilcesi, Sakin Sehir’ler
arasinda basanyla korudugu mimari
dokusuyla 6n plana ¢ikmaktadir. Eski
konaklar, camiler, hanlar, dar sokaklar
insani gecmis zamanlara yolculuga
clkanyor. Agaclarn gélgesinde oturup
bir kahve icmenin keyfi benzersizdir.
Yemyesil tepelerin cevreledidi ilce ter-
temiz havasiyla da cazibesini artiriyor.

[
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5. Yenipazar

Yenipazar, Aydin'in en kiguk ilcele-
rinden biridir. Temiz sokaklarn, tarihi
evleri, dogal gUzellikleri ve Ege havo-
siyla ziyaretcilerine huzur veriyor. Antik
dénemde Karia bdlgesinde bulunan
ilce arkeolojik kalintlar da barindiryor.
Verimli topraklarla ¢evrili Yenipazar'da
tanm halé en énemli ugrastir.

6. Yalvacg

Yalvag, dogal guzellikler acisindan
TUrkiye'nin en sansli illerinden biri olan
Isparta’nin ilgesidir. Sultan Daglarn etek-
lerindeki Yalvag, tarihte sayisiz medeni-
yet agirlamistir. Bircok yerde unutulma-
ya yUz tutan el sanatlan burada hala
yasatiliyor; dericilik, kececilik, demircilik
ve daha bircok el sanatlar. Yalvag ge-
leneksel mahalle finnlarn ve mutfak kl-
t0r0yle de kendinden s6z ettiriyor.

7. Vize

Kirklareli'nin Vize ilcesi ormanlari, sela-
leleri, gdlleri, Karadeniz sahiliyle tam
bir cennet ko&sesidir.. Tarihi eserler
acisindan da ¢ok zengin olan ilgede
camiler, antik tiyatro ve kale &nemli

yapitlar arasinda. Vize'nin sembolU ise
saglk kaynadi ihlamurdur. licede son
ylllarda Sakin $ehir konsepti ile yemek
kUltUrinden arkeolojiye birgok konuda
projeler yUrutUlUyor.

8. Persembe

Ordu'daki Persembe’nin bir tarafinda
yemyesil daglar, bir tarafinda engin
mavilik uzaniyor. Karadeniz'in en gizel
iicelerinden biri olan Persembe 6nce-
likle baligiyla GnlU ama ot yemekleri de
bir o kadar UnlUdUr. Bisiklet ve yUOrlyUs
parkurlari ilgenin dogasini kesfetmenizi
sagliyor, tertemiz plajlar ise ilgenin bir
diger cazibeli ydnudur.

9. Halfeti

Torkiye'nin en yeni Sakin  Sehri,
Sanlurfa’nin Halfeti ilgesidir. Firat Nehri
kiyisinda, medeniyetin dogdugu top-
raklarda yer alan Halfeti cok sayida
tarihi eser barindiryor. Halfeti cevresin-
de nehir Birecik Baraji yUzinden yUk-
selmis durumdadir. Firat’da tekne turu
yapmak, ézel gdzlem noktalarindan
kuslar seyretmek, yUrUyUs parkurlarina
acllmak, balk yemek, geleneksel mi-



mariyi incelemek bu sakin ilcede yapil-

masi gerekenler arasindadir.

Sonucg Yerine,

Sakin Sehir, sanilanin aksine, tembel,
uyuyan, bikmis ve miskin insanlarin ya-
sadigr bir sehir anlomindan ¢ok uzak
ve farklidir. Nostaljiye duyulan sonsuz
bir &zlemin de yansimasi dedildir.

CittaSlow
ile modern icatlan en yaygin ve etkin

ilkeleri arasinda teknoloji
sekilde kullanmak vardir. Bu konudaki
kriteri basit ve aciktir: Yasam kalitesi-
ni artinrken cevreyi de koruyor mu?2
Cevabin evet oldugu anlarda; gines
enerjili sokak aydinlatma lambalari,
elekirikli araglar ve ileri teknolojiye sa-
hip antma tesisleri ortaya ¢ikmaktadir.

Sakin sehir hareketinin en énemli yon-
lerinden birisi de sakin sehir ‘sakinleri-
nin’, sehrin sakin sehir olma sirecine
katiim saglamalar ve streci yakindan
etkilemeleridir.

Aslinda Latince bir deyim olan “festina
lente” bu hareketi iki kelimede 6zet-

lemektedir: Yavasca acele etmek.
Acelecilik tehlikeli, agrr davranmak ise
basansizik demek iken adir agir acele
etmek bizi hedefe ulastinr.

Yazimizda c¢esitli acilardan ele alinan
Sakin $ehir Hareketi, sGrdUrGlebilir ge-
lisme bigiminin desteklenmesi, tUke-
fici kOIOrOn sinirlandinimasi, alternatif
‘duyu mekdanlarinin’ olusumuna katki-
da bulunmasi, sosyal bir hareket olma-
sl, ydnunden énemlidir.

Ulkemizde, tatil dénUslerinde kendisin-
den tatl, sirin, farkl, sakin, sessiz, huzur
dolu, tarihi vs. gibi bahsettigimiz nice
kGgUk yerlesim birimimiz var. Bu yer-
lesim birimlerine Sakin Sehir olabilme
potansiyeliyle bakmak, &ncelikle bu
sehirlerin korunmasi adina, sonrasinda
mikro Slcekli kalkinma modelleriyle bu
sehirlerin kendi kUltUrel ve tarihi mira-
sinl yok etmeden gelisebilmesi adina
6nem arz etmektedir.

Umuyorum ki, yakin zamanda
TUrkiye'de Sakin Kentler hem sayica
artacak, hem de kendilerine 6zgu bir
farkindalik olusturacaklardir.m
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2013 Yil1 Birinci

Talep Arastirmasi Sonucla

ISKUR tarafindan, isgiiciiniin
istihdam edilebilirligini artirmaya
yonelik olarak uygulanan aktif
isgiicii programlari ¢ercevesinde
acilacak kurslarin ve programlarn
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
planlanmasina ve uygulanmasina
onemli katkilar sunacak 2013 yil1
Birinci Dénem Isgiicii Piyasast
Talep Arastirmasi, Mayis ve
Haziran aylan arasinda tiim illerde
gerceklestirilmistir.

BugUn icin kUresel ekonomide gelecege dodnUk risk-
ler ve belirsizlikler sUrerken degisim ve dénUsimler
yasanmakta ve bu gelismelere bagli olarak, gelis-
mis ve gelismekte olan Ulkeler arasinda guc¢ denge-
lerinin yeniden sekillendigi bir dinya ekonomisi s6z
konusu olmaktadir.

Farkl dinamiklerin etkisiyle yeniden sekillenen dinya
ekonomisi dikkate alindigindan, yirmi birinci ydzyilin
insan odakl kalkinma anlayisini benimseyen Ulkele-
rin yOzyll olacagi sdylenebilir. Bu cercevede, geng
nUfusa sahip TUrkiye agisindan ilerleyen dénemde
isgucU niteliginin artinimasinin bdyimeyi ve kalkin-
may! olumlu yonde etkileyecegdi dUsunUlmektedir.
Bu dUsUncenin arkasinda, 2012 yilinda gerceklesen
bUyUmeye, yUksek oranda artis gosteren istihdamin
onemli katki sunmus olmasi yatmaktadir. 2014-2016
Yillarini kapsayan Orta Vadeli Plan'da (OVP) bUyU-
me agisindan 2012 yilindakine benzer bir tablonun,
2013 yiinda da ortaya c¢ikacagr ve blyUmenin te-
mel belirleyicilerinden birinin istihdam olacagi be-
lirtilmekte, 2013 yilinda istihdamin bUyUmeye yUzde
56,4 oraninda katki saglayacagi 6ngorilmektedir.

Mehmet Ali OZKAN
ISKUR Genel MUdUr Yardimcisi
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Donem Isgiicii Piyasasi
rina Iliskin Degerlendirme




Tiirkiye isgticii piyasasi
birinci dénem talep
arastirmasi sonuglarina
gore 2013 yili sonunda
istihdamda 263 bin

906 kisilik net artis
beklenmektedir. S6z
konusu istihdam
artisimin yiizde
38,3’tintin Imalat,
ylizde 18,5'inin Toptan
ve Perakende Ticaret,
yiizde 14’tiniin Insaat
ve yiizde 13’iintin

de Idari ve Destek
Hizmet Faaliyetleri
sektoriinde gerceklesmesi
ongoriilmektedir.
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isgicU Piyasasi Talep Arastrmalarn, mesleki editime iliskin olarak ileriye dénik
karar alma siUreglerinde politika yapicilarn stratejik bir bakis acisiyla uzun vadeli
oncelikleri ve amaclan dikkate alarak daha tutarl kararlar almalarna yardimci
olacaktir. Buna ek olarak, bu arastirmalarin isgicU piyasasinin ihtiyaglanna uygun
nitelikte insan glcU yefistirmenin yani sira egitim ve istihdam arasindaki bagin
gUclenmesine énemli bir katki saglayacadi da dustntimektedir. isgicinin niteli-
gini artirabilmek ve bu yolla Trkiye'nin bUyUmesini ve kalkinmasini olumlu yonde
etkileyebilmek icin aktif isgicU programlarnin etkili, ekonomik ve verimli bir sekil-
de planlanmasina ve uygulanmasina &zel bir &nem verilmelidir. Buradan hare-
keftle, isglcUnUn istihdam edilebilifigini artirmak konusunda kilit rolU olan aktif is-
gUcU programlar cercevesinde acilacak mesleki egitim kurslarnin ve uygulanan
diger programlarin TUrkiye'ye fayda saglayacak sekilde planlanmasinin ve uygu-
lanmasinin ISKUR tarafindan gerceklestirilen ve gerceklestirilecek isgiicU Piyasasi
Talep Arastirmalari ile daha rasyonel bir temele sahip olacagdi dUsUnUimektedir.

2013 I. Dénem Tirkiye isgici Piyasasi Talep Arashrmasi
Sonuglar

ISKUR tarafindan, isgicUnin istihdam edilebilirigini arirmaya yénelik olarak uygu-
lanan aktif isglcU programlarn ¢cercevesinde acilacak kurslarin ve programlarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde planlanmasina ve uygulanmasina édnemli
katkilar sunacak 2013 Yili Birinci Dénem Isgicl Piyasasi Talep Arastrmasi, Mayis
ve Haziran aylan arasinda tUm illerde gerceklestiriimistir.

TUrkiye genelinde 81 il dUzeyinde gerceklestirilen talep arastirmasi ile isglcinin
yapisi, sektdrler bazinda calisanlarin mesleklere ve cinsiyete gére dagilimlari, ihti-
yac duyulan isgUcu icin talep edilen egitim ve beceri durumlari, temininde gic-
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|Uk gekilen meslekler ve bu mesleklerin temininde gUg¢lik cekme nedenleriile
2013 yil sonunda ve 2014 yil ortasinda isgUcU piyasasinda istihdam degisim
beklentilerine iliskin bilgiler derlenmistir.

Talep arastirmasinin alan uygulamasi, Turkiye Istatistik Kurumu (TUIKK) ile birlikte
tespit edilen 10+ istihdaml &zel kesim isyerlerinde gerceklestirimistir. Sektorlere
ve mesleklere iliskin uluslararasi sinflandirmalardan yararlanilarak gergeklesti-
rilen arastrmada 74 ilde tam sayim, 7 ilde ise érneklem yéntemi ile ¢alisiimigtir.
Ornekleme calismasi TUKK tarafindan gerceklestirilmis olup tabakali rassal 6r-
nekleme yéntemi kullanimistir. Ornek hacminin daditimi da yine TUKK tarafin-
dan, sektorlere gore uzlasik dagitim yéontemi ile yapilmistir.

Gerceklestirilen calisma kapsaminda, Turkiye genelinde 87.719 isyeri, ISKUR s
ve Meslek Danismanlarn tarafindan danismanlik hizmeti cercevesinde ziyaret
edilmis ve danismanlar tarafindan uygulanan isyeri bilgi formu araciigryla is-
verenlerden TUrkiye geneli ve il dUzeyini temsil edecek veriler ve bilgiler alin-
mistir. Gergeklestirilen bu ¢alismanin tOm Torkiye'ye yayginlastinimasi sonu-
cunda 183 bin 667 isyerine iliskin veri foplanmigtir.

183.667 isyerinde toplam 5 milyon 595 bin 353 kisi istihdam ediimektedir. Ca-
lisma kapsaminda istihdam edilenlerin yUzde 23,1'i kadin, yUzde 76,9'u ise
erkektir. Calisanlann yizde 35,6'si imalat, yizde 16,5'i Toptan ve Perakende
Ticaret, yUzde 11,7'si insaat sektérindedir. Baska bir deyisle, bu calisma kap-
samindaki isyerlerinde istihdam edilenlerin yizde 63,9'u imalat, Toptan ve Pe-
rakende Ticaret ile insaat sektérierindedir. Cinsiyet bazinda calisanlarin sek-
térel dagiimina bakildiginda hem kadinlarin hem de erkeklerin agirlikli olarak
istihdam edildikleri sektérlerin sirasiyla imalat ile Toptan ve Perakende Ticaret
oldugu gériimektedir. Bunun yaninda, erkeklerin istihdaminda én plana ¢ikan
OcUncU sektér insaat iken kadinlann istihdaminda én plana cikan GcUnci sek-
tér idari ve Destek Hizmet Faaliyetleridir. Son olarak, Turkiye genelinde calisan-
lann ana meslek gruplar itibariyle dagiimina bakildiginda ¢calisanlann agirlikh
olarak; Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar, Sanatkarlar ve ligili islerde
Calisanlar ile Nitelik Gerektirmeyen Mesleklerde oldugu gérUlecektir. TUrkiye
genelinde calisanlarn yizde 56,6'si séz konusu U¢ ana meslek grubundadir.

iktisat teorisinde, bir ekonominin isgicl piyasasini analiz etmek icin kullanilan
birtakim degiskenler bulunmaktadir. Bu kapsamda, isgicU piyasasinin arz kis-
mindaki gelismeleri izZiemek ve dederlendirmek icin kullanilan temel degisken
issizlik orani iken isgUcU piyasasinin talep tarafindaki gelismeleri izZiemek ve de-
gerlendirmek icin kullanilan temel degisken acik is istatistikleri yardimiyla he-
saplanan acik is oranidir. Acik is istatistikleri, isgUcU piyasasindaki gelismelere
iliskin dnemli belirtiler sunmaktadir. isgict piyasasi acisindan nci bir gdsterge
olan acik is istatistikleri politika yapicilara, karar aimada ve uyguladiklarn politi-
kalarin etkilerini gbézlemlemede yardimci olmaktadir. Bu nedenle, gerceklesti-
rilen bu ¢calisma ile acik is istatistiklerine iliskin bilgiler de toplanmaktadir.

Calisma kapsaminda, referans dénemi icerisinde (15 Mayis 2013 - 30 Haziran
2013) Turkiye genelinde 52 bin 668 isyerinde, 2 bin 367 farklh meslekte 258 bin
81 kisilik acik is oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak, TUrkiye genelinde “agik
is orani” yUzde 4,4 olarak hesaplanmistir. Baska bir deyisle, TUrkiye'de her 100
kisilik kadronun 95,6'si dolu, 4,4'U ise bos olup isverenler tarafindan doldurul-
maya calisimaktadir. is ve Meslek Danismanlarn tarafindan ziyaret edilen is-
yerlerinin % 29'u, acgik isi oldugunu belirtmistir. Baska bir deyisle, yaklasik her 3
isyerinden 1'inin acik isi bulunmaktadir.
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Tiirkiye genelinde 81 il
diizeyinde gerceklestirilen
talep arastirmast ile
isgtictintin yapisi, sektorler
bazinda ¢alisanlarin
mesleklere ve cinsiyete
gore dagilimlar, ihtiyag
duyulan isgiicti icin talep
edilen egitim ve beceri
durumlari, temininde
giicliik cekilen meslekler ve
bu mesleklerin temininde
giicliik cekme nedenleri

ile 2013 yili sonunda ve
2014 yili ortasinda isgiicti
piyasasinda istihdam
degisim beklentilerine
iliskin bilgiler derlenmistir.
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Tablo 1. Sektdrler itibariyle Acik
is Sayisi, Acik islerin
Dagiimi ve Acgik is
Oranlari

Kaynak: 15 Mayis-30 Haziran 2013
Tarihlerinde Gerceklestirilen Turkiye lsgicU
Piyasasi Talep Arastirmasi Sonuglar
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Sektirler Agik is Sayist Agik is Dagilom Agik is Oram

imalat 113.084 43,8% 5.4%
Toptan ve Perakende Ticaret 44.837 17.4% 4,6%
ingaat 22.728 B,8% 3,4%
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetler 17.891 B6,9% 3.5%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetler 16.875 6,5% 5.6%
Ulagtirma we Depalama B.628 3,3% 2,9%
Masleki, Bilimsel ve Teknik Faalivetler 7.261 2.8% 3.8%
insan Safhf ve Sosyal Hizmet Faallyeteri 7.017 2,7% 4,1%
Difer Hizmet Faaliyetler 5.606 2.1% 5.6%
Egitim 3.861 1.5% 2,5%
Bilgi we lletigim 2.814 1,1% 3,8%
Madencilik ve Tas Ocakolifis 2,398 0,9% 3,0%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 2.064 0,8% 21%
Gayrimenkul Faaliyetleri 1370 0.5% 4,1%
Kiltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 623 0.2% 3.1%
Su Temind; Kanallzas., Atik Yénet. ve hyilestirme Faal. 532 0,2% 18%
Elektrik, Gaz, Buhar ve lidimlendirme Oret. ve Dagiit, 454 0,.2% 1.3%

TOPLAM 258,081 100,0% 4.4%

Calisma kapsaminda isverenler tarafindan en fazla agik isin; Dikis Makinesi Ope-
ratdrU (Tekstil), Satis Elemani, Garson, Kaynakgl, GUvenlik Gorevlisi, Tornaci, Sofér,
Mobilyaci, Elektrikci, Cagn Merkezi Gorevlisi mesleklerinde oldugu belirtilmistir.
Acik isi olan isyerlerinin &dncelikli olarak tercih ettigi beceri, meslege iliskin yeterli
bilgidir. Acik isi olan her 4 isyerinden 3'0 mevcut acgik isi icin meslege iliskin yeterli
bilgi falep etmektedir. Bdylelikle mesleki editime olan ihtiyag bir kez daha orta-
ya konulmustur. En fazla acik is sirasiyla imalat, Toptan ve Perakende Ticaret ile
insaat sektdrlerindedir. Acik islerin yUzde 44’0 imalat sektérinde bulunmaktadir.
imalat sektérinde acik is orani yizde 5,4't0r. Baska bir deyisle, imalat sektérinde
her 95 calisanin yaninda 5 kisiye daha ihtiyag duyulmaktadir.

IsgUcU Piyasasi Talep Arastirmasina katilan isverenler, Tirkiye genelinde ilk 6 ayda
340 bin 950 kisinin temininde gU¢luk cekildigi belirmislerdir. Calisma kapsamin-
da ziyaret edilen isverenlerin yizde 44’0 eleman temininde gUclUk cekildigini



belirtmistir. Bir diger deyisle, isverenlerin yaklasik olarak yarsi isgicU piyasasinda
aradigr elemani bulurken zorlanmistir. Piyasada isverenlerce temininde en fazla
gUcluk cekilen ik 5 meslek; Dikis Makinesi Operatéry, Satis Danismani, Kaynak-
¢l1, Garson ve Tornaci seklinde siralanmaktadir. Bu mesleklerde eleman ihtiyaci
ortaya cikhiginda isverenler s6z konusu ihtiyaglarini ya hic karslayamamakta ya
da bu ihtiyaclarnni karsilarken ciddi sekilde zorlanmaktalardir. Eleman temininde
gUcluk cektigini belirten isverenlerin yizde 60’1 buna sebep olarak ilgili meslekte
aradigr duzeyde nitelige ve beceriye sahip eleman bulunamamasini gdstermis-
fir. Bunun yaninda eleman femininde gUgluk cektigini belirten isverenlerin yUzde
17,5'i sebep olarak ¢alisma ortam ve kosullarinin begenilmemesini, yizde 15,3'0
de 6nerilen Ucretin az bulunmasin géstermigtir.

TUrkiye isgUcU piyasasi birinci ddnem talep arastirmasi sonuclarina gére 2013 yili
sonunda istihdamda 263 bin 906 kisilik net artis beklenmektedir. S6z konusu istin-
dam artisinin yUzde 38,3'UnUn imalat, yizde 18,5'inin Toptan ve Perakende Tica-
ret, yUzde 14'0n0n Insaat ve yUzde 13'Unin de Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
sektérinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Diger taraftan, 2014 yil Haziran ayi sonu itibariyle ise 268 bin 334 kisilik net istihdam
artisi beklenmektedir. S6z konusu istihdam artisinin yizde 29,7'sinin imalat, yizde
17,4'0n0n Toptan ve Perakende Ticaret, yUzde 13'0nin idari ve Destek Hizmet
Faaliyetleri ve yine yUzde 13'0nin de insaat sektérinde gerceklesmesi beklen-
mektedir.

[ ]
Tablo 1. 31 Aralik 2013 ve

30 Haziran 2014 Tarihi
Itibariyle Net Istihdam
Degisimi?

Kaynak: 15 Mayis-30 Haziran 2013
Tarihlerinde Gerceklestirilen Turkiye isgicU
Piyasasi Talep Arastirmasi Sonuglari

31 Aralk 2013 Tarihi 30 Haziran 2014 Tarihi
itibariyle Net istindam  Itibariyle Net Istihdam
Defisimi Defisimi

imalat 101.156 79.726
Toptan ve Perakende Ticanat 48878 46.739
[rgaat 36.993 35.600
Idari ve Destek Hizrmet Faaliyetleri 34.432 35.670
IMesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler B.6E1 14,246
Wagtirma ve Depolama B.680 10,241
|insan Saghg ve Scsyal Hizmet Faaliyetler 5.126 4.929
|Bi|gi ve lletigim 4272 3.881
Difer Hizmet Faalivetlerd 4.243 8.707
Finans we Sigorta Faaliyetier 3.754 3874
|Egitirm 3,671 2.859
|Gayrirmental Faaliyetier 2,058 2,669
|m|1ak.lama ve Yiyecek Hizmetl Faaliyetleri 1.700 15.535
|madencilik ve Tag Ocakghig 1492 2248
Ebektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uret. ve Dajit. 534 538
5u Temini; Kanalizas., Atk Yonet. ve lyilestirme Faal. 219 524
Kiiltir, Sanat, ERlence, Dinlence ve Spor -12 546
Toplam 263.906 268.334

KUresellesme sUreci, ekonomilere bUyUime ve kalkinma acisindan énemli firsat-
lar sunmakla birlikte birtakim riskleri de glndeme getirmektedir. Ortaya cikmasi
muhtemelriskleri dikkate alarak, bu risklere karsi &nlemler gelistirebilen ekonomiler
olasi riskleri firsata cevirebilecek ve bdylece blyUme ve kalkinma sUrecini basarili
bir sekilde sUrdUreceklerdir. S&z konusu bUyUme ve kalkinma strecinde TUrkiye
acisindan isglcU piyasasinda ortaya cikabilecek olasi riskleri ve potansiyeli orta-
ya koymasi acisindan ISKUR tarafindan gerceklestirilen isgicU piyasasi talep aras-
tirmasi &nemli bir yere sahiptir. Bu cercevede, buglUne kadar bUyUk bir titizlikle ve
hassasiyetle yOritilen calismanin bundan sonrada ayni titizlikle ve hassasiyetle
sUrdUrGlmesi ve calismaya TUrkiye'deki tUm ekonomik birimler tarafindan sahip
clklmasi gerekmektedir.m

Kaynakca
1. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018), T.C.

Kalkinma Bakanligi.

. Orta Vadeli Program (2014-2016), T.C.

Kalkinma Bakanlig.

. Turkiye Is Kurumu Genel MOdUrogu 2013

Yili Birinci Ddnem TUrkiye IsglicU Piyasasi
Talep Arastirmasi Sonuglar

. Net istihdam degisimine iliskin veriler, co-

lismaya katilan isverenlerin beklentilerine
dayanmaktadir.
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TUrk isgUucU piyasasinin - genelinde
gozlenen temel yapisal sorun; isglcy
arzinin, miktar olarak isgicy talebini
gecmesi. Yani ekonomimizin mevcut
blyUme hizlan ile yarathgr istihdam
miktarinin, nUfus ve dolayisiyla isgUcU-
nUn bUyUme hizini yakalayamamasi.
Baska bir ifadeyle, uzun dénemde is-
glcunun bUyime hizini karsilayacak
miktarda yeni is Uretemiyoruz. Ote
yandan, issizlik oranin en yuksek sevi-
yeye cikhigr dénemlerde dahi, isveren-
ler aradiklan niteliklere uygun eleman
bulamadiklarindan yakiniyor. Bu da,
issizlerin bUyUk boOIUMUNUN mesleksiz
ya da vasifsiz olmasindan kaynakla-
nan ikinci bir yapisal soruna isaret edi-
yor. Basta sanayi sektérl olmak Uzere,
isverenler nitelikli (ara) eleman bulma
konusunda ciddi sorunlar yasiyor. Yani,
isgUucU piyasamizda hem miktar hem
de beceri uyumsuzluguna dayall yo-
pisal sorunlar var. Miktar uyumsuzlugu
sorununu kisa vadede ¢cézmek mim-
kin degil. CUnkU gerek isgUcu talebi-
nin artmasi (yani daha fazla is imkani

_, UMEM BECERI‘10
Penceresinden Bakig”

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhdi, Tiirkiye Is
Kurumu, Milli Egitim Bakanlig, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi ortakliginda yiirtitiilen Uzmanlasmis Meslek
Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri’10 Projesi de,
isgiicii piyasasindaki beceri uyumsuzluguna dayal arz-
talep uyusmazhgimn giderilmesine katkida bulunmak
amaciyla hayata gegirildi.

yaratimasi) gerekse isglcU arzinin
dUsUrGlmesi (yani nUfus artis hizinin do-
sUrUlmesi) uzun vadede gerceklesebi-
lecek cdzUmler. Kisa vadede, beceri
uyumsuzlugunun giderilmesi (yani is-
gUcunun beceri ve niteliklerinin arttinl-
maisi), 6zellikle ara eleman pozisyonlar
icin, nispeten kolay gézUkuyor.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlgi,
Torkiye Is Kurumu, Milli Egitim Bakanligi,
TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesi ortakliginda yUrdtilen Uzmanlasmis
Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Beceri'10 Projesi de, isgicU piyaso-
sindaki beceri uyumsuzluguna dayall
arz-talep uyusmazliginin giderimesine
katkida bulunmak amaciyla hayata
gecirildi. Proje, isverenlerin talepleri
dogrultusunda agcilacak kurslar ara-
ciigyla issiziere meslek kazandirmayi;
bdylece de, mesleksiz ya da vasifsiz
isgUucUnUn is piyasasinda ihtiyag duyu-
lan becerilerle donatilip kolayca istih-
dam edilmesini hedefliyor. Proje kap-



saminda, issizler ilgi duyduklan kurslara  falep uyusmazliginin ¢6zUlUp ¢ozUle-
basvurarak edinmek istedikleri meslek-____meyecegdini arastirdik. Bu soruya yanit
lerle ilgili teorik ve pratik egitim aliyor 8ararken, ¢ farkl senaryo icin arz-talep
Bunun yaninda, egitimler siresince, iS-lldengesine baktik ve sonuglan mevcu
KUR tarafindan kursiyerlere ginlok 25TL durumla karsilastirdik.
cep harchgl édeniyor ve pratik egitim
(staj) sonunda basaril bulunan kursiyer-
ler, egitim aldiklan becerilere sahip ele-
manlara ihtiya¢ duyduklarnni énceden
bildirmis olan, TOBB Uyesi firmalarda
istihdam ediliyor. Ancak, tUm aktorler
icin kazan-kazan durumu yarathgin-
dan kolayca basarya ulasmasi bekle-
nen proje, issizlerden yeterince ilgi gor-
medi. Isverenlerin talebi dogrultusunda
acllan kurslarin énemli bir kismi ya bas-
vuru yetersizligi yOzOnden iptal edildi
ya da talep edilenden daha az sayida
kursiyer ile yUr0toldU. Bu sasirticl sonug,
bizi istihdam piyasasindaki arz-talep UclncU senaryoda ise, hem meslek
uyusmazliklanni incelemeye ve politka  hem de il tercihlerinin %100 esnek ol-
Snerileri gelistrmeye yonlendirdi. dugunu kabul ettik. Yani, issizlerin tek
) beklentisinin istihdam edilmek oldu-
TOBB ETU Sosyal Politikalar Uygulama Junu, herhangi bir ilde herhangi bir isi

ve Arastirma Merkezi (SPM) olarak, 6n- yapmaya razi olacaklanni varsaydik.
celikle “Kurslara basvuru yapan issizler,

il ve meslek tercihlerinden birini ya da Bu U¢ farkl senaryonun sonucunda,
her ikisini de degistirebilse arz-talep )

dengesizligi nasil degisire” sorusunu ¢ |l ve meslek tercihlerinin %100 esnek
ele aldik. ' Yani, herhangi bir meslegi ~ ©/dugu  kabul edildiginde isgicine
olan talep fazlasinin yahut potansiyel
isgUcU arzi eksikliginin famamen orto-
dan kalktigi, hatta mevcut duruma
gbre %2 oraninda arz fazlasinin olustu-

Birinci senaryoda il tercihinin %100 es-
nek, meslek tercihinin ise %100 kat ol-
dugunu kabul ettik. Yani issizlerin, sev-
digi/6grenmeyi arzu ettigi isi yapmak
kosuluyla, herhangi bir ilde calismaya
raz olacagini varsaydik.

ikinci senaryoda meslek tercihinin
%100 esnek, il tercihinin ise %100 kat
oldugunu kabul ettik. Yani issizlerin, ya-
sadigi sehri degistrmemek kosuluyla,
herhangi bir iste ¢calismaya raz olaca-
gini varsaydik.

o6grenmek isteyenlerin sayisinin talebi
gectigi (potansiyel isglcU arz fazlasi
olan) illerdeki issizlerin gé¢ etmeye ya
da katiimak istedikleri kurslan degistir-
meye istekli olmalan durumunda, arz-

gu goruldu.
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Basta sanayi sektorii
olmak tizere, isverenler
nitelikli (ara) eleman
bulma konusunda ciddi
sorunlar yasiwyor. Yani,
isgiicii piyasamizda hem
miktar hem de beceri
uyumsuzluguna dayal
yapisal sorunlar var.
Miktar uyumsuzlugu
sorununu kisa vadede
cozmek miimkiin degil.
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« IsgUcUne olan talep fazlasinin, meslek tercihinin %100 esnek kabul edildigi du-
rumda mevcut duruma kiyasla %60, il tercihinin %100 esnek kabul edildigi durum-
da ise %23 oraninda azaldigi gbzlendi.

Arastirmanin sonuglar; kursiyer adaylarinin meslek tercihlerinin sanayinin intiyaglar
dogrultusunda olmasinin, kursiyerlerin il tercihinin esneklesmesine gore iki bucuk
kat daha fazla olumlu etki yarathigini gésterdi. Yani meslek tercihindeki esnekligin
arttinimasi, il tercihindeki esnekligin arttinimasindan daha eftkili. Bir baska deyisle,
issizleri sanayinin ihtiya¢c duydugu meslekleri edinmeye &zendirecek faaliyetlerin
hem projenin basarisinin arttirimasina hem de arz-talep dengesizliginin ortadan
kaldinimasina olumiu katkisi olacagi cok net bicimde gdrilen bir gercek. Bunun
yani sira, proje ézelinde, firmalarin kursiyerlere en azindan kurs sUresince konakla-
ma imkani yaratmasinin; isgicU piyasasi genelinde ise, isverenlerin il degistirecek
potansiyel ¢calisanlara konaklama-tasinma vb. giderler konusunda yardimci olma-
sinin, istihdamda miktar ve kalite yonUnden iyilesmeler saglayacagdini gbsterdi.

Kurslara yapilan basvurularin distk kalmasinin nedenlerini arastirdigimiz baska bir
calisma ise, en énemli U¢ nedenin i) issizlerin sanayi sektérinde calismaya istekli
olmamaisi, i) kurslara kaydolarak sosyal yardim haklarini kaybetmek istememeleri
ve iii) kayit disi calismayi tercih etmeleri olduguna isaret etti.

UMEM Beceri’10 verileri isiginda, ara eleman arzi ve talebinde gdzledigimiz sekto-
rel ve bdlgesel dengesizlikleri inceledigimiz son ¢alismada da, sanayi firmalarnin?
proje kapsaminda yaptidi eleman talepleri ile issizlerin kurslara yaphgr basgvurulan
once sektdrel, sonra bdlgesel dizeyde (Dizey 2) gruplandirdiktan sonra inceledik.?

Sektdrel dengesizlikleri arastrma asamasinda kurslar, hangi mesleklere yonelik
eleman yetistirme amaciyla acildiklarina gére gruplandiridi.* Mesleklerin 13 ana
sektére ayrldigl calismada, birden fazla sektérde istihdam edilebilir meslekler
analiz disi birakildi ve ilgili sektére yonelik kurslara basgvuru/firma talebi oraninin
asagidaki gibi gerceklestigi gorildo.



Selktir Kurslara Bagvuru/Firma Talebi Oram
Eleitrik, Elektronik, Makine ve Beyar Eyya 21
Enerji Uratimi ve igletme L7
Otomotiv ve Tagmacihi 1.4
Ingaat ve Cimento 14
Agac Urdnleri ve Mobilya L1
Dermnir, Calik ve Matal Sanayi 0.9
Plastik, Boya, Kimya, Petrokimya, lag 0.8
Kagt, Ambalaj, Cam Mamul ve Tuketici Urdnlen 038
Kuyumculuk 0,7
Tekstil ve Hammaddelen o7
Madencilik 0.4
Gida ve Igecek 0.2
Tanm ve Hayvanalik 0.1

Yukarndaki sralamaya gore, issizlerin en yogun ilgi gésterdikleri kurslarn “Elektrik,
Elektronik, Makine ve Beyaz Esya” sektorUnUn ihtiyaglanni karslamaya yénelik
olarak acilan kurslar oldugu gérGlUyor. Bu sektére yonelik firmalarn talep ettigi
her bir pozisyon icin basvuru yapan issiz sayisi ikiden fazla. Bunun yaninda, issizle-
rin en az ilgi gosterdigi kurslar ise “Tarnnm ve Hayvancilik” sektéronUn intiyaglarnni
karslamaya yonelik olarak acilan kurslar. Bu sektérde firmalarnn talep eftigi her
on pozisyon igin ancak bir issiz basvurmus. Yani, ciddi bir potansiyel isgicU talebi
fazlahgi var.

Tablo daha yakindan incelendiginde ise, teknoloji yogun sektérlerde agilacak
pozisyonlar icin issizlerin ilgisinin bariz bicimde daha yUksek oldugu goérilUyor. SPM
tarafindan yapilan baska bir arastirmanin sonuglarina gére, farkl sektérlerde is-
fihdam edilen kursiyerlerle teknoloji yogun sektérlerde istihdam edilen kursiyerle-
rin, baslangi¢ta alacaklan Geretler arasinda énemli farklar olmadigi biliniyor.® Bu
da issizlerin, teknoloji yogun sektdrlerin gelecekte daha fazla 6n plana ¢ikacagdi
ya da popdlaritesini koruyacagdi ve uzun vadede bu mesleklerden daha fazla
kazanc saglayabilecekleri gibi beklentileri oldugunu dusindiriyor. Ote yandan,
“Tekstil ve Hammaddeleri”, “Tarm ve Hayvancilik” gibi sektdrlerin gelecegine ve
bu sektdrlerde istihdam edilmenin uzun dénemde saglayacagdi kazanglara iliskin
olumsuz beklenti ve kaygilar, bu sektdrlere yeterince ilgi gdsterimemesine neden
oluyor.¢

Sektodrel dengesizliklerin ardindan bolgesel dengesizliklerin arastinimasi asamasin-
da ise, DUzey 2 bdlgelerine gore kurslara basvurularin firmalarin talebine orani
hesaplandi ve asagidaki harita elde edildi.

-

Tablo 1: Potansiyel isgiici Arz/
Talep Fazlalarinin Sektérel
Dagilimi

Kaynak: TOBB UMEM Veritabani, TOBB ETU
SPM Hesaplamalan

[
Sekil 1: Bolgelere gére UMEM
Kurslanina Basvuran lssizler/
Firmalarin Talebi Orani

Kaynak: TOBB UMEM Veritabani, TOBB ETU
SPM Hesaplamalar

1 ISKUR
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Kaynakca

1. Bu arastrma, Haziran 2011 verilerine
dayanilarak yapimistir - isthdamda Arz-
Talep Dengesizligi: Mesledi ya da Mekani
Degistirmeli mi2”: http://spm.etu.edu.ir/
fr/publish/arastirma2.html

2. Bu arastirmanin yapildigi tarihte UMEM
Beceri' 10 Projesi, sadece sanayi sektor-
ne ydnelik olarak yUrGtUlmekteydi.
3.TUrkiye'de Ara Eleman Arzi ve Talebinde
Sektdrel ve Bolgesel Dengesizlikler: http://
spm.etu.edu.tr/tr/publish/2013_09_05-
TRdAe%20Ara%20Eleman%20Arzi%20
ve%20Talebinde%20Sektorel%20ve %20
Bolgesel%20Dengesizlikler.pdf

4. Bu arastirmada “Temmuz 2010 ve Hazi-
ran 2012" tarihleri arasindaki déneme ait
veriler incelenmistir.

5. Sanayide Calismaya Olan lgisizligin Se-
bebi DUsUk Kazanclar mi2 http://spm.etu.
edu.tr/tr/publish/arastirmaé.html

6. Bu gbzlemlerin daha ¢ok kisisel gdzlem-
lere dayanan egitilmis tahminler oldugu-
nun altini cizmekte fayda var. Sektorlerin
issizler nezdinde farkllasan popuUlaritesini
daha kesin bicimde agiklamak icin, ge-
nis kapsamli anket ¢alismalarina ve farkli
sektorlerde farkl kidemlere sahip ¢alisan-
lann aldigr Ucretlerle ilgili aynntii veriye
ihtiyag duyuldugu agikfir.
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Haritadaki 1'den bUyUk rakamlar ilgili
bdélgede kurslara basgvurunun firma to-
lebini ashgini, 1'den kicUk rakamlar ise
basvurulann talebi karsilayamadigini ve
TR 51 (Ankara) bdlgesinde oldugu gibi
1'e ¢ok yakin rakamlar, isgicU arz ve
talebinin en azindan toplam sayilar iti-
baryla dengede oldugunu gdsteriyor.

Sekil 1 incelendiginde, firmalarnn talep
ettigi eleman basina kursiyer bagvuru-
su sayisinin bat bdlgelerinden dogu
bdlgelerine dogru gidildikce arthgi
aclk¢ca gorUluyor. Bu da, batl bélge-
lerinde sanayi sektérinun falep ettigi
becerileri kazanmak Uzere UMEM kurs-
larna devam edip sanayide istihdam
edilmeye istekli issiz sayisinin, sektérin
talebini karslayamadigini; ancak, do-
guya gidildikce durumun tersine don-
dUgunu gdsteriyor.

Kurslara Basvuran lssiz/Firma  Talebi
oraninin  yUksek olmasinin nedenleri
arasinda ilk akla gelen ise yUksek issizlik
orani. Harita dikkatle incelendiginde,
kurslara bagsvurularnn  yogun oldugu
yerlerin gergekten de TUrkiye'de issiz-
ligin en yuUksek seviyelerde seyrettigi

bélgeler oldugu acikgca goriliyor. An-
cak, arz-talep dengesizligini sadece
issizlikle aciklamak mUmkin degil. Kiyi
bdlgeleri ve bat illerinde, hizmet ve
tanm sektdrlerinin sundugu sanayi-digi
istihdam olanaklarinin dogu bdlgeleri-
ne gdére daha yuksek olmasi da bu du-
rumu aciklamaya katkida bulunuyor.
Yani sanayi-disi sektérlerin de gelismis
olmasi, bat bdlgelerinde sanayide
istihdam edilmek istenen issiz oranini
dUsUrGcU etki yaparken; sanayisi gelis-
memis bolgelerde diger alternatiflerin
¢ok daha sinirfl olmasi, sanayiye olan
talebi artirmis oluyor. Ote yandan, ilgili
bdlgede sanayi sektérinun biyUklGgu
de Basvuru/Firma Talebi oranini ekliyor.
Mesela, doguda pek ¢ok bdlgede
sanayi sektérGnin gérece az gelismis
olmasi, firmalarn eleman talebini kisit-
layarak Bayburt, Erzincan ve Erzurum
illerini kapsayan TRA2 ve Bitlis, Hakkari,
Mus ve Van illerini kapsayan TRB2 gibi
bolgelerde oranin 5-6'lara ¢cikmasina
neden oluyor. Sanayisi gelismis bolge-
lerde talebin cok daha fazla olmasi
ise, arz-talep oraninin birin altina dUs-
mesinde édnemli bir etkiye sahip oluyor.m




ISGUCU PIYASA

ARASTIRMALARINDA DONUSUM:

YUZ YUZEDEN
SOSYAL MEDYAYA

Kamu kaynaklarinin kullanmiminda israfin éntine gecilmesi
adina, miidahale ve diizenlemelere ilk elden rehberlik edecek
bilgilerin dogru, giivenilir ve amaca hizmet edecek bir yapida
olmasi elzemdir. Isgiicii piyasasina iliskin bu misyonu, isgiicii
piyasa arastirmalar yerine getirecektir.

Kamu otoritesinin isgiicU piyasasindaki aktérd konumundaki Kamu istindam Ku-
rumlarina yasal ve kurumsal dizenlemelerle isglcU piyasasinda aktif gbérev alma,
piyasanin isleyisine iliskin dUzenlemelerde ve mUdahalelerde bulunma yetkisi ve-
rimektedir. Kamu Istihdam Kurumlarn tarafindan gerceklestirien séz konusu do-
zenleme ve midahaleler kamu kaynaginin kullanimini da beraberinde getirdi-
ginden, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi dnem arz etmektedir.

Mustafa OZEN*

* ISKUR, Istihdam Uzman
Yardimcisi

1 iISKUR




Kamu kaynaklarinin kullaniminda isra-
fin dnUne gecilmesi adina, mudahale
ve duzenlemelere ilk elden rehberlik
edecek bilgilerin dogru, gUvenilir ve
amaca hizmet edecek bir yapida ol-
masi elzemdir. IsglcU piyasasina iliskin
bu misyonu, isgicU piyasa arastirma-
lan yerine getirecektir. Nasil ki, bir tip
doktorunun hastasini  tedavi streci
oncesinde teshislerin dogru konmasi
olmazsa olmazdir, isglcU piyasasinda
da gerceklestiilecek mudahalelerin
sonug vermesiisteniyorsa, teshisin dog-
ru konmasi, isgicU piyasasinin réntge-
ninin dUzgUn ¢ekilmesi kaginilimazdir.

isgUcU piyasa arastrmalar; isgict pi-
yasasina iliskin yapillacak hamlelerde,
izlenecek politikalarda, kamu istihdam
kurumlannin orta ve uzun vadede is-
gUcU piyasasinda kendini nasil konum-
landiracagr hususunda  kritik  dneme
sahiptir. CUnkU kamu kaynaginin kullo-
nimini gerektirecek politika kararlan séz
konusu arastirma sonuclarina gére be-
lilenecektir. Bu noktada isglcU piyasa
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arastirmalan, isgicU piyasasindaki tOm
aktorlerin hamlelerini iyi takip etmeli,
sUreci iyi okuyarak, aktérlerin ileride
alacaklarn pozisyonlara iliskin saglikll ve
sonu¢ odakli bilgiyi temin etmelidir.

Literatirde yaygin olarak kullanilan
veri toplama sekilleri ve isgUcU piyasa
arastirmalarnnin uygulanma ydntemleri
asagida oldugu gibi siralanmistir':

PAPI? (Paper And Pencil Interviewing):
Kagit Kalem ile gérisme ydntemi ola-
rak adlandinlan s6z konusu ydntemi
baska bir ifade ile yUz yUze gérisme
yéntemi olarak tanimlanmaktadir. Ve-
riler gérUsmeci tarafindan bilgi formu-
na aktanimakta, daha sonra yorum ve
analiz sUrecine kaynak teskil edecek
veri giris programina aktanimaktadir.

CAPI" (Computer Assisted Personal
Interviewing)?® Bilgisayar Destekli Kisisel
Gorlsme Yontemi, yUz yUze yonteme
benzemekte ancak mezkir ydntemde
verilerin dncelikle soru kagidina aktaril-

masi yerine dogrudan bilgisayara yani
veri giris programina aktarimaktadir.

WAPI(Web Assisted Personal Intervi-
ewing) Web Destekli Kisisel GorUsme
Yoénteminde hedef kitle tarafindan so-
rular online olarak yanitlanmakta, ilave
olarak arastrmay gerceklestirenler ta-
rafindan online destek saglanmaktadir.

CASI{Computer Assisted Self Intervi-
ewing) S6z konusu ybntemde hedef
kitle bilgisayar destegi ile kendi basi-
na arastrmaya katiimaktadir. IsgicU
piyasa arastrmalannda teknik olarak
cok tercih ediimese de, hassaten tip
bilimindeki arastrmalarda hedef kitle-
nin &zel yasamini ve gizliligini korumak
adina tercih edilen bir ydntemdir.

CAWI(Computer Aided Web Intervie-
wing)* Bilgisayar destekli web Uzerin-
den goérisme ydnteminde, arastirma
hedef kitlenin online soru formunu ya-
nitlamasiyla  gerceklesmektedir. Veri
girisinde kullanilan bilgisayar programi,



hedef kitlenin sorular yanitlarken tikan-
digr noktada yardimcei olacak sekilde
tasarlanmaktadir.

CATI({Computer Assisted Telephone In-
terviewing) Bilgisayar Destekli Telefon-
la Goérisme Yonteminde ise, soru for-
mu bilgisayar ekraninda hedef kitleye
yansitimakta ftelefon yoluyla gérisme
gerceklestiriimektedir.

TAPI(Tablet Assisted Personel Intervie-
wing) Tablet Destekli Kisisel GorUsme
Yontemi de CAPI ile hemen hemen
ayni olmakta birlikte, veri girisi masaUs-
tU ya da dizUstU bilgisayar yerine tab-
let bilgisayarda gerceklestiriimektedir.

TASI(Tablet Assisted Self Interviewing)
S&z konusu yontem CASI ile benzesmek-
le birlikte, hedef kitle, arastirmaya masa-
UstU ya da dizUstU bilgisayar yerine talb-
let bilgisayar destegi ile katimaktadir.

SAPI(Smartphone Assisted Personal In-
terviewing) Akilli Telefon Destekli Kisisel
Gorlsme Yonteminde veri girisleri go-
rismeci tarafindan akill telefona ya-
piimaktadir.

SASI (Smartphone Assisted Self Inter-
viewing) yénteminde hedef kitle akill
telefon araciligi ile kendi basina aras-
firmaya katilmaktadir.

Belirtilen ydntemlerin siralanmasinda
herhangi bir hiyerarsi séz konusu olma-
makla birlikte, teknik ve teknolojiden
istifade, icerisinde bulunulan dénemin
gerekliliklerine uygunluk ve kamu kay-
naklannin optimum  kullanilarak saglikli
sonuclar elde ediimesi bakimindan bir
sralama atfedilebilir. Bu noktada mev-
cut literatUrde yer aimamasina karsin ta-
rafimizdan dile getirilen yeni bir metodu
burada belirtmekte fayda vardir. SMAP
(Social Media Assisted Interviewing),
sosyal medya destekli goérUsme ydn-
feminin dnUmUzdeki sUrecte bu listeye
eklenmesi beklenmektedir.
de, teknik ve teknolojinin sosyal hayata
ve calisma hayatinin tUm asamalarina
mUspet katki sundugu géz éninde bu-
lunduruldugunda, isgicU piyasa aras-
firmalan da dénUsimden etkilenecek,
teknolojinin yogun kullanidigr ydntemle-

GUnUMUz-

rin kullanimi yayginlasacaktir.

Turkiye Istatistik Kurumu(TUIK)'nun Gi-
risimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmasi 2012 Dénemi¢ sonuglarina
gbre 2012 yi Ocak ayinda 10 ve daha
fazla ¢alisani olan girisimlerin %92,5’i
internet erisimine sahiptir. internet eri-
sim orani 250 ve Uzeri ¢calisani olan gi-
risimlerde %99,6 iken, 50-249 calisani
olan girisimlerde %98,1, 10-49 calisani
olan girisimlerde ise %91,2'dir. Yine bu-
rada vurgulanmasinda yarar goérilen
bir diger husus, infernet erisimine sahip
girisimlerin web sayfasina sahip olup
olmadiklarina iliskindir. Ayni arastirma
sonucu ekseninde, 2012 yil Ocak ayin-
da intermet erisimine sahip girisimlerin
%62,8'i web sayfasina da sahipftir. Web
sayfasi sahiplik orani %88,7 ile en yUk-
sek 250 ve Uzeri calisani olan girisimler-
de iken, ayni oran 50-249 calisani olan
girisimlerde %76, 10-49 calisani olan
girisimlerde ise %59,4't0r.

isglcU piyasa arastirmalannin hedef
kitlesinde tablo bu sekilde iken, isgU-
cU piyasasinin  talep cephesindeki
diger bir aktér Kamu istihdam Kuru-
mu ISKUR'da da durum farkll degildir.
2013-2017 Stratejik Plani'nda Vizyonu-
nu “Degisim ve Yeniliklere Uyum Sagla-
yarak, Hizmet Kalitesi ve Cesitliligi ile Is-
sizlikle MUcadelede Etkin Rol Oynayan,
IsgUicU Piyasasinda énci ve belirleyici
bir Kamu isthdam Kurumu Olmak”?
olarak belirleyen ISKUR temel ike ve
degerlerine de “Yenilige ve Degisime
Aciklik” ilkesini konumlandirmistir.

Kelime ve sayfa sayisi kisitt dahilinde
mevcut seyri ortaya koymaya calistik.
Nasil ki, tarihi olaylar, tarihte yasanan-
larn dénemin kendi sartlan ve kendi di-
namikleri ekseninde degerlendirmemiz
gerekiyorsa; gelecege iliskin yapilacak
planlamalar ve gelistirilecek politika-
larda da sUreci iyi okuyarak, saglikl ve
sonu¢ odakll bir vizyon ortaya koyarak
simdiden hamleleri gergeklestirmek
gereklidir. CUnkU ilerleyen sureclerde
firsatlan hazrlikli olanlar yakalayacak-
fir. Ayni sekilde olusmasi muhtemel kriz-
leri de firsata cevirecek olanlar, yine
hazirliklilar olacaktir. M

Isgiicii piyasa
arastirmalary; isgiicii
piyasasina iliskin
yapilacak hamlelerde,
izlenecek politikalarda,
kamu istihdam
kurumlarinin orta ve
uzun vadede isgticii
piyasasinda kendini
nasil konumlandiracagi
hususunda kritik 6neme
sahiptir.

Kaynakca

1 http://www.inviewfieldwork.com/papi_
capi_wapi_etc.htm (11.10.2013)

2 PAPI to CAPI: The Office Of Populati-
on Censuses and Surveys(OPCS) Experi-
ence, Second International Blaise Users
Conference, 96, 1993, London

3 http://ssc.sagepub.com/content/18/4/
397(10.10.2013)

4 http://www.marketresearchworld.net/
content/view/2114/ (11.10.2013)

5 Yazarn kendi tanimlamasi olup, litera-
tUrde bdyle bir tanmlama, kisaltma ve
uygulama mevcut degildir.

6 http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBulten-
leri.do?id=10939 (11.10.2013)

7 TUrkiye Is Kurumu 2013-2017 Stratejik Pla-
ni, s. 36, 2012, Ankara

Dipnot
* Ayni anlamiicermekle birlikte farkli kisalt-
malar ve tanimlamalar da séz konusudur.
Ornegin CAPI yerine CAl(Computer Ai-
ded Interview)
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AB Mevzuat1 Cercevesinde
Acik Is ve
Acik Is Oram1 Kavrami

Halihazirda ISKUR tarafindan gerceklestirilen Isgiicii Piyasas: Talep
Arastirmasi calismalar 10+ istihdamli dzel kesim isyerlerini veya
isletmelerini kapsamaktadir. Ancak AB mevzuati cercevesinde AB
standartlan dikkate alinarak agik is istatistiklerinin derlenmesine
yonelik olarak gerceklestirilecek bir calismanin; “Kamu Yénetimi ve
Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik” sektorii ile birlikte 1 ve daha fazla
calisani olan isletmeleri kapsamasi gerekmektedir.

Volkan Oz*

ISKUR,

[stihdam Uzman Yardimcisi
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isgUcU piyasasi iyi isleyen ekonomiler
birbirlerine benzer; isglcU piyasasinda
sorun yasayan her ekonomininse ken-
dine 6zgU bir nedeni vardir.

Bu cUmle size bir yerlerden tanidik ge-
liyor olabilir. CUnkU bu cUmlede yapa-
caginiz birkac kicUk degisiklikle Lev
Tolstoy’'un Anna Karenina romaninin
efsanevi giris cOmlesini olusturabilirsiniz:
“BUtUn mutlu aileler birbirine benzer;
her mutsuz aileninse kendine &zgU bir
mutsuziugu vardir”. Tolstoy'un da an-
latmak istedigi gibi insanoglu basarisiz-
Iiklar ve/veya olumsuzluklar karsisinda
kolay ulasilabilen ve tek bir nedene
dayanan agiklamalar bulma egilimi
icerisindedir. Halbuki basari birbirinden
farkl ancak ortaya cikmasi muhtemel
olan degisik bir veya daha fazla sayi-
daki basarisizik nedeninin engellen-
mesi ile ortaya cikmaktadir.

Bu dUsUnceyi bir ekonominin isglcu pi-
yasasl acisindan distnecek olursaniz
ayni sonuca ulasabilirsiniz. Yani isgicU
piyasasi iyi isleyen bir ekonomi agisin-
dan bunu agiklayacak tek bir neden
bulunmamaktadir. Aksine, iyi isleyen
bir isglcU piyasasina, bu piyasada
birbirinden farkl ancak ortaya ¢ikmasi
muhtemel olan degisik bir veya daha
fazla sayidaki basarnsizlk nedeninin
Ustesinden gelinmesi ile sahip oluna-
bilmektedir. Ortaya ¢ikmasi olasiligi
mevcut olan bir veya daha fazla so-
yidaki basarisizlik nedeninin Ustesinden
gelinebilmesi ise bu neden veya ne-
denlerin tespit edilebilmesi ile mUm-
KkindUr. Peki, olasi basansizlk nedeni
yahut nedenleri nasil tespit edilebilire

Bir ekonominin isgUlcU piyasasinin is-
leyisini analiz edebilmek icin kulla-
nilabilecek birtakim degiskenler bu-
lunmaktadir. Isgiict  piyasasinin  arz
kismindaki gelismeleri izleyebilmek ve
degerlendirebilmek icin kullanilabile-
cek temel degisken issizlik orani iken
isgUlcU piyasasinin talep tarafini izle-

yebilmek ve degerlendirebiimek igin
kullanilabilecek temel degisken acik
is oranidir. Acik is istatistikleri isgUcU pi-
yasasinda neler olduguna iliskin erken
belirtiler sunmaktadir. Isgicl piyasas
agisindan 6ncU bir gbsterge olan acik
is istatistikleri politika yapicilara karar
almada ve uyguladiklar politikalarin
efkilerini gézlemlemede fazlaslyla yar-
dim saglamaktadir.

TUrkiye, insanlik tarihinin en bUyUk ba-
ns projesi olarak nitelendirilen Avrupa
Ekonomik Toplulugu'nun (AET) 1958 yi-
lInda kurulmasindan hemen sonra, 31
Temmuz 1959'da AET'ye ortaklik bas-
vurusunda bulunmustur. Ortaklik bas-
vurusunu takip eden 40 yil icerisinde
AB ile TUrkiye arasinda inisli cikish bir iliski
yasanmistir. Aralik 1999'a gelindiginde,
Helsinki'de gerceklestirlen AB Dev-
let ve HUkUmet Baskanlarn Zirvesi'nde
TUrkiye'ye ‘aday Ulke' statUsG veril-
mistir. Aday Ulke statUsU kazanmasiyla
birlikte TUrkiye; Topluluk muUkteseba-
tina (acquis communautaire) uygun
davranma yUkUmIUIugu altina girmis-
fir. Bu kapsamda, acik is istatistiklerinin
derlenmesi konusunda TUrkiye'nin Birlik
Hukuku'ndan dogan yUkUmIUlUkleri
ortaya cikmistir. Bu nedenle, sonraki
boélumlerde; AB'de acik is kavraminin
iceriginin ne olduguna, acik is orani-
nin nasil hesaplandigina ve ISKUR'un
AB mevzuatina uygun bir acik is orani
hesaplayabilmesini saglayacak verileri
nasil derlemesi gerektigine iliskin bilgi-
lere ve dnerilere yer verilecektir.

Acik is ve Acik is Orani

AB Komisyonu'nun 453/2008 Sayili TG-
z0gUnde acik is kavraminin fanimi agik
bir sekilde ortaya konulmustur. Buna
gobre, bir isglcU talebi beyaninin AB
mevzuatina gdre acgik is olarak kabul
edilebilmesi icin, bir isletmede; mev-
cut, yeni yaratimis ya da kisa bir do-
nemde yaratilacak Ucretli bir pozisyo-
na yonelik , sirket disindaki kaynaklar

1 iISKUR m
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lyi isleyen bir isgiicii
piyasasina, bu piyasada
birbirinden farkli ancak
ortaya ¢ikmasi muhtemel
olan degisik bir veya daha
fazla sayidaki basarisizlik
nedeninin tistesinden
gelinmesi ile sahip
olunabilmektedir.

kullanilarak s&z konusu pozisyonun dol-
durulmasi amaciyla isveren tarafindan
aktif adimlann atildigr bir talebin séz
konusu olmasi gerekmektedir. Bu to-
nimda dikkat edilmesi gereken nokta,
s6z konusu aclk pozisyonu doldurmak
icin isveren tarafindan akfif bir sekilde
girisimde bulunuluyor olmasidir. Diger
taraftan 19/2009 Sayili Komisyon TU-
z0QUnde, acik is kapsaminda isveren
tarafindan acik pozisyon icin uygun bir
aday bulmaya yoénelik atilan adimlar-
dan aktif adim olarak nitelendirilecek
olanlar su sekilde siralanmustir:

a) Kamu istihdam kurumuna acgik isi
bildirmek,

b) Ozel istihdam burosu ile ilefisime
gecmek,

c) Acik ise iliskin olarak infernette, ga-
zetelerde, dergilerde, vb. ilan vermek,

d) Kamuya acik, iletisim panolarinda
acik ise iliskin ilan vermek,

e) Muhtemel adaylara ulasmak, onlar-
la mUlakat yapmak ya da aralarindan
eleme yapmak,

f) Akraba-es-dost kanallyla uygun bir
aday aramak,

g) Stajyerlikten yararlanmak.

Aclk is kavrami bu sekilde ortaya ko-
nulduktan sonra acik is orani kavrami-
nin icerigine bakildiginda EUROSTAT'In
kabul etfigi oranin, acik isler ile mev-
cut calisanlann sayisini icerdigi gorU-
lecektir. Acik is orani; acik is sayisinin,
mevcut calisanlann  sayisi ile  agik
is sayisinin tfoplamina bolinmesi ile
elde edilmektedir[Acik is Orani=Acik
Is Sayisi/(Calisan Sayisi + Mevcut Ca-
lisanlar)*100]. Baska bir deyisle, bir
ekonominin isgucU piyasasinin talep
tarafindaki gelismeleri izlemeyi sagla-
yan acik is oraninin hesaplanabilmesi
icin acik is sayisi ve mevcut calisan sa-
yisi gereklidir.

AB Mevzuatindan
Kaynaklanan Gereklilikler

453/2008 Sayill Komisyon t0zUgU gere-
gince AB Uyesi her devlet, Komisyona
en az bir ya da daha fazla calisani
olan isletme birimlerinde mevcut olan
acik is sayilar konusunda veri sunmak-
la yUkUmIUdur. Bu veriler, hanehalk-
lannin isverenler olarak faaliyetleri ile
uluslararasi érgUtler ve temsilciliklerinin
faaliyetleri disinda NACE Rev.2'de yer
alan butin ekonomik faaliyetleri kap-
samalidir. Ancak; Tarm, Ormancilik
ve Balikcilk ekonomik faaliyet koluna
iliskin acik islerin derlenmesine yonelik
yapllacak calismalar Uye Devletlerin
tercihine bagli olarak kapsam disi bira-
kilabilmektedir.

Uye devletlerden, Gcer aylk acik is
istatistiklerinin belirli bir referans tarihi
itibariyle derlenmesi beklenmektedir.
Ancak tUm Uye devletler tarafindan
uyulmasi gereken belirli bir referans
tarihine konuyla ilgili olan tUzUklerde
yer verilmemistir. Bunun yerine, her Uye
devlete, kendisine 6zgl metodolojiye
uygun olan bir referans tarihi belileme
serbestisi taninmistir. Bununla  birlikte,
referans tarihi tespitine iliskin s6z konu-
su serbesti, karsilastiniabilir veri sagla-
yabilir olma 6zelligi ile sinilandinimistir.

AB mevzuati cercevesinde EUROSTAT a
acik is verilerinin yaninda mevcut istih-
dama yoénelik verilerin de saglanmasi
gerekmektedir. Ayrica, mevsimsel etki-
lerden arindirma isleminin de gergek-
lestiriimesi gerekmektedir. Mevsimsel
etkilerden arnndirma islemlerine iliskin
yasal dizenlemeler 1062/2008 sayili AB
Komisyonu TUzUgUnde yer almaktadir.

Uye Devletler belirledikleri referans
geyregin sona ermesinden sonro-
ki 70 gun icerisinde NACE Rev.2'ye
goére ekonomik faaliyet bazinda de-
taylandirilan veriler ile meta verileri
EUROSTAT a iletmekle yUkUmlUdUrler.



Buna ek olarak, mevcut calisanlarin
sayisi Avrupa Birligi'ndeki mevcut ¢ca-
lisanlarn toplaminin % 3'Unden fazla
olan, Uye Devletler ise referans cey-
regin sona ermesinden sonraki 45 gun
icinde foplam acik is sayisini, mevcut
calisan sayisini ve ilgili meta verileri ilet-
mekle yUkUmlUdUrler.

453/2008 Sayili Komisyon t0z0gU gere-
gince Uye Devletler heryil 31 Agustos’a
kadar yOritmuUs olduklarn veri derleme
calismalarinailiskin olarak “kalite rapo-
ru” yayimlamakla yOokomlodurler. ligili
t0z0k maddesinde siralanan anlamlilik,
kesinlik, zamanlilik, erisilebilirlik, karsilas-
finlabilirlik ve uyumluluk SlcUtleri “kalite
raporlarinin” cercevesini olusturmakta-
drr. Uye Ulkeler tarafindan hazirlanan
s6z konusu kalite raporlar EUROSTAT
tarafindan incelenmektedir. Boylelikle,
Uye Ulkelerin izlemis olduklar metodo-
lojilerin AB mevzuatina uygunlugu da
kontrol edilmektedir.

ISKUR igin Temel Oneriler

Halihazrda ISKUR tarafindan gercek-
lestirilen Isglicy Piyasasi Talep Aras-
firmasi calismalart 10+ istihdamli &zel
kesim isyerlerini  veya isletmelerini
kapsamaktadir. Ancak AB mevzuati
cercevesinde AB standartlan dikkate
alinarak acik is istatistiklerinin derlen-
mesine yonelik olarak gerceklestirile-
cek bir ¢calismanin; “Kamu' Yonetfimi
ve Savunma; Zorunlu Sosyal Guvenlik”

sektory ile birlikte 1 ve daha fazla cali-
sani olan isletmeleri kapsamasi gerek-
mektedir.

Bununla birlikte ayni amagla gercek-
lestirilecek bir ¢calismanin érnek birimi
olarak isletme secimelidir. Orneklem
yoluyla gerceklestirilecek calismada
orneklerin belilenmesi ve ornek islet-
me listelerinin hazirlanmasinda Torki-
ye lstatistik Kurumu (TUIK) Is Kayitlar
Sistemi'nde yer alan en gincel veriler
ve bilgiler altlik olarak kullaniimaldir.

Ozetle, ISKUR tarafindan Turkiye Isgicy
Piyasasi Talep Arastirmasi disinda sade-
ce agik is istatistiklerine yonelik olarak
yeni bir calismanin tasarlanmasi gerek-
mektedir. Bu cercevede, acik is ista-
fistiklerine yonelik olarak hazirlanacak
yeni metodolojinin TUIK Hanehalk isgU-
cU Anketi'ne ait metodolojiye paralel
bicimde tasarlanmasi isgicU piyasasi-
nin issizlik orani ile acik is orani kullani-
larak olusturulacak Beveridge Egrisi ile
analiz edilmesini saglayacaktir. u
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“ISKUR'un
Uluslararasi Vizyo
ve

Dunyaya Acilan K
Bize Emanettir..."

ISKUR'un uluslararast vizyonu ve diinyaya acilan kapist
bize emanettir. Sunu iftiharla séyleyebiliriz ki; ISKUR genis
perspektifli calismalar: ve kurumsal kapasitesiyle sadece
AB iilkeleri arasinda degil diinya capindaki sayili kurumlar
arasindaki yerini almistr.

Bizlere Daire Baskanhgini yirittiginiiz iSKUR Dis iliskiler ve Projeler
Dairesi’'nin ¢calisma alanlan hakkinda bilgi verir misiniz?

Dairemizin gérev faniminda “Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslann isgUcu, is-
fihdam ve calisma hayatina iliskin olarak aldiklan kararlar izZiemek, Turkiye Cum-
huriyeti HOkimeti'nin taraf oldugu Kurumun gérev alanina giren ikili ve ¢cok tarafli
anlasma, sézlesme ve tavsiye kararlanni uygulamak™ ibareleri yer alir.

Bu tanim kapsaminda Kurumun goérev alanina giren konularda Avrupa Birligi
mUktesebatina uyum calismalarina, Ulusal Program ve llerleme Raporlarn’ni izle-
yerek; diger birimlerle koordinasyon icinde katki saglamaktayiz.

[
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Askin TOREN
Dis iliskiler ve Projeler Dairesi Baskani

1974 Almanya, Hamburg dogumlu ve aslen Ordu’lu
olan Téren, orta ve lise 6grenimini siraslyla Hamdullah
Suphi Tannéver Ortaokulu ve Ordu Lisesinde tamam-
lamistir. Lisans egitimini Alman Dili ve Egitimi Uzerine
yapmistir. THK Universitesi'nde Isletme Yénetimi, Sel-
cuk Universitesi'nde Insan Kaynaklar ve Yénetim Bi-
limleri; yine ayni Universitede Kamu Yonetimi ve Ulus-
lararasi iligkiler alanlarnnda ayn ayn yUksek lisanslar
yaparak o alanlarla ilgili ‘Bilim Uzmanr’ Unvani almis-
tir. Aynca Anadolu Universitesinde Yerel Yonetimler
egitimini, Ankara Universitesi'nde Avrupa Birligi ala-
ninda Uzmanhk Programini famamlamigtir.

Daha énce, TBMM Halkla lliskiler MUdUAUgo ve Ak
Parti Grubunda 22,23. ve 24. dénemlerde Milletvekili
Danismanligr yapan Téren, ayrica Basbakanlik, Ulas-
firma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginda Uzman-
lik, KGltUr ve Turizm Bakanliginda ise Basin ve Halkla
iliskiler MUsavirligi gdérevlerinde bulunmustur. Askin
Téren, 2012 yilindan bu yana iSKUR'da Drs lliskiler ve
Projeler Dairesi Baskanligr gorevini yOrOtmektedir.

STK’lar bUnyesinde sosyal faaliyetlere ve cemiyetcili-
ge de 6nem veren Téren, Parlamenter Danismanlar
Dernegdi Kurucu Uyesi ve Erdemli Yéneticiler Akade-
misi Dernegi Uyesidir. Sporcu kimligi ve Spora olan
ilgisi nedeniyle bir dénem Turkiye Judo Federasyo-
nunda Yénetim Kurulu Uyeligi de yapan, Yolsuzlukla
MUcadele Derneginde ve Engellilerin Rehabilitasyo-
nuna yonelik sivil toplum kuruluslannda génUllo ola-
rak gérev almis olan Téren,ayrica 2017 Isitme Engel-
liler Olimpiyatian Koordinasyon Kurulu Uyesidir. Askin
Toren, evli ve iki cocuk babasidr.

Avrupa istihdam Stratejisi calismalar, Avrupa Birligi Mali Yardm
Araclarina iliskin programlama ve bu kapsamdaki projeler Daire-
miz koordinasyonunda yUrUtGimektedir.

Diger uluslararasi calismalar, toplantilar, egitimler, etkinlikler, ilgili
mevzuatlarn incelenmesi, arastrmalar yapimasi, isbirligi proto-
kolleri, dis misyonlarin Kurumumuzu ziyaretinde heyetlerin karsilan-
maisi, uluslararasi kuruluslara Uyelik calismalarn ve bu faaliyetleri
ilgili birimlerle paylasma sorumlulugu da bizlere ait. Bu ¢alismalarn
fitizlikle yUrUten bir ekibimiz var.

Oldukga genis yelpazede yiritilen galismalar buniar...
Evet. Ayrica, Kurumun intiyac duydugu yabanci dildeki dokiman
ve yayinlan Turkge'ye ¢cevirme ve gerekfiginde uluslararasi duzey-
de kurum ve kuruluslara egitim ve danismanlik hizmeti verebilme
kapasitesine de ulasmis durumdayiz.

Diyebiliriz ki ISKUR'un uluslararasi vizyonu ve dinyaya acilan ka-
pisi bize emanettir. Sunu iftiharla séyleyebiliriz ki; ISKUR genis pers-
pektifli calismalarn ve kurumsal kapasitesiyle sadece AB Ulkeleri
arasinda degdil dinya capindaki sayill kurumlar arasindaki yerini
almis ve hinterlandini ttm diUnya kamu istihdam kurumlan olarak
belirlemistir. Bu sayede Dinya Kamu istihdam Kurumlarn Birligi'nin
(WAPES) Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Bu kapsamdaki ¢alismalarmizi ise iki yonlU olarak yUrUtlyoruz.
Bir yandan iyi uygulamalan gdzlemleyerek ISKUR icin model ve
Projeler gelistiriyor, diger yandan edindigimiz Ulke deneyimlerimizi
diger Ulkelere aktaryoruz.

ISKUR'u gerek yerel dizeyde gerekse uluslararasi alanda éne ¢i-
karan bir diger &zellik ise sundugumuz yeni nesil kamu hizmeti ile
isci ve isverene odakli, her halUkarda insani merkeze alan, hizmet
anlayisimizdir.

Sayin Téren bahsettiginiz ¢alismalar kapsaminda
iSKUR’un Dinya Kamu istihdam Kurumlarn Birligi (WAPES)
Yénetim Kurulu Uyeligi hakkinda da kisaca bilgi verir
misiniz?

ISKUR, 2012 yill Haziran ayinda GUney Kore'nin baskenti Seul'de
91 Uye Ulkenin katldigi Dinya Kamu Istihdam Kurumlarn Birligi’ nin
(WAPES) Genel Kurul toplantisinda, 3 yiligina Yénetim Kurulu Uyesi
secildi.

WAPES'te 2003 yilindan bu yana Uye olarak sirdirdigimuoz faa-
liyetleri ydnetim kademesine tasiyarak, yonetimdeki 16 Ulkeden
biri olarak uluslararasi dizeyde bir basariya imza attik. Bunun tabi
bir sonucu olarak da bu kapsamda prestijli birgok etkinligin Gl-
kemizde dUzenlenmesi icin calismalar basladi. Ornegin, 2014 yili
Nisan ayinda “Geng Girisimcilik ve Sosyal Girisimcilik” temall ulus-
lararasi bir calistay dUzenleyecegiz.

Sadece WAPES kapsaminda degil, Gineydogu Avrupa Ulkeleri
Kamu istihdam Kurumlan Merkezi (CPESSEC), Islam isbirligi Teski-



lati (iiT) ve G-20 Zirvesi calsmalarnna
katk veriyoruz. Gectigimiz aylarda gi-
risimlerimiz neticesinde IiT catisi altinda
islam Ulkeleri istihdam Kurumlannin
bilgi paylasimi ve fikir alis verisinde
bulunabilecegi bir yapi kurulmasi adi-
na 6nemli bir mesafe alindi ve hizla
bu fikri hayata gecirmeye basladik. Bu
baglamda SESRIC ile yakin calisma-
lanmiz devam etmekte. Diger dunya
Ulkelerinin calisma hayatinda faaliyet
gosteren farkl kurumlanyla da isbirligi
gelistiriyoruz.

Uluslararasi alandaki ¢alismalarmizin
basarisini, Sayin Bakanimiza, Sayin Ge-
nel MUdirimuze ve Genel MUdUr Yar-
dimcilanmiza, aynca Dairemizde go6-
rev yapan tUm arkadaslarmizin ortaya
koydugu Ozveri ve katkiya borcluyuz.
Kurumum ve calisma arkadaslarnmla
tek bir hedefimiz var,o da Bu Ulkeye
ve Ulke insanina hizmet etmek, hizmet
Uretmek. Bu sebeble diyoruzki; isimiz
gicumiz istihdam.

Kurum olarak ¢calisma
hayatindaki hizmetlerin
geligtiriimesi ve
yayginlastinimasina yonelik

cok biiyiik capta ve basariyla
sonuglanmis operasyon ve
projeler yirittiginizi biliyoruz.
Bu calismalardan da bahsedebilir
misiniz?

Sizin de séylediginiz gibi ISKUR, Avrupa
Birligi Katilm Oncesi Mali Yardim Ara-

ISKUR’un simdiye kadar
yurittigi projelerin

toplam bitgesi
150 milyon dolar ast.

cl (IPA) kapsaminda oldukgca bUyUk
capl ve basarll operasyonlar yUrit-
t0. ISKUR’un simdiye kadar yorGtogo
projelerin toplam bitcesi 150 milyon
Dolarn asti. Bu ¢alismalarin hem hazir-
Ik hem de hayata gegirme asamalar
ISKUR personeli tarafindan tamamlan-
di. 2011 yii Ocak ayinda yUritmeye
basladigimiz “Kamu Istihdam Hizmet-
lerinin Gelistirlmesi Operasyonu” bun-
lardan biri ve halen devam ediyor...
Dogu Anadolu, GUney Dogu Anado-
lu, Dogu Karadeniz ve ic Anadolu B&l-
gesinde yer alan 43 ilde uygulaniyor.
Operasyonun faaliyetlerinin bOyUk bir
kismi famamlandi.

Proje faaliyetlerinde tanitim ve farkin-
dalik olusturmaya cok énem veriyoruz.
Kaynaklarin - kullanminda esas olan
kamuoyunun ve hedef gruplanmizin
bilgilenmesi ve sonuclardan yararlan-
masidir. Bu kapsamda 45 adet meslek
taniim filmi cekildi. ISKUR hizmetleri-
ne yonelk kamu spotlarn hazrandi.
Turkiye'de ik defa ISKUR; Kampanya
OtobUsU Isthdam Yolculugu ikesiyle
Hatay'dan baslayarak 8 bin kilometre
kat etti; 43 ilde toplaomda 57 bin 333 is-
size ulastl. Kampanya OtobUsU bUnye-
sinde goérevlendirilen Yayginlastirma Uz-
manlarn ve is ve Meslek Danismanlanmiz
issizlerle birebir géruserek gerekli bilgi-
lendirme ve kayit islemlerini tamamladi-
lar. Bu Operasyonun sonuglarnnin duyu-
rulacagl kapanis  konferansini Ocak
2014 tarihinde yapmayi planliyoruz.

istihdam alaninda ézenli
calismalar gerektiren gengler ve
kadinlarla ilgili projeler de hayata
gegiriliyor. Yakin zamanda
yurutilen bu projelerle ilgili de
bilgi alabilir miyiz?

Sunu iftiharla s6yleyebiliriz ki;
ISKUR sadece AB iilkeleri arasinda
degil bitin diinyada ¢alisma
hayatinda bu kadar genis
perspektifte faaliyet gésteren sayili
kurumliar arasinda yerini almigtir.

Tirkiye'de ilk defa iSKUR;
Kampanya Otobisi istihdam
Yolculugu ilkesiyle Hatay'dan
baslayarak 8 bin kilometre kat etti;
43 ilde toplamda 57 bin 333 issize
ulast.

wawiskur govtr B8
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Geng istihdaminin
Desteklenmesi Hibe
Programi kapsamindaki
projelerin faaliyetlerine
toplam 12 Bin 629 geng¢

katildl. Bu Kkisilerin 2 Bin
497’si istihdam edildi; 218’
kendi isini kurdu.

Dogru. 2011 yili Eyl0l ayinda Avrupa
Birligi Katiim Oncesi Mali Yardim Araci
(IPA) kapsaminda “Geng istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu”nu yUrUt-
meye basladik. “Gencler iste Tirkiye
YUkseliste” slogani ile yola c¢ikhgmiz
Operasyon kapsaminda 43 ilde plan-
lanan bircok faaliyet bitti. En dikkat
cekici sonuclardan biri pek cok kamu
kurum ve kurulusunun katkilari ile olus-
furulan "Geng Girisimciliginin Destek-
lenmesi” (YES) Modeline iliskin imzalo-
nacak isbirligi protokolU olacak. Geng

|
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Girisimciligi  konusunda aktif ¢alisan
bUtin taraflar ilgili faaliyetleri koordine
etmeye ve uzun vadede sUrdUrmeye
yoénelik bir yapi olusturacak.

Operasyonun Hibe Programi kapsa-
mindaki projelerin faaliyetlerine top-
lam 12 bin 629 genc katildi. Bu kisilerin
2 bin 497'si istihdam edildi; 218'i kendi
isini kurdu. 6.176'si mesleki bir serfifi-
ka aldi, 2 bin 768'i staj olanagdr buldu;
5.655' ise genclere &zel danismanlik
ve rehberlik hizmetlerinden yararlandi.

Yine ayni hedef gruba yénelik olarak
Birlesmis Milletler Ortak Programi kap-
saminda  Kurumumuzca  yUritoimas
olan yaklasik 4 milyon Dolar bUtceli
“Herkes Icin Insana Yakisir is: Ulusal
Genclik istihdam Programi ve Antalya
Pilot Bdlge Uygulamasi”"ndan bahse-
debiliriz. Ulusal Genclik istihdam Ey-
lem Plani gibi ulusal ¢iktilan olan yerel
bir proje olmasi hasebiyle son derece
6nemli bir calisma olmustur.

Ayrica 2010-2013 yillan arasinda faali-
yetleri tamamlanan ve istihdam Daire-
si Baskanhgl tarafindan koordine edi-
len Kadin istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu kapsaminda 43 ilde bin-
lerce kadina girisimcilik, meslek edin-
dirme vb. konularda egitimler verildi.
Bircok sivil toplum kurulusu, valilikler,
belediyeler ve Universiteler kadin istih-
damini artirmaya yénelik hibe projele-
riyle desteklendi.

Bir de Kurumumuzca destek sunulmak-
ta olan tematik bir projemiz mevcut:
Romanlar Icin Kamu-STK  Diyalogu-
nun Gelistiriimesi Projesi. Proje 2012 vyili
Ocak ayindan beri Sifir Aynmcilik Der-
negi tarafindan yUritGimektedir. Bildi-
giniz Uzere Roman vatandaslarmizin
intiyaclan farkliik arz etmektedir. Bu
intiyacglan karslamaya ydnelik hizmet
saglayici Kurum ve Kuruluslarinda farkl
Ozelliklere sahip olmasi sebebiyle Proje,
alti Bakanlik ve Kurumumuz tarafindan
desteklenmektedir. Proje kapsamin-
da, ilgili Kurum temisilcileri ve Roman



STK'lar ile ¢alisma grubu olusturulmus
ve pek ¢ok faaliyet gerceklestiriimistir.
Proje halen devam etmektedir.

Son olarak, Kalkinma Bakanhgr gidu-
munde calismalarr devam eden ve
GAP Bolgesinde Kadin istihdamini ar-
firmaya yonelik olan projenin de ¢a-
lisma grubu toplantilanna bizzat katil-
maktayim.

Daha eski ancak énemli ve sUrdUrUle-
bilir sonuclar aldigimiz projelerimizden
de bahsedeyim:

2003-2006 vyillan arasinda  gergek-
lestirilen  “Aktif  IsgicO  Programian
Projesi"nden yaklasik 50 bin kisi fayda-
landi. Bu projenin deneyimleri Uzerine
insa edilen “Aktif istihdam Tedbirleri ve
Yerel DUzeyde ISKUR'a Destek Projesi”
de 2008-2010 vyillar stresince yUrUtol-
do. iSKUR'un kurumsal kapasitesinin
arhnimasi ve 28 ilde yerel istihdami
arirmaya yonelik faaliyetler destek-
lendi.

Peki Yakin Gelecekteki Projeler
Nelerdir?

“Genc Isthdaminin  Desteklenmesi
Operasyonu” (GID)'in devami nite-
liginde olan ve Avrupa Birligi Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kap-
saminda uygulanacak olan “Sektérel
Yatinm Alanlannda Geng Istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu™ hazirliklari
basladi. GID II'nin hibe bileseninin bil-
gilendirme gUnleri de yakin zamanda
gerceklestirildi.

Yolda olan bir baska proje de
“TUrkiye'de Aktif icermenin Desteklen-
mesi Operasyonu”dur. Projeyle deza-
vantajll kisilere hizmet saglama kapa-
sitesinin arttinimasina yénelik yenilikci
bir kamu hizmet modeli gelistirimesi
amaglaniyor. Faaliyetlerle  aynmcilik
ve onyargilarla mUcadele etmeyi he-
defleyen bilinc artinci faaliyetlerin yU-
rOtOlmesi 6ngorulUyor.

Ayrica ILO ve Isvec Uluslararasi Kal-
kinma Ajansi (SIDA) ile 2013-2015 do&-

neminde uygulanacak “Kadinlar icin
Daha Cok ve lyiisler: TUrkiye'de Insana
Yakisir Is icin Kadinlann GUclendirilmesi
Projesi”’nin haziriklarini da tamamladik,
sUrec devam ediyor.

2014 ve sonraki déneme iliskin yeni
projelerin ise teknik ve mutfak ¢calisma-
larini sUrdUrUyoruz. Bu calismalar strer-
ken ilgili paydaslarnmiz olan sivil toplum
kuruluslar, kamu kurumlar ve Universi-
teler ile irtibat halindeyiz. “Turkiye'nin
isi de Var Giici de”, biz buna inani-
yoruz ve bu gucuU harekete gecirecek
her t0rl0 projenin bir parcasi olmayi
kendimiz icin goérev biliyoruz.

Sayin Téren bu yogun mesainiz
arasinda bizlere zaman
ayirdiginiz igin tesekkir ederiz.
Ulkemizin gelismesine katkida bulun-
mak icin c¢abalayan,
her platformda daha iyi yere tasima-
ya calisan Dis lliskiler ve Projeler Daire
Baskanh@imizi tanitma firsatini bizlere
verdiginiz icin tesekkUr ederim. M

Kurumumuzu
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Tlurkiyve’nin
Tek Kadin Valisi:
“Esengiil Civelek”

Hassasiyet gosterdigim konular arasinda; Kadin Hizmetleri, Engelli
Hizmetleri, Cocuk Hizmetleri, Yasl Hizmetleri ve sosyal yardimlar yer
alwjor. Daha 0zel degerlendirecek olursak, dzellikle koruyucu onleyici
sosyal hizmet anlayisi, yani sorun ortaya ¢ikmadan risklerin belirlenerek
onlenmesi temel dnceliklerim arasindadir.

“Yoneticilik goérevlerimin yani sira 1983 yilindan ginimize
kadar sosyal hizmetlerin ttm alanlarinda onursal Gye sifatiyla
calismalarda bulundum”

1958'de Aydin Nazili'de dogdum. 1979 Yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgileri
Fakultesi'nden mezun oldum. 1980 yilinda Maliye Bakanligi, Hazine Genel MU-
dorlogu ve Milletlerarasi Isbirligi Teskilat Kamu ikfisadi TesebbUsleri Dairesi Meslek
Memurlugunda géreve basladim.

Daha sonra sirastyla; Mali Isler Uzmani, Mali Isler ve Personel Grup Baskan Yardim-
cisi olarak gdérev yaptim. Mali isler ve Personel Grup Baskan Vekili olarak Turkiye
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S."de, Genel MUduUr Yardimcisi ve Genel MUdUr
olarak Uluslararasi Haber Ajansi A.S.'de, Egitim MUdUr Yardimcisi, Basin ve Halkla
fliskiler MUsaviri, Genel MUdUrlik MUsaviri, Genel MUdUr Yardimcisi ve Genel M-
dUr Vekili olarak Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.'de, 15.08.2005 - 24.05.2010 tarihleri
arasinda Kadinin Statst Genel MUdUrligu’'nde Genel MUdUrlUk olarak ¢alistim.
24.05.2010 — 22.07.2011 tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanligi MUstesarligr gore-
vinden sonra, 11.08.2011 tarihli kararname ile Yalova Vdliligine atandim. Halen
bu gdrevi yOrotiyorum.
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Yoneticilk goérevlerimin yani sira 1983
yilindan ginUmuize kadar sosyal hiz-
metlerin 1Um alanlannda onursal Uye
sifaflyla calismalarda bulunarak bu ca-
lismalar esnasinda 1997 yilinda Sosyal
Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu-
nun baglioldugu Devlet Bakanligr’'ndan
altin madalya, Yardim Severler Dernegi
Genel Baskanlgi’'ndan altin  beraat
odulleri aldim.

“Ulkemizin gelecegi
cocuklanmiz icin yepyeni
sosyal hizmet modelleri
gelistiriliyor. Hi¢ siphesiz ki
Yalova’da bu pastadan hak
ettigini aliyor.”

Hassasiyet gosterdigim  konular; 30
yilllik sosyal hizmetler alaninda gerek
gonUlloIok esash gerekse gorev yetki
sorumlulugin kapsamindaki tecribem-
le Kadin Hizmetleri, Engelli Hizmetleri,
Cocuk Hizmetleri, Yash Hizmetleri ve
sosyal yardimlar yer aliyor. Daha &zel
degerlendirecek olursak, ozellikle ko-
ruyucu onleyici sosyal hizmet anlayisi,
yani sorun ortaya ¢ikmadan risklerin
belirenerek dnlenmesi temel 6ncelik-
lerim arasindadir. Ayrica, artik talep
odakli sosyal hizmet anlayisi yerine arz
odakli sosyal hizmetlerin hayata gegi-
rimesi gerekiyor. Yani sosyal hizmetler
vatandaslarnmizin evlerine kadar gétu-

rGimeli ve tespitler yerinde yapilarak
'-._ intiyaglar karsilanmalidir.

Resmi olarak yarm asirlik gec-
misiyle temel taslan oturmus
ozellikle saglam bir yapi ha-

line gelen sosyal

hizmetler ilerleyi-
sine devam edi-

yor. Efkinlik, érgUtlenme, bUtUnlesme
ve en onemlisi butin bunlara bagl
olarak hizmet sunma acisindan &zel-
likle Aile ve Sosyal Politikalar Bakanli-
gI'mizca kurulusundan bu yana Ulke
genelinde sosyal hizmetlerin tUm alan-
larinda ¢ok énemli calismalar gergek-
lestiriliyor.

ilimiz acisindan durumu degerlendirdi-
gimizde; Yalova aslinda Turkiye'yi yan-
sitan guUzel bir drnek. Engelli hizmetleri
konusunda erisilebiliflilik ve istihdam ca-
lismalarina baslandi. Hizmetler sadece
bakim ve korunma boyutunda dedil,
engelli bireylerin toplumsal entegras-
yonu bazinda da sunuluyor. Ozellikle
yasal dUzeydeki gelismeler de dikkat
cekicidir. 10 yil dncesine kadar birkag
mevzuat alt yapisi varken bugin ¢ok
ciddi kanuni dUzenlemeler hayata ge-
cirildi. Toplumsal temelli rehabilitasyon
sUreci hedef olarak belirlendi.

Diger taraffan kadin hizmetlerinde-
ki d6nUsim hemen herkesin dikkatini
cekiyor. Ozellikle 8 Mart 2013 tarihinde
Meclisimizden gecen Ailenin Korun-
masi ve Kadina Karsi Siddetin Onlen-
mesine Dair Kanun ve Uygulamalarn
kadinlarnmizi maddi ve manevi koruma
altina ald!. ik kabul birimleri, siddeti én-
leme ve izZieme merkezleri kurulurken
kadin konukevlerinin ise etkinlik ve sos-
yal hizmet sunum kapasiteleri gelistirildi.

Ulkemizin gelecedi cocuklanmiz icin ise
yepyeni sosyal hizmet modelleri gelistiri-
liyor. Ozellikle ilimizde cocuklanmiz yuva
ya da yurt ortami yerine hepimizin ya-
sadigl gibi aparfman dairelerinde ha-
yatlanni sUrdUrerek egitimlerine devam
ediyor. Cocuklar 5 kisilik evlerde hayata



dair unsurlar, temizlik, alisveris, ev idaresi
vb., yasayarak égreniyor.

Yasllanmiz icin de huzurevi olarak
TUrkiye'de bir ik olma &zelligi taslyan
KUtUk Evler Projesi hayata gecmek
Uzere. Huzurevi, sosyal tesis ve hizmet
binasi ile 20 adet kiUtUk evden olu-
sacak. KutUk Evler; her biri 56 metre-
kareden olusan tek katl, icerisinde
mutfak, we, dus ve yatak odasindan
ibaret olacak. Yapi 6zel imalat ahsap
konstrUksiyon ve ahsap panellerden
yapllacak. Bu proje sonunda 120 yas-
I vatandasimiz ilimiz sinirlan icinde bu
hizmeti almis olacak ve Ulkemize mo-
del olusturacak.

“ISKUR binyesinde yerel isgicU piya-
sasi politikalanni belilemekle ve uygu-
lamakla gérevli olan tek birim, [IMEKtir.
ISKUR'un yerele inmesinde Kurumun
katkisi yadsinamaz.”

IIMEK'in, yerel inisiyatifi harekete ge-
cirme, istihdam ve issizlik konusundaki
yerel sorunlara yerel c6zUmler Uretme
potansiyeli tasidigi disinildigunde,
IIMEK’in yapmis oldugu calismalar ile,
daha ¢ok ve nitelikli istihdamin saglan-
masi; mesleki egitimin gelistiriimesi ve
isgUucU piyasasinin ihtiyaglan esas ali-
narak egitim programlarnnin dizenlen-
mesi konusunda il dUzeyinde bir koor-
dinasyon ve isbirligi imkani saglaniyor.

ISKUR bUnyesinde yerel isgict piyasasi
politikalanni  belilemekle ve uygula-
makla gérevli olan tek birim, IIMEK tir.
Diger bir ifadeyle Kurumun yerel istih-
dam politikasi belileme calismalari,
IIMEK calismalanndan olusuyor. Yerel
diUzeyde bu faaliyetlerin gerceklesti-
riimesinin ISKUR'un etkinligini artirma-
sina da katkl saglayacagr aciktir. Bu
anlamda llimizde, dogru alanlarda ve
piyasada var olan isglcU talebine uy-
gun vasiflan kazandiran meslek egitimi
kurslarnin yapilabilmesi, yerel dizeyde
issizlikle mUcadelede 6nemli bir aragtir.

il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulumu-
zun onayi ile her yil ISKUR tarafindan
yerel dizeyde Isgicl Piyasasi Talep
Arastrmasi  dUzenleniyor. ISKUR ara-

ciligl ile yaplan mesleki egitimlerde
issizlere dogru alanlarda ve isguci to-
lebine uygun niteliklerde vasif kazan-
dinlmasi, yerel kapasitelerin en akilc
diUzeyde degerlendirilebilmesi elbette
cok dnemlidir. Bu anlamda ISKUR tara-
findan gergeklestirilen isglcU piyasasi
arastirmalarn sayesinde, ilimizde acila-
cak mesleki egitim kurslarnnin bu aras-
firmalarnn bulgularina gére belirlenirken
ISKUR'un yillik egitim plani bu arastirma
sonuclarna gore olusturuluyor.

IIMEK tarafindan aktif isgtict program-
larnin uygulanmasinda dezavantaijl
gruplara (uzun sUreli issizler, kadinlar,
OzUrlUler, ilimize gbdc¢ gelenler, eski
hUkUmlUler, cocuklar ve magdurlar)
agirlik verilmesi, genclerin istihdami-
na iliskin éncelikli ¢alisma alanlannin
belilenmesi ve yapilmasi, Sosyal Yar-
dimlasma ve Dayanisma Vakfi'ndan
yardim alanlara 6ncelik veriimesi ko-
nusunda ISKUR yetkilendirilmistir.

isglicU piyasasi, kurum faaliyetleri, is
arama becerileri, mUlakat goérisme
teknikleri, 6zgecmis hazirlama Avrupa
Birligi dUzleminde is arama ve «euro-
passy cv olusturma gibi konularda bil-
gilendirme faaliyetleri amaciyla egitim
ogretim dénemi boyunca her ay en
az iki kez Universite bUnyesinde stant
acma ve kariyer guni dizenlenmesi
konusunda Yalova Universitesi ile isbirli-
ginin gelistiriimesi ve bu planin uygulo-
maya gecirimesi konusunda ISKUR’un
gorevlendiriimesine karar verilmistir.

lIMEK'te Mesleki Rehberlik Danismanlik
Hizmetleri kapsaminda ildeki tUm ilk ve
ortaokullar kapsayan is ve meslek da-
nismanligi bireysel danismanlik ve grup
goérusmesi calismalarn planlanarak 6g-
rencilerin dogru meslek secimine katki
saglanmaktadir.

Is ve meslek danismanligi hizmetlerinin
yOrotoldugo ISKUR birimlerinde askerlik
goérevini tamamlamak Uzere olan er ve
erbaslar ile Universite ve meslek lisesi
son sinif 6grencilerine yonelik, genel
olarak ISKUR hizmetlerinin de Uzerinde
duruldugu, is arama teknikleri ile 6z-
gecmis hazilama yéntemlerinin akta-

ISKUR tarafindan
gerceklestirilen isgiicti
piyasast arastirmalar
sayesinde, ilimizde
acilacak mesleki
egitim kurslarinin

bu arastirmalarin
bulgularina gore
belirlenirken, ISKURun
yillik egitim plani bu
arastirma sonuglarna
gore olusturuluyor.

iISKUR
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Her yil ISKUR ve

Yalova Valiligimizinde
icinde yer aldigi TR42
Boélgesini kapsayan
DOMIF Insan Kaynaklan
ve Istihdam Fuan
diizenlenmektedir. Fuar
ile is arayan ve isverenler
bulusturulmakta, zirve
boyunca diizenlenecek
paneller ve seminerler

ile katilimcilara is
diinyast hakkinda bilgi

ve tecriibe paylasiminda
bulunabilecekleri bir ortam
sunulmaktadir.
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rimasi hususlarinda konferans, seminer,
oturum ve benzeri calismalar hakkinda
yillik planlamalar yapilmaktadir.

isletmelerin eleman alimlarinda
ISKUR'un sundugu imkanlar hakkin-
da daha fazla bilgi sahibi olmalar ve
mevcut istihdam tesviklerinden fayda-
lanabilmeleri icin bilgilendirme toplan-
filan ve calisma yasami hakkinda ya-
sanan sorunlarn ¢ézimU noktasinda
konunun uzmanlarinca paneller ve
seminerler organize edilmektedir.

“ISKUR’un Yalova genelindeki
faaliyetlerinin izlenmesi
Valiligimiz koordinasyonunda
desteklenmesi istihdamin
arlinimasinda ¢ok 6nemlidir.”

Yalova'da artan gé¢ baskisi ve vasif-
siz isgUcy, istihdam konusunda baz
sorunlar  beraberinde getirmektedir.
Bu anlamda istihdam odakl politi-
kalann hayata gecirilerek ISKUR'un il
genelindeki faaliyetlerinin tOm ilgili ta-
raflarca desteklenmesi ve bu proje ve
calsmalarnn valiligimiz koordinesinde
izlenmesi, istihdam konusunda yasa-
nan sorunlarin ¢6zimuUne olumlu katki
saglayacaktir.

Valilik olarak ISKUR ile ortaklasa, Ge-
netfik Kaynaklarin Korunmasi ve Ge-
listirilmesi, Kitiphanelerin Temizligi ve
Kitaplann Bakimi, Milli Egitime Bagl
Okullarn Temizligi, Tarihi Cinarli Yol,
Termal Yolu ve Cinarcikk Yolunun ve
Mesire Yerlerini Temizligi Projesi vb.
TYP(Toplum Yararin Program)’ler dU-
zenlenmektedir. Bu projelerde deza-
vantajli kesimlere éncelik verilerek is-
fihdama girisleri saglanmaktadir.

Ulkemizde kadinlarnn ve genclerin is-
gucuUne katilim orannin ve istihdam
olanaklarnin artmasi, issizlik oranlannin
ise azalmasl icin kadinlara ve gencglere
onem verilmesi gerekmektedir. Dolayi-
slyla dUzenlenecek olan isglcU yetistir-
me faaliyetlerinin dncelikli hedef kitlesi
kadinlar ve gencler basta olmak Uzere
issizler, diger bir hedef kitlesi ise isglcU
disinda kalan nifus olmalidrr. llimizde
de bu amaca yonelik olarak gengle-
re ve kadinlara yoénelik olarak istihdam

garantiliisglcU egitimleri dzenlenmek-
tedir. Ornegin mUsteri hizmetleri gérev-
lisi ve sUs sabun yapimi, hasta ve yasl
refakatcisi, makinaci (dikis) vb. istihdam
garantili meslek edindirme kurslan uy-
gulanmakta olup, llimizde kadinlann
ise yerlestirimelerinde kurslar vasitasiyla
yapilan ise yerlestirmeler nemli yer tut-
maktadir. Ayrnica kendi isini kuracaklara
yonelik ise uygulamall girisimcilik egi-
timleri dUzenlenerek girisimci adaylarin
KOSGEB tarafinda saglanan kredilere
erisimleri saglanmaktadir.

Her yil ISKUR ve Yalova Valiligimizin de
icinde yer aldigi TR42 Bdlgesini kapsa-
yan DOMIF insan Kaynaklan ve istihdam
Fuan diUzenlenmektedir. Fuar ile is ara-
yan ve isverenler bulusturulmakta, zirve
boyunca dizenlenecek paneller ve se-
minerler ile katiimcilara is dUnyasi hak-
kinda bilgi ve tecribe paylasiminda bu-
lunabilecekleri bir ortam sunulmaktadir.

Ozeliikle Meslek lisesi son sinif égren-
cilerinin fuarda calsma hayati ve is
dUnyasini tanimasi anlaminda firsatlar
sunulmaktadir. Ayni zamanda yerel 6l-
cekte de Yalova'da istihdamin gelisti-
rimesi ve ilgili taraflarn bilgilendirilmesi




anlaminda Kariyer GUnleri dizenlen-
mektedir.

Engellilere ydnelik olarak ISKUR ofisle-
rinde her hafta isverenlerimiz ile engel-
liler bulusturulmakta ve bir is ve mes-
lek sahibi olmalarn saglanmaktadir.
Engellilere yonelik olarak dizenlenen
istihdam garantili meslek kurslar ile
kurs sonunda istihdamlar gerceklesti-
rimektedir. Bu alanda son olarak en-
gellilere yonelik olarak gul yetistiriciligi
mesleginde bir proje hazrlanarak ha-
yata gegirilmistir.

Hedef istihdamin artinimasi ise, istaftis-
fikler genc ve kadin istihdamini artira-
rak bu hedefe ulasmanin mUmkdn ola-
cagini goéstermektedir. Bunun icinde
dUsUk egitim seviyesine sahip geng ve
kadinlann istihdamina yénelik tesvikle-
rin ve girisimcilik programlarinin gelisti-
riimesi gerekliliktir. Yalova'da ISKUR'a
kayitl issizlerin yansi lise alti egitimli ol-
dugu disUnUldigUnde bu kisilerin istih-
damda yer alabilmeleri isglcU piyasa-
sinin ihtiya¢c duydugu becerilere sahip
olacak sekilde egditiimelerine baglidir.
Bu anlamda ISKUR énderliginde issizli-

gin 6nlenmesi ve istihdamin arttinimasi
konusunda gerceklestirilecek projeleri-
miz bUyUk 6nem arz etmektedir.

“Yalova’nin daha iyi yerlere
gelmesi icin bir bitin halinde
calisiyoruz.”

Yalova'nin; dogal ve kilturel deger-
lerin korundugu ve gelistirildigi, egi-
fim dUzeyi yUksek bireylerden olusan,
katiimci ve seffaf bir anlayisla kamu
hizmetlerinde etkinligin ve verimliligin
saglandigi, yUksek katma deger yara-
tan ve ekolojik dengeyi koruyan sek-
torlerin desteklendigi, altyapi sorunla-
nni ¢ézmus ve teknolojik bakimdan
gelismis, saglikll ve gUvenli cagdas bir
kent olma hedefine ulasma sUrecinde
her yénden gelisime degisime acik ili-
mizin bir sanayi kenti, bir furizm kenti,
bir tarm kenti ve bir egitim kenti ola-
rak geleceginin planlanmasi ve kentin
gelisim stratejilerinin olusturulmasinda
tOm taraflar olarak (kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel sek-
tor, Universite, meslek &rgutleri ve sivil
toplum kuruluslan) isbirligi gic birligi
icerisinde 6nemli calismalar gercekles-
firiyoruz. m




INCE ISCILIK

Topraktan
Sanata Uzanan Iscilik:

Erzurum’un Oltu
ilcesindeki ocaklardan
zor ve mesakkatli

bir calismayla giin
yiiziine ¢ikarilan

oltu tas1 maharetli
ustalarin ellerinde
basta tespih olmak
iizere cesitli takilara
doniisiiyor.
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Yedi yil 6nce tespih
yapimina baslayan
Yusuf Usta, oltu
tasina yeniden
hayat veriyor. El
becerisini estetikle
birlestiren Yusuf
Ustanin tirettigi
tespihler bircok
kisinin hayatina
eslik etmenin yanm
sira kalitesiyle de
ilgi cekiyor. (

-

'.
.
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-

-

Oltu Tasl, Erzurum’un Oltu licesi'nde ci-
karlan degerli bir tastr ve Dinya’'nin en
kalitelisidir. Kolay islenebildiginden do-
layr taki esyalan ve kol dugmesi olarak
da kullanilir. Oltu tasindan yapilan ve en
meshur UrUn hic sUphesiz ki tespihlerdir.

Oltu tasg kristali andinr gibi kirklar olan,
parlama &zelligine sahip ve tiraslana-
bilen 6zelligine sahip tasidir. Oltu tasi-
nin ocakfan cikarimasi ve islenmesi
maharet isteyen bir istir. Cok c¢abuk
kinima &zelliginden dolayr cikarilirken
ve islenirken &zel aletler ve teknikler
kullanilir.

Orta Cag’'da zamanina uygun olarak
tespih, sandik vb. Urinlerde kullanilan
oltu tasi ilerleyen zamanlarda bu islevi
yitirmistir.

Yedi yil &nce tespih yapimina basla-
yan Yusuf Usta, oltu tasina yeniden
hayat veriyor. El becerisini estetikle bir-
lestiren Yusuf Usta’nin Urettigi tespihler
bircok kisinin hayatina eslik etmenin
yani sira kalitesiyle de ilgi gekiyor.

Yusuf Giney Usta
sizi tamyabiliriz?

e 1979'da Ankara'da dinyaya gel-
dim. Bu isi yedi yildir yapiyorum.

Meslegime tesbih koleksiyonu ile
basladim. Bu isten &nce elekironik
isiyle ugrasiyordum. DUkkanima hir-
siz girince meslek degdistirmeye karar
verdim. Tesbih yapimiyla ugrasan bir
arkadasimdan isin  detaylanni 6g-
rendim. Uc aylik sUrecte meslegin in-
celiklerini 6grenerek bu isi yapmaya
basladim.

Cocuklariniza bu meslegi

ogretmek istiyor musunuz?

* Gelecekte ne olmak istedikleri hak-
kinda bir fikrim yok; ama ben baba-
lan olarak bu mesledi ¢cocuklarma
da égretmek istiyorum.

Oltu tasi nedir ve ozellikleri
nelerdir? Ayrica neden bu
kadar degerlidir?

¢ DUnya Uzerindeki en kaliteli Oltu tasi
TUrkiye'de cikiyor. Oltu tasinin dinya
Uzerindeki adi “Siyah Amber” iken,
Ulkemizde bu isimle bilindiginden
dolayi degersiz bir tas gibi algilani-
yor. Ne var ki, cogu kisi orijinal oltu
fasinin damarlarinin ve k&kGnin gun
gegctikce azaldigini bilmiyor. Dola-
yisiyla ne nedenle tasin fiyati gin
gectikce artiyor. Bu nedenle sahtesi
oltu taslan Uretilirken, 6zellikle Rusya

ve Gurcistan'dan kalitesiz olan tozu
getiriliyor.

Oltu Tasi ile hangi Urinler
yapiliyor?
* Bilineni ve en meshur olani tesbihtir.

Bundan baska; yUzuk, kolye, kipe,
kol dugmesi vb. takilar yapiliyor.

Oltu tasini taklitlerinden nasil

ayirt edebiliriz?

¢ Bence en guzel ayirt etme yontemi
glnes 1sigina tutuldugunda  tasin
yUzeyinin pUrlzsUz gdérinmesidir. Bu
yoéntemi uyguladiginizda tas Uzerin-
de bocek siyahi dedigimiz tam bir
siyahlik olusur. Bakildigi zaman iste
ben buradayim der. Ayna gibidir
adeta. Orijinal olmayan Oltu tasi ile
yapllan UrGnlerin ici kumlu gibidir.

Oltu tasi neden tesbihle

ozdeslesmigtir?

e Tesbihin insani rahatlathg  bilinir.
Bunun eftkisi cok bUyUktUr. Bilimsel
olarak da kanitlanmistir. Ayrnca el-
de futulan en guzel tesbihtir. Diger
kisilerin kullandigr oltu tagsi tesbihlere
elinizi strd0gUnUzde ani bir elekirik
carpmasina yol acabilmektedir. M

1 iISKUR




ISKUR’DAN HABERLER
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KASTAMONU’DA
KARIYER VE
GIRISIMCILIK
GUNLERI

Kastamonu Calisma ve is Kurumu il Midirligu,
genglere yonelik “Kariyer ve Girisimcilik Ginleri”
dizenledi.

Geng Istihdamin Desteklenmesi Operasyonu kapsaminda dizenle-
nen “Kariyer ve Girisimcilik GUnleri”nin acilisi Kastamonu Valisi Erdogan
Bektas, TUrkiye is Kurumu Genel MUdir Yardimeisi Mehmet Ali Ozkan
ve Kastamonu Universitesi Rektéri Prof. Dr. Seyit Aydin’in da katilimiyla
Kastamonu Universitesi 3 Mart Konferans Salonu’nda yapildi.

iki gin stren programin acilisinda konusma yapan ISKUR Genel MGdUr
Yardimcisi Mehmet Ali Ozkan, bitin dinyada oldugdu gibi Tirkiye'de
de issizligin en dnemli problem oldugunu belirterek, “Geng issizlik bU-
tUn Ulkelerde oldugu gibi Ulkemizde de genel issizligin iki kat kadar.
Bu yUzden genglerimizi henUz okul siralarinda bu sekilde tavsiyeler
vererek is hayatina atiimalarnnda donanimli ve hazir olarak gérmek
istiyoruz. Geng issizlik bugUn itibariyle yUzde 17 seviyesindedir. Her
seyden dnce ¢ok calismak gerekiyor. Kariyerimize de dogru bir sekil-
de ydn vermeye gayret edip bu konuda hizmet veren kuruluslardan
da gerekli destek ve yardimlan mutlaka almaliyiz. isgicU piyasasina
ise nitelikli elemanlar sunmak istiyoruz. Her yil TUrkiye'de 500 bin kisi
Kurumumuz vasitasiyla istihdama katiliyor” seklinde konustu.

2 gUn boyunca devam eden Kariyer GUnUnde yeni mezun gengler,
balgenin énde gelen dzel ve kamu sektérd yetkilileri, ISKUR is ve Mes-
lek Danismanlari ile bir araya gelme imkéani buldu.



T e g g
> P R

Gaziantep Calisma ve Is Kurumu il MOdUrigo ve Bakirci-
lar-Sedefciler Odasi'nin birlikte dUzenledigi “bakir islemeci-
ligi" ve “"sedef kakmaciig” kurslar, yok olmaya yUz tutan
bu mesleklere hayat verecek. Kursiyerler, Bakircilar Egitim
Merkezi'nde gorecekleri teorik egitimin yani sira uygulamali

egitimle meslegin inceliklerini 6grenecek.

Kurslarla ilgili bilgi veren Gaziantep ISKUR il MUdUr0 Sirac
Ekin, cekic seslerinin istihdamin sesine dénUsecegini belir-
terek “Bakircilar-Sedefciler Odasi isbirliginde dizenledigimiz
kurslarmiz Gaziantep'te yok olmak Uzere olan bir kUIt0r0
canlandirmanin yani sira istihdama da katki saglayacak.

Egitim alan kursiyerler isyerlerinde ve evlerinde zanaatlarini
icra edebilecek. Meslek edinen kursiyerlerimiz Bakircilar Car-
sisinda kendi isyerlerini acarak, ilimize ve Ulkemize istihdam

saglayacak™ dedi.

Kurslarda, bakir islemeciligi alaninda kendine has teknik ve
motifleri bulunan Gaziantep'in cekic ve celik kalemle yapi-
lan isleri 6gretilecek. Osmanli, Selguklu ve Hitit motiflerini de
gbrecek bakir ustalar, aldiklarn egitim sayesinde basta ABD
olmak Uzere bu sanata ilgi gdsteren bircok Ulkede ders ve-
rebilecek.

1 iISKUR
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AHLAT'TA HALK
BILGILENDIRILDI
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Bitlis Calisma ve Is Kurumu il MOdUr-
103U, Ahlat Belediyesi tarafindan du-
zenlenen Ahlat-Avrasya KoltOr Bulus-
masi etkinliginde halki bilgilendirmek
amaciyla stant acti. ISKUR stantlann-
da, isgUcU yetistirme kurslari, isbasi
egitim programlari, UMEM ve TYP hak-
kinda bilgiler verildi. Mesleki egitim
programlarina katiimak isteyenlerin
basvurularinin alindidr etkinlikte is bas-
vurusunda bulunmak isteyen kisilerin
kayitlarn alindi.

MERSIN iSKUR

iL MUDURU CANLI
YAYINLARA KONUK
OLDU

Mersin Calisma ve s Kurumu il MOdOro
Mustafa Kutlu, Kurum hizmetlerini tanit-
mak amaciyla ulusal dizeyde yayin
yapan KANAL 33 ve icel TV stUdyolar-
na konuk oldu. ISKUR'un ise yerlestirme
ve danismanlik faaliyetleri, mesleki egi-
fim programlari, issizlik sigortasi hizmet-
leri, TUrkiye'de ilk defa Mersin’de uygu-
lamaya konulan ve diger illere 6rnek
olan “Mersin insan Kaynaklan Grubu”
ile “Mersin istihdam Fuar” konulannda
bilgi veren il MUdUr0 Kutlu; ISKUR'un
son vyillarda kabuk degistirdigini ve
vatandas odakli hizmet sunuldugunu
belirtti.

|
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ISKUR’DAN -
GENCLERE ALTIN BILEZIK

Manisa Calisma ve Is Kurumu il MUdUrigU, Manisa Aile ve Sosyal Politikalar
Il MOAUAGGU, Manisa il KOItr ve Turizn MOdUAGg0 ve Manisa Halk Egitim
MUOdUrogo isbirliginde, Aile ve Sosyal Politikalar il MUdUNUZU korumasinda
olan 16-19 yas arasi 16 kursiyerin egitim aldigr ‘‘*Kuyumculuk’ kursu basarili
bir sekilde devam ediyor. Kursta unutulmaya yUz tutmus el isi teknikleri 6g-
reftiliyor.

UNUTULMUS MESLEKLER v cosme e
CANLANDIRILIYOR

sizlerin mesleki bilgi ve be-
ceri kazandirima yoluyla
meslek sahibi olmalarini
saglayan kurs etkinliklerini
sUrdurUyor. Son zamanlar-
da dizenledigi kurslarla
unutulmaya yUz tutmus
meslekleri canlandirmayi
amaclayan il Modirogu,
bu dogrultuda “ipek Hall
Dokuyuculugu” ve “Do-
gal Tas Islemeciligi” kurs-
larini dizenledi.
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FINDIK TOPLAMAYACAK

Giresun Calisma ve s Kurumu Il MGdUrogu, Giresun Halk Saghdr il MUdOrogo ve
PROGIDA Tarm UrUnleri ortak calismasi ile hazrlanan “Findik Minik Ellere Agir Ge-
lir" projesi imzalandi. Proje kapsaminda mevsimlik tarm iscileri arasinda cocuk
isciligini dnlemeye yonelik, il genelinde konaklama bdélgelerinde ikamet edecek

olan ailelere egitim verildi.

Giresun ISKUR 1l MOdUrOgU’ nde gérevli Is ve Meslek Danismanlari tarafindan Ti-
rebolu Mevsimlik isci Toplanma Merkezinde is arama becerileri, cocuk isci calis-
tinlmamasina yénelik yasal mevzuat ile is saglidi ve guvenligi konularinda egitim
verilirken; Halk Saghgi Il MGdUrogunce dis taramasi yapildi.

ISKUR TARLADAKI
ISCILERIN

HAYATINI  P¥{
DEGISTIRDI

Calisma ve Is Kurumu Gaziantep il MUdUr-
09U ile Oguzeli Halk Egitim Merkezi MU-

dirugu isbiriginde gerceklesen ‘Hasta ve
Yash Refakatcisi' kursuna katilan 25 kursiyer
mezun oldu. Daha énce tarlada calistiklo-
nni ve ev isleriyle ugrastiklanni sdyleyen kur-
siyerler, meslek sahibi olduklarini belirterek

ISKUR sayesinde gelecede givenle baktik-
lanni ifade ettiler.

MUSLULULAR
ISKUR'A DAHA
KOLAY ULASACAK

Zonguldak ISKUR il MOUrOgo, Ku-
rum hizmetlerini daha genis kitlelere
ulastrmak amaciyla Muslu Belediyesi
bUnyesinde bir hizmet noktasi kura-
cak. Kurulan hizmet noktasinda goé-
rev alacak olan Il MGAUNOGU yetkilileri
tarafindan vatandaslara yeni kayit,
kayit gUncelleme, ise ydnlendirme
ve yerlestirme, issizlik sigortasi, mesle-
ki egitim programlar ve danismanlik
hizmeti verilecek.

67

ENGELLILERE
BILGISAYAR KURSU

Mus Calisma ve Is Kurumu Il MOdOrGgU
ile Bedensel Engelliler Dernegi'nin or-
taklasa yUrGttogu projeyle, engellilere
“Bilgisayar Bakim, Onarim ve Donanim
Kursu” verildi. Trk Telekom ilkégretim
Okulu'nda olusturulan sinifta egitim
alan 15 engelli vatandas, kendilerine
saglanacak destekle isyeri kurmayi
planlyor.

SOSYAL YARDIM
ALANLARA
ISTIHDAM DESTEGI
5 T 3]

Kirsehir Calisma ve is Kurumu 1l MOdU-
o Omer Faruk Akyol'un baskanldini
Ustlendigi, Sosyal Yardimlasma ve Da-
yanisma Vakfi MUdorG Atakan Alan,
Aile ve Sosyal Politikalar il MGAUNOgU
Yoneticileri, il/ilce Sosyal Yardmlasma
ve Dayanisma Vakfi Yoneticileri, Aile
ve Sosyal Politikalar il MUdOrogs Uz-
manlari ile Sosyal Yardim ve inceleme
Gorevlilerinin katiim sagladigr “Sosyal
Yardm Istihdam Baglantis”  konulu
toplanti ISKUR il MGdUNOgU binasinda
gergeklestirildi.

Toplantida; kurumlar arasi koordineli
calsma ve diyalogu artirma, sosyal
yardim alanlarla yapilacak bireysel ve
toplu gérismeler ile bu vatandaslara
en hizli sekilde ulasma ve onlari istihda-
ma kazandirma konular ele alindi.

1 iISKUR
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CANAKKALE
ISKUR'DAN HALI
DOKUMACILIGI

EGITIMI 17

Canakkale Calsma ve Is Kurumu I
MUdUOrligu, giderek azalan hali doku-
maciligina destek olmak ve kadinlara
meslek edindirmek amaciyla hal do-
kumaciligr kursu diUzenledi.  Aldiklar
egitimle hali dokumayi 6grenen 12 ka-
din kursiyer, dokuduklan hallarla aile
buUtcesine katki saglayacak.

temel
hedefimiz

istihdam

DEVLET KORUMASI
ALTINDAKI 20 GENCE
KUYUMCULUK KURSU

Manisa Calisma ve is Kurumu il MUdOr-
IGGU, Aile ve Sosyal Politikalar Il MOdUr-
I6GU, I KUtUr ve Turizm MUOdOAUgo ve
Halk EQitim Merkezi MOdUrlGgo’'nin is-
birligiile “Devlet Korumasi Altinda Bulu-
nan” 16-18 yas arasi genglere yonelik
Kuyumculuk Kursu ProtokolU imzalandi.
Kurstan devlet korumasi altindaki 16-18
yas arasindaki 20 gencin yararlana-
cagi belirtildi.

[ |
m 3' Sayi 10, Temmuz-Agustos-EylUl 2013

Y

iPA EGITIMLERI
TAMAMLANDI

Séke Egitim Merkezi'nde dizenlenen ve 81 ildeki Calisma ve Is Kurumu I
MUdUrliklerinde gérevli personelin katildigi iPA Rapor Yazimi egitimi sona
erdi. ISKUR Genel MUdUr Yardimcilan Adnan Yildinm ve Ali Akay ile IsgU-
cU Piyasasi ve Istatistik Dairesi Baskani Abdullatif Gékdere, “iPA Rapor

Egitimi"ne katilarak calismalar yerinde inceledi.

ISTIHDAM KARAVANI

ISSIZLERIN PESINDE

Afyonkarahisar'da ISKUR’a yapilan miracaatlann yizde 20'si mobil hizmetler
kapsaminda faaliyet gdsteren “isthdam Karavani"’nda gerceklestirildi. Sehrin en
ugrak noktalarindan olan HOkUmet Meydani ve Anitpark éninde hizmet veren
karavan, basta mermer fuarlarn olmak Uzere ilde gerceklestirilen tOm fuar ve et-
kinliklerede katild. : |
istihdam Karavaniyla Afyonkarahisar-
llarn ilgisini ceken ISKUR i MUdUrU- |f
gU; sehirlerarasi otobUs terminalinde
acllan hizmet noktasi ile sehre is ara-
maya gelen issizlere hizmet verirken,
I MOdUrOgo binyesinde olusturulan
"Gezici Ekip” ile sehrin her noktasinda
vatandaslarla bulustu.




ISKUR’DAN

ENGELLILERE ZIYARET

Balikesir Calisma ve Is Kurumu Il MUdUrd Nazim Balcl, Basbakanlik iletisim

Merkezi (BIMER)'ne dilekce ile basvuran engelli vatandaslan evlerinde zi-

yaret etti. Ziyaret edilen engelli vatandaslann diger ihtiyaglarni karslamak

amaciyla kamu kuruluslaryla irtibata gececek olan ISKUR il MUAOrOgU,

her t0rlU yardimin en kisa sUrede ilgili kisilere ulasmasi icin gerekli calisma-

lan baslatti.

IZMIR iSKUR SOSYAL
SORUMLULUK
PROJESINDE

YER ALDI

izmir Calisma ve Is Kurumu il MUdir-
109U ve Milli Egitim Bakanhigi'na bagli
Karsiyaka Ozel Egitim Mesleki Eitim
Merkezi ortak calismaslyla dedek-
t6r paketleme islemi engelli gencler
tarafindan yapiimaya baslandi. Pro-

jede farkl yaslarda farkli engel ve
kisitlara sahip gencler, “6z0r yarasi
sarmakla degdil, topluma faydal ol-
makla kapanir” anlastyla ¢alisiyor.

IZMIR iSKUR iL MUDURU
CANLI YAYINLARA
KONUK OLDU

izmir Calisma ve Is Kurumu il MOdUrs Kadri
Kabak, ulusal dizeyde yayin yapan KA-
NAL 35 ve EGE TV stUdyolanna konuk oldu.
I MOdUrU Kabak canli olarak yayimlanan
programlarda ¢alisma hayafina ydnelik
Kurum faaliyetleriile izmir isgic piyasasini
degerlendirdi. Kabak, is arayanlar ve isve-
renlerle gerceklestirilen birebir danismaniik
hizmetinin kalitesinin arthigini da belirterek,
bunu destekleyici istafistiksel verileri kamu-
oyu ile paylasti.

MANISA iSKUR
PERSONELINDEN
KAN BAGISI

Manisa Calisma ve Is Kurumu il MUdOr-
|0QU personeli, “14 Haziran DUnya Go6-
nUIlO Kan Bagiscilan GUnU™ dolayisi ile
Kizilay'a kan bagisinda bulundu. Bagis
éncesi bir aciklama yapan il MOdOr0
YUksel Ucar; bir Kamu istihdam Kurumu
olarak, mevzuatin gerektirdigi hizmet-
leri en iyi sekilde yUrOtmenin yani sira
sosyal sorumluluklann da yerine getiril-
mesinin énemine degdindi. Ik bagislan
il MUdUrG YUksel Ucar ve il MUdOr Yar-
dimcisi Ayla Bozkurt olmak Uzere cok
sayida personel kan bagisi yapti.

MANISA'DA
HUKUMLULERE “i$
ARAMA BECERILERI”
SEMINERI

Manisa'daki ceza ve infaz kurumlarin-
da bulunan ve Denetimli Serbestlik Ya-
sasindan yararlanarak kosullu saliveril-
melerine 1 yil ve daha az stre kalmis 74
hUkUmlUye, is ve Meslek Danismanlari
tarafindan “is Arama Becerileri” konu-
lu bir seminer verildi.

isglcU piyasalan acisindan  deza-
vantajll gruplar arasinda yer alan
eski hUkOmlUlerin, isgUcU piyasalarina
uyumunu saglayarak, istihdam edile-
bilirliklerini arttirmak amaci ile verilen
seminerde katiimcilara; is gérismesi-
ne haazrlik, is gérusmesi sirasinda dikkat
edilecek hususlar, isglcU piyasalarin-
da karsilasilabilecek gUclUklerle muo-
cadele ydntemleri anlatild.

1 iISKUR
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iL MUDURU m

CANLI YAYINA KATILDI

Trabzon Calisma ve s Kurumu 1l M-
dirG Mustafa Sezgin, Trabzon TV'de
yayimlanan “"GUnun Konugu” progra-
mina katildi.

isbasi egitim programlan, issizlik sigorta-
si, ise yerlestirme faaliyetleri hakkinda
aciklaomalarda bulunan Sezgin, ge-
rek is arayanlann gerekse isverenlerin
ISKUR'un sundugu hizmetlerden fayda-
lanmasi gerektigini sdyledi.

ISVERENLER iLE
iS ARAYANLAR
BULUSTU

ISKUR tarafindan Corum Ticaret ve
Sanayi Odasi Fuar Kompleksi'nde dU-
zenlenen 10. Corum Sanayi Ticaret ve
istihdam Fuarn isverenler ile is arayan-
lan bulusturdu. 96 firmanin katildigr fu-
an 52 bin kisi ziyaret ederken, Corum
Calisma ve is Kurumu il MOdUGGo non
standi yogun ilgi goérdu.

GAZIANTEP'TE
3 BIN GENCE

iISBASI EGITIMI

Gaziantep Calisma ve Is Kurumu il MU-

ry4

durligu, Geng Istihdaminin Desteklen-
mesi Operasyonu kapsaminda Univer-
site, sivil foplum kuruluslarn ve isveren
temsilcilerine, “Staj Programlan” ile ilgili
sunum yaptl. Katiimeilan bilgilendiren
il MGdUrU Sirag EKIN, Genc istihdami-
nin  Desteklenmesi Operasyonu’nun
dnemine deginerek isbasi egitim prog-
ramlarn kapsaminda 3 bin gence egi-
tim vermeyi hedeflediklerini sdyledi.

[ |
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MERSIN'DEKI
ISVERENLER
ZIYARET EDILDI

Mersin Calisma ve Is Kurumu Il MOdUrU-
gU, Mersin Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gdsteren firmalarn ziyaret etti.
isverenlere ISKUR hizmetlerinden daha
etkin faydalanabilmeleriigin is ve mes-
lek danismanligi faaliyetlerinin yani sira
kurum tarafindan saglanan tesvikler,
isbasi editim programlarn, Mersin K
Grubu’nun calismalar anlatild.

KAMU m

PERSONELINE

ISG EGITIMI

Kocaeli Calisma ve Is Kurumu il MOdUr-
109U ile Dogu Marmara Kalkinma Ajan-

si tarafindan dUzenlenen bilgilendirme
toplantisinda kamu kuruluslarinda gé-
revli temsilcilere 6331 sayili Is Saghdi ve
GuUvenligi Kanunu anlatild.

SANAYICILERE

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

EGITIMI

izmir Calisma ve Is Kurumu il MOdOrU-
guU, sanayicilere ydnelik calismalarina
devam ediyor. Ege Bodlgesi Sanayi
Odasi'nda gerceklestirilen toplantida
Is MUfettisi Seref Uzun isverenlere yeni is

guvenligi egitim yonetmeligi hakkinda
sunum yapti.

MESOB UYELERI
BILGILENDIRILDI

Manisa Calisma ve is Kurumu il MOdUrG
YUksel Ucar ile Il MOdUr Yardimeist Ayla
Bozkurt, Manisa Esnaf ve Sanatkarlar
Odalan Birligi Oyelerini ISKUR faaliyet-
leri hakkinda bilgilendirdi. isbasi egi-
fim programlarina yogun ilgi gésteren
katilimcilar, sunum dolayisiyla Ucar ve
Bozkurt'a tesekkUr efti.




OSMANIYE
ISKUR
ISVERENLERI
BILGILENDIRDI

Osmaniye Calisma ve Is Kurumu i
MUOdOHGGo'non,  Gencg  Istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu kapsamin-

IZMIRLI @
ISVERENLER

TUMEXPO’DA BULUSTU

TOm Sanayiciler ve isadamlan Derne-
gi tarafindan 27 Haziran'da bu yil 2.'si
dizenlenen TUMEXPO Kobi Fuar izmir
ve ilgelerinde faaliyet gbsteren firma-
lan bir araya getirdi. izmir Calisma ve s
Kurumu Il MOUrOgu’ nin de stant ac-

da dizenledidi seminerde isverenler
nitelikli staj programlari, roller ve so-
mede stajyer degerlendirmesi konula-
rinda bilgilendirildi.

16U ISKUR ile isbirligi yapan ve istihda-
ma katkida bulunan isverenlere il M-
Mehmet Ali Erdem ve Sube MUdUro
Mustafa Karakan tarafindan tesekkir

rumluluklar, calismaya dayal 6gren-
Antalya Calisma ve Is Kurumu Il MOdUr-
durG Veli Tekkanat, Il MOdUr Yardimcisi
belgesi verildi.

t1g1 fuarda ziyaretcilere basta mesleki
ramlan olmak Uzere ISKUR hizmetleri
hakkinda bilgiler verildi.

IL MUDURU
ADAYLARIYLA
BULUSTU

Canakkale Calisma ve Is Kurumu Il MO-
Zeynel Sevencan Canakkale Otelci-
lik ve Turizm Meslek Lisesi Uygulama
Oteli'nde devam eden Asci Yardimcl-

egifim kurslan ve isbasi egitim prog-
CALISKAN ASCI

dirt Ali Caliskan ve il MUdUr Yardimcisi
g1 Kursunu ziyaret efti.
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ISVERENLERLE
ISBASI EGITIMI

TOPLANTISI

Afyonkarahisar Calisma ve Is Kurumu
i MOdOrOgU nde gdrevli is ve meslek
danismanlan 2. KigUk Sanayi Site-
si'ndeki isverenlerle ile bulustu. Farkl
sektérlerden yaklasik 20 isverenin katil-
dig toplantida isbasi egitim program-
larnin yani sira ISKUR’un hizmetleri ve
yararlanma kosullanyla ile ilgili detayl
bilgi verildi.

ISKUR
SMMMO’LARA
TESVIiKLERI
ANLATACAK

Canakkale Calisma ve Is Kurumu |l
MUdUrugo'nde gorevli is ve Meslek
Danismanlan serbest muhasebeci ve
mali mUsavirleri isverenlere saglanan
tesvikler hakkinda bilgilendirecek.

ISKUR, iZMIR @

ENTERNASYONAL
"GUcU Gecmisinde, Heyecani Ge-

FUARI’'NDA

leceginde” sloganiyla 29 Agustos - 8
EylUl tarihleri arasinda bu yil 82. kez
dUzenlenen izmir Enternasyonel Fuar
izmirlilerden yogun ilgi gérdu. 63 Ulke-
den bin 125 firmanin katlimiyla ger-
ceklestirilen fuara TBMM Baskanvekili
GUldal Mumcu, CHP Genel Baskani
Kemal Kilicdaroglu, Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakani Binali Yildinm'in
yani sira is ve siyaset dinyasindan ¢ok
sayida kisi katildi. izmir Calisma ve s
Kurumu Il MUdUrogu de fuarda achid
stantlarla ziyaretcileri bilgilendirdi.

1 iISKUR



ISKUR ISTATISTIKLERI

-

ise Yerlestirilen Kisi Sayisi

ISk ISTATISTIKLERT Gomwocacsasien o5

TUrkiye Is Kurumu(iSKUR) issizligin énlenmesine yénelik oldukca énemili faaliyetler
yUrGtmektedir. Kurumun gergeklestirmis oldugu faaliyetlere iliskin genel veriler bu
boélimde derlenmigtir.

Mustafa OZEN

ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

Tablo 1. iSKUR Genel Verileri 2012 Yih

2013 Yih

Ocak-Agustos | Ocak-Agustos

[SKUR 2013 yili Ocak-Agustos D8neminde
495 bin 583 kisiyi ise yerlestirdi.

Donemi Donemi

' Basvuru 1.394.777 1.596.593 14
Kaynak: BKUR Erkek 922.383 1.025.684 1"
Kadin 472.394 570.909 21

Acik is 548.465 1.008.596 84

Kamu 91.594 55.713 -39

2013 yili Ocak-Agustos .Ozel . 456871 952.883 109

. . : Ise Yerlestirme 308.868 495.583 60

Doéneminde ISKUR

_ Erkek 222016 350.928 58

vasitasiyla 495 bin 5 83 Kadin 86.852 144.655 67

kisi ise yerlestirilmistir. Ise Normal 86,932 469 881 o4
yerlestirmeler gecen yila Engelli 22.424 25.544 14
gore yiizde 60 oramnda = gski HokomIo-TMY 212 158 25
artmistir. Ozellikle Kayith isgiici 3.005.695 3.941.470 31
kadinlarda ve normal ise Erkek 1.915.525 2.451.455 28
yerle§tirmelerdeki artis Kadin 1.090.170 1.490.015 37
oranlan dikkat cekmektedir. Kayith issiz 2.009.964 2.372.573 18
Yine 2013 yili Ocak- Erkek 1.225.372 1.419.327 16
Agustos Déneminde 25 bin Kadin 784.592 953.246 21
544 engelli vatanda§1mlz, Yurtdisi Basvuru 994 1.167 17
Yurtdisi Gonderme 33.734 38.061 13

158 eski hiikiimlii-terorle

miicadelede yaralanan = 2013 yii Ocak-Agustos Déneminde 1 milyon 596 bin 593 kisi ISKUR'a sundugu

(TMY) vatanda§zmlz hizmetlerden faydalanmak icin basvuruda bulunmustur. 2012 yilil Ocak-Agustos

I KUR lai Dénemine gdre Kuruma basvurularin yizde 14 oraninda arttigr gérilmektedir.

‘S vaSltaSly aise Basvuranlarin yozde 36'si kadin, yUzde 64’0 erkektir. Gegen ylla gére kadinlardaki
yerlestirilmistir. = arhs orani erkeklerden daha fazladrr.
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Kayith issiz Sayisi Kurslara Katilan Kisi. Sayisi

Kisi (2013 Yih Ocak-Agustos): 2.372.573 Kisi (2013 Yih Ocak-Agustos): 255.990 Kisi

ISKUR 2013 yill Ocak-Agustos Ddneminde 1 milyon 8 bin 596 kisilik acik is almis ve
bir dnceki yiin ayni dénemine gdre agik islerini yizde 84 oraninda arttirmigtir. Yil
icerisinde alinan acik islerin yizde 94'0 &zel sektérdendir. Gegen yila gore ozel
sektérden alinan acik islerdeki artis orani yizde 109 olarak gergeklesmistir.

2013yl Ocak-Agustos Déneminde ISKUR vasitasiyla 495 bin 583 kisi ise yerlestirilmistir.
ise yerlestirmeler gecen yila gére yizde 60 oraninda artmistir. Ozellikle kadinlarda
ve normal ise yerlestirmelerdeki artis oranlan dikkat cekmektedir. Yine 2013 il
Ocak-Agustos Doneminde 25 bin 544 engelli vatandasimiz, 158 eski hUkUmlU-terdrle
mUcadelede yaralanan (TMY) vatandasimiz ISKUR vasitastyla ise yerlestirilmistir.

2013 yill Ocak-Agustos Dénemi itibaryla ISKUR'a kayith 3 milyon 941 bin 470 kisi
isgUcU, 2 milyon 372 bin 573 kisi issiz bulunmaktadir. Kayith issiz sayisinda yUzde
18 artis olmustur. ISKUR’a basvurulann ve kayitl issizierin artmasi; Olkemizdeki issiz
sayisinin azalmasi veya artmasindan ziyade ISKUR'un kurumsal kapasitesinin
gUclenmesiyle birlikte kurum hizmetlerinden yararlanmak isteyenlerin ve Kurumun
isgUcU piyasasindaki etkinliginin artmasi ile ilgilidir.

2013 yili Ocak-Agustos Donemi 2012 yili Ocak-Agustos ddnemi ile mukayese
edildiginde yurtdisi basvurular yUzde 17 oraninda, yurtdisi géndermeler ise yizde 13
oraninda artmistir. 2013 yill Ocak-AJustos Déneminde 38 bin 61 kisi ISKUR vasitasiyla
yurtdisina calismaya gitmistir. Onceki yillara paralel olarak, 2013 yill Ocak-AJustos
Doéneminde de en fazla gidilen Ulkeler Irak, Rusya ve Turkmenistan olmustur.

2013 Yil Ocak-Agustos Donemi .
KURS TURU Acilan Kurs Katilan Kursiyer Sayisi

L T e Tablo 2. isgict Yetistirme
Calisanlarn Mesleki Egitimi 101 2.047 483 2.530 Programiarn
Eski HOkUmlUlere Y&nelik Kurslar 7 86 2 88 2013 yil Ocak-Agustos Déneminde
GAP I 2 1 14 25 255 bin 990 kisi isgicy yetistirme
GAPIITYP 9 1.003 43 1.046 programlarindan yararlanarak meslek
GAP II/UMEM-IEP 49 345 298 643 sahibi olmustur.)
Girisimcilik 378 5.557 5.198 10.755 Kaynak: ISKUR
HUkUmlGlere Yonelik Kurslar 109 1.389 109 1.498
isgUcU Yetis. Kurs./ Ist. Garantili 2133 21.248 34.875 56.123
IsgUcU Yetistirme Kurslar/Genel 491 2.983 7.292 10.275
IsgUcU Yetistirme Kurslar/TYP 2.151 65.036 20.962 85.998
Engelli Kurslar 419 2.883 1.763 4.596
isbasi Egitim Programlan (IEP) 16.031 17.681 17.141 34.822
Umem Projesi 1.812 19.113 13.947 33.060
Umem Projesi/IEP 2.434 6.937 5.066 12.003
Toplam 26.936 147.711 108.279 255.990

1. ISKUR



ISKUR ISTATISTIKLERI

ISKUR 2013 yil1 Ocak-
Agustos Doneminde 1

milyon 8 bin 590 kisilik .

acik is almis ve bir onceki Issizlik Sig
ylllnaynlddneminegére |||||||||I||I||I||I||I||I||I||I||I||I||I|(|ﬁ|gllf?il‘|ous||2|0|‘|l
acik islerini yiizde 84

oraninda arttirmigtir.
Yil icerisinde alinan

aglk 1§lerln yuZde 947 ISKUR 2013 yilt Ocak-AJustos Dénemi itibariyle toplam 26 bin 936 program acmig
ozel sektordendir. Gegen olup bu programlara 147 bin 711 kisisi erkek, 108 bin 279 kisisi kadin olmak Uzere
yzla g(')'re ozel sektorden toplam 255 bin 990 kisi katimistir. Ozelliikle dnceki yillara gére Girisimcilik, isbasi

I k islerdeki Egitim Programi ve istihdam Garantili Kurslarda hem program hem de katiimci
alinan acix isleraexi aTtl§ sayisinda énemli artis olmustur. Istihdam Garantili isglicO Yetistirme Kurslar ile
orani yiizde 109 olarak Genel isgUcl Yetistirme Kurslarina katilanlann kadin adirlikli olmasi dikkat ceken
gergekle§mi§tir. bir husustur. 2013 yil Ocak-Agustos déneminde UMEM Projesinden yararlanan
sayisi 45 bin kisiyi asmistir.

600,000 -

Y £85°9SS

) €85'S6v

500,000 -

Tablo 1. ISKUR ise Yerlestirme 7
2000-2013 400,000

6L6'06€

§ TL9'E9E
826'05¢

300,000 -

¥96'192

2013 yil Ocak-Agustos Déneminde ISKUR - <§ 8
vasitaslyla 144 bin 655 kadin ise yerles- & 5% 8B
tirilmistir. ise yerlesenlerin yUzde 29'u 200000 & O g ‘g”
kadindrr. 3 =

Lr'ell
1£0's2L
SLELLL
$65°601
82811

589'18
78858
SL6'(8
78578
52888

*Agustos ‘13 Verisidir. 100,000 |

vL'9s
86£'59
41847
LST'9L
Tv6'89
85769

Kaynak: ISKUR

i

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

2,

"ise Yerlestirme Erkek  "ise Yerlestirme Kadin

ISKUR 2013 yill Ocak-AJustos Déneminde 350 bin 928 kisisi erkek, 144 bin 655 kisisi
kadin olmak Uzere toplam 495 bin 583 kisiyi is sahibi yapmistir. 2000 yillarnn basinda
¢ogunlugu Kamu sektdrine olmak Uzere yilda 200 bin civarinda ise yerlestirme
yapan ISKUR Issiziik Sigortasi islemlerinin baslamasi Uzerine mesaisinin énemli bir
kismini bu alana ayirmasi ve Kamu sektérindeki alimlann yavaslamasi Uzerine 2003
ylinda ise yerlestirmesi minimum seviyeye inmistir. 2003 yilindan sonra ise yerlestirme
sayilar 2008 yilinda kic Uk bir dalgalanma yasasa da her yil artarak devam etmistir.
2013 yit Ocak-Agustos Dénemi ise yerlestirme sayisi, heniz yil tamamlanmasina
ragmen 2012 yili hari¢ tGm &nceki yil toplam ise yerlestirmelerini gegmistir.

ise yerlesenler icerisinde kadinlann orani 2000 yilinda yizde 23 iken 2002 yilinda
yUzde 10'a kadar dusmuUstir. Kadinlarnn orani 2006 yilindan itibaren arfisa
gecerek 2009 yilinda yUzde 25’e, 2011 yilinda da yuzde 28’e ulasmistir. 2013 yilin
Ocak-Agustos Doneminde ise ise yerlestirilenler icerisinde kadinlarnn orani yizde
29 olarak gerceklesmigtir.

[
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Issizlik Sigortasi.Fonu
3 sonu itibariyle): 226.357 Kisi (Agustos 2013 sonu itibariyle): 66 milyar 776 milyon 619 bin TL

ortasi Fonundan Yararlanan Kisi

ENGELLILER

28.166 28.864

ESKi HUKUMLULER-TMY 1.388 - 1.388

4857 sayili Is Kanunu cercevesinde Kamu ve Ozel sektérde 28 bin 864 kisilik engelli
acik kontenjani bulunmaktadir. 2013 Agustos Dénemi itibariyle ISKUR'a kayith 93
bin 454 kisi erkek, 28 bin 330 kisi kadin olmak Uzere toplam 121 bin 784 engelli
bulunmaktadir. 16 bin 526 kisisi erkek, 274 kisisi kadin olmak Uzere toplam 16 bin
800 eski hUkUmIU-TMY kayith bulunmaktadir. 2013 yill Ocak-Agustos Doneminde
ISKUR vasitasiyla 25 bin 544 engelli, 158 eski hUkimlU-terérle mUcadelede
yaralanan ise yerlestiriimistir. 2013 yill Temmuz ayi sonu itibariyle 2 bin 727'si Kamu,
4 bin 727’si 6zel sektérde olmak Uzere toplam 7 bin 454 engelli kontenjan fazlasi
olarak ¢alismaktadir.

issizlik Sigortasi Fonu Ve Odemeleri

AJustos 2013 sonu itibariyle Issizlik Sigortasi Fonu'nun toplam varli@r 66 Milyar
776 Milyon 619 bin TL'dir. 2013 yilinin Agustos Ayinda lssizlik Sigortasi Fonu’ndan
226.118 kisiye 109 Milyon 7 bin 328 TL issizlik 6denedi, 10 kisiye 2 bin 948 TL kisa
calisma 6denedi ve Ucret garanti fonu kapsaminda 229 kisiye 642 bin 401 TL
6deme yapilmistir.

ISKUR'un faaliyetlerine iliskin daha aynntili istatistiklere http://www.iskur.gov.tr/
KurumsalBilgi/istatistikler.aspx adresi Uzerinden erisilebilmektedir.m

[ |

Tablo 1. Engelli, Eski HGkimI{,
Terérle Micadelede
Yaralanan(TMY)* Agik
Kontenjan Durumu

*06/12/2012 tarihli ve 28489 sayil resmi gazetede
yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski
HUkOmIG isci Alnmasinda  Uygulanacak  Usul
ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikte Dedisiklik
Yapimasina Dair Yénetmelik geredi 19/9/2009
tarihli  ve 27354 sayili  Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluslanina Eski
HUKOmIG Is¢i Alnmasinda  Uygulanacak  Usul
ve Esaslar Hakkinda Ydénetmeligin adi “Kamu
Kurum ve Kuruluslanna Eski  HOkGmIU  veya
Terérle  Micadelede  Malul  Saylmayacak
Sekilde Yaralananlarin Isci Olarak Alinmasinda
Uygulanacak  Usul ve  Esaslar  Hakkinda
Yénetmelik” olarak  degistiriimis  olup,  Eski
HUkUmIG Kontenjanlarindan Terérle MUcadelede
Malul Sayilmayacak Sekilde Yaralananlar da
yararlanmaya baslamistr.

Kaynak: ISKUR

1 ISKUR



GENC SAYFALAR

ENGELLI ISTIHDAMI

VE MESLEKi
REHABILITASYON

Engelli istihdaminda basarinin saglanmasi, ekip
biitiinlesmesini saglayarak, mesleki degerlendirme,
mesleki yetenek egitimi, eslestirme ve ise yerlestirmeyi
saglamak ve 6zriin sosyal etkileriyle basa ¢ikabilme
yollarim ogretmekle iliskilidir.

*  Doc. Dr. Pamukkale Universitesi

m 3' Sayi 10, Temmuz-Agustos-EylUl 2013

Son yirmi yil boyunca 6zr0 veya kronik
hastaligi olan kisiler ile ilgili Avrupa ve
Amerika'da yeni bir yaklasimdan soz
edilmektedir. Bu kisilere yogun sekilde
devlet desteginin 6n planda oldugu
bakim hizmetlerini vermek ve islevsel-
liklerinin sinrlanmasina vurgu yapmak
yerine, bu kisilerin toplumda ve calis-
ma ortaminda islev gostermesi Uzerine
Cesitli
meslek edinmenin sosyal katiim di-

odaklanilimigtir. calismalarda
zeyine pozitif etkileri oldugunun goste-
rildigi bu yeni yaklagim Dinya Saghk
Orgiiti'niin ICF modeli ile desteklen-
mektedir.

Tirkiye'de 2002'de gerceklestirien
Ozirliler Arastrmasi’na ait  verilerin
ikincil analizleri, engellilerin gok bUyUk
sosyal dezavantajlara maruz kaldikla-
rni orfaya koymustur. Sosyal ve mes-
leki dezavantajlann yol achigr sosyal
esitsizlikler, engellileri toplumun sira disi
gruplanndan biri haline getirmistir. Bu
duruma yol agan nedenlerin basinda,
engellilerin yasam kosullarinda olumlu
degisimler yaratabilecek hizmet agi-
nin organizasyonu ve yayginhigindaki
eksilikler gelir. Bu hizmet alanlarindan
biri de mesleki rehabilitasyondur ki bu
alanda yeterli ve efkili bir ekip calisma-
s gerceklestirlememektedir.



Engelli bireylerin rehabilitasyonu, “En
uygun fiziksel, duysal, entelektUel, psi-
kolojik ve sosyal fonksiyon diUzeylerine
ulasabilme ve bu duzeylerini sUrdU-
rebilmenin amaclandigi bir sUrectir”.
Mesleki rehabilitasyon ise farkli uzman-
larn sorumluluklarn paylasarak gercek-
lestirdikleri ve diger rehabilitasyon ¢e-
sitlerinden daha farkl bir yaklasimdir.
2000'li yillarda TUrkiye'de yaklasik 3000
engelli cesitli organizasyonlar (ISKUR,
belediyeler, engelli dernekleri, vb) ta-
rafindan dizenlenen mesleki egitim
programlarina alinmalarna ragmen,
TUrkiye'de hala mesleki degerlendir-
me, egitim ve istihdam tekniklerinin
yetersiz oldugu séylenebilir.

EndUstriyel ve teknolojik degisiklere
paralel olarak cevresel dizenleme-
lerin gerceklestirlememis olmasi da
bircok engellinin istihdami Uzerinde
énemli etkilere neden olmustur. Ulke-
mizde engellilerin emek pazarna ka-
fiimlarni saglamaya yénelik merkezi
ve yerel kurumlarin ¢calismalarn mesleki
rehabilitasyonun tUm basamaklarini
icermemekte, profesyonel bir bakis
acisi ve ekip calismasi anlayisi ile ger-
ceklestirimemektedirler. Bu baglam-
da, yerel ydnetimler, iSKUR, merkezi
yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin
birliktelikleri ile olusturulacak sirekli
bir organizasyonel yapinin kurulmasi
amagcglanmahdir.

Mesleki ilerlemedeki en
onemli nokta, kalifiye
bir engellinin sahip
oldugu yeteneklerini
kullanabilecegi

bir meslege
aktarabilmesidir.

1 ISKUR m



GENC SAYFALAR

Engelli bireylerin
rehabilitasyonu, “En
uygun fiziksel, duysal,
entelekttiel, psikolojik
ve sosyal fonksiyon
diizeylerine ulasabilme
ve bu diizeylerini
stirdiirebilmenin
amaclandig bir
stirectir”.

|
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Mesleki Rehabilitasyonda Ekip
Calismasi

Mesleki rehabilitasyon,
Franchignoni'nin  tanimlamalarnda
“hasta ya da engellilerin bir is ya da is
olanagi icin emek pazarnna dénebil-

Gobelet ve

melerinde, énceki mesleki yasamlari
ile ihtiya¢ duyduklar gereksinimleri ve
calsma kapasitelerini yeniden kazan-
ma ve gelistrme amaciyla gercek-
lestirilen psikososyal ve mesleki akti-
viteler" seklinde belirtimistir. Mesleki
rehabilitasyon sirecinin basinda uzun
bir hastalik sireci sonrasi, tim emek
pazarn ile iliski kurularak engellinin
mesleki yetenekleri degerlendiriime-
lidir. Engelli istihdaminda basarinin
saglanmasi, ekip butinlesmesini sag-
layarak, mesleki degerlendirme, mes-
leki yetenek egitimi, eslestirme ve ise
yerlestirmeyi saglamak ve 6zriin sos-
yal etkileriyle basa ¢ikabilme yollarini
ogretmekile iligkilidir.

is Danismaninin Profesyonel
StatiisU

is danismanhdr strekli “gelisen”  bir
meslektir. Pratik kullanimda bu mes-
legin kokleri eski olmakla birlikte, farkl
Ulkelerde ‘rehabilitasyon danismani”,
“mesleki rehabilitasyon danismani”
veya "is danismani” gibi farkl isimlen-
dirmelerle adlandinimaktadir. is Danis-
mani, mesleki yonden dezavantajh ve
uygun kisilere meslege donme, yeni
bir meslek edinme ve kendi kendine
yeterlilik icin rehabilitasyon servislerini
onerir, kariyer ve mesleki danismanlk
saglar. Ayrnica, mesleki egitimi orga-
nize eder ve yUritilmesini saglar. Ul-
kemizde bu alanda Milli Egitim ya da
YUksek 6grenim kurumlarn farafindan
verilen bir egitim programinin bulun-
mamasl, is danismanlarinin strecteki
rollerinin tanimlanmasi ve basariima-
sinda ciddi bir eksiklik yaratmaktadir.

Rehabilitasyon Sirecinde
Danisma Teknikleri

is Danismanligr literatGrinde danis-
manlgin temel felsefesi, konunun te-
origi ve uygulanan yaklasimlar Uzeri-
ne bir yigin bilgi mevcuttur. Danisma

amaglanna ulasiimasi; danigman ve
engellinin birbirlerini kabullenmeleri,
danismanin kendine giveni ve pro-
fesyonel davranmasi, engelli ile ilgili
bilgilerin dogruluk ve guivenilirligi, s6-
zel ve sozel olmayan iletisime baghdir.

TUm mesleki rehabilitasyon strecinde
danismanin géz énunde tutmasi ge-
reken bir nokta da engellinin engeline
karsi gelistirdigi tutum, savunma meka-
nizmalar ve uyum strecidir. Engelli bi-
reye her zaman yardimci olan, engele
uyumunda engelliye sicak, empatik
ve pozitif davranan, danismanlikta
pratik yaklasimlar sergileyen, ugrasila-
nni planlayan ve danismanlik eden bir
tarzdaki yaklasim stUrecte en énemli
rolG oynamaktadir.

Mesleki Rehabilitasyonda

Degerlendirme

Mesleki degerlendirme, bir kisinin mes-
leki gicu, ihtiyaglan ve potansiyelini
belirlemede ilgileri, yetenekleri, mes-
leki bakis acisi ve becerilerinin fanim-
lanmasi surecidir. Mesleki degerlendir-
mede baz standart tekniklerle (test-
ler, anketler, is érnekleri vb.) standart
olmayan yaklasimlar (kisiyle gérisme,
gbzlem vb.) kullanilir. Bu degerlendir-
me yontemleri is ve ugrasi terapistleri
(ergoterapistler), fizyoterapistler ve
psikologlar tarafindan kullanilir ve de-
gerlendirme sonuglarn is danismani ve
is koclarn icin objekfif bilgi kaynagidr.
is Danismani tarafindan yapilan ik gé-
rGsmeden itibaren mesleki degerlen-
dirmeyi ve planlamayr da iceren bir
mesleki eylem plani olarak Kisisel Istih-
dam Plani (KiP) yapilr. KiP, engelli ile
ilgili tanimlayici bilgileri icerir; kisisel,
sosyal ve mesleki gegmisi, ilgileri, ho-
bileri, fiziksel ve psikolojik durumu, tib-
bi hikayesi, mesleki planla ilgili vizyon
ve gorisleri yer alir. SUrecte basvuru-
lan diger degerlendirme yontemleri is
analizi, psikometrik degerlendirme ve
is drnegi Uzeri degerlendirmedir.

Mesleki Egitim
Mesleki rehabilitasyon, “engellileri ye-
teneklerinin 6lcUsine gdére maasl bir



ise hazimamak ve bu islere yerlestirmek
amaclyla sadece onlann sosyal ve
ekonomik yénden iyi olmalarini degil,
aynl zamanda ulusun Uretim kapa-
sitesinin de artinimasini” amagclayan
tUm destekleyici calismalari icerir. Ozir
sonrasi engellinin yetenek kaybinin
derecesi 6nemli oldugu gibi, mes-
leki egitim icin kalan yeteneklerinin
de dikkate alinmasi 6nemlidir. Ekip
bUtinlUGU icerisinde is ve ugrasi tera-
pistleri ile fizyoterapistler ve psikologlar
engellinin kalan yeteneklerini gelistir-
me yonunde bir rehabilitasyon prog-
ramini sUrdUrUrken, is koclar da kalan
yetenekleri is 6rnegdi Uzerinde calisirlar.
Mesleki egitim; Kisisel adaptasyon egi-
fimi, Meslek 6ncesi egitim, Becerilerin
yerini doldurma egitimi, Mesleki egi-
timden olusur.

Hamilton kisisel adaptasyon egitiminin,
engellinin  aliskanliklar, davranislar,
kavrayabilme yetenegi ve becerile-
rinin gelismesine yardimci olabilece-
gi kanisina varmistir. Meslek 6ncesi
egitim, bir meslek icin gerekli bilgi ve
becerilerin  kazanimasini  kolaylasti-
ran veya tamamlayan, arka planda
yer alan ve ek bir egitimdir. Becerileri
gelistirme egitimi; var olan becerilerin
yogun bir sekilde gelistirimesi hedefine
odaklanmistir. Mesleki ilerlemedeki en
onemli nokta, kalifiye bir engellinin
sahip oldugu yeteneklerini kullanabi-
lecegi bir meslege aktarabilmesidir.

Profesyonel Bir Yaklasimla ise

Yerlestirme

Bir is damgmaninin engelli bireye
onemli katkilarindan biri de bireyin
tim mental ve fiziksel dizenlemesi-
ni saglayan, yeteneklerine ve ilgisine
gore ayarlanmis olan bir ise yerlesti-
rilmesidir. Engelli bireyleri ise yerlestir-
me ile engellinin bireysel ihtiyaclarini
karsilayabilir hale gelmesi ve sosyal
katiim dUzeyinin artmasi anlaminda
onemli katkilar elde edilr. O nedenle
Tirkiye'de o6zel istihdam birolannin
ginumuz gergeklerine uygun sekilde
yayginlastinimalari 6nem tasimaktadir.

Basanh bir danismanlik hizmeti vere-
bilmek ve ekip igerisinde iyi bir koor-
dinasyon saglayabilmek igin iSKUR ve
ozel mesleki rehabilitasyon merkezleri
biinyesinde “Engellilere yonelik” is ve
Meslek Danismanhgi hizmeti gerek-
lidir. Bir is danismani engelliyi uygun
bir ise yerlestirdiginde genellikle isinin
tamamlandigini ddsindlur. Takip sU-
recinde s Kocu, bireyin isi tam olarak
nasil gerceklestirdigini gdzlemeli, de-
gerlendirmeli ve bir problemle karsilas-
figinda yardimci olabilecegdi konusun-
da engelliyi bilgilendirmelidir. Takipler
sonucunda ise uyum hakkinda daha
gUvenilir bir yargiya varilabilir ve is Da-
nismani bundan sonraki calismalar
icin bu takiplerin sonuclarni referans
olarak gosterebilir. M
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Ttirkiye Cumhuriyeti
ve Avrupa Birligi ortak
finansmanu ile hayata

gecirilen Operasyon
kapsaminda,
ISKUR'un, Calisma
ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi'min,

11 Istihdam ve
Mesleki Egitim
Kurullarinin ve Sosyal
Taraflarin kurumsal
kapasitelerinin
artinlmasina yonelik
calismalar devam
ediyor.

KAMU ISTIHDAM
HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI

OPERASYONU
(kP

kamu istihdam hizmetleri
projesi

ISKUR’un iletisim Stratejisi Hazir

Operasyon kapsaminda hazirlanan "ISKUR lletisim Strateji Belgesi” ile 81 1l MGdUr-
l0gUnde gergeklestirilecek her t0rlU iletisim ¢alismalarn igin ortak bir yol haritasi
olusturuldu. Strateji Belgesi ile ISKUR'un halkla iliskiler ve tanmim islerinde goérevli
personel icin dnemli bir kolaylk saglanmasi ve ISKUR'un iletisim politikalarnnin yek-
nesakliga kavusturulmasi amaglaniyor.

Hazrrlanan Stratejisi Belgesinin ilgili personele tanitiimasi ve dikkat edilmesi gere-
ken hususlar Uzerine tartisimasi amaciyla ayrnica Operasyon kapsaminda “ISKUR
lletisim Strateji Belgesi EGitimleri” gerceklestirildi. Agustos ve EylUl aylan icerisinde,
Ankara, istanbul, izmir, Gaziantep ve Trabzon illerinde gerceklesen bu editimlere
81 1l MUdUrigUnde olusturulan Basin, Halkla lliskiler ve Tanitim Servislerinde gorevli
personel katildi. Katilimcilara ISKUR'un basin, yayin ve tanitm kapsaminda ger-
ceklestirdigi calismalar, stratejik iletisim, bUtUnlesik iletisim stratejisi ve iletisim sUreci
ile ilgili gesitli bilgiler verildi.

Uluslararasi Uygulamalar Mercek Altinda

ISKUR, istihdam alaninda calisan Avrupa'nin ¢esitli kurum ve kuruluslanyla temas-
lanni giclendiriyor. ISKUR'un Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhdgi'nin ve Sosyal
Taraflann istihdam politikasi gelistirme kapasitelerinin artinimasi amaciyla 2012 yili
Mayis-Haziran aylarnda dizenlenen “istihdam Politikalan Gelistirme Egitimi’nin
devami ve tamamlayicisi niteliginde olan Staj Programlarnin tamamlanmasi igin
calismalar yogunlastinidi.

istihdam politikalarn alaninda gérev yapan ISKUR, Calisma ve Sosyal GUvenlik Ba-
kanligr ve Sosyal Taraflar personeline yonelik olarak planlanan Staj Programlar
ile Avrupa'da uygulanan istihdam politikalarinin ve cesitli uygulamalarin yerinde
ve detayl olarak incelenmesi amaclaniyor. Kurumlarin imkanlarina ve kabuline
gore ikiile dort hafta arasinda gerceklesen Staj Programlari, katiimcilara yeni bir
vizyon kazandirrken, kurumlar arasi iliskilerin giclenmesi, Avrupa’daki gelismele-
rin sonraki dénemde etkin takibi adina énemli katkilar sunuyor.




Bu kapsamda son dénemde gerceklestirilen ve gelecek dénemde planlanan Staj Programlari ise
soyle:

» Avusturya Kamu istihdam Kurumu — Agustos 2013 (2 Katiimcel) A

* Finlandiya istihdam ve Ekonomi Bakanh@i — Eylil 2013 (3 Katiimcl)

« Estonya Kamu Istihdam Kurumu - Ekim 2013 (2 Katiimci)

* Fransa Kamu istihdam Kurumu - Kasim 2013 (2-3 Katiimci)

GENC ISTIHDAMININ
DESTEKLENMESI OPERASYONU

Geng Girisimciligi icin YES Modeli

TUrkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi ortak finansmaniile hayata gecirilen Operasyon kapsaminda,
TUrkiye'de potansiyel adaylarnn gercek birer girisimci olmalarina ve geng girisimciliginin gelisme-
sine engel teskil eden sorunlarin ¢6zUmUne yodnelik stratejilerin olusturulmasi amaciyla “Geng Gi-
risimciligin Desteklenmesi (YES) Modeli Liderler Calistay1” dizenlendi. 30 EylUl - 1 Ekim tarihleri ara-
sinda gerceklestirilen Calistaya, ISKUR, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhidi, Milli Egitim Bakanlidi,
Ekonomi Bakanligl, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, GUmrUk ve Ticaret Bakanligi, Genclik ve Spor
Bakanhdi, Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanhdi, YOK, KOSGEB, Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Ku-
rumu, TUrk Patent Enstitist, TOBB, TISK, TUSIAD, TESK, TURK-IS, HAK-IS, TESKOMB Merkez Birligi, Tirkiye
Sakatlar Konfederasyonu ile Kredi Garanti Fonu’nun Ust dizey temisilcileri katild.

Kariyer ve Girisimcilik GUnleri Devam Ediyor

Operasyon kapsaminda Kastamonu, Sanliurfa, Van ve Kayseri'de Kariyer ve Girisimcilik GUnleri
gerceklestirildi. Kendi isini kurmak isteyen gencleri, girisimci nasil olmali ve islerini kurarken ne gibi
asamalar kaydetmeleri gerektigi gibi konularda bilgilendirmek ve yénlendirmek amaciyla ger-
ceklestirilen organizasyonlar gencler tarafindan ilgiyle karsilaniyor. Bélgelerinin 6nde gelen sektor
yeftkileri ile bir araya gelen gencler, egitimlerini famamladiktan sonra aldiklan teorik bilgileri is ha-
yatinda nasil pratige dénUstUrebileceklerini, meslek ve firma tercihlerini nasil yapabileceklerini ve
ne gibi niteliklere sahip olmalan gerektigini 6greniyor.

Geng Girisimci Adaylarn ve Melek Yatinmcilar Bulustu

Proje kapsaminda girisimcilik egitimi almis ve is plani olusturmus olan katilimcilar icin dUzenle-
nen Melek Yatinmcilarla Gérisme Programi, 26-28 Eyldl tarihleri arasinda istanbul’da dizenlen-
di. istanbul’un cesitli sicketlerinde ve Universitelerinde gerceklestirilen toplanti, genc girisimcilerle
melek yatinmcilann bulusup fikir alisverisi saglamasina olanak tanidi. Bu toplanti sayesinde geng
girisimciler, ¢esitli is adamlarnnin genis vizyonunu gérme firsatl yakaladilar.m

ISKUR
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AHSAP YAT VE
TEKNE YAPIMCISI

masi, kaldinimasi gibi faaliyetlerde bulunur. Ortam gUrUItolo,
kokulu ve tozlu olabilir. Bu meslegi yUrUtenler birinci derecede
alet, makine ve malzemelerle ilgilidirler.

Yat ve tekne gibi araglar ile bu araclarda bulunan hareketli
ve sabit mobilyalarn tasarlayan, sablon ve kalip hazrlayarak,
kullanilacak malzemeleri secen, projeye goére imal ve tamir
eden, bakimini yapan kisidir. MUsterinin istegine gore tekne
ve yat tasarlamak, donanimlarin imalatini ve/veya montaji-
ni yapmak, yapilacak islemleri gésteren resim veya cizimleri
okumak; yorumlamak ve agag Uzerine gizim yapmak bu
meslegi icra edenlerin gérevleri arasinda yer almaktadir.

Ahsap yat ve tekne yapimcisi olmak isteyenlerin; sekilleri
dogru bicimde algllayabilen, parcalar arasindaki iliskiyi go-
rebilen, tasarnm, ¢izim yetenegine ve el becerisine sahip,
makinelerle ve aletlerle calismaktan hoslanan, sabirl ve dik-
katli, bedensel bakimdan giclU kimseler olmalar beklenir.

Ahsap yat ve tekne yapimcilan atdlyelerde calisir. Genel-
likle gU¢ pozisyonlarda ve ayakta ¢alisarak agaglarn tasin-
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Meslegin egitiminde temel olarak agag isleri, ahsap dogro-
ma, ahsap teknolojisi, el aletleri ile calisma, gUverte, ortak
beceri, temel yat ve tekne, yat ve tekne imalat resmi, yat
ve tekne iskeleti, zemin hazirlama, boya ve vernik hazirlama
dersleri verilmektedir.

Uc tarafi denizlerle cevrili Glkemizin turizm, balikcilik ve tasima-
cilik alanlarinda giderek artan ihtiyaglan karsilamada ahsap
yat ve tekne yapimi &nemli katkilar saglamaktadir. Bu meslek
elemanlan fabrikalarda, atdlyelerde ve tersanelerde calisir-
lar. Kendi isyerlerini de agabilirler. Bu meslege sahip olan kisi-
ler deniz kiyisi olan sehirlerdeki isyerlerinde is bulabilirler.
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CAY EKSPERI

Genel olarak cay fabrikalarina ait yas cay alim yerlerinde,
standartlara uygun kérpe yas cay almini, muhafazasi ve
fabrikaya nakliyesini saglayan kisidir. Diger taraftan cay
eksperleri cay bitkisinin yetistiriimesi, cay yapraklannin is-
lenerek icilecek ¢ay haline gelmesi, Urtnin pazarlanmasi
gibi cesitli gérevleri icra ederler.

Cay eksperi olmak isteyenlerin, biyolojiye ve ekonomiye
ilgi duyan, bitki yetistirmekten ve acik havada calismaktan
hoslanan, baskalar ile isbirligi yapabilen, bedence gic¢lu
kimseler olmalar beklenir.

Cay eksperleri bUroda ve arazide gérev yaparlar. MUhen-
dislerle isciler arasindaki ilefisim ve koordinasyonu saglar.
Calisirken cay Ureticileri, meslektaslan ve muUhendislerle

iletisim halindedirler. Is yerinde hem malzeme, hem de insan-
larla ilgilidirler.

Egitim sUresince 6grencilere; matematik, fizik, genel kimya,
genel ekonomi, botanik, toprak bilgisi, tarmsal ekoloji, iklim
bilgisi, bitki besleme ve glbreleme teknigdi, temel bilgisayar,
olcme teknigi, zirai yayin ve haberlesme, yas cay OronU alim
esaslar, cay hastalik ve zararlilar, cay tanmi, hukuki ve idari
mevzuat, toprak ydnetimi ve arazi planlamasi, cay andalizleri
ve cay teknolojisi gibi dersler veriimektedir.

Cay sektorunin devamliigr ve o6zel kuruluslarda galisma

imk&nlarinin gin gectikce artmasi nedeniyle, cay eksperligi
issizlik riski dUsUk bir meslektir.
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KAMUOYU ARASTIRMACISI

Toplumun 6ngdrdigu arastinimaya deger sosyal ve eko-
nomik konularda, mUsterilerden gelen talep dogrultusunda
bilimsel arastirma yéntem ve tekniklerini kullanarak sonuca
ulasiimasinda rol oynayan kisidlir.

Piyasa arastirmasi dncesi durum tespiti islemlerini yapmak, én
arastirma pléni hazilamak ve uygulamak, arastirmanin ama-
cini, ydntemini ve hedef kitleyi belilemek, arastrmanin kapsa-
mina uygun anket hazirlamak ve uygulamak, anket sonunda
elde edilen verileri degerlendirerek, arastirma raporu hazrla-
mak kamuoyu arastirmacisinin gérevlerinden bazlarndir.

Kamuoyu Arastirmacisi olmak isteyenlerin; matematiksel
kavramlarla dUsUnme ve problem cdzme yetenegdi gelis-
mis, soyut disunme yetenegine sahip, aynnfilan arastirma-
ya merakli, dikkatli, sabirl, aynntilarla ugrasmaktan sikilima-
yan kimseler olmalar beklenir. Diksiyonun dizgin olmasi, iyi
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derecede yabanci dil ve mesleki ve sosyal konularda kendini
yetistirmek meslekte basary artiran etkenlerdir.

Calisma ortamlarn yapilan organizasyonun ve mekdanin dzel-
ligine gore farkliik gbstermektedir. BUro disinda ¢alisanlar sU-
rekli hareket halindedirler. Bilgi foplama asamasinda zaman
zaman alan calismasi yaparlar. Calisma saatleri dizenlidir,
ancak isin niteligi ve kosullanna gére degiskenlik gdsterebilir.
Calisirken birinci derecede verilerle, 6zel anlami olan sayi ve
sembollerle ugrasgiriar.

Kamuoyu arastincilannin halkla iliskiler ve tantim ajanslarnda,
sirketlerin halkla iliskiler, kurumsal iletisim, tanitim boélimlerinde,
gorsel ve isitsel medya kuruluslannda, medya takip ajanslann-
da, kamuoyu pazar arastirma sirketlerinde, reklam ajanslarnda,
haber ajanslarinda, cagn merkezlerinde, turizm sirketlerinde, pa-
zarlama sirketlerinde ticaret odalarinda vb is olanaklan genistir.
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MESLEK BANKASI

YAZILI BASIN MUHABIRI

Medya sektérinde gundemi takip eden, haber degeri ta-
siyan olayla ilgili bilgi ve belgeleri toplayan ve haber ya-
zan nitelikli kisidir. Is organizasyonu yapmak, gindemi ta-
kip etmek, haberle ilgili bilgi ve belge toplamak, fotograf
cekmek, foplanan bilgi ve belgeleri degerlendirmek, ho-
beri yazmak, haber kaynaklari ile iyi iliskiler gelistirmek ya-
zili basin muhabirinin gdrev ve sorumluluklarn arasinda yer
almaktadir.

Yazili Basin Muhabiri olmak isteyenlerin; yaratici, merakli ve
estetik duyguya sahip, sezgisel zekdsi yUksek, iyi iletisim ku-
rabilen, gorsel hafizasi gucly, iyi gdézlem yapan ve ayrintilan
algilayabilen, dikkatli ve sabirli, olaylar arasinda neden-so-
nug iliskilerini gérebilen, meslek etfigine duyarl kimseler ol-
malar beklenir.

Yazl Basin Muhabirlerinin sabit bir calisma mekanlar yoktur.
Haber toplama asamasinda genellikle isyeri disinda, olay
yerlerinde, basin toplantilarinda ya da rutin toplantilarda ha-
ber toplama islerini yaparlar. Haber yazma asamasinda ise
genellikle masa basinda bulunurlar. Belirli bir calisma saatleri
yoktur. GUnUn her saatinde ve her tUrlG hava sartlarinda calis-
mak zorunda kalabilirler. Calisma ortamlar hareketli ve stres-
lidir. Calisma esnasinda haber niteligi ve kaynagi olabilecek
herkesle iletisim icerisindedirler.

Meslegin gerektirdigi yeterliligi kazananlar “Gazetecilik” sek-
térinde; yerel, ulusal ve uluslar arasi yazili basin kuruluslar ile
haber ajanslarinda, internet haber sitelerinde, gorsel ve isitsel
medya kuruluslarinda, kamu kuruluslar ve 6zel kurumlarin bao-
sin ve halkla iliskiler biriminde ¢alisma imké&nlar bulurlar.
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KULTUR-SANAT

Ruslarin, Kafkasya'da
ortadan kaldirmak istedigi
Islamiyeti, tekrar ihya
etmek icin miicadele veren,
Kafkas-Rus miicadelesinin
Imaz simasi ve

KAFKAS KARTALI

SEYH SAMIL

Kafkasya'nin efsanevi lideri ve dev-
letflesme cabalannin en kayda de-
ger ismi olan Seyh Samil, 1797 yilinda
Dagistan’in Gimri kdyUinde dogmustur.
Aslen Dagistanlidir. Lakabi  “Kafkas
Kartal"dir. Rus yazar Tolstoy'un "Haci
Murat” romaninda adi sikca gecmek-
tedir. “Sonunu duUsUnen kahraman
olamaz.” UnlU s6zUnUn gercek sahibi-
dir. Seyh Samil Kafkas halklarinca Kaf-
kas Daglar’nin hdrriyet ginesi olarak
kabul edilmektedir.

Seyh Samil gencliginde Rus yayllmacili-
gina karsi Kuzey Kafkasya'da halki ga-
zavata (kutsal savas, gayret) cagiran
Naksibendi tarikatina dahil olmustur.
Dagistan’in dnemli bir dini lideri olan
Seyh Cemalettin Gazi Kumuki'den
ders almistir. Naksibendi tarikatinda

gl bu egitim Seyh Samil'de Rusla-

nem savas Kuzeybati Kafkasya'da
Cerkesya'nin  tamamini icine almis-
tir. Ozellikle Dogu Kafkasya'daki tOm
halklar bir araya getirerek érgUtlemesi
ile Ruslara bdlgede bir hayli kayiplar
verdirmistir. 120 yillik Rus-Kafkas mUca-
delesinin en 6nemli sahsiyetlerinden
biridir.1859'da teslim olmasiyla Rus-
Kafkas savasi sona ermistir.

Yaygin olarak bilinenin aksine, Samil
bir “seyh” degildir ve siyasi oforiteyi
temsil eden “imamet” makaminda
bulunmaktadir. Tarihteki en bUyUk ge-
rila lideri sayllan Seyh Samil 4 Subat
1871'de yetmis dért yasinda Hac ziya-
reti icin bulundugu Medine'de vefat
ederek Cennet-Gl Baki mezarligina
defnedilmistir. Bu tarih Kafkas halklari-
nin yas gunlerinden biridir.
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~ “Firina Vadisi” Torkiye'nin yesilikleri ile
dolu cennet kdselerinden Karadeniz'in
essizdoga harikalarndan birisidir. Vadi,
Firtina Deresi'nin Karadeniz kiyisindan
baslayip i¢ kisimlarda birden ¢ok kola
ayrnimasi ve Kagkar Daglan’'nin kuzey
yamaglarna kadar uzanmasiyla olu-
sur. Firlina Vadisi'nin yUksek kesimleri
sUrekli bir sis altindadir.

Karadeniz'in bUton guozelliklerini bu-
rada bulmak mUmkUndur. Denizden
yaklasik 4000 metre yUkseklige varan
rakim, bélgede zengin ve cesitli bir bit-
ki 6rtUsunin olusmasina neden olmak-
tadir. Yapilan ¢esitli galismalar sonucu
ortaya cikmistir ki Firtina Vadisi, Rize i
bitki taksonunun yarsindan fazlasini
barnndirmaktadir. Vadideki ormanlar
farkl iki kusaktir ve her mevsimde ayn
bir guzellige sahiptirler. Bu kadar bitki
cesitliginin oldugu yeri koruma alfina
almak gerekir. Bu goérevi de Dinya
Dogayr Koruma Vakfi (WWF) yerine
getirmektedir.

Yaban hayatina ev sahipligi
yapmaktadir

Firtina Vadisi bu kadar ¢esitliligi iceri-
sinde barndinrken elbette ki yaban
hayatina da ev sahipligi yapar. Kus-
lardan memelilere, sUrUngenlerden
bdéceklere kadar bir strG canli bu ha-
yatin aynimaz parcasidir. Dogu Ka-
radeniz Daglan; Kafkaslar ve Kuzey
Avrupa'dan gelen gé¢men kuslarinin
Anadolu’ya giris kapisi ve ugrak nok-
talarnndandir. Bu kuslara érnek olarak;
Sakall akbaba, kaya kartal, Urkek-
lik, kUcUk yesil agackakan ve sirmeli
dagbuUlbdlU verilebilir.

Firtina Vadisi'nin en belirgin &zellikler-
den birisi eko sisteminin bozulmadan
gunUmuze kadar gelmesidir. Her mev-
simi ayn bir gUzellige sahip Firtina Va-
disi kis mevsiminde kar yagdigi zaman
bUrindigu beyaz gelinligi ile gdrilme-
ye degerdir.

Yiiksek daglar, derin
vadiler, giiriil giirtil
akan nehirler, gorkemli
selaleler, gecit vermez
ormanlaryla tam

bir tabiat harikasidir
Firtina Vadisi. Hele her
daim vadiye konan sis,
muhtesem manzaralar
ortaya koyar. Rize
Camlihemsin'de
bulunan Firtina
Vadisi, bu bulunmaz
tabiata yakisan ¢ok
eski ve derin kiiltiirel
zenginlige de sahip.
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Bazi hayatlar tipkt
kelebegin omriine benzer.
Zamanin i¢inde kaybolur.
Dakikalar giinlere,

giinler ise yillara
doniisiir. Hayat denen
kisa yolda ZAMAN,

hizli yasayan

insanlar i¢in tipk: bir
kelebegin omrii gibidir.
Kimi hayallerini
gerceklestirebilirken

kimi ise kelebekler gibi
hayallerinin 6liimlerinde
yasar.

M
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KELEBEGIN RUYASI

Yiimaz Erdogan’in yazip yonettigi ‘Kelebegin Riyasr’, Torkiye'nin
Oscar aday! oldu. 2 Mart 2014'te dizenlenecek 86. Akademi Odulleri’nin
Yabanci Dilde En lyi Film dalinda yarnsmasinda Ulkemizi temsil edecek. Os-
car édulleri icin aday adayi olan Kelebegdin Ruyasi, n elemede ilk dokuz
filmin arasina girmeyi basarirsa, ikinci &n elemede bes filmlik son aday liste-
sinde yer alacak.

Tirkiye'de 22 Subat 2013'te gdsterime giren ‘Kelebegin RUyas!’,
Cumbhuriyet'in kurulus yillarinda Zonguldak'ta yasayan iki geng sairin
trajedisini anlatiyor. Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi'nden Gnli sair Beh-
cet Necatigil'in 6grencisi olan Muzaffer Tayyip Uslu ile RUsti Onur'un ger-
cek hayat hikéyesinden yola cikan fimde Belcim Bilgin, Kivang Tatlitug,
Mert Frrat ve Yimaz Erdogan rol aliyor. Yénetmenligini yaptigi fimde,
Behcet Necatigil'i de ‘canlandiran Yilmaz Erdogan’in en iyi filmi olarak de-
Jerlendirilen ‘Kelebegin RUyas!’, ézellikle agilis sahnesi, basarill oyuncu-
luklar, ydnetmenlik becerisi ve gorselligiile elestirmenlerden tam not almigt.
Film, 11 Ekim'de yenilenmis kurgusu ve goruntUleri ile yeniden beyazperde-
de gosterime girdi.



“ZEUGMA”

Gorkemli yapilar, gecmisle gelecedi
birbirine baglayan mozaik villalanyla
bugln bile hayranlk uyandiran Ze-
ugma Antik kenti, Gaziantep'in Nizip
ilcesinde 2 bin 300 yilik bir tarihe ev
sahipligi yapiyor. BUyUk Iskender’in
generallerinden Selevkos | Nikator ta-
rafindan kurulmasinin ardindan Roma
imparatorlugu’nun bdlgeyi ele gecir-
mesiyle “Zeugma’ adini alan kent es-
siz mimarisiyle 6n plana cikiyor.

Anadolu’'daki diger anfik kentlerden
Zeugma'yl ayiran en énemli &zelligi
ise sahip oldugu heykelleri. Yunanli-
larn savas tannsi Ares'i anlatan Mars
Heykeli, Gec Hellenistik ve Erken Roma
Doénemi’'ne ait mUhur baskilar kentin
en bUyUk koleksiyonlar arasinda.

il S i ~ Antik Kent'in asil énemi, kazilarla sa-

_r dece ufak bir bolumU gun yUzine ¢i-

-,

karilabilmis olan Roma Villalar. Romail
asillere ait olan villalarnn neredeyse
her duvar, hatta tabanlan bile, san-
timetrekareden kigUk milyonlarca
feseradan olusan mozaik panolarla
bezenmis. Bu mozaikler, saskinlik uyan-
diracak kadar detayl... Her panoda
anlatilan  sahneler, birer film karesi
kadar canl ve etkileyici... Arkeoloji
ve sanat tarihi agisindan birbirinden
onemli bulgulara ev sahipligi yapan
ve Cingene Kizi olarak bilinen ‘Mainad
‘ ve ‘Dionysos’'un DUQUNU’ mozaikleri,
‘Poseidon’ ve ‘Euphrates’ villalar ile
bu villalardan cikan eserler ve daha

niceleril

Ipek Yolu’nunénemligizergahlarndan
birisi olan “Zeugma” yeni kalintilarn
bulunmasi ile bundan sonra da tarine
1sik futmaya devam edecek.

Once kurucusunun adina
ithafen ‘Silifke’ dendi.
Daha sonra Romalilar
geldi ve o adr ‘Zeugma’
yani ‘koprii’ olarak
degistirdi. Yiizyillar
boyunca uygarliklarin
yollarinin kesistigi o
koprii, simdi diinii bugtine
taswyor. Hem de diinyanin
en biiyiik mozaik miizesi
ve o0 miizenin gozbebegi
‘cingene kizi’ ile!
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Kendini Yenileyen Eser;

Sayi 10, Temmuz-Agustos-EylUl 2013

KorkRu ve
Yakaris

1940-1987 arasina sigan bir omuir. Cahit Zarifoglu...
Aslen Kahramanmarasl. Dogum yeri Ankara. Edebiya-
ta olan tutkusu cocukluk yillarindan geliyor. Bu tutku,
sairi gelecekte Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiltesi’nin
sralanna tasiyor. AlIman Dili ve Edebiyatt mezunu.
Sayfa sekreterligi, dergicilik derken Manevra Dergisi'ne
siir yazmaya baslyor. Hikaye, senaryo calismalarn ve
Okuyucularla ismini verdigi sohbetleri takip ediyor siir ve
edebiyat tutkusunu. Ayni zamanda da kutsal mes-
lekler arasinda yer alan 6gretmenlerimizden.

47 yillik sanat ve egitim yasami kisaca...

Sairin Korku ve Yakarig isimli eseri, ses getiren cinsten.
Degisik bir iklimi siziere yasatiyor. Bazi Ustatlar, “Kapall,
dUz yazi ancak sanatkarca” seklinde yorumluyor
sairin kitabini. Yapilanlara, sorulanlara cevap diyor diger
baz Ustatlar bu sanat yapmina. Ozetle ‘kendine
6zgU’ demek gerekir diyor bazilan da...

icinde duygu biriktiren okudukca yeni anlamlar yUkle-
yebileceginiz bu eser, kendini yeniliyor. &zefle hep
taze. Aslinda siir de bdyle bir sey, icinde duygu verilir
ama kime nasil hangi hissi yansitacagi belli olmaz.

Taklidine ulasimayacak orijinal usta diyenler hakh
MI? Bu sorunun cevabl Korku ve Yakaris isimli eserinde
bizce. Tavsiye ederiz...
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Artik Herkesin Bir Danismani Var

Is ve Meslek Danismanhigi .

Hangi meslek bana uygun?

is ararken neler yapmaliyim?
Kendi isimi nasil kurabilirim?
isverene ydnelik hizmetler ve tesvikler nelerdir?

Sorularinizi cevaplamak ve ihtiva¢ duydugunuz destedi sunmak igin hazinz.

AA47587 www.iskur.gov.tr 53

lletisim Hatti “f /TurkiyelsKurumu . JTurkiyelsKurumu Bilgi Danisma Hatt



ISKUR

www.iskur.gov.tr
iskurdergi@iskur.gov.ir
f/istindamda 31 « &/istindamda 3i « 444758

ISSN 1308-528X
9"771308"528008




