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Degerli Okurlarimiz

istihdamda3i’'nin yeni bir sayisiyla huzurlarinizda-
yiz. Bu sayimizin ana gindemi: “Tiirkiye isgiicti
Piyasasi Arastirmalari”.

“Genis Ac¢l” bolumumuizde Sektorel Perspektiften

isglicti Piyasalarina Bakis, Universite Diplomalarinin

isglict Piyasalarindaki Gegerliligi, 2014'ten 2016'ya

= intiyac Duyulan isglicti Analizi, Isglict Piyasas Arastir-

malar Kapsaminda Aktif isglict Hizmetleri Degerlendirmesi,

Karaman Is arayan Beklentileri Arastirmasi, iISKUR'un Uluslararasi

Veri Ureten Arastirmasi Acik [s istatistikleri Arastirmasi, Isglicti Piyasalar Arastirmasi Yerel
Politikalara Yon Veriyor, basliklariyla uzmanlarin konuya iligkin yazilari yer alyor...

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanimiz Suleyman Soylu’nun il muddrleri ile yaptigi istisare
toplantisi konusmasinda énemli tespitleri sizlere sunuyoruz.

“Tarinten Sayfalar” bolumUumuUzde eserleri ve arastirmalariyla her kesimin dikkatini geken,
“Tarihgilerin Ustad” tarihgi-yazar Halil inalcik. “Ekonomik Gérinim”de “Ekonominin Carklari
Donmeye ve Tirkiye Buytmeye Devam Ediyor” baslikl makalesiyle Volkan Oz var.

“Isglicti Piyasasina Bakis”da isglict piyasasina yonelik temel géstergeleri sizlerle paylag-
tik. “ISKUR istatistikleri” bélumu ile ISKUR hakkinda bilgilendirmelerimiz devam ediyor. “iS-
KUR’dan Haberler” bélimunde isverenlerle is arayanlar arasinda birebir iletisim saglayan
“Istihndam ve insan Kaynaklari Fuarlan”, “Kariyer Gunleri” var.

“Basari Hikayesi” bélimuinde Balikesirde Cobanhamidiye Kéyinden UMEM Beceri’10 Kur-
siyerimiz Zerrin Sarik ile; Bitlis Hizan'dan Girigimcilik ve Kariyer Fuarina katilan Faruk Yiimaz,
Burdur Bucak'tan ISKUR'un Girisimailik Egitim Programi sonrasi kendi isini kuran Hiseyin
Isik, yine ISKUR'un Engelli Hibe Desteginden yararlanarak Ustin zekalilar ile ilgili yayinevi
kuran ve e-ticaret sitesi tizerinden online satis yapan Ozcan Pastinciklt “var. Ankara’nin en
Meshur Orticti Ustasi Oriict Arife “ince iscilik” bolimiinde yer verdik.

“Geng Sayfalar’ boluminde Emre Yildiz; “istihdamda ve Egitimde Yer Almayan Genglerin
Turkiye'deki Durumu ve Oneriler” ve Serdar Yaman “Yesilay ile isbirliginde Madde Bagimlili-
giyla Micadele” makalelerini sizlere sunuyorlar.

“Meslek Bankasi” bélumuande Turkiye Oyun Gelistiriciler Derne@i Bagkani ve Taleworlds En-
tertainment Genel Muduru Ali Erkin ile Dijital Oyun Tasarnimi meslegdi Uzerine soylesi yaptik.

“Alimler ve Sairler Sehri Tokat”, “Kardes Ulke Kazakistan Cumhuriyeti”, “Hisart Canli Tarih ve
Diorama Muzesi” yazilarinin ilginizi ¢cekecegini umuyoruz.

lyi Okumalar...

Fahrettin KAYA
Editor
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2015 Isgiicii Piyasasi

Bir kisinin istihdam
edilmesi sadece o
kisi icin degil ayni

zamanda ailesi ve tim
Ulke ekonomisi igin ¢cok
6nemli ekonomik bir
aktivite ve devlet icin ise
Onemli bir sorumluluktur.
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Ulkemizdeki istihdam dtzeyini arttir-
mak ve issizlige care olmak; istihdam
ve ¢alisma hayatinin dnemli bir aktérd
olarak ISKUR'un sorumlulugundadir.
Ulusal istihdam politikalarinin olustu-
rulmasina, istihdamin korunmasi ve
gelistirimesine ve igsizligin dnlenmesi
faaliyetlerine yardimci olan ISKUR; ak-
tif ve pasif isglcu programlariyla yillar
itibariyle basarili bir ivme yakalamistir.

Ozellikle isglict piyasasindaki yapisal
sorunlarin ¢ézimuande, gerek isgucu-
ndn istihdam edilebilirligini saglamak
adina duzenledigi programlar, gerek-

Arastirmasi

se isverenlerin isgucu talebini destek-
leyecek tesvik paketleri ile ISKUR, is-
glcU arzi ve talebi arasinda bir koprd
gorevini Ustlenmektedir. Bu gorevin bir
geregi olarak da isglcU piyasasinda
stratejik bir hakimiyet kurma c¢abasi
icerisinde 6nemli aragtirmalar yap-
maktadir.

Boylece isgucl piyasasina olan haki-
miyetini arttirarak ve her gegen yil is-
gucu piyasasini daha dogru ve daha
kapsayici bir sekilde analiz ederek fa-
aliyetlerine devam etmektedir.

ISKUR'un her yil periyodik olarak
yaptidi isglicl Piyasasi Arastirmalari,
isglcu arzi ile talebi arasindaki kop-
rinun temellerini olusturmaktadir. Bu
arastirmalar sayesinde Turkiye isgu-
clU piyasasl hakkinda 6nemli veriler
elde edip, isglcu piyasasinin dizen-
lenmesinde aktif rol oynayan ISKUR,
issizlik kaygisi tasiyan tim politika
yapicilara rehberlik etme bilinciyle
hizmetlerine devam ediyor.

Bu baglamda 2011 yilindan beri TUIK
destegi ile gerceklestirilen “isglict Pi-
yasasl Arastirmasi’nin” kapsami daha
da genigletiimis ve son 3 yilda yapi-
lan galismalar Cumhuriyet tarihinin en
kapsamli isglcU piyasasi arastirma-
si olma ¢zelligini tagimistir. Bu gune
kadar 10 ve daha fazla kisi istihdam
eden isyerlerini kapsayan bu arastir-
manin, 2015 yilindan itibaren 2-9 ara-
sl istihdamliigyerlerini de i¢ine alacak
sekilde kapsami genigletiimis ve bdy-
lelikle 2 ve daha fazla kisi istihdam
eden igyerleri baz alinarak, isgucu
piyasasinin fotografi cekilmistir.

Uluslararasi sektorel ve mesleki sinif-
landirmalar kullanilarak yapilan aras-
tirmada; 10 ve daha fazla istihdamli
isyerleri icin; 75 ilde tam sayim, 6 ilde
orneklem yontemi, 2-9 arasi istihdamli
isyerleri icin ise Turkiye geneli tahmin
Uretebilecek sekilde 81 ilde drnekle-
me yéntemi kullanilmistir.

Toplamda 132 bin 34 igyeri bizzat zi-
yaret edilmis, bu isyerlerinin 103 bin
390 tanesine ise igyeri bilgi formu
uygulanmigtir. Yapilan genellestirme
sonucunda; 2 ve daha fazla istihdam-
I igyerleri icin 1 milyon 8 bin 191 is-
yerinde 9 milyon 548 bin 85 calisan
tespit edilmistir. Calisanlarin ylUzde
26,1'i kadinlardan yuzde 73,9'u ise
erkeklerden olusmaktadir.

Calisma kapsaminda Turkiye genelin-
de 90 bin 34 igyerinde 242 bin 637
kisilik agik is oldugu tespit edilmig-
tir. Saha calismasinda ziyaret edilen
isverenlerin ylzde 8,9'u, acik isi ol-

dugunu belirtmistir. Buna ek olarak,
Turkiye genelinde “acik is orani” ise
yUzde 2,5 olarak hesaplanmistir. Ya-
pllan ¢alisma ile Turkiye'de ara ele-
mana duyulan ihtiya¢ bir kez daha
ortaya konulmustur.

Calisma kapsaminda igverenler ta-
rafindan en fazla acgik is talebinin;
Makineci (Dikis), Satis Danismanli,
Garson (Servis Elemani), Beden iscisi
(Genel), Gaz Alti Kaynakgisi, Temiz-
lik Gorevlisi, Pazarlamaci, Sofér-Yuk
Tasma, On Muhasebeci ve Tornaci
(Torna Tezgahi Operatorl) meslek-
lerinde oldugu belirtilmistir. Agik isi
olan isverenlerin 6ncelikle tercih ettigi
beceriler; Fiziki ve Bedensel Yeterlilik,
Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecru-
be ve lletisim ve ifade Yetenegi bece-
rileri oldugu gorulmastar.

En fazla agk is sirasiyla; imalat,
Toptan ve Perakende Ticaret ile Ko-
naklama ve Yiyecek Hizmeti Faali-
yetleri sektérlerindedir. Agik islerin
yUzde 38,4’ imalat sektorinde, yuz-
de 21,2’si Toptan ve Perakende Ti-
caret sektoériinde ve ylzde 8,7’si ise
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faali-
yetleri sektérinde bulunmaktadir.

Calisma kapsaminda Turkiye gene-
linde 198 bin 767 isveren 443 bin
65 kisinin temininde glclik ¢ektigini
belirtmistir. isgtict temininde en fazla
guclik cektigini belirtilen igverenler;
imalat, Diger Hizmet Faaliyetleri ve
Bilgi ve iletisim sektdrlerinde faaliyet
gostermektedir. Bununla beraber ca-
lismada isverenlere 30 Nisan 2016
itibariyle 6éngordukleri istihdam degi-
simi sorulmus ve ytzde 5,1 oraninda
net bir istihdam artisi bekledikleri so-
nucuna ulasilmistir.

S6z konusu dénem itibariyle net istih-
dam artiginin en gok beklendigi mes-
lekler ise; Garson (Servis Elemani),
Satis Danismani, Temizlik Gorevlisi,
Makineci (Dikig), Beden isgisi (insa-
at), Beden iscisi (Genel), Pazarlama-
cl, Sofor-Yuk Tasima, Guvenlik Go-

2011 yilindan beri TUIK
destegi ile gergeklestirilen
“Isglicti Piyasasi
Arasgtirmasi’nin” kapsami
daha da genigletilmis ve son
3 yilda yapilan calismalar
Cumbhuriyet tarihinin en
kapsamli isglicl piyasasi
arastirmasi olma 6zelligini
tasimaktadir.

revlisi ve Gaz Alti Kaynakgisi seklinde
siralanmaktadir.

Calisma sonuglarinin raporlastiriima-
si yine ISKUR personeli tarafindan
gerceklestiriimistir. Calismanin sonug¢
raporlarinda illerin isglcu piyasalar
arz ve talep yonuyle ele alinarak ille-
rin isgUcu piyasa yapilari ve isgucu
piyasalarinin ihtiyaglar ortaya konul-
mustur. Aktif istihdam Politikalarinin,
Ozellikle mesleki egitim kurslarinin
tespit edilen ihtiyacglara gére acilmasi
saglanacaktir.

ISKUR, 2015 yili isglict Piyasasi
Arastirmasi Sonugclarini, her sene ol-
dug@u gibi bu yil da kamuoyunun hiz-
metine sunmaktadir. Arastirmanin ya-
piimasinda emegi gegen tim ISKUR
personeline  sUkranlarimi sunuyor,
arastirma sonuglarinin her bir igsizi-
mizin sorunlarina c¢are olabilmesini
temenni ediyorum.

1 ISKUR 5



INOVASYON
MARKASI...

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanimiz Sayin Stileyman Soylu;
Tiirkiye Is Kurumu 2015 Yili Degerlendirme, 2016 Yili Istisare
Toplantisinda Onemli Hususlara Vurgu Yapt.
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ISKUR birgok tanimlamayi,
hassasiyeti ve calisma duzenini
bugtne kadar basariyla getirebilmis
bir kurumdur.

“Kiymetli mesai arkadaglarim, her ekonomik kriz ve her si-
yasi kriz muhakkak ki bir is krizi ve bir istihdam krizi olustur-
maktadir ve yine ifade etmeliyim ki her ekonomik durgunluk
ve her siyasi belirsizlik yine bir istihdam durgunlugu ve bir
istihdam belirsizligi olusturmaktadir.

Hem bizim hem dunya tarihi hem de ¢alisma hayatinin tim
serencami bunun ornekleriyle doludur. Buna ¢are Uretmek
bir umutsuzlugu ortadan kaldirmak bir durgunlugu bir se-
kilde berhava etmek; elbette ki insanliga yapilabilecek en
blyUk hizmetlerden birisidir. Bizim kendi inancimiz, kendi
temel felsefemiz sudur: bir insan alemdir, bir kisinin is bula-
bilmesi bir kiginin ailesinden huzur igerisinde mutluluk ice-
risinde olabilmesi sabahleyin evinden ¢ikarken aksamleyin
evine o goénlanun guzelligiyle gelebilmesi elbette ki insan
olanin kendisi i¢in degil 6teki icinde, yanindaki icin de, dos-
tu icin de, bir bagkasi icinde isteyebilece@i en énemli duy-
gulardan bir tanesidir.

Bugun tim bu duygular yillardan beri basariyla gercek-
lestiren bir kurumun igerisindeyiz. ISKUR sadece kendi ta-
nimlamasini igeren bir kurumun adi degildir. ISKUR birgok
tanimlamayi, hassasiyeti ve ¢alisma dizenini buglne kadar
basariyla getirebilmis bir kurumdur. Tirnak igerisinde séyle-
mek istedigim cumle belki de ISKUR'un kendini tanimlaya-
bilmesindeki en 6nemli adimlardan birisi olarak nitelendiri-
lebilir. “ISKUR Turkiye'nin inovasyon markasidir.” Yani bir
kurumun nasil gelistigi, bir kurumun toplum hayati, bir kuru-
mun insan hayati, bir kurumun devlet icerisinde bulunan bir
takim agirliklar atmaya nasil yol gésterici oldugu ISKUR'un
incelenmesiyle en iyi sekilde ifade edilebilir. ISKUR, Tarki-
ye'nin 2002'de basladigi o buydk yurtylsin yol glzerga-
hindaki basar kriterlerinin en énemli érneklerinden birisidir.

Her birinizi kutluyorum, her birinizi tebrik ediyorum, btdn
calisma arkadaslarinizi bitdn mesai arkadaslarinizi ve bir
kisinin duyarliligina bir sekilde sessiz kalmayip duygusuz kal-
mayIp onu kucaklayan is ve meslek danismanlarinizdan tutun
da ISKUR bunyesinde gayret gdsteren tim arkadaslarimizi
hepinizin huzurunda tekrar tebrik etmek istiyorum.

KONUSMA MR

Tiirkiye Yarinin Problemlerini
Gégiisleyebilecek Bir Politika ve Tedbirler
Dizisi Ortaya Koymustur ve Bunu Devam
Ettirecektir.

En son OECD Bakanlar toplantisindaydik. Orada Ulkelerin
Ozellikle 2007-2008 ekonomik krizinden sonra karsi karsi-
ya kaldigi tablolarin neyi igerdigini, nasil buna karsi tedbir
almak icin calistiklarini, hangi politikalan Urettiklerini net bir
sekilde gordik, musahede ettik. SGK il mudurleri toplanti-
mizda da ifade ettim, burada da ifade etmeliyim ki; iki me-
seleyi cok net bir sekilde gbdzlemledik. Bunlardan bir tanesi
Ozellikle ttm dunya Ulkelerinin ekonomik krizin etkilerinin
biraz gegmesi Uzerine yeni reformlari -6zellikle istihdam ve
calisma hayatindaki yeni reformlari- higbir kisinti ve higbir
kesinti ortaya koymadan, aralik vermeden gercgeklestirmek
Uzere olduklari, bunun icin bir gaba ortaya koyduklaridir.
ikincisi ise cok nettir; Tlrkiye’nin 2002 yilindan beri uygu-
ladigI gerek ¢alisma hayatinda, gerek sosyal gUvenlik sis-
teminde, gerek istihdam politikalarinda ortaya koymus ol-
dugu reformlarin dogrulugu dunyanin gelismis Ulkelerinin,
gelismekte olan Ulkelerinin, OECD’ye tabi olan tim Ulkele-
rinin aslinda bizim uyguladigimiz, basardigimiz ve olumiu
sonuclarini aldigimiz birgok politikay “iz belirleyerek” onun
Uzerinden gitmeye c¢alistigi bizim oradaki en temel mtsahe-
de alanlarimizdan bir tanesidir.

Elbette dunyada c¢alisma hayatinda ve istihdamda ¢ok
6nemli problemler oldugu asikardir ve nettir. Hicbir tlke,
bunu gizlememektedir. Tehditleri, endiseleri ¢calisma haya-
tinin énuindeki zorluklar ve bugln karsi karsiya kaldigimiz
sikintilari net bir gekilde ortaya koymaktadir. Bu netlik Uze-
rinden bir c6zUm Uretmeye calismaktadir. Agik bir sey var
ve ¢ok net, ¢zellikle ekonomik krizin, siyasi belirsizliklerin,
kirlgan gruplarin ve bu ekonomik krizden etkilenen grupla-
rin Uzerindeki etkileri bilmenizi istiyorum ki; kadinlarin, gencg-
lerin, engellilerin ¢zellikle 15-25 yas grubu arasindakilerin
ve bir taraftan da 55 yas Uzerindekilerin yasadigi ¢alisma
hayatindaki olumsuz etkiler net bir sekilde yukardan asa-
Jiya siralanmaktadir. Bunlara ait politikalarin gelistiriimesi
bunlara ait istihdam stratejilerinin ortaya konulmasi en temel
beklentidir ve 6nimuzdeki calisma déneminin sorunlari ola-
rak siralanmakta ve nitelendirilmektedir.

ISKUR, Turkiye’nin 2002’de
basladigi o bayuk yartylisin yol
glzergahindaki basari kriterlerinin
en 6nemli érneklerinden birisidir.
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Turkiye 6zellikle bugln uyguladigi
politikalarla ve aldigi tedbirlerle

birlikte yarina daha gtc¢li bakan daha
emin bakabilen en azindan yarinin
problemlerini gdgusleyebilecek bir politika
ve tedbirler dizisi ortaya koymustur ve
bunu devam ettirecektir.

Sayin Cumhurbaskanimizin birgok konusmasinda ortaya
koydugu ve dile getirdigi ntfusun genclesmesini ve nufu-
sumuzun biraz dnce bahsettigim yaslanmaya karsi tedbir
almasini igceren 3 cgocuk politikasl belki birilerine fantezi
gelmektedir. Ama bilmenizi istiyorum ki, bu butin dunya-
nin gelismekte olan Ulkelerin ve gelismis Ulkelerin hatta tim
dunya Ulkelerinin en temel ulusal stratejileri olarak kendi
Ulke politikalarinda bas yerini almaktadir. Onun i¢in ifade-
miz sudur, Turkiye ¢zellikle bugun uyguladigi politikalarla
biraz sonra bahsedecegim tedbirlerle birlikte yarina daha
glclu ve emin bakabilen en azindan yarinin problemlerini
gdgusleyebilecek bir politika ve tedbirler dizisi ortaya koy-
mustur ve bunu devam ettirecektir.

ISKUR, Tiirkiye’deki Istihdam Hayatinin Bel
Kemigidir.

iISKUR, Turkiye'deki istihdam hayatinin bel kemigidir. Bu
gUne kadar énemli bir sigrama ve inovasyon olusturmus ve
toplumumuzun hem umudu hem de huzur kapisi haline gel-
mis ama bugUlnden sonra yapacaklari ve ortaya koyacaklari
icinde beklentileri o 6l¢ctide yukseltmis, hedefleri o dl¢ude
iyi bir noktaya dogru getirmistir. Elbette ki 6zellikle Ulkemizin
uyguladigl uygulamaya calistigr ulusal istihdam stratejileri
gerekse buglne kadar sagladigi politikalar ¢ergevesinde
Tarkiye iyi bir noktaya gelmistir.

Su cok acik ve nettir, kolay kolay bir Ulkenin 1999-2001
hatta kiresel olarak nitelendirilen 2007-2008 krizlerinden
kurtulmasi mimkuan degildir. Hepimizin onuru olarak séyle-
yebilecegim bir rakamla bugln karsinizdayiz. Yaklasik 21
milyon 200 bin bizim 2007’deki istihdamimiz, 2015 Ekim
rakamimiz da 26 milyon 656 bindir. Yani neredeyse 5,5
milyon. BUtdn ddnya Ulkeleri ekonomik krizin pengesinde
bogusurken ve isglcu kaybina, istihdam kaybina ugrarken
Turkiye 5,5 milyon insanina is bulabilmek kabiliyetini ortaya
koymustur. Kelimenin tam anlamiyla tekeden sut ¢ikarmistir,
bu cok énemlidir.
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Bu bir taraftan genel ekonomik politikalarimizin, aldigimiz
tedbirlerle ilgili olmakla birlikte istihdam hayatinda dogru
politikalarin ve hazirliklarin ortaya koymus oldugu sureclerin
kendisi olarak durmaktadir. Bunun igin basta Sayin Cumhur-
bagkanimiza ve ¢zellikle calisma hayati icerisinde ISKUR'u
bu formuna kavusturan tiim eski bakanlarimiza, ISKUR’a ve
Bakanligimizin butdn c¢alisanlarina mutesekkirligimizi, mil-
letimiz adina burada ifade etmek istiyoruz. ISKUR &nemli
bir basar hikayesidir ve bu basari hikayesinin altinda yatan
inang ve gayrettir. Bu basar hikayesinin altinda yatan mil-
letimize kargi olan bir gliven duygusunun percinlenmesidir.

Tiirkiye’de Onde Gelen isverenlerin Miiracaat
Kapis1 ISKUR’dur.

isbag Egitimi diye olusturdugumuz bir politika ve bu politi-
kanin etki analizlerinin is hayatindaki strecleri ve kargi kar-
siya kaldigi sonuglar ISKUR'un en énemli basari hikayele-
rinden bir tanesidir. 2015 yili itibariyle 159 bin kiginin istifade
ettigi ve insallah yeni reform ve eylem plani ¢ercevesinde
200 binin Uzerindeki insanimizin istifade edecegi alti aylik
degil bir yillik bir calisma dénemi ile birlikte bu basariyla
uygulanan programin sonucunun bundan sonra istihdam
alaninda ¢ok daha iyi ve basarill etki analizleri olusturabile-
cegi de apagcik bir gergektir. Her uygulamanin basarisini ve
bunun devamini ortaya koyan bir anlayisi bugin karsimda
gbruyorum. DUn ile yetinmeyen yarina tecrlibesiyle, bilgisiy-
le, birikimiyle adim atmaya c¢alisan yeni bir anlayigi gordu-
gumu ifade etmek istiyorum.

En dnemli ulusal istihdam stratejisi politikalarimizdan birisi
olan egitim ve istihdam arasindaki dengeyi ¢ok net bir se-
kilde kuran ve bunun igin 400 bine yakin insani egitimden
geciren ve bununla yetinmeyen, neredeyse butin egitim
ve 6gretim kurumlarina yaptigi ziyaretlerle, isverenlerimize
yapti§i ziyaretlerle, is arayan genclerimize, meslekte bu-
lunan insanlarimiza yaptigi ziyaretlerle, girisimcilere verdi-
gi egitimlerle bunu katmerleyen ve devam ettiren anlayis,
bizim istihdam politikalarimizin ana unsurlar olarak ortada
durmaktadir. Yine islevsiz bir halde olan ve issizlik 6denegi
diye nitelendirdigimiz ama insanlarimizin ¢ok az bir bolu-
mundn istifade ettigi, aldigi parayla kendisini igsizlige kar-
sI muhafaza edecek ve buguin belki de dunya Ulkelerinin
Uzerinde durdugu en temel meselelerden bir tanesinin en
kisa zamanda is bulabilme imkanlarini ortaya koyan ama bu
arada biriktirdikleriyle beraber devletin onu issizlige karsi
koruyabilecedi ve ig arama konusunda ona imkan saglaya-
bilecegi issizlik 6denegi de, Turkiye’'de, buglne kadar ¢ok
6nemi bir anlayisin adi olmustur.

ISKUR sadece 2015 yilinda 890 bin kisiye is imkani sagla-
mistir. 2002'den beri bu rakam milyonlarin Gzerine gegmis
ve 4 milyonun Uzerindeki insan ISKUR'un bu olaganustu
gayretiyle sekillendirilen ve neticelendirilen is hayatiyla bu-
lusabilme firsatina sahip olabilmistir. TUrkiye’'de en énde is-
verenlerin miracaat kapisi ISKUR’dur. Bu bizim i¢in biytk
bir gurur tablosudur. Dinyadaki en énemli 6zel istihdam
burolarn gibi 6zel sektér mantigiyla ¢alisan, devleti de buna
alistiran bir anlayisin adi da ISKUR’dur.

Esnek Calisma Bir Reform Olarak Tlirkiye’de...

TUm dunyada 6zellikle OECD toplantisinda tim bakanla-
rin genel tecrtbe ve bilgi paylasimlarindan bizimde net bir
sekilde duydugumuz husus, esnek ¢aligmanin, uzaktan ¢a-
lismanin, 6zel istihdam bdrolarindaki faaliyetlerin iki temel
meseleyi muhafaza altina aldigidir.

Bunlardan bir tanesi ¢calisma hayatindaki kapsayicilik digeri
de dayanikliliktir. iki kapsayicilik toplumun butin kesimleri-
ni, engelliden kadin istihdamina, geng istihdamindan 55 yas
Ustundekilerin istihdamina ve 15-25 yas arasinda ne okuyan
ne de calisanlarin istihdamina kadar hepsini kapsamakta-
dir. ikincisi ve temel olanlarindan bir tanesi de; Calisma ha-
yatindaki esneklikle, bizim bulusmamizin saglamasidir. Bu
bir reform olarak TUrkiye’de bugtn masadadir.

Turkiye cesur adimlar atmaktadir. Batin dunyanin hayre-
ti icerisinde asgari Ucretimizi %30 oraninda artirdik. Bunu
nasil yonetebilecedimizi ve bu konunun Ustesinden nasil
gelebilecegimizi hayretle bize sordular. Sadece bunu sor-
madilar, bir taraftan bunu yapiyorsunuz bir taraftan emekli-
lerin refahini arttirlyorsunuz, bir taraftan da Suriyelilerin Tur-
kiye'de, hem sagligina hem gidasina hem barinmasina hem
egitimine bUtdn insanhigimizi ortaya koyarak sahip gikiyor-
sunuz ama bir cesur adim daha atiyorsunuz onlarin, ¢alig-
malarina da Turkiye olarak ev sahipligi yapryorsunuz. Sunu
sOyleyeyim Allah bu milletten razi olsun. Orada normal bir
hayati varken bir dikkéan igletirken bir isyerinde calisirken
Turkiye'ye geldiginde sadece multeci muamelesi yapmak
ve ylllarca birlikte yagsadigimiz insanlara bunlar gelecekler
ve yarin gidecekler diye bakmak elbette ki biraz 6nce saydi-
gim hasletlerle bagdasmaz ve hukimetimiz cesur bir adim
daha ortaya atmistir. Attigi adimla birlikte Suriyeli kardesle-
rimizin bu Ulkede c¢aligmalarinin éndnd agmistir.

Burada da gerek is yasam dengesi Uzerinden bir felsefeyi
hayata gegirmis, ¢alisma hayatinin pratikleri Gzerinden yak-
lasimlarda bulunmus, gerekse de arz talep dengesini iyi bir
sekilde olusturan bir politikayl milletimizle ve ¢alisma haya-
timizla bulusturmustur. Cok agiktir, emsal ¢calisma sartlariyla
birlikte bagimsiz ¢alisabilenin de, yani kendine is kurabile-
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nin de firsat buldugu bir ¢calisma hayati batinlagund, Suri-
yeli kardeslerimizle bulusturuyoruz ve butdnlestiriyoruz. Bu
bizim icin édnemlidir. Tarkiye’deki istihdam politikalarinin bel
kemigi olan ISKUR'umuz igin de énemlidir.

Bu arada biraz daha emek sarf edecegiz. Bilmelisiniz ki
Anadolu cografyasindaki insanlar i¢in her sey ekonomi de-
gildir. Biz bir degerler topluluguyuz. Yaptigimiz her iyi is,
kainatin yaraticisi tarafindan bu millete iyilik olarak yol gos-
terici olarak donecektir. Her sey hesap kitap degildir. Biz
insanlik imtihanimizi sadece dunyaya karsl degil insanlk
imtihanimizi Cenab-1 Hakka karsi da veriyoruz.

ISKUR énemli bir bagari hikayesidir. Bu
basari hikayesinin altinda yatan inang ve
gayrettir. Bu basari hikayesinin altinda
yatan milletimize kargi olan bir giiven
duygusunun perc¢inlenmesidir.




Aktif ve Pasif istihdam Politikalarini Basariyla
Siirdiiriiyoruz.

Kisa calisma 6denegini hayata gecirdik. Egitim-istihdam
arasindaki dengeyi mesleki egitimlerle basarili bir sekilde
olusturduk. is ve meslek danismanlariyla Turkiye'nin her ta-
rafinda ari gibi ¢aligiyor, problemleri cbzmeye ugrasiyor, is
arayanla isveren arasindaki dengeyi kurmaya c¢aligiyoruz.
Aktif ve pasif istihdam politikalarini basariyla strdtrtyo-
ruz. Issizlik ddenedi, girisimci destekleri, 18-29 yas arasi
genclere prim destegdi veriyoruz. Ayni avantajdan engelliler
de yararlaniyor. ISKUR'un en iddiali programi TYP'dir. Bu
programi dillerine dolayanlar aslinda hedeflerimizi, istihdam
politikalarinin neye dogru ydneldigini hesap edemeyenler,
bu alandan ¢ok uzak olanlar sadece muhalefet diliyle eles-
tiriyi kendileri igin bir is gérenlerdir. istihdam oranini 2023
yili itibari ile % 55’e ¢ikaraca@iz. Bunun igin isglcinl ka-
din, geng, engelli istihdamini artirmaliyiz. TYP'nin ana 6begi
bunun Uzerine sekillenmistir. Bu program ekonomik krizler
dahil insanlarmizin is kaybetme kaygisini engelleyen bir
programdir. Bu programi is hayatina aligan igsizlerimizin
calisma hayatinda daha iyi yerlere gelme konusunda hedef
belirledikleri bir program olarak nitelendirebiliriz. TUrkiye
icin 6nemlidir.

“Dun ile yetinmeyen yarina
tecriibesiyle, bilgisiyle, birikimiyle
adim atmaya calisan yeni bir anlayisi

karsimda gordiigimi ifade etmek
istiyorum.”

2016 Yili; ISKUR ve Istihdam Politikalari Igin,
Sicrama Yili Olacak...

Her insanin kendi adina gelecek hakki bir insanin temel in-
sanlk hakkidir. Bizim bir sosyal hukuk devleti olarak bunu
saglamak temel gérevimizdir. Biz insana ekonomik aktor
olarak bakmiyoruz ve bakmayacagiz. Kamu personeli refor-
mu bizim istihdam politikalarimizin en énemli ve surddrule-
bilir ayaklarindan birisi olarak 6ntimudzde durmaktadir. Bunu
gerceklestirecegiz. TUm bunlar krizlere karsi isgUcU piyasa-
sini korumaya yoneliktir. ISKUR Ug gun boyunca kendi bin-
yesinde heyecanla dinamizm, tecribe ve ortak akilla bura-
da énemli toplantilar yapmigtir. 2016 projeksiyonunu ortaya
koymus ve basarill bir sekilde de bunlar gelecege tasima
konusunda elbirligi ile hep birlikte gayret géstermistir.

En 6nemli meselelerimizden bir tanesi de agik is sayisini ta-
kip etmek. Ac¢ik is ile istihdami bir araya getirmektir. 2016
hedefimiz 2 milyon 350 bin ac¢ik is sayisidir. Gelismis ve ge-
lismekte olan Ulkelerin temel felsefesi is ile is¢iyi uyumlagtir-
mak. Bunun da tek yolu var. Beceri gelistirmek yani meslek-
lesme. 28 Subat sireci imam-Hatiplerin 6nini kesmek igin
mesleklesmeye buyUk ket vurmustur. Turkiye'yi gelecekle
ilgili projeksiyonlarindan yoksun birakmistir. Bu acigi ka-
patmaya calisiyoruz. ISKUR'un en temel felsefelerinden bir
tanesi de mesleklesmeyi saglamak, issizlere vasif kazandir-
maktir. 2016 ise yerlestirme hedefimiz 1 milyondur. Bu Ulke-
lerin hayal ettigi ulasmadigi bir hedeftir. Ozel sektérde isyeri
ziyareti sayisi 570 bin’dir. 3750 Is ve Meslek Danismani ile
danismanlik kapsaminda gerceklestirecegimiz gérisme sa-
yisi 3 milyon 600 bin’dir. Beceri gelistirme ve ise yonlendir-
me konusunda basari oranini en yiksege c¢ikartmak temel
hedeflerimizden birisidir. Mesleki egitim kursiyer sayisi 100
bin'dir. Bu yil ISKUR ve istihdam politikalari icin sicrama yili
olacaktrr. isbagl Egitim Programi katilimei sayisi hedefi 200
bin, girisimcilik katiimci sayisi hedefi 40 bin, grup gérisme
sayisi hedefi 25 bin, egitim kurumu ziyaret sayisi 20 bin’dir.
iISKUR 2016 projeksiyonu devletimizin ve hikimetimizin te-
mel politikalariyla buttnlegmigtir.
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Calisma Hayatinin Aktérlerini Tek Tek
Ziyaret Edin

issizlerin ise girmeleriyle tek tek ilgilenin. Bitin sorunlara
tek tek el atin. Calisma hayatinin aktoérlerini tek tek ziyaret
edin. Sahada olun. Bir anlasmazigi uzlastirmak igin mu-
dahil olun. isgi-igsveren uyusmazhigina dost kardes gibi el
atin. Sorun ¢dzlcl olun. Siyasi distncesine bakmadan
insanlara is bulmak icin gayret edin. Bolgesel istihdam
politikalar gelistirmeli, kaybolmaya yUz tutmus meslekleri
ortaya c¢ikartmak icin ¢caba sarf etmelisiniz. Calisma ha-
yatinin gelismesi, orada yeni isverenlerin olusmasi sizin
gayretinizle, desteklerinizle mdmkun olacaktir. Bu se-
beple ¢alisma hayatinin buttin unsurlarini destekleyici bir
isleyisi ortaya koymalisiniz. Ari gibi ¢alisin, egitim beceri
konusunun boélgesel taleplerle buttnlestiriimesinde bir
muhendis olun. Bulundugunuz yerde, yerel degil evren-
sel duistintn. ik énce 780 bin kilometrekare, ondan sonra
evrensel dusince anlayisi.

Bize dusen gorev, issizligi %5'e dustrmek, kadin istihda-
mini % 41’e ¢ikartmak, istihdam oraninin % 55’e ¢ikartmak.
Kayitdisini azaltacak, tanm disinda %15’ler seviyesine
cekecegiz. Herkes kendi isini yaparsa 2023 hedeflerine
ulasiriz.

* Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanimiz Sayin Stleyman Soylu’'nun 15-17 Ocak 2016 tarihlerinde Tiirkiye Is Kurumu Genel Mddurligi'nde; ISKUR i
Muidtirlleriyle gerceklestirilen “2015 Yili Degerlendirme, 2016 Yili Istisare Toplantisi’nda gerceklestirdigi konusmasindan derlenmistir.
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Volkan 0z
ISKUR, Istihdam Uzmani

2015 yilinin ikinci
ceyreginde Turkiye
ekonomisinde

s6z konusu

olan buyimeye
sektorlerin katkilar
incelendiginde;

en buyudk

katkinin hizmetler
sektdrunden geldigi
gbrilmektedir.
2015 yilinin ilk
ceyreginde oldugu
gibi ikinci ceyreginde
de buylmenin
surukleyici sektoru
hizmetler olmustur.
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Ekonominin Carklar
Donmeye ve Turkiye
Buyumeye Devam
Ediyor

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan Gayri Safi Yurtici Hasila verileri
incelendiginde, Turkiye ekonomisinin 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregine kiyasla %3,8 bUyudugu gorilmektedir. Turkiye ekonomisi 2015 yilinin ikinci
ceyreginde %3,8'lik blyUme ile %3,1’lik piyasa beklentisinin® tzerinde bir blydme per-
formansi sergilemistir.

Bunun yaninda, daha 6nce %2,3 olarak agiklanan birinci
ceyrek blydme oraninin %2,6 olarak duzeltiimesi sonucu,
2015 yilinin ilk yarisinda Turkiye ekonomisi %3,2 buydmdus-
tur. Veriler 1s1§inda, 7 Haziran secimleri dncesindeki be-
lirsizlige ragmen, ekonomide c¢arklarin déndigu ve Turki-
ye’'de Iimli bdyUmenin devam ettigi sdylenebilmektedir.

ekil 1: Sektorlerin Ceyreklik Biiylimeye Katkisi (%
$ Cey ylimey (%)
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Kaynak: TUIK verilerine dayanilarak yazar tarafindan hesaplanmustr.

Uretim yéntnden 2015 yilinin ikinci ceyregindeki biyime
incelendiginde; bir dnceki yilin ikinci ¢eyregine kiyasla;
insaat sektdrl %2, hizmetler sektori %4,2, sanayi sektort
%4,6 ve tarim sektorl %6,7 buyumustar.

A516

EKONOMIK GORUNUM 1R

2015 yilinin ikinci ¢geyreginde Turkiye ekonomisinde s6z ko-
nusu olan buydmeye sektérlerin katkilari incelendiginde; en
buyUk katkinin hizmetler sektériinden geldigi gérdlmektedir.

2015 yilinin ilk ¢ceyreginde oldugu gibi ikinci ceyreginde de
buyUmenin surUkleyici sektért hizmetler olmustur. Bir 6nce-
ki yilin ikinci ceyregine kiyasla 2015 yilinin ikinci ¢ceyreginde
hizmetler sektérinde s6z konusu olan %4,2'lik blyUumenin,
Turkiye ekonomisindeki blydmeye katkisi 1,9 puan olmustur.

Diger taraftan, bir 6nceki yilin ikinci gceyregine kiyasla 2015
yilhinin ikinci geyregindeki blyUimeye, sanayi sektérindn kat-
kisi 1,3 puan iken tarim sektérdnun katkisi 0,5, ingaat sekto-
rintin katkisi ise 0,1 puandir. insaat sektérinde 2015 yilinin
birince ¢eyreginde goérulen olumsuz gelismelerin ikinci ¢cey-
rekte zayiflamasi sonucu TUrkiye ekonomisinin ikinci gceyrek
blyUmesine insaat sektdrl pozitif katki saglamistir.

Sekil 2: Harcama Bilesenlerinin Ceyreklik Bilyiime Katkisi (%)
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Kaynak: TUIK verilerine dayanilarak yazar tarafindan hesaplanmigtrr.

Harcamalar yontunden 2015 yilinin ikinci geyregindeki eko-
nomik bUydmenin gérintimune bakildiginda, blydimeye en
buyUk katkinin yurtici tiketimden geldigi gértlmektedir. TU-
ketim, bir énceki yilin ayni ¢ceyregine kiyasla, 2015 yilinin
ikinci ¢ceyrek bUylUmesine 4,4 puanlik katki saglamistir. 2015
yilinin ikinci geyreginde tuketimin buyimeye katkisi, 2013
yilinin dérddncl geyreginden sonra goérilen en yUksek sevi-
yeye ulagsmistir. Bunun yaninda, s6z konusu dénem itibariy-
le 6zel tuketim harcamalar blyUumeye 3,6 puanlik bir katki
saglarken, kamu tuketim harcamalarinin 2015 yilinin ikinci
ceyregindeki bliytmeye 0,8 puanlik sinirl bir katkisi olmus-
tur. Diger taraftan, 6zel sektor yatinm harcamalari ekonomik
bUydmeye 2,3 puanlik katki saglarken, kamu yatirm harca-
malarinin ekonomik bUydmeye 0,1 puanlik sinirli katkisi ile
2015 yihinin ikinci geyreginde yatinm harcamalari ekonomik
bUydmeye 2,4 puan katki saglamigtir.

2014 yilinin tamaminda blyUmeye negatif etkisi olan yatirm
harcamalarinin, 2015 yilinin ilk gceyreginde blylmeye pozi-
tif katki saglamasi ve yilin ikinci ¢eyreginde bir dénceki yilin
ayni geyregine kiyasla %11,4 bdytmesi, 2011 yilinin 4¢Un-
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cl ¢eyreginden itibaren yatirm harcamalarinin ekonomik
bUydmeye saglamis oldugu katkinin en yUksek seviyeye
ulagsmasini saglamistir.

2015 yilinin ikinci geyregindeki blylimeyi stok degisimi ve
net ihracat sinirlamistir. 2015 yilinin ikinci ¢ceyreginde stok
degisiminin ekonomik bldyumeyi 1,9 puan dusUricu yénde
etkisi olmustur. Stok degisiminin ekonomik bulylme Uze-
rindeki negatif etkisinin 2015 yilinin Gglnct ceyregindeki
bUydmeyi olumsuz etkileyecegi dusuntimektedir. Bunun
yaninda, 2015 yilinin ilk ¢eyreginde ekonomik buyldmeyi
olumsuz etkileyen net ihracat ikinci ¢ceyrekte de buydmeyi
olumsuz etkilemistir. Yilinin ikinci ¢ceyreginde net ihracatin
ekonomik bUyUmeyi 1,1 puan dusdricu yénde etkisi olmus-
tur. Her ne kadar yilin ikinci ¢eyreginde net ihracat buyUume-
yi negatif etkilemis olsa da bir 6énceki ¢ceyrege kiyasla s6z
konusu etkinin zayifladigi gérdlmektedir.

Biiyiime istihdami Destekliyor

2012-2015 yillari arasinda ana sektérlerdeki mevsimsel et-
kilerden arindinlmis ceyreklik istihdam verileri ile bUydme
verileri kullanilarak hesaplanmis olan istihdam esneklikleri
incelendiginde, 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde sz konusu
olan blydmenin, ilgili ddnem itibariyle Turkiye'deki istihda-
ma katki sagladigr degerlendiriimektedir.

Tablo 1: Sektorel Bazda istihdam Esneklikleri

£ Tim
S Sektorler
1.C 0,1 2,5 2,5 1,2 1,2
2.C -0,2 1,8 0,2 0,9 0,7
2013
3.¢C  -03 1,2 | -0,1 0,7 0,5
4C 37 03 -01 05 0,1
1.C 1,2 1,0 2,2 0,7 0,9
2.C 2,5 0,9 1,9 1,3 1,6
2014
3.C | -06 0,9 2,8 1,9 2,5
4C 46 15 -39 2,0 23
1.¢C -1,6 -0,1 2,4 1,6 0,6
2015
2.C -0,1 0,2 -0,1 1,2 0,6

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazarin olusturdugu hesaplama-
lara dayanmaktadir.

2015 yilinin ikinci ¢eyreginde gergeklesen %3,8'lik blylime;
tanm ve insaat sektérinde %0,4’lUk istihdam azalisina, sa-
nayi sektdrinde %0,8'lik istihdam artisina ve hizmetler sek-
térinde ise %4,6'lik istihdam artisina yol acmistir. Buna ek
olarak, 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde gerceklesen %3,8'lik
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blytme; 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde ekonominin genelin-
de istihdamin %2,3 artmasini saglamigtir.

ikinci Ceyrekte %3,8 Artan Sanayi Uretimi ivmelenmeye
Devam Ediyor

2015 yilinin ilk ceyreginde bir dénceki yilin ayni dénemine
kiyasla %1,2 artan sanayi Uretimi, 2015 yilinin ikinci ¢ceyre-
ginde, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %3,8 artmis-
tir. 2015 yili AQustos ayinda takvim etkisinden arindiriimig
sanayi Uretimi bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla %7,2 artis
g0stermis olup sanayi Uretimindeki artis 2014 yilinin Ocak
ayindan sonra goérulen en ylksek seviyeye ulagmistir.

Her ne kadar 2015 yili Temmuz ayinda sanayi Uretiminde
sinirli bir artis gergeklesmis olsa da Eylul ayinda sanayi Ure-
timinde %2,9'luk bir artisin gergeklesmesi durumunda, yilin
Ucuncu geyreginde sanayi Uretimindeki artisin %3,5 seviye-
sinde gerceklesecegi 6ngdrulmektedir.

Sekil 3: Takvim Etkisinden Arindirimis Sanayi Uretim
Endeksi, 2013 Ocak-2015 Agustos (%)
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Kaynak: Sanayi Uretim Endeksi, Agustos 2015, TUIK.

2015 yili ikinci ceyregi itibariyle sanayi Uretimindeki ivme-
lenmenin kaynagini, dayanikl tUketim mali imalati olustur-
maktadir. Bir 6nceki yilin ayni ¢ceyregine kiyasla 2015 yili
ikinci ¢eyreginde takvim etkisinden arindinimis dayanikli
tiketim mali imalati %7,9 artis géstermistir. Buna ek olarak,
s6z konusu doénem itibariyle, takvim etkisinden arindirimig
sermaye mali imalat %7,4 artis géstermistir.

Dis Ticaret Acigindaki Daralma Egilimi
Devam Ediyor

2015 yili Eyltl ayr dis ticaret verilerine gore; bir dénceki yilin
ayni ayina kiyasla Turkiye'nin ihracati %14,2 azalis gdster-
mis ve 13,5 milyar ABD Dolari olmustur. S6z konusu dénem
itibariyle Tarkiye'nin ithalati ise bir énceki yilin ayni ayina
kiyasla %25,2 azaligla 15,4 milyar ABD Dolari olarak ger-
ceklesmistir. 2015 yili EylUl ayi itibariyle dis ticaret acigi 3,7
milyar ABD Dolari seviyesinde ger¢eklesirken bir énceki yi-
lin ayni ayina kiyasla %46,6 daralmistir.

ihracat 118382 107293 -9,4 135683 11659 -14,2

ithalat 179820 156315 -13,1 20596 15401 -252

DsTicarel 1 a8 49022 202 7013 3742 -46.6
Dengesi

Karglama oo 0 686 : 66 757

Orani (%) ' ' ’ '

Kaynak: Dis Ticaret Istatistikleri, Eyliil 2015, TUIK.

2015 yilinin Ocak-Eylul dénemi itibariyle dis ticaret verileri
incelendiginde, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla 2015
Ocak-Eylul déneminde ihracat %9,4 azalarak 107,3 milyar
ABD Dolari duzeyinde gerceklesmistir. Diger taraftan, bir
onceki yilin ayni ddnemine kiyasla 2015 yili Ocak-EylUl do-
neminde ithalat %13,1 azalmis ve 156,3 milyar ABD Dolari
olmustur. Boylelikle bir énceki yilin Ocak-Eylul déneminde
61,4 milyar ABD Dolari olan dis ticaret agigi, 2015 yili Ocak-
Eylal déneminde %20,2’lik dikkat ¢ekici azalisla 49 milyar
ABD Dolari olmustur.

Avrupa Birligi'ne Yapilan inracat Artmaya Devam Ediyor

Avrupa Birligi'ndeki ve Avro Alan’'ndaki buydme verileri
incelendiginde; 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde, bir énceki
yilin ayni ¢ceyregine kiyasla, Avrupa Birligi'nin %1,9, Avro
Alanrnin ise %1,6 blyudugu goéridlmektedir. Avro Alani’nda
ikinci ceyrek blytmesine en énemli katki net ihracat ve tu-
ketim kaleminden gelmistir.

Sekil 4: 2007-2015 Ocak-Eyliil Donemi ihracati Miktan (Do-
kuz Aylik Birikimli, Milyar Avro)
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Kaynak: Dis Ticaret Istatistikleri, Eylil 2015, TUIK.

2015 yili Ocak-Eylul dénemi itibariyle Turkiye'nin AB'ye
yapmis oldugu ihracat ABD Dolari cinsinden %9,6 azalis
gbstermesine ragmen Avro cinsinden artis goéstermistir.
Bu husus, yil genelinde Avro/ABD Dolari paritesinin strekli
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bicimde azalmasindan kaynaklanmaktadir. 2007-2015 yil-
larinin Ocak-Eylul dénemlerinde Turkiye'nin AB'ye yapmis
oldugu ihracat Avro cinsinden incelendiginde, 2012 yilinin
Ocak-Eylul ddbneminden itibaren kesintisiz bir artisin s6z ko-
nusu oldugu goérilmektedir. Bir édnceki yilin ayni dénemine
kiyasla Turkiye'nin AB’ye yapmis oldugu ihracat Avro cin-
sinden %10 artis goéstermistir.

Uciincii Ceyrek Biiyiimesine Yonelik Beklentiler

2015 yilinin ilk ¢ceyregine benzer sekilde ikinci ¢ceyrekte de
Turkiye ekonomisinin bldytmesi i¢ talep kaynakli olmustur.
2015 yili Agustos ayinda takvim etkisinden arindirnimis da-
yanikl tiketim mali imalatindaki %16’k ve sermaye mali
imalatindaki %14,9’luk dikkat ¢ekici artis birlikte degerlen-
dirildiginde yilin ikinci ¢eyreginde yatirm harcamalarinda
ortaya ¢ikan ivmelenmenin Gg¢uncu ¢eyrekte de devam ede-
cegi ve tuketim ile yatinm harcamalarinin buyume Uzerinde
belirleyici olacagi 6ngérulmektedir. Ayrica yurt igi tiketimin,
vergi gelirleri araciligiyla butge dengesini olumlu yénde et-
kileyecegi dustnulmektedir. Diger taraftan, dis pazarlardaki
zayIf talep yapisina bagli olarak ihracatin kismi bir toparlan-
ma gosterecedi, emtia fiyatlarindaki dtsUse bagl olarak ge-
rileyen ithalatin egilimini koruyacag ve ihracat ile ithalattaki
gelismelere bagli olarak dig ticaret aciginin yilsonuna ka-
dar daralma egilimini strdurmesi 6ngodrilmektedir. Bunun
yaninda, 2014 yilinda blyldmeye 6nemli katki saglayan net
ihracatin, 2015 yilinda zayif bir performans sergileyecegi
dusundlmektedir.

Sonnot
. TCMB, Beklenti Anketi, Haziran 2015.

Kaynakca

o TUIK, Gayri Safi Yurtici Haslla Istatistikleri.
e TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, Eyltl 2015.
e TUIK, Sanayi Uretim Endeksi, Agustos.

e TCMB, Beklenti Anketi, Haziran 2015.
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Yildinm Beyazit Universitesi

Tarkiye’nin dénem
baskani oldugu G-20
sonug bildirgesinde
surdarulebilir

ve dengeli bir
blyimenin
saglanmasinda
istihdam olusturma
kapasitesinin
artirilmasi ve eldeki
imkanlarin etkin bir
sekilde kullaniimasi
On plana ¢ikmigtir.
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ANTALYASUMMIT

G-20’de

Ml . lsgiicii ve istihdam

DuUnya ekonomisinin ylizde 85'ini olusturan Ulkeleri bir araya getiren G-20 organizas-
yonu bu yil 15-16 Kasim tarihlerinde Turkiye'de yapildi. 2001 yilinda yasanan bankaci-
Ik krizinden sonra ekonomisinde dnemli reformlar gerceklestirerek ciddi bir dénisum
yasayan ve 2008 kuresel ekonomik krizini iyi yéneten Turkiye, G-20 dénem bagkanhgi
ile birlikte ekonomik basarilarini taglandirdigr bir zirve yasamistir. G-20 zirvesine ilk kez
ev sahipligi yaparak, bu organizasyon sayesinde dinyaya son 13 yilda ekonomisinde
sagladigi istikrar anlatma firsatini elde etmis oldu.

Turkiye, ddnem baskanhgini yaptigi 2015 yilinda G-20 zirvesinin acgiim gruplarindaki
faaliyetlerle dnemli bir misyon Ustlenmigtir. 2008 kuresel ekonomik krizde Ulkeleri en
fazla tehdit eden sorunlarin basinda gelen istihdam konusunun G-20’nin 2015 yilindaki
ekonomi ajandasinda da ilk sirada yer almistir.

Kriz sonrasi hizla artan issizlik sorunuyla bas edebilmek icin G-20 agiim gruplarindan
L-20 (Labour-20) adi verilen platform sayesinde isgileri ilgilendiren konularda igveren-
lerle isci sendikalari bir araya gelmektedirler.

Diger yandan, son vyillarda kuresel
ekonomide yasanan durgunluk neti-
cesinde dilnya ticaretinde meydana
gelen daralma, istihdam ve yeni is sa-
halari olusturma konusunda Ulkelerin
zorlanmasina neden olmaktadir. Yeni
istihdam alanlarinin agilmasinda ya-
sanan sikintilar ekonominin sosyal ha-
yattaki en énemli karsiligi olan issizligi,
gunUumuzde kuresel boyutta bir sorun
haline getirmistir. Dinya GSYH’sinin
yuzde 80’ine sahip G-20 tlkelerinin is-
sizlik rakamlarina bakildiginda (Tablo
1) issizligin kUresel boyutta bir sorun
oldugu net bir sekilde goérilmektedir.
Bu baglamda ortaya gikan tablodan,
G-20 acilim gruplarindan olan L-20’nin
Onemi net bir sekilde gériimektedir.

Tablo 1: 2014 Yili G-20 Ulkeleri
issizlik Oranlari (%)

| Ulkeler | igsizlik Orani (%)

GUney Afrika 25,2
italya 12,6
Fransa 10,9
Turkiye 9,9
Arjantin 7,4
ingiltere 7,3
ABD 7,2
Kanada 7

Brezilya 6,6
Endonezya 6,0
Rusya 5,8
Avustralya 57
Suudi Arabistan 55
Almanya 53
Meksika 4,9
Cin 47
Japonya 4

Hindistan 3,8
GUney Kore 3,3

Kaynak: International Labour Organization
(ILO)

Bu konunun yani sira, dezavantajli
grup olarak nitelendirilen gruplarin
isglclne katiimi G-20 ekonomisinde
Uzerinde 6nemle durulan konulardan
birisidir. 2015 yili G-20 sonug bildirge-

sinde de yer alan “kapsayici buyime”
cercevesinde, isglcu piyasasinda go-
rece dezavantajli kabul edilen kadin
(W20) ve genc isgucunu (Y20) istih-
dam sorununun merkezine alinmasi,
Turkiye'yi G-20'deki 6nceki ddénem
baskanlarindan ayristiran bir unsur
olmustur. Turkiye, bu surecgte L-20’de
yeni istihdam alanlar olusturma soru-
nunu G-20 gundemine tasirken, bu so-
runa ¢6zUm olarak kadin istihdaminin
isgUcu icindeki payini arttirma ve geng
issizlikle miicadeleyi sunmustur.2

Bildirgede temel alinan kapsayici bu-
yUme, yatirmlar ve uygulama basliklari
kapsaminda surdurtlebilir ve dengeli
bir blylmenin saglanmasi hedeflen-
mektedir. Ayrica saglam makroeko-
nomik politikalarin hayata gecirilerek
ekonomik aktivitenin  desteklenmesi
ve bu yonde atilacak adimlarin yeni
is sahasi olusturma kapasitelerinin ar-
tinlmasi Uzerinde de durulmustur. Bu
baglamda 2018 yilinda G-20 Ulkeleri-
nin toplam GSYH bulyUmesinin ylzde
2 oraninda artmasi hedefine ulasilabil-
mesi i¢in istihdam alanindaki politika-
lara hiz verilmesi gerekmektedir.

Bildirgede yer alan “Calisma ve Istih-
dam Bakanlarimizin Bildirgesini kabul
ediyor ve isglct Gelirinin Milli Gelir
icerisindeki pay! ve esitsizlikler konu-
sundaki G-20 politika 6nceliklerinde
belirtildigi Uzere, istihdam piyasalarini
daha kapsayici kilmaya déntk énce-
likleri uygulamak” séylemi ile istihdam
konusuna verilen énemi ortaya koy-
maktadir. Ayrica, G-20 sonug¢ bildir-
gesinde 2015 yili igerisinde yapilan
toplantilarda B20 (Business 20) ve L20
kapsaminda alinan kararlarin uygulan-
mas! énundeki engellerin kaldiriimasi
icin gerekliliklerin yerine getiriimesi
taahhut edilmistir. isglicu piyasasinda
herhangi olumsuz bir durumda geride
kalma riski ile karsi kargiya olan geng
issizlerin oraninin 2025 yilinda yUzde
25 azaltilmasi, taahh(t edilen kararlar
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arasindadir. Ayrica bu hedefe ulasil-
mas! konusunda OECD ve ILO’nun
(International Labour Organization)
desteklerinin ka¢inilmaz oldugu vur-
gulanmistir.

Ayrica, G-20 tarihinde ilk kez Turki-
ye'nin dénem baskani oldugu 2015
yilinda, dezavantajli bir grup olan ka-
dinlarin isglcl piyasasina katiliminin
artinlmasi amaciyla W-20 grubu ku-
rulmustur. Béylece, kuresel arz zinciri
icerisinde daha guvenli ve saglikli is
alanlarinin tesis edilmesi kapsaminda
kadinlara yeni is sahalarinin agilmasi
adina énemli bir adim atilmistir. Cinsi-
yet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin
ekonomik olarak guglenmesi i¢cin 6n-
kosul olan kadinlarin isglct piyasa-
sinda yer almalari konusunda W-20
sonug bildirgesinde;

e Kadinlarin ekonomik olarak guc-
lendirilmesinin egitim, istihdam ve
girisimcilik baglaminda degerlen-
dirilmesi,

e Sosyal yardimlar kapsaminda ge-
rekli altyapi duzenlemelerinin is ve
6zel hayatta dengelenmesi,

e isyerlerinde ayrmciigin ortadan
kaldirilarak firsat esitliginin tesvik
edilmesi,

e Kadinlara ait isletmelerin desteklen-
mesi ve ¢alisma sartlarinin iyilestiril-
mesine dair dneriler yer almigtir.

3-4 Eylal 2015 tarihlerinde vyapilan
G-20 Calisma ve Istihdam Bakanla-
r Toplantisi sonrasinda kabul edilen
Ankara Bildirgesi'nde ise; kapsayici
isgUcu piyasalari ve insan kaynaklari-
na yatinmin artirimasi 6én plana ¢ikmis-
tir. Ayrica  bUyUme-istihdam iligkisinin
gUclendiriimesi, isglcU piyasasinda
esitsizliklerin azaltimasi, geng¢ bireyler
acisindan istihdam olanaklarinin arti-
riimasi ve isguculne katilimda cinsiyet
farklarinin azaltimasi da gindeme ali-
nan konular arasinda yer almistir.®
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G-20’de isgiiciinde Yeni Acilim
“Gumis Ekonomi”

G-20 sonug bildirgesinde isguct piya-
salar ile alakali 6ne ¢ikan kavram ise
“gumus ekonomi” olmustur. Bildirgede
ilk kez yer alan “gumus ekonomi’de
hedef kitle yasl ntfusudur. 50 yas UstU
kisiler igin sunulan Urtn ve hizmetlerin
yer aldigi ekonomik aktiviteler igin kul-
lanilan* gimus ekonomi kavraminin,
Ozellikle son dénemde gittikge yasla-
nan nufusuyla 6n plana ¢ikan Avru-
pa’da énemi her gegen gun artmakta-
dir. 2014 yili itibariyle 7 trilyon dolarlik
bir pazar payina sahip olan gimus
ekonomi, saglik hizmetleri, sigortacilik,
turizm, bankaclilik, ila¢ endustrisi, koz-
metik gibi birgok alani kapsayan bir
sektor konumundadir.®

Avrupa kitasi basta olmak Uzere ge-
lismis Ulkelerin en &nemli sorunlari
arasinda yer alan nufusun giderek
yaslanmasindan dolayi ilgili Ulkelerin
gUmuUs ekonomi icinde yer alan sektor-
lere yaptigl kamu harcamalarinin hizla
arttigr gorulmektedir. Bu durum yeni
istihdam alanlarinin kiresel ekonomi-
deki yavaglamadan dolayi azaldigi bir
dénemde, isglcu piyasalar agisindan
gUmus ekonomi sektérintn énemli bir
ekonomik potansiyel tasidigini goster-
mektedir.

G-20'nin 2015 yilindaki sonug bildirge-
sinde, hem isglcu piyasalarina etkisi
hem de i¢ emek hareketliligi baglamin-
da 6nemi kabul edilen gimus ekono-
minin potansiyelinin belirlenebilmesi
adina G-20 Ulkelerinin konuyla ilgili
ilerleme raporu hazirlamasi gerekliligi
yer almistir.® Turkiye'nin ev sahipli-
gi yaptig zirvede istihdam Calisma
Grubu (EWG) kapsaminda ele alinan
gumdus ekonomi, ilerleyen doénemler-
de isglcu piyasalar agisindan kritik
Onem tasiyan meselelerin basinda ge-
lecektir. GUmus ekonomi ile ilgili sek-
torlerin 2020 yilinda dinya ¢apinda 15
trilyon dolarlik bir sektére déntgmesi
beklenirken, Ulkelerin gelecekte kamu
harcamalarinin énemli bir kismini gu-
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mus ekonomisindeki sektérlere yapa-
cagi tahmin edilmektedir. Bu durumun
basta saglik hizmetleri ve sigortacilik
olmak Uzere isgucU piyasalari anla-
minda ciddi bir beseri sermaye ihtiyaci
meydana getirecedi dngorilmektedir.”

Konunun ilk kez G-20'nin gindemin-
de yer almasi ise, isgUcu piyasalar
acisindan Turkiye’de yapilan zirveyi
onceki zirvelerden ayiran bir gelisme
olmustur. ilerleyen dénemlerde isgu-
cU piyasalarinda daha sik kendine yer
bulacak olan gimus ekonomi kavrami-
na dikkat ¢cekilmesi meselenin kuresel
boyutunun yani sira Tarkiye'de ilgili
sektorlerdeki beseri sermaye ihtiya-
cinin belirlenmesi agisindan da 6énem
arz etmektedir. L-20 kapsaminda 2015
yilinda 6n plana ¢ikan gimus ekono-
mi kavrami, istihdamla ilgili politika
gelistirme asamasinda g6z Ondnde
bulundurulacak faktérlerin  basinda
gelmektedir.

Sonug ve Oneriler

Turkiye'nin  dénem bagskani oldugu
G-20 sonug bildirgesinde surdUrule-
bilir ve dengeli bir buylmenin saglan-
masinda istihdam olusturma kapasi-
tesinin artirlmasi ve eldeki imkanlarin
etkin bir sekilde kullaniimasi 6n plana
cikmistir. Kadin ve genglerin ekonomik
hayata katliminin éneminin vurgulan-
masinin yani sira, G-20 tarihinde ilk
kez olusturulan W-20 acilim grubu,
kadinlara yoénelik is dinyasindaki esit-
sizliklerin ve ayrimciliklarin ortadan
kaldirimasini gindeme tasimistir. Bu
baglamda olusturulacak politikala-
rn, 2018 yili G-20 Ulkelerinin toplam
GSYH blyUmesinin ylzde 2 artiriimasi
yénundeki hedefinin yerine getirilme-
sinde etkin bir rol oynamasi beklen-
mektedir.

G-20 dénem baskanlgina tarihinde ilk
kez ev sahipligi yapan Turkiye acisin-
dan bu yilki zirve kiresel politikalarin
sekillenmesinde Turkiye'ye dnemli bir
misyon Ustlenme firsati vermigtir. Tur-
kiye’nin G-20'nin acgiim gruplarindan

biri olan L-20’'de yUrattugu calisma-
larin gelecek yillarda yapilacak zirve-
lere referans olmasi beklenmektedir.
Ote yandan kadin ve geng istihdamin
L-20'nin merkezine alan Turkiye'nin
sonug bildirgesinde ilk kez “gumus
ekonomi”ye yer vermesi G-20'de dik-
kat cekici unsurlardan birisidir. Dun-
yada yeni istihdam alanlarinin olusma
konusunda sikintilarin yasandigr ku-
resel durgunluk surecinde Turkiye'nin
gumus ekonomisi alaninda potansi-
yelini belirlemesi gerekmektedir. Dun-
yada guimus ekonomi kapsamindaki
sektdrlere olan talebin her gecen gln
arttigl dikkate alindiginda, Turkiye'de
bu alandaki beseri sermaye gucunin
belirlenmesinin ve arttinimasinin ge-
rekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sekilde,
Turkiye kuresel isgucl piyasalarinda
onemli bir konuma ytkselecektir.

Tarkiye’'nin G-20 kapsaminda attig
adimlarin sadece 2015 yiliyla sinir-
Il kalmamasi alti cizilmesi gereken
bir diger husustur. Turkiye’nin basta
geng nufusu olmak Uzere ciddi bir nu-
fus glcUne sahip olmasi, Tdrkiyenin
gelecek vyillardaki zirvelerde de L-20
kapsaminda yapilacak faaliyetlerde
aktif olarak yer almasini gerektirmekte-
dir. Yerel ve kuresel is cevrelerinin bir
araya geldigi L-20’de Turkiye’'nin etkin
bir rol Ustlenmesi, Turkiye'deki beseri
sermayenin istihdam piyasasinda yer
almasini kolaylastiracaktir.

Sonnot

1. “Labour 20 (L20), G20 Offical Website, Eri-
sim Tarihi: 21 Kasim 2015. Ayrintili bilgiye
bu linkten ulasilabilir: https://g20.org/wor-
king-with-partners/labour-20-120/

2. “Turkish G20 Presidency Priorities For
2015”, G20 Offical Website, Erisim Tarihi:
22 Kasim 2015.

3. Bagbakan Yardimciligi, Cevdet Yiimaz Ba-
sin Agiklamasi, 3 Eylul 2015.

4. “What is Silver Economy”, SilverEco (The
International Silver Economy Portal), Erisim
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Ust politika
belgelerine
baktigimizda
girisimciligin
gelismesi ve
girisimcilik
kaltaranun
olusturulmasi
amaclyla
6nemli politika
hedeflerinin
belirlendigi
gO6rulmektedir.

PERSPEKTIF R

Girisimcilik Egitim
Programlari ve
Engelli Girisimciligi

Girigimcilik ve Biiyiime iligkisi

Girisimciler, firsatlar hisseden ve yeni piyasalar yaratabilmek igin, yeni Urtnler ve Ure-
tim sUrecleri gelistirebilmek igin risk alabilen kisilerdir. Girisimcilik ve yenilikler ekono-
minin yaratici sUrecinin merkezinde yer almakta, blytmeyi hizlandirmakta, verimliligi
artirmakta ve yeni is olanaklari yaratmaktadir. Bir tlkenin kalkinmasi ve gelismesindeki
onemli etkenlerin basinda ¢alisma ¢agindaki ntfusun giclu yapisi gelmektedir. Calisma
cagindaki ndfus ise daha c¢ok, nitelikli egitim ve istihdam olanaklarinin geligtiriimesi ve
cesitlendiriimesi ile glclendirilebilecektir. istihdam olanaklarinin arttinimasi, var olan is-
letmelerin kapasitesinin gelistiriimesinin yaninda yeni is alanlarinin yaratiimasi seklinde
olabilmektedir.

Yapilan birgok ¢alismada ekonomik blytume ile girisimcilik arasinda pozitif bir iligki ol-
dugu ve istihdam artisinin dnemli bir kisminin yenilik¢i girisimler tarafindan saglandigi
ifade edilmektedir. Girisimcilerin; ekonomik blylimede, rekabetciligin artmasinda, yeni
teknoloji Uretiminde, issizligin ve yoksullugun azaltimasinda, refah dlzeyinin ytksel-




KOB/'ler bliyiime ve yeni istihdam
alanlari yaratmanin yani sira
ekonomiye dinamizm ve rekabetci
bir boyut kazandirmaktadirlar.

tilmesinde, bdlgesel gelismiglik farklarinin azaltimasinda,
beseri ve sosyal sermaye dlzeyinin artirimasinda, sosyal
yapinin degisiminde ve uluslararasi rekabette énemli etkileri
bulunmaktadir.

Ulkemizde girisimciligin énemi biraz ge¢ de olsa anlasiimis
ve bu konuda ¢esitli adimlar atimaya baslanmistir. Basta
hdkdmetimiz olmak Uzere sec¢im slrecinde birgok siyasi
parti girisimci adaylarina yonelik degisik vaatlerde bulun-
mustur. Ozellikle Sayin Basbakanimiz tarafindan ifade edi-
len kendi isini kuracak olan geng girisimcilere 50 bin TL lik
hibe destedi ve girisimcilere yoénelik tesvikler bu konudaki
6nemli adimlarin baginda gelmektedir.

Ekonomik bUyumenin saglanmasi, refah dtzeyinin arttiril-
masi, yoksullugun ve issizligi azaltimasi amaciyla strateji
belgeleri hazirlanmis ve bu dogrultuda eylem planlari uygu-
lanmaya baglanmistir. Gerek hukimet programi gerek orta
vadeli program ve gerekse Onuncu Kalkinma Plani (2014-
2018) gibi Ust politika belgelerine baktigimizda girisimciligin
gelismesi ve girisimcilik kalttrandn olusturulmasi amaciyla
o6nemli politika hedeflerinin belirlendigi gérdlmektedir.

issizlikle Miicadele de Girigimciligin Rolii

Avrupa Ulkelerine baktigimizda yeni istihdam yaratmakta
sikintl yasadigi, 6zellikle “geng issizlik” konusunda ilerleme
kaydedememesi, dinya Ulkelerinin en 6nemli gindem mad-
delerinden biri olmasina neden olmustur. Gortldugu Uzere
issizlik sadece az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin so-
runu degil tm dtnyanin sorunudur. Dinya Ulkeleri ginde-
minde Ust siralarda yer almasina ragmen igsizlik sorununun
¢ozulemedigi gorilmekle birlikte ¢ézUmu igin atilan adimlar
ve izlenen yol ve yontemler nelerdir diye baktigimizda agir-
Ikl olarak yeni girisimler Gzerinde duruldugu gérulmektedir.
Dolayisiyla “girisimciligin gelismedigi bir Turkiye, kendisine
tek ayak Ustiinde durma cezasi vermis bir Glkedir™".

issizligin azaltimasi amaciyla kamu istihdam kurumlari; ise
yerlestirme, is eslestirme ve igverenlere gesitli tesviklerden
yararlanma imkani sunmanin yanisira mesleki nitelik kazan-
dirma amaciyla igbasl egitim programlari dizenlenmekte-
dir. Ancak tum bu faaliyetler igsizligi azaltmada 6nemli birer
arac olarak kullanilip issizligin azaltimasina katki saglasa
da issizligin istenen seviyelere indirilemedigi gértimektedir.
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Burada girisimciligin énemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.
istihdamin arttinlip issizligin azaltilmasi amaciyla yeni giri-
simlerin arttirlarak istihdam alanlarinin genislemesi duru-
munda istihdam daha kolay artacaktir. Girigimcilik dnimuz-
deki senelerde Turkiye'yi en ¢cok degistirecek akimlardan
biri olacaktir. Bir digeri ise egitim olacaktir. Turkiye'yi en ¢gok
degistirecek akimlardan birinin neden girisimcilik oldugunu
sorarsak, bunun cevabi ¢ok net: Girisimcilik yenilik demek,
AR-GE demek, istihdam demek.

Turkiye'nin dis ticaret istatistiklerine baktigimizda; ihraca-
tin %59,2’si, ithalatin ise %39,9'u 1-249 calisani bulunan
Kuguk ve Orta Buyukltkteki Isletmeler (KOBI) tarafindan
gerceklestirildi. TUIK verilerine gére KOBI'ler istihdamin
ylzde 75.8'ini, maas ve Ucretlerin yluzde 54.5’ini, cironun
ylzde 63.3'Und, faktdér maliyetiyle katma degerin (FMKD)
yUzde 54.2’sini ve maddi mallara iligkin brut yatinmin ytzde
53.2’sini gergeklestiriyor. Girisimcilerin kurdugu sirketler,
bircok Ulkede son bes yilin istihdamini sahlandiran sirketler
arasinda yer aldigi ve bu sirketlerin ayni zamanda inovasyo-
nu kérdkleyen bir nitelige sahip oldugu gorilmektedir.

Girisimciligin tlkemiz icin éneminin farkinda olan Tirkiye Is
Kurumu (ISKUR) istihdamin korunmasi, artirimasi ve igsizli-
gin azaltimasi hedefleri ¢cercevesinde girisimciligin gelisti-
rilmesi, yayginlastiriimasi, ekonomide yeni iglerin yaratimasi
ve sUrdUrulebilir isletmelerin kurulmasi ve bunlarin gelistiril-
mesi amaciyla girisimci adaylarina yonelik ¢esitli faaliyetler
duzenlemektedir. Bu faaliyetlerin basinda kendi isini kurma
fikrinde olan girisimci adaylarina yonelik dtzenlenen giri-
simcilik egitimleri, girisimcilik seminerleri ve mentorluk hiz-
metleri gelmektedir.

Duzenlenen egitim programi sonunda egitime katilan giri-
simci adaylarinin kendi is fikirlerine iliskin is planini hazirla-
ma ve bu plani uygulamaya yonelik gerekli bilgi ve deneyimi
kazanmalari hedeflenmektedir. Mentorluk hizmetleri ise Ku-
ruma igveren olarak kayitl kisiler, basarili girisimciler veya
akademisyenler tarafindan verilebilecek olup; mentorlar gi-
risimci adayinin isletmesini kurma ve gelistirme asamasinda
bir cesit danismanlik gdrevi Ustlenmektedir.

Mentorluk etkinlikleri, girisimcilik egitim programlarina ka-
tilmig  Kisilerin; birbirleri, basarili girisimciler, isadamlari,
yatirmcilar, finans kurum/ kuruluglari, akademisyenler ile
bir araya gelerek bilgi ve tecribelerini paylasmalari ve gi-
risimcilige yonelik danigsmanlik ve yénlendirme mentorluk
hizmetlerini almalarini saglamak amaciyla dizenlenen bir
etkinliktir. S6z konusu etkinlikte finans kurum ve kurulusla-
rinin uygun finansman olanaklar hakkinda girisimci adayla-
rini bilgilendirmeleri, KOSGEB destekleri hakkinda detayl
bilgi veriimesi, akademisyenlerce girisimcilige yonelik kisa
sureli egitimler verilmesi amaclanmaktadir.

Tablo-1: Girisimcilik Egitim Programlari

Nutar | kursSayss | Enkec | Kacn—| Toplam
319

2010 4707 3.599
2011 906 13605 10540 [RPYRICIN
2012 921 13,127 12.348
2013 398 7628 702 [RICZH
2014 1.229 16.456  15.192
2015* | 1.460 19.620  18.054

Kaynak: ISKUR, *2015 Ocak-Kasim

KOSGEB ile ISKUR arasinda yapilan protokol sonucunda
2010 yilindan bu yana girisimcilik egitim programlar iISKUR
tarafindan da duzenlenmektedir. 2010 yilinda baslayan bu
programlarin katiimci sayisi artan bir seyir izlemistir. Prog-
ramin bagladigi tarih itibariyle Girisimcilik sertifikasi almak
amaclyla toplam 141.900 kisi katilim saglamistir. ISKUR ta-
rafindan dtzenlenen girisimcilik egitimlerine katilarak serti-
fika alan kisiler KOSGEB tarafindan destek verilen yeni giri-
simci destegine basvurma hakki elde etmiglerdir.

Engelli ve Engelli Girisimciligi
(Kendi isini Kurma Hibe Destegi)

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun'un 3/c. maddesinde
engelli, “Fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal yetilerinde ce-
sitli duzeyde kayiplarindan dolayi topluma diger bireyler ile
birlikte esit kosullarda tam ve etkin katimini kisitlayan tutum
ve gevre kosullarindan etkilenen birey” olarak tanimlanmak-
tadir. Bu tanimin diger Ulke tanimlarindan énemli ve olumlu
farki engelliligin nedenini toplumun tutumuna ve cevre sart-
larina da baglamig olmasidir. Béylece, engellilik tiobi model
kapsaminda degil, sosyal model kapsaminda degerlendi-
rilmektedir.?

TUm toplumlarda oldugu Ulkemizde de engellilere yodnelik
onyargilar mevcuttur. Bu 6nyargilar genellikle, acima, duy-
gu sémurlsu, burukluk, endise, korku, tiksinme, hor gérme
vb. sekillerde gértlmektedir.® Ancak imkan saglanmasi du-
rumunda engellilerin basarili oldugu alanlar bulunmaktadir.
Bunlar engel durumlarina, kendilerine saglanan olanaklara
ve teknolojik gelismelere gére degismektedir. Bu nedenle
engellilerin calistigl ve basarili oldugu meslekler farkliliklar
gostermektedir.

TUIK tarafindan yapilan arastirmaya gére agir fiziksel is ve
glc gerektirmeyen igler olmamasi durumunda engellilerin
ylzde 56’sinin ¢alisabilecegi belirtiimistir. Uygun is olanak-
larinin yaratiimasi ve ényargilarin kirlmasi durumunda en-
gelli bireylerin de basarili sonuglar verdigi yasanan ornek-
lerden goérulmektedir. Bu kapsamda engellilerin istihdam
edilebilirliklerinin arttinlmasi amaciyla Kurumumuzca mes-
leki egitim kurslar dizenlenmekte kendi iglerini kurmalarina
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destek veriimektedir. Asagidaki tabloda da goéraldagu gibi
yillar itibariyle mesleki egitim kurslarina katihm saglayan en-
gelli sayllarinda dalgalanmalar olmakla birlikte 2009 yilin-
dan 2015 yili kasim ayina kadar 26.549 kisi yararlanmistir.

Tablo-2: Engelli Kursiyer Sayilari

Yil Toplam
| v Erek | Kadn | Toplam |

2009 1.714 905 2.619

2010 2.252 1.386
2011 2.648 1.5692
2012 3.753 2519
2013 3.326 2.147
2014 1.064 772

2015 1.384 1.097

Genel Toplam 16.141 10.418

Kaynak: ISKUR, *2015 Ocak-Kasim

Engelli bireyler galisarak kendisini yeterli ve mutlu hissede-
rek topluma katlim saglayabilirler. Bu acidan c¢alismanin
sadece ekonomik olarak degil ayni zamanda sosyal ve psi-
kolojik olarak da engelliler agisindan énem arz etmektedir.
Belki de psikolojik yani engelliler i¢in gok daha dnemli ola-
bilmektedir. Clnku engellilerin istihdam edilmesi engelliyi
bagkalarina bagiml ve topluma yidk olmanin ezikliginden
kurtaracak, kendini toplumun bir par¢asi olarak gdérmesini
saglayacak ve onlara bir ise yaramanin mutlulugunu hisset-
tirebilecektir. Bunlardan daha iyi hissettirecek olan sey ise
engellinin igveren olarak istihdam kapisi olmasi yani kendi
isinin patronu olmasidir.*

Yapilan dinya ornekleri arastirmasinda aynisina rastlan-
mamis olmakla birlikte benzerine de rastlanmayan ve
Turkiye'de ise ISKUR tarafindan engellilerin kendi islerini
kurmalarini saglayacak hibe destedi projesi 2014 yilinda uy-
gulanmaya baslanmis ve halen uygulanmaya devam edil-
mektedir. Burada kendini ailesine ve topluma bir yUk olarak
goren, toplumun bazi kesimleri tarafindan diglanan ve calig-
malarinin bile zor oldugu dusunulen bu dezavantajli grubun
imkan saglandiginda ve finansal agidan desteklendiginde
aslinda iyi girisimci olabildikleri gérdlmektedir. Bu destegin
amaci engelli ve eski hukdmlulerin kendi islerini kurmasina
yardimci olmaktir. Verilen destegin kaynagi, engelli ve eski
htkumlt calistirmayan isverenlerden veya igveren vekille-
rinden 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili is Kanununun 101.
maddesi uyarinca tahsil edilen idari para cezalari fonudur.

Kurumumuz tarafindan kendi isini kurmak isteyen talep sa-
hibi girisimci engellilere en fazla, kurulus islemleriicin 2 bin,
isletme giderleriicin 12 ay boyunca 4 bin ve kurulus destegi
icin 30 bin olmak Uzere toplam 36 bin TL destek saglan-
maktadir. Proje kapsaminda basvuru yapabilmek icin be-
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densel, zihinsel, ruhsal, duygusal ve sosyal yeteneklerini
cesitli derecelerle kaybetmesi nedeniyle isgucu kaybinin en
az %40'indan yoksun oldugu “Engellilere Verilecek Saglik
Kurulu Raporlan” ile belgelendirmesi gerekmektedir.

Ulkemizde girisimci adaylarinin yasadigi en buytk ve
onemli zorluklardan bir tanesinin finansmana erisim zorlu-
gu oldugu dusunuldtugunde projenin sagladigr avantajlarin
Onemi daha iyi anlagiimaktadir. KOSGEB’in yeni girisimci
adaylarina yonelik finansman destegi herkesce bilinmekte-
dir; ancak bu destekten yararlanmak igin oldukga zor bir
strecten gegmek gerekmekte ve uzun bir burokrasi takip
edilmektedir. Kaldi ki proje kabul edilse bile yapilan harca-
malarin karsilanamama ihtimalleri de bulunmaktadir. Cunku
alinan makine ve techizatlarin komisyon tarafindan deger-
lendirilmesi ve uygun bulunmasi sonrasinda yapilan harca-
malar karsilanmaktadir.

iISKUR tarafindan engellilere saglanan desteklerde Komis-
yon tarafindan projesi onaylanan engelli birey dogrudan
isini kurma girisimlerinde bulunur ve yapilan giderler fatura
karsiliginda 6denmektedir. 2014 yilindan uygulanmaya bas-
lanan proje kapsaminda, 2014 yilinda 134 projenin uygulan-
mas! Komisyon tarafindan uygun bulunmus ve bunlar igin
4.572.000 TL butce tahsis edilmistir. 2015 yilinda ise yil igin-
de iki defa bagvurular alinmis olup 419 adet proje basvu-
rusu yapilmistir. Bunlardan 285 tanesi Komisyon tarafindan
uygun gortlmuas ve 10.296.000 TL 6denek tahsis edilmigtir.

Kuguk ve Orta Blyuklikteki isletmeler (KOBI) biyime ve
yeni istihdam alanlari yaratmanin yani sira ekonomiye dina-
mizm ve rekabetgi bir boyut kazandirmaktadirlar. KOB/'lerin
esnek ve dinamik yapilari degisen piyasa kosullarina kolay-
ca uyum saglamalarina imkan tanimaktadir. Komisyon tara-
findan uygulanmasinin uygun bulundugu projeler incelendi-
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ginde pastane, lokanta, aricilik, blytkbas hayvanciligi, oto
tamir ve bakim atélyesi ve kafe vb. isletmeler gibi projeler
desteklenmistir. Basta hizmet sektéri olmak Uzere tarm
sektérinin de agirlikta oldugu gérulmektedir. Projeler ve
hangi meslekte is kurulacagina bakildiginda baslangi¢ igin
daha ¢ok kiguk olgekli isletmelerin oldugu gérulmektedir.
Bunun nedeninin saglanan hibe desteginin yetersizligi mi
yoksa engelli bireylerin daha bulyUk isletme kurma cesareti
gbsteremeyip baslangi¢ igin kiguk isletme kurma dusun-
celeri midir henlz tam olarak bilinememektedir. Ancak bazi
proje sahibi engellilerin dzellikle de finansmana erisim ve
kredi noktasinda sikinti yasamayan engellilerin daha blyUk
isletmeler kurdugu ve birgcok kisiye istihdam sagladiklari gé-
riimektedir.

Ornek vermek gerekirse, Kocaeli ilinde hall yikama igletmesi
kurmak isteyen engelli bir vatandas projeye basvuruda bu-
lunmus ve projesi uygun bulunmustur. Ancak s6z konusu is-
letmenin kurulabilmesi igin ISKUR tarafindan verilen 36 bin
TL'lik destek yetersiz kalmigtir. Finansman noktasinda ya-
sanan sorun engelli vatandasimizi engellememis olup yuz
bin TL'ye yakin butceli isletmesini kurmustur. Bu ve benze-
ri érneklerin ¢oklugu finansman probleminin ¢ozilmesinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. ilgili mevzuatta yapilacak
duzenlemeler ile ekonomiye, Uretime ve istihdama saglaya-
cagl katki gbz 6nune alinarak yenilik¢i ve sermaye yogun
projelerde kendi isini kurmak isteyen engelli bireyler igin
hibe desteginin yaninda issizlik sigortasi fonu kullanilarak
kredi olanaklarinin gelistiriimesi girisimci sayisinin ve niteli-
ginin artmasina vesile olabilecektir.
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BAU Ogretim Garevlisi

Is ve Sosyal Giivenlik Misaviri

Ulusal meslek
standardi yayinlanan
bir meslegin sinav
ve belgelendiriimesi,
MYK’nin
yetkilendirdigi
belgelendirme
kurum ve kuruluslari
tarafindan
yapilmaktadir.

Calisma Hayatinda
Mesleki Yeterlilik
Sistemi

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK), hukuken faaliyete basladigi 2006 yilindan beri meslek-
lerin belirli bir standarda kavusmasi ve nitelikli isglctnun olusturulabilmesi icin ¢calisma-
larina devam etmektedir.

MYK, bu calismalarini strddrdrken sendikalar, meslek odalari, dernekler ve vakiflarla is-
birligi yapmakta; ulusal meslek standartlarini hazirlanmasi, mesleklerin sinav ve belgelen-
dirme faaliyetlerini strddrmektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu Kapsaminda Olan Meslekler

5544 sayill Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanununda kapsam digi birakilan meslekler; Ta-
biplik, dis hekimligi, hemsirelik, ebelik, eczacilik, veterinerlik, mthendislik ve mimarlik
meslekleriile en az lisans dlzeyinde 6grenimi gerektiren ve meslege giris sartlari kanunla
dUzenlenmis olan meslekler olarak dizenlenmistir. Dolayisiyla 6zu itibariyle nitelik gerek-
tiren meslekler Mesleki Yeterlilik Kurumu faaliyetleri arasinda yer almamaktadir.
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Su Ana Kadar Resmi Gazetede
Yayinlanmig Toplam 611 Ulusal
Meslek Standardi Bulunmaktadir.

Ulusal Yeterlilikler ve Ulusal Meslek
Standartlan

Bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve
yetkinlikler Avrupa Yeterlilik Cergevesine
uyumlu olarak hazirlanan Turkiye Yeterlilikler
cercevesine gore duzenlenmektedir. Meslek
standartlarinin hazirlanmasinda esas olan bir
meslegdin icra edilebilmesi ulusal gerekli bilgi,
becerileri ve yetkinliklerin tespit edilmesidir.

Bir meslek icin ulusal meslek standardinin
hazirlanmasinda gonulli kurum ve kurulus-
lar gérev almaktadirlar. Toplam 25 sektdrde
faaliyet gdsteren bu goénulld kurum ve kuru-
luglar, MYK ile protokol imzalamakta ve ulusal
meslek standardinin arastinlmasi surecinde
yetkili olmaktadirlar. (Ornegin; “is ve Yéne-
tim” sektoérinde yetkili olan Turkiye insan Yo-
netimi Dernegi (PERYON), insan kaynaklari
alaninda yayinlanan toplam 14 ulusal meslek
standardi igin ¢alisma yapmistir.)

Ulusal meslek standardi hazirlanmasina go-
revli olan bir kurum, arastirma sonucunda
olusturdugu ulusal meslek standardi taslagini
MYK’ya sunmakta, taslagin MYK tarafindan
kabull halinde ise ulusal meslek standardi
Resmi Gazetede yayinlanmaktadir. (Su ana
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kadar Resmi Gazetede yayinlanmis toplam 611 ulusal meslek standardi
bulunmaktadir. )

Ulusal Meslek Standardi Yayinlanan Mesleklerin Belgelendirilmesi

Ulusal meslek standardi yayinlanan bir meslegin sinav ve belgelen-
dirilmesi, MYK’nin yetkilendirdigi belgelendirme kurum ve kuruluglari
tarafindan yapilmaktadir. MYK tarafindan yetkilendirmeyen kurum ve
kurulusglar disinda higbir kurum sinav ve belgelendirme faaliyeti yurd-
tememektedir. (Toplamda 40 tane yetkilendiriimis belgelendirme kurum
ve kurulusu bulunmaktadir.)

Belgelendirme kuruluslar, standardi yayinlanmis olan mesleklerle ilgili ulu-
sal yeterlilikleri kullanarak sinav ve belgelendirme yapmakla ydkumltdurler.
Yetkilendirilmis belgelendirme kuruluslarinca dizenlenen ve sinavlarda ba-
saril olanlara verilen MYK Mesleki Yeterlilik Belgeleri verilmektedir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi, bireyler agisindan is piyasasina girmek is-
teyenlerin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliginin gdésteriimesi, isverenler
acisindan ise nitelikli isgcunun istihdam edilmesini saglamaktadir. Ay-
rica igverenler, bir meslegin gerektirdigi niteliklere sahip bireyi istihdam
etmekle, rekabet piyasasinda avantaj elde etmektedirler.

Mesleki Yeterlilik Belgeleri istenmesi halinde Avrupa Birliginin kabul et-
tigi dillerde ve Ulkemiz ile ikili tanima anlasmasi yapmis Ulke dillerinde
de duzenlenmesi mimkundur. Dolayisiyla yurtdisinda calisan/calismak
isteyen bireylerin, meslegdi yeterliliklerini belgelemeleri agisindan avantaj
saglanmaktadir.

25.05.2016 Tarihi itibariyle Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu
Olan Meslekler

6645 sayill yapilan duzenlemeye gore, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerden
olup 25.05.2016 tarihinden itibaren bazi meslekler mesleki yeterlilik bel-
gesine sahip olmayan kisilerin ¢alistirimayacagi dizenlenmistir. Mesle-
ki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu icin U¢ sart dngéralmastur;

1. Meslegin ulusal meslek standardinin Resmi Gazetede yayinlanmasi,
2. Meslegin tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer almasi,
3. Meslegin Bakanlik tarafindan ¢ikarilan tebligde yer almasi gerekmektedir.

Mesleki Yeterlilik Belge zorunlulugu bulunan hentz 40 meslek bulunmaktadir.
Bu meslekler Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan 25.05.2015 tarih
ve 29366 saylll Resmi Gazetede Mesleki Yeterlilik Kurumu Mesleki Yeterlilik
Belgesi Zorunlulugu Getirilen Mesleklere iliskin Teblig (Sira No:2015/1) de ya-
yinlanmigtir.

Mesleki Yeterlilik Belgesinin Zorunlu Oldugu Meslekler

Ahsap Kalipgl

Algi Levha Uygulayicisi

Algi Siva Uygulayicisi

Aliminyum Kaynakgisi

Bacaci (Seviye 3)

Bacaci (Seviye 4)

Betonarme Demircisi

Betoncu

Celik Kaynakgisi

Diren¢ Kaynak Ayarcisi

Dogal Gaz Altyapi Yapim Kontrol Personeli
Dogal Gaz Celik Boru Kaynakgisi

Dogal Gaz Isitma ve Gaz Yakici Cihaz Servis Personeli
Dogal Gaz isletme Bakim Operatorii

Dogal Gaz Polietilen Boru Kaynakgisi (Seviye 3)
Dogal Gaz Polietilen Boru Kaynakgisi (Seviye 4)
Duvarci

EnduUstriyel Boru Montajcisi

Hidrolik Pnématikgi (Seviye 4)

Hidrolik Pnématikci (Seviye 5)

Isi Yalitimcisi

Isitma ve Dogal Gaz i¢ Tesisat Yapim Personeli
insaat Boyacisi

iskele Kurulum Elemani

Kaynak Operatéru

Makine Bakimci (Seviye 3)

Makine Bakimci (Seviye 4)

Makine Bakimci (Seviye 5)

Otomotiv Elektromekanikgisi

Otomotiv Mekanikgisi

Otomotiv Montajcisi

Otomotiv Sac ve Govde Kaynakgisi

Panel Kalipgi

Plastik Kaynakgisi

Seramik Karo Kaplamacisi

Ses Yalitimcisi

Sivaci

Su Yalitimcisi

Tunel Kalipgisi

Yangin Yalitimcisi

PERSPEKTIF HR

Mesleki yeterlilik belgesi zorunluluguna
iliskin denetimler is mufettislerince ya-
pilacaktir. Bu yukdmltlige aykir dav-
ranan igveren veya isveren vekillerine
Calisma ve Is Kurumu il Mudrt tara-
findan her bir ¢alisan igin 500 TL idari
para cezasi verilecektir.

Ayrica mesleki yeterlilik belgesi zorun-
lulugunu yerine getirmeyen isverenler
hakkinda uygulanan idari para cezalari-
nin tebligat yapildiktan bir ay igerisinde
6denmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

Diger yandan 3308 sayili Mesleki Egi-
tim Kanununa goére ustalik belgesi almig
olanlar ile Millt Egitim Bakanhgina bagl
mesleki ve teknik egitim okullarindan ve
Universitelerin mesleki ve teknik egitim
veren okul ve bdlumlerinden mezun
olup, diplomalarinda veya ustalik bel-
gelerinde belirtilen bélim, alan ve dal-
larda calistirilanlar icin mesleki yeterlilik
belge sarti aranmamaktadir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu
Kapsaminda Sinav Ve Belgelendirme
Ucret Tegviki

Mesleki Yeterlilik Belgesi alma zorun-
lulugu bulunan mesleklerde, yetkilen-
dirilmis sinav ve belgelendirme kuru-
luglarinin gergeklestirecedi sinavliarda
basarili olan kisilerin 31/ 12/ 2017 tarihi-
ne kadar belge masrafi ile sinav Ucreti,
01/01/ 2018 tarihinden 31/ 12/ 2019 ta-
rihine kadar ise belge masrafi ile sinav
Ucretinin yarisi igsizlik Sigortasi Fonun-
dan karsilanacag! belirtilmistir.

Karsilanacak sinav Ucreti, brit asga-
ri Ucretin yarisini gegmemek Uzere bu
desteklerden Kisiler bir kez yararlanabi-
lecektir. Ucret tesvikinin uygulanmasina
yonelik usul ve esaslar Calisma ve Sos-
yal Guvenlik Bakanlik¢a belirlenecektir.
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Cafer UZUNKAYA
ISKUR Genel Miidtir Yrd.

Egitim
planlamasindan,
yatirim
planlamasina; tesvik
sistemlerinden,
beseri sermaye
yatirimina; kariyer
planlamasindan,
mesleki egitim
programlarina
kadar bir dizi alanda
temel politikalarin
belirlenip, politika
belgelerinin
hazirlanmasinda

en hayati konu;
“‘isglicu piyasasi
ihtiyaclarinin
tespiti"dir.
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Isgiicii Piyasasinin
Nabzi Elimizde

Herhangi bir konuda isabetli karar alabilme yolunun; saglikli veriler Uzerinden yapilan
dogru analizlerden ve gercekei planlamalardan gectigi asikardir. Bu realite temel politi-
ka belgelerinin hazirhiginda kendini daha da net hissettirmektedir.

Ulkenin ve tlke insaninin yasanan ulusal, uluslararasi ve uluslar st degisim ve dénd-
sUmlere en hizli sekilde uyum saglamasini teminen, milli kaynaklarin dogru sekilde kul-
laniimasi; ancak temel politika ile politika belgelerinin stratejik planlama anlayisi icinde
hazirlanmasiyla mdmkundur. Etkin bir stratejik planlama ise politika uygulama sahasina
iliskin saglikli verilerle mtmkun olmaktadir. Saglikli verilerin olmadigi yerde dogru ana-
liz, dogru analizin olmadigi yerde ise gergekgi ve anlamli planlama mumkun degildir.

Bu sebeple; isglicl piyasasi ihtiyaclarinin tespiti bir Glke icin
bUyUk 6nem arz etmektedir. Egitim planlamasindan, yatinm
planlamasina; tesvik sistemlerinden, beseri sermaye yatiri-
mina; kariyer planlamasindan, mesleki egitim programlarina
kadar bir dizi alanda temel politikalarin belirlenip, politika
belgelerinin hazirlanmasinda en hayati konu; “isgticii piya-
sasi ihtiyaclarinin tespiti”dir.

isglicu piyasasinda arz ve talebin etkin bir sekilde uyumlag-
tinlabilmesi icin isglcu piyasasi bilgileri oldukga énemlidir.
isglict piyasasinin arz yonune iliskin veriler agirlikli olarak
TUIKin yapmis oldugu “Strekli Hanehalki Isgticti Anketi”
sonuglarindan elde edilmektedir. Ancak isgucu piyasasinin
talep tarafina yonelik yeterli veri bulunmamaktadir. Bu acigi
da Turkiye is Kurumu Genel Mudurligu olarak; isgtcu Pi-
yasas! Arastirmalar ile gidermeye calismaktayiz. Bununla
beraber Ulkemiz icin EUROSTAT nezdinde hala ag¢ik is ora-
ni aciklanamamakta ve dolayisiyla isglci piyasasi arastir-
malarinin daha da geligtirilerek yapilmasi buyidk énem arz
etmektedir.

Kanun koyucu; isglcu piyasasi arastirmalarinin hayati 6ne-
mi sebebiyle, s6z konusu ¢alismalarin yapiimasi gorevini

GENISACI W

Gecmisten gelen bilgi birikimiyle
her sene bir dncekinin bir adim
Onlne gecen isgucu piyasa
arastirmalari; Turkiye geneli icin
Ozellikle son 3 yilda Cumhuriyet
tarihinin en kapsamli isgticu
piyasasli arastirmalari olma
Ozelligini tagimaktadir.

4904 sayili Kanunla Turkiye is Kurumu Genel Madarlagu’'ne
vermistir. Ilgili Kanunun “Kurumun Gérevieri” baghkli 3
iincii maddesi (b) bendiyle Kurum “isgiicii piyasasi veri-
lerini, yerel ve ulusal bazda derlemek, analiz etmek, yo-
rumlamak ve yayinlamak, ..., isglicii arz ve talebinin be-
lirlenmesine yénelik isglicii ihtiyac analizlerini yapmak,
yaptirmak”a gorevlendirilmistir. Cok dinamik bir yapr gés-
teren isgucU piyasasindaki degisimleri takip ederek, isgucu
piyasasinda énemi azalan ve artan meslekleri tespit etmek
s6z konusu godrevin bir geregidir. Konunun ehemmiyetine
binaen, 665 sayill KHK ile ISKUR bunyesinde mistakilen bu
¢aligmalari takip ve koordineyle gérevli bir Daire Bagkanhgi
kurulmustur.

isguicu piyasasi ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve gerekli po-
litikalarin olusturulmasini teminen, Tarkiye Is Kurumu'nca
2005 yilindan bu yana isgucu piyasasi arastirmalari peri-
yodik sekilde yapiimaktadir. Degisik yontemler kullanilarak
devam ettirilen arastirmalarin 2011 yili ikinci yarisina kadar
olan kisminin; standart bir metodolojisinin olmayisi, uluslara-
rasl istatistiki normlara tam olarak uyum saglayamamasi ve
uluslararasi karsilastirilabilirligi olmamasi yontunden eksikli-
gi hissediliyordu. Bu anlamda Ulkemiz adina énemili bir bos-
lugu doldurmasi, ¢alismalarin uluslararasi normlara uygun
olarak, uluslararasi karsilastirilabilirlige el verecek sekilde
yapilmasi blytk énem arz etmekteydi.

Bu sebeple, 2011 yili ikinci yarisindan itibaren yogun bir ¢a-
lisma sUrecine girilmistir. Bu anlamda isgucU piyasasi aras-
tirmalarinin EUROSTAT (Avrupa Birligi Istatistik Ofisi) “acik
is istatistikleri” metodolojisine uygun sekilde, Resmi istatis-
tik Programi kapsamina alinmasina yonelik ¢alismalar Turki-
ye Istatistik Kurumu (TUIK) isbirliginde strdurilmektedir. Bu
calismalarin temel gayesi; isgucu piyasasi ile ilgili periyodik
bilgi elde etmek, isglcl piyasasinda mevcut, gecmis ve
gelecek dénemde meydana gelen veya gelmesi beklenen
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mesleki degisim ve gelismeleri izlemek, isgicU piyasasinin
talep yapisini ortaya koymak ve bu sonuclar Gzerinden aktif
istihdam politikalarina veri kaynagi teskil etmektir. Bu calis-
manin énemli hedeflerinden biri de kurum ve kuruluslarin
isgucu talebi hakkinda bilgi ihtiyacini karsilamak ve yeni
stratejilerin olusturulmasina yardimci olmaktir.

Karar alici ve/veya politika yapici tum kisi ve kurumlar i¢in
Uretilmesi gereken bilgilerin elde edilmesi amaciyla gercek-
lestirilen isgUcU piyasasi arastirmalari, isgucl piyasasinin
talep yonunud yani piyasadaki isgUcu talebini tespit etmeye
yonelik anketler ve anketlerden elde edilen verilerin yorum-
landigi raporlar yoluyla gerceklestiriimektedir. Turkiye ge-
neli ve il dUzeyinde olmak Uzere iki ayr sekilde gercekles-
tirilen ¢calismalarda anketler isverenlerle yuz ylze gérisme
yontemiyle uygulanmaktadir. Gegmiste mektup, e-posta ve
telefon vb. yéntemlerle gerceklestirimeye calisilan isgicu
piyasasl arastirmalarinda, tUlkemiz igin en uygun yontemin
yuz ytze gorigsme oldugu degerlendiriimektedir. Bu sebep-
le 2011 yilindan gunimuze gerceklestirilen isglcl piyasasl
arastirmalari bu yéntem kullanimigtir.

Gecmisten gelen bilgi birikimiyle her sene bir éncekinin bir
adim 6nlne gegen isgucu piyasa arastirmalar; Turkiye ge-
neli igin 6zellikle son 3 yilda Cumhuriyet tarihinin en kap-
samli isglcu piyasasi arastirmalari olma 6zelligini tagimak-
tadir. Grafikten de anlasilacagi tzere 2015 yilindan itibaren
arastirmanin kapsami daha da genigletilerek 10 ve daha
fazla kisi istihdam eden igyerlerinin yani sira 2-9 arasi kisi
istihdam eden isyerleri de ¢calisma kapsamina dahil edilmis-
tir. Boylelikle 2015 yili isglcu piyasasi arastirmasinda 2 ve
daha fazla kisi istihdam eden igyerleri esas alinarak isgtcu
piyasasinin fotografi cekilmistir.
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Grafik: 2012-2015 Yillar1 Arasinda Gerceklestirilen
isgiicii Piyasasi Arastirmalarinda isyeri Sayilan
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Ulkemiz agisindan bircok olumlu giktisi olan isgticl piyasasi
arastirmalarinin hig stphesiz en 6énemli 6zelligi; isgtcl pi-
yasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isglcinun yetistiriimesi
gayesiyle aktif isglct programlari kapsaminda ddzenlenen
isgucu yetistirme programlarina yol gosterici yonudur.

Bu baglamda Calisma ve is Kurumu il Mudurltklerimizce
sunulan temel hizmetlerden mesleki egitim faaliyetlerinin
esaslarini belirleyen Aktif isgiict Hizmetleri Yonetmeligi ile I
istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar Calisma Usul ve Esas-
lari Hakkinda Yoénetmelik htkumleri “iI diizeyinde sunula-
cak mesleki egitim hizmetlerinin isgiicii piyasasi aras-
tirmalari sonuclari dikkate alinarak” planlanmasini temin
etmektedir. Calisma ve is Kurumu il Mudarliklerimizin ilgili
Yonetmelik hikumlerine uygun olarak mesleki egitim faali-
yetlerini il duzeyinde igsglcu piyasas! arastirmalarina dayal
olarak planlayip; uygulamalarina yénelik ¢calismalar ise de-
vam etmektedir. 2013-2017 ISKUR Stratejik Plan’'nda da bu
konuyla ilgili acik hedefler bulunmaktadir.

Séz konusu tim bu gelismeler, ISKUR'un degisen ve etkin
hale gelen kurumsal yapisiyla isglcu piyasasinda aktif rol
almasinin ne kadar olumlu sonuglar elde ettigini goster-
mektedir. Buradan hareketle iISKUR olarak isglici piyasasl
arastirmalarini daha da artirarak ve cgesitlendirerek, etkin bir
sekilde kalitesini de yukselterek strddrmeyi hedeflemekteyiz.

SGUC

ARAS

Aydin ALABAS
ISKUR, Istihdam Uzman

GENISACI W

U PIYASAS
IRMALARI

Yerel Politikalara
Yon Veriyor

isgiicii Piyasasi Aragtirmalan 81 il
Diizeyinde Veri Uretiyor.

isglict piyasasi aragtirmalarinin en énemli
amagclarindan birisi yerelde karar alicilara
veri saglayarak istihdam politikalarina yon
vermesidir. GUnUmUzde istihdam politikala-
ri belirlenirken veriye duyulan ihtiyag olduk-
¢a fazladir. Makro belirlenen politikalarin
yaninda yerelde bdlgelerin ve illerin 6zellik-
lerine gore yerel politikalar da belirlenmesi
gerekmektedir. Yerel politikalarin belirlen-
mesi igin de yerel dizeyde veriler oldukga
6nem arz etmektedir. Bu kapsamda da ye-
rel dizeyde isgucu piyasasinin talep yonu-
ne iliskin veri Uretip sunan isglicu Piyasasi
Aragtirmalari dnemli hale gelmektedir.

Tlrkiye istatistik Kurumu isglict piyasasi-
nin dzellikle arz yénune iligkin veri Uretmek-
tedir. Bu kapsamda Uretilen veriler ulusla-
rarasi standartlardadir. Ancak Hanehalki
isglct Anketi Sonuglarini her ay (dénem-
sel olarak) Turkiye geneli icin aciklamakta
NUTS1 ve NUTS2'ye' gore ise yillik yayin-
lamaktadir. il diizeyinde 2008 yilindan 2013
yillari arasinda isgiictine Katiima Orani, is-
tihdam Orani ve issizlik Orani verilerini yillik
olarak yayinlamistir. 2014 yilindan itibaren
yeni seriye gegildikten sonra il dlzeyinde

1 ISKUR 31



veri agiklanmamistir. Bu anlamda da il dizeyinde veri sag-
layan Isguict Piyasasi Arastirmalarinin da énemi bir daha
ortaya cikmaktadir. Bolge veya il duzeyinde veri Uretmek
hem maliyetli hem de zor bir calismadir.

isglicu Piyasasl Arastirmalari yapiimaya basladi§i zaman-
dan bu yana en buytk hedeflerinden biri il dUzeyinde veri
Uretmek olmustur. 2011 yilindan beri de her il i¢in bu ¢alis-
malar kapsaminda standart veri tretilmistir. Uretilen veriler
ile her il icin rapor hazirlanarak iISKUR'un sitesinde yayinlan-
mistir. Hazirlanan raporlarda isglcu piyasasinin arz yénine
iliskin verilere de yer verilerek genis kapsamli ¢alismalar ya-
piimistir. Ayni zamanda 81 il igin raporlarda standart birligi
saglanmaya galisiimistir.

Yapilan galismalar gdstermistir ki isglcU piyasasinin yapisi,
ihtiyaclar yerel dinamiklere gore degisiklik gosterebilmek-
tedir. Bu kapsamda 2015 yili isglici Piyasasi Aragtirmasi
Sonuglarina il dizeyinde yer verilecektir.

75 ilde 10 ve Daha Fazla istihdamli isyerlerinin Tamami
Ziyaret Edildi

2015 yili IPA’da 132 bin 34 isyeri ziyaret edilmistir. Calis-
mada iki isyeri bUytkltgu icin tahmin dretilmistir. 2-9 arasi
istihdamli isyerlerinde sadece Turkiye geneli igin veri Ureti-
lirken, 10 ve daha fazla istihdamli igyerleri icin hem Turkiye
Geneli hem de il duzeyinde veri Uretilmistir. Dolayisiyla bu
calismada il duzeyi verilerileri 10 ve daha fazla kisi istihdam
eden isyerlerine iligkindir.

2015 yili Isglict Piyasasi Aragtirmasi kapsaminda 10 ve daha
fazla kisi istihdam eden121 bin 823 isyeri ziyaret edilmistir.
75 ilde 10 ve daha fazla istihdam eden igyerlerinin tamami
ziyaret edilirken istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve
Kocaeli'de ¢rneklem ydntemiyle galisma gergeklestiriimistir.
Orneklem yapilan illerde de tam sayim da oldugu gibi hem il
hem de sektorel dizeyde veri derlenmistir. Orneklem yapilan
illerde genellestirildiginde toplamda 187 bin 37 adet 10 ve
daha fazla istihdamli igyeri igin tahmine ulasiimistir.

En fazla isyeri istanbul’da bulunmaktadir. isyerlerinin yiiz-
de 28,5'i istanbul’dadir. Daha sonra sirasi ile Ankara, izmir,
Antalya, Bursa, Adana ve Konya illeri gelmektedir. En az
isyeri ise Agri, Bayburt, Tunceli ve GUmUshane illerindedir.
il diizeyinde tahmin ancak 10 ve daha fazla istihdamli ig-
yerlerinden Uretildigi icin illerdeki isyerlerinin sektdrel yapi-
sini 10 ve daha fazla istihdamli isyeri verilerinden yapmak
daha dogru olacaktir. Turkiye genelinde 10 ve daha fazla
istihdamli igyerlerinin yarisi imalat ile Toptan ve Perakende
Ticaret sektorlerinde faaliyet gdstermektedir. Ugtincti sektor
olarak da ingaat sektori gelmektedir. Turkiye genelindeki
bu yapi ilk Gg sektorin siralamasinda farklilik gostererek il-
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il diizeyinde gerceklestirilecek isgiic
Piyasasi Arastirmalar hem isgucu
arzi hem de igguict talebiyle ilgili
isglcl piyasasi bilgilerini inceleyerek
il dizeyindeki karar alicilarin strateji,
politika ve tedbirleri gelistirmelerine
yardimci olacaktir.

lerin &Gnemli bir kisminda da aynidir. Aydin, Bayburt, Bingél,
Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, Siirt, Sanliurfa ve Tunceli illerinde
en fazla igyeri insaat sektérinde bulunmaktadir. Kilis, Mar-
din ve Sirnak illerinde en fazla 10 ve daha fazla istihdamli
isyeri Ulastirma ve Depolama sektdérinde, Mugla ilinde ise
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyeti sektérinde bulun-
maktadir. Diger illerde ise imalat veya Toptan ve Perakende
Ticaret sektord ilk sirayl almaktadir. Istanbul, Ankara ve iz-
mir illerindeki isyerlerinin sektdrel dagiiminin birbirine yakin
olmasi Turkiye geneli isyerlerinin sektérel dagilimini da et-
kilemistir. Ozellikle Ingaat sektérinin kigik ve orta dlgekli
illerde en fazla igyeri olan ilk iki sektdr icerisinde olmasina
ragmen Istanbul, izmir, Adana gibi blyuk illerde en fazla
isyeri olan Ug¢UncU sektor olmasi, TUrkiye genelinde de en
fazla igyeri olan Ug¢UncU sektdr olmasina neden olmustur.

Kadin istihdaminda Sampiyon Karaman

10 ve daha fazla kisi istihdam eden igyerleri kapsaminda,
toplam calisanlar icerisinde kadin c¢alisanlarin oraninin en
yUksek oldugu il Karaman’dir. Calisanlarin ydzde 45,1’i ka-
dindrr. ikinci sirada Edirne gelmektedir. Edirne’de calisan-
larin yuzde 42'si kadindir. Daha sonra sirasi ile Kirklareli,
Ordu, Sinop, Istanbul, Giresun, Dlzce ve Aydin gelmekte-
dir. Kadinlarin ¢aligsma oraninin en dustk oldug@u illerin ba-
sinda Sirnak gelmektedir. Calisanlarin sadece ytzde 4,4°0
kadindir. Bu oran Siirt'te ylzde 8,6, Mardin’de ise 9,4't(r.
Daha sonra sirasi ile Agr, Bayburt, Hakkari, Sanlurfa, Bin-
gol, Gaziantep ve Yozgat gelmektedir. 67 ilde kadinlarin
calisanlar igerisindeki orani Turkiye ortalamasinin altindadir.
Sadece 14 il Turkiye ortalamasinin Gzerindedir.

il diizeyinde acik islerde tercih edilen cinsiyet durumunu
analiz edecek olursak; 55 adet ilde erkek talebi, 26 adet
ilde ise “farketmez” ilk siradadir. Hicbir ilde “kadin” eleman
talebi ilk sirada yer almamistir.

Calisma kapsaminda, arastirmanin yapildigr déneme iligkin
il duzeyinde acik is orani tespit edilmistir. Turkiye geneli
icin acik is orani yizde 1,7 olarak tahmin edilmistir. 40 tane

Tablo 1 illere Gore Genel Veriler

ADANA
ADIYAMAN
AFYONKARAHISAR
AGRI
AKSARAY
AMASYA
ANKARA
ANTALYA
ARDAHAN
ARTVIN
AYDIN
BALIKESIR
BARTIN
BATMAN
BAYBURT
BILECIK
BINGOL
BITLIS
BOLU
BURDUR
BURSA
CANAKKALE
CANKIRI
CORUM
DENIZL
DIYARBAKIR
DUZCE
EDIRNE
ELAZIG
ERZINCAN
ERZURUM
ESKISEHIR
GAZIANTEP
GIRESUN
GUMUSHANE
HAKKARI
HATAY
IGDIR
ISPARTA
ISTANBUL
iZMIR

isyeri

3.621
682
1.200
337
688
535
17.227
6.081
80
286
1.682
1.899
376
866
85
366
445
380
541
446
7.855
877
219
876
2.667
2111
885
589
1.204
331
1.033
1.838
2.925
741
170
187
1.913
209
605
62.171
11.668

Calisan

119.014

16.855
32.194
5.813
17.730
13.635
482.291
194.281
1.323
6.321
41.958
50.408
13.412
19.706
1.506
22.750
8.384
5.413
25.243
10.705

346.967

26.192
8.438
21.891
98.386
47.295
39.036
21.373
26.444
8.640
22.440
74.015
135.304
16.624
4357
2.709
59.746
5.231
16.872

2.481.591
356.279

1.504
405
407
182
216
468

7.382

5.504
133

7

1.650
506
331
345

89
385
159
282
391
350

9.011
713
422
426

2.452
432
458
259
157
279
322

1.385
947
254
116

22
533
71
227

36.882

7.756

Temininde Giicliik

Cekilen Meslek

1.960
866
1.111
771
828
574
12.371
8.780
167
217
1.965
1.548
380
698
73
423
132
337
766
641
9.386
993
249
963
3.380
730
1.097
597
676
420
581
2.026
2.137
456
270
61
1.601
656
648
54.097
10.188

GENIS AC
1,2% 2,4%
2,3% 6,7%
1,2% 4,4%
3,0% 16,2%
1,2% 7.8%
3,3% 6,1%
1,5% 3,4%
2,8% 4,1%
9,1% 14,9%
1,2% 3,1%
3,8% 4,2%
1,0% 4,2%
2,4% 4,0%
1,7% 6,3%
5,6% 7,9%
1,7% 1,1%
1,9% 4,1%
5,0% 20,4%
1,5% 3,0%
3,2% 6,0%
2,5% 3,8%
2,6% 8,4%
4,8% 5,1%
1,9% 1,6%
2,4% 3,2%
0,9% 3,3%
1,2% 3,9%
1,2% 2,4%
0,6% 4,7%
3,1% 4,3%
1,4% 4,7%
1,8% 2,8%
0,7% 3,4%
1,5% 2,9%
2,6% 6,5%
0,8% 2,6%
0,9% 3,0%
1,3% 18,4%
1,3% 4,0%
1,5% 2,7%
2,1% 2,7%

n

1 ISKUR
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Temlnlnde Giugliik

KAHRAMANMARAS 1.564
KARABUK 405
KARAMAN 450
KARS 245
KASTAMONU 577
KAYSERI 2.949
KIRIKKALE 359
KIRKLARELI 514
KIRSEHIR 331
KILIS 144
KOCAELI 4.670
KONYA 3.995
KUTAHYA 897
MALATYA 1.239
MANISA 2.022
MARDIN 1.173
MERSIN 3.058
MUGLA 2172
MUS 330
NEVSEHIR 615
NiGDE 453
ORDU 1.157
OSMANIYE 760
RiZE 735
SAKARYA 1.659
SAMSUN 1.917
SIIRT 312
SINOP 329
SIVAS 925
SANLIURFA 2.016
SIRNAK 565
TEKIRDAG 2.101
TOKAT 759
TRABZON 2.028
TUNCELI 103
USAK 727
VAN 1.078
YALOVA 480
YOZGAT 482
ZONGULDAK

TOPLAM 186.037 6.470.126 m 174.377

Kaynak: 2015 IPA
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61.962
16.557
25.951
4.521
14.571
115.546
6.905
23.828
9.704
3.479
197.056
127.310
27.605
41.627
98.514
23.401
89.405
39.951
6.012
16.067
12.864
28.620
21.827
156.215
68.202
53.115
7.002
8.608
30.290
51.861
12.610
139.962
17.799
40.113
1.508
24.230
22.575
14.962
11.604
29.512

336
888
151
574
1.364
142
520
99
39
4,260
2.828
372
304
1.623
164
856
1.634
158
75
219
504
350
399
2482
649
30
275
521
442
103
1.493
835
925
26
553
63
315
306

1.999
516
833
363

1.000

3.349
310
950
212
110

5.301

4.273
704
088

2,619
409

1.596

2,738
259
273
471
740
630
847

3.205

1.283
143
522
957

1.529
411

2174

1.028

1.604

9

1.115
384
745
784

1.186

1,5%
2,0%
3,3%
3,2%
3,8%
1,2%
2,0%
2,1%
1,0%
1,1%
2,1%
2,2%
1,3%
0,7%
1,6%
0,7%
0,9%
3,9%
2,6%
0,5%
1,7%
1,7%
1,6%
2,6%
3,5%
1,2%
0,4%
3,1%
1,7%
0,8%
0,8%
1,1%
4,5%
2,3%
1,7%
2,2%
0,3%
2,1%
2,6%
2,3%

4,8%
2,2%
3,2%
6,6%
6,7%
4,3%
5,6%
21%
1.1%
2,0%
4,3%
4,9%
6,0%
4,0%
2,9%
1.7%
2,9%
7,8%
7,8%
1.2%
3,9%
4,8%
3,4%
7,7%
5,8%
4,4%
2,7%
1,8%
4,3%
5,0%
6,8%
1,8%
12,2%
2,5%
4,0%
52%
3,7%
4,5%
5,8%
4,8%

ilin acik is orani Turkiye genelinin altinda iken 41 adet ilin
ise acik is orani ortalamanin Ustindedir. istanbul, Ankara,
Adana, Kayseri, Mersin, Tekirdagd, Gaziantep, Sanlurfa ve
Diyarbakir gibi illerde ag¢ik is oraninin ortalamanin altinda
kalmasi dikkat ¢ekicidir.

Tiim illerde istihdam Artigi Bekleniyor

Butun illerde 6numuzdeki yil istihdam artisi beklenmektedir.
isyerlerinin istihdam beklentilerini il diizeyinde incelersek;
fikrim yok ile degisim olmayacak siklar 6n plana ¢ikmak-
tadir. 60 ilde en ylksek oranda fikrim yok isaretlenirken 21
ilde ise istihdamin degismeyecegi ik sirada yer almistrr.
TUum illerde istihdam artisi bekleyen isyeri sayisi istihdam
azaligl bekleyen isyeri sayisindan fazladir.

GENISACI W

Bolgesel duzeyde temininde gulglik ¢ekilen meslekler ince-
lendiginde bolgeler arasindaki farklilik dikkat cekmektedir.
12 bolgenin 6 tanesinde en fazla temininde guclik ceki-
len meslek Makineci (Dikis) olsa da alt siralara inildiginde
farklilasma ortaya cikmaktadir. Birbirine yakin bolgelerde
de benzerlik orani artmaktadir. Dogu Karadeniz ile Bati Ka-
radeniz boélgelerinde ilk 10 meslegin 8 tanesi ortaktir. An-
cak siralamalarda farklilik bulunmaktadir. istanbul, Dogu
Marmara ve Bati Marmara’da ise ilk 10 meslegin sadece
4 tanesi ortaktir. Satig Danigmani 12 bélgenin tamaminda,
Garson (Servis Elemani) 11 bélgede, Beden Iscisi (Genel) 9
bolgede, Makineci (Dikig) 12 bélgenin 8 tanesinde en fazla
eleman temininde gugluk ¢ekilen ilk 10 meslek arasinda yer
almistir. Bu meslekler digindaki meslekler ise daha daginik
bir dagilim gdstermistir. Bélgesel dizeyde gézlenen farklilik
il diizeyine inildiginde daha belirginlesmektedir.

Tablo 2: NUTS 1’e Gére Eleman Temininde Giicliik Cekilen Meslekler

istanbul (TR1) Bati Marmara (TR2) | Ege (TR3) Bati Anadolu (TR5) | Akdeniz (TR6)
(TR4)

SATIS DANISMANI MAKINECI (DIKIS) MAKINECI (DIKIS)

MAKINECI (DIKIS) GARSON (SERVIS GARSON (SERVIS

ELEMANI) ELEMANI)
BEDEN iSCISi BEDEN iSCIS GUVENLIK
(GENEL) (GENEL) GOREVLISI
GARSON (SERVIS GAZ ALTI GAZ ALTI
ELEMANI) KAYNAKCISI KAYNAKCISI
TEMIZLIK SOFOR-YUK CAGRI MERKEZ
GOREVLISI TASIMA MUSTERI

TEMSILCISI

PREFABRIK YAPI  SATIS DANISMANI  SATIS DANISMANI
MONTAJ ISCISi

MUSTERI AKARYAKIT MEYVE SEBZE
TEMSILCISI SATIS ELEMANI AYIKLAMA iSCIsl
(POMPACI)
ORTACI/AYAKGI ELEKTRIKCI MERMER iSCISi
(TEKSTIL) (GENEL)
GUVENLIK DOKUMCU (METAL) ' DOKUMA
GOREVLISI MAKINELERI
OPERATORU /
DOKUMACI
PAKETLEME ISCISI  DIKIS MAKINESI KAYNAKCI
(EL ILE) OPERATORU- (OKSIJEN VE
KUMAS ELEKTRIK)

MAKINECI (DIKIS) GAZ ALTI GARSON (SERVIS

KAYNAKCISI ELEMANI)
GAZ ALTI SATIS DANISMANI  BEDEN iSCISI
KAYNAKCISI (GENEL)
BEDEN iSCISI BEDEN iSCISi BULASIKCI
(GENEL) (GENEL) (STEVARD)
KABLO AGI GUVENLIK ODA GOREVLISI-
BANTLAMA GOREVLISI TURIZM
ELEMANI
GARSON (SERVIS CNC TORNA SATIS DANISMANI
ELEMANI) TEZGAHI
OPERATORU
SATIS DANISMANI  TEMIZLIK PAZARLAMACI
GOREVLISI
TIR-CEKICI SOFORU  ELEKTRIKCI GENEL ALAN
(GENEL) TEMIZLEME VE
DUZENLEME
GOREVLISI/
MEYDANCI (OTEL)
TEMIZLIK MUHASEBECI GUVENLIK
GOREVLISI GOREVLISI
MUSTERI GARSON (SERVIS  TIR-CEKICI SOFORU
TEMSILCISI ELEMANI)
DOKUMA SATIS TEMSILCISI/  ASCI
MAKINELERI PLASIYER
OPERATORU /
DOKUMACI
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Orta Anadolu (TR7) | Bati Karadeniz Dogu Karadeniz

(TR8) (TR9)

Kuzeydogu
Anadolu (TRA)

Ortadogu Anadolu
(TRB)

Giineydogu
Anadolu (TRC)

MAKINECI (DIKiS) | MAKINECI (DIKIS)  GARSON (SERVIS ~ BAYAN TERZISI MOBILYA DOSEME | MAKINECI (DIKIS)

ELEMANI) iSCIs
DOKUMA GARSON (SERVIS | MAKINECI (DIKIS) | TIR-CEKICI SOFORU | MOBILYACI MUSTERI
KONFEKSIYON ELEMANI) HIZMETLERI
MAKINECI GOREVLISI/ASISTANI
SATIS DANISMANI SATIS DANISMANI PAZARLAMACI GARSON (SERVIS GARSON (SERVIS PAZARLAMACI

ELEMANI) ELEMANI)
PAZARLAMACI KAYNAKCI BEDEN iSCiSi ASCI ARGON SATIS DANISMANI
(OKSIJEN VE (GENEL) KAYNAKCISI (TIG
ELEKTRIK) KAYNAKCISI)

ASCI PAZARLAMACI SATIS DANISMANI SATIS DANISMANI TERZI MUHASEBECI
GARSON (SERVIS GAZ ALTI BEDEN iSCiSi PAZARLAMACI BEDEN iSCISi ELEKTRIKCI
ELEMANI) KAYNAKGCISI (TASIMA, YUKLEME- (GENEL) (GENEL)

BOSALTMA)
MUSTERI MERMER iSCISI TIR-GEKICI SOFORU  SOFOR-YUK DOKUMA HEMSIRE
TEMSILCISI TASIMA KONFEKSIYON

MAKINECI

CAGRI MERKEZI BEDEN ISGiS| ASCI KASIYER MERMER iSCiSI SOFOR-YUK
MUSTERI TEMSILCISI = (GENEL) TASIMA
ON MUHASEBECI  ASCI KAYNAKCI (OKSIJEN  CAGRI MERKEZI SOFOR-YUK CAGRI MERKEZI

VE ELEKTRIK) MUSTERI TEMSILCISI | TASIMA MUSTERI TEMSILCISI
GAZ ALTI KONFEKSIYON DIKIS MAKINESI MODEL MAKINECI SATIS DANISMANI BEDEN iSCISi
KAYNAKCISI iSCisi OPERATORU- (DOKUMA HAZIR (GENEL)

KUMAS GIYIM VE EV TEKSTILI)

Sonug damli igyerlerini icine alacak sekilde genisletmelidir. Ayrica

il dizeyinde gerceklestirilecek Isgiict Piyasasi Arastirma-
lari hem isgucU arzi hem de isgucu talebiyle ilgili isgucu
piyasasi bilgilerini derleyerek il dUzeyindeki karar alicilarin
strateji, politika ve tedbir gelistirmelerine yardimci olacaktir.

isglicu Piyasasi Aragtirmalar, il dizeyinde éne cikan sek-
térlerde beceri, nitelik ve yetkinlige yonelik yakin gecmis ve
gelecekteki isgUcl talebini izlemeyi amaglamaktadir. Aras-
tirmalar ile elde edilecek bulgular ayni zamanda illerde farkli
sektdrlerdeki talebin niteligi ve yapisiyla ilgili gelecekte ya-
sanabilecek gelismeler icin de bir 5ngoéru saglayabilecektir.

illerin isglict piyasalari farkli ¢zelliklere sahiptirler. Yapilan
isgucu Piyasasi Aragtirmalari ile bu farklilik ortaya konul-
mustur. Bu nedenle yerel dizeyde bu farkliliklarin ele alin-
masi elzemdir.

Bugune kadar il dizeyinde gerceklestirilen isglcl piyasasi
Arastirmalarinda dnemli mesafeler alinsa da kesinlikle ye-
terli olarak gorilmemelidir. ISKUR, isglicu piyasasinin ge-
lisen ve degisen yapisina uygun olarak bu calismalar da
surekli gelistirmelidir. Turkiye geneli igin 2 ve daha fazla kisi
istihdam eden igyerleri igcin tahmin Uretip veri saglayan bu
galisma, il duzeyinde de kapsamini 2 ve daha fazla istih-

36 3i 20151 SAYI 18

il dizeyinde belirli sektorleri derinlemesine ele alan ve spe-
sifik konularda arastirmalar yapilmaldir.

Yerel diizeyde veri ihtiyacinin giderilmesi amaciyla TUIK'in
de Hanehalki Isgiict Anketi Sonuglarini yillik olarak il di-
zeyinde agiklamaya baslamasi dnemli bir agama olacaktir.

istihdam politikalarinin olusturulmasina yerel aktérlerinde
dahil olabilmesi igin yerel dizeydeki veriler olduk¢a énemli-
dir. Bu kapsamda yerel diizeyde veri saglayan Isgiicti Piya-
sas! Arastirmalari yerel politikalara yon verecektir.

Sonnot

1. NUTS siniflandirmasinda iller “Duizey 3” olarak tanimlanmis; ekonomik,
sosyal ve cografi yénden benzerlik gésteren komsu iller ise bolgesel
kalkinma planlar ve nufus buytkltkleri dikkate alinarak “Dizey 17 ve
“Dlizey 2” olarak gruplandirilarak, hiyerarsik IBBS yapilmistir. Kaynak:
http://www.planlama.org/index.php/tuerkiyede-boelgesel-kalknma-a-
janslar/tuerkiyedeki-statistiksel-boelge-birimleri-bb

Kaynakca:

e 2015 Yili isguict Piyasasi Aragtirma Sonug Raporu, ISKUR

e lsgucl Piyasasi Analiz Rehberi, ISKUR

o Kalkinma Bakanligi internet sitesi http://www.planlama.org/index.php/
tuerkiyede-boelgesel-kalknma-ajanslar/tuerkiyedeki-statistiksel-boel-
ge-birimleri-bb

Emrullah ASLAN
ISKUR, Istihdam Uzmani

Bu kurs ve
programlardan
2003 yilindan
glnumuze kadar
yaklasik 1 milyon
500 bin kiginin
faydalanmasi

ve yaklasik 2,1
milyar TL kaynagin
kullaniimasi
Ulkemiz igin
tasidigi 6Gnem

ve etkinliginin
gecmisle
kiyaslanmayacak
sekilde arttiginin bir
gOstergesidir.

GENISACI W

Isglicti Piyasast
Arastirmalari Kapsaminda

Aktif Isgiicii Hizmetleri
Degerlendirmesi

Dunyada bilim ve teknoloji alanlarinda yasanilan gelismeler ve ylUksek teknolojiye dayall
yeni Uretim modelleri, istihdam ve issizlik sorunlarini gindeme getirmis, isgliclu piyasa-
sinda ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerileriyle donatiimis nitelikli isgicuni gerekli kilmistir.

issizlik bugiin, tim dinya Ulkelerini ilgilendiren baslica sorunlardan biri durumundadir.
issizlikle micadelenin en énemli araclarindan birisi ekonomik kalkinma, ekonomik kalkin-
mada en énemli yatirim ise insana yapilan yatinmdir. insana yapilan yatirmin getirisi uzun
vadede gerceklesmekte, ancak gerceklestiginde de katma degeri yiksek olmaktadir.
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isglictiniin beceri seviyesi ile igsizlik arasinda ters bir oranti
oldugu, beceri seviyesi arttikga issizlik oranlarinin ddstigu
bir gercektir. isgtictintn kalitesi, firmalarin rekabet yetenegi
ve basarisinda merkezi rol oynamaktadir.

Teknoloji caginda bilgili ve becerili insan sermayesi fiziksel
sermayenin dntne gegmis, degisen teknoloji ve bilgi toplu-
mu geredi yasam boyu egitim felsefesi ¢éne ¢ikmistir. isgu-
clnudn rekabet glicunt artirmak, istihdam edilebilirligini ve
uyum becerisini gelistirmek yasam boyu egitimle ve insan
kaynaklarina daha fazla yatirimla mimkin hale gelmistir.
Bu baglamda issizlikle mtcadelenin en etkili yolu sUphesiz
ekonomik bldyUmenin yaninda, yeni ig alanlar yaratma ve
nitelikli isglcunun yetistiriimesidir.

Surdurdlebilir ve nitelikli istihdami hedefleyerek issizligi kali-
ci sekilde azaltmayr amaclayan Tirkiye is Kurumu (ISKUR)
basta kadinlar, gencgler, engelliler, niteliksiz isgict olmak
Uzere tUm issizlere yonelik aktif isglict politikalarr uygula-
maktadir. Bu kapsamda is arayan, isveren ve calisanlarin
desteklendigi tesvik uygulamalari, toplum yararina ¢alisma-
lar, mesleki egitim kurslari, isbagi egitim programlar, giri-
simcilik egitim programlari, engellilere yonelik destekler gibi
kurs ve programlar Kurumun kullandigi en énemli politika
araglarindandir.

issizlikle miicadelede aktif isglicti programlari (AiP) kapsa-
minda Kurumun kullandigi en énemli politika araglarinin ba-
sinda, herhangi bir mesleki niteligi olmayan ya da meslegini
gelistirmek ve degistirmek isteyen igsizlerin katildigr mesleki
egitim kurslari, 2009 yilindan itibaren uygulanan ve igsizlerin
isyerinde niteliklerini gelistirmesini saglamakla birlikte ayni
zamanda isverenin ise aradigi elemani kendi igyerinde ye-
tistirmesini temin eden isbasi egitim programlari ve girisimci
adaylarina temel girisimcilik egitimlerinin verildigi girisimci-
lik egitim programlari gelmektedir.

Bu kurs ve programlardan 2003 yilindan ginimuze kadar
yaklasik 1 milyon 500 bin kiginin faydalanmasi ve yaklasik
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2,1 milyar TL kaynagin kullaniimasi Ulkemiz igin tasidigi
onem ve etkinliginin gegmisle kiyaslanmayacak sekilde art-
tiginin bir gostergesidir.

Kuresellesmeyle birlikte isglct piyasalarinda riskler ve be-
lirsizliklerle beraber degisim ve déntsimler yasanirken; séz
konusu riskler ve belirsizlikleri dngérerek, istihdam ve mesle-
ki egitim politikalarini, yasanan degisim ve dénisUmler para-
lelinde surdUren devletler isglcU piyasasinin ihtiya¢ duydu-
gu nitelikli isgicind saglamakta daha basarili olmaktadirlar.

ISKUR da bu basariya ulasma baglaminda; 4904 sayili Tur-
kiye Is Kurumu Kanununda verilen gérevlere istinaden isgu-
cU piyasasi ihtiyaglarinin tespit edilmesi amaciyla 2007 yilin-
dan itibaren periyodik olarak isgtict piyasasi analizleri (IPA)
gerceklestirmektedir. Farkli yontemler kullanilarak 2007°den
beri devam ettirilen analizler, ulusal diizeyde 2009 yilindan
itibaren yilda iki defa yapilmaktadir. 2011 yilindan itibaren
de bu calismalar Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)'nun des-
tegi ile gerceklestiriimektedir.

Bu calismalarin temel amaglari, isglcu piyasasi ile ilgili peri-
yodik bilgi elde etmek, isglcu piyasasinda mevcut, gecmis
ve gelecek dénemde meydana gelen veya gelmesi bekle-
nen sektdrel ve mesleki degisim ile gelismeleri izlemek, is-
gUcu piyasasinin talep yapisini ortaya koymak ve bu sonug-
lar Gzerinden aktif istihdam politikalarina veri kaynag teskil
etmek seklindedir. Bu ¢alismanin énemli amaglarindan biri
de ISKUR'un yani sira diger kurum ve kuruluslarin isgiict
talebi hakkinda bilgi ihtiyacini karsilamak ve mesleki egitim
planlamasinin ihtiyaca uygun olmasi igin veri saglamaktir.

isglict piyasa aragtirmalari; isglict piyasasina iliskin yapila-
cak hamlelerde, uygulanacak politikalarda, kamu istihdam
kurumlarinin orta ve uzun vadede isglcu piyasasinda kendi-
ni nasll konumlandiracagi hususunda buyUk éneme sahiptir.

Aktif isglcl programlari kapsaminda ISKUR tarafindan
uygulanmakta olan mesleki egitim kurslari ve igbagl egitim

programlarinin planlanmasina ve acgilmasina temel teskil
eden en 6nemli kaynaklarin basinda isgucu piyasasl ana-
lizleri gelmektedir. isglct piyasasi analizleri; 2003 yilindan
itibaren yaklasik olarak 2,1 milyar TL kaynagin kullaniimig
oldugu kurs ve programlarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde planlanmasina ve uygulanmasina 6nemli katkilar
saglamaktadir.

ISKUR 2013 yilinda aktif isglicti programlar mevzuatinda
kokla degisikler yaparak kurs ve programlarin etkinligini
ve niteligini yukseltmis, kursiyerlerin daha uzun sure istih-
damda kalmalarina yénelik de ciddi tedbirler almigtir. Bu
cercevede isglcu arz ve talebini en etkin sekilde eslestir-
mek ve isveren taleplerine en uygun isgUclnu yetistirmek
amaclyla Aktif isgtict Hizmetleri Yénetmeligi hazirlamis ve
12.03.2013’te yururluge konulmustur.

S6z konusu Yoénetmelik kapsaminda yUrdtilen kurs ve
programlar; isglct piyasasl analizleri ¢ercevesinde her
yil hazirlanarak Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinca
ilgili yiin basinda onaylanan “yillik isglct egitim planlan”
IsIginda dizenlenmektedir. Yillik isglcu egitim planlarinda,
isyerlerinden alinan talepler ve/veya isgucu piyasasi aras-
tirmalari sonucunda belirlenen meslekler ile bu mesleklerde
egitim alacak kisi sayisi yer almaktadir. Yillik isglcu egitim
planinda yer alan mesleklerde kurs agilabilmesi i¢in isgu-
cU piyasasindan veya isverenlerden talep gelmesi gerekir,
yani isglicll piyasasinin bu ihtiyacini ISKUR’a bildirmesi ge-
rekmektedir. S6z konusu talebin, Kurum'daki kayitlarda yer
alan ig arayanlardan kargilanamamasi halinde, karsilana-
mayan kisim icin mesleki egitim kursu agilmaktadir.

2014 Yil Tiirkiye Isgiicii Piyasasi Aragtirmasi Sonug
Raporu Isiginda Aktif Isgiicii Hizmetleri Kapsaminda
Diizenlenen Mesleki Egitim Kurslari ve isbasi Egitim
Programlari Degerlendirmesi

ISKUR tarafindan 2007 yilindan itibaren yapiimakta olan ig-
glct piyasasl analizlerinin sonuncusu, 2014 yilinda yaplil-
mis ve rapor olarak yayimlanmistir. Bu kapsamda:

12 Mayis-27 Haziran 2014 tarihleri arasinda, 10+ istihdam-
I 129.065 isyeri ziyaret edilerek ve ylz ylze gérusllerek
yapllan Isglcu Piyasasi Talep Aragtirmasinda isyeri Bilgi
Formlarindan elde edilen veriler derlenmistir.

Bu arastirma gergevesinde 75 ilde tam sayim, 6 blyUk ilde
ise drneklem yontemi uygulanan arastirmada 129.065 isye-
rine gidilerek isyerlerinin; mevcut istihdam durumlari, agik
isleri, temininde gugluk cektikleri meslekler, gelecek do-
neme ait beklenen istihdam degisimleri ve acik is verilen
mesleklerde istenen beceriler ile ilgili veriler raporlanmistir.

GENISACI W

isglicti piyasasi analiz raporunda “agik isler”, “temininde
glcluk gekilen meslekler” ve “gelecek dénem istihdam egi-
limleri” gibi bagliklar altinda isgucu piyasasinin ihtiyaglar
tespit edilmistir.

Acik islerin tespiti kapsaminda; isverenlere eleman ihtiyac-
larinin bulunup bulunmadigr sorulmustur. Verilen cevaplarla
elde edilen acik is istatistikleri; isverenin mevcut ihtiyacinin
tespitinin yani sira uygulanan politikalarin etkilerini gézlem-
lemede yardimci olmakta, bir yontyle de gelecekteki politika
ve uygulamalar agisindan 6ncu bir gésterge olmaktadir.

Calisma sonucunda, 198 bin 582 kisilik acik is tespit edil-
mistir. Bu rakam oransal olarak % 2,7’ye tekabul etmektedir.
Yani her 100 kisilik eleman ihtiyacinin 2,7’si agik bulunmakta
/ doldurulmayi beklemektedir.

Temininde giicliik cekilen mesleklerin tespiti kapsamin-
da; 2014 yili basindan itibaren isverenlere hangi meslekler-
de eleman temin ederken guclUk c¢ektikleri ve sayisi sorul-
mus, 2.704 farkl meslekte 282.704 kisinin temininde guclik
cekildigi tespit edilmistir. Calisma sonuglari, en fazla acik is
olan ve en fazla temininde gug¢lik gekilen ilk 20 meslegin
15’inin ayni meslekler oldugunu ortaya koymaktadir.

Acik islerin ve eleman temininde gugclik ¢ekilmesinin ne-
denlerinin ortaya konmasi, dogru politikalar olusturulmasi
ve uygun programlar uygulanmasi acisindan énemlidir. Bu
amaca hizmet etmek Uzere, 2014 Yili Turkiye isgtc Piya-
sasl Arastirmasi, “temininde guclik cekilme nedenleri’ni de
ortaya koymustur.

Grafik 1: Temininde Giicliik Cekilme Nedenleri
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Kaynak: TIPTA 2014-1

Teminde gUgluk cekilme nedenlerinde ilk sirayr % 73,9 ile
“gerekli beceriye/nitelie sahip eleman bulunamamasi’,
ikinci sirayl % 60,3 ile “is tecribesine sahip eleman bulu-
namamas!” almaktadir. Bu sonuglar, igverenlerin aradigi
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elemanlarda hem niteliklere hem deneyime verdigi 6nemi ve aktif
isglct programlarinin isglct piyasasindaki gerekliligini / zorunlu-
lugunu bir kez daha ortaya koymaktadir.

ISKUR'un uyguladigi AiP’lerin basarisi da piyasanin ihtiyaglarini
karsilamaya ne 6l¢cude odaklandigina baglidir. Bu alandaki basari
diizeyi, isgticti Piyasasi Arastirmasi'nda ortaya cikan sonuclar ile
AIP gergeklesmelerinin kiyaslanmasi ile tespit edilebilir.

ISKUR; 2014 yilinda isgucu piyasasinin ihtiyag duydugu ve temi-
ninde gucluk ¢ektigi 282.704 kisinin %60’ N1 ve 2015 yilinda istih-
dam artigi bekledigi 361.714 kisinin %73’UnU Aktif isglcu hizmetleri
kapsaminda dizenledigi mesleki egitim kurslar ve isbasi egitim
programlari ile igglcu piyasasina kazandirmigtir.

Asagida yer alan Tablo 1 ve 2'deki kiyaslamayla AiP’lerin isglcu
piyasasinin intiyaclarini ne élgtde karsilanmaya odaklandigi ortaya

ISKUR; 2014 yilinda isgiici
piyasasinin ihtiya¢ duydugu ve
temininde guclik cektigi 282.704
kisinin %60’in1 ve 2015 yilinda
istihdam artisi bekledigi 361.714
kisinin %73’Unu Aktif isglcl hizmetleri
kapsaminda dlzenledigi mesleki egitim
kurslari ve igbags! egitim programlari ile
isglclt piyasasina kazandirmistir.

konmaya calisiimistir. Kiyaslamalar sektérel dizeyde yapil-
mig olup; Tablo 1, 2014 yilinda temininde gug¢luk ¢ekilen
elemanlarin AiP’ler yoluyla karsilanma diizeyini, Tablo 2 ise
AiP’lerin 2015 yilindaki istihdam artisi beklentilerini karsila-
ma dizeyini ortaya koymaktadir. Kiyaslamada AiP’ler icinde
nitelik artirmaya yonelik en énemli iki program olan mesleki
egitim kurslar (MEK) ile isbasi egitim programlari (IEP) ya-
rarlanici sayilari kullanilmistir.

Temininde gugclik cekilen mesleklere sektorler itibariyle
bakildiginda ilk sirada 111.361 Kisi ile imalat sektord, ikinci
sirada 48.979 kisi ile toptan ve perakende ticaret sektord,
Uclncu sirada ise 34.347 ile insaat sektord yer almaktadir.
ik Uc srada yer alan temininde guclik cekilen kisi sayis
toplam temininde gUcluk cekilen kisilerin % 68,8'ini olustur-

GENISACI W

maktadir. Bununla birlikte kultlr, sanat, eglence, dinlence
ve spor, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve da-
gitimi ile su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetlerine iliskin sektérlerinde ise temininde gugcluk geki-
len kisi sayilari toplami 1.594 olup toplam temininde gugluk
cekilen Kkisilerin % 0,5 ini olusturmaktadir.

iISKUR tarafindan 2014 yilinda aktif isgici hizmetleri kapsa-
minda duzenlenen mesleki egitim kurslar ve igbasi egitim
programlari sektdrel olarak incelendiginde 29.392 kisinin
imalat sektdrinde, 26.566 kisinin ise egitim sektérinde
mesleki egitim kurslarina katildigr gértilmekte olup bu iki
sektdrde egitim alanlar toplam kurslara katilanlarin % 51’ini
olusturmaktadir. isbasi egitim programlarinda ise ilk sirada
23.981 kisi ile imalat sektérinde dizenlendigi, ikinci sirada

Tablo 2: Sektdrlere Gore AiP’lerin istihdam Artisi Beklentilerini Karsilama Diizeyi

Tablo 1: Sektorlere Gore AiP’lerin Temininde Giicliik Cekilen Elemanlari Karsilama Diizeyi 2015'te MEK'ten iEP'ten AiP'ten Karsilama
Temininde MEK'ten iEP'ten | AiP'ten Yararlanan | Karsilama Sektor Adi Istihdam Art_|§_| Y.all‘arlanan Y_al:arlanan Yararlana_n_ Orani **
Sektor Adi Giigliik Cekilen | Yararlanan | Yararlanan Toplam Kisi Orani ** Beklenen Kisi | Kisi Sayisi * | Kisi Sayisi * | Toplam Kisi
Kisi Sayisi Kisi Sayis1 * | Kisi Sayisi* Sayisr* Sayisi Sayisi *
imalat 111.361 29.392 23.981 53.373 48% imalat 115.110 29.519 43.755 73.274 64%
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara o insaat 60.506 1.806 4.347 6.153 10%
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi 48.979 8.390 7:691 11.081 23% idari ve destek hizmet faaliyetleri 59.204 7.067 5.662 12.729 22%
ingaat 34.347 911 1.811 2.722 8% Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
.307 2.1 19.1 21.31 %
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 21.918 1.673 2.404 4.077 19% tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi 55.30 63 9.155 818 89%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 18.839 8.247 2.123 10.370 55% Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 15.853 1.323 6.084 7.407 47%
Ulastirma ve depolama 9.957 1.396 2.209 3.605 36% Ulastirma ve depolama 9.754 1.149 5177 6.326 65%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 8.630 5.295 2.816 8.111 94% Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 9.490 6.258 6.939 13.197 139%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 7.960 1.513 5.097 6.610 83% insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 9.343 1.885 10.480 12.365 132%
Diger hizmet faaliyetleri 5.408 9.699 5.083 14.782 273% Finans ve sigorta faaliyetleri 7.353 7.536 2.485 10.021 136%
Egitim 4.027 26.566 2.819 29.385 730% Bilgi ve iletisim 5.413 9.850 3.134 12.984 240%
Bilgi ve iletisim 3.631 7.599 929 8.528 235% Diger hizmet faaliyetleri 4.987 11.083 10.534 21.617 433%
Madencilik ve tas ocakgiligi 3.295 73 111 184 6% Madencilik ve tas ocakgiligi 4.329 469 278 747 17%
Gayrimenkul faaliyetleri 1.452 105 48 153 11% Gayrimenkul faaliyetleri 1.797 120 131 251 14%
F|E1alr.1$ ve S|gortva faallyet.lerl 1.305 4.040 1.320 5.360 411% Su temlm; kanghzasyon, atik yonetimi ve 1971 084 200 1184 93%
Kultar, sanat, edlence, dinlence ve spor 833 144 114 258 31% iyilestirme faaliyetleri
Elektrlvk, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi 384 358 317 675 176% Eg?ltl"m : ' 992 47.001 4.686 51.687 5211%
ve dagitimi Kultdr, sanat, eglence, dinlence ve spor 698 331 458 789 113%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve o Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi o
iyilestirme faaliyetleri 877 219 81 300 80% ve dagitimi 308 ” 1.019 1.096 356%
Tarim, ormancilik ve balikgilik N 7.751 456 8.207 NE Tarim, ormancilik ve balikgilik N 8.978 878 9.856 N
Kamu yénetimi ve savunma; zorunlu sosyal s T 5= Kamu yénetimi ve savunma; zorunlu sosyal = s S .
givenlik = 1229 35 1.264 293 e Y g 1833 80 1913 €6 %
; TR 0 & 0o 8% 9 < Z <cg
:ane;alllzlarl?ln ?vzrenlker oégLaﬁlfaallﬁetlerl, g 5 g E g Hanehalklarinin isverenler olarak faaliyetleri; § = § § =
?ne'a il Ul e T RSl LTl k) = £ 29 7 36 =920 hanehalklari tarafindan kendi kullanimlarina 2 g 2 5 5
yonelik olarak ayrim yapiimamis mal ve '&9 3 g 2 g o ) o= 12 27 39 6 5 £
; g g - 5 K} yonelik olarak ayrim yapiimamis mal ve hizmet e o c & o
hizmet tretim faaliyetleri o & o £ T - ) : S S E =
- o @ =9 uretim faaliyetleri S > SET
Uluslararasi érgutler ve temsilciliklerinin u:: 37 4 41 5 s> Ulus] Sl iiciliklerini = - o g
faaliyetleri > uslararasi 6rgutler ve temsilciliklerinin = o7 7 34 as

faaliyetleri

TOPLAM 282.704 109666 | 50456 | 169122 | _60% |

*2014 Ocak-Aralik Gergceklesmesi
** A[P’den Yararlananlarin 2014’te Temininde Gugliik Cekilenlere Orani

TOPLAM 361.714 139.471 | 125516 |  264.987

*2015 Ocak-Ekim Gerceklesmesi
“* AlP’'den Yararlananlarin 2015'te Istihdam Artisi Beklenenlere Orani
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ise 7.691 kisi ile toptan ve perakende ticaret sektériinde du-
zenlendigi gérulmekte olup toplam isbasi egitim programla-
rina katilanlarin % 53,2’sini olusturmaktadir.

Eleman temininde gugcluk ¢ekilen sektérlerde eleman ihtiya-
cinin kargilanmasi amaciyla dizenlenen mesleki egitim kurs-
lari ve isbagi egitim programlarinin sektor ihtiyaglarini karsila-
ma oranlari incelendiginde sirasiyla egitim, finans ve sigorta
faaliyetleri, diger hizmet faaliyetleri, bilgi ve iletisim, elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektorlerin-
de % 100'Un (izerinde bir karsilama oranina sahiptir. imalat,
toptan ve perakende ticaret, insaat, konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetleri, ulastirma ve depolama, madencilik ve tas
ocakeiligl, gayrimenkul faaliyeti sektérlerinde ise eleman ih-
tiyacini kargilamada kurs ve programlar %50'nin altindadir.

Gelecek donem istihdam egilimlerine yonelik olarak yapi-
lan analiz ¢alismasinda ise igverenlerin 2015 yili Haziran
ay! sonunu éngorerek istihdam artig veya azalislarina iligkin
vermis olduklari cevaplar analiz edilmistir. Bu kapsamda 30
Haziran 2015 tarihi itibariyle igverenler 361 bin 764 kKisilik
net istihdam artigi beklemektedir. Bagka bir ifadeyle isve-
renlerin, istihdamlarini mevcut istihdamlarinin ylizde 5,1’i
oraninda artirmay! planladiklarini géstermektedir.

Yapilan ¢alisma neticesinde hangi mesleklerde istihdam
artisi veya azaligi olacaginin ortaya konulmasi uygulanacak
politika ve projelere 6zellikle aktif isglct hizmetleri kapsa-
minda dUzenlenen kurs ve programlara yon verilmesi aci-
sindan 6nemlidir. Bu sayede istihdamin kalici olarak sag-
lanmasi, kamu kaynaklarinin yerinde ve verimli kullaniimasi
amacina ulasilabilecektir.

Gelecek donem istihndam egilimleri ile ilgili olarak toplam 2
bin 314 farkli meslekte istihdam artisi beklenirken 282 farkli
meslekte ise istihdam azaligl beklenmektedir. Calisan bulu-
nan mesleklerin yaklasik yarisinda ise herhangi bir degisim
beklenmedigi tespit edilmistir.

Gelecek donem istihdam beklentilerine sektdrel olarak ba-
kildiginda imalat sektériinde 115 bin 110 kisilik net istihdam
artisi beklentisiile ilk sirada yer almaktadir. Bu sektérd 60.506
kisilik istihdam artis ile insaat sektort takip etmektedir.

Bu iki sektor toplam istihdam artiginin % 48,5'ini olusturmak-
tadir. Yapilan analiz ¢alismasi ile tim sektérlerde net istih-
dam artisi beklentisi oldugu ortaya konulmustur. Net istih-
dam degisim orani en dusuk sektorler ise Egitim ile Elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektorleridir.

iISKUR tarafindan 2015 yili Ocak-Ekim déneminde aktif is-
gucl hizmetleri kapsaminda duzenlenen mesleki egitim
kurslar ve isbasi egitim programlar sektérel olarak ince-
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lendiginde yine egitim ve imalat sektorlerinin ilk iki sirada
yer aldigi goridlmektedir. 47.001 kisinin egitim sektérinde,
29.519 kiginin ise imalat sektérinde mesleki egitim kursla-
rina katildigi gértlmekte olup bu iki sektdérde egitim alanlar
toplam kurslara katilanlarin % 54,8'ini olusturmaktadir. is-
basi egitim programlarinda ise imalat sektort yine 43.755
kisinin egitim almasiyla birinci sirada yer almakta olup, ikinci
sirada ise 19.155 kisi ile toptan ve perakende ticaret sekto-
rinde duzenlendigi goridlmekte olup toplam isbasi egitim
programlarina katilanlarin % 50,1’ini olugturmaktadir.

2015 yilinda istihdam artisi beklenen sektérlerde eleman ih-
tiyacinin karsilanmasi amaciyla dizenlenen mesleki egitim
kurslarl ve igbasi egitim programlarinin sektér ihtiyaglarini
karsilama oranlari incelendiginde sirasiyla egitim, diger hiz-
met faaliyetleri, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi
ve dagitimi, bilgi ve iletisim, mesleki, bilimsel ve teknik faa-
liyetler, finans ve sigorta faaliyetleri, insan saglhgi ve sosyal
hizmet faaliyetleri, kultdr, sanat, eglence, dinlence ve spor
sektorlerinde % 100’Un Uzerinde bir karsilama oranina sa-
hiptir. Ingaat, toptan ve perakende ticaret, konaklama ve
yiyecek hizmeti faaliyetleri, madencilik ve tas ocak¢ilig,
gayrimenkul faaliyeti, idari ve destek hizmet faaliyetleri sek-
torlerinde ise isglcu piyasasi ihtiyacini kargilamada kurs ve
programlar %50’nin altindadir.

ISKUR'un isglict piyasasina yonelik olarak uygulamakta ol-
dugu tum faaliyet ve politikalarin son yillarda artarak devam
ettigi bilinmektedir. isglcl piyasasi analizleri neticesinde
periyodik bilgi elde eden, gelecek dénemde meydana ge-
lebilecek sektdrel ve mesleki degisimleri izleyen, isgicu
piyasasinin talep yapisini ortaya koyan ISKUR'un isglicl
piyasasi analizleri odaginda planlamalar yapmasi, gercek-
lestirmis oldugu politika ve faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde sUrdurtlmesi agisindan son derece 6nemlidir.

Kaynakca

e 2014 Yil Turkiye isguicti Piyasasi Aragtirmasi Sonug Raporu, ISKUR, 2014,

o Aktif Isglicti Hizmetleri Yénetmeligi, Resmi Gazete Tarihi: 12.03.2013
Sayisi: 28585.

e ATAR, Ferhat; isveren Taleplerine Dayali Aktif Isgtict Piyasasi Prog-
ramlari Uygulama Bicimleri ve Bir Model Onerisi, Istihdam Uzmanlig
Tezi, ISKUR, Ankara 2013.

e Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi; Ulusal istihdam Stratejisi
(2014-2023), Ankara 2013.

o |l Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullan Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yonetmelik, Resmi Gazete Tarihi: 21.10.2008 Sayisi: 27031

* ILHAN, Doganay Nafiz; Turkiye'de isyeri Kayitlari ve iISKUR, istihdam
Uzmanligi Tezi, ISKUR, Ankara 2013.

e Kalkinma Bakanhgi; 10. Kalkinma Plani, Ankara 2013.

e Kalkinma Bakanligi; istihdam ve Calisma Hayati Ozel ihtisas Komis-
yon Raporu; Ankara 2013.

¢ Kalkinma Bakanligi; Orta Vadeli Program (2015-2017).

Filiz AYVAZ
ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

Tuba AKKAYA
ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

isglict piyasasinin
talep yonunua analiz
edebilmek amaciyla
cok 6nemli veriler
sunan Isgucu
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ektorel Perspektiften
Isgiicii Piyasas|

Arastirmalarina Bakis

Sanayi toplumundan sanayi 6tesi topluma gegis sureci, iktisadi yapida déntstimlere
yol agmakta ve sektorlerin agirh@r degisirken, istihdamda olan ve talep edilen isglcu-
nun niteliklerinde degismeler meydana gelmektedir.! Bu baglamda, dogru planlama
yapabilmek adina sektérlerin mevcut durumu ve gelecege yodnelik projeksiyonlarinin
takibi son derece nem arz etmektedir.

Politika yapicilar konunun 6nemine binaen Ust politika belgelerinde sektérel olarak
degisimin takibini de gtindeme almislardir. Ozellikle Dokuzuncu Kalkinma Planinda
isglict piyasasinin giclendirimesi éncelikli tedbirler arasinda yer almig ve Ulusal is-
tihdam Stratejisi hazirlanmasi 6ngértimus ve 2010, 2011, 2012 ve 2013 Yillik Prog-
ramlarina tedbirler dahil edilmistir.?2 Bununla beraber 2014-2018 yillarini kapsayacak
olan Onuncu Kalkinma Planinda da istihdamin artirlmasi ve bu baglamda guig¢lu bir
isglcu piyasasi olusturmak adina énemli hedefler ve politika tedbirleri belirlenmigtir.
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Tum bu planlar ve hedeflerden hareketle 2023 Ulusal istih-
dam Stratejisinde 7 ana sektdr igin politika Uretilmis ve bu
sektdrlerin analizine gidilmistir. Boyle bir analiz galismasinin
arind olan ve ISKUR nezdinde gergeklesen isglicu Piyasa-
sI Arastirmasi da sektdrel duzeyde veri Ureten bir ¢calisma-
dir. Nace Rev.2'ye gére 17 sektdrde sonuglar Uretmektedir.
Hangi sektérde hangi meslegin daha ¢ok 6n plana ¢iktig
hangi mesleklerde daha ¢ok acik isin bulundugu, temininde
gUcluk gekilen mesleklerin neler oldugu ve hangi nedenler-
den dolayl guclik cekildigi ve nihai olarak bir sonraki yila
donuk istihdam beklentileri gibi gdze ¢carpan tum bilgiler bu
arastirma kapsaminda derlenmistir.

Okumakta oldugunuz bu ¢alismada Kurumumuzca gercek-
lestirilen isglcu piyasasi arastirmalari ve ulusal istihdam
stratejisinde ortak olan 4 sektére yer verilmekle birlikte isyeri
bilgileri, mevcut istihdam, agik ig, temininde gul¢luk gekme
ve istihdam beklentileri detayinda bilgilere yer verilecektir.

isyeri Bilgileri

Calisma kapsaminda 186 bin 37’si 10 ve daha fazla istih-
damli, 822 bin 154’0 ise 2-9 istihdamli olmak Uzere toplam
1 milyon 8 bin 191 igyeri i¢in veri Uretilmistir. S6z konusu
isyerlerinden yuzde 1,1’lik pay ile 11 bin 392 isyeri Bilgi ve
iletisim sektériinde, yiizde 1,31tk pay ile 12 bin 980 isyeri
Finans ve Sigorta Faaliyetleri sektérinde, ylzde 9,8'lik pay
ile 99 bin 355 isyeri insaat sektériinde ve son olarak ylizde
1,8'lik pay ile 17 bin 933 isyeri de insan Saglig ve Sosyal
Hizmet Faaliyetleri sektériinde faaliyet gdstermektedir. Bu-
nunla beraber tim sektérler itibariyle en fazla isyeri Toptan
ve Perakende Ticaret, imalat ve ingaat sektorlerinde faaliyet

gosterdigi gértlmektedir. BayUdklugu ne olursa olsun her
2 igyerinden 1’inin Toptan ve Perakende Ticaret ile imalat
sektorlne ait oldugu gordldrken, en az igyeri ise Elektrik,
Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi sektor ile
Su Temini; Kanalizasyon, Atk Yénetimi ve lyilestirme Faali-
yetleri sektérindedir.

Mevcut istihdam

Ulkemizde istihdamin yapisini incelemek istersek oncelikle
istihdamin sektorler itibariyle nasil dagildigina bakmamiz
gerekmektedir. Bir Ulkede istihdamin sektorler itibariyle da-
gilimi, o Ulkenin gerek ekonomik yapisini gerekse gelisme
duzeyini gosteren en dnemli kriterlerden biri olarak kabul
edilmektedir.® Bu anlamda isveren veya isveren temsilci-
leriyle yUz yUze gbérisme neticesi elde edilmis bu bilgiler
bUyuk 6lgtide dnem gostermektedir.

Calisma kapsaminda istihdam halinde bulunan 9 milyon
548 bin 85 kisinin, ylzde 1,4'luk payinin Bilgi ve iletisim
sektorinde, yluzde 3'lUk payinin Finans ve Sigorta Faaliyet-
leri sektoriinde, yizde 9,7'lik payinin insaat sektérinde ve
son olarak ytzde 2,7’lik payinin ise insan Sagligi ve Sosyal
Hizmetler sektdérinde faaliyet gosteren isyerlerinde bulun-
dugu gortlmektedir. Bununla beraber tim sektérler itiba-
riyle istihdamda en fazla paya sahip sektérler yizde 31,7
ile imalat ve yiizde 21,6 ile de Toptan ve Perakende Ticaret
sektorlerindedir.

Sektorlerde istihdamin yogunlastigi mesleklere bakildigin-
da; sektorlerin dogasina ait mesleklerin ilk siralarda yer
aldigi gérilmektedir. Bilgi ve iletisim sektériinde Musteri

Tablo 1: Sektorler itibariyle Caligan Sayisinin En Cok Oldugu Meslekler

Musteri Temsilcisi Bankacilik ve Sigortacilik Meslek
Elemani

Bilgisayar Muhendisi Sigortacilik Meslek Elemani
Cagri Merkezi Musteri Pazarlama Uzmani

Temsilcisi

Satis Danigmani
Yaziim Muhendisi
Buro Memuru (Genel) Blro Memuru (Genel)
Yazilim Geligtiricisi Pazarlama Yetkilisi (Banka)
Finans Uzmani Banka Gise Yetkilisi

Operasyon Yetkilisi (Banka)

Muhasebeci Sigorta Teknik Personel

Borsa ve Finans Meslek = Yonetici-Sigorta
Elemani

Kaynak: 2015 IPA
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Sigorta Satis Temsilcisi-Saglik, Hayat

Beden Isgisi (Insaat)

Beden Isgisi (Genel)
Muhasebeci

Sivaci

isletmeci

Buro Memuru (Genel)
Elektrikci (Genel)

Sihhi Tesisatcl/Isitma ve Sihhi
Tesisatcl

Sofér-Yik Tasima

insaat Elemanlari Kalipgisi
(Elle)

Hemsire

Temizlik Gorevlisi
Sekreter

Hasta Danigsmani

Diger Uzman Tip Doktorlari
Dis Hekimi

Buro Memuru (idari isler)
Acil Tip Teknisyeni

Zihinsel Engelliler
Ogretmeni-Ozel Egitim

Buro Memuru (Genel)

Temsilcisi, Bilgisayar MUhendisligi meslekleri ilk siralarday-
ken, Finans ve Sigortacilik Faaliyetleri sektérinde Bankaci-
Ik ve Sigortacilik Meslek Elemani, Sigortacilik Meslek Ele-
mani meslekleri ilk siralarda bulunmaktadir. Emek gtcunin
yogun oldugu insaat sektériinde ilk siralarda Beden iscisi
meslekleri bulunurken, insan Saghgr ve Sosyal Hizmetler
Sektodrinde ise Hemsire meslegdi ilk sirada yer almaktadir.

Acik is

Bir Ulke ekonomisinin insan kaynagini somut olarak yansitan,
o Ulkedeki isglct miktar ve niteligidir. Nufustaki gelisme-
lere bagl olan toplam isglct arzi ve ekonomik sartlarin bir
sonucu olan iggucu talebi, isglcu piyasasinin dinamiklerini
olusturmaktadir.# Etkin bir isglict piyasasi, strdurdlebilir kal-
kinma ve refah bakimindan vazgecilmez 6n sarttir. Bu bakim-
dan isgucu piyasasinin yapisal 6zelliklerinin bilinmesi, isgucu
piyasasina yonelik politikalarin belirlenmesinde ve isguct pi-
yasasl| sorunlarinin ¢bzimunde yol gosterici olacaktir.®

Bu minvalde ac¢ik is analizi hem arastirmacilara ve kamu-
oyuna hem de politika yapicilara isgicu piyasasinin talep
tarafina iliskin bilgiler sundu@u icin 6nemli olarak degerlen-
dirilmektedir. isglicl piyasasi agisindan éncu bir gdsterge
olan aclik is istatistikleri politika yapicilara karar almada ve
uyguladiklari politikalarin etkilerini gézlemlemede yardimci
olmaktadir.

Arastirma kapsamindaki Turkiye geneli toplam 1 milyon 8
bin 191 igyerinden 90 bin 34 tanesinin ¢alisma déneminde
acik isi oldugu tespit edilmistir. Bu da igyerlerinin yaklasik
ylzde 9'luk bir diliminde ac¢ik is oldugunu gdsterir.

Tablo 2: Sektérler itibariyle Agik isi En Gok Olan Meslekler

Yazilim Muhendisi
Cagr Merkezi Musteri

Temsilcisi
Montajci (Kurgucu) Buro Memuru (Genel)
Radyo ve Televizyon Raportor

Teknolojisi Teknikeri

Bilgisayar Muhendisi Sigorta Satis Temsilcisi-Saglik,

insaat Elemanlari Kalipgisi (Elle)
Tas Ocakgl (Genel)

Demir Dogramaci

Calisma kapsaminda Bilgi ve iletisim Sektériinde bulunan
isyerlerinin ylzde 11,2'sinin agik isi oldugu goértlmus olup
s6z konusu sektdrde 4 bin 454 Kisilik acik is mevcuttur.
Bu verilere goére Turkiye geneli agik is dagiliminin yuzde
3,2 'sinin bu sektdre ait oldugu goérulmektedir. Ayrica ca-
lismada dikkat geken hususlardan birinin sektérin en gok
ihtiyaci oldugu mesleg@inin ne oldugu konusudur. Bilgi ve
iletisim sektord icin acik isi en gok olan meslek Yazilim Mu-
hendisligi meslegi olarak tespit edilmis olup sektérin ¢cagin
gereklerine gore bir egilim sergiledigi goéruimdstur. Finans
ve Sigorta Hizmetleri sektériinde ise acik is sayisinin biraz
daha az olup 2 bin 121 kadar oldugu tespit edilmistir. S6z
konusu sektére ait isyerlerinin ytzde 6,6’sinin acik isi oldu-
gu sonucuna ulasiimistir. Sektér bu anlamda Turkiye geneli
aclk is dagiiminin ydzde 0,7’lik dilimini olusturmaktadir. En
¢ok acik isi olan meslegin ise Sigortacilik ve Meslek Elemani
oldugu goértlmusttr. Calisma kapsamimizda bulunan bir di-
ger sektor olan ingaat sektérinde ise 19 bin 671 kisilik agik
is varken sektore ait igyerlerinin yaklasik ylzde 8,3' Unde
istihdam olana@i mevcuttur. Bu sektér yluzde 2,1 ile TUrkiye
geneli acik is orani olan ylzde 2,5'a yakin bir trend sergile-
mistir. Bu sektérin Sihhi Tesisat¢l/Isitma ve Sihhi Tesisatcl
meslegine ihtiya¢ duyuldugu sonucu ise yine calismada
ortaya ¢ikan baska bir sonugtur. Son olarak insan Sagligi
ve Sosyal Hizmetler sektdérinln acik is analizini degerlen-
dirdigimizde sektérde 3 bin 626 Kisilik agik is tespit edilmisg-
tir. Bu say! bize sektdérde bulunan igyerlerinin ylzde 8,6’k
diliminde istihdam olusturma olanagi oldugunu gdstermek-
tedir. Ayrica Turkiye geneli acik is dagiiminin ytzde 1,41tk
diliminin bu sektére ait olmasiyla birlikte sektdérin en ¢ok is
imkani olan mesleginin Hemsirelik oldugu tespit edilmistir.

Sigortacilik Meslek Elemani Sihhi Tesisatci/Isitma ve Sihhi Tesisatg! Hemsire
Direkt Satis Uzmani (Banka) Kaynakg! (Oksijen ve Elektrik)

Temizlik Gorevlisi

Okul Oncesi Ogretmeni
Zihinsel Engelliler

Ogretmeni-Ozel Egitim
Dis Hekimi Yardimcisi

Hayat
Teknik Satis Temsilcisi Bireysel Emeklilik Aracisi Cam Balkon Sistemleri Montajcisi Cocuk Gelisim Elemani
Yazilim Destek Uzmani Doviz Alim Satim Elemani Usta Ogretici (Isitma ve Sihhi Muhasebeci
Tesisatgilk)

Satis Danismani On Muhasebeci

Musteri Temsilcisi
Yazilim Gelistiricisi Bilgisayar MUhendisi

Kaynak: 2015 IPA

ingaat Teknolojisi Teknikeri

Operasyon Yetkilisi (Banka) On Muhasebeci

Elektrikci (Genel)

Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Elemani
Hasta Danigmani

Acil Tip Teknisyeni
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Tablo 3: Sektorler itibariyle Temininde Giigliik Cekilen Meslekler

Cagri Merkezi Musteri Sigortacilik Meslek

Sihhi Tesisatgi/Isitma Ve Sihhi Hemsire

Temsilcisi Elemani Tesisatci

Bilgisayar Muhendisi Raportor

Yazilim Muhendisi

Bilgisayar Programcisi

Yazilim Geligtiricisi
Saglik, Hayat

Yazilim Destek Uzmani
Meslek Elemani

Kaynakgi (Oksijen Ve Elektrik)

Bankacilik Ve Sigortacilik = Sivaci

Zihinsel Engelliler Ogretmeni-
Ozel Egitim

Bireysel Emeklilik Aracisi |~ Amele - Demiryolu ingaati Ve Bakimi | Dis Hekimi Yardimcisi

Sigorta Teknik Personel Asansor Bakim Ve Onarim Ustasi | Fizyoterapist
Sigorta Satis Temsilcisi- Elektrikci (Genel)

Okul Oncesi Ogretmeni

Temizlik Gorevlisi

Musteri Temsilcisi Pazarlamaci insaat Elemanlar Kalipgisi Hasta Bakimi Teknisyeni

Radyo Ve Televizyon Muhasebeci Fayans, Seramik Ve Karo Sekreter

Spikeri Doésemecisi

Satig Temsilcisi / Plasiyer Buro Memuru (Genel) Prefabrik Yapi Montaj Iscisi Dis Hekimi

Grafiker Bilgisayar Operatoru Isi Yalitimcisi Cocuk Gelisim Elemani
Kaynak:2015 IPA

Temininde Giicliik Cekilen Meslekler

isglict piyasasinin talep yénuni analiz edebilmek ama-
ciyla gok énemli veriler sunan isglict Piyasasi Arastirmasi,
gunUimuz isglcut piyasasinin en blyUk sorunu olan uygun
isi uygun becerideki kisiyle eslestirememe problemine de
deginmis ve bu alanda da degerli veriler derlemistir. Calis-
mamizin bu kisminda sektdrlerin temininde guglik cektikleri
mesleklere deginilecektir.

Arastirmanin TUrkiye geneli derlenen sonuglarina gére 1
milyon 8 bin 191 isyerinin yaklasik yizde 20’lik dilimini olus-
turan 198 bin 767 igyerinin eleman temininde gugluk ¢ek-
tikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Yani her 5 igyerinden 1’inin
eleman temininde gug¢luk ¢ektikleri belirlenmistir.

Bilgi ve lletisim sektérinde bulunan isyerlerinin ylizde
24,3'lUk kisminin temininde gucluk cektikleri meslek oldugu
sonucuna variimis ; s6z konusu mesleklerden ise en ¢ok
Cagn Merkezi Musteri Temsilcisi meslegdinin temininde guc-
lUk cektikleri sonucuna variimistir. Finans ve Sigorta Hizmet-
leri Sektorl ise yUzde 16 ile daha dusuk bir oranda seyret-
mis ve sektorin bulmakta zorlandigr meslegin Sigortacilik
Meslek Elemani oldugu gézlemlenmistir.Calisma kapsami-
mizda bulunan bir diger sektor olan ingaat sektérinin yiiz-
de 19,3 oraninda temininde guclik ¢ektikleri meslek oldugu
ve en ¢ok da Sihhi Tesisatcl/Isitma ve Sihhi Tesisat¢l mesle-
ginde eleman bulmakta zorlandiklari ortaya konulmustur.Bu
sektdrdn en ¢cok acgik isi olan meslegiyle 6rtismesi de calis-
manin dikkat ceken bir diger sonucu olmustur.Son olarak
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri Sektdrine baka-
cak olursak ydzde 19,1 ile Turkiye geneli trendi olan ylzde
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19,5’e yakin bir oranla temininde guglik cektikleri meslek
oldugu sonucuna variimis ve ac¢ik is analizinde oldugu gibi
Hemsire mesle@i ayni zamanda temininde guglik ¢ektikleri
meslek olarak belirlenmistir.

Gelecek Dénem istihdam Egilimleri

Turkiye genelinde 2016 yil Mart-Nisan aylarinda istihdamin,
2015 yili Mart-Nisan aylarina gére ylizde 5,1 oraninda art-
masl| beklenmektedir. Genel anlamda c¢alisma kapsaminda
yer alan tum sektorler net istihdam artisi beklemekle bera-
ber; sektorler kendi aralarinda karsilastinildiginda, istihdam-
da artis ve azalig beklenen sayilarda 6énemli farkliliklar goze
carpmaktadir. Bu farkliliklar en fazla galisani olan sektérler-
de, sayisal olarak en fazla istihdam artisi, en az calisana
sahip sektdrlerde ise en az istihdam artis beklentisinin bu-
lunmasindan kaynaklanmaktadir. Diger bir ifadeyle bu du-
rum ilgili sektérlerdeki isyeri ve calisan sayisi ile dogrudan
ilgilidir. Bu nedenle daha dogru bir analiz icin Net istihdam
Degisim Oranina (NiDO) bakiimasi gerekmektedir.

Bu agidan sektérleri degerlendirdigimizde; Bilgi ve iletisim
sektorinde faaliyet gdsteren igverenler tarafindan yuzde
7,3 NIiDO ile 9 bin 950 kisilik net bir artis beklenirken; Finans
ve Sigorta Faaliyetleri sektériinde faaliyet gosteren igveren-
ler tarafindan, 3 bin 805 kisilik net artis beklendigi belirtilmis
ve NIDO yuzde 1,3 olarak gergeklesmistir. ingaat sektorin-
de faaliyet gésteren isverenler yiizde 8 NiDO ile 74 bin 185
kisilik net artis bekledigini ifade ederken, insan Saghg ve
Sosyal Hizmetler sektérinde faaliyet gosteren igverenler
tarafindan ise 6 bin 786 kisilik net artis beklenmis ve NiDO
ylzde 2,7 olarak karsimiza gelmistir.

Tablo 4: Sektérlere Gére isverenlerin istihdam Beklentileri

Bilgi ve lletisim 18,3% | 4,6% 31,6% 45,4%
Finans ve Sigorta

) . 14,0% | 2,2% 29,8% 54,0%
Faaliyetleri
ingaat 13,5% 3,8% 44,7% 38,0%
insan Saghgi ve
Sosyal Hizmet 11,1%  1,4% 28,5% 59,0%
Faaliyetleri

Kaynak: 2015 IPA

Arastirma kapsamindaki igyerlerinin istihdam beklentisine
yonelik tahminlerini sektérel olarak ele alirsak; 2 ve daha
fazla istihdamli igyerlerinin, ylzde 48'i istihdamlarinin bir yil
sonra da bugdnkt durum ile ayni kalacagini, yizde 36,3'0
fikirlerinin veya ongorUlerinin bulunmadigini, yizde 13,2’si
istihdamlarini arttiracaklarini ve ytzde 2,5'i ise istihdamlarini
azaltacaklarini bildirmiglerdir. Sektérler ¢zelinde incelendi-
ginde ise yazimizin ¢ergevesini olusturan 4 sektérde faali-
yet gosteren isverenlerin buylk 6lgude istihdaminin degis-
meyecegdi yonunde bir éngoértde bulundugu gdrmekteyiz.
Ozellikle Saglik ve Finans sektériinde faaliyet gésteren her
2 isverenden 1 tanesinin istihdaminda degisiklik yapmadan
faaliyetini srdUrecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bununla
beraber Bilgi ve iletisim, Finans ve Sigorta Faaliyetleri ve
insaat sektdriinde faaliyet gésteren igverenler, Turkiye or-
talamasinin Ustinde degerlerde istihdam artigi bekledigi
yéninde cevap vermislerdir. S6z konusu artiglar meslek
detayinda incelendiginde, mevcut istihdam meslekleri ile
paralel artis beklentisi oldugu goértlmektedir.

2016 Mart-Nisan dénemine iligkin artis beklenen meslekler
sektdrler 6zelinde incelendiginde Bilgi ve iletisim sektdrin-
de; Yaziim Mduhendisi, Finans ve Sigortacilik Faaliyetleri
sektériinde; Sigortacilik Meslek Elemani, ingaat sektériinde
Beden Iscisi ve Saglik sektérinde ise Hemsire mesleklerinin
en ¢ok net artis beklendigi meslekler oldugu gértlmektedir.

Genel anlamda diger sektorlere baktigimizda; tim sektorler-
de istihdam artigi olacagi tahmin edilirken, sayisal olarak en
yiksek istihdam artisinin imalat, Toptan ve Perakende Tica-
ret ve ingaat sektérlerinde olacag éngorilmektedir. Sayisal
olarak en dusuk istihdam artisi ise; Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi ile Su Temini; Kanalizas-
yon, Atk Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri sektorlerinde
beklenmektedir.

Sonu¢ olarak surddrdlebilir gelismenin saglanmasi i¢in
yeni istihdam alanlar olusturmak kadar isglcu arz ve ta-
lebini dogru ve etkin bir sekilde bulusturmak da dnemlidir.
isglcu piyasasinda arz ve talebin uyumlastinlabilmesi igin
ise oncelik; isglcunun arz ve talep yapisinin sektérel 6zel-
likler dikkate alinarak ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu
cerceveden bakildiginda Ust politika belgelerinde ve ey-
lem planlarinda yer alan hedeflerin hayata etkin bir sekilde
gecirilmesi icin, isglcU piyasasinin sektérel olarak dogru
okunmasina ve nihai olarak isgUcU piyasasi arastirmalarina
ihtiyac duyulmaktadir.
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Tablo 5: Sektorler itibariyle istihdam Artisi Beklenen Meslekler

Cagri Merkezi Musteri Sigortacilik Meslek Elemani

Sihhi Tesisatgi/Isitma Ve Sihhi Hemsire

Temsilcisi Tesisatgi

Bilgisayar Muhendisi Raportor

Yaziim Muhendisi Bireysel Emeklilik Aracisi

Kaynakgi (Oksijen Ve Elektrik)

Zihinsel Engelliler Ogretmeni-
Ozel Egitim

Amele - Demiryolu ingaati Ve Bakimi | Dig Hekimi Yardimeisi
Asansér Bakim Ve Onarm Ustasi

Bilgisayar Programcisi
Yaziim Gelistiricisi
Yazilim Destek Uzmani

Musteri Temsilcisi

Radyo Ve Televizyon Spikeri
Satis Temsilcisi / Plasiyer
Grafiker

Kaynak: 2015 iPA

Sigorta Teknik Personel
Sigorta Satis Temsilcisi-Saglik, Hayat
Bankacllik Ve Sigortacilik
Meslek Elemani

Pazarlamaci

Muhasebeci

Buro Memuru (Genel)

Bilgisayar Operatéri

Elektrikgi (Genel)
Sivacl

insaat Elemanlari Kalipgisi

Fayans, Seramik Ve Karo Désemecisi

Prefabrik Yapi Montaj isgisi
Isi Yalitimcisi

Fizyoterapist
Okul Oncesi Ogretmeni
Temizlik Gorevlisi

Hasta Bakimi Teknisyeni
Sekreter

Dis Hekimi

Cocuk Gelisim Elemani
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2014’ten 2016’ya

Ihtiyac Duyulan Isglicii Analizi

Sonay SAKAL
ISKUR, Istihdam Uzman Yardimlsi

Yasin CAKMAK
ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

Turkiye'de her

5 igyerinden

1’i eleman
temininde guglik
cekmektedir.

Aktif istihdam politikalari igin &nemli bir referans niteligi tagiyan isglct Piyasa Arastir-
malari, talep odakli bir ¢alisma olup isgUcu talebinin egilimleri belirlenmeye ¢alisiimak-
tadir. TUrkiye genelinde 2 ve daha fazla personel istihdam eden 132 bin 34 isyerine gi-
dilerek igverenlerin hangi mesleklerde eleman sikintisi ¢ektikleri ve gelecek 1 yil icinde
istihdam dtizeylerinde nasil bir degisme bekledikleri ortaya konmaya calisiimistir. Ozel-
likle isverenlerin hangi mesleklerde eleman temininde zorlandiklari sorusu istihdam po-
litikalarinin belirlenmesi baglaminda politika yapicilarina énemli ipuglari vermektedir.

isglict piyasasinin talep yénini analiz edebilmek icin kullanabilecegimiz énemli ve-
rilerden bir tanesi temininde guclik ¢ekilen meslek ve eleman bilgileridir. Bu veriler
sayesinde isgUcu piyasasinda meydana gelen degisim ve gelismeler takip edilmekle
birlikte, piyasalarda ihtiya¢ duyulan elemanlara iligkin isverenlerin beklentileri ve temi-
ninde gucluk ¢cekilme nedenleri belirlenmekte ve istihdam ile isgtcuine iliskin politikalar
daha kapsamli olusturulabilmektedir.

Bu kapsamda 2007 yilindan bu yana sistematik olarak gerceklestirilen isglicl piyasasi
arastirmalariyla igverenlere “Son 1 yil igerisinde isyerinizde eleman temininde gugluk
cektiginiz meslekleri ve bu mesleklerde temininde guglik cektiginiz eleman sayisini
belirtiniz.” sorusu sorulmustur.

Tablo 1: Sektdrlere Gére TGCM isyeri ve Eleman Sayilari

GENISACI W

Sektoér TGG isyeri Sayisi TGC Eleman Sayisi
Toptan Ve Perakende Ticaret 59.016 112.881
imalat 51.691 141.630
ingaat 19.223 49.195
Konaklama Ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 17.151 35.919
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 13.035 19.580
Ulastirma ve Depolama 11.766 21.587
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 8.811 16.518
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 3.815 15.0083
Diger Hizmet Faaliyetleri 3.423 7.021
Egitim 2.878 5.246
Bilgi ve iletisim 2.765 6.247
Madencilik ve Tas Ocakgilig 2.073 3.822
Gayrimenkul Faaliyetleri 1.235 3.468
Kultdr, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor 924 1.898
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 573 1.944
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 217 525
Elektrik, Gaz, Buhar Ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 171 582

Genel Toplam 443.065

Kaynak: IPA 2015

2015 yili IPA galismasinda tum Turkiye'de arastirma kap-
saminda veri Uretilen 1 milyon 8 bin 191 isyerinin yaklasik
ylzde 20’lik dilimini olusturan 198 bin 767 isyerinin eleman
temininde guclik gektikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Yani her
5 igyerinden birinin eleman temininde glg¢lik ¢ektikleri be-
lirlenmistir.

Temininde gucluk gektigini bildiren isyerlerinin tum igyer-
leri icindeki dagilimina sektorler itibariyle bakildiginda; ilk
sirada Imalat sektért gelmektedir. imalat sektérinde faa-
liyet gosteren igyerlerinin 27,9'u eleman temininde gugluk
cekmektedir. Daha sonra sirasiyla; Diger Hizmet Faaliyetleri
sektéril ile Bilgi ve iletisim sektéri temininde guglik cekti-
Qini bildiren isyeri oraninin en ylksek oldugu sektorlerdir.
Tam Turkiye'deki igyerlerinin ylzde 19,7’si eleman teminin-

Tablo 2: En Fazla Temininde Giicliik Cekilen Meslekler

de guclik cektiklerini belirtmiglerdir. TGC igyeri sayisinin
en az oldugu sektorler ise siraslyla; Elektrik, Gaz, Buhar Ve
iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi, Su Temini; Kanalizasyon,
Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri ve Finans ve Sigorta
Faaliyetleri sektorleridir. TUm TGC igverenler icerisinde bu
Uc sektorin orani ylzde birden daha azdir.

Eleman temininde guglik ceken igyerlerinin sektérel dagi-
limi incelendiginde, ilk sirada Toptan ve Perakende Ticaret
sektoru gelmektedir. llgili sektorde 59 bin 16 isyeri eleman
temininde glcluk cekmektedir. Bu sektorl 51 bin 691 igye-
riile imalat sektort iziemektedir. Uglinct sirada ise 19 bin
223 ile insaat sektorl gelmektedir. Tum temininde guiclik
cekilen(TGQ) isyerlerinin ylzde 65'i bu U¢ sektdérde bulun-
maktadir.

Meslek Dagilim Meslek EL)]
1 Satig Danismani 3,9% 11 | Oto Bakim-Onarimcisi (Oto Mekanikeri) 1,1%
2 Makineci (Dikis) 3,7% 12 Temizlik Gorevlisi 1,1%
3 | Garson (Servis Elemani) 3,3% 13 | On Muhasebeci 1,0%
4 Pazarlamaci 1,6% 14 | Kaynakgi (Oksijen Ve Elektrik) 1,0%
5 Beden Iscisi (Genel) 1,6% 15 | Elektrikgi (Genel) 1,0%
6 | Ascl 1,5% 16 | Plastik Dog. /PVC Dog-im. Ve Mont. 1,0%
7 Gaz Alti Kaynakgisi 1,4% 17 Bayan Kuaforu 0,9%
8 | Sofér-Yuk Tagsima 1,3% 18  CNC Torna Tezgahi Operatoru 0,9%
9  Sihhi Tesisatgl 1,2% 19  Diger 71,30%
10 | Demir Dogramaci 1,2% LUl Genel Toplam 100%

Kaynak: IPA 2015
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Tablo 3:Teminde Giicliik Cekilme Nedenleri

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi 75,3%

Vardiyali Calisma Olmasi 1,9%

Kaynak: IPA 2015

TGCM'si olan 198 bin 767 isyerinde, toplam temininde
gucluk cekilen eleman sayisi 443 bin 65%tir. Yani eleman
temininde guglik ¢eken her isyeri, ortalama 2,2 kisinin te-
mininde glcluk cekmektedir. TGC elemanin en fazla oldu-
gu sektodr ise imalat sektoradir. Bu sektérde TGC eleman
sayisi 141 bin 630’'dur. Toplam calisanlarin ytzde 32’sinin
imalat sektérinde oldugu dustnulduginde; en fazla temi-
ninde guclik gekilen eleman sayisinin imalat sektérinde
olmasi beklenilen bir sonuctur. TGC isyeri sayisinin en fazla
oldugu sektor olan Toptan ve Perakende Ticaret sektérinde
ise 112 bin 881 kisilik TGC eleman bulunmaktadir. Ugtincu
sirada ise 49 bin 195 kisilik eleman ile insaat sektérd bulun-
maktadir. Tum temininde gulgcluk cekilen(TGC) isyerlerinin
ylzde 69'u bu Uc¢ sektérde bulunmaktadir.

2015 yili isglict Piyasasi Arastirmasi sonuclarina gére en
fazla temininde guclik cekilen meslek Satis Danismanidir.
En fazla agik is olan mesleginde Satis Danigmani meslegi ol-
masi igverenin bos kontenjanini doldurabilecek kriterde ele-
man bulamadigini gdstermektedir. Ikinci sirada ise Makine-
ci(Dikig) mesleg@i bulunurken, U¢Uncu sirada Garson(Servis
Elemani) mesledi yer almaktadir.  Temininde guglik gekilen
yaklasik her 10 elemandan 1’i bu 3 meslekte bulunmaktadir.

Temininde gUgcluk ¢ekilme nedenlerinin belirlenmesi siste-
matik ve tutarl bir politika gelistirilebilmesi i¢in ¢ok énem-
lidir. Ozellikle aktif isglicti piyasasi politikalarinin(AiPP)
isgucl piyasasi arastirmalari ile belirlenmesi, yapisal bir
sorun haline gelen isglcudnin eslestirilememesi sorununu
uzun vadede c¢ozebilecektir. ISKUR tarafindan uygulanan
AIPP’lerin etkinligi 2007 yilindan bu yana yapilan isgicu
piyasasi arastirmalarinin da etkisiyle son yillarda gézle go-
ruldr bir artis trendi yakalamigtir. 2007 yilindan kurslar va-
sitaslyla ise yerlestirilenlerin sayisi sadece 1.587 iken, bu
sayl 2014 yilinda otuz kattan fazla artarak 48 bin 936 olarak
gerceklesmistir.

Bu degerlendirmeler 1siginda temininde guclik c¢ekilme
nedenlerine bakildiginda; ilk sirayl yuzde 75,3 ile “gerek-
li beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi”, 2. sirayi
ylzde 61,6 ile “yeterli is tecribesine sahip eleman buluna-
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mamasl”, 3. siray! ise ylzde 35,3 ile “bu meslekte ise bas-
vuru yapillmamas!” almaktadir. Bu 3 nedeni ise ylzde 18
ile “Gnerilen Ucretin az bulunmas!” yuzde 16,8 ile “calisma
ortam ve kosullarinin begenilmemesi” ve yluzde 1,9 ile “var-
diyali calisma olmas!” izlemektedir.

Eleman temininde guclik ceken her 4 isverenden 3'U ge-
rekli nitelige sahip eleman bulamadigindan, her 5 isveren-
den 3'U ise is tecrlbesine sahip eleman bulamadigindan
eleman temininde sorun yasamaktadir. isverenlerin aradigi
nitelige sahip elemanlari bulamamasi, issizlerin de bece-
rilerine uygun is bulamamalari, isglcu piyasasinda beceri
uyusmazliginin Ust seviyede oldugunu gostermektedir. Ca-
lisma kapsaminda sorulan TGCM nedenleri isverenlere so-
ruldugu icin “Onerilen Ucretin az bulunmasl”, “calisma ortam
ve kosullarinin begenilmemesi” nedenleri bu ¢alismada da
oransal olarak dusutk ¢ikmistir.

Temininde gUg¢lik ¢ekilme nedenleri sektorler itibariyle in-
celendiginde; tum sektorlerde “gerekli beceriye/nitelige sa-
hip eleman bulunamamasi” ve “yeterli is tecriibesine sahip
eleman bulunamamasi” nedenleri isverenler tarafindan en
fazla isaretlenen iki neden olmustur. Sadece Madencilik ve
Tas Ocakelilig sektériinde “bu meslekte ise basvuru yapil-
mamasl!” nedeni “yeterli is tecrlbesine sahip eleman bulu-
namamasi” nedeninden daha fazla isaretlenmistir.

Temininde gUgclik ¢ekilme nedenleri sektérler 6zelinde in-
celendiginde; “gerekli beceriye/nitelige sahip eleman bulu-
namamas!” nedeninin en fazla isaretlendigi ilk 3 sektértn
ylzde 92,1 ile Finans ve Sigorta faaliyetleri, yizde 80,6 ile
Bilgi ve letisim ve ylzde 79,9 ile Gayrimenkul Faaliyetleri
sektorleri oldugu goralmektedir.

Diger bir neden olan “yeterli is tecribesine sahip eleman
bulunamamasi” nedeninin en fazla isaretlendigi ilk 3 sek-
tor ylzde 72,7 ile Diger Hizmet Faaliyetleri, ylzde 71,1 ile
Finans ve Sigorta Faaliyetleri ve ylzde 64,5 ile Toptan ve
Perakende Ticaret sektorleri olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
“Ise bagvuru yapilmamas!” nedeni ile temininde gliclik ce-
kilen elemanin oldugu ilk 3 sektér yluzde 56,4 ile Madencilik

ve Tas Ocakeiligl, yizde 49,9 ile Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi ve ytizde 44,7 ile Toptan
ve Perakende Ticaret sektdrleridir.

Bununla beraber “Onerilen Ucretin az bulunmasi” nedeni
ile temininde gucluk ¢ekilen elemanin oldugu ilk 3 sektdr
ylzde 35 ile insan Saghgr ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri,
ylzde 31,4 ile Finans ve Sigorta Faaliyetleri ve ylzde 21,8
ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektorleridir.
“Calisma ortam ve kosullarinin begenilmemesi” nedeni ile
eleman bulunamayan ilk 3 sektoér; yuzde 40,5 ile Konaklama
ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri, ylizde 32,2 ile Toptan ve Pe-
rakende Ticaret ve ylizde 26,7 ile Su Temini; Kanalizasyon,
Atk Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri sektérleridir.

Son olarak “vardiyali galisma olmasi nedeni” ile eleman te-
min edemeyen ilk 3 sektdr ise ylzde 17,7 ile insan Saghg
ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri, ylizde 12,3 ile Su Temini; Ka-
nalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri ve ytizde
9,8 ile Toptan ve Perakende Ticaret sektorleridir.

Tablo 4:Sektérlere Gore Temininde Glclik Cekilme Nedenleri

Gerekli Mesleki

. beceriye/
SEKTORLER nitelige
sahip eleman
bulunamamasi
imalat 77,0% 64,4%
Mes!ekl, Bilimsel ve Teknik 75.3% 61.6%
Faaliyetler
Ulastirma ve Depolama 76,0% 62,9%
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 69,5% 50,1%
Diger Hizmet Faaliyetleri 64,6% 72,7%
Egitim 74,6% 59,5%
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim. . o
Uretimi Ve Dagitimi 70.0% 51.7%
Insah Sagll|g| ve Sosyal Hizmet 60.5% 53.9%
Faaliyetleri
Madencilik ve Tas Ocakgcilig 59,5% 37,8%
Bilgi ve iletisim 80,6% 62,6%
Kultar, Sanat Eglence, Dinlence 64.9% 47.6%
ve Spor
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 92,1% 71,1%
Gayrimenkul Faaliyetleri 79,9% 63,9%
Toptan ve Perakende Ticaret 74,9% 64,5%
SEJ Terﬂl!'ll; Kamhzasyon, Atik 72.5% 63.0%
Yoénetimi ve lyi. Faal.
insaat 76,2% 45,5%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 69.1% 56,4%

Faaliyetleri

Yeterli is

tecriibesine
sahip eleman
bulunamamasi

GENISACI W

Temininde guclik cekilen mesleklerde temininde guclik
¢ekilme nedenleri incelendiginde; nitelik gerektiren meslek-
lerde “gerekli beceriye/nitelige sahip eleman bulunamama-
sI” ve “yeterli is tecrlbesine sahip eleman bulunamamasl”
nedenlerinin 6n plana ¢iktigi gértlmektedir.

Beden liscisi, Temizlik Gorevlisi gibi nitelik gerektirmeyen
mesleklerde bu meslekte ise basvuru yapiimamasi” ve “6ne-
rilen Ucretin az bulunmasi” nedenlerinin 6n plana ¢iktigr go-
rulmektedir. Demir Dogramaci ve Muhasebeci mesleklerin-
de “gerekli beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi”
nedeninin ylzde 90’in Uzerinde isaretlendigi gértimektedir.
Oto Bakim Onarimcisi, Akaryakit Satis Elemani ve Beden
iscisi (Genel) mesleklerinde “bu meslekte ise basvuru ya-
pllmamasi” nedeninin en fazla isaretlendigi goértimektedir.
“Calisma ortam ve kosularinin begenilmemesi” nedeni ise
Beden Iscisi (Genel) ve Akaryakit Satis Elemani meslekle-
rinde en yUksek orana sahiptir.

Eleman temininde guclik c¢ekildigi belirtilen igyerlerinde
“vardiyall calisma olmasi” nedeninin oransal olarak en fazla

Bu meslekte | Onerilen | Calisma ortam | Vardiyali
ise basvuru | licretin az | ve kosullarinin | calisma
yapilmamasi | bulunmasi | begenilmemesi | olmasi

42,3% 21,1% 21,3% 5,8%
36,0% 19,8% 18,3% 2,0%
36,0% 18,2% 17,1% 0,7%
35,8% 21,8% 24,5% 5,6%
40,0% 20,4% 20,1% 2,8%
36,6% 19,7% 11,4% 1,1%
49,9% 15,0% 13,7% 0,5%
39,0% 35,0% 22,1% 17,7%
56,4% 21,8% 11,2% 4,2%
32,0% 27,1% 14,0% 7,1%
42,8% 17,8% 10,6% 1,7%
23,7% 31,4% 1,7% 0,1%
19,7% 19,3% 25,6% 1,2%
44,7% 13,5% 32,2% 9,8%
38,4% 15,2% 26,7% 12,3%
31,2% 15,3% 16,1% 1,7%
35,7% 15,3% 40,5% 2,8%

Genel Toplam 61,1% 39.0% 19.1%

Kaynak: IPA 2015
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Tablo 5:Temininde Giicliik Cekilen Mesleklerin Temininde Gui¢liik Cekilme Nedenleri

Gerekli Mesleki Yeterli is
Meslekler(2+) bece|'.|ye/n|tellge tec.rubesme

sahip eleman sahip eleman

bulunamamasi bulunamamasi
Satig Danismani 71,0% 64,7%
Makineci (Dikis) 81,8% 73,9%
Garson (Servis Elemant) 70,5% 57,1%
Pazarlamaci 73,3% 53,9%
Beden Iscisi (Genel) 42,3% 26,8%
Ascl 80,2% 62,5%
Gaz Alti Kaynakgisi 59,4% 73,4%
Sofér-Yuk Tasima 66,5% 61,9%
Sihhi Tesisatgi/Isitma Ve o o
Sihhi Tesisatg! 86.7% 796%
Demir Dogramaci 91,9% 56,7%
Oto Ba.k|mj0nar|m0|5|(0to 74.8% 617%
Mekanikeri)
Temizlik Gorevlisi 49,3% 47,7%
On Muhasebeci 85,1% 78,1%
Kaynakg! (Oksijen ve o o
Elekirik) 80,9% 76,6%
Elektrikgi (Genel) 81,3% 73,2%
Pla?tlk Dogramam /PVQ 89.6% 70.0%
Dograma-Imalat-Montajcisi
Bayan Kuaféru 77,6% 58,8%
CNC T?rrla Tezgahi 74.9% 535%
Operatéru
Akaryakit Satig Elemani 50.7% 34,0%
(Pompact)
Muhasebeci 91,4% 71,7%

Kaynak: IPA 2015

isaretlendigi meslekler; CNC Torna Tezgah Operatérd ve
Beden Iscisi (Genel) meslekleridir. Bununla beraber iISKUR
hizmetlerinden faydalanan isyerlerinin ylzde 34’Gnln ele-
man temininde guclik ¢ektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

isglict piyasasinin gelecegine yon verebilmek icin etkin ve
uzun vadeli planlamalar yapilmasi blytk énem arz etmek-
tedir. Bu planlarn yapilabilmesi igin ise isverenlerin ileriye
dondk beklentilerine ve bu beklentilerin uygulanabilecek
politikalara donustdrdlebilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

isgucu piyasasinda igverenlerin ileriye yénelik beklentileri-
ni ortaya koymak adina isgticti Piyasasi Arastirmalarinda 2
ve daha fazla kisi istihdam eden igyerleri ziyaret edilerek
isverenlere gelecek 1 yil icerisinde istihdaminda meydana
gelebilecek degisimler de sorulmaktadir.

isgucu Piyasasi Arastirmasinin saha galismasi 2015 yili Mart
ve Nisan aylarinda yapildigi i¢in isverenlere 1 yil sonrasi-
nin degisimini 6lgmek icin “30 Nisan 2016 tarihi itibariyle
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Bu meslekte | Onerilen | Calisma ortam

Vardiyali

ise basvuru | lcretinaz | ve kosullarinin
calisma olmasi

yapilmamasi | bulunmasi | begenilmemesi

34,6% 29,0% 18,1% 5,5%
45,0% 20,7% 23,2% 0,5%
33,2% 17,6% 18,7% 55%
11,7% 32,9% 31,7% 0,3%
56,4% 24,4% 29,0% 17,2%
24,7% 13,8% 18,8% 0,8%
36,1% 20,1% 9,4% 1,3%
44,9% 21,0% 19,1% 0,7%
51,8% 28,1% 20,8% 0,1%
9,9% 4,1% 0,5% 0,1%
58,8% 28,4% 331% 7,6%
29,1% 46,5% 25,3% 7,4%
16,4% 20,4% 16,0% 0,3%
26,9% 16,3% 14,9% 0,9%
24,7% 33,3% 18,7% 0,4%
12,3% 15,8% 27,8% 0,0%
50,3% 5,8% 9,3% 0,1%
28,3% 10,0% 4,6% 22,4%
55,0% 33,2% 29,2% 10,4%
16,5% 29,0% 229% 11%

isyerinizde herhangi bir meslekte net istihdam artisi/azalisi
bekliyor musunuz?” sorusu sorulmustur. 2015 yili isgtcu Pi-
yasa Arastirmasindan elde edilen sonuglara gore; Turkiye
genelinde 2016 yili Mart-Nisan déneminde istihdamin, 2015
yiinin ayni dénemine gore ylzde 5,1 oraninda artmasi bek-
lenmektedir.

2016 yilinin Mart-Nisan déneminde bir énceki yila gére Tr-
kiye genelinde sayisal olarak toplam istihdam artisinin 486
bin kisi olmasi beklenmektedir.

BUtln sektdrlerde istihdam artisinin olacagl tahmin edlilir-
ken, sayisal olarak en yiiksek istihdam artisinin; imalat, Top-
tan ve Perakende Ticaret ve insaat sektdrlerinde olacag
ongorulmektedir. Sayisal olarak en dustk istihdam artiginin
ise; Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagti-
mi ile Su Temini; Kanalizasyon, Atk Yénetimi ve lyilestirme
Faaliyetleri sektorlerinde olacagi 6ngérulmektedir. Ancak
bu durum ilgili sektdrlerdeki isyeri ve ¢alisan sayisi ile dog-
rudan ilgilidir.

GENISACI W

Tablo 6:Tiirkiye Genelinde Sektdrlere Gore Net istihdam Degisimi

[Seiorlor " Netstindam Degisimi | Net stindam Degisim Oran

insaat

Madencilik ve Tas Ocakgiligi

Bilgi ve iletigim

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
Diger Hizmet Faaliyetleri

Toptan ve Perakende Ticaret

Kultdr, Sanat Eglence, Dinlence Spor
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faal.
Ulastirma ve Depolama

imalat

Gayrimenkul Faaliyetleri

Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yon. lyi. Faal.
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faal.
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim. Ur.Dag.
Finans ve Sigorta Faaliyetleri

Egitim

Kaynak: IPA 2015

En fazla ¢aligan olan sektdrlerde sayisal olarak en fazla
istihdam artisl, en az calisana sahip sektdrlerde ise en az
istihdam artis beklentisi bulunmaktadir. Bu nedenle daha
dogru bir analiz icin Net istihdam Degisim Oranina bakil-
mas| gerekmektedir.

Net istihdam Degisim Orani; beklenen istihdam artigindan,
beklenen istihdam azalisinin ¢ikariimasi ile elde edilen sa-
yinin mevcut ¢alisan sayisina bélinmesi ile elde edilen bir
orandir.

2 ve daha fazla kisi istihdam eden isyerlerinde en yUksek
Net istihdam Degisim Orani insaat ile Madencilik ve Tas
Ocakeiligr sektorlerindedir. Bu 2 sektdrde de Net istihdam
Degisim Orani ylUzde 8'dir. Bilgi ve iletisim ile idari ve Des-

74.147 8,0%
6.629 8,0%
9.950 7,3%
33.751 6,6%
27.155 6,5%
11.608 6,4%
120.342 5,8%
2.365 5,4%
36.376 51%
24.629 4,4%
122.132 4,0%
2.335 3,0%
935 2,9%
6.782 2,7%
691 1,6%
3.805 1,3%
2.321 1,1%

485.951

tek Hizmet Faaliyetleri sektorlerindeki Net istihdam Degisim
Orani da dikkat cekici seviyededir. En distk Net istihdam
Degisim Oranina sahip sektorler ise; Egitim, Finans ve Si-
gorta Faaliyetleri ile Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi sektorleridir. Arastirmanin yapildigi do-
nemde, ¢zel dershaneler ile ilgili kapatilacagr yénundeki
beklenti Egitim sektdrinu Net istihdam Degisim Oranini en
dusuk sektor haline getirmistir.

En fazla istihdam artisi ve azalisi beklenen meslekler ince-
lendiginde; 2 ve daha fazla kisi istihdam eden igyerlerinde;
Garson, Satig Danismani ve Temizlik Gorevlisi mesleklerinin
en fazla istihdam artigi; DUz Dikis Makinecisi, Kanal Izgara
isgisi ve Servis Soférinin ise en fazla istihdam azaligi bek-
lenen meslekler oldugu gortlmektedir.

Tablo 7: Tiirkiye Genelinde En Fazla istihdam Artigi/Azaligi Beklenen Meslekler

Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler Net istihdam Azaligi Beklenen Meslekler

Garson (Servis Elemani)
Satis Danismani
Temizlik Gorevlisi
Makineci (Dikis)
Beden Iscisi (insaat)
Beden isgisi (Genel)
Pazarlamaci
Sofér-Yuk Tasima
Guvenlik Gorevlisi
Gaz Alti Kaynakgisi

Kaynak: IPA 2015

Duz Dikis Makinecisi
Kanal ve Izgara isgisi
Servis Sofort (Okul)
Ekmek Ustasi
Kokore¢ Ustasi
Manti Ustasi
Diger Ogretmenler
Ortaci/Ayakgl (Tekstil)
Ayakkabi imalatcisi (Sayaci)
Matematik Ogrt.-Ortadgretim
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Volkan 0z
ISKUR, Istihdam Uzmani

Tarkiye genelindeki
her 10 acik isten 7’si
imalat, Toptan ve
Perakende Ticaret
ile idari ve Destek
Hizmet Faaliyetleri
sektérlerindedir.
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ISKUR'un Uluslararast
Veri Ureten Arastirmast:

Acik s Istatistikleri
Arastirmasi

isglcu piyasast; yapisi, isleyisi ve sonuglari itibariyle hem bireyleri hem de bir butin
olarak toplumu yakindan ilgilendirmektedir. Bu nedenle isgUcU piyasasinin yapisinin ve
isleyisinin politika-yapicilar tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigi distintimek-
tedir. Bu ¢ergevede, bir ekonominin isglct piyasasinin yapisinin ve igleyisinin analiz
edilmesinde kullanilabilecek birtakim temel makroekonomik degiskenler ve gostergeler
bulunmaktadir. isgiici piyasasinin arz kisminin yapisini ve isgiicl arzindaki gelisme-
leri izleyebilmek ve degerlendirebilmek icin kullanilan temel degiskenler; istihdam ve
issizlik iken isgUcl piyasasinin talep kisminin yapisini ve isglcu talebinde ortaya ¢ikan
gelismeleri izleyebilmek ve degerlendirebilmek igin kullanilan temel degisken acik is
istatistikleridir.

Turkiye'de isglcU piyasasinin arz tarafina iligkin istihdam, issizlik ve isgucu gibi temel
veriler, Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yurattlen “Strekli Hanehalki Isgtict
Anketi” ile derlenmektedir. Uygulanmaya baslandigi tarihten itibaren uluslararasi stan-
dartlar ile uyumlu hale getiriimeye ¢aligilan anket, 2014 yilinin Subat dénemi itibariyle
Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) tarafindan éngordlen tim standart ve normlar ile
tam uyumlu hale gelmistir. Her ne kadar, isglcu piyasasinin arz tarafina yonelik temel
gOstergeler (issizlik orani, issiz sayisi, istihdam edilenlerin sayisi ve sektorlere gére da-
gilimi vb.) ¢zellikle Avrupa Birligi tarafindan ¢éngérilen tim standart ve normlar ile tam
uyumlu olarak Uretiliyor olsa da isglcu piyasasinin talep tarafina yonelik temel gosterge
olan agik is istatistikleri agisindan, 2014 yilina kadar herhangi bir uluslararasi standart
ve norm ile uyumlu veri mevcut degildi.

Turkiye is Kurumu'na (ISKUR) ait idari kayitlardan Uretilen agik is istatistikleri ile Ttrki-
ye'de isglcu piyasasinin talep tarafina yénelik olarak yurttilen en kapsamli arastirma
olan isglcu Piyasasi Talep Aragtirmasi ile derlenen acik is istatistikleri Avrupa Birligi tara-
findan agik is istatistiklerinin derlenmesine yénelik standart! ve normlari? kargilayamamak-
tadir.3 isglictl piyasasinin talep tarafina yénelik bu intiyacin gideriimesi amaciyla iISKUR
2014 yilinin dérdUncd geyreginden itibaren yeni bir arastirma yuritmeye baslamigtir.

Arastirma Yéntemi

ISKUR tarafindan 2014 yilinin son ¢eyreginde
baglatilan yeni arastirmanin temel amaci; TUr-
kiye'de isglcu piyasasinin talep tarafindaki
gelismeleri yansitabilecek, uluslararasi stan-
dartlar ile uyumlu, kendi igerisinde tutarliigi
ve karsilastirilabilirligi olan Gger aylik dénem-
ler icin acgik is istatistikleri derlemektir.

ISKUR, acik is istatistikleri arastirmasi so-
nucunda elde edilecek veriler ile isglcu pi-
yasasinin talep tarafinda stz konusu olan
gelismeleri ortaya koymay! hedeflemektedir.
Bdylelikle isguct piyasasinin arz ve talep tara-
findan sz konusu olan gelismeler politika-ya-
picilar tarafindan birlikte analiz edilebilecek ve
politika-yapicilara stratejik bakis agisiyla karar
alma ve uygulanan politikalarin etkilerini géz-
lemleme konularinda yardimci olunacaktir.

Acik i istatistikleri arastirmasi, Avrupa Birli-
§i tarafindan 6ngortlen standart ve normlari
karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Arastir-
mada kullanilan “acik is kavrami™, Eurostat
tarafindan kullanilan ve 453/2008 sayili AB
Parlamento ve Konsey TUzUgu gergevesinde
yapilan tanim ile uyumludur.

Arastirmanin cografi kapsami; nifus bulyUk-
|Uklerine bakilmaksizin Turkiye Cumbhuriyeti
sinirlari iginde bulunan tum il ve ilce merkez-
lerinden olusturmaktadir. Sektérel kapsam
ise Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin
istatistiki Siniflamasi (NACE) Rev 2.0 siniflan-
dirmasina gére Tarim, ormancilik ve balik¢ilik,
Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal
guvenlik, Hanehalklarinin igverenler olarak
faaliyetleri ile Uluslararasi érgutler ve temsil-
ciliklerinin faaliyetleri sektorleri disinda kalan
17 sektérden olusmaktadir. Arastirmanin hem
go6zlem birimini hem de 6rneklem birimini Tur-
kiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde faaliyet
gosteren ve sektorel kapsamda yer alan 10
ve daha fazla galigani olan isletmeler olustur-
maktadir.

Her Ug¢ ayda bir kez, U¢ ayin ortasindaki ayin
son iki haftasinda yuratulen saha ¢alismasin-
da, Calisma ve is Kurumu il Mudurltklerinde
gorev yapan is ve Meslek Danismanlari tara-
findan érneklemde yer alan isletmeler ziyaret
edilmekte ve arastirmada kullanilan soru for-
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mu yUz ylze gérisme teknigi ile uygulanmaktadir. Arastirma kapsaminda
ziyaret edilen isverenlere; meslek ve cinsiyet itibariyle isletmelerinde ¢ali-
sanlarin sayilari, meslek bazinda agik is sayisi ve acgik iglerin s6z konusu
oldugu meslekler igin beceri® tercihlerinin ne oldugu sorulmaktadir. Saha
calismasinin tamamlanmasindan sonra derlenen verilere dayall olarak
olusturulan raporlar, ISKUR'un web sitesinde kamuoyu ile paylagiimak-
tadir.

Tiirkiye’de Mayis Doneminde isverenler 183 bin 39 Kisi Aradi

Acik Is Istatistikleri Arastirmasi kapsaminda 18-29 Mayis 2015 tarihleri
arasinda Turkiye genelinde drneklemde yer alan 9.700 isletme ziyaret
edilmistir. S6z konusu isletmelerden 7 bin 789 tanesine soru formu uy-
gulanmistir. Arastirma kapsaminda ziyaret edilen 7 bin 789 isletmeye uy-
gulanan soru formu araciligiyla Turkiye genelinde 195 bin 045 isletmeye
yonelik veri derlenmistir.

2015 yill Mayis déneminde TUrkiye genelinde 10 ve daha fazla kisi istih-
dam eden igletmelerde toplam 183 bin 39 kisilik acik is oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 1 Sektorlere Gére Ceyrekler itibariyle Acik is Sayisi

EKONOMIK FAALIYET 2014/4.C | 2015/1.G | 2015/2.C

IMALAT 76.990 56.501 64.002
TOPTAN VE PERAKENDE TiICARET 33.562 25.535 35.486

IDARI VE DESTEK HIZMET 21085 11.022 32629

FAALIYETLERI

KONAKLAMA VE YiYECEK HiZMETi

EAALIYETLERI 10.776 10.462 17.430
INSAAT 14.424 10.288 11.077
ULASTIRMA VE DEPOLAMA 9.227 4.727 5.881
MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK

FAALIVETLER 5.992 3.465 3.585
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMET

EAALIYETLERI 3.549 2.871 3.650
BILGI VE ILETISIM 3.846 1.813 2.086
EGITIM 2.929 1.673 2.326
DIGER HIZMET FAALIYETLERI 2.153 1.535 1.473
GAYRIMENKUL FAALIYETLERI 1.346 1.061 758
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 1.466 898 1.052
MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI 1.173 354 655
KULTUR, SANAT, EGLENCE,

DINLENCE VE SPOR 354 929 S00
ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE

iKLIMLENDIRME UR. VE DAG. 451 et 141
SU TEMINI; KANALIZASYON, ATIK _— . -

YON. VE IYILES. FAAL.

Kaynak: Tirkiye s Kurumu Genel Mddirligd, Acik Is Istatistikleri Aragtirmasi.

Onceki geyreklerde oldugu gibi 2015 yilinin ikinci ceyreginde de en faz-
la acik is imalat sektériindedir. S6z konusu dénem itibariyle acik islerin
ylzde 35'i imalat sektériindedir. imalat sektériinden sonra en fazla agik is
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siras! ile Toptan ve Perakende Ticaret ile idari
ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektérlerindedir.
Toptan ve Perakende Ticaret sektérunde 35
bin 486 kisilik, idari ve Destek Hizmet Faali-
yetleri sektériinde ise 32 bin 629 kisilik acik is
tespit edilmigtir. 2015 yili Mayis dénemi itiba-
riyle TUrkiye genelindeki her 10 agik isten 7’si
imalat, Toptan ve Perakende Ticaret ile Idari
ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektérlerindedir.

2014 yilinin son c¢eyreginde ve 2015 yilinin
ilk ceyreginde gerceklestirilen arastirmalarda
derlenen veriler birlikte degerlendirildiginde,
Turkiye genelinde agik iglerin énemli bir bolU-
munun; imalat, Toptan ve Perakende Ticaret,
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri, Konakla-
ma ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri ile insaat
sektorlerinde oldugu gortlmektedir. ilgili do-
nemlerde TUrkiye isgUcU piyasasinda tespit
edilen acik iglerin ortalama %85'i belirtilen
sektorlerdedir. Diger taraftan, séz konusu U¢
ceyrekte gerceklestirilen arastirmalarda en az
acik isin; Kultdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve
Spor, Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi ile Su Temini; Kanalizas-
yon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri
Sektorlerinde oldugu goérilmektedir. S6z ko-
nusu ceyrekler itibariyle Tarkiye isglcu pi-
yasasinda tespit edilen agik islerin ortalama
%0,5'i belirtilen sektdrlerdedir.

Arastirma kapsaminda en fazla acik is, Cag-
r Merkezi Musteri Temsilcisi meslegindedir.
2015 yill Mayis dénemi itibariyle her 10 acik
isten 1'i Cagri Merkezi Miisteri Temsilcisi
meslegindedir. Cagri Merkezi Musteri Temsil-
cisi meslegini sirasiyla; Satis Danigmani, Ma-
kineci (Dikis), Garson (Servis Elemani), Beden
iscisi (Genel), Ambalajci (El ile), Gaz Alt Kay-
nakgisi, Dokumcu (Metal), Temizlik Gorevlisi,
ve Guvenlik Gorevlisi takip etmektedir. Turkiye
genelinde 2015 yili Mayis dénemi itibariyle
isgiicli piyasasindaki her 5 acik isten 2’si
belirtilen mesleklerdedir.

Mayis Déneminde Acik is Orani %2,3 Ola-
rak Hesaplandi

2015 yil Mayis dénemi itibariyle Turkiye geneli
icin acik is orani %2,3 olarak hesaplanmistir.
Acik is orani; acik is sayisinin, acik is sayisl
ile istihdam edilenlerin toplamina oranlanmasi
ile hesaplanmaktadir. Acik ig oraninin isgu-
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cl piyasasl agisindan 6nemi; isglcl piyasasinda mevcut olan istihdam
kapasitesini gosteriyor olmasidir. Ornegin %3'ltk acik is orani isglicl pi-
yasasinda mevcut olan 97 ¢alisana ek olarak 3 kisilik daha istihdam yara-
tilabilecegini ifade etmektedir.

Tablo 2: Sektérlere Gére Ceyrekler itibariyle Acik is Orani (%)

EKONOMIK FAALIYET 2015/1 c 2015/2(;

IMALAT

TOPTAN VE PERAKENDE TICARET 2,4 1,7 2,3
iIDARI VE DESTEK HIZMET

FAALIYETLERI 24 13 44
KONAKLAMA VE YIYECEK HiZMETI

FAALIYETLERI 80 28 88
INSAAT 1,5 1,3 1,3
ULASTIRMA VE DEPOLAMA 2,2 1.1 1,5
MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK

FAALIYETLER 28 17 18
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET 15 12 12
FAALIYETLERI ' ' '
BILGI VE ILETISIM 3,4 17 1,9
EGITIM 1,3 0,6 0,9
DIGER HIZMET FAALIYETLERI 3,1 2,3 2,0
GAYRIMENKUL FAALIYETLERI 3,1 2,5 1.9
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 0,7 0,6 0,6
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 17 0,6 1.1
KULTUR, SANAT, EGLENCE, 12 11 16
DINLENCE VE SPOR ' ' '
ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE

IKLIMLENDIRME UR. VE DAG. 1.0 038 04
SU TEMINI; KANALIZASYON, ATIK 0.6 03 0.6

YON VE IYILES. FAAL.

[TORKIYE | 23 17 23 |

Kaynak: Tirkiye Iis Kurumu Genel Mudtirligd, Acik ls Istatistikleri Arastirmasi.

2015 yill Mayis dénemi itibariyle en ylksek agik is orani; %4,4 ile idari ve
Destek Hizmet Faaliyetleri sektériindedir. idari ve Destek Hizmet Faali-
yetleri sektorinl, %3,8'lik acik is orani ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri ve %2,4'ltk acik is orani ile Imalat sektorii takip etmektedir.
imalat ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektérlerinin, son ¢
ceyrekteki acik is oranlarinin Turkiye geneli acik is oraninin Gzerinde sey-
rettigi dikkatten kagmamalidir.

isverenlerin acik islerinde talep ettikleri en énemli beceri “Teknik Bece-
rilerdir”

isglict piyasasinda ihtiyag duyulan becerilerin tespit edilebilmesi icin
acik is arastirmasi kapsaminda belirli bir meslekte acik isi oldugunu be-
lirten igverenlerden, sz konusu meslek i¢in beceri kategorilerini dncelik-
lendirmesi istenilmekte ve bdylelikle hem meslek hem de meslek grubu
bazinda hangi tir beceri ya da becerilerin isglcu piyasasinda éncelikli
olarak talep edilmekte oldugu belirlenmeye calisiimaktadir.

Arastirma kapsaminda isverenlerin acik islerinde talep ettikleri en 6nemli
beceri “Teknik Beceriler” olmustur. Becerilerin tamami i¢in isverenlerin
oncelik siralamasi ise “Teknik Beceriler”, “Bireysel Beceriler”, “iletisim
Becerileri”, “Problem Cozebilme Becerileri” ve “Sosyal ve Davranigsal
Beceriler” seklinde olmustur.

Tablo 3: En Fazla Acik is Bulunan ilk 10 Meslekte isverenlerin Beceri
Oncelikleri

PROBLEM
COZEBILME
iLETiSiM

Cagri Merkezi MUsteri Temsilcisi
Satig Danismani

Makineci (Dikis)

Garson (Servis Elemani)

Beden isgisi (Genel)

Ambalajci (El ile)

Gaz Al Kaynakgisi

Dokimcl (Metal)

Temizlik Gorevlisi

Guvenlik Gorevlisi

Kaynak: Tirkiye s Kurumu Genel Middrligi, 2015 Yili Mayis Dénemi Agik Is
Istatistikleri Aragtirmasi.

2015 yil Mayis déneminde Turkiye genelinde en fazla agik isin bulundugu
Cagn Merkezi Musteri Temsilcisi mesleginde isverenler sirasiyla; iletisim
Becerileri, Problem Co6zebilme Becerileri, Bireysel Beceriler, Sosyal ve
Davranigsal Beceriler ile Teknik Becerileri talep etmektedirler. iletisim Be-
cerileri; okumayi ve yazmay, diger kisilerle iletisim kurabilmek i¢in bilgiler
edinmeyi ve kullanmayi, bilgi ve iletisim teknolojileri ile yabanci dili iletisim
araci olarak kullanmayi igermektedir. Bunun yaninda problem ¢ézebilme
becerisi ise mevcut problemleri ¢ézebilmeyi, ortaya gikmasi muhtemel
problemleri analiz edebilmeyi ve analitik dusunebilmeyi icermektedir.
Turkiye genelinde en fazla acik isin bulundugu ikinci meslek olan Satig
Danismani igin ise isverenler éncelikli olarak; iletisim Becerileri ile Sosyal
ve Davranigsal Becerileri talep etmektedirler. S6z konusu dénem itibariyle
Turkiye genelinde en fazla agik isin bulundugu Gg¢unct meslek olan Maki-
neci (Dikig) icin isverenler tarafindan 6ncelikli olarak; Teknik Beceriler ile
Bireysel Beceriler talep edilmektedir.

Arastirma kapsaminda en fazla ac¢ik isin bulundugu; Cagr Merkezi Mis-
teri Temsilcisi ve Satis Danismani gibi mesleklerde iletisim Becerileri ile
birlikte Problem Cozebilme becerileri; Gaz Alti Kaynakgisi ve Dokumci
(metal) gibi mesleklerde ise Teknik beceriler isverenler tarafindan acik
islerde oncelikli olarak talep edilmektedir.

2016 Yilindan itibaren Arastirma Sonuclan Eurostat ile Paylasilacak

ISKUR, 2014 yilinin son geyreginden itibaren ylritmeye basladigi “Acik
is Istatistikleri Aragtirmasi” sonucunda derlenen verilerin Eurostat nezdin-
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de yayinlanmasini hedeflemektedir. S6z konu-
su hedefin gergeklestirilebilmesi icin 453/2008
saylll AB Parlamento ve Konsey TuzUgu'ne
gore; bes ceyreklik verinin Eurostat’a tim de-
taylari ile birlikte gébnderilmesi ve veri kalitesine
yonelik degerlendirmelerden gegcmesi gerek-
mektedir. Bu cercevede, 2016 yilinda itibaren
arastirma sonucunda derlenen veriler Eurostat
ile paylagilacak ve boylelikle ISKUR tarafindan
Uretilen “agik is istatistikleri” ulusal kurum ve ku-
ruluglara ek olarak uluslararasi kurum ve kuru-
luslarin da kullanimina sunulmus olacaktir.

Sonnot

. Commission Regulation (EC) No 19/2009 of 13 January
2009 Implementing Regulation (EC) No 453/2008 of the
European Parliament and of the Council.

2. Commission Regulation (EC) No 1062/2008 of 28 Oc-
tober 2008 Implementing Regulation (EC) No 453/2008
of the European Parliament and of the Council.

3. Oz, Volkan; Acik is Oraninin Secilmis Avrupa Birligi
Uyesi Ulkelerde Hesaplanma Yontemi ve Turkiye igin
Alternatif Bir Metodoloji Onerisi, Uzmanlik Tezi, T.C.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Turkiye Is Kuru-
mu Genel Mudurlugu, Ankara 2013, s. 28-41.

4. Acik is; henlz yaratiimis ve doldurulmamis ya da agik
olmak Uzere olan, isverenin isletmesi disindan uygun
bir aday bulmak amaciyla aktif adimlar atmakta oldugu
ve daha fazla adim atmaya hazirlandig, igveren tarafin-
dan hemen ya da belirli bir dénem icerisinde doldurul-
mak istenen Ucretli bir istir.

5. Soru formunda; “Problem Gozebilme Becerileri”, “iletigim
Becerileri”, “Bireysel Beceriler”, “Sosyal ve Davranigsal
Beceriler”, “Teknik Beceriler” olmak Uzere bes adet beceri
grubu yer alimaktadirr. Isverenlerden acik islere yonelik ola-
rak talep edilen becerileri, en 6nemliden (1), en az énemli-
ve (5) dogru olacak sekilde siralamasi istenmektedir.

6. http://www.iskur.gov.tr/tr-tr/kurumsalbilgi/raporlar.
aspx#dltop adresinden “isglcu piyasasl raporlan” kla-
sériniin igerisinde yer alan “Acik [s Istatistikleri Aragtir-
mas!” dosyasinda 2014 yill Kasim déneminden itibaren
yayinlanmis olan raporlara ulasilabilmektedir.

7. [Agk is Orani=Acik is Sayisi/(Agik is Sayisi + Mevcut

istihdam)*100]

-

Kaynakca

e Commission Regulation (EC) No 19/2009 of 13 Janu-
ary 2009 Implementing Regulation (EC) No 453/2008
of the European Parliament and of the Council.

e Commission Regulation (EC) No 1062/2008 of 28
October 2008 Implementing Regulation (EC) No
453/2008 of the European Parliament and of the
Council. TCMB, Beklenti Anketi, Haziran 2015.

e Oz, Volkan; Agik is Oraninin Segilmis Avrupa Birligi
Uyesi Ulkelerde Hesaplanma Yéntemi ve Turkiye igin
Alternatif Bir Metodoloji Onerisi, Uzmanlik Tezi, T.C.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg, Ttrkiye Is Ku-
rumu Genel Mudurltgu, Ankara 2013.

o Turkiye Is Kurumu Genel Mudarltiga, 2014 Yili Kasim
Doénemi Agik Is Istatistikleri Arastirmasi.

o Turkiye Is Kurumu Genel Mudurluga, 2015 Yil Subat
Donemi Agik s istatistikleri Aragtirmas.

o Turkiye Is Kurumu Genel Mudurluga, 2015 Yili Mayis
Doénemi Acik Is Istatistikleri Arastirmasi.
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Giris

Uluslararasi Calisma Orgtt (ILO) tarafindan Kasim ayinda yeni strimua yayinlanan
“Temel Isglict Piyasasi Gostergeleri” (KILM) calismada, egitim ve isglcl piyasasina
erisim arasindaki iligkinin yakindan incelendigi gértlmektedir. S6z konusu ¢alisma kap-
saminda egitim ve isgUcU piyasasi verileri kullanilarak yapilan analiz, bir stredir gelismis
ve gelismekte olan tum Ulkelerin giindeminde yer alan daha yUksek egitim duzeyine

sahip olan kisilerin — teorik 6ngérule-
re uygun olarak — isglcu piyasasin-
da gercekten de daha dusik issizlik
riskiyle karsl karsiya olup olmadiklari
yoénindeki soruya da cevap vermek-
tedir. ILO arastirmasindan elde edilen
sonuglara gore, egitime katilim duzeyi
her gecen gun arttigindan, isgcinun
egitim duzeyinde dinya genelinde bir
iyilesme stz konusudur. Ote yandan,
yUksekdgrenime katlim  dUzeyinin
artmasl, yani isglcunin daha egitimli
hale gelmesi, bu kisilerin “daha az is-
siz kalmalar” anlamina gelmemektedir
(ILO, 2015).

Ozellikle 2008 kiresel ekonomik kri-
zinin etkisiyle daha da artan igsizlik
baskisi nedeniyle ¢ok sayida geng,
aslinda isglcU piyasasina girmeden
O6nce 6ngdrmedigi bir durumla yulz
ylze gelmis ve daha 6nce c¢alismayi
dustinmedigi islerde calismak, baska
bir ifadeyle nitelik dlzeylerine uygun
olmayan igleri kabul etmek zorunda
kalmistir. Geng¢ bir kisinin kariyerinin
daha baslangicinda uzun sure issiz
kalmasi, is basinda beceri kazanimi-
nin gecikmesine, istihdam imkanlarina
erisiminin sinirlanmasina ve gelecek-
teki kazancglarinin azalmasina yol ag-
maktadir. Bu baglamda, pek ¢cok gen-
cin isgUcu piyasasindaki ilk deneyimi
adeta derin bir yara izi gibi tum yasa-
mini ciddi anlamda etkilemektedir.

Teorik Arkaplan

Egitimin isglcu piyasasindaki roll
kapsaminda surdurdlen tartismalarin
odak noktalarindan biri, egitim yo-
luyla elde edilen nitelik ve becerilerin
isgicl piyasasindaki gecerliligidir.
Bu konu, literatlrde igglcUntn sahip
oldugu nitelik ve beceriler ile potansi-
yel igverenler tarafindan talep edilen
nitelik ve becerilerin birbirinden farkli
olmasl anlamina gelen “uyumsuz es-
lesme” olgusu kapsaminda ele alin-
maktadir. ik olarak, 1970'li yillarda

Amerikan isglcu piyasasinda Univer-
site mezuniyetinin eskisi kadar “de-
Gerli” olmamasi seklinde ortaya ¢ikan
durum (Freeman, 1976: 5), ilerleyen
yillarda pek ¢ok utlke icin yapisal bir is-
glcu piyasasl problemine dénismus-
tur. Universite egitimini tamamlayan
bireyler, sahip olduklari diplomalarin
istihdam edilebilirlik, Ucret, sosyal ola-
naklar ve kariyer firsatlari agisindan
kendileri icin bir avantaj yaratacagini
dusUnseler de, yasanan “mezun enf-
lasyonu” nedeniyle farkli bir durumla
karsi karslya kalmiglardir.

Egitimin, 6zellikle de ylUksekdgretimin
isglicu piyasasindaki degeri cerceve-
sindeki tartismalara, 2000’li yillarin ba-
sinda “egitim belgeleri ve diplomalar,
gercekten de Uzerinde yazan degeri
belgeleyebiliyor mu?” sorusuna cevap
arayarak katkida bulunan The Econo-
mist'in de gundeme getirdigi Uzere
(The Economist, 2000: 34), milyarlar-
ca dolar harcanan Universite egitimi-
nin ekonomik basariyl garantileyen iyi
bir yatinm olup olmadigi hususu artik
daha fazla sorgulanmaktadir. Son vyil-
larda, yUksekodgretim kapsaminda su-
nulan egitim alanlar yelpazesi daha
da genislemistir.

Danyanin pek ¢cok bolgesinde tniver-
siteler “musteri talebi” gerekcesine
siginarak ya da 6grencilerin tercihle-
rini isaret ederek yeni egitim alanlari
acmaktadir. Ogrenciler, yani egitim
talebini olusturan musteriler, genellikle
istihdam edilebilirliklerini artiracak egi-
tim programlarini tercih etmektedirler.
Genglerin bu kadar fazla segenek ara-
sinda potansiyel isverenler tarafindan
secilebilir olmayi nasil basarabilecek-
leri son derece 6nemlidir. Bu noktada,
isgucu piyasasi beklentisinin, belirli bir
disipline iliskin teorik ve pratik bilgiyi
bir arada sunabilen, mesleki ve aka-
demik nitelikler arasindaki boélinmeyi
azaltabilen bir egitim sistemine vurgu
yaptigi gorilmektedir.

GENISAC!

Bu calismanin ortaya cikisindaki aka-
demik ilgi ve merakin arka planinda
da, yukarida Ozetlenen tartismalara
benzer sekilde, Universite diplomasi-
na sahip ¢ok sayida insanin, neden
niteliklerinin altinda bir isi kabul etmek
zorunda kaldiklari sorusu vardir.

Bugln gerek Turkiye'de, gerekse
dunyanin bagka bir tlkesinde Univer-
siteden yeni mezun olmus genglerin,
artan issizlik baskisiyla gittikce daha
az secici davranarak - neredeyse “ne
is olsa yaparm” dusuncesi i¢cinde
- her ilana bagvuruyor oldugunu gor-
mek ciddi anlamda endise verici bir
durumdur. Diger taraftan, stz konusu
problemin, Turkiye isglcu piyasasi
cercevesinde yeterince arastirnimamis
olmasi da oldukc¢a dikkat ¢ekicidir.

Arastirma Modeli

Bu calismada, isgucl piyasasinda
uyumsuz eslesme olgusunu ele alan bir
doktora calismasi cercevesinde ger-
ceklestirilen, Universite egitimi yoluyla
kazanilan niteliklerin isglcu piyasasin-
daki gecerliliginin arastirma alanindaki
firmalar kapsaminda arz ve talep yon-
|0 olarak analiz edilmesini amaglayan
saha arastirmasindan elde edilen so-
nuclarin bir bélUmU paylasiimaktadir.

Bu arastirmayla, egitim — istihdam ilig-
kisi baglaminda Universite egitiminden
kazanilan niteliklerin isglcu piyasasin-
daki gecerliligi Ankara ili imalat sanayi
6zelinde sinanmaya caligiimistir. Calis-
mada, hangi 6zelliklere sahip mezun-
larin isglcl piyasasinda daha avan-
tajli oldugu ve talep yonlu egilimlere
bagl olarak is bulmanin mezunlar igin
giderek daha zor bir hale gelip gelme-
digi sorularina cevap aranmigtir.

Arastirmada, veri toplama araclarinin
tasarminda nicel ve nitel arastirma
yontemlerini bdtlnlestiren bir yaklasim
izlenmistir. Iki asamada gerceklesti-
rilen saha arastirmasinda, ik olarak
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Calismada subijektif
yéntem ile gercgeklestirilen
nicel arastirma icin alan
seciminde, Turkiye’nin

ilk 500 buyuk firmasi
icinde, 6zel sektdrde
faaliyet gdsteren ve
Ankara bélgesinde
bulunan firmalarin tercih
edilmesinin temel nedeni,
s6z konusu firmalarin daha
kurumsal yapilar olduklari
varsayimidir.

arastirma  kapsamindaki firmalarda
istihdam edilen en az yuksekokul me-
zunu kisilerin (159 calisan) katiimiyla
bir anket uygulamasi yapiimis; esanli
olarak arastirma alani igindeki firma-
larda insan kaynaklari faaliyetlerinin
yUrttdlmesinden sorumlu olan yoéneti-
ciler (15 yonetici) ile de derinlemesine
mulakatlar gerceklestirilimistir.

Gerek calisanlara uygulanan anket-
ler gerekse derinlemesine mulakatlar
sonucunda, isglcl piyasasinda Uni-
versite diplomalarinin  gegerliligi ile
Universite mezunlarina yonelik algr ve
tutumlar tespit edilmeye caligiimistir.

Calismada subjektif yéntem ile ger-
ceklestirilen nicel arastirma i¢in alan
segiminde, Tdrkiye’nin ilk 500 buytk
firmasli iginde, 6zel sektérde faaliyet
gosteren ve Ankara bolgesinde bulu-
nan firmalarin tercih edilmesinin temel
nedeni, s6z konusu firmalarin daha ku-
rumsal yapilar olduklari varsayimidir.

Bununla birlikte, subjektif yodntemin
yaratabilecedi dezavantajlari minimi-
ze edebilmek igin arz kesimini temsil
eden aktorlerin anket sorularina ver-
mis olduklari cevaplar, talep kesimini
temsil eden aktorlerin gérisleriyle bir
arada degerlendiriimistir. Bu sekilde,
nicel arastirmadaki alan seg¢iminin,
arastirmanin nitel boyutuyla dogrudan
iliskilendirilmis olmasi amaglanmistir.

Saha galismasindan elde edilen nicel
verilerin analizinde SPSS 20.0 paket
programi kullanilmig; nitel veriler ise
Nvivo 10.0 programi kullanilarak kod-
lanmis ve temalanmistir.

Arastirmadan Elde Edilen Sonuclar
ve Degerlendirme

Nicel arastirma katiimcilarinin dniver-
site diplomalarina atfettikleri &nemi
aciklamak agisindan, Universite egi-
timiyle kazanilan niteliklerden isgutcu
piyasasinda ne duzeyde yararlanildigi

Tablo 1: Universite Egitimiyle Kazanilan Niteliklerin isgiicii Piyasasindaki Gegerliligi

Universite egitiminiz ddneminde kazanmis oldugunuz

niteliklerinizi mevcut iginizde kullaniyor musunuz?

Universite egitiminizin verimlilik diizeyiniz iizerinde etkili
oldugunu diisiinilyor musunuz?

Mezun oldugunuz alan itibariyle, Giniversite diplomalarinin
piyasadaki gecerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Hic kullanmiyorum 8 51 Evet 108 69.7
Biraz kullaniyorum 69 44.2 Hayir 19 12.3
Buyuk 6lgude 79 50.6 Kismen 28 18.1
kullanryorum

Ogrencilik Dénemindeki Beklentilerin isgiicii Piyasasinda
Karsilanma Diizeyi (Mevcut isiniz egitiminize basladiginiz
dénemdeki beklentilerinizi ne él¢lide karsiliyor?)

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Gegerli oldugunu 8 5.2 Bekledigimden cok daha 6 3.9
dustinmuyorum kotu
Az da olsa gegerlidir 15 9.7 Bekledigimden kétu 27 17.6
Orta duzeyde gecerlidir 46 29.7 Bekledigim duzeyde 88 57.5
Oldukca gecerlidir 70 45.2 Bekledigimden iyi 26 17.0
Tamamen gegerlidir 16 10.3 Bekledigimden cok daha iyi 6 3.9
Toplam 155 100.0 Toplam 153 100.0
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hususu 6nem tasimaktadir. Arastirma
sonuglarina goére; katilimcilarin yakla-
sik ylzde 50’si mevcut iginde Univer-
site diplomasinin tanimladigi nitelik-
lerden yararlanmamaktadir. Ayrica,
egitim goérdugu alan itibariyle almig
oldugu Universite diplomasinin isgtcu
piyasasinda gegcerlilik tagimadigi yo-
ndnde bir dustnceye sahip katilimci-
larin orani da ylUzde 14.9'dur.

Arastirma alanindaki firmalarin Tur-
kiye'nin ilk 500 buyUk firmasi icinde
yer aldiklar dikkate alindiginda, egi-
tim sistemi ¢iktilarina iligkin arz yonlu
bakis ag¢isinin ¢ok olumlu olmadigi ile
formel egitimin, mezunlarini isgucu pi-
yasasina hazirlamaktan uzak oldugu
ve yetersiz veya uygun olmayan nitelik
kazanimini temsil ettigi ileri strulebilir.
En az bunun kadar énemli olan bir di-
Qer gobsterge, Universite egitiminden
kazanmig oldugu niteliklerin degerini
tamamen veya kismen kaybettigini ya
da degerinde bir azalma oldugunu du-
stinen katiimcilarin oraninin da ydksek
olmasidir. Katiimcilarin yaklasik yizde
60'1 Universite eQitimiyle kazandigi ni-
teliklerin degerini yitirmis olmasi se-
bebiyle artik kullanilamadigini dusun-
mektedir.

Bu durum icin iki olasi agiklama stz
konusudur. ilk olarak, arastirma kap-
samindaki firmalarda ileri Uretim tek-
nolojilerinden yararlanilmasi sebebiy-
le niteliksel asinma bu kadar ytksek
diizeyde gergeklesmis olabilir. ikinci
olarak, egitim sisteminden kazanilan
niteliklerin igglcu piyasasinin ihtiyag-
larindaki hizli degisime ayni oranda
cevap veremediQi ve cabuk eskidigi
dusunulebilir.

Talep kesiminin Universite diplomala-
rnin isglcu piyasasindaki gecerlilik
duzeyine iligkin algi, tutum ve davra-
niglarinin arastinldigi nitel analizde de
arz kesiminin gdrUslerini destekleyen
bulgular elde edilmigtir. S6z konusu
bulgulara gore; arastirmaya katilan

yoneticilerin genel olarak egitim sis-
teminin 6zel sektérun ihtiyag duydu-
gu nitelikte isglcunU yetistirmek nok-
tasinda yetersiz kaldigini, teknolojik
gelismelerin dretim sureci ve isgucU
piyasasindaki yansimalarina ragmen
Ozellikle devlet Universitelerinin  es-
neklik tasimadigini, yani ¢ok akade-
mik kaldiklarini, 6zel sektdrdn ihtiyag
duydugu spesifik nitelik ve becerilerin
okullarda kazandirimadigini ve tim bu
sebeplerle Universite egitiminde isteni-
len kalitenin yakalanamadigini disun-
dukleri gérulmustar.

Arastirmaya katlan yéneticilerin, ise
eleman alimi strecinde egitim duzeyi-
ni genel olarak énemli bir kriter olarak
kabul ettikleri ancak egitimin adaylarin
firmaya ve ise uygunlugunu tek basina
tanimlamadigini dusundukleri ortaya
clkmigtir.

Nitel arastirma bulgulari, ydneticilerin
daha yuksek egitim dUzeylerine ve
daha prestijli okullardan alinan diplo-
malara is tecrubesindeki eksikligi ika-
me eden bir rol atfettikleri géraimustdr.
Bu agidan, nitelikli Gniversite diploma-
lari ile tanmladi§l akademik basari
duzeyinin, is tecrlbesi yetersizliginin
yerine gectigi dusunulebilir.

Arastirma alaninda yer alan firmalar
kapsaminda, isglicu piyasasinda istih-
dam edilebilirligi belirleyen en énemli
faktoran “is tecrubesi” oldugu gorul-
mektedir. Ancak bu egitim yoluyla ka-
zanilan niteliklerin isglcu piyasasinda
higbir karsihgr olmadigr anlamina gel-
memektedir. Universite diplomalari,
Ozellikle Uzerinde yazan okulun adiyla
birlikte, ise alim sdrecinde 6nemli bir
faktor olarak gortlmekte; fakat ise alim
kararlar sadece akademik basariyi
temsil eden séz konusu egitim belge-
lerine gore verilmemektedir.

Ayrica, diplomalar daha ¢ok Universi-
teden yeni mezun olmus, isgucU pi-
yasasina ilk kez katilan ve is tecribesi

GENISAC!

50’si mevcut isinde
Universite diplomasinin
tanimladigi niteliklerden
yararlanmamaktadir.

Ayrica, egitim gbérdugu

alan itibariyle almis oldugu
Universite diplomasinin
isglict piyasasinda gecerlilik
tasimadig yéniinde

bir distinceye sahip
katihmcilarin orani da ylzde
14.9°dur.

dusUk olan kisiler agisindan potansiyel
is performansina iliskin bir sinyal fonk-
siyonu Ustlenmektedir.

iigili literatirde uyumsuz eslesme
olgusunun daha ¢ok arz yénunden
arastinimis olmasina ragmen, bu c¢alis-
mada arz ve talep yéninden butincul
bir bakis ac¢isi sunulmaya calisiimigtir.
Bu calisma ile gelecekte, egitimsel
niteliklerin isglcl piyasasindaki rolu
cercevesinde Turkiye isgUcu piyasasi-
ni analiz etmek amaciyla yapilabilecek
mikro ve makro Olgekteki calismalara
katki saglanmasi amaclanmistir.
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Boratav Ersin GULEC

b Karaman ili is
Arayan Beklentileri
Arastirmast 2015

Karaman Calisma ve is Kurumu il Madurligu, Tarkiye Is Kurumu Genel Mudarlaginin

” diizevinde koordinasyonunda 81 ilimiz ile 2015 yilinda es zamanli gergeklestirilen bes talep yoénlu

y niteliksel arastirmanin’ yaninda, altinci ve butinleyici bir ¢alisma olarak arz yonlu is

y[]zde 4.2 ile arayan 6zellikleri ve beklentileri tematiginde Karaman is Arayan Beklentileri Aragtirma-
H

si (KIBA)Y'ni gerceklestirdi.

Karaman issizlik o ) R -
Bilindigi gibi, isgtcune katilim dinyanin ve tlkemizin en énemli sorunlarindan biridir.

Bu sorunun ¢6ziminde uygulanacak ulusal ve yerel politikalar bu sdrecin kontrol altin-
da tutulabilmesi agisindan son derece énemlidir. isglicliine katilim sorununun ciddi bir
sekilde algilanabilmesi ve ¢6zUm yollarinin aranmasi ancak yerel isglcu piyasasinin
analizi ile mumkunddr.

oraninin en dusuk

oldugu ildir.
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Turkiye'nin gelisen ve degisen ekonomik yapisi ile beraber
teknolojinin de degistigini ve isglcu piyasasinin bu degis-
melere hizla ayak uydurdugunu gérmekteyiz. Strekli degis-
ken yapida olan isgucu piyasasi i¢in analizler yapmak, isgu-
cl piyasasinin beklentilerini belirlemek ve saglikli stratejiler
olusturmak acisindan blyuk énem arz etmektedir.

Saglikli stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi anlaminda;
idari tegkilatta yerel ve merkezi yapi arasindaki igbirliginin
saglanmasinda 6nemli bir vazifeyi yerine getirmeye gayret
gbsteren Karaman Calisma ve is Kurumu il Mudarlagu, ye-
rel isglcu piyasasindaki saha arastirma calismalarini tasra
teskilatinda konumlandig Turkiye Is Kurumu Genel Mudir-
lugumaz ile dogal tyesi oldugumuz Il istihdam ve Mesleki
EQgitim Kurulu arasinda kurmus oldugu képru vasitasiyla ko-
ordineli sekilde tam bir uyumla ydrutmektedir. Anilan titiz ve
uyumlu ¢alismalar sonucunda Karaman’da isgucU piyasasi
proaktif bir sekilde takip edilmekte, gerekli dizenleme ens-
trdmanlari hayata gecirilmektedir.

Karaman Ulkemizde Issizligin En Diisiik Oldugu il

Karaman’da son yillarda issizlik oranlarinda memnun edi-
ci bir dusts gozlemlenmektedir. Oyle ki, il boyutunda en
guincel resmi verilere gore ytzde 4,2 ile Karaman issizlik
oraninin en dustk oldugu ildir. (TUIK verileri)

Grafik 1. Karaman ilinde Temel isgiicii Gostergeleri
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Kaynak: TUIK, 20157

Bununla birlikte, anilan gelisme “isgtcune katilma oranl, is-
tihdam orani” gibi issizlik oraninin diger butlnleyicileri ile
birlikte disuntlddgunde ise Karaman’da isglcu piyasasin-
da, ‘isgUcine katiim oraninda azalis’ belirginlesmektedir.

Diger taraftan ISKUR verilerine gore agik islerin karsilanma-
sinda ise Kurumun aracilik ettigi toplam acik islerdeki ise
yerlesmeler incelendiginde; 2010-2014 déneminde acik is-
lerdeki ve ise yerlestirmelerdeki artis trendine karsin acik
islerin karsilanma oranlarinda disus gézlemlenmektedir.

GENISACI W

Tablo 1. Karaman ilinde Agik islerin Kargilanma Orani

Kuruma intikal ise Acik islerin

Yillar Eden . Karsilanma
Acik isler Yerlestirme Orani
2010 1.013 877 86,6%
2011 1.795 1.432 79,8%
2012 3.326 2.593 78,0%
2013 6.200 2.986 48,2%
2014 5.609 2.398 42,8%

Kaynak: IIMEK Yillik Faaliyet Raporlar 2010-2014

Bu sebeple Karaman isgUcU piyasasinda “isgicune katilim
oraninda azalig” ve “acik iglerin karsilanma oraninda aza-
lis”in sebeplerini ISKUR'un saha tecribesinin oldugu IPA ve
AllA calismalariyla talep boyutunda (isveren 6znesinde) ele
almanin yaninda, bir de arz boyutunda (is arayan® ¢znesin-
de) arastirmaya firsat taniyacak bir arastirmaya daha ihtiyag
duyulmustur.

Yerelde iyi Ornekler:

Tahmin Yerine Veriye Dayal isgiicii Piyasasi Bilgi
Sistemleri Yonetisimi

Son yillarda gézlemlenen “isgUcUne dahil olmayan nufus
oraninin yUksekligi-issizlik oraninin dusuklugu-acik is orani-
nin yuksekligi” G¢listnin analizi adina Calisma ve is Ku-
rumu il MUdarlagi'nan “issizlerin Agik isleri Kabul Etmeme
Nedenleri” konulu bir “isglict Piyasasi Arz Aragtirmasi”
yapillmasi hususunda yetkilendirilerek gdrevlendiriimesine
lIMEK 12/01/2015 tarihli ve 2015/1 sayili toplantisinda karar
verilmistir. KIBA 2015 16 Subat 2015-13 Mart 2015 tarihleri
arasinda Karaman Calisma ve Is Kurumu Il Madurlugune
is arayan basvurusunda bulunan isglcuine génullilik esa-
slyla ylz ylze mulakat (anket) uygulanmasiyla gergeklesti-
rilmistir. KIBA 2015, séz konusu is arayanlarin ‘parametrik
Ozellikleri’ ve ‘katiimci dagiimlar’’ bakimindan ilimiz is ara-
yan ¢zellikleriyle uyumlu 405’iyle Karaman ilinin is arayanla-
rinin kU¢Uk bir modeli olusturularak yurttdlmustar.
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Boylelikle KIBA 2015 marifetiyle Karaman ili isgiict piyasasi
6zgununde is arayanlari temelde on bir farkl agidan® ortaya
koyup, isglcl piyasasini is arayanlarin algi ve beklentileri
nesnesinde yansitan verilere ulasiimasina imkan tanimigtir.

KIiBA 2015; amaclanan uyumun saglanmasinda® mentor
olacak politika ve Onerilerin gelistirimesini, ilgili taraflarin
isgUcu piyasasi politikalarinin tmune veri saglanmasini he-
deflemektedir.

KIiBA 2015, is arayanlarin;

a. ‘is firsatini reddetme’ ya da ‘istihdamdayken yeni bir isi
arama’ konusunda gerekgelerini,

b. Karaman isglcu piyasasi algl ve beklentilerini ¢zellikle
asgari Ucret, calisma kosullari, mesai ve dinlenme sure-
leri gibi oldukga 6nemli konular Gzerinde

‘6zgun ve birbiriyle iligkili’ on bir parametrik 6zellikte ¢o-
zUmleye, timevarimsal mahiyette gecerli genellemeler Uret-
meye musait olan bilimsel sonuglara haizdir.

KiBA 2015: igverenlere ve isarayanlara Yénelik
Tavsiyeler

istihdamda olup is degistirmek isteyen friksiyonel igsiz
adaylarindan ve mevcut igsizlerden olusan is arayanlarin is-
glcl 6znesinde ortaya koyduklari ‘istihdamdayken yeni bir
is arama’ ile ‘acik isi geri gevirme’ sUjelerinde tercih ve ge-
rekcelerinin yaninda isgUcU piyasasi beklentileri ile algilari;
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tipki isverenlerin acik is ¢zellikleri beyanlari yaninda isveren
6znesinde gelecek donem istihdam beklentileri ile acik is-
lerindeki temin gUcluk nedenleri hakkindaki kanaatleri gibi
‘mevcut ve olasi isglcU piyasasi panoramasi bakimindan’
kiymetli verilerdir.

isverenlerin ve isglcunin isglct piyasasinin dinamik un-
surlarindaki (acik ig, istihdam, calisma sekli, calisma kosul-
lari, Ucret, faktdr verimligi, istihdam vb ) beklenti ve algila-
rindaki karsilikli uyum, agik iglerin zamaninda karsilanmasini
saglayarak isgUcu piyasasindaki saglikli, istikrarl ve strdu-
rulebilir isleyisin garantéradar. Boylelikle isgicl piyasa-
sinda sadece acik igler suresi iginde karsilamakla kalmaz,
uyumun saglandigr isglcu piyasasinda surdurulebilir istih-
damin tesisiyle olasi Uretim gecikmelerinin dnune gecilmis
olur. Ozellikle dis pazarda ¢ok énemli bir unsur olan ‘teda-
rikte arz guvenligi’ rekabette arti hanemizde yerini koruma-
ya da bu sekilde devam edebilir.

Bu anlamda eslesme gecikmelerinin yapisal boyutunun yol
acabilecegdi olasi ekonomik kayiplar isverenlerce dikkatlice
ele alinmalidir. isverenler icin mevcut pazarlarina trin teda-
rikinde arz guvenliginin saglanmasi kariginda konumlanan
olasi risklerle micadelenin sigortasi, acik iglerde isglcune
Onerilen Ucret ve ¢alisma kosullarinin gézden gegiriimesi-
dir. Ozellikle vardiyali galisma sistemine alternatif olabile-
cek calisma rejimlerinin gelistiriimesi mevcut isglcu arzinin
canlandiriimasini saglamakla kalmayip, acik is-isgtcu ara-
ma eslestirme sUrecinde eslestirmede zaman kayiplarini
minimize edebilecektir.

Boylelikle ‘basglangi¢c asamasinda igveren ¢znesinde bir arti
maliyet olarak rekabet edebilirligi azaltma kaygisinin gu-
dimunde algilanabilen’ s6z konusu iyilestirmeler, aslinda
bir sigorta maliyeti olmasi sebebiyle dialektik bir dondsim
yasayarak gelecek dénemde yasanabilecek olasi Urln te-
dariki krizlerinin ortaya koyabilecegi musteri glveni, pazar
kaybi gibi yikict kemiyetteki maliyetlerin dntne gecilmesiyle
isyerinin piyasa konumunu saglamlastiracak bir rekabet Us-
tunlagu araci haline gelecektir.

Kaldr ki, isverenler i¢in anilan sigortanin maliyeti; siparis
kayiplarl, musteri kayiplari, pazar kayiplar ve hatta dogal
piyasa seleksiyonunun bir sonucu olarak gelir gider denge-
sinde yasanacak bir krizin neticesinde iflaslarin dogurabile-
ceQi maliyetlerle karsilastirldiginda oldukca rasyonel hale
gelmektedir.

Yapisal issizlikle mucadelede plan, program ve strate-
ji boyutlarinin sart olmasinin yaninda, friksiyonel issizlikle
“arama eslestirme” gibi daha proaktif hamlelerle micadele
mimkinddr. Is arayanlarin yeterli ¢zellikte olmalarina, isve-
renlerin de yeterli sayida cevap alma durumlarinin mevcut
olmasina ragmen enformasyon yetersizligi sebebiyle acik
is-isglcu eslesmesinde sure bakimindan gecikmeler mey-
dana gelebilmekte; gegici bir sureligine bile olsa piyasada
issizlik olgusu gdzlenebilmektedir. Bu anlamda is arayan-
larin ve is verenlerin, ‘sonucunda issizlik sdreleri uzayan
ve gayri safi katma deger kayiplari ortaya ¢ikan friksiyonel
issizlikle mucadele konusunda’ iISKUR'la dizenli irtibatlar
hem munferit, hem lokal, hem de Ulke geneli “ortak kaza-
nim” geregidir.

Yeni Ufuklar:

KiBA 2015: Geleneksel Analiz Anlayisindan interaktif
Analize Gegis

KIBA 2015, aragtirmalarin geleneksel raporlama anlayisinin
bu glne kadar tabusu sayilabilecek; ‘arastrmanin rapor-
tor-arastirma konusu’ iligkisini bastan asagiya degistirmistir.

Geleneksel raporlama anlayisinda arastirma raporuna eri-
sim ve yorumlama asamasinda UglncU taraflar interakti-
viteden uzaktir. Raporlama ve yorumlama sUrecinde stz
konusu bakis acisi bilgi ¢agina uyum noktasinda yetersiz
kalmaktadir. Bu sebeple, KIBA 2015 ile tiglncu taraf arag-
tirmacilar arastirma raporlama sdrecinin igine ‘es-raportor’
olarak dahil etmek icin arastirmanin raporlama unsurunda
veri tabanina erisimi mimkun kilan yepyeni bir anlayis be-
nimsenmistir.

KIBA 2015, Cumhuriyetimiz tarihinde, arastirma rapor unsu-
runda ‘arastirmanin veri tabanini icerip 3. taraflarin kullani-

GENISACI W

Karaman isglict piyasasinda “isgtictine
katilim oraninda azalig” ve “agik

islerin karsilanma oraninda azalis”in
sebeplerini ISKUR’un saha tecriibesinin
oldugu iPA ve AiiA calismalariyla talep
boyutunda (isveren 6znesinde) ele
almanin yaninda, bir de arz boyutunda
(is arayan 6znesinde) arastirmaya firsat
taniyacak bir arastirmaya daha ihtiyac
duyulmustur.

mina sunan’ ilk ve tek aragtirmadir. Arastirmacilara boylelik-
le, istedikleri parametre kesitlerinde veriye ortam ve zaman
kisittamasi olmaksizin 6zgur, Ucretsiz bir sekilde ulagim im-
kani tanindigindan KIiBA 2015 seffaflik ve yenilik anlayisina
haiz niteliksel bir saha arastirmasidir.

KIiBA 2015 arastirma raporuna ISKUR'un resmi internet si-
tesinden http://www.iskur.gov.tr/tr-tr/kurumsalbilgi/raporlar.
aspxi#dltop ¢evrimici Ucretsiz ulagilabilmektedir.

Sonnot

1. Ulkemizde 2015 yili ISKUR'un isgticti piyasas! arastirmalari bakimin-
dan oldukga verimli calismalara imza attigi bir yil oldu.

2. Bknz: ISKUR, internet Sitesi, Kurumsal Bilgi, Raporlar, * Karaman il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu (IIMEK) Yilllk Faaliyet Raporlari
2011-2014’

3. lssiz olmak igin is aramak en énemli unsurlardan biridir. Bununla bir-
likte, isglcu istihdamda olmasina ragmen is arayabilir. Boylelikle ga-
lisma, hem issizleri, hem de isglicinU kapsayan dinamik bir kavram
olarak is arayanlar nesnesinde tasarlanmistir.

4. Cinsiyet, yas, egitim durumu, sosyal durum (engelli, eski hukumlu
vb), medeni hél, cocuk sayisi, sosyal yardim alma durumu, asgari
Ucret beklentisi, isteki durum (istihdamdakiler, issizler), son bir yil
icindeki is teklifini red mevcudiyeti ile mevcut isteki tecribe ya da
issizlik suresi seklinde 11 degiskenle tanimlidir.

KIBA 2015 aragtirmasiyla, Karaman'da is arayanlarin cinsiyet, yas,
egitim durumu, sosyal durum, medeni hal, cocuklarinin olup olmadigi
varsa kag tane oldugu gibi arka plan 6zelliklerini ortaya koyan veriler
derlenmistir. Ozellikle is arayanlarin son bir yil icerisinde is imkani/
imkanlari elde edip etmeme durumlari, mevcut durumda istihdamda
ya da igsiz olmalari bakimindan mevcut islerindeki tecribe sureleri,
issiz iseler ne kadar suredir issiz olduklari mevcut islerini neden de-
Qistirmek istedikleri, ve isgucu piyasasi algilar ile beklentileri tespit
edilmistir.

5. KIBA 2015; Karaman ilinde son yillarda gézlemlenene “isgiiciine
katiim oraninda azalig” ve “acik islerin karsilanma oraninda azalig”in
sebeplerinin ortaya konmasi, isglicu arzi ve talebi arasindaki uyumun
hangi kosullarda saglanabileceginin arastirimasi amacinda, talep
boyutuyla (isveren 6znesinde) irdelenmekte olan yerel isgicu piya-
sas! 6zelliklerinin, arz yonuyle (is arayan ¢znesinde) de ele alinmasi
hedefinin bir sonucudur.
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Genel Hatlan ile Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Sektariine

Isgiicii Piyasasi Acisindan Bakis

Abdullah Tamer YILMAZ
ISKUR, Istihdam Uzman Yrd.

Tarkiye’nin
elektronik, yazilim,
donanim ve iletisim
bilesenlerini kendi
kaynaklariyla ve
ulke sinirlari iginde
Uretebilecek insan
kaynagini, yatirimlari
ve tesvikleri

hizla olusturmasi
gerekmektedir.
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Giris

isglicu piyasasindaki gelismeler ekonomik blytme tizerinde énemli bir etkiye sahiptir.
Ekonomik blyumedeki artis veya azalma, isglcu piyasasi ve 6zellikle igsizlik oranlar
Uzerinde belirleyicidir. Surdurulebilir ve kapsayici bir ekonomik bdylime ancak ve an-
cak istihdam artigi ile birlikte saglandiginda kalici etkileri olmaktadir.

GUnUmuUzde ekonomik buydmenin
ve istihdamin birlikte arttigi gelismis
Ulkeler hizli istihdam artiginin yasandi-
g1, katma degeri yuksek ve isglcu pi-
yasasinda nitelikli elemanlara ihtiya¢
duyulan sektdrlere yatirm yapmakta
ve az gelismis ve gelismekte olan ul-
kelerden bu Ulkelere beyin géclu ya-
sanmaktadir.

Dunyada istihdam artisinin yasandi-
Q1 ve sUrekli olarak yeni is alanlarinin
ortaya ¢iktigl sektérlerden birisi de
Bilgi ve iletisim Teknolojileri(BIT) sek-
toradir. BIT sektérd gelismekte olan
Ulkelerde hizli bir sekilde buytmekte
ve bu Ulkelerde sektdrde calisabile-
cek nitelikli isglcune ihtiya¢ duyul-
maktadir.

BIT sektoriinde nitelikli insan glict
talebi dinya genelinde artmaktadir.
Buna paralel olarak BIT sektérindeki

SEKTOREL BAKIS

istihdam artisi diger sektorlere oranla daha yUksek gergeklesmektedir. 2009-
2011 doéneminde AB Ulkelerinde istihdam edilen toplam kisi sayisi yuzde 0,2
azalirken, BIT sektorinde yizde 2,1’lik istihdam artisi meydana geldigi goérdil-
mektedir.

OECD Uulkelerinde ise 2009 yili itibariyle 6zel kesim istihdaminin ylzde 6'sini
olusturan BIT sektériinde 1995-2009 déneminde yillik ytizde 0,8 istihdam artigi
gergeklesmis olup bu rakamin toplam 6zel kesim istihdam artisindan yUksek
oldugu goérulmektedir.

Sekil 1: Sektoér Kategorileri ve Kapsami

« Bilgisayar (PC, Tablet, e-okul ve Diger)
+ Sunucular

« Depolama Birimleri

+ Gevre Birimleri )yazicilar, Ekranlar vb.)
« Yerel Ag Cihazlan

« Isletim sistemleri ve veri tabanlari
« Sistem yonetim yaziimlari

« Masaiistii uygulamalan

« Givenlik yaziimlan

« Is uygulamalari

« Mobil uygulama ve oyun yaziimlan

BiLGi TEKNOLOJILERI

« Dis Kaynak (Outsourcing)

« Danigmanlik
- Sistem, network ve giivenlik uygulama ve veri tabani, siirec,
olagan tstii durum hizmetleri danigmanliklan
» Gelistirme ve Entegrasyon
- Misteri dzel yazilim gelistirme, entegrasyon kurulum
- Yardim masas1, masalisti hizmetler, isletim ve yonetim
hizmetleri is sireclerinde dis kaynak kullanim hizmetleri, veri
merkezi hizmetleri, diger hizmetler
+ Destek ve Egitim
- Yazlim-donanim bakim-onarim, egitim vh.

BiLGi VE iLETiSiM TEKNOLOJILERi SEKTORU

+ Sabit ve Mobil Telefonlar
« Ag ve Telekom Donanim ve ligkili Hizmetler

« Sabit [letisim Hizmetleri
« Mobil iletisim Hizmetleri

iLETiSiM TEKNOLOJILERI

ELEKTRONIK HABERLESME

Kaynak: Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektéri 2014 Pazar Verileri TUBISAD Raporu
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Sekil 2: 2014 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazari (milyar TL)

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii

Toplam ihracat

Bilgi Teknolojileri iletisim Teknolojileri

20,4

Toplam
Sektor Buyukligu istihdam

103k

48,9

n ] S Elektronik

10,6 6,3 3,6 13,4 35,5

Not: Rakamlar yuvarlamalardan étiirii toplami vermeyebilir.

Kaynak: Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii 2014 Pazar Verileri TUBISAD Raporu

Tirkiye isgiicii Piyasasi ve BiT
Sektoriinde Mevcut Durum

Ulkemizde issizlik en 6nemli sorunlarin
basinda gelmekte, bireysel ve toplum-
sal anlamda ciddi sonuglar dogur-
maktadir. Ekonomik acidan, iktisadi
faaliyetlere girdi teskil edecek insan
kaynaginin bir boélimd atll kalmakta,
Ulkenin potansiyeli tam olarak kulla-
nilamamaktadir.  TUrkiye'de isgucu
piyasasinin yapisi itibariyle isgtcune
katihm dustk ve geng issizlik orani
yUksektir. Geng nufus isglcl piyasa-
sinda yeterince verimli bir sekilde yer
alamamaktadir. Ayni zamanda isgucu
piyasasinin en 6nemli sorunlarindan
biriside isgUcunin niteligi bakimindan
arz ve talep uyusmazhginin yasanma-
sidir. Ozellikle nitelikli isglict talebi
giderek daha yuksek oranlarda karsi-
lanamamaktadir. Ulkemizin nifusu ve
dinya ekonomisindeki payl dikkate
alindiginda ise BIT pazarinin kiigik ol-
dugu ve 6nemli bir blylme potansiyeli
tasidigr gérilmektedir.

Ulusal Istihdam Stratejisine gore bi-
lisim sektort, hizli bdydme trendine
ragmen, Ulkemizde yeterince gelise-
memigtir.
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Bu alanda yeterli yatinrm mevcut olma-
yip, olusturulan politikalar kamu ku-
rumlar arasinda koordineli bir bigimde
hayata gecirilememektedir. Ozellikle
bilgi teknolojileri sektoérd OECD ile kar-
silastinldiginda oldukga kuguktur. Sek-
térde; yazilim, hizmetler ve igerik alani
da oldukga yetersizdir. OECD Bilgi
Teknolojileri Gérindmu 2010 raporuna
gbre Turkiye'de 2010 yili itibari ile bili-
sim uzmani istihdaminin ekonomideki
toplam istihdama orani ylizde 1,6’dir.
Bu oran ABD'de ylizde 4, Isveg'te yiiz-

Sekil 3: Sektorler itibariyle Acik is Orani

de 5,4, Almanya’da yuzde 3,5, Fran-
sa'da ylzde 3,1, italya'da ise yaklasik
ylzde 3'tdr.

Yapisal anlamda BIT sektoru bilgi tek-
nolojileri ve iletisim teknolojileri olmak
Uzere iki alt sektdr kategorisinden
meydana gelmektedir. Bilgi teknolo-
jileri sektért donanim, yazilim ve hiz-
met olmak Uzere Uge ayriimakta, ile-
tisim teknolojileri sektdru ise donanim
ve elektronik haberlesme olmak lzere
ikiye ayrilmaktadir.

TUBISAD Raporuna goére sektdrin
2014 yiindaki toplam buytkligud 69,4
milyar TL olarak belirtilmistir. Bir 6n-
ceki ylla gore sektérde yluzde 12,1’lik
bir blyime gergeklesmistir. Yeni ek-
lenen firmalar ile ise sektérdeki firma
sayisinda ylUzde 1,17lik bir bdyime
gerceklesmistir. Rapora gore bilgi tek-
nolojileri sektérindn buydklagu 20,4
milyar TL, iletisim teknolojileri sektéru-
ndn blydkligu ise 48,9 milyar TL'dir.
Sektordeki toplam ihracat 1.34 milyar
TL olarak belirtiimis olup ihracatta en
bUyUk payl 800 milyon TL ile yazim
hizmetleri olusturmaktadir.

TUIK verilerine gére 2014 yili itibariy-
le bilgi ve iletisim sektérinde toplam
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Kaynak: 2014 Yil Kasim Dénem, Acik Is Istatistikleri Aragtrimasi, ISKUR.

calisan sayisi 227 bin kisidir. Son ya-
yinlanan TUBISAD raporunda ise fir-
malarla yapilan anket sonucuna gore
sektdrde 2014 yilinda toplam istihda-
min 102,9 bin kisi oldugu ve sektdrde
gecgen yila goére yluzde 2,4'lUk istih-
dam artisi yasandigi belirtiimektedir.
istihdamin yizde 64,1’i bilgi teknolo-
jileri 38,8'i ise iletisim teknolojileri sek-
térinden olugsmaktadir.

Ankete katilan firmalarin verilerine
gore sektordeki toplam c¢alisanlar ice-
risinde kadin ¢alisanlarin orani ylizde
26, Universite mezunu calisanlarin
orani ise ylUzde 58 olarak tespit edil-
mistir. Sektérde yasanan sorunlarla
ilgili firmalar yuzde 76 ile en éncelikli
sorun olarak nitelikli isglcu agigini
belirtmiglerdir. 2013 yilinda yapilan
ankette ise ayni soruya isverenler
%61 ile yine nitelikli isglcu agigini en
oncelikli sorun olarak belirtmislerdir.

ISKUR tarafindan  gergeklestirilen
2014 yili Kasim Dénemi Acik Is ista-
tistikleri Arastirmasi Sonu¢ Raporuna
gbre BIT sektorinde istihdam edilen-
lerin sayisi 109.342 olarak tespit edil-
mis olup kadin galisanlarin orani ylz-
de 33'tdr. 2014 yili Kasim Déneminde
Turkiye genelinde BIT sektorinde 10
ve daha fazla kisi istihdam eden is-
letmelerde 3.846 kisilik acik is tespit
edilmistir. Sektorler itibariyle acgik is
orani BIT sektériinde yizde 3,4 olup
ylzde 2,3 olan TUrkiye ortalamasinin
bir hayli Uzerindedir.

2014 yill Kasim déneminde BIT sek-
térinde meslek gruplari itibariyle ¢a-
lisanlarin sayisi incelendiginde s6z
konusu doénem itibariyle sektérde
istihdam edilen her 10 kisiden 8'inin
Profesyonel Meslek Mensuplari, Tek-
nisyenler, Teknikerler ve Yardimci
Profesyonel Meslek Mensuplari ile
Buro Hizmetlerinde Calisan Eleman-
lar meslek gruplarindan birinde calis-
makta oldugu tespit edilmistir.

SEKTOREL BAKIS

Diger sektorlere kiyasla BIT sektérinde profesyonel meslek mensuplarinin 6n
plana c¢iktigr gérdlmektedir. Bu durum sektérin agiriginin nitelikli isglctnden
meydana geldigini gostermektedir.

Tablo 1: Bilgi ve iletisim Sektoriinde Meslek Gruplar itibariyle Calisan Sayisi ve
Dagilimi

MESLEK GRUBU CALISAN SAYISI AGIRLIK
Profesyonel Meslek Mensuplari 47.989 43,9%
Teknisyenler, Teknikerler ve Yard. Prof. 22.967 21,0%
Meslek Mens.

Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 16.102 14,7%
Yoneticiler 8.089 7,4%
Hizmet ve Satis Elemanlari 4.606 4,2%
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 4582 4,2%
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 3.881 3,5%
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 1.109 1,0%
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Urtinleri 17 0,0%
Calisanlari

Genel Toplam 100342 | 1000%

Kaynak: 2014 Yill Kasim Dénem, Agik Ig Istatistikleri Aragtrimasi, ISKUR.

BIT sektorinde istihdam edilenlerin yogun olarak galistigi ilk 10 meslek incelendi-
ginde yine nitelik gerektiren mesleklerin Ust siralarda oldugu gértlmektedir.

Tablo 2: Bilgi ve iletisim Sektériinde En Fazla Calisanin Oldugu ilk 10 Meslek ve
Toplam icerisindeki Payi

MESLEKLER CALISAN SAYiISI AGIRLIK

Bilgisayar Muhendisi 5.250 4,8
Yazilim Gelistirici 4.420 4,0
Musteri Temsilci 4.317 3,9
Yazilim Destek Uzmani 4114 3,8
Uzman (Genel) 3.594 3,3
Bilgisayar Programcisi 3.028 2,8
Buro Memuru (Genel) 2.475 2,3
Muhabir 2.410 2,2
Satig Danigmani 2.266 2,1
Teknik Servis Elemani 1.887 1,7

TOPLAM 33.761 EX

Kaynak: 2014 Yill Kasim Dénem, Acik Is Istatistikleri Arastrimasi, ISKUR.

2014 yil Kasim Déneminde sektdrdeki firmalardan acik is alinan meslekler ince-
lendiginde agirligin buro iscilerinden olustugu gértlmektedir. Yine en fazla acik is
talebi alinan ilk 10 meslek icerisinde Yazilm Gelistiricisi, Yaziim Destek Uzmani,
Yazihm Muhendisi gibi nitelik gerektiren meslekler 6n plana ¢ikmaktadir.
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Gunumuzde en glncel bilgiye ve en gincel
teknolojiye ulasan toplumlar basariya daha
kolay ulagsmaktadirlar.

Tablo 3: Bilgi ve iletisim Sektériinde En Fazla Acik is Olan ilk 10 Meslek ve
Toplam igerisindeki Payi

MESLEKLER CALISAN SAYISI AGIRLIK

Buro isgisi 1.431 37,2%
Yazilim Geligtirici 188 4,9%
Cagri Merkezi Gorevlisi 155 4,0%
Satis Danismani 148 3,9%
Yazilim Destek Uzmani 115 3,0%
Yazilim Muhendisi 86 2,2%
Teknik Servis Elemani 86 2,2%
Pazarlama Uzmani 78 2,0%
Satis Temsilci / Plasiyer 70 1,8%
Bilgisayar Muhendisi 66 1,7%

Kaynak: 2014 Yili Kasim Dénem, Acik [s Istatistikleri Arastrimasi, ISKUR.
BIT Sektdriinde insan Kaynagi ve ISKUR’un Faaliyetleri

BIT kullaniminin yogun oldugu sektorlerde ve BIT sektorinde BIT uzmanlarina
olan talep her gecen yil artmaktadir. Ayni sekilde bilisim alaninda egitim gérmus
insan kaynagi arzi da her gecen yil artmaktadir. Universitelerin ve meslek liseleri-
nin bilgi teknolojileri sektéru ile ilgili bélumlerinin kontenjanlari ve bu bélumlerden
mezun olan toplam égrenci sayisi yillik yiizde 8 artis géstermektedir. Universite-
lerden ve meslek liselerinden her yil binlerce 6grenci mezun olmasina ragmen
sektorle ilgili bélumlerden mezun olan kisiler, issizlik probleminden genel issizlik
oranina gore daha fazla etkilenmektedirler.

insan kaynagindaki artisa ragmen sektérdeki isverenlerin talebinin kargilanama-
masinin sebebi, insan kaynaginin nitelik olarak sektérin beklentilerini karsilaya-
mamasidir. Sektérdeki insan kaynaginda problem cézme yetenedi, iletisim, ingi-
lizce bilgisi ve BIT ile ilgili pratik beceriler ve yazili iletisim konusunda eksiklikler
mevcuttur.

Ulusal istihdam Stratejisinde sektére yonelik temel amaglardan biri isgtictnin ni-
teliginin gelistirmektir. Bu amacla UiS'te hedeflenen politika, isgtictnin niteliginin
sektordn guncel ihtiyaglar dikkate alinarak gelistiriimesini saglamaktir.

Bu politikanin gerceklestiriimesi i¢in her yil 10 bin bilisim uzmani yetistirimesi ve
BIT sektorinde, istihdam edilen kisi sayisinin 2013 yili sonuna gére 2023 yilina
kadar ytzde 50 artirimasi hedeflenmektedir.
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ISKUR tarafindan Ulusal Istihdam
Stratejisindeki belirtilen hedefler dog-
rultusunda BIT sektériinde nitelikli is-
glcunUn yetistirimesi amaciyla aktif
isgucu programlart ile issizlere yonelik
olarak danismanlik ve ise yerlestirme
hizmetleri, mesleki egitim kurslari, is-
basi egitim programlar ve sektdre
yonelik 6zel projeler uygulanmaktadir.

2015 Ekim ayinda BIT sektériinde
ISKUR'a igverenler tarafindan 3.356
kisilik acik is talebi gerceklestiriimis
olup 1.202 Kisi ise vyerlestirilmistir.
Sektdrde yer alan isglcinin mesle-
ki niteliginin gelistiriimesi ve issizli-
gin azaltlmasi amaciyla dizenlenen
aktif isglcu hizmetleri kapsamindaki
kurs ve programlardan ise 2015 yili
Ocak-Kasim dénemi icerisinde yarar-
lananlarin sayisi 14.759°dur.

ISKUR tarafindan sektére yonelik du-
zenlenen mesleki egitim kurslari ve
isbas! egitim programlarindan yarar-
lanan kadinlarin orani yuzde 59 olup
sektériin mevcut yapisina gore olduk-
¢a yuksektir.

Tablo 4: Bilgi iletisim Sektériinde
Ocak-Ekim 2015 Déneminde
Diizenlenen Kurs ve Programlar

| ERKEK KADN | TOPLAN

MESLEKI

EGITIM 4058 | 7133 12191
KURSLARI

ISBASI

EGITIM

PROGRAMLARI

ropLw o a7zr 470

Kaynak.: Ekim 2015 Aylik Bditen Tablolari,
ISKUR

1974 1594 3568

Sektériin en énemli sorunlarindan bi-
risi olan nitelikli isgUctne olan ihtiyaci
gidermek ve igverenlerin talep ettigi
niteliklere sahip isglcunu yetistir-
mek amaciyla ¢alismalarini strddren

ISKUR son vyillarda sektére yonelik
faaliyetlerini artirmigtir. 2014 ve 2015
yillarinda sektor temsilcileri ile istan-
bul’da calistay ve toplantilar gergek-
lestiren ISKUR sektérde aranan nite-
liklere sahip isglcunu yetistirmek igin
uygulanan projeler ile sektdre yonelik
dizenlenen mesleki egitim kurslarinin
standartlarini ytkseltmis, igverenlerin
aradig 6zelliklere sahip isgucu yetis-
tirmeye baglamistir.

ISKUR'un isglict piyasasi arastirmasi
sonugclari ile dizenlenen ¢alistaylar ile
sektdrde isverenlerin ihtiyag duydugu
meslekler, isglcunin sahip olmasi
gereken nitelikler ve dulzenlenecek
mesleki egitimlere iliskin kriterler tes-
pit edilmis ve 2015 yili basinda nitelikli
bilisim uzmani yetistirmeye yonelik is-
tanbul ilinde Bilgisayar Programcilig
(yazihm) ve Bilgisayar Bilgi Yonetimi
(sistem) mesleklerinde 1000 kisilik
kurslar baslatiimistir.

Bu egitimlerde egitim icerigine ve
egitim laboratuvarina iligkin - énceki
egitimlere nazaran daha yuksek stan-
dartlar getirilmis, egitimler en guncel
teknoloji ile verilmistir.

Egitimlerin uluslararasi sertifikasyon
programlari ile uyumlu olmasi sag-
lanmig ve deneyimli ve egitim verdigi
alanda en az lisans mezunu olan egiti-
cilerle egitimler verilmistir.

Ayni zamanda kursiyerler de egitimler-
den 6nce hizmet saglayici firmalar ta-
rafindan elemeye tabi tutulmus ve sek-
tor ile ilgili veya yari ilgili alanlarda en
az on lisans ve lisans mezunu adaylar
arasindan en uygun olanlar segilmistir.

Bu egitimlerde kursu basari ile tamam-
layan kursiyerlerin uluslararasi gecerli-
ligi olan sertifikalara sahip olmasi he-
deflenmis her kursiyerin bu sinavlara
Ucretsiz olarak girmesi saglanmistir.
Egitimler sonucunda yutzde 60 istih-

dam garantisi verilmis olup kursiyerle-
rin istihdam sureci basarili bir sekilde
devam etmektedir.

Sonug

GUnUmUzde en guncel bilgiye ve en
guncel teknolojiye ulasan toplumlar
basarlya daha kolay ulagsmaktadirlar.
Bilgi toplumuna doéntsum ¢ok hizli bir
sekilde yasanmakta degisim ve bil-
gide sinir bulunmamaktadir. Ulkemiz
geng bir ndfusa sahip olup iyi egitiimis
ve yetismis beyin gucunin o6zellikle
bilgi teknolojileri sektériinde gencleri-
miz igin énemli is ve gelir kaynagdi fir-
sat olma imkani vardir.

YUksek vasif gerektiren ve stratejik bir
6neme sahip olan sektdrde, ihtiyacgla-
rin ulusal kaynaklari destekleyecek se-
kilde karsilanmasi halinde, gerek Ure-
tim sdreclerinde gerek Uretim sonrasi
destek hizmetlerinde istihdam &nemli
6lglde artacaktir. Kendine has 6zelligi
nedeniyle, BIT sektérinde olusturula-
cak her yeni istihdamin carpan etki-
siyle diger sektorlerdeki istihdami da
artirma 6zelligi bulunmaktadir.

Dlunyada basta Avrupa olmak Uzere
BIT sektérinde 6ne ¢ikmig Glkelerdeki
galisan ntfusun yaslanmasina karsilik
demografik agidan firsat penceresi
diyebilecegimiz bir dénemi yasayan
Ulkemiz sahip oldugu geng¢ ve dinamik
ndfus yapisiyla gelecek icin Umit vaat
etmektedir.

Turkiye'nin  elektronik, yazilim, do-
nanim ve iletisim bilegenlerini kendi
kaynaklarlyla ve Ulke sinirlar iginde
Uretebilecek insan kaynagini, yatirm-
lari ve tegvikleri hizla olusturmasi ge-
rekmektedir.

Sektorun ihtiyac duydugu insan kay-
naginin yetistiriimesinde diger paydas
kamu kurumlar ile birlikte sUphesiz
ISKUR'unda buyik bir sorumlulugu
bulunmakta olup sektére yonelik uygu-
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Demografik acidan firsat
penceresi diyebilecegimiz
bir dbnemi yasayan
Ulkemiz sahip oldugu gen¢
ve dinamik ndfus yapisiyla
gelecek icin Umit vaat
etmektedir.

lanan aktif isglct programlarinin daha
da artirlmasi gerekmekte istanbul ilin-
de uygulanan nitelikli bilisim eleman
yetistirmeye yonelik mesleki egitim
kurslarinin Ulke geneline yayllmasi ge-
rekmektedir.

Ayrica sektorle ilgili bdlumlerden me-
zun olan ancak deneyim eksikligi
bulunan geng isglclnun isbasi egi-
tim programlarina da yénlendirilmesi
beyaz yakali bu isgUcunun tecribe
kazanmasl! agisindan oldukga faydali
olacaktir.
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STRATEJI
GELISTIRME
BASKANLIGI

Dunyada artan rekabet neticesinde Stratejik Yonetim énem kazan-
mistir. GUnumuzde sadece 6zel sektdr degil, kamu sektdrd de stra-
tejik dustnmeye, stratejik planlamaya, stratejik karar almaya énem
vermeye baslamistir. En énemli mali dizenlemeden biri olan 5018
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile yeni bir anlayis
cercevesinde mali ydnetim ve kontrol sistemi degistiriimis; etkinlik,
verimlilik, ekonomiklik, saydamlik ve hesap verilebilirlik Gzerine te-
mellendirilmigtir.

Sonug olarak kamu idarelerinin, orta ve uzun vadeli amag ve he-
defleri ile gostergelerini Stratejik Planlarinda ortaya koymalari ge-
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DAIRESI

rekliligi ortaya gikmustir. Ayrica kamu idarelerinin,
Performans Programlari araciligiyla butcelerini yillik
performans hedefleri ile iliskilendirerek hazirlamasi
ongodrdlmustur. Butgenin uygulanmasi ile de kamu
kurum ve kuruluslarinin Faaliyet Raporlariyla perfor-
manslarini yine ilgili hedef ve gostergeleri iliskilendi-
rerek hazirlamalari kararlastinimigtir.

Bu U¢ dokiman; Stratejik Plan, Performans Progra-
mi ve Faaliyet Raporu, performans esasli butcele-
menin de temelini olusturmustur.

Stratejik Yonetim Ve Planlama Sube Miidiirltigii

“Stratejik yonetim, bir organizasyonun gelecekte
varmak istedigi hedefleri ve bu hedefe nasil ula-
silacagini gosteren sureci ifade etmektedir.”(Bro-
son,1988:5)

Stratejiyi bir ydnetim araci haline getirmek ise dogru
bir stratejik planlama ile olmaktadir. Stratejik Planlar,
5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kalkinma Bakanli-
g Stratejik Planlama Kilavuzu ve Kalkinma Bakanli-
grnca yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger
rehberlere uygun olarak hazirlanmaktadir.

Stratejik planlar hazirlanirken ayrica, Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program ve faaliyet alani ile ilgili diger
ulusal, boélgesel ve sektorel plan ve programlar géz

onunde bulundurulmaktadir. Stratejik
Plan hazirlama g¢alismalarini koordine
etmek ve sonuclarini konsolide etme
gbrevi ise Strateji Gelistirme Birimle-
rince yerine getiriimektedir.

Kurumumuzda Stratejik Plan hazirlama,
guncelleme ve yenileme calismalar,
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlhgi-
na bagl Stratejik Yonetim ve Planlama
Sube MUudUrligu koordinatérligunde,
tim birimlerin  katlim ve katkilariyla
yUrattimektedir. Kurumumuz, bugtne
kadar 2006-2008, 2008-2012, 2011-
2015 ve halen yurUrldkte olan 2013-
2017 doénemlerini kapsamak Uzere 4
kez Stratejik Plan hazirlamistir.

Faaliyet Raporunu Hazirliyoruz

Faaliyet raporu, kamu idarelerinin stra-
tejik plan ve performans programlari
uyarinca yurGtulen faaliyetlerini, be-
lirlenmis performans gostergelerine
gore hedef ve gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin nedenleri-
ni agiklayan, idare hakkindaki genel ve
mali bilgileri igeren rapordur.

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasina
iliskin esas ve usuller “Kamu idareleri
Faaliyet Raporlarinin Dizenlenmesi ile
Bu iglemlere iliskin Diger Esas ve Usul-
ler Hakkinda Yoénetmelik” de belirlen-
mistir. Raporlar, Yonetmelikte yer alan
raporlama ilkelerine ve diger hususlara
uygun olarak hazirlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanli-
gina bagl Stratejik Yonetim ve Plan-
lama Sube Mudurlugu, birim faaliyet
raporlarini esas alarak Kurum Faaliyet
Raporunu hazirlamaktadir. ilgili mali
yila ait Kurum Faaliyet Raporu en geg
Subat ayi sonuna kadar Genel MudU-
rimuz tarafindan kamuoyuna agiklan-
maktadir. Raporun birer 6rnegi ayni
sUre icerisinde Sayistay Bagkanhgi ve
Maliye Bakanligina génderilmektedir.

Kurumsal Mali Durum Beklentiler
Raporunu Yayimliyoruz

Kurumsal Mali Durum Beklentiler Ra-
porunun amaci, kamu hizmetlerinin
yurdttlmesinde ve butge uygulamala-
rinda saydamligin ve hesap verilebilir-
ligin artirimasi ve kamuoyunun kamu
idareleri Uzerindeki genel denetim ile
g6zetim fonksiyonunun geregi sekilde
gerceklestirmektir.

Kurumumuzun Mali Durum Beklenti-
ler Raporu, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligina bagh Stratejik Yonetim ve
Planlama Sube Muddrligdndn koordi-
nasyonunda hazirlanmaktadir. Hazirla-
nan rapor Temmuz ayl sonuna kadar
Kurumumuz web sitesinde kamuoyuna
duyurulmakta ve Maliye Bakanligina
elektronik ortamda gonderilmektedir.

Kurumlar Arasi Bilgi Akisini
Sagliyoruz

Bakanligimiz ile diger kurum/kurulus-
larin, Kurumumuz c¢alisma alani ile ilgili
periyodik bilgi talepleri, TBMM'den ge-
len soru énergeleri ile diger bilgi talep-
leri sUresi icinde derlenerek ilgili yerlere
gonderilmektedir.

Biitce ve Performans Programi
Sube Mudiirligi

Butce ve Performans Programi Sube
MUdurldgu, Kurumumuzun butcesi-

ISKUR OZEL MR

ni; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu gergevesinde “Sosyal
Guvenlik Kurumu Butcesi” olarak ha-
zirlamaktadir.

Ayrica Kurumumuz butgesi kesinlesip
yararltge girdikten sonra, Ust yénetici-
nin onayiyla Ayrintih Finans Programini
hazirlamak, harcamalari bu programa
uygun yapmak, Genel Muddrlagdma-
zUn performans programi ve hazirlik-
larinin  koordinasyonunu  saglamak,
gelirlerini tahakkuk ettirmek, yatirm
programinin hazirlanmasini  koordine
etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatinm deg@erlendirme rapo-
runu hazirlamak, butce uygulama so-
nuglarini raporlamak, her yil masraf
kargiliklarinin birim fiyatlarinin tespiti ile
ilgili galismalari yapmak ve sonuglan-
dirmak gorevleri de Butce ve Perfor-
mans Programi Sube MUdurligumuz-
ce yerine getiriimektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Midiirligi

Kurumumuz muhasebe kayitlarinda
tekdUzenin saglanmasi, iglemlerinin
kayit disinda kalmasinin dnlenmesi,
faaliyetlerinin  gergek mabhiyetlerine
uygun olarak saglikli ve guvenilir bir
bicimde muhasebelestiriimesi, mali
tablolarinin  zamaninda, dogru, mu-
hasebenin temel kavramlari ve genel
kabul gérmus muhasebe ilkeleri ger-
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cevesinde uluslararasi standartlara
uygun, yonetimin ve ilgili diger kisilerin
bilgi ihtiyaglarini karsilayacak ve kesin
hesabin c¢ikariimasina temel olacak;
karar, kontrol ve hesap verme suregle-
rinin etkili calismasini saglayacak se-
kilde hazirlanmasi ve yayimlanmasina
iliskin faaliyetleri sirdirmektedir.

ic Kontrol Sube Miidiirliigi

Maliye Bakanh@rnin yayimlamis ol-
dugu Tebli§ dogrultusunda Kurumu-
muzda Kamu ¢ Kontrol Standartlarina
uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin olus-
turulmasini saglamak amaciyla 2014-
2015 doénemi icin yapilmasi gereken
calismalari, proseddrleri ve duzenle-
meleri gosteren “iISKUR ig Kontrol Ey-
lem Plani” 2014 yilinda Makam Onayi
ile yararluge girmigtir.

Eylem planinda yer alan faaliyetleri
gerceklestirmeye yonelik Strateji Ge-
listirme Dairesi Bagkanligi bunyesin-
de olusturulan “ISKUR ig Kontrol Ko-
ordinasyon Birimi ve I¢ Kontrol Birim
Sorumlular” tarafindan 2015 vyilinda
asagida belirtilen eylemler tamamlan-
migtir.

o Kurumun teskilat semasi,

e Kurumun is ve iglemleriyle ilgili is
akis semalari,

e Kurum hizmetleriyle ilgili islem
suregleri,

* ISKUR ig Kontrol El Kitabi
hazirlanmistir.

Ayrica;

e Stratejik planin katiimci yéntemlerle
hazirlanmasina,

e Kurum butgesinin, Stratejik Plan-
Performans Programi-Faaliyet
Raporu ile iligkisinin kurulmasina

* Yoneticilere ve ilgili personele risk
yoénetimine,

e Kurum faaliyetlerinin
raporlanmasina, yoénelik egitimler
verilmistir.
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Kurumda personelin degerlendirme,
Oneri ve sorunlarinin belirlenebilme-
si igin periyodik toplantilar (dinleme
gund, anketler vb.) dizenlenmektedir,
Kurumun yatay ve dikey raporlama agi
olusturulmus, hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda ilgili birimler ve per-
sonel bilgilendirilmigtir.

Kurum web sayfasinda i¢ kontrol bo-
lUmU olusturularak, mevzuata yer veri-
lirken, i¢ kontrol ¢alismalarinin seyri ve
yapilan ¢alismalar yayinlanmaktadir.

Diger taraftan harcama birimlerinin
harcamalarina iliskin On Mali Kontrol Ig-
lemleri gerceklestiriimekte ayrica, mali
konulara iligkin gorus verilmektedir.

Halkla iligkiler Ve Bilgi Edinme
Sube Mudiirligi

ISKUR tarafindan yurtilen halkla iligki-
ler faaliyetleri; Bilgi Edinme, Bagbakan-
lik lletisim Merkezi (BIMER) ve Calisma
ve Sosyal Guvenlik iletisim Merkezi
Alo 170 olmak Uzere U¢ ana baslkta
toplanmaktadir. Bu faaliyetler Halkla
iliskiler ve Bilgi Edinme Sube Muddrli-
gUumuzce yerine getiriimektedir.

Kurumumuzda bilgi edinme calis-
malari 2007 yilindan bu yana, Bilgi
Edinme Yazilm Sistemi (BES) tzerin-
den elektronik/on-line olarak gercek-
lestiriimektedir. www.iskur.gov.tr web
sayfasinda bulunan “bilgi edinme” lin-
ki araciligr ile online basvuru alinabil-
mektedir. Basvuru sahipleri, basvuru
numarasina goére basvuru durumunu
ve islem sUreglerini internet Gzerinden
takip edebilmektedir.

BIMER araciligiyla yapilan hizmetler
Basbakanligimiza ait web tabanli Bi-
MER sistemi (https://bimer.basbakan-
lik.gov.tr) Uzerinden yUrttilmektedir.
Basvuru sahipleri, bagvurularini ve ya-
pilan islemleri bu sistemden takip ede-
bilmektedir. illerde BIMER'le ilgili koor-
dinasyonu valilikler saglamaktadir.

ALO 170 ise calisma hayati ve sosyal
guvenlik ile ilgili her tarlt soru, 6neri,
elestiri, memnuniyet, ihbar, mobbing
sikayet, basvuru ve talepleri etkin ve
hizli bir bicimde ¢6zime kavusturabil-
mek amaci ile kurulmus 7/24 hizmet
veren bir gagri merkezidir.

“Alo 170” basvuru ve talepleri sosyal
medya dahil ttm GSM operatérlerin-
den, her ¢ kurumun web sayfalar ve
www.alo170.gov.tr tzerinden on-line/
webchat (7/24 hizmet) olarak alinabil-
mektedir.

isitme engellilerin 0 850 222 7 170
hatti Uzerinden 3 G baglantisi yaparak
isaret dili ile bagvuru yapabilmeleri de
muUmkdnddr.  Yurtdisi aramalari icin
ise +90 216 170 11 22 hatti kullanil-
maktadir.

Performans Kalite Olgiitleri
Gelistirme Ve Destek Hizmetleri
Sube Mudiirlagi

Baskanligimiz blnyesinde bulunan
Performans Kalite Olgutleri Gelistirme
ve Destek Hizmetleri Sube Mudurlt-
gu; Baskanligimiz hizmetlerinin etkin
ve verimli bir sekilde yurdtilebilmesi
icin uygun ortamlari saglamakla bir-
likte, Genel Mudurligimuz persone-
linin performanslarinin  dlgtlmesi ve
degerlendiriimesine iliskin bir sistem
olusturulabilmesine yonelik calismalari
ydratmektedir.

Diger taraftan yine ilgili Sube Mudur-
[0gumuzce, Kurumumuzun 2013-2017
Stratejik Planinda belirlenen amag ve
hedeflere hangi eylemlerle ulasabi-
lecegdi, bu eylemlerin ne zaman ger-
ceklestirilecedi ve stratejik planda yer
almayan ancak daire bagskanliklarinca
ydratllen diger eylemlerin de bir tak-
vime baglanmasi amaciyla yillik eylem
planlarinin  organizasyonu yapilarak,
dénemler halinde takibi ve gercekles-
me durumlari izlenmektedir.
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ISGUCH PIYASASINA BAKIS ve
iSKUR
Istatistikleri

Surekli Hanehalki isglict Anketi Sonuglarina gére 2015
yili Eylal déneminde istihdamda olanlarin sayisi 27 mil-
yon 156 bin kisiye ulagmistir. istihdamdaki artisa rag-
men issiz sayisi da artmistir. Eyldl ddneminde igsiz sayi-
s1 3 milyon 103 bin kisi olarak ger¢eklesmistir.

issizlik orani
azalisa gecti.
istihdamdaki artig
devam ediyor.

Tablo 1. isgiicii Durumu (2014-2015/EYLUL) isgiiciine Katilma

TURKIYE

Aydin ALABA Orani 52,1 ile

U v 2014 | 2015 | Eylil dénemleri
15 ve daha yukar yastaki ntfus (000) 57.175 58.054 . . .
e e icerisinde zirve
isgticti (000) 29.233 | 30.259 o
istindam (000) 26.313 27.156 yapti. Geng igsizlik
issiz (000) 3.064 3.103 orani azaliyor.
isgucune katilma orani (%) 51,1 52,1 istihdamda 987 bin
istihdam orani (%) 458 46,8 kisilik artis.
Issizlik orani (%) 10,5 10,3
Tarm disi igsizlik orani (%) 12,7 12,4
Geng nufusta issizlik orani(%) 19,1 18,5

Siileyman DEMIR isguciine dahil olmayanlar (000) 27.942 | 27.795

ISKUR, Istihdam Uzman Yrd.

Kaynak: TUIK
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2015 yilinin ilk 11 aylik dénemi 2014 yilinin
ayni dénemi ile mukayese edildiginde;
yurtdigi bagvurular yizde 38 oraninda
artis gbsterirken, yurtdigsi géndermeler
ise yluzde 20 oraninda azalmigtir. 2015

yilinin ilk 11 ayinda 29 bin 146 kisi ISKUR
vasitasiyla yurtdisina calismaya gitmigtir.
Onceki yillara paralel olarak en fazla
gidilen Ulkeler Rusya, Irak ve Cezayir

olmustur.

2015 yili Eylul déneminde, Turkiye'de calisma ¢agindaki
nufus bir dnceki yilin ayni dénemine gére 879 bin kisi arta-
rak 58 milyon 54 bin kisiye ytkselmistir. istihdam edilenlerin
sayisli 2015 yili EylUl déneminde, bir énceki yilin ayni do-
nemine gére 987 bin kisi artarak 27 milyon 156 bin kisiye
yUkselmistir. Bu ddnemde, tarim sektérinde galisan sayisi
200 bin kisi, tarim digl sektorlerde ¢alisan sayisi ise 786 bin
Kisi artmistir. igsiz sayisi ise 39 bin kisi artis géstermistir.

isglictine katilma orani ve istihdam orani énceki yilin ayni
dénemine gore artmaya devam etmistir. isglctne katima
orani 1 puan artarak ytzde 52,1, istihdam orani da 1 puan
artarak ylzde 46,8 olarak gergeklesmistir. 2015 yili Eyltl do-
nemi isguctne katilma orani ve istihdam orani yeni veri seti-
nin acgiklandigi 2005 yilindan beri Eylul dénemleri igerisinde-
ki en yUksek oranlardir. 2015 yili Eylul déneminde isguctne
katilma orani ve istihdam orani zirve yapmistir.

issizlik orani ytizde 10,3 olarak gergeklesmistir. Gegen yilin
ayni dénemine gore issizlik oraninda 0,2 puan azalmigtir.
Geng issizlik oraninda ise 0,6 puanlik bir azalis gézlemlen-
mistir. Genglerde issizlik orani ylzde 18,5 olarak gercgek-
lesmistir.

issizlik Oraninin Seyri Degisti.
issizlik Oraninda Azalisa Gecti

2015 yili Eylal déneminde issizlik orani bir énceki yilin ayni
dénemlerine gore azalmistir.

issizlik oranindaki degisimi daha iyi analiz edebilmek icin
issizlik oranini 6nceki yillardaki ayni dénem sonuglar ile
karsilastirmaktayiz. Asagidaki grafikte igsizlik oraninin bir
onceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda nasil bir seyir
izledigi g6rtlmektedir.
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Grafik 1 igsizlik Oranlarindaki Degisim
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Kaynak: TUIK

2012 yili icerisinde Eylul ddnemine kadar issizlik orani bir
onceki yilin ayni dénemlerine gére azalis gdstermistir. Dik-
kat ¢eken nokta ise 2012 yili Kasim déneminden itibaren
issizlik orani 6nceki yilin ayni dénemlerine gére surekli artis
gbsteren bir seyir igerisine girmistir. 2013 ve 2014 yillarinda
12 dénemin hepsinde igsizlik orani énceki yilin ayni déne-
mine gore artis gostermistir. Bu olumsuz seyir 2015 yilinin
Temmuz ddnemine kadar devam etmistir. 2015 yili Temmuz
déneminde bu olumsuz seri kinlmistir. 2015 yil Temmuz ve
Agustos dénemlerinde issizlik orani énceki yilin ayni déne-
mine gore artis gostermemistir. Eylul déneminden itibaren
de seyir azalig yonine dénmustdr.

issizlik oranindaki bir énceki yilin ayni dénemine gére artis
serisi araliksiz olarak tam 32 ¢geyrek devam etmistir. 32 gcey-
rek bir dnceki yila gére artan issizlik orani 2015 yili Temmuz
ve Agustos dénemlerinde duraklamaya gecmistir. Bu do-
nemlerde issizlik orani dnceki yilin ayni dénemine gore de-
gisim gostermemistir. Onumuzdeki dénemlerde de igsizlik
oraninin azalig seyrinin strmesi beklenmektedir.

En diisiik issizlik orani ylizde 3,4 ile Agri, Kars, Igdir ve
Ardahan bodlgesinde

Turkiye Istatistik Kurumu 2004 yilindan beri yillik olarak
NUTS 1 ve NUTS 2 dlzeyinde bolgelere gére isglcu piya-
sasl verilerini agiklamaktadir. Ancak 2014 yilinda yeni seriye
gecilmesinden sonra Hanehalki isgiicti Anketi Sonuglarinin
bir kismi 2005 yilina kadar guncellenirken bolgesel veriler
ile ilgili bir gincelleme yapiimamistir. 2014 yili bélgesel so-
nuclari yeni seride agiklanirken 2004-2013 yillari arasi so-
nuglar eski seride olup guncellenmemistir. Bu nedenle bu
bolumde bolgesel sonuglari 2014 yili igin incelenecek olup
onceki yillar ile herhangi bir karsilastirma yapilamayacaktir.

Tablo 2 Bolgelere Gére isgiicii Piyasasi (2014)

2014 YILI - ANNUAL

TR10 (istanbul)

TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli)

TR22 (Balikesir, Canakkale)
TR31 (izmir)

TR32 (Aydin, Denizli, Mugla)
TR33 (Manisa, Afyon,
Kutahya, Usak)

TR41 (Bursa, Eskisehir,
Bilecik)

TR42 (Kocaeli, Sakarya,
Duzce, Bolu, Yalova)

TR51 (Ankara)

TR52 (Konya, Karaman)
TR61 (Antalya, Isparta,
Burdur)

TR62 (Adana, Mersin)

TR63 (Hatay,
Kahramanmaras, Osmaniye)
TR71 (Kirikkale, Aksaray,
Nigde, Nevsehir, Kirsehir )
TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat)
TR81 (Zonguldak, Karabuk,
Bartin)

TR82 (Kastamonu, Cankiri,
Sinop)

TR83 (Samsun, Tokat,
Corum, Amasya)

TR0 (Trabzon, Ordu,
Giresun, Rize, Artvin,
Gumushane)

TRA1 (Erzurum, Erzincan,
Bayburt)

TRA2 (Agn, Kars, 13dir,
Ardahan)

TRB1 (Malatya, Elazig,
Bingol, Tunceli)

TRB2 (Van, Mus, Bitlis,
Hakkari)

TRC1 (Gaziantep, Adiyaman,
Kilis)

TRC2 (Sanlurfa, Diyarbakir)
TRC3 (Mardin, Batman,
Sirnak, Siirt)

Kaynak: TUIK

50,5
52,7

56,3

48,0
53,5
53,9

52,3

49,3

54,5

51,6
491

56,1
49,2

43,3

48,5
47,9

52,6

53,2

49,8

52,9

50,5

54,8

46,8

48,5

43,2
42,3

37,1

9,9
11,9

7,6

5,6
13,9
7,2

3,9

6,2

10,0

11,5
5,6

8,3
10,7

15,4

7,7
9,6

6,0

6,5

6,2

6,2

7,4

3,4

7,5

13,5

8,0
17,4

24,0

455
46,4

52,0

45,3
46,1
50,0

50,3

46,3

49,0

456
46,4

44,7
43,3

49,5

49,8

46,7

49,6

46,7

53,0

43,2

42,0

39,7
35,0

28,2

ISGUCU PIYASASINA BAKIS MR

NUTS 2 duzeyinde 26 bolge kapsaminda issizlik orani, is-
gliclne katilma orani ve istihdam orani incelendiginde en
dusUk issizlik oraninin TRA2 Agri, Kars, Igdir ve Ardahan
boélgesinde oldugu daha sonra bu bdlgeyi ytzde 3,9'luk
orani ile TR33 Manisa, Afyon, Kutahya, Usak bdélgesi iz-
ledigi gorilmektedir. 2014 yili issizlik oraninin yldzde 9,9
oldugu g6z 6ninde bulunduruldugunda bu boélgelerdeki
issizlik orani oldukga dusutktdr. Bu iki bdlgede istihdam
orani da oldukga yutksektir. Bu iki bolge arasindaki en
blyUk farklardan biri igsizlik oraninin cinsiyete gére dagi-
iminda ortaya ¢ikmaktadir. TRA2 bélgesinde kadinlarda
issizlik orani yizde 1,2'dir. TR33 bolgesinde ise erkekler-
de igsizlik orani yuzde 3,3 seviyesi ile olduk¢a dusUktar.
TRA2 bolgesinde istihdamin yaklasik yizde 60’nin tarim
sektdrinde calisiyor olmasi aslinda bu tabloyu net bir se-
kilde aciklamaktadir. Bu bdlgede ¢alisan kadinlarin yuz-
de 82,6'sI tarim sektorinde istihdam edilmektedir. Tarim
istihdaminin bu kadar yaygin oldugu bir bélgede issizlik
orani da minimum seviyede ¢ikmaktadir.

issizlik oraninin en yiksek oldugu bélge ise yiizde 24
orani ile TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt bolgesidir.
Daha sonra ise ytzde 17,4 ile TRC2 Sanlurfa, Diyarba-
kir bolgesi gelmektedir. 26 bdlgenin 9 tanesinde igsizlik
orani Turkiye ortalamasinin Uzerinde iken 17 bolgenin is-
sizlik orani genel ortalamanin altindadir. Istanbul, Ankara
ve Izmir bolgelerindeki issizlik orani Tlrkiye ortalamasinin
Uzerindedir.

isglictine katilma oranin en yitksek oldugu bolge TR21
Tekirdag, Edirne ve Kirklareli bélgesidir. Bu bolgeyi sirasi
ile TR61 Antalya, Isparta, Burdur ve TRA2 Agri, Kars, 1gdir
ve Ardahan bolgeleri gelmektedir. En disutk isgucutne ka-
tilma oranina sahip bolgeler ise issizlik orani da en ylksek
boélgeler olan TRC3 Mardin, Batman, Sirak, Siirt ile TRC2
Sanliurfa, Diyarbakir bolgesidir.

istihdam oraninda ise en yiksek orana sahip ilk 4 bolge
en dusUk issizlik oranina sahip ilk bdlge ile en yuksek is-
glcune katilma oranina sahip ilk iki bélgedir. En dlsUk is-
tihdam oranina sahip bolgeler ise TRC3 Mardin, Batman,
Sirnak, Siirt ile TRC2 Sanliurfa, Diyarbakir bolgeleridir.

iSKUR istatistikleri

Turkiye Is Kurumu (ISKURY) issizligin énlenmesine yénelik
oldukga 6nemli faaliyetler yuritmektedir. Kurumun ger-
ceklestirmis oldugu faaliyetlere iligskin genel veriler bu bo-
limde derlenmigtir.
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Tablo 1: iSKUR Genel Verileri

2014 Ocak- | 2015 Ocak- | Degisim
Aralik Aralik %

2015 yili, 2014 yili ile mukayese edildiginde; yurtdisi bagvuru-
lar yUzde 46 oraninda artis gdsterirken, yurtdisi géndermeler
ise ylzde 19,4 oraninda azalmistir. 2015 yilinda 31 bin 966
kisi ISKUR vasitasiyla yurtdisina calismaya gitmistir. Onceki

Kaynak: ISKUR

2015 yilinda 2 milyon 642 bin 512 kisi ISKUR’a sundugu hiz-
metlerden faydalanmak i¢in basvuruda bulunmustur. 2014
yilinin ayni dénemine gére Kuruma basvurularda yizde 11,2
oraninda bir artis oldugu gértlmektedir. Basvuranlarin yizde
58,9'u erkek, ylzde 41,3'U ise kadindir.

ISKUR 2015 yili Ocak-Aralik déneminde 2 milyon 43 bin 256
kisilik acik is almig ve bir dnceki yilin ayni dénemine gore acik
islerini yizde 17,7 oraninda arttirmigtir. Yl icinde alinan acik
islerin ylizde 99'u 6zel sektdrdendir.

2015 yilinda ISKUR araciligiyla 889 bin 640 kisi ise yerles-
tirilmistir. ise yerlestirmeler gegen yilin ayni dénemine gore
ylzde 26,8 oraninda artmistir. Yine 2015 yili Ocak-Aralik do-
neminde 20 bin 455 engelli vatandasimiz, 255 eski hdkim-
lu-terérle micadelede yaralanan(TMY) vatandasimiz ISKUR
vasitaslyla ise yerlestiriimistir.

2015 yili Aralik ayi sonu itibariyla ISKUR'a kayith 5 milyon 573
bin 793 kisilik isglcu, 2 milyon 128 bin 495 Kisilik issiz bu-
lunmaktadir. Kayitl igsiz sayisinda SGK ile yapilan sorgudan
oturd ylzde 22,5 oraninda bir azalis olmustur.
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Basvuru 2.375.583  2.642.512 11,2 T
yillara paralel olarak en fazla gidilen tlkeler Rusya, Irak ve
Erkek 1.500.064 = 1.550.732 34 Cezayir olmustur.
Kadin 875.519 1.091.780 24,7
Acik is 1.735.892 | 2.043.256 17,7 . . ) .
Kamu 11639 12,653 87 ISKUR 2015 y|I! |ger|smd(? 8_89 bin 640 kisiyi
; ise yerlestirdi.
Ozel 1.724.253  2.030.603 17,8
ise Yerlestirme 701.435 889.640 26,8
Erkek 478.839 628.792 31,3 Tablo 2: Aktif isgiicii Piyasasi Programlari
Kadin 222.596 260.848 17,2
Normal 674.701 868.930 28,8 AU
Engelli 26.350 20.455 224 PROGRAM TURU Katilimci Sayisi
Eski Hiikiimlii- 384 255 -33,6
TMY ' SiTi
S ISBASI EGITIM 75.908 80.027 75.503 155.530
Kayith isgiicii 4.839.211 5.573.793 15,2 PROGRAMI (IEP)
Erkek 3.024.155 | 3.405.616 12,6 MEK/ ISTIHDAM 1670 | 17.744  27.498  45.042
Kadin 1815086 2168177 19,5 GARANTILI
Kayth issiz 2747978  2128.495  -225 ggﬁﬁiﬂ 2021 13644 31524 45168
Erkek 1.633.255  1.124.811 -31,1 GRISIMGILIK
Kadin 1.114.723 | 1.003.684 -10,0 EGITIM PROGRAMI  1-625  21.905 20.002  41.907
Yurtdigi Bagvuru 1.555 2.271 46,0 QT
MEK/ISTIHDAM 1717 6254 30363 36.617
Yurtdis 39.644 31.966 -19,4 GARANTISIZ
Goénderme i
kj/l'\é'EM FRIOHIZE 1416 | 12799 12191 @ 24.990

CALISANLARIN

MESLEKI EGITIMI
UMEM PROJESI/IEP  1.026 = 1.803  1.743 3.546
ENGELLI KURSU/

536 11.695 | 2.266 13.861

KOMISYON 261 1497 1209  2.706
KAYNAKLI

HUKUMLU KURSU/

KURUM KAYNAKLI 29 98 U e
ENGELLI KURSU/

KURUM KAYNAKLI 8 73 33 106
ESKi HUKUMLU

KURSU/KURUM 1 20 0 20

KAYNAKLI
GENEL TOPLAM | 86.227 | 167.946 | 202.439 | 370.385

Kaynak: ISKUR

ISKUR 2015 yilinda toplam 86 bin 227 program agmis olup bu
programlara 167 bin 946 kisisi erkek, 202 bin 439 kisisi kadin
olmak (izere toplam 370 bin 385 kisi katimigtir. isbasi Egitim
Programlarindan yararlanan katiimei sayist UMEM kapsamin-
dakiler de dahil edildiginde 160 bin kisiye yaklagmistir.

Sekil 1: ISKUR ige Yerlestirme (2003-2015)
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Kaynak: ISKUR

ISKUR 2015 yilinda 260 bin 848 kisisi kadin, 628 bin 792
kisisi erkek olmak Uzere toplam 889 bin 640 Kisiyi is sahibi
yapmistir. 2015 yili ise yerlestirme sayisi ISKUR agisindan
bir rekor olmustur.

ise yerlestirilenler igerisinde kadinlarin orani 2006 yilindan
itibaren artisa gecerek 2009 yilinda ylizde 25’e, 2011 yilinda
da ylUzde 28’e ulasmistir. 2014 yilinda ise ise yerlestirilenler
icerisinde kadinlarin orani yuzde 32 olarak gergeklesmistir.
2015 yilinda ise ise yerlestirilenler icerisinde kadinlarin orani
ylzde 29,3 olmustur.

2015 yilinda iSKUR vasitasiyla 260 bin 848
kadin ise yerlestirilmistir. Ise yerlesenlerin
yiizde 29,3’ii kadindir.

Tablo 3: Engelli, Eski Hiikiimlii, Terérle Miicadelede
Yaralanan(Tmy)* Acik Kontenjan Durumu

[ | Kasim2015TiBARIYLE

ENGELLILER 501 24.498
ESKI HUKUMLULER-TMY 644 - 644 \

Kaynak: ISKUR

*06/12/2012 tarihli ve 28489 sayill resmi gazetede yayimla-
nan Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski HOkimld isgi Alinma-
sinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik geregi 19/9/2009
tarinli ve 27354 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu
Kurum ve Kuruluglarina Eski Hukimld is¢i Alinmasinda

Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin adi
“Kamu Kurum ve Kuruluglarina Eski Hikumlu veya Teror-
le MUcadelede Malul Sayllmayacak Sekilde Yaralananlarin
isci Olarak Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hak-
kinda Yonetmelik” olarak degistiriimis olup, Eski Hukumlu
Kontenjanlarindan Ter6rle Micadelede Malul Saylimayacak
Sekilde Yaralananlar da yararlanmaya baglamistir.

4857 sayili Is Kanunu gergevesinde Kamu ve Ozel sektérde
toplam 24 bin 999 kisilik engelli agik kontenjani bulunmak-
tadir. Aralik 2015 itibariyle ISKUR’a kayitl 102 bin 31 kisisi
erkek, 23 bin 968 kisisi kadin olmak Uzere toplam 125 bin
999 engelli bulunmaktadir. 18 bin 346 kisisi erkek, 289 kisisi
kadin olmak Uzere toplam 18 bin 635 eski hdkdmlU bulun-
maktadir. 2015 yili Ocak-Aralik Déneminde ISKUR vasita-
siyla 20 bin 455 engelli, 255 eski htkumlu-terérle micade-
lede yaralanan ise yerlestirilmistir.

issizlik Sigortasi Fonu ve Odemeleri

2015 yili Aralik ay! itibariyle issizlik Sigortasi Fonu'nun top-
lam varhigi 93 Milyar 74 Milyon 90 bin TL'dir. 2015 yili Aralik
ayinda issizlik Sigortasi Fonu'ndan 326 bin 592 kisiye 200
Milyon 887 bin 244 TL issizlik 6denegi, 48 kisiye 24 bin 672
TL kisa galisma 6denegi ve Ucret garanti fonu kapsaminda
247 kisiye 746 bin 396 TL ¢deme yapiimistir.

ISKUR'Un faaliyetlerine iliskin daha ayrintili istatistiklere
http://www.iskur.gov.tr/KurumsalBilgi/istatistikler.aspx ad-
resi Uzerinden erigilebilmektedir.
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Emre YILDIZ
ISKUR, Istihdam Uzman Yrd.

Turkiye, OECD
tlkeleri arasinda

en ylksek NEET
oranina sahip ulkedir.
Ancak istihdamda ve
egitimde yer almayan
genglerin orani, yapisal
tedbirler sayesinde
2008 yilindan itibaren
azalma egilimi
gostermektedir.
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Istihdamda ve Egitimde Yer
Almayan Genglerin (NEET)

Tiirkiye’deki
Durumu ve Oneriler

Giris

Gengler, hem okuldan is hayatina gegis-
te c¢esitli zorluklarla kargilasmakta hem
de ekonomik durgunluk doénemlerinde
isten ilk ¢ikarilanlar arasinda yer almak-
tadir. Ayrica pek cok Ulkede gencler
arasindaki issizlik orani, genel issizlik
oraninin 1,5 — 2 kati dlzeyinde seyret-
mektedir. Bu durum, gerek isgucl piya-
sasina giris gerekse istihdamda kalma
bakimindan genclerin dezavantajli, kiril-
gan ve Ozel politika gerektiren gruplar
arasinda sayilmasina neden olmaktadir.
Nitekim 20. ve 21. ylzyillin ekonomik
krizleri ile egitim ve istihdam iligkisinin
yapisal sorunlari, geng issizliginin temel
nedenleri arasinda gosterilmektedir.

Genc issizligi; cesitli nedenlerle ortaya
clkmakta ve bireysel, toplumsal ve eko-
nomik agidan pek cok sorunu beraberin-
de getirmektedir. Ozellikle 2008 ekono-
mik krizi sonrasi artan geng issizligi ile
birlikte geng igsizliginin nedenleri, ortaya
¢ikardigi sorunlar ve geng igsizligi ile mU-
cadele politikalari, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda siklikla tartigilir hale gelmigtir.

L

vy

Tablo 1, Ulkemizde ve dlnyadaki genc¢
issizligi oranlarini gdstermekte olup 2008
yili sonrasi artis dikkat cekmektedir.

Bununla birlikte isglicu piyasasinda ¢e-
sitlenen ve derinlesen sorunlar dogrul-
tusunda geng¢ istihdami ve geng issizligi
gibi temel kavramlarin disinda farkl kav-
ramlar da gundeme gelmeye baslamig-
tir. Bunlardan biri de istihdamda ve egi-
timde yer almayan gencler kavramidir.

istihdamda ve Egitimde Yer Almayan
Gengler (NEET)

ingiltere’de isglicti piyasasindaki ge-
lismeler dogrultusunda 1980 ve 1990’1
yillarda ortaya ¢ikan istihdamda ve egi-
timde yer almayan gengler (not in emp-
loyment, education or training — NEET)
kavrami, gunumuzde o6zellikle gelismis
Ulkelerin calisma hayatina iliskin gun-
demlerinde dnemli bir yer tutmaktadir.
Kavram, hem geng isgucl piyasasinin
mevcut durumunun degerlendirilmesi
hem de politika tedbirlerinin gelistiriimesi
acisindan énemli bir gosterge halini al-
mistir.

Tablo 1: 15 — 24 yas geng issizligi oranlari (%) (Kaynak: EUROSTAT; OECD)

[ Olke | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 |
AB

15,9 159 20,3

Ortalamasi

ABD 10,5 12,8 17,6
Almanya 1,7 10,4 11,0
Avustralya 9,4 8,8 11,5
Avusturya 9,4 8,5 10,7
Belgika 18,8 18,0 21,9
Birlesik

Kralllk 14,2 14,1 19,0
Brezilya 16,8 15,5 17,8
Endonezya 25,1 23,3 22,2
Fransa 19,1 18,6 23,2
Hollanda 7,0 6,4 7,7
isveg 19,2 20,2 249
italya 204 212 253
Japonya 7,7 7,2 9,1

Kanada 11,2 11,6 15,3
Kore 8,8 9,3 9,8
Meksika 6,7 7,0 10,0
Norveg 7,3 7,5 9,2
OECD

Ortalamas: 12,0 12,7 16,7
Portekiz 16,7 16,7 20,3
Rusya 14,4 14,0 18,5
Sili 17,8 19,7 22,6

21,4 21,7 23,3 23,7 22,2

18,4 17,3 16,2 15,5 13,4
9,7 8,5 8,0 7,8 7,8
11,6 11,4 11,7 12,2 13,3
9,5 8,9 9,4 9,7 10,3
22,4 18,7 19,8 23,7 23,2

19,5 20,2 21,2 21,1 16,3

. 15,3 14,6 15,0

21,4 22,8 19,6 21,6 o

22,9 22,1 23,9 23,9 23,2
8,7 7,7 9,5 11,0 12,7
24,8 22,8 23,7 23,6 22,9
27,9 29,2 35,3 40,0 42,7
9,2 8,0 7,9 6,9 6,3
14,9 14,3 14,4 13,7 13,5
9,8 9,6 9,0 9,3 10,0
9,3 9,8 9,3 9,2 9,6
9,3 8,6 8,6 9,2 7,8

16,7 16,2 16,3 16,2 15,0

22,8 30,3 37,9 38,1 34,8
16,9 15,2 14,8 13,8 13,7
18,6 17,5 16,3 16,1 16,5

[ Tarkiye | 20,0 | 20,5 | 253 | 217 | 184 | 175 | 187 | 179 |

Kavramin anlagilabilmesi agisindan
istihdamda ve egitimde yer alma du-
rumlarinin da ele alinmasinda fayda
gortlmektedir. ILO’nun tanimlari ger-
cevesinde:

e Referans déneminde en az 1 saat
Ucretli bir iste ¢alismak, istihdamda
olma durumunu,

e Yaygin veya kisa sureli egitim faali-
yetleri haric olmak Uzere tam veya
kismi sureli egitime devam etmek
ise egitimde olma durumunu tanim-
lamaktadir.

Bu dogrultuda istidamda ve egitimde
yer almayan gencler kavrami ile an-
latiimak istenen, belirli bir yas grubu
icerisinde istihdamda olmayan (issiz
veya is aramayan) ve egitimine devam
etmeyen (okulu erken terk etmis veya
mezun olmus) genclerdir. Ulkelerin ku-
rumsal ve politik yaklagimlarina gére

farkliik gostermekle birlikte uluslarara-
sI kuruluslar ve bazi Ulke uygulamalari
dikkate alindiginda 15 — 34 gibi genis
bir yas araliginin kapsama alindigr gé-
rulmektedir. Geng isglicu tanimlama-
lar dogrultusunda EUROSTAT tarafin-
dan 15 — 24; ILO tarafindan 15 — 29;
OECD tarafindan 15 — 19, 20 — 24 ve
15 — 29 yas araliklar kullaniimaktadir.
istihdamda ve egitimde bulunmayan
genclerin orani ise belirli bir yas gru-
bunda calismayan ve egitime devam
etmeyen genglerin, ayni yas grubun-
daki tim nufusa oranidir.

Kavram; tanimi ve kapsami dogrul-
tusunda is aramayanlari da hesaba
kattigindan geng issizliginden daha
genis bir grubu igine almakta olup te-
mel geng isgUcu gostergelerinin Gte-
sinde is aramadigi i¢in pasif olanlarin
ve isgucu istatistiklerine yansimayan-
larin da dikkate alinmasi agisindan
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Onem tagimaktadir. Ayrica istihdamda
ve egitimde yer almayan gencler kav-
rami, isglcu piyasasinin durumunun
degerlendiriimesi ve Ulke karsilastir-
malari acisindan énemli bir gdsterge
haline gelmistir.

Ancak kavramsal agidan ve uygula-
malar agisindan kapsama alinan yas
grubu ve hedef kitle Uzerinde Ulkeler
ve uluslararas! kuruluglar arasinda
uzlagi oldugunu sbtylemek muimkdn
degildir. Diger taraftan istihdamda ve
egitimde yer almayan gengler, homo-
jen bir grup degil; cesitli alt gruplar-
dan olusan heterojen bir gruptur. S6z
konusu alt gruplarin istihdamda ve
egitimde yer almamasinin ¢esitli ne-
denleri bulunmaktadir. Okuldan erken
ayrilma, ev ici yukumlulukler, erken ev-
lilik, g6¢, hizmetlere erisimde gucluk,
genclerin istihdamda ve egitimde yer
almamalarinin temel nedenleri arasin-
da gosterilebilir. Gerek kavramin ele
alinigl gerekse alt gruplarin cesitliligi,
istihdamda ve egitimde yer almayan
genclerin net olarak tanimlanabilmesi
ve ¢dzUme ydnelik tedbirlerin gelisti-
rilebilmesi acisindan c¢esitli kisitlliklar
olusturmaktadir.

Turkiye’nin Gérinimii

istihdamda ve egitimde yer almayan
genglerin  Ulkemizdeki durumlarinin
ortaya konmasina yoénelik calismala-
rin sayisi oldukga kisitli olmakla bir-
likte bu caligmalar, TUIK tarafindan
gerceklestirilen  Hanehalki  Isgiici
Arastirmasina dayanmaktadir. Ayrica
OECD, ILO gibi uluslararasi kurulusla-
rn yayinlari ve istatistikleri de ¢alisma-
lara kaynak olusturmaktadir. Ulkemiz-
de ve bazi AB Uyesi Ulkelerdeki 2013
yil NEET oranlan Grafik 1’de g&steril-
mektedir. Grafik 2'de ise 15 - 24 ve 15
— 29 yas gruplarindaki NEET oranlari,
Turkiye ile OECD ve AB ortalamalari
karsilastirmall olarak gdsterilmektedir.

Tarkiye, geng issizligi oranlari agisin-

dan OECD ve AB ortalamalarina yakin
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Genclerin ¢calismama ve
egitime devam etmeme
nedenlerinin belirlenerek
¢c6ziime yobnelik politikalarin
gelistiriimesi, Ulkemizin
makroekonomik hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi
acisindan énem
tasimaktadir. Bu noktada
ilgili kurumlarin hedef gruba
ybnelik ortak calismalari,
kilit bir role sahiptir.

iken Uye Ulkeler arasinda en yUksek
NEET oranina sahip Ulkedir. NEET
orani, erkekler icin OECD ve AB or-
talamalara yakin bir deger alirken ka-
dinlarda gorulen yuksek NEET orani,
genel oranin da yukselmesine neden
olmaktadir. Gerek Ulkemize gerekse
OECD ulkelerinde 15 - 29 yas araligin-
daki NEET oraninin, 15 — 24 yas arali-
gindaki orandan daha ytksek oldugu
gorulmektedir. AB ve OECD ulkelerin-
de 2008 ekonomik krizinin NEET oran-
larinda yarattigi yaklasik 2 — 3 puanlik
artisin aksine Ulkemizde 2008 yilindan
itibaren bu oraninin azalma egilimi de
dikkat ¢ekicidir.

Grafik 3'te Turkiye’de 2008 yilindan
itibaren azalma egiliminde olan NEET
orani (sagdaki eksen) ve bu orana etki
eden faktorler (soldaki eksen) gosteril-
mektedir. Buna goére gen¢ kadinlarin
isglictine katilim oranlarindaki (iKO)
artig, dmidi kinlmis olma, is aramama
ve ev isleri ile mesguliyet dolayisiyla
isgUcune dahil olmayanlarin oraninda-
ki azalma, ortad@retim ve ylUksekdgre-
timde artan okullasma, NEET oraninin
azalmasini saglamaktadir. Ayrica gra-
fikte yer almamasina ragmen gencle-
rin isguclne katilim ve istihdam orani
ile genc kadinlarin istihdam oranlarin-
daki artiglar da NEET orani tzerinde
olumlu etkiler yaratmaktadir.
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Grafik 1: 15 — 24 yas arasi istihdamda ve egitimde yer almayan genclerin orani

(%) (Kaynak: EUROSTAT, 2013 verileri)
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Grafik 2: istihdamda ve egitimde yer almayan genclerin orani, Tiirkiye, OECD ve
AB ortalamasi (%) (Kaynak: EUROSTAT; OECD)
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Diger taraftan istihdamda ve egitimde
olmama durumuna yol agan nedenler
de 6nem tasimaktadir. BETAM tara-
findan TUIK Hanehalki isgiict Verileri
kullanilarak gerceklestirilen ve 15 - 19
yas grubunu hedef alan calismada
genclerin calismama ve egitime de-
vam etmemelerinin nedenleri, TUIK
soru formu dogrultusunda ortaya kon-
maya ¢alisiimistir. Buna gére is bulma
konusunda Umidini kaybetmis olmak,
dusuk egitim seviyesi, aile i¢i yukim-
lUlUkler ve ailevi nedenler, en dnemli
nedenleri olusturmaktadir.

Sonug ve Oneriler

TUIK verilerine goére tlkemiz nufusu-
nun yaklasik %50’si 30 yasin altinda-
dir. Bu nufus yapisi, ézellikle bilisim
¢aginin gerektirdigi isglcindn yetisti-

rilebilmesi agisindan bir “demografik
firsat penceresi” olarak adlandiriimak-
tadir. Bu firsatin de@erlendirilebilmesi,
s6z konusu insan kaynaginin etkili ve
verimli bir sekilde bldytme ve kalkinma
sUreclerine entegrasyonu ile mimkun
gorinmektedir. Bu dogrultuda isglcu
arz ve talebi arasindaki nitelik ve bece-
ri uyumunun saglanmasi, okuldan er-
ken ayriimanin 6nlenmesi ve okuldan
is hayatina gegcisin kolaylastirimasina
yonelik tedbirler &nem kazanmaktadir.

Ulkemizde NEET oraninin yiiksekligi ve
dusUk istihdam oranlari, blydk élgtde
kadinlarin isgUcine dusuk katilimin-
dan kaynaklanmaktadir. Bu durumun
buyUk 6l¢ctide kadinlarin egitim duzeyi
ve ev ici yuktmlultkleri ile iligkili oldu-
Ju séylenehbilir. Ulusal istihdam Strate-
jisinin kadinlarin isgtcune katiliminin

Grafik 3: Turkiye’de 15 — 24 yas arasi NEET orani ve bu orani etkileyen faktérle-

rin egilimi (%) (Kaynak: TUiK; OECD)
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% 41’e cikarilmasi hedefi ve bu hedef
dogrultusunda hayata gecirilecek po-
litikalar, NEET oranlarinin digsmesine
oldugu kadar buyume ve kalkinmaya
da 6nemli katkilar saglayacaktir.

Ozellikle ekonomik krizler nedeniyle,
bazi Avrupa Ulkelerinde goraldtgu
Uzere, kamu istihdam kurumlari butce
kesintileri ile karsi karslya kalabilmek-
tedir. Bu durum, kriz nedeniyle artan
issizlik karsisinda kamu istihdam ku-
rumlarinin daha az kaynakla daha bu-
yUk bir hedef kitleye hizmet sunmasina
yol agcmaktadir. Boylece daha verimli
ve etkili hizmet sunum modelleri gin-
deme gelmektedir.

Bu dogrultuda kamu istihdam kurum-
larinin kapasitelerinin gelistirimesi ve
uluslararasi boyutta iyi Ulke uygulama-
larinin paylasiimasi énem kazanmak-
tadir. Ayrica kamu istihdam kurum-
larinin  kapasitelerinin ~ gelistiriimesi,
istihdamda ve egitimde yer almayan
genclerin nitelik ve nicelik agisindan
tespiti ile ¢cbzUme yonelik politikalarin
gelistirilebilmesi agisindan da 6nem
tasimaktadir.

Ulkemizde istihdamda ve egitimde
yer almayan genglerin durumlarina
yoénelik herhangi bir resmi istatistik

bulunmamakla birlikte bu konudaki
calismalar, hanehalki isglicu arastir-
malarinin ikincil verilerine dayanmak-
tadir. Genglerin galismamasi ve egiti-
me devam etmemelerinin nedenlerinin
ortaya konmasi, bu grubu olusturan alt
gruplarin belirlenebilmesi ve ihtiyaglar
dogrultusunda bu gruplara yoénelik
politikalarin gelistirilebilmesi icin 6zel-
lesmis saha calismalarinin gercekles-
tirilmesi gerekmektedir.

Gerek nedenlerin  belirlenebilmesi
gerekse ¢6zime yonelik politikalarin
olusturulabilmesi igin butdncul bir yak-
lasim ile kurumlarin birbirlerinden ba-
gmsiz ¢alismalarinin ortak bir amaca
yonlendirilmesi gerektigi de g6z 6nin-
de bulundurulmalidir.

istihdamda ve egitimde yer almayan
gencler kavraminin gelistiriimesi, daha
once kullanilan ve olumsuz alg! yara-
tan siniflandirmalarin éndne gegmek
amacini tasimaktadir. Bununla birlikte
Ulkemizdeki bazi calismalarda kullani-
lan kavramlar, genclerin calismama ve
egitime devam etmeme durumlarini,
nedenlerine yonelik kapsamli arastir-
malar gergeklestirimeksizin, bireyin
iradi bir tercihi gibi yansitmaktadir. Bu
durum, hedef grubun sosyal diglanma
ile karsl karslya kalmasina ve politika
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tedbirleri kapsaminin digina itilmesine
yol acgabilmektedir. Bu dogrultuda Ul-
kemizde de olumsuz algl yaratabilecek
adlandirmalardan kaginiimaldir.

Genglerin galismamasi ve egitimlerine
devam etmemesi durumu; nedenleri,
sonuclari ve hedef kitle agisindan gencg
issizliginden daha kapsamli bir sorun-
dur. Mevcut durumun niceliksel olarak
ortaya konmasina yonelik caligsmalarda
Ulkelerin 6zellikle ntfus yapisi ve isgicu
piyasas! degiskenleri géz 6ninde bu-
lundurulmalidir.

Ayrica ILO tarafindan da belirtildigi
Uzere 6lgUimesi kolay bir kavram olma-
makla birlikte kavramin ele aliniginin ve
tedbirlerin gelistiriimesinin, Ulkelerin is-
tatistik altyapilari ve kapasiteleri ile ilgili
oldugu da unutulmamalidir.

Sonnot

. Istihdamda ve egitimde yer almayan gencler
(NEET) kavrami, 6zellikle gelismis Ulkelerin ¢alis-
ma hayatina iliskin giindemlerinde yer tutmakta
ve isglict piyasalarinin uluslararasi karsilastirma-
larinda énemli bir goésterge olarak kullaniimakta-
dir. Kavram, ekonomik anlamda aktif olmayanlari
da kapsadigindan geng issizliginden daha genis
bir hedef grubu tanimlamaktadir.

-

N

. Turkiye, OECD Ulkeleri arasinda en yUksek
NEET oranina sahip tlkedir. Ancak istihdamda
ve egitimde yer almayan genglerin orani, yapi-
sal tedbirler sayesinde 2008 yilindan itibaren
azalma egilimi gostermektedir.

3. Genglerin galismama ve egitime devam etme-
me nedenlerinin belirlenerek ¢dézime ydnelik
politikalarin - gelistiriimesi, Ulkemizin makro-
ekonomik hedeflerinin - gergeklestirilebiimesi
agisindan 6nem tagimaktadir. Bu noktada ilgili
kurumlarin hedef gruba yonelik ortak calisma-
lari, kilit bir role sahiptir.

Kaynaklar

BETAM (2015); Arastirma Notu: 15/182; “15
— 19 Yasinda 950 Bin Gen¢ Ne Egitimde Ne
isgtictinde”

EUROSTAT; Young people neither in employ-
ment nor in education and training by sex and
NUTS 2 regions (NEET rates)

EUROSTAT; Youth unemployment rate by sex
and NUTS 2 regions

ILO (2015), What does NEETs mean and why
is the concept so easily misinterpreted?
OECD (2015), Youth not in education or emp-
loyment (NEET) (indicator)

OECD (2015), Youth unemployment rate (in-
dicator)

TUIK; Isglict ve Egitim Istatistikleri Veritabani
Ulusal istihdam Stratejisi
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Ishirliginde Madde

Bagimliligii Ile Miicadele

Madde Bagimlihgi

Madde bagimliligi, kisinin kullandigi madde
Ustiinde kontrolinU kaybetmesi ve onsuz
bir yasam surdidrememesidir. Madde ba-
gimlilari, ¢ogunlukla bir kez denemekle ve
kullanimi kontrol edebilecekleri dustncesiy-
le madde kullanmaya baslarlar. ilk kullanim-
dan sonra ayni uyusturucu etkinin saglan-
masi i¢in kullanim siklidi ve miktari artar, bu
kisir dénguyle kisi bagimlilik strecine girmis
olur.’

Ulkemizde Madde Bagimhihg:

Uyusturucu madde kullanimi - Turkiye'de
diger Avrupa Ulkelerine gore yaygin gorul-
memekle birlikte, tibbi, hukuki, sosyal ve
glvenlik boyutlari ve riskleriyle ortaya kon-
mas! gereken kompleks bir konudur. 2013
istatistiklerinde Turkiye genelinde uyusturu-
cu kullanma orani 15-24 yas arasinda ytzde
2,9, 25-44 yas arasinda yuzde 2,8, 45-64
yas arasinda yUzde 2,3'tur.2

Bu oranlar dusik gorinse de, Ulkemizde
yaklasik 1,7 milyon kisinin uyusturucu madde
kullandigi anlamina gelmektedir.

Madde Bagimhilarinin Tedavisi ve
Rehabilitasyonu

Madde bagdmiliigi, biyo-psikososyal, kronik
ve tekrarlayici tibbi bir rahatsizliktir. Madde
bagimiligr tamamen iyilestirilebilir bir hastalik
olmasa da tedavisi ise yaramaktadir. Madde
kullanan ve tedavi olmak isteyen kisi ve yakin-
lar hastanelere bagl “Alkol ve Madde Bagim-
g1 Tedavi Merkezleri” (AMATEM) ile psikiyat-
ri kliniklerine basvurarak tedavi olabilirler.

Hasta ve doktor isbirligiyle yurttilen tedavi,
2-6 hafta arasinda hastanede yatarak arin-
dirma ve bir yil sure ile psiko-sosyal tedavi
seklinde gercgeklesmektedir. Bagimhihigin te-
davisinde 6nemli olan, bagimlinin kendisinin
tedavi olmaya ve bagmliliktan kurtulmaya
istekli olmasi ve erken teshis ile tedaviye bas-
lanmasidir.

Tedavi ve rehabilitasyon surecinde
birinci hedef madde kullanminin ta-
mamen birakilmasi, ikinci hedef kisinin
psiko-sosyoekonomik sorunlarinin ¢o-
zUmU, tam bir iyilik ve saglik durumuna
kavusturulmasidir.

Uyusturucu ile Miicadele Acil
Eylem Plani

2014/19 sayili Bagbakanlik Genelge-
sinde, toplumun huzur ve gavenligini
derinden sarsan, 6zellikle gencler ara-
sinda yayilma egilimi gdsteren uyus-
turucu madde kullanminin énlenebil-
mesi i¢in; ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirliginde gerekli tedbirlerin alinmasi,
Ozellikle genclerin ve vatandaslarimi-
zin farkindaliklarinin artirimasi, egitim
ve 6nleme faaliyetlerine énem verilme-
si gerektigi belirtilmigtir.

Uyusturucu ile micadelenin tim bo-
yutlari ile yeniden ele alinarak temel
stratejilerin - belirlenmesi  ve eylem
planlarinin hazirlanmasi zorunlu hale
gelmistir.® Bu amagla; Adalet, Aile ve
Sosyal Politikalar, Calisma ve Sosyal
Guvenlik, Genglik ve Spor, GumrUk ve
Ticaret, igigleri, Milli Egitim, Saglik Ba-
kanliklar tarafindan ortak bir calisma ile
hazirlanan “Uyusturucu ile Mucadele
Acil Eylem Plani” kapsaminda yUrGtad-
lecek caligmalarin amaci; uyusturu-
cu maddelere erisimin engellenmesi,
maddelerin arz ve talebinin ortadan
kaldirimasi, bagimiilara kaliteli bir te-
davi ve rehabilitasyon hizmeti sunula-
rak topluma yeniden kazandirilmasidir.

Uyusturucu Bagimhiligi ile
Miicadelede iSKUR

Uyusturucu ile Mucadele Acil Eylem
Plani  kapsaminda Bakanligimizda
Mustesar Yardimcisi koordinasyonun-
da yapilan calismalar cercevesinde
ISKUR’a énemli vazifeler dusmekte-
dir. Bagimlilik tedavisi gérmus kisilerin
sosyal hayata entegrasyonunda en
onemli hususlardan biri de kisilerin is-
glcl piyasasina girmesi ve istihdama
katiimasidir.

Bu kapsamda madde bagimlilarina y6-
nelik, is ve meslek danismanhgr hizme-
ti, isbasi egitim programlari, girisimcilik
programlari, mesleki egitim kurslarina,
toplum yararina programlar ve ise yer-
lestirme hizmetleri sunulacaktir.

S6z konusu hizmetlerin  sunulmasi
icin Il Madurluklerinin butceleri artiril-
mig, mevzuatta birtakim kolaylastirici
duzenlemeler yapilmigtir. Uyusturucu
bagimliligi ile miicadelede iISKUR faa-
liyetlerini tanitan materyaller bastiriimig
ve 81 Il Mudurligine gonderilmistir.
Ayrica, Alo 191 Uyusturucu ile MUca-
dele Danisma ve Destek Hattinda go-
rev alan personele ISKUR faaliyetleri
hakkinda egitim verilmigtir.

iISKUR-Yesilay isbirligi

Madde bagmliligr tedavisi goérmus
kisilere daha iyi hizmet sunma adina
ISKUR, Turkiye Yesilay Cemiyeti (Ye-
silay) ile isbirligine gitmistir. Bu kap-
samda, Nisan 2015'te 81 il Mudurli-
gunden 120 personele yonelik madde
bagimlihigr ve madde bagmllarinin
kariyer planlamalari konulu, egiticilerin
egitimi programi duzenlenmistir.

Egitimi alan personeller gorevli oldukla-
ri il Madurldklerindeki Is ve Meslek Da-
nismanlarina uyusturucu ile micadele
ve farkindalik egitimleri vermistir. Egiti-
cilere yonelik egitimler uzaktan egitim
sistemiyle belirli araliklarla Yesilay ta-
rafindan veriimeye devam etmektedir.

ISKUR ve Yesilay arasindaki igbirligi-
ni daha da gelistirme adina 11 Kasim
2015 tarihinde Isbirligi Protokol imza-
lanmistir. Protokol kapsaminda:

¢ iSKUR ile Yesilay is ve Meslek Da-
nismanlarinin  bagimlliklar ile ilgili
bilgilendiriimesi ve bilinglendirilme-
sine yonelik yerinde ve uzaktan egi-
tim programi uygulayacaktir.

e Yesilay tarafindan kurulan danisma
hatt, sosyal destek ve yuz yluze
psikolojik danigsmanlik Uzerinden G¢
ayakll hizmet vermeyi amaglayan
Yesilay Danismanlik Merkezlerinde
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(YEDAM) iISKUR'a yer tahsis edilecek
ve tam veya yari zamanli olarak bir Is
ve Meslek Danismani géreviendirile-
cek ve merkezlere gelen bagimlilarin
ve birinci derece akrabalarinin ise
yerlestirimesine yonelik calismalar
yurdtulecektir.

* Yesilay subelerinin ISKUR sistemine
giris yapip ilgili is ilanlarini gérebilme-
leri igin sifre verilecek ve kullanma ilig-
kin gerekli destek saglanacaktir.

e Yesilay ile ISKUR bagmlilarin mesleki
rehabilitasyonuna iligkin ortak faaliyet-
ler ve projeler gerceklestirilecektir.

e jki kurumun cikaracadr yaynlarda
ve yapacagl seminer, konferans ve
eQitimlerde birbirine uzman ve icerik
destegi saglayacaktir.

YEDAM'larda gérev yapacak is ve Mes-
lek Danismanlari ile tibbi tedavilerini ta-
mamlamis bagimlilara ve birinci derece
akrabalarina is ve meslek danismanligi
hizmeti verilecek, isbasi egitim prog-
ramlarina, mesleki egitim kurslarina,
toplum vyararina programlara, girisim-
cilik programlarina yénlendiriimeleri ve
istihdama katiimalari saglanacaktir.

ISKUR, cogunlugu genclerden olusan
madde bagmililarinin  sosyal hayata
uyumunda Uzerine disen gorevleri yeri-
ne getirmekte, buyUk bir sosyal problem
olan bu konuda, ilgili taraflarla igbirligi
icerisinde calismalarini geligtirerek ¢o6-
zUme katkida bulunmaya ¢alismaktadir.

Sonnot

1. http://www.yesilay.org.tr/tr/bagimlilik/mad-
de-bagimliligi

2. TUBIM, 2013 Turkiye Uyusturucu Raporu,
KOM Yayinlari, No:103

3. 2014/19  sayll  Basbakanlk  Genelgesi,
13.11.2014 tarihli ve 29174 Sayili Resmi Gazete

1 ISKUR 85



ASRIN PROJES|

e

TURKIYE’DEN KKTC’YE |

SU TEMIN PROJESI

ACILIS TF@ENI

TUNIY DM EXTCYE

E—

)i PO
w1 R

“Bu proje hayaldi. 1990’1 yillarda baska bircok sistem denendi ama
hicbiri basarili olamadi. 1996 yilinda istanbul’da Adalara su iletirken,
dénemin KKTC Bakani bizlere de bu sekilde su iletemez misiniz

seklindeki talebin ardindan bu proje giindeme geldi. Biz de zamani
geldiginde suyu adaya iletecegimizi séylemistik. iste zamani geldi,
suyu adaya ilettik.”

Projenin Tarihcesi

Orman ve Su igleri Bakanhgi, DSi Ge-
nel Mudurlagu, yillardir su sikintisi ¢e-
ken KKTC’nin su ihtiyacini karsilamak
maksadiyla bugune kadar KKTC iceri-
sinde isale hatti, terfi merkezi, depo ve
Turkiye'den balonla su tasima projesi
gibi birgok proje gelistirmistir. Yavru
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vataninin su probleminin uzun vadeli
bir ¢bzlme kavusturulmasi maksatli
en dogru yol, Turkiye’den KKTC’ye su
aktariimasiyla mimkin gézikmustdr.
Bu baglamda, KKTC'yi kucaklayan ve
su meselesini uzun vadede ¢dzecek
olan, asrin projesi “KKTC Su Temin
Projesi” hayata gegirilmigtir.

KUZEY KIBRIS TURK __CUMHURIYETI’NE )

17 EKIM 2015
GIiRNE

Fizibilite ¢alismalar onaylanan proje-
nin ¢ok kapsamli ve uzun sUreli arazi
galigmalar  tamamlandiktan sonra,
uygulama projeleri yapim asamasina
2005 yilinda gegilmistir.

Deniz gegisi kisminin teknik yapilabi-
lirligini gésteren muhendislik ¢calisma-
larinin 2007 yilinda uygun bulunmasi
ve onaylanmasini takiben, projenin
kara yapilari muhendislik ¢alismalari-
na baslanmistir.

Hem deniz gegisi hem de kara yapila-
rinin uygulama projeleri 2011 yili sonu
itibariye onaylanmig ve tUm ingaat
ihaleleri 2012 yili icerisinde gergek-
lestirilerek projenin insaat safhasina
gecilmigtir.

KKTC Su Temin Projesi askili boru sis-
temiyle deniz gecilerek su aktarilan
dunyadaki tek projedir. TUrkiye tara-
finda Anamur Dragon Cayi Uzerinde
insa edilen Alakoépru Barajinda depo-
lanacak suyun Tarkiye tarafi 23 km,
deniz gecisi 80 km (66,5 km askili bo-
rulu sistem) ve KKTC tarafi 3 km olmak
Gzere toplam 106 km uzunlugundaki
hat ile KKTC'de insa edilen Gegitkdy
Baraji'na aktarilmasini muhtevasinda
bulundurmaktadir.

Fizibilite ¢alismalari neticesinde proje
bunyesinde, Turkiye'den KKTC'ye go-
tirtimesi planlanan yilda 75 milyon m3
suyun, Anamur (Dragon) Cayi Gzerinde
tesis edilecek Alakopri Baraji’'ndan ali-
narak, borularla KKTC tarafinda Girne
yakinlarinda yapilacak olan Gegitkdy
Baraji’na aktariimasi dngoérulmustar.

Projenin gerceklesmesi ile halen ye-
ralti ve ylzeysel su kaynaklarinin kisitli
olmasi sebebiyle su sikintisi ¢ekilen
KKTC’ye i¢cme, kullanma ve sulama
suyu temin edilerek 50 yillik bir pers-
pektifte icme-kullanma suyu ihtiyaci
karsllanacak ve saglanacak sulu tarim
ile tarimsal gelir artacaktir.

Asrin Projesi; KKTC Su Temin Projesi
17.10.2015 tarihinde hizmete alindi.
Deniz gecisi bunyesinde barindirdigi
teknik Ozellikler sebebiyle Dunya’da
bir ilk.

Acilis merasimi kapsaminda ilk prog-
ram Mersin Anamur'da gergeklesti-
rildi. Daha sonra KKTC'ye gegcilerek
Girne’'deki icme suyu Arntma Tesi-
si'nde ikinci merasim gergeklestirildi.
Boylelikle 7 Mart 2011 tarihinde Ala-
kdprU Baraj’'nin temelinin atimasiyla
baslayan dev projede 4 yil gibi kisa bir
slrede tamamlanmis oldu.

Acilis, basta Sayin Cumhurbagkanimiz
R.Tayyip Erdogan, KKTC Cumhurbas-
kani Mustafa Akinci, Bagbakanmiz
Ahmet Davutoglu, Orman ve Su Isleri
Bakani Veysel Eroglu, KKTC Basba-
kani Sayin Omer Soyer Kalyoncu ve

diger burokratlann katilimiyla ger-
ceklestirildi. Sozlerine projenin hayirl
olmasini dileyerek baslayan Cumhur-
baskanimiz Sayin Erdogan, “Bu proje
hayaldi. 1990’ yillarda baska bir¢ok
sistem denendi ama hicbiri basaril
olamadi. 1996 yilinda istanbul'da Ada-
lara su iletirken, dénemin KKTC Ba-
kani bizlere de bu sekilde su iletemez
misiniz seklindeki talebin ardindan bu
proje gindeme geldi. Biz de zamani
geldiginde suyu adaya iletecegimizi
stylemistik. Iste zamani geldi, suyu
adaya ilettik. Bu dev proje ile KKTC'nin
uzun vadeli su ihtiyaci da karsilanmig
olacaktir. Bu proje kapsaminda ayrica
Alakoprt Sulamasi da hayata gegirile-
cek, bu bolgede yasayan ciftcilerimize
yillik 80 Milyon TL ilave gelir artisi sag-
lanacaktir’dedi.

Sozlerine bu dev projeyi hayata ge-
cirmekten duydugu mutlulugu ifade
ederek baglayan Bagbakanimiz Ahmet
Davutoglu; “Girneyi Anadolu’ya su ile
bagliyoruz. Anadolu’nun suyu sizle-
re mUbarek olsun. Bu su ile KKTC’nin
uzun vadeli icme suyu ihtiyaci karsilan-
mis olacaktir. KKTC Su Temin Projesi
ile Denizin 250 m altindan KKTC’ye su
iletecegiz. Bdyle bir proje Dunya’da uy-
gulanmadi. Bu eseri Ulkemize kazan-
dirnimasinda emegi gegenlere sonsuz
sUkranlarimi sunuyorum.”dedi.

Projenin iki Ulkeyi daha da birbirine
yaklastirdigini ifade eden KKTC Cum-
hurbaskani Mustafa Akinci, “Turkiye
ile KKTC birbirinden ayrilmaz buttn-
dur. Bu ayriimazhgr bugln daha da
pekistirmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Su Temin projesi insallah barisa da
vesile olacak, muzakere masasinda
KKTC’nin elini guglendirecektir.” agik-
lamasini yaptl. Alakdprt Baraj’ndan
aldiklari suyu borularla denizden go-
tUrdtklerini vurgulayan, Orman ve Su
isleri Bakani Sayin Prof. Dr. Veysel
Eroglu, “Muhtesem bir proje. Dun-
ya'da ilk kez uygulanan deniz gegisi
80 kilometre 151 metre uzunlugunda,
deniz ylzeyinden 250 metre derin-

PROJE R

likte ve askida geciyor. Deniz gegcisi
bin 600 milimetre capindaki, yuksek
yogunluklu polietilen boru hattindan
olusuyor. Proje kapsaminda Anamur
Alakdpru Baraj’'ndan alinan su, Ana-
muryum Dengeleme Deposu’na geti-
rilerek, Anamuryum Dengeleme De-
posu’'ndan kontrollt bir sekilde Deniz
Gegisi Isale Hatt'na veriimeye baslan-
di ve adaya su ulasti. “Bu suyu bura-
ya iletmek yetmez.” dedik ve “Buraya
muhtesem bir icme suyu aritma tesisi,
477 kilometre ana dagitim hatlar ve
su hazneleri yapalim.” dedigim zaman
Sayin Bagbakanimiz, “Derhal yapin.”
dedi, yaptik ve yapiyoruz. Bunun mali-
yeti 1 milyar 600 milyon lira ama Kibris
bizim canimiz. Her sey onun i¢in feda
olsun seklinde ifade etti.

KKTC Su Temin Projesi

Aclligin, KKTC i¢in énemine deginen
KKTC Bagbakani Omer Soyer Kalyon-
cu,“Bu proje KKTC'nin kalkinmasina
buytk katki saglayacak, Ulkemizin
kendi ayaklari Uzerinde durmasina
vesile olacak. Yillk 75 Milyon m3 su
adaya ulasacak, halkimiz Anadolu'nun
bereketli sularina kavusacak.”dedi.
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Bakanimizin Katililimlari

2015 Yili Degerlendirme
ve 2016 Yili Hedefler
Toplantimizi Gerceklestirdik

Kurumumuz hizmetlerinin daha aktif ve verimli

bir sekilde yuratulmesini teminen 2015 yih
faaliyetlerimize ve 2016 yili hedeflerimize iligkin
genel bir degerlendirme yapma gayesiyle; Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Sayin Sileyman
Soylu’nun katihmiyla il Madurleri toplantimizi,
15-17 Ocak 2016 tarihinde iISKUR Genel Miduirliik
Hizmet Binamizda gercgeklestirdik.

Uc gtin stiren 2015 Yl Degerlendirme Toplantis’nin ilk gui-
ninde Bakanlik Birimlerimizin burokratlari, ¢alisma hayati-
nin en gdncel konulari icerisinde yer alan kidem tazminati,
alt igverenlik, Suriyelilerin calisma izinleri ile is saghgi ve gu-
venligine iliskin mevzuat dizenlemeleri hakkinda bilgi pay-
lasiminda bulundu. Toplantinin ikinci gininde Kurumumuz
Daire Bagkanlari, 2015 yilinda gergeklestirdikleri faaliyetler
ile sunduklari hizmetler hakkinda genel bir degerlendirme
yaparak, 2016 yili hedeflerini anlatti.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Stleyman Soylu'nun
yani sira Bakan Yardimcimiz Orhan Yegin, Mustesarmiz
Ahmet Erdem ve Calisma Genel Midurtimiz Nurcan On-
der'inde de tesrif ettigi degerlendirme toplantisinin agilis
konusmasini Eski Genel Mudurdmuz Dr. Nusret Yazici yapti.

Toplantida Calisma ve is Kurumu il madirlerimize yapti-
g1 konusmada Eski Genel Muadurimuz Dr. Nusret Yazicr:

“2015 yilinda gayretlerimizle hedeflere ulagsarak hatta asa-
rak bir kere daha bu zorlu surecten alnimizin akiyla ¢ikmis
bulunmaktayiz. igsizlerimize umut olan isverenimize ise
¢dzUm Ureten ISKUR Ulkemizin kalkinmasinda énemli loko-
motif durumundadir. istihdam alaninda yaptigi basarilarla
dunya Ulkeleri icin de 6rnek olmustur. Bize tevdi edilen ma-
kamlar bizim i¢in birer aziz emanettir. Blyuk bir dirayetle bu
onurlu gorevleri yerine getirmenin gayreti icinde olacagiz.
Bu itibarla 2016 yil hedeflerini buyuterek yolumuza azim ve
kararllikla devam edecegiz”. dedi

ISKUR, Tiirkiye’nin inovasyon Markasidir

Calisma ve Sosyal GuUvenlik Bakanimiz Sayin Suleyman
Soylu 81 il Mudurimiize hitaben yaptigi konugmada sun-
lar kaydetti:2002'den buglne kadar buyUk bir degisim ve
gelisim gésteren ISKUR'un belirledigi istihdam politikalari
ve hayata gecirdigi projeler ile dunya Ulkelerine 6rnek tes-
kil etmistir. is arayanimizin umut kapisi isverenimizin ise
énemli maracaat kapisi olan ISKUR uyguladigi yeniliklerle
Turkiye'nin bir inovasyon markasi olmustur. Ozel sektor ile
kamu arasinda entegrasyonu saglamasi ISKUR'un inovatif
yaklasiminin temel basarisidir.

ISKUR'un énemli hizmetlerinden biri olan isbasi egitim
programinin 2016 yilinda suresinin uzatilarak bir yila gikarti-
lacaginin mujdesini veren Bakanimiz Stleyman Soylu, 2016
yil hedeflerine deginerek 2016 yili ise yerlestirme hedefinin
1 milyon oldugunu soyledi.

Bakanimiz Suleyman Soylu il Mudurlerimizin galisma hayati-
nin tim aktdrleriyle iletisimi strekli kilarak ve isbirligi halinde

AKTUEL m

Is arayanimizin umut kapisi
isverenimizin ise 6nemli muracaat
kapisi olan ISKUR uyguladigi
yeniliklerle Turkiye’nin bir inovasyon
markasi olmustur.

calismasi gerektigini vurgulayarak bdlgesel ¢apta istihdam
politikasi gelistirerek etkinligimizi yerel dizeyde artirmaliyiz
dedi.

Konusmalarin ardindan Bakanimiz Stleyman Soylu Turkiye
genelinde en iyi performansi sergileyen 8 il Madarligine
oddllerini dagitti. izmir, Gaziantep, Aydin, Afyonkarahisar,
Kirsehir, Kirikkale, Mus, Kars 2015 yill hedeflerine ulasmada
basari gésteren iller oldu.

1 ISKUR 89



ISKUR

Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) 8. Genel Kurul toplantisi,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Eski Bakani Ahmet
Erdem, Tirkiye is Kurumu Eski Genel Miidiirii ve
WAPES Bagkani Dr. Nusret Yazici, MEMUR-SEN
Genel Bagkani Ali Yalgin, DISK Genel Bagkan!
Kani Beko, HAK-i$ Genel Bagkani Mahmut Arslan,
TESK Genel Baskani Bendevi Palandéken, TiSK
Genel Sekreteri Bilent Pirler, TURK-IS Genel
Teskilatlandirma Sekreteri Eylp Alemdar ve TOBB
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz’un
katilimlariyla ISKUR Genel Midiirligi Konferans
Salonu’nda gerceklestirildi.

'INCI GENEL KURULUNU
GERCEKLESTIRDIK

Turkiye is Kurumu Genel Mudurligu konferans salonun-
da gergeklestirilen genel kurulun agilis konusmasini ya-
pan Calisma ve Sosyal Giivenlik Eski Bakani Ahmet
Erdem, “Turkiye 2008 yilinda dunyada yasanan ekono-
mik krizden en az etkilenen Ulkelerin basinda gelmistir.
Oyle ki aktif isglict piyasalaryla tesvik programlarinin es
anlamli uygulanmasi tum dinyaya model olusturmustur.
Kriz déneminde dahi istihdam artigi saglamistir. Devam
eden ekonomik blyUmenin etkisi ile son 13 yilda 7 milyon
752 bin ilave istihdam olusturulmus, 2015 Temmuz déne-
mi TUIK rakamlarina gére Turkiye'de issizlik orani ytizde
9,8 olarak gergeklegmistir. Ulkemizde igsizlik orani hem
AB issizlik oranindan hem de Avrupa Ulkesinden dusuk
seyretmektedir” diye konustu.

Son 13 yilda istihdamin artirilmasi igin
is yerlerine 10 bin tesvik uygulayarak
53 milyar TL kaynak aktarildigini kay-
deden Erdem, sunlar séyledi: “istih-
dam edilenlerin sayisi 20 milyondan
27 milyon 342 bine yUkselmigtir.

Turkiye artik eski Turkiye degildir. Ulke
olarak ¢ok yol kat ettik. Kadinlarin is-
gucune katilma orani ytzde 30’un tUze-
rine cikarilmistir. 2009’da ytzde 25,3
olan issizlik orani 2015 yili Temmuz
ayinda yluzde 18,3’e inmistir. Onemli
bir diger gelismede isglcu piyasasi-
na yonelik 2023 vizyonuyla hazirlanan
ulusal istihdam stratejisinin  hayata
geciriimesi olmustur. Hedefimiz 2023
yilina kadar istihdami ytzde 55'e ¢I-
karmak, issizligi ylzde 5’e indirmektir.
istikrarll yonetimle bu hedefleri hep
birlikte basaracagiz.

ISKUR'un son 13 yil da aktif isglci
piyasasi programlari kapsaminda yak-
lasik 1 milyon 100 bin kisiye mesleki
egitim verildigini anlatan Erdem, ko-
nusmasina sdyle devam etti:

“Yaklagik 287 bin kisi isbasl egitim
programlarindan, 158 bin kisi girisim-
cilik programlarindan faydalandiril-
mistir. Ayrica issizligin birey ve toplum
olarak olumsuz etkilerini azaltmak ga-
yesiyle issizlik sigortalari 6demeleri
kapsaminda 2002'den bu yana 4 mil-
yon 168 bin vatandagimiza 10 milyar
60 milyon TL édeme yapilmigtir.”

iSKUR Eski Genel Miidiirii Dr. Nus-
ret YAZICI; Kdiresellesme surecinin
isgUcu piyasalarinin ekonomik ve tek-
nolojik gelismelere olan duyarliligini
arttirdigini kaydetti. Buna bagl olarak
isgucu talebinin gelisen teknoloji ve
yeni Uretim bicimleriyle beraber gun
gectikce degistigini vurgulayan Yazi-
cl, sunlar soyledi: “Dogru ise dogru
kisiyi yerlestirmek, piyasanin talep et-
tigi mesleklerde isgicl temin etmek,
egitim hayatindan istihdama gecis
strecini kolaylastirmak, istihdaminda

glgcluk cekilen gruplari 6zel program-
lar yoluyla isglcu piyasasina kazan-
dirmak Uzerinde 6nemle durdugumuz
konulardandir. Bu alanlarda her gegen
gln daha fazla sayida ve daha yUksek
kalitede hizmet sunmak gayretindeyiz.
ISKUR, gelisen kurumsal kapasite-
siyle dinya genelinde sayill istihdam
kurumlari arasinda yerini almig, 2003
yiinda Uyeligine dahil oldugumuz
Dunya Kamu istihdam Kurumlari Birli-
gi’'nin (WAPES); 2012 yilinda y&netim
kurulu Gyeligi, 2015 yilinda ise bagkan-
igini alarak basarilarini diinyaya tescil
ettirmistir. Bagkanligimiz suresince,
WAPES tarafindan yapilan c¢alisma-
lara yon vermek ve 6rnek calismalari
uluslararas! alanda diger Ulkelerle
paylasarak kuresel issizlik sorununun
¢6zUmine katki saglamak amaclan-
maktadir.”

Genel Kurulda sivil toplum kuruluglari
temsilcileri de ISKUR'un 2015-2018 yil-
lari arasinda Diinya Kamu istihdam Ku-
rumlari Birligi Bagkanligina segilmesine
deginerek goruslerini dile getirdiler.

Konusmasina Yazicr'yl tebrik ederek
baslayan Memur-Sen Genel Baskani
YALCIN; “Dinya Kamu istihdam Ku-
rumlari Birligi Bagkanligina 58 tlkeden
471’inin oyunu alarak baskan segilmek
Ulkemiz acgisindan énemli bir basari ve
itibar géstergesidir. Bu vesileyle 2015-
2018 yillar arasinda Dunya Kamu is-
tihdam Kurumlar Birligi Baskanhginin
yUrttecek Eski Genel Muadurimuz
Nusret Yazicr'yi tebrik ediyorum. Ulus-
lararasi alanda basarili olmasi icin Me-
mur-Sen ailesi olarak tebrik ediyorum”
seklinde konustu.

HAK-iS Konfederasyonu Genel
Baskani Mahmut ARSLAN; Mesleki
mucadele, mesleki egitim, isbasinda
e@itim kadin, gen¢ gruplara yonelik
ortaya konan ¢6zUm odakli faaliyet-
lerin heyecan verici noktada oldugu-
nu belirterek séyle konustu: “Ulkemiz
gibi gelismede olan bir ekonominin,

AKTUEL m

Tarkiye 2008 yilinda
dinyada yasanan
ekonomik krizden en az
etkilenen ulkelerin basinda
gelmistir. Oyle ki aktif
isglicu piyasalariyla tesvik
programlarinin es zamanli
uygulanmasi tim dlnyaya
model olugturmustur.

issizligin hala ylzde 10’larda olmasi-
nin getirdigi baskilar bunlara ragmen
iISKUR'un diinya ekonomik krizlerine
ragmen istihdamda olusturdugu olum-
lu hava, gelistirdigi projelerle ortaya
koydugu performansi dikkate almamiz
gerekiyor. Biz HAK-IS olarak iSKUR
ile daha yakin, daha siki isbirligi, bir-
likte calisma istedigimizi paylastik
ve bu konuda calismalar yapiyoruz.
Turkiye'nin temel sorunlarindan birisi
issizlik, bu yuzden 10 civarinda igsiz-
ligin Gzerimizdeki baskilarini biliyoruz.
Geldigimiz noktada ISKUR'un gerek
mesleki egitimi, aktif isglict programi
gerekse girisimcilik egitim programi
gercekten o kadar takdir edilecek bir
durum” oldugunu belirterek soézlerini
tamamladi.

TiSK Genel Sekreteri Biilent
PiRLER; “ISKUR Yoénetiminin ozellik-
le issizlik sigortasi fonunda géstermis
oldugu anlayisa ve yaklasimina tesek-
kir etmek gerekiyor. ISKUR'un klasik
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ISKUR, gelisen kurumsal
kapasitesiyle diinya
genelinde sayili istihdam
kurumlari arasinda yerini
almig, 2003 yilinda uyeligine
dahil oldugumuz Diinya
Kamu istihdam Kurumlari
Birligi'nin (WAPES); 2012
yilinda ydnetim kurulu
tyeligi, 2015 yilinda

ise baskanhgini alarak
basarilarini dinyaya tescil
ettirmigtir.

kamu istihdam kurumu olma anlayisi-
nin ¢ok 6tesine gectigini bir kez daha
vurgulamamiz gerekiyor. Hizmetlerini
her gecen glin daha etkin hale getir-
me de ¢esitlendirme ydntemi caba-
larini da takdir ediyoruz. Gergekten
modern bir kurum ile karsi karsiyayiz.
Ozellikle vurgulamaya calistigim ulu-
sal istihdam Stratejisinin uygulama-
s bakimindan temel bir aktér olarak
ISKUR'un gérev yapacagini cok iyi
biliyoruz. ISKUR'un bu sorumlulukla-
rini en iyi sekilde yerine getirecegine
candan inaniyoruz, Ozellikle Dunya
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istihdam Kurullari Birligi 2015-2018
dénem bagkanhgini Ustlenen ISKUR'u
bir kere daha kutlamak istiyorum 6zel-
likle de degerli calismalarindan dolayi
Sayin Genel Mudurime ¢ok tesekkur
ediyor 8. ISKUR Genel Kurulumuz ha-
yirli olsun.* dedi

DiSK Genel Baskani Kani BEKO;
“Turkiye’de ¢alisma yasami agisindan
son derece Gnemli bir yere sahip olan
ISKUR kurumsal olarak ciddi bir gelis-
me strecindedir bu streci de ISKUR'Un
yUrGttigu istihdam faaliyetlerinin de
isgcundn kayith hale getirme caba-
larini da DISK olarak énemsedigimizi
buradan ifade etmek istiyorum. ISKUR
la birlikte yer aldigimiz etkinliklerde
kurulan karsilikli etkilesme gelecek
acisindan son derece 6nemli olacagini
dUsUnUyoruz” dedi.

TESK Genel Baskani Bendevi
PALANDOKEN; “Ben kurumun eski
halini de iyi bilirim, ben o gulnlerde
gocuktum, Kurtulus Orta Okulu'nday-
ken Sihhiye'ye kadar ydrtrken Sihiye
Parkinda Is ve is¢i Bulma Kurumu'nun
6nUnde insanlara baktigimda Uzu-
lrddm. Demek sosyal igerikli bir ku-
rumun basina gelece@i o tarihlerde
belliymis bakardim bunlar ne yapiyor
iceriye sirayla aliniyor karda buzda”;
bakin bugin su muhtesem binalarda,
akilli binalarda hizmet geliyor, demek
ki kurum iyi idare edildigi zaman iyi yo-
netildigi zaman c¢ok islerin olabilece-
gini ve yapilabilecegini gorebiliyoruz.
Hem kaliteli hem vasifli isi de biliyor-
saniz egitiminizde ise gére ise hemen
is buluyorsunuz. Telefondan eviniz-
den ise muracaat etme imkaniniz var.
ISKUR'la yapmis oldugunuz projeler
sayesinde gunde yirmi lira cep harg-
g1 verdigimiz madde bagimli gocuk-
lar, siddete maruz kalmis kadinlarimiz
kizlarimiz o gunldk getiriyle evlerine
katki saglamanin yaninda meslek 6g-
renmek i¢in ilk adimi atmis oluyorlar.
Bu genclerimiz en azindan sokakta tas

atip cam kirma yerine siddet ve kavga
yerine ve yahut madde bagimlisi olma
yerine sosyal hayatta yer almakta.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Faik
YAVUZ; Batida olan krize, GUneyimiz-
deki savaslara ragmen Turkiye'nin
son bir yilda 900 bin kigiye Istihdam
sagladigini belirten Yavuz bu basarida
her seye ragmen Uretime ticarete ve
istihdama devam eden 06zel sektdru-
muzle beraber kamunun ortaya koy-
dugu tespitlerin; isci isveren arasinda
koprii olan ISKUR'un calismalarimiz
da katkilarinin btytk oldugunu bu ve-
sileyle Sayin Calisma Bakanmiza ve
ISKUR Genel Mudurine tesekkrleri-
ni sundu. Yavuz; ISKUR'da blytk do-
ndsdm yasandigini, sadece issizlere
is bulmak degil isverenlere de hizmet
sunan ve rehberlik eden bir yapi haline
geldigini dile getirdi.

TURK-iS Genel Baskani Eyiip
ALEMDAR; “WAPES Bagkanlgi hem
Ulkemiz hem de ISKUR icin dénum
noktasi olmustur. TURK-IS, kiresel
ekonomideki gelismelerin butin Ulke-
leri etkiledigi gibi bizi de etkiledigini;
bu nedenle ISKUR'U lilkemiz acisin-
dan son derece 6nemli bir kurum ola-
rak gérmektedir.

Kurumun tlkemiz isglcul piyasasi agl-
sindan daha islevsel bir konuma gel-
mesi i¢in her tUrlU katkiyr vermektedir.
iscisiyle isvereni ile yénetim ve cali-
sanlariyla bu sorumlulugu layigiyla ye-
rine getirecedimiz inancindayim. Sen-
dikal hak ve 6zgurltklerin her kosula
6zgurce kullanildigi sosyal guvenlik
hakkinin ve is guvencinin var oldugu
galisma kosullarinin saglikli oldugu is¢i
ve isveren arasinda sosyal diyalogun
politikasi ekonomik ve sosyal kalkin-
manin temelidir. Genel Kurulun bu
amaca hizmet edecegi inanciyla Ge-
nel Kurulda alinacak kararlarin tlkemi-
ze is kurumumuza isverene ve iscilere
yararli olmasini dilerim” dedi.
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ISKUR, biiyiiksehirlerde “istihdam Fuarlari” ile is arayanlarla

isverenleri bulusturmaya ve 81 ilde “Kariyer Giinleri” yoluyla
genclere calisma hayatinin kapisini aralamaya

5. iINSAN
KAYNAKLARI VE
ISTIHDAM FUARI

Mersin 5. insan Kaynaklari ve istihdam Fuari;

Mersin Valiligi himayesinde Calisma ve is Kurumu

il Midarligu koordinesinde Mersin Bilyiiksehir
Belediyesi, Mersin Universitesi, Cag Universitesi,
Toros Universitesi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi,
Mersin Deniz Ticaret Odasi, Mersin Esnaf Sanatkéarlar
Odalari Birligi, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bélgesi
ve Mersin Serbest Bolge Mudurliigi ortakliginda
Kongre ve Sergi Sarayr’nda yapilan acilisla; is
arayanlar ile igverenleri bir kez daha bulusturdu.

Vali Vekili Sileyman Deniz ise; “Bu fuarin temel amaci is
arzi ve is talebi taraflarinin bulusturulmasi, sektorler, giri-
simcilik, mesleki egitim kurslar ve staj programlarindan
faydalanma konularinda bilgi vermek ve firmalara dogru-
dan is basvurusu yapma imkani saglamaktir. Bu amaca da
hep birlikte el ele vererek ulasacagiz” seklinde konustu.

Vali Vekili Deniz’in konusmasinin ardindan “istihdamin
‘EN’leri 6dul térenine gegildi. Térende en fazla istihdam
saglayan firma ile isbagi Egitiminden en fazla faydalanan
ilk g firmaya 6dulleri verildi. Sembolik agilig kurdelesinin
kesilmesinin ardindan Ahmet Serif izgéren konuk olarak
bir sdylesi gerceklestirdi.

Turkiye Is Kurumu (iISKUR) Genel Mudiir Yardimeisi Cafer
Uzunkaya, ISKUR il Mudirligince Mersin Kongre ve Ser-
gi Sarayrnda duzenlenen “5. Mersin istihdam Fuari’nda
yaptigi acilis konusmasinda, Turkiye'de istihdam politi-
kalarinin olusturulmasi ve uygulanmasinda en aktif rold,
kurumlarinin Ustlendigini séyledi. ISKUR'un hizmet sun-
dugu alanlarin, toplumu olusturan tim bireyleri yakindan
ilgilendirdigini ifade eden Uzunkaya, Mersin 6lgeginde de
bircok kisiyi ilgilendiren aktivitelerin Kurumlarinca yapil-

DEVAM EDIYOR...

digini kaydetti. Ulkeler icin istihdamin 6nemine dikkati ceken
Uzunkaya, “ISKUR, Turkiye capinda binlerle, on binlerle ifade
edilen insanlari ise yerlestirirken, Mersin’de yilsonu itibariyla
20 binin Uzerinde insanin is ve as sahibi olmasina aracilik
yapmaktadir. Turkiye genelinde de ilk 10 ay itibariyla 750 bin
insanimizin isgucU piyasasinin Uretken elemanlari olmasina
katki sunan bir kurum olmustur” diye konustu.

Mersin Calisma ve Is Kurumu il Mudiri Mustafa Kutlu ise,
en dnemli yatirmin insana yapilan yatinm oldugunu kaydede-
rek; ISKUR’ un insan kaynakl planlama konusunda oldukga
profesyonel bir bigcimde calistigini, bu baglamda isbasinda
egitim, uygulamali girisimcilik gibi programlarla nitelikli is-
glcu yetistirme, istihdam ve &zel sektdrin isglcu ihtiyacina
cevap verme gibi konularda ¢ok ciddi gelismeler kaydettigini
dile getirdi.
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4. iINSAN
KAYNAKLARI VE o .
TRABZON iSTIHDAM FUARI iSTIHDAM GUNLERI

Ankara Calisma ve is Kurumu il Midarlaginan
isveren ve is arayanlari bir araya getirmek gayesiyle
dlzenledigi, Ankara istihdam Giinleri Etkinliginin
besincisi Altinpark EXPO Center’da yapildi.

Acllis, protokol konusmalari ile basladi. Meclis eski Bagkani
Cemil Cigek, Turkiye'nin gelecek vizyonunu gizen énemli ve
carpici degerlendirmelerde bulundu. Dinyada en énemli ko-
nunun istihdam olduguna dikkat ¢ceken Cigek, teror ve egiti-
min de diger 6ne cikan hususlar olduguna vurgu yapti.

Acilisa katilarak bir konusma yapan Calisma ve Sosyal Gu-
venlik Bakani Mustesar Vekili Mehmet Selim Bagl, iISKUR'a
Ulkemizde istihdama katkilarindan dolayi tesekkur etti. Turki-

Karadeniz Teknik Universitesi Osman Turan Kongre dirimesini saglamaliyiz. Iste ISKUR'un dtizenledigi bu fuar- ye'nin su anda 10. Kalkinma Planini uyguladigini ve bu Plan-
Merkezi’nde dérdiinciisi diizenlenen Trabzon insan lar arz-talep karsilagsmasini saglama agisindan ¢ok énem- daki iki bashgin istihdamla ilgili olduguna dikkat ceken Bagl,
Kaynaklari ve istihdam Fuarina Trabzonlular yogun lidir. Huzurlu, gtizel ve kalkinmig Turkiye'yi beraber yasariz bunlari da ISKUR'un yurittiguni belirterek, ISKUR’un énemi-
ilgi gosterdi. diyor, bu fuarin gergeklesmesinde emegi gegenlere tesek- ne igaret etti.
. kur ediyorum” seklinde konustu. o . o
iki gunluk etkinlik stiresince, fuari 13 bin 057 Kisi ziyaret etti. Konugmasinda TUIK verilerine goére Turkiye'de igsizligin AB
Bu kapsamda 5 bin 571 ig/staj bagvurusu alindive 3bin 088 Trapzon Biytksehir Belediye Baskani Dr. Orhan Fevzi Ulkeleri ve birgok Avrupa Ulkesinin ortalamasindan ddstk ol-
kisiye is danismanlig hizmeti verildi. istihdam fuarina 68'i Gumrikgiioglu, Trabzon'da son 6,5 yilda 30 bin 649 kisinin dugéna dikkat geke.n.YaZ|C|; gorevlerlnl.baganylgfyerme geti-
ozel sektor, 12'si Kamu/ STK olmak Uzere toplam 80 fir- N . - o . . ren ISKUR’un Ulkemizin kalkinmasinda bir lokomotif oldugunun
: sUrekli olarak is sahibi oldugunu ifade etti. L . BN g g , g
ma katildi. “Bu Fuarda is Var” slogani ile dtizenlenen fuarin ¥ 9 altini gizdi. Fuara ev Slah'P‘“g.! Yﬁp?n"” Muadurd Talip AWQ konus-
acilis konusmasini yapan Trabzon Calisma ve Is Kurumu i i Sneti _ _ masinda, Il Madarlugd’'nin calismalarini ve is arayan
iIgMEdUrU l?/lustafa éeZQin “is araygn v§e i§vere§Ieri ortak Trabzon Toare! .Ve VSana}‘yl "O"das.l \.(onehm urulu Bagkan! Ankara Galisma ve ls Kurumu Il MidariGgindn duzenledigi - vatandaglara verilen destegi anlatarak, 2014 yilinda 50
latformda bulust K , ek i ve istihd t M. Suat Hacisalinoglu, "Buttn istindam fuarlarinin: sonu- “Istihdam Gunleri Etkinligi"nin is arayanlarla igverenleri bulus-  binden fazla vatandasin ise yerlestirildigini kaydetti. Eski
platiormada bulligiurara yerel e«onomi ve Istindam oriami- cunda 6nemli birliktelikler ortaya ¢iktigr gibi istihdama da rdugunu belirten Yazici. Diinya Kamu istihdam Kurumlari PP, .
ni hareketlendirmek; insan Kaynaklari ve istihdam Fuarlari- turdugunu belirten Yazici, Dunya Kamu Istihdam Kurumla Genel Mudurimtz Dr. Nusret Yazici ise konusmasinda
mizin gayesidir’ deai onemli katkilar saglaniyor. Ancak is arayanlarin hangi is Birligi Baskanligi'ni (WAPES) kazanan ve basarilan dinya ta-  {SKUR'un misyonuna dikkat cekerek, is piyasalarindan
' alaninda is bulmak istiyorsa o alanda yapilan egitimlere rafindan tescillenen ISKUR'un issizlikle micadelede dinya-  ve igsizlik rakamlarindan érekler verdi, Tarkiye'nin diin-
Trabzon Valisi A. Celil Oz ise; “Bélgemizde issizlik orani katimalar gok faydali olacaktir” diye konustu. nin sampiyonlar ligine girdigini ve bu basarinin herkese ait  yadaki durumunu analiz etti.
dinya ve Turkiye'ye gére iyi durumdadir. Mevcut isgu- oldugunu ifade etti. Konugsmasinin sonunda ISKUR'un tek bir _
climiiziin niteligini ve Uretim kapasitesini gelistirmemiz Iki gunlik fuar stiresince; alaninda uzman davetli konug- issiz kalmayana kadar azimle calismalarini sirdurecegini be- ~ Konusmalarin ardindan Ankara Il Madurligt Ostim Hiz-
gerekiyor. Isglicti talebi ile isgiicti arzini karglastracak macilar, kariyer planlamasi yapacak is arayanlara ve 63- lirten Yazici, destekleri nedeniyle bagta Cumhurbagkanimiz ~ met M‘erkezil"nin ylrattagu engellilere istihde}m saglamak
canizmalart o i | oklore vénl rencilere seminerler verdi. Seminerlere bin 822 kisi katild!. Sayin Recep Tayyip Erdogan olmak Uzere, Bagbakanimizave ~ gayesiyle dlzenlenen kursa katilan engelli kursiyerlere
mekanizmalar, piyasanin intiyaci olan mesleklere yonlen- Bakanlanimiza, tam ISKUR calisanlarina tesekkir eti. sertifikalan verildi ve hatira fotografi gekildi.
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ESKISEHIR

Eskisehir Calisma ve is Kurumu il Midurliga
tarafindan istihdamin artirilmasi ve igsizligin 6nlenmesi
amaciyla “5. istihdam ve Kariyer Ginleri” etkinligi
dizenlendi.

Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakiltesi binasinda dtizen-
lenen programa; Vali Guingdr Azim Tuna, Bagbakan Basda-
nismani Prof. Dr. Emine Nur Gunay, Vali Yardmcisi Ferhat
Caglar, ESO Bagkani Savag Ozaydemir, Calisma ve Is Kuru-
mu MUdUru Hasan Yoldas ve ¢cok sayida davetli katildi.
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5. ISTIHDAMVE
KARIYER GUNLERI

Duzenlenen etkinlige; dretim, yatinm, saglik, egitim, hiz-
met ve savunma sanayi sektorlerinde 9’'u kamu kurumu
55'i ¢zel sektoér olmak Uzere toplam 64 firma katildi. iki
gun boyunca is arayanlar, Universite dgrencileri, meslek
liselerinde okumakta olan 6grenciler etkinligi gezerek fir-
malar hakkinda bilgi alip is gérismeleri saglamislardir.
istihdam fuarina yaklasik 5000 kisi ziyarette bulunmustur.

Etkinlik sUresince is arayanlara; ISKUR standinda kurum
faaliyetleri ve etkinlik hakkinda bilgilendirme yapilip; is
arayan kayitlar olmayan vatandaslarin kayit islemleri ya-
pilmistir.

Eskisehir'in hem Uretim hem de istihdam acisindan Tur-
kiye’nin 6n planda olan illeri arasinda yer aldigini belir-
ten Vali Gungér Azim Tuna, “Eskisehir sanayisinin kuv-
vetli oldugu havacilik ve rayl sistemler sektérinde son
zamanlarda guzel ¢alismalara imza atildi. Eskisehir bir
cazibe merkezi haline geldi. Sanayi alaninda ¢ogalan is
alanlarindan dolayi ilimize is¢i goct yasanabilir.” ifadele-
rini kulland.

Calisma ve Is Kurumu il Mudiri Hasan Yoldas ise in-
sanin ihtiya¢ sahibi bir varlik oldugunu belirterek, kurum
olarak caresizlige ¢6zim aradiklarini aktard.

Eskisehir Sanayi Odasi Bagkani Ozaydemir de son za-
manlarda Eskisehir'de sanayi alaninda ciddi atiimlar ya-
pildigini ve mesleki egitimin ve kalifiye eleman bulmanin
6nemine dikkat ¢ekti. Konugmalarin ardindan Vali Tuna
ve beraberindeki heyet acilis kurdelesi keserek, stantlari
gezdi. Bu esnada Sabiha Gékgen Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi standini ziyaret eden Vali Tuna, 6grencilerin
egitim goérddgu “Ugus Egitim SimUlatérind” kullandi.

Acilig térenine Malatya Valisi Stleyman Kamgi, BlyUk-
sehir Belediye Bagkani Ahmet Cakir, AK Parti Malatya
Milletvekilleri Oznur Calik, Il Emniyet Mudurt Dr. Omer
Urhal, iISKUR il Midura Vahap Toman, TSO Bagkani Ha-
san Huseyin Erkog, bazi daire middrleri, STK temsilcileri,
isveren kurulus temsilcileri ile vatandaglar katildi. Gegti-
gimiz yil 40 firmanin katildigi MATIF fuarinda bu yil 75
firma stant acti.

Malatya Valisi Stleyman Kamgl ise, “Bugln burada be-
sincisi diizenlenecek olan Malatya insan Kaynaklan ve
istihdam Fuarinin acilisi icin bir arada bulunmaktayiz. is-
sizleri, 6grencileri, yeni mezun olmus isglcU piyasasina
ilk defa adim atacak olan is arayanlari ve tabi ki igverenle-
ri ayni fiziksel ortamda bir araya getirerek ilimizdeki istih-
dami artirmayi amaclayan 5. Malatya insan Kaynaklari ve
istihdam Fuarinin tim halkimiza hayirli olmasini temenni
ederim” seklinde konustu.

Malatya BuyUksehir Belediye Baskani Ahmet Cakir, is-
tihdam fuarinin isci- igvereni bir araya getirmesi agisin-
dan Malatya icin farkli bir fuar oldugunu séyledi. Cakir,
istihdam sadece Turkiye’'nin, Malatya’nin sorunu degil,
dinyanin sorunu. igsizligin temeline baktigimiz zaman is
arayanla igveren arasindaki uyumsuzlugu giderebilmek
adina bunun temeline inerek genclerin yetistiriimesi ge-
rekiyor. Genel anlamda baktigimizda insanlarin yetistigi
alanlarin diginda calistigini gériyoruz. insanlarin yetismis
oldugu alanda is bulduklarinin ¢ok az oldugunu gériyo-

ruz. Bir yandan binlerce insan is ararken bir yandan da Ure-
tici, sanayici isci aryor. ihtiyaca gére personel yetistirmenin,
bunun egditimini buna gére planlamaninigsizligin azalmasi an-
laminda ¢cok énemli bir konu oldugunu ddstntyorum” dedi.

ISKUR Malatya il Miidrti Vahap Toman, “Bugiin acilisi igin
bir arada bulundugumuz insan kaynaklari ve istihdam fuariy-
la, is dinyasinda farkli sektérlerde hizmet veren degerli islet-
melerimiz ve isgUclne dahil olmak isteyen degerli is arayan-
larimizi bir araya getirerek ayni fiziki mekanda is gérismesi
yapmalari saglanmaktadir” dedi.

Konusmalarin ardindan Malatya'da istihdama katkilarindan
dolayl CMC, Taha Holding, Kubra ve Guntas Tekstil ile Metro
Market yetkililerine kayisi kristali hediye edildi.

Daha sonra protokol heyeti fuar cadirinda agilan stantlari ge-
zerek incelemelerde bulundu.
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Acilisini Vali Dr. Ahmet Altiparmak’in yaptigi, Erzurum
Valiligi, Galisma ve is Kurumu Erzurum il Midirliga,
Erzurum BuyUksehir Belediye Baskanhgi, Atatirk
Universitesi Rektorligi ve il Milli Egitim Madarliga is
birligi ile yapilan ERKIF 2015 4. Kariyer ve Istihdam
Fuarinda bin 400 is gbérusmesin gerceklesti.

Fuarda emegi gecen kurumlara tesekkur eden Erzurum Valisi
Dr. Ahmet Altiparmak, “Bu isin bilincine varmig olmanin son
derece énemli oldugunu dustniyorum. Kariyer ve Istihdam
Fuari, is arayan ile igsverenin bir araya gelmesi, is arayanlarin
naslil bir nitelikte oldugu ve isverenlerin ne tur bir personel
aradi@ini bir arada gérmeyi sunan bir olusum” dedi

Vali Altiparmak ayrica fuara katilan 6grenci ve is arayanlara
tavsiyelerde bulunarak; “Amaciniz para kazanmak olmasin.
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4. KARIYER VE
ISTIHDAM FUARI

Asil olan bu dinyada kendinizi mutlu ve huzurlu kilabi-
lecek bir is bulabilmektir. Mutluluk bir kelebek gibidir.
Pesinden kosarsan sana gelmez ama eger o ortami
saglarsan gelir senin Uzerine konar. Siz de egder ben
meslege girer girmez amir mudur olayim derseniz ilk
firsatta kovulur veya émuUr boyu mutsuz olursunuz. An-
cak ben isimi en iyi sekilde yapacagim derseniz inanin
hangi meslekte olursa olsun isinizde basarili olursunuz”
dedi.

Erzurum Buyutksehir Belediye Baskani Mehmet Sekmen
yapilan ¢alismanin 6nemine deginerek, “Bu calismalar
hakikaten ¢ok 6nemli. Bu noktada emegi gecenlere te-
sekkur ederim. Geng kardeslerimiz bir is ararken mutla-
ka meslek sahibi olun. Gengligimizin en énemli sorunu,
ne is yaparsin diye sordugumuzda “her isi yaparim” di-
yor. Her isi yapmayalim tek bir is yapalim.

Bir veya iki isi 6nemli derecede 6grenelim. Meslegi ol-
mayan genglerimiz blyUk sikinti ¢cekebilirler. Ama isi
olan insan kolay kolay bir sorunla karsilasmaz. Mesela
mutlaka bir ehliyetiniz olsun, mutlaka araba kullanmayi
bilgisayar kullanmay! bilelim. Boylelikle géreceksiniz ki
is bulmak cok kolay olacak” dedi.

Erzurum BuyUksehir Belediye Bagkanligrna ait Necip Fa-
zIl Kisakurek Kdultur Merkezi’'nde duzenlenen etkinlik iki
gun surda.

Etkinlik stresince kariyer ve istihdam konulu sunumlar
gerceklestirildi. “Bu Fuarda is Var” sloganiyla is arayan-
lara yardimci olmak amaciyla dizenlenen etkinlige 56
Ozel firma ile 12 kamu kurumu katildi. Yaklasik 7 bin zi-
yaretci istihdam fuarini ziyaret etti.

3. INSAN
KAYNAKLARI VE
ISTIHDAM FUARI

Kahramanmaras’ta ISKUR tarafindan bu yil
3’linciisii diizenlenen “insan Kaynaklari ve

istihdam Fuari’nda isverenlerle is arayanlar
bulustu.

Osman Sayin Spor Salonu’'nda dizenlenen fuara; kamu
kurumlarinin yani sira ¢ok sayida firma katildi. Fuarin aci-
lisinda konugan Turkiye Is Kurumu (ISKUR) Hukuk Mu-
saviri Mehmet Kurt, dinya genelinde issiz sayisinin 202
milyona ulastigini, issizligin yalnizca tlkemizin degil, tim
dinyanin en 6nemli sorunlarindan birisi oldugunu belirte-
rek kuresel 6lgekte yasanan krizler nedeniyle en gelismis
Ulkelerde bile milyonlarca insanin igsiz kaldigini séyledi.
issizlik orani bakimindan Turkiye'nin hem AB ulkelerin-
den, hem de ABD’den nispeten daha iyi durumda oldu-
gunu belirten Kurt, ISKUR'un bu yilin ilk 8 ayinda 633 bin
525 Kisiyi ise yerlestirdigini belirtti. Uzun zamandir kayit
digi istihdamla micadele edildigine isaret eden Kurt, bu
konuda kayda deg@er basarilar saglandigini séyledi. Kurt,
2002'de yuzde 52 olan kayit digl istihdamin bugtin ytzde
35’e geriledigini kaydetti.

Kahramanmaras Calisma ve Is Kurumu il Madari Ali
Ylce ise; fuarin geleneksel hale getirildigini soyleyerek;
yapilan organizasyon ile gayelerinin, genclere isglcu
piyasasi ile ilgili bilgiler aktarmak, onlar ¢alisma haya-
tina hazirlamak, calisabilecekleri isyerleri hakkinda bilgi
vermek, engelli vatandaslarimizin da c¢alisabilecekleri is
ortamlarini olusturarak istihdama girislerini kolaylastirmak
oldugunu soyledi. ISKUR il Muduri Ali Yice etkinlik sa-
yesinde genclerimizin fuara katilan firma temsilcileri ile
dogrudan iletisim kurduklarini, boylelikle firmalarin Ure-
timleri, personel politikalar, is ve staj imkanlari hakkinda
birebir bilgi aldiklarini séyledi. Yiice, “Is arayan ve isve-
reni bulusturmayi planlamaktayiz. Bu yil 3’'Uncisdni du-
zenledigimiz fuarla ilgili olumlu sonuglar aliyoruz. Gegen
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KAHRAMANMARAS

yilki fuarda 2 gun igerisinde 1000 kisiyi ise yerlestirdik. Cevre
illerimizden Adana, Adiyaman, Gaziantep, Kilis, Hatay, Malat-
ya ve Osmaniye il mudurltklerimizle irtibata gegerek bu fuar
bolgesel hale getirmeyi dustinUyoruz” dedi.

Yuce, “Genclerimiz, fuara katilan firma temsilcileri ile dogru-
dan iletisimlerinde, firmalarin Uretimleri, personel politikalari,
sektor ve isglcU piyasasi bilgileri is ve staj baglantilar gibi
daha bir¢ok konuda bilgi sahibi olmaktadir. Dezavantajli gu-
ruplarimiza da yardimci olmak ve is sahibi olabilecekleri or-
tamlari olusturarak engelli vatandaslarimiza da istihdam sag-
lamak amaglarimiz arasindadir” dedi.

Konusmalarin ardindan ilde en fazla istihdam saglayan firma-
lara plaket verildi.
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BURSA

isverenlerle is arayanlan 3 giin boyunca bir araya
getiren 4. Bursa insan Kaynaklari ve istihdam
Bulusmasi, Atatirk Kongre Kultur Merkezi (Merinos
AKKM) Fuar Alan’'nda gerceklestirildi.

25 bin kisinin ziyaret ettigi istihdam bulugsmasina 165 firma
189 stant acti. Etkinlik, Bursa Valiligi, Bursa BuyUksehir Be-
lediyesi, Bursa Kent Konseyi, Bursa Calisma ve Is Kurumu
ile Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin isbirligiyle dizenlendi.

Bursa Valisi Munir Karaloglu, iSKUR’ un son dénemde istih-
dam alaninda ciddi calismalar yaptigini sdyledi. ISKUR'un
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IS ARAYANLARLA
SANAYICILER
FUARDA BULUSTU

isyerlerinin talepleri dogrultusunda isglctne nitelik ka-
zandirmak amaciyla kurs ve programlar dizenledigini
anlatan Karaloglu; “istihdam bulugmalarinda kendi is
alanlarini tanitan firmalar ile kendine is arayanlara énemli
firsatlar sunulmaktadir. Bizler de y6netici olarak iki tara-
fa yardimci olmaya devam edecegiz. Umarim bulusma,
beseri sermayemizin gelismesine énemli katkilar sunar”
dedi.

Bursa'ya hitap eden verimli bir organizasyon duzenlen-
digini sdyleyen Buyulksehir Belediye Bagkani Recep Al-
tepe, “Bu tUr bulusmalara en ¢ok Bursa ihtiya¢ duyuyor.
Bursa, kalite ve Uretim sehridir. Bu ylzden kendine yone-
lik sikintilari var. Bir yandan is arayanlar, yetismis insan
glctmuz var iken, bir yandan da sektérlerimiz kendine
uygun yetismis, bilgili, donanimli kalifiye eleman ariyor.
Bu iki kesimi bulusturmayi énemsiyoruz.” dedi.

ISKUR Bursa il Mudirt Kasim Tilki, Blytksehir Belediye-
si'nin destekleriyle 2012 senesinde yola c¢iktiklarini, kisa
strede Bursa insan Kaynaklari ve istihdam Bulusma-
s’'nin marka haline geldigini belirtti. is arayanlarla isve-
renleri rahat fiziki ortamlarda bulusturmayr amagladiklari-
ni aktaran il Madard Tilki; “Turkiye’deki issizlik oranlarina
bakildiginda Bursa genel ortalamanin her zaman 2-3
puan altindadir. Bursa’'da issizlik degil, mesleksizlik ko-
nusulabilir. Bulusma Bursa'ya ve Ulkemize hayirli olsun”
diye konustu.

Etkinlikte, is ve ydnetim ile kisisel gelisim konularinda ka-
leme aldigi kitaplariyla bilinen Ahmet Sefik izgéren, sair,
yazar, gazeteci, arastirmaci ve tiyatro oyuncusu Sunay
Akin, hedef belirleme, sira disi yasam becerileri, is ve kari-
yer Uzerine egitim uygulamalari ve yazilariyla bilinen Oguz
Sekman deneyim ve bilgilerini dinleyicilerle paylasti.

KARIYER GUNU
ETKINLIGI

Kilis 7 Aralik Universitesi ile Kilis Calisma ve Is
Kurumu’nun birlikte duzenledigi Kariyer GUnu
etkinliklerine Genel Mudur Yardimcimiz Cafer
Uzunkaya katildl.

Genel Mudur Yardimcimiz, i1 Madarlagimaza ziyaret
ederek il Mudard M. Emin Yicekaya'dan kurum calig-
malariyla ilgili bir brifing aldi. Ardindan ¢alisanlarla soh-
bet edip sorunlarini dinledi. Kilis ISKUR’un galismalarini
yakindan izledigini ve performansindan dolayl memnun
oldugunu dile getirdi.

Kilis'in Onctpinar sinir kapisinda bulunan ve 14 bin Su-
riyeli’inin yasadigi kampi ziyaret ederek kamptaki ya-
samla ilgili yetkililerden bilgi aldi. Orglin ve yaygin egi-
tim kurumlarini, sosyal yasam alanlarini ve diger kamu
hizmet birimlerinin faaliyetlerini yerinde gérdu. Suriyeli
bir ailenin kahve ikramini kabul ederek aile fertleriyle
sohbet etti. Genel Mudur Yardimcimiz Uzunkaya; “maz-
lum halklarin kurtulus umudu ve sefkat penceresi olan
Ulkemin gucunu ve iyilik elini gdérmek mutluluk verici”
dedi.

Kilis 7 Aralik Universitesi Konferans Salonu’nda du-
zenlenen Kariyer GUnU etkinliginin acilisinda konusan
Genel Mudur Yardimeimiz Cafer Uzunkaya, ISKUR un
sundugu hizmetler hakkinda bilgi verdi ve Universite
ogrencilerine kariyer planlamasi ile ilgili tavsiyelerde
bulundu. Ayrica yerelde kurumlar arasi igbirliginin istih-
dama yaptigi katkilari dile getirerek, 6grencilere basa-
rilar diledi.

AKTUEL MR

-l iskur 101



iISKUR HEYET]

CAKARTA'da islam ishirl

ifji Teskilati

3. Calisma Bakanlar1 Konferansi’na Katildi

Turkiye is Kurumu Eski Genel Miidiirii ve Diinya Kamu istihdam Kurumlari Birligi (WAPES) Bagkani
Dr. Nusret Yazici bagkanligindaki heyet Cakarta’da diizenlenen islam isbirligi Teskilati (iiT) 3. Calisma

Bakanlari Konferansi’na katildi.

“liIT Ulkelerinde Is Saghg ve Guvenligi
ile Geng istihdaminin Yayginlastiril-
mas!” konulu Uzmanlar Toplantis’na
30 IiT tye ulkesi, 2 gdzlemci Ulke ve
iIT Genel Sekreterligi, islam Ulkeleri
istatistik, Ekonomik ve Sosyal Aras-
trma ve Egitim Merkezi (SESRIC),
islam Kalkinma Bankasi (IDB) ve Kér-
fez Isbirligi Konseyi temsilcileri katildi.
Toplantida, Sosyal Koruma, Istihdam
ve Isgucinde Igbirligi Cergevesi'nin
uygulamasina iliskin raporlar, iiT isgu-
cl Piyasasl 2015 Raporu, SESRIC ile
isbirligi halinde yuratilen 1T is Sag-
hgr ve Guvenligi Agr (OIC-OSHNET)
ile IIT Kamu Istihdam Kurumlar Agi
(OIC-PESNET) kapsaminda ydrdttlen
faaliyetler hakkinda bilgi verildi. Ay-
nca Is Saghg ve Guvenligine lligkin
Genel Rehber ile Bakt'de kurulmasi
planlanan Calisma Merkezinin taslak
tlzugud hakkinda goértsmeler yapildi.
Ayrica Turk heyeti tarafindan yapilan
Turkiye'de bir is Saghgr ve Guvenligi
Merkezinin agiimasina yonelik teklif
deg@erlendirildi.
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29 Ekim 2015 tarihinde Endonezya
Cumhuriyeti Devlet Bagkan Yardim-
cisi Yusuf Kalla'nin katiimlaryla 1iT
3. Calisma Bakanlari Konferansi'nin
acilis toreni gergeklestirildi. Konfe-
ransa toplam 35 Ulke katiim saglad.
Dr. Nusret Yazici yaptigi konusmada,
ILO verilerine gore dlnyada igsiz sa-
yisinin 202 milyon kigiye ulastigini ve
etkili onlemler alinmadigi sdrece bu
artigin devam edecegini ifade etti. is-
sizlik oraninin Islam diinyasinda 2014
yil itibaryla %7,6 oldugunu belirten
Yazici, istatistiksel verilerin gutvenilir-
lik limitleri dUstunaldtgunde bu oranin
belirtilenden daha yuksek olabilecegi-
ni, ytksek issizligin dislanma, sosyal
huzursuzluk ve terdrizm gibi riskler
barindirdigini belirtti. Dinyada yakla-
sik 1 milyar insanin a¢ uydugunu, din-
ya nufusunun yaklasik yarisinin ginde
2 Dolar'in altinda bir gelirle yasadigini
belirten Yazici, bu problemlerin islam
dinyasinda da yaygin oldugunu ve
bu sorunlara ¢6zim bulmanin ahlaki
sorumlulugumuz oldugunu vurguladi.

Yazici konusmasina [T (lkelerinde
genc¢ nUfusun fazla oldugunu, kiresel
isguct piyasalarinin ihtiyaclarn dog-
rultusunda genclere gerekli becerinin
kazandinimasi durumunda bu nufu-
sun guzel firsatlar dogurabilecegdini,
bunun icin teknik ve mesleki egitim
olanaklarinin  artinimasi  gerektigini
vurgulayarak devam etti. Bu kapsam-
da Calisma Merkezi, OIC-PESNET ve
OIC-OSHNET gibi mekanizmalarin bu
sorunlarla mucadelede buUyuk etkisi
olacagini vurguladi.

Turkiye'nin son 10 yilda gosterdigi
gelismelere iligkin genel bilgiler veren
Yazici, konusmasinda gegici koruma
altindaki Suriyelilere de deginerek,
Turkiye'nin 2,2 milyondan fazla Suriye-
liye ev sahipligi yaptigini ve bu kisilere
gida, barinma, saglik ve egitim gibi te-
mel hizmetler verildigini ifade etti. Ya-
zicl, Suriyeli kardeslerimize yardim et-
menin ahlaki bir sorumluluk oldugunu
ifade ederek konusmasini sonlandirdi.

AKTUEL MR

ISVEC Kamu Istihdam Kurumu
Arbetsformedlingen’den
ISKUR’a Ziyaret

Bir 6nceki dénem WAPES Baskani olan isve¢ Kamu istihdam Kurumu
Arbetsférmedlingen’in Genel Miidiirii Mikael SUOBERG 6nderligindeki heyet

Kurumumuzu ziyaret etti.

isvec Kamu istihdam Kurumu (Arbet-
sférmedlingen) Genel Mudurt Mika-
el Sjoberg ve beraberindeki heyet;
genclere ve isverenlere yonelik su-
nulan hizmetler hakkinda bilgi almak,
ISKUR'un Ustlenmis oldugu WAPES
Baskanligina iliskin bilgi alisverisinde
bulunmak ve karsilikli olarak iyi uygu-
lamalar paylasmak tzere Kurumumu-
zu ziyaret etti.

Eski Genel Mudurimuz ve WAPES
Bagkani Dr. Nusret Yazici, Genel MU-
dur Eski Yardimcimiz Asim Goker Kes-
kin, istihdam Hizmetleri Daire Bagkani
Abdullah Tagaltin, Aktif isgtict Hizmet-
leri Daire Bagkani Mehmet Aslan, is ve
Meslek Danigmanhigi Daire Bagkani

Sinan Temr ve ilgili birimlerden Is-
tihdam Uzmanlarinin katim sagladigi
toplantinin ilk bsliminde, Dis lliskiler
ve Projeler Daire Bagkan Vekili Ugur
Tung tarafindan Kurumumuz hizmet-
leri ile genclere ve igverenlere yonelik
uygulama érneklerini anlatan kapsamli
bir sunum gerceklestirildi.

Toplantinin ikinci bélumdnde ise; Piya-
sa Kesimi Mudurd Christina Storm-Wik-
lander’in yaptigi sunum ile isve¢ Kamu
istihdam Kurumunun genglere ve isve-
renlere yonelik hizmetlerine iligkin de-
tayl bilgiler paylasildi.

Ziyaretin Ankara ayagindaki diger bo-
lmlerinde ise; WAPES'in 2012-2015

déneminde Baskanligini  ydrdtmus
olan isveg Kamu istihdam Kurumu ile
su anda Bagkanhigini yuriten iSKUR
arasinda istisarelerde bulunuldu.

Kurumumuz  Genel Mudarlugunun
ardindan ziyaretlerine Istanbul’da de-
vam eden Isve¢ Heyeti, uygulamalari
yerinde gormek ve igveren ziyaretle-
rine iliskin daha detayl bilgiler almak
Uzere Beyoglu Hizmet Merkezini ziya-
ret ettikten sonra Istanbul Calisma ve
is Kurumu il Madurd Muammer Cos-
kun'un da katilimlariyla iISKUR prog-
ramlarinin uygulanmakta oldugu isyer-
lerine ziyaretlerde bulundu.

n
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ISKUR Heyet

WAPES Avrupa Bilge
Toplantisina Katild

Dunya Kamu istihdam Kurumlan Birligi (WAPES), Avrupa Bolge
Toplantisini ve “Avrupa Kamu istihdam Kurumlarindaki Son Gelismeler”
konulu Konferansi igeren etkinlik, Belgika'nin Briksel ve Leuven

Sehirlerinde gerceklesmistir.

Belgika istihdam Kurumlari Birligi, Synerjob
ve WAPES'in ortaklasa duzenledikleri, Avrupa
istihdam Kurumlarinin yeniliklerinin paylasildi-
§! toplantida alt basliklar; “Beceri Bazl Profil
Cikarma”, “Dijital ve Karma Servisler” ve “ Is-
verenlerle iligkiler” olarak gergeklesmistir. Bu
oturumlara yaklagik 20 Ulkenin istihdam kuru-
mundan, 60'dan fazla katiimcisi aktif olarak
katilmis. Ulkelerinde sunulan yeni uygulama-
lara ayrintisiyla deginmistir.

Toplantilarda, isglcl piyasasi ¢alisma sartla-
rina “evden her isi yapmak mumkin madur?”

104 31 20151SAYI 18

ve ig arama yontemlerinde kiresel uygulama-
lara iligkin sunumlar yapilimig. Yuvarlak masa
toplantilarinda ise her grup “6zel sektodr isyer-
leri ile iligkiler”, “igverenlerin yalnizca en iyiyi
istihdam etme guduleri”, “dijital servis kurma-
da finansal ve insan kaynagini ydnetme gibi”

ayrintili alt bagliklar tartigiimistir.

Konferanslara ve WAPES Avrupa Boélge Top-
lantisina, Kurumumuzdan Genel Mudur Yar-
dimcimiz Mehmet Ali Ozkan bagkanliginda, is-
tihdam Uzmanlar Cagatay Gokyay ve Gizem
Deniz Kayatas katilmiglardir.

AKTUEL m

ISKUR'un Onciiligiinde
Tiirk Cumhuriyetleri Kamu Istihdam
Kurumlan Calistayr ANKARA'da

Diizenlendi

ISKUR ve TIKA (Tirk Igbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlidi) isbirligi
ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ev sahipliginde, Ankara’da
“Tirk Cumhuriyetleri Kamu istihdam Kurumlari Calistayi” diizenlendi.

Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Tacikistan ve Tuarkmenistan'in katihmci, Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti’'nin ise gdzlemci devlet
sifatiyla yer aldigi Calistay’da; Turk Cumhuriyet-
leri arasinda karsilikli igbirligini artirarak calisma
hayati ve isgucl piyasalarini tanitmak, istihdam
hizmetleri ve ise yerlestirme modellerini irdele-
mek, aktif isglcl piyasasl politikalarini tartismak
ve istihdam politikalarina dair tecribeleri paylas-
mak hedeflenmigtir.

ISKUR ve TIKA'nin ev sahipligini yaptigi Calistay’a,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanh@ Mustesar
Vekili Mehmet Selim Bagli ve Bakanh@imiz Ust du-
zey burokratlar ile Turk Cumhuriyetleri buyukel-
cilik temsilcilerinin yani sira ILO ve SESRIC gibi
uluslararasi kurum ve kuruluglarin Turkiye temsil-
cileri de katihm sagladi.

Calistay’in ik guninde katilimer Ulkeler kendi
kamu istihdam kurumlarini ve faaliyetlerini tani-

tan sunumlar gergeklestirdi. Soru ve cevaplarla
zenginlesen Calistay’a iliskin tim goérus ve éne-
riler raporlastirilarak Calistayin sonunda katilim-
cilarin degerlendirmelerine sunuldu.

ISKUR’un Bagkanhigini yurGttigu Dinya Kamu
istihdam Kurumlari Birligi (WAPES)ne iligkin
bilgilendirmelerin yapildigi ve Birligin Kamu
istihdam Kurumlari ve Diinya isglct piyasala-
rna sagladigi yararlar hakkinda tartismalarin
gerceklestigi son oturumun ardindan Calistay’'in
sonug bildirgesi Uzerinde g¢aligildi ve nihai hale
getirildi.

Calistay’in akabinde ISKUR Genel Muadurlu-
gune davet edilen Ulke temsilcilerine, Genel
Madarltk binasi ve Turkiye ¢apinda sunulan
hizmetler hakkinda bilgiler verilerek Turk Cum-
huriyetleri arasindaki isbirliginin devami hakkin-
daki temenniler yenilendi.
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ISKUR ve Yesilay'dan

Anlamli Isbirligi

ISKUR ve Yesilay arasinda imzalanan protokol ile madde bagimliligi tedavisi
g6érmus gencler, hem hayata kazandirilacak hem de meslek sahibi olacak.

ISKUR ve Yesilay madde bagimlisi gengleri teda-
vi sonrasl topluma yeniden kazandirmak amaciy-
la isbirligine gitti. Bagimlilarn hayata baglayacak
protokol, Eski Genel Mtdurimtz Dr. Nusret Yazicl
ve Yesilay Genel Baskan Yardimcisi Yrd. Dog. Dr.
M. Akif Seylan tarafindan imzalandi. Protokol ile
madde bagimlisi gengler, hem sosyal hayata ka-
zandirilacak hem de meslek sahibi olacak.

isbirligi protokolli térenine Yesilay Genel Mudir
Yardimcisi Cihan Samanci, is ve Meslek Danis-
manhgi Dairesi Bagkanimiz Sinan Temur ve Istan-
bul il Mudirimiz Muammer Coskun da katildi.
Toérenin sonunda Sayin Seylan, Sayin Yazicl'ya
bagimliliklarla micadelede verdigi destekten 6tu-
ru tesekkur plaketi sundu.

Eski Genel Mudurimuz Dr. Nusret Yazici, birgok
kurumla igbirligine gittiklerini belirterek, “Yesilay’'la
olan igbirligimiz bizi ¢cok heyecanlandiriyor” dedi.
Eski Genel Mudurimuz Yazici sunlar kaydetti:
“Bu protokol ile YEDAM kapsaminda gencleri-
mize meslek edindirme egitimleri vererek ve is
kapilarini agarak onlara umut 1sig1 olacagiz. Nite-
kim dezavantajli genglerin en blyUk korkusu tibbi
tedavi goérdikten sonra acaba bir meslegim olur
mu ddsuncesi. ProtokolimUz bu noktada daha da
anlamli islerimiz i¢in bir kivilcim olacak.”
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Yesilay Genel Baskan Yardimcisi Yrd. Dog. Dr.
M. Akif Seylan ise, ISKUR isbirligiyle madde ba-
gimhligindan kurtulan bir¢ok kisinin sosyal enteg-
rasyonuna ve meslek sahibi olmalarina yardimci
olacaklarini belirtti.

Madde bagimlilarinin tibbi tedavi sonrasi terapi ve
sosyal hayata katiimlarini saglayacak unsurlarin
eksikliginden yola ¢ikarak Yesilay Danigsmanlik
Merkezi'ni (YEDAM) hayata gegcirdiklerini belirten
Seylan, “YEDAM'a bagvuranlara hem psikolojik
destek saglayacagiz hem de onlarin sosyal ha-
yata katilmalarina yardimci olacagiz. Buradaki en
énemli partnerimiz ISKUR olacak. ISKUR, tedavi
ve terapi gorenlerin kendi hayatlarini sirdtrme ve
toplumda aktif hale gelmeleri icin onlara mesleki
yeterlilik kazandiracak” diye konustu.

Protokol kapsaminda yapilacaklar

ISKUR ile Yesilay, is ve Meslek Danigmanlarinin
bagimliliklar ile ilgili bilgilendiriimesi ve biling-
lendiriimesine yoénelik yerinde ve uzaktan egi-
tim programi uygulayacak. Yesilay Danismanlik
Merkezlerinde (YEDAM) ISKUR da yer alacak.
Merkezlere gelen bagimlilardan tedavi ve terapi
gorenlerin ise yerlestiriimesine yoénelik ¢aligmalar
ydrattlecek.

AKTUEL m

Universite Ogrencilerine Mesleki Deneyim Kazandirmak Igin

| |
14
ISKUR Ile Ensar Vakfi’'ndan
am [ 1| N [ | [ RV A |
Biiyiik Ishirligi
ISKUR ile ENSAR Vakfi yiiksekdgretim dgrencilerinin isbasi Egitim

Programindan daha fazla yararlanmasi ve bu sekilde mesleki deneyim
kazanarak isglicl piyasasinda daha kolay yer bulmasi igin igbirligi yapti.

insani degerlere bagl bir nesil yetigtirmek ama-
cryla, nitelikli akademik calismalar yaparak ve
surekli proje gelistirerek, 6zelde gengler olmak
Uzere toplumun tim sosyal katmanlarina 1979
tarihinden beri hizmet sunan Ensar Vakfi ile is-
sizlikle micadelede yaptigi 6nemli calismalar ile
diger Ulkelere &érnek gosterilen ve 2015 yilinda U¢
yiligina Dinya Kamu Istihdam Kurumlari Birligi
(WAPES) Bagkanligini kazanan ISKUR, daha faz-
la 6grenci ve isverenin Isbagi Egitim Programin-
dan yararlanmasi igin igbirligi protokoll imzaladi.

ISKUR Genel Mudurluginde yapilan imza
térenine ISKUR Eski Genel Muduri ve WAPES
Baskani Dr. Nusret Yazici, Ensar Vakfi Mutevelli
Heyeti Bagkani ismail Cenk Dilberoglu, Ensar
Vakfi Ankara Bagkani Ercan Poyraz ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Yidinm Beyazit Universitesi
Rektért Prof. Dr. Metin Dogan ve TETAS E.
Genel Muduri Manib Karakilig ile ISKUR Genel
Mudar Yardimecisi Mehmet Ali Ozkan, i$KUR
Aktif isglict Hizmetleri Dairesi Baskani Mehmet
Aslan katildi.

imza téreninde konusan Ensar Vakfi Mitevelli
Heyeti Baskani ismail Cenk Dilberoglu; boy-
le bir galisma igerisinde olan ISKUR'uU tebrik
ederek “Ozellikle vakif faaliyetlerine katilan ve
yurtlarinda kalan 6grencilerin hem mesleki de-
neyim hem de gelir elde etmelerini saglayacak
bu programa katki vermekten dolayr mutlu ola-
cagiz. ingallah ISKUR ile igbirligimiz her alanda
artarak devam edecektir.” dedi.

Turkiye is Kurumu Eski Genel Mudurd Dr. Nus-
ret Yazicli, “Yuksekodgretim dgrencilerinin mesle-
ki deneyimlerini artirarak mezuniyet sonrasinda
ise girislerini daha da kolaylastirmak amaci ile
isyerlerinde staj yapmalarina imkéan taniyoruz.
Bu vesileyle, insani de@erlere bagl bir nesil
yetistirmeyi amagclayarak 6zelde gencler olmak
Uzere toplumun tdm sosyal katmanlarina hizmet
sunan Ensar Vakfi ile daha fazla égrenci ve isve-
renin isbagi Egitim Programindan yararlanmasi
icin ISKUR olarak isbirligi iginde olacagiz.” dedi.
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Tiirkiye Is Kurumu Eski Genel Miidiirii ve
WAPES Baskani Dr. Nusret Yazici

Senegal’de WAPES
Etkinliklerine Katilds

Tarkiye is Kurumu Eski Genel Miidiiri ve WAPES Bagkani Dr. Nusret Yazici
ve beraberindeki heyet WAPES Afrika Bélgesi etkinlikleri kapsaminda
Senegal’in Dakar kentinde diizenlenen Afrika Kamu istihdam Kurumlari

Birligi (AAPES) toplantisina katildi.

WAPES Afrika Bolgesi etkinlikleri kapsamin-
da Senegal'in Dakar kentine giden Eski Genel
Mudur Dr. Nusret Yazici, oncelikle WAPES ¢a-
tisi altinda kurulmus olan Afrika Kamu istihdam
Kurumlari Birligi (AAPES) toplantisina katildl.
Burada bir konusma yapan Yazici, Afrika bélge-
sinin i¢ dayanismasina verilen &neme ve kuresel
kalkinmada Afrika’nin roltine degindi. WAPES’in
daha da gelistiriimesi igin énumuzdeki dénem-
de tatbik edilecek stratejiye yonelik bilgiler pay-
lasan Yazici; 6zellikle veri tabani, sosyal medya
hesaplari, uzman ¢alisma komiteleri gibi ayrinti-
lar Uzerinde durdu.

Programin devaminda, Senegal istihdam Kuru-
mu tarafindan duzenlenen ve Senegal Genglik
ve istihdam Bakani Mame Mbaye Niang'in da
katildigi “Geng istihdaminin Yénetiminde ino-
vasyonlar” temall calistayda WAPES Baskani
sifatiyla konusma yapan Yazici; kiuresel ¢apta
genclerin isglct piyasalarinda yasadigi prob-
lemlere deginerek, kuresel capta 73 milyonu bu-
lan geng issizliginin ¢éziminde Kamu istihdam
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Kurumlarinin roltine dikkat gekti ve WAPES igin
geng istihdaminin son derece 6nemli bir konu
bash@ oldugunu aktardi. Senegal HUkUmeti
yetkililerine WAPES’e verdikleri énem ve katki-
lardan dolayi tesekkir eden Yazici; tim dyelerin
benzer katkilariyla birlikte, Uyelere guvenilir ve
uygulanabilir politika segenekleri sunarak yol
gosteren, istihdam politikalarinda kuresel bir
referans noktasi haline gelen bir WAPES'i insa
edeceklerini belirtti.

Calistay kapsaminda ISKUR adina “isgiict Pi-
yasasl Bilgi Hizmetleri” temall bir sunumun da
yapildigi etkinlik sonrasinda Yazici, WAPES'in
Afrika’da gerceklestirdigi faaliyetlerden ve etkin
rol oynanmasindan duydugu memnuniyeti dile
getirdi.

Seyahat sUresince Sayin Yazici'ya Fon ve AktU-
erya Daire Bagkani Ahmet Toraman ile istihdam
Uzmanlar Gizem Deniz Kayatas, Mustafa Berat
Ozen ve Oguzhan Kupeli eslik etti.

ISKUR

AKTUEL R

Kamu Istihdam Kurumlarini
Sofyada Bir Araya Getirdi

Turkiye is Kurumu Eski Genel Miidiirii ve Diinya Kamu istihdam Kurumlari
Birligi (WAPES) Bagkani Dr. Nusret Yazici ve beraberindeki heyet,
Bulgaristan’in Sofya kentinde diizenlenen WAPES Yo6netim Kurulu toplantisina

katildi.

Dr. Nusret Yazici baskanliginda gerceklesen ve
Genel Kuruldan sonra Birligin en 6nemli toplanti-
si olan Yonetim Kurulunda, 2015-2018 yillari ara-
sinda uygulanacak olan strateji netlestirildi ve yil-
Ik faaliyet plani karara baglandi. Bunun yani sira;
Birligin finansal yapisi, ge¢gmis dénem raporu,
Suriyeli multecilerin TUrkiye isglcu piyasasina et-
kileri calismasi, tuzuk degisiklikleri, bdlgesel ra-
porlar ve uzun dénem planlamalar gibi konularin
da goérlsuldugu toplanti yaklasik 11 saat surdu.

Alinan kararlara goére; WAPES bunyesinde olusg-
turulacak ve cesitli Ulkelerden katilimcilarin yer
alaca@ “Uzman Komiteleri” vasitasiyla geng issiz-
lik, gbg, kadin istihdami, engelli istihdami ve uzun
dénemli igsizlik gibi temalari ele alan raporlarin
hazirlanmasi icin gerekli calismalar baglatildi.

Uye sayisini ve etki alanini artirarak istihdam ve
isglcu piyasasi konularinda kiresel bir referans
noktasi haline gelmeyi hedefleyen WAPES'in
daha esnek bir yapiya kavusmasini éngoéren stra-
tejide; gelistiriimis bir web sitesi (www.wapes.
org), etkin sosyal medya hesaplari (@wapesorg),

konferanslarin internet Gzerinden canli yayinlan-
masi, veri tabani kurulmasi ve video mesajlar gibi
daha gug¢lu iletisim araclarinin kullaniimasi da yer
almaktadir.

Son olarak; Suriyeli multecilerin Turkiye isglcU
piyasas! Uzerine etkilerini arastirmayi kararlasti-
ran WAPES Yénetim Kurulu, ¢calismanin 2016 yili-
nin ilk yarisinda tamamlanmasini éngérmektedir.

Yonetim Kurulu toplantisi sonrasinda 17-18 Ka-
sim tarihlerinde, WAPES ve Bulgaristan istihdam
Kurumu isbirliginde duzenlenen “50 Yag Ustu
Caliganlarin Etkin istihdami” konulu calistay agili-
sinda WAPES Bagkanlgi olarak agilis konusmasi
yapildi. Dr. Yazic'nin dinya ¢apinda yaslanan
nufus egilimi sebebiyle 50 yas Ustl ¢calisanlarin is-
tihdam sorunu baglaminda alinmasi gereken ted-
birler hakkindaki mesajlar katilimcilarla paylasildi.

Program sUresince Dr. Yazicr’ ya Dis iliskiler ve
Projeler Dairesi Baskani Agkin Téren ile istihdam
Uzmanlari Gizem Deniz Kayatas, Emrullah Ulu-
dag ve Oguzhan Kupeli eslik etti.
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CPESSEC

2016 Donem
Baskanligi ISKUR’da

ISKUR heyeti, Giineydogu Avrupa Ulkeleri istihdam Hizmetleri Merkezi
(CPESSEC)tarafindan Slovenya’ da diizenlenen CPESSEC 14. Yéneticiler

ve 13. Uzmanlar konulu ¢aligtaya katild!.

110

31 2015 1 SAYI 18

Kurumumuz Daire Bagkanlart Abdullah Tasaltin
ve Sinan Temur Bagkanlhigindaki ISKUR heyeti,
Slovenya’nin Ljubljana kentinde dUtzenlenen
calistaya katlldi. Calistayin acilisinda Kurumu-
muz ve WAPES Baskanligini temsilen konus-
ma yapan Abdullah Tasaltin, Kurumumuzca
CPESSEC’e verilen 6nemi dile getirerek, ben-
zer isglcu piyasas! problemlerine sahip bu
cografyada birlikte ¢alisarak sorunlari birlikte
asmanin gerekliligini vurguladi.

iki gin stren calistayda katilimei Ulkeler kendi
kamu istihdam kurumlarinin yapilarini, isveren-
lerle iligkileri ilerletmek noktasinda kullanilan
araclari ve danismanlik faaliyetleri kapsamin-
da gerceklestirilen grup gérismelerini anlatan
sunumlar gercgeklestirerek tecriibe paylasimin-
da bulundu.

Calistayin bitiminde ise, CPESSEC’ in dénem
baskanliginin 2016 yilinda Turkiye'ye gece-
cek olmasi sebebiyle ISKUR heyeti tarafindan,
CPESSEC Bagkanhgi gérevinin arz ettigi 6ne-
min farkinda olundugu ve Bagkanlik suresince
CPESSEC olarak karsilagilabilecek her turld
sorunun ¢6zUmu noktasinda yogun ¢aba sarf
edileceqi dile getirildi.

AKTUEL m

Bulgaristan'da

Kamu Istihdam Kurumlarinin
Elektronik Hizmetleri
Calistay: Gerceklestirildi

ISKUR heyeti, Bulgaristan’in Sofya sehrinde organize edilen “igverenler, is
Arayanlar ve Ozel istihdam Birolarina Yénelik Elektronik Hizmetler” konulu
calistaya katild1.

Kurumumuz Dis iligkiler ve Projeler Dairesi Bag-
kani Askin Téren Bagkanligindaki ISKUR heyeti,
Bulgaristan istihdam Kurumu ve Bulgaristan in-
san Kaynaklar Gelisimi ve Bolgesel Inisiyatifler
Merkezi (CHRDRI) isbirliginde Bulgaristan'in
Sofya sehrinde organize edilen “isverenler, is
Arayanlar ve Ozel istihdam Burolarina Yénelik
Elektronik Hizmetler” konulu calistaya katildi.

Calistayin ilk gundnde Bulgaristan, Hirvatistan,
Karadag ve Bosna Hersek istihdam Kurumu
temsilcileri kendi Ulkelerindeki, isverenler, is
arayanlar ve 06zel istihdam burolarina yonelik
elektronik hizmetleri anlatan sunumlar gercek-
lestirdi. Kurumumuz tarafindan isverenler, is ara-
yanlar ve 6zel istihdam bdrolarina yonelik online
hizmetler konulu bir sunum gerceklestirildikten
sonra karslilikli soru-cevap oturumuna gegildi.
Calistaya katilan ulkelerin ISKUR'un 2016 yilin-
da Baskanh@ini yuritecek oldugu Guneydogu
Avrupa Ulkeleri Kamu Istihdam Kurumlari Mer-

kezi(CPESSEC) Uyesi olmasi minasebetiyle
yeni dénem calismalari konusunda Ulke temsil-
cileriyle bilgi aligverisinde bulunuldu. Calistay-
da ayrica; 2015 yili Mayis ayinda Dunya Kamu
istihdam Kurumlan Birligi(WAPES) Baskanligina
secilen ISKUR'un WAPES Baskanligi déneminde
WAPES'i dinyada istihdam politikalar alaninda
birincil referans noktasi yapma vizyonu dogrul-
tusunda yUrUtecegdi stratejiler konusunda bilgi
verildi.

Calistayin  ikinci  gununde  Bulgaristan'in
Blagoevgrad sehrinde Bulgaristan Kamu
istihdam Kurumu’'na bagli yerel istihdam ofisi
ziyaret edilerek; isveren ve is arayanlara sunulan
elektronik hizmetler yerinde gézlemlendi.

Ziyaret suresince Dis lliskiler ve Projeler
Dairesi Bagkani Askin Téren’e istihdam Uzmani
Oguzhan Kupeli ve Bilisim Uzmani Atilla Ozgur
eslik etti.
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AKTUEL MR

“2016 Yili Hedefler
Calistay1”ni Gerceklestirdik

lzmir'de; 133 personelin katilimi ile 2016 yili, I| Mudurltkleri Hedefleri
Calistayl gerceklestirdik.

TAIEX-ISKUR
Calistay: Gerceklestirildi

TAIEX kapsaminda “Aktif isgtict Piyasasi Programlari Kapsaminda Avrupa Birligi
lyi Uygulamalari” konulu ¢alistay Ankara’da gerceklestirildi.
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ISKUR tarafindan istihdamin korun-
masina ve artirimasina, igsizlerin
mesleki niteliklerinin - gelistiriimesine,
issizligin azaltimasina ve 6zel politika
gerektiren gruplarin isgucu piyasasi-
na kazandiriimasina yardimci olmak
tzere dizenlenen Aktif isglict Piya-
sasl Programlar kapsaminda TAIEX
(Avrupa Birligi Teknik Destek ve Bilgi
Degisim Ofisi) destegi ile Ankara'da
aktif isglcu piyasasi programlari
baglamindaki iyi uygulamalarin pay-
lasiimasi adina Avusturya, Belcika,
Cek Cumhuriyeti, Almanya, Fransa ve
Romanya’dan uzmanlarin da katilimiy-
la “Aktif Isglicti Piyasasi Programlari
Kapsaminda Avrupa Birligi Iyi Uygula-
malar” konulu ¢alistay gerceklestirildi.
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Calistaya Aktif isgticti Hizmetleri Dai-
resi Baskani Mehmet Aslan, Dis lliski-
ler ve Projeler Dairesi Bagkani Askin
Toéren’in yani sira Genel Mudurlugu-
muUz birimlerinde gbrev yapan perso-
nel ile ¢ok sayida kurum ve kurulusun
temsilcileri de katildi.

Calistayin agilis konusmasini ve Aktif
isglicti Piyasasi Programlari ézelinde
ISKUR faaliyetleri konulu sunumu Aktif
isglict Hizmetleri Dairesi Bagkani Meh-
met Aslan gerceklestirdi. Sunumda; 1S-
KUR tarafindan uygulanan Aktif isgtict
Piyasasi Programlar ozetlenerek, kati-
limeilara Kurumumuzun baglica faali-
yetleri hakkinda bilgilendirme yapildi.

Programin devaminda, istihdam Uz-
mani Eser Erol'un moderatdrligunde

Avusturya, Belgika, Cek Cumhuriyeti,
Almanya, Fransa ve Romanya’'dan
katilan uzmanlar Ulkelerindeki isgucu
piyasalarinin genel durumu, aktif isgU-
cl piyasas! programlari kapsaminda
duzenlenmekte olan mesleki egitim fa-
aliyetleri, ciraklik, staj ve isbasi egitim
programlari, girisimcilik uygulamalari
ve dezavantajli gruplara yonelik hiz-
metleri kapsayan sunumlar gercekles-
tirdi.

iki giin stren ve katilimeilarin interaktif
olarak programa dahil oldugu ve Ulke-
ler arasindaki uygulamalarin karsilasti-
rilarak masaya yatirildigi calistayin ¢ik-
tilan kapsaminda Aktif Isgtict Piyasasi
Programlarinin gesitlendirilerek niteli-
ginin artinimasina yonelik faaliyetlerin
gerceklestiriimesi planlaniyor.
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Genel Mudurlugimuzden ve il mudurltklerimizden her
kademeden cesitli unvanlarda personelin katimi sagla-
narak genis kapsamli fikir aligveriginin yapildigi Calig-
tay; Eski Genel Mudurdmuz Dr. Nusret Yazicrnin acilis
konusmasi ile bagladi.

Calistay surecinde gergeklestirilen oturumlarda ise yer-
lestirme, kurumsal ve bireysel danismanlik, aktif isglcu
piyasasi programlari ve tanitim faaliyetleri alanlarinda
karsilagilan sorunlar ve ¢ézUm Onerileri ele alindi. Ayri-
ca buyuUksehirlerde hizmet sunum etkinliginin artirimasi,
ozel istihdam bdurolari ile igbirligi, Suriyelilerin yerel istih-
dama etkisi, bilgi islem altyapisi sorunlari, geng issizligi,
turizm sektériinde mevsimsel etkilerin istihdama yansi-
mas|, isglict piyasasi arastirmalarinda (iPA ve Acik is
istatistikleri) karsilasilan sorunlar, sosyal yardim yararla-
nicilarinin istihdam edilmesi, buyuk isletmelerde isbasi
egitim programi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, grup
gorusmeleri ve dogru kursiyer/katiimci segimi konulari
calisma gruplari tarafindan degerlendirildi.
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ISKUR Heyeti
WAPES'in Filipinler'deki
Etkinligine

2015-2018 doénem baskanhg’ni yu-
rattigumaz; Dinya Kamu lIstihdam
Kurumlari Birligi WAPES'in Filipinler
istihdam Kurumu DOLE&BLE igbirli-
giyle duzenledigi Asya-Pasifik Bolgesi
etkinligi olan “Rakamlanin Otesinde
Isgiicii Piyasasi Géstergeleri: isgii-
cii Piyasasi Bilgilerinin Is-Beceri Es-
lestirmesine lliskin Proaktif Girigim-
lere Déniistiiriilmesi” programina
katilan ISKUR heyeti, WAPES Baskan-
lik makamini temsilen bir de konusma
gerceklestirdi.

Filipinler'in Tagaytay kentinde duzenle-
nen iki ginlik programda Asya-Pasifik
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Katildi

bolgesinin yani sira Almanya, Suudi
Arabistan, Fransa, Belgika ve Kenya
gibi diger bolgelerden Ulkelerin temsil-
cileri de yer aldi. Program kapsaminda
Kamu Istihdam Kurumlarinin en temel
gorevlerinden birisi olan is eslestirme
hizmetlerinin tasarlanmasinda politika
yapicilara dnemli bilgiler sunan isgtcu
piyasas! verilerinin dogru yontemler-
le toplanmasi ve etkin kullaniimasina
yonelik ¢esitli sunumlar ve oturumlar
gerceklestirildi. Etkinligin kapanis ko-
nusmasini iISKUR Genel Mudir Eski
Yardimcimiz Asim Goker Keskin ger-
ceklestirdi.

ISKUR heyeti, Bagkani
oldugumuz Dinya Kamu
istihdam Kurumlari

Birligi WAPES’in
Filipinler Istihdam
Kurumu DOLE&BLE
isbirligiyle dizenledigi
Asya-Pasifik Bolgesi
etkinligi olan “Rakamlarin
Otesinde Isglicii Piyasasi
Gostergeleri: isglici

Piyasasi Bilgilerinin Ig-
Beceri Eslestirmesine
iligkin Proaktif Girisimlere
Dénustardlmesi”
programina katildi.

Ev sahibi Ulkenin Ust dizey temsilcile-
ri, WAPES Baskanlik makaminin prog-
ramda temsil edilmesinden duyduklari
memnuniyeti dile getirirken; Asya-Pa-
sifik bolgesi olarak WAPES'teki etkin-
liklerini ve isbirligini artirma arzularini
da aktardilar. Katiimci Ulke temsilci-
leriyle WAPES'in gelecegi ve isglicu
piyasas! istatistikleri hakkinda kritik
temaslarda bulunan ISKUR heyetin-
de Genel Mudur Eski Yardimcimiz
Asim Goker Keskin'e isglict Piyasasl
ve Istatistik Dairesi Bagkani Abdullatif
Gokdere ve istihdam Uzmani Emrullah
Uludag eslik etti.

ISKUR'DAN HABERLER R

MERSIN’DE ASiSTANIM OLUR MUSUN?
PROJESI BASLADI

Mersin Calisma ve is Kurumu, Toros Universitesi, TOBB Mersin Kadin Girisimci-
ler Kurulu, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim ve Kalkinma Vakfi isbirliginde
ASISTANIM OLUR MUSUN projesi basladi.

Orta dlzey yonetici yetistirmeyi hedefleyen proje icin Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasr'nda bir protokol imzalandi. Projenin ana hedef kitlesini yeni mezun olmus
yabanci dil bilen 27 yagini asmamis bayanlar olusturuyor.

Protokol imza térenine EKAV Bagkani ibrahim Kiper, Mersin Calisma ve is Kuru-
mu Il Mudurd Mustafa Kutlu, Toros Universitesi Rektor(i Prof. Dr. Yuksel Ozdemir
ve TOBB Mersin Kadin Girisimciler Kurulu adina Ayla Harp katildi.

il Midurt Mustafa Kutlu projeyle ilgili su aciklamalarda bulundu: Yénetici Asis-
tanligr mesleginde egitim alan geng bayanlar teorik egitim sonrasinda ISKUR
mevzuatlar dogrultusunda uygun firmalarda isbas! egitim programindan yarar-
lanmalari saglanacak. Bu sayede teorik egitimin pratik egitimle pekistiriimesi so-
nucu igverenin ihtiyac duydug@u nitelikli personel karsilanmis olacak.

AKHiSARLI GIRiSIMCILER SERTIFiKALARINI ALDI

ISKUR Akhisar Hizmet Merkezi ile Akhisar Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) is-
birligince ekim ayi icerisinde gergeklestirilen “Uygulamali Girisimcilik Egitimi”i
sertifika térenine, ATSO Yénetim Kurulu Baskani Abdurrahman Yiimaz, iISKUR
Manisa il Mudirt Salim Eroglu, KOSGEB Manisa il Mudurt Levent Arslan, iS-
KUR Akhisar Hizmet Merkezi MUdUrt Yunus Yorganci, Uygulamali Girisimcilik
egitmeni Utku Yilmazer ve kursiyerler katildi. Egitimini bagariyla tamamlayan 23
kursiyere sertifikalari térenle takdim edildi.

KUTAHYA
ISKUR’DAN CiNi
ISLETMECILERINE
DESTEK

Kutahya Calisma ve Is Kurumu il
Mudarligu  tarafindan  kirsaldaki
issizligi azaltmaya yonelik 6zelles-
tirme sonucu issizligin yogunlastigi
Seyitdmer bdlgesinde; “Seyitomerli
Ciniciler Yetigiyor Projesi” uygula-
maya konulmustu. Boélgede pilot
secilen Uc kdyde “Cini Isletmecisi”
mesleginde mesleki egitim kurslari
dUzenlenmis ve 68 bayan kursiyer
yetkin bir Uretici birey olarak mezun
olmuglardir. Projenin son asama-
sinda ise mezun kursiyerlerin 6zel
sektor temsilcilerinin - desteginde
gelir getirici unsurlar Ureten, bolge-
de meslekli kadin isgtcd olusumu
amagclanmistir. Bu baglamda; Ku-
tahya ‘da segkin ¢ini Uretici firma sa-
hipleri ile projenin uygulandigi koy
muhtarlarinin bir araya getirildigi bir
toplanti diizenlendi. ISKUR il Madu-
rt F. Eren Tdrkmen’nin baskanhgin-
da; Altintas iice Belediye Bagkani,
firma temsilcileri ve kody muhtarlar
bir araya gelerek kursiyerlerin su-
rekli Ureten birey olmalarinin saglan-
mas! yonunde istisare etmiglerdir.
Mezun kursiyerlerin kisa vadede
¢cini isletmecileri tarafindan verilecek
siparis  yontemiyle mesleklerinde
pekismelerinin saglanmasi ve uzun
vadede ise potansiyeli olan kadin
isgUcunun kurumlarin hibe destek-
leri ile  kendi isini kurma yéntnde
tesvik edilmeleri kararlagtirildi.
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4
ISVERENLERE YONELIK SEMINERLER VE
ZIYARETLER DEVAM EDiYOR

Zonguldak Calisma ve is Kurumu il Mdurt Génil DEMIRSU Merkez
ve ilgelerde isveren ziyaretlerine devam ediyor. Caycuma Organi-
ze Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren tekstil firmalar olan Seher
Mensucat Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. , MHS Tekstil insaat Nakli-
yat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, EKO Tekstil Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi 'ni ziyaret eden Demirsu, personel temini, SGK tes-
vikleri, Isbagi Egitim Programlari ve yasal yukumltlikler konusunda
isverenleri bilgilendirdi. Ziyaret sonunda memnuniyetlerini dile geti-
ren isverenler ISKUR'un hizmetlerinden azami 6lgiide yararlanmaya
calistiklarini belirtti.

Ziyaretlerle birlikte seminerler de devam ediyor. Bu kapsamda IS-
KUR Toplanti Salonu ve Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi ‘nda verilen
seminerlerde tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifina giren isyerleri isveren-
lerine Mesleki Yeterlilik Belgesi olmayan ¢alisanlara ve yeni alinacak
personele yonelik ISKUR tarafindan Mesleki Yeterlilik Belgesi kursu
dUzenlenmesi konusunda bilgilendirme yapildi. Personel temini, is-
veren tesvikleri, nitelikli isglict yetistirmek (izere acilan kurslar, Is-
basi Egitim Programi gibi Kurumun diger hizmetlerinin de anlatildigi
seminerlerin sonunda igverenlerin sorulari cevaplandi.

CANKAYA HiZMET MERKEZIi, iSVERENLERI
BILGILENDIRIYOR

Cankaya Hizmet Merkezi ile Gulbenk Musavirlik firmasinin ortak orga-
nizasyonu ile Turkiye Emekliler Derneginde diizenlenen isbagi Egitim
Programi agirlikli olmak tzere ISKUR hizmetlerinin tanitimi yapildi.

Yaklagik 2 saat boyunca kurum hizmetleri, igveren ve is arayanlara
yonelik tesvik programlari hakkinda detayli bir sekilde bilgilendirme
yapildi. isbasi Egitim Programinin yeni Aktif Isglici Hizmetleri Y6-
netmeligi ile isverenler icin daha uygulanabilir olmasi, katilimcilara
6denen gunlik harcirah bedelinin 38.48 TL'ye yukseltiimesi ile kati-
limcilar icin de daha cazip hale gelmesi konulari 6zellikle ele alind.
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ISKUR’UN MESLEKI EGITIM
KURSLARINDA iSTiHDAM
ATAGI

Ogduzeli Halk Egitim Merkezi, Oguzeli Bele-
diyesi ve Gaziantep Calisma ve Is Kurumu I
Mudurlugu isbirliginde acgilan 6. dénem Hasta
ve Yasl Bakimi ve Yoéresel Kilim Dokuma kursu
egitmenlerince kahvalti dizenlendi.

Oguzeli Belediyesi Kultur Sitesi'nde verilen
kahvaltiya Gaziantep BlyUksehir Belediye Bas-
kani Fatma Sahin, Oguzeli Belediye Baskani
M. Sait Kili¢, Oguzeli Kaymakami Yasin Yunak,
Gaziantep Calisma ve Is Kurumu il Midura Si-
rac Ekin, Oguzeli Halk Egitim Merkezi Muduru
Erdal Yildizhan'in yani sira ¢ok sayida kurum
amiri, basin mensuplari ve kursiyerler katildi.

Hasta ve Yagli Bakim kursunda, egitimini ba-
sariyla tamamlayip belge alan 135 kursiyerden
63’0 is sahibi oldu. Kursiyerler, egitimde 6gren-
dikleri tansiyon 6lgme, kan alma, seker dlcuimu
gibi igleri kahvaltiya katilan protokol Uyeleri ve
diger katilimcilar Gzerinde uyguladi.

Kursun sonunda kursiyerlere is imkani sagla-
malari ve Kkurslar sorunsuz yUrttmeleri nede-
niyle kurs egitmenlerine Gaziantep iISKUR ta-
rafindan tesekkur belgesi verildi.

Kursiyerler, ilgelerinde mesleki egitim veren
cok sayida kurs acildigi igin il Mudiri Sirag
Ekin'e tesekkur etti. Gaziantep Buyuksehir Be-
lediye Baskani Fatma Sahin ise konusmasinda
Gaziantep ISKUR'un mesleki egitim ve istihdam
icin diger kurumlarla yaptigi isbirligi sonucunda
elde ettigi basaridan dolayi il Midarlagumaz
ve Genel Mudurlugdmuzu kutladi  ve mesleki
egitim kurslarinin devam etmesini talep etti.

KIRKLARELI’DE GENGC ROMANLAR
ISBASINDA

Kirklareli Valisi Esengul Civelek, issiz ve meslegi olmayan, istihda-
ma giriste zorluk yasayan romanlara yonelik Kirklareli Calisma ve
is Kurumu il Madurlugance agilan Dikis Makinecisi kursunu ziyaret
ederek incelemelerde bulundu. Kirklareli Halk Egitim Merkezi'nde
devam eden kurslarda egitim goren kursiyerleri makinalarin ba-
sinda calisirken géren Vali Esengul Civelek, kursiyerlerin Urettikleri
Urdnleri inceleyerek, kendilerinden kursla ilgili bilgi aldi. Ziyaret es-
nasinda Kirklareli ISKUR il Miduri Hasan Aksoy kurslarla ilgili bilgi
vererek, ISKUR il Mudurlagunin ilimizde faaliyet gosteren isyerleri-
nin yetismis eleman ihtiyaglarini tespit ettigini, yapilan bu galismalar
sonucunda ihtiya¢ duyulan mesleklerde issiz genclere ydnelik egi-
timler gerceklestirmek suretiyle bu kisileri vasifli hale getirdiklerini ve
bu igyerlerinde ise yerlestireceklerini belirtti.

il Midari Aksoy, 2'ser grup halinde 50 Roman vatandasimizin ka-
tildigi Dikis Makinecisi meslegindeki teorik ve uygulamali egitimlerin
ikinci bolimuanun ilimiz merkezindeki konfeksiyon firmalarinda maki-
ne basinda isbagi egitimi olarak devam edecegini sdyledi.

Aksoy, kursiyerlerin isbasi egitimi yaptiklari igyerlerinde istihdam-
larinin saglanacagini, kursiyerlerimizi istihdam eden firmalarin da
istihdam tesviklerinden yararlanacaklarini bildirdi.

KONYA’DA i$ VE MESLEK
DANISMANLIGI EGiTiM PROGRAMI
DUZENLENDI

ISKUR'DAN HABERLER IR

ISTANBUL TUZLA’DA ISKUR
HiZMETLERI VE TESVIKLER
ANLATILDI

istanbul Tuzla'da GISBIR (Turkiye Gemi insa
Sanayicileri Birligi), Turk Loydu Vakfi, Mesleki
Yeterlilik Kurumu ve iISKUR Tuzla Hizmet Mer-
kezimizin isbirligi ile Mesleki Yeterlilik Mevzuati,
ISKUR Aktif isglicti Piyasasi Programlari, Tes-
vikler konulu bilgilendirme toplantisi yapild.

Mesleki Yeterlilik Kurumu uzmani Gdlden Ari-
kaya; Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu ve
mevzuatl hakkinda bilgilendirme yapti. ISKUR
olarak, ¢zetle kurumumuz hizmetleri, Aktif is-
glcl Piyasasi Programlari, 6111 sayili kanun
kapsamindaki tum tesvikler, MYK’daki dizen-
lemelerden énce ISKUR'un kurs ve programlar
neticesinde verdigi belgelerin gecerliligi, 6zel-
likle Isbagi Egitim Programini igeren sunumu-
muzu gerceklestirerek kurumumuzla ilgili igve-
renlerin sorularini cevaplandirdik.

is ve Meslek Danismanlarinin yillik hedeflerine ulag-
mas! ve surekliligin saglanmasi gayesiyle Konya’da
is ve Meslek Danismanligi Egitim programi diizenlen-
di. Turkiye is Kurumu Genel Mudurligu is ve Meslek
Danismanligi Daire Bagkani Sinan Temur programa
katildi.

il Mudarlugi toplanti salonunda is ve Meslek Danis-
manlarina hitaben kisa bir konusma yapti. Konusma-
sinda Kurumumuzun hedeflerine ulagmasi i¢in herke-
sin Uzerine dusen gorevi yerine getirmesi konusunda
hassasiyetle galigmalari gerektigini belirtti.
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MANiSA iSKUR
ENGELLERI ASIYOR

Engellilerin mesleki egitim ve rehabilitas-
yonlari ile istihdamlarini temel goérev olarak
gorduklerini belirten Manisa Calisma ve s
Kurumu Il Mdarti Salim EROGLU engellilere
yonelik faaliyetler ve destekler hakkinda bilgi
verdi.

Engelli bireylerin istihdam edilebilirliklerini ar-
tirmak amaciyla her yil oldugu gibi Engelliler
haftasinda kurumsal firmalarin engelli vatan-
daslarimizla is gérismesine imkan saglanan
Engelli Kariyer GUnU dizenlendigini bu saye-
de firmalarin engelli aciklarini kapattiklarini,
engelli vatandasglarimizin da gesitli firmalarin
bunyesinde ise yerlestirildiklerini ifade ede-
rek, engelli vatandaglanmizin istihdam edi-
lebilmeleri gayesiyle il Mudrliginde farkl
firmalarca her hafta Sali ve Persembe gunleri
is gorasmeleri yapildigina dikkat cekti.

Ayrica Kendi isini kurarak kendi isinin pat-
ronu olmak isteyen engellilere yonelik hibe
destegini hakkinda ayrintili bilgi veren il M-
durti EROGLU; ISKUR tarafindan engelli ca-
listirmayan isverenlerden tahsil edilen idari
para cezalar fonundan kendi isini kurmak
isteyene toplam 36 bin TL hibe verilecegdini,
bu dogrultuda Sekreterlik, Seracilik, Kuaftr-
Ik ve Emlak Danigmanhgl mesleklerinde
hazirlanan projelerin Engelli Calistirmayan
isverenlerden Tahsil Edilen Ceza Paralarini
Kullanmaya Yetkili Komisyona sunuldugunu,
projelerin komisyonca onaylanmasina mu-
teakip is ve islemlerin gercgeklestirilecegini
belirterek konu ile ilgili ayrintili bilgi almak is-
teyen vatandaslari il Midurligine davet etti.
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ISKUR’DAN ARICILIK KURSU

Canakkale Calisma ve is Kurumu il Mudarliga; Can ilge Gida Tanim
ve Hayvancilik Mudurlugd ve Can Halk Egitim Merkezi Muduarlagu is-
birligi ile Kegiagili kdyunde aricilik meslegi Uzerine kurs dtzenledi.

10 gUn suren 80 saatlik egitim sonunda kursu basari ile tamamlayan
12 kursiyer, Can Kaymakami Nurettin Kakillioglu, Canakkale iSKUR Il
Mudur Yardimeisi Mustafa Hoke, Can Orman isletme Muduri Mehmet
Akkan, Can Halk Egitim Merkezi Mudurt Emel Ege, Can lice Gida
Tarim ve Hayvancilik Madurt Abdullah Sari’'nin katiimi ile ddzenlenen
térende belgelerini aldi. Térende konusma yapan kaymakam Nurettin
Kakillioglu kadin istihdaminin énemini vurgulayarak kursun énemin-
den bahsetti. ISKUR il Mudur Yardimeisi Mustafa Hoke ise konusma-
sinda tarimsal nlfusun genclesmesi ve kadinlarin isgicine kazandi-
rimasinda ISKUR'un sagladigi katkilara degindi.

IZMIR iSKUR, DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
ILE PROTOKOL iMZALADI

izmir Calisma ve Is Kurumu Il Mudarluga ile Dokuz Eylul Universitesi
arasinda “Yiksekodgrenim 6grencilerine yonelik isbagi Egitim Prog-
ramlar” isbirligi protokoll imzalandi.

isbirligi protokoll imza téreni Calisma ve is Kurumu Madarligu toplanti
salonunda gergeklestirildi. izmir Calisma ve is Kurumu il Midurd Kad-
ri Kabak ile Dokuz Eyliil Universitesi Rektor Vekili Prof. Dr. Halil Kése
tarafindan imzalanan protokolle Universite 6grencilerinin teorik bilgile-
rini uygulama yaparak gelistirmeleri, mesleki deneyim ve is tecribesi
kazanarak istihdam edilebilirliklerini arttirmalarina yonelik isbasi egitim
programindan yararlanmalari saglanacak. Bu program ile yiksekod-
renim &grencileri, zorunlu veya istege bagl stajlarini gerceklestirerek
programdan yararlanabilecek, katiimcilara ginlik 38,48 TL. cep harg-
g1 6denecek.

SANCAKTEPEDE 700 KISIiLIK
ISBASI EGITIM PROTOKOLU
IMZALANDI

istanbul Sancaktepe Hizmet Merkezi ile Tur-
kiye genelinde perakende sektérindn lider
kurulusu BIM Birlesik Magazalar A.S. arasinda
700 kisilik Isbagi Egitim Programi protokolil
imzalandi. istihdama cok énemli katki sagla-
yacak protokol; Sancaktepe Hizmet Merke-
zi adina il Mudir Vekili Gunay Bélukoglu ve
BIM Birlesik Magazalar A.S. adina icra Kurulu
Uyesi (CFO) Haluk Dortluoglu tarafindan im-
zalandi. Sancaktepe ISKUR Hizmet Merkezi is
piyasasinin lider firmalarina, istihdama katki
konusunda 6nemli bir partner olarak hizmet
vermeye devam edecek.
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BAYBURT’TA TYP KATILIMCILARINA
SEMINER

Bayburt Calisma ve Is Kurumu il Mudurlaginde gérevli is ve Meslek
Danigmanlarinca Toplum Yararina Program (TYP) kapsaminda ¢ali-
sanlara, bilgilendirme ve ‘is Arama Becerileri’ semineri dizenlendi.

Bayburt Sair Zihni Kultir Merkezi'nde gergeklestirilen seminere TYP
kapsaminda galisan yaklasik 400 kisi katildi. Seminerde katilimcilara;
ISKUR’un hizmetleri, kendilerinin yararlanabilecegi tesvikler ve mes-
lek edindirme kurslari hakkinda bilgiler verilerek is arama surecinde
dikkat etmeleri gereken noktalar anlatildi. Bayburt'taki is piyasasi ve
is yasami hakkinda da bilgilendirme yapildi. 2015 yilinda yapilan is-
glcu Piyasasi Analizi ¢alismasindan alinan bilgilerle, ilde en ¢ok ta-
lep edilen meslekler ve agik is orani yuksek sektorler hakkinda bilgiler
verildi. Ayrica Toplum Yararina Program kapsaminda ¢alisan katilim-
cilara programdaki gérev ve sorumluluklari da anlatild.

Katilimin yogun oldugu Ust dlzey paydas toplan-
tisina Kilis il Vali Yardimcisi Mustafa Unver Boke,
Harran Kaymakami Temel Ayca, Turkiye Is Kuru-
mu isglict Piyasasi ve Istatistik Dairesi Bagkani
Abdullatif Gokdere, Gaziantep Calisma ve Is Ku-
rumu il Midurd Sirag Ekin, ILO Program Yéneticisi
Nejat Kocabay, Calisma Genel Mudurligu Uzma-
ni Muharrem Goézukaguk, Milli Egitim Bakanhgi
Uzmanlari, ILO, belediyeler, ASPB, AFAD, Goé¢

GAZiANTEP’TE SURiYELi MULTEC".ER iCIN idaresi, Kalkinma Ajanslari, GAP idaresi, isveren

CALISTAY DUZENLENDI

Uluslararasi Calisma Orguti(ILO) tarafindan

ve is¢i sendikalari, meslek odalari ve sivil toplum
kuruluglarinin temsilcileri katild.

ydrattlmekte  olan Suriyelilere yonelik hizmet sunmakta olan ku-

‘Turkiye'de Suriyeli Akinina ILO’nun Yaniti Projesi’ kapsaminda Gazi-
antep’te, Sanliurfa ve Kilis illerinden gelen katiimcilarin da katkisiyla
bir galistay duzenlendi. Calistay’da Suriyelilerin gecim kaynaklarinin
arttinimasina yonelik ydrdtilen projenin  galismalar hakkinda bilgi
verilirken soruna iliskin kurumlarin deneyimleri paylasildi ve sorunun
isgUcu piyasasi ile ilgili boyutlari tartigildi.

rumlarin ve sosyal paydaslarin bir araya geldigi
calistayda sorunun isgucl piyasasina etkilerine
iliskin degerlendirmeler yapildi. Daha sonra rapor
haline donusturllecek olan bu degerlendirmeler
bir sonraki toplantida gortstimek tzere calistay
sona erdi.
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SAZIZ
SANCAR

ilcesinde baslar. Sekiz kardesin yedincisidir. Su an hayatta olmayan, ayni babadan olma

iki tane de Uvey kardesi vardir. Yani 10 kardestir. Kendi deyimiyle fakir de, zengin de
olmayan bir ailede buyumus, orta ikiye kadar okul harici ayakkabisi olmamig, yazin yalin ayak ge-
zermis. Elektrik olmadigindan mum isiginda ¢alismis. Okuma yazma bilmeyen, ciftgilikle ugrasan
anne-baba, butun kardesleri okumalari igin tegvik etmis.

B ziz Sancar, Prof. Dr. Aziz Sancar olma yolculuguna, 8 Eyltl 1946 da Mardin’in Savur

Ozellikle anne Meryem, cocuklarinin giftgi olmasini istememistir. Ancak; babasi imam olan anne
Kur'an okumaktadir ve Aziz'e de 6gretmistir. Cocuklarin okumalarina baba Abdulgani de destek
olmus, butin ¢cocuklarin iyi egitim almalarini saglamistir. Anne-babalari ile Arapca konusan ¢o-
cuklar, kendi aralarinda Turkge konusurlar. Cocuk Aziz, ilkokul 2. sinif harig, egitimini Savur ve
Mardin’de bitirir. ikinci sinifi, Ankara’da yenimanhalle Barbaros ilkokulu'nda tamamlar. Ankara’ya
subay olan agabeyinin Mardin’den hi¢ ¢cikmayan yengesine refakat etmek igin gitmistir. Okulda
sivesinden dolay! zorluk yasar, diger cocuklar onunla alay eder, Aziz de okulda konugsmamaya
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baslar, sadece 6gretmeni soru sordu-
gunda konusur. ikinci sémestre de bi-
raz biraz konusmaya baslar ama ders-
leri iyidir. Mahallede futbol oynadigi
cocuklarla konusur. Bir giin 6gretmeni
agabeyini cagirarak Aziz'in gelecek
vadettigini soyler. Okullar tatil olunca
tekrar Savur'a doner. Lisede kimyaci
olmaya karar verir, fakat arkadaglari
tibba girelim deyince, o hem kimya
hem de tip sinavini kazanrr. Yine arka-
daglari ile birlikte okumak i¢in 1963'te
istanbul Tip Fakultesine girer. Diger
okullari gibi Tibbi da birincilikle bitirir.
Milli takim segmelerine katilacak kadar
da iyi futbolcu, Turgay Seren hayrani,
Mardin ve Mezopotamya Spor’'un ka-
lecisi; kalecilik icin boyunun yeterince
uzun olmadigini ve istedigi gibi basari-
Il olamayacagina karar vererek futbolu
birakir. Demek ki, bugln iyi bir bilim
adami olmasini  boyunun yeterince
uzun olmamasina borg¢luyuz.

Siyasi gorus olarak Ulkdcu oldugunu
ama olaylara katlmadigini, sinema-
ya ve tiyatroya gitmedigini, istanbul’u
doya doya gezmedigi ve tanimadigi
icin UzUntl duydugunu, edebiyatl sev-
digini, butun Tark, Fransiz, Rus kla-
siklerini ve her yil Nobel Odulu alan,
yazarlarin da kitaplarini okudugunu
belirtiyor. Lisede iken kiz arkadasinin
kendisini terkettigini, sonrasinda da
hep kizlarin kendisini terkettigini anla-
tiyor. TUrkiye’de c¢ok iyi egitim aldigi-
ni, 6gretmenlerinin idealist oldugunu,
ayni egitimin Amerika’nin iyi okullarin-
da bile verilip veriimeyecegini bilmedi-
Qini soyluyor.

Tipdan sonra tekrar Savur’a déner ve
saglik ocaginda iki yil hekimlik yapar.
Kart kadinlarla terciman araciligla ile-
tisim kurar. O kadar sevilir ki, kadinlar
receteleri kafalarina muska diye takar-
lar.Pfizer ve TUbitak bursuyla Ameri-
ka'ya gider. Bu sefer de burda dil soru-
nu yasar. O zaman ingilizce bilmeyen
sadece Fransizca bilen Aziz Sancar,
uzun zaman zorlanir. John Hopkins’de

6 ayda ingilizce 6grenir ancak sivesi
vardir, ders verdigi 6grencilerden bi-
risi onun i¢in “Onu ilk gemiye koyup,
Turkiye'ye gonderin!”der. Psikolaga
gider, psikolog Turkiye'ye dénmesini
soyler. Bir buguk yil sonra Turkiye'ye
doéner. Daha sonra DNA Uzerine calig-
tig1 hocasi Teksas’a gitmistir ve tekrar
Amerika'ya Teksas'a gider, artik ingi-
lizce sorunu kalmamistir. Sonradan
evlenecegi esiyle de burada tanigrr,
evlilik teklifini esi yapacaktir.

“Kansere

kafa tutan
TURK”

Dallas Texas Universitesinde Mole-
kuler Biyoloji dalinda doktora yapar.
Calismalari sirasinda aylarca yasak
olmasina ragmen laboratuvarda ya-
tar, yangin musluklari ile dus alir. Ho-
casinin dikkatini ¢eker, 6grencisinin
azmine diyecek yoktur. Bursu bitmek
Uzeredir ve hocasi sayesinde burs bu-
lunur. Yale Universitesi'nde DNA ona-
nmi dalinda dogentlik tezini tamamlar.
Daha sonra DNA onarimi, hucre dizi-
limi, kanser tedavisi ve biyolojik saat
Uzerinde ¢alismalarini strddrdr.

415 bilimsel makale ve 33 kitap yayin-
lar. Kendisi gibi biyokimya profesori
ve Ogretim Uyesi olan esi Gwen Bo-
les Sancar ile birlikte ABD'de okuyan
Turk 6grencilerine yardm etmek ve
Turkiye-Amerika iligkilerini gelistirmek
amaclyla Universite yerleskesinde
Aziz ve Gwen Sancar VakfI'ni kurarlar.
Hatta, vakfi kurarken Gwen Sancar
annesinden kalan mirasini da vakfa
harcar. Vakfin ABD’nin Kuzey Carolina
eyaletinde “Carolina Turk Evi” isimli bir
6grenci misafirhanesi de bulunmakta-

PORTRE R

dir. Carolina Turk Evi'nde tim resmi ve
dini bayramlarimizin kutlamalan yapil-
makta oldugunu, Nobel Oduli'ni Turk
Evine bagisladiklarini, vasiyetnamede
de mal varliklarini Turk Evine biraka-
caklarini ifade ediyorlar. Sancar c¢ifti-
nin gocuklar yok. Aziz Sancar, sirtinda
ay ve yilldizin dévmesini tagiyor. Aziz
Sancar, Carolina Universitesi Biyokim-
ya ve Biyofizik bélumu égretim Uyesi,
44 yildir Amerika’da caligmalarini de-
vam ettirmektedir. Birgok 6dulin sahi-
bi ve akademi Uyesidir.

NOBEL ODULU ALAN iLK TURK
BiLiM ADAMI

Mum Isigindan Nobel’e

insanliga hizmet icin yillarca cabala-
yan Prof. Dr. Aziz Sancar, ¢zellikle Tur-
kiye gindemine fevkalade bir sekilde
girdi. Ne guzel, uzun zamandir umut
veren haberlere hasret kalmistik. Kim-
ya dalinda Nobel Odull kazanarak,
gururumuz oldu. Sancar ¢dule, ABD’li
Paul Modrich ve Isvecli Thomas Lin-
dahl ile birlikte layik géraldu.

insanliga hizmet, irklar st bir sey
iken, irk Uzerinden nahos tartismalar
da oldu, ¢zellikle demokrasinin besigi
olarak gorulen ingiltere’den BBC mu-
habirinin sorular insanlik adina utang
verici. Aldigr 6dult, tlkemiz genglerine
adayan Sancar, “Hikayem inanip da
basarilamayacak higbir seyin olmadi-
gidir. Hem kendim hem de Ulkem igin
sevindim.” acgiklamasini yapar. Aziz
Sancar icin “Kansere kafa tutan Turk”
deniliyor. Prof. Dr. Aziz Sancar basit
bir anlatimla kisinin kendi biyolojik sa-
atini kullanarak kanseri tedavi etmeyi
amaglayan ¢alismalar yapiyor.

Aziz Sancar, 10 Aralik 2015'te Isvec’in
bagkenti Stockholm’de dlzenlenen
torende oduliny, isveg Kral 16. Carl
Gustafin elinden aldi.Odulint  Ata-
tirk’e adayan Sancar, 6dull ve serti-
fikasini Anitkabir'’e konulmasi igin Ge-
nelkurmay Bagskani’'na teslim etti.
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Artik Bizimde
Meslegimiz Var

Koy kadiniyiz, calismaya aligkiniz, caliskaniz bir de buna ISKUR’un destegi

eklenince basardik.

Koy —Kent Projesi kapsaminda koylere kurs egitimleri ile beraber is imkani
saglamak icin pilot kdy secilen Coban Hamidiye kéyiinde UMEM Beceri’'10
Projesi kursu katilimcisi Zerrin SARIK’In sdylesisi:

ISKUR’un agmis oldugu “Dokuma
Konfeksiyon Makineci” kursuna
katilmaya nasil karar verdiniz?

Maddi zorluklar ve eslerimize destek olmak istegi
tabi basta geliyor. Tekstil firmalarinin bélgemize
ybnelmesi ve tecrubeli makineci arayislari, kur-
sun da kendi kdyimuzde agilmis olmasi bu kursu
tercih etmemizin baglica sebepleridir.

Bu kursun size faydali olduguna
inaniyor musunuz?

Koy kadiniyiz, gogumuz ilkokul mezunuyuz. Koy
kadinlarini bilirsiniz hep geride kalir, horlaniriz.
Bu kursa katildiktan sonra kendimize guivenimiz
yerine geldi. Evde saygi gérmeye, s6zumuz geg-
meye basladi. Hem bir meslek 6grendik hem de
gunliuk 20 TL gelir elde ettik. Gegim sikintisi ne-
deniyle sehirlere go¢ etmeyi planlayan aileler go¢
etmekten vazgecti. Ve en 6nemlisi artik bizimde
meslegimiz var.

Kurs siireci nasil gecti, bize biraz bu
slirecten bahseder misiniz?

Kursumuz 20 kisilik bir kurstu ve her birimizin ¢a-
lisabilecegi birer makinamiz vardi. Bircogumuz
daha &nce makinay! hig bilmiyorduk. ilk baglarda
yapabilir miyim korkusu yasasak da dgrendikce

keyfine vardik. Simdi hepimiz zevkle makinanin
basina oturuyoruz ve diktigimiz trtinleri gérdikce
mutlu oluyoruz. Kursa katilan 20 kisinin 18’i is-
tihdam edildi. Kéy kadiniyiz, calismaya aligkiniz,
caliskaniz bir de buna ISKUR’un destegi eklenin-
ce basardik.

Kurs sonunda kéydeki yasam nasil
degisti?

Koéylimuizin ekonomik yagsami canlandi. Koylile-
re gelir saglamak amaciyla kooperatif biinyesin-
de 20 makinali bir tekstil atdlyesi kuruldu. istanbul
basta olmak Uzere bir¢ok ildeki blyuk firmayla is
yapiyoruz, onlara trtinler dikiyoruz. Kéy kadinlari
olarak LC Waikiki firmasinin 4000 adet sifir ha-
tayla ihracat UrGnlerini dikiyoruz. Eslerimiz gurbe-
te gidip calismak zorunda kalmiyorlar, onlar kéy
deki isleri yaparken bizler atélyemizde calismaya
devam ediyoruz.

ISKUR’un mesleki egitim kurslarina
katilmay diistinen kadinlara ne
soylemek istersiniz?

Oncelikle tiretmenin basarmanin ¢ok keyifli oldu-
gunu soyleyebilirim. Kadin emegiyle Uretilen her
isin ayri bir degeri vardir, mutlaka kazanca déner.
Denemekten korkmasinlar.

HIZAN'DAN
DUNYAYA
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1983 Bitlis/Hizan dogumluyum. Agik
O6gretim Lisesi mezunuyum. Defa-
larca galismak icgin istanbul’a gittim.
Ancak kendi ruhuma uygun bir is bu-
lamadim. Yeni is arayisina girerken
Hizan’da ceviz agaclarinin  ylksek
kalitede oldugunu fark ettim.

Silah imalatgilar1 bu ceviz agacla-
rinin kiitiik kisimlarini silah dipci-
ginde kullaniyorlardi. Ben de miizik
aletlerine ilgim oldugundan dolayi,
bu agacin gitar tiretiminde kullani-
lip kullanilamayacagini arastirdim
ve bu agacin silah dipcigi olarak
tiretilmesindense, bir miizik aleti-
nin yapiminda kullaniimasinin ¢ok
daha mantikli olacagini diisiindiim.

Para kazanmak igin kalas haline ge-
len ceviz agaglarini internet Uzerin-
den satmaya basladim. Hatta yurt di-
sindan da musterilerim oldu. Norvecli
bir mUsterim bu agactan elektrogitar
yapilabilecegini soyledi. Kendisi de
ara sira gitar yaparmis. internet Uze-
rinden bu gitarin nasil yapilacaginin
videolarini bana gonderdi.

Bir stre sonra ikinci el kirik dokuk bir
elektrogitara sahip oldum. Elimdeki
bu gitari parcalayip, parcgalarini ise
kalip olarak yeni bir aga¢ Uzerinde
kullandim. Buyuk bir azimle ve elim-
deki kisitl imkénlarimla birka¢ kez
denedikten sonra yeni bir elektrogi-

BASARI HIKAYES! IR

Silan Yerine
Elektrogitar

| ihracatin Yildizlari Odiil Téreninde Kreatif Uriin Dalinda
Birincilik Alan ve Kariyer ve Girisimcilik Gunlerimize
Konusmaci Olarak Katilan Faruk Yilmaz’'in Basari Hikayesi.

tara sahip oldum. Ve sahip olmakla
kalmadim devamini getirdim.

Su an 12 Ulkeye yaptigim gitarlar ih-
rac¢ ediyorum. Tamamini elle yaptigim
gitarnin bir tanesini 15-20 gunde ta-
mamliyorum. Ug yil énce evlendigim
esimin ziynetlerini bozdurarak onun
paraslyla biri testere digeri temiz-
leme makinesi olmak Uzere iki tane
ikinci el makine aldm. Su an yurt ici
ve yurt digi siparis aliyorum. Makina
eksikliginden dolay! seri Uretim yapa-
miyorum; ancak buna ragmen mus-
terilerimin hi¢birinden buglne kadar
olumsuz bir dénds almadim. Hep tak-
dir edildim.

Hatta DUnya Gazetesinin 2013 yilinda
dizenledigi Ihracatin Yildizlan oddl
toreninde Kreatif Urtin Odult alanin-
da 1.lik 6dulu aldim. Bitlis Calisma ve
is Kurumu il Madurlaga’'nin Kariyer
ve Girisimcilik Gunlerinde benim gibi
girisimci olmak isteyen genclere yap-
tigim isi anlatma firsati buldum ve cok
bUyUk bir begeni aldim.

isimi kurma surecinde ve sonrasinda
her kapilarini galdigimda desteklerini
benden esirgemeyen, beni yodnlen-
diren ve motivasyonuma katki sunan
basta Bitlis ISKUR Il Midurlugu yetki-
lileri olmak Uzere; DAKA yetkililerine,
ilce Kaymakamimiza tesekkiri bir
bor¢ bilirim.
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Gayemiz
ISTIHDAMIN

Artirilmasina
Katki Vermek

Burdur’da Kendi isini Kuran FORM MOZAIK Sirketi Sahibi

Huseyin ISIK’in Basari Hikayesi

Burdur Bucak Ilgesinde faaliyet goste-
ren bir firmada Maden Muhendisi ola-
rak ¢calisiyordum. Bu sektérde kalitenin
¢ok dusuk oldugunu, piyasa sartlarin-
da ¢ok daha kaliteli ve fark yaratan
calismalar yapabilecegimi gérdim ve
kendi isletmemi kurmaya karar verdim.

Streg, ISKUR'un Girisimcilik Egitimi-
ne katlmam ve gerekli temel bilgi-
leri edinmemle basladi. Sonrasinda
KOSGEB'in destekleri ile ilk olarak
7-8 kisiyle ise basladik. ISKUR ile ca-
lismalarimizsa devam etti. Kurum is
ve Meslek Danigsmanlarinin is yerimizi
ziyaretleri esnasinda bilgilendirmeleri
ve Kurumla devamli iletisim halinde
olmam nedeniyle ISKUR hizmetleri ve
tesviklerden haberdar oldum. ISKUR
destekli 18 kisilik Mesleki Egitim Kursu
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duzenledik ve kurs sonunda 6ncelikle
kadin katiimcilar olmak Uzere12 Kisiyi
istihdam ettik. Nitelikli eleman yetistir-
me konusunda ISKUR'un fazlasiyla is-
tifade ettigimiz programlari oldu.

iki makinemizle Uretime bagladigimiz-
da hedeflerimiz zaten belli idi. Mer-
merin islenmesi ile ilgili tim faaliyetleri
gerceklestirmek amacindaydik; fakat
sektorin zorluklar da ortadaydi. Bu
konuda tekrar KOSGEB ile igbirligine
gittik. Makine takviyeleri ile isyerimizi
bUyUttdk ve bugun itibari ile 28 cali-
sanimiz oldu. isletme olarak su an yurt
disina Amerika, Kanada gibi Ulkelere
ihracat yapmaktayiz.

Yeni bina, Uretim alani, makinelerin
artirlmasina yénelik arastirma-gelistir-

me ¢abalarimiz surtyor. Gayemiz hem
imalatin hem de istihdamin artirimasi.
Yakin vadedeki hedefimiz, ISKUR'la
birlikte, 10-15 kisilik bir Mesleki Egitim
Kursunu daha baglatmak.

Bununla beraber, teknik personel ih-
tiyacimizi da ISKUR’ un Isbagi Egitim
Programindan yararlanarak karsiladik.
Mihendis kadromuzu, okulunu yeni
bitirmis; ancak is deneyimi olmayan
bir arkadagimizla ISKUR tzerinden
sagladik. Kendisi ile de uzun sureli ¢a-
lismak niyetindeyiz.

iISKUR ve KOSGEB'in is kurmak veya
isini buyutmek, gelistirmek isteyenlere
yonelik hizmetlerinden dolayi, her iki
kuruma da igletmemiz adina tesekkur
ediyorum.

BASARI HIKAYES| R

ISKUR

“ENGELLERI”
KALDIRIYOR

ISKUR’un Engelli Hibe Desteginden Yararlanarak Ustiin Zekalilar ile ilgili Yayinevi Kuran
ve e-ticaret Sitesi Uzerinden Online Satis Yapan Ozcan PASUNCUKLU ile Réportaj

Girisimci olmaya nasil karar
verdiniz? Girisimci olma
konusunda sizi tesvik eden
unsurlar nelerdir?

istanbul Aydin Universitesi tarafindan
duzenlenen Girisimcilik kursuna katil-
dim. ISKUR'da da kaydim vardi. Bagl
bulundugum ISKUR Bahgelievler Hiz-
met Merkezinin periyodik araliklarla
yapmis oldugu isveren ile engellileri
bulusturan engelli toplantilarina kati-
liyordum. Bu toplantilara katildigimda
engellilere yonelik Girisimcilik Hibe
Programi oldugunu duydum. Abim
daha 6énce Ustiin Yetenekliler ve Us-
tin Zekalilar ile ilgili etkinlikler hazirl-
yordu. Bende abimle birlikte ydrUte-
bilecegim hem kendimi hem de abimi
isgiclne kazandirabilecegim bir is
kurmaya karar verdim. Daha énceden
edinmis oldugum matbaa deneyimim
ile bltin bu hususlari birlestirerek bu
projeyi yapmaya karar verdim.

ISKUR’un engelli hibe
projesinden nasil haberdar
oldunuz?

Turkiye is Kurumuna daha 6nceden
is basvurusunda bulunmak igin geli-
yordum. Birkag kez ise yonlendirildim
kisa sureli galismalarim oldu. Kuruma
yapmis oldugum bu ziyaretler sirasin-
da engellilere yonelik hibe projesinden
haberdar oldum ve kendi isimi kurma-
ya karar verdim.

Projenizden bahsedebilir misiniz?

Benim sahip oldugum matbaa deneyimim ve abimim Usttin Zekalllar ile ilgili ha-
zirlamis oldugu etkinlikleri yayin haline getirmeye karar verdim. Bir set olusturma-
ya karar verdik ve e-ticaret sitesi Gzerinden satisa gikardik.

Hibe projesi ile girisimci olma yolunda amaclariniza ulasabildiniz mi?

Dustincem olmasina ragmen yeterli kaynagim olmadigi icin bir tarl projemi faa-
liyete geciremiyordum. Fakat kurulus giderleri makine techizat donanim ve bir yil
sire ile sabit giderleri karsilayan ISKUR hibe projesi bizim tizerimizdeki buyik bir
yuku aldi. Odenegimizi gok kisa stirede aldik ve e-ticaret sitesi (izerinden online
satiglarimiza bagladik.

Engelli hibe projesinden yararlanmak isteyen girisimcilere
onerileriniz ne olacaktir?

Kendi isini kurmak isteyen arkadaslarima énerilerim cesaretli olsunlar yetenekle-
rini ve ilgilerini ortaya ¢ikarmaya caligsinlar. Devletin saglamis oldugu imkanlar
sayesinde c¢ok rahatlikla kendi islerini kurabilirler. Bununla ilgili ¢ok cesitli hibe
firsatlari var. Bunlari de@erlendirmelerini éneriyorum. Devletimiz tarafindan sag-
lanan destekler ile kendi iglerini kurup kendi ayaklari Gzerinde duracaklarina
inaniyorum. Ben kendime inandim ve ISKUR sayesinde projemi gerceklestirdim.
Diger engelli arkadaglarima da Turkiye is Kurumu ile baglantilarini koparmadan
projelerini hayata gecirmelerini tavsiye ediyorum.
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Ankara’nin En Meshur

Orucu Ustasi

Adina, Eksi Sozlukte baglik agilan, ulusal gazetelerin
Ankara eklerine haber, Guven Tun¢’un Ankara Uzerine
hazirladigi kitaba konu olmus Orticii Arif Usta (Arif
GUNGOR) elbette en meshuru, sadece Tiirkiye’de degil,
Dinyada da biliniyor.

Arif Ustayl, diger zanaatkarlardan ayiran ¢zelligi, kuskusuz bu meslege 56 yili-
ni askla, sabirla vermesi, isini 6zenli yapmasi. Hayatina bircok anilar biriktirmis,
taniklik etmis; siyasetten, burokrasiden, kimler musterisi olmamis ki; Menderes,
Celal Bayar, Turgut Ozal, Billent ve Rahsan Ecevit, glinimuzden Hayrunnisa ve
Abdullah Gul, Recep Tayyip Erdogan ve daha niceleri.

[} Ornegin Ecevitler érillecek giysilerini kendileri getirirmis. Ozal'in giysisi, érilmek
icin teslim edildiginde Bagbakanken, isi teslim ettiginde Cumhurbagkani olmus.

Oruicti Arif | “Tekrar diinyaya gelsem, yine érticti olurdum.” diyecek kadar da
isini sevmesi, hey gidi eski zanaatkarlar dedirten usta. Sosyologlarin da isine
yarayacak bilgiler veriyor Arif Usta.

H1av [ )J[)al
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Gegmis ile gunuimuz tuketici egilim-
lerinden bahsederken, bir zanaatin
daha yok olmak Uzere oldugunu hu-
zlinlenerek anliyorsunuz.

Oriict Arif Usta, tekstilin gelismesiyle
birlikte fiyatlarin ucuzladigini, bu ytz-
den ucuz mallara yéneldigini, giy at
tketiminin yeni trend oldugunu acik-
liyor, ¢zellikle Cin mallarina kizgin.

Bilinenin aksine zenginlerin giysileri-
ne daha sadik oldugunu, giysilerine
ormeye getiren ¢ok zengin musterisi
oldugunu belirtiyor.

GUnumuzde mdasterilerinin - giderek
azaldigini Uzulerek ifade ediyor.

Arif Usta 76 yasinda ama calisma
sevki yerli yerinde, yeter ki muasterileri
olsun. 1956’dan beri evli, esi hayatta,
bir erkek ve bir kiz babasi, oglu devlet
memuru, kizi da ev hanimi olan, usta
aslen Beypazarli oldugunu séyluyor.

Oriict Arif Usta, bu meslege Ulus'ta,
her seyi ondan 6grendim dedigi usta-
sinin yaninda baslamis ve ustasi Ole-
ne kadar onun yaninda c¢alismis, son-
ra Necatibey Cad. Gunesli Pasaji’'nda
kendi igyerini agmisg, o da ustasi gibi
¢iraklar yetistirmis, simdi de iki yege-
nine 6gretmeye devam ediyor.

INCE ISCILIK m

Ustteki fotografta ortada yer alan ustanin yegeni Huseyin Ozytrek de bu isin
kidemlilerinden, 50 yildir Arif Usta’nin yaninda c¢alisiyor, diger yegeni Ali Riza
Dénmez de halinden memnun goérinuyor.

ustasiburda.com sitesinden, Arif Usta’nin kendi ilani.

Ankara’da Oriicii Ustasi yanik, yirtik yipranmis elbiseleriniz ve
trikolariniz dikilir. 55 yildir bu isi yapiyoruz. Ustalik sertifikam
vardir. Kaliteli ve tecrlibemizi ise dokmek icin hizmetinizdeyiz.
60 senedir bu isin igcindeyim, en ustalikh sekilde érme yapilir.
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“Kopriilii ve Barkan

zamanlarinin biiyiik alimi
idiler. Halil Inalcik tiim

»

zamanlarin biiyiik alimi.

Prof. Dr. Bernard Lewis

Ustadir’l-Miiverrihin

Halil Inalcik

Her muhit iyi kdltdr, sanat ve bilim adami yetistiremez. Bunun igin uygun toprak, hava ve su
gerekir. Bizde Muzaffer Serif, Serif Mardin, Z. Velidi Togan, Kemal Karpat ve Halil inalcik gibi
alaninda dunya ¢apinda iz birakmis alimler hepsi benzer sebeplerden dolayi Ulkeden ayril-
mak durumunda kalmislar ve ‘iyi ki ayrniimiglar’ diyecegimiz bir durum hasil olmus, ¢inkd bu
mertebelerine gittikleri Ulkelerde ulasmislardir. Bazilari resmen Ulkeden kagmak veya batiya
siginmak durumunda iken, yazimiza konu olan Halil inalcik 1972'de égrenci olaylarinin verdigi
huzursuzluktan dolayi, kendisine Amerika’dan gelmis olan teklifleri degerlendirmis ve o Ulkeye
gitmis; en verimli calismalarini orada yapmistir.

Bu corak toprak bircok sebepten dolayl blyuk kultdr, sanat ve bilim insani yetistiremez. Ye-
tistirebilmesi icin bir araya gelmesi zor olan onlarca amilin birden gerceklesmesi, yani kiginin
lehine sartlarin olusmasi gerekir. Bunlar nelerdir: Oncelikle iyi ve varlikli bir aile gerekiyor.
Maalesef bilim ve sanat biraz elit insanlarin harcidir. Her zaman birilerinin mali destegini bu-
lamayabilirsiniz. “Viran olasi hanede evlad-1 ayal var” endisesi cekenler bir yere kadar
akademisyen olabilirler. inalcik ise, orta halin biraz iizerinde, ailesi kolonya imal eden,
ilim tahsili icin mali buhran tanimayan bir “talihlidir’

Bu toprak Inalcik icin gercekten co-
mert davranmistir. Ailesi varlikli oldu-
gu gibi ogullarinin egitimini de énem-
seyen insanlardir. Bu ikinci talihidir.
Uclincti olarak yakin gevre faktor( de
cok 6nemlidir. Ord. Prof. Dr. Sadri Mak-
sudi Arsal, Kizi Adile Ayda, Divan Ede-
biyati Ustadi Abdulbaki Gélpinarli, Sadi
Irmak, Fuat Képrull, Zeki Velidi Togan,
Hasan Ali Ytcel ve DTCF'nin o zaman-
ki ekibi. Ozellikle Hitlerden kacip ge-
len Alman ve Musevi alimler... Hepsi
zamanlarinda otoritedirler ve inalcik’in
ilim-irfan-feyz aldigi birer “talih” idiler.

Ozellikle doktora hocasi bir akademis-
yen i¢in bUyuk talihtir. Akademisyenler
arasinda koétuler vardir, iyiler vardir,
cok iyiler vardir; bir de Fuat Képralu
vardir ve o Képrili inalcik’in - doktora
hocasi olmustur.2 BlyUk otorite Ord.
Prof. Dr. Omer Lutfi Barkan ve Anna-
les tarih¢iliginin éncdlerinden Prof. Dr.
Fernand Braudel ile tanismasi da onun
icin guzel bir talih olmustur.

Bu guzellikler ve talih dizisinin kiside
yeterli zeka, ilgi ve ask yoksa ise yara-
mayacagini izaha gerek gérmuyoruz.
Adile ablasinin destegi ile lisede iken
Fransiz klasiklerini aslindan okuyacak
kadar dilini gelistirmesi onun zeka ve
6grenme askini gdéstermektedir. Yuz
yasina gelmesine ragmen asla zeka-
sinin kendisine ihanet etmedigi ve ca-
lisma sevkini hala korumus oldugu da
biliniyor.

Ozetlersek iyi ve yeterli destek ve-
ren aile, zamanin en iyi kultdr ve ilim
muhiti, en iyi hocalar, ¢ok iyi bir zeka
ve ¢alisma aski ve nihayet saglikli ve
uzun bir émdr... Ve tim bu talihleri
ilim yolunda bikip usanmadan deger-
lendiren Halil inalcik. iste bazilarinin
seyhU’l-muverrinin dedigi, bizim Us-
tadU’l-muaverrihin  (tarihgilerin - Ustadi)
sifatini kullandigimiz ve son 50 yildir
Osmanli tarihi aleyhindeki tum iftiralari
bir bir ¢uriten bir adamdir inalcik.

istanbul’da 7 Eylul 1916 da Seyid Os-
man Nuri ve Ayse Bahriye hanimin
evlatlan olarak dinyaya geldi. Ilk adi

Halil ibrahim Bozkurt idi, ancak soya-
di kanunu ¢ikinca “Bozkurt’u tescilde
gec kalmiglar ve nifus memuru kendi
tekdiri ile inalcik’t uygun gérmis. Hali
vakti yerinde bir ailesi vardi, babasi
kolonya imal ediyordu.®

Gengliginde haylazca tavirlarindan
dolayl ‘okumayacak’ endisesiyle Si-
vas Muallim Mektebi'ne goénderildi.
Orada koéta gunler yasadi ve Ankara
Gazi Muallim Mektebine doéndu. Bu
dénemde babasinin -Rusya Turklerin-
den olmalari hasebiyle- hemsehrisi sa-
yilan Sadri Maksudi Arsal ve kizi Adile
(Ayda) geng inalcik'in yetismesinde
etkili oldular. Arsal’dan hukuk felse-
fesi, Adile’den de Fransizca 6grendi.
“Iste Virgil, Goethe, Lamartine’i okuyo-
rum. Fransizcam iyiydi.” “1931-1932
Gazi Muallim Mektebi’ndeyim, yiik-
sek kisma gelen hocalardan birisi
Sadi Irmak’ti, Nietzsche hayraniydi.
Mektebe ismail Hakki Baltaci’dan
sonra Faik Sabri Bey (Duran) mii-
diir oldu.” Lise tahsilini zamanin en iyi
okullarindan olan Balikesir Necatibey
Muallim Mektebi'nde yapti. Zamanin
iyi hocalari orada idi. Edebiyat hocasi
Abdulbaki Golpinarl’nin aruzla yazdigi
gazellere nazireler yaziyordu. 15 Eylul
1935 ‘de buradan mezun oldu.

DTCF'ne giris sinavinda birinci oldu.
“Fransizcam Universitede de kendi ar-
kadaslarimdan farkli bir pozisyon elde
etmeme yardim etti. Universiteye girdi-
gim zaman Fransizca “’Peuples et Ci-
vilisation” ve “Histoire de 'Humanite”
serilerinden kitap okuyordum. Bana
Fransizcayl Adile 6gretti. Gramer de-
gil, bayag! 6gretti, ben de ¢ok calistim
ve bugln Fransizcam Ingilizcemden
daha iyidir.” “Hitler'’den kagan Yahudi
ve solcu Alman profesorleri fakulte-
ye davet etmislerdi. Bunlar arasinda
Landsberger gibi blyUk bir eski cag
tarihgisi ve arkeolog Hans Guterbock
vardi. Cografya kuvvetliydi, Herbert
Louis Almanya’dan kacanlardan de-
gildi, kiymetli bir hocaydi. Ogrencisi
oldum onun.” “Antropoloji bélimunde
Prof. Sevket Aziz Kansu kafa dlglyor-

TARIHTEN SAYFALAR R

“Timur tarihinin objekiif
tetkiki geregini evvela Zeki
Velidi Togan ortaya atmistir.
Kendisi Anadolulu olmadigi,
Kazan’dan geldigi icin farkli
bakmis. Bu yuzden Mikrimin
Halil ile arasi acik, birbirlerini
gbrmek istemezlerdi. Zeki
Velidi bundan c¢ok zarar
g6rdi, buyuk bir alimdi,
verimli olamadi, daima
onidnu tikadilar, hatta hapse
de gbnderdiler. Sonra

Almanya'ya gitti.”

du, Turk irki brakisefal, Avrupa ve Afri-
ka irklari dolikosefal olurmus. Boyle bir
hava vardi o zaman.” Turk Tarih Ku-
rumu'nda ve DTCF'de Fuad Koépruld,
Semsettin Gunaltay, Hikmet Bayur ve
Muzaffer Goéker hocalari oldu.

O zaman moda olan “Turk Tarih Te-
zine Z. Velidi Togan karsi ¢ikmistl.
“Kuraklik ¢ok daha 6nce, prehistorik
zamanlarda olmustur” dedi. Tabii ki,
Atatlrk’dn yardakeilart o zaman Zeki
Velidi'ye fena halde hlicum ettiler; Re-
sit Galip vb. Ismet Pasa zamaninda
Almanya'ya surdldi Togan, asirt Turk-
¢U diye.* Onun hayatini yazdim, TTK
yayinlarinda var. (“TUrkiye'de Modern
Tarih¢iligin Kuruculari, 11. Turk Tarihi
Kongresi, 4-8 Ekim 1999, Bildiriler, 85-
166). O dénem bir heyecan ve misyon
doénemiydi. Ama zamanla asiri gorus-
lerden siyrildim. Tarih teziyle ilgili sey-
ler beni cezb etmedi, bunlar bana fan-
tezi gibi gérindd, Sumeroloji, Hititoloji,
Sinoloji ... yakin tarihi se¢tim.”

30 Nisan 1940 da Yakingag Tarihi bo-
[Umune ilmi yardimci olarak girdi. Bu-
rada derslerde nasil temaylz ettigini
su hatirasi anlatmaktadir: Bizde Timur
elestirilir. “Timur tarihinin objektif tetkiki
geregini evvela Zeki Velidi Togan or-
taya atmistir. Kendisi Anadolulu olma-
digi, Kazan’dan geldigi igin farkl bak-
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mis. Bu yUzden MUkrimin Halil ile arasi
acik, birbirlerini gérmek istemezlerdi.
Zeki Velidi bundan c¢ok zarar goérdd,
buyUk bir alimdi, verimli olamadi, da-
ima ondnU tikadilar, hatta hapse de
gonderdiler. Sonra Almanya’ya gitti.”

Bir seminerde Timur'a objektif yak-
lasmis ve Timur'u d¢ mdellifin goérus-
leriyle mukayese ederek anlatmistir.
“Barthold’u objektif bir tarih¢i olarak
gosterdim. Fuad Bey etkilendi. Yani
butun kariyerimi tayin eden calisma-
dir o. Fuad Bey beni buldu, sanirm,
o calismayl vermeseydi ben kenarda
kalacaktim. Dekana gitmis ve “Halil
inalcik’1 alacaksiniz, onu fakiiltede
birakmak lazim, yetisecek, inalcik
varken baskasini alamayiz” demis,
kazandim.” Doktorayl kisa zamanda
bitirmis; tezi Tanzimat ve Bulgar Me-
selesi adiyla yayinlanmistir.

15 Arallk 1943'te docent oldu. 1949
da tetkik icin ingiltere’'ye génderildi.
British Museum ve University of Lon-
don/ School of Oriental and African
Studies ve Public Record Office’de
calisti. Landra’da Prof. Dr. Paul Wit-
tek ve Bernard Lewis ile tanisti. Ayni
yil Paris’'te yapilan Tarih Kongresi'nde
Fernand Braudel'in Akdeniz ve Akde-
niz Dlnyasi adli abidevi eseri ile tanisti
ve Annales EkolU’'ne baglandi. Hocasi
Koprult, Paul Wittek, Omer Lutfi Bar-
kan, Fernand Braudel gibi tarihgiler
onu etkilemiglerdir. Barkan icin sunlari
soylemistir: “O bUyUdk arastirmaci tari-
himizi devletin, padigahlarin tarihinden
alip toplumun, halkin tarihi yapmak
icin savastl. Nufus hareketlerini, para
hareketlerini gindeme tasidi, yani mo-
dern tarihciligi bize getiren Omer LUtfi
Barkan’dir.”

Turkiye'de gerceklestirilen Harf Dev-
rimi'nden sonra tarihe kayitsiz, hatta
dusmanca yaklasim moda olmus-
tu. Belgeler taninmaz ve okunamaz
haldeydi, hatta lizumsuz sayllmaya
baslanmisti. Osmanl’'dan kalma arsi-
vin ya Bulgaristan’a satiimasina veya
yakilmasina karar veriliyordu. Memle-
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ketin her kdsesinde Osmanli evraki,
kitabeler hatta mezar taslari bile imha
ediliyordu. Bursa’da bir gérevli, imhasi
dustnulen ser’iye sicillerini saklayarak
yok olmaktan kurtarmisti. Sorulunca
“Konya'ya tamire goénderildi belgeler”
demisti. Sonra bu belgeler muzeye
verilmistir. inalcik bu defterleri toz top-
rak i¢cinde buldu. Yetkililere muracaat
ederek koruma altina aldirdi ve tamir
ettirdi. Bu belgeler 1460’lardan itiba-
ren yoére tarihini anlamada ¢ok isine
yaradi. Onemli bir sosyal tarih belgesi
olan kadi sicilleri inalcik’in ardindan
adeta tarihgilerin hticumuna ugradi.
Arap ve Balkan Ulkelerinden gelen bir-
cok tarihci, kendi tarihleri igin bu bel-
geleri incelemeye bagladi. Inalcik bu
ser’iye sicilleri Uzerine galismasiyla bir
¢cigir agmisti. Hoca bu calismalariyla
Osmanlinin Balkan Ulkelerinde uygu-
ladigi toprak sisteminin o topraklarda
Osmanli dncesinden beri uygulandigi-
ni gostermis oldu. Demek ki Osmanli
islam toprak sistemi adi altinda Roma
ve Bizans'in devami idi.

1952 de profesor oldu. 1953-1954:
Columbia Universitesinde misafir pro-
fesor olarak bulundu. Unlti Macar alimi
Prof. Tibor Halasi-Kun ile ve Princeton
Universitesi'ndeki diger meslektagla-
rnyla calismalar yaptl. Bu sirada Fatih
Devri Uzerine Tetkikler ve Vesikalar ile
Suret-i Defter-i Sancak-i Arvanid adli
eseleri yayinlandi. Harvard’da aras-
tirmalar yapti. Prof. William Langer’in
hazirladigi An Encyclopedia of World
History’ye “Osmanli”yi yazdi. Muni-
ch'te Bizantinistler kongresine katildi.
Encyclopedia of Islam’a makaleler
yazmaya basladi. Bu dinya capinda
ansiklopediye Osmanli tarihiyle ilgili en
¢ok yazi yazan (43 adet) tarihgi oldu.

DTCF’deki derslerinin yani sira Si-
yasal Bilgiler Fakiiltesinde de ders-
lere giriyordu.

ingiltere’nin muhtelif sehir ve Universi-
telerinde, Israil Hebrew U. ve Beyrut
American University’de Osmanli tarihi
Uzerine seminer ve konferanslar ver-

di. Hollanda'ya davet edilerek Ams-
terdam U. de “Turkey and Europe’
baslikli iki konferans verdi. Sonra New
York'ta Kemal Karpat ile Turk ve Japon
modernlesmesi Uzerine konusmalar
yaptilar. 1966'da Guneydogdu Avrupa
Tetkikleri Kurumu’nun Sofya’daki top-
lantisina katildi. Sonraki yillarda buU-
ttn Balkan Ulkelerinde bu ¢ergevede
bilimsel calismalar ve konferanslara
istirak etmistir.

Munih Mdustesrikler Kongresine ka-
tildi, Princeton ve Pensylvania U. de
misafir profesdr olarak calisti. Londra
ve Paris'te arastirmalar yapti. Bu yer-
lere her gidisinde konferanslar verdi.
Tibor Halasi-Kun ile birlikte Archivum
Ottomanicum adli dergiyi cikardilar.
ingiltere’de Royal Historical Society ta-
rafindan “corresponding member” se-
¢ildi. Harvard’da Ortadogu tarihi Gze-
rine iki konferans verdi. Glneydogu
Anadolu’da toprak meselelerini aras-
tirmak icin bir geziye katildi. GUneydo-
§u Enstitust kurulmasini teklif etti, an-
cak MBK teklifi degerlendirmedi. Turk
Kulturint Arastirma Enstitist’ne Uye
oldu. 1961’de Kibris'a giderek oradaki
kadi sicillerini kegfetti ve onlar Gzerine
arastirmalar yapti.

1972: Siyasi tansiyonun yukselmesi ve
6grenci olaylarindan duydugu rahatsiz-
ligin da etkisiyle DTCF'den emekli oldu.
Chicago U. Tarih Béliminde misafir
profesdr olarak galismaya basladi.

1973: The Ottoman Empire: Classical
Age Londra’da yayinlandi.® Buyuk ilgi
goren eser 7 Balkan dili ve Arapca-
ya gevrildi. Osmanl Uzerine olusmus
yanlis bilgileri blyudk élgide duzeltti.
Yunanlh Tarih¢i Zachariadou bu kitap
icin “Yunanistan’da Osmanli Uzerine
bu kitap okunuyor” demistir.

Fahir iz ile birlikte Chicago U. de Cum-
huriyetin 50. yili nedeniyle konferans-
lar verdiler. Macaristan’da dtizenlenen
bir kongrede, Amerikan tarih derne-
§i toplantisinda, Ohio Staate U. de,
Londra’da muhtelif konularda dersler
ve konferanslar verdi. New York'ta

“The impact of the Annales School on
Ottoman Studies and New Findings”
baslikl konugsmasini yapti.

istanbul’da Turkiye Sosyo Ekonomik
Tarihi adli uluslararasi kongreyi du-
zenledi. Bu konuda bir dernek kurdu.
Hacettepe U. de 1977 de ik toplanti-
sini yapan dernegdin Uyeleri arasinda
Bernard Lewis ve William McNeill gibi
buyUk tarihgiler vardi. Royal Asiatic
Society kendisini geref Uyesi secti.
Paris’e gegerek Unlu tarihgi F. Braudel
icin yapilan toplantida iki konferans
verdi. Ayni yil Princeton ve iran'da
millet sistemi ve “Aga and Reaya in
the social and political transformation
of the Ottoman Empire” adll bildirisini
sundu. New York'ta Amerikan Tarih
Dernegi'nde “The Emergence of Lar-
ge Farms” Uzerine konustu. Utah’da
bir hafta stre ile Osmanli tarihi Gzerine
konferanslar verdi.

Heath Lowry ve Nejat goyung ile bir-
likte Osmanli Arastirmalar Dergisini
kurdu. Paris’te Timar sistemini anlatti.

UNESCO’da History of Humanity seri-
sinin 5. cildi (1500’den 1800’e Kadar
DuUnya Tarihi)nin Peter Burke ile edi-
torlugund Gstlendi. Amerikan Bilim ve
Sanat Akademisine ve Washington'da
institute of Turkish Studies’e Uye se-
cildi. Turk Arap lligkileri inceleme Vakfi
ve I.U. Edebiyat Fakiltesinde diizen-
lenen Osmanl Arsivleri ve Osmanli
Arastirmalari Sempozyumu’'nda “Os-
manli arsivlerinin dunya tarihi icin éne-
mi”ni anlattl.

1986: Chicago U. de 2. defa emekli
oldu. (1972 de DTCFden emekli ol-
mustu.) 1993 de Ankara’ya dondu ve
Bilkent U. Tarih Bélumunu kurdu. Béy-
lece DTCF ve Chicago U. den sonra 3.
¢alisma hayatina baslamig oldu.

Atina, Bogazici ve Selcuk Universi-
teleri fahri doktora verdi. 1986'da Esi
Sevkiye Isil't kaybetti. Teselli igin gittigi
Princeton U. de misafir profesér ola-
rak calisti. TC. Digigleri Bakanhgr’'ndan
Yiksek Hizmet Madalyasi aldi. Mus-

tafa Parlar Egitim ve Arastirma Vakfi
6dultne layik goraldd.

Hebrew University of Jerusalem ve
University of Bucharest'den fahri dok-
tora aldi. Osmanli imparatorlugu Top-
lum ve Ekonomi eseri Sedat Simavi
vakfinca odullendirildi. Atatdrk Kdaltar
Dil Tarih YUksek Kurumu’na Uye se-
gildi. Cambridge ve Harvard'da bir
sOmestri ders verdi. Dort arkadasliyla
yazdiklari An Economic and Social
History of the Ottoman Empire Camb-
ridge de yayinlandi. Amerika ve Kana-
da Ortadogu Arastirmalari Dernegi'ne
seref Uyesi secildi. British U. kendisine
“Corresponding Member” payesi ver-
di. Uludag U., Romanya Buyikelgiligi,
American Historical Association ve
Bukres Nicolas iorga Historical institu-
te tarafindan &dullendirildi.

Encyclopedia of Historians and Histo-
rical Weriting'de biyografisi yayinlandi.
Who’s Who in Amerika ve Who's Who
in the World’ de yer aliyor.

1998-2004 vyillarinda on bes kadar
odul ve plaket aldi. Hollanda Lei-
den’de E.J. Brill yayinevinin cikardigi
The Ottoman Empire and its Heritage
serisine Sureyya Farugi ile birlikte edi-
tor secildi. Bu eser 2005 yilinda 30 cilt
olarak cikti. Sofya U. den fahri dokto-
ra aldi. Saranos Dostluk 6duld, Islam
Konferansi tesekkur plaketi, TC. Kultir
bakanhgr Kiltir ve sanat Buytk Odu-
I, Macaristan Liyakat Oduli (Macar
Cumhurbagkanr’'nin elinden). Turkiye
Yazarlar Birligi, Savunma Bakanlgi,
Ankara Universitesi, Bursa Buyuksehir
belediyesi gibi kurumlardan 6dul ve
plaketler aldi.

Paris’te yayinlanan Turcica, Camb-
ridge yayinlanan Harvard Ukrainien
Studies, Madison’da yayinlanan In-
ternational Journal of Turkish Studies,
Ankara’da yayinlanan Belgeler, Ame-
rika Boulder’de yayinlanan East Euro-
pean Quarterly ve Turkiye'de Dogu
Bati dergisinin yayin kurulu Uyesi oldu.
Bircok yazisi bu dergide tekrar yayin-
landi. Encyclopaedia of islam’'da 43

TARIHTEN SAYFALAR R

adet makalesi ve Turkiye'deki Islam
Ansiklopedisi ve TDV islam Ansiklope-
disi'nde yaklasik ayni oranda yazilarn
bulunmaktadir. Makale ve kitaplarinin
sayisinin tespitini yapmak zor ise de
500’e yakin oldugu soyleyebiliriz.

Fransizca, ingilizce ve Almancaya iyi
derecede hakim olan inalcik; Arapca
ve Farsca ile bazi Latin dillerini de lite-
raturl takip edecek kadar bilir.

Halen -emekli olarak- Bilkent'teki gére-
vini doktora 6@rencisi yetistirme bag-
laminda sdrdldrmekte, arastirmalarina
kesintisiz olarak devam etmektedir.
Bernard Lewis ve ilber Ortayl’ya gére
o “ttm zamanlarin buaydk alimi”dir.
Bulgar meslektasi Grigor Boykov onun
icin “Bulgaristan’da Turkiye’den daha
meshur” derken, Yunanl tarih¢i Eliza-
beth Zachariadu'nun ifadesi ise her
seyi agiklamaktadir: “Turklere hayran-
Ik duymami sagladi.”

inalcik Turk ve Osmanli tarihine saldiri-
lar gégusleyen, iftiralari gurtten ve ifti-
racilari susturan adamdir. Ancak ciddi
tarih eseleri, -mesela onunkiler- Turki-
ye'de yeterli okunmadigi icin, burada
Osmanli tarihine sasl bakisglar halen
stirmektedir. Onun galigsmalar oku-
nunca birgok yanlisin dizelecegi ve
cehaletin aydinlanacagl muhakkaktir.
Meslekten tarihgi olanlar i¢in de, olma-
yanlar i¢in de okunmasi aciliyettendir.
Tavsiyemiz: inalcik okuyunuz.

Sonnot

1. Bu kendi ifadesidir, ancak yetistigi hocalar
agisindan kendisini talihli gérmustdr. O kisim
da anlatilacaktrr.

2. Fuat Képrulti Inalcik disinda Prof. Dr. Osman
Turan, Prof. Dr. M. Altay Kéymen gibi buyuk
tarihgiler ve Nihad Sami Banarli gibi edebiyat
tarihi otoriteleri yetistirmistir.

3. Hayati ve eseleri hakkinda bkz. Tarihgilerin
Kutbu “Halil inalcik Kitabi”, Turkiye is Ban-
kasi Kultdr Yayinlar, 3. bas. istanbul 2005.

4. Ustad yanlis hatirliyor. Atatirk zamaninda
sirtldu, ismet Pasa zamaninda yurda dén-
du. Ancak tutuklu olarak hapse girmesi 1944
yilinda, ismet Pasa zamaninda olmustur.

5. Batida yayinlanan eseleri daha sonra Turk-
ceye cevrilmistir. Bkz. Tarihgilerin Kutbu, s.
523-560.
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Turkiye Oyun Sektéri’nln gelisimine
yoénelik yeni olusumlardan olan Dijital
Oyun Geligtiricileri Dernegi, Agustos
2014’ te kuruldu. Hem bireysel hem
kurumsal katihma acik olan dernek,
Tarkiye’nin oyun alanindaki potansiyeli
ile Tarkiye’ye arti deger yaratmayi
hedeflemekle kalmiyor, bu potansiyeli
dinyaya tasimayi! da amacliyor.
Dernegin bagkani, Ankara merkezli
TaleWorlds’lin CEQO’su Ali Erkin,
hedeflerini anlatirken, oyunun gergek
potansiyelini de paylasti:
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Oyun Gelistirme
Meslegi ile
“Hayaller Sehri
Insa Ediliyor”

Tirkiye Oyun Gelistiriciler Dernegi
Baskani ve Taleworlds Entertainment
Genel Midiirii Ali ERKIN ile Oyun
Gelistirme Meslegini Konustuk.

Ali bey kendinizi kisaca tanitir misiniz?

Turkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi Baskani ve Taleworlds
Entertainment Genel MUduru olarak gérev yapmaktayim.

Dijital Oyun Gelistiricileri Dernegi ne zaman, nasil
bir hedefle kuruldu?

Derneg@imiz, Agustos 2014’te kuruldu, ancak kurulus hazir-
liklari bir stredir devam ediyordu. Tabi 2008 yilindan beri
oyun gelistiriciler tarafindan yurttilmus c¢esitli platform ca-
lismalari da hazirlik strecimize isik tuttu. Bu dogrultuda ha-
zirlik strecini naslil sirddrmemiz ve hangi alanlarda hazirlik
yapmamiz gerektigine 6nem verdik.

Dernegin kurulmasi fikri de hazirlik galismalar da kurucu
firmalarimiz tarafindan birlikte gonullilige dayali sekilde
hayata gecirildi. ileri gelen oyun gelistirme stiidyolarindan
TaleWorlds, Pixofun, Peak Games, Simsoft, Reo-tek, Pante-
on, Dijitoy ve oyun gelistirme faaliyetlerine katkilari ile sekto-
riin dogrudan merkezi haline gelen ODTU Teknokent olarak
oyun gelistirme alanina katkida bulunmak tzere yola ¢iktik.

Dernegimizin ana amaci, oyun gelistirme ile ilgili her turlt
calisma ve dizenlemenin toplumsal gelismeye katki sagla-
yacak bicimde ¢agdas boyutlarda gerceklesmesini sagla-
mak. Bu gergcevede, dernek tlztgumuzde de tanimladigi-
miz pek ¢ok amacimiz var.

MESLEK BANKAS| IR

Dijital oyun pazarinin sektor
icindeki yeri ve 6nemi nedir?

Gectigimiz yil Turkiye'de dijital oyun pa-

Oyun yapimcisi
olmak istiyorsamz kuruluglar tarafindan da gosterildigi-

Nitekim, Turkiye’de oyun gelistirme
alanina olan ilginin strateji belirleyen

ni gortyoruz. Universiteler ve teknoloji

zarl 395 mllyon dolar bUyUklUkteydl Bizim Oyun Oynamayl g0k merkezlerinin oyun ge“gt”‘meye yone“k

de yerel gelistiriciler olarak bu buyuklUkte
20 milyon dolar gibi bir payimiz var. 200
milyon dolardan fazla ihracatimiz var.

seviyor olmaniz
gerekiyor.

destekler saglamasi bizleri sevindirir-
ken, son yillarda kamu kuruluslarinin da
bu alandaki arastirma-gelistirme potan-

Ayrica 20283 ihracat hedefimiz 2.5 milyar
dolar. Turkiye'de dijital oyun endustrisini
deg@erlendirmek icin birkag farkli acidan bakmak gerekir.
Oyun endUstrisi dediginizde gelistiricileri, oyunculari, yayin-
¢l ve dagitimcilari, basini, akademiyi, donanim ve yazilim
dahil olmak Ctzere altyapi Uretimini yani pek ¢ok farkl kesimi
kastediyorsunuz demektir. Belki de Turkiye'de yapilan en
oncelikli hatalardan biri, bu farkli alanlari endustrinin birbi-
riyle iligkili farkli kulvarlari olarak gérmek yerine hepsini ayni
kulvarda kosturmaya calismaktir.

Oyun endustrisi tum dunyada en hizli blyuyen, gelisen ve
degisen sektorlerden biridir. Turkiye’de de son yillarda gi-
derek daha ¢ok bilinen ve konusulan bir pazar haline gel-
mesinin iki ayri ucu vardir.

Bu uclardan biri, oyuncu sayisinin dinya ortalamalarinin
¢ok Uzerinde bir mertebede olmasidir. Turkiye'deki oyuncu
sayisi ve profili, tim dinyada dagitim yapan pek c¢ok lider
firmanin da ilgisini gekmektedir. Dolayisiyla, Turkiye artik
yerellestirme ve 6zellikle de ¢oklu oyuncu alanlarinda géz-
de bir cografya olmustur.

Bir diger ug ise, ki bu u¢ bizi dernek olarak ilgilendiren ve
odaklandigimiz taraftir, giderek artan ve kalifiye bir profil
sergileyen gelistiricilerdir. Faaliyetlerini sadece oyun gelis-
tirmeye odaklamis olan studyolarin basari hikayelerini artik
daha sik duyuyoruz. Gerek ihracat, gerek yerel Uretim ola-
rak da uluslararasi 6lgekte basaril bir tablo ¢izmeye basla-
mig olmamiz, gelecege dair vizyonumuzun daha gui¢li hale
gelmesini gerektiriyor.

Bizler Turkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi olarak Ulkemiz
ekonomisinin daha ileri bir seviyeye ulasabilmesi amagl
yUksek katmadegerli ihracata énem veren ve sektorln en
onde gelen paydaslarini ayni ¢ati altinda topluyoruz.

Mesleginizin gelecekteki konumu nasil olacaktir?

Turkiye’de oyun gelistirme alaninda ¢alismak isteyen, bunu
is fikri cercevesinde hayata gecirmek i¢in ¢caba sarf eden
pek ¢ok arkadasimiz var. Bu nedenle bu meslegin tlkemiz-
de de gelecegi parlak mesleklerden oldugunu séylemek
mumkun.

siyelini fark etmis olmasi sevindirici. Tek-
noloji stratejileri belirlenirken en énemli
unsur, atmak istedigimiz adimlarin yolunu uluslararasi tab-
loya bakarak ulusal kosullar etrafinda érmemiz gerektigidir.

Bize mesleginizden, bu meslegi yapanlarin sahip
olmasi gereken 6zelliklerden bahseder misiniz?

Bizler oyun yapimcisi olmadan énce oyuncuyuz. Oyle ki is-
ten eve donlnce sabahlara kadar oyun oynuyoruz. Bazen
is arkadaslarmizla bazen 6zel hayatimizdan arkadaslari-
mizla. Tabii ki oyunlari oynarken cesitli teknik 6zellikleri gibi
bilgileri hafizamizin bir kenarina not aliyoruz. Kisacasi, oyun
yapimcisi olmak istiyorsaniz oyun oynamayi ¢ok seviyor ol-
maniz gerekiyor.

Yalniz buradaki 6nemli detay sektérde oyun oynamayi gok
sevmek olmazsa olmazsa bir 6zellikse de her oyun oyna-
may! seven de oyun gelistiricisi olabilir diye bir kaide bu-
lunmamaktadir. Bu is de her is gibi ¢ok calisma, sabir ve
motivasyon gerektiriyor.

Mesleginiz bu alanda calisanlara ne tiir imkanlar
sunuyor?

Oyun gelistirici stidyolara her gun yenisinin eklendigi bir
ekosistemdeyiz ve nitelikli isgtctine ihtiyacimiz her daim
mevcut. Bu baglamda Subat ayinda dernek olarak haya-
ta gecirdigimiz projelerden belki de en 6nemlisi TOGED
Gelistirici Portall. Oyun gelistirme alaninda kariyer yapmayi
hedefleyenleri bir araya getirebilmeyi amaclayan portalimiz,
gelistirici.toged.org adresinden ulasilabilir durumda.

Gelistirici portalinda sektordeki sirketler is ilanlarini payla-
sabiliyor ve gelistirici profili olusturmus olan kisiler de bu
ilanlara basvurma sansina sahip oluyorlar. Linked-in profil-
lerinin de direkt gelistirici profili olarak bir tikla kopyalanabil-
digi bu portalda gelistiriciler dilerlerse baglanti adreslerini
gizli de tutabilir durumdalar.

Belirtilen portalda ayrica gelistiricilerin oyun gelistirme ko-
nularinda teknik fikirlerini paylasip tartisabilecekleri bir fo-
rum da bulunmakta. Hizla blytyen gelistirici profili portalda
mevcut durumda ve sektordeki is ilanlarina kolaylikla erigim
firsati vermekte.
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Alimler ve Sairler Sehri

TOKAT

“Dilinyada, bu kentinki kadar 6zel bir konuma sahip baska bir kent yok.
Hatta ¢ok urkiitiicii, dimdik ve diimdiiz yontulmus iki mermer kayay
bile bos birakmamislar ve her birinin tepesine birer kale yapmislar”
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Evliya Celebinin “Alimler ve Sairler Sehri” diye 6évdugu
Mevlana’nin hayatinin bir kismini Tokat‘ta gecgirmekten
bahtiyar oldugu, Seyhiilislam ibn-i Kemal gibi alimlerin
Gazi Osman Pasa gibi komutanlarin, Zileli Talibi ve
Ceyhuni gibi sairlerin yetistigi, cografi konum itibariyle
essiz dogal guzelliklere sahip, tarihle i¢ice yasayan bir
sehirdir, TOKAT. Yesilirmak havzasinin bereketli topraklari
Uzerinde kurulmus olmasinin verdidi avantajla 6000 yillik
tarihi boyunca 6nemli bir ticaret ve kultir merkezi olmus,
14 Devleti ve bircok beyligi icerisinde barindirmig, énemli
bir Anadolu kentidir.

Hatti, Hitit, Frig, Roma, Bizans, Danismendli, ilhanli, Selgcuklu ve Osmanli
Doénemine kadar gelisen sureg¢ igerisinde tarihin her dénemine ait eser-
leri bulundurmasiyla, Tokat, bir agik hava muzesi konumundadir.

Erbaa ilcesinde antik Horoztepe vyerlesimi, Hitit yerlesim yeri, Zile’de
Masathoytk Orenyeri, Sulusaray’da; Roma - Bizans Dénemlerinin  izleri-
ni taslyan Sebastapolis, Merkez ilcede, tarihi Komana sehri, yine Roma
Doéneminde yol guvenligi icin kurulmus olan Tokat Kalesi, ayni zaman-
da Danismend Devletine Bagkentlik yapmis olan Niksar'’da bulunan tarihi
kale, Malazgirt sonrasi yapilan en eski Turk Camisi Garipler Camii, Yagiba-
san medresesi, Gokmedrese, Yesilirmak-Hidirlk kdprusd, 9 adet zaviye,
Osmanl Dénemine ait Alipasa camii ve hamami, Voyvoda han (Tashan),
Deveciler Hani, Arastali Bedesten, 18. Ylzyila ait butin Anadolu’nun en
gorkemli tavan gobegine sahip Latifoglu Konagi Muze Evive Anado-
lu'nun en glzel ahsap Mevlevihanesi, en glzel Saat Kulesi; Bey sokag,
Bey Hamam Sokagi, Halit Sokadi ve Sulusokak’ ta bulunan sivil mimarlik
ornegi vyapllarla; Turklerin  Anadolu’ya geliglerinden itibaren 900 yilda
mimarlik adina ortaya koyduklari ¢nemli eserlerin kesintisiz olarak go-
rilebilece@i sehirdir TOKAT.

Tarihi kaynaklara gére, MO 100 veya MO 44 yillari arasinda yasadigi tahmin
edilen Roma imparatoru Julius Sezar, Pontus asilli Basforos krali Il. Phar-
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neke ile Zile Altlaga¢ mevkiinde ¢ok
kanli bir savag yapar. Savagi Roma im-
paratoru Julius Sezar kazanir. Bunun
Uzerine ddnyaca Unlu s6zu “Veni-vi-
di-vici” (Geldim-gérdiim-yendim) di-
yerek, durumu Roma’ya bildirir.

Akzambaklar Sehri Tokat;

Mevlana’nin “Tokat'a Gitmek Gerek
Cunku Tokat'ta iklim ve insanlar Mu-

Julius Sezar’in “Veni, vidi, vici” (Geldim,
gordim, yendim)’ séziint séyledigi yer.
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tedildir” diyerek iltifat ettigi Turkiye'nin
sakll bahgelerinden, blytk bir kultur,
tarih ve doga hazinesidir.

Eskiler “Cennet Tokat'in ya altindadir,
ya Ustindedir” diye anlatmiglardir.
Ansiklopedilerde “Turkiye'nin meyve
bahcesi” olarak gecger. Tabi zengin-
likleri ve guzelliklerini dogalligini boz-
madan ginumuze kadar tasiyan nadir
Anadolu sehirlerinden biridir. Osmanl
imparatorlugu Has Bahgcelerinin en
nadide koselerine Tokat Bahgesi adi
verilirdi. Bir hazine degeri taglyan bah-
¢e kulturu ilimizde varligini hala devam
ettirmektedir. Il sinirlari icerisinde 230
ile 1100 metre araliginda degisen, 5
farkll agro-ekolojik 6zellige sahip ve
her birini farkli akarsularin besledigi
alti ova bulunmaktadir. Bu ovalarin
sahip oldugu farkli mikroklima ¢zellik-
lerinden dolay! narenciye haricinde 82
cesit meyve ve sebze yetistirilerek i¢
ve dis piyasaya sunulmaktadir. 2014
yilit TUIK verilerine gére Tokat'ta yeti-
sen yirmi iki Grdn Ulke icindeki Uretim
miktari bakimindan ilk 10’a girmigtir.

Tokat’in Gastronomi Degerleri

Tokat bag yapragi, damaklara unu-
tulmaz iz birakan elmasi, onlarca ce-
sidiyle armudu, ihracatimizin yuz aki
olan kirazi, seftalisi, visnesi; Ulkemizde
kalitesiyle zirveye yerlesen domatesi,
kusburnusu, mahlebi, dunyanin en

kaliteli cevizi, 6zellikle dinyada 6rne-
gi olmayan narince UzUmud ve diger
UzUm cesitleriyle Tokat Ulkemizin ta-
rnm merkezlerinden birisidir. Bugune
kadar hak ettigi ¢lcide taninamayan
6zgun Tokat mutfaginda bu Urtnler
kullanilarak; Tokat Kebabi, kuru firin
keskedi, yaprak sarmasi, bat, pekmez,
bez sucuk, cemen, tatll tarhana gibi
yuzlerce farkli c¢esidiyle gastronomi
turizmine konu olacak birgok yemek
hazirlanmaktadir.

Baslica yemekler sunlardir;

Et Yemekleri: Tokat Kebabi, Etli Dol-
ma, Pehlili Pilav, Patlican Pehli, Tokat
Tavasl, Tokat Kuru Firin Keskegi

Corbalar: Bacakli Corba, Toyga Cor-
basi, Ekmek Asi, Tirit, Humur Corbasl,
Helle Corbasi

Vejeteryan Yemekler: Baklali Dolma,
Erikli Dolma, Yavan Dolma, Zeytinyagl
Dolma, Bat, Madimak, Pancar, Nivik,
Purptrim (Semizotu), Isirgan, Pezuk,
Taze Fasulyeli Bulgur Pilavi, Merci-
mekli Bulgur Pilavi,

Hamur isleri: Nohut Mayali Corek,
Cemenli Gilik, Cokelekli, Haghasli Kat-
mer, Cokelekli Katmer, Tokat Yaglisi,

Tathlar: Tath Uzim Tarhanasi, Un Hel-
vasl, Tirtil Tathsi, Yufka Tatlisi, Kalbu-
ra Basti, Uzim Kémesi, Uzim Pestili,
Calma Uzim Pekmezi, Képuk Uzim
Pekmezi,

Marmelat ve Receller: Kusburnu,
Ali¢, Zogal, Murver Cicegi Receli,
Akzambak Cicegi Regeli, Gul Re-
celi, Karadut Marmeladi, Akdut
Marmeladi, Erik Marmeladi,

Gastronomi Turizmi
Faaliyetleri

Tokat'in sahip oldugu gastronomi
turizmi potansiyeli kapsaminda;
Tokat'ta yapilan yoresel yemek
yarismalari, Anadolu'nun en eski
fuarl niteligi taslyan ve halen de-
vam eden Zile Panayiri, yine trin
bazinda gergeklestirilen domates,
cilek, visne gibi festivaller baslica
faaliyetleri olusturmaktadir. Ayrica;
2015 yili icerisinde Tokat Valiligi
ve Tokat Belediyesi isbirliginde
“Tokat Gastronomi Festivali” yapil-
mas! hedeflenmektedir.

Tokat’ta bulunan miizeler,
ziyaret ve deneyim amacli
mekanlar, kiiltiir merkezleri

Tokat MUzesi (Arastall Bedesten),
Latifoglu Konagi, Kultir Evi, Ata-
turk Evi, Mevlevihane ve Muslu
Aga KonagiYuksek Kahve, Tokat
Bag Evleri (Fazlioglu ve Yogurt-
cuoglu Baglari, Metin  GURDERE
Meyve Koleksiyon Bahcgesi, Peri
Konagi ,Tokat Sofrasi.
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Ballica Magarasi

TOKAT iSGUCU PiYASASI

Tokat'ta 2015 yili Kasim ayi sonu itibariyle iISKUR’a kayith igsiz sayisi
16.952'dir.

2015 yilinin ilk 11 ay1 dikkate alindiginda Tokat'ta isverenlerimiz tarafindan iS-
KURa iletilen acik iglerin sayisi 10.724 olup ise yerlestirme sayisi 5.000°dir.

Kurum’a kayith engelli sayisi 1.119 olup, 2015 yilinin ilk 11 ayinda 2.878 kisi
mesleki egitim programlarina katiimistir. Ayrica toplum yararina programlardan
ayni dénemde 10.961 kisi yararlanmigtir.

Tokat’taki 22.581 kisi ile bireysel gérisme yapilirken, 2.078 isyeri ziyareti ile
isverenlerin ihtiyaclari belilenmeye calisiimigtir. Yilin ilk 11 aylik déneminde
4.220 kisi issizlik 6deneginden yararlanmak i¢cin bagvurmus, bunlardan sartlar
uygun olan 2.090’ina 6deme yapilmistir.

2015 yili 16 Mart-30 Nisan tarihleri arasinda Tokat ve Turkiye genelinde Tirkiye

is Kurumu (ISKUR) ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) isbirligi ile belirlenen 10
ve daha fazla kisi istihdam eden isyerlerine ISKUR personelimiz ziyaret gercek-
lestirmigtir.

Tokat’'ta bu kapsamda 759 isyerine igyeri bilgi formu uygulanmistir. 2015 yili
isglicti Piyasasi Analizi calismasinda ilimizde galisan sayisi, agik is, temininde
glcluk gekilen meslekler ile gegmis ve gelecek dénem istihdam egilimlerine
dair bilgiler derlenmis, isverenin eleman ihtiyaci aninda karsilanmaya calisil-
migtir.

Ayrica piyasanin ihtiyaclar dogrultusunda isgiicl yetistirme kurslarinin acil-
masini saglamak amaciyla veriler toplanmistir. Tokat ilinde igverenlerimizce en
cok ihtiyac hissedilen meslekler; Magaza, Diukkan Vb. Yerlerde Calisan Satis
Elemanlari, Dikis Makinesi Operatorleri, Firincilar, Pastacilar ve Sekerleme
imalatcilari, Ascilar, Agir Yiik Tasitlari ve Kamyon Siiriiciileridir.

Sonug olarak biitiin bu galismalar Tokat Calisma ve is Kurumu il Madarliginde
gorevli fedakar ve memleket sevdalisi 56 calisan tarafindan yurdtilmektedir.
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Hisart Canlt
Tarih ve
Diorama
Miizesi

500 Yillik Bir
Tarihe Not Dugtiyor

Miizede Bir Gece Filmi Ger¢ek Oldu, Hisart Dogdu !

istanbul Caglayan’da Mayis 2014’de agilan Hisart canli tarih ve
diorama muUzesi, Roma imparatorlugu, Anadolu Sel¢cuklu Devle-
ti, Osmanli imparatorlugu, Kurtulus Savasl, 1. ve 2. Diinya Sa-
vasl, Kérfez Savas! gibi, dunya tarihine etki eden medeniyet ve
olaylara ait askeri ve etnografik eserlerin sergilendigi muzedir.

Cuhadaroglu Sirketler Grubu’'nun istanbul Caglayan’daki bina-
sinin restore edilmesi ile kurulan alti katl mtzede, askeri ekip-
manlar ve kiyafetler gibi orijinal on binlerce obje canlandiriliyor.

Diinyanin Kaderini Belirleyen Déniim Noktalar
Bu Miizede

Her bir eserinde 30 senelik maket deneyimi, 25 senelik diorama
yetenegdi ve 18 senelik koleksiyoner kimligini bu muzede izleyi-
cilerle bulusturan Nejat Cuhadaroglu, “Hisart hayatin bir pargasi
olan savagin toplumlari nasil sekillendirdigini kanitlaryla gosteri-
yor. Savaslarla birlikte yasanan ekonomik, sosyolojik ve kulttrel
degisimlere 1sik tutuyor.

MuUzeye gelenler burada savasin ¢ok ¢tesinde bir tarih gériyor-
lar. Bu muze konsepti ile digerlerinden ayriliyor. Biz mdmkin
oldugu kadar tarihsel bir kesiti, yeniden yasatiyoruz ve ziyaret-
cilere farkl bir deneyim vaat ediyoruz. Dioramalarin sayisal faz-

laligl bizi diger mUzelerden ayiran en
onemli 6zellik. Dunyada bu kadar ¢ok
diorama olan bagka bir mize yok. Bu-
nun yani sira birbirinden farkli élgek
cesitliligine sahip diorama da sadece
Hisart Muze'de. Dénemsel zengin-
ligi bu kadar yakalamis olmaktan ve
yillarca yaptigim calismalari ziyaret-
cilerle paylasmaktan bUyUk mutluluk
duyuyorum” acgiklamasini yapiyor.

Miizeye Evrilen Tutku

Hisart MUzesi kurucusu ve Cuhada-
roglu Sirketler Grubu Yénetim Kurulu
baskani Nejat Cuhadaroglu’nun ku-
¢cUk yaslarda baslayan resim, heykel
ve maket yapma tutkusu, seneler
icerisinde buyutyerek énce koleksiyo-
nerlige ve ardindan muzecilige kadar
uzanan, zahmetli fakat bir o kadar
da keyifli bir ugras haline déntserek
muzenin buglnlere gelmesini sagla-
mis. “Dunya tarihine bakarsaniz pek
¢ok savas gordrsinuz. Baslangiclar,
sonlar her kritik olay arkasinda ya da
devaminda bir savasi barindiriyor.

Hayatimizin icinde bile hergtn bir
anlamda savas veriyoruz. Dostlugu,
dismanh@i, heyecani, cesareti, kor-
kuyu, zaferi, yenilgiyi, aski, nefreti,
fedakarhi@i, paylasmayi, mizahi, yasi..
kisacasl hayatin i¢cinde ne varsa hep-
sinin savasin icinde de var oldugunu
gbsteriyoruz. iste bu nedenlerle din-
yanin kaderini belirleyen savaslar,
tarihi olaylar hep dikkatimi gekmigtir.

Bu olaylari iyi bilmek aslinda savas-
madan yasamak ve bariga 6zendir-
mek icin en iyi yoldur. 25 milyon dolar
yatinm bedeli ile hayata gecirdigim
bu mUze umarim yeni nesillere Baris
icin yol g6sterici olur.” diyor. Cuhada-
roglu mizenin gelisimi icin ¢calismala-
rini devam ettiriyor.

Miizede Ne Var? Ne Nerede?

1. Kat: Agirlikli olarak Osmanli eser-
leri bulunuyor. Ill. Selim déneminden
baglayan eserler 1900’lerin basina

kadar geliyor. Dénemi kronolojik ola-
rak yansitan olduk¢a degerli Kkilig,
tabanca, sancak ve kiyafetler yer al-
makta. Nadir bulunan 18’inci yuzyil
Zulfikar agizli Turk palasi da yine bu
katta sergileniyor.

2. Kat: Osmanli Devleti'nin son do-
nemlerine ait eserler yer aliyor. Trab-
lusgarp Savasl, Balkan Savaglari, I.
Dunya Savasl ve bu savasa bagli ola-
rak Canakkale ile Dogu cepheleri (Sa-
rikamig) 2. katin konulari arasinda. Bu
kisimda AtatUrk’dn G¢ ayri savastaki
kiyafetlerini birebir yapilmis Atatirk
modelleri Uzerinde gérmek mumkan.
Ayrica 6nemli savas sahnelerini tasvir
eden dioramalar, silahlar ve kostim-
ler ziyaretcilerin ilgisini cekecek diger
kisimlar.

3. Kat: |. Dinya Savas’’nin son do-
nemlerini ve Kurtulus Savasi micade-
lesini konu ediniyor. Ayrica Il. Dunya
Savasi'nin ilk dénemlerine ait pek ¢ok
eser ve diorama da yine bu katta ser-
gileniyor.

4. Kat: Muzenin 4. katinda Il. Dinya
Savasi’na isik tutan eserler sergile-
niyor. Ayrica bu katta Kore Savasl,
Vietnam Savasi, Kibris Barig Harekati,
Korfez Savaglar gibi yakin sayilabi-
lecek 6Gnemli savaglara ait eserler de
bulunuyor.

KULTUR SANAT mR

5. Kat: Bu katta, mlzenin ydnetim
departmanlari ve Hisart Canli Tarih ve
Diorama Muzesi'nin kurucusu Nejat
Cuhadaroglu’nun atélyesi bulunuyor.

6. Kat: Muzenin son katinda kafe-
terya yer aliyor. Kafeterya sergileme
alani olarak da kullaniliyor. Gladyator-
ler, Vikingler, korsanlar gibi tarihin ilgi
¢ekici unsurlari ve Indiana Jones, YU-
zUKlerin Efendisi, Yildiz Savaslar gibi
ses getiren Hollywood yapimlarindan
sahnelerin canlandirildigr diorama ve
figUrler bu katta sergileniyor.
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Cin, Kirgizistan, Rusya, Turkmenistan
ve Ozbekistan’a komsu olan Kazakis-
tan’in Aral GolU ve Hazar Denizine
sinir bulunuyor. Kis aylarinda olduk-
¢a soguk olan ulke, yaz aylarini sicak
gegiriyor. Bolgeler arasindaki sicaklik
farklihgr oldukga fazla. Kazakistan'in
en yUksek noktasi 6.994 metre yuk-
seklikle Tanri Daglarr’ndaki (Tien-San)
Han Tengri zirvesidir.

Ulkenin ytizde yedisi ormanlar, ytizde
dordu daglar, ydzde yirmi altisi eki-
lebilir alanlar, ytzde yirmi G¢u bozkir
ve ylUzde kirki ¢ol gérindmll toprak-
lardan olusuyor. Il. Dinya Savasi'nda
zor zamanlar gegiren ve ndfusunda
blyUk azalma olan Kazakistan SSC,
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
ddénemi boyunca Sovyet tarm politi-
kalarinin uygulandigi bir merkez oldu.
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1990 yiinda meydana gelen ekono-
mik krizler ve Sovyet Sosyalist Cum-
huriyetler  Birligi'nin  yikilmasindan
sonra 1991 yiinda bagimsizigini ilan
etti. 1991 yilinda Sovyetler Birligi'n-
den ayrilan Kazakistan, anayasada
Uniter, laik cumhuriyet olarak tanim-
lanmaktadir. 1993, 1995 ve 1998 yilla-
rinda olmak Uzere U¢ kez anayasasini
degistirmistir. 1998 yilindaki anayasa-
ya gbére Kazakistan; yasama, ylariutme
ve yargi organlarinin bagimsiz oldugu
demokratik, Uniter bir devlettir. Cum-
hurbaskani 5 yil igin segilir.

Cumhurbaskani secilebilmek i¢cin 40
yas Uzerinde olmak ve Kazakc¢a bil-
mek sarttir. Se¢cmen yasi ise 15'tir.
Yasama yetkisi 107 milletvekilinden
olusan meclis ve 47 Uyeden olusan
senatoya aittir. Baskenti de, bagim-
sizliktan énce Almati iken, sonrasinda
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ASTANA olur. Astana’nin merkezinde
olan Han Cadir, ¢cadir seklinde olan
anld bir AVM'dir.

Ekonomisi ve isgiicii

Ekonomi politikalarinin - olusturulma-
sinda Devlet Bagkani Nursultan Na-
zarbayev en 6nemli rolt Ustleniyor.
2003-2015 yillan igin uygulamaya ko-
yulan Yenilik¢i Sinai Kalkinma Progra-
mi, basarili sonuglar elde etti, bagim-
sizliktan bu yana GSMH kisi basina
artis gosterdi.

Yer alti kaynaklari ile avantajli durum-
da olan Ulke, basarli politikalar ile
avantajini iyi kullandi. Nazarbayev,
gelismis Ulkelere giderek, yatirmci-
lar Ulkesine ¢agirmasi da ise yaradi.
Kazakistan'in 2030 Stratejisi ise ulusal
guvenlik, siyasal istikrarin saglanmasi
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ve saglamlastirimasi, Ulkeye yabanci
yatinmlarin ¢ekilmesi ve buna dayall
gelisme saglanmasi, halkin saglk ve
egitiminin iyilestirimesi, enerji kay-
naklarinin etkin kullanimi, ulasim ve
telekomunikasyon altyapisinin gelis-
tirlmesinde simdiden énemli adimlar
atildi.

Tarkiye ile yaptigi isbirligi guzel so-
nuclar kaydetti, bunlarin icinde po-
lislerin ve doktorlarin egitiimesi gos-
terilebilir. 2011 yili verilerine gore;
Ulkenin ndfusu 16,7 milyon civarinda.
Nufusun c¢ogunlugu Ulkenin kuzey
ve glney dogusunda yasiyor. Genis
cografyaya ragmen nufusun az olma-
sinin nedenlerinden biri digsarlya go¢.
2000 yilindan bu yana gerceklesen
ekonomik bUyume Ulkeden go¢ egi-
limini tersine ¢evirdi ve 2004 yilinda
net go¢ ilk kez pozitife dondu.

60 yas Uzeri nUfusun toplam ntfusa
orani dUsuk duzeyde. En hizli ntfus
artigl baskent Astana’da, diger se-
hirlerin 10 katina ulagsmis dlzeyde.
Ulkedeki fakirlik orani son vyillarda
GSMH’deki hizli artis egilimi ile be-
raber dusus gosterdi. Kazakistan is-
tatistik Ajansi’na gore; Ulkede fakirlik
siniri (ayda 35 dolar) altinda yasa-
yan nUfusun orani 2004'te % 33.9
iken, 2010 yilinda % 6,5’e geriledi.

1999'dan sonra gdzlenen hizli eko-
nomik bdytme istihdam artisi sagla-
di. Hizmet sektért blydk oranda is-
tihdam saglarken, sanayi Uretiminin
yarisi petrole dayaniyor. Petrol ve
dogalgaz rezervleri ydninden zen-
gin olan Ulkenin petrol rezervleri do-
Galgaz rezervlerine gére daha fazla.
Eski Sovyet Cumbhuriyetleri icinde
Rusya’dan sonra ikinci blyUk petrol
Ureticisi olan Ulkenin ekonomisi, bu-
yUk 6lcude petrol ihracati gelirlerine
dayaniyor.

Turkiye ile Kazakistan devletlerinin
ortak kurulusu Kazaktirkmunay Ltd,
ekonomik iligkileri artiran, enerji sek-
térinde blyumeyi saglayan énemli
projelere imza atiyor. Kazakistan ve
Turkiye'nin ortak petrol arama sirketi
Kazakttrkmunay Kurulusu'ndan bu
yana 3 milyon 780 bin tondan faz-
la petrol Uretti. TIKA araciligi ile de
iki Ulke turizm sektérinde gelisme
gosterdi.
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Kazakistan Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani Sabr S. Yessimbekov’dan
Kazakistan’daki is Firsatlari:

1.

Tarim sektdruinde yatirim imkanlari;
tarim makineleri satisl, et, sit ve
bunlarin entegre tesisleri, damlama
sulama sistemi kurulmasi, seracilik ve
tahil silolari tesisi.

. Astana yakinlarinda Borabay, Aktau

yakinlarinda Kendirli turizm yatirimlari.

. Astana Ozel Ekonomik Bélgesinde

altyapi ve st yapi insaatlari.
Simkent Ontiistik Ozel Ekonomik
Boélgesi isleticiligi.

Bugday, un ve unlu mamuller Gretimi
ve ticareti.

Gemi yapimi ve tersane igletmeciligi.

Oskemen, Pavlodar ve Simkent
vilayetlerinde degisik sektorlerde
blyulk proje ve ortakliklar.

Horgos sinir ticaret merkezinin
kurulmasinda igbirligi.

. Aktau Limaninin isletiimesinde isbirligi.

. Astana valiligince ihale edilmis olan hafif

rayli sistem projesinde isbirligi.

. Kazmortransflot Sirketinin ihtiyac

duydugu tanker gemiler.

. Uluslararasi sularda deniz tagsimaciligi

alaninda igbirligi.

. Fabrika ve prestij yapilar ile yol

ingasi alaninda ingaat sektortinde is
imkanlari.
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M BILIYOR MUSUNUZ?

Eger halen calistiginiz meslek ile ilgili sertifikaniz
yoksa ISKUR’a gelin, egitim verelim ve belge
sahibi olun. Iginizi kaybetmeyin

Bakanlar Kurulu Karariyla belge zorunlulugu getirilen mesleklerde bir
yil icinde gerekli belgelere sahip olmayanlarin ¢alistirnimalari yasakla-
nacaktir (5544 sayili Kanun Ek Madde 1)

Ornegin 25 Mayis 2015 tarihinde aciklanan 40 meslekte 26 Mayis
2016 tarihine kadar belge sahibi olunmaz ise ¢alistiriimasi mimkdn
olmayacaktir.

Eger Sigortali Calisansaniz;

Mesleki Egitim Kanununa gore ustalik belgesi ile Milli Egitim Bakanli-
gina bagl mesleki ve teknik egitim okullari ve Universitelerin mesleki
ve teknik egitim veren okul ve bdlumlerden mezun olup diploma veya
ustalik belgesinde belirtilen bdlim, alan ve dallarda ¢alistirilanlardan
degil iseniz galistiginiz meslek ile ilgili olarak Mesleki Yeterlilik Sertifi-
kasina sahip olmaniz gerekmektedir.
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Daha kaliteli, nite&ikli
iiretim ve is saguii ve
giivenligi icin N
MESLEKi YETERLILIK
SERTIFIKASINA SAHIP

OLUN.

Daha aynntili bilgi icin Mesleki Yeterlilik Ku-
rumu’nun  http://www.myk.gov.tr/index.php/tr/
myk-meslek-yeterllk-belges-zorunluluu-sayfasi
sayfasindan bilgi alinabilir.

ISKUR olarak iginizi kaybetmemeniz igin ortala-
ma bir haftalik egitimlerle sizi MYK sertifika sI-
navlarina Ucretsiz olarak hazirliyoruz.

Isverenler, iscilerinizin Belge
Sahibi Olmasini Ucretsiz Olarak
Saglayalim.

Calisanlarinizin yaptiklari iglerle ilgili belge sahi-
bi olmasi icin sizleri ISKUR ile igbirligine davet
ediyoruz.

ISKUR tarafindan diizenlenen egitim sonrasin-
da MYK tarafindan yetkilendiriimis sinav ve bel-
gelendirme kuruluslarinda teorik ve uygulamali
sinavlara girip basarili olanlarin belge masrafi ile
sertifika Ucretlerini de ISKUR Kkarsiliyor.




www.ISKU I.gov.tr

WEB SITEMIZE
BAKMADAN
GECMEYIN!

Web sitemiz aracilifiyla Kurumumuz ve
is dinyasi hakkinda ¢oziim ve
hizmetlerimiz ile ilgili detayh bilgilere

ulasabilirsiniz.




ISKUR

www.iskur.gov.tr
iskurdergi@iskur.gov.tr
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