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Isguct piyasasinin etkin isleyisi, surdurtlebilir kalkinmanin temel taglarindan biridir. Bu
cercevede; politika yapicilar, egitim kurumlari, isverenler ve is arayan bireylerin dogru
ve saglikl kararlar alabilmesi igin gtncel, guvenilir ve analiz edilebilir verilere ihtiyag
duyulmaktadir. Turkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan duzenli olarak gerceklestirilen Isguict
Piyasasi Arastirmalari (IPA), bu ihtiyaca dogrudan yanit veren stratejik veri kaynaklarinin
baginda gelmektedir.

Saha arastirmalarina dayanan bu raporlar; isgtct talebinin yapisini ve egilimlerini sektorel ve
mesleki duzeyde detayl bicimde analiz etmekle kalmayip, ayni zamanda igverenlerin nitelik
beklentileri, acik isler, ise alim surecinde karsilagilan zorluklar ve mesleki uyumsuzluk gibi kritik
konularda da kapsamli bilgi sunmaktadir. Bu yonuyle IPA, yalnizca mevcut durumu ortaya
koymakla kalmayip, gelecege yonelik projeksiyonlar gelistirmek igin de dnemli bir yol haritasi
islevi gormektedir.

Bu sayimizda, “Genig Aq1” dosya konumuzda, IPAnin sundugu bulgular tzerinden Turkiye'nin
istihdam dinamiklerine daha yakindan bakmayi amacladik. Analitik icerikler, grafiksel 6zetler
ve uzman degerlendirmeleriyle zenginlestirilen makaleler; istihdam politikasi gelistiren kamu
kurumlari, mesleki egitim planlamasi yapan yapilar ve 6zel sektor insan kaynaklari yoneticileri
icin stratejik bir bagvuru kaynagi niteligi tagimaktadir.

“Perspektif” bolumumuzde, I§dir Universitesi Ogretim Gorevlisi Dr. Burak lli tarafindan
kaleme alinan "Yeni Bir Kuresel Yasama ve Calisma Bicimi: Dijital Gocebelik” baslikli yaziyi
ilgiyle okuyacaginizi umuyoruz.

“Parantez” bolumunde Istihdam Uzmanimiz Gozde Odemis, ikiz dontsimin isgicu
piyasalari tzerindeki etkilerini degerlendirirken; Is ve Meslek Danismanimiz Stleyman Furkan
Ayhan ise Turkiye ve dinyada 6zel istihdam burolarinin isleyisini ele aliyor.

“Sektérel Bakig” boliminde Ulkemizde hizla ilerleme kaydeden Saglk Turizminin
detaylarini Istihdam Uzmanimiz Mehmet Bayhan kaleme ald.

“Geng Sayfalar” bolimiunde Istihdam Uzmanimiz Hakan Ozer, genclere yonelik olarak
hayata gecirilen ISKUR Genglik Platformu’nun sundugu imkanlar detayl sekilde anlatiyor.

“Projeler” boliminde ise isthdam Uzmanimiz Zilal Yilmaz tarafindan hazirlanan yazida,
basarnyla yurattigumuz Kadin istihdami Igin Pozitif Ayrimailik Projesi (KIPAP) tanttiliyor.

“Basari Hikayesi” kosemizde, KIPAP Projesi sayesinde istihdam edilen t¢ basarili kadinin
ilham veren oykusune yer veriyoruz.

“Meslek Bankasi” boluminde Is ve Meslek Danismanimiz Bilent Sahin, ginumuzin
yukselen mesleklerinden biri olan Robotik Muhendisligi'ni tum yonleriyle tanitiyor.

Son olarak, “Ince Isgilik” boliminde Cam Mozaik Sanatgisi Hatice Cinar Boyraz, cam
mozaik sanatinin inceliklerini ve yillara dayanan birikimini bizlerle paylasiyor.

Istihdam alanindaki gtincel gelismeleri, uzman analizlerini ve ilham verici hikayeleri bir araya
getirdigimiz bu sayimizda sizlerle yeniden bulugsmanin heyecanini yasiyoruz.

Keyifli okumalar dilerim.

Dergide yayimlanan tum yazilar kaynak adi
belirtilerek iktibas edilebilir. Dergide yayimlanan
yazilar yazarlanin kisisel gorusudur, ISKUR'uUn
kurumsal gorustnu ifade etmez.

2025 | SAYl42]1
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PROF. DR. VEDAT ISIKHAN
T.C. GALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI

ISGUCU PIYASASI ARASTIRMALARIILE
iISGUCU PiYASASININ GELECEGINE
ISIK TUTUYORUZ

GUnUmUz isglcU piyasasi, dijitallesme, yesil dontsim ve kiresel rekabet gibi kokli dontstmlerle
yeniden sekilleniyor. Bu dontsimler, yalnizca is yapis sekillerini degil, ayni zamanda isglicl ihtiyaclarini ve
cahisanlarin beceri setlerini de koklU bicimde degistiriyor. Geleneksel is tanimlarinin 6tesine gecen bu yeni

dinamikler, calisanlarin yetkinliklerini gelistirmelerini, yeni meslekler ve firsatlarla uyum saglamalarini
zorunlu kilmaktadir.

4 | ISTIHDAMDA 31



Bu baglamda, ulkemizin ekonomik giiclni
sirdurulebilir ~ kilmak ve rekabet glclni
artirmak icin isglcinin gelecege hazirlanmasi
biyik 6nem tasimaktadir. Dijital doénisim
ve vyesil ekonomiye gecis sireci, isglcl
piyasasinda yeni ve farkli beceriler gerektiren
mesleklerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Bu
déndstmler, mevcut isglcinin yetkinliklerini
yeniden sekillendirmesini ve yeni nesil beceriler
edinmesini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle dijital
becerilere sahip ve c¢evre dostu isglclnin
varhgi, Glkemizin kiresel ekonomik rekabetteki
yerini saglamlastiracakr.

isglici  piyasasindaki bu degisimler, farkl
sektdrlerde uzmanlasmaya olanaktanirken sosyal
esitsizlikleri de azaltma potansiyeli sunmaktadir.
Egitimde esit firsatlarin saglanmasi, toplumun
her kesiminin bu déntsime dahil olabilmesi icin
kritik bir adimdir. Isgiict piyasasinin kapsayici hale
gelmesi, tim bireylerin isglict potansiyellerinien
verimli sekilde kullanmalarina olanak taniyacak,
boylece hem ekonomik hem de sosyal kalkinma
hiz kazanacaktir. Toplumda esit firsatlarin
sunulmasi, bireylerin ekonomik hayatta daha
aktif roller Gstlenmelerini saglayacak ve bu da
toplumsal refahi artiracaktir.

Bakanligimizin  koordinasyonunda hazirlanan
“2025-2028 Ulusal istihdam Stratejisi ve Eylem
Plani”, Glkemizin ekonomik potansiyelini en Ust
dizeyecikarmavevatandaslarimizadahaglclibir
isglicU piyasasl sunmayi hedeflemektedir. Ulusal
istihdam Stratejisi, isglicii piyasasinin yalnizca
bldylmesini degil, ayni zamanda daha verimli,
kapsayici ve srdlrUlebilir bir yapiya kavusmasini
amaclamaktadir. Tum paydaslarimizin is birligi ve
Ozverisiyle, daha glclu bir isglict yapisi yolunda
stratejimizin basarili olacagina inancimiz tamdir.

Bakanlk  olarak  yiritmekte  oldugumuz
calismalarda, On ikinci Kalkinma Plan’'nda isaret
edilen hedefler dogrultusunda, toplumumuzun
her kesimine is olanagl sunmayi, dijital ve yesil
dontsim sirecini  firsata donUstirmeyi  ve
isglict piyasamizin verimliligini artirmayi temel
hedef olarak belirledik. Bu anlayisla, Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’In

1 ISKUR

BAKAN SUNUS R

liderligindeki ~ “Turkiye  Ylzyil”  vizyonunu
benimseyerek, adil ve strdurulebilir bir calisma
hayatt insa etme vyolundaki calismalarimizi
durmaksizin strdirmeye devam edecegiz.

Ulkemizin isglicii  piyasasinin  strdirilebilir
sekilde blUylmesi ve issizlik oranlarinin
azaltilmasi, ekonomik ve sosyal kalkinma
acisindan  hi¢  stphesiz  kritik bir 6neme
sahiptir. Bu kapsamda, iSKUR, ulusal istihdam
politikalarinin  belirlenmesinde  ve issizlikle
micadele stratejilerinin uygulanmasinda 6ncu bir
rol Ustlenmektedir. ISKUR, yalnizca isglcii arzi ve
talebi arasindaki dengeyi kurmakla kalmamakta,
ayni zamanda bu dengeyi strekli olarak izleyerek
glncel ihtiyaclar dogrultusunda yeni projeler ve
isglici piyasasl analizleri gerceklestirmektedir.
Heryilgerceklestirilenisglict piyasasiarastirmalari
ile sektorel ihtiyaclar tespit edilerek, isglict arzi
bu ihtiyaclar gergevesinde yonlendiriimekte ve
yetistirilmektedir.

ISKUR tarafindan gerceklestirilen arastirmalar
sadece mevcut istihdam sorunlarini tespit
etmekle kalmayip, ayni zamanda gelecegin
isglict ihtiyaclarina yonelik de oénemli veriler
sunmaktadir. Bu veriler, isverenlerin ihtiyac
duydugu niteliklere sahip isglicinU yetistirmek
icin  gerekli egitim politikalarinin  hayata
geciriimesinde kullanilarak, isglici piyasasinda
onemli bir bilgi akisi saglamaktadir. Ayrica isglci
piyasasinda asimetrik bilgi sorunlarini ortadan
kaldiracak veriler elde edilmektedir. Bu veriler,
hem is arayanlar hem de isverenler icin dogru
eslesmeleri kolaylastirmakta, bdylece isglicl
piyasasinin etkinligini artirmaktadir.

Sonug olarak, ISKUR’un yirittigi calismalar ve
gelistirdigi politikalar, strdurulebilir ve verimli
bir isglicl yapisi olusturulmasinda hayati bir rol
oynamaktadir. Gelecegin isglcl ihtiyaclarini
dogru analiz ederek bu dogrultuda stratejik
adimlar atmak, istihdamin srdurulebilirligini
ve piyasanin etkinligini artiracaktir. Bu sayede,
ISKUR, venilikci ¢cdziimler sunarak istihdamin
korunmasina ve artirlmasina katki saglamaya
devam edecektir.

2025 | SAY142]| 5
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Turkiye Is Kurumu (iSKUR) tarafindan her vyil
diizenli olarak gerceklestirilen isgiicii Piyasasi
Arastirmasi (iPA), isverenlerin ihtiyac duydugu
isglict profillerini belirlemek, isglicli arz ve talep
dengesini analiz etmek ve gelecekteki istihdam
egilimlerini ortaya koymak amaciyla yapilmaktadir.
isglicli piyasasi arastirmalari, ekonomik biiyiimenin
surdurdlebilirligi  ve istihdam politikalarinin
belirlenmesi agisindan kritik bir rol oynamakta,
isglici piyasasinin mevcut durumu hakkinda
kapsamli bir goriiniim sunarak hem is arayanlara
hem de politika yapicilara rehberlik etmektedir.

2024 yili isgiicti Piyasasi Arastirmasi, 15 Nisan -
17 Mayis tarihleri arasinda gergeklestirilmis olup,
Turkiye genelinde farkh buyuklikteki isyerlerinden
veri toplanmistir. Arastirma kapsaminda, Avrupa
Birligi Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
(NACE-Rev. 2) temel alinmis, tarim, ormancilik
ve balik¢ilik; kamu yonetimi ve savunma; hane
halklarinin isveren olarak faaliyetleri; uluslararasi
orgutler ve temsilcilikleri sektorleri degerlendirme
disi birakilmistir.

Arastirmada hibrit bir yontem benimsenmis; yiz
ylze gorismelerin yani sira telefon ve e-posta
gibi iletisim araclari da kullanilmistir. 2-9 ve 10-19
calisani bulunan isyerleri igin Tlrkiye geneli sonug
verecek sekilde 6rnekleme yontemi, 20 ve Ulzeri
¢alisani olan isyerleri igin ise Tiirkiye geneli ve il
bazinda sonug verecek sekilde 77 ilde tamsayim,
Ankara, Bursa, istanbul ve izmir illerinde ise
ornekleme yontemi kullanilarak veri toplanmistr.

isglicti Piyasasi Arastirmasi kapsaminda isyerlerine,
mevcut istihdam bilgileri, acik isleri, gelecek
bir yil icinde net istihdamda artis/azalis olacagi
disinilen meslekler, eleman temininde guglik
cekilen meslekler ile yatirim planlamalari ve tiirleri,
calisma bicimleri, e-ticaret Ar-Ge faaliyetlerine
iliskin genel degerlendirme sorulari sorulmustur.

1 ISKUR

GENISACI

isyeri Verileri

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
belirlenen orneklem cercevesinde 86.041 isyeri
incelenmis; 79.805 isyeri arastirmaya katilmis
ve cevaplilik orani %92,8 olarak gergeklesmistir.
Arastirma, Turkiye genelinde 1 milyon 547 bin
447 isyerini kapsarken, bu isyerlerinde 15 milyon
346 bin 581 calisan istihdam edilmektedir. Bu
calisanlarin  %69’u erkek, %31’'i kadinlardan
olusmaktadir.

isyerlerinin %85,6’s1 2-9 calisani, %7,7’si 10-19
¢alisani, %6,7’si ise 20 ve Uzeri ¢alisani bulunan
isletmelerden olusmaktadir. En fazla isyeri
toptan ve perakende ticaret, imalat ve ulastirma-
depolama sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Bu veriler, ozellikle hizmet sektorlinliin Turkiye
isglicl piyasasinda 6nemli bir yer tuttugunu ortaya
koymaktadir.

istihdam acisindan en biyiik sektér imalat
sektori olup, 4 milyon 630 bin 435 kisiye
isthdam  saglamaktadir.  imalat  sektdriini
toptan ve perakende ticaret ile konaklama ve
yiyecek hizmetleri sektorleri takip etmektedir.
En az istihdamin oldugu sektdr ise su temini;
kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri sektoriddar.

Arastirma kapsamindaki isyerlerinin  yalnizca
%7’si ihracat yapmaktadir. ihracat yapan isyerleri
icinde en ylksek oran %22,5 ile madencilik ve tas
ocakgihgl sektériindedir. isyeri blyikligu arttikca
ihracat yapma orani da vyukselmektedir; 2-9
calisani olan isletmelerde ihracat orani %4,7 iken,
20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde ihracat orani
%28’dir.

isyerlerinin %5,3'U Ar-Ge faaliyetinde
bulunmaktadir. Ar-Ge ¢alismalari  en ¢ok
%26 oraniyla bilgi ve iletisim sektoriinde
ylritulmektedir. isyeri biyuklGgi arthkca Ar-Ge
yapan isyeri orani da artmakta, 20 ve Uzeri ¢alisani
bulunan isletmelerin %17,6’si Ar-Ge faaliyetinde
bulunmaktadir.

2025 | SAYl42]|9



Tablo 1: Sektérlere Gore Esnek Galisma Yapan isyeri Oranlari

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Giretimi ve dagitimi 40,8%

Madencilik ve tas ocakgli 21,6%
Konaklama ve yiyecek hizmeti

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi
ve iyilestirme faaliyetleri

Idari ve destek hizmet faaliyetleri 15.4%
Kiittlir, sanat eglence, dinfence ve
fimatae__ |

13%

Ulastirma ve depolama 9,5%

Toptan ve perakende ticaret 7.5%

Bilgi ve iletigim T1.2%

insan saghg ve sosyal hizmet
Egitim

4.7%
fingaat 4,2%
=
Gayrimenkul faaliyetleri 2,5%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2.1%

Finans ve sigorta faalivetler 2,1%

9,1%

Kaynak: 2024

17.1%

e isyerlerinin %9,1’i vardiyali calismayi tercih
etmektedir. En ylksek vardiyali galisma orani
%40,8 ile elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi sektériinde goriilmektedir.

e isyerlerinin %10,5’i kismi zamanli calismayi
tercih etmektedir. En yliksek oran %37 ile egitim
sektorliindedir.

e lsyerlerinin %4’G uzaktan calismayi tercih
etmektedir. En fazla uzaktan calisma yapilan
sektor %40,7 ile bilgi ve iletisim sektérudur.

ikiz doénisim, vyesil ve dijital dénisim
sureglerinin bir arada kullanildigi ekonomide
surdirdlebilir biyimeyi ve rekabet glclini
artirmayi hedefleyen bir donisim modelidir.
isyerlerinin yesil ve dijital déniisiime adaptasyonu

10 | ISTIHDAMDA 31

_ Vardiyah Calisma Kismi Zamanh Calisma Uzaktan Calisma

10,3% 8,5%
6,6% 3,5%
18,5% 1,3%
T.7% 3.3%
21,7% 10,5%
24,3% 3,5%
9% %
12,3% 2.3%
6,7% 2,4%
23% 40,7%
16% 3%
37% 6,7%
8,6% 3,5%
10% 1%
9,4% 8,2%
9,5% 9,6%
7,5% 14,1%
10,5% 4%

sektorel dizeyde degiskenlik gostermektedir.
Bu dogrultuda; isyerlerinin sadece %2,1'i yesil
donlisim sertifikasina sahiptir. Sektorler arasinda
en yiksek oran %26,6 ile elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektorindedir.
isyerlerinin  %15,2’si is sireclerinde dijital
teknolojilerden  faydalanmaktadir.  Sektorler
arasinda en yiiksek oran bilgi ve iletisim
sektoériinde olup, bu sektdrde isyerlerinin %49,6'si
dijital dontisim{ benimsemistir.

Arastirmaya gore isyerlerinin %10,3’U gelecek
bir yil icinde yatirrm yapmay! planlamaktadir.
En fazla yatinm planlayan sektor elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme dretimi ve dagitimi
sektoru olurken, en az yatirnm plani gayrimenkul
faaliyetleri sektorindedir.



GENISACI

Grafik 1: villar itibariyla ISKUR Hizmetlerinden Yararlanma Oranlarn (10+) (2014-2024)

80%
70%
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41,9%
40% 37,9%
31,5%
30%
20%
10%
0%

2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: iPA 2014-2024

Sonbiryilicinde 10ve {izeri ¢alisaniolanigyerlerinin
%45,2’si  iISKUR’un  sundugu  hizmetlerden
faydalanmustir. ISKUR hizmetlerinden yararlanma
oranlari incelendiginde, 2020-2021 yillarinda en
ylksek seviyelere ulastigi gérilmektedir. Bu artisin
temel nedeni, pandemi déneminde isverenlere
sunulan kisa ¢alisma 6denegi gibi pasif isglci
piyasasi programlaridir. iSKUR hizmetlerinden
en fazla vyararlanan sektorler madencilik ve
tas ocakeiligl, egitim ve elektrik, gaz, buhar ve

iklimlendirme tretimi sektorleridir.

ISKUR hizmetlerinden yararlanma
oranlari incelendiginde, 2020-2021
yillarinda en yuksek seviyelere ulastig
gorulmektedir. Bu artisin temel nedeni,
pandemi doneminde isverenlere
sunulan kisa galisma 6denegi gibi
pasif isgucu piyasas! programlaridir.

‘ ISKUR

67,2%  66,1%

56%
45,2% 45,2%
I 41%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Acik is

Acik is, bir isverenin mevcut c¢alisanlariyla
dolduramadigi ve belirli bir stre iginde ise alim
yapmay! planladigl, ise alim siireci devam eden
bos pozisyonlari ifade eder. Tirkiye genelinde 1
milyon 547 bin 447 isyerini kapsayan arastirmada,
148 bin 675 isyerinde toplam 488 bin 324
kisilik acik is oldugu tespit edilmistir. Acik isi
olan isyeri orani, 2 ve Uzeri g¢alisani bulunan
her 100 isyerinden 9,6’sinda acgik is oldugunu
gostermektedir. Acik islerin toplam isyerleri
icindeki orani, isglicii talebinin arthgini ortaya
koyarken, gecen yila kiyasla agik is oraninin 0,9
puan arttig belirlenmistir.

isyeri buyUklugl arttikca acik is oraninin da
yukseldigi gorilmektedir. 2-9 ¢alisani  olan
isyerlerinde acik is orani %7,2 iken, 10-19 galisani
olan isyerlerinde bu oran %19,2’ye, 20 ve Uzeri
calisaniolanigyerlerinde ise %29,7’ye ¢cikmaktadir.
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Grafik 2: Sektorlere Gore Agik isi Olan igyeri Orani

Ulagtirma ve Depolama s 3 3%
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Kaynak: iPA 2024

17,2%

18%

Sektorel dagihim incelendiginde, acik isi olan isyeri oraninin en yiksek oldugu sektor %17,2 ile imalat sektori
olmustur. imalat sektdriinii konaklama ve yiyecek hizmetleri ile madencilik ve tas ocakgiligi sektorleri takip
etmektedir. Bu veriler, isglici talebinin belirli sektorlerde yogunlastigini ve istihdam firsatlarinin agirhkl

olarak bu alanlarda bulundugunu gostermektedir.

Tablo 2: Son 5 Yilda En Fazla Agik isi Olan ilk 10 Meslek (10+)

2020

2021

2022

2023

2024

| Cagn Merkezi Milsteri Temsilci Konfeksivon lgcisi Makinec [Dikis) Makineci (Dikis) Garson (Servis Elemani)
Satis Danigmani f Uzmam Makineci [Dikis) G‘E::]I::;“s G.:_:’::ILSHT’ Makineci [Dikis)
Cagri Merkezi Misteri Satiy Danigman f Akaryakit Satig
Makineci [Dikis) Temsilcisi man: el o (P a) Temizlik Gérevlisi
Konfeksivon iggisi S0 3::‘:':‘“' / Konfeksiyon iscisi Konfeksiyon Iscisi Paketleme iscisi
. Dokuma Konfeksiyon Perakende Satis ;
Paketleme igcisi Makinid Elemani (Gida) Temizlik Gorevlisi Kenfeksiyon Iggisi

Ambar/Depo Gorevlisi

Dibz Dikis Makineci

Diiz Dikiy Makineci

Satis Damsman /

Satiy Damigmam J/ Uzmani

Kal,lnl!:f_lsl

Uzmam
Perakende Satis DOzel Giivenlik Grevisi
Diiz Dikis Makineci Temizlik Gérevlisi Temizlik Garevlisi Elemant (Gida) (silahsiz)
Gazalt) {MIG-MAG) Dokuma Konfeksiyon Ozel Giivenlik
Motosikletli Kurye Kaynakgist Makinec Garevlisi (Silahsiz) Ambar/Depo Garevlisl
Plastik Enjeksiyon Uretim Turizm ve Otelcilik Kaynakgi (Oksijen ve X Beden Iscisi (Tagima,
Eleman Elemam Elektrik) Paketieme lygisi Yiikleme-Bogaltma)
Gazalt) [MIG-MAG
Gazalt Kaynakgisi Paketleme igcisi Paketleme iggisi azalty (Ml ) Sofdr-Yik Tagima

Kaynak: iPA 2020-2024
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Tablo 2’de 10 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde son 5 yilda en fazla acik isi olan meslekler belirtilmistir.
2 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde acik islerin meslek bazinda dagilimi incelendiginde, en fazla acik
is bulunan meslekler, garson (servis elemani), makineci (dikis), satis danismani/uzmani, temizlik gorevlisi,
gazalt (MIG-MAG) kaynakgisi, kasiyer, sofor (yiik tasima), paketleme isgisi, konfeksiyon iscisi ve sofor (yolcu
tasima) olarak siralanmaktadir. Son bes yilin verileri incelendiginde, makineci (dikis) ve garson (servis
elemani) mesleklerinin strekli olarak en fazla acik isi olan meslekler arasinda yer aldigi gérilmektedir.

?.'.

=

isverenlerin acik islerde cinsiyet tercihlerine
bakildiginda, is ilanlarinin %43,2’sinde yalnizca
erkek isglcl talep edilirken, %11’inde yalnizca
kadin isglicii tercih edilmektedir. isverenlerin
%45,8'i ise cinsiyet fark etmeksizin isglicl
aramaktadir. Kadinisgiicli en cok temizlik gorevlisi,
makineci (dikis) ve 6n muhasebeci mesleklerinde
talep edilirken, erkek isglici en ¢ok sofdr-yik
tasima, gazaltt kaynakgisi ve CNC torna tezgahi
operatorii  mesleklerinde talep edilmektedir.
Cinsiyet farki gozetilmeyen en yaygin meslek ise
garson (servis elemani) olarak belirlenmistir.

1 ISKUR

|

IS

e
' 4

Egitim seviyesine gore acik isler incelendiginde,
acik islerin %37,2’sinde belirli bir egitim seviyesi
aranmadigi gorilmektedir. isverenlerin %26,4'(
lise alti, %20’si ise genel lise mezunu galisan tercih
etmektedir. Yiksekogretim mezunlarina yonelik
acik islerin orani ise %6,5’tir.

isverenlerin acik isler icin en cok talep ettigi
nitelikler arasinda yeterli mesleki ve teknik
bilgi birinci sirada yer alirken, fiziki ve bedensel
yeterlilik, is tecribesi, iletisim ve ifade yetenegi
ile takim c¢alismasi en ¢ok aranan diger nitelikler
olmustur. Yesil beceriler ise tim isyerleri icin en
diistk 6ncelikli nitelik olarak degerlendirilmistir.
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ISKUR, 2024 yilinda da isverenlerin agik is ilanlarini
duyurmak icin en ¢ok basvurdugu kanal olmaya
devam etmektedir. 10 ve daha fazla ¢alisani olan
isletmelerin %67,8'i acik islerini karsilamak igin
iSKUR’u kullanirken, internet ve sosyal medya
kanallari %49,1 ile ikinci sirada yer almaktadir.

Temininde Giigliik Cekilen Meslekler

Temininde Gugluk Cekilen Meslekler (TGCM),
isverenlerin eleman arayisinda oldugu ancak
cesitli nedenlerle uygun aday bulmakta zorlandigi
meslekleri ifade etmektedir. TGCM kapsaminda
elde edilen veriler, isglici piyasasindaki arz ve
talep dengesizliklerini ortaya koyarak isverenlerin
istihdam sireglerinde karsilagtiklari  zorluklari
belirlemeye yardimci olmaktadir. Arastirmaya
gore TGCM kapsaminda degerlendirilen meslekler
genellikle yeterli basvurunun olmamasi, gerekli
mesleki beceri veya nitelife sahip eleman
bulunamamasi ve is deneyimi eksikligi gibi

nedenlerle  doldurulmakta glglik ¢ekilen
pozisyonlardir. isglicii yetistirme programlarinin
planlanmasi ve mesleki egitim politikalarinin
sekillendirilmesi agisindan kritik bir veri kaynagi
olarak kullaniimaktadir.

Turkiye genelinde yapilan arastirmaya gore, 219
bin 713 isyerinde toplam 593 bin 819 pozisyon
icin eleman temininde glglik cekildigi tespit
edilmistir. 2023 yilinda bu sayr 560 bin 128
iken, 2024 yiinda %6’lik bir artis yasanmistir.
2-9 calisani olan isyerlerinde eleman temininde
glclik ceken isyeri orani %12, 10-19 calisani
olan isyerlerinde %25 ve 20 ve lzeri galisani
olan isyerlerinde %30,2 olarak belirlenmistir.
Genel olarak, 2 ve lzeri ¢alisani olan isyerlerinde
eleman temininde giicliik ceken isyeri orani %14,2
seviyesindedir. Bu durum, isglicli piyasasinda arz
ve talep dengesizliginin bir sorun olarak devam
ettigini gostermektedir.

Tablo 3: Sektorlere Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

Toptan ve perakende ticaret

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
Ulastirma ve depolama

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
idari ve destek hizmet faalivetieri

Diger hizmet faalivetierl

insan sagligh ve sosyal hizmet faaliyetieri

Bilgl ve iletisim

Madencilik ve tas ocakgilif

Killtiir, sanat eglence, dinlence ve spor
Finans ve sigorta faalivetleri
Gayrimenkul faalivetleri

23 10-13 20+ 2+
77.194 22578 91531 191.304
76204 17.357 24.823 118384
56.822 8.515 14.364 79.701
40.928 9.493 17.606 6B.027
16.501 5.306 B8.066 29.874
15.691  4.288  4.001 23.979
6.622 3781  12.789 23.191
17.386 1515 1365 20277
2.478 2.496 2.387 10.361
4137 2109 3048  9.294
4,099 1420 1218  6.737

843 384 1.849  3.076
1.999 193 408 2.601
1.779 211 254 2.244
1.205 376 497 2.168

su temini: kanalizasyon, atik yonetimi ve lyilestirme faaliyetleri 693 229 539 1.461

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi

Genel Toplam
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GENIS ACI R
Eleman temininde en fazla gliclik cekilen sektorler sirasiyla; imalat, toptan ve perakende ticaret ve insaat
sektorleri olmustur. Bu li¢ sektor, toplam eleman agiginin %65’ini olusturmaktadir.

Tablo 4: Meslek Gruplarina Gére Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

Mesle 2.9 | 10.19

Gruplari

Sanatkarlar ve ligili Islerde Calisanlar 121.074 25805 51.074 197.952
G059 13546 25068 99708
o0 ra B8 650
'rl::::zi::ler, Teknikerler ve Yardimeci Profesyonel Meslek 26.006  4.740 11,240 41.986
17461 6337 12142 35939
15217 6375 1059 30165
269 1% a6 s
Y&neticiler 483 55 518 1.056

324.907 80.381 188.531 593.819

Genel Toplam
Kaynak: iPA 2024

Meslek gruplari agisindan en fazla eleman temininde giicliik cekilen alan, 197 bin 952 kisi ile sanatkarlar ve
ilgili islerde galisanlar olmustur. Bunu, tesis ve makine operatoérleri ve montajcilar, hizmet ve satis elemanlari
ve nitelik gerektirmeyen meslekler takip etmektedir.

Tablo 5: Son 5 Yilda En Fazla Temininde Giigliik Gekilen ilk 10 Meslek (10+)

020 2021 2027 2023 2024
Makineci Dikis) Makineci (Dikig) Makineci (Dikiz) Makineci (Dikis] Makineci [Dikig}
Garson [Sends Elemani) MUI:.HH i Sates Danggmand / Uzmani .lkam{l;t g ) " | Garson [Servis Elemani)
Oretim imal lzgisi E'nx'-" :::IWE L"‘ 6l Garson (Servis Elemaru) | Garson (Servis Elemani) Sofér-Yitk Tagima

Garson |Servis Kaynekeg [Ohsijen ve Gazalts [MIG-MAG) Akaryakit Satiy Elemani
Konfeksiyon lssisi Elemani) Elektrik) Kaynakgisi {Pompaci)
Dz Dikis Makineci H“::w.“t Gireulisi Konfeksiyon iggisi Konfeksiyon iggisi Satiy Dangmani / Lamam
Bilgisayarl Makine Bilgisayarh Makine
[CHNC Operatdrii | {CNC Operatdri | Dilz Dikl; Makined Asgt Kaynako
Satiy Damigmani / Uzmani | Diiz Dikis Makineci M““" » “I“‘m sofar-vik Tagma Ay
Gazalt (MIG-MAG) Cwerfok Makinesi Oizel Glivenlik Garewlisi
Kaynakgrsi Tie-Coidd) Softrl Operatdrii (Overlokgu) {silahsz] Temizlk Gorevilsl
Kat Hizmetleri Eleman Mobilya Montajcisi Gm“ 'ml Kamyon Sofdri Tir-Gekicl Sofdril
" < CHC Torna Tezghh Savunma ve Glvenlik " Gazalts Kaynakgis:
AmbarfDepo Gorevlisi Dperatéri Meslek Eleman THLE D iy ki) [MIG-MAG Kaynakgrsi)

Kaynak: iPA 2020-2024
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Meslekler acisindan degerlendirildiginde, 10
ve daha fazla calisani olan isyerlerinde en fazla
eleman agiginin yasandigi meslekler makineci
(dikis), garson (servis elemani), sofor-yuk
tasima, akaryakit satis elemani (pompaci), satis
danismani/uzmani, kaynakei, asci, temizlik
gorevlisi, tir- ¢ekici soféri ve gazalti (MIG-MAG)
kaynakgisi olarak siralanmistir. Son bes yilin
verilerine bakildiginda, makineci (dikis) ve garson
(servis elemani) meslekleri eleman temininde
glclik c¢ekilen meslekler arasinda istikrarli bir
sekilde ilk siralarda yer almaktadir.

isverenlerin eleman temininde giiclik cekme
nedenleri arasinda en yaygin olanlar; yeterli
basvurunun olmamasi, adaylarin gerekli mesleki
beceri ve nitelige sahip olmamasi ve is tecriibesi
eksikligidir. Ozellikle garson (servis elemani),
makineci (dikis) ve sivaci mesleklerinde bu
sorunlarin en fazla yasandigi gorilmektedir.

Gelecek Donem istihdam Egilimleri
Turkiye genelinde yapilan arastirmaya gore, 17

Mayis 2025 itibariyla istihdamin %5,3 oraninda
artmasi beklenmektedir. isyeri biyiikligiine gére

degerlendirildiginde, 2-9 ¢alisani olan isyerlerinde
istihdam artis beklentisi %8,9, 10-19 ¢alisani olan
isyerlerinde %5,1 ve 20 ve Uzeri g¢alisani olan
isyerlerinde %3,6 olarak tahmin edilmistir. Genel
egilim, isyeri blyUkligu arttik¢a istihdam artis
beklentisinin azaldigini gostermektedir.

Sektor bazindaincelendiginde, en yiksek istihdam
artis beklentisi %8,3 ile insaat sektorinde olup,
insaat sektérini %7,2 ile kiiltlr, sanat, eglence,
dinlence ve spor sektori takip etmektedir.

Kisi bazinda degerlendirildiginde, en fazlaistihdam
artisi 248 bin 158 kisi ile imalat sektériinde
beklenmektedir. ikinci sirada 181 bin 996 kisi ile
toptan ve perakende ticaret sektoru yer alirken,
Uglnci sirada 93 bin 958 kisi ile insaat sektori
bulunmaktadir.

isverenlerin istihdam artisi bekledigi meslekler
arasinda garson (servis elemani), insaat isgcisi,
temizlik gorevlisi, satis danismani/uzmani, 6zel
guvenlik gorevlisi (silahsiz), makineci (dikis),
sofor-ylik tasima, beden iscisi (tasima, yukleme-
bosaltma), konfeksiyon iscisi ve kaynakgl
meslekleri yer almaktadir.

Tablo 6: En Fazla istihdam Artigi/Azaligi Beklenen Meslekler

Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler Net Istihdam Azalisi Beklenen Meslekler

Garson Servis Elemani)

Ayakkabi Yapimcisi/Ayakkabi imalatcisi

insaat Iscisi

Biiro Iscisi

Temizlik Gérevlisi

Gise Operasyonlan Uzmani

Satis Darismani/Uzmani

Kantin Garevlisi

Ozel Giivenlik Gérevlisi (Silahsiz)

Kumas Kontrol iscisi

Makineci (Dikis)

Fotograf Cekimci

Sofér — Yiik Tasima

Ciftci (Tarla Uriinleri)

Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)

Lastik Ayakkabi imal iscisi

Konfeksiyon iscisi

Ziraat Teknikeri

Kaynakei

Bobinaj Sarma Iscisi (Elle)-Elektrik

Kaynak: iPA 2024
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Ote yandan, istihdam azalisi beklenen meslekler
arasinda ayakkabi yapimcisi, blro iscisi, gise
operasyonlari uzmani, kantin gorevlisi ve kumas
kontrol isgisi bulunmakta olup bu mesleklerde
isverenlerin ise alm beklentilerinde azalma
gorilmektedir.

Arastirmada ayrica isverenlere, dniimizdeki on
yil igcinde 6n plana ¢ikmasi beklenen meslekler de
sorulmustur. Yanitlar analiz edildiginde, gelecegin
meslekleri arasinda yazilm mihendisi, yapay zeka
uzmani, e-ticaret uzmani, bilisim uzmani, insaat
miihendisi, yapay zeka gelistiricisi, dil ve konusma
terapisti, CNC operatori, is makinesi operatord,
gida muhendisi ve yapay zeka operatori gibi
meslekler 6ne ¢ikmistr.

Bu veriler, isglici piyasasinin gelecekteki
yonelimlerini belirlemek agisindan kritik 6neme
sahiptir. Ozellikle dijital d®niisiim, yapay zeka ve
teknik becerilere dayali mesleklerin yikseliste
oldugu, buna karsin bazi geleneksel mesleklerde
is firsatlarinin azalmaya basladigi gorilmektedir.
Mesleki egitim ve istihdam politikalarinin,
gelecegin isglicli ihtiyaclarina uygun sekilde
yonlendirilmesi bliylik 6nem tasimaktadir.

Wb

Ozellikle dijital donustm,

yapay zeka ve teknik becerilere
dayali mesleklerin yukseliste
oldugu, buna karsin bazi geleneksel
mesleklerde is firsatlarinin
azalmaya basladigi gorulmektedir.
Mesleki egitim ve istihdam
politikalarinin, gelecegin isgucu
ihtiyaclarina uygun sekilde
yonlendirilmesi buytk 6nem
tasimaktadir.

‘ ISKUR

GENISACI R

Sonug

2024 yili isgiicii Piyasasi Arastirmasi sonuglari,
Turkiye isglici piyasasinin glincel fotografini
cekerken, gelecekte karsilasilabilecek istihdam
zorluklarina dair énemli ipuglari sunmaktadir.
iISKUR tarafindan vyiiriitilen bu galisma, isgiici
piyasasinin daha etkin ydnetilmesine katki
saglayarak istihdam politikalarinin verilere dayali
olarak sekillendirilmesine destek olmaktadir.
Arastirma bulgular, isglici talebinin belirli
sektorlerde yogunlastigini, ancak isverenlerin
ozellikle teknik ve nitelikli isglicli temininde zorluk
yasadigini  gdstermektedir. isverenlerin egitim
seviyesi ve cinsiyet konusundaki tercihleri, isglicl
piyasasinda firsat esitliginin saglanmasi agisindan
dnem tasimaktadir. isverenlerin 6niimizdeki
yillarda en fazla istthdam artisi bekledigi
meslek gruplari arasinda bilisim teknolojileri,
yenilenebilir enerji, veri analizi, otomasyon
ve yapay zekd uzmanliklari yer almakta olup,
dijitallesme sirecinin isglici talebini 6nemli
Olclide sekillendirecegi 6ngorilmektedir.
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IMALAT SEKTORU
MEVCUT DURUM
VE EGILIMLER

GOKCEN OZKAN
ISTIHDAM UZMANI/
ISKUR
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imalat sektérd, teknoloji ve yapay zekddaki (Al) ilerlemeler nedeniyle diger pek cok sektérde oldugu gibi
dnemli bir dénisiime tanik olmaktadir. Sektdr, robotik, Nesnelerin interneti (IoT), veri analitigi, artirilmis
gerceklik (AR) ve diger en yeni teknolojileri kullanarak makine tabanli montaj hatlarindan “akilli fabrikalara”
dogru kusaksal bir gecis yapmaktadir. Bu degisiklikler, is gliciint yeniden sekillendirmekte, operasyonel kaynak
planlamasi ve verimliliginde radikal degisiklikleri de beraberinde getirmektedir.

Surdurilebilir endlstriyel kalkinma igin ekonomik, sosyal ve gevresel refah birlikte saglanmalidir. Bu nedenle
imalatin gelecegi icin yeni becerilerin kesfedilmesinden yapay zeka ve akill otomasyona dayali yeni bir imalat
¢aginin benimsenmesine ve tedarik zincirleri de dahil olmak tizere sektor igin yeniis modellerinin inovasyonuna
yardimci olacak tedbirlerin gelistiriimesi dnemli ihtiyaclarin baslarinda yer almaktadir. Bununla birlikte iklim
degisikligi, yetenek ihtiyaclari veya yeni jeopolitik gergeklerin harmanladigi yenidinya dizeni gerekliliklerine
karsi dogru tedbirlerle ve eylemlerle cevap verebilme yetenegi ve esnekligi gelistirilmesi, Glkelerin en éncelikli
hareket noktalarindan birisidir.

Beseri dizeyde Ozellikle yapay zekd ve otomasyon, sirketlerde verimliligi artirmak ve insana bagimhhg
azaltmak icin yenilikci yollari sunarken insani ve kalkinma boyutunda beceri degisimi ve yeni beceri kazandirma
programlari saglayarak calisanlarin islerini kaybetme veya degistirme korkularini hafifletmeye calismaktadir.
Bu hizli degisim ve donlslim sureci icinde rekabetci kalmak ve imalat sektérint gelecege hazirlamak igin
sektorel olarak isglic trendlerini takip etmek oldukga &nemlidir. ISKUR tarafindan yayimlanan isgiicii Piyasasi
Arastirma (iPA) Raporu bu anlamda tiim Tiirkiye ve 81 il nezdinde isgiicii piyasasi egilimlerine isik tutmaktadir.

15 Nisan-17 Mayis tarihleri arasinda gerceklestirilen 2024 yili isglicii Piyasasi Arastirmasinda 86 bin 41 isyeri
ziyaret edilerek 1 milyon 547 bin 447 isyeri icin veri derlenmistir. isyeri biyiikliklerine gére bakildiginda 2-9
ile 10-19 calisani olan isyerleriicin Turkiye genelini yansitacak sekilde drneklem belirlenirken; 20 ve daha fazla
cahsani olan is yerleri icin hem Turkiye hem de il diizeyini yansitacak sekilde 77 ilde tam sayim, Ankara, Bursa,
Istanbul ve izmir’'de ise drnekleme ydntemi kullanilmistir.,

2024 isglicli Piyasasl Arastirmalari sonuglar kapsaminda imalat sektdriine odaklandigimizda 6ncelikle
asagidaki tabloda sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin biydklukleri agisindan dagilimi paylasiimaktadir.

Tablo 1: IPA 2024 imalat Sektorii Biiyiikliiklerine Gore isyeri Sayilan

(Sektorler | 29 | 1019 | 20+ | 2+ |
limalat TSRS 26.844 35.384 247.743
Genel Toplam 1.324.692 118.707  104.049  1.547.447
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imalat sektériinde 247 bin 743 isyeri icin veri derlenmis olup, bu isyerlerinde toplam 4 milyon 630 bin 435
calisan tespit edilmistir. Sektorler icinde imalat sektorl en ¢ok galisana sahip sektér olup, tim sektorler ve
calisanlar icinde isyerlerinin ylzde 16’si, tim calisanlarin ise ylzde 30'u imalat sektdérindedir. Sektorel cinsiyet
dagilimina baktigimizda ise ¢alisanlarin ylzde 72,9'u erkeklerden, ylzde 27,1’i ise kadinlardan olusmaktadir.
Tirkiye genelinde ise toplam calisanlarin yiizde 31’i kadinlardan olusmaktadir. imalat sektdriinde kadinlarin
agirhgi Turkiye geneline gore yaklasik 4 puan daha azdir.

Tablo 2: Sektorlere Gore istihdam Durumu

Erkek Calisan Sayisi Kadin Calisan Sayisi Toplam Calisan Sayisi
LEEE 3.374.769 1.255.666 4,630.435

10.590.419 4.756.162 15.346.581

isyerlerindeki mevcut calisan sayisi, SGK verileri ile karsilastirildiginda benzer bir sonuca ulasiimaktadir. 2024
Mayis doneminde on yedi sektdrde 2 ve (zeri ¢alisani olan isyerlerinde 4/a kapsaminda yer alan mevcut
istihdamin imalat sektoriinde 4 milyon 137 bin 751 oldugu gorulmektedir.t Bu dogrultuda, saha ¢alismasindan
elde edilen veriler ile kurumsal kayitlarin genel olarak birbiri ile uyumlu oldugu séylenebilmektedir.

Tablo 3: Galigsan Sayilarinin iPA ve SGK Verileri Kapsaminda Kargilagtirimasi

 Sektor | Calisan iPA Calisan SGK*

m 4.630.435 4.137.751
15.346.581 15.483.240

Kaynak: IPA 2024-SGK 2024 Mayis

* SGK verileri kamu ve ézel sektérde 4/a statiisiinde ¢calisan sigortall sayisini kapsamakta iken IPA 6rneklemine kamu
isyerleri dahil edilmemektedir. Bununla beraber, arastirma kapsaminda calisan sayilari derlenirken kayith veya kayit disi
calisan ayrimi da yapilmamaktadir.

imalat sektdriiniin ihracat yapma durumu ele alindiginda yiizde 18,8 ile ikinci sirada yer aldigi ve isyeri
blyUklugl arttikca ihracat yapan isyeri oraninin da arttigi goze carpmaktadir. Onemli kiiresel trendlerden biri
olan e-ticaretin imalat sektoériinde ki durumuna baktigimizda ise henlz yeterli bir yayihma ulagsmadigi sonucu
ortaya cikmaktadir. Sektorde e-ticaret yapan isyeri orani ylizde 9,6 olup tim sektorlerde 7. siradadir. Sektorde
isyeri buyuklugl arttkca e-ticaret orani da artmaktadir. Ozellikle teknolojik ve cevresel dénisiim agisindan
onemli olan Ar-Ge faaliyetleri agisindan incelendiginde imalat sektériiniin en cok Ar-Ge yapan 3. isyeri oranina
sahip oldugu gorilmektedir. Bu bulgu sektérde bu yetenegin ve egilimin daha da gelistiriimesi gerektigini
gostermektedir. Sektdrde en cok Ar-Ge yapan isyerlerinin blyUkligu ise 20+ ¢alistiran biyuk isyerleridir.

1SGK, 2024 Vil Mayis Aylik Biilteni; 4/a Kapsaminda Zorunlu Sigortalilarin Faaliyet Kollarina ve isyeri Biyiikligiine Gére
Dagilimi
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Grafik 1: imalat Sektériiniin Cesgitli 6zellikleri-1

E-Ticaret Yoluyla Mal veya Hizmet AR-GE Calismasi ihracat Yapilan
Satisi Yapan isyerleri Yapilan isyerleri isyerleri
9,6% 13,6% 18,8%

Esnek ¢alisma modellerinden biri olan kismi zamanl ¢calisma son yillarda tilkemizde artis egilimindedir. imalat
sektorinde kismi zamanli calisma yapan isyerleri yizde 9,3 olup 6zellikle 10-19 ve 20 ve Uzeri ¢alisani olan
isyerlerinde kismi calisma daha c¢ok tercih edilmektedir. Uzaktan calisma agisindan ise imalat sektori ylzde
3,3 ile on ikinci sirada bulunmaktadir. Bu sektdrde en ¢ok uzaktan galisma yapan yerler 20 den fazla galisani
olan isyerleridir. Sektdre vardiyali calisma acgisindan bakildiginda ise isyerinin blyUklGgu arttikga bu egilim de

artmaktadir. Vardiyal calisma orani tim sektorler icinde ylzde 13 ile 7. siradadir.

Grafik 2: imalat Sektériiniin Gegitli Ozellikleri-2

Part-time Calisma Uzaktan Calisma Vardiyali Calisma
Yapilan isyerleri Yapilan isyerleri Yapilan isyerleri
Ey v .
9,3% 3,3% 13,0%

imalat sektori icin 6nemli diizenlemeleri ve ihtiyaclari giindeme getiren vyesil déniisim konusunda cesitli
sertifikalara sahip olma acgisindan imalat sektortinin ylzde 3,2 ile 6. sirada yer aldigl ve sektorin icinde de bu
sertifikaya sahip olanlarin cogunlukla 20 Uzeri ¢alisani olan isyerleri oldugu gorulmektedir. Sektorin yapisal
ozellikleri ve 6zellikle cevre ve enerji gereklilikleri sebebiyle yesil donisim uygulamalarinin ilerleyen yillarda
hiz kazanarak ve daha yogun olarak imalat sektoriinde yer almasi beklenmektedir.

Tablo 4: Sektdrlere Gore Yesil Doniigiim Sertifikasina Sahip isyeri Orani
(sektor | 29 [10.19] 20+ | 2+

I 13%  39% 12% 3,2%
1,3% 3,6% 9,8% 2,1%
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Bir diger 6nemli kiresel egilim olan dijitallesmeye is streclerinin dijital teknolojiyi kullanma durumu
acisindan bakildiginda ise imalat sektorinin ylizde 16 ile 10. sirada oldugu ve 20 ve Uzeri ¢alisani olan
isyerlerinin teknolojiyi en cok kullanan isyerleri oldugu gorilmektedir. Dijital uygulamalarin imalat
sektdrine hizli adaptasyonu onimuzdeki yillarda énemli bir egilim oldugu icin tlkemizde édnimuzdeki
yillarda bu donlistmun hizlanacagl tahmin edilmektedir. Bununla birlikte tlke genelinde is sreclerinde
dijital teknolojinin kullanilmasi yesil sertifikalara sahip olma egiliminden daha fazla oldugu icin Glkede
dijital donldstmun yesil dontsime gore daha ileride oldugu sdylenebilir.

Tablo 5: Sektorlere Gore Is Siireglerinde Dijital Teknolojiyi Kullanan igyeri Orani

[ Sektér | 29 | 10-19 | 20+ | 2+
T 11.9% 193% 34,7% 16,0%
12,7%  24%  36,4%  152%

Imalat sektdriindeki igverenlerin gelecek bir yil ierisinde yatirim yapma planlari incelendiginde yiizde
15,9’nun yatirim yapmay1 planladigi ve bu yatirimlarin da gogunlukla ilave ve teknolojik yatirimlar
oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Diger sonuglara benzer sekilde sektor i¢inde en ¢ok 20 ve tizeri ¢aligan1
olan igyerleri bu yatirimlar: 6ncelikle planlayanlardir. Bu sonuglar ekonomilerin biiyiime ve kalkinma
stire¢lerinin desteklenmesinde ¢esitli araclar gelistirmesinde kullanabilecegi 6nemli bir gostergedir.

Tablo 6: Sektdrlere Goére Gelecek Bir Vil iginde Yatinm Planlayan igyeri Orani

Sektér | 29 | 10-19
IDEE 129%  202%  284% 15,9%
89%  153%  21,2% 10,3%

Grafik 3: imalat Sektoriiniin Yatinm Egilimleri

YATIRIM TURU

ilave Stratejik Teknolojik Yesil Diger
Yatirhm Yatirim Yatirim Yatirbm Yatirim
sy 5
81,2% n1,5% 36% 6,4% 1,2%
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Acik isi olan isyerlerinin toplam isyerleri icerisindeki orani, isyerlerinin agik is verme potansiyelini
gostermektedir. En ¢ok ¢alisana sahip olan imalat sektérii ayn1 zamanda en ¢ok agik is oranina sahip olan
sektordiir. Asagidaki grafikte diger sektorlerle kiyaslamali olarak agik is oran1 dagilimina bakildiginda da
goriilecegi lizere imalat sektorii ylizde 17,2’lik oran ile ilk siradadur.

Grafik 4: Sektorlere Gére Agik igi Olan isyeri Orani

Ulagtirma ve Depolama s 3,8%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ~m——————— 4 89,
Gayrimenkul Faaliyetleri mmmsssss———— 6,3%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri msssssss————— 739,
Diger Hizmet Faaliyetleri mmsssssssssss———— 3 39
Kiltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor  messssssssnn 8,5%
Toptan ve Parakende Ticaret; Motorlu Kara Tas. ve Motosikletlerin Onarmi  messsssssssssss—— 8 5%,
insaat  pEEEE—————— § 6%
Elektrik,Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitmi  msssssssssss—— 9.0%
insan Saglig ve sosyal Hizmet Faaliyetleri IEEEESS————— 0 4%
Genel Toplam IS 0.6%
Egitim s 10,6%
Bilgi ve iletisim TEEETEEE——— [(,9%
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri I — 1 1,1%
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri S | | 4%
Madencilik ve Tag Ocakgiligi I 13,7%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri mammmmssssssssss 14,3%
imalat | 7.2

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

imalat sektériinde agik is oraniisyeri blyUkligiine gore farklilk gdstermektedir (sirasiyla yiizde 29, yiizde 32,9
ve ylzde 49,6). Calisan sayisi arttikca imalat sektoriinde acik isi olan isyeri orani da yikselmektedir. Arastirma
kapsaminda 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerindeki agik islerde ise yine ilk sirada ylzde 39,1 oraniyla imalat
sektorl yer almaktadir. Bu sonug imalat sektoriinde isglicine olan ihtiyacin diger sektorlere goére oldukgca
yUksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 7: Sektdrlere ve igyeri Biiyiikliiklerine Gore Agik Is Sayisi

[ Sektor |29  [10-19 [20+  [2+ |
T 57.273 21926 111498  190.698
197.248 66.625 224452  488.324

Yillar itibarryla agik is sayilarinin trendine baktigimizda imalat sektoriinde isyerlerindeki agik i sayisinin
yiikselen bir egilim izledigini ve bu trendin 6zellikle pandemi sonrast dramatik bir yiikselisle giiniimiize
kadar devam ettigini gostermektedir.
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Tablo 8: Villara ve Sektorlere Gore Agik is Sayisi (10+)*

(sektor/vil 2019 [2020 [2021  [2022 [2023 [2024 |
FLEIE 63645 55540  64.633  109.299 128.857 133.425
150.682 121.001 130.861 236.305 270.757 291.076

Kaynak: iPA 2019-2024

*2020 yili arastirmasi pandemi dolayisiyla 10+ istihdamli isyerleri ile gerceklestirildiginden zaman serisi tablo
ve grafiklerde karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri biyiikligi kullanilmistir.

2024 yilinda Ulke geneli 2 ve Uzeri galisani olan isyerlerinde agik is orani ylzde 3,1 olarak gerceklesmistir.
2 ve Uzeri calisani olan isyerlerinde agik is orani en yiksek Gglncl sektor ise imalat sektdri olup bu oran
ylzde 4’tir.

Grafik 5: Sektorlere Gore Agik Is Oranlar

Ulagtirma ve Depolama s 1 57
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler o 1 20,
Gayrimenkul Faaliyetleri s . 30,
Finans ve Sigorta Faaliyetleri ——— 7 5
Diger Hizmet Faaliyetleri s 4 10,
Kiiltair, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor messssssssss——— 2 50,
Toptan ve Parakende Ticaret; Motorlu Kara Tag. ve Motosikletlerin Onarimi . mEEEEESSS———— K A0
insaat
Elektrik,Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi s 0 (10,
insan Saghgi ve sosyal Hizmet Faaliyetleri s 100,
Genel Toplam S
Egitim meeesssssssssssss—— | (],
Bilgi ve iletisim s ——
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri s | %)
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve iyilestirme Faaliyetleri s || 4%
Madencilik ve Ta§ 0cakc|I|§| T T e
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri s |4 37

malat m———e e 17.%

%% 2% 4% [ 595 R 12% 1% | % | B%a

imalat sektériinde acik islerde aranan 6zelliklere cinsiyet, egitim ve yas diizeyi acisindan baktgimizda
belirli bir egitime sahip olmayan, 25-34 yas arasli erkeklerin tercih edildigi gorilmektedir. Bununla birlikte
arastirma sonuclarina gore siklikla talep edilen acik islerin daha disUk seviye egitim ve nitelik gerektirmesi
nedeniyle acik islere yonelik sunulan Ucret dizeylerinde cogunlukla asgari Ucret ve asgari Ucretin 1,5 kat
duzeyinde uygulamalar oldugu gbze carpmaktadir.
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Grafik 6: imalat Sektorii Agik islerde Demografik Egilimler

§2.0%
39,3%
8,8%
’:ﬂ?]
pe—
Kadin Erkek Cinsiyet Onemli Degil
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Grafik 7: Imalat Sekt6rii Agik islerde Ucret Egilimleri
N |
51,5% 34,4% 11,6% 0,6% 0,9% 1,1%
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Sektérde agik islerin 7.51,5'inde igverenler asgari ticret kadar 6deme yapmayi diisiinmektedir.

Arastirma sonuclarina gore acik islerdeki mesleklere imalat sektori acisindan bakildiginda makineci
(dikis), gazalti kaynakgisi, paketleme ve konfeksiyon isgilerinin en ¢cok aranan ilk 10 meslek icinde oldugu
dikkat cekmektedir. Yiksekdgrenim mezunlari agisindan imalat sektoriinde ise en ok aranan mesleklerde
ozellikle teknolojik déntstmle iliskili mesleklerin 6ne ¢iktigl gbrilmektedir.
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Grafik 8: Yiiksek6grenim Mezunlarinda Aranan Meslekler

)¢ Makine Mithendisi
.?:E Arge Elemam
)¢ Bilgisayar Mihendisi
171 ilag Tantim-Satis Miimessili (Reprezanti)
3L Bt is Analisti
' ithalat-ihracat Sorumlusu
Elektrik-Elektronik Mihendisi
3¢ imalat Mihendisi/Uretim Mihendisi
J:( Bilgisayar Destekli Makine Ressami/Makine Ressami

):t insan Kaynaklan Uzmani/Personel Uzmami

Acik islerde son bes yilin egilimleri kiyaslandiginda imalat sektériinde 10 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde
belirli mesleklerde sirekli zorluk yasandigl ortaya ¢ikmaktadir Bununla birlikte acik islerde talep edilen
mesleklerle, temininde glclik cekilen mesleklerin de 6nemli 6lclide benzerlik gosterdigi dikkat cekmektedir.

Tablo 9: Son 5 Yilda En Fazla Temininde Giigliik GCekilen ilk 10 Meslek (10+)*

2020 2021 2022 2023 2024
Cajri Merkez A Py Z :
Migter Tamsilcisi Konfeksivon lpcisi Atakineci (Dkig) Makinect {Dikis) Garsen [Servis Elaman)
Satng DangmanyfUzmant | pakinec {Dikig) Garsen [Servis Elermam| Garson {Servis Eleman) Makineci (Dikiz)

. . Cagri Merher Satis O U Aksryakit Saby P
Makinec] (Dikig) Mister] Tamsilcisi atiy Danggmani/Uzmani Elsmant {Pompati) Temitlik Garevlisi
Kenfeksivon bpgisi Saty Danigman/Uzmant Konfeksiyon lygisi Konfeksiyon lggisi Pakatieme lgchsi

Dokuma Konfeksiyon Farakende Sati Temizllk Garevils) Konfekss (selsi
Paketleme ljcis! Makinecl Elermam [Gida) bk i i
Ambar/Depo Goreviisi DOz Dikls Makineci Dilz Dikig Makineci Satg Danigmani/Uzmani Saty Danigmani/Uzmani
Dz Dikiy Makineci Temithik Garewlisi Tomizlik Garovlisi Parakende Satig d:?n Gl.:lmllllz
Elemani [Gida) Garenlisi [Silahmiz)
; Gazalt (MIG_MAG) Dakurna Konfaksiyon Gl Glvenlik : .
i L
Motosikbetli Kurye P ik Gorevlisl [Silshsiz) Ambar/Depo Garevlisi

Bodon lppisi
|Tagima,ikleme-Bogaltrma)

Plastik Enjeksiyon
Uratim Elamam

Gazalt Kaynakgisi Paketlerne lgcki Paketiema tﬂ‘i-li ﬁ::;l:ln::IGJMG] Sofér-¥ik Tagima)

Turizm ve Otaleilik Elerman | Kaynakg [Oksijen ve Elektrik) | Paketleme |scisi

Kaynak: iPA 2019-2024

*2020 yili arastirmasi pandemi dolayisiyla 10+ istihdamli isyerleri ile gerceklestirildiginden zaman serisi tablo ve grafiklerde
karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri biytkligi kullanilmistir,
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Tablo 10: Nedenlerine Gore Temininde Giigliik Cekilen Meslekler

Bu Meslekte ise Yeterli Yeterli Is Tecriibesine Sahip Gerekli Mesleki Beceriye /

Bagvuru Yapiimamasi Eleman Bulunmamasi Nitelige Sahip Eleman
Bulunamamasi

Makined [ Dikis) Makineci (Dikis) Makineci {Dikis)

Ahsap Mobilya imalat Ustasi Gazaln (Mig-Mag) Kaynakgis Ahgap Maobilya imalat Ustas

Gazaltn (Mig-Mag) Kaynakgisi Celik Kaynakcis) Gazalt [Mig-Mag) Kaynakcis:

Ark Kaynakgisi Ahsap Mobilya imalat Ustas: Celik Kaynakgis

Celik Kaynakgis: Argon Kaynakecis: (Tig Kaynakgisi) Argon Kaynakgisi [Tig Kaynakiisi)

Argon Kaynakegis (Tig Kaynakeis) Diz Dikls Makineci Cne Torna Tezgahi Operaténi

Konfeksiyan Iscisi Plastik Enjeksiyon Uretim Diiz Dikis Makineci

Plastik Enjeksiyon Uretim Eleman Plastik Enjeksiyon Cretim

Eleman Mobilyac Elemani

Mobibyac Firnel Ustase-Unlu Mamiller Mobilyac

Arastirma sonuglarina gore sektérde istihdam artisi ve azalisi beklenen cesitli meslekler ise asagida
paylasiimaktadir. istihdam azalisinin ©zellikle otomasyona ugrayan veya geleneksel mesleklerde beklendigi
dikkat cekmektedir.

Grafik 9: imalat Sektdriinde istihdam Artisi ve Azalisi Beklenen Meslekler

Istihdam Artise

Istihdam Azalis
Beklenen Meslekler

Beklenen Meslekler

Makineci (Dikis) Ayakkabi Yapimesyfayakkabi lmalatgisi
Konfeksiyon Isgisi Branda PVC Kaplama Isgisi

Kaynake Dis Lastik Tamircisi

CMC Torna Tezgati Operatdri Simit Imalat Ustas:

Grgil Makinesi Operatori

Metal Mamuller Montaj Igcksi (Bilgisayariy/Trikotaj)

Beden lggisi [Tagima, Yikleme- Bogaltma) Metal Igleri Sari Uretim Tezgih lgcisi
Makine Montajcsi Kablo Agr Bantiama Elemam
Gazalty Kaynakeisi (Mig-Mag Kaynakgisi) Ekmak Ustas

Bayama Operatori
Paketlome lggisi Mezaretgl/Ustabas: (Tekstl)
Mobilya imalatgis/Mobilyaci Lastik Ayakkabi imal Ig¢isi

Son olarak sektérde en ¢ok aranan mesleklerde beceriye yonelik egilimler incelendiginde; cogunlukla
profesyonel bilgi ve is tecribesi gibi nitelikler ile takim calismasi ve problem ¢ézme becerilerinin talep edildigi
ortaya ¢ikmaktadir.

BUtUn bu sonuglar 2024 yili agisindan Turkiye'de imalat sektoriiniin mevcut durumunu ve egilimlerini ortaya
koymaktadir. Arastirma kapsamindaki cesitli bulgular, Endistri 3.0’dan 4.0’a ve simdi insan ve robotlarin bir
arada calistigl Endlstri 5.0’a hizli bir gegis saglayan gelismis Ulkelere gore llkemizde imalat sektdérinin bu
donlstme hizli adapte olabilmek icin dnceliklendirecegi alanlari géstermektedir. Bununla birlikte, kurumsal
olarak bu arastirmanin sonuglari sektérel mevcut durumunun ve egilimlerinin dogru incelenmesi acisindan
kritik Gneme sahiptir. Bu sonuglar politikalarimizi ve programlarimizi ¢esitlendirip dncelikli ihtiyag alanlarina
yonlendirmek icin Kurumumuza ve isglci piyasasina kilavuzluk etmeye ve sektére yonelik gelismeler ve
ihtiyaclar konusunda farkindalik kazandirmaya devam edecektir.
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TOPTAN VE PERAKENDE
TICARET SEKTORU
KAPSAMINDA

ISGUCU PIYASASI
ANALIZI




isglici  piyasasl, bir ekonominin temel vyapi
taslarindan biri olup, isglcinin arz ve talep
dengesinin saglandigl bir alandir. isgiicii piyasasi
analizi, arz ve talep dengesinin saglanmasi
asamasinda istihdam ve issizlikle ilgili unsurlari
inceleyerek, ekonomik biylme, issizlik oranlari,
gelir dagilimi ve toplumsal refah gibi faktorlerle
nasil bir etkilesim icinde oldugunu anlamayi
amaclamaktadir. Sektorel isglcl piyasasl analizi
ise belirli bir sektordeki isglcl dinamiklerini
anlamak ve bu dinamiklerin sektorel biyime ve
istihdam Uzerindeki etkilerini degerlendirmek
amaciyla yapilan kapsamli bir incelemedir. Her
sektor, kendine 6zgl Uretim sirecleri, isglci
gereksinimleriyle sekillenmektedir. Bu nedenle,
sektorel isglicl piyasasinin analizi, sektoér bazinda
daha derinlemesine bir ekonomik degerlendirme
sunmaktadir.

istihdamin soézlik anlami, bir insani bir gérevde
kullanmaktr. isglici piyasasi agisindan ise dar ve
genis anlamda istihdam tanimlari bulunmaktadir.
Genis anlamda istihdam, tim UGretim faktorlerinin
yani isglclnin, sermayenin ve dogal kaynaklarin
Uretim sUrecinde kullanilmasi iken; dar anlamda
istihdam ise sadece isglict faktorinin kullaniimasi
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. isglicinin Gretim
sirecinde kullanilamayan kismi ise ekonomilerde
sosyo-ekonomik boyutuyla tartismalara yol acan
issizlik kavramini agiklamaktadir. issizlik kavraminin
yaninda istihdamin niteligi ve sektorel boyutlari
da isglcl piyasasi analizlerinde temel konulari
olusturmaktadir. Bir diger ifadeyle sadece isglci
arzinin degil isglcU talebinin blayukligu ve niteligi
de isglici piyasasl analizlerinde kullaniimasi
gereken gostergelerdendir.

isglicli piyasasi analizlerinde isgiicii arzi ile isglicli
talebinin  birlikte  degerlendiriimesi, gelecek
donemlerde isglici piyasasinda issizligi azaltmak,
istihdami korumak ve artirmak icin nasil politikalar
izlenmesi gerektigine dair ipuclarini  ortaya
koymaktadir. Veriye dayal olan bu politikalarin da
basarili olabilmesi icin arastirmalarin byukltga ve

1 ISKUR
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etkinligi son derece 6nem arz etmektedir. Zira lke
genelinde yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore
il dizeyinde bir politika Gretmek ya da yalnizca bir
ekonomik sektdr icin yapilan arastirma sonucuna
gore Ulke geneliicin ortaya konulacak bir uygulama,
basarili sonuglar ortaya ¢ikarmayacaktr.

isglicinin arz tarafina iliskin veriler TUIK
tarafindan gerceklestirilen Hane Halki isgiicii Anketi
sonuclarindan elde edilmektedir. isgiicii piyasasinda
isglicindn talep tarafina ait en blytk arastirma ise
ISKUR’un her yil gerceklestirmekte oldugu isgiici
Piyasas! Arastirmalaridir. Bu arastirmalar 17 sektor
ve 81 il dlzeyinde yapilmaktadir.

ISKUR, 2024 yili Isgiicii Piyasasi Arastirmasi (iPA)
kapsaminda 15 Nisan — 17 Mayis 2024 tarihleri
arasinda 86 bin 41 isyerini ziyaret etmistir. 17
sektorde 2 ve daha fazla galisani olan isyerleri
arastirma kapsaminda bulunmaktadir. isyerlerine,
mevcut istihdam bilgileri, acik isleri, gelecek bir
yil icerisinde net istihdamda artis/azalis olacagi

o,

Isglict piyasasi analizlerinde
isgucd arzi ile isgucuU talebinin
birlikte degerlendirilmesi,
gelecek donemlerde isglicu
piyasasinda issizligi azaltmak,
istihdami korumak ve artirmak
icin nasll politikalar izlenmesi
gerektigine dair ipuclarini
ortaya koymaktadir.
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dislndlen meslekler ve eleman temininde glglik
cekilen mesleklere iliskin sorular sorulmustur. Tim
bu verilere tarim, ormancilik ve balikgilik, kamu
yonetimi ve savunma, hane halklarinin isverenler
olarak faaliyetleri: hane halklari tarafindan kendi
kullanimlarina yoénelik olarak ayrim yapilmamis mal
ve hizmet tretim faaliyetleriile uluslararasi érgitler
ve temsilciliklerinin faaliyetleri sektorleri disinda
kalan 17 sektor temelinde ulasilabilmektedir.

Arastirma kapsaminda Turkiye geneli 1 milyon 547
bin 447 isyerini kapsayan veri derlenmistir. Bununla
beraber 1 milyon 547 bin 447 isyerinde, 15 milyon
346 bin 581 calisan oldugu tespit edilmistir.

17 sektorde, iki ve daha fazla c¢alisani olan 1
milyon 547 bin 447 isyeri icinde en fazla isyerine
sahip olan sektor toptan ve perakende ticaret
sektord olmustur. Arastirma kapsaminda ulasilan
her Ug isyerinden biri toptan ve perakende ticaret
sektoriinde yer almaktadir. Sektorde iki ve daha
fazla calisani olan isyeri sayisi 518 bin 244’t0r.

Arastirmada 2-9, 10-19 ile 20 ve Uzeri c¢alisani
olan isyeri buyukltkleri kirthmi bulunmaktadir.
isyeri  buyukliklerine  gdre  isyeri  sayilari
degerlendirildiginde  2-9 arasi  c¢alisani  olan
isyerlerinin ylzde 35,3’0; 10-19 arasi c¢alisani olan
isyerlerinin yizde 26’si ile 20 ve Uzeri ¢alisani olan
isyerlerinin ylzde 19,1'i toptan ve perakende
ticaret sektorinde yer almaktadir. Sektérde kiguk
capl isyerleri ise o6nemli derecede vylksektir.
Turkiye genelinde isyerlerinin ylzde 85’i 2-9 arasi
calisani olan isyerlerinden olusmaktayken toptan ve
perakende ticaret sektoériinde bu oran yizde 90'a
yUkselmektedir.

Arastirma sonucunda tespit edilen 15 milyon
346 bin 581 calisanin sektorlere goére dagilimina
bakildiginda ise toptan ve perakende ticaret
sektord, calisan sayisinin en fazla oldugu ikinci
sektér durumundadir. isyeri sayisi bakimindan
birinci sirada, istihdam sayisi bakimindan ikinci
sirada yer alan toptan ve perakende ticaret sektord,
Ulkemiz isglicU piyasasi icin dGnemli bir yere sahiptir.

s

[———
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Sektoérin isglcl piyasasindaki agirligl isyeri ve
mevcut istihdam verilerinde ortaya c¢ikmaktadir.
Bu durum, sektorln isgiict ihtiyaglarinin analizini
daha da 6nemli kilmaktadir. Agik isler ve temininde
glclik cekilen meslekler isglici piyasasinin talep
tarafini yansitan onemli gostergelerden olup, isglicl
talebine yonelik politika planlamalarinda bagvurulan
dnemli bir veri kaynagidir. Ozellikle isverenlerin acik
islerinde talep ettikleri meslekler, beceriler ve egitim
dlzeyi ile temininde glclik ¢ekilen meslekler ve
temininde glclik cekme nedenleri sektor 6zelinde
onemli bilgiler sunmaktadir.

Arastirma kapsaminda 17 sektorde toplam 488
bin 324 kisilik aclk is oldugu tespit edilmistir.
Toptan ve perakende ticaret sektorinde ulasilan
acik is sayisi ise 105 bin 680’dir. Mevcut istihdam
sayisinda oldugu gibi acik is sayilarinda da sektor
bazinda ikinci sirada toptan ve perakende ticaret
sektord yer almaktadir. Sektorde en ¢ok acik isi olan
mesleklerde ise satis danismani/uzmani, kasiyer,
reyon gorevlisi, sofor-ylk tasima, 6n muhasebeci,
akaryakit satis elemani (pompaci), teknik servis

1 ISKUR

Acik isler ve temininde
gucluk cekilen meslekler
isgucu piyasasinin talep
tarafini yansitan onemli
gostergelerden olup,
isgucu talebine yonelik
politika planlamalarinda
basvurulan onemli bir
veri kaynagidir.
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elemani, perakende satis elemani (gida), ambar/
depo gorevlisi ve pazarlamaci meslekleri 6n plana
cikmaktadir. Sektorde isverenlerin acik islerinde
yuksekogrenim mezunu talep ettikleri mesleklerde
ise elektrik-elektronik muhendisi, elektrik
muhendisi, satis danismani/uzmani, muhasebe
elemani, lojistik meslek elemani, ziraat mihendisi,
dis ticaret meslek elemani, kuyumcu-altin ve gimus
isleme, makine mihendisi ve Griin mudira olarak
tespit edilmistir.

isverenlerin acik islerinde cinsiyet tercihleri de
sorulmustur. Bazi mesleklerde kadin isglict tercihi
onemli rol oynamaktadir. Bu meslekler ise satis
muhasebeci, temizlik
gorevlisi, mobilya satis elemani ve kasiyerdir.

danigmani/uzmani,  6n
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isverenlere acik islerinde meslek bazinda hangi
Ucret seviyesinde isgiici talep ettikleri de arastirma
sorusu olarak yoneltilmistir. Sektorde acik islerin
%60,5’inde isverenler asgari Ucret, acik islerin
%30,7’sinde ise asgari Ucretin 1,5 kat kadar 6deme
yapmayi distinmektedir.

isverenlerin son bir yilda istihdam etmek isteyip
de cesitli sebeplerle temininde glcluk cektikleri
meslekler bulunmaktadir. Toptan ve perakende
ticaret sektorinde isverenlerin ylzde 11,5'i son
1 yilda eleman temininde guglik yasamislardir.
Sektorde isverenler, 118 bin 384 kisinin temininde
giclik cekmis olup, ilk 3 nedene baktigimizda
bu meslekte ise vyeterli basvuru yapiimamasi,
gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman



bulunamamasi ve aranilan tecribede eleman
bulunamamasi nedenleri 6n plana ¢ikmistir.

Sektorde en ¢ok temininde glglik gekilen meslekler
ise satis danismani/uzmani, akaryakit satis elemani
(pompaci), oto (otomotiv
mekanikgisi), pazarlamaci, beden iscisi (tasima,

bakim-onarimcisi

yukleme-bosaltma), kasiyer, kasap, teknik servis
elemani, sofor-ylik tasima ve ambar/depo gorevlisi
olarak tespit edilmistir.

PA kapsaminda isverenlere yoneltilen bir diger
soru gelecek doénem istihdam beklentilerine
iliskindir. Bu kapsamda isverenlere bir yil sonrasi
icin hangi mesleklerde istihdamin artacagl ya da
azalacagina iliskin sorular yoneltilmektedir. Ayrica
toptan ve perakende ticaret sektoriinde isverenler
istihdamin bir yil sonra yizde 5,5 oraninda artis
gosterecegini tahmin etmektedir. Bu kapsamda
toptan ve perakende ticaret sektériinde isverenlerin
istihdaminin artacagini distindigiu meslekler satis

ORDER ;
12%
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danismani/uzmani, seker imal iscisi, pazarlamac,
e-ticaret ve pazarlama elemani, kasiyer ve
perakende satis elemani (gida) olarak tahmin
edilmistir. istihdamin azalacaginin tahmin edildigi
meslekler ise sofor (yolcu tasima), bliro memuru
(genel), kumas kontrol iscisi, egzoz tamircisi, bilgi
islem destek elemani, depo gorevlisi (tamamlanmig
Urtn), hamal/elle tasimadir.

Raporda toptan ve perakende ticaret sektdrinde
arastirma doneminde 105 bin kisilik acik isin oldugu
ve isverenlerin 118 bin kisinin temininde giglik
cektigi bilgisi bulunmaktadir. Raporun, ozellikle
sektorde ihtiyac duyulan mesleklere iliskin verilerin
ve diger dnemli sonuclarin okunmasi ile politika,
kurs ve programlarin sekillenmesinde basvurulan
onemli bir veri kaynagi oldugu aciktir. Arastirma
kapsaminda olan 17 sektorin arastirma sonuclarina
ISKUR internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2025 | SAY142]33



GELECEK DONEM
ISTIHDAM
EGILIMLERI

MEHMET BAYHAN
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Klasik ekonomide tretim kaynaklari emek (isglicti), sermaye ve dogal kaynaklar (toprak) olmak Gzere g baslik
altinda siniflandiriimaktadir. S6z konusu ¢ kaynagin en énemli ortak 6zelligi sinirli olmalaridir. Bu sinirlilik
Glkelerin her alanda bu ¢ kaynagin en etkin sekilde kullanilmasi amaciyla hareket etmelerini zorunlu hale
getirmektedir. Literatlirde Uretim kaynaklarinin temelinde ise isglici faktérinin oldugu gorist 6n plana
cikmaktadir. GUnidmizde isglcinin istihdami ve issizlik sorunu hikimetlerin de en éncelik verdigi alanlarin
basinda gelmektedir. Oyle ki bircok tlkede hiikiimetlerin ve kurumlarin basarisi o iilkedeki istihdam seviyesi
ve issizlik orantile 6lculir hale gelmistir.

isglich piyasalari acisindan isgiiciiniin sayisal anlamda yiiksek olmasindan ziyade isin gerektirdigi nitelikleri
tastyan isglicl sayisi cok daha énemlidir. Ozellikle son yillarda hizla artan teknolojik gelismeler nedeniyle
nitelikli isglicti cok daha énemli hale gelmistir. ISKUR bu gerceklikten hareketle diizenledigi mesleki egitimler
yoluyla isglicliniin, isglicl piyasasinin ihtiya¢ duydugu alanlarda nitelik kazanmasina katkida bulunarak
istihdam edilebilirliklerini artirmaktadir.

Nitekim ISKUR, bir kamu kurumu olarak bu faaliyetlerini gerceklestirirken insan kaynaginin ve kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi amaciyla hareket etmektedir. Bu amacla isglci
piyasasinin gerek bugiinki durumu gerekse gelecekteki durumuna iliskin analiz calismalari kapsaminda hem
yerel hem de ulusal bazda isgiicii piyasasina iliskin verileri derlemek ve analiz etmek gayesiyle her yil isgiicil
Piyasasi Arastirmasi (IPA) calismalarini gerceklestirmektedir. isgiicti piyasasinin talep tarafina, baska bir deyisle
isverenlere yonelik gerceklestirilen bu arastirmalar sonucunda Tirkiye ve 81 il diizeyinde sektorler, meslekler
ve ana meslek gruplari itibariyla calisan sayisi, acik is sayisi, temininde glclik ¢ekilen meslekler ile gecmis ve
gelecek donem istihdam egilimlerine dair bilgiler derlenmekte; elde edilen bilgilerin analizi sonucunda da
Kurum politikalari sekillendirilmektedir.

isglic Piyasasi Arastirmasi neticesinde gelecek ddnemde ortaya clkmasi muhtemel isgiicii ihtiyaclarinin tespiti
de yapiimaktadir. Uretim faktorii olarak kit kaynak durumunda olan isgiiciine, bu ihtiyaglarin karsilanmasi
amaciyla dogru yonlendirme ve dogru aktif isglici programlarinin uygulanmasi gerekliligi gelecek dénem
istihdam egilimlerinin tespitini cok daha dnemli hale getirmektedir.

Net istihdam Degisimi

86 binin Uzerinde isyeri ile ylz yiize gérisme ydntemiyle gerceklestirilen isglicii Piyasasi Arastirmasinin
sonuclarindan birisi olan Gelecek Dénem istihdam Egilimleri, Tirkiye is Kurumu’nun gelecek dénem
faaliyetlerini sekillendiren en 6nemli verilerinden birisi durumundadir. Bu verinin elde edilmesi amaciyla
isverenlere bir yil sonrasinda mevcut istihdamlarindaki olasi degisimleri meslek dizeyinde tahmin etmeleri
istenmektedir.

Arastirmanin yapildigi dénemden 1 yil sonrasina (17 Mayis 2025) kadar, Turkiye genelinde arastirma
kapsaminda yer alan, 2 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerindeki istihdamin 818 bin 901 kisilik artis gdsterecegi, net
istihdam degisim oraninin yizde 5,3 olacagi tahmin edilmektedir. Bir baska ifade ile 100 kisilik istihdami olan
bir isyerinde yaklasik 5 kisilik bir artis olacagi beklenmektedir.
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Net istihdam degisim oraninin isyeri ¢alisan sayilari bakimindan dagilimina bakildiginda ise 2-9 calisani olan
isyerlerinde ylzde 8,9, 10-19 calisani olan isyerlerinde ylUzde 5,1 ve 20 ve zeri ¢alisani olan isyerlerinde ylizde
3,6 oraninda istihdam artisi dngorilmektedir. Oranlardan da anlasilacag Uzere isyeri buyUklUkleri arttikga
istihdam artis beklentisinin orani da azalmaktadir.

Sektorlere Gore Net istihdam Degisimi ve Orani (NiDO)

Toptan ve perakende ticaret

Net istihdam | NIDO
Degisimi %

248.158 5.4%
181.996 5.5%
93.958 8,3%

idari ve destek hizmet faaliyetieri 69.190 6,6%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 67.345 5,9%
Ulastirma ve depolama 44.278 4,2%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetier 30.661 4,6%
Bilgi ve iletisim 19.003 5,6%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetieri 14.432 3,7%
Diger hizmet faaliyetleri 12.089 3,3%

10.962 2,7%
Gayrimenkul faalivetleri 6.361 6,1%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 5.817 71.2%
Finans ve sigorta faaliyetleri 5.358 1,4%
Madencilik ve tas ocakciligi 4.509 3.8%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 2.639 3,6%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve dagitimi 2.143 2,0%
Genel Toplam 818.901 5,3%

Kaynak: iPA 2024

Net istihdam degisiminin sektorlere gore dagilimina bakildiginda arastirma kapsaminda yer alan 17 sektérin
tamaminda bir yil sonrasiigin istihdam artisi beklenmektedir. Sayisal anlamda en ylksek istihdam artisi 248 bin
158 kisi ile imalat sektdrinde beklenmekte iken oransal anlamda en fazla artis ylzde 8,3 ile insaat sektérinde
beklenmektedir.

Sayisal anlamda 248 bin 158 kisi ile en fazla artis beklenen imalat sektérini 181 bin 996 kisi ile toptan
ve perakende ticaret sektdrl izlemektedir. ilk iki sirada yer alan bu sektérlerin net istthdam artis beklentisi
Turkiye genelindeki toplam artis beklentisinin ylzde 52,5’ini olusturmaktadir.
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En Fazla istihdam Artisi ve Azalisi Beklenen Meslekler

2024 isglicii Piyasasi Arastirmasi sonuglarina gére Tirkiye genelinde en fazla artis beklenen meslek garson
(servis elemani) meslegi olmustur. Bu meslegi ise sirasiyla insaat iscisi, temizlik gorevlisi, satis danismani,
ozel glvenlik gorevlisi (silahsiz), makineci (dikis), sofor-yik tasima, beden iscisi (tasima, yikleme-bosaltma),
konfeksiyon isgisi ve kaynakgl meslekleri takip etmektedir.

2024 isgiicti Piyasasi Arastirmasi sonuclarina gore Tirkiye genelinde en fazla istihdam azalisi beklenen meslek
ayakkabi yapimcisi/ayakkabi imalatgisi meslegi olmustur. Bu meslegi ise sirasiyla blro iscisi, gise operasyonlari
uzmani, kantin gorevlisi, kumas kontrol iscisi meslekleri takip etmektedir.

En Fazla istihdam Artisi/Azaligi Beklenen Meslekler

Ayakkabi Yapimcisi/Ayakkabi imalatgist
 insmatisgisi | Biiro Iscisi

Gise Operasyonlari Uzmani
Kantin Gorevlisi

Ozel Givenlik Gérevlisi (Silahsiz Kumas Kontrol isgisi
Makineci (Dikis Fotograf Cekimci
ofor - Yiik Tasima Ciftci (Tarla Uriinleri)
Beden Iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma Lastik Ayakkabi Imal lggisi
Konfeksiyon iscisi Ziraat Teknikeri
Bobinaj Sarma lscisi (Elle)-Elektrik

Kaynak: iPA 2024

Bir yil icerisinde istihdam artis ve azalis beklentisi en ylksek olan mesleklerin ortak 6zellikleri incelendiginde
tamaminin yliksekdgretim gerektirmeyen meslekler olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum isin niteligi
bakimindan calisan tercihi olarak yuksekogretim diizeyinin ylksek oldugu bilgi ve iletisim, mesleki — bilimsel
ve teknik faaliyetler, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri ile finans ve sigorta faaliyetleri gibi sektorlerin
toplam istihdam igerisindeki payinin gorece daha disik durumda olmast ile aciklanabilmektedir.

isglicti piyasasinin arz ve talep tarafini bulusturan ve aktif isglicti programlari kapsaminda diizenledigi mesleki
egitimler ile Uretimin en 6nemli unsuru durumunda olan isgliciinin istihdam edilebilirligini artiran Tlrkiye
is Kurumu acisindan bu veriler hayati Snemdedir. Nitekim isglicii piyasasinda net istihdam artisi beklenen
mesleklerin tespiti ile bu mesleklerde dogabilecek isglict acig1 da belirlenmis olacak; is ve meslek danismanhgi
slrecinde is arayanlar ihtiya¢ duyulan alanlara yénlendirilebilecek, bu mesleklerde dizenlenecek kisa sireli
mesleki egitimlerle de isglicinln istihdam edilebilirligi artirilabilecektir.

‘ ISKUR 2025 | SAYI42|37



38 | ISTIHDAMDA 31

ISVERENLERIN
ADAYLARI iSE
ALMAMA
NEDENLERI



4 sayili Cumhurbaskanligl Kararnamesinin 617’'nci
istihdam
istihdamin

maddesinde  “ulusal politikasinin

olusturulmasina ve korunmasina,
gelistiriimesine ve issizligin dnlenmesi faaliyetlerine
yardimci olmak, isci isteme ve is aramanin diizene
baglanmasina iliskin calismalar yapmak, isgicinin
yurt icinde ve yurt disinda uygun olduklari islere
yerlestiriimelerine ve gesitli isler icin uygun isglcl
bulunmasina aracilik etme” gérevleri Kurumumuza
verilmistir.

Bu kapsamda isverenler ihtiya¢ duyduklari personeli
ISKUR birimlerine basvurarak ya da internet
araciliglyla Kurum sistemi Uzerinden ilan vermek
suretiyle karsilayabilmektedir. Kurumumuzda kayith
2 milyon 368 bin 303 issiz bulunmakta olup Ocak-
Temmuz déneminde 1 milyon 570 bin 273 acik
is bulunmaktadir. Ocak-Temmuz doéneminde 4
milyon 603 bin 237 kisi ilanlara yonlendirilmistir.
Ayni dénem icerisinde 829 bin 31 pozisyonda ise
yerlestirme yapilmistir. Kayitl issiz ve yonlendirme
sayllari incelendiginde vapilan ise vyerlestirme
rakamlarinin distk oldugu goze carpmaktadir.

Bu nedenle is arayan ve isverenlere sunmus
oldugumuz eslestirme  hizmetinin  etkinligini
Olcebilmek ve daha etkin bir eslestirme hizmeti
sunabilmek adina iyilestirme c¢alismalari igin is
arayanlarin ise yerlesememe ve isverenlerin is
arayanlari ise almama nedenlerinin tespit edilmesi

gerekmektedir.

Bu dogrultuda is arayanlarin ise yerlesememe ve
isverenlerin is arayanlari ise almama nedenlerini
belirlemeye yonelik ayni ilan Uzerinden hem is
arayan hem isverenlere uygulanmak Uzere bir anket
hazirlanmistir. Toplu is gdrismesi yapan illerimizde
anketler toplu is gorismesi ilanlari kapsaminda
uygulanmis olup toplu is gdérismesi yapma imkani
bulunmayan illerimizde ise Mart, Nisan ve Mayis
aylarinda kapatilan ilanlara uygulanmistir.
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is arayan ve isverenlere uygulanan ankette
is yasamindan beklentiler, teklif edilen Ucret
beklentileri ve isi kabul etmeme veya is arayani
reddetme nedenleri sorulmus olup ¢ikan sonuglar
asagida detayli bir sekilde agiklanmistir.

is Arayan Anketinin Sonuglari

6.228 kisi anketi yanitlamis olup bu kisilerin
%21,7'sine toplu is gérismesi ile ulasilimistr. is
arayanlarin  biytk c¢ogunluguna (%92,8), SMS
veya telefonla dogrudan iletisime gecilmemistir.
Bu durum, isveren ile is arayan arasindaki iletisimi
Kurumumuzun saglamasindan kaynaklanmaktadir.

Is arayanlarin %25’i isverene tekrar ulasmak icin
aramistir. Bu durum Kurumumuzun is arayan
ile isverenin eslesmesini sagladiktan sonra s
goérismesinin yapilacagl glin ve saatin belirlenmesi
hususunda daha aktif bir rol almasi gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Toplu is gorasmesi yapan
illerimizde anketler toplu is
gorusmesi ilanlari kapsaminda
uygulanmis olup toplu is
gorasmesi yapma imkani
bulunmayan illerimizde

ise Mart, Nisan ve Mayis
aylarinda kapatilan ilanlara
uygulanmistir.
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Sekil 1: ISKUR Tarafindan Yonlendirilen Kisilerin Gériismeye Gitme Orani

mEvet

m Hayir

Kurumumuz tarafindan ise yonlendirilen kisilerin %64,5’i gdériismeye gitmemistir. Is arayanlarin yaklasik
%30’unun is goérismesine gitmemesinin sebebi “Sistem Uzerinden basvurunun yapildiktan sonra igveren
tarafindan iletisime gecilmesinin beklenmesidir” olarak ifade edilmistir. Bu durum Kurumumuzun sunmus
oldugu eslestirme hizmetinde yasanan aksakligi ortaya ¢ikarmaktadir. isverenlerin aradiklari niteliklere sahip
isglicinlin yonlendirmesi yapildiktan sonra is arayan ve isveren arasindaki saglanacak olan gorismenin
de Kurumumuz tarafindan takip edilmeli veya organize edilmelidir. is arayanlarin is gdriismesine gitmeme
nedenlerinde baska bir ise baslanmis olmasi veya isyerinin uzak olmasi en ¢ok belirtilen gerekgelerdir.

Sekil 2: is Goriismesi Tiiriine Gore Katilma Orani
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is GORUSMESINE GIDENLER iS GORUSMESINE GITMEYENLER

W Toplu Is Gériismesine Katilanlar mNormal is Gérigsmesine Katilanlar

Toplu is gorismesi ile bir ilana yonlendirilen kisilerin %92,4’0 is gorismesine katilirken normal ilanlara
yonlendirilen kisilerin %806's1 is gdrismesine katilmamistir. Bu nedenle toplu is gériismesi yapilacak olan
ilanlarin artirilmasi gerekmektedir.

Is gbriismesi veya toplu is gdriismesine giden is arayanlarin %63,7’si isi kabul etmistir.
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Sekil 3: is Gorlismesi Tiirline Gore isi Kabul Etme Orani
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Topluisgorismesine katilanlarin %60,5’i dnerilenis teklifini kabul ederken normalis gériismesine basvuranlarin
%67,8'i is teklifini kabul etmistir.

Sekil 4: Onerilen Ucret Diizeyi

B Hig yeterli degildi

M Yeterliydi

is arayanlarin %57,3 gibi yiksek bir orani teklif edilen ticret diizeyinin yeterli oldugunu disiinmektedir.

[
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Sekil 5: isi Kabul Ektmeme Nedenleri
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Is arayanlar daha cok isyerinin fiziki ¢alisma kosullar, vardiyali calisma, teklif edilen ilave mesai calismasi
ve teklif edilen isin beceri ve niteliklere uygun olmamasi nedenleri ile teklif edilen isi kabul etmemislerdir.
isyerinin yenilik ve teknolojik gelismelere acik olmamasi, yemek imkani, teklif edilen isin cinsiyete uygun
olmamasi, kayit disi calisma teklifi nedenleri ile isi reddetme oranlari disuktar.

Topluis gorismesiyle isverenle gériisen is arayanlarin %39’u vardiyali galisma nedeniile is teklifini reddederken
normal ilana bagvuran is arayanlarin %27’si vardiyali calisma nedeni ile is teklifini reddetmistir.

Toplu is gorismesi ile acilan ilanlarda calisma kosullari ile ilgili olarak Kurumumuzun midahalesi daha fazla
olmaktadir. Kayit disi calisma teklifi nedeniile isi reddetme orani %2 gibi dislk bir oranla toplu is gbrismesine
katilan is arayanlar is teklifini reddetmistir. Servis imkaninin olmamasi nedeni ile is teklifini kabul etmeyenlerin
%13’0 toplu is gdrismesi yoluyla isveren ile gdrusiirken %21’i normal ilana basvuran is arayanlardir.

Sekil 6: is Arama Siiresinin Dagilimi
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is arayanlarin %62,5’i 6 aydan daha kisa stiredir is ararken %4,7’si 2 ile 5 yildir is aramaktadir. is arayanlarin
%13,6'si Kurumumuz tizerinden 3 tane ilana bagvurmustur. isarayanlarin %7,8’si ise 10 tane ilana basvurmustur.
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Sekil 7: Tercih Edilen Arama Kanallari
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[ iSKUR’dan gelen SMSile  EISKUR’un internet sitesinden  EAkraba-Es-Dost  [1Diger

is arayanlarin %35,5’i ISKUR’dan gelen SMS ile %45,9'u ISKUR’un internet sitesi Gzerinden ilani gorerek is
basvurusunda bulunmustur. ilana basvuru yapan is arayanlarin %25,1’ine ayni giin bilgilendirme mesaji gitmis
olup %40'ina 1-5 glin igerisinde bilgilendirme mesaji gitmistir.

Sekil 8: isverenden Ucret Beklentisinin Dagilimi

M Asgari Ucret
m17-21 bin
W 22-25 bin
126-30 bin

W 31bin ve Gzeri

is arayanlarin basvurduklari ilanlarda isverenlerden ticret beklentileri sorulmus olup %30'u 17-21 bin TL
arasinda Ucret beklentisi olup %5'nin (cret beklentisi 31 bin ve Uzeridir. Is arayanlarin %30’unun mevcut
hane gelirleri asgari licret diizeyinde olup %26'sinin mevcut hane geliri asgari ticretin altindadir. is arayanlarin
%53,2’sinin bakmakla ytukimli oldugu kisi bulunmaktadir.

n
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Sekil 9: is Arayanlarin is Hayatindan Beklentileri
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Is arayanlara is hayatindan beklentilerine iliskin yukarida yer alan énermeleri puanlamalari istenmistir.
lyi bir gelir elde etme ve emeginin karsiliginin alinmasi en yiiksek puana sahip olup sevdigi isi yapmak ve
basarili olmak is arayanlarin is hayatindan beklentilerinde son sirada yer almaktadir.

isveren Anketinin Sonuglari

7.008 isveren anketi yanitlamis olup isverenlerin %26,7’si toplu is gortsmesi ile ihtiyac duyduklari
isgliciine ulasmaya calismistir. isverenlerin %73,4’ kendilerine ydnlendirilen adayr Kurum sistemimiz
aracihgiyla iletisime gecmemistir. Bu durumda isverenlerin Kurumumuza vermis olduklari ilana basvuran
ve is ve meslek danismanlari tarafindan uygun gorilerek yonlendirilen adaylardan isverenlerin blylk bir
cogunlugunun haberdar olmadigi sonucu ¢cikmaktadir. Bu nedenle ilanlara yapilan basvurularin isverene
yonlendiriimesi asamasinda Kurum sistemimizin revize edilmesi gerekmektedir. isverenlerin %71,5’i

gorustukleri adayi ise kabul etmemislerdir.

Sekil 10: Adayi ise Almama Nedenleri
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B Kesinlikle Katimiyorum ~ EKatimiyorum ~ B Fikrim Yok B Katiliyorum B Kesinlikle Katillyorum

isverenler daha cok adaylarin isle ilgili bilgi ve becerilerinin yeterli olmamasi ve is tecriibesinin az olmasi
nedeni ile adaylarin basvurularini reddetmislerdir. Adayin aranan pozisyon igin ylksek egitim seviyesine
sahip olmasi nedeni ile reddedilme orani %8,9'dur.

Adayin isle ilgili bilgi ve becerilerinin yeterli olmamasi ve is tecriibesinin olmamasi nedeni ile reddedilme
orani(%37,5)topluisgorismesiile ulasilan adaylarda dahadaslktir. Vardiyali calisma nedeniileisarayanin
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fikrini etkileme durumu %12,3 ile toplu is gdrismesi ilanlarinda daha fazla oldugu gérilmektedir. Toplu
is gdrismesi daha cok tretim yapan buyk firmalar ile gerceklestirilmektedir. is arayan arastirmasinda
da vardiyali ¢alisma nedeni ile is arayanlarin is teklifini kabul etmedigi sonucu ¢ikmis olup isverenlerde
bunu desteklemektedir.

isverenlere ihtiyac duyduklari isgiicii icin halen eleman arayip aramadiklari sorulmus olup isverenlerin
%42,5"i aradiklarini beyan etmislerdir. Halen eleman arayan isverenlerin agik is sayisi 8.042 olup ortalama
acik is sayisi 8,7'dir.

Sekil 11: Adaya Onerilen Ucret Diizeyi

48,3%
40,8%
..8.7% ﬂ 1,4% 1,9% 0,4% 0,4% 0,4%

ASGARi UCRET 17-21 BiN 22-25 BiN 26-30 BiN 31 BiN VE UZERI

® iSKUR yonlendirmesi = Toplu is griismesi Toplam

Isverenlerin %48,3’l is arayanlara asgari Ucret teklifinde bqunmu5Iqrd|r. Toplu is goriismesine
katilan isverenlerin %46,6’si 17-21 bin Ucret teklifinde bulunurken ISKUR yonlendirmesi ile is
arayanlarla gérisen isverenlerin %59,1’i asgari Ucret teklifinde bulunmustur.

Sekil 12: isverenlerin is Giiciinden Beklentileri

Verilen gorevi en etkili ve verimli sekilde tamamlayabilmesi
Ahlakl, ¢aligkan ve giivenilir olmasi
ise ve isyerine sadakat beslemesi

diger calisanlarla ve yoneticilerle uyumlu olmasi

Esnek ¢aligma saatlerine uyum saglamasi ve mesaiye kalabilmesi
0:0 5,0 1(;,0 15,6 20,0 25:0

Isverenlerden ise alacaklari adaylardan beklentilerine iliskin yukarida yer alan &nermeleri

puanlamalari istenmistir. Verilen gorevi etkili ve verimli sekilde tamamlayabilmesi en yiksek

puana sahip olup esnek calisma saatlerine uyum saglanmasi is arayandan beklentilerde son

sirada yer almaktadir.

isverenlerin %13,5’i ise alacagl personelde vardiyali, esnek calisma ve mesaiye kalabilmelerini
beklemektedir.
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YENI BIR KURESEL YASAMA

VE CALISMA BICIMI:
DIIITAL GOGE
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internet teknolojilerinin yaygin sekilde
benimsenmesive mobil cihazlarinyogun kullanimi,
bireylerin ve toplumlarin yasam tarzlarinda
kokli degisimlere yol acmistir. insanlar, dijital
teknolojilerin sundugu imkanlarla daha 6zgir ve
hareketli bir yasam tarzinin pesinden gitmektedir.
Bu arayisin en belirgin ve somut yansimasi ise,
geleneksel calisma ve yasam tarzi kaliplarina
meydan okuyan yeni bir deneyimin simgesi olarak
dijital gbcebelik olgusudur. Bu deneyim bireylerin
bagimsizigini,  esnekligini  ve  6zgUrligind
kapsamaktadir. Dijital gbcebe toplulugu, son
yillarda is ddnyasini, dijital teknolojileri ve
bireylerin yasam tarzlarini etkileyen onemli bir
egilim olarak ortaya cikmistir. Dijital gocebeler
sayllari ve popdulerlikleri her gecen gliin artan bir
egilim olusturmaktadir. Geleneksel bir ofise ve
calisma saatlerine bagl kalmayi tercih etmeyen
dijital gocebeler, tim islerini dizUstl bilgisayar
ve tasinabilir cihazlar araciligiyla dijital olarak
gerceklestirebilmektedir.  Calisma  saatlerini
genellikle kendileri belirleyebilmeleri ve diledikleri
yerden calisabilmeleri, seyahat odakli bir yasam
tarzini  sdrdlrebilmelerinde  énemli  bir  rol

oynamaktadir.

COVID-19 pandemisi dinya genelinde
karantinalara yol acarken kiresel 6lcekte dnemli
degisiklikler yasanmis, egitimden ekonomiye
bircok alan dijital ortama tasinmistir. Sinirlarin
kapanmasi, ulasimin durmasi ve isletmelerin
acllamamasi, seyahat hareketliligini kisitlamistir.
Ancak bu durum, uzaktan calismanin ve yeni is
modellerinin potansiyelini deneme imkani da
yaratmistir (Hermann & Paris, 2020, s. 329).
Ayrica, COVID-19 zorunlulugu ile birlikte uzaktan
ve evden ¢alisma modelleriyayginlasmis, is, ev, bos
zaman ve seyahat arasindaki geleneksel sinirlari
bulaniklastirarak dijital gocebeligin yikselisine
katki saglamistir (Ehn, Jorge ve Marques-Pita,
2022). Bu olaganistl sireg, daha once bu
modellerle hi¢ tanismamis bireyleri bile evden
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veya uzaktan calismaya zorlamistir. COVID-19
sonrasinda da sirketler, bu donemde edindikleri
deneyimlerin sonucunda calisanlarina evlerinden
ya da dinyanin herhangi bir yerinden calisma
imkani sunmaya devam etmektedir. islerinin biyik
bir kismini dijital ortamda vyurGtebileceklerini
deneyimleyen bireyler, esnekligi artirmak amaciyla
giderek daha fazla uzaktan calismaya ve dijital
gbcebe yasam tarzina yonelmektedir. Bireyler,
iletisim kurma ve bilgi edinme gibi amaclarla
sosyal medyayl aktif bicimde kullanmaktadir.
Bireylerin yani sira, isletmeler ve organizasyonlar
da varliklarini  strdirebilmek, rekabet gicl
kazanmak ve kullanicilarla etkilesimde kalmak
icin sosyal medyay! kullanmaktadir. Hem dijital
gocebeler hem de isletmeler i¢in sosyal medya;
potansiyel is ve musteri bulmak, reklam ve
taniim faaliyetleri ylritmek, marka degeri
ve gorunurligl artirmak gibi cesitli islevler
acisindan pratik ve etkili bir aractir. Instagram,
YouTube ve Facebook gibi sosyal medya aglari,
dijital gocebelerin deneyimlerini aktif olarak

COVID-19 zorunlulugu

ile birlikte uzaktan ve
evden calisma maodelleri
yayginlasmis, is, ev,

bos zaman ve seyahat
arasindaki geleneksel
sinirlari bulaniklastirarak
dijital gocebeligin
yUkselisine katki
saglamistir.
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paylasabildikleri ve hatta dogrudan islerini
yurUtebildikleri alanlara déntusmistir.  Sosyal
medyanin vyayginlasmaslyla birlikte turistlerin,
gezginlerin ve dijital gbcebelerin seyahat rotalarini
planlarken gevrim ici fikir ve onerileri dikkate alma
egilimlerinin arthgl gbzlemlenmektedir (Magnini,
Crotts ve Zehrer, 2011).

Dijital gbcebeler, dijital altyapinin mevcut oldugu
her yerde ve her zaman, mekdn ve zaman
sinirlamalarina  bagh  kalmaksizin  ¢alisabilen
bireylerdir (Blatt & Gallagher, 2013). Bilgi ve
iletisim teknolojilerine dayali olarak ¢alisan dijital
gocebeler, yagam tarzlarini strdirebilmek adina
farkh islerde ve lokasyonlarda faaliyet gosterirler.
Dijital gocebeler genellikle internet teknolojilerine
dayal blog yazarligi, web tasarimi, grafik tasarimi,
yazilim muhendisligi, sosyal medya yonetimi ve
dijital pazarlama gibi serbest ve esnek calisma

4g iSTIHDAMDA 3i

bicimlerini tercih etmektedir (Hermann and Paris,
2020: 332). Teknoloji ve bilgi altyapisinin kiresel
Olcekteyayilmasive calismanormlarinindegismesi,

dijital gbgebeligin popdlaritesini artirmistir. Ancak
dijital gocebelik kavrami, internet lzerinden is
yapan ve belli bir mekana bagli olmadan calisan
herkesi kapsamamaktadir. Dijital gbcebeleri diger
cevrim ici calisanlardan ayiran en belirgin 6zellik,
seyahatederken ¢alismalariveya calisirken seyahat
etmeleridir. Bu nedenle dijital gécebelerin 6zel
yasamlarrile is yasamlari i¢ ice gecmistir. Bu kisiler
ayni zamanda farkli yerleri kesfetme arzusuyla
hareket eden kuresel gezginlerdir. Siklikla yurt
ici ya da yurt disi destinasyonlara seyahat eden
dijital gocebeler, calistiklari isten bagimsiz olarak,
tercih ettikleri destinasyonlari eglence ve yasam
tarzi beklentilerine gére se¢mektedir (Thompson,
2019).



Dijitallesmeyle birlikte ofisten tam zamanl
calismanin yani sira uzaktan calisma ve serbest
calisma gibi esnek is modelleri popdulerlik
kazanmistir. Sirketler, tam zamanli bir ¢alisan
istihdam etmeye kiyasla daha az maliyetli oldugu
icin giderek daha fazla sayida uzaktan calisan
veya dijital gocebe ile is birligi yapmaktadir.
Dijital gbcebeler, evlerinin disinda kafe, plaj ya
da ortak calisma alanlari gibi diledikleri yerden
islerini yUrUtebilmektedir. Bu 6zgurlik, calisma
saatlerini ve kosullarini kendi tercihlerine gore
belirlemelerine imkan tanir. Pek c¢ok dijital
gocebe, geleneksel bir ofise bagl kalmadan
seyahat etme ve yeni kilturler kesfetme arzusu
ile hareketli bir yasam tarzini benimsemektedir.
Dijital gdgebelerin temel araglari arasinda video
konferans, anlik mesajlasma, bulut depolama ve is
birligi yazilimlari gibi uzaktan calisma araglari yer
alr. Bu araclar, diinya genelinde uzak konumlar
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W

Dijital gocebeler, evlerinin
disinda kafe, plaj ya da
ortak galisma alanlari
gibi diledikleri yerden
islerini yarutebilmektedir.
Bu 0zgurluk, calisma
saatlerini ve kosullarini
kendi tercihlerine gore
belirlemelerine

imkan tanir.
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ve farkli zaman dilimleri arasinda képri kurmayi
mumkin kilmaktadir.

Dijital gbcebeler konaklamadan ucak
biletlerine, restoranlardan sportif, sanatsal ve
kiltirel faaliyetlere kadar basta turizm olmak
Uzere hizmet endustrisine 6nemli katkida
bulunmaktadirlar. Strdirdikleri yasam tarzinin
temel Ozelliklerinden biri olan kesfetme istekleri
dogrultusunda dijital gbcebeler, seyahat ettikleri
destinasyonlarda vyerel yemekleri tiketmek,
yerel kiyafet ve turistik Grlnleri satin alma gibi
yaptiklari harcamalar araciligiyla yerel ekonomiye
dogrudan katki sunmaktadirlar. Destinasyonlar
da topluluga yonelik uygulama ve vyatirimlari
araciligiyla ekonomik, kilttrel ve sosyal olarak
kalkinmanin bir unsuru olarak 6énemli bir rol
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Dijital gogebeleri diger
uzaktan calisan, serbest
calisan veya esnek
calisanlardan ayiran temel
fark, strekli seyahat etme
ve daha 0zgur bir yasam
arayisiyla hareket eden
gocebe bir yasam tarzini
strdtrmeleridir.



Ustlenmektedirler. Dijital gocebelerin ¢evrim igi
olarak strdurdikleri isler kapsaminda Ulkelere
vergi 6demeleri gerceklestirmeleri de Ulkelerin
gelir saglamalarinda énemli bir rol oynamaktadir.
Etkilesimli bu olgular araciligiyla, yeni gelirler elde
etme ve kalkinma stratejileri icin dijital gbgebeler,
llkeler icin godz ardi edilemez bir topluluk haline
gelmistir.

Yerlesik yasami ve geleneksel ¢calisma modellerini
reddedip, daha 6zglr ve esnek bir yasam tarzini
benimseyen, sik seyahat eden ve tim islerini
dijital araclarla uzaktan yurlten bireyler dijital
gbcebe olarak nitelendirilebilir. Dijital gbcebeleri
diger uzaktan calisan, serbest calisan veya esnek
calisanlardan ayiran temel fark, strekli seyahat
etme ve daha 6zglr bir yasam arayisiyla hareket
eden gocebe bir yasam tarzini strdirmeleridir.
Zamansal, mekansal ve finansal 6zgurlik arayisi,
dijital gdcebe yasam tarzinin ortaya cikisinin ve
giderek artan popularitesinin temel itici glcidr.
Dijital gocebelik vyalnizca yukselen bir trend
olarak degil, ayni zamanda kalici bir yasam bigimi

"
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olarak da gorilmektedir. Bu yasam tarzi yalnizca
bireysel bir tercih olmanin o&tesine gecerek,
kurumsal diinyada da yeni firsatlar ve is modelleri
yaratmaktadir. Sirketler, genellikle tam zamanh
calisanlara kiyasla daha maliyet etkin olan uzaktan
calisanlarla veya dijital gocebelerle is birligi
yapmaya giderek daha fazla yénelmektedir. Bu
nedenle is dunyasi, destinasyonlar ve llkeler bu
yeni trende ayak uydurmali ve isglicl stratejilerini
bu dogrultuda yeniden dizenlemelidir.

Ortak calisma ve yasam alanlari, son vyillarda
dijital gocebe egilimindeki artis nedeniyle,
toplulugun ihtiyaclarina  yonelik  paylasimh
konaklama ve calisma alanlarina sahip kolektif
yapilarin ortaya cikmasinda etkili olmustur. Bu
isletmeler, topluluga yonelik ekonomik ¢o6zim
onerileri sunmalarinin yani sira dijital gbgebelerin
yeni is firsatlari ve birlikte ¢alisma firsatina sahip
olmalari ve diger dijital gocebe ve insanlarla
sosyallesmeleri amaciyla etkinlikler dizenlemeleri
gibi cesitli imkanlar sunmaktadir. Dijital gocebeler

genellikle sabit bir ev veya ofis yerine, gecici streli

’ ISKUR
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ve farkli lokasyonlarda bulunmayi tercih etmekte
ve genellikle is ve 06zel yasamlarini bu ortak
alanlarda sdrdirme egilimindedirler.

Dijital gocebeler, seyahat ettikleri dlke ve
sehirlerde ekonomik ve kdiltlrel katkilar saglarlar.
Bu katkilarin farkina varan bircok Ulke, dijital
gocebelere yonelik 6zel vizeler, calisma alanlari,
altyapi hizmetleri ve topluluk destekleri sunmaya
baslamisti.  Estonya, Portekiz, Ispanya ve
Gurcistan gibi Glkeler, dijital gbcebeler icin uygun
kosullar yaratarak bu bireyleri tlkelerine ¢cekmek
istemektedir. Bu durum, “dijital gocebe turizmi”
olarak adlandirilan yeni bir kavramin da dogmasina
neden olmustur (Busuttil, 2021). Dijital gbcebelik
ayni zamanda yerel ekonomiler i¢in yeni firsatlar
yaratmaktadir. Ortak calisma alanlari, dijital hizmet
saglayicilari, kisa donem kiralama sistemleri ve
yerel isletmeler, gocebelerin olusturdugu talep
sayesinde ekonomik hareketlilik kazanmaktadir.
Ancak bu durumun bazi yerel halklar icin konut
krizine veya yasam maliyetlerinin artmasina
neden olabilecegi de unutulmamalidir. Ozellikle
turistik bolgelerde yogunlasan gocebe akini,
kentlesme politikalarinin yeniden distnilimesini
zorunlu kilmaktadir.

Dijital  gocebeligin ozglrluk  ve
esneklik avantajlarinin yani sira bazi zorluklar
da so6z konusudur. Zaman farklari, kiltirel
uyumsuzluklar, yalnizlik, sosyal baglarin zayifligi,
saglik hizmetlerine erisim ve finansal belirsizlik gibi

sundugu

sorunlar, bu yasam biciminin strdurulebilirligini
zorlastirabilir. Ozellikle sirekli seyahat halinde
olan bireylerin psikolojik yipranma ve tikenmislik
yasadiklari bilinmektedir. Ayrica dijital gocebeligin,
cogunlukla Batil ve belirli sosyo-ekonomik sinifa
ait bireyler tarafindan erisilebilen bir yasam
bicimi olmasi, bu kavramin esitlik¢i dogasini
sorgulatmaktadir. Dijital gdgebelik, her birey icin
ulasilabilir bir secenek olmaktan uzaktir. Pasaport
glicl, vize rejimleri, dil becerileri ve ekonomik
kaynaklar gibi etkenler, bireylerin gocebe olma
sanslarini dogrudan etkilemektedir.

Modern calisma ve vyasam trendlerinin
evrilmesiyle birlikte dijital gocebelik giderek
daha fazla bireyi etkilemeye devam etmektedir.
Bu yasam tarzini benimseyenler, teknolojinin
sundugu imkanlar sayesinde cografisinirlariasarak
kariyerlerini sturdirebilmekte ve 6zgir bir yasam
strebilmektedir. Dijital gdgebe olma egiliminin

onUmuzdeki vyillarda artarak devam etmesi
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beklenmektedir. Bu yeni trendi etkileyen faktorler,
dogrudandijital araclarin gelisimi, vize muafiyetleri
ve is modellerinin donldsimayle iliskilidir. Dijital
gbcebe yasam tarzi daha da yayginlastikgca, onlarin
kendilerine 6zgl ihtiyaclari ve tlketici davranislari
da donlstm gegirecektir. Bu dogrultuda, paylasim
ekonomisi ve gig ekonomisi gibi yeni projeler ve is
modelleri ortaya ¢ikacaktir. Ayrica, nitelikli ¢alisan
istihdam etmek isteyen sirketler de is glclndeki
dijital gocebe sayisindaki artisi dikkate alarak
istihdam stratejilerini yeniden gézden gecirmek
zorunda kalacaklardir.
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ikiz Déniisiim Kavrami

Son yillarda ikiz donisim olarak adlandirilan strdirdlebilir dijital donldstim, gerek toplumsal yasamda
gerekse calisma yasaminda radikal degisiklikleri beraberinde getirmektedir. Cevre dostu teknolojik
yenilikleri kapsayan surddrdlebilir dijital donlstm strecine diinya ekonomilerinin entegre olabilmesinde
Ulkelerin sahip oldugu degisim potansiyeli blyUk bir role sahiptir. Yenilik potansiyeline sahip olan dinya
Ulkelerinin katma deger yaratma kapasitelerini kullanarak Uretim streclerini ikiz dontsime uygun hale
getirmeleri sosyal refahi artirma noktasinda 6nem arz etmektedir.

ikiz déniistim, farkli zamanlarda ortaya ¢ikan ancak birbirini tamamlayan iki bilesenden olusan bir kavramdir.
S6z konusu bilesenlerden biri olan dijital dontsimun yayginlasmasinda Almanya’da 2011 yilinda Hannover
Fuarinda giindeme gelen Endustri 4.0 kavrami etkisini gostermistir. Diger bilesen olan yesil dontsim ise
2015 yilinda Paris Anlasmasi’nin kabul edilmesi neticesinde 6nem kazanmistir. Bu anlasmayla birlikte iklim
degisikligi, sirdurilebilir cevre, enerji tasarrufu ve benzeri konular diinya giindeminde vyerini almistir. ikiz
dondsim sureci, Avrupa Birligi (AB)'nin 2019 yilinda yayimladigi Avrupa Yesil Mutabakati ile yayginlasarak
2020 yihinda koronaviriis pandemisinin dijitallesmeyi artirmasiyla birlikte dinya glindeminin odak
noktalarindan biri haline gelmistir.

ikiz ddniisimiin bilesenlerinden olan dijital dénisim:; is sireglerine dijital teknolojilerin bitinlestiriimesi
olarak ifade edilmekte iken bir diger bilesen olan yesil déntsim:; is stireclerinin strdurilebilir olmasi olarak
ifade edilmektedir. Buradan hareketle ikiz donlstm, dijital dontsim ile yesil donlsimin es zamanl ve
birbirini destekleyici sekilde kullanilmasi stireci olarak tanimlanabilmektedir. Diger bir deyisle ikiz dontsim,
dijital donisim ile yesil donlsim bir arada gergeklestirmeyi amaglayan bir strectir.

n
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Amag ve Yontem

Yatirrm Ortaminin lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) 2024 yili eylem plani kapsaminda; “ikiz
Donusumun etkileri dikkate alinarak ekonominin ve isglict piyasalarinin ihtiyaglarina yonelik vasifli/vasifsiz
isglclnln yetistirilmesi amaciyla isglict ihtiyaci analizinin tamamlanarak paylasiimasi” maddesi geregince
Kurumumuza ikiz dénldsim temasi ¢cercevesinde isglcl piyasasl arastirmasi yapilmasi gorevi tevdi edilmistir.
Bu baglamda ikiz donlsimin isglict piyasasina etkilerini dlcebilmek amaciyla 2024 yilinda karma yéntem
kullanilarak saha galismasi gerceklestirilmistir.

ikiz D&dnUsimiin isglic Pivasasina Etkileri isimli tematik arastirmanin nicel saha calismasi, 19-31 Agustos 2024
tarihleri arasinda Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi-Revizyon 2 (NACE-Rev. 2.0)'ye
gdre Tarim, Ormancilik ve Balikgilik; Kamu Yénetimi ve Savunma; Hanehalklarinin isverenler Olarak Faaliyetleri
ile Uluslararasi Orgitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri sektérleri kapsam disi tutularak 17 sektorii ve Tirkiye
genelini yansitacak sekilde belirlenen 17 bin 181 isletme ile yirutilmus olup nitel saha calismasi ise 5-26 Eylil
2024 tarihleri arasinda ikiz dontsim uygulamalari olan is yerleri arasindan 6rnekleme yapilarak belirlenen
agir sanayi, enerji, gida, mobilya, tekstil, telekominikasyon gibi cesitli faaliyet alanlarini kapsayan 38 isyeri
ile yaratdlmastar. S6z konusu arastirmanin saha calismasindan elde edilen bulgular 1siginda; ikiz dontsim
teknolojilerinin kullanim duzeyi, isverenlerin ikiz donlstme bakis acilari, ikiz déntsim teknolojilerinin meslek
ve becerilerde yol acacagl degisiklikler baglaminda sonuglar elde edilmistir.

Wb

Arastirmanin nitel saha
calismasl kapsaminda Ankara,
Aydin, Bursa, Gaziantep,
Istanbul ve Konya'da galisan
sayisinin en fazla oldugu
isletmeler arasindan ornekleme
yontemiyle belirlenen ve gesitli
alanlarda faaliyet gosteren 38
isletmeye vari yapilandiriimis
gorusme

teknigi ile soru formu
uygulanmustir.
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isyeri Verileri

Arastirmanin nicel saha calismasi kapsaminda Tirkiye genelinde érneklemde yer alan 1 ve Uzeri istihdamli
17 bin 181 isletme ile iletisime gecilmistir. S6z konusu isletmelerden 14 bin 90’ina (ylzde 82) soru formu
uygulanmistir. Bu baglamda Turkiye genelinde 3 milyon 181 bin 839 isletmeyi kapsayan veri derlenmistir.
Bununla beraber s6z konusu isletmelerde 17 milyon 866 bin 886 calisan oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin nitel saha calismasi kapsaminda Ankara, Aydin, Bursa, Gaziantep, istanbul ve Konya’da calisan
sayisinin en fazla oldugu isletmeler arasindan érnekleme yéntemiyle belirlenen ve gesitli alanlarda faaliyet
gosteren 38 isletmeye yari yapilandiriimis gériisme teknigi ile soru formu uygulanmistir.

ikiz Doniisiim Teknolojilerinin Kullanim Diizeyi’

Arastirma kapsaminda isverenlerin ikiz dontsim teknolojilerini kullanim duzeyleri, gerek dijital donisim
gerekse yesil donlsim bazinda ayri ayri degerlendirilmektedir. Bu baglamda isverenlerin yizde 34,4°G
dijital donisim uygulamalarini, yizde 28,2’si ise yesil donlsim uygulamalarini kullanmaktadir. Hem dijital
dondsim hem de yesil donisim uygulamalarini hayata geciren isverenlerin, ikiz dontsiim uygulamalarini
kullanim dizeyi de buna gore belirlenmistir. Bu ¢ercevede isverenlerin ylzde 14,1’inin ikiz donlistim slreci
icinde olduklari gorilmektedir.

ikiz Doniisiim Uygulamalari Kullanim Diizeyi

Kullanim Diizeyl

ikiz Déniistim Uygulamalar

Dijital D&niisiim Uygulamalan

Yesil Dénisidm Uygulamalari

ikiz Déniisiim Uygulamalan

ikiz dontstim uygulamalarini kullanan igverenlerin ylizde 12,7'si diigtk diizeyde, ytizde 1,4'G orta diizeyde, ylizde 0,03'U ise
yUksek duzeyde ikiz ddnlstm sureci igerisindedir.

'ikiz dontstm teknolojilerinin kullanim diizeyi, arastirma kapsaminda yer alan biitin is yerleri tarafindan yanitlanmistr.
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isverenler dijital doniisim uygulamalari arasinda en yiiksek oranda mobil pos cihazini, e-imza, elektronik arsiv
ve mobil uygulamalarini kullanmaktadir. isverenlerin en diisiik oranda kullandig dijital dénisiim uygulamalari
ise robot/robotik kodlama, sanal gerceklik ve (¢ boyutlu yazicidir. Bununla birlikte isverenler en yiksek oranda
su tasarrufu ve enerji tasarrufuna iliskin dnlemler ile geri déniisiim uygulamalarini kullanmaktadir. isverenlerin
en dlslk oranda kullandigi yesil donlGsim uygulamalari ise enerji verimli binalarin insasi, yenilenebilir enerji
altyapisi ve akilli sensorlerdir.

Ote yandan ikiz dénlsim uygulamalari olmayan isletmelerin gerekceleri degerlendirildiginde birinci sirada
yuzde 84,4 ile “ikiz dontsime ihtiyac duyulmamasi” nedeni gelmektedir. Bu gerekgeyi sirasiyla yizde 13,1
ile “bilgi birikiminin olmamas!” ve yizde 11,1 ile “teknik altyapi yetersizligi” secenekleri takip etmektedir.
Nicel bulgular 1s1ginda elde edilen sonuglari daha detayli incelemek amaciyla yapilan nitel gérismelerde,
isverenlerin ikiz dontslim sUrecinde karsilastigl zorluklarin maliyet, nitelikli isglict eksikligi, donidstime olan
direng, yetersiz bilgi birikimi ve teknik altyapi yetersizligi oldugu goralmektedir.

isverenlerin ikiz Doniisiime Bakis Agilari

Arastirma kapsaminda isverenlerin ikiz dontslime bakis acilari cercevesinde, hem dijital dontsim ile yesil
donlstm hem de ikiz donisim bazinda uygulama streleri, ikizdonlGsimn kavramsal olarak degerlendirilmesi
ve gelecek bes yil icerisinde ikiz donlsim uygulama beklentisi ele alinmaktadir.

isverenlerin dénisiimi uygulama siireleri incelendiginde dijital donisiim ve yesil déniisiim siirecinde olan 448
bin 788 isletmenin ylzde 49’unun bir yildan kisa stredir dijitallesme sireciicinde olduklari, yizde 50,8’inin ise
bir yildan kisa stredir yesil dontsim sireci icinde olduklari gbzlemlenmektedir.

ikiz D6niisiim Uygulamalar Kullanim Diizeyi

Dijital Dontisum Yesil Dontisim

10,1%

® 1 Yildan Az e 1-3 Yil

® 1 Yildan Az 1-3vil

= 3.5Vl & S Vildan Eazla 3-5Yil 5 Yildan Fazla

2 Calismanin bu béliminden itibaren, arastirma sorularn sadece ikiz ddSnUsUm uygulamasi olan isletmeler tarafindan
yanitlanmistir.
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Dijital donisim ve yesil donlisimin uygulama sireleri degerlendirildiginde yillar itibariyla oranlar birbirine
yakin olmakla birlikte isletmelerde, dijital dénisim uygulamalarinin bir yildan fazla streyle daha yiksek

oranda kullanildigi gorilmektedir.

Diger taraftan dijital dontsim ile yesil dondsimin uygulama sdreleri ikiz donlsim cergevesinde
birlestirildiginde, isverenler yizde 57,4 ile bir yildan daha kisa siredir, yizde 27,5 ile 1-3 yildir, ylzde 8,2 ile
3-5 yildir ve ylzde 7 ile ise 5 yildan uzun siredir ikiz dontsim uygulamalarini kullanmaktadir. S6z konusu
oranlar ikiz donisim egiliminin isglicl piyasasinda giderek yayginlastigini kanitlar niteliktedir.

ikiz Donlisiimiin Uygulama Siiresi

ikiz Dénlisim

m A wyilddarn ax = 1-3F il B-5 wil Syl Tazla

isverenler tarafindan ikiz dénisim kavrami firsat, zorunluluk, belirsizlik ve risk olarak dértlii 6lcek kapsaminda
degerlendirildiginde, ikiz donidsimin firsat oldugunu disinen isverenlerin oraninin ylizde 70,1 oldugu
gorilmektedir. Bununla beraber ikiz donlsimin zorunluluk oldugu 6nermesine katilan isverenlerin orani
ylzde 40,3'tlr. Isverenlerin yiizde 80,5'i ikiz dénisimin belirsizlik oldugu dnermesine, yiizde 89,6's ise ikiz

donlistmun risk oldugu 6nermesine katilmadiklarini belirtmektedir.

ikiz DOniisiimiin Kavramsal Olarak incelenmesi

Firsat Zorunluluk

I Hi¢ Katilmiyorum
Katiimiyorum

I Katiliyorum
Tamamen Katiliyorum

n
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Belirsizlik Risk

I Hig Katilmiyorum I Hig¢ Katilmiyorum
Katilmiyorum Katiimiyorum

I Katiliyorum I Katiliyorum
Tamamen Katiliyorum Tamamen Katiliyorum

Nicel bulgular 1siginda elde edilen sonuclari daha detayl incelemek amaciyla yapilan nitel gérismelerde, ikiz
donlstm sirecinin isletmelere rekabet avantaji sagladigi ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda ikiz dondsim
sirecinin iyi yonetilmedigi takdirde isletmeler icin tehdit olusturabilecegi ifade edilmektedir.

Arastirma kapsaminda isverenlerin dnimdizdeki bes yil icerisinde is yerlerinde ikiz dontsim uygulamalarinin
kullanim dizeyleri tahminleri incelendiginde, isverenlerin yaklasik yizde 85’inin bahse konu uygulamalari
cesitli dizeylerde kullanacaklarini belirttikleri gdzlemlenmektedir.

Gelecek Bes Yil ierisinde ikiz Doniisiim Uygulama Beklentisi

590, 60.3%

21,7% 11.8%

N

Kasriien Yodun Ofarak Tannmen

20 15%  141%

Hg

mDnjtd Dimfyien &Y ol Diniyfim

Isverenlerin gelecek bes yilicinde ikiz doniisiim uygulama beklentilerini daha iyi analiz edebilmek
icin yapilan nitel gorismelerde, isverenlerin stratejik planlamalarinda gerek dijital dontsime
iliskin gerekse yesil dontistme iliskin planlanan yatirimlara yer verildigi gorilmektedir. Bu durum,
ilerleyen dénemlerde isletmelerde ikiz dontsim uygulamalarinin yogunlugunun artacaginin bir
gostergesidir.
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ikiz Déniisiim Teknolojilerinin Meslekler ve Beceriler Uzerindeki Etkisi

Arastirma kapsaminda ikiz dondsim uygulamalarinin mesleklerde ve becerilerde meydana
getirdigi degisim degerlendirilmektedir. Bu baglamda ikiz donlistim teknolojilerinin kullanim
dlzeyinin artmasi sonucunda istihdamda artis ile azalis beklenen meslekler, isglict talebinde
ihtiyacin artmasi beklenen beceriler, ilave istihdam durumu ve isten ayrilma durumu detayli
analiz edilmektedir.

isverenler, ikiz doénisim teknolojilerinin kullanim diizeyi artikca daha cok dijital dénisim
cercevesindeki mesleklerde istihdamin artacagini 6ngérmektedir. Bununla beraber vyesil
doénlsim cercevesinde ¢evre mihendisi, geri donlsim iscisi ve enerji uzmani mesleklerinde de
istihdam artisi beklenmektedir.

istihdam Artisi Beklenen Meslekler

MESLEKLER

Yazilim Mihendisi Ag Isletmeni
Yazilim Gelistiricisi - Tekniker
Yapay Zeka Muhendisi ‘ Dijital Pazarlama Uzmam
Yapay Zeka Uzman [ Sosyal Medya Uzmani
Veri Analisti . E-Ticaret Uzmanmn
Bilgisayar Mihendisi - Grafik Tasanmc
Bilgisayar Programcisi | Cevre Muhendisi
Biligirm Uzmani - Geri Daniisim Isgisi
Siber Glvenlik Uzman - Enerji Uzmani

Nitel saha calismasindan elde edilen bulgulara gore dijital dontsim ile yesil donldstm slrecleri
isglcl piyasasinda yeni mesleklerin ortaya ¢cikmasina ve bazi mesleklere olan talebin artmasina
neden olmaktadir. ikiz déniisiim siireci yazim gelistiricisi, yapay zekd mihendisi, veri analisti,
siber glvenlik uzmani gibi teknik pozisyonlara duyulan ihtiyaci hizla yUkseltmektedir. Bununla
birlikte sUrdurulebilirlik departmanlarina yonelik talep artarken cevre muihendisi, eneriji
muUhendisi, strdurulebilirlik uzmani gibi mesleklere olan ihtiyag giderek belirginlesmektedir.

Ote yandan igverenler, ikiz dontisim teknolojilerinin kullanim diizeyi arttikca daha cok biiro
iscisi, abone isleri memuru, satis danismani/uzmani, beden iscisi (tasima, yikleme-bosaltma)
ve muhasebe elemani mesleklerinde istihdamin azalacagini tahmin etmektedir.
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istihdam Azalisi Beklenen Meslekler

MESLEKLER

Biiro Iscisi Garson (Servis Elemani)

Abone igleri Memuru Pazarlamaci

Satis Damsmani/Uzmani Ambar/Depo Gérevlisi

Beden lscisi (Tasima, Yikleme-Bosaltma) Perakende Sats Eleman (Tezgahtar)

Muhasebe Eleman . Cagr Merkezi Eleman
Temizlik Gorevlisi I Telefon Santral Operatorl
Kasiyer Banka Gise Yetkilisi
Sekreter | Ambalajlama iscisi (Elle)
Akaryakit Satis Elemani (Pompaci) | Arsiv Destek Elemam

Nicel bulgular 1s18inda elde edilen sonuglari daha detayl incelemek amaciyla yapilan nitel
gorismelerde, dijital dontsim slrecinde yapay zeka kullaniminin ve otomasyonun verimliligi
artirarak is streclerini hizlandirdigi ifade edilmektedir. Bu durumun bir taraftan is streclerinin
yeniden planlanmasini gerekli kilmasiyla diger taraftan calisanlarin is yiku ile calisma saatlerini
azalmasiyla neticelendigi belirtiimektedir. isverenler, s6z konusu duruma adapte olabilmek icin
sirece yonelik egitimler ile isten ¢ikariimalarin 6ntine gegmeyi hedeflemektedir.

Arastirma kapsaminda ikiz dénisim teknolojilerinin kullanim duzeyi arttikga isverenlerin
isglcl talebinde ihtiyacin artmasini bekledikleri beceriler degerlendirilmektedir. Bu baglamda
isverenler daha cok dijital okuryazarlk, ikiz dontsim farkindaligi, adaptasyon ve esneklik ile
analitik distnebilme becerilerinde talep artisi 6ngérmektedir.

isgiicii Talebinde ihtiyacin Artmasi Beklenen Beceriler

BECERILER

Dijital Okuryazarlik

Yapay Zeka Kullanim

ikiz Déniisiim Farkindalig

Enerji Tasarrufu

Adaptasyon ve Esneklik Gevre Bilinci
Analitik Diislinebilme lletisim
Geri Donuigum Farkindaligi inovasyon

inisiyatif Alabilme

Kontrol Becerisi

Yaraticilik

Maodelleme ve Similasyon

62 | ISTIHDAMDA 3i




PARANTEZ B

Nitel saha calismasindan elde edilen bulgular, ikizdontsim strecinin, isglicl piyasasinda ozellikle
dijital becerilere olan talebi 6nemli 6lctide artirdigini gostermektedir. Dijitallesmeyle birlikte
veri analizi, yapay zeka, robotik otomasyon, siber givenlik, programlama ve yazilim gelistirme
alanlarinda isverenlerin beceri taleplerinin on plana ¢iktigr gérilmektedir. Yesil dontsim ise
enerji yonetimi, sirdirdlebilirlik, cevresel farkindalik gibi becerilere olan talebi yikseltmektedir.

Diger taraftan, ikiz donlisUm sUrecinin ilave istihdama etkisi incelendiginde, ikiz donisim
uygulamalari olan isverenlerin yizde 1,8'inin ikiz donisim kapsaminda ilave istihdamda
bulundugu gorulmektedir.

ikiz D6niisiim Kapsaminda ilave istihdam

® ikiz doniisiim kapsaminda ilave
istihdam

Isyeri buyiklugine gore isverenlerin ikiz dénisim kapsaminda ilave istihdam durumlari
ele alindiginda isyeri blyukligl arttikca isverenlerin ilave istihdam oranlarinin yikseldigi
gozlemlenmektedir. Soyle ki s6z konusu oran 50 ve Uzeri istihdamli is yerlerinde ylzde 7,4’
kadar ylUkselmektedir. Sektorlere gore isverenlerin ikiz dontsim kapsaminda ilave istihdam
durumlari degerlendirildiginde ise en yUksek oranda ilave istihdami olan sektorlerin “Elektrik,

Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagrtimi”, “Madencilik ve Tas Ocakciligl”, “imalat”,
“Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler” ile “Bilgi ve iletisim” sektorleri oldugu gérilmektedir.

isverenlerin ikiz doénlisim kapsaminda ilave istihdam gerceklestirdikleri meslekler
degerlendirildiginde bu mesleklerin agirlikla dijital déntsim baglamindaki meslekler oldugu
dikkat cekmektedir. Yesil donisim baglaminda ise ¢cevre mihendisi, strdUrulebilirlik uzmani
meslekleri 6n plana ¢ikmaktadir.

n
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ilave istihdam Kapsamindaki Meslekler

MESLEKLER

Elektrik Teknisyeni

Malzeme Bilimi ve Nanoteknaoloji Mihendisi

Makine Bakim Onarim Teknisyeni/Endustriyel
Mekanik Teknisyeni

Yazilim Mihendisi

 Bilgisayar Mihendisi

Mali Analist

Bilgi Teknoloji Danismani

Muhasebe Uzmanm

Yazilim Destek Uzmani

Elektronik Ticaret ve Ydnetimi Uzman

Endistri Mihendisi

Bilgi islem Destek Uzmam

E-Ticaret ve Pazarlama Elemani

Dijital Déniisim Personeli

Bilgisayar Ag Sistemleri ve Yonlendirme Eleman

Cevre Mihendisi

Bilisim Personeli

Veri Bilimci

Yazilim Gelistirme Uzmani

Strdarilebilirlik Uzmamn

Arastirma kapsaminda, ikiz donUsim sirecinde calisanlarin isten ayrilmasi ya da c¢ikarilmasi
durumlari incelenmektedir. Bu baglamda, ikiz donlsim nedeniyle isten c¢ikan ya da cikarilan
personeli olan isverenlerin oraninin ylzde 1 oldugu gézlemlenmektedir. Bununla beraber; ikiz
donlsim sebebiyle isten ayrilan ya da cikarilan personelin biro iscisi, halkla iliskiler gorevlisi,
muhasebeci ve temizlik gérevlisi mesleklerinde istihdam edildigi isverenler tarafindan ifade

edilmektedir.

isten Ayrilma/Cikarilma Durumu
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PARANTEZ R

isyeri biylkligine gore ikiz déniisim nedeniyle isten cikan ya da cikarilan personelin dagilimi
incelendiginde isyeri blyukligl bazinda s6z konusu oranda onemli degisikliklerin olmadigi
gorilmektedir. Bununla birlikte bu oran 50 ve Uzeri istihdamlh is yerlerinde ylizde 1,5
ylkselmektedir. Sektorlere gore ikiz donldsim nedeniyle isten cikan ya da c¢ikarilan personel
dagilimi degerlendirildiginde ise en yiksek oranda isten cikan ya da cikarilan personeli olan
sektorlerin “Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi”, “Mesleki, Bilimsel ve

Teknik Faaliyetler”, “Madencilik ve Tas Ocakciligl”, “Ulastirma ve Depolama” ile “Konaklama ve
Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri” sektorleri oldugu gorilmektedir.

Nicel bulgular 1siginda elde edilen sonuglari daha detayli incelemek amaciyla yapilan nitel
gorismelerde; isverenlerin ikiz donlisim strecinden etkilenen mesleklerdeki calisanlari isten
cikarmak yerine pozisyonlarini ya da gorev tanimlarini degistirmeyi tercih ettigi gortlmektedir.
Bununla beraber, ikiz donlsim sirecine direng gosteren calisanlar icin egitimler dizenlenerek
adaptasyon sirecinin desteklendigi belirtiimektedir.

Yurt Disina Calisma Ziyaretleri Organize Edildi ' 1,3%

Uluslararasi Fuar, Seminer ve Benzerlerine Katilm - 4%
0
Saglandi

piger [N 12%

Danismanlik Hizmeti Alindi

15,6%

Hizmet i¢i Egitimler Diizenlendi 22,8%

Diger isyerlerinin ikiz Déniisiim Siirecleri incelendi 28,4%

Fazladan Bir Sey Yapmadik, Zira Mevcut isglicimiiz
ikiz Dénlisiim igin Gerekli Niteliklere Sahipti

36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Arastirma kapsamindaisverenlerin mevcutisgliciinU ikizdoéntslim sirecine uyumlastirmak adina
yapmis olduklari uyumlastirma calismalari degerlendirilmektedir. isverenlerin yiizde 36'sinin
ikiz donlsim cercevesinde mevcut calisanlarina yonelik herhangi bir faaliyette bulunmadiklari
gorilmektedir. Bununla birlikte isverenlerin ylzde 28,4°U diger is yerlerinin ikiz donistime dair
calismalariniinceledikleriniylzde 22,8'iise hizmetigi egitimler dizenledikleriniifade etmektedir.
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Nitel saha calismasindan elde edilen bulgulara gore; isverenler dontsim slrecinin hizlanacagini
ongdrmektedir. Bu sebeple isverenler, ikiz donlisime iliskin farkindalik egitimleri ile ¢alisanlarin
siirece uyumunu kolaylastirmayi hedeflemektedir.

Sonug¢

Dijital donlsim ile yesil donisimin birbirini destekleyici bir sekilde es zamanl kullaniimasi
olarak tanimlanan ikiz donlsim, toplumsal yasamda oldugu gibi isglicU piyasasinda da birtakim
degisiklikleri beraberinde getirmektedir. Calisma hayatinda meydana gelen degisikliklerin
sonucunda is yapis bicimleri de degismekte ve meslekler ile becerilere olan isglict talebi bu
degisikliklerden etkilenmektedir. Bir taraftan bazi meslekler ve becerilere olan talep azalirken
diger taraftan yeni meslekler ortaya cikarak yeni becerilere duyulan gereksinimi artirmaktadir.
ikiz donlsim slrecinde isglici piyasasinda gerceklesen bahse konu degisiklikler, Gretim
faktorlerinden olan emegin siirece entegrasyonunu kacinilmaz kilmaktadir.

Ikiz DénGsumun isgilict Piyasasina Etkileri isimli tematik arastirma, ikiz dénisim ile beraber
isglicl piyasasinda yasanan degisime isik tutma hususunda onemli bir kaynak sunmaktadir.
Bu baglamda ikiz dontsim konusunda gerekli farkindaligin olusmasi ve isglicl piyasasinin
ihtiyac alanlarini belirleyebilme agisindan bahse konu arastirmanin bulgulari olduk¢a dnem
tasimaktadir. Ote yandan s6z konusu arastirmanin saha calismasindan elde edilen bilgiler, dijital
donlsum ile yesil donistimin isglcl piyasasinin temel gergekliklerinden biri haline geldigini
yansitmaktadir. Bu durumu, arastirma kapsamindaki isverenlerin ikiz dontsim uygulamalari
kullanim dlzeyleri oranlari dogrulamaktadir. Bununla beraber ikiz dontsim uygulamalari olan
isletmelerdeki uygulama streleri oranlari, isglici piyasasinda ikiz dontsim egiliminin arttigina
yonelik bir gosterge sunmaktadir.
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Arastirmanin carpici sonuclarindan biri, ikiz dontsimin isverenler tarafindan ylksek oranda
firsat olarak degerlendirilmesidir. isverenler ikiz déniisiim siirecinin iyi yonetilmesi durumunda
isletmeler icin blyulk bir rekabet avantaji saglayacagini disinmektedir. Buradan hareketle, ikiz
donlslim strecine uyumun ekonomik agidan dnemli avantajlar doguracagl su gotirmez bir
gercektir. Diger taraftan isverenlerin gelecek bes yil icinde ikiz donidsim uygulamalarini yiksek
oranda kullanma dngordileri, isletmelerde ilerleyen yillarda ikiz dontsim yogunlugunun giderek
artacagini gostermektedir.

Ikiz DonusimUn isglict Piyasasina Etkileri isimli tematik arastirmadan temin edilen tim bu
bilgiler 1s18inda ikiz déntsim konusunda surece yonelik farkindaligi olusturmak ve gerekli
bilgi birikimini saglamak blyik énem arz etmektedir. Bunun yani sira, ikiz donlisim slrecinde
ortaya cikmasi beklenen yeni becerilere uygun olarak tasarlanan beceri gelistirme modelinin
beceri eksikliklerini gidererek déntsimden oncelikli olarak etkilenecek sektorlerin ihtiyag
duyacagi nitelikli isgliciinin yetistiriimesinde biyuk bir rol oynayacagl degerlendiriimektedir.
Boylelikle isglict piyasasi Uzerinde konuslanan riskler, bir yandan mevcut beseri sermayenin
nitelikleri iyilestirilerek diger taraftan yeni meslek alanlarinda istihdam olusturularak firsata
cevrilebilecektir.

KAYNAKCA

Tirkiye is Kurumu (iISKUR), ikiz Dénlstmiin isglict Piyasasina Etkileri Arastirma Raporu, 2024.
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DUNYA VE TURKIYE'DE

OZEL ISTIHDAM
BUROLARI

. SULEYMAN FURKAN AYHAN
"te%e, IS VE MESLEK DANISMANI /ISKUR
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Degisen isgiicii Talebi ve is Arama Kanallan

Dinyada ve (lkemizde nifusun  giderek
artmasi yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasina ve
beraberinde isglici piyasasinda yeni isglci
talebine neden olmustur. 19. ve 20. yizyihn ilk
yarisina kadar olan slrecte agirlikli olarak agir
sanayi, tarim ve madencilik is kollarinda ihtiyag
duyulan kol ve beden giliciine dayanan mavi yaka
isglici  talebinden; agir sanayi ve madencilik
haricinde baska sanayi sektorlerinin ortaya
cikmasi, bilisim ve teknolojinin ¢cok hizli ilerlemesi
ve artan nitelikli personel ihtiyaci, ev ici hizmetler
ve hasta bakim gibi daha 6nce sektor olarak 6n
planda olmayan islerde gereksinimin artmasi,
hizmet sektérintn istihdam igindeki oraninin
ylkselisi, tarim, mevsimsel ya da donemsel islerde
ihtiyac duyulan isglclU talebi ile birlikte isglc
piyasasi icin talepler de gesitlenmistir. Taleplerin
cesitlenmesi sirketleri/isverenleri baska arayislara
yonlendirmistir. is arayanlar icin de durum aynidir.
Is arayanlar kendi cabalariyla is bulamamaya,
isverenler/sirketler ise nitelikli personel ihtiyacini
karsilayamamaya baslamistir.

Artan isglci ihtiyaci ile birlikte is arayanlar igin
is arama kanallarinin 6nemi daha da artmistir.
Daha once genellikle kamu idaresi uhdesindeki
kuruluslar, gazete ilani, el ilani, afis, radyo ilani, es-
dost-akraba vb. gibi araglarla cok da zorlanmadan
bulunabilecek isglicti talebi; degisen/ddnusen
isglicU piyasasi sartlarinedeniyle karsilanamamaya
ya da zamaninda karsilanamamaya baslamistir.
Yetersiz kalan bu is arama kanallari sonrasinda yeni
araclarin ortaya cikmasi kacinilmaz olmustur. Ozel
sektor girisimiolarak ajanslar, sahislar, isci cavuslari
bu boslugu fiili ya da ilgili Ulke mevzuatina uygun
olarak doldurmaya calismistir. Is arama kanali
olarak Ozel istihdam Birolar’nin (OIiB) gelismis
tlkelerde (piyasa ekonomisinin serbestlesme ve
kiresellesmenin etkisiyle de 6zellikle Kita Avrupasi
Ulkelerinde) glinimuzdeki halini almalari ise

1 ISKUR

PARANTEZ

90’h yillarin baslarina kadar gitmektedir. Agirlikli
olarak kamu tekelinde yiritilen aracilik faaliyeti
90’h yillarla birlikte 6zel girisim olarak da kendini
ivice gosterecektir. Bu donemde OiB’lerin hizmet
sunduklart alan ve hizmet alicilarinin; sektor,
nitelik, sirket bayakligld, calisma suresi vb.
basliklarda cesitlendigi bilinmektedir.

Tarihsel Siireg ve Diinyada Ozel istihdam
Biirolarina Genel Bakis

Cok eski zamanlara dayanan Ozel istihdam
Blrolari sunduklari hizmetler ve vyaptiklar
faaliyetler acisindan isglcl piyasalart icin
vazgecilmez kurumlardir. Tarihte bilinen ilk OiB’in
Amerika’da 19.yy’da ortaya ciktigi bilinmektedir.
Tomas Martinez 1976 tarihli “isgiici Pazari:
Ozel lIstihdam Birolarinin incelenmesi” adli
calismasinda 1819 yilinda yayinlanmis “Protestan
isverenlerin ve lscilerin Blrosu” adh kitaptan
yaptigl alintida ilk biyik capli OiB’in gdcmen
iscilerin ise yerlestiriimesine aracilk faaliyetinde
bulunmak Uzere 1863 tarihinde kurulan Amerika
Gogmen Blrosu oldugunu belirtmistir.

s arama kanali olarak Ozel
Istihdam Bralarnin gelismis
Ulkelerde (piyasa ekonomisinin
serbestlesme ve kiresellesmenin
etkisiyle de 0zellikle Kita Avrupasi
Ulkelerinde] glinimzdeki halini
almalari ise 90 yillarin baslarina
kadar gitmektedir.
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19. yy sonlarina dogru vasifsiz islerde (tarim,
madencilik, agir sanayi vb.) faaliyetlerini
yogunlastiran OiB’ler iki savas sonrasi dénemde
yasanan insan kaybi ve yikimlar sonrasi 20.
yy ile birlikte ihtiyac duyulan nitelikli/beyaz
yaka isglclU icin de faaliyet gostermistir. Bu
doénemde; 6gretmen, hemsire, doktor, mihendis,
mimar, teknisyen vb. mesleklerdeki kisiler
birolar araciliglyla uygun isglici taleplerine
yonlendirilmistir. iletisim araclarinin kullanimin
yayginlasmasi ile birlikte radyo ve televizyonlar
araclariyla hedef kitleye daha kolay ulasma
imkani elde edilmistir. Boylece isglici talebi, is
arayan eslestirilmesi daha hizli karsilanabilmistir.
Kuskusuz isverenler icin talebin karsilanabilmesi
gibi zamaninda karsilanabilmesi de 6nemlidir.
Kamu tekelindeki aracilik faaliyetlerinin iki savas
sonrasi donemde vyetersiz kalmasi ile birlikte
OiB’ler bu konuda da isverenler icin énemli bir
islev gormustur.

20. yuzyihn son on vili ile birlikte ortaya ¢ikan
kiresellesme olgusu ile kiresel rekabetin artmasi
emek piyasalarinin hem aktorlerinde hem de
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calisma bicimlerinde farkliliklara neden oldu.
Bununsonucuolarakisgiici piyasasidahaesnekbir
hale geldi. Tam sureli calisma yerini esnek ¢calisma
ve kismi sireli ¢calismalara birakip daha belirgin
olmaya basladi. Esnek ve kismi calisma modelleri
isglicU piyasasinda talep ve arzi da dondstirmis
bununla beraber OiB’ler bu dénisimde etkili ise
yerlestirme aracilik yapilari olmustur.

Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin (ILO) 8 Haziran
1933 tarihli 34 numaral “Ucretli is Bulma
Birolari Sozlesmesi” OIB icin dayanak olusturan
uluslararasi ilk belgedir. 8 Haziran 1949 tarihinde
taraf Ulkelerce kabul edilen ve 1 Temmuz 1949°da
yurirlige giren 96 numarali “Ucretli is Bulma
Burolari Sézlesmesi” OIB icin kaynaklik eden diger
dnemli belgedir. ILO Ozel istihdam Biirolarini 181
numarali sozlesmesinde “devlet otoritesinden
bagimsiz, istihdam iliskisinin bir tarafi olmadan,
is tekliflerini ve basvurularini eslestirme, Uclincl
taraflarin isini gérme amaciyla iscileri istihdam
etme ve is aramayla ilgili bilgi saglama gibi
istihdam hizmetlerinin birini ya da birkagini
saglayan gercek ya da tlzel kisilerdir” olarak



tanimlamaktadir. ILO bu taniminda bdirolar igin ise
aracilik faaliyeti Gzerinden bir tanimlama yoluna
gidilmistir. 19 ve 20. yy icin bu tanim 06zlinde
dogru olmakla birlikte OiB’lerin giinimiizde farkli
faaliyetlerde de bulundugu bilinmektedir. ILO’'nun
verdigi diger bir tanimda giniln kosullarina uygun
olarak giincelleme yapmis “OiB, bir sézlesme ile
ve bir bedel karsiliginda gercek ya da tizel kisiler
adina bir istihdam boslugunun doldurulmasi
veya mesleki ilerlemeyi ya da istihdama girisi
kolaylastirmak, hizlandirmak amaciyla faaliyet
gostermeyi Ustlenen 6zel hukuk hikimlerine
tabi hizmet kurulusudur” demistir. Bu taniminda
ise OiB’lerin glnimuzdeki islevlerine karsilik
gelen zamaninda temin, mesleki kurs dizenleme
yontne atf vyapimistir.  GlUnidmizde dinya
orneklerinde gériilen OiB’lerin bunlarin haricinde;
dezavantajli bireyler/gruplar icin kocluk, ana
isveren ile is iliskisi yetkisi alma gibi alanlarda da
etkinlik gostermektedir.

GUnumuzde dunya
orneklerinde gorulen
OIB'lerin bunlarin haricinde:;
dezavantajli bireyler/gruplar
icin kocluk, ana isveren

ile is iliskisi yetkisi alma

gibi alanlarda da etkinlik
gostermektedir.
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Tiirkiye’de Ozel istihdam Biirolar igin Tarihge ve
Yasal Dayanak

Ozel istihdam Birrosu kavrami Tirk mevzuatina
ilkin 1936 tarihli 3008 sayili is Kanunu ile girmistir.
istisna sektorlerde (cesitli is ve sanat kollarindaki
isverenlerin ~ veya iscilerin  olusturacaklari
kuruluslar ya da sadece hayir isleri ile ugrasan
dernekler) ile is ve isci Bulma Kurumu’nun izni
ve denetiminde olmak kaydiyla biro kurulmasina
izin verilmistir. Sonrasinda mevzuatta OiB’ler
icin yapilan atiflarda, aracilik faaliyetinin kamu
tekelinde olacagl ve biro kurulumunun yasak
oldugu yoninde olmustur.

Mevzuatta OiB’lericinkapsamlidiizenlemeler 2003
yilinda 4857 sayili is Kanunu ve 4904 sayili Tirkiye
is Kurumu Kanunu’nda vapilan degisikliklerle
yapilmistir. 2016 yilinda 6715 s Kanunu ve Tirkiye
Is Kurumu Kanunu’nda ve 2018 tarihli 4 sayili
Cumbhurbaskanhigl Kararnamesi’'ndeki degisiklikler
ile ginimizdeki halini almistr. Ozel istihdam
Birosu Yonetmeligi ve Ozel istihdam Birosu
Genelgesi atif yapilan diger mevzuat belgeleridir.

isglicti piyasasinda glivenceli esnekligi saglamayi
amaclayan 20/5/2016 tarih ve 6715 sayil
“Is Kanunu ile Tirkiye is Kurumu Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Ozel
istihdam Birolarina belirli sartlar dahilinde
gecici is iliskisi kurma yetkisi taninmistir. Gegici Is
iliskisi yetkisi; Turkiye Is Kurumunca izin verilen
Ozel istihdam Birosu'nun bir isverenle gegici
isci saglama sozlesmesi yaparak bir iscisini gecici
olarak bu isverene devri ile kanunda belirtilen
belirli is kollarinda ve kanunda belirtilen streler
itibariyla kurulabilir.

Ozel istihdam Biirosu Nedir?

Ozel istihdam Birosu; is arayanlarin nitelik ve
taleplerine gore islerin bulunmasinda aracilik
faaliyeti ve gecici is iliskisi kurulmasi islemlerinde
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ilgili Turkiye Is Kurumu birimlerince yetkilendirilen
gercek ya da tiizel kisilerdir. Ozel istihdam Birolar
aracilik faaliyetinde; is arayanlar ile bire bir
gorismeler yapabilecegi gibi gazete, televizyon,
internet sitesi, ilan, radyo duyurusu vb. is arama
kanallarini kullanarak tam ya da kismi zamanli
islerde ise yerlestirmeye aracilikta bulunabilirler.
Aracilik faaliyetleri haricinde Ozel istihdam
Birolari; mesleki egitim duzenleyebilir, isglci
piyasasl ile istihdam ve insan kaynaklarina yonelik
hizmetleri yUrUtebilir, gerekli izinleri almak
kaydiyla yurt disina isci gétirme faaliyetinde de
bulunabilir.

Kimler Ozel istihdam Biirosu Kurabilir ve
Kurulus Siireci

Kuruculardan ya da kurucu ortaklardan birinin
-blro ydnetiminde bulunacak kisilerin- en az
lisans mezunu olmasi ve calistirlmasi zorunlu
nitelikli  personel olarak; Mesleki Yeterlilik
Kurumunca onaylanan is ve meslek danismani
mesleki yeterlilik belgesine sahip olan ya da en az
on lisans dizeyinde; bilgi yonetimi, biro yonetimi

ve yonetici asistanligl, halkla iliskiler ve tanitim,
insan kaynaklari yonetimi, isletme yonetimi
bolimleri veya lisans dizeyinde; siyasal bilgiler,
iktisadi ve idari bilimler, iktisat, isletme veya
yonetim bilimleri fakultelerinden mezun olmus
birinin gorevlendirilmesi gerekmektedir.

Basvurucular, Ozel istihdam Biirosu Genelgesi’'nin
2.4  maddesinde  belirtilen  evraklar ile
basvurularini ilgili ISKUR il Mudurlikleri ya da
Hizmet Merkezlerine vyapacaktir. Belgelerde
eksiklik bulunmamasi durumunda basvuru sireci
30 glin icinde sonuclandirilacak ve dizenlenecek
izin belgesi basvurucuya verilecektir. Buro,
yazilacak “olur” yazisini takip eden ilk pazartesi
glnil faaliyetine baslayip Uc¢ yil stre ile aktif
olacak ve slre bitiminde yenileme talebinde
bulunabilecektir. Blrolar kurulduktan sonra sektor
sinirlamasi olmadan hizmet verip yalnizca eleman
temini talep eden bireysel isveren, isverenler,
sirketlerden lcret talep edebilecek is arayanlardan
ise kesinlikle bir Gcret talebinde bulunamayacaktir.
OiB’ler ile ilgili sikayetlerin sonuglandirilmasi ve
denetimler Bakanlk is Mufettisleri yetkisindedir.
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PARANTEZ

Subat ayi itibariyla aktif olarak hizmet veren Ozel
Istihdam Biirosu sayisi 784’tiir (Merkez Sube) ve
bunlarin 51’inde Gegici s iliskisi yetkisi vardir.

Sonug

90’ hyillarin basina kadar agirlikla kamu tekelindeki
is bulma/araci olma faaliyetleri kiresellesme
ve teknolojik atiim ile birlikte OiB’lere alan
acilmasina ve baskin olarak istihdam streclerine
katilmasina neden olmustur. ilerleyen zamanla
birlikte OiB’ler basta beyaz yakalilar olmak izere
cesitli alanlarda is arayanlar igin tercih sebebi
olmus, Ulkelerde gerceklesen istihdama onemli
katkilarda bulunmus ve bircok tlkede yaygin hale
gelmistir. Onimizdeki sirecte ise yerlestirme
konusunda OiB’lerin kamu uhdesindeki aracilik
faaliyetleri ile birlikte c¢alisma yontemlerinin
gelistirilmesi ve onlarla rekabet edecek dizeye
erismesi 6Gnem tasimaktadir.

1 ISKUR

KAYNAKCA

e Erkan,Bugra “ Ozel istihdam Burolarinin isgiici
Piyasasinin  Dlizenlenmesindeki Karsilastirmali
Roli” istanbul  Universitesi SBE C.E.K.O ABD
Yiksek Lisans Tezi,istanbul,2008

 Ozel istihdam Biirolari ve Turkiye Uygulamalari
Raporu, https://www.kalkinmakutuphanesi.
gov.tr/assets/upload/dosyalar/c3-96zel-20-c4-
bOstihdam-20b-c3-bcrolar-c4-b1-20ve-20t-c3-
bcerkiye-20uygulamalar-c4-b1-20raporu-20-
20fatma-20av-c5-9ear.pdf (Erisim Tarihi : 24
Subat 2025)

* Ozel istihdam Birolari — Sikga Sorulan Sorular,
https://www.iskur.gov.tr/sikca-sorulan-sorular/
ozel-istihdam-burolari/ (Erisim Tarihi : 26 Subat
2025)
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TURKIYE'DE LOKOMOTIF
SEKTOR TURIZM:

GELISM ALAI iZMi

MEHMET BAYHAN
ISTIHDAM UZMANI/ ISKUR

Il SAGLIK TUF




Turizm sektor, Ulkelerin ekonomik
kalkinmalarinda 6nemli bir yeri olan, emek yogun
yapisi nedeniyle yuksek istihdam kapasitesi
kazandiran dinamik bir sektdér durumundadir.
Turkiye gerek dogal glzellikleri gerekse de
Anadolu cografyasinda olmanin getirdigi tarihi
birikimleri nedeniyle turizm agisindan yogun talep
alan Ulkelerdendir. Ozellikle 80'li yillardan sonra
tesis ve vyatak kapasitesini de artiran Tirkiye,
glinimdizde turizm sektorinden énemli pay alan

Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Turizm sektord, uzun yillardir ekonomik anlamda
Ulkemizin lokomotif sektdrlerinden birisi olmustur.
Ulkemizde Diinya genelinde oldugu gibi 6zellikle
kiresellesme ile birlikte giderek 6nemi artan
turizm sektoérinden daha fazla pay alabilmek icin
cesitlendirme ve turizmi 12 aya yaymaya yonelik
calismalar gerceklestirilmistin.  Bu  calismalar
neticesinde 6ne c¢ikan turizm faaliyetlerinden
birisi de saglk turizmidir.

Hayat hizinin arttigl ve zamanin giderek 6nem
kazandigi glnimuzde,
tedavi sdreclerini birlestirme egilimine girdigi
bilinmektedir. Ozellikle gelismis tlkelerde, artan
saglik ve tedavi maliyetleri, uzun bekleme sireleri
gibinedenlerle gdrece daha dislk maliyetlihizmet
alinabilecek gelismekte olan Ulkelere tedavi ve
turizm amach seyahatlerde artis yasanmaktadir.

insanlar  turizm ve

Saglik turizmi, saglik hizmeti almak amaciyla
kisilerin Ulke disina yaptig ziyaretler olarak
tanimlanmaktadir. Bu seyahatler, uluslararasi
saglik hizmetleri almak igin yapilan hareketliligi
artirmakta ve saglk kuruluslarinin = blyime

ve gelismesine imkan saglamakta olup;

SEKTOREL BAKIS R

hastalarin tibbi ihtiyaclarini karsilamak, tibbi
midahaleler almak, saglk kontrolleri yapmak
veya rehabilitasyon silrecglerine katilmak icin
gerceklestirilir.!

Son yillarda tip alaninda iyi yetismis isglclne
sahip olan, hastane ve yatak kapasitesini artirarak
kaliteli saglik hizmeti sunma kapasitesi yuksek
bir tlke haline gelen Turkiye, ozellikle kaliteli ve
uygun maliyetli saglik hizmeti alabilmek ve tedavi
sirecinde tatil ihtiyacini da gidermek amaci
tasiyan kisiler icin tercih edilen bir tlke haline
gelmistir.

Saglik Turizmi Tiirleri

Saglik Turizmi tarlerini G¢ ana baslik halinde
degerlendirebiliriz.

1-Medikal (Tip) Turizmi

Medikal turizm, bireylerin kendi lkelerinin
disinda, daha uygun maliyetli veya daha kaliteli
tibbi hizmetler almak amaciyla seyahat etmelerini
ifade eden? bir kavramdir. Medikal turizm klasik
anlamda tedavi sureclerini ifade ettigi icin
dogal olarak saglik turizminin en 6nemli tirG
durumundadir. Her tirli cerrahi operasyonlar,
estetik operasyonlar, dis tedavileri, organ nakilleri,
gbz ve isitme tedavileri gibi alanlar medikal turizm
kapsaminda degerlendirilebilecektir.

2-Alternatif Tip Turizmi

Alternatif tip adindan da anlasilacagl Uzere
klasik tip hizmetlerinden farkli yontemlerin
kullanilmasina dayali bir tedavi alanidir. Bu alanda
tedavi sireclerini desteklemek ve hastaliklardan

"Kuzhan, Kiibra-Génen, Sultan,” Tiirkiye’de Saglik Turizmi ve Pazari Uzerine Bir Degerlendirme”, Kahramanmaras Siitcii imam

Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, s. 28.

2 Turkiye Saglik Vakfi, Medikal Turizm Nedir?, https://www.saglik.org.tr/yazilar/medikal-turizm-nedir

1 ISKUR
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korunmak amaclanabilmektedir. Ulkemiz 6zellikle
alternatif tip alani kapsaminda oldugu bilinen
termal su kaynaklari ve kaplicalar agisindan zengin
bir ulke konumundadir. Anadolu’nun binlerce
yildir Antik Yunan, Roma, iskenderiye, Selcuklu
ve Osmanli dénemlerinde 6zellikle termal sular
ile sifa merkezi olarak hizmet verdigi distnulecek
olursa alternatif tip turizmi acgisindan tlkemiz
onemli bir merkez durumundadir.

3-Rehabilitasyon Turizmi (Engelli ve Yagh)

Rehabilitasyon turizmi kapsaminda en bilinen
alan engellilere yonelik fiziksel ve ruhsal tedavi
hizmetleridir. ~ Literatirde  farkli  sekillerde
siniflandiriimis  olmakla birlikte yash bireylere
yonelik faaliyetler de rehabilitasyon turizmi
kapsaminda degerlendiriimektedir. Genellikle
uzun sireli konaklamalardan olusmakta ve yash
kisiler icin sosyal aktivitelerle birlikte tedavisi

yapilmasi amaclanmaktadir. Engelli kisiler icin de

gezi turlar dizenlenmektedir. Gezilerin yaninda
kisilerin ihtiyac duyduklari bakim hizmetleri de
saglanir. Hizmet yerleri genel olarak klinik oteller,
tatil koyleri, bakim evleridir.?

Tirkiye’nin Saghk Turizmindeki Avantajlan
1- Cografi Konum

Turkiye, Asya ve Avrupa kitalarinda yer alan
ve Afrika’ya da yakinhigl nedeniyle Dinya’nin
cografi anlamda merkezi Ulkelerinden birisi
durumundadir.  Ozellikle Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Bati Asya llkeleri acgisindan hava
yolu ile cok kisa stirede ulasilabilmektedir. Hava ve
kara ulasiminda kolaylik, saglik turizmi agisindan
avantaj yaratabilmektedir.

2- Geligmis Saglik Altyapisi ve Yiiksek Kalite
Standartlar

Ozellikle son vyillarda gerceklestirilen ciddi saglk

3Saghk Turizmi ve Cesitleri, https://www.dentevim.com/tr/saglik-turizmi-ve-cesitleri, 28.05.2025.
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SEKTOREL BAKIS R

yatirimlari  neticesinde  Tirkiye'nin,  nitelikli
saglik personeli varligina ek olarak hasta kabul
kapasitesi ve yatak kapasitesini de ciddi manada
yikselttigi bilinmektedir. Ozellikle son teknoloji
ile donatilmis kamu-6zel is birligi ile hizmet sunan
hastane kampusleri ve blyuk olcekli 6zel hastane
kapasiteleri kalite ve cesitlilik agisindan o6ne
¢lkmaktadir.

Ticaret Bakanligi verilerine gore Turkiye genelinde
saglk turizmi sektorinde faaliyet gosteren 175
kurum yer almaktadir. Ayrica Tirkiye medikal
turist tercihlerine katki saglayan ve uluslararasi
kabul goren 40 saghk kurulusu ile Dinya
genelinde 7. Sirada yer almaktadir® Ayrica
Turkiye'de faaliyet gdsteren birgok saglik kurumu
hastalarina yiksek kalite ve glivenilir saglik hizmeti
sundugunu gosterir uluslararasi Joint Commission
International (JCI) akreditasyonuna sahiptir.

3- Diisiik Maliyet Avantaji

Saglik turizminin en temel unsurlarindan birisi de
maliyet avantajl saglamasidir. Farkli kaynaklarda
farkli  tahminlerde birlikte
Turkiye’'nin ozellikle Bati Avrupa, Kuzey Amerika

bulunulmakla

lUlkelerine gore yizde 50 ile ylzde 70 bandinda
daha uygun maliyetle ayni hizmeti verebildigi
gorist hakimdir. Ozellikle gdrece maliyeti yiksek
olan dis tedavileri ile estetik operasyonlar saghk
turistleri acisindan ilgi ¢ekici durumdadir. ®

4- Turizm Olanaklarinin Cesitliligi

Saglik turizmi kapsaminda tedavi amacli tercih
edilen bir tlke olarak Tirkiye'nin tedavi sireci,
Oncesi ve sonrasinda tatil, dinlenme, gezi gibi
amagclara hizmet etme kapasitesi ve cesitliligi de
oldukca ylksektir. Bu anlamda zengin tarihi ve
dogal gizellikleri tedavi ve tatil ihtiyacinin birlikte
karsilanmasini saglayabilmektedir.

“Ticaret Bakanligl, Saglik Turizminde Kiiresel Merkez Turkiye, https://ticaret.gov.tr/haberler/saglik-turizminde-kuresel-merkez-

turkiye 08 Nisan 2024

sDyclinic, Turkiye Saghk Turizmi Verileri, https://dydclinic.com/blog/saglik-turizmi-detayli-bir-rehber 7 Kasim 2024

ﬂ ISKUR

2025 | SAY142177



Tiirkiye’de Turizm ve Saghk Turizminin Durumu

Dinya turizm destinasyonlari arasinda oOzel bir
yer tutan Ulkemizde cok cesitli alanlarda turizm
faaliyetleri yUrUtilmektedir. Cografi konumu
nedeniyle gerek deniz turizmi gerekse dogal
guzellikleri nedeniyle tercih edilen Ulkemiz ayrica
pek cok medeniyete ev sahipligi yapmis olmanin
verdigi cesitlilikle tarihi eser-yapi turizmi acisindan
da tercih edilmektedir. Cografi konumun vermis
oldugu avantaj ile Turkiye; Orta Dogu Ulkeleri,
Almanya, Rusya, Birlesik Kralllk ve Orta Asya
llkeleri tarafindan yogun talep gelmektedir.®

TUIK verilerine gére 2024 yilinda 62 milyon 232
bin kisi Ulkemizi ziyaret etmis, turizm geliri ise 61
milyar 103 milyon dolar olmustur. Rakamlardan
da ulasildigl Gzere ziyaretci kisi basi harcama
miktari 972 dolar seviyelerine gerceklesmistir.
TUIK tarafindan ziyaretcilerin tilkemizde bulunma
sireleri Gzerinden yapilan hesaplamalara gore ise
kisi basl ortalama gecelik harcama tutari 97 dolar
seviyesindedir.”

2024 yilinda Ulkemizi ziyaret edenlerin gelis
amacina goére dagiliminda ylzde 64,9 ile gezi,
eglence, sportif ve kultirel faaliyetler ilk sirada
yer almaktadir. Saglk ve tibbi nedenlerle ziyaret
edenlerin orani ise yilzde 2,4 seviyelerinde
gerceklesmistir.?2 Gelis amaci farklh olmakla birlikte,
cesitli nedenlerle saglk ve tedavi hizmeti alan
sayllarini da géz énlne aldigimizda bu oranin bir
miktar ylkselecegi de anlasiimaktadir.

TUIK tarafindan aciklanan harcama tirlerine
gore ziyaretcilerden elde edilen turizm gelirlerine
bakildiginda saglik harcamalari 2014 vyilinda
963 milyon dolar seviyelerindeyken 2024 yilina
gelindiginde bu rakamin 3 milyar 22 milyon dolar
seviyelerine ulastigl gortlmektedir.® Gorece yeni
bir turizm hizmeti oldugu bilinen saglik turizmi
gelirlerinde 10 vyil icerisinde vyasanan ciddi
artisin Turkiye'nin gelisen saglik alt yapisi, ilave
yatirimlarla birlikte devlet tesvikleri ve taninirlik
faaliyetleri goz 6niine alindiginda ilerleyen yillarda
cok daha yukselecegi 6ngorilmektedir.

¢Ticaret Bakanlgi, Saglik Turizminde Kiresel Merkez Turkiye, https://ticaret.gov.tr/haberler/saglik-turizminde-kuresel-merkez-

turkiye 08 Nisan 2024
7TUIK, Turizm Istatistikleri 2024,

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-53660

sTUIK, Turizm istatistikleri 2024,

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-1V.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-53660
°TUIK, Harcama Tiirlerine Gére Ziyaretgilerden Elde Edilen Turizm Geliri, 2012-2025, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/
Index?p=Turizm-Istatistikleri-IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-53660
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Sektor temsilcilerinin tahminlerine goére 2028
yilinda Tarkiye’nin saglik turizmi ziyaretgi sayisinin
10 milyon, saglik turizmi gelirlerinin 20 milyar
dolara ¢cikmasi hedeflenmektedir.™

Sonug¢

Dinya genelinde saglik turizmi, 6zellikle son
donemlerde turizme eklenmis yeni bir alan
haline gelmis ve giderek 6nem kazanan bir
sektér durumundadir. Ozellikle Bati Avrupa ve
kuzey Amerika gibi saglik maliyetleri ylksek olan
Ulkelerle saglik alt yapisi disik olan Ulkelerden
saglik altyapisi glcli  durumdaki gelismekte
olan Ulkelere tedavi amacli seyahatler giderek
artmaktadir.

Ulkemiz de 80’liyillardan itibaren énemli bir sektér
durumunda olan turizm sektori ve ozellikle son
yillarda hizla gelisen saglk yatirimlari nedeniyle
saglik turizmi agisindan énemli bir tlke konumuna
ylkselmistir. Turkiye,  0©zellikle
medikal saglk turizmi ve alternatif tip (termal
turizm) acisindan Dinya genelinde ilk siralarda
tercih edilen Ulkelerden birisi durumundadir.

GlUnUmuzde

TUIK verilerine gére son 10 yilda saglhk turizmi
acisindan Turkiye onemli bir yol kat etmistir.
Nitekim 2024 yili verilerine gore Ulkemizi turist
olarak ziyaret eden 62 milyon 232 bin kisinin ylzde
2,4Un0 saghk amach ziyaretler olusturmaktadir.
Turkiye'nin saglik turizmi gelirleri 2014 yilinda
963 milyon dolar seviyelerindeyken 2024 yilina
gelindiginde bu rakamin 3 milyar 22 milyon
dolar seviyelerine yikselmis olmasi da 6nemli bir
gosterge niteligindedir.

Saglik Bakanhgl ve Ticaret Bakanlimiz tarafindan
saglik sektorinin stratejik bir sektdr olarak
tanimlanmasi  ve desteklenmesi ile birlikte
Turkiye'nin  cografi konumu, gelismis saglk
altyapisi ve vyuksek kalite standartlari, dusitk
maliyet avantaji ve turizm olanaklarinin gesitliligi

1 ISKUR

GENISACI R

gibi nedenlerle saglik turizminde gelisim trendinin
devam edecegi 6ngorilmektedir.

KAYNAKCA

Dyclinic, Turkiye Saglik Turizmi Verileri, https://
dydclinic.com/blog/saglik-turizmi-detayli-bir-
rehber 7 Kasim 2024

eKuzhan, Kibra-Gonen, Sultan,” Turkiye'de Saglk
Turizmi ve Pazari Uzerine Bir Degerlendirme”,
Kahramanmaras Sttci imam Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, 2024.

eSaghk Turizmi ve Cesitleri, https://www.
dentevim.com/tr/saglik-turizmi-ve-cesitleri,
eTicaret Bakanligi, Saglik Turizminde Kiresel
Merkez Turkiye, https://ticaret.gov.tr/haberler/
saglik-turizminde-kuresel-merkez-turkiye 08
Nisan 2024

eTicaret Bakanligl, Saghk Turizminde Kuiresel
Merkez Turkiye, https://ticaret.gov.tr/haberler/
saglik-turizminde-kuresel-merkez-turkiye 08
Nisan 2024

eTlrkiye Saghk Vakfi, Medikal Turizm Nedir?,
https://www.saglik.org.tr/yazilar/medikal-turizm-
nedir

*TUIK, Turizm istatistikleri 2024, https://data.tuik.
gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-IV.-
Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-53660

*TUIK, Harcama Tiirlerine Gore Ziyaretcilerden
Elde Edilen Turizm Geliri, 2012-2025, https://data.
tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-
IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-53660
*¢USHAS (Uluslararasi Saglk Hizmetleri A.S.),
https://www.ekonomigazetesi.com/sektor-
haberleri/saglik-turizminde-2028-hedefi-20-
milyar-dolar-59419 24 Subat 2025

°USHAS (Uluslararasi Saglik Hizmetleri A.S.), https://www.
ekonomigazetesi.com/sektor-haberleri/saglik-turizminde-
2028-hedefi-20-milyar-dolar-59419 24 Subat 2025
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ISKUR GENCLIK ILE
GENCLERE YONELIK TUM
HIZMETLER

TEK PLATFORMDA
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“Temel Hedefimiz istihdam” anlayisiyla istihdamin
artirllmasina yénelik hizmetler sunan ISKUR; basta
kadinlar, gencler, uzun sureli issizler, engelliler vb.
olmak Uzere dezavantajli gruplarda yer alan kisileri
calisma hayatina kazandirmak icin uyguladigi cok
sayida politika ile isglici piyasasinda 6nemli bir
misyona sahiptir.

Tum dinyada oldugu gibi tlkemizde dezavantajl
gruplar icerisinde 6nem teskil eden genclerin
istihdaminin  artirilmasi hususunda 6zel bir
yaklasim sergileyen ISKUR, Kurum biinyesinde
genclere yonelik gerceklestirdigi tim
uygulamalara erisimi kolaylastirmak amaciyla
sanal ortamda tek bir noktadan hizmet sunumu
yapmaya baslamistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda
hayata gecirilen “ISKUR Genglik Platformu” isgiici
piyasasina genclerin aktif katihmini desteklemek,
mesleki bilgi ve tecrlbelerini artirmak, is
bulmalarina yardimci olmak, istihdam tesvikleri ve
hibe destekleri hakkinda bilgiler sunmak Gzere 7
gln 24 saat ¢cevrim ici ortamda ziyarete aciimistir.

Basta aktif isglici programlari kapsaminda
dizenlenen kurs ve programlar olmak Uzere
ise yerlestirme, staj, is ve meslek danismanlig
hizmetlerinden yararlanmak icin gencler platform
araciligiyla  basvurularini - gerceklestirebilecek,
isglicil piyasasinda talep edilen meslekler ve
hizmetlere iliskin bilgiler edinebileceklerdir. Ayrica,
Kurumun kendilerine sundugu kariyer rehberligi
ve danismanhigl ile ilgili ayrintih bilgiye platform
Uizerinden ulasabilecek, Is Kuliibli egitimlerine
basvurabilecek, Mesleki Yonelim Test Bataryasi
ile nitelik ve becerilerini kesfedebileceklerdir. Tim
bunlarin yani sira Kurumun devlet Gniversiteleri
ile birlikte, 6grencilerin istihdam edilebilirliginin
artirilmasina katki saglamak, onlara bilgi, beceri,
calisma aliskanhgl ve disiplinini  kazandirmak
amaclyla dizenledigi ISKUR Genclik Programi'na
basvurular da Platform Uzerinden yapilabilecektir.

1 ISKUR

GENC SAYFALAR R

“Dijital Kitiphane”de yer verilen ve meslek segimi
asamasi ile is arama sirecinde ihtiya¢ duyulan
bilgiler sunan makale ve videolar ise genclerin
kariyer planlamalarinda vizyon kazanmalarina
katki saglayacaktir.

iSKUR, 81 ilde bulunan fiziki birimlerinin yani sira
hazirladigimiz bu dijital platform ile genclerin
kariyer planlamalarini ve genc istihdaminin
artirlmasini  desteklemeye devam etmektedir.
Yasayan bir platform olan “ISKUR Genglik”in bugiin
oldugu gibi gelecekte ortaya cikacak ihtiyaglar
dogrultusunda glncelligi korunarak genclere
hizmet etmesi hedeflenmektedir.

Genclere yonelik tim hizmetlere tek bir noktadan
ulasmak icin https://genclik.iskur.gov.tr/ adresi
Uzerinden ISKUR Genclik Platformu ziyaret
edilebilmektedir.

Wb

ISKUR, 81 ilde bulunan

fiziki birimlerinin yani sira
hazirladigimiz bu dijital
platform ile genclerin kariyer
planlamalarini ve geng
istihdaminin artiriimasini
desteklemeye devam

etmektedir.
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Kadinlarin ekonomik yasama esit ve etkin katilimi,
valnizca bireylerin degil, toplumun tamaminin
refahi icin kritik dnemdedir. Kadin istihdaminin
artmasi, toplumsal kalkinmayi hizlandirirken isglct
piyasasinda cesitliligi ve verimliligi de artirir. Bu
alanda surdardlebilir ¢ozimler gelistirmek, kamu
politikalarinin uzun vadeli etkisini dogrudan belirler.

Turkiye'nin kamu istihdam kurumu olan ISKUR,
yillardir isglcl piyasasinda esitligi destekleyen,
yenilikci ve kapsayici projeleriyle 6rnek bir
model ortaya koymaktadir. Bu vizyonun en giicld
drneklerinden biri olan Kadin istihdami igin Pozitif

[
1 ISKUR

PROJELER

Ayrimcilik  Projesi (KiPAP), kadinlarin isgliciine
katilimini artirmak ve isverenlerin nitelikli personel
ihtiyacina ¢6zUm sunmak amaciyla 2024 yilinda
hayata gegcirildi.

ik olarak belirli illerde ve yalnizca imalat sektériini
kapsayacak sekilde uygulanan proje, 2025 vyih
itibariyla 81 ilde ve g farkli sektérde uygulanir hale
geldi. imalatin yani sira bilgi ve iletisim ile saglik
sektorlerinde de vyiritilen KiPAP, bu kapsamli
genislemeyle hem sektérel hem cografi sinirlari
ortadan kaldirarak daha fazla isveren ve kadin is
arayana ulasmayi basard.
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Proje, isverenlere herhangi bir mali yik getirmeden
ihtiyag duyduklari is glclnli yetistirme firsat
sunarken kadinlara da destekli bir sekilde is
hayatina adim atma olanag taniyor. ISKUR,
isverenlerin dogrudan kadin adaylarla iletisim
kurmalarini sagladigi gibi kurum araciliiyla katilimci
yoénlendirme destegi de veriyor. ise alinan her bir
kadin calisan icin aylik 32.500 Tl'ye kadar Ucret,
prim ve vergi destegi saglaniyor. Ayrica, ¢ocugu
olan kadin c¢alisanlara 7.500 TL ¢ocuk bakim destegi
sunularak is-yasam dengesinin kurulmasina katkida
bulunuluyor.

KiIPAP’a basvurmak isteyen isverenlerin baz
kriterleriyerine getirmesi gerekiyor. Bunlar arasinda
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destek alinacak isyerinin uygun sektoérde faaliyet

godstermesi, en az iki sigortali ¢alisana sahip olmasi
ve ISKURa kayitli olmasi gibi sartlar yer aliyor. Ayrica
isveren, destek siresinin en az iki kati kadar siireyle
kadin c¢alisani istihdam etmeyi taahhlt etmekle
yikamld. isyerindeki toplam sigortali sayisinin
ylzde 10’una kadar katilimci talep edilebiliyor.

Katilimci olacak kadinlarda da bazi sartlar araniyor:
Turkiye Cumhuriyeti vatandasi ve ISKUR’a kayitli
issiz olmak, 18-35 yas araliginda bulunmak, son
bir ay icinde uzun vadeli sigorta kollarina tabi
galismamis olmak, isverenin yakini olmamak ve son
12 ay icinde basvuru yapilan isyerinde galismamis
olmak gibi kriterler bunlar arasinda.



En fazla Ug ay slren bu proje doneminde kadinlar
hem is deneyimi kazaniyor hem de sosyal destekten
yararlaniyor.

KiPAP, kadinlarin ekonomik hayatta daha giicli yer
edinmesini saglayan, cocuk bakim yukind hafifleten
ve toplumsal cinsiyet esitligine katki sunan 6rnek
bir istthdam modeli olarak 6ne c¢ikiyor. 2025 yil
itibariyla Tlrkiye’nin dért bir yaninda uygulanan bu
proje sayesinde hem isverenler nitelikli isglicline
daha hizh ulagiyor hem de kadinlar kalici ve
surddrulebilir bir kariyer yolculuguna ilk adimlarini
atyor.

ISKUR’un énciligiinde yiritilen Kadin istihdami
icin Pozitif Ayrimcilik Projesi ile kadinlar Gretiyor,
Turkiye birlikte glcleniyor.

PROJELER

2025 yili itibariyla Tarkiye'nin dort
bir yaninda uygulanan bu proje
sayesinde hem isverenler nitelikli
isgUcune daha hizli ulasiyor hem
de kadinlar kalicr ve strdurulebilir
bir kariyer yolculuguna ilk
adimlarini atiyor.

ﬂ ISKUR
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BASARI HIKAYESI

AYSE TEMUR
SAMSUN/ANKA TEKSTIL

“I[SKUR Sayesinde Alanim Disinda Yeni Bir Meslek Edindim”

Ben Ayse Temur. Mayis 1997 dogumluyum. Ticaret Meslek Lisesi Bilgisayar Teknik Servis
Bolimu mezunuyum. Calisma dinyasina adim attigimda okudugum bolimin ilgi alanlarima
hitap etmedigini fark ettim. Bunun (zerine tekstil sektoriine yoneldim. Su an Hale Sahin
firmasinda konfeksiyon iscisi olarak devam etmekteyim. El becerimin oldugunu disinerek
elimle Gretmek istedigim bir bélimde kendimi gelistirmek istedim. Arastirmalarim sonucu bu
meslegin kendimi kanitlayabilecegim bir meslek oldugunu gérdiim.

“KiPAP Kapsaminda istihdam Edildim”

Okulum bittikten sonra ise baslamak i¢in basvurularda bulundum. Hobi olarak ¢ok sevdigim el
becerilerinde is bulma istegim agir basti. El becerim iyi oldugundan dolayi ustalarim benden
memnun kalinca bana iISKUR’un Kadinlar icin Pozitif Ayrimcilik Projesi’nden (KiPAP) bahsettiler.
Isverenin iSKUR’a basvurusu tizerine KIPAP kapsaminda istihdam edildim. Bu sekilde iSKUR ile
yollarimiz kesisti ve bu sayede kendi alanimda calismaya basladim. Su an ¢alismis oldugum
isyerinde konfeksiyon iscisi olarak is stireclerini ylritliyorum. Bu programin hem genclerin
isglicline katilmasi agisindan hem de genclere ekonomik ve sosyal destek saglamasi agisindan
onemli oldugunu distintiyorum.

“ISKUR’un isverene Sagladigi Destek ile Genglere is imkani Sunmasi Onemli”

Konfeksiyon iscisi olarak; Urettigimiz Grlinleri insanlarin (izerinde gérmek, alisveris sitelerinde
satisa sunuldugunu gormek gurur verici oluyor. Meslek lisesi mezunlari teknisyen unvani alarak
Ozel sektorde tekstil fabrikalarinda calisabilmekte ve istihdam edilmektedirler. Bu meslek
tamamen usta-cirak iliskisine dayaniyor.
Cunkl is tekstil fabrikasi ortaminda
yapildigi icin mesleki anlamda ustanin
yaninda calismaya baslayarak isle ilgili
deneyim kazanmaya basliyorsunuz,
isin inceliklerini 6greniyorsunuz. Bu ilk
etapta bir lise mezunu olarak zorlayici
olsa dazamanla eger sabirliysaniz tadina
doyulmaz bir zanaat icra etmenize
imkan saghyor. Sabir, disiplin, is yapma
istegi bu meslek icin olmazsa olmaz.
ISKUR’un isverene sagladigi destek ile
genclere is imkani sunmasi 6nemlidir.
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iREM POYRAZ
BURSA/UZAY PASTANESI

“|[SKUR Sayesinde Calismaya Basladim”

Ben irem Poyraz, 12 Haziran 1998 dogumluyum. Uludag Universitesi Ekonometri Bélimii
mezunuyum. Su an genel muhasebe personeli olarak ¢alismaktayim. Yapmis oldugum bu
meslege ticaret lisesinde bilgisayarli muhasebe boliminde okurken ilk adimimi attiim.
Okudugum alanda kendimi gelistirip is hayatina atilmak istedim.

“KiPAP Kapsaminda istihdam Edildim”

Mezun olduktan sonra is arama siirecimde, is basvurusu yaptigim Uzay Pastanesi insan
Kaynaklari yetkilileri ISKUR’un Kadinlar igin Pozitif Ayrimcilik Projesi’nden (KiPAP) bahsettiler.
Bende bu projede yer almayi ve ise baslamayi kabul ettim. Bu proje sayesinde firmada
istihdam edildim ve meslegimde c¢alismaya basladim. Uzay Pastanesinde genel muhasebe
personeli olarak gorevimi ylritmekteyim. Bu proje ile aldigim egitimler, edindigim deneyimler
ve kazandigim beceriler sayesinde 6z giivenim arth ve kariyer hedeflerime bir adim daha
yaklastim.

“I[SKUR’un isverene Sagladigi Destek ile Kadinlarin is Hayatina Girmesi Onemli”

Genel muhasebe personeli,

glnlik satis faturalarinikesmek,
KDV  beyanname  slrecini
ve ay kapanis islemlerini
yapmakla ylkdmllidir. Bu
projeye katildigimda is becerisi
edinmekle kalmadim, ayni
zamanda birlikte dayanismanin
gliclintvekadinlarinbirbirlerine
nasil ilham olabileceklerini de
deneyimledim.

Calisma  hayatina  girmeyi
isteyen kadinlarin  bu tip
projelere ulasmasini diliyorum
ve devam etmesini temenni
ediyorum.
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BASARI HIKAYESI

YASEMIN AKPILIC
DENIZLi/DENiZ TEKSTIL

“lIk isim, ilk Heyecanim”

Ben Yasemin Akpilic. Ekim 1999 dogumluyum. 2024 yilinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Makine Muhendisligi béliminden mezun oldum. Mezuniyetim sonrasi is arayis siirecinde
Deniz Tekstil’e basvuruda bulundum ve bana ISKUR’un kadinlara 6zel gelistirdigi Kadin istihdami
icin Pozitif Ayrimcilik Projesi’nden (KiPAP) bahsettiler. Bu proje, kadinlarin is hayatina daha
glcli adimlarla katilmasini desteklemeyi hedefliyordu. Saglanan destek ve yénlendirmeler
sayesinde Deniz Tekstil’de yeni bir ise baslama firsati yakaladim.

“Uretim Miihendisligi Deneyimim”

Su anda Deniz Tekstil’in kesim béliimiinde tretim miihendisi olarak gérev yapiyorum. Uretim
planlamasi, verimlilik artirma ve sirec iyilestirme calismalari lizerine yogunlasiyorum. Burada
hem teknik bilgilerimi giiclendiriyor hem de
is hayatinin disiplinini ve ekip ¢alismasinin
onemini birebiryasiyorum. Calismaortaminin
destegi ve organizasyon yapisi sayesinde is
hayatina hizli bir sekilde adapte oldum ve
kendimi gelistirme imkani buldum. Boylesine
kokli ve vizyon sahibi bir sirkette calismanin
gururunu yasiyorum.

“I[SKUR Destegi ile Giizel Bir Baslangi¢”

ISKUR’un sundugu bu proje, benim gibi bircok
kadinin karsilashigi 6n vyargilari asmasina,
ekonomik bagimsizlik kazanmasina ve
Ozgliveninin  artmasina yardimci  oldu.
Egitim programlari, kariyer danismanligi ve
ise yerlestirme hizmetleri ile bana sadece
bir is degil, ayni zamanda gelecege umutla
bakabilecegim bir yol acti. is hayatina yeni
atilangengmiihendislericin butiir desteklerin
bliyik bir avantaj oldugunu distindyorum.
Benim gibi yeni mezun genclere, kendilerini
gelistirme firsatlarini  degerlendirmelerini
tavsiye ederim.
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Robot Kavrami ve Tarihgesi

Robot, genellikle insanlar tarafindan
programlanarak belirli gorevleri yerine getirebilen,
mekanik ve elektronik parcalardan olusan bir
makinedir. Robotlar, sensorleraraciligiylacevrelerini
algilayabilir, kontrol sistemleriyle kararlar alabilir ve
motorlar sayesinde hareket edebilirler.

Robot fikri cok eskiye dayanir. Antik Yunan’ da
efsanevimucitHephaistos’ un kendikendine hareket
edebilen heykeller yaptigi anlatilir. “Robot” terimi,
koken olarak Cekge’deki “robota” (zorunlu calisma)
ve “robotrick” (hizmet) kelimelerinden tiretilmistir
(Bootle, 2019:4; Smart, 2016:5). Bu etimoloji,
robotlarin temel islevlerinin hizmet ve gorev yerine
getirme Uzerine kurulu oldugunu vurgulamaktadir.
El Cezeri, Artuklular déneminde yasamis bir bilim
adami ve mihendis olarak, sibernetik ve robot
teknolojisinin  6ncisi  kabul edilmektedir. El
Cezeri'nin calismalari, mekanik otomasyonun ilk
orneklerini icermekte ve bu alandaki distincelerin
gelisimine buyuk katki saglamistir. Ancak modern
anlamda robotlar 20. Yuzyilda ortaya c¢ikmistir.
Robot kelimesi ilk olarak 1920 yilinda Cek yazar

MESLEK BANKASI B

Karel Capek’ in “Rossum’s Universal Robots” adli
tiyatro oyununda kullandi. Burada robotlar insanlar
gibi calisabilen makinelerdi. 1950’ de Isaac Asimov,
robotlar icin Gnli “Uc¢ Robot Yasas’” ni ortaya
koydu. 1961 de ilk endulstriyel robot Unimate,
General Motors fabrikasinda otomobil parcalarini
kaynak vyaparak calismaya basladi. GlUnUmizde
ise yapay zeka ile donatilmis, insansi robotlar bile
bulunmaktadir.

Endiistri Devrimlerinin Robotik Teknolojileri
Uzerindeki Etkisi

18. ylzyildan itibaren siregelen sanayi devrimleri,
insanlarin Uretim biciminde kokli degisikliklere
sebebiyet vermis ve glnUmdizde ileri robot
teknolojilerininhakim oldugubirdéneme evrilmistir.
2016 vyilinda Japon hikimeti  “Toplum 5.0”
konseptini tanitarak, Endustri 4.0 daki teknolojik
ilerlemelerin toplumsal yapilarla entegrasyonunu
amaclayan bir paradigma ortaya c¢ikarmistir. Bu
yaklasim, insansiz teknolojilerin toplumsal yapiya
entegre edilmesiyle, toplumsal etkilesimi ve
verimliligi artirmayl hedeflemektedir. Dijital ve
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fiziksel dinyalarin birlesmesi sonucunda Uretim
streclerinde ydnetsel miidahale minimum seviyeye
indirgenmekte, robot

teknolojileri araciligiyla

operasyonel gorevlerin otomatiklestirilmesi
saglanmaktadir. Bu doénisim, endustriyel Gretim
sireclerinde oldugu kadar toplumsal dizeyde
de kokli bir paradigma degisikligi yaratmaktadir.
Toplum 5.0 insanlar ve akilli sistemler arasindaki is
birligini kacinilmaz hale getirmekte, insan merkezli

bir toplum olusturmayi hedeflemektedir.

Yakin tarihe kadar sadece bilim kurgu filmlerinde
izledigimiz robotlar, ginimizde tiptan savunmaya,
otomotivden havaciliga kadar pek c¢ok alanda
kullanilmaya baslandi. Teknolojinin gelisim hizi,
bununla birlikte nesnelerin interneti ile gunlik
hayatta kullandigimiz pek cok seyin birbiriyle
ilintili hale gelmesi; yapay zeka, tanima, gorintl
isleme, konusma ve otonom sistemler gibi robotik
teknolojiyi destekleyen unsurlarin gelismesine

ve daha glcld, daha hizli, daha akilli robotlarin

tasarlanmasina neden olmaktadir.  Genellikle
Uzakdogu Ulkeleri ile Amerika’nin oncilik ettigi
robotik teknoloji sektorii, sadece ticari agidan degil

stratejik agidan da biyik 6neme sahiptir.

Diinyada ve Tiirkiye’ de Robotik Sektoriiniin
Genel Durumu

Robotik sektorid kiresel olarak hizla blylimekte
ve farkli alanlarda kullanilmaktadir. 2024 itibariyla
kuresel robotik pazari 40 milyar S seviyelerini asmis
ve onimdizdeki donemlerde cift haneli blyime
oranlariyla ilerlemesi beklenmektedir. Uluslararasi
Robotik Federasyonu’nun Diinya Robotik 2024
Raporuna gore dinya capindaki fabrikalarda
calisan 4.281.585 Unite robot tespit edildi. Bu veri
bir dnceki yila gore robot sayisinda %10’ luk bir artis
gostermektedir. Yillik bazda kurulumlar Ust Uste
Gglncu kez yarim milyon Uniteyi ast. Bolgeye gore,
2023’te yeni konuslandirilan tim robotlarin %70’
Asya’da, %17’si Avrupa’da ve %10'u Amerika’da
kuruldu.

Grafik 1: Yillara Gore Diinya Capinda Uretimi Otomatiklestiren Endiistriyel Robot Sayisi
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MESLEK BANKASI R

Turkiye” de robotik sektord, son yillarda 6nemli bir gelisme gdstermis ve cesitli alanlarda faaliyet gésteren
yerli sirketlerin katkilariyla blytUmesini sirdlirmektedir. Bu sirketler, endUstriyel otomasyon, hizmet robotlari
ve egitim amagcl robotik Grinler gibi genis bir yelpazede ¢odzimler sunmaktadir. Tirkiye’ de robotik ve
otomasyon teknolojileri, Gretkenligi artirarak yeni Grln ve hizmetlerle ekonomiye buyik katki saglamaktadir.
Bu teknolojiler, yazilim sekt6ri basta olmak lGzere bircok sektori etkilemekte ve yeni mesleklerin, is kollarinin
ve bilgi ekonomisinin gelismesine imkan tanimaktadir. Sonug olarak, Tirkiye’ de robotik sektérd, yerli sirketlerin
inovatif calismalari ve teknolojik gelismeleri takip etme yetenekleri sayesinde blylimeye devam etmektedir.
Bu durum, tlkemizin teknoloji Uretim merkezi olma potansiyelini artirmakta ve ekonomik kalkinmaya katki

saglamaktadir.

Grafik 2: 2023 Yilinda Endiistriyel Robotlarin Kurulumlari Alaninda Faaliyet Gosteren
En Biiyiik 15 Pazar Ulke ve Unite Sayilari
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Kiresel robot kurulumlarinin 541.000 Unitede Robotik Miihendisligi Nedir?
sabitlenmesi  bekleniyor. Blylimenin 2025te

hizlanmasi ve 2026 ile 2027’de devam etmesi Robot teknolojisinin giinden glne gelismesiyle

bekleniyor. Genel uzun vadeli biyiime egiliminin birlikte robotik muhendisligi gelecegin en parlak

yakin gelecekte sona erecegine dair hicbir isaret meslekleri arasinda gosteriliyor. Peki nedir bu

yok. Diinyada robotik sektorii, sanayiden ginliik robotik mihendisligi gelin birlikte bakalim. Robotik

hayata kadar bircok alanda kokli degisimlere mihendisligi, elektrik, mekanik ve bilgisayar

neden olmaktadir. Yapay zek, otonom sistemler muhendisligini icerisinde barindiran ¢ok disiplinli

ve robot teknolojileri daha da gelistikge, insan bir alandir. Teorik anlayis ve pratik uygulamaya

hayatina entegre olan robotlarin sayisi hizla dayali olarak robotlarin ve robotik sistemlerin

artacaktir. Gelecekte robotlarin, sadece (retim tasarimi, insasi, isletimesi ve muUhendisligi

stireclerinde degil, giinlik hayatimizda da 6nemli ile ilgilenir. Robotik muhendisligi, tasarimlari

bir rol oynamasi beklenmektedir. kavramsallastirma,  sistemler  gelistirme  ve

operasyonel algoritmalar olusturma gibi genis bir
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gbrev yelpazesini kapsar. Robotik muhendisligi
yaraticiligl, teknik bilgi birikimini ve problem ¢cozme
becerilerini bir araya getirir. En son ve disiplinler
arasi mihendislik teknolojisini inceleyen heyecan
verici bir alandir. ister otonom araclar ve dronlar,
ister Uretimde insanlarla ¢alisan robotik sistemler
veya siber-fiziksel insansi makineler olsun, robotik
mihendisligi insanlarin ve makinelerin sorunsuz
bir sekilde birlikte ¢alistigi daha iyi bir gelecek igin
ortam hazirlar.

Robotik Miihendisleri Ne Yapar?

Robotik muhendisleri, robotlarin ve robotik
sistemlerin yasam déngisinin her adiminda kritik
bir rol oynar. Yaygin gorevler arasinda tasarimlari,
hesaplamalariveya maliyet tahminleriniincelemek,
robotik sistemlerin performansini degerlendirmek,
iyilestirme alanlarini belirlemek ve yaygin dagitim
ve kullanimdan dnce endistri standartlarina uyumu
saglamak icin titiz test protokolleri yurtutmek yer

alir. Robotik muhendisleri robotlari ve robotik
sistemleri kavramsallastirir, robotlar icin planlar
ve semalar olusturur ve bunlarin fiziksel yapilarini,
bilesenlerini ve islevlerini belirler. Sensorler,
akttatorler, motorlar ve kontrolérler gibi gerekli
bilesenlerin secimi ve entegrasyonu da dahil olmak
Uzere mekanik, elektrik ve bilgisayar mihendisligi
prensipleri ve teknolojilerinin bir kombinasyonunu
kullanarak robotlar ve robotik sistemler gelistirirler.
Robotlarin ve robotik sistemlerin davranislarini
ve hareketlerini kontrol etmek icin kod yazarlar.
Bu gorevde C++, Python veya 6zel robot isletim
sistemleri  (ROS) gibi programlama dillerini
kullanirlar. Robotik mihendisleri, olasi uygulama
senaryolarini  simile ederek, teknik sorunlari
gidererek ve algoritmalari optimize ederek,
robotlarin ve robotik sistemlerin tasarlandigi, insa
edildigi ve programlandigi sekilde dogru ve giivenli
bir sekilde c¢alistigini dogrulamak icin testler
yaparlar. Ayrica sorunlari teshis etmek, arizali
bilesenleri degistirmek ve robotlarin ve robotik
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sistemlerin yasam dongisl boyunca islevselligi
surekli olarak artiracak degisiklikleri uygulamaktan
da sorumludur.

Robotik Miihendisleri Hangi Beceri ve Nitelikleri
Tasimalidir?

Robotik muhendislerinin, robotlari ve robotik
sistemleri tasarlayabilmeleri, insa edebilmeleri, test
edebilmelerive calistirabilmeleriigin bilesenlerin ve
sistemlerin ¢alisma prensiplerine karsi yogun bir ilgi
duymalari gerekir. Robotik sistemlerin elektronik,
mekanik, kontrol ve yazilimlarini anlamalari gerekir.
Tasarim ve analizde glcli matematik becerilerine,
farkli ortamlarda robotik sistemleri kontrol
etmek icin bilgisayar programlama becerisine ve
gercek dinya uygulamalarinda robotik sistemleri
calisirma ve sorun giderme konusunda karar
alma ve problem ¢ézme becerisine sahip olmalari
gerekir. Yaraticilik, yazili ve sozli iletisim kurma

1 ISKUR

becerisi kadar son derece degerlidir. Alternatif
¢ozimlerin, sonuclarin veya sorunlara yonelik
yaklasimlarin gicli ve zayif yonlerini belirlemek,
mantik  ve  muhakeme kullanabilmek i¢in
elestirel dusinebilme vyetenegine, baskalarinin
soylediklerine tim dikkatini vermek, vurgulanan
noktalari anlamak icin zaman ayirmak, uygun
durumlarda soru sormak ve uygunsuz zamanlarda
s6zUnU kesmemek icin etkin dinleme yetenegine
ihtiyag duyar. Gergekgi, arastirmaci ve geleneksel
kisilik yapisi ozelliklerini tasimalidir. Calisanlarin
kendi baslarina calisip karar almalari yaraticilik,
sorumluluk ve 6zerklik talep etmeleri bagimsizlik
ve basari gibi calisma degerlerini vurgulamaktadir.
Alanindaki bilgi ve becerilere sahip ve tim
yeniliklere acik olan bir robotik muhendisi ayni
zamanda analitik disUnebilen, detaylara dikkat
eden, titiz, azimli, inisiyatif kullanabilen ve sonug

odakh olmalidir.
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Robotik Mihendisi Nasil Olunur?

Robotik Mihendisi olabilmek icin Universitelerin
lisans programlarindan mezun olmak
gerekmektedir. 2024-2025 Egitim- Ogretim yilinda
istanbul Teknik Universitesinin Elektrik-Elektronik
Faklltesinde Robotik ve Otonom Sistemleri
Mhendisligi programi acilmis olup bu programdan
mezun olacak Ogrenciler Robotik ve Otonom
Sistemler Muhendisi olarak unvan alacaklardir.
Yine 2022 yilinda Yildiz Teknik Universitesi ve
istanbul Teknik Universitesinde acilan Kontrol ve
Otomasyon Muhendisligi programlarindan mezun
olmak bu meslekte calisma imkéni saglamaktadir.
Mekanik,
bilgisayar bilimleri muhendisligi bolimlerinden

elektrik-elektronik,  yazilm  veya

mezun olanlar otomasyon, Gretim, programlama,
matematik, istatistik, slrec kontroll, malzeme
gibi alt alanlarda kendilerini gelistirerek robotik
alaninda calisabilmektedir.

GUnUmuzde Universitelerin  farkli bolimlerinde
lisanslstl duzeyde robotik mihendisligi ile ilgili
egitimlerde verilmektedir. Ornegin istanbul Teknik
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Bolimu

Universitesi

Bilgisayar  MUhendisligi
altinda yapay zeka ve robotik alani, Orta Dogu
Teknik  Universitesinde Makine Mihendisligi
Bolumu altinda ise robotik ve mekatronik alani
bulunmaktadir.

Robotik Miihendislerinin is Bulma Olanaklari,
Gelir Durumu ve Calisma Hayat

Robotik mihendislerinin ¢cok genis bir calisma alani
olmakla birlikte teknoloji ve robotik alanindaki
gelismeler bu meslek mensuplarina olan ihtiyaci
ortaya koymaktadir. Bireylerin ilgi ve becerilerine
uygun uzmanhk alanlari ile aralarindan segim
yapabilecegi pek cok farkli robotik muhendisligi
tird mevcuttur. Robotik muihendisleri otomotiy,
havacilik, tarim ve saglik hizmetleri dahil olmak
Gzere endUstrinin her sektoriinde calisabilmektedir.
Bu sektorlere havacilik ve uzay teknolojisi,
otomasyon, otomotiv, bilgisayar yaziimi gelistirme,
tUketici elektronigi, kontrol sistemleri, sibernetik,
genel robotik, saglik hizmeti, akilli sistemler ve
Uretim, tibbi robotik 6rneklerini verebiliriz ancak
bunlarla sinirli tutamayiz. Robotlar ve robotik



sistemler bircok alanda kullaniliyor ve bu durum
robotik mihendisleriicin cok sayida firsat yaratiyor.
is alanlari arasinda sistem entegrasyonu, robot
tasarimi, Ar-Ge faaliyetleri, otomasyon danismanlhgi
ve egitimi gibi farkli pozisyonlar bulunur. Robotik
mihendisleri icin yaygin bir isyeri arastirma
ve gelistirme laboratuvarlari veya inovasyon
merkezleridir.  Bu  ortamlarda, mihendisler
robotik teknolojisinin sinirlarini zorlayarak son
teknoloji arastirmalara katilirlar. Yeni konseptleri
kesfetmek, prototipler Gzerinde deneyler yapmak
ve alandaki gelismelere katkida bulunmak icin
diger arastirmacilar, bilim insanlari ve teknoloji

uzmanlariyla is birligi yaparlar.

Robotik mihendisleri, 6zellikle otomasyon kullanan
Uretim enddustrilerinin ayrilmaz bir parcasidir.
Burada mihendisler, Gretim tesislerinde ve montaj
hatlarinda calisarak Uretim slreclerini optimize
etmek icin robotik sistemler tasarlar ve uygularlar.

Gorevleri, robotlarin verimli, glvenli ve yulksek
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hassasiyetle calismasini saglayarak Gretimde artan
Uretkenlige ve kaliteye katkida bulunmayi igerir.

Robotik  konusunda

sirketlerinde, muhendisler kendilerini modern

uzmanlasmis  teknoloji
ofislerde veya muhendislik laboratuvarlarinda
bulabilirler.  Bu isyerleri, muhendislere son
teknoloji ekipmanlara, simulasyon araglarina ve
test tesislerine erisim saglayarak is birligini ve
inovasyonu tesvik eder. EndUstriyel otomasyondan
robotik yoldaslarin ve otonom sistemlerin
gelistirilmesine kadar uzanan projeler Uzerinde
calisirlar.

Otonom araglara, dronlara veya diger mobil
robotik sistemlere odaklanan mihendisler icin
isyeri, aclk hava test ortamlarina kadar uzanr.
Bu mihendisler, robotik araglarin dagitimini ve
performans degerlendirmesini denetleyerek test
tesislerinde, acik alanlarda veya 06zel pistlerde
zaman gegirebilirler.
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Akademide, robotik mduhendisleri  Universite
arastirma  bolUimlerinde  calisabilir,  robotigin
hem teorik hem de pratik yonleriyle ilgilenebilir.
Genellikle 6grencilere akil hocaligl yapar, arastirma
projelerine liderlik eder ve akademik toplulugun
robotik

bulunurlar.

teknolojilerini anlamasina  katkida

Belirli isyeri ne olursa olsun, robotik mihendisleri
elektrik
muhendisleri, yazilim gelistiricileri ve cesitli

genellikle makine muhendisleri,
uzmanlk alanlarindaki uzmanlar dahil olmak Gzere
farkli gecmislere sahip profesyonellerle is birligi
yaparlar. Bu disiplinler arasi is birligi, fikirlerin
paylasildigl, sorunlarin kolektif olarak ¢ozuldGgl ve
gelismis robotik sistemler yaratmanin zorluklarini
ele almak icin vyenilikgi ¢ozlimlerin gelistirildigi
dinamik bir ¢calisma ortamini tesvik eder.

Robotik Miihendisliginin Kariyer Yolculugu ve
Gelecegi

Robotik miuhendisliginin  gelecegi, enddustrileri,
gunlik yasami ve toplumu etkileyebilecek cok
sayida olasiliga sahiptir. Kritik etkilerden biri,
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Gretim, mobilite ve Uretkenlikteki otomasyondur.
Etki icin bir diger alan, robotlarin insanlarla birlikte
calisigl ve insan faaliyetlerine yardimci oldugu,
daha glvenli ve daha verimliis akislarina yol acan is
birlik¢i robotiktir.

Yapay zeka (Al) ve makine 06grenimindeki son
gelismeler robotik mihendisligindeki ilerlemeyi
de yonlendirmektedir. Yapay zeka, robotlarin ve
robotik sistemlerin verilen ortamlari algilamasini
ve bunlara uyum saglamasini saglar ve onlari son
derece zeki ve 6zerk hale getirir. Ayrica, saglk ve
akill ev sistemlerindeki uygulamalar icin robotlara
ve robotik sistemlere olan ilgi artmaktadir. Robotik
mihendisliginin gelecekte Uretkenligi artirmasi,
yasam kalitesini iyilestirmesi ve toplumsal zorluklari
ele almasi beklenmektedir.

Gelecegi parlak bir bolim olarak goéziken
robotik muahendisligine olan ilginin 6nimuzdeki
donemlerde daha da artacagi 6ngorilmekte ve bu
alanayapilanyatirimlarartmaktadir. Erkendénemde
ilgisi ve yetenegi olan cocuklarin tespit edilebilmesi,
bu yonde glclendirilmeleri ve dzendirilmeleri igin
cocuklara robotik ve kodlama egitimi verilmesi son



derece onemlidir. Bilisim Teknolojileri ve Yazilim
dersleri ayrica STEM etkinlikleri icerisinde yer alan
robotik ve kodlama egitimlerinde o6nemli olan
en dusUk zorluk seviyesinden baslayarak zorluk
seviyesinin kademeli olarak arttirilmasi ¢ocuklarin
robotik alana ilgisinin arttirilmasini kolaylastirirken
analitik ve yaratici disiinme becerilerini erken
yasta gelistirecektir.
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HATICE CINAR BOYRAZ
Cam Mozaik Sanatgisi
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Cam mozaik, cam pargalarinin belirli bir diizene goére birlestirilerek desenler ve gorseller
olusturdugu sanatsal bir tekniktir. Bu sanat, antik ¢aglardan giiniimiize kadar uzanan ve 6zellikle
Bizans, Roma ve Osmanli doneminde onemli bir dekoratif sanat olarak kullaniimistir. Mozaik
sanatinda kullanilan cam pargalari, renkli veya saydam olabilir ve gesitli boyutlarda kesilerek
ayrilabilir uygun sekilde kullanilabilir.

Geleneksel el isciligi bu sanatta, modern teknolojilerle birleserek giinimiizde de popiilerligini
korumaktadir. Cam mozaik, i¢ ve dis mekanlarda, duvar panolarinda, masa ve mobilya
kaplamalarinda, dini yapilarda ve sanatsal projelerde yaygin olarak kullanilmaktadir. Gliniimiizde
hem bireysel sanatgilar hem de atolyeler tarafindan iiretilen cam mozaik iriinler, sanatsal ve
dekoratif bir deger tasiyarak kiiltiirel olusumlarin 6nemli bir par¢asi olmaya devam etmektedir.

Derin koklere sahip cam mozaik sanat, giiniimiizde de ustalarin emegiyle yasamaya devam ediyor.
Bu degerli ustalardan biri olan Hatice Cinar Boyraz sanata adim atisini, cam mozaiginin inceliklerini
ve gelecek nesillere aktariminda yiiriittiigii calismalan istihdamda 3i okuyuculari ile paylasti.

Hatice Hanim cam mozaik sanatina olan
yolculugunuz nasil basladi? Bu sanatla
tanismanizin hikayesini bizlerle paylagir misiniz?

Ben Hatice Cinar Boyraz. Aslen Sivasliyim, 11 yasina
kadar cocuklugum Nigde'de gecti. Sonrasinda
ve halen Ankara’da ikamet etmekteyim.
Hacettepe Universitesi Gilizel Sanatlar Fakiltesi
Seramik bolimi mezunuyum. Mozaik sanat ile
tanismam Universiteden mezun olduktan sonra
basladi. Universiteden bir arkadasimla mermer
fabrikasinda ise basladik. Aslinda gecici olarak
oylesine basladigim bir is meslegim, meslekten
de 6te hayatimin énemli bir parcasi oldu. Sanata
olan tutkum bu yoldan ilerlememde énemli bir
rol oynadi. Mozaikle tanismam ilk olarak tas
mozaik ile basladi. Calistgim fabrikada kiguk
bordurler yaparak kaliplara tas dizerek basladi.
Gaziantep Zeugma mizesinde sergilenmekte olan
“Cingene KizI”" isimli mozaik eseri bu sanata olan
hayranligimda énemli bir rol oynar. ilk mozaik
calismam da Cingene Kizi eserinin replikasi
olmustur. Sanat hayatim boyunca bu eserden
defalarca calistim.

1 ISKUR

ilk calistigim fabrikadan ayrilarak bu isi daha
profesyonel yapabilecegim baska bir sirkette ise
basladim. Tas mozaik sanatinda en 6zel eserlerimi
burada icra ettim. Yaptigim calismalar yurt disina
ihrac ediliyordu. Otellerin ve villalarin dekorlarinda
kullaniliyordu. Bir slire burada c¢alistiktan sonra
Kecioren Belediyesi bilnyesinde (KECMEK)
sanatsal mozaik 6gretmeni olarak ise basladim.
12 yildir bu goérevime devam etmekteyim. Ayni
zamanda atolye derslerim yurt disi ve yurt icinden
ozel ders verdigim 6grencilerimle bu sanati icra
etmeye ve ¢ok daha fazla sanatsevere ulasmaya
calisiyorum.

Sanat hayatinizda size yol gosteren ya da bu
alanda ilerlemenize vesile olan bir kisi ya da
olay oldu mu?

Sanat hayatima baslamamda en biylik etken
ailemdir. Babam ve ablalarim sair, genetik olarak
resim ve siire yatkin bir aileden gelmenin getirdigi
olumlu taraflar oldu hayatimda. Cocuklugumdan
itibaren resim ve siirle hep i¢ ice blylidim. Resim
ve siir dallarinda il birinciliklerim var. Bir alanda
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ilerlemem gerekiyordu resmi tercih ettim. Mozaik
sanati da aslinda resim sanat ile ¢ok 6rtlstyor.

Mozaikte tas ve camla resim yaplyoruz. Hayat cok
garip su anda hi¢ hayal etmedigim bir meslegi
tutku ve askla yapiyorum. Hayatimdaki en blylk
sanslarimdan biri isimin sevdigim bir meslek
olmasi. Zor bir sanat icra ediyorum kolay degil
ama bu benim tercihim. Yaptigim isi cok sevdigim
icin batdn zorluklarinin da Gstesinden geliyorum.

Cam mozaik sanatindan bize biraz bahsedebilir
misiniz? Kullanilan teknik ve yéntemlerin yani
sira bir sanatgi olarak sizin gelistirdiginiz ya da
ozellikle 6nemsediginiz bir yontem var mi?

Cam mozaik, kicUk cam parcalarinin bir araya
getirilerek resim ve desen yapma sanatidir. Cam
mozaikler i¢ ve dis mekanlarda kullaniimaktadir.
Uzun omurli ve hava kosullarina dayaniklidir.
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Mozaik sanatinin tarihi antik c¢aglara kadar
uzanmaktadir. En gorkemli c¢agini da Bizans
imparatorlugu déneminde yasamistir. Duvarlarda,
tavanlarda ve yer dbsemelerinde c¢okca
kullanilmisti.  GUnidmdizde ise mozaik sanati,
sanatsal mozaik, mimari mozaik ve dekoratif
mozaik olarak icra edilmektedir. Mozaikte
3 boyutlu (kabartma) teknigini gelistirdim.
Dogaclama calismayi seviyorum. Yagliboya resim,
doku ve mozaik sanatini birlikte kullanarak daha

da zenginlestirmeye calisiyorum. Kendi tarzimi
olusturdum.

Mozaik sanati deyince daha buytk ve aralikli
dosenmis parcalar geliyor insanlarin aklina.
Aksine ben daha kiclk ve ince pargalarla,
resim gibi calisiyorum. Buna mikro mozaik de
diyebiliriz. Mozaikte rengi, 15181, perspektifi bir
resim gibi disUnerek gercege en yakin haliyle icra
etmeye calisiyorum. Sanatta realizmi seviyorum.
Portrelerimi; dogayr mimkin oldugu kadar
gercekei calismayi seviyorum.




Eserlerinizde hangi unsurlar 6zellikle 6n planda
tutuyorsunuz?

Eserlerimde milli ve geleneksel unsurlarin yeni
sira  dogayl resmetmeyi seviyorum. Atatlrk,
Sultan Alparslan, Asik Veysel, Neset Ertas, Omer
Halisdemir, Anadolu kadinlari ve Anadolu kilim
motifleri mozaik eserlerimde calisngim konular
arasindadir. Kendi kdltirimden tarihte onemli
yeri olan karakterleri dogdugum blyddigim
topraklarin motiflerini ve manevi degeri yuksek
olan mimari eserleri ¢alismayi tercih ediyorum.

Cam mozaik sanatinin gelecek nesillere

aktarilmasi noktasinda ylriattiigiiniiz
¢alismalardan ve projelerden bahsedebilir

misiniz?

Yaklasik 20 yildir mozaik sanatini icra etmeye
calisiyorum. 12 yildir da ok aktif olarak yetiskinlere
mozaik egitimi veriyorum. Bugline kadar ylzlerce
kisiye bu sanati tanitma firsaim oldu. Egitim
verdiklerim icinde bu sanatin egitimini veren
Ogrencilerim var. Ben tekniklerimi tecribelerimi
onlara, onlar ogrencilerine, ogrencileri
baskalarina derken nesilden nesile bu aktarim
bir sekilde devam edecek diye distnidyorum.
Kendim icin  soyleyebilecegim bir  6nemli
nokta da ogrencilerimden bilgi saklamiyorum.
Gelistirdigim her teknigi, bildigim her detayi pratik
yoldan 6gretiyorum. Bu konuda egitim verdigim
insanlardan aldigim olumlu geri donlistUmler
benim icin tarif edilemez bir mutluluk. Sanat
camiasinda o kadar ¢ok var ki bilgi saklayan, yanlis
aktaran insanlar. Paylasilmayan bilginin insanin

kendisine bile faydasi olmaz.

Geng sanatgilaraya da bu alandailgi gosterenlere
vermek istediginiz bir mesaj var mi?

Hayatin her alani gibi bu yolda da inisler ¢ikislar
var. isimde bu noktaya gelene kadar cok engellerle
karsilastim. Sanat iyilestirir diye cok giizel bir s6z
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var. Ben bu soze katiliyorum. Ancak sanat yaptigini
duslnip bu camiada olup sanatin iyilestiremedigi
insanlarla karsilastim. Sirf sanatimda iyi oldugum
icin isime ve projelerime engel oldular. Rakip
gorerek her sekilde zarar vermeye calistilar.
Vazge¢cmedim kendi kabuguma cekilip daha ¢ok
calistm. Kendi tarzimi, teknigimi gelistirmeye
odaklandim. Benim rakibim yine bir 0onceki
kendim oldum. “Kendi isigina glivenen, baskasinin
parlamasindan  korkmaz.” Genclere tavsiye
edebilecegim birinci kural sanat yaparken ahlaki
degerden o6din vermemeleri ve baskalarinin
basarilarini  kiskanmadan kendi basarilarina
odaklanmalari. Yaptigin eser imza olmadan senin
izlerini tagimali.
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