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' - Turkiye’nin kamu istihdam kurumu olan Uzmanlarimiz Gékcen Ozkan, Atif
ED‘TORDEN iISKUR, uyguladigi Aktif ve Pasif isglici Gurlevik ve Ekmel Onur Aydin COVID-19

Programlariyla is glicl piyasasinda arz pandemisi strecinin etkilerini, alinan

ve talebin eglestiriimesinde 6nemli tedbirleri, Kisa Calisma ve Nakdi Ucret
bir misyona sahiptir. Kurumumuzun Destegi uygulamasini sizler icin anlatt.
bu gérevini yerine getirmesinde Is ve “Geng Sayfalar” béltimimiizde istihdam
Meslek Danismanligi hizmetlerine ayri Uzmanlarimizdan Sonay Sakal, Universite

bir parantez acilmasi; gerek aracilik ve
ise yerlestirme faaliyetlerine gerekse
de uygulanan kurs ve programlarin
daha iyi anlasiimasina isik tutacaktr.
Uygulamasi ¢ok eski yillara kadar
giden danismanlik hizmetleri, 2012

irtibat Noktalari hizmetimizi yeniden
yaplilandirarak hayata gecirdigimiz ISKUR
Kampis modeli kapsaminda Universite
ogrencilerine yonelik gerceklestirilen
faaliyetleri ele ald.

yilindaki yeniden yapilanma sureciyle “Proje” bolumumuzde giiniimiziin en

@  frkiibirboyut kazanmis, 2012 ve 6nemli konulari arasinda yer alan ne

NAZAN OKS0zZ 2013 V'”a””da'4 bin Is ve Meslek egitimde ne istihdamda olan gencler
EDITOR Danismani’nin ISKUR’a atanmasiyla icin uygulanan isgiicii Piyasasi Destek

onemli bir degisim ve dontisiim slrecine
girilmistir. 2020 yili itibariyla yaklasik 5
bin is ve Meslek Danismani’'nin gérev
yaptigl Kurumumuzda, 2017 yilindan
itibaren kademeli olarak Profil Temelli
Danismanlik Sistemine gecilmis; bdylece
basta kadinlar, gencler, engelliler, uzun
sireliissizler olmak Uzere is glicu
piyasasinda dezavantajli konumda
bulunan gruplara yonelik hedef kitle
odakli danismanlik hizmeti sunulmaya
baslanmistir. Bu sebeple dergimizin

bu sayisinda “Yeni Bir Bakis Acisiyla
Danismanlik Hizmeti”ni dosya konusu
olarak belirledik. Hedef kitle odakli Profil
Temelli Danismanlik sistemine iliskin
uygulamalari detayh bir sekilde ele aldik.

Programina ve Kadinlarin Daha Cok

ve Daha lyi is Firsatlarina Erisimlerinin
Desteklenmesi Projesine yer verdik. “il
Tanitimi” boéliminde cumhuriyetimizin
temellerinin atildigi sehrimiz Sivas,
“Portre” bolimiinde Gnli fotografcimiz
Ara Gller’in hikayesi ve fotograf sanatinin
incelikleriyle sizlerle olduk.

“Ince Iscilik” bélimiumizde Oyma Sanat

Ustasi Hayati Unsal ile gerceklestirdigimiz

roportajda bu sanata dair detaylari

konustuk. “Muze Taniimi” béliminde

tarihin ve tabiatin bulustugu Patara

Antik Kenti, “Yer Tanitim1” boliumunde

Cumhurbaskanhigi Millet Kitliphanesi,

“Tarihten Sayfalar” bolimunde ise
“Aktiel” boluminde Genel Mudur Osmanli Padisahlarinin ilgi duydugu

n n Yardimcimiz Nadide Yigiteli ve istihdam meslekler ile ilgili bilgilere yer verdik.
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TEMEL ONGELIGIMIZ
EKONOMIK iSTIKRARI VE
ISTIHDAMI KORUMAK

ZEHRA ZUMRUT SELGUK
TC. ALLE, GALISMA VE SOSYAL HZVETLER BAKAN

2019 yilinin sonlarina dogru Cin’de ortaya ¢ikan ve daha sonra tim diinyaya
QQ yayilan COVID-19 salgini, cok kisa bir slre icinde hayatimizi derinden etkiledi.
Salginin etkileriyle micadele i¢in toplumun tim kesimlerini kapsayacak ve

Biitiin diinyanin koruyacak 6nemli tedbirler aldik.
COVID-19 Salglm ile COVID-19’un olumsuz etkilerine karsi Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
miicadele ettigi bu Erdogan’in liderliginde “Sosyal Koruma Kalkani”ni etkinlestirdik ve birgok

. . b d destegi ivedilikle uygulamaya gecirdik. istihdami korumak icin aldigimiz
surecl en bagindan tedbirleri esas olarak Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) Gzerinden yiriittik.

beri saglik, ekonomi, o . . L
Salginin is glicl piyasasinda yol actigl olumsuz etkilerine karsl istihdami

caligma hayati ve korumaya yonelik temel tedbir olarak “Kisa Galisma Odenegi’ni devreye
sosyal hayata dair aldik. Bu kapsamda, uygulama siiresi boyunca Kisa Calisma Odenegi’'ni ISKUR
olarak biz 6diyoruz. Calisanlarin normal zamandaki brit maaslarinin %60'ina

karsilik gelen 6denek, net maas Uzerinden hesaplandiginda %78’e kadar

aldigimiz tedbirlerle

tiim tilkelere cikiyor. Odenekten yararlanan calisanlarin genel saglik sigortasi primlerini de
ornek olacak bir biz karsiliyoruz. Bu donemde faaliyetlerine kismen veya tamamen ara vermis
. olan isverenler ise is glcl maliyetinden kurtulmus oluyorlar. Kisa Galisma
§ekllde ba?anyla Odenegi ile hem calisanlarin islerini hem de ekonominin dinamosu olan

yiiriitiiyoruz. isletmelerimizi koruyoruz.

4 | iSTHDAM'DA 3i



COVID-19  nedeniyle  vyapillan  kisa  calisma
basvurularinda, Kisa Calisma Odenegi’ni en hizli
bicimde uygulamak adina, basvuruda istenen evrak
ve sirecleri basitlestirdik. Odenege hak kazanmak
icin gereken prim 6deme gin sayisini 600 ginden
450 gline, son 120 glnlik hizmet akdine tabi olma
sartini da 60 gline indirdik. islemlerin hizli bir sekilde
tamamlanabilmesi igin mufettislerce gerceklestirilen
uygunluk  tespitinin sonucunu beklemeden
isverenlerin ~ beyanlari  dogrultusunda iscilerin
6demelerini gerceklestirdik.

Bu slrecte, ddenekten yararlanmak icin ISKUR’a
basvuru yapan 479 bin 931 firmanin 3 milyon 576 bin
16 calisanina Kisa Calisma Odemesi gerceklestirdik.
Aldigimiz tedbirler ile 3,5 milyonun Gzerindeki
galisanin isverenlerce isten gikarilmasini dnleyerek
istihdam akdi icinde kalmalarini sagladik.

Ote yandan, yine bu dénemde istihdami korumak
amaciyla, 17/04/2020 tarihinden itibaren
17/09/2020 tarihine kadar, her turli is veya hizmet
sozlesmelerinin iyi niyet kurallarina uymayan haller
disinda feshedilmesini sinirlandirdik.

is akdi fesih kisityla es zamanli olarak isverenlere
calisanlarini bu doénemde Ucretsiz izne ¢ikarma
secenegini sunduk. Bu calisanlari korumak igin ise
Ulkemizde ilk defa “Nakdi Ucret Destegi” uygulamasini
baslattik. isverenlerce 17/04/2020 tarihi itibariyla is
sdzlesmesi bulunan isveren tarafindan is Kanunu’nun
gecici 10’'uncu maddesi kapsaminda Ucretsiz izne
cikarilan iscilerden Kisa Calisma Odenegi'nden
yararlanamayan isciler ile 15/03/2020 tarihinden
sonra is akdi feshedilmesine ragmen issizlik 6denegine
hak kazanamayan ve yaslhlik ayligi almayan iscilere
Ucretsiz izinde bulunduklari ya da issiz kaldiklari stire
boyunca glinliik 39,24 TUlik bir 6deme yapiyoruz.

Ayrica issizlik o6denegi, kisa calisma odenegi ve
nakdi Ucret desteginden faydalanan galisanlarin ve
bakmakla yukimli olduklari aile bireylerinin Genel
Saglik Sigortasi primlerini de karsiliyoruz.

Bu slrecgte issizlik sigortasi, kisa calisma ve nakdi
licret destegi basvurulari ile ISKUR (zerinden 14 bin
isci alimi gerceklestiren Saglik Bakanhgl basta olmak
Uzere kamu kurum ve kuruluslarinin isci talepleri
basvurularini, vatandaslarimizca ISKUR birimlerine
gelmeden e-Devlet veya esube.iskur.gov.tr Gzerinden
ya da ALO 170 Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
iletisim Merkezimiz araciliglyla gerceklestirdik.

Butln ddnyanin COVID-19 salgini ile micadele ettigi
bu slreci en basindan beri saglik, ekonomi, calisma

1 ISKUR

BAKAN SUNUS I

hayati ve sosyal hayata dair aldigimiz tedbirlerle
tim dlkelere ornek olacak bir sekilde basariyla
yUrGtlyoruz. Temel Onceligimiz, ¢alisanlarimizin
yaninda olarak istihdami korumak, isletmelerimizin
de ekonomik ve mali direncini glclt kilmaktr.

Uyguladigimiz tedbirler sayesinde isci, isveren ve
Devlet olarak milli seferberlik ruhuyla bu sireci
hizla atlatarak normallesme baslayacak ve ekonomi
tekrar canlandiginda mevcut tesviklerin yaninda yeni
alacagimiz tesvik ve destek kararlariyla birlikte Gretimi
ve istihdami eskisinden daha hizli bir sekilde artirmaya
devam edecegiz.

Kokleri 1946'da kurulan is ve isci Bulma Kurumuna
dayanan ISKUR, 2003’te baslatilan vyapilanma
galismalari ile ¢agdas bir kamu istihdam kurumuna
déniistl. Bugln ISKUR, sosyal taraflarin yénetimine
aktif katildigi, streklilik arz eden yenilikgi yaklasimlar
benimseyen, Ulkemizde istihdamin arttiriimasinda
lokomotif rol oynayan bir yapida faaliyetlerini
sdrddrdyor.

ISKUR, uyguladigi aktif ve pasif is glicli programlariyla
istihdamin korunmasi, gelistirilmesi, yayginlastiriimasi
ve issizligin Onlenmesinde basarilara imza atiyor.
insani esas alan bir yaklasimla kapsayici istihdam
politikalari gelistiren iISKUR, istihdama iliskin tedbirleri
sosyal diyalog icerisinde uyguluyor.

Yapisal anlamda gecirdigi donisimin ardindan is
glcl piyasasina yonelik kapsayici projeksiyonlar
gelistiren iSKUR, son yillarda gerek tilkemizde gerekse
de diinyada adindan séz ettiriyor. Ozellikle uyguladig
kapsaml tesvikler ve sundugu etkin danismanhk
hizmetleri neticesinde ISKUR, 2018 yilinda 1 milyon
247 bin 188 kisinin, 2019 yilinda 1 milyon 490 bin
276 kisinin, 2020 yilinin ilk yarisinda 384 bin 150
kisinin ve son 10 yillik sirecte ise yaklasik olarak
8,3 milyon kisinin ise yerlestiriimesine aracilik
etmistir. Misyonunu 6zveriyle strdiren ISKUR'umuz,
ylzUmUizU agartiyor.

is arayanlari isle, isverenleri de aradiklari is giici ile
bulusturmak amaciyla yogun calismalar ydriten
ISKUR, salgin sonrasinda normallesme dénemine
geciste de anahtar rol Ustlenecek. Yeni donemde
yine is arayanlara ve isverenlere hedef kitle odakli
danismanlk hizmetleri sunacak olan iSKUR’un
dijital donlsiminl de saglayarak issizligi azaltmaya
ve istthdami artirmaya bulylk katki saglayacagina
gondlden inaniyorum.

2020 | SAYI321 5



BEKIR AKTURK
ISKUR GENEL MODIR .

W

Salgin siirecinde
Issizlik Sigortast
Odenegi, Kisa Calisma
Odenegi ve Nakdi
Ucret Destegi gibi

pasif is giicii piyasas1
programlarini yogun
bir sekilde uygulayarak
istihdamin korunmasi
noktasinda iizerimize
diisen sorumlulugu
biiyiik bir 6zveriyle
yerine getirirken bir
yandan da bu salginin
firsat penceresini
kullanarak danismanlik
hizmetlerimizde de
dijital uygulamalar:
hayata gecirdik.
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HEDEF KITLE ODAKLI
IS VE MESLEK
DANISMANLIGH
HIZMETLERIMIZI
YAYGINLASTIRMAYA
DEVAM EDIYORUZ

Kamu istihdam kurumlarinin vatandas odakli hizmet sunan yiizleri olarak is ve
Meslek Danismanligl en maliyetsiz Aktif isgiici Politikasi olarak bilinmekte ve uzun
zamandir tim dlnyada farkl érnekleriyle uygulanmaktadir.

Ulkemizde is ve Meslek Danismanligi hizmetleri ilk olarak Alman Calisma
Kurumu ile birlikte yurattigumuz “is ve isci Bulma Kurumunun Reorganizasyonu
Projesi” cercevesinde 1991 yilinda Adana, Ankara, Bursa, istanbul ve izmir il
Mudrliklerinde is ve Meslek Danismanligi servislerinin kurulmasi ile baslamistir.
Hizmet ici egitim alan yaklasik 400 personelimiz tarafindan sunulan bu hizmetin
2011 yilina geldigimizde Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan hazirlanan standart
ve vyeterlilikler dogrultusunda “Is ve Meslek Danismanhig Mesleki Yeterlilik
Belgesi” sahibi kisiler tarafindan profesyonelce sunulmak Gzere revizesi yapilmistir.
Bunun sonucunda ilk kez 2012 yilinda Kurumumuz binyesinde istihdam edilmeye
baslanan is ve Meslek Danismanlarimizin sayisi glinimiizde 5 bin kisiye yaklasmis
bulunmaktadir.

is ve Meslek Danismanlarimiz; meslek secme asamasindaki dgrencilerimize, is
arayan vatandaslarimiza ve isverenlerimize sundugu danismanlik hizmetlerinin
yani sira Aktif ve Pasif isglicii Hizmetlerimizi etkin bir sekilde uygulayan ve
Kurumumuzun disariya bakan yGzudar.

is ve Meslek Danismanligi hizmetlerimizle, 2012 yilindan bugiine kadar daha ¢ok
vatandasimiza ve isverenimize ulasma noktasinda ¢ok 6nemli mesafeler katettik.
Danismanlarimizla, 8 yillik bu strecte 31 milyon 326 bin bireysel goérisme,
4 milyon 226 bin is yeri ziyareti, 7 milyon 787 bin ise yerlestirmeye aracilik, 3 milyon
246 bin Aktif isgiici Programi katilimcisi ve 156 bin okul ziyareti gergeklestirdik.

is ve Meslek Danismanligi hizmetlerimizin etkinligini daha da artirmak amaciyla
dinya Ulkelerini de arastirarak dijitallesmenin de etkisiyle kitlesel ¢oziimlerden
bireysellige evrilen hizmet sunum anlayisini is ve Meslek Danismanlig alanina
da yansitarak 2017 yilinda Profil Temelli Danismanlik Sistemini hayata gegirmeye
yonelik calismalari baslattik.



Profil Temelli Danismanlik sistemi kapsaminda; is arayan,
isveren ve Ogrencilere daha etkin hizmet sunmak
amacltyla hem hedef kitlenin belirli kriterlere gore
profillerinin ¢ikariimasina yonelik ¢alismalari baslattik
hem de is ve Meslek Danismanlarimizi branslara ayirdik.
Gelinen asamada, 20 ve (zeri is ve Meslek Danismani
bulunan 69 birimimizdeki danismanlarimizi is Arayan
Danismani, isveren Danismani, Meslek Danismani,
Engelli is Kogu ve is Kullibi Lideri olmak Uzere bes
bransta hedef kitle odakli hizmet sunmaya basladik.

Bu noktada hayata gegirdigimiz iki brans o6zelinde
sunulan danismanlik hizmetine 6zellikle deginmekte
yarar goéruyorum.

Birincisi, dunyada gelismis bircok Ulkede uygulanan
modern ve etkin bir yaklasim olan destekli istihdam
modeli olarak kabul edilen “Engelli is Koglugu”
uygulamasidir. Sundugumuz bu hizmet kapsaminda;
Kurumumuza kayith engellilerin galisma potansiyellerini
on plana cikararak 6lgme ve degerlendirme araclari ile
tespit ediyor, uygun cozimler iceren bireysel eylem
planlarinihazirliyoruz. isverenlerle gerekli temasi kurarak
engelli bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve yeterliliklere
gére Engelli Is Koclarmiz tarafindan uygun bir ise
yerlestirilmesini ve sonrasinda da ihtiya¢ duyduklari ise
uyum destegini sagliyoruz.

ikincisi, yogunlastirlmis is ve Meslek Danismanlig
programi olan s Kuliipleri uygulamasidir. is Kuliiplerinde,
is glcl piyasasina giriste zorlanan kadinlar, gencler,
engelliler, uzun sdreli igsizler, eski hiikimlUler ve madde
bagimlilari gibi 6zel politika gerektiren gruplara yontem
ve motivasyon destegi vererek istihdama katilmalari
noktasinda glicli bir destek sunuyoruz.

Bununla birlikte danismanlik ve rehberlik alaninda glincel
gelismeleri takip ederek alana yansitmamiza imkan
saglayan; ulusal, bolgesel ve Avrupa diizeyinde egitim ve
istihdam sektorlerinden rehberlik ve danismanlik politika
yapicilari ve uygulayicilarinin bir araya geldigi “Avrupa
Rehberlik Merkezi Birimi (Euroguidance)” faaliyetlerini,
2009 yilindan bu yana Ulke temsilcisi olarak basari ile
yurutuyoruz.

s ve Meslek Danismanhg kapsaminda diger
hizmetlerimize de parantez agmak istiyorum. Bunlardan
biri isverenlerle diyalogumuzu artirmak amaciyla 74
birimimizde olusturdugumuz insan Kaynaklar (k)
Platformlaridir. Bu platformlar ile blnyesinde insan
kaynaklari departmani bulunan firmalarla daha etkin
iletisimde bulunmak amaciyla aylik olarak duzenli
toplantilar,  bilgilendirmeler ~ ve  organizasyonlar
dUzenleyerek onlara 6zellestirilmis isveren danismanhgi
hizmeti sunuyoruz.

2013  yilindan  bugline  kadar  Universitelerde
olusturdugumuz 105 adet  “Universite  irtibat
Noktalari”ni, dinamik gen¢ nifusumuzun ihtiyaclarini
da dikkate alarak daha etkin is ve Meslek Danismanlig

1 ISKUR

BASYAZI I

hizmeti sunmak amaciyla “ISKUR Kampis” adi altinda
yeniden yapilandirdik ve Universite Kariyer Merkezleri
ile Is KulUplerimizi merkeze alan hizmet sunumunu yeni
bir model olarak hayata gecirdik.

Meslek danismanhgl kapsaminda 52 “Meslek Bilgi
Merkezi”mizde meslek se¢me asamasindaki 6grencilere
ve is arayanlara meslekler, mesleki egitim yerleri ve
calisma hayatiyla ilgili bilgiler veriyoruz. Ayrica, online
olarak uyguladigimiz “Mesleki Yonelim Test Bataryasi”
ile kisileri mesleki ozelliklerine uygun mesleki egitim
programlarina veya acik islere yonlendiriyoruz.

Sekretaryasi Kurumumuz tarafindan yuratilen “Meslek
Danisma Komisyonu (MEDAK)” ile, ilgili taraflarin
katihmiyla 3 ayda bir olmak tzere yilda 4 kez toplanarak
mesleki bilgi ve danismanlik hizmetlerinin gelistiriimesi
ve yayginlastirilmasina iliskin calismalar ytratiyoruz.

“Ne egitimde ne istihdamda olan (NEET)” genglerimize
yonelik “is  Avcilligl Danismanlk Modeli’ni  hayata
gecirdik. Model kapsaminda, Kurumumuza kayith
15-24 yas araligindaki NEET genclere etkili danismanlk
hizmetleri sunarak onlarin is glici piyasasina girislerini
saglamaya calisiyoruz.

Ayrica éniimizdeki sirecte, is ve Meslek Danismanlig
hizmetleri kapsaminda galismalarini baslattigimiz, “Staj
Portall” ile “E-Mezun Kariyer Araci Portali” olusturmayi
ve “Mesleki Beceri Envanterinin Cikarilmasi ve Eslestirme
Hizmetlerinin Beceri Temelinde Gelistirilmesi” projesini
uygulamaya gecirmeyi hedefliyoruz.

Bir taraftan is ve Meslek Danismanligi hizmetlerimizle
istihdami artirmaya calisirken diger taraftan, 2020
yihinin basinda tim dinyaya yayilarak buyuk bir sosyal
ve ekonomik krizin yasanmasina yol agan “COVID-19
Salgini”’nin is glcl piyasamizi ¢ok fazla etkilememesi
icin bircok tedbir ivedilikle uygulamaya konulmus olup
Kurumumuz salgin ile micadele sirecinde lokomotif
bir goérev Ustlenmistir. Bu sirecte, issizlik Sigortas
Odenegi, Kisa Calisma Odenegi ve Nakdi Ucret Destegi
gibi pasif is glicU piyasasl programlarini yogun bir sekilde
uygulayarak istihdamin korunmasi noktasinda Gzerimize
disen sorumlulugu blyik bir 6zveriyle yerine getirirken
bir yandan da bu salginin firsat pencerisini kullanarak
danismanlik hizmetlerimizde de dijital uygulamalari
hayata gecirdik. Ozellikle s Kullibl faaliyetlerini
dijital platformda uygulayarak COVID-19 doéneminde
vatandaslarimizi danismanlik hizmetlerimizden
mahrum birakmadik. Ayni sekilde isverenlerimiz ve iK
temsilcileriyle dijital plastformlarda biraraya gelerek
hizmetlerimizi sunmaya devam ettik. Uyguladigimiz
tedbirler sayesinde salgin sirecini basariyla atlattiktan
sonra istihdamin yeniden artirilmasi noktasinda her
zamankinden daha gicla bir sekilde ¢alismaya, pandemi
doneminde oldugu gibi is glici piyasasinin ihtiyaclari
dogrultusunda vatandaslarimizin hizmetinde seferber
olmaya devam edecegiz.
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TURKIYE’'DE
COVID-19
PANDEMISI

COVID-19 pandemisine sebep olan virls
salginiilk olarak Cin’in Hubei bolgesinin
baskenti olan Vuhan’da ortaya ¢iktr.

10 MART 2020 (@)

TURKIYE’DE iLK VAKA O u MART 2020

Dinya geneline yayilan COVID-19
salgininin Turkiye’'deki ilk tespit edilen
vakasi Saglik Bakanlig tarafindan agiklandi.

15 MART 2020 (@)

iLK OLUM
Ulkemizde koronaviriise bagli ilk 6lim
gerceklesti.

8 | ISTIHDAMDA 3i

1& 1 ARALIK 2019 (@)

COVID-19 VUHAN’DA ORTAYA CIKTI O 10 0CAK 2020

(®) 16 MART 2020

BiLiM KURULU OLUSTURULDU

Kisiden kisiye hizli bir sekilde bulasma 6zelligine
sahip olan Koronaviriis Ocak ayinda etkisini
giderek arttirdi. Turkiye’de COVID-19 hastaligl
ile micadele icin Saglk Bakanhgi blinyesinde
KoronavirUs Bilim Kurulu olusturuldu.

DUNYA SAGLIK ORGUTU KURESEL
SALGIN (PANDEMI) iLAN ETTI

Ulkemiz dahil olmak (izere Avrupa, Kuzey Amerika
ve Asya-Pasifik’te yer alan gesitli tGlkelerde virls
vakalarinin rapor edilmesiyle birlikte COVID-19
Diinya Saglk Orgiiti tarafindan kiiresel salgin
(pandemi) olarak ilan edildi.

KAPSAMLI TEDBIRLER ALINDI

B ilkokul, ortaokul ve liselerde egitim-6gretim
askiya alindi.

B Btdan Gniversitelerde bahar donemi dersleri
iptal edilerek sinavlar ertelendi.

B Diyanet isleri Bagkani Ali Erbas, cuma namazi basta
olmak Uzere camilerde cemaat halinde namaz
kilinmasina ara verildigini fakat ezanlarin okunacagini
ve camilerin agik bulundurulacagini agikladi.



£
1 ISKUR

ASGARi
UCRET
DESTEGI

ESNEK VE
UZAKTAN
CALISMA
MODELI

KISA
CALISMA
ODENEGI
(KCO)

AKTUEL I

(@) 18 MART 2020

“EKONOMIK ISTIKRAR KALKANI PAKETI”
ACIKLANDI

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan, baskanligini ylruttigu
Koronavirlsle Miicadele Es GUdim Toplantisi sonrasinda yaptigi
basin aciklamasinda “Ekonomik istikrar Kalkani Paketi”ni aciklad.
Yeni tip koronavirtisiin (COVID-19) ekonomiye ve vatandaslara
etkisini bertaraf etmek icin hazirlanan paket isverenden esnafa,
calisandan emekliye kadar pek cok kesim icin dnlemler icerdi.

CALISMA HAYATINI KORUYACAK BAZI ONEMLI MADDELER SUNLAR:

‘3, ASGARi UCRET DESTEGi SIGORTALI BASINA AYLIK

75 LIRA 12 AY

SURESINCE UYGULANMAYA BASLANDI

KAMU VE OZEL SEKTORDE

o ESNEK VE UZAKTAN
.4 CALISMA MODELI
™= DEVREYE ALINDI

KGO iLE FAALIYETLERINi AZALTAN YA DA
? DURDURAN iSLETMELERDE CALISANLARA
WY 3 AY UCRET DESTEGi VERILMESI
KARARI ALINDI

iHTIYAC SAHiBi HANELERE

1000 LiRA NAKDi YARDIM
PAKETi DEVREYE ALINDI

19 MART 2020

KISA CALISMA UYGULAMASI iLE GELIR VE
iSTIHDAM KAYBINI ONLEDIK

Ekonomik istikrar Kalkani Paketinin en dnemli maddelerinden biri
olan Kisa Calisma Uygulamasi gelir ve istihdam kaybini dnlemek
amaclyla, 31 sayili ISKUR Yénetim Kurulumuzun karari ile salgin
“dissal etkilerden kaynaklanan donemsel durumlardan ileri gelen
zorlayicl sebep” kapsamina alindi ve ivedilikle devreye sokuldu.
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TURKIYE’'DE
COVID-19
PANDEMISI

etV \ 23 MART 2020

TRT EBA TV YAYINLARINA BASLADI

Milli Egitim Bakanhgi ve Tirkiye Radyo
Televizyon Kurumu is birligiyle acilan ilkokul,
ortaokul ve lise derslerinin uzaktan islendigi
TRT EBA TV yayinlarina baslad.

“Biz BiZE YETERIZ TURKIYEM”
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan,
“Biz Bize Yeteriz Turkiyem” bagis
kampanyasini baslatt.

8 NISAN 2020

iSBASI EGiTiM PROGRAMLARINA ARA
VERME SURESI UZATILDI

B isbasi Egitim Programlarimizda

ara verme siresi uzatilarak kurs ve
programlara 30 giinden daha fazla ara
verilebilme imkani saglandi.
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30 MART 2020

®

(@) 25MART 2020

®

(@) 6NiSAN 2020

®

(®) 13NiSAN 2020

KISA CALISMA ODENEGINDEN
YARARLANMA KOSULLARI ESNETILDI

B Kisa Calisma Odeneginden yararlanma
kosullari koronaviris nedeniyle yapilan
basvurular icin esnetildi. Normal sartlarda
kisa calisma 6denegine hak kazanmak icin
gerekli olan son 3 yilda 600 giin prim 6deme
sart1 450 gline; kisa calisma baslamadan
onceki son 120 giin hizmet akdine tabi olma
sartiise 60 gline dusuruldd.

B Esnaf-Ahilik Sandigr uygulamasinin
baslatilmasi 2021 yilina ertelendi.

STRES NEDIRZ

iS VE MESLEK DANISMANLIGI HiZMETiMizi
ONLINE ORTAMDA SUNMAYA DEVAM
ETTIK

COVID-19 déneminde 67 il 74 birimde
bulunan ve is arayanlara is arama yontemi
ve motivasyon destegi sunan is Kuliipleri
online ortama taginarak hizmet dijital
ortamda sunuldu.

iSBASI EGiTiM PROGRAMLARINA
www.iskur.gov.tr ADRESINDEN BASVURU
iIMKANI SAGLANDI

isbasi Egitim Programlarimiza basvurular
elektronik ortamda alinmaya basladi.



AKTUEL I

57777
17 NISAN 202_0

iSTIHDAMI KORUYACAK YENi KARARLAR ALINDI

B isverenlere 3 ay siireyle isten gikarmalara
iliskin kisitlama getirildi.

O 30 NISAN 2020

KISA CALISMA VE NAKDi UCRET DESTEGi
ODEMELERINi BANKA HESAPLARINDAN ALMA
iMKANI SAGLANDI

B Bu slrecte lcretsiz izne ayrilan isgiler ile 15
Mart’tan sonra is sozlesmesi feshedilen ancak
issizlik 6denegine hak kazanamayan issizler
icin Nakdi Ucret Destegi uygulamasi hayata

s B Vatandaslarin kisa calisma 6deneklerini istemeleri
gegirildi.

halinde banka hesaplarindan almasina yoénelik
B Yeni koronaviris (COVID-19) sebebiyle sistem hayata gegirildi.
isverenlerin yaptiklari zorlayici sebep gerekeeli
kisa calisma basvurulari igin, uygunluk tespitinin
tamamlanmasi beklenmeksizin, isverenlerin
beyani dogrultusunda kisa calisma 6demesi

yapilmasina iliskin dizenleme yapildi.

B Pandemi déneminde vatandaslarin evden
clkmadan, PTT subelerine gitmeden issizlik
ddenegi, Kisa Calisma Odenegi ve Nakdi Ucret
Destegini alabilmelerini teminen kamu ve 6zel
bankalarda bulunan hesaplarindan 6deme almalari
sagland.

4MAYIS 2020 (@)

NORMAL HAYATA DONUSUN KADEME
KADEME BASLATILACAGI ACIKLANDI O

Cumbhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan,

Kabine Toplantisi sonrasinda yaptigi basin
aciklamasinda sonrasinda normal hayata
donisin kademe kademe bagslatilacagini acikladi.
Sinirlandirmalarin kademeli sekilde esnetilmesi ile
ilgili dizenlemeleri genel olarak Mayis, Haziran ve
Temmuz aylarina yayarak yaptiklarini belirtti.

28 MAYIS 2020

YENi NORMALIN ADIMLARI
ACIKLANDI
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan,

Cumhurbaskanligi Kabine Toplantisinin ardindan
normallesme adimlariyla ilgili yeni kararlari agikladi.

BU KAPSAMDA YAPILAN AGIKLAMAYA GORE 1 HAZIRAN iTiBARIYLA:

- Sehirler arasi Seyahat — 20 Yas Alt1 Sokaga Cikma — Restoran, Kafe, Pastane, Kiraathane,
*‘ © Kisitlamasinin Kaldirilmasi :*- © Kisitlamasinin 0-18 Yas Arasi Cay Bahgeleri, Dernek_ Lokali, Yiizme
* Olarak Uygulanmasi * : Havuzu, Kaplica Tiirii Isletmelerin
--------------------- . Belirlenen Kurallar Dahilinde Saat
- Plajlar, Milli Parklar ve 22.00’ye Kadar Hizmet Vermeye
*‘ © Bahgelerin Faaliyete Ge¢mesi . Baglamasi

* H E‘l;tle::?nrizeAG:r:::Iz Balam — 0-18 Yas Grubunun Tamaminin
' ¢ : Garsamba ve Cuma Giinleri

— Kamu Personelinin Normal
: Mesaiye Baglamasi

— 65 Yas ve Uzeri Vatandaslara
*‘ : Sokaga Cikma Kisitlamasinin
: Devam Edilmesi

— lIsletme Sahibi 65 Yas Ustii
* Vatandasglarin, Maske, Mesafe

: ve Temizlik Sartina Riayet

. Sartiyla islerine Donebilmesi

: 14.00 - 20.00 Saatleri Arasinda
. Sokaga Cikma Sinirlamasina Tabi
: Olmasi

— Yol Giizergahlarindaki Dinlenme
:*‘ : Tesislerinin Agilmasi

T Kiitliphaneler ve Millet
* * Kiraathanelerinin Agilmasi

— Deniz Turizmi, Balikgihgi

: ve Tagimaciligi ile ilgili
Sinirlamalarin Belirlenen
* Kurallar Dahilinde Kaldirilmasi

— Hayvan Satis Yerlerinin

1 Haziran’da, Hipodromlarin ise
. 10 Haziran’da Faaliyete Gegmesi

2020 | SAYI2| 1
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TURKIYE’DE
COVID-19
PANDEMISI

20 HAZIRAN 2020 ()

LGS SINAVI YAPILDI

Ulke genelinde Liselere Gegis Sistemi
(LGS) sinavi yapildi. Sinav slresince sokaga
¢ikma kisitlamasi uygulandi.

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SINAVI YAPILDI

Yuksekogretim Kurumlari Sinavi yapild.
Sinav slresince sokaga ¢ikma kisitlamasi
uygulandi.

30 HAZIRAN 2020 ()

KISA CALISMA VE NAKDi UCRET DESTEGI
1 AY UZATILDI

B Yaklasik 3,6 milyon calisanin
yararlandigi Kisa Calisma
Uygulamasindan faydalanan is yerleri
icin uygulamanin siresi 1 ay uzatildi.

(®) 2 TEMMUZ 2020

iNSAN KAYNAKLARI YONETICILERIYLE
CEVRIM iCi GORUSMELER
GERGEKLESTIRDIK

B 1.7 milyondan fazla vatandasin
yararlandigi Nakdi Ucret Desteginin
stresi 1 ay uzatild.

63 il 74 birimde faaliyetlerini sirdiren
insan Kaynaklari Platformlarimiz
aracihigiyla 10 ve daha fazla kisiyi istihdam
eden is yerlerinin insan Kaynaklari
Yoneticileriyle gorismeler saglandi.

12 | iSTIHDAM'DA 3i
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d

Cumhurbaskanimizin
karariyla, COVID-19
kapsaminda yapilan kisa
calisma basvuru tarihinin
ve yine kisa ¢alisma
siiresinin SEKTOREL
OLARAK veya TUM
SEKTORLERI iCERECEK
SEKILDE YIL SONUNA
KADAR UZATILABILMESi,

1AGUSTOS 2020

SOSYAL KORUMA
KALKANI

TURKIYE GENELI

SOSYAL DESTEK
PROGRAMI
(HANE)

BiZ BIiZE YETERIZ TURKIYEM
KISA CALISMA ODENEGI
NAKDi UCRET DESTEGi
iSSizLiK ODENEGI

/' COVID-19 kapsaminda

! vyapilan kisa calisma
uygulamasi ve
nakdi Gcret destegi
uygulamasina esas
teskil eden fesih
yasaginin her defasinda
en fazla tger AYLIK
SURELERLE 30 HAZIRAN
2021’E KADAR
UZATILABILMESi, ) /

AKTUEL I

23 TEMMUZ 2020

CALISMA HAYATINI KORUYACAK YENi
KANUNI DUZENLEMELER YAPILDI

TBMM'de kabul edilen “Dijital Mecralar Komisyonu Kurulmasi ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile:

1 Temmuz 2020 tarihinden 6nce
Kisa Calisma Odenegine veya Nakdi
Ucret Destegine basvuran 6zel sektdr
is yerlerinde ¢alisanlarin normal
calisma dizenine gecmesi halinde,

yil sonuna kadar, her bir ¢alisan icin
briit ASGARI UCRET UZERINDEN
HESAPLANAN SIGORTA PRIMLERININ
TAMAMINA KARSILIK GELEN 1.103,6
TUYE KADAR TESViK SAGLANMASI
hikimleri getirildi.

e
- —

_____ [ — — — — — — —

31 TEMMUZ 2020

KISA CALISMA ODENEGI, NAKDi UCRET DESTEGi VE
SOZLESME FESiH KISITI 1 AY UZATILDI

Sosyal Koruma Kalkani kapsaminda, Kisa Galisma Odenegi
(mevcut faydalananlar icin) Nakdi Ucret Destegi ve szlesme fesih
kisiti 1 ay streyle uzatildi.

ODEME YAPILAN MIKTAR (TL)
HANE/KiSi

FAZ | 2.111.254 2.111.254.000
FAZ Il 2.316.010 2.316.010.000
FAZ Ill 1.756.369 1.756.369.000
HANE 1.177.521 1.177.521.000
CALISAN 3.573.480 16.452.429.206
CALISAN 1.705.147 2.801.753.655
Kisi 775.252 3.128.712.413

TOPLAM 29.744.049.274 TL

2020 | SAYI321 13
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COVID- 19 DONEMINDE GALISMA
HAYATINDA ETKiN VE DiNAMIK

F

NADIDE YIGITELI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

14 | iSTHDAM'DA 3i

YAKLASIM

Cin’den tiim diinyaya yayilan COVID-19 salgini,
her alanda benzeri goriilmemis sonuclarla kars1
karsiya kalmamiza neden olmustur. 2009 kiiresel
finans krizine kiyasla COVID-19 krizi; bireyden-
topluma, iiretim siireclerinden-ticari iliskilere,
ekonomiden-is giicii piyasasina kadar her alanda
derin etkiler ortaya ¢ikarmigtir. Oyle ki; pandemi
oncesi IMF tahminlerine gore 2020 yilinda

yiizde 3,3 oraninda biiyiimesi beklenen kiiresel
GSYH'nin, yeni durumla birlikte yiizde 4,9

oraninda daralmasi 6ngoriilmektedir.



11 Mart 2020 tarihinde Dinya Saghk Orgiti
pandemi ilan

tarafindan diinya genelinde
edilmesinin hemen ardindan sosyal ve ekonomik
hayati sinirlandiran tedbirler bircok tlkede oldugu
gibi Ulkemizde de uygulanmaya baslanmistir. Bu
sirecte, basta insan hayatini 6nceleyen saglik
politikalarinin yani sira battncitl bir yaklasimla
“Ekonomik istikrar Kalkani” ve “Sosyal Koruma
Kalkanl” olarak ifade edilen tedbir paketleri
devreye sokulmus, zaman igerisinde ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda da programlarin kapsami
genisletilmistir. Ekonomik ve sosyal hayata iliskin
kapsamli  dlzenlemeler iceren bu tedbirler
iceresinde calisma hayatina iliskin de kapsamli
duzenlemeler yer almistir.

Salginin  calisma hayati Gzerindeki olumsuz
etkilerinin hafifletiimesi noktasinda iISKUR, siirecin
ana aktorlerinden biri olarak tarihi bir gorev ifa
etmistir. Bu slrecin onemli politika araglarindan
olan Kisa Calisma ve Nakdi Ucret Destegi
Uygulamasi ile pandemi slrecinde buyuk istihdam
kayiplari yasanmasi 6nlenmis ve yine bir diger
pasif is glcl politikasi araci olan issizlik Odenegi
Uygulamasi ile de ¢alisanlarin gelir kayiplari telafi
edilmeye ¢alisiimistir.

[
1 ISKUR

AKTUEL I

WY

Salginin ¢alisma hayat:
tizerindeki olumsuz
etkilerinin hafifletilmesi
noktasinda ISKUR, siirecin ana
aktorlerinden biri olarak tarihi

bir gorev ifa etmistir.

Bu slrecte, oncelikle ISKUR Yénetim Kurulunca
COVID-19, “dissal  etkilerden  kaynaklanan
donemsel durumlardan ileri gelen zorlayici sebep”
kapsamina alinarak Kisa Calisma Uygulamasi
devreye sokulmustur. 26 Mart 2020 tarihinde
Resmi Gazete’de vyayimlanarak ydrurlige giren
7226 saylli Kanun ile COVID-19 kaynakl Kisa
Galisma Uygulamasina yénelik olarak hak kazanma
sartlarinda 6nemli kolaylklar getirilmistir. Bu
kapsamda, 30 Haziran 2020 tarihine kadar
yapilan basvurular icin son 3 yilda 600 gin issizlik
sigortasi primi 6deme sart1 450 gline; kisa calisma
baslamadan 6nceki son 120 gin hizmet akdine
tabi olma sarti ise 60 gline indirilmistir. Yine ayni
madde dizenlemesi kapsaminda, yapilan basvuru
tarihini 31 Aralik 2020 tarihine kadar uzatma
yetkisi de Cumhurbaskanina verilmistir. Ayrica,
islem sureclerinin kolaylastirilmasina yonelik olarak
da 17 Nisan 2020 tarihinde yeni bir dizenleme
getirilmis  olup bu kapsamda Kisa Calisma
Uygulamasina yonelik olarak vyapilmakta olan
uygunluk tespitinin sonuclanmasi beklenmeksizin
kisa calisma ¢demelerinin yapilmasi saglanmistir.
Ayrica, 30 Haziran 2020 tarihine kadar Kisa Calisma
Uygulamasina basvurulmus olmasi kosuluyla; kisa
calisma sureleri 30 Haziran 2020 ve 31 Temmuz
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2020 tarihlerinde yayimlanan Cumhurbaskani
Kararlari ile birer aylik strelerle uzatilmistir.

istihdamin korunmasini saglamak acisindan 17
Nisan 2020 tarihinde getirilen bir diger uygulama
ise her turli is veya hizmet sozlesmesinin,
istisnalar haricinde isveren tarafindan U¢ ay
siireyle feshedilemeyecegine iliskindir. 28 Temmuz
2020 tarihinde yayimlanan 7252 sayilh Kanun ile
getirilen didzenleme ile de fesih yasagi siresinin
her defasinda en fazla Ulger aylik slrelerle
30 Haziran 2021 tarihine kadar Cumhurbaskani
Karari ile uzatilabilecegi hikim altina alinmistr.
Bu duzenlemelere bagli olarak da séz konusu
dénemde, iscinin isveren tarafindan Ucretsiz
izne ayrilabilmesine ve bu sirecte de Nakdi
Ucret Desteginden faydalanabilmesine imkan
saglanmistir. Ayrica, 15 Mart 2020 tarihinden sonra
isten cikarilip issizlik Odenegi hak edis sartlarini
tasimamas!i  nedeniyle Issizlik Odeneginden

16 | ISTIHDAM'DA 3i

yararlanamayan isciler icin de fesih yapilamayacak
sire boyunca Nakdi Ucret Destegi uygulamasi
getirilmistir. Bu kapsamda 6denmekte olan nakdi
Ucret destek tutari, cari asgari Ucret seviyesi
Uzerinden hesaplanan issizlik 6denegi tutari baz
alinarak giinlik 39,24 TL dizeyinde belirlenmistir.
Kisa calisma siresine iliskin uzatma dizenlemeleri
benzer sekilde fesih kisiti ve nakdi lcret destegi
uygulamalarina da yansitiimistir.

Bu slrecte, kisa slUrede hayata gecirilen kisa
calisma ve Nakdi Destegi Uygulamalarinin yani sira
temel kamu istihdam hizmetleri de yurittlmeye
devam etmistir  Kamu istthdam hizmetlerinin
daha fazla dijitallesmesine, elektronik ortamda
sunulan hizmetlerin nicelik ve nitelik anlaminda
artirilmasina ve 6demelerin vatandaslara daha hizli
ve etkin yapilmasi amaciyla édeme kanallarinin
cesitlendirilmesine yonelik yogun mesai
harcanmistir. Vatandaslara édeneklerini alacaklari



bankayi segme imkani sunularak erisim kolayhgi ile
birlikte pandemi déneminin ruhuna uygun olarak
bulas riskinden kaginilmasi da saglanmistir.

Normallesme silrecine gecis ile birlikte yeni
normalle uyumlu olarak ekonomik faaliyetlerin
azalmasi nedeniyle kisa calismaya veya Ucretsiz
izne ayrilan calisanlarin, normal calisma dizenine
gecmelerini tesvik etmek amaciyla 1 Agustos 2020
tarihinde “Normallesme Destegi” olarak ifade
edilen yeni bir duzenleme hayata gecirilmistir.
Bu duzenleme ile yeni normale daha esnek ve
thimli gecislerin saglanmasi amaglanmistir. Ayrica,
Kisa Calisma ve Nakdi Ucret Destegi sonrasi
donem igin verilecek bu destek ile ekonomik
faaliyetlerin canlanmasi, bu sekilde Gretime katki
saglanmasl, calisanlarin da ¢alisma hayati ile olan
bagliliklarinin devami yéninde énemli bir adim
atilmistir. Bu kapsamda, 1 Temmuz 2020 tarihine
kadar Kisa Calisma Odenegine veya Nakdi Ucret
Destegine basvurmus olan ozel sektor is yerlerinde,
Kisa Calisma Odeneginden veya Nakdi Ucret
Desteginden faydalandirilan sigortalilarin, normal

/

AKTUEL I

W

Vatandaslara 6deneklerini
alacaklar1 bankay1 secme
imkan1 sunularak erisim

kolaylig: ile birlikte pandemi
déneminin ruhuna uygun
olarak bulas riskinden

kac¢inilmasi da saglanmaistir.

calisma dlzenine gecmesi hélinde, 3 ay sireye
kadar normallesme destegi verilmektedir. Destek
tutari, her ay icin kisa calisma veya Ucretsiz izinde
gecen ayhk ortalama gin sayisi ve asgari Ucret
Uzerinden hesaplanan isci ve isveren primi tutarina
gore belirlenmektedir. S6z konusu bu tesvik
isverenlerin SGK’ya 6deyecekleri tim primlerden
mahsup edilmek suretiyle saglanmaktadir.

Ayrica Normallesme Destegi duzenlemesi ile
birlikte COVID-19 kapsaminda yapilan kisa ¢alisma
basvuru tarih ve sdresinin 31 Aralik 2020 tarihini
gecmemek Gzere Cumhurbaskani Karari ile sektorel
olarak da uzatilabilmesi imkani getirilmistir.

Sonug olarak pandeminin, Ulkemizde sosyal ve
ekonomik hayat Uzerindeki etkisi tam olarak
hissedilmeden, calisma hayatina yoénelik olarak
proaktif bir yaklasim ile tedbirler alinmis ve hizla
uygulamaya gecilmistir. Bundan sonraki stirecte de
edinilen deneyimler ve ISKUR’un dinamik yapisinin
sundugu firsatlar 1s1ginda, sunulan hizmetlerin
etkinliginin artirilmasina devam edilecektir.
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COVID-19 VE GALISMA HAYATI

Diinya ¢apinda baslangicta grip benzeri bir
O hastalik olarak atfedilen COVID-19, yayilim hiz1

BOKCEN OZKAN ve etkileri itibariyla 6nce salgina sonra da ilk
ISTIHDAM UZMANI

sonuclar1 ve olas1 devam edecek etkileri nedeniyle
Ikinci Diinya Savasi’'ndan bu yana yaganan en

biiyiik kiiresel krize evrilmistir.

COVID-19, ilk olarak 2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Hubei eyaletinin
Wuhan sehrinde ortaya cikan koronavirls (SARS-CoV-2) kaynakli, insanlari
ozellikle siddetli akut solunum yolu sendromu ile etkileyen ve 6lim riski
tasiyan bulasici bir solunum yolu hastaligidir. Binlerce km uzakta virls
kaynakli baslayan bu hastalik, haftalar gectikce diger cografyalara cok hizh
bir sekilde yayilmis ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020'de
dlnya genelinde pandemik (salgin) hastalik olarak kabul edilmistir.
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Bula%C5%9F%C4%B1c%C4%B1_hastal%C4%B1k

Diinya capinda baslangicta grip benzeri bir hastalik
olarak atfedilen COVID-19, yayilim hizi ve etkileri
itibariyla 6nce salgina sonrada ilk sonuglari ve
olasi devam edecek etkileri nedeniyle ikinci Diinya
Savasi’ndan bu yana yasanan en biyuk kiresel krize
evrilmistir. COVID-19 pandemisi, en gelismis Ulkeleri
de icine alacak sekilde dinyada oldukga kritik ve
olumsuz ekonomik ve sosyal sonuglar dogurmus ve
bu sonuglar ile birlikte diinya ekonomisinin buyik
bir kismini durma noktasina getirmistir. COVID-19
pandemisinin hayatin her alanina énemli etkileri
olmakla birlikte bu yazida ¢alisma hayati agisindan
etkileri, yazinin hazirlandigi tarih itibariyla diinyada
ve Ulkemizde bu alanda alinan tedbirleri ve son
durumu genel olarak 6zetleyecegiz.

Oncelikle COVID-19 ile olusan krizin isletmeler,
calisanlar ve haneler Gzerinde bircok farkli etkileri
olmustur, ancak olusan krizin etkileri ana hatlariyla
stregelen genel egilimlerden farklilik gdstermemis
ve mevcut durumda kirilgan gruplari daha da

ﬂ ISKUR

AKTUEL I

W

COVID-19 ile olusan krizin
isletmeler, caligsanlar ve haneler
tizerinde bir¢ok farkl: etkileri
olmustur. Olusan krizin etkileri
mevcut durumda kirilgan
gruplar1 daha da dezavantajli

hale getirmistir.

dezavantajli hale getirmistir. Bu nedenle dinyada
ve (lkemizde oncelikle bu salgindan en fazla
etkilenecek kirilgan taraflara odaklaniimistir, ancak
genel olarak tedbirleri ele almadan énce pandemi
oncesi ve pandemi déneminde cesitli ekonomik
ve is glicU piyasasl gostergelerinin karsilastirilmasi
faydali olacaktr.

Gecen yIl OECD tahminleri GSYiH biylime oranini
ongorirken buglin ortaya c¢ikan resim oldukca
farklidir. Ekonomik blylme bir tarafa, ekonomik
resesyon dinya ekonomisinin yeni gercegi
olmaktadir. Yapilan uluslararasi c¢alismalar ve
arastirmalar ekonomik iyilesme icin belirsizligin
hakim oldugunu belirtmekte ve zaten agir yaralar
almis ekonomilerin ikinci bir pandemi dalgasina
karsi daha da savunmasiz olacagini belirtmektedir.
Bu dogrultuda OECD iki senaryoya gore cesitli
analizler gerceklestirmistir. ilk senaryoda salginin
tek dalgada yasanmasi sonucu OECD dlkelerinde
2020 GSYiH'nin bir énceki yila gére %7,5 dismesi;
ikinci senaryoda ise salginda ikinci dalganin
yasanmasi sonucu kiiresel GSYiH’nin 2020 sonunda
bir 6nceki yila gbre %9,3 dismesi dngorilmektedir.
Asagida OECD ulkelerinde her iki senaryoya gore
bir nceki yil ile kiyaslanarak 2020 yili sonu GSYiH
diUsus oranlari tahminleri verilmektedir. Grafikten
de gorilecegi Gzere Turkiye, diger OECD Ulkeleri ve
ortalamalari dikkate alindiginda dusls oraninin en
az olacagi Ulkeler arasinda yer almaktadir.
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Grafik 1
2020 Vil Sonu GSYiH

Ddsts Oranlari

Kaynak: OECD Economic
Outlook (2020) No:107

Grafik 2

1. Dalga ve 2. Dalga
Issizlik Orani Tahminleri

Kaynak: OECD
Unemploymnt
Projections Database
(2020)

20 | ISTIHDAM'DA 3i

AVUSTRALYA
AVUSTURYA
BELGIKA

SiLD
KOLOMBIYA
DANIMARKA
ESTONYA
FINLANDIYA
FRANSA
ALMANYA
YUNANISTAN
MACARISTAN
[ZLANDA
IRLANDA
ISRAIL
ITALYA
JAPONYA
LITVANYA
LUKSEMBURG
HOLLANDA
YENI ZELLANDA
NORVEQ
PORTEKIZ
SLOVAKYA
SLOVENYA
ISPANYA
ISVEC
ISVICRE
INGILTERE
ABD

OECD ULKELERI
TURKIYE

CEK CUMHURIYETI

=g | Dalga ==e==2 Dalga

Her ne kadar biri iyi, biri koti senaryo olarak degerlendirilse de mevcut
tahminlerde, kiiresel ekonomik toparlanmanin 6nimuzdeki yil ivme kazanmasinin
beklendigi, diinya Uretimindeki toparlanmanin 6nceki kiiresel durgunluklara gore
daha hizli olacagl, istihdamin toparlanmaya basladigi yonindedir. Ancak ayni
tahminlerde yasanan geri donlstn, Gretimin durgunluk 6ncesi egilim seviyesine
(2019 4. ceyrek) donmesi icin yeterli olmayacagini da gostermektedir. Yani salgin
nedeniyle olusan ekonomik kriz diinya ekonomisinde uzun sireli ve 6nemli izler
birakacaktr.

COVID-19’un sonuglarinin  ekonomiyi halihazirda resesyona kadar gotiren
temel noktasi ise calisma hayatina vurdugu sekte ve is giicl piyasasina yaptigi
olumsuz etkidir. Pandeminin ilk dénemlerinde bircok Ulke tarafindan alinan
karantina tedbirleri ve donem ilerledikce uygulamaya konan ilave tedbirler
ile virGstn yayilmasi ve 6lim oraninin olduk¢a azaltilmasina ragmen alinan bu
tedbirler bir¢ok sektdrde isleri dondurmus veya yok etmis ve issizligi yukseltmistir.
Tedbirler azalmaya basladik¢a, ekonomik toparlanmanin nasil ve ne slrede
olacagina iliskin net sonuglar elde edilemese de ikinci bir dalganin yasanmayacagi
varsayimi ile tek dalgada 2020 4. ceyrekte OECD Ulkelerinde issizlik oraninin
%9,4’e ulasacagl ongorulirken koétl senaryoda ikinci bir COVID-19 dalgasinin
yasanmasi durumunda issizligin OECD Ulkelerinde ortalama %12,6’lara kadar
yukselecegi tahmin edilmektedir. 2019 4. geyrek issizlik oraninin %5,2 oldugu
dikkate alindiginda issizlik artisinin oldukga garpici oldugu ve her iki durumda da
issizligin artmaya devam etmesinin beklendigi tahmin edilmektedir. Asagida bazi
OECD ulkelerinin 1. dalga ve 2. dalga ile ortaya ¢ikabilecek issizlik orani tahminleri
paylasiimaktadir.
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ILO tarafindan vyapilan mevcut ve gelecek
modelleme c¢alismalarinda ise pandeminin s
glcl piyasasini etkiledigi 3 farkh alana iliskin bazi
tespitler ve tahminler asagida belirtiimektedir.

COVID-19 Pandemisinin is Giicii Piyasalarina Etkisi

DUNYADA CALISAN
NUFUSUN %94°U i$ YERI
KAPATMA TEDBIRINiN
UYGULANDIGI ULKELERDE
YASIYOR.

%94

17 Mayis 2020 tarihi itibariyla toplam calisan
nifusun %20’si temel sektorlerdeki isler harig
tim is yerlerinin kapandigl Ulkelerde %69’luk
kismi, bazi sektorlerdeki calisanlara yonelik
kapatma tedbirlerinin uygulandigi Ulkelerde,
%5’i ise is yerlerinin kapatilmasinin onerildigi
Ulkelerde yasamaktadir.

TOPLAM CALISMA
SAATLERINDE %10,7
DUSME GERCEKLESTI.

2019’un son ceyregine gore

pandemi doneminde calisma

saatlerinde yaklasik %10,7’lik

bir dusts vyasandigl belirtiimektedir ve
sirelerle ortaya cikan kayip 305 milyon tam
zamanli ise es deger durumdadir.

ERKEN TEST VE HASTALIK
TAKiBi iLE CALISMA SAATi
KAYIPLARINDA TAHMINi
%50 AZALMA GERGEKLESTI.

Test ve izleme sikliklarinin

artirilmasi, hastalik nedeniyle

is glct kayiplarinin en aza indirilmesinde
Onemli bir etkiye sahiptir. Tahminler, test ve
izlemenin c¢alisma saati kayiplarini %50'ye
kadar azalttigini belirtmektedir. En disuk test
sayisi ve izleme yogunluguna sahip ulkeler
icin tahmini saat kaybi %14 iken en yuksek
yogunluga sahip olanlarda kayiplar %7’ye
kadar gerilemektedir.

’ ISKUR

AKTUEL I

g\—4 7

COVID-19ile olusankrizin son 3 aydiris glci piyasasl
Gzerindeki olumsuz etkisi gittikce netlesmektedir.
Krizin baslangic donemlerinde bu buytklikte
olmasa da 6ngorilen olumsuz sonuglarinin éniine
gecilmesi veya bir nevi azaltilmasi icin dinyadaki
hemen hemen her Ulke bircok tedbiri mikro ve
makro Olcekte uygulamaya koymustur. Yazinin
hazirlandigl Haziran ayi itibariyla 188 ilkede krizin
kot etkilerinden koruma ve etkilerini azaltma
amach olarak bircok tedbir hayata gegcirilmistir. Bu
tedbirler; sagliktan ulasima, turizmden egitime
bircok farkli alani icine alsa da yazimizda salginin
calisma hayatini ilgilendiren etkilerinden ve alinan
tedbirlerinden bahsedecegiz.

Oncelikle bitiin biyik ekonomik krizlerde oldugu
gibi pandeminin etkilerini en olumsuz yasayan ve
en savunmasiz kalan gruplar yine kirilgan gruplar
olmustur. Bunun en énemlinedeni, karantina/kapatma
tedbirlerinin uygulandigi sektorlerde (turizm, kisisel
hizmetler ve bakim, eglence, organizasyon/etkinlik
vb.) calisan kayith ve kayit disi is glcl payinin
yUksek olmasidir.
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COVID-19 KRizi SURECINDE GENG i$SiZLiK DAHA
DA HIZLI ARTTI

Ornegin, ortaya koyulan en son rakamlar kirilgan
gruplar icinde vyer alan genclerin COVID-19
krizinden orantisiz bir sekilde etkilendigini, hem
egitim ve 6gretimde aksama hem istihdamda gelir
elde etmede ve is bulmada daha buytk zorluklar
yasadigini gbstermektedir. Dinya genelinde toplam
178 milyon geng, yani kiiresel olarak istihdam edilen
her on gencin dérdiinden fazlasinin kriz basladiginda
pandemiden agir olarak etkilenen sektorlerde
calistigi belirtiimektedir. Dinyadaki genc calisanlarin
(15-24) yaklasik %77'si (veya 328 milyon geng), 25
yas ve Ustl calisan yaklasik %60’ina kiyasla kayit disi
islerde calismaktadir ve krizden dnce bile yaklasik
68 milyonu issiz geng¢ olmak lzere 267 milyondan
fazla genc¢ ne istihdamda ne de egitimde (NEET) idi.
ILO icin insana yakisir isler kapsaminda yapilan
bir kiresel arastirmada, ankete katilan 6 gencten
birinin COVID-19 krizinin baslamasindan bu yana
calismay! biraktigr ortaya cikmaktadir. Yine ayni
anket sonuglarina gore istihdamda kalan genclerin
ise calisma saatlerinin %23 azaldig sonuglarina
ulasiimistir. Sonug olarak dislk Ucret ve glivencesiz
istihdam kosullarinda calisan bu gruplar karantina
tedbirleri ile 6ncelikli olarak issiz kalan veya calisma
saati azalan kesimi olusturmaktadir.

Sektorel agcidan baktigimizda ise karantina tedbirleri
ile birlikte zorunlu olarak kapatilan sektorlerde
daha fazla istihdam payina sahip olan dlkelerin
pandemiden dolayl daha fazla etki altinda kaldigi
gorulmektedir. Yapilan bir calisma, AB Ulkelerinde
kapatilan  oncelikli  sektorlerdeki  istihdamin
toplam icindeki oranin yaklasik %10’unu temsil
ettigi  belirtilmektedir. Buna karsilik, karantina
tedbirlerinden daha az olumsuz etkilenen, uzaktan
hizmet sunumuna yonlendirilebilen ve sinirli sosyal
etkilesim (egitim, kamu yonetimi, telekomunikasyon
ve profesyonel bilimsel ve teknik faaliyetler)
gerektiren sektor kategorileri de bulunmaktadir ve
bu sektorlerdeki calisanlar uzaktan, tele veya online
olarak alternatif sekillerde calismaya devam etmis
ve bu sektorlerdeki nitelikli calisanlarin énemli bir
bolimU pandemi slrecinde aktif olarak istihdamda
kalmistir.
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COVID-19"un is hayat:
icin olusturdugu riskler
arasinda istihdam ve gelir
kaybi, calisma kosullariyla
iligkili saglik riskleri ve
verimlilikteki diisiisler

en Onemli riskler olarak

giindeme gelmektedir.

Pandemiye karsi diinyanin neredeyse her
lilkesinde ve Tiirkiye’de, hem geneli kapsayan
hem de bazi alanlarda yogunlasan bircok tedbir
gelistirilmistir.

Engenelhaliile 188 Gilkede hik(metlervatandaslarini
krizin kotd etkilerinden koruma ve etkilerini azaltma
amach olarak cesitli tedbirler hayata gecirmistir.
Daha once de belirttigimiz Gzere COVID-19’un is
hayati icin olusturdugu riskler arasinda istihdam
ve gelir kaybi, calisma kosullariyla iliskili saghk
riskleri ve verimlilikteki dustsler en énemli riskler
olarak giindeme gelmektedir. Bu risklerin duzeyi,
ozellikle temel mal ve hizmetlerle baglantili tedarik
zincirlerinde galisanlar, kayit disi calisanlar ve sosyal
korumadan yoksun olanlar ile gb¢cmenler agisindan
daha da artmaktadir. Sadece bu kapsamda calisanlar
degil ayni zamanda slrddrulebilirlik agisindan
isletmeler icin de ticaretin zayiflamasi, nakit akis
ve kaynak yetersizligi ile tedarik darbogazlariyla
baglantili olarak bircok risk bulunmaktadir. Bu
risklerin gerceklesme olasiligl ve sonuglari itibariyla
olumsuz etkileri KOBI’ler igin daha da yiksektir.
Pandemi silrecinde yasanabilecek olumsuz etkiler
gbz 6ninde bulundurularak bu dénemde dlkeler,
cesitli sektorlerde bircok faaliyeti kapsayan bir dizi
tedbir paketi gelistirmistir. Yazinin hazirlandigi 2020
yili Haziran ayi basl itibariyla pandeminin bircok
Ulkede gerilemeye baslamasi ile bu tedbirler yerini
normallesmeye geri donis tedbirlerine birakmistir.



Ulkelerin yaklasimlari ve tedbirlerin kapsami gesitlilik gosterse de tedbirlerde
one cikan en 6nemli yaklasimlar; hedef gruplara gére ekonomik yardim ve sosyal
korumanin simdiye kadar esi gérilmemis bir sekilde genisletiimesi, ozellikle
KOBi’ler olmak Uzere isletmelere nakit destekleri ve vergi indirimleri basta
olmak Uzere cesitli finansman destek paketleri ve bunlarin yani sira is yerlerinde
virsin yayilimini azaltmak/durdurmak icin cesitli calisma sekli diizenlemeleri ile
is yeri sagligi ve glvenligini artirici calismalardir. Bu tedbirler kapsam itibariyla
gruplandirilarak asagida paylasiimaktadir:

o Saglik sektorl basta olmak Uzere belirli sektorlere yonelik 6zel kredi ve
karsiliksiz finansman destekleri

e isletmelere vergi indirimleri

e isletmelerin zaruri giderlerinde indirimler, 6édemelerde erteleme ve
esneklik imkaninin sunulmasi

e Vatandaslara gelir gruplarina gore sosyal yardimlar sunulmasi

o Temel sektorlerdekiisletmelere 6zel tesvikler ve stibvansiyonlar saglanmasi

e Kisa calisma odeneklerinin  gelistiriimesi, sartlarinin azaltilmasi ve
kapsaminin genisletilmesi

o issizlik 6denegi sartlarinin azaltilmasi ve kapsaminin genisletiimesi

e Online ve tele alternatif uzaktan ¢alisma sekillerine gecis

¢ Hizmetlerde ve faaliyetlerde dijitallesmenin yogunlastiriimasi

« insan kaynaklarinin giincel becerilere yonelik gelisim firsatlarinin sunulmasi

« sten cikarmayi dnleyici yasaklar ve destekler
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e Hastaligl 6nleyici, hastaligin etkilerini azaltici ve yayillimini énleyici is-isci
sagligi ve glvenligi 6nlemlerinin glclendirilmesi

e Calisma standartlarinin ve tiplerinin tekrar diizenlenmesi
o Ucretli-ticretsiz izin uygulamalari

e Calisanlar ve issizler icin saglik hizmetlerine erisimin saglanmasi

is Saghgi ve Giivenligi

Turkiye’de ilk COVID-19 vakasinin goruldigli 10 Mart 2020 tarihinden buglne
kadar calisma hayati ile iliskili olarak istihdamda olanlar, issizler ve isverenler igin
cesitli finansman destekleri, calisma sekillerine ve sirelerine yonelik alternatif
uygulamalar ve is sagligl ve guvenligi dizenlemeleri 6ncelikli olarak tedbirler
kapsamina alinmistir.

ﬂ ISKUR

AKTUEL I

@ Tablo1l

Ulkelerin Hayata
Gegirdigi ve
Gruplandiriimis
COVID-19 Tedbirleri

Kaynak: ILO Monitor:
COVID-19 and the world
of work. Fourth edition
Updated estimates

and analysis, https://
www.ilo.org/wcmsp5/
groups/public/@
dgreports/@dcomm/
documents/briefingnote/
wcms_745963.pdf

2020 | SAYI32123



Haziran ayi basindan itibaren normallesmeye geri donis olmakla
birlikte pandemi doéneminde ulkemizde hayata gecirilen Gnemli

KISA CALISMA
ODENEGI

GERGEK
KISILERE
YONELIK

DESTEKLER

) A

EMEKLI MAASLARINA
YONELIK STANDARTLASTIRMA
VE ARTIRIM

iSVERENLERE iSTEN
CIKARMA YASAGI

ELEKTRIK, SU, DOGAL GAZ
KESINTi YASAKLARI

KREDi DESTEK
PAKETLERI

SGK VE BAGKUR
ODEMELERINDE ESNEKLIK

ISLETMELER ‘ iSE DEVAM DESTEK
ICIN MALI PAKETI
DESTEKLER

A ZiRAAT BANKASI, VAKIFBANK
VE HALK BANKASI KREDi
DESTEKLERI

A KiRA ODEME
DESTEKLERI

A

BELIRLi SEKTORLERDE SGK,
BAGKUR VS. ODEMELERI iGiN
MUCBIR SEBEPLE ERTELEME
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destek tedbirleri asagida 6zetlenmektedir:

NAKDi UCRET
DESTEGI

SOSYAL DESTEK
PROGRAMI

iS YERI KiRASI
ERTELEMELERI

KREDI TAKSITLERi
ERTELEME PAKETLERi VE
iSLETME GiDERLERINE
YONELIK FINANSAL
DESTEK PAKETLERI

VERGi ODEME
ERTELEMELERi

KREDI VE CEK ODEME
DESTEK PAKETLERI

KREDi GERi ODEMELERINDE
YAPILANDIRMA

VERGI ODEMELERINDE
ERTELEME

KOSGEB’DEN GERi ODEMELI
KREDILERDE ERTELEME,
PROJE BAZLI VE GiRiSiMCILiK
DESTEKLERINDE ESNEKLiK VE
KAPSAM GENiSLETME, DESTEK
SURELERINiIN UZATILMASI




Pandeminin baslangicindan bu yana, vatandaslara
ve isletmelere cogunlukla finansman destekleri
yoluyla c¢esitli yardimlar sunulmus olup bu
yardimlar halihazirda da devam ettiriimektedir.
ILO tarafindan yayimlanan bir ¢alismada ise krizin
is glich piyasasina etkilerini anlamak ve buna
uygun yanitlar Uretebilmek icin salginin insani
boyutunu da dikkate alan bir politika cergevesi
olusturulmustur. Bu politika ¢ercevesi, COVID-19
krizinin ekonomik ve sosyal hayata etkisiyle nasil
micadele edilecegini kavramsal bir cercevede
gbsterme agisindan énemlidir.

1 ISKUR

AKTUEL I
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taraflar1 dengeli bir sekilde

Is giicii piyasasinin biitiin

desteklenerek daha giiclii bir
sosyal uyum ve salgin gibi
miicbir durumlarda dengesini
koruyan, daha siirdiiriilebilir
ve esnek bir is giicii piyasasinin

olusturulmasi saglanmalidur.
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POLITiKA CERGEVESI 1: Ekonomik Gelisimi
ve istihdami Tesvik Etmek

¢ Maliye ve para politikalari istihdami ve
sosyal korumayi desteklemelidir.

o Sektorlere ozel politikalar gelistirilmelidir.

POLITiKA CERGEVESI 2: isletmeleri, isleri ve
Gelirleri Desteklemek

* isletmeler icin mali destekler ve vergi
indirimi de dahil olmak Gzere cesitli yardim
tUrleri olusturulmahdir.

e is gliciini istthdamda tutma tedbirleri
gelistirilmelidir.

¢ Sosyal koruma herkese yayginlastiriimalidir.

POLITiKA CERGEVESI 3: is Yerinde Calisanlari

Korumak

* issagligi ve glvenligi dnlemleri
guclendirilmeli ve is yerlerinde halk sagligi
onlemlerinin uygulanmasi tesvik edilmelidir.

¢ Yeni calisma dizenlemeleri gelistirilmelidir.

e Herkes igin saglk hizmetlerine erisim
saglanmali, ayrimcilik ve dislanmanin éniine
gecilmelidir.

e Ucretli hastalik iznine ve aile iznine erisim
genisletiimelidir.

POLITiKA CERGEVESI 4: Coziimler igin Sosyal
Diyaloga Giivenmek

« isveren ve isci organizasyonlarinin kapasitesi
ve dayanikliligl gliclendirilmelidir.

¢ HikUmetlerin kapasitesi artiriimahdir.

¢ Sosyal diyalog mekanizmalari, toplu pazarlik
ve ¢alisma iliskileri kurumlari ve strecleri
glclendirilmelidir.



AKTUEL I

Sonug¢ olarak pandemi donemi ve sonrasi igin
tedbirler slrekli yenilenmektedir ve ilgili dnlemlerin
cogunun bu sirecte mevcut héliyle yerinde kalmasi
pek olasi degildir. Bir tarafta pandeminin nasil
evrimlesecegi ve salginin etkilerini atlatabilmek igin
hangi yeni 6nlemlerin alinmasi gerektigi konusunda
belirsizlikdevam etmekte, diger tarafta ekonomilerin
ne kadar hizli toparlanacagi ve islerin eski veya yeni
normale ne zaman ve nasil dénecegi konusunda
onemli tartismalar devam etmektedir. Bircok
Ulkede, is glicU piyasalari 6nemli 6lgtide bozulmus
ve kotllesmistir ve iyilesmesi de yillar alacaktir. Bazi
sektorlerde toparlanma digerlerine kiyasla daha
uzun zaman ve kaynak gerektirecektir. Ozellikle
bozulan ekonominin ve is glict piyasalarinin durumu
acil ve kisa slrede uygulanabilir hale getirilecek
politika dnlemleri almayi gerektirmektedir. Is giici
piyasalarinda onlem gerektiren o6ncelikli konular
ise issizligin ve kayit disi ekonominin artmasiyla
gittikce bozulan arz-talep dengesinin tekrar
saglanmasl, dijital beceriler ve yetenekler basta
olmak Uzere glincel is glicl piyasasi ihtiyaclarina
uygun insan kaynaginin yetistirilmesi, istihdami
koruyacak yeni calisma tiplerinin ve standartlarinin
gelistirilmesi ve tutarl bir sosyal koruma ve istihdam
dengesi saglayacak program ve politika setlerinin
olusturulmasidir. Buglinin politikalari, 6nimuzdeki
on yillik dénemde ekonomik ve sosyal yasamin yeni

[
1 ISKUR

normallerini sekillendirecegiicin is glicl piyasasinin
butin taraflari dengeli bir sekilde desteklenerek
daha glglU bir sosyal uyum ve salgin gibi mucbir
durumlarda dengesini koruyan, daha strdurdlebilir
ve esnek bir is glcl piyasasinin olusturulmasi
saglanmalidir.
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ISKUR'UN KORONAVIRUSLE MUCADEI_UE
ARACI: KISA GALISMA ODENEG

Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan

koronaviriis, basta iktisadi hayat olmak iizere,

siyasal, sosyokiiltiirel ve psikolojik yonlerden

ezberlerin bozulmasina sebep olmus, bireyden

ATIF GURLEVIK topluma kadar her diizlemde alisilagelmis

ISTHDAM UZMAN dengeleri altiist etmistir.
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Salgin nedeniyle Uretim ve talep slrecleri es zamanl durmus, ekonomik ve ticari
iliskiler sekteye ugramis, var olan belirsizlikler derinlesmis, dncelikler ve beklentiler
degiserek insan yasamini ilgilendiren tim alanlarda yikici sonuglar ortaya ¢ikmistir.
Oyle ki kiiresel boyutta; 1929’da ABD’den tiim diinyaya yayilan ve “biyik buhran”
olarak anilan ekonomik ¢okusten sonraki en baytk ikinci “kriz”le karsi karsiya
olundugu ve 2009 finansal krizinden daha agir sonuclarla ylzlesmeye hazir
olunmasi gerektigi Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan da ifade edilmistir. Diinya
Ekonomik GorinUmu Nisan Raporuna gore, salgin nedeniyle kiresel ekonominin
2020°de %-3 oraninda keskin bir sekilde daralmasi 6ngorilmektedir. Bu ongori
haziran ayinda %-4,9 olarak revize edilmistir (2009 kiresel finansal krizindeki
daralma: %-0,1). OECD ise 2020 i¢in daralmanin %-6 seviyesinde olacagini tahmin
etmektedir. S6z konusu tahminler, pandemi dncesi %3,3 pozitif bliyime tahminine
gore oldukca derin bir daralmayi isaret etmektedir. “Benzeri olmayan kriz ve
belirsiz bir iyilesme” basligl ile yayimlanan Dinya Ekonomik Gorinimu Haziran
Glncelleme Raporunda, pandeminin 2020 yilinin ilk yarisinda aktiviteler Gzerinde
beklenenden daha olumsuz bir etki olusturdugu ve iyilesmenin daha énce tahmin
edilenden daha kademeli olacag ifade edilmektedir.
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B Diinya Gelismis Ekonomiler B Yiikselen Piyasalar ve Gelisen Ekonomiler

Gelismislik dlzeyi fark etmeksizin her tlke, bu gérinmez dismana karsi yogun ve
kapsamli bir mtcadele baslatmistir. En Ust dlzeyde alinan tedbirler kapsaminda,
basta insan yasamini onceleyen saglik politikalari olmak Uzere, ekonomik
durgunlugu azaltacak para ve maliye politikasi araclari ve sosyal korumayi
odaklayan politikalar butlncdl bir yaklasimla uygulamaya konulmustur. Genel
olarak isletmeler-calisanlar, haneler-bireyler, endUstriler-sektorler olmak Gzere ¢
gruba odaklanan tedbirler kapsaminda Ulkeler; harcamalari artirmak, ekonomik
faaliyetleri destekleme konusunda taahhitlerde bulunmak ve mali olmayan
tedbirleri iceren dlzenlemeleri uygulayarak salgina ¢ok yonli tepki vermistir.
Devreye sokulan devasa blyuklikte fonlar ve kurtarma paketlerine ragmen OECD
Nisan ayi bilesik 6nct gostergeleri blylk ekonomiler icin benzeri gérilmemis bir
¢cokusi isaret etmektedir.®
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@ Grafikl

GSYH Sabit Fiyatlarla,
2007-2021

Kaynak: World Economic
Outlook, Haziran, IMF
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Grafik 2

Bilesik Oncii Gostergeler

Kaynak: OECD

Bilesik Oncii Gosterge
998 997 996 995 994 993 992 992 992 992 993 993 994 994

999 998 998 997 996 995 995 994 994 994 994 994 993 993

NIRRT\ SRR BN AN I
SUISUIN NN
Vv Vv Vv Vv Vv

Q N W N 3\ 5 >
N N N N Q Q Q
NN AN ,»Q’ Y
v v v Vv Vv

—e—OECD —e—G7 Avro Bolgesi

[Bilesik oncl gosterge (CLI), ekonomik faaliyetin uzun vadeli potansiyel seviyesi
etrafinda dalgalanmasini gosteren is dongilerinde déonim noktalarinin erken
sinyallerini saglamak Uzere tasarlanmistir. CLI'lar kisa vadeli ekonomik hareketleri
nicel olarak degil, nitel olarak gdstermektedir.]

Koronavirisin etkilerinin en yogun hissedildigi alanlardan biri de stiphesiz ¢alisma
hayati olmustur. Salginin yayilimini engellemek adina alinan énlemler kapsaminda,
bircok Ulke ekonomik faaliyetlerini zorunlu alanlar haricinde durdurmus, basta
hizmetler sektéri olmak Uzere, turizm ve sanayi sektorleri hem isverenler hem de
calisanlar bakimindan zor bir evreye girmistir.

Ekonomik faaliyetlerde meydana gelen keskin disUsle birlikte, istihdam kayiplari,
is glcl piyasasindan kopuslar ve issizlik oranlarinda artis yonuyle karamsar
beklentileri giiclendiren emareler ortaya cikmistir. Ozellikle geng, kadin ve diger
kirllgan gruplarin salginin is glici piyasalarindaki olumsuz etkilerinden daha derin
etkilendigi pandemi siirecinde, OECD (lkelerinde Mart ayinda issiz sayisinin bir
onceki aya gore 2.1 milyon artisla 37 milyona yikseldigi gorilmektedir. OECD 2020
istthdam Gériniim Raporuna gére, COVID-19 krizinin ilk Gi¢ ayinda, veri bulunan
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OECD Ulkelerinde, calisilan saatler, 2008-09 kiresel
mali krizinin ilk G¢ ayindan on kat daha fazla distigu
ifade edilmektedir. Ayni raporda, %5,3 seviyesinde
olan 2019 yil sonu issizlik oraninin 2020 sonuna
kadar OECD dUlkelerinde yaklasik %10’a ulagmasi ve
ikinci bir pandemi dalgasi durumunda bu oranin
%12'ye kadar ¢ikmasi 6ngorilmektedir.”

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yapilan
tahmin ve analizler, isverenlerin %81’i ile kendi
hesabina calisanlarin %66’sinin, gelir ve isler tGzerinde
ciddi etkileri olan, zorunlu is yeri kapanislarindan
etkilenen (lkelerde vyasamakta ve c¢alismakta
oldugunu ortaya koymaktadir.®

ILO'ya gore, 2020/1. ceyrekte, 2019/4. ceyrege
kiyasla calisma saatlerindeki kuresel dists 155
milyon tam zamanli is kaybina es deger iken
2020/2. ceyrekte muhtemelen 400 milyondan fazla
tam zamanli is kaybi olusacag ifade edilmektedir.®

isverenlerin, is arayanlarin ve calisanlarin kars
karslya kaldigi bu zorlu sirecte korumaci devlet
politikalarinin 6Gnemi ve uygulanma imkani artmistir.
Bu kapsamda, salginin olumsuz etkileri kamu politika
araclariile yonetilmeye calisiimis, is yerlerine finansal
destek ve krediler saglanarak is glclU piyasasini
ve istihdami koruma odakli siibvansiyon ve sosyal
destek politikalari yurirlige konulmustur. Kiresel
ekonominin 6nemli aktorleri arasinda yer alan ABD
ve AB llkeleri basta olmak Uzere liberal ekonomik
anlayisi benimseyen onlarca Ulkede iktisadi yasami
durgunluktan, calisma yasamini da ylksek issizlikten
korumak temel amag haline gelmistir.

Ulkemizde de pandemi siirecine yaklasim diinya ile
paralel seyir izlemistir. Salginin her alanda olumsuz
etkilerini hafifletmek gayesiyle, kiresel deneyimler
ulusal dizlemde uygulama kabiliyetiile desteklenerek
is birligi ve dayanisma ile yirirlige konulmustur. ilk
vakanin goruldigi 10 Mart 2020 tarihinden itibaren
halk sagligini korumak amaciyla Cumhurbaskanlig
uhdesinde ve tim kurum kuruluslar ile yerel
yonetimlerce gorev alanlari kapsaminda yogun bir
micadele sergilenmistir.

Bu minvalde salgina en kapsamli cevap,
Cumhurbaskani tarafindan agiklanan “Ekonomik
istikrar Kalkani Paketi” olmustur. Paket kapsaminda

‘ ISKUR

AKTUEL I

Salginin olumsuz etkileri kamu

politika aracglar1 ile yonetilmeye
calisilmis, is yerlerine finansal
destek ve krediler saglanarak

ig giicii piyasasini ve istihdami
koruma odakl1 siibvansiyon

ve sosyal destek politikalar:

uygulamaya alinmaistir.

carpan etkisiyle 600 milyar TLyi asan ve millT gelire
orani %11 seviyesinde olan 252 milyar TUlik bir fon
ile koronavirlsun iktisadi hayat UGzerindeki etkileri
¢ok boyutlu bir yaklasimla bertaraf edilmeye
calisiimistir’®.  Paket, pandemi nedeniyle is ve gelir
kaybiyasayan calisan, emekli, esnaf ve isletmelerimizi
yani dogrudan ve dolayl olarak tim kalemleriyle
calisma hayatini ilgilendirmektedir.

Ozel yaklasimlar iceren calisma hayatina yénelik
politikalar, “Ekonomik istikrar Kalkani Paketi”
kapsaminda, “Sosyal Koruma Kalkani Paketi” adi

altinda konsolide edilerek “sosyal yardimlar”, “sosyal
givenlik”, “calisma hayat”” ve “sosyal hizmetler”
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Tablo 1

Sosyal Koruma Kalkani
Paketi

Kaynak: ACSHB,
01.08.2020
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olarak dort ana baslik altinda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi uhdesinde
uygulamaya konulmustur. Kapsayici bir anlayis ile sunulan Sosyal Koruma Kalkani
kapsaminda, salginin etkilerinin hafifletiimesi amaciyla yararlanicilara yaklasik 30
milyar TL destek saglanmistir.?

Uygulama Dénem/ Odeme Ya!)l_lan Miktar(TL)
Yararlanici Hane/Kisi

Sosyal Destek Programi Faz | 2.111.254 2.111.254.000
(Hane) Faz Il 2316010 |  2.316.010.000

Faz Il 1.756.369 1.756.369.000
Biz Bize Yeteriz Turkiyem Hane 1.177.521 1.177.521.000
Kisa Calisma Odenegi Calisan 3.573.480 16.452.429.206
Nakdi Ucret Destegi Calisan 1.705.147 2.801.753.655
issizlik Odenegi Kisi 775.252 3.128.712.413

Toplam 29.744.049.274 TL

Sosyal Koruma Kalkani Paketi’nde &ne ¢ikan desteklerden biri de “calisma hayat”
basligi altinda isverenlerimize sunulan “kisa calisma” uygulamasidir. Ozellikle
olaganistl dénemlerde basvurulan pasif is glicl piyasasi politikasi araglarindan
biri olan uygulama, pandemi slrecinde gelir ve istihdam kaybini dnlemek amaciyla
ivedilikle devreye sokulmustur.

20. yuazyihn baslarindan itibaren bir¢ok Glkede uygulama 6rnekleri bulunan kisa
calisma, calisma sulrelerinde kisitlamaya gidilmesi suretiyle isten c¢ikarmalarin
Onlenmesi ve Ucret kayiplarinin tazmin edilmesi maksadiyla koronaviris sirecinde;
ABD, Almanya, Belcika, Danimarka, Fransa, ingiltere gibi gelismis ekonomi olarak
addedilen 28 ulkede de tedbir olarak uygulanmistir.2?

Hem calisan hem de isveren yoniyle onemli faydalar saglayan kisa calisma
uygulamasi, “gecici olarak ekonomik durgunluk gerekgesiyle talep daralmasi ile
karsi karsiya kalan veya dnceden kestirilemeyen ve dnlenmesine imkan bulunmayan
zorlayici gerekgeler nedeniyle faaliyetini azaltmak durumunda kalan isverenlerin,
is yerinde normal zamanda uygulanan haftalik calisma saatlerini azaltabilmesine
olanak vermektedir. Bu sayede, iscilerin isten cikarilmalari engellenmekte ve
calisilan sdrenin azalmasi sebebiyle gelir kaybiyla karsi karsiya kalan iscilerin
kayiplarini da belirli 6lgllerde karsilamaktadir”3

Ayrica, kisa galisma uygulamastile “isletmenin hayat seyrinin ve isiliskilerinin devami
saglanarak istihdamin korunmasi amacglanmakta, bu durum ayni zamanda makro
dizeyde Ulkenin ekonomik yapisina da olumlu katki saglamaktadir. Kisa ¢alisma
uygulamasi sayesinde genel ekonomik kriz dénemlerinde, toplu isci ¢cikarmalarin
engellenmesiyle issizlik oranlari daha disik seviyelerde dizginlenebilmektedir.
Boylece devlet, iscilere yeni bir is bulmanin kilfetine katlanmak zorunda
kalmamaktadir. Ayrica yapilan calisma karsiligl olarak 6denen Ucretlerden vergi ve
sigorta prim tahsilati yapildigi igin, devlet de gelir elde etmeye devam etmektedir.
Kisa calisma uygulamasinin diger olumlu sonucu da bir taraftan issizlik Sigortasi



Fonu'nun gelirlerinin korunmasini saglamasi, diger taraftan issizlik sigortasinin
toplumsal kredisinin yikselmesine neden olmasidir”*

4857 sayili is Kanunu’nun 65’inci maddesi ile 2003 yilinda calisma yasamina dahil
edilen uygulama; kuresel finans kriz (2009), Libya i¢ savasi ve Japonya’da olusan
tsunami (2010), Van depremi (2011-2012), Hatay teror saldirisi (2013) ve doviz
manipilasyonu (2018) sireclerinde istihdamin strdarilebilirligini saglamak
amaclyla can simidi olarak isverenlerin ve galisanlarin faydasina sunulmustur.
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Galisma hayatindaki gelismelere bagli olarak zaman igerisinde bir dizi yasal
degisiklige ugrayan kisa calisma uygulamasi, giinimiizde 4447 sayili issizlik
Sigortasi Kanunu’nun ek 2’nci maddesine gére ISKUR tarafindan issizlik Sigortasi
Fonu kullanilarak uygulanmaktadir. “Genel ekonomik, sektorel veya bolgesel
kriz ile zorlayici sebeplerle is yerindeki haftalik calisma sirelerinin gecici olarak
onemli 6lgclide azaltilmasi veya is yerinde faaliyetin tamamen veya kismen gegici
olarak durdurulmasi halleri” kisa calisma uygulamasi icin temel kosul olarak
kabul edilmektedir. Burada “zorlayici sebep” kavramina aciklik getirmekte fayda
bulunmaktadir. Zira 2019 doéviz manipilasyonu da dahil olmak Uzere koronavirls
gibi durumlara karsi kisa c¢alisma uygulanmasinda temel gerekce “zorlayici
sebep” olmustur. Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yénetmelikte
“zorlayici sebep”; “isverenin kendi sevk ve idaresinden kaynaklanmayan, énceden
kestirilemeyen, bunun sonucu olarak bertaraf edilmesine imkan bulunmayan,
gecici olarak ¢alisma sUresinin azaltilmasi veya faaliyetin tamamen veya kismen
durdurulmasi ile sonuglanan dissal etkilerden kaynaklanan dénemsel durumlari ya
da deprem, yangin, su baskini, heyelan, salgin hastalik, seferberlik gibi durumlar”
olarak yer bulmustur.

Koronaviriis, 19.03.2020 tarih ve 31 sayili ISKUR Yénetim Kurulu Karari ile “dissal
etkilerden kaynaklanan doénemsel durumlardan ileri gelen zorlayici sebep”
kapsamina alinarak kisa calisma uygulamasina konu olmus, uygulama bir kez daha
is glicU piyasasini ve ekonomiyi koruma politikalarinda ara¢ olarak kullanilmistir.
Dizenleme ile salgin nedeniyle is yerindeki haftalik calisma siirelerini gegici olarak
en az 1/3 oraninda azaltan veya slreklilik kosulu aranmaksizin is yerinde faaliyetini
tamamen veya kismen en az dort hafta stireyle durduran her birisverenin, galisanlari
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B Grafik3

Kisa Calisma Odenegi
Yararlanici Sayisi, 2005-
2019

Kaynak: ISKUR
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icin azami U¢ ay icin kisa calisma basvurusunda
bulunabilmesi imkani getirilmisti. Bu kapsamda,
idari tedbir veya talep daralmasi gerekgesiyle olusan
zaruret nedeniyle is yeri kapanmalari rekor sayida
COVID-19 gerekgeli basvuru alinmasina sebep
olmustur.

Salginin is glicl piyasasindaki muhtemel etkileri
degerlendirilerek istihdamdaki daralmayi engellemek
ve daha cok calisani kisa calisma uygulamasindan
faydalandirabilmek amaciyla ilave bir dizi kanuni
tedbir devreye sokulmustur.

Bu tedbirlerden ilki ve belki de en onemlisi kisa
calismadan vyararlanma kosullarinin esnetilmesidir.
Calisma hayatinin  paydaslar  tarafindan  farkl
platformlarda zaman zaman dile getirilen “issizlik
o6deneginden yararlanma kosullarinin esnetilmesi”’ne
yonelik elestiriler ve tavsiyeler®, koronaviris
strecinde kisa c¢alisma uygulamasinda karsilik
bulmustur. isci acisindan issizlik 6denegi ile ayni
hak kazanma sartlarini (hizmet akdinin feshi harig)
gerektiren kisa calisma uygulamasindan yararlanma
kosulu, 26.03.2020 tarih ve 31080 (Mukerrer) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 7226 sayili Kanun’un
471’inci maddesi ile koronavirls nedeniyle yapilan
basvurular icin esnetilmistir. Dizenleme ile:

* Yararlanma kosullarinin esnetilmesi amaciyla,
iscinin 6denege hak kazanabilmesi icin son 3 yilda
gereken 600 glinlik prim 6deme sartinin 450 gline,
son 120 gin hizmet akdine tabi olmak sartinin ise
60 gline disdrulmesi,

* Bagvuru siirecinin genis bir zaman araligini
kapsamasi igin 30.06.2020 tarihine kadar kisa
calisma basvurusu yapilabilecegi,

* ihtiyaca hizli cevap verebilmek igin basvurularin,
basvuru tarihinden itibaren 60 gin icinde
sonuglandirilacagy,

* istthdami korumak amacayla kisa calisma
yapilabilmesi icin, is vyerinde kisa calisma
uygulanan dénemde (4857 sayili is Kanunu’nun
25/1l maddesinde yer alan sebepler haric) isveren
tarafindan isci cikarilamayacag,
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* Kosullara gore gerekmesi halinde destek
siiresinin uzatilabilmesi amaciyla, basvuru
tarihini 31.12.2020 tarihine kadar uzatmaya
ve calisma gin sayilari ile prim gun sayilarini
degistirmeye Cumhurbaskaninin yetkili olacagi,

hususlari hikim altina alinmistir.

Diger onemli bir dizenleme ile kisa c¢alisma
odeneginin hizli ve etkin bir sekilde faydalanicilara
sunulmasi ve bagvurularin yogunlugu sebebiyle
uygulamada olusabilecek gecikmelerin 6nlenmesi
amaclanmistir. Yogun basvurulara zamaninda cevap
verebilmek amaciyla, 17.04.2020 tarihli ve 31102
saylll Resmi Gazete'de vyayimlanan 7244 sayili
“Yeni Koronavirls (COVID-19) Salgininin Ekonomik
ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Kanun” ile koronavirlis sebebiyle isverenlerin
yaptiklari zorlayici sebep gerekgeli kisa ¢alisma
basvurulari icin uygunluk tespitinin tamamlanmasi
beklenmeksizin, isverenlerin beyani dogrultusunda
kisa calisma 6demesinin gerceklestiriimesi hikim
altina alinmistir.  Boylece, tarihinde en vyogun
basvurunun alindigl kisa calisma uygulamasinda,
burokratik asamalarin kolaylastirlmasi amaciyla
ve koronavirls gerekgeli basvurulara minhasir
olmak Uzere, “kisa calisma dédemelerinin ancak is
mufettislerince yapilmasi gereken uygunluk tespiti
sonucuna gore vyapilabilmesi” kuralina istisna
getirilmistir.

Calisma hayatinda kademeli olarak normallesme
sureci, kisa calisma kapsaminda yapilan bir diger
yasal dizenleme ile devam ettirilmis, bu kapsamda
COVID-19 nedenli kisa g¢alisma  uygulamasi
birer ay sireyle iki kez uzatilmistir. 30.06.2020
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 2706 sayil
Cumhurbaskani Karari ile bu tarihe kadar kisa
calisma uygulamasina basvurmus olma kosuluyla,
bu tarih itibariyla kisa galisma siresi bitenlerin
01/07/2020 tarihinden itibaren, devam edenlerin
ise bitis tarihinden itibaren kisa calisma siresi 1
ay uzatilmistir. Ayni kosullarla ikinci uzatma ise
31.07.2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan
2810 sayill Cumhurbaskani Karari ile yapilimistir.
Yapilan uzatmalarla calisanlarin  gelir kayiplar
kismen telafi edilmis, isverenlerin bu zor slrecte
iscilikten kaynakh maliyet ylkleri desteklenmistir.



Koronaviris salgininin sektorler Gzerinde de dnemli
sonuclari olmustur. Hemen her sektér pandeminin
olumsuz etkileriyle yizlesirken bazi sektorlerde
bu etki daha derin hissedilmistir. Ozellikle, imalat,
toptan ve perakende ticaret ile konaklama ve yiyecek
faaliyet alanlarinda kisa calisma basvuru yogunlugu
olusmustur.

Normallesme sirecinde ekonomi ve istihdami
kurtarma  politikalarinin =~ yént  ve  yogunlugu
bakimindan dnem arz eden sektérel etkilenmelerin
boyutu, kisa ¢alisma uygulamasi kapsaminda yapilan
23.07.2020 tarihinde kabul edilen yasal dizenlemeye
de dayanak olusturur niteliktedir. 7252 sayili “Dijital
Mecralar Komisyonu Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”un 3’lnci
maddesi ile Cumhurbaskanina 31/12/2020 tarihine
kadar COVID-19 kapsaminda yapilan kisa calisma
basvuru tarihini ve yine kisa galisma siresini sektorel
olarak veya tum sektorleri icerecek sekilde uzatma
yetkisi verilmistir. Boylece kisa ¢alisma uygulamasi,
Cumhurbaskani karariyla tespit edilecek hedef
sektorlere yonelik pandemi etkilerinin  bertaraf
edilmesinde 6nemli bir ara¢ olarak kullanilabilir
duruma gelmistir.

Ayni  Kanunla normallesmeye kademeli gecis
ongorilerek kisa calisma uygulanan is yerlerinde
haftalik calisma slrelerinin  normale donmesi
kosuluyla isverenlere sigorta prim destegi tegviki
getirilmistir.

Koronaviris, tim dinyada sosyoekonomik modellerin
degisimine, kamu yonetimi anlayisinda donisime,
dijitallesmenin hayatin her alaninda hissedilmesine
ve vyayginlasmasina, beklentilerin farklilagmasina,
risk ve belirsizliklerin derinlesmesine sebep olmaya
devam etmektedir. Hem kiresel hem de ulusal
Olcekte risk ve firsatlari beraberinde getirecegi
beklenen bu slrecin, hem jeopolitik konumu hem de
Ustlenmis oldugu kiresel roller nedeniyle tlkemiz igin
de oldukga 6nemli sonuclar getirecegi asikardir.

Hakkinda ¢ok fazla bilgi sahibi olmadigimiz bu
“gorinmez disman”in tlkemiz ekonomisi ve ¢alisma
hayatina etkilerine karsi, anayasada ifade edilen
“sosyal devlet” anlayisi gergevesinde yogun bir
micadele sergilenmektedir.

1 ISKUR

AKTUEL I

W

piyasasindaki muhtemel

Salginin is giicii

etkileri degerlendirilerek
daha ¢ok ¢alisanimizi kisa
calisma uygulamasindan
faydalandirabilmek ve
istihdamdaki daralmay1
engellemek amaciyla ilave
bir dizi kanuni tedbir
devreye sokulmustur.

Adim adim normallesme asamasina gegcilirken
milyonlarca vatandasimizin istihdamda kalma sireci
kisa calisma uygulamasi ile desteklenmis, kamu
istthdam kurumu olarak iSKUR’un siire¢ yénetimi ve
pasif is glicU piyasasi politikalarini uygulama kabiliyeti
bir kez daha istihdam igin koruma kalkani olmustur.
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PANDEMI iLE MiCADELEDE
NAKDI UCRET DESTEGH

Cin’in Vuhan kentinde 2019 yili Aralik ayinda ortaya ¢ikan ve kisa sirede
tim dinyayr saran koronavirls salgini etkisini hdla devam ettiriyor.
ilk vakanin aciklandigl 11 Mart’tan bu yana ilkemizi de etkisi altina
alan virGsin sosyoekonomik hayatta sebep oldugu olumsuz etkilerle
micadelede Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan agiklanan
“Ekonomik istikrar Kalkani” tedbirlerinin yerine getirilmesinde Turkiye is
Kurumu en énemli aktérlerden birisi olmustur. Virsle micadelede Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgimiz binyesinde yurutilen Kisa

O Calisma Odenegi, Nakdi Ucret Destegi, issizlik Odenegi ve Sosyal Yardim
EKMEL ONUR AYDIN Hizmetleri olarak 6zetlenebilecek 4 ana faaliyetin Gici iSKUR tarafindan
ISTIHDAM UZMANI uygulanmaktadir.
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issizlik Odenegi ve Kisa Calisma Odenegi gibi

yillardir stregelen ve toplum tarafindan taninan
iISKUR’un Pasif isglici Piyasasi Programlarina ek
olarak 17 Nisan 2020 tarihinde yurUrlige giren
7244 sayili Yeni Koronaviris (COVID-19) Salgininin
Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkinda Kanun ile nakdi Ucret destegi de
milyonlarin hayatina dokunan bir program olarak
is glicU piyasasinda yerini almistir. Bu dizenleme
ile fiilen calisamayan iscilerin gelir kayiplarinin
tazmin edilmesi amacglanmistir. Nisan-Haziran 2020
dénemlerinde 1 milyon 705 bin 147 kisi nakdi Gcret
destegi almaya hak kazanmis olup bu kapsamda
yaklasik 2 milyar 800 milyon TL 6deme yapilmistr.

Nakdi ticret destegi ile 4857 sayili is Kanunu’nun
gecici 10uncu maddesi kapsaminda Ucretsiz
izne ayrilan vatandaslarimiza ve 15 Mart 2020
tarihinden sonra is akdi feshedilen ancak gerekli

1 ISKUR

AKTUEL I

WY

Viriisle miicadelede Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligimiz
biinyesinde yiiriitiilen Kisa
Calisma Odenegi, Nakdi Ucret
Destegi, Issizlik Odenegi ve
Sosyal Yardim Hizmetleri

olarak 6zetlenebilecek 4 ana
faaliyetin iicii ISKUR tarafindan

uygulanmaktadir.

prim o6deme kosullarini tasimadigl icin issizlik
o6denegine hak kazanamayan vatandaslarimiza gelir
destegi saglanmaktadir.

istihdam Giivencesi

17 Nisan 2020 tarihinde yirirlUge giren dlzenleme
ile istthdamin korunarak issizligin onlenmesi
amaciyla 4857 sayili is Kanunu’na gecici 10’uncu
madde eklenmis ve her tirli is veya hizmet
sozlesmesinin, maddenin ylrdrlGge girdigi tarihten
itibaren 3 ay slreyle, is¢inin ahlak ve iyi niyet
kurallarina uymadigi haller ve benzeri sebepler
disinda, isveren tarafindan feshedilemeyecegi
hikim altna alinmistir. Bu kurala uymayarak is
sozlesmesini fesheden isverenlere, her isci igin ayri
ayri olmak Uzere aylik brut asgari Ucret tutarinda
idari para cezasl verilecegi de kararlastirilmistir.

Yapilan  dizenleme
getirirken ayni zamanda, isverenin is sozlesmesini
feshedemeyecegi bu donemde isciyi tam sureli
veya kismi sUreli olarak lcretsiz izne ayirabilmesine
olanak tanimis, bu kapsamda Ucretsiz izne ayrilan
iscinin Ucretsiz izne ayrilmasini gerekge gostererek
sozlesmesini  hakli nedenle feshedemeyecegini

belirlemistir.

isverene  fesih  yasagl
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Kanun tarafindan 3 ay olarak belirlenen fesih yasagi
siresini alti aya kadar uzatmaya Cumhurbaskani
yetkili kilinmistir.  Sayin  Cumhurbagkanimiz, 30
Haziran 2020 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
29/6/2020 tarihli ve 2707 sayili Karari ile istihdam
glvencesinin sdresini 1 ay daha uzatmistir.

Nakdi Ucret Destegi

Koronavirts (COVID-19) salgininin ekonomik ve
sosyal hayata etkilerinin azaltilmasi amaciyla, 7244
sayill Kanun’da yer alan 7’'nci madde ile 4447 sayili
issizlik Sigortasi Kanunu’na gecici 24’inci madde
eklenmistir. Bu madde ile 17 Nisan 2020 tarihi
itibariyla, is sozlesmesinin bulundugu isveren
tarafindan dcretsiz izne ayrilan ve kisa ¢alisma
odeneginden yararlanamayan isciler ile 15 Mart
2020 tarihinden sonra kendi istek ve kusuru disinda
is sozlesmesi feshedilen ve issizlik 6deneginden
yararlanabilmek icin gerekli olan sartlari tasimadigi
icin issizlik 6deneginden vyararlanamayan isciler,
herhangi bir sosyal givenlik kurulusundan yaslilik
ayhgr almamak kaydiyla 17 Nisan 2020 ile 17
Agustos 2020 tarihleri arasinda Ucretsiz izinde
bulunduklari veya issiz kaldiklari stre boyunca
nakdi Ucret desteginden yararlanabilmelerinin 6nd
acilmistir.

Nakdi Ucret destegi yoluyla, gerekli prim 6deme
kosullarini tasimadigl icin issizlik 6denegi hak
etmeyen vatandaslarimizla Ucretsiz izin sirecindeki
vatandaslarimiza  gelir  destegi  saglanmasi
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amaclanmakta olup iscilere Ucretsiz izinli oldugu
veya issiz kaldig slire boyunca ginlik 39,24 Tirk
lirasi denmektedir. Yine ayni donemde destekten
yararlananlarin genel saglik sigortasi (GSS) primleri
de Issizlik Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir.

Ucretsiz izne Ayrilanlar Agisindan Nakdi
Ucret Destegi

Ucretsiz izne ayrilan iscilerin nakdi Gicret destegine
hak kazanabilmeleri icin:

17 Nisan 2020 tarihi itibariyla is
sOzlesmesinin bulundugu isveren
tarafindan licretsiz izne ayrilmalari

Kisa ¢alisma 6deneginden
yararlanmamalari

Herhangi bir sosyal glivenlik
kurulusundan yaslilik ayhgi
almamalari

issizlik sigortasi kapsaminda
calisiyor olmalari gerekmektedir

'Y YRYS



Destekten vyararlanilabilmesi icin Aylik Prim ve
Hizmet Belgesinde/Muhtasar ve Prim Hizmet

Beyannamelerinde yapilan eksik gin bildirimi
yeterli olmayip isverenler, Ucretsiz izne ayrilan
iscilere iliskin ilgili ayda Ucretsiz izne ayrildigi glin
sayisini, iscinin T.C. Kimlik Numarasini, isginin
IBAN numarasini ve cep telefonu bilgilerini, her
ay icin ayri ayri olmak tzere, “https://uyg.sgk.gov.
tr/IsverenSistemi” internet adresinden (cretsiz
iznin verildigi ay! takip eden ayin 3’lUne kadar
yapmalidir.

4857 sayill Kanun’un gecici 10’uncu maddesi
kapsaminda verilen {cretsiz izin bilgilerine
iliskin isverenler tarafindan yapilan basvuru ve
glncelleme islemleri, Ucretsiz iznin uygulandigl
ayl takip eden ayin sonuna kadar SGK'ya
bildirilmelidir. Bu sekilde uygulamanin yirurlikte
oldugu sUrenin tamamlanmasindan sonra
izleyen ay sonuna kadar yapilan ve hak dogurucu
nitelikteki basvurular en fazla bir dnceki ay icin
yapilabilir. Ayrica nakdi Ucret destegi talebinde
bulunulan isciler icin ilgili aya ait Aylik Prim
Belgelerinde/Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamelerinde eksik giin nedeninin,
“28-Pandemi Ucretsiz izin” olarak segilmesi

gerekmektedir. Eger ay icerisinde birden fazla

ve Hizmet

eksik gin gerekcesi bulunuyor ise eksik gln
gerekcesi “29-Pandemi Ucretsiz izin ve Diger”
olarak bildirilmelidir.

1 ISKUR

AKTUEL I

igsizlik Odenegine Hak Kazanamayanlar
Agisindan Nakdi Ucret Destegi

Nakdi Ucret desteginden vyararlanabilecek olan bir
diger grup ise issizlik 6denegi almaya hak kazanamayan
iscilerdir. issizlik 6deneginden yararlanamayan iscilerin
nakdi Ucret destegine hak kazanabilmeleri igin:

15 Mart 2020 tarihinden sonra,
yani 16 Mart ve sonrasi tarihlerde,
kendi istek ve kusurlari disinda is

sozlesmelerinin feshedilmesi

Herhangi bir sosyal glivenlik
kurulusundan yaslilik ayligi almamalari
gerekmektedir.

issizlik Odeneginden Yararlanamayan isgiler igin:

15 Mart 2020 tarihinden sonra is sdzlesmesi
feshi nedeniyle ISKUR’a yapilmis issizlik

o6denegi basvurusu bulunup 6denege hak
kazanamayan issizlerin, ayrica basvuru
yapilmasina gerek bulunmaksizin nakdi tcret
destegi demeleri iSKUR tarafindan resen
gerceklestirilmektedir. )

15 Mart 2020 tarihinden sonra is s6zlesmesi
feshi nedeniyle ISKUR’a yapilmis issizlik
o6denegi basvurusu bulunmayan issizlerin,
“https://esube.iskur.gov.tr/” internet
adresinden veya e-Devlet’ten issizlik 6denegi
basvurusunda bulunmalari yeterlidir.

\_

issizlik 6deneginden gerekli prim
kosullarini tasimamalari nedeniyle
yararlanamamalari
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5510 sayih  Kanun’un  ek9uncu  maddesi
kapsaminda ev hizmetlerinde ay icerisinde 10
glnden fazla sigortali calistiran isverenlerin ise,
Aylik Prim ve Hizmet Belgelerinde/Muhtasar ve
Prim Hizmet Beyannamelerinde eksik giin nedenini
“28-Pandemi Ucretsiz izin” olarak se¢mesi ve bu
durum degisikligini, Ucretsiz iznin verildigi ayin
sonuna kadar aynieksik gtin koduyla Sosyal Guvenlik
il Mudurluklerine/Sosyal Guvenlik Merkezlerine

bildirmesi gerekmektedir.

Wb

yararlananlarin, destekten

Nakdi iicret desteginden

yararlandiklari siire boyunca
genel saglik sigortas1 primleri
de Issizlik Sigortas1 Fonundan

karsilanmaktadir.

Nakdi Ucret Destegine iliskin Diger Hususlar

Nakdi Ucret destegini hak eden bir kisi icin yapilacak
odeme miktari; 39,24 Tirk lirasi olarak belirlenen
bir ginlik tutardan, damga vergisi disuldikten
sonra hesaplanan tutar ile ddemeye hak kazanilan
gln sayisi carpimi sonucu elde edilen tutara tekabl
eder. Nakdi Gcret destegi, bir ay icerisinde en ¢ok 30
gln olmak dzere iscinin kendisine 6denmektedir.
Bu sekilde hesaplanan bir aylik azamitutar 1.168,27
Tldir. Nakdi Ucret desteginden yararlananlarin,
destekten yararlandiklari sire boyunca genel saglik
sigortasi primleri de issizlik Sigortasi Fonundan
karsilanmaktadir.

Nakdi Ucret destegi odemeleri, isverenlerce
ayin 3’Gne kadar SGK’ya yapilan bildirimlerin,
ayin 5’inde SGK tarafindan Kurumumuza
iletilmesinin ardindan dcretsiz iznin verildigi
ayl izleyen ayin 8’inden itibaren yapilmaktadir.
Odemeler ilgililerin isverenleri tarafindan
bildirilecek, IBAN/PTT sube gibi 6deme kanallari
araciligiyla ISKUR tarafindan yapilmaktadir. IBAN
bildirilmemesi veya hatali bildirim yapilmasi halinde
odemeler PTT subelerinden gerceklestiriimektedir.
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Nakdi iicret desteginden
yararlanilan donemde,
ayni veya baska bir is
yerinde ise baglanmasi ve/
veya herhangi bir sosyal
giivenlik kurulusundan
yaslilik aylig1 alinmaya
baslanmasi hilinde

nakdi iicret destegi

kesilmektedir.

Birden fazla is yerinde calisirken bu is yerlerinden
Ucretsiz izne ayrilanlar, adlarina isverenleri
tarafindanilgili ay icin bildirilen toplam prim 6deme
gin sayilarinin 30 giinden eksik kalan kismi igin
nakdi tcret desteginden faydalanabilecektir. Ancak,
ilgili ayda isverenleri tarafindan toplamda 30 glin
ve Uzeri prim bildirimi yapiimasi durumunda, bu
kisiler nakdi Ucret destegine hak kazanamayacaktir.

Nakdi Gcret desteginden yararlanilan donemde,
ayni veya baska bir is yerinde ise baslanmasi
ve/veya herhangi bir sosyal giivenlik kurulusundan
yaslilik ayligi alinmaya baslanmasi halinde nakdi
Ucret destegi kesilmektedir. Ayrica Ucretsiz izne
ayrilarak nakdi Gcret desteginden yararlanan isginin
fiilen calistirildiginin tespiti héalinde, isverene, bu
sekilde calistirilan her isci ve calistirildigi her ay icin
ayri ayri olmak Uzere fiilin islendigi tarihteki aylik
briit asgari ticret tutarinda Calisma ve is Kurumu il
Mudurltklerince idari para cezasi uygulanmaktadir.

isverenlerce vapilacak gincellemeler ve hatall
bildirimler nedeniyle olusan fazla ve vyersiz
o0demeler, iscinin takip eden ay icin yapilacak nakdi
Ucret destegi 6demesinden mahsup edilmektedir.
4857 sayill Kanun’un gegici 10’uncu maddesi

’ ISKUR

AKTUEL I

kapsaminda fesih isleminin yapilamayacagi donemi
izleyen ayin sonuna kadar mahsuba yeter veya hic
nakdi Ucret destegi alamayacak kisi bakimindan
ortaya c¢ikan fazla ve vyersiz o6demeler ise
isverenlerden ddeme tarihinden itibaren isleyecek
kanuni faizi ile birlikte tahsil edilir.
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YENI BIR BAKIS
AGISIYLA

DANISMANLIK
HIZMETLERI

YENi BiR BAKIS ACISIYLA DANISMANLIK HiZMETLERI
SAMET GUNES

i$ VE MESLEK DANISMANLIEI HiZMETLERINDE YENI
MODEL: PROFIL TEMELLI DANISMANLIK
SINAN TEMUR

PROFIL TEMELLI DANISMANLIK HiZMETLERi
KAPSAMINDA i$ ARAYAN DANISMANLIGI
HiZMETLERI VE i$ KULUPLERI

ZEYNEP 07

iSKUR’DA MESLEK DANISMANLIGI HiZMETLERI
AYBARS CAN

ISVEREN DANISMANLIGI HIZMETLERI
ESER EROL

DANISMANLIK HiZMETLERININ PERFORMANSI
HASAN DEMIRCI

MESLEK ARASTIRMALARI MESLEK DANISMA
KOMiSYONU (MEDAK) TURK MESLEKLER SGZLUGU
HURRIYET SAC

ENGELLI BIREYLERE YGNELIK
iS KOCLUGU UYGULAMASI
RAMAZAN BEGBOGA
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Teorik bilgileri

YENIBIR BAKIS AGISIYLA
DANISMANLIK HIZMETLERI

ISKUR, is giicii piyasasinda aracilik faaliyetleri ile istihdamin
korunmasina, gelistiriimesine ve issizligin onlenmesi faaliyetlerine
yardimci olan Tirkiye’nin kamu istihdam kurumudur.

Son yillardaki kiresellesme ve teknolojik gelismeler, kamu istihdam
hizmetlerinde yeniden vyapilandirma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.
isihdamin korunmasi, gelistiriimesi, yayginlastirilmasi ve issizligin

‘ dnlenmesi faaliyetlerini yiritmek Gizere kurulan Tirkiye is Kurumu bu
SAMET GUNES ihtiyaca binaen; klasik is ve is¢i bulma hizmetlerinin yani sira, aktif ve
GENEL MUDUR YARDIMCIS! pasif is guict politikalarini uygulayabilecek bir yapiya kavusturulmustur.

44 | ISTIHDAMDA 3i



Aktif is glict piyasas! politikalarinin amaci; is glicl
piyasasi egitimleri ve danismanlik yoluyla issizlerin
istihdam edilmesinin 6ntndeki engelleri kaldirmak,
is glicU arziile is glicl talebinin bir araya getirilmesi
yoluyla meslek, beceri ve egitim dizeylerine gore
dogru kisiyi dogru ise vyerlestirmeyi saglamak,
bir baska deyisle issizlerin is bulma zorluklarini
gidermektir. issizlerin istihdam edilebilirliginin
gelistiriimesi yoluyla issizligin disUrtlmesi ve
istthdamin arttirilmasi igin aktif is glcl piyasasi
politikalarinin uygulayicisikonumunagetirilen iSKUR
tarafindan, bu hizmetlerin gerceklestiriimesinde
onemli ve cesitli calismalar strdirilmektedir.

issizlerin is bulma zorluklarini gidermek, is gici
arziile is glicU talebini eslestirmek, dogru meslege
ve ise yonlendirme yapmak, kisacasi is glci
piyasasinda aracilik faaliyetlerini gerceklestirmenin
6zUnl; dnemli bir Kurum hizmeti olan “is ve Meslek

Danismanligl” olusturmaktadir.

is ve Meslek Danismanhg;; is arayanlara,
isverenlere ve 0Ogrencilere istihdam ekseninde
odaklanmis danismanlik hizmetleri  sunulmasi
faaliyetidir. Bu hizmetler kapsaminda; 6grencilerin
meslek secimlerine, iISKUR’a kayitli is arayanlarin
is bulmalarina, mesleki uyum problemlerini
gidermelerine, meslekibecerilerinigelistirmelerine,
mesleklerini/islerini  degistirmelerine  destek
olunmakta, isverenlerin ise mevzuat gcergevesinde
bilgilendirilmeleri saglanmakta ve eleman temini
gibi is glich piyasasina iliskin konularda talepleri
karsilanmaktadir.

2012  vyih o6ncesinde  farkhh  unvanlardaki
personellerle sunulan danismanlik faaliyetleri, s
ve Meslek Danismanligl mesleginin standardi ve
yeterliliginin hazirlanmasi ve bu yeterlilige sahip
kisiler tarafindan danismanlik hizmetlerinin yerine
getirilmesi icin gerekli mevzuat calismalarinin
ardindan profesyonel bir bicimde sunulmaya
baslanmistir.

2012 ve 2013 vyillarinda 4 bin is ve Meslek
Danismani atamasi ile en basta Is ve Meslek
Danismanligl hizmetleri olmak Uzere esasinda
tim Kurum hizmetlerinde degisim ve donlsim

ﬂ ISKUR
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Is ve Meslek Danigmanlig1

is arayanlara, isverenlere
ve Og8rencilere istihdam
ekseninde odaklanmis
danismanlik hizmetleri

sunulmasi faaliyetidir.

sirecine girilmis, etkin danismanlik sistemine
gecisin ilk adimlari atilmistir. ISKUR, “Her issizin
ve isverenin bir is ve Meslek Danismani olacak”
anlayisiyla is ve Meslek Danismanhgi hizmetlerini
yeniden yapilandirmistir. 2019 yilindaki son alimla
beraber yaklasik 5 bin is ve Meslek Danismani
ISKUR  binyesinde
strdirmektedir.

danismanhk  hizmetlerini

is ve Meslek Danismanlari, portfdy sistemine
gbre is arayan, isveren ve Ogrencilere ihtiyaclari
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dogrultusunda talep edilen tim danismanlik
hizmetlerini sunmaktadir. 2012 yilindan 2019 yih
sonuna kadar 19 milyon 936 bin 485 danisanla
29 milyon 751 bin 947 bireysel goérisme
gerceklestiriimisti. Bu 8 yillik dénemde iSKUR
araciligiyla toplam 7 milyon 158 bin 475 06zel
sektor ise yerlestirmesi gerceklestirilmistir. Yine bu
donemde 3 milyon 994 bin 446 is yeri ziyareti ile
isverenlerin is glcU talepleri ve is glicl piyasasina
iliskin ihtiyaclari karsilanmaya calisiimistir.

Boylesi blyuk kapasitelerle farkh alanlara yonelik
gerceklestirilen is ve Meslek Danismanhg
hizmetlerinin ~ gelinen  asamada  donlsim
gecirerek glnimulz ve gelecek ihtiyaclari ile
uyumlandiriimasi, igeriginin  6zellestiriimesi ve
zenginlestiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda,
2017 yilinda kademeli olarak iISKUR’da Profil Temelli

Danismanlik Sistemine gecilmistir.

Profil Temelli Danismanlik Sistemine gecisin temel
amaci, Is ve Meslek Danismanlarinin branslara
ayrilarak hedef kitle odakh danismanlik hizmeti
sunulmasi  yoluyla danismanlik  hizmetlerinin
niteliginin artirllmasidir.

20 ve (zeri Is ve Meslek Danismani olan 69
birimde Profil Temelli Danismanlik Sistemine
gecis calismalari tamamlanmistir. Bu birimlerde
danismanlik hizmetleri bes brans kapsaminda
sunulmaktadir. Bu branslar:

1.0s arayanlarin  kendilerine uygun islere,
mesleklere, kurs ve programlara yonelmeleri
kapsaminda danismanlik hizmeti sunulan s

Arayan Danismanlgi,

2. Portfoylerinde yer alan isverenlerin ziyaret
edilerek ISKUR hizmetlerini tanitma, is gicl
talebi alma, uygulamadaki tesvikler hakkinda
bilgi verme faaliyetlerinin yiritildigi isveren
Danismanlig,

3. Ogrencilere ve meslek secimi konusunda
destege ihtiyagc duyan danisanlara yonelik
Meslek Danismanhgi,
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4. Kadinlar, gencler, engelliler, uzun sureli issizler
gibi 6zel politika gerektiren gruplara yonelik
yontem ve motivasyon destegi vermeyi
hedefleyen is Kultipleri,

5. Destekli istihdam Modeli kapsaminda engelli
is arayanlari uygun ise/meslege yonlendiren,
ayni zamanda isverenlerle gerekli temasin
kurulmasini saglayan Engelli is Koclugu'dur.

Profil Temelli Danismanlik Modeliyle birlikte:

is arayanlarin sosyal durumu, yasl, cinsiyeti, egitim
durumu, gecmis is tecrtibeleri gibi bircok degisken
dikkate alinarak kadin, geng, eski hikimli vb. 6zel
politika gerektiren gruplardaki vatandaslarimiza,
niteliklerine  ve ihtiyaglarina  6zgl  hizmet
sunulmasi, is Arayan Danismanliginin temel islevini
olusturmaktadir.

s arayan  danismanlarinin portfoylerinde
bulunan ve yogun danismanlk ihtiyaci oldugu
dusinilen is arayanlara, Is Kultbi Liderleri
tarafindan is Kuliplerinde hizmet sunulmasi ise is
Kultbt Liderligi bransinin temel cergevesini
olusturmaktadir. Is Kulibi Liderleri bu
kapsamda etkili mulakat teknikleri, beden
dili ve 06z geg¢mis hazirlama konularinda
grup gorismesi ve bireysel calismalar
gerceklestirerek katilimcilara motivasyon ve
yontem destegi sunmaktadir. is Kulibiinde
yararlanicilarin kendi baslarina is arayip bulmalari
icin gerekli beceri ve motivasyona sahip olmalari
saglanmakta ve katilimcilarin ¢z glveni ve is
bulmaya dair inanci artirilmaktadir.

Dogrudan ve sadece isverenlerle ilgilenen
isveren danismanlariyla birlikte isverenlerin tim
ihtiyaclarinindetayli sekilde ve hizl bir bicimde analiz
edilmesi ve karsilanmasi da isveren danismanliginin
kapsamini olusturmaktadir. isveren danismanlari
bu kapsamda is yeri ziyaretleri gerceklestirerek
isverenleri hem ISKUR hizmetleri hem de tesvikler
ve destekler hakkinda bilgilendirmektedir. isveren
danismanlari, isverenleri ziyaret ettiklerinde
uygulamadaki tesvikleri ve Kurum hizmetlerini
anlatmakta, isverenin is glicu talebi olmasi halinde
bu talebi acik is olarak Kurum sistemine kayit
etmektedir.
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Ayricaheryil periyodik olarak Kurumumuz tarafindan
isglich Piyasasi Arastirmasi ve Acik is Arastirmalari
gerceklestiriimektedir. Bu arastirmalarin  saha
galismalarini Profil Temelli Danismanlik Modeline
gecen birimlerde isveren danismanlari, diger
birimlerde ise Is ve Meslek Danismanlari
gerceklestirmektedir. Bu calismalarin istatistiksel bir
arastirma olmasi sebebiyle, Kuruma kayith olsun
ya da olmasin 6rneklem kapsaminda yer alan
is yerlerine ziyaretlerin dizenlenmesi, isveren
Danismanligl kapsaminda 6zel bir ara¢ olarak
degerlendiriimektedir. Bu ziyaretler kapsaminda is
yerleri Kuruma kayitli degilse, iSKUR hizmetlerinin
tanitilmasi yoluyla ve isverenlerin dilemesi hélinde
Kuruma kayitlari gerceklestiriimektedir. Bdylece
ISKUR her gecen giin daha cok isverene ulasarak is
glicl piyasasindaki hakimiyetini artirmaktadir.

Ogrencilere, rehber o©gretmenlere ve velilere
meslek seciminin dnemini anlatmak, 6grencilerin
kariyer planlamalarina yardimci olmak, 6grencilerin
dogru meslege yonelmesi icin Kurum birimlerinde
ya da egitim-6gretim kurumu ziyaretlerinde bireysel
ve grup gorusmeleri gerceklestirmek ise meslek
danismanhginin temel hedefini olusturmaktadir.

Meslek danismanligl kapsaminda kullanilan édnemli
araclardan birisi Mesleki Yonelim Test Bataryasi’dir.
Bu test bataryasini uygulayan kisilerin mesleki
ozelliklerinin tanimlanmasina yardimci olunmakta,
kisilerin yetenekleri, kisilik ozellikleri ve ilgilerini
kesfetmeleri saglanmaktadir.

ﬂ ISKUR

Destekli istihdam Modeli kapsaminda engellilere
yonelik is Koclugu hizmeti ise sadece engelli
bireylere ve engelli istihdam edecek isverenlere
yonelik bir bransi olusturmaktadir. Engellilere
yonelik Is Koclugu modeli ile engelli bireylerin
istihdama  gecisinde, istihdamda iken ise
uyumlarinin saglanmasi ve dolayisiyla engellilerin
istihdaminin strdurdlebilir olmasi, Kurumumuzun
en 6nemli hedeflerinden birisini olusturmaktadir.
Bu model ile birlikte Kurum hizmetlerinin daha
nitelikli bir sekilde sunulmasi, engelli is arayanlarin
becerileri ve niteliklerinin daha saglikli bir sekilde
raporlanmasi, engelli bireylere daha etkin
yonlendirme hizmeti sunulmasi, isverenlerin engelli
bireyleriistihdam etme noktasinda ikna edilmesinin
saglanmasli ve engelli bireylerin istihdamlarinin
strduralebilir olmasi 6ngorilmektedir.

“Her Engellinin Bir is Kocu Olacak” anlayisiyla hayata
gecirilen engellilere yonelik Is Koclugu modeli,
engelli  bireylerin
olmasi ve ekonomik ve sosyal hayatta olabildigince
bagimsiz bir sekilde hayatlarini strdirmeleri igin
blyik 6neme sahiptir.

istthdaminin  strdurulebilir

s ve Meslek Danismanhig  hizmetlerinin
profesyonellesmesi ile birlikte niteligi artirilan
danismanlk hizmetleriyle beraber, istihdamin
artirlmasi  ve issizligin azaltilmasi  noktasinda
calismalarimizi 2023 hedeflerimiz kapsaminda var

glcimuzle strdlrecegiz.
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S VE MESLEK DANISMANLIG
HIZMETLERINDE YENI MODEL
PROFIL TEMELLI DANISMANLIK

Mevcut ekonomik kosullar ve is giicii piyasasi1

ihtiyaclar1 g6z oniine alinarak hizmetlerin siirekli
iyilestirilmesinin yani sira yeni hizmet sunum
modellerine de gecilmistir. Bu kapsamda iISKUR,

onemli bir yenilige imza atmis ve Profil Temelli

Danigmanlik Sistemini uygulamaya koyarak is ve

SINAN TEMUR Meslek Danismanlig1 hizmetlerine yenilikgi bir
IS VE MESLEK DANISMANLIGI .
DATRESI BASKAN yaklasimla farkli bir boyut kazandirmaistir.
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Ulkemizin kamu istihdam kurumu olan Tirkiye
is Kurumu (ISKUR), ulusal istthdam politikasinin
olusturulmasi, istihdamin korunmasi, gelistirilmesi
ve issizligin  ©nlenmesi faaliyetlerine yardimci
olmak, issizlik sigortasi islemlerini yliritmek
amaciyla faaliyet gdstermektedir.

iISKUR'un bir diger énemli gorevi de is ve Meslek
Danismanligl hizmetlerini yiritmektir. is ve Meslek
Danismanligl; is arayanlara, isverenlere ve
ogrencilere  istihdam  ekseninde odaklanmis
danismanlk hizmetleri sunulmasi faaliyetidir.
Bu hizmetler kapsaminda 06grencilerin meslek
secimlerine, ISKUR’a kayith is arayanlarin is
bulmalarina, mesleki  uyum  problemlerini
gidermelerine, meslekibecerilerinigelistirmelerine,
mesleklerini/islerini  degistirmelerine  destek
olunmaktadir.

is ve Meslek Danismanlarinin, ISKUR’a kayitli tiim
is arayanlara, isverenlere ve ayrica 6grencilere daha
etkin hizmet verebilmeleri amaciyla danismanlara
is arayan, isveren ve okul portfoyl atanmasi
ve danismanlarin bu hizmeti portfoy yonetimi
yoluyla sunmalari, bdylece issizlerin, isverenlerin
ve okullarin bir danismani olmasi saglanmistir.
is ve Meslek Danismanhgl hizmetiyle, kisilerin
ozellikleri ile mesleklerin ve isin gerektirdigi nitelik
ve sartlar karsilastirilarak bireyin istek ve durumuna
en uygun is ve meslegi segcmesi, secilen meslekle
ilgili egitim olanaklarindan yararlanmasi, ise
yerlestiriimesi, ise uyumunun saglanmasi ile ilgili
sorunlarin ¢dziimiine sistematik bicimde yardim
edilmektedir.

isverenlere yonelik danismanlk kapsaminda da
is ve Meslek Danismanlarinin, is yerinin sektord,
blyiklGgu ve cografi konumlari dikkate alinarak
olusturulmus isveren portfoyd bulunmaktadir.
is ve Meslek Danismanlari, portféylerinde ver
alan isverenleri ziyaret ederek iSKUR hizmetlerini
tanitma, i glicti talebi alma ve ISKUR ile ilgili islerini
gerceklestirme konularinda yardimci olmaktadir.

Dinya genelindeki kamu istihdam kurumlari gibi
ISKUR da danismanlik hizmetlerine biyik &énem
vermektedir. Bu dogrultuda hizmet kalitesi ve

‘ ISKUR
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ISKUR’un temel gorevi
olan is giicii arzi1 ile
talebinin eglestirilmesi
noktasinda daha
saglikli adimlar atilarak
igsizligin azaltilmasina
katkida bulunulmasi
beklenmektedir.

cesitliligini stirekli gelistirmekte olan ISKUR, 2012
ve 2013 vyillarinda toplam 4 bin Is ve Meslek
Danismanini  binyesine  katarak  danismanlk
hizmetlerinin yiratimd icin 6nemli bir atihm
gerceklestirmisti. 2019 vyilinda gerceklestirilen
alimlarla is ve Meslek Danismani sayisi 5 bine
yaklasmis bulunmaktadir.

ISKUR’un insan kaynagl kapasitesinde meydana
gelen bu artis is ve Meslek Danismanlig
hizmetlerinde de 6énemli bir ivme yakalanmasini
saglamistir.
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Tablo 1

Yillar itibariyla Bireysel
Goriisme Yapilan Kisi
Sayilari

Tablo 2

Yillar itibariyla Grup
Goriismelerine Katilan
Kisi Sayilari

Tablo 3

Yillar itibariyla
Gergeklestirilen EGitim
Ogretim Kurumu
Ziyaretleri
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Verilerden de anlasilabilecegi gibi ISKUR, is ve Meslek Danismanlarinin goéreve
basladig tarihten glinimUze kadar gegen slrecgte bircok is arayan, isveren ile
ogrenciye ulasarak is ve is¢i bulmaya aracilik etmistir. Boyle buyik bir kapasiteyle
farkli alanlara yénelik gerceklestirilen is ve Meslek Danismanligi hizmetlerinin
gelinen asamada donlsim gecirerek glinimuiz ve gelecek ihtiyaglar ile
uyumlandirilmasina, iceriginin 0Ozellestiriimesine, zenginlestirilmesine ihtiyag
duyulmustur.

Mevcut ekonomik kosullar ve is glicl piyasasi ihtiyaglari gbz 6nlne alinarak
hizmetlerin strekli iyilestiriimesinin yani sira yeni hizmet sunum modellerine de



gecilmistir. Bu kapsamda ISKUR, énemli bir yenilige
imza atmis ve Profil Temelli Danismanlik Sistemini
uygulamaya koyarak is ve Meslek Danismanlig
hizmetlerine yenilikgi bir yaklagimla farkli bir boyut
kazandirmistir.

Profil Temelli Danismanlik Sistemi; belirlenen
degiskenler  (zerinden  ISKUR’a  kayith s
arayanlarin profillerinin cikarilmasi, is ve Meslek
Danismanlarinin branslara ayrilarak hedef kitle
odakl danismanlik hizmeti sunmasi, bireysel eylem
planlari hazirlanarak kisilerin is glici piyasasindaki
durumlarinin  dazenli  takibi ve danismanlik
hizmetlerinin niteliginin artirilmasi ilkeleri Gzerine
kurulu bir sistemdir.

ISKUR, politikalarin gelistiriimesi ve uygulanmasi
asamasinda istihdam ve kariyer danismanhgi
alanindakiulusalve uluslararasigelismeleriyakindan
takip etmektedir. Diinya Kamu istihdam Kurumlari
Birligi (WAPES) tarafindan yapilan arastirmalarda
son Ug¢ yilda en fazla degisiklik yasanan alanlarin
basinda bilisim ve ikinci sirada danismanlk
hizmetlerinin geldigi tespit edilmis ve gelecek iki
yilda da danismanlik alanindaki degisimlerin birinci
sirada yer alacagi 6ngorilmustar.

Profil Temelli Danismanlik Sistemine gecis siirecinde
de farkl Ulke uygulamalari incelenerek degisik
hizmet sunum modelleri hakkinda arastirmalar
vapilmisti.  Ulke uygulamalarinin  incelenmesi
sonucunda is ve Meslek Danismanligr hizmetlerinde
genel olarak iki temel yaklasim bulundugu sonucu
ortaya cikmistir. Ornegin Isve¢’te danismanlarin

GENIS ACI I

portfoylerinde hem isverenlerin hem de s
arayanlarin bulundugu ve her iki hedef kitleye de
hizmet sunulan genel yaklasimin benimsendigi
Almanya, Hirvatistan, Litvanya gibi Ulkelerde ise
danismanlarin sadece spesifik olarak belirlenen
gruplarla (is arayanlardan sorumlu danisman
grubu, isverenlerden sorumlu danisman grubu)
ilgilendigi gordlmustar.

ISKUR tarafindan hayata gecirilen Profil Temelli
Danismanlik Sistemi “profilleme” ve “branslasma”
olmak Uzere iki ana eksen Uzerine insa edilmistir.

Kuruma Kayith is Arayanlarin Profillerinin
Cikarilmasi (Profilleme)

Profilleme; hizmet sunulan tim bireylerin ¢alisma
hayatit bakimindan ayirt edici 6zelliklerinin
tanimlanmasi olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda; belirlenen degiskenler Uzerinden
hizmet alan tUm bireylerin profillerinin ¢ikarilmasi
ve bulunduklari profil grubuna/risk grubuna gore
kisiye 6zgl danismanhk hizmetinin sunulmasi
hedeflenmektedir.

Toplamda 14 degisken kullanilarak bireylerin 6 aydan
uzun sdreli issiz olma riskleri hesaplanmakta ve
bireylerin risk profilleri belirlenmektedir. Profili
belirlenen kisiler, 4 profil grubundan bir tanesine
girmekte ve profil grubuna goére danismanlik
hizmeti sunulmasi planlanmaktadir. Profil gruplari,
belirlenen risk duzeylerine gore (risk yok, disik
risk, riskli, cok riskli) siniflandirilan Profil 1, Profil 2,
Profil 3 ve Profil 4 dizeylerinden olusmaktadir.




Tablo 4

is Arayanlarin
Profillerinin
Cikarilmasinda Kullanilan
Dediskenler
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n Degisken Turi Tanim

n u

“Calisirken issiz kalan”, “ilk defa is hayatina atilan”,
“daha iyi sartlarda is arayan” ve “emekli iken is arayan”

1 Basvuru tird seklinde siniflandirilan kayitlardan, halen issiz olarak
degerlendirilen “calisirken issiz kalan” ve “ilk defa is
hayatina atilan” bireyler

2 Yas grubu 15-24, 25-34, 35-44, 45-54, 55+

Cinsiyet Kadin-Erkek

4 Medeni durum Evli-Bekar
1-Okuryazar Olmayan, 2-ilkokul (Okuryazar, ilkokul),

5 | Egitim durumu 3- Orta-On Lisans (Ortadgretim ve On Lisans),
4-Lisansustl (Lisans, Yiksek lisans ve Doktora)
Normal/Engelli/Terérle mucadelede yaralanan/eski

6 Sosyal durum e
hukamla

7 Acik is ortalamasinin issiz bireyin meslek ve ilindeki acik is sayisinin Tirkiye

altinda olma durumu ortalamasindan sapma durumu

Issiz sayisinin issiz bireyin meslek ve ilindeki issiz sayisinin Tirkiye
8 ortalamanin Usttinde ortalamasindan sapma durumu

olmasi durumu

. [SKUR’a kayit yaptirdiktan sonra, hi¢ danismanlik almayan

ISKUR’dan is arama 3 yit yaphird . ,,4|g .Ii ,I Y
9 ) _ ve 1 kez danismanlik alan kisiler “isteksiz” ve 2’den fazla

istekliligi o o

danismanlik alan kisiler “istekli

10 | Danismanlik sayisi iSKUR’a kayit tarihi itibariyla aldiklari danismanlik sayisi

11 Danismanlik iSKURa kayit oldugu tarihten itibaren kag kez ise

yonlendirme sayisi yonlendirildiginin sayisi

12 | Cahstigl firma sayisi Calisma hayati boyunca kag farkli is yerinde calistigi
Hesaplama tarihinden 1 yil geriye giderek kisinin son 1 yil

13 | Sirkdlasyon icerisinde 2’den (1 giris 1 cikis) fazla ise giris cikis olmasi
durumu

. issizlik 6denegi alanlarin calisma hayati boyunca kag a

14 | Issizlik 6denegi ay sayisl ? & e i Yy e
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is ve Meslek Danismanlarinin Branslara Ayrilmasi (Branslasma)

Profil Temelli Danismanlik Sisteminin ikinci asamasi olan branslasma kapsaminda
2017 yilinda baslayan calismalar 2020 yilinin basinda tamamlanarak 20 ve
izerinde danismanin gérev yaptigl 69 il Mudirligi/Hizmet Merkezinde Is ve
Meslek Danismanlari bes ayri bransa ayrilarak danismanlik hizmeti vermeye
baslamistir.

is ve Meslek Danismanlari nitelikleri, 6grenim durumlari, gecmis tecriibeleri, ilgi,
istek ve egilimleri, almis olduklari egitimler, becerileri, basarilari, brans tercihleri
vb. kriterler gbz 6nine alinarak branslara ayrilmistir. Branslasma bulunan
birimlerde her bransta ne kadar is ve Meslek Danismaninin gbrev yapacagi ise
ilgili Il MUdUrligi/Hizmet Merkezine kayitli is arayan sayisi, isveren sayisi, engelli
is arayan sayisi, okul sayisi, danisman sayisi vb. kriterlere gore Genel Mudurlik



ve Il Mudurlikleri arasinda vyapilan istisareler
neticesinde belirlenmistir.

Sireg icerisinde gerek dis paydaslar, gerekse Il
Mudurltkleri ile yogun fikir aligverisi ve is birligi
yapilmis ve her bir bransin gdrev tanimlari
hazirlanarak
getirilmistir. Profil Temelli Danismanlik Sistemi
kapsaminda olusturulan branslar ve is ve Meslek
Danismanlarinin  sundugu hizmetler kisaca su
sekilde 6zetlenebilecektir:

faaliyetlere  belirli  standartlar

1) is Arayan Danismanlari: is arayanlarla bireysel
danismanhk gorismeleri  yaparak kisilerin
kendilerini tanimalarina, meslekler ve mesleki
egitim vyerleri hakkinda bilgi edinmelerine,
edindikleri bilgileri degerlendirerek kendilerine
uygun islere, mesleklere, kurs ve programlara
yonelmelerine yardimci olmaktadir. Ayrica is
arama becerilerinin gelistiriimesi sireci ve
becerilerin tanimlanmasi, isveren beklentileri,
0z gecmis hazirlama yontemleri, mulakat
teknikleri  vb. konularin anlatildigi  grup
gorusmeleri ve is arama becerileri seminerleri
vermektedir.

2) isveren Danismanlari: Portféylerinde yer alan
isverenleri ziyaret ederek ISKUR hizmetlerini
tanitma, is gicl talebi alma, uygulamadaki
tesvikler hakkinda bilgi verme vb. faaliyetleri
yerine getirmektedir.

3) Meslek Danigmanlari: Alan/dal secimi yapacak
Ogrenciler  kariyer planlamasi asamasinda
bulunan Universite 6grencileri ve meslek
secimi  konusunda destege ihtiya¢ duyan
danisanlara yonelik kendilerini, meslekleri ve
egitim olanaklarini tanimak ve mesleki yonelim
konusunda daha ayrintili bilgiye sahip olmalarini
saglamak amaciyla meslek danismanligl hizmeti
sunmaktadir. Ayrica meslek danismanlari egitim-
o0gretim kurumu ziyaretleri gerceklestirmektedir.

4) Engelli is Koglar: Destekli istthdam Modeli

kapsaminda engelli bireylerin calisma

1 ISKUR
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potansiyellerini  dlcme ve degerlendirme
araglart ile ortaya c¢ikarip Bireysel Eylem
Planlari hazirlayarak engelli is arayanlari uygun
ise/meslege yonlendirmekte, ayni zamanda
isverenlerle  gerekli
saglamaktadir.

temasin  kurulmasini

5) is Kultibli Liderleri: Kadinlar, gencler, engelliler,
uzun sdreli issizler, eski hukimliler, madde
bagimhlari gibi 6zel politika gerektiren gruplara
yonelik yontem ve motivasyon destegi vermeyi
hedefleyen vyogunlastirilmis is ve Meslek
Danismanlig  hizmeti sunmaktadir.  ISKUR
tarafindan 67 ilde toplam 74 s Kulibi acilmis
bulunmaktadir.

Yonetisim yaklasimi  cergevesinde uygulamada
yasanan sorunlarin tespiti, uygulayici birimlerin
talep ve beklentilerinin alinmasi ve 6numuzdeki
gerceklestirilecek faaliyetlerin
belirlenmesi amaciyla Genel Midurlik birimlerinin
yani sira Profil Temelli Danismanlik Sistemine
gecen birimlerdeki 71 yonetici ve 155 is ve Meslek
Danismani olmak Uzere toplam 226 personelin
katiimiyla 4-6 Subat 2020 tarihleri arasinda
Aydin’da calistay gerceklestirilmistir.

dénemde

is ve Meslek Danismanligl alaninda &nemli bir
kapasitesi ve tecriibesi bulunan ISKUR tarafindan
onumizdeki donemde Profil Temelli Danismanlik
Sistemi bilgi islem altyapisinin glclendirilmesi
ve izleme degerlendirme faaliyetleri ile daha da
gelistirilerek uygulanmasi, o6zellikle de hizmet
sunulan hedef kitlenin profili ilgili parametreler
isiginda belirlenerek hedef grup bazli hizmet
sunumunda O6nemli bir asama kaydedilmesi
planlanmaktadir. Bu sayede, ISKUR'un temel
gorevi olan is glcU arzi ile talebinin eslestiriimesi
noktasinda daha saglikli adimlar atilarak issizligin
azaltilmasina katkida bulunulmasi beklenmektedir.

Kaynakga

e WAPES, Public Employment Services in the World Mission,
Structure and Activities, 2011, s.43-44

* ISKUR, Aylik istatistik Biltenleri
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DA IS ARAYAN DANISMANLIGH
HIZMETLERI VE I$ KULUPLERI

Meslege yonlendirme faaliyetlerine 1951 yilinda adim atmis olan
ISKUR; 70’li ve 90’ yillar boyunca cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi
yaparak genclerin meslek secimlerinde dogru karara ulasmalarina
yardimci olmustur. Ayni zaman zarfinda 1991 yilinda Alman Calisma
Kurumu koordinasyonuyla yiritilen “istihdam ve Egitim Projesi”
kapsaminda 6nemli bir adim atilarak secilmis il Midirliiklerinde “is

ve Meslek Danismanhgl” servisleri kurulmustur.



2000'li yillarin basinda 300 Kurum personeline
yonelik olarak diizenlenmis olan “is Danismanlig
Egitimi” sonrasinda egitime katilan personel,
birimlerinin ise yerlestirme servislerinde
gorevlendirilmistir.  Bunun yani sira  “is ve
Meslek Danismanligl” servislerinin adi “Meslek
Danismanligl” servisi olarak degistiriimis ve bu
servislerde, meslek segme asamasinda bulunan ve
calisma hayatina yeni girecek olan genclere meslek
danismanhgl hizmeti sunulmasinin yararh olacagi
dustnulerek buna iliskin gerekli dizenlemeler
yapimistir.

2012 yili itibariyla ISKUR, “Her issizin ve isverenin
bir is ve Meslek Danismani olacak” anlayisiyla
is ve Meslek Danismanligi hizmetlerini yeniden
yapilandirarak  daha profesyonel bir hale
birindirmis olup hizmetin  “Is ve Meslek
Danismant” unvanl personel araciligiyla
yUratilmesine basglamistir. Bu kapsamda 2012,
2013 ve 2019 yillarinda kademeli olarak yaklasik
5 bin is ve Meslek Danismaninin iSKUR’da istihdami
saglanmistir. is ve Meslek Danismanligl hizmetleri
halen Calisma ve s Kurumu il Mudurlikleri ve
Hizmet Merkezlerinde gorev yapmakta olan
4 bin 797 Is ve Meslek Danismani araciligiyla
yurutilmektedir.

2013 vyilinda hayata gecirilmis olan “Portfoy
Yénetim Sistemi” kapsaminda, iSKUR’a kayitli is
arayanlarin tamami yas, 0grenim seviyesi, sosyal
yardim alip almama durumu dikkate alinarak esit
sekilde dagmlarak is ve Meslek Danismanlarinin
is arayan portfoyleri  olusturulmustur.  Bu
sekilde iSKUR’a kayith her issizin bir danismani
olmustur. Ayni zamanda isverenlere ve okullara
yonelik danismanlik hizmetleri de is ve Meslek
Danismanlarina belirlenen is yeri ve okul portfoyleri
yoluyla sunulmaktadir.

iISKUR'da, is ve Meslek Danismanlarinin géreve
basladigi 2012 yilindan ginimdize kadar gegen
8 il askin sire icerisinde bireysel gorismeler,
is yeri ziyaretleri ve okul ziyaretleriyle bircok is
arayana, isverene ve 6grenciye ulasilarak is, isci ve
meslek bulmaya aracilik edilmistir. Farkl alanlara
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Profil Temelli Danismanlik

Hizmetiyle Is Arayanlara
En Uygun Hizmet En Kisa

Siirede Verilmektedir.

yonelik gerceklestirilen is ve Meslek Danismanlig
hizmetlerinin gelinen asamada donisim gecirerek
hedef kitle ihtiyacini birebir ve en hizli bicimde
karsilamaya yonelik olarak 2017 yilinda “Profil
Temelli Danismanlik Hizmetleri” hayata gecirilmis
olup 20 ve (zeri is ve Meslek Danismani olan 69
birim bu sisteme dahil edilmis ve danismanlk
hizmetlerinin asagida vyer alan bes brans
kapsaminda sunulmasina baslanmistir. Birimlerde
gdrev yapmakta olan is ve Meslek Danismanlar:

* s Arayan Danismanlari,

* isveren Danismanlari,

¢ Meslek Danismanlari,

e s Kulubi Liderleri,

 Engelli is Koglari olmak Gzere branslara ayriimis

olup hizmetler bu dogrultuda sunulmaktadir.
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Is Arayan Danismanlig hizmeti
kapsaminda -Profil Temelli
Danigsmanlik Sistemine ge¢mis
olan 69 birimde- toplam bin

442 Ts Arayan Danismani gorev
yapmaktadir.

Bes bransin timi icin ayri gorev tanimlar
olusturulmus ve ayni zamanda is ve Meslek
Danismanlarinin  brans bazli egitimler alarak
ihtiyag duyduklari bilgi ve beceri konusunda
desteklenmeleri saglanmaktadir.

Profil Temelli Danismanlik Sistemi Kapsaminda is
Arayan Danigsmanhigi Hizmetleri

[SKUR’a miracaat eden vatandaslarin ilk temas
noktasini olusturan is Arayan Danismanlig hizmeti
kapsaminda -Profil Temelli Danismanlik Sistemine
gecmis olan 69 birimde- toplam bin 446 s
Arayan Danismani goérev yapmaktadir. Is Arayan
Danismanlari gdrev tanimlarinda yer aldig| Gzere:
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e Portfoylerinde bulunan bireylere  bireysel

danismanhk  vererek  kisilerin  kendilerini
tanimalarina, meslekler ve mesleki egitim yerleri
hakkinda bilgi edinmelerine ve edindikleri
bilgileri  bireysel  bazda  degerlendirerek
kendilerine uygun is secimi konusunda karar

vermelerine yardimci olmaktadir.

* [SKURa basvuran ve herhangi bir meslegi
olmayan ya da meslegi olup da mesleginde
is bulamayan, mesleki gelisime ihtiya¢ duyan
bireylerin farkindaliklarmin saglanmasina

yonelik bireysel is danismanligl gorismesi ile

grup gorismeleri yapmaktadir.

e Ayrica is arayanlara is arama becerilerinin
gelistirilmesi stireci ve becerilerin tanimlanmasi,
isveren beklentileri, 6z gec¢mis hazirlama
yontemleri, mulakat teknikleri vb. konularin
anlatildigl is arama becerilerinin gelistiriimesi
egitimi vermektedirler.

Is ve Meslek Danismanligi kapsaminda verilmekte
olan bireysel gorisme ve grup gorismeleri
gerceklesmeleri incelendiginde; Is ve Meslek
Danismanlarinin gdreve basladiklari 2012 yilindan



ginimize gerceklesmelerde blylk oranda artis oldugu gorilmektedir. 2012
yilindan 2019 yili sonuna kadar 19 milyon 936 bin 485 danisanla 29 milyon 751
bin 947 bireysel gérisme gerceklestirilmistir. Ayni donemde toplam 1 milyon
552 bin 330 kisi isbasi Egitim Programlarindan, 1 milyon 104 bin 627 Mesleki
Egitim Kurslarindan olmak (izere toplam 3 milyon 60 bin 720 kisinin Aktif isglci
Programlarindan yararlandiriimasi saglanmistir. 2012-2019 yili doneminde ise
ISKUR araciligiyla toplam 7 milyon 158 bin 475 6zel sektdr ise yerlestirmesi
gerceklestirilmistir.

Grup gorismesi verilerine bakilacak olursa 2012 yilindan 2019 yili sonuna
kadar 221 bin 230 grup gorismesi araciligiyla 7 milyon 325 bin 180 kisi grup
gorusmelerinden vyararlandiriimistir. 2012 yilina kiyasla 2019 yilinda grup
sayisinda yaklasik 6 kathk, katilimci sayisinda ise yaklasik 3 katlk bir artis oldugu
dikkat cekmektedir.

Sekil 1'de gerceklesmelere iliskin yil bazh veriler sunulmaktadir.
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1.400.000 7.000.000
1.200.000 6.000.000
1.000.000 5.000.000
800.000 4.000.000
600.000 3.000.000
400.000 2.000.000
200.000 \/—/ 1.000.000
0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e |EP Katilimci Sayisi e [VIEK Katilimci Sayisi ise Yerlestirme

Bireysel Danisan Sayisl === Bireysel GOriisme Sayisi

Sekil 1’de yer alan veriler detayli olarak incelendiginde 2012 yilindan 2019 vili
sonuna kadar hem bireysel danisan hem de bireysel gorlisme sayisinda dizenli
bir artis gerceklestigi dikkat cekmektedir. 2012 yili gerceklesmeleri 2019 yili
gerceklesmeleriyle kiyaslandiginda ise 6,5 kat daha fazla danisanla, yaklasik 8,3
kat daha fazla bireysel gorisme yapildigi gérilmektedir.

is Kullipleri Hizmeti

is Kultipleri; kadinlar, gengler, engelliler, uzun sireli issizler, eski hikimliiler,
issizlik 6denegi yararlanicilari, tedavi gormis madde bagimlilari gibi 6zel politika
gerektiren gruplarda yer alan kisilere yonelik motivasyon ve yontem destegi
verilmesini hedefleyen yogunlastirilmis bir is ve Meslek Danismanligi programidir.

is KulGipleri calisma hayatinda is giicli piyasasina giriste gliclikler yasamakta olan
dzel politika gerektiren gruplara sunulan is ve Meslek Danismanligl hizmetinin
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B Sekill
il Bazli Gergeklesmeler
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daha yogun olarak verilebilmesi ve mevcut

danismanlik hizmetlerinden daha uzun bir siirece
ihtiyac duyulmasi nedeniyle hayata gecirilmistir.

Dinyada birgok Glkede uzunyillardiruygulanmakta
olan s Kultipleri tilkemizde 2015 yilinda Tirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bltce
Baskanhgl Yatinm Programi kapsaminda vyer
alan bir proje olarak hayata ge¢cmis olup Turkiye
genelinde ilk is Kullibi 2017 yilinda faaliyetlerine
basglamistir. Halen 67 ilde 74 birimde faaliyet
gdstermekte olan is Kuliplerinin 2020 il
sonuna kadar Turkiye genelinde yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

is Kultpleri “Profil Temelli Danismanlik Sistemi”
calismalari  kapsaminda bir brans olarak
belirlenmis ve o6zel bir egitim programindan
yararlanarak is Kuliibii Lideri olarak belirlenmis s
ve Meslek Danismanlarinca yirittlmekte olan bir
hizmet héline gelmistir. Halen Tirkiye genelinde
151 is Kuliibii Lideri bulunmaktadir.

is Kulliblinde vyararlanicilarin kendi baslarina is
araylip bulmalariicin gerekli becerive motivasyona
sahip olmalari saglanmaktadir. Bu dogrultuda
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Is Kuliibiinde
yararlanicilarin kendi
baslarina is arayip
bulmalari i¢in gerekli
beceri ve motivasyona sahip

olmalar1 saglanmaktadar.

milakat teknikleri, 6z ge¢mis hazirlama, beden
dili vb. konular, grup gorismesi, bireysel ¢alisma
ve akran danismanligi gibi yontemler kullanilarak
katilimcilarin 6z glveni ve is bulmaya dair inanci
artirilmaktadir.

is Kullplerinde calismalar, 6-12 kisilik gruplar
halinde gerceklestiriimektedir. Grup olusturma
ve grup dinamigini saglama konularinda is Kuliibi
Liderlerince gesitli yontemler kullaniimaktadir.
Grup Uyeleri arasindaki etkilesimi artirmak,
is arayanlarin is arama aginin gelismesine
de vyardimci olmaktadir. Ayrica katihmcilara
odevler verilerek sirecin icinde aktif kalmasi
saglanmaktadir. is Kullplerini klasik is ve Meslek
Danismanligl  hizmetinden ayiran 0Ozelliklerse
benzer gruplarda vyer alan is arayanlarin
birlikte calismasiyla olusan olumlu atmosfer, is
arayanlarin  6grendiklerini uygulama firsatina
sahip olmasi ve isverenlerin de is Kultplerine
Uye yapilarak is hayatiyla yakin bir baglantinin
saglanmis olmasi sayilabilmektedir.

is KulUplerinin faaliyete gectigi 2017 yilindan
glnimdize kadar toplam 65 bin 528 kisi kullp



galismalarina katihm saglamistir. Bu katilimcilardan
3 bin 371’i ise yerlesmis, 3 bin 098’ isbasi Egitim
Programi olmak tizere 4 bin 902 kisi Aktf isglici
Programlarimizdan  faydalandinilmisti. ~ Hedef
kitleye gdre Genclik Merkezleri, Universiteler,
SONIM, Denetimli  Serbestlik  Midrlikleri,
Belediyeler, AMATEM, YEDAM, Cezaevleri, Askeri
Birlikler, gocmen dernekleri ve sivil toplum
kuruluslari gibi Kurum ve Kuruluslarla is Kullpleri
araciligiyla gelistirilen iliskiler, ISKUR’un sundugu
diger hizmetlerle ilgili hedef kitleye ulasma
konusunda fayda saglamaktadir. Bu durum
hizmetlerin de etkinligini artirmaktadir.

is KulUplerinin esnek yapisi, hedef kitleye yonelik
en uygun hizmeti sunma noktasinda avantaj
olusturmaktadir. is KulUpleri programi hedef
kitleye gore degisebilmekte ve egitimin etkinligi
artirilmaktadir.

Bununla birlikte isverenler is Kulibine davet
edilerek miulakat simulasyonlarina katilmakta,
simUlasyon esnasinda uygun gordigi kisileri
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edebilmektedir. s
Kulibl calismalari, isverenlerde de farkindahk

is  gorlsmesine  davet

olusturmustur ve bu sayede o0zellikle kurumsal
firmalarla is birligi gerceklestirilmektedir.

is  KulUpleri egitimi ardindan ise yerlesmis
olan kisilerin is vyerlerine mevcut Is Kulibi
yararlanicilarinin =~ katihm  sagladigi  “deneyim
paylasimi” etkinlikleri gerceklestiriimekte ve bu
yolla da basari dykilerinin motive edici bir arag
olarak kullaniimasi saglanmaktadir.

Kaynakga

» Bodur, Zeynep; “ISKUR is ve Meslek Danismanligi Hizmetlerinin
Etkinliginin Artirlmasinda Performans Olctimiiniin Roli”,
Uzmanlik Tezi, Turkiye Is Kurumu Genel Midurlugi, 2013.

e Kartal, Deniz; “Diinden Bugiine ISKUR'da is ve Meslek
Danismanligi Hizmetleri”, istihdamda 3i, Sayi 4, Ankara 2012.

« Tiirkiye Is Kurumu, Is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanligi,
Yayinlanmamis Bilgi Notu.

* Tirkiye Is Kurumu Veri Tabani
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TEMEL F.
HEDEFimiz 0
ISTIHDAM B™

ISKUR'DA
MESLEK DANISMANLIGI HIZMETLERI

“Bireyler yalnizca meslek degil yasam tarzi da secer”

Turkive is Kurumu, kuruldugu yil olan 1946’dan itibaren meslek
danismanligina biyik 6nem atfetmekte ve meslek danismanhgi ile ilgili
calismalar yurtutmektedir. “Meslege Yoneltme” hizmeti, kurulus kanunu
olan 4837 sayil “is ve isci Bulma Kurumu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda
Kanun”da Kurumun gorevleri arasinda yer almaktadir.

b Kurum, alandaki calismalarina hemen baslamis ve Kurum binyesinde
' Meslege Yoneltme Servisleri kurulmustur. Kurumun ilk yayinlarindan

‘ olan “Uygun Meslek Secmenin Yolu” kitapcigl ile birlikte bireylere dogru

AVBARS CAN meslek secimi ve yeni bir hizmet olan meslege yoneltme hizmetlerinden
ISTIHDAM UZMANI nasil faydalanacagi konusunda bilgi verilmesi amacglanmistir. 1972
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Profil Temelli Danismanlik
Hizmetiyle Is Arayanlara
En Uygun Hizmet En Kisa

Siirede Verilmektedir.

yilinda is ortaminin bir similasyonunu olusturmayi
amaclayan psikoteknik laboratuvarinin kurulmasi,
yurt disinda kullanilan envanterlerin tlkemize
uyarlanmasi, Meslek Danisma Komisyonunun
olusturulmasi ve 2012 yilinda 4 bin is ve Meslek
Danismaninin goreve baslamasi, alandaki énemli
calismalardan bazilaridir.

Mesleki rehberligi ilk olarak Frank Parsons
“meslege hazirlik, meslege giris, mesleki segimler
ve meslekte basari konularinda kisilere yapilan
yardim sireci” olarak tanimlamistir. Yasanan
kiresellesme ve teknolojik gelismeler mesleklerde
de degisimi beraberinde getirmis ve mesleki
rehberlik kavraminin 6énemi artmaya baslamistir.
Bu slirecte konuya iliskin yeni arastirmalarla birlikte
mesleki rehberlik kavraminda da degisiklikler
yasanmis, zaman icinde meslek danismanhgi,
kariyer rehberligi ve kariyer danismanligi gibi farklh
kavramlar gelistirilmistir.

Meslek danismanlgl, kisilerin kendilerine en uygun
meslegi secerek bireysel refahini artirmasinin yani
sira Ulkenin sahip oldugu insan kaynaklarini da
verimli kullaniimasina yardimci olarak toplumsal
refahin artmasina da destek olmaktadir. Esasinda
birey valnizca meslek degil bir yasam tarzi
segcmektedir.  Meslek  danismanliginin  ortaya
¢clkmasindaki temel nedenler arasinda bireylerin
becerilerinden en yiksek seviyede faydalanma ve
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insan kaynagl potansiyelini verimli kullanma yer

almaktadir. 1908 yilinda Amerika’da acilan ve bu
alanda bir ilk sayilan mesleki rehberlik birosunun
da temel amaci, toplumda dezavantajli durumda
bulunan gécmenlerin meslek segimlerine yardim
ederek onlarin is doyumlarini artirmalarina ve daha
fazla Ucret almalarina yardimci olmaktr.

Modern kamu istihdam kurumlarinin, is glci
piyasasini saglikli bir sekilde yapilandirmak icin
krittk bir 6nemi bulunan meslek danismanhgi
hizmetini en verimli sekilde sunmasi elzemdir. Bu
dogrultuda kuruldugu yil olan 1946'dan bu yana
faaliyet gosteren ISKUR, son vyillarda dénisen
yapistyla birlikte meslek danismanligi alanindaki
hizmet yelpazesini genisletmis, alanda kullanilan
danismanlik aracglari hem niceliksel hem de
niteliksel olarak gelistirilmistir.

Bu kapsamda ISKUR, alan/dal secimi yapacak,
ortadgretim sonrasi egitim programi tercihlerinde
bilgi ve yardima ihtiyaci olan 6grencilere kariyer
planlamasi  asamasinda  bulunan  Universite
Ogrencilerine  ve meslek secimi  konusunda
destege ihtiya¢ duyan danisanlara Kurum hizmet
merkezlerinde, ISKUR Kampiislerde, Kariyer Giinleri
ve Istihdam Fuarlari gibi etkinlikler esnasinda
ve egitim-0gretim kurumu ziyaretleri ile birlikte

meslek danismanligi hizmeti sunmaktadir.
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Meslek danismanligi kapsaminda:

e Kendilerini, meslekleri ve egitim olanaklarini tanimak ve mesleki segimi
konusunda daha ayrintilh bilgiye sahip olmak isteyen 6grencilerle meslek
danismanhgi boyutunda bireysel gérismeler yapilmakta,

e Egitim kurumu toplanti salonu, meslek bilgi merkezi vb. yerlerde 6grencilerden
olusturulan gruplara, meslek seciminin 6nemi ve meslek seciminde dikkat
edilecek noktalarin anlatildigl, meslekler hakkinda bilgilendirmenin yapildigi,
mesleki egitim olanaklari, bir Ust egitim-6gretim secenekleri vb. anlatildig
meslek danismanhgi grup gorismesi yapilmaktadir.

iISKUR, 2017 yilinda Is ve Meslek Danismanligi hizmet sunum modelinde anlayis
degisikligine gitmis ve Profil Temelli Danismanlik Modeline gegmistir. Bu anlayis
cercevesinde 20 ve iizeri is ve Meslek Danismani bulunan 69 birimde is ve Meslek
Danismanlari, is Arayan Danismani, isveren Danismani, Meslek Danismani,
Engelli is Kocu ve is Kuliibii Lideri olarak bes bransta hizmet vermeye baslamistir.
Kurumda meslek danismanhgi faaliyetlerini biyik 6l¢lide meslek danismanlari
yaratmektedir.

Profil Temelli Danismanlik Modeline gegen birimlerde meslek danismanlari egitim
kurumlarini ziyaret ederken heniz bu modele gegcmemis illerde is ve Meslek
Danismanlari bu isleri ylritmektedir. Ziyaretler, okullarda gorev yapan rehber
Ogretmenleri ile is birligi halinde yapiimakta, seminerlerde anlatilacak konular
ogrencilerin ihtiyaci dogrultusunda birlikte belirlenmektedir. Yillar itibariyla
egitim kurumu ziyareti sayilari Tablo 1'de verilmistir. 2002 yilinda yalnizca bin
186 egitim kurumu ziyareti yapilmisken bu sayr 2018 yilinda yaklasik 24 kat
artarak 28 bin 186’ya kadar yikselmistir. Bu artisin nedenleri arasinda ISKUR’un
yeniden yapilanma sireci, is ve Meslek Danismani sayisinin artirilmasi, egitim
kurumlarinda olusan meslek danismanligi ihtiyaci ve bu ihtiyaca yonelik sunulan
hizmetlerin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi yer almaktadir.

yil Egitim Kurumu Ziyareti Sayisi
2012 2.103
2013 13.811
2014 19.854
2015 21.884
2016 23.528
2017 22.146
2018 28.786
2019 14.174

Yapilan bu ziyaretlerde 6grencilere, rehber 6gretmenlere ve velilere:

¢ Meslek seciminin dnemini ve bu slirecte dikkat edilecek hususlari anlatiimakta,

e Meslekler ve egitim imkanlari hakkinda bilgi verilmekte,
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o Ogrencilerin  kariyer planlamalarina destek
olunmakta,

e Mezuniyet sonrasi vyararlanabilecegi ISKUR
hizmetlerini tanitilmakta,

e Alan/dal ve Universite/bolim secimi yapacak
ogrenciler ile kariyer planlamasi asamasinda
bulunan Universite 6grencilerine rehberlik
hizmeti verilmektedir.

Bununla birlikte Ust 6grenime devam etmeyecek
ogrencilere yonelik olarak ise:

e is gici piyasasi ile ilgili  ©grencileri
bilgilendirilmekte,

e isarama kanallarini tanrilmakta,
* ISKUR hizmetleri hakkinda bilgi veriimekte,

e Oz gecmis hazirlama, milakat teknikleri gibi is
arama sirecinde gerekli becerilerle ilgili seminer
verilmektedir.

Is ve Meslek Danismanlari yapmis olduklari okul
ziyaretlerinde Meslek Secimine Destek dergisini
ogrencilerle  paylasmaktadir. Meslek Secimine
Destek dergisi, meslek secimine yardimci olan ve
calisma hayatiile ilgili gincel konulariiceren énemli

1 ISKUR

Wh)

2013 yilindan bu yana toplam

6 milyon 200 bin adet dagitilan
Meslek Secimine Destek
Dergisine ISKUR internet sitesi
araciligiyla da ulasilabilmektedir.

bir kaynaktir. Bu dergi ile meslek se¢imi agsamasinda
olan 6grencilerin, velilerin ve rehber 6gretmenlerin
bilgi ve ilgi dlzeylerini artirmak amaglanmaktadir.
iceriginde dogru meslek seciminin &énemi, kariyer
plani olusturma, gelecegin meslekleri ve ISKUR’un
bu alanda sundugu hizmetler gibi son derece
faydali konular bulunmaktadir.

Dergi, 2019 yilinda 500 bin adet basilarak okullarda
seminerler araciligiyla dagitilmistir. 2013 yilindan
bu yana toplam 6 milyon 200 bin adet dagitilan
Meslek Secimine Destek dergisine ISKUR internet
sitesi araciligiyla da ulasilabilmektedir.

ISKUR’un meslek danismanligi araclarindan bir
tanesi de Mesleki Yonelim Test Bataryasi’dir.
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Yillara Gére Meslek
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Mesleki Yonelim Test Bataryasi, uygulayan kisilerin mesleki 6zelliklerinin
tanimlanmasina yardimci olmakta, test sonuclari is ve Meslek Danismani ile
birlikte degerlendirilerek kisilerin yetenekleri, kisilik o6zellikleri ve ilgilerini
kesfetmeleri saglanmaktadir. Mesleki Yonelim Test Bataryasl, Genel Yetenek (50
soru, 25 dk.), Mesleki Egilim (176 soru, slre siniri yok) ve Kisilik Testi (120 soru,
sire siniri yok) olmak Uzere ¢ bolimden olusmaktadir. Testin uygulanmasi 1-2
saat arasi sUrmektedir.

Batarya is ve Meslek Danismanlari tarafindan katilimcilarin meslek seciminde,
uygun islere yonlendirilmesinde ve Aktif isglicii Piyasasi Programlarina
yonlendirilmesinde kullanilmaktadir. Batarya, 2019 yili Mart ayina kadar yalnizca
Kuruma gelenlere uygulanmis, bu tarihten itibaren kisilere internet Gzerinden
Bataryay! uygulamaimkani getirilmistir. ISKUR E-Sube (izerinden uygulanan Batarya
sonuglar Is ve Meslek Danismanina gitmekte ve kisiler sonuglari danismaniyla
birlikte degerlendirmektedir. Bu dogrultuda 2012-2018 yillari arasinda 38 bin 36
olan Batarya uygulama sayisi, bu gelisme ile birlikte yalnizca 2019 yilinda 66 bin
781’e ulasmistir.

ISKUR, 2015 yilindan bu yana yiiksekdgretime devam edecek ortadgretim
ogrencilerine yonelik Meslek tanitim ginleri dizenlemektedir. Meslek Tanitim
GUnlerinde meslegi icra eden kisiler, seminerler araciligiyla mesleklerini
tanitmakta ve 6grencilerin sorularini cevaplamaktadir. Boylece bolim tercihi
yapacak ogrenciler, mesleklerle ilgili bilgileri bizzat calisan kisilerden alarak
mesleki bilgilerini artirmakta ve kendi yetenek, ilgi ve degerlerine uygun boélimleri
se¢melerine yardimci olunmaktadir.

Meslek Tanitim Guni etkinlikleri, il Milll Egitim Mudurlikleri ile is birligi icinde
dizenlenmektedir. Bu etkinliklerde en az 9 meslegin tanitilmasi esas olup
tanitilacak meslekler karsilikli géris alisverisi ile belirlenmektedir. Bugline kadar
137 bin 971 kisi etkinliklere katilmistir. Yillara gére dizenlenen meslek tanitim
glni ve katilan 68renci sayisi Tablo 2’de gosterilmektedir.

Diizenlenen Meslek Tanitim

Katilan Ogrenci Sayisi

Gini Sayisi
2015 481 31.150
2016 242 16.102
2017 423 34.442
2018 283 20.246
2019 547 36.031
Toplam 1.976 137.971

Mesleklerin tanitimi noktasinda ISKUR’un sunmus oldugu hizmetlerden birisi de
Meslek Bilgi Merkezleri’dir. Meslek Bilgi Merkezleri, mesleklere, mesleki egitim
yerlerine ve ¢alisma hayatina iliskin bilgi kaynaklarinin yer aldigi ve bu kaynaklarin



ihtiyac sahiplerinin  kullanimina sunuldugu I
Muadarlaga/Hizmet Merkezi blnyesinde faaliyet
gosteren merkezlerdir. Bu bilgilere ihtiya¢ duyan
herkese aciktir. Ozellikle ortaokul ve lise dgrencileri
bireysel olarak veya rehber 6gretmenler esliginde
gruplar halinde gelip faydalanabilmektedir. Su anda
46 1l Mudurlugl binyesinde Meslek Bilgi Merkezi
bulunmaktadir.

Meslek Bilgi Merkezlerinde mesleklerle ilgili en
onemli kaynaklar Meslek Bilgi Dosyalaridir. Meslek
bazinda hazirlanan bu dosyalarda meslegin tanimi,
gorevleri, meslegin icrasi esnasinda kullanilan arag,
geregve ekipmanlar, meslegin gerektirdigi 6zellikler,
calisma ortami ve kosullari, meslek egitimi ile ilgili
bilgiler, calisma alanlari ve is bulma imkanlari,
egitim slresince ve egitim sonrasinda kazang ve

meslekte ylUkselme imkéanlari yer almaktadir.

Meslek Bilgi Dosyalarinin hazirlanarak kullanima
sunulmasi bircok asamadan olusmaktadir. Oncelikle
is ve Meslek Danismanlari meslegin icra edildigi
isletmeler, meslek kuruluslari ve odalari, egitim
kurumlari vb. yerleri ziyaret ederek meslekle ilgili
bir taslak olusturur. Ardindan olusturulan taslak
Genel Mudurlikce degerlendirilerek paydaslardan
gorus alinir. Son asamada ise hazirlanan taslaklar
MEDAK toplantisinda Uyelerin onayina sunulur
ve onaylanan Meslek Bilgi Dosyalari, Meslek Bilgi
Merkezlerinde 6grencilerin kullanimina sunulur.
Halihazirda glncel olarak 297 Fakilte, 255
Yuksekokul, 236 Lise, 120 Mesleki Egitim Merkezi
(ciraklik) ve 54 kurs meslegi olmak Uzere toplam
962 meslek bilgi dosyasi bulunmaktadir.

Tum bunlarla birlikte alan/dal se¢imi asamasindaki
Ogrencilere yonelik olarak Meslek Bilgi Kitapgiklari
tasarlanmistir. Bu kitapgiklar, hedef kitleye yonelik
daha ilgi cekici bir tasarima ve daha 6zet bilgilere
sahip olup iSKUR internet sitesinde yerini almistir.
Toplam 8 adet kitapgikta 250 adet meslege iliskin
bilgiler bulunmaktadir.

ﬂ ISKUR
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ISKUR, meslek danismanligi alanindaki hizmetleri ve

kullanmis oldugu araclari gelistirmek icin devaml
olarak c¢alisma vyUrutmektedir. Bununla birlikte
alanda gérev yapan s ve Meslek Danismanlarinin
bilgi ve becerilerini artirmak icin hizmet igci
egitimler duzenlenmektedir. Kuskusuz ydrdtulen
bu faaliyetlerin basariya ulasmasi igin okullar,
Universiteler, rehberlik ve arastirma merkezleri
ve diger kurumlarla yapilan is birlikleri cok buyuk
6nem tasimaktadir.
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ISVEREN DANISMANLIG! HIZMETLERI

2012 yilindan itibaren is ve Meslek Danismanlig1

alaninda 6nemli bir kapasite artis1 gerceklestiren
ISKUR, 5 bine yakin Is ve Meslek Danigmani ile
ig giicii piyasasinin dinamiklerini yakindan takip
ederek ihtiya¢ odakli politikalar gelistirmekte

ve uygulamaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle
isveren danismanlig1 alaninda ciddi bir ivme
yakalanmis olup isverenlerin ihtiyaclarina uygun
sekilde tasarlanan ISKUR hizmetlerinden ve
uygulamadaki istihdam tesviklerinden ¢ok sayida

isverenin yararlanmasi saglanmaktadar.



Turkiye Is Kurumu (iSKUR) tarafindan yiritilen is ve Meslek Danismanligi
hizmetleri ile is arayanlara istek ve durumuna en uygun isi ve meslegi se¢mesi
konusunda yardimci olunurken isverenlere de ihtiyac duyduklari 6zelliklere sahip
is glicinln sunulmasi amacglanmaktadir. ISKUR’a kayitli her is arayanin oldugu gibi
her isverenin de bir is ve Meslek Danismani bulunmaktadir.

2012 yilindan itibaren is ve Meslek Danismanligi alaninda énemli bir kapasite artisi
gerceklestiren ISKUR, 5 bine yakin is ve Meslek Danismani ile is glicii piyasasinin
dinamiklerini yakindan takip ederek ihtiya¢c odakli politikalar gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Bu kapsamda &zellikle isveren Danismanligi alaninda ciddi bir
ivme yakalanmis olup isverenlerin ihtiyaclarina uygun sekilde tasarlanan ISKUR
hizmetlerinden ve uygulamadaki istihdam tesviklerinden c¢ok sayida isverenin
yararlanmasi saglanmaktadir. ISKUR’un isverenler nezdindeki taninirlk ve
bilinirliginin artmasi ise yerlestirilen ve Aktif isglicii Programlarina katilan kisi
sayisini olumlu yénde etkilemektedir. Son (¢ yilin tamaminda ISKUR araciligiyla
Ozel sektdrde ise yerlestirilen kisi sayisi 1 milyonun Uzerinde gergeklesmistir.

1600000 1.480.842
1400000 1.240.308
1200000 1.052.974

1000000 880.194

784.567

800000 691.015
609.636

600000 1555

400000 304.187

200000

0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ISKUR, hizmet sunum modellerinde ¢agin ihtiyaclarina uygun inovatif ¢oziimler ve
uygulamalar gelistirerek yenilik¢i yaklasimlarla hareket etmektedir. 2017 yilinda
calismalaribaslatilan ve 2020 yilinin basinda 20 ve Gizerinde is ve Meslek Danismani
bulunan toplam 69 il Midurligi/Hizmet Merkezinde uygulamaya gecilen Profil
Temelli Danismanlik Sisteminin de s6z konusu uygulamalar igerisinde énemli bir
yeri bulunmaktadir. is ve Meslek Danismanlarinin is Arayan Danismani, isveren
Danismani, Engelli is Kogu, Meslek Danismani ve is Kuliib( Lideri olmak Gzere bes
bransa ayrildigi yeni sistemde tiim branslar icin gérev tanimlari belirlenerek is ve
Meslek Danismanlarinin is ve islemleri standart hale getirilmistir.

Branslasma ile birlikte egitim ihtiya¢ analizi yapilarak, diger branslar ile es zamanl
olarak isveren Danismanlarina branslarina iliskin egitimler veriimeye baslamistir.
Bu dogrultuda isveren Danismanlari; misteri iliskileri yonetimi, imaj yonetimi,
SGK isveren islemleri ve tesvikler vb. konularda egitim almaktadir.

1 ISKUR

@ Tablo1l
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Yillar itibariyla Ozel
Sektorde ise Yerlestirme

Sayilari
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is Yeri Ziyaretleri

Profil TemelliDanismanlik Sisteminin uygulandigi birimlerdekiisveren Danismanlari
ile diger birimlerde gérev yapan is ve Meslek Danismanlari, isveren danismanligi
hizmeti kapsamindaki en &nemli argiiman olan is yeri ziyaretleri vasitasiyla ISKUR’a
kayith isverenleri hem ISKUR hizmetleri hem de tesvikler ve destekler hakkinda
bilgilendirmektedir. Belirli planlamalar dahilinde gerceklestirilen is yeri ziyaretleri
yalnizca is ve Meslek Danismanlari tarafindan icra edilmemekte, il MudurlGgi/
Hizmet Merkezi yoneticileri de is yerlerini ziyaret etmektedir.
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700000 6631715
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600000 552.505

477.606
500000
410.734
376.654
400000

300000

183.373
200000

100000 70.505

0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
isveren Danismanhgl kapsaminda gerceklestirilen is vyeri ziyaretlerinde icerigi
hakkinda bilgilendirme yapilan ve ziyaretler agisindan énemli argimanlar olan
tesvikler ile ISKUR hizmetleri asagidaki sekilde kisaca aciklanabilecektir.

istihdam Tesvikleri

Ozellikle son yillarda istihdamin artirilmasi, issizligin azaltilmasi ve isverenlerin is
glclmaliyetleriazaltilarak rekabet giiciiniiartirmak amaciylaistihdam Seferberligi
calismalari baslatilmis, ISKUR merkezi ve yerel diizeyde bu calismalara énciilik
etmistir. isverenlerin daha fazla is olusturarak acik is talebinde bulunabilmeleri
icin cesitli tesvik ve destekler hayata gecirilmekte, bu dogrultuda isverenlere
prim, vergi veya Ucret destegi saglanmaktadir.

isveren Danismanlari, is yeri ziyaretlerinde issizlik Sigortasi Fonu’'ndan finanse
edilen asagidakiistihdam tesvik ve destekleri hakkindaisverenleri bilgilendirmekte
bu sayede isverenlerin eleman teminini ISKUR araciligiyla yapmalarini saglayarak
tesvik ve desteklerden yararlanmalarina yardimci olmaktadir

e ilave istihdam Tesviki: 4447 sayili issizlik Sigortasi Kanunu’nun gecici 19 ve
gecici 21'inci maddeleri uyarinca 6zel sektor isverenlerine onceki takvim
yilindaki ortalama calisan sayisina ilave olarak istihdam edecekleri her bir
sigortali icin prim ve vergi destegi saglanmaktadir. Uygulama 2020 yili sonuna
kadar devam etmekte olup isverenler s6z konusu destekten yogun sekilde
yararlanmaktadir.

e Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin istihdaminin Tesviki:
2011 yihinda 6111 Sayili Kanun ile issizlik Sigortasi Kanunu’nda yapilan
dizenleme ile uygulamaya konulan tesvik ozellikle geng, kadin ve belgeli is



glcU istihdamini artirmayi amaclamaktadir. S6z
konusu tesvik kapsaminda belirli sartlara sahip
gencleri ve kadinlari istihdam eden isverenlerin
6 ila 54 ay slreyle sosyal gtivenlik primi isveren
payinin tamami Issizlik Sigortasi Fonu’ndan
karsilanmaktadir.

e lgsizlik Odenegi Alanlarin istihdamina Yénelik
Tesvik: issizlik Sigortasi Kanunu’nda yer alan
ilgili dizenleme ile belirli sartlarin tasinmasi
durumunda issizlik o6denegi alan kisileri
istihdam eden isverenlere sigorta prim tesviki
saglanmaktadir.

Yurarlikteki istthdam  tegvikleri hakkinda
isverenlerin bilgilendirilmesinin yani sira, isveren
Danismanlari Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirim
Tesvik Belgesi almaya hak kazanan firmalari da
ziyaret ederek acik is taleplerini alma basta olmak
tizere diger ISKUR hizmetlerinden yararlanmalari
icin bilgilendirme yapmaktadir.

isbagi Egitim Programlan

ISKUR’a kayitli is arayanlarin ve 6grencilerin mesleki
deneyim ve tecribe kazanmasini, isverenlerin
de ise almayl planladiklari kisileri kendilerinin
yetistirmesine olanak saglayan Isbasi Egitim
Programlari, isveren Danismanligi hizmetinin
onemli bir parcasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
isveren Danismanlari, portfdylerindeki isverenlere
program hakkinda gerekli bilgilendirmeyiyapmakta,

ﬂ ISKUR
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isverenlerin programa basvuru taleplerini almakta
ve talebin degerlendirilmesine yardimci olmaktadir.
Program sayesinde is vyerini yakindan tanima
ve isverenin taleplerine hakim olabilme firsat
bulan isveren Danismanlari, isverenlere aradig
niteliklere sahip is glclinin yonlendiriimesini
saglayabilmektedir.

istihdam Garantili Mesleki Egitim Kurslan ve
MEGIP

isverenlerin is glici ihtiyacini istenen sekilde
karsilamak amaciyla diizenlenen istihdam Garantili
Mesleki Egitim Kurslari, talep edilen mesleklerde
nitelikli is glclinln yetistiriimesini saglamaktadir.
ISKUR ile TOBB arasinda imzalanan Mesleki Egitim
ve Beceri Gelistirme isbirligi Protokoli (MEGIP)
ile de ihtiyac duyulan is glclUnin vyetistirilmesi
hedeflenmektedir. isverenlerin  hem Mesleki
Egitim Kurslari hem de MEGIP kapsamindaki
kurslar vasitasiyla is glcl yetistirmelerini temin
etmek maksadiyla isveren Danismanlari gerekli
bilgilendirmeleri yapmaktadir.

Calisanlarin Mesleki Egitimi

ISKUR Isveren Danismanligl hizmetiyle, isverenlerin
mevcut calisanlarinin  niteliklerini  ylikseltmek
gelisen ve degisen is glici piyasasi ihtiyaclari ile
Sanayi 4.0 kapsaminda ortaya ¢ikan yeni becerilere
adapte  olabilmelerini  saglamak  amaciyla
cahisanlarin belgelendirilmeleriicin talep etikleri s6z
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konusu egitimlere iliskin bilgilendirme yapmakta,
bu sayede nitelikli ve belgeli is glicl artisina destek
olmaktadir.

Kisa Calisma Odenegi

Genel ekonomik, sektorel, bolgesel kriz veya
zorlayici sebeplerle is yerindeki haftalik calisma
sirelerinin gecici olarak en az Ugcte bir oraninda
azaltilmasi veya sireklilik kosulu aranmaksizin is
yerinde faaliyetin tamamen veya kismen en az dort
hafta streyle durdurulmasi hallerinde, is yerinde
Uc ayl asmamak Uzere sigortalilara ¢alisamadiklar
doénem icin gelir destegi saglayan bir uygulama
olan Kisa Calisma Odeneginden isverenlerin
faydalanabilmesi icin isveren Danismanlari gerekli
bilgilendirme calismalarini yerine getirmektedir.

Ozellikle mart ayinda tim dinyada etkisini
gostermeye baslayan ve Ulkemizde de bazi is
yerlerinde faaliyetin durmasina neden olan
COVID-19 salgini nedeniyle ISKUR tarafindan
Kisa Calisma Odeneginden vararlanma sartlari
esnetilmis ve isverenlerin daha fazla isci icin bu
haktan yararlanmasi saglanmistir. Yogun basvuru
siirecinde basta is ve Meslek Danismanlari olmak
Uzere Genel Mudurlik ve il Mudurliukleri/Hizmet
Merkezlerindeki ISKUR personeli isverenlere
rehberlik etmis ve Kisa Calisma Odenegi
basvurularina iliskin is ve islemleri 0Ozveriyle
gerceklestirmistir.
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isgiicii Piyasasi Arastirmalari

ISKUR tarafindan gerceklestirilen ve Ulkemizin is
glcU piyasasinin talep tarafina iliskin en kapsamli
arastirma olan Isgiici Piyasasi Arastirmalari (iPA) ile
is glicU piyasasl ihtiyaclarini tespit etmek, mevcut
ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi
beklenen sektorel ve mesleki degisim ile gelismeleri
izlemek amaclanmaktadir.

IPA kapsaminda 77 ilde tamsayim, 4 ilde de
orneklem yontemiyle is verleri secilip ziyaret
edilmektedir. Orneklem yapilan dért il haricinde
20+ istihdamli is vyerlerinin tamami ziyaret
edilmekte ve is ve Meslek Danismanlari tarafindan
soru formu kullanilarak isverenler ile gorisme
gerceklestirilmektedir.

s glicti piyasasindaki giincel ve potansiyel ihtiyaclari
tespit edebilmek adina 6nemli bir calisma olan
isglici Piyasasi Arastirma sonugclarindan isveren
Danismanhg ve diger ISKUR hizmetlerinde de
yararlaniimakta, bu sayede is glici piyasasinin
bir anlamda fotografi cekilerek gelistirilecek
politikalara yon verilmektedir.

insan Kaynaklari Platformlari

isveren Danismanhigl hizmetlerinin etkin bigimde
yuratilmesi icin isletmelerle kurulacak iletisim ve
yapilacak is birligi 6nem arz etmektedir. ISKUR, bu



kapsamda Insan Kaynaklari Platformlar kurarak
ya da kurulu platformlara Uye olarak isletme
blnyesinde insan kaynaklari departmani bulunan
ve tercihen en az 10 calisani olan is vyerlerini
hedef kitle olarak belirleyen 6zellestirilmis isveren
danismanhgl hizmeti sunmaktadir.

Mersin ve Adana il Maudurliklerinin - éncii
olarak baslathgl ve isletmelerle ciddi is birligi
gerceklestirdigi  insan  Kaynaklari  Platformlari
son yilarda Glke geneline yayllmaya baslamis ve
ozellikle buyuk 6lgekli kurumsal sirketler ile iletisim
aglari olusturulmustur. Platform Uyesi sirketlerle
periyodik toplantilar gerceklestiriimekte, ilin veya
ilcenin is glcU piyasasindaki gelismeler masaya
yatirilmakta, firmalarin is glct ve kurs/program
talepleri alinmaktadir. Ayrica, is hayatindaki
gelismeler, yeni yasal duzenlemeler ve cesitli
konularda seminerler dizenlenerek 6zel sektor-
ISKUR is birligi giiglendirilmektedir.

Isveren Danismanhgl Hizmetlerinin Gelistirilmesi
igin Yapiimasi Planlanan Faaliyetler

Profil Temelli Danismanlik Sistemine gegisle birlikte
daha da énemli hale gelen isveren Danismanlig
hizmetlerinin gelistiriimesi ve etkinliginin artirilmasi
amaclyla 6nUmuzdeki dénemde birtakim vyeni
faaliyetlerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir:

* iSKUR’a kaydi olmayan isletmeler ile iletisime
gecerek isveren kayitlarinin yapiimasi

e Hedeflerle ydnetim anlayisi ¢cercevesinde 2019
ve 2020 villari icin ISKUR Performans Hedefleri
kapsaminda vyer aldigi sekilde daha fazla
isletmenin ISKUR’la is birligi yapmasini saglamak
amaclyla Isveren Danismanligl hizmetlerinin
yogunlastiriimasi

e insanKaynaklari Platformlarinin yayginlastirilarak
etkinliginin artiriimasi

e Kayith isverenlerin tim ISKUR hizmetlerinden
yararlanma durumlarini gosteren isveren Bilgi
Sisteminin kurulmasi

e Kayith isverenlerin o6lcek, sektor ve biyuklige
gore siniflandirilarak  isveren  Danismanlhig
hizmetlerinin cesitlendirilmesi

1 ISKUR

GENIS ACI I

¢ Bilisim sektorinde faaliyet gésteren ve Sanayi 4.0
kapsaminda ortaya ¢ikan becerilere sahip is glict
talebinde bulunan isverenlere yogunlastiriimis
isveren Danismanligi hizmeti sunulmasi

* isveren Danismanlarinin is glcl piyasasindaki
gelismeleri  takip  edebilmesini  saglamak,
tesvikler ve Kurum hizmetleri hakkindaki bilgi
diizeylerini gincel tutmak amaciyla isveren
Danismanlig Bilgi Kitleri hazirlanarak belirli
periyotlarla yayimlanmasi

e Muadil ulkelerin kamu istihdam kurumlarinin
isveren Danismanligl alaninda yapmis oldugu
calhismalarin  arastirilarak politika gelistirme
slrecinde bu arastirma sonuglarindan
yararlaniimasi

isveren Danismanligi alanindaki mevcut faaliyetler
ve OnUmdizdeki slUrecte vyapilacak calismalarla
ISKUR, is glicti piyasasi politikalarinin belirlenmesine
ve uygulanmasina oOncllik eden, issizlikle
micadelede etkin, yenilik¢i, akilci, sdrdurulebilir
ve kapsayici tedbirlerle istihdami koruyucu ve
artirici kamu istihdam hizmetlerinin sunulmasinda
lider kurum olma vizyonuna uygun hizmet sunum
anlayisini strdirerek istihdamin artmasi ve issizligin
azaltilmasina katki saglamaya devam edecektir.

Kaynakga

* CAVDAR, Oguzhan, istihdama Verilen Destek Artarak Devam
Ediyor, iSKUR istihdamda 3i Dergisi 30. Sayi, 5.58-63, 2019

 ISKUR, isglicti Piyasas! Arastirmasi Turkiye Raporu, 2019

 ISKUR, Aylik istatistik Biiltenleri
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HASAN DEMIRCI
ISTIHDAM UZMAN YARDIMCIS!
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‘7

DANISMANLIK HIZMETLERININ

PERFORMANSI

Danismanlik hizmeti sonrasi ise yerlesen,

Aktif Isgiicii Piyasas1 Programlarindan (AiPP)
faydalanan ve issizlik ddenegi yararlanicisiyken
danismanlik hizmeti alan kisi sayilarindan yola
¢ikarak Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliiklerinin
danismanlik hizmetlerindeki performanslar
(etkinlikleri) istatistiksel yontemler olan
Kiimeleme ve Veri Zarflama Analizinin (VZA)
birlikte kullanimiyla ortaya ¢ikartilmastir.

Bu calisma, VZA'nin ISKUR verilerinde nasil
kullanilacagina 6rnek teskil etmektedir.



is ve Meslek Danismanhgl, ISKUR tarafindan her
yastan, egitim ve sosyoekonomik diizeydeki kisilere
istihdam ile gelisim plani olusturmak adina egitim
ve meslek secimi sunmak icin yapilan destek slreci
olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda is ve
Meslek Danismanlari is arayan bireylerin kendilerine
en uygun isi bulmalarina ve meslegi edinmelerine
yardimcl  olmaktadir. Kisacasi is ve Meslek
Danismanligl ISKUR’un en temel hizmetlerinden
biridir.

ISKUR tarafindan verilen ve son derece &nemli
olan is ve Meslek Danismanligl hizmetleri ile ilgili
eldeki imkanlari en iyi bicimde kullanan Calisma ve
is Kurumu il Madurluklerinin performansini detayli
istatistiksel analizlerle ortaya koymak Calisma ve is
Kurumu il Midarliklerini degerlendirme acgisindan
oldukga &nemlidir. Bu calisma sayesinde is ve Meslek
Danismanligl hizmetini en etkin yuriten birimler
seffaf bir bicimde gosterilmistir. Diger taraftan, bu
calismada kullanilan analizler neticesinde ISKUR
tarafindan Uretilen verilerin kesfedilmemis fakat
onemli olan yonleri ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda verilen danismanlik hizmetlerinin
performansini  6lgmek  amaciyla  ¢alismada
kullanilan degiskenler 2020 Ocak-Mart dénemine
ait:

¢ Danismanlhk hizmeti aldiktan sonra ise yerlesen
kisi sayisl,

» Danismanlik hizmeti aldiktan sonra Aktif isgiici
Piyasasi Programlarindan faydalanan kisi sayisi,

e issizlik sigortasindan faydalanirken danismanlik
alan kisi sayisi,

olarak belirlenmistir.

Literatlrde bircok performans o6lcim yontemi
bulunmakta olup bu yodntemlerin ortak noktasi,
performansi 6lcllecek birimlere ait degiskenlerin
standartlastirilmasidir.  Standartlastirma islemini
bu derece 6nemli kilan temel husus, performans
OlcimU  sirasinda  birimler arasinda adil bir
kiyaslama yapilabilmesini saglamaktir.

1 ISKUR
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W

Performans Ol¢iimiinde
daha adil bir kiyaslama
yapabilmek adina 81 il
K-Ortalamalar yontemi

kullanilarak birbirine
benzer 7 farkl kiimeye

dagitilmistur.

Bu calismada performans olcimi icin yapilan
analizden 6nce iki farkli standartlastirma islemi
yapilarak birimlerin son derece adil bir bicimde
kiyaslanmasi saglanmistir. ilk olarak iller performans
6lgimunde kullanilan degiskenlere gore
kiimelenerek standartlastirma islemi yapilmistir.
Kiimeleme analizi sayesinde danismanlik hizmetleri
bakimindan birbirine en ¢ok benzeyen iller ayni
kiimede olacak sekilde gruplandiriimistir. ikinci
olarak danismanlk hizmetleri sonrasina ait
degiskenler ilgili baska degiskenlerle oranlanarak
tekrar standartlastirilmisti. Daha sonra her bir
kiimede hangi ilin daha yiksek performansa sahip
oldugu VZA sayesinde tespit edilmistir.

Burada VZA'nin 6nemini ufak da olsa vurgulamakta
fayda var. VZA, tim dinyada performans ol¢imi
ve etkinligi analiz etmek icin kullaniimaktadir.
Nikleer santrallerden hastanelere, egitimden
fabrikalardaki Gretime, bankalardan marketlere
kadar hemen her alanda kullanilmaktadir. Bu analiz
sayesinde eldeki az miktarda girdi ile en fazla giktiyi
elde edebilen karar verme birimleri tespit edilir.
Bu calismada VZA kullanmaktaki amag, hangi
ilin (etkili birimin) danismanlik hizmetinde daha
iyi performans gosterdigini ortaya cikartmaktr.
Performans 6lciminde degiskenlere ait verileri
ayri ayri degerlendirmek olduk¢a vyaniltict ve
gercekei olmayan bir yontemdir. Ancak VZA birden
fazla degiskene ait verileri ayri ayri degerlendirmek
yerine bu verileri ayni anda degerlendirilerek
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Tablo 1

Danismanlik Hizmeti
Sonrasi Gostergeleri
Agisindan Birbirine
Benzeyen iller (Kiimeleme
Analizi Sonucu)

Kaynak: [SKUR Veri
Tabani
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performans 6lgcimi yapabilmektedir. Sahip oldugu bu ciddi avantaj ve istatistiksel
varsayimlara ihtiyac duymayan 6zelligi sayesinde VZA glinimuzde oldukga yaygin
olarak kullaniimaktadir.

Danismanlik Hizmeti Sonrasi Gostergeleri Bakimindan Birbirine Benzeyen il
Miidiirliikleri (Kimeleme Analizi)

Kimeleme analizi ve VZA kullanilirken degiskenleri standartlastirmak bizleri dogru
bilgiye bir adim daha yaklastiracaktir. Bu sebeple calismanin birinci asamasinda
kullanilan kiimeleme analizinde asagidaki gibi standartlastiriimis U¢ degisken
kullaniimistir.

i= iller olmak Uzere:

i. lldeki Danismanlik Hizmeti Sonrasi Ozel Sektérde ise Yerlesen Kisi Sayisi

1. Degisken = : - :
i. lldeki Ozel Sektorde Ise Yerlesen Kisi Sayisi

i. ildeki Danismanlik Hizmeti Sonrasi AiP P’lerden Faydalanan Kisi Sayis!

2. Degigken = : :
i. lldeki AIP P’lerden Faydalanan Kisi Sayisi

i. ildekiissizlik Odenegi Faydalanicisiyken Danismanlik Hizmeti Alan Kisi Sayisi

3. Degisken = : : -
i. Ildekilssizlik Odenegi Faydalanici Sayis|

Bu ¢ vyeni degisken ile istatistiksel bir kimeleme analizi yontemi olan
K-Ortalamalar yontemi kullanilarak 81 il danismanlk hizmeti sonrasi rakamlara
gore 7 farkh kimeye dagitilmistir. Kimeleme analizi sonucunda ayni kiimede
yer alan iller homojen benzerlik gosterirken farkli kiimelerde yer alan iller ise
heterojen benzerlik gostermektedir. SPSS paket programi ile gerceklestirilen
analiz sonucu olusan kiimeler Tablo-1'de yer almaktadir.

3. Kiime 4. Kiime
ADANA | AFYONKARAHISAR | ADIYAMAN |~ AKSARAY AGRI BARTIN | ARDAHAN
ANKARA AYDIN BATMAN BILECIK AMASYA BINGOL ARTVIN
ANTALYA BALIKESIR GORUM BOLU CANKIRI | BURDUR | BAYBURT
BURSA DENizL ELAZIG | CANAKKALE | ERZINCAN | EDIRNE BITLIS
GAZIANTEP |  DIYARBAKIR | ERZURUM DUZCE GIRESUN | KARABUK | GUMUSHANE
ISTANBUL ESKISEHIR HATAY | KIRKLARELI ISPARTA | NEVSEHIR |  HAKKARI
iZMIR K. MARAS MARDIN | KUTAHYA | KARAMAN | NIGDE IGDIR
KOCAELI KAYSERI ORDU TOKAT | KASTAMONU |  RIZE KARS
KONYA MALATYA OSMANIYE USAK KIRIKKALE | SIRNAK KIRSEHIR
MERSIN MANISA SIVAS | ZONGULDAK MUS YALOVA KiLis
SAKARYA MUGLA VAN SINOP SIiRT
SAMSUN SANLIURFA YOZGAT TUNCELI
TEKIRDAG
TRABZON




Analiz sonucunda daha once belirtilen 1, 2 ve 3.
degiskenler bakimindan yani danismanlik hizmeti
aldiktan sonra ise vyerlesen kisi sayisi orani,
danismanlik hizmeti aldiktan sonra Aktif isgiici
Piyasasi Programlarindan (AiPP) faydalanan Kkisi
sayisl orani ve issizlik sigortasindan faydalanirken
danismanlik alan kisi sayisi oranina gore birbirine en
fazla benzer olan iller ayni kimede yer almaktadir.
Bu sayede performans olgiminde daha adil bir
kiyaslama yapmak amaciyla iller 7 farkh kiimeye
ayrilmistir. Kimeleme analizi sonucunda dikkat
edilmesi gereken hususlardan birisi, sosyoekonomik
ve buyuklik agisindan birbirine benzer olan illerin
ayni kiimede yer almasidir.

Danismanlhk Hizmetlerinde Performansi
En Yitksek Olan Calisma ve is Kurumu il
Mudurliiklerinin Tespit Edilmesi (VZA)

Kimeleme analizi ile iller birbirine benzer gruplara
ayrildiktan sonra her bir kiime i¢in performansi en
yuksek olanilleri tespit etmek tamamlayici bir analiz
olacaktir. Ayni kiimeleme analizinde oldugu gibi VZA
yapmadan 6nce de degiskenleri standartlastirmak
bizi daha dogru bilgiye ulastiracaktr.

‘ ISKUR

GENIS ACI I

W

Ileride yapilacak olan bagka

calismalarda da ileri diizey
istatistiksel analizlerin
uygulanmasi, mevcut durumu
degerlendirmede yeni bakis

acilar1 saglayacaktir.

VZA yapisi geregi en az bir girdi degiskenine ve en
az bir ¢ikti degiskenine ihtiya¢ duyar. Daha 6nce
de belirtildigi Uzere girdi degiskeninin oldukca
kicuk, ciktt degiskeninin ise oldukga biyik olmasi
gerekmektedir. Ancak bu calismada kullanilan
degiskenlerin hepsi ¢cikti degiskeni yapisina uydugu
icin degiskenlerden biri matematiksel olarak ters
cevrilerek girdi degiskeni elde edilmistir. Sonug
olarak VZA vapisi geregi degiskenler minimum
girdi, maksimum cikt olacak sekilde asagidaki gibi
standartlastiriimis ve analizlerde kullaniimistir.
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Tablo 2 R

Danismanhk Hizmetleri
Sonrasi Verilere iliskin
illerin Performans
Siralamalari (VZA
Sonuglari)

Kaynak: I[SKUR Veri
Tabani

76 | ISTIHDAMDA 3i

ij=i. kimedeki j. il:
e Girdi Degiskeni=

j. lldeki Danismanlik Hizmeti Sonrasi Ozel Sektérde ise Yerlesen
1/ ( Kisi Sayisi ) * 100

j. lldeki Ozel Sektérde ise Yerlesen Kisi Sayis

e 1. Cikti Degiskeni=

( j. lldeki Danismanlik Hizmeti Sonrasi AiP P’lerden Faydalanan Kisi Sayisi ) *100

j. lldeki AiP P’lerden Faydalanan Kisi Sayis

e 2. Cikt1 Degiskeni=

( j. illdekiissizlik Odenegi Faydalanicisiyken Danismanlik Hizmeti Alan Kisi Sayisi ) *100

j. ildekiissizlik Odenegi Faydalanici Sayisi

Tablo-1'de belirtilen tim kimeler icin ayri ayri VZA gerceklestirilmistir. VZA
analizlerine iliskin sonuglar Tablo-2’de yer almaktadir.

é

8 3. Kiime

&
1 ANKARA TEKIRDAG BATMAN | CANAKKALE YOZGAT BINGOL HAKKARI
2 | KOCAELI TRABZON MARDIN BILECIK GIRESUN SIRNAK ARTVIN
3 iZMIR BALIKESIR ORDU KIRKLARELI ERZINCAN YALOVA KARS
4 SAMSUN | AFYONKARAHIS. HATAY TOKAT KARAMAN EDIRNE KiLis
5 | GAZIANTEP |  DIYARBAKIR GORUM AKSARAY GANKIRI RIZE BAYBURT
6 KONYA MUGLA SIVAS BOLU KASTAMONU | BURDUR KIRSEHIR
7 ADANA MANISA ERZURUM | ZONGULDAK AMASYA BARTIN TUNCELI
8 MERSIN SANLIURFA ADIYAMAN |  KUTAHYA SINOP NiGDE BITLIS
9 ISTANBUL AYDIN ELAZIG DUZCE MUS NEVSEHIR IGDIR
10 ANTALYA ESKISEHIR VAN USAK ISPARTA KARABUK SIIRT
11 BURSA MALATYA OSMANIYE KIRIKKALE ARDAHAN
12 | SAKARYA KAYSERI AGRI GUMUSHANE
13 K. MARAS
14 DENizLi




Bu calismanin VZA uygulamasi asamasinda illerin

performansini belirlerken danismanlik hizmetleri

sonrasi ise yerlesen ve AIPP’lere ydnlendirilen
kisi sayisi oranlari ile issizlik sigortasindan
faydalanirken danismanlik hizmetinden yararlanan
kisi sayisi oranini gbz éntnde bulundurarak analizi
gerceklestirilmistir. Boylece her bir degiskenin
ayri ayri frekanslarini yorumlamaktansa, tim
degiskenlerintek bir faktor halinde yorumlanmasina
olanak saglanmistir.

Tablo-2’de gorildigu Gzere 1. kimede yer alan
12 il arasinda performansi en iyi olan ilk iki il
sirasiyla Ankara, Kocaeli iken performansi en kotu
olan il Sakarya’dir. Diger yandan 2. kimedeki iller
arasinda en yuksek performansa sahip il Tekirdag,
en disik performansa sahip il ise Denizli'dir.
Diger kiimelerdeki siralamalar da benzer sekilde
yorumlanabilir.

ileride yapilacak olan baska calismalarda da ileri
dlzey istatistiksel analizlerin uygulanmasi, mevcut
durumu degerlendirmede vyeni bakis acilari
saglayacaktr.

‘ ISKUR

GENIS ACI I

Calismanin VZA uygulamasi
asamasinda illerin performansini
belirlerken danigsmanlik hizmetleri
sonrasi ise yerlesen ve AIPP’lere
yonlendirilen kisi say1s1 oranlari ile
igsizlik sigortasindan faydalanirken
danismanlik hizmetinden
yararlanan kisi say1s1 oranin1 g6z
oniinde bulundurarak analizi
gerceklestirilmistir.

Kaynakca
« ISKUR Veri Tabani

e Charnes A, WW Cooper and EL Rhodes (1978). “Measuring the
Efficiency of Decision Making Units.”

e Banker RD, A Charnes and WW Cooper (1984). “Some Models
for Estimating Technical and Scale Inefficiencies in Data
Envelopment Analysis.”

* Hiseyin Tatlidil, Uygulamali Cok Degiskenli istatistiksel Analiz,
329-343, Ankara, 1996.
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VESLEK ARASTIRMALAR
MESLEK DANISMA KOMISYONU (MEDAK)
TURK MESLEKLER SOZLUB

Kisi kendini ne kadar iyi tanirsa tanisin, meslekler
hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip degilse

uygun meslek secimi yapamaz.

Kurumumuzda yapilan meslek arastirmalari; rehberlik ve danismanlik
hizmetlerinde mesleklerin tanitildigi Meslek Bilgi Dosyalari ile is glci
piyasasindaki is ve mesleklerin Uluslararasi Standart Meslek Siniflama
Sistemi’'ne (ISCO-08) gore siniflandiriip kod verildigi is ve mesleklerin
standart gorev tanimlarinin yer aldig Turk Meslekler Sozlugid (TMS)
calismalarindan olusmaktadir.

Meslek Bilgi Dosyalar

Kisinin hayatinin en 6nemli secimlerinin basinda, yasam bicimini de

‘ belirlemek olan meslek secimi gelmektedir. Cagdas bir toplumda 6zgir bir
HURRIYETSAG bireyin 6nemli gelisim gorevlerinden birisidir meslek secimi. (Prof. Dr. Yildiz
EGITIM UZMAN Kuzgun)
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Meslek segme agsamasinda olan genclerin bu konuda
saglkl karar verebilmeleri icin dncelikle kendilerini
tanimalari, ikinci asamada segenekleri konusunda
bilgi sahibi olmalari igin meslekleri tanimalari,
sonrasinda da edindigi bilgileri degerlendirmeleri
gerekmektedir.  Bireyler kendilerini ne kadar iyi
tanirlarsa tanisinlar, meslekler hakkinda dogru ve
yeterli bilgiye sahip degillerse dogru meslek sec¢imi
yapamazlar. Yanlis meslek se¢cmeleri hélinde ise is
bulmada glicltk, motivasyon distkligu yasayabilirler,
kendi ozelliklerine uygun olmayan islerde c¢alismak
zorunda kaldiklarinda da verimlilikleri duser, yapilan
isin degeri ve katma degeri de dusik olur. Yanlis
secim yapanlarin sayisi arttikga genel tlke verimliligi
ve katma degeri azalir, sonucunda da kalkinma
ve ilerleme yolundaki Ulkeler ciddi zararlara
ugrayabilirler. Dogru meslek secenler ise kendi
ozelliklerine uygun mesleklere/islere yonelmeleriyle
islerinde daha verimli olacak ve Ulkelerin kalkinmasina
onemli katkilar saglayabileceklerdir. Boyle bakildig
zaman meslek secimi hem kisisel hem de toplumsal
acidan faydaya dazararaneden olmaktadir. Dolayisiyla
meslek secme asamasinda genclere yardimci
olunmasl amaciyla mesleki rehberlik ve danismanlk
hizmetleri verilerek  kisilerin kendi 6zelliklerine
uygun dogru mesleklere yonlendirilmeleri kendileri
ve Ulkeleri agisindan 6nemli olmaktadir. Bu konuda
Turkiye is Kurumu (iSKUR) is ve Meslek Danismanligi
hizmetleri kapsaminda:

¢ Kisinin kendini tanimasi amaciyla bireysel gérisme
yapilarak ve Olgme araci uygulanarak yetenek,
ilgi, kisilik, degerleri gibi 6zelliklerini tanimalari
konusunda yardimci olunmaktadir.

e Meslekleri tanimasi amaciyla ise meslekler
arasindan hangisini sececegine karar verebilmesi
ve bircok meslegi taniyarak segeneklerini
artirabilmesi ayni zamanda is giicli piyasasinda
gecerli bir meslegi secerek ileride issizlik sorunuyla
karsilasmamasi icin meslekler hakkinda bilgi
sahibi olabilecegi Meslek Bilgi Dosyalari hizmete
sunulmaktadir.

Meslek Bilgi Dosyalari; ISKUR tarafindan gelistirilen,
meslekler hakkinda her kesimden bireyin bilgi
edinmek Uzere basvurabilecegi, 6zellikle de meslek
se¢cme asamasindaki, genellikle 14-18 yas arasindaki
Ogrencilere yonelik olarak hazirlanan, mesleklerin

1 ISKUR

GENIS ACI I
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Meslek Danisma Komisyonu,
mesleki rehberlik ve
danismanlik alaninda gorevleri
ve/veya calismalari bulunan
tiim kurum kuruluslar ve
sosyal taraflar1 bir araya
getirmekte, is birligi

imkanlarin1 ¢ogaltmaktadir.

taniiminin yapildigi bir meslekle ilgili olarak meslegin
adi, tanimi, gorevler, meslegin gerektirdigi 6zellikler,
calisma ortami ve kosullari, meslek egitimi, calisma
alanlari, is bulma olanaklari, egitim siresince ve
egitim sonrasi kazang, meslekte ilerleme, ek bilgiler,
yararlanilan bilgi kaynaklari ile daha ayrintili bilgi
icin basvurulacak yerler gibi standart basliklarindan
olusan meslekleri tanitici bilgi kaynaklaridir.

Meslek Bilgi Dosyalari ISKUR'da gérevli Is ve Meslek
Danismanlarinca; yukarida belirtilen standart
basliklarda, meslegin icra edildigi is yerleri, egitim
kurumlari, meslek kuruluslari ve odalar ziyaret edilip
egitimcilerle, meslek mensuplariyla gorisulerek ve
internetten faydalanilarak 6zenle hazirlanmaktadir.

iISKUR binyesinde hizmet vermekte olan Meslek
Bilgi Merkezlerinde, web sitesinde ayni zamanda
Ulusal Meslek Bilgi Sisteminde (http://mbs.meb.gov.
tr/) hizmete sunulmaktadir. Mart/2020 itibariyla 973
adet meslek bilgi dosyasi hizmette olup bu sayiya
her yil ortalama 40 adet yeni meslek bilgi dosyasi
eklenmektedir. Ayrica, kullanimda olan dosyalar is
glcU piyasasinda veya egitim sisteminde degisiklik
olmasi gibi durumlarda surekli gincellenmektedir.

is ve Meslek Danismanlarinca hazirlanan veya
giincellenen meslek bilgi dosyalari Meslek Danisma
Komisyonu (MEDAK) Uyesi kurum ve kuruluslardan
alinan gorisler dogrultusunda tekrar dizenlenmekte
ve gerceklestirilen  toplantilarda  gorisUlerek
onaylandiktan sonra hizmete sunulmaktadir.
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Meslek Danigsma Komisyonu (MEDAK)

Meslek secimi, bir anlamda gelecegi bu glinden
baslayarak planlamak ve yonlendirmek olduguna
gbre bu asamada dogru kaynaktan bilgi almak
olduk¢a 6nemli olmaktadir. Dolayisiyla bir meslekle
ilgili tim taraflardan bilgi alinarak detayl bir sekilde
hazirlanan Meslek Bilgi Dosyalari degerli bir kaynaktir.
Bu kaynagin kabul edilebilirligi ve guvenilirliginin
glclendirilmesi amaciyla, iSKUR’la Diinya Bankasi
tarafindan ydritilen istihdam ve Egitim Projesinin
“Meslek Danismanhigl Hizmetlerinin  Gelistirilmesi
BolimU”  kapsaminda 1992  vyilinda  MEDAK
olusturulmustur. Zamanla is glcl piyasasindaki
gelismeler dogrultusunda danismanlik hizmetlerinin
daha etkin ve verimli sunulabilmesi amaciyla, is
glicl piyasasindaki ilgili kurum/kuruluslar ve sosyal
taraflarla koordineli c¢alisma ve is birligi ihtiyac
dogmustur.

Bu nedenle; 26.10.2004 tarihli Mesleki Bilgi,
Rehberlik ve Danismanlk (MBRD) Hizmetleri
Protokoll ve protokol dogrultusunda imzalanmig
olan 18.03.2009 tarihli Mesleki Bilgi, Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetleri Mutabakat Belgesi ile s6z
konusu meslek bilgi dosyalarinin kabul edilebilirligi
ve glvenilirliginin glclendirilmesi gorevinin yani
sira, mesleki bilgi ve danismanlik hizmetlerinin
gelistiriimesi ve yayginlastirilmasina iliskin - tim
hususlari gbzden gecirmek, tavsiyelerde bulunmak,
taraflar arasinda is birligini ve koordinasyonu saglama
gorevini de Ustlenmistir.

Sekretaryasi ISKUR tarafindan yiritilen ve 3 ayda
bir toplanan MEDAK, bugline kadar 87 toplant
gerceklestirmistir. Bu toplantilarda; Komisyon
Uyesi kurum ve kuruluslar kendi calisma alanlari
dogrultusunda MBRD hizmetlerine iliskin ulusal
ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla yaptiklari
calismalari paylasmakta, is ve Meslek Danismanlari
tarafindan hazirlanan  Meslek Bilgi Dosyalarini
goriserek  onaylamakta, MBRD hizmetlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina iliskin  tim
hususlari gdézden gecirmekte ve bu konuda karar
alinmasini saglamaktadir.

MEDAK Uyesi Kurum ve Kuruluslar
e Milll Egitim Bakanhgi, (3 genel mudirlakle

temsil edilmektedir. Mesleki ve Teknik Egitim
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Genel Mudirligl, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudirlugt, Ozel Egitim Rehberlik Hizmetleri
Genel Madarlaga)

e Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligl,
(Turkiye is Kurumu ve Mesleki Yeterlilik Kurumu
temsil etmektedir.)

* Tirkiye Istatistik Kurumu Bagkanligs,
e Yiksekogretim Kurulu Baskanligi,

e Kicuk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligl,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, (Sanayi ve Verimlilik
Genel Mudirlagu temsil etmektedir.)

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
e Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu,
e Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu,

* Tirkiye isci Sendikalari Konfederasyonu.

Kurulus amacina uygun olarak MEDAK, c¢alismalariyla
kurumlar ve sosyal taraflar arasi is birligini
glclendirmekte,  bilgi  alisverisini  saglamakta
ve meslek secme asamasinda olan genclerin
meslekleri giivenilir kaynaklardan tanimasina yonelik
calismalarini stirdirmektedir.

Tiirk Meslekler SozIUgii

Gelismis Ulkeler basta olmak Uzere Ulkelerin hemen
hepsinde mesleklerin siniflandirilmasina  yonelik
calismalar uzun vyillardan beri yapiimaktadir. Bu
calismalar sonucunda, calisan nifusun sektorlere
gore dagilimlari, issizlik kayitlari, Ucret belirlemeleri
gibi  konularda meslek siniflandirmalari  ortaya
ctkmistir.

Ulkemizde de mesleklerin siniflandirilmasina yénelik
ihtiyaci gidermek amaciyla, ISKUR tarafindan
hazirlanan Turk Meslekler SozIugu (TMS), is glcl
piyasasinda mevcut olan mesleklerin, Uluslararasi
Standart Meslek Siniflandirma Sistemi’ne
(International Standart Classification of Occupations-
ISCO-08) gore siiflandirildigr is ve mesleklerin
standart tanimlarinin, gorevlerinin ve uluslararasi
meslek kodlarinin yer aldigi, énemli ve bu alanda
tek kaynaktir. TMS mesleklere iliskin standart bir
tanimlama ve siniflandirma sistemini olusturmaktadir.



Uluslararasi  Calisma Orglti  (ILO)  tarafindan
olusturulan ISCO-08 esas alinarak hazirlanan TMS,
mesleklerin 10 ana grupta siniflandirildigl referans
bir sozlik olup her bir is ve meslek “Meslek Bilgi
Yapraklar” seklinde dizenlenmistir. Meslek Bilgi
Yapragl, “Meslek Adl”, “Meslek Tanimi”, “Meslegin
Kodu” ile “Gérev ve islemler” basliklarinin yer aldig
standart tanim ve gorevleri iceren formdur.

TMS, is ve Meslek Danismanligi hizmetlerinde, yurt
ici ve yurt disi istihdam hizmetlerinde is glict arz ve
talebinin saglikh bir sekilde eslestiriimesinde, is glicl
piyasasl arastirmalarinda, is gicl istatistiklerinde,
Aktif isglicti Programlarinda, 6zel istihdam biirolarinin
is ve islemlerinde, issizlik sigortasl islemlerinde vb.
Kurum hizmetlerinin tamaminda kullanilmaktadir.

Yurt ici ve yurt disl istihdam hizmetlerinde ise giris,
isten ayrilis islemlerinde Sosyal Gulvenlik Kurumu
(SGK) tarafindan veri tabani olarak SGK, Dis iliskiler
ve Yurtdisi isci Hizmetleri Genel Midurltgi gibi farkh
kurum ve kuruluslar tarafindan da kullaniimaktadir.
Ayrica TMS Ulke capinda ortak, dolayisiyla standart bir
meslek terminolojisi, tanim birligi saglamasi yonuyle
de akademik, bilimsel kurum ve kuruluslarin, is glicl
ekonomisi ile ilgili cevrelerin, istatistiki bilgi derleyen
kurum ve kuruluslarin, insan glcl kaynaklarinin
gelistirilmesi ile ilgili olanlarin, insan gicu, is gucd,
egitim plancilarinin ve uygulayicilarinin calismalarinda
yararlanabildikleri, bir kaynaktir. Bu anlamda TMS is
glcu piyasasinin en énemli argimanlarindan birisidir.

Turk Meslekler S6zIUgunin hazirlanmasi, kapsamli
is glicl piyasasi arastirmalari ve is/mesleklerle ilgili
is analiz calismalarina dayanmaktadir. TMS siireci, is
glcl piyasasinda icra edilen ve teknolojik gelismelere
bagl olarak ortaya cikan yeni is/mesleklerin tespiti
ile baslamaktadir. ikinci adim bu is/mesleklerin is
yerlerinde gozlem, isin ehliyle yapilan milakatlarla
analizlerinin ~ yapilmasi  sonrasinda,  verilerin
degerlendirilmesiyle is ve mesleklere ait standart
tanim ve gorevlerin hazirlanmasi asamasidir. Son
asama ise hazirlanmis olan bilgilerin meslek bilgi
yapraklarinin  olusturularak meslegin Uluslararasi
Meslek Siniflandirma  Sistemine (ISCO) uygun
olarak kod verilmesi ve www.iskur.gov.tr adresinde
yayimlanmakta olan Turk Meslekler SézItglne ilave
edilmesidir.

1 ISKUR
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Tiirk Meslekler Sozliigii

is, meslek ve unvanlarin
tanimlarinin, gorevlerinin ve
uluslararasi meslek kodlarinin
yer aldigy, tilkemizin 6nemli ve
bu alandaki tek kaynagidir.

Her yil is glcU piyasasinda icra edilen ve sozlikte
olmayan yeni meslekler TMS kapsamina alinmaktadir.
TMS'de, 2020 yih Mart ayi itibariyla 7.240 meslegin
tanim ve gorevleriile birlikte uluslararasi meslek kodlari
yer almaktadir. TMS'nin hazirlanmasinda; is analizi
konusunda uzman personel tarafindan is analizleriyle
elde edilen veriler basta olmak lzere, meslek, is ve
unvanlar hakkinda ¢ikartilmis kanun, ttizik, yonetmelik,
vb. mevzuat, MEDAK tarafindan onaylanan Meslek
Bilgi Dosyalari, kamu ve 6zel isletmeler, sendikalar,
meslek odalari vb. kurum ve kuruluslar tarafindan is
analizleri ile hazirlanan gorev (is) tanimlarindan elde
edilen bilgiler, is ve mesleklerle ilgili yazili, gbrsel, basili
doklmanlar kullaniimaktadir.

TMS’nin - Kurumsal tarihsel slrecinin 1966 vyilina
dayanmasl nedeniyle, sozlikte sadece is glcl
piyasasinda aktif olarak icra edilen meslekler degil,
ayni zamanda kaybolmus/kaybolmaya yiz tutmus
meslekler de bulunmaktadir.  Bu acidan bakildigl
zaman da gelecek nesillere tasinacak ¢ok degerli bir
kulttr mirasi da diyebiliriz.

Ayrica, Ulusal Eylem Stratejisi ve Eylem Plani’nin
(2017-2019) “Ulkemizde icra edilen mesleklerin ve
tanimlarinin yer aldigi ulusal meslek siniflandirma
sistemi olusturulacak, is glcl piyasasinin kuramsal,
istatistiki ve bilisim altyapisi bu siniflanma sistemine
gore yeniden dlzenlenecektir” tedbiri dogrultusunda,
Turkiye Meslek Siniflama Sistemi Calisma Grubu
olusturulmus ve Tirkiye Meslek Siniflama Sistemi
calismalari devam etmektedir.

ISKUR tarafindan, ihtiyag duyan herkesin kolayca
ulasabilecegi sekilde glincel olarak kullanima sunulan
Turk Meslekler Sozligli ve Meslek Bilgi Dosyalari
MEDAK’In da katkilariyla bu alanlardaki ihtiyact dnemli
derecede karsilamaktadir.
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ENGELLI BIREYLERE YONELIK
IS KOGLUGU UYGULAMASI

Bu faaliyetlerin temel amaci, engelliligin
calismaya engel olmadig ilkesinden hareketle;
engelli bireylerin toplumsal biitiinlesmelerine,

calisma hayatina katilarak sosyallesmelerine,
tiretim siirecine katki sunmalarina ve
istihdamlarinin kalic1 bir sekilde artirilmasina

yardimci olmaktir.

Kamu istihdam Kurumlarinin (KiK) temel gérevi, firmalarin ve calisanlarin
degisen is piyasasi kosullarina uyumunu kolaylastirmaktr. KiK genellikle

kariyer rehberligi ve is glict degisimi hizmetleri dahil olmak Gzere gesitli

Xnn Aktif Isglici Piyasasi Programlarini uygulamaktan sorumlu birincil devlet
RAMAZAN BEGBOGA c durt
{STIHDAM UZMANI urumuaur.

82 | ISTIHDAMDA 3i



Tim dinyada kamu istihdam kurumlari issizligi
azaltmaya ve istihdam edilebilirligi arttrmaya
yonelik politika ve programlar yuritmektedir.
Bu programlar, Ozellikle is glcl piyasasinda
dezavantajli konumda bulunan kisilerin toplumla
bittnlesmelerini saglayacak aktif ve pasif tedbirler
bltininden olusmaktadir.

Turkiye’nin kamu istihdam kurumu olan ISKUR’un
temel onceligi, istihdami artirmak ve issizlikle
mucadele etmektir. Bu nedenle is arayan bireylerin
acikis pozisyonlariile uygun bir sekilde eslestirilmesi
kritik bir dneme sahiptir. Kurumumuz 6zel politika
gerektiren gruplar icerisinde yer alan engellilere
yonelik cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu
faaliyetlerin temel amaci, engelliligin calismaya
engel olmadigl ilkesinden hareketle; engelli
bireylerin toplumsal buttnlesmelerine, c¢alisma
hayatina katilarak  sosyallesmelerine, Uretim
strecine katki sunmalarina ve istihdamlarinin kalici
bir sekilde artirilmasina yardimci olmaktr.

Engellilere yonelik sunulan Kurum hizmetlerinin
kapasitesinin  gelistiriimesi ve standart hale
getirilmesi gayesiyle, engelli bireylerin istihdama
kazandirilmasi icin dinyada gelismis bircok tlkede
uygulanan Destekli istihdam Modeli (is Koclugu)
uygulamasinin tilkemizde ISKUR biinyesinde hayata
gecirilmesine yonelik calismalar 2018 yili itibariyla
baslatilmistir.?

GENIS ACI I

Destekli istihdam Modeli: istihdamda Yeni Bir Yol

Destekli istihdam, Avrupa Destekli istihdam Birligi
(The European Union of Supported Employment-
EUSE)® tarafindan “acik is glicti piyasasinda Ucretli
istthdami glvence altina almak ve korumak igin
engellilere veya diger dezavantajli gruplara destek
saglanmas!” olarak tanimlanmaktadir.*

Destekli istihdam, 1980’lerin basinda ABD’de
gelistiriimis olup bu uygulamanin ilk ortaya
cikisindaki amaci zihinsel engelli kisilerin kendi
ihtiyaglari dogrultusunda is basinda pratik anlamda
desteklenmesi anlayisina  dayanmaktaydi. Bu
yontem, “gercek is” yapma kapasitesi olmadig
disinilen engelli bireyler icin tasarlanmistir. s
yerinde aldiklar sistematik talimat ve destekler
kendi  becerilerini  gelistirmelerine ve insa
etmelerine, is glcl piyasasina girmelerine ve
pivasadaki islerde basarili olmalarina imkan
tanimistir®> Daha sonraki yillarda ise destekli
istihdam  uygulamasinin,  geleneksel  olarak
istihdami elde etmekte ve sirdirmekte zorlanan
diger hedef gruplara da 6nemli bir yardimi oldugu
ortaya ¢ikmistir.®

1970’lerin sonlarina dogru, geleneksel mesleki
rehabilitasyon ve egitim yontemlerinden “egit ve
yerlestir” anlayisinin engelli kisilerin normal ¢calisma

hayatina entegrasyonuna ¢ok az katkida bulundugu




W

Is Koglar ise adaptasyonda,

yetistirmede, egitimde
yardimci olmak ve isveren

ile is arkadaslarinin kisinin
becerileri ve ihtiyaclar1 i¢in
duyarl1 hale getirilmesi i¢in
calistiklarindan, “Is Kocu”
modeli siradan rehabilitasyon
uygulamalarindan bagka bir

sey ortaya koymustur.
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kabul edildi. Engeli olan bir bireyin, bir is bulmasi ve
sirdirmesi icin sadece iyi calisma becerilerinin olmasinin
tek basina yeterli olmadigl ortaya ¢ikti. Bu nedenle, bir
“Is Kogu” fikri ortaya atilmistir. “is Kogu”, siradan bir
isi yapan engellilere iyi yapilandirilmis destek sunma
gorevini Ustlenmistir. Bu destek, isbasinda egitim, sosyal
beceri egitimi, ise gidis gelis seyahat yardimi ve hem
engelliler hem de isveren icin istihdamin basarili olmasi
amaciyla gereken diger destekleri icermektedir. is Koglari
ise adaptasyonda, yetistirmede ve egitimde yardimci
olmak ve isveren ile is arkadaslarinin kisinin becerileri ve
ihtiyaclariicin duyarli hale getirilmesi icin ¢alistiklarindan,
“Is Kogu” modeli siradan rehabilitasyon uygulamalarindan
baska bir sey ortaya koymustur.”

Her Engellinin Bir is Kogu Olacak

ISKUR’'un sunmus oldugu temel hizmetlerin basinda
is ve Meslek Danismanligi hizmeti gelmektedir. is ve
Meslek Danismanligl; is arayanlara, isverenlere ve



Ogrencilere istihdam ekseninde odaklanmis danismanlik hizmetleri sunulmasi
faaliyetidir. Bu hizmetler kapsaminda; 6grencilerin meslek secimlerine, ISKUR’a
kayith is arayanlarin is bulmalarina, mesleki uyum problemlerini gidermelerine,
mesleki becerilerini gelistirmelerine, mesleklerini/islerini degistirmelerine
destek olunmakta, isverenlerin ise mevzuat cercevesinde bilgilendirilmeleri
saglanmakta ve eleman temini gibi is glici piyasasina iliskin konularda talepleri
karsilanmaktadir.®

is ve Meslek Danismanligl hizmetlerinin hedef kitlesi icerisinde, istihdam
bakimindan 6zel politika gerektiren gruplar olarak adlandirilan kadinlar, gencler,
engelliler, eski hiikiimliler, uzun sireliissizler vb. yer almaktadir. Engelli bireyler de
diger is arayanlar gibi kendi is ve Meslek Danismani ile goriisiip Kurum hizmetleri
hakkinda bilgi alarak durumuna uygun ise/meslege yonlendirilmekte, herhangi
bir meslegi olmayanlara ilgi, ihtiyac ayrica yeteneklerine uygun mesleklerde
bilgi, beceri kazandirmak ve bu suretle istihdama hazirlanmak tizere Aktif isglici
Programlarindan yararlandiriimaktadir.

Engellilere Yonelik is ve Meslek Danismanhg) istatistikleri
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Yukaridaki grafikten de goriilecegi lzere is ve Meslek Danismanlarinin 2012
yilinda istihdam edilmesinden 2020 yil Mart ayi sonuna kadar 707 bin 571 engelli
bireyle 1 milyon 581 bin 71 bireysel gorisme gerceklestirilmistir.

Is ve Meslek Danismanligi hizmetlerinin gelistiriimesi ve engeli olan bireylere
yonelik “Is Koclugu” modeline gecis faaliyetleri kapsaminda bir proje
calismasi baslatilmistir. Bircok Ulkede basarili bir sekilde uygulanan destekli
isihdam modelinin, Glkemizde ISKUR biinyesinde hayata gegirilmesi icin T.C.
Cumhurbaskanlig! Strateji ve Bitce Baskanligina “Engelli Bireylerin istihdama
ve Sosyal Yasama Katiliminin Artirilmasi” yatirim projesi teklifi sunulmus olup
proje kabul edilerek 2018-2020 Yatirim Programi kapsamina alinmistir.’ Modelin
altyapisi icin 2018 yilinda 8 pilot ilde calismalar baslatiimis ve 2019 yili sonunda

ﬂ ISKUR

@ Grafik1
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Engellilere Yonelik is ve
Meslek Danismanhigi
Istatistikleri

Kaynak: ISKUR Veri

Tabani
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46 1| Mudirlughd ve 23 Hizmet Merkezi olmak

Uzere toplamda 69 birim sirece dahil edilmistir.
2020 yili sonu itibariyla da 81 ilde yayginlastirma
calismalarini

yuruterek  engelli bireylerin

strdurdlebilir istihdamlarina destek olunacaktr.

Engellilere  yonelik  “is  Koglugu”, engelli
bireylerin istihdama gecisinde, istihdamda iken
ise uyumlarinin saglanmasinda ve dolayisiyla
engellilerin istihdaminin slrdirilebilir olmasinda
etkin kullanilan bir yontemdir. Destekli istihdam
modelinin Kurumumuzda hayata gecirilmesi bir
sirec olarak degerlendirilmelidir. Bu slrecin temel
asamalari, saha ziyaretleri, egitimler, bilisim altyapi
calismalari, genel algi/yaklagim degisimi, bireysel
destek mekanizmalarinin olusturulmasi ve tum
bu asamalarin en sonunda da genel farkindaligin
artirilarak bireyin engeli Uzerinden degil beceri
ve nitelikleri Gzerinden bir eslestirme sisteminin

hayata gecirilmesidir.
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“Her Engellinin Bir is Kocu Olacak” anlayisiyla,
engellilere  yonelik is Koclugu modelinin
hayata gecirilmesi icin  birtakim calismalar
yiritilmektedir. is ve Meslek Danismanlarinin
destekli istihdam modeli kapsaminda egitimler
almas! saglanarak “is Kocu” olarak yetistirilmesi
ve engeli olan bireylere yonelik daha kapsamli
hizmet sunmasi ongorilen en temel kazanimdir.
is Koglarina yonelik egitim calismalari kapsaminda
ise 2018 yilindan itibaren toplamda 109 is Kocuna
destekli istihdam modeli dogrultusunda egitimler

verilmis ve verilmeye devam edilecektir.

Projenin temel hedefleriarasinda, engelli bireylerin
calisma potansiyellerinin dlcme ve degerlendirme
araclari ile ortaya c¢ikarilmasi, Bireysel Eylem
Plani hazirlanmasi, isverenlerle gerekli temasin
kurulmasi, engelli bireyin sahip oldugu bilgi, beceri
ve yeterliliklere gére Engelli is Koglari tarafindan
uygun ise/meslege yonlendirilmesi ve sonrasinda
da kisilerin ihtiyaclari dogrultusunda ise uyum



desteginin saglanmasi yer almaktadir. Boylece
engelli bireylerin  toplumsal Uretim slrecine
dahil edilerek kendi baslarina hayatlarini idame
ettirmelerine destek olmak, istihdama gegislerini
kolaylastirmak ve toplumsal entegrasyonlarinin
saglanarak topluma katma deger olusturmalarina
yardimci olmak hedeflenmektedir.®®

Hizmet sunulan engelli  bireylerin  kalici
istthdamlarina giden vyolda gerekli destegin
verilmesi projenin temel c¢ikis noktasidir. Bu
calisma ile Kurum hizmetlerinin daha nitelikli
bir sekilde sunulmasi, hizmetlere iliskin sistem
arka planinda Bireysel Eylem Planlarinin aktif bir
sekilde kullaniimasiyla engelli bireylere yonelik
takip mekanizmasi olusturulmasi, engelli s
arayanlarin becerileri ve niteliklerinin daha saglkl
bir sekilde raporlanmasi, engelli bireylere daha
etkin yonlendirme hizmeti sunulmasi, isverenlerin
engelli bireyleri istihdam etme noktasinda ikna
edilmesinin saglanmasi ve is glcl piyasasina
giris yapan engelli bireylerin istihdamlarinin
strdirulebilir olmasi 6ngorilmektedir.

Dipnotlar
1.  https://www.ilo.org/moscow/ areas-of-work/employment/
WCMS_384570/lang--en/index.htm

2. https://media.iskur.gov.tr/33490/10-genel-kurul-raporu.pdf,
sayfa 70.

3. http://www.euse.org/index.php/about-euse
4. http://www.euse.org/index.php/resources/what-is-se

5. Handbook Supported Employment, World Association
for Supported Employment (WASE), International Labour
Organization (ILO), Sayfa 7, http://www.wase.net/
handbookSE.pdf

http://www.euse.org/index.php/resources/history2
http://www.euse.org/index.php/resources/history2
https://www.iskur.gov.tr/is-arayan/is-ve-meslek-danismanligi/
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https://media.iskur.gov.tr/33490/10-genel-kurul-raporu.pdf,
sayfa 70.

10. https://media.iskur.gov.tr/33490/10-genel-kurul-raporu.pdf,
sayfa 70.
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GENIS ACI I

Is ve Meslek
Danismanlarinin
destekli istihdam modeli

kapsaminda egitimler

almasi saglanarak “is
Kocu” olarak yetistirilmesi
ve engeli olan bireylere
yonelik daha kapsamli
hizmet sunmasi 6ngoriilen

en temel kazanimdair.
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GENCLERE YONELIK DANISMANLIK
HIZMETLERINDE YENI YAKLASIM:

SONAY SAKAL
ISTIHDAM UZMANI
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ISKUR KAMPUS

Universite Irtibat Noktalar1 hizmetimiz yeniden
yapilandirilarak ISKUR Kampiis yeni modeli

altinda faaliyetlerine devam edecektir.

Geng kavrami, insan hayatinin belirli bir strecini ifade etmekte ve bu
stirecin sinirlari kulttrel ve kurumsal farkhhklara gore Ulkeden Ulkeye
degisiklik arz etmektedir. Birlesmis Milletlere gore geng kavrami 15 ila
24 vyaslari arasindaki kisiler olarak tanimlanmaktadir. Dinya Genglik
Raporu’na (2018) gore, kiresel ntfusunytizde 16’sin1 15 ila 24 yaslarindaki
1,2 milyar geng olusturmaktadir.



Ulkemizin nifusu 2019 yil sonu itibariyla 83 milyon 154 bin 997 kisi olarak
gerceklesmistir. Toplam nifusumuzun %15,6s1 ise 15-24 yas olarak kabul edilen
gen¢ nifustan olusmaktadir. Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi sonuglarina gore
Turkiye’de 12 milyon 955 bin 672 kisi 15-24 yas arasl ise genclerden olusmaktadir.?

Genglerin is giicli piyasasindaki durumu analiz edilecek olursa; TUIK'in Hanehalki
isglicti Istatistiklerini incelememiz gerekmektedir. 2019 yili Hanehalki is giici
istatistiklerine bakildiginda; 2014 yilindan buyana 393 bin geng isgliciine dahil olmus,
geng is glicine katilma orani ise 3,6 puanlik artisla %44,4 olarak gerceklesmistir.

is Giicline | issizlik
Katilma Orani

15-24 Yas

. istihdam
Yillar | Arasi Nifus

is Giicii | istihdam issiz

(Bin Kisi) (Bin Kisi) | (Bin Kisi) | (Bin Kisi) Orani (%) (%) Orani (%)
2014 11.724 4.789 3.930 858 40,8 17,9 33,5
2015 11.800 4.958 4.039 919 42,0 18,5 34,2
2016 11.845 5.025 4.040 985 42,4 19,6 34,1
2017 11.875 5.146 4.077 1.069 43,3 20,8 34,3
2018 11.785 5.182 4.130 1.052 44,0 20,3 35,0
2019 11.667 5.182 3.866 1.317 44,4 25,4 33,1

Genglere iliskin is glict piyasasi verileri OECD Ulkeleri ile kiyaslandiginda 6zellikle
geng is glcl sayisindaki artis dikkati cekmektedir. 2007-2018 déneminde OECD
Ulkelerinde genc is glicU yaklasik 4,5 milyon azalirken, tlkemizde genc is glict sayisi
yaklasik 1 milyon kisi artmistir. Tirkiye bu verilerle, OECD’ye Uye dlkeler arasinda
geng is glicl sayisi en fazla artan Ulke durumundadir. Ayrica Glkemiz 2007 ile 2018
yillari arasinda genc is glicine katilma oranini 7,3 puan arttirarak ABD, Almanya,
Japonya, ingiltere gibi Ulkeleri geride birakmistir?

Bununla birlikte Glkemizde dogusta beklenen yasam suresinin artisi, dogurganlk
hizinin ve nifus artis hizinin dismesi gibi faktorlerin, Turkiye nifusuna yaslanmayi
getirecegi de bilinen bir gercektir. Bu sebeple yukaridaki verilerden hareketle Avrupa
llkelerine gbre nispeten daha geng nifusu olan Tlrkiye'nin is glich piyasasi iginde
genclere 6zel politikalar uygulamasi kaginilmazdir. Zira nifus projeksiyonlarina
bakildiginda 2080 yilinda geng nifusun 1 milyon azalacagi 6ngorulmektedir. Ayrica
Tablo 1’de gorulecegi Gzere Ulkemizde her 4 geng is glicinin 1’i issiz durumdadir.
Geng issizligi ile micadelede ekonomik tedbirlerin yaninda istihdam tedbirleri de
dnem arz etmektedir. istihdam tedbirleri icinde genclere yénelik istihdam tesvikleri
on plana ¢ikmakla beraber kariyer planlamasinda etkin danismanlik faaliyetleri geng
issizliginin dustrilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Ulkemizin kamuistihdam kurumu olarak ulusal istihdam politikasinin olusturulmasina
ve istihdamin korunmasina, gelistiriimesine ve issizligin dnlenmesi faaliyetlerine
yardimer olmak gdrevini yiiriten iISKUR, 1946 yilindan ginimiize kadar dénemin
sartlarina ve konjonktire goére hizmetlerini gelistirmekte ve strdirmektedir. Geng
issizliginin artis egiliminde oldugu bu dénemde geng is glclnln 6zellikle yeni
mezun genclerin is glicU piyasasina giriste yasadigl zorluklar genc issizligi sorununun

1 ISKUR

GENG SAYFALAR IR

f Tablo1l
Geng Is Glicii [statistikleri

Kaynak: TUIK, 2019 Yili
Isgticii [statistikleri

2020 | SAYI32 189



kaynaklarindan birisidir. ~ Sorunun  kaynagindan
hareketle Turkiye'nin istihdam kurumu olarak
ISKUR’un genclere &zel danismanlik hizmetlerini
tasarlamasi, etkin danismanlk uygulamalari ile
genglerin ise yerlestiriimesine aracilik etmesi bu
sorunla micadele etmek bakimindan son derece
onemlidir.

Kurumumuzca genclere yonelik bircok faaliyet
yuritilmekte, is ve Meslek  Danismanlig
hizmetlerinden ~ ve  Aktif  lsgiici  Piyasasi
Programlarindan genclerimizin yogun bir sekilde
faydalanmasi saglanmakta, her gecen yil daha fazla
gencimize ulasilmaktadir. Bu kapsamda danismanlik
hizmetlerimizden 2012 yilinda 215 bin 83 geng
yararlanmisken 2019 yilinda bu sayr 1 milyon 223
bin 953’e yiikselmistir. 2002 yilinda ISKUR araciligiyla
Ozel sektérde 4 bin 100 geng ise yerlestirilmisken
2019 yilinda 508 bin 729 geng ise yerlestirilmistir.
4 binlerden 500 binlere c¢ikan ise yerlestirme
sayisindaki artis gibi baska bir artis da, isbasi Egitim
Programlarinda gortlmektedir. Geng¢ is glclnUn
is glict piyasasinda yasadigl zorluklardan biri olan
tecribe eksikligini giderme amach uygulamaya
konulan isbasi Egitim Programlarindan 2012 yilinda
16 bin 588 geng yararlanmisken 2019 yilinda bu sayi
202 bin 892 olarak gerceklesmistir.

Genglerin Kariyer Planlamalarinda Yaninda Olan
iSKUR

ISKUR'da is ve Meslek Danismanlari, 81 il MidurlGgi
ve 77 Hizmet Merkezimizde bireysel gorismeler,
grup  gorismeleri, egitim-0gretim kurumu
zivaretleri temelinde genclere yonelik olarak
danismanlik hizmetlerini sirdirmektedir. s ve
Meslek Danismanligl hizmetleri ile geng bireylerin
is glch piyasasinin ihtiyaglari  dogrultusunda
yonlendirilmesinin, hem kendisi hem de is glci
piyasasinin etkinligi acisindan katkisi buydktar.

Bireysel danigsmanlik gorismeleri ile Kuruma kayit
olma, 6z geg¢mis (CV) olusturma, gencin kendini
ve meslekleri tanimasi, is glcl piyasasl ve acik
isler hakkinda bilgi edinmesi ve uygun is/kurs-
program arastirma ve yonlendirme yapilmasi
amaclanmaktadir.

Grup gorismeleri seklinde gerceklestirilen s
Arama Becerileri Seminerleriyle is glici piyasasl,
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CV hazirlama, mulakat tekniklerive benzeri konularda
bilgi verilmesi, genglerin is hayatina hazirlanmasi
ve kendi ozellikleri ile talep ettikleri isin niteliklerini
tanimalari amaclanmaktadir.

Bireysel danismanlik hizmetlerimizin yani sira
Meslek Tanitim GUnU etkinliklerimizle, yillik basilan
Meslek Secimine Destek dergisi yayinimizla ve
Universitelerde verdigimiz hizmetlerle genclerimize
kariyer planlarinda ve meslek secimlerinde destek
olunmaktadir.

is ve Meslek Danismanligl hizmetleri kapsaminda is
glcunln istihdam edilebilirligini artirmak, issizlerin
ve meslek secimi asamasinda olanlarin meslege/ise
yonlendirilmeleri ve kariyer planlamalarina destek
olmak, meslek se¢me asamasinda olan ¢grencilerin,
velilerinin ve 6gretmenlerinin bilgi ve ilgi dizeylerini
arttirmak hedefleriyle her vyil Tirkiye genelinde
1 milyon adet Meslek Secimine Destek dergisi
okullarda seminerler aracihgiyla dagitiimaktadir.

Universite tercihleri dncesinde dgrencilere yardimcl
olmak amaciyla dizenlenen Meslek Tanitim
Gunlerinde, Turkiye’de lisans dizeyinde en c¢ok
tercih edilen 9 meslek dahil bircok meslegin tanitimi,
meslegin erbabi tarafindan yapilmaktadir.

Kisilerin dzelliklerini tanimlanmasina yardimci olmak
amaciyla is ve Meslek Danismanlig hizmetleri
kapsaminda bazi  o6lgme ve degerlendirme
araclarindan  vyararlanilmaktadir. ~ Kurumumuzca
s6z konusu hizmeti destekleyici bir ara¢ olarak
Mesleki Yonelim Test Bataryasi kullanilmaktadir. Bu
test bataryasi ile kisilerin ilgilerini, ydnelimlerini,
becerilerini fark ederek gelistirmelerini desteklemek
ve boylece mesleki alternatiflerini  gorerek
tercihlerini netlestirmelerine yardimci olunmaktadir.
Bu arag, bireylerin farkli meslekleri ve kendi kisisel
ozelliklerini tanimalari ve kendileri icin en uygun
meslegi bulabilmelerini hedeflemektedir. Kisiler, bu
dlcme aracini uygulayabilmekte ve sonuclarini is ve
Meslek Danismanlariyla degerlendirebilmektedir.

Universite irtibat Noktalari

Gengistihdami konusu, Tirkiye’nin sahip oldugu geng
nufus potansiyeliyle birlikte degerlendirildiginde,
iktisadi kalkinmanin ve blylmenin en o&nemli
unsurlarindandir.  Gandmuzde bircok Universite



b §

ISKUR |
KAMPUS |

Ogrencisi, egitim gordigl alandan mezun olduktan
sonra tam olarak ne is yapabilecegi konusunda bilgi
sahibi degillerdir.

Mezun olduktan sonra is glcU piyasasina giris icin
Universitede alinan egitimin yani sira is arama
yontemleri, is gorismelerine hazirlik, is glcd
piyasasinin taninmasl, dogru ve etkili CV hazirlanmasi
da bir o kadar 6nemlidir. Bu nedenle Universiteden
mezun olma asamasina gelmis genclere mesleki
danismanlik sunulmasi asamasinda iSKUR’a buyik
bir gbrev dismektedir.

Kurumumuza verilen gérevler arasinda “Ogrencilere
ve is arayanlara meslekirehberlik hizmetlerisunmak.”
gorevi bulunmaktadir. Kurumun temel gorevleri
arasinda yer alan geng istihdaminin artirilmasina
yonelik mesleki rehberlik ve danismanlik hedefleri
dogrultusunda, Universiteden mezun olma ve is
glcl piyasasina girme asamasina gelmis 6grencilere
danismanlik hizmeti sunulmasi amaciyla 2013
yilinda Universite irtibat Noktalari faaliyeti hayata
gecirilmistir.

Il Mudarlukleri ile Gniversite rektérlikleri arasinda
yapilan  protokoller dogrultusunda, Universite
yénetimince tahsis edilen uygun mekanlarda hem il
Midirliginde gorevli is ve Meslek Danismanlarinin
programlari hem de mekanin uygunluk durumu goz
onlnde bulundurularak hazirlanan calisma programi
dahilinde 73 ilde, 85’i devlet Universitesinde ve

‘ ISKUR

Universite Irtibat Noktalar
hizmetimizin yeniden
yapilandirilmasz siirecinde
dikkat edilen en 6nemli
husus oOzellikle iiniversitelerle
olan is birliginin daha da

giiclendirilmesi olmustur.

20’si vakif Universitesinde olmak Uzere toplam
105 Universite irtibat Noktasinda faaliyetler
strdirdlmastar.

Universite irtibat Noktalari hizmeti ile birlikte,
is ve Meslek Danismanlari, rehberlik ve danismanlik
faaliyetlerinin etkinligi ve ulasilabilirliginin artirilmasi
ve is birligi kaltGrindn gelistirilmesi amaclariyla
Universite 6grencilerine daha yakindan temas
ederek Universitelerde bireysel ve grup hélinde
Ogrencilere ylz ylze danismanlik hizmeti vermeye
baslamislardir.
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Tablo 2

Yillara Gére Universite
irtibat Noktalarindan
Hizmet Alan Faydalanici
Sayisi

Kaynak: ISKUR Veri
Tabani
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Universite irtibat noktalarinda is ve Meslek Danismanlarinin gerceklestirdikleri
faaliyetler temel olarak su sekilde siralanabilir:

* isbasi Egitim Programlari, is arama sirecleri, is arama becerilerinin gelistiriimesi,
etkili is gdrisme teknikleri, 6z gecmis hazirlama, ISKUR disindaki kurumlarin
sundugu finansal kaynaklar, milakat teknikleri, Europass CV olusturma gibi konu
basliklarinda danismanlk hizmeti verilerek kariyer yolculugunda 6grencilere
yonelik farkindalik olusturulmasi,

e Sadece irtibat noktasinda sinirli kalmayip fakilte yonetimleriyle dénemsel
gorusmeler vyapilmasi, toplanti salonlarinda grup gorismeleri yapilmasi,
Ogretim gorevlileri/akademisyenlerle haftalik yapilan planlar dogrultusunda
ders aralarinda ISKUR hizmetleriyle ilgili 20-25 dakikalk sinif goriismeleri
gerceklestirilmesi,

e Ogrenci yogunlugunun fazla oldugu alanlarda ve 6zellikle yeni dgrenci kayitlari
esnasinda gerekli yerlerde ISKUR stantlari acilmasi,

o QOgrenci kuluipleriyle diizenli olarak géristlerek gerek iSKUR faaliyetleri gerekse
ogrenci kullplerinin yapacagi organizasyonlarda (kariyer gind, girisimcilik gind,
istihdam fuari vb.) ortak/paydas olarak hareket edilmesi seklindedir.

Ekim-Arahk

p Lo

8.940 29.843 40.709 21.666 25.542 55.956 182.656

Universite irtibat Noktalarinin uygulamaya gecirildigi 2013 yilindan itibaren
yaklasik 183 bin Universite 6grencisi, Universite irtibat noktalari araciligiyla bireysel
danismanlik gériismesi ve grup gortismesi hizmetlerinden yararlanmistir.

Universite irtibat Noktasindan iSKUR Kampiis’e

Genglere yonelik danismanlik hizmetlerimizin etkinliginin arttirilmasi, Gniversiteli
genc niufusun daha etkin bir sekilde is glcl piyasasinda yer almalari, Kurum
hizmetlerinden yogun bir sekilde yararlandiriimasinin saglanmasi ve dogru kariyer
planlamasi yapmalari maksadiyla ISKUR ve (iniversitelerin is birligiyle Gniversitelerde
acilan Universite irtibat Noktasi hizmetimiz giinimiiz sartlarina uygun olarak ISKUR
KAMPUS olarak yeniden yapilandirilmistir.

Nitekim is glcl piyasasindaki gelismeler dogrultusunda tim program ve
politikalarimiz icin gecerli olan bu degisim ve dénisim ihtiyaci Universite irtibat
Noktasi hizmeti icin daha 6ncelikli olmaktadir.

Universiteli genc nifusa daha yakindan temas ederek danismanlik hizmeti
sunulmasi noktasinda oldukca anlamli faaliyetler iceren Universite irtibat Noktalari
hizmetimizin yeniden degerlendirilmesi ve yapilandirilmasi siirecinde dikkat edilen
en onemli husus ozellikle Universitelerle olan is birliginin daha da giclendirilmesi
olmustur.

iSKUR Kampus yeni modeli ile birlikte, Uiniversite dgrencilerine ydnelik danismanlik
hizmetlerimizin islerligini daha etkin sekilde saglamanin yaninda Universite Kariyer



Merkezleri ile olan is birliginin de artirilmasi
sonucu ortaya clkacaktir. Bu anlamda yeni modelin
calismalari kapsaminda YOK ile irtibata gecilmis
olup is birligi ve destek gerektiren bu yeni modelin
daha glcli tesis edilmesi noktasinda Universite
yonetimleri bu sirece dahil edilmis ve is birligi
saglanmistir.

Oncelikle Universite irtibat Noktalarinin ismi “ISKUR
Kampus” olarak degistirilerek tniversite 6grencileri
acisindan hizmetin adinin daha akilda kalici ve ilgi
cekici bir sekle donustiralmustar.

Adi ISKUR Kampls olarak degisen bu hizmetimiz
icin  Universitelerde  Kariyer Merkezi ve |l
Mudrliklerimizde s Kuliipleri olup olmamasina
bagli olarak degisen bir yapi olusturulmustur.

Kariyer Merkezi bulunan tniversitelerde; Universite
irtibat Noktalarinin kapatiimasi suretiyle, Kariyer
Merkezi icinde Universite 6grencilerine danismanlik
hizmetine devam edilecektir. Bu anlamda is arama
surecleri, is arama becerilerinin gelistirilmesi, etkili
is gorisme teknikleri, 6z gecmis hazirlama, mulakat
teknikleri, isbasi Egitim Programlari gibi konu
basliklarinda bireysel danismanlik hizmeti verilerek
kariyer yolculugunda 6grencilere yonelik farkindalk
olusturulmasi icin faaliyetlerde bulunulacaktr.

Boylelikle Kariyer Merkezinde gorevli Universite
yetkilileri ile ortak bir calisma icine girilerek
Universite-ISKUR is birliginin artmasina katkida
bulunulacaktir.

Kariyer Merkezi bulunmayan Universitelerde ise
iISKUR Kampus hizmetimizi bagimsiz sekilde faaliyete
gecirerek ayni sekilde is ve Meslek Danismanlig
hizmetlerimize devam edilecektir.

Il Midurliklerimizde is Kulibi olup olmamasina
bagliolarak degisen diger bir ayrim ise iISKUR Kamp(s
hizmetimizin Is Kulibi hizmetimizle entegre bir
sekilde yirutilmesidir. Kadinlar, gencler, engelliler,
uzun sUreli issizler, madde bagimlilari, sosyal yardim
yararlanicilari gibi 6zel politika gerektiren gruplardaki
kisilere, is arama motivasyonu kazandirmayi ve
yontem destegi vermeyi hedefleyen Is Kulupleri,
yogunlastirilmis bir is ve Meslek Danismanhg
programidir. is Kuliplerinin 8nemli hedef kitlesinden
birisini de gencler olusturmaktadir.

1 ISKUR

GENG SAYFALAR IR

W

ISKUR Kampiis araciliiyla
iiniversitelerde sunulan
hizmetlerin cesitliliginin
artirilmasi ve iiniversite
dgrencilerine ISKUR
hizmetlerinin daha etkin sekilde

ulastirilmasi1 hedeflenmektedir.

Universite dgrencilerine miilakat teknikleri, isveren
gorusmeleri, 6z gecmis hazirlama gibi konularda
yogunlastirilmis danismanlik hizmeti sunmakta olan
is Kultplerinin mimkin oldugunca ildeki Universite
Ogrencisi potansiyelini degerlendirerek faaliyetlerini
yiritmesi ve ISKUR Kampls ile etkin is birligi icerisinde
Universite  yerleskelerinde hizmetlerini  sunmaya
devam etmesi hedeflenmektedir. Eger il Mudurligi
binyesinde is Kulibl bulunmamakta ise ISKUR
Kampds faaliyetini Meslek Danigmanlari yiritecektir.

“ISKUR Kampiis” araciligiyla Universitelerde sunulan
hizmetlerin cesitliliginin artirilmasi, ISKUR’a iliskin bir
farkindalik olusturulmasi ve Universite 6grencilerine
ISKUR hizmetlerinin daha etkin sekilde ulastirilmasi
hedeflenmektedir.

Kaynakga

* isve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanligl, Yayimlanmamig Bilgi
Notu.

 [SKUR Veri Tabani

o OECD; isglicii Istatistikleri, https://stats.oecd.org/

o TUIK; Nifus Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.
do?alt_id=1059

o TUIK; Niifus Projeksiyonlari, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.
do?alt_id=1027

e UNESCO; https://en.unesco.org/youth

Dipnotlar
1. https://en.unesco.org/youth

2. TUIK; Nifus istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.
do?alt_id=1059

3. OECD; isgiicii Istatistikleri, https://stats.oecd.org/

4. TUIK; Nufus Projeksiyonlari, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.
do?alt_id=1027
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18 y1l boyunca temizlik personeli
olarak calistigim Kurumumda

Is ve Meslek Danismani (IMD)
olarak calismay1 hak etmek,
cekirdeginden yetistigin bir
Kurumda memur olmak,
duvarlar1 dahil elimi siirmedigim
yeri kalmayan Kurumumda is ve
Meslek Danigsmani olmak bana
Rabb’imin bir miikafati.

94 | iSTIHDAMDA 3i

q

M. Nehir OKUMUS - is ve Meslek Danismani

CALISARAK, ALIN TERI DOKEREK SAHIP OLUNMAYACAK HIGBIR SEY YOKTUR.

YETER KI SABIR, ISTIKRAR VE
SINIRSIZ HAYAL GUCU OLSUN..

Nehir Hanim 6ncelikle bize biraz kendinizden bahseder
misiniz?

1984 yilinda Ug ¢ocuklu bir ailenin ortanca ¢ocugu olarak
Artvin’in Seyitler kdylinde diinyaya geldim. Lise egitimimi
ticaret meslek lisesinde tamamladim.

iSKUR’la yollariniz ne zaman kesisti?

2001 yilinda o dénemki ismi is ve isci Bulma Kurumu
olan iISKUR'u lisede staj déneminde tanidim. Daha sonra
ginasirt temizlik personeli olarak calismaya basladim.
Sozlesmem bittikten sonra calismaya ara verdim. 2003
yilinin Kasim ayinda beni is ve isci Bulma Kurumundan
cagirdilar. “Hizmet alimi yontemi ile eleman alacagiz
calismak ister misin?” diye sordular. Bu teklife o kadar
mutlu oldum ki istemez miydim? Artvin sartlarinda benim



icin cennet kapisi aciimisti ve ben 1 Ocak 2004 yilinda
tekrardan hizmet alimi yontemi ile Kurum personeli
olarak goreve basladim.

Egitim hayatina doniisiiniz nasil gergeklesti?
Yasadiginiz siireci kisaca 6zetleyebilir misiniz?

Lise egitimim bittikten sonra herhangi bir Gniversiteyi
kazanamadim. Kazansaydim da gidip okuma imkanim
yoktu bu ylizden egitimime devam edemedim. Onca
sene egitime ara verdikten sonra esimin de destegiile
artik baslamali ve basarmaliyim diyerek Artvin Coruh
Universitesi Muhasebe Balimiine kayit yaptirdim ve
sonunu gérmedigim egitim hayatina geri dondim.
2008 yilinda bagladigim 6n lisans egitiminden 2010
yllinda bitinlemeye dahi kalmadan, kucagimda
4 aylik kizimla beraber kep toérenine katilip mezun
olmak nasip oldu.

Mezun oldum ama ben arttk yerimde saymak
istemiyordum bir kere okumanin tadina varmistim.
Bu surecte artik okumayi, ders ¢alismayi nasil verimli
olacagimi  6grenmistim.  Ogrencilige  alismisken
dorde de tamamlayayim dedim ve acik 6gretimden
okuyarak 4 yillik lisans egitimimi tamamladim.

is ve Meslek Danismani olma fikri nasil olustu?

Kuruma yeni baslayanlarin atanma heyecaninionlarla
beraber yasardim. Sanki ben atanmisim gibi mutlu
olurdum o ytzden bana da nasip olsun diye dua
eder calisirdim. 2011 yilinda Kurumda is ve Meslek
Danismani alimi yapilacagi, Kurum igin yeni bir
doénemin agilacaginin konusulmaya baslanmasi beni
cok heyecanlandirmisti. Bende bu yeni dénemin en
dnemli aktorleri olan is ve Meslek Danismanlarindan
biri olmak istiyordum. ilk is olarak Is ve Meslek
Danismanligl Sertifika Programina katilarak uzman
bir danisman olabilmek icin egitimimi tamamladim.
2018 yilinda Artvin Calismave is Kurumu il MadarlGgi
IMD alimi ilanina cikti. Biitiin sartlar sagladigim
icin basvuru yapabildim. Once basvurumun kabul
edilisini bekledim, daha sonra siralamaya girisim,
mulakat streci derken yillardir azimle devam ettigim
egitim hayatim 2019 yilinda is ve Meslek Danismani
olarak atanmamla taglandi.

Yillarin emeginin ve g¢abasinin ardindan is ve
Meslek Danismani olarak atandiginizda kendinizi
nasil hissettiniz?

Benim icin tarifi olmayan bir mutluluktu bu atama,

1 ISKUR

BASARI HIKAYESI

c¢linkd 18 yil boyunca temizlik personeli olarak
calistgim Kurumumda Is ve Meslek Danismani
olarak ¢alismayi hak etmek, cekirdeginden yetistigin
bir Kurumda memur olmak, duvarlari dahil elimi
stirmedigim yeri kalmayan Kurumumda is ve Meslek
Danismani olmak bana Rabb’imin bir mukafat idi.
Onca senenin GzUntlsd, hayal kirikliklarinin sonunda
emegimin ve sabrimin karsiligini almak tarif edilemez
bir mutluluktu. is ve Meslek Danismani olarak isimin
sorumlulugu cok buylik. Bizler istihdam kapisi
olmakla birlikte insanlarin kalbine dokunan tarafiz.
Bu sorumluluk duygusu bizleri daha fazla hassasiyet
ve Ozen ile isimizi yapmamiza vesile oluyor. Uzun
sureli issiz danisanlarimiza yardimci oldugumuz ve
onlari ise vyerlestirdigimizde karsihkli yasadigimiz
mutluluk paha bicilemez.

Bu siirece ailenizin yaklagimi nasil oldu? Sizi
desteklediler mi?

Ailemde karsi c¢ikan olmadi ama “bosuna
ugrasiyorsun bu yastan sonra” diyenim ¢ok oldu. Bu
tarz konusmalarin gézima korkuttugu, “baslamakla
hata mi yaptim, baslamasa miydim?” diye enerjimin
dusttgl glinlerim oldu.

Hayatiniz tam bir basari hikayesi Ornegi.
Emin adimlarla hedefinize yavas yavas sabirla
hayallerinizdeki ise kavusmanizi anlattiniz. Sizin
gibi hayalleri olan ama gerceklestirmek icin
gereken giicli ve cesareti gosteremeyen kadinlara
tavsiyeleriniz nelerdir?

Bir hayali olan kadinlar enerjisi ylksek, iyi niyetli
insanlarla hayallerini paylassinlar. Hi¢ kimseden
bir sey beklemesinler. Hayal ettikleri her neyse
basaracak glctin kendi iglerinde olduguna
inansinlar. Yasadigimiz ulke, icinde bulundugumuz
cag her seyi yapabilmemize imkéan ve firsat veriyor.
Yeter ki basladiklari ise inansinlar, sabretsinler ve hic
bikmadan hayallerinin pesinden kossunlar.
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NE EGITIMDE NE ISTIHDAMDA OLAN
GENGLER ICIN i$ GUCU PIVASASI DESTEK
PROGRAMI (NEET PRO)

Tiim Diinyada Gengler Daha Fazla Destege ihtiyag Duyuyor

Geng issizligi ve ne egitimde ne istihdamda olan gencler (NEET) konusu
TUGBABUZLAR sadece Ulkemiz 6zelinde degil kuresel dizeyde de miicadele edilen
ISTHDAM UZMAN en 6nemli sorunlardan biridir. Uluslararasi Calisma Orgitiinin (ILO)
“Diinyada Istihdam ve Sosyal Gérinim: Egilimler 2020 Raporu’na
gore, 2019 yili itibari ile diinya genelinde 267 milyon genc, egitimde
ya da istihdamda yer almamaktadir. Bu sayinin 2023 yilina kadar 280
milyona ¢ikmasi 6ngdrilmektedir. ILO’nun s6z konusu raporunda yer
alan verilere goére 2019 yilinda kiresel diizeyde NEET orani %22,2 olarak
hesaplanmistir?.
%




Turkiye Istatistik Kurumunun 2019 yili verilerine
gore ise Ulkemizdeki NEET orani (calismayan ve
orgin ya da yaygin egitimde olmayan 15-24 yas
arasl genglerin toplam gen¢ nifusun igindeki
orani) %26’dir. Bu tablo karsisinda gencler is
glcl piyasasina geciste daha fazla destege
ihtiyag duymakta olup yenilikgi ve iyi uygulamalar
araciliglyla genglerin daha fazla desteklenmesi
onem kazanmaktadir.

Gengler icin Uluslararasi Kaynakh Projeler
Uretiyoruz

ISKUR, genc issizligi ile miicadele alaninda ulusal
kaynaklarla hayata gecirdigi pek c¢ok basaril
calismanin yani sira Avrupa Birligi Katiim Oncesi
Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda da 0Ornek
projeleri tasarlamakta ve yuritmektedir.

PROJE I

WY

Gengler i¢in 17 Milyon Avro:
Avrupa Birligi Katilim Oncesi
Mali Yardim Araci (IPA)
kapsaminda pek ¢ok basarili
projeye imza atan ISKUR,
gencler icin yenilikgi bir
projeyi daha hayata geciriyor.

2010-2011 wyillani arasinda yUrUtilen Geng
istihdaminin Desteklenmesi Projesi Hibe Programi
ile 127 Hibe Projesi desteklenmis; 6 binden fazla
gencimiz mesleki egitim sertifikasi almis ve 3 bine
yakin gencimiz staj faaliyetlerinden yararlanmistir.

Yine 2016 — 2017 vyillari arasinda Avrupa Birligi
es finansmaniyla Sektoérel Yatirm Alanlarinda
Geng istihdaminin Desteklenmesi Hibe Programi
yUrttdlmdstir. Bu projemiz ile geng istihdami
sektorel bir vyaklasimla ele alinarak Tirkiye
genelinde 56 hibe projesi desteklenmis ve
hibe projeleri yoluyla yaklasik 5 bin gencimiz
mesleki egitim programlarindan ve girisimcilik
egitimlerinden faydalanmistir. Yaklasik 3 bin geng
isbasi Egitim Programlarindan ve vyaklasik 26 bin
geng danismanlik hizmetlerinden faydalanmistir.
Egitim kurumlari ile is glclU piyasasi arasindaki
gelistirdigimiz is birlikleri neticesinde 1.000’i askin
geng istihdam edilmistir.

Yenilik¢i Bir Proje Olarak NEET PRO’yu Hayata
Gegiriyoruz

Hem sosyal politka hem de ekonomi alaninda
tim dinya glindeminde 6nemli bir yer tutan ne
egitimde ne istihdamda olan gencler icin ISKUR
olarak “Ne Egitimde Ne istihdamda olan Gengler
icin lIsgiicii Piyasasi Destek Programi”’ni hayata
geciriyoruz.
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Grant
Market Support Prc

Kisa adi NEET PRO olan projemiz ile temelde,
Teknik Destek ve Hibe Bilesenleri altinda
sunulacak kapsaml ve butlncul is glcl piyasasl
destekleri yoluyla ne egitimde ne istihdam olan
genclerin istihdam edilebilirliklerinin ve is glicline
katilimlarinin artirlmasini hedefliyoruz. Boylece,
bir yandan yereldeki paydas kurum ve kuruluslarin
da kapasitesini artirmaya odaklanirken diger
yandan iISKUR’un bu alandaki politika olusturma ve
uygulama kapasitesini gelistirmek icin faaliyetler
ylrutecegiz.

NEET PRO ile Genglere is Arama Odenegi ve
Tasinma Yardimi Verecegiz

Projemiz kapsaminda, NEET sorunuyla micadelede
onemli bir ara¢ olarak Avrupa Birligi Glkelerinde
uygulanan Genglik Garanti Programi (Youth
Guarantee) uygulamalari temel alinmis olup
Avrupa  Ulkelerindeki  basarili  uygulamalar,
Ulkemizin ihtiyaclari ve kendi dinamiklerimizi esas
alarak yerellestirilmistir.

Bu kapsamda, proje siresince hibe projeleri
yoluyla gencler icin c¢esitli mesleki egitimler
verilecek ve ISKUR'un gozetiminde her bir
geng icin dzellestirilmis Bireysel Eylem Planlari
olusturulacaktr.
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Bireysel Eylem Planlari ile genclere ISKUR
tarafindan is arama sirecini destekleyici gorevler
tanimlanacak, is arama slrecinin finansal olarak
desteklenmesi icin ise genclere 4 ay boyunca Is
Arama Odenegi verilecektir. Bu siirecte, bulundugu
ilin disinda bir yerde is bulan genglerimizin tasinma
masraflarinin bir bolimd Tagsinma Yardimi olarak
yine proje kapsaminda kendilerine 6denecektir.

Genglere Yonelik Politikalar igin Teknik Destek de
NEET PRO’nun Giindeminde

Projenin Hibe Bileseni ile gencler icin hizli ¢cozimler
Uretilmesi icin calismalar devam ederken diger
yandan proje kapsaminda yeni politikalarin
gelistiriimesi icin destek faaliyetlerini ylritecegiz.

Projenin teknik destek bileseni c¢ercevesinde,
is Arama Odenegi ve Tasinma Yardimi gibi
yenilikei uygulamalara yonelik daha kapsaml
ve sUrdlrdlebilir  bir  modelin  tasarlanmasi
saglanacaktir. Bununla birlikte, ne egitimde ne
istthdamda olan genclere, ailelerine ve vyakin
cevrelerine ulasmak ve farkindaligin artirilmasi
amaciyla bir gorinlrlUk stratejisi olusturulacak
ve bu alanda calisan ISKUR personeline cesitli
egitimler verilecektir.



Projemizde ayrica llke ¢capinda bir saha arastirmasi
gerceklestirilecek, arastirmalar ve incelemeler
neticesinde ne egitimde neistihdamdaolangenglerin
profilleri ¢ikarilacak, kapsamli raporlar hazirlanacak
ve hibe projelerinin ¢iktilari degerlendirilerek ana
akim politikalarin olusturulmasi ve gelistirilmesi igin
cesitli tavsiyeler ortaya koyulacaktr.

Yayimlanan Proje Teklif Cagrisi ile Yerel is
Birliklerini Tegvik Ediyoruz

Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin isglcl
piyasasina gegcislerini desteklemek Uzere Uretilecek
ulusal ¢oéztmlerle birlikte yerel inisiyatifler oldukgca
kiymetli oldugu icin projemiz daha fazla yerel is
birligini tesvik etmektedir.

Bu kapsamda, potansiyel hibe faydalanicilarina
yonelik Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gencler
igin Isglici Piyasasi Destek Programi (NEET PRO)
Hibe Cagrisi, Sozlesme Makami olarak Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi AB ve Mali Yardimlar
Dairesi Baskanligini tarafindan yayimlanmis olup
proje ile kurgulanan yenilik¢i uygulamalar, hibe
faydalanicilari olarak yerel paydaslarimizin destekleri
ile hayata gececektir.

PROJE I

W

Ne egitimde ne istihdamda
olan genglerin isgiicii
piyasasina gecislerini

desteklemek iizere iiretilecek
ulusal ¢oziimlerle birlikte yerel
inisiyatifler olduk¢a kiymetli
oldugu icin projemiz daha
fazla yerel is birligini tesvik

etmektedir.

Dipnot
1. World Employment and Social Outlook: Trends 2020, ILO,

sy. 87, https://www.ilo.org/global/research/global-reports/
weso/2020/WCMS_734455/lang--en/index.htm
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KADINLARIN DAHA GOK VE DAHA IV

IS FIRSATLARINA ERISIMLERININ
DESTEKLENMESI PROJESI

Kadinlarin is Giiciine Katiiminin Oniindeki Engellere Odaklanmak

insanoglu var oldugu giinden bu yana Uretmektedir. Uretim, tiketime
konu dogrudan bir slirec olabilse de bircok durumdan dolayl etki Greten
slreclerin toplami seklinde olusmaktadir. Tiketim var olmanin zorunlu
sarti iken Uretim, tiketime konu olan mal ya da esyanin ihtiyaclara gore
sekillendirilmesini saglamaktadir. Bu minvalde Uretim insanoglu icin temel

yasamsal bir dongidur.

MUSTAFA TIRVAKI
ISTHDAM UZMAN
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Bu doénglnin devri daimf icinde ise Uretimin en onemli bileskelerinden
olan is giicii 6ne cikmaktadir. Is glicli, temel olarak calisabilir nifus



icinde calisma istek ve arzusunda olan kisileri
tanimlamaktadir. Bu bakimdan glinUmdiz Gretim
strecinin dnemli bir boyutu da is glicinin Uretime
katki verebilecek seviyede nitelik ve beceri
setlerine ihtiyac duymasidir. iste bu noktada
kisilerin Uretime ve istihdama kazandiriimasi is
glcU piyasasinda dogru ve etkin ozelliklere sahip
olunmasini gerekli kilmaktadir. Kamu istihdam
hizmetleri ise tam bu noktada kisilerin is glcl
olarak “hazir bulunmusluk”larinin ¢ogaltilmasi ve
genellestirilmesi Gizerine odaklanmaktadir.

Is glictl piyasasi baglaminda llkemiz 6zelinde ve
gelismis Glkeler disindaki diinya genelinde gorilen
genelgecer bir sorun alani olarak kadinlarin is
glcl piyasasindan ve dretimden uzak kalmasi
gozlemlenebilmektedir.  Sorun  esas olarak
kadinlarin is bulmalarini kolaylastiracak niteliklere
kolaylikla erisememelerinden kaynaklanmaktadir.
Kadinlar aile ici Gretim iliskilerinden ve is glci
piyasasticinenkolaylastiriciyololan érgiinve mesleki
egitimlerden yeterikadaryararlandirilamamaktadir.
Cogu durumda bu vyararlanamama egitime
erisimden degil surekliliginin saglanamamasindan
dolayidir. Bu durum, toplumsal roller ve kulturel
kodlar baglaminda degerlendirilse de kadinlarin
is glclnin disinda bulunmasi en basit tanimiyla
nidfusun  vyarisinin  aktif  Gretim  sirecinden
dislanmasi seklinde zuhur etmektedir.

PROJE I

W

Kadinlarin is giiciiniin disinda
bulunmasi, en basit tanimiyla
niifusun yarisinin aktif

tiretim siirecinden diglanmasi

seklinde zuhur etmektedir.

Kadin istihdamini Desteklemek igin Uluslararasi
Kaynakli Projeler Gelistiriyoruz

Kadinlarin  istihdama kazandiriimasi, Uretken
bireyler haline getirilmesi glinimiz dinyasinda
gittikce daha fazla nem kazanmaktadir. Kadinlarin
nitelikli hale getirilmesi, istihdama ve Uretime ciddi
katkilar saglayabilecek ve Glke kalkinmasini ileri bir
noktaya cekebilecektir.

Bu kapsamda ISKUR, iilkemizde kadin istihdaminin
giclendirilmesine destek olmak amaciyla cesitli
uluslararasi kaynakli projeler gelistirmektedir.

2009 — 2013 doéneminde uygulanan ve onceden
tarimda c¢alisanlar dahil olmak Uzere, kadinlarin
is glcine katilimlarinin tegvik edilmesi ve kadin

Emrah KELES
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istthdaminin artirilmasi  amaciyla AB Katihm
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) finansmaninda
gerceklestirilen Kadin istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu 43 ilde kadinlarin isglclne
katilimlarinin ~ tegvik  edilmesi  ve  kadin
istthdaminin  artirllmasini  hedeflemistir.  Bu
dogrultuda proje kapsaminda 131 hibe projesi
desteklenmis; kadinlara yonelik Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetleriile Mesleki Egitim Kurslari
dizenlenmistir.

Kadin Isletmelerine Finansman ve Danismanlik
Destegi Programi 2014-2017 vyillari arasinda 38
milyon avro bitce ile Avrupa imar ve Kalkinma
Bankas! (EBRD) is birliginde yuritilmustar. Proje
finansal destek bileseni kapsaminda yaklasik 16
bin kadin KOBI kredi imkanlarindan yararlanmis
ve kilguk isletme destekleri bileseni kapsaminda
ise yizlerce kadin KOBI danismanlik ve mentorluk
hizmetinden yararlanmistir.

2013-2018 yillari arasinda ise Kurumumuz,
Uluslararasi Calisma Orgitu (ILO) is birligi ve
isvec Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Ajansi (SIDA)
finansmaniyla Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi
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isler: Turkiye’'de insana Yakisir is icin Kadinlarin
Guglendirilmesi  Projesini  yUrGtmastir.  Proje
kapsaminda kadin istihdaminin artiriimasi icin
bitincul politikalarin  gelistiriimesine  destek
olmak ve galisma standartlari alaninda farkindalik
olusturarak  Turkiye'de  kadin  istihdaminin
glclendirilmesine destek olmak amaclanmistir.
Bu cercevede “Kadin istthdami Eylem Plani”
olusturulmus ve Ulke genelinde uygulamasini
takip icin Ulusal Teknik Ekip teskil edilmistir.

Kadinlarin is Giiciine Katlimi igin Yeni Bir Projeyi
Daha Hayata Gegirdik

ILO ve SIDA is birliginde 2013-2018 vyillarinda
uygulanan 1 faz projenin devami niteliginde olan
Kadinlarin Daha Cok ve Daha lyi is Firsatlarina
Erisimlerinin Desteklenmesi Projesi’ni 2019-2022
yillari arasinda Ankara, Konya, Bursa, istanbul,
Kocaeli, izmir ve Ordu’da uygulamak lzere hayata
gecirdik.

Toplam 560 bin dolar bitceli proje, sosyal diyalog
yaklasimi cercevesinde |. fazda oldugu gibi
kamu kurumlari, sosyal paydaslar ve sivil toplum



PROJE I

kuruluslarinin katilimiyla yurutilmektedir. Proje
ile insana yakisir islerde calisan kadinlarin sayisini
artirmak Uzere, Turkiye’de kadin istihdaminin
onltndeki engellerin bitincll bir bakis acisi ile
tespit edilmesine ve azaltilmasina destek olunmasi
amaclanmistir.

Bu amac dogrultusunda proje kapsaminda asagida
yeralanfaaliyetlerinyUritilmesihedeflenmektedir:

e Kadin istihdaminin artorilmasi  baglaminda
egitim ihtiyac analizi yapilacaktir.

e Kadin istihdaminin Oniindeki Engeller ve Mevcut
Politikalar Raporu hazirlanacaktr.

» Kamu istihdam hizmetlerine iliskin lyi Uygulama
Ornekleri Raporu hazirlanacaktr.

e istthdam Politikalari Model ve Ara¢c Onerileri
Raporu hazirlanacaktr.

e Kadin istthdamini  destekleyen  AiPP’lerin
pilot uygulamasi vyapilacaktir. Bu kapsamda,
geleneksel mesleklerde ve bilisim ile gelecegin
mesleklerinde  dizenlenen isbasi  Egitim

‘ ISKUR

Programlari (IEP) cercevesinde bir model dnerisi

gelistirilecek ve secilecek IEP’lerde pilot olarak
uygulanacaktr.

Daha once temel Girisimcilik  Egitim
Programlarina katilanlar arasindan secilecek
kadinlara ileri Girisimcilik Egitim Programlari
uygulanacaktr.

ileri Girisimcilik Egitim Programinin ardindan,
kursiyerlere mentorluk destegi verilecektir.

Projenin ilk fazinda islerini kurmus kadinlara ise
is gelistirme destegi saglanacaktr.

lleri girisimcilik egitimlerinden ve mentorluk
uygulamasindan faydalanan kadinlari tesvik
etmek ve ihtiya¢ duyduklari kurulus giderlerine
katki saglamak maksadiyla girisimci kadinlar igin
mikro hibe yarismasi diizenlenecektir.

Projeden faydalanan kadinlarin basari hikayeleri
cesitli etkinliklerle ve farkli iletisim kanallariyla
paylasilacaktr.
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Cumbhuriyetimizin
. Temellerinin Atildigi Sehir




Cumbhuriyet tarihimiz acisindan
onemli figiirlerden biri olan
Sivas’ta 4 Eyliil 1919 tarihinde
Sivas Kongresi toplanir.

Sivas, bagimsizligimizin

temellerinin atildig: sehir olarak

anilir.




CUMHURIYETIMIZIN TEMELLERININ
ATILDIGI SEHIR “SiVAS”

Sehre ilk yerlesimler MO 7 ila 5 binli yillara kadar
uzanir. Hititlerin yerlesim alaninda bulunan Sivas,
zaman igerisinde Friglerin, Lidyalilarin, Romalilarin ve
Bizanslilarin egemenliginde kalmistir. Roma Devrinde
Sebasteia adiyla anilmistir. Birgok kaynagin etimolojik
arastirmasinda Sivas adinin Sebastia’dan tiredigi ve
kent merkezinin Roma imparatorlugu devrinde insa
edildigi bilgilerine ulagiimaktadir. Sivas’in ilk yerlesim
noktasinin, buglink kent merkezinde Topraktepe adi
verilen yikseltinin bulundugu koordinatta yer alan,
Roma imparatoru Justinianus (527-565) tarafindan
yaptirilan kale oldugu distnulmektedir.

1071 tarihi Sivas kent bellegi agisindan ¢cok 6nemli
bir donemin baslangicidir. Danismendli Beyligi,
sehri bu tarihte sinirlarina katmistir. Sultan izzettin
Keykavus, Sivas’t 1220 yilinda Selguklu Devleti’'nin
baskenti yapar. Kent 1256-1343 yillari arasinda
ilhanlilarin egemenligi altinda kalmistir. 1343’te
Eretna Beyligi’'nin, 1381'de de Kadi Burhaneddin
Devleti'nin merkezi olmustur. Sehir, 1398 yilinda
Osmanlilarin egemenligi altina girer ve “Eyalet-i
Rum” adini taslyan genis bir cografyanin koordine
edildigi eyalet merkezi 6zelligine kavusur.

Cografi Yapisi

Topografik olarak daglik bir bolgede yiksek bir
plato Uzerinde kurulan Sivas'in arazi yapisinin
ortalama ylksekligi bin metrenin Uzerindedir. Sehir
merkezinin batisinda yer alan Gemerek, Sarkisla,
Yildizeli; orta kesimlerindeki Merkez ve glineyindeki
Kangal ilgeleri asinma ile olusmus daglar ve genis
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Cumbhuriyet tarihimiz a¢isindan
onemli figiirlerden biri olan
Sivas’ta 4 Eyliil 1919 tarihinde
Sivas Kongresi toplanir.
Bagimsizligimizin temellerinin
atildig: sehir olarak anilan Sivas,
Atatiirk ve kongre delegelerini
108 giin boyunca konuk ederek
Cumhuriyet Donemi’'nin 6nemli
sehirlerinden biri haline gelir.

platolarla kaplidir. Sehir merkezinin dogusunda kalan
Hafik, Zara, imranli; kuzeyinde kalan Koyulhisar,
Susehri; glineydogusunda yer alan Gurin ve Divrigi
bati ve orta kesimlere gore ¢ok sarp ve diktir. Genis
alanlar kaplayan siradaglara, derin sarp ve uzun
vadilere bu bolgelerde rastlanmaktadir. Kizihrmak
Vadisi boyunca uzanan kiyi dizltkleri ile Susehri
Ovasl ve Divrigi-Palanga dizligh disinda bolgede
onemli bir dizlik yoktur. Sivas; Kizihrmak, Yesilirmak
ve Firat Nehri'nin olusturdugu Uc¢ vadi arasinda yer
almaktadr. il topraklarinin biyiik bslimi ic Anadolu
ikliminin etkisinde olmakla birlikte, Karadeniz ve
Dogu Anadolu iklimlerinin de etkisinden s6z edilebilir.
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SIVAS'TA
RAKAMLARLA

1 ISKUR

is glicli arz ve talebinin eslesmesi gérevini verimli
bir sekilde yerine getirmek igin tim imkanlarini
seferber eden ISKUR, is giici piyasasindaki tim
aktorlerin ihtiyaglarini gz 6niinde bulundurdugu
dinamik ve ¢6zim odakli hizmet anlayisiyla
aktif ve pasif is glch slreclerini etkin bicimde
yurutmektedir. Turkiye’'nin ylz 6l¢imu bakimindan
ikinci bayuk ili olan ve kara yolu ulasimi agisindan
onemli bir kavsak noktasi konumundaki Sivas’in
is glicl potansiyelini etkin ve verimli bir sekilde
gelisimi icin Sivas Calisma ve Is Kurumu |l
MidUrligimiz dnemli katkilar sunuyor. ilde 2002
yilinda 22 kisi olarak gerceklestirilen 6zel sektor
ise yerlestirme sayisi 2018 yilinda 6 bin 436'ya
yikseldi. 2019 yilinda ise %24,27'lik bir artisla
7 bin 998 kisinin Sivas'ta 6zel sektor is yerlerinde
istihdam edilmesine aracilik edildi.

Dogru Kararlar igin Uzmanlasmis ve Nitelikli
Danismanlik Hizmetleri

Nitelikli Danismanliga gecis slreci kapsaminda
uzmanlasmanin ilk adimlarini atarak 2019 yilinda
kurdugumuz is Arayan Danismanhgi, Isveren
Danismanligi, Meslek Danismanligl, Engelli Koglugu
ve s Kulibi birimlerimizle, is arayanlarin is giici
piyasasina adaptasyonu ve kalici olmasi igin var
glicimuzle calisiyoruz. Sivas'ta 2018 yilinda 101
bin 859 olan bireysel danismanlik gorismelerini
2019 yilinda %9,95 artirip 111 bin 992’ye yiikseltik.
2020 yili ilk yedi aylik doneminde ise 26 bin 156
bireysel gorisme ile danismanlk hizmetlerimizi
hiz kesmeden surdlrldyoruz. Engelli koglarimiz,
2019 yilinda gerceklestirdikleri bin 629 danismanlik
gorusmesiyle engellilerin, is glcl piyasasina
adapte olmalarini ve istihdamda kalici olmalarini
saglamaya calismaktadir. is Kuliibi birimimiz ise

FAALIYET ADI

Ozel Sektorde
ise Yerlestirme

6.436

7.998

IL TANITIMI I

Degisim
(%)

24,27%

2020
Temmuz

2.107

Ozel Sektorde
Kadin ise
Yerlestirme

1.528

1.946

27,36%

633

Ozel Sektorde
Geng ise
Yerlestirme

2.014

2.522

25,22%

708

Danismanlik
Kapsaminda
Yapilan
Gorusme

101.859

111.992

9,95%

20.156

Ziyaret Edilen
is Yeri Sayisi

4.126

5.261

27,51%

Ozel Sektor
is Yeri Ziyaret
Sayisi

7.485

8.397

12,18%

1.733

isbasi Egitim
Programi
Katilimei Sayisi

2.064

2.254

9,21%

1.498

Mesleki
Egitim Kurslari
Katimci Sayisi

1.459

1.501

2,88%

408
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MESLEKI EGiTiM VE BECERI GELISTIRME

M

kadinlar, engelliler, uzun sureli issizler ve Gniversite
ogrencileri basta olmak Uzere dezavantajl gruplara
6z gecmis hazirlama, milakat teknikleri ve is arama
kanallari konularinda egitimler vermek suretiyle
s6z konusu gruplarin is glcl piyasasina girislerini
kolaylastirmayi amagliyor.

2019 yiliicerisinde 5 bin 261 ayri 6zel sektoris yerine
gerceklestirdigimiz 8 bin 397 ziyarette sunulan
tesvikleri ve hizmetlerimizi detayl sekilde anlatarak
isverenlerin daima yaninda oldugumuzu ifade ettik.
Ayrica Sivas Valiligi is birliginde organize ettigimiz
istihdam Odiil Téreni ile istthdamini koruyan ve
en ¢ok istihdam artisi saglayan firmalarimiza odul
verdik.

is Giicli Piyasasinin ihtiyaglarini Mesleki Egitim
Kurslarimizla Karsiliyoruz

ISKUR olarak Sivas'ta faaliyette bulunan 9 bin
749 is yerinin sektorel dagiliminin analizi, is yeri
ziyaretlerinde ve is glicli piyasa arastirmalarimizdan
elde ettigimiz ihtiya¢c verileriyle, mevsimsel
gerceklikleri de gbz onlnde bulundurarak Aktif
isglich Hizmetlerimizi sekillendiriyoruz. Tirkiye'de
il dizeyinde ilk defa Sivas il Mudurligimizce
gerceklestirilen  Aktif Isglici  Hizmetleri Etki
Analizi ve Mikro Diizeyde isglicii Piyasasi Analizi
calismalari ile Sivas is glicu piyasasinin fotografinin
cekmeyi amacladik. Ayrica Sivas'in geleneksel
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iSBiRLiGi PROTOKOL iMZA TOR

el sanatlarindan ydresel kilim-hali dokuma, el
nakiscihgl basta olmak Uzere bircok meslekte
dizenledigimiz Mesleki Egitim Kurslariyla bu
degerlerin gtincelligini korumasini hedefliyoruz. Bu
kapsamda 2019 yilinda dizenledigimiz 65 Mesleki
Egitim Kursunda bin 501 kursiyerimizin beceri ve
mesleki nitelik kazanmasina aracilik ettik.

isi isbasinda Ogretiyoruz

Nitelikli is glici temin etmekte zorlanan isverenlere
ise alacaklari kisileri is yerinde belli bir sire
gozlemleyerek ve egitim vererek kisiler hakkinda
ayrintili bilgi sahibi olma ve ise alma konusunda
isabetli bir karar verme imkani sunan Isbasi
Egitim Programlarimiz Sivas'ta oldukca yogun
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ilgi gormektedir. Kentte 2019 yilinda agilan 628
isbasi Egitim Programindan 2 bin 254 katilimci
faydalanarak  mesleki  tecribe  eksikliklerini
gidermistir. Ayrica Sivas Valisi Salih Ayhan, ve Il
Protokolindn katilimiyla 13 isverenimizle 2020
yili icerisinde dizenleyecegimiz 626 kisilik isbasi
Egitim Programi ProtokolU imzaladik. 2020 yilinin
ilk 7 ayi itibariyla 1.498 katilimcimiz isbasi Egitim
Programlarimizdan yararlanmaktadir.

IL TANITIMI I

Ferah ve Nezih Bir Ortamda Hizmet Sunan iSKUR
Sivas

19 Nisan 2019 itibariyla tasinma slrecini
tamamladigimiz  teknolojik  imkanlardan  Ust
dizeyde faydalanilan vyeni hizmet binamiz
sayesinde modern, ferah ve nezih ortamda is
arayanlara ve isverenlere ylksek standartlarda
hizmet sunuyoruz. Kapali kullanim alani 4 bin 200
metrekare olan hizmet binamiz bodrum, zemin ile
birlikte yedi kattan olusmaktadir.

iSKUR Genglerle Kampiiste Bulustu

Cumhuriyet Universitesi is birliginde diizenlenen
Bilisim ve Teknoloji temali Sivas Kariyer GUnu —
ISKUR Kampdste etkinligi il Protokoli, isverenler
ve Ogrencilerin yogun katilimiyla gerceklestirildi.
Bilisim ve teknoloji firmalarinin stant actig

ﬂ ISKUR 2020 | SAYI32 (109
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kariyer giinine katilan 400’Un Uzerinde 6grenci
stantlari gezerek firmalari tanima imkani buldu
ve is-staj basvurusu yapti. Ogrenicilerin kariyer
planlamalarina iliskin ilham verici sunumlariyla
etkinlik tamamlandi.

Burasi SIVAS Burada i$ Var!

Sivas Valiligi, Sivas Calisma ve Is Kurumu Il
MUdirlGga, Sivas SGK il Mudurltgli ve Sivas
Ticaret ve Sanayi Odasi is birliginde 2019
istihdam Seferberligi kapsaminda isverenlere
sunulan tesviklerin tanitiminin yapildigi toplant
yogun katilimla gercgeklestirildi. Sivas Valimiz Salih
Ayhan’in katilimlariyla gerceklestirilen toplantinin
ilk oturumunda ISKUR ve SGK personellerince Sivas insan Kaynaklari Platformu
Istihdam Tesvikleri hakkinda detayll sunum ve

video gdsterimi yapildi. Kentte faaliyet gosteren 50 ve Uzeri ¢alisani bulunan

isletmelerin insan Kaynaklari (iK) Yoneticileri/

Ayrica il Mudurimiz ile Sivas SGK il Madiri Uzmanlari/Temsilcilerinden olusan insan Kaynaklari
Sivas'in 16 ilcesinin tamamini ziyaret ederek Platformu Sivas Calisma ve is Kurumu il Midirligi
STK’lar araciligiyla yerel dizeyde isverenlere koordinasyonunda tegkil edildi.

istindam _ tegviklerini anlattilar. Is ve Meslek insan kaynaklari alaninda yasanan eksiklik ve
Danismalarimiz ile  SGK  Denetmenlerinden problemlerin ¢éziiminde yardimci olunabilmesi
olusturdugumuz ekipler ise tim igverenleri ve isverenlerimizin ISKUR hizmetleri hakkinda
ziyaret ederek tesvikler Uzerine bilgilendirme ivedilikle bilgilendirilmesi amagclanan platform Gger
yaptlar. aylik periyotlarla bir araya gelmektedir.
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ATATURK, KONGRE VE ETNOGRAFYA MUZESi

Sivas MUlki idadisi olarak 1892 yilinda hizmete
giren ve 1911 yilinda Vilayet-i Sultani olan yapi
millT tarihimizde cok 6zel bir yere sahiptir. Mustafa
Kemal Atatlrk’in daveti ve diizenlemesiyle yapilan
ve ilk milli kongre olan Sivas Kongresi, 4-11 EylUl
1919 tarihlerinde burada toplanmistir. Diger
taraftan 2 Eyltl-18 Aralik 1919 tarihlerini kapsayan
108 gunlik strecte fiilen Ulkenin baskenti olarak
istiklal Harbi’'nin idare edildigi, ilk milll micadele
karargahi olma 6zelligine sahiptir. 1924 yilinda Sivas
Lisesi hizmet binasi olmus ve 1981 yilina kadar bu
vazifede kullaniimistir. 1983 yilinda miize olarak son
seklini alan g katli binanin birinci katinda etnografik
eserler teshir edilirken ikinci katinda ise Ataturk,
Sivas Kongresi ve Milli Micadele ile ilgili bilgi ve
belgelerin teshiri yapiimaktadir.

ULU CAMI

Anadolu'nun en eski camilerindendir. Cami
mimarisinde mekan ve tasarim fikrinin gelismesinde
onemli bir asamay! teskil etmektedir. Avlusuna
Uc yonden girisli ve diz daml, dikdortgen planli,
kufe tipi cami sinifina giren 6zel bir 6rnektir. Kubbe
fikrinin cami mimarisine hentiz dahil olmadig
bir dénemde vyapilmistir. Bazi arastirmacilara
gore Danismendliler donemi eseri olarak kabul
edilmektedir. Danismendliler 1085-1178 vyillari

1 ISKUR

IL TANITIMI

Atatiirk, Kongre ve Etnografya Miizesi

arasinda Sivas, Kayseri ve Malatya’ya yerlesmis
Anadolu  beyliklerindendir.  Beylik  1178de
Selcuklulara  baglanmasina ragmen adlarina

yapilan mimari yapilar ydzyihn sonuna kadar
devam etmistir. Sivas Ulu Camii de Danismendliler
doéneminin dnemli eserlerinden sayilan essiz bir
yapidir.

Ulu Cami
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CiFTE MiNARELi MEDRESE

Yapinin glinimuze ulasan en énemli ve 6zglin
yani, Anadolu’nun en yiksek tag kapisina
sahip olan goérkemli 6n cephesidir. Tag kapinin
hemen Uzerinde g yonden akan yazitlardan
medresenin, ilhanl veziri Sahip Semseddin
Mehmet Clveyni tarafindan 1271-72
yillarinda yaptirildigi anlasiimaktadir. Yine

tag kapi Uzerinde ylkselen iki minare adeta
Sivas’in semboll haline gelmis ve medresenin
“Cifte Minareli” olarak anilmasina vesile
olmustur. Anadolu’da yapilmis en ihtisamh
medreselerden biri olup hadis ilimlerinin
ihtisas seviyesinde 6gretildigi 6zel egitim
muessesesi olarak adlandirilan Dard’l-Hadis
adiyla da bilinir. iki katli, dért eyvanli bir
yapidir. Tag kapinin tzerindeki tugla minareler
¢ini bezemelidir. Bitkisel ve geometrik
motiflerle slsli tag kapi ile yanlarindaki
mukarnasli nisler, yapiya hareketli bir gorinti
kazandirmistir. Késelerdeki yivli yarim kuleler
ise medreseye estetik bir gorsellik katar.

112/ iSTIHDAMDA 3i

G6k Medrese

GOK MEDRESE

Acik avlulu, dort eyvanli, iki katl plan Uzerine insa
edilen yapi, Tark mimarisinin ve siisleme sanatinin
birlikte gorilebildigi en 6nemli ve 6zel mimari
eserlerden biridir. Yapinin cesitli bolimlerindeki
yazitlardan IV. Kilicarslanin oglu Ill. Giyaseddin
Keyhisrev doneminde Vezir Sahip Ata Fahreddin Ali
tarafindan, 1271 yilinda yaptirildigi anlasiimaktadir.
Gok Medrese’nin mermer tas kapisi, 15k golge
oyununu yasatacak denli zengin bir gorsel illizyona
sahiptir. Yapildigi tarihten itibaren dinf ilimlerin
tahsil edildigi medrese olarak hizmet verdigi bilinen
eser, 1926 yilinda muzeye donlstirdlmstar.

BURUCIYE MEDRESESI

1271 yilinda Selguklu Sultani 1ll.  Giyaseddin
Keyhisrev doneminde yapilan Buruciye Medresesi,
saglam kalmis ihtisaml ta¢ kapisiyla Sivas'in
ve Anadolu'nun en Unli mimari yapilarindan
biridir. Medrese, Hamedan (iran) yakinlarindaki
Burucerd’den gelme Muzaffer Burucerdi tarafindan
fizik, kimya, astronomi 6gretimi amaciyla insa
ettirilmistir. Mimari belli olmayan yapi, Anadolu’da
bulunan simetrisi en dizgin medrese planiyla
imar edilmistir. Acik avlulu medrese, kesme tastan
ortlmustir. Dort eyvanli ve iki katlidir. Buruciye
Medresesi, disa taskin ta¢ kapisinin yanlarindaki
islam sanatindamimariyapilarda goriilen geometrik
bir bezeme cesidi olan mukarnasl iki penceresi
ve koselerdeki yivli kuleleriyle, uyumlu ogelerden
olusan oldukga dizenli bir form tagimaktadir.
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DiVRiGi ULU CAMI

Divrigi Ulu Cami, Kale Cami’sini de vyaptiran
Menglcek Beyi Sahinsah’in Torunu ve Sileyman
Sah’in oglu Ahmed Sah tarafindan 1228-1229
yillarinda yaptirilmaya baslanmistir.  Anitin  bas
mimari Ahlatl Hirremsah’tir. Camii ve DarUssifasi,
Divrigi Kalesi'nin glineyinde, Agimbat Tepesi'nin
bat eteginde yikselmektedir. Mikemmel bir ahsap
isciligiyle islenmis ve 1240 tarihini tasiyan caminin
ahsap minberi, Tiflisli ibrahim oglu Ahmed adl bir
zanaatkara aittir. Ulu Cami’nin orijinal vakfiyesinin
tarihi 1243’tdr. Selguklu-Turk mimari ve slsleme
sanatinin Orta Asya’dan baslayarak iran ve Ahlat
Uzerinden Divrigi Ulu Cami kapilarinda meyvesini
vermesiyle, Tlrk sanatinin UstUnlUgld ve ihtisami
tarihin  kiymetli kayitlarina gecirilmistir. Estetik
uyumunu gozlemleme firsatt bulanlar, adeta
hayal alemlerine dalarak yUzyillar boyu siren bir
zaman diliminde yolculuga cikarlar. Boyle zengin
sislemelere sahip eserler Sivas'in tarih ve turizm
potansiyeline kiymetli degerler katmaktadir.

1 ISKUR

IL TANITIMI IR

ASIK VEYSEL MUZESI

Sivas’in Sarkisla ilgesine bagh Sivrialan
koylnde diinyaya gelen ve buyuk bir halk
ozani olan Asik Veysel Satiroglu’nun evi Kiltiir
ve Turizm Bakanligi tarafindan 1979 yilinda
kamulastiriimis ve 1982 yilinda muze olarak
ziyarete agilmistir.

Miizede Asik Veysel'in kisisel esyalari,
fotograflari, siirleri ve onunla ilgili yayimlanan
bilumum eserler sergilenmektedir. Asik
Veysel'in anisini yasatmak icin her yil 9-11
Temmuz tarihleri arasinda Sivas’ta ve Sarkisla-
Sivrialan koéylnde anma torenlerinin yani sira
“Asik Veysel Asiklar Bayrami” adi altinda bir
festival ve etkinlik diizenlenmektedir.
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PORTRE A

DUAYEN FOTOGRAFCI

APA GUIIP

“Fotograf tarih olayidir. Foto Muhabiri,

16 Agustos 1928de istanbul’'da dogdu. Lisedeyken
film stdyolarinda sinemaciligin her dalinda calisirken
Muhsin Ertugrul’un tiyatro kurslarina devam etti ¢link
yonetmen veya oyun yazari olmak istiyordu. 1950’de
Yeni Istanbul gazetesinde gazetecilige baslarken ayn
zamanda istanbul Universitesi iktisat Fakiltesine
devam etti.

1958’de Time-Life, Paris-Match ve Der Stern
dergilerinin yakin dogu foto-muhabirligi gorevlerini
Ustlendi. 1954’te Hayat Dergisi’'nde fotograf bolum sefi
olarak galismaya basladi.

1953’te Henri Cartier Bresson ile tanisarak Paris
Magnum Ajansr’'na katildi ve ingiltere’de yayimlanan
“Photography Annual Antolojisi” onu dinyanin en iyi 7
fotografcisindan biri olarak tanimladi. Ayni yil ASMP’ye
(Amerikan Dergi Fotografcilari Dernegi) tek Turk Uye
olarak kabul edildi.

1962’de Almanya’da c¢ok az fotografciya verilen
“Master of Leica” unvanini kazandi. isvicre'de
citkan Camera dergisi kendisine 6zel bir sayr ayirdi.
1964’te Mariana Noris’in ABD’de basilan “Young
Turkey” adli yapitinda fotograflari kullanildi.1967'de
Japonya’da c¢ikan “Photography of the World”
antolojisinde Richard Avedon ile birlikte bir dizi
fotografi yayimlandi. 1967'de Kanada’da agcilan
“Insanlarin Diinyasina Bakislar” sergisinde, 1968’de
New York Modern Sanatlar Galerisinde dlzenlenen

ﬂ ISKUR

Tarihi Makinesiyle Yazan Adamdir

»

Ara Giiler, biitiin diinyay1

gezerek foto roportajlar yapt:

ve bunlar1 Magnum Ajansi ile
diinyaya duyurdu. Ismet Inénii,
Winston Churchill, Indira Gandi,
John Berger, Bertrand Russel, Bill
Brandt, Alfred Hitchcock, Ansel
Adams, Imogen Cunningham,
Salvador Dali, Picasso gibi bir¢ok
iinlii kisi ile roportajlar yapt1

ve onlarin fotograflarini cekti.

En iinliisii fotografcilara poz

vermeyen Picasso roportaji.
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“Biz Foto Muhabiriyiz”

Cannes Film Festivali'ni izlemeye gonderilen
Ara Guler, kapida fotograf ceker. Birden
herkesin yere dustigin, lambalarin
devrildigini gorur. Biri geliyordu ama

kimdi? “Celimsiz, kiiglk boylu, siradan bir
adam geliyordu. Bu adam Picasso’ydu”

der. Picasso’nun sadece 2 kare fotografini
cekmistir. Picasso’nun kitabinin yapilacagini
duyunca yayinevine gider. ‘Ben de sizinle
gelip glinlik yasamini cekeyim’ der. Boylece
Picasso’yla bulusma gerceklesir. Diinyanin
en Unli ressami korka korka gittigi disci
doénlstnde Ara ile bulusur ve “Sen Fransiz
ressam Cezanne’a benziyorsun. Dur senin bir
resmini gizeyim” der. Ara donar kalir. Picasso

onu gizer. Altina da imzasini atar. Ara Giler,
“Turkiye'de bir adet orijinal Picasso var, o da
benim evde.” der.

116/ ISTIHDAMDA 3i

“Renkli Fotografin On Ustasl” adli sergide; ayni
yil Almanya’nin Kéln sehrinde Fotokina Fuari’nda
yapitlari sergilendi. 1970°'de “Tirkei” adinda
fotograf albimU Almanya’da yayimlandi. Sanat ve
sanat tarihi konularindakifotograflari ABD’de Time-
Life, Horizon ve Newsweek kitap boélimlerince
ve isvicre’de Skira yayinevi tarafindan kullanildi.
1971’de Lord Kinross’un “Hagia-Sophia” (Ayasofya)
kitabinin fotograflarini cekt.

Yine Skira yayinevi tarafindan Picasso’nun 90. yas
glnd icin yayimlanan “Picasso Metamorphose et
unite” adl kitap icin Picasso’nun foto-réportajini
yapti. 1972'de Paris Ulusal Kitaplkta sergisi
acildi. 1975’te ABD’ye davet edildi ve bircok
Unlid Amerikal’'nin fotograflarini ¢ektikten sonra
“Yaratict Amerikalilar” adli sergisini diinyanin bircok
kentinde sergiledi. Yine ayni yil Yavuz Zirhlisinin
sokilmesini konu alan “Kahramanin Sonu” adli
bir belgesel film ¢ekti. 1979'da Turkiye Gazeteciler
Cemiyetinin “Foto Muhabirligi” dalindaki birincilik
6dulund ald.

1980°'de  fotograflarinin  bir  kismi  Karacan
Yayincilligin bastigi “Fotograflar” adh kitabinda
basildi. 1986’da Hurriyet Vakfi tarafindan basilan
Prof. Abdullah Kuran’in yazdigi “Mimar Sinan”
kitabini fotografladi. Ayni kitap 1987’de “Institute
of Turkish Studies” tarafindan ingilizce olarak
yayimlandi. 1989°da “Ara Guler’in Sinemacilar”
kitabi basild.

1991'de Disisleri  Bakanligl icin  Halikarnas
Balikgisi’'nin (Cevat Sakir Kabaagacli) “The Sixth
Continent” adli kitabini fotograflad.

Yillarca Ustinde ¢alistigl Mimar Sinan yapitlarinin
fotograflari 1992’de Fransa’da, ABD ve ingiltere’de
“Sinan, Architect of Soliman the Magnificent” adli
kitapta yayinlandi. Ayni yil “Living in Turkey” adl
kitabi ingiltere, ABD ve Singapur’da “Turkish Style”
baslglyla, Fransa’da “Demeures Ottomanes de
Turquie” adiyla yayimlandi. 1994'te “Eski istanbul
Anilar1”, 1995’te “Bir Devir Boyle Gegti”, “Yitirilmis
Renkler ve Yuzlerinde Yerylizi” fotograf kitaplar
yayimlandi. Ara Gller’in fotograflari Paris Ulusal
Kitaplikta, ABD’de Rochester Georg Eastman



PORTRE R

Sheldon
Mueseum

Universitesi

Muzesi'nde  Nebraska
Koleksiyonu’'nda  bulunuyor.  Kdéln
Ludwing’de Das Imaginare Photo Museum’da

fotograflari sergileniyor.

Ara Giiler vermis oldugu Roéportajlarda bazi
tinliilerin fotograflarinin hikdyesini anlatmistir.

“Yeni Delhi'deki evinde kendisi ile roportaj
yapiyordum. Ayni gece aksam ucagiyla Bangkog’a
uctum. Otel odama girerken gazeteleri gordim, ic
sayfalarinda bir haber vardi: Indira Gandhi tevkif
edilmisti. Bu demektir ki Gandhi’nin son resmi su
anda benim elimdeydi.”

“Dustin Hoffman’a gittim. Dedi ki ofisime gel.
Gittim birkag¢ fotograf ¢cektim ama yer hosuma
gitmedi. “yahu” dedim “Baska yerde ceksem
olmaz mi?” New York sokaklarinda ytrimeye
basladik. Dedi ki “Benim bir randevum var
istiyorsan sen de gel.” Guler’in réportaj boyunca
burnuna takildigini fark eden Dustin Hoffman, 2 yil
sonra karsilastigl gazeteci Leyla Umar araciligiyla
“Sizin meshur bir fotografciniz var. Adi Ara Giler.
Gegen yil benim resimlerimi ¢ekerken burnumun
azametini belirtmek icin ¢cok ugrasti ama onun
burnu benimkinden daha hirmetliceydi. Sevdim
o adami lUtfen selamlarimi sdyleyin.” mesajini
gonderdi.
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Giiler; Adnan Menderes,
Biilent Ecevit ve Necmettin
Erbakan’in resimlerini

cekmistir. 2015 yilinda ise

Cumhurbagkani1 Recep Tayyip

Erdogan’in Kisikli’daki
konutunda fotograflarini

cekmistir.

Almis Oldugu Odiiller

1979 Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Birincilik
Oduli (foto muhabirligi dalinda)

2000 Fransa Légion d’honneur nisani

2004 Yildiz Universitesi fahri doktora
unvani

2005 Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi Kiltir Sanat Bayuk
Oduli

2008 istanbul Fotograflariyla istanbul
Turizm Ozel Odili

2011 Turkiye Cumhuriyeti Kultir ve Turizm
Bakanhigi Kiiltir ve Sanat Biyiik Odili
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Charlie Chaplin

Ara Guler, hayrani oldugu Charlie Chaplin’in
fotograflarini da cekmek ister: “Chaplin benim
dinyami kuran, bana vizyonu veren, hayata
bakmayi égreten adam... O zamanlar isvicre’de bir
satoda vyasiyordu. Karisi da Amerikali Unla yazar
Eugene O’Neill’in kizi Oona’ydi. Bunlarin satosunun
onlnde 3 gin, kar kiyamet demeden fotograf
cekmek icin bekledim. Sonunda Oona donmamdan
korkup ‘Konusursan konus, ama resim ¢ekme’ dedi.
Adam yurlyen iskemlede, felgli resimlerini cektirip
akillarda boyle bir imaj birakmak istemiyordu.
ClnkU odabenim gibi elimdekifotograf makinesinin
acimasiz oldugunu biliyordu. Pire gibi dolanarak
dlnyanin en cevval tipini yaratmis Charlie Chaplin’i
felcli halde cekmek bana yakismazdi, o nedenle
onun fotografini firsat buldugum halde cekmedim.”
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Isginin Rahati

“Ara Giiler istanbul” - Fotograf Hikayeleri

Ara Guler’in  fotograflari, kaleme aldigl
dykileriyle birlikte “Ara Giler istanbul” adl
kitapta bir araya geldi. Kitabin 6n sozlnde
istanbul’'u ihtiyar bir deli sarayliya benzeten
Ara Giler, istanbul’'un kendisi icin dnemini de
su climlelerle anlattr: “(...) Cocuklugumdan beri
Istanbul’'un bir ‘Deli Sarayl’ oldugunu disinirim.
Ama oOyle bir deli sarayli ki, hem Roma’da hem
Bizans'ta hem Osmanli’da yasamis... Birikimlerin
deli saraylisi. Hipodromda gladyatorlerle birlikte
ata binmis, Bizans Sarayi’'nda goézde olmus (...)
Osmanli’da Hurrem Sultan olmus. (...) Bugin
artik ihtiyar bir deli sarayli olmustur; sidslenmeyi
ihmal etmez, takar takistirir, kokularini strer”
“Bu deli sarayli hentiz 6lmedi belki ama 6rimcek
misali gecekondular sarmistir cevresini” Ara
Guler’in 1950’li, 6Q’li yillardan baslayarak cektigi
bu fotograflar, okuru eski istanbul’a gétirip eski
istanbullularla bulusturuyor. iste Ara Giler’in
kaleminden c¢ektigi fotograflardan bazilarinin
hikayeleri.

iscinin Rahat

Rahatinadiyecekyoktu. Benigorince glilimsemeye
basladl, herhdlde hayatindan  memnundu.
istanbul’un her tirli sokaginda her ne kadar bir



iki Diinya

hizun gizli ise de samimiyet ve dostluk gosterisi her
zaman mevcuttur. Fotograftaki rahatina diskin bu
isci de carsidaki bu arabada ayni seyi dislnUyordu.
(1986)

iki Dlnya...

Kartal'da otobils durdu ve ben ne oluyor diye
camdan disarli baktim. Birden karsimda iki dinya
belirdi. Kahvenin disindaki bir cocuk, kovalar ve
kahvenin icindeki bos bir diinya, adamlar, bekleyis
ve bir birikmis sikinti dayanismasi. Burasi bir kahve
idi ama iki diinya vardi karsimda. iki diinyali kahve idi
bu. Pencerenin igi sanki baska, ayri fotografmis gibi
idi bir de disi. Ben bu fotografta adeta iki dinyayi
birlestiriyordum. Bravo dedim kendime. (1956)

Bir roportajinda kendisini “Her zaman foto muhabiri
ile fotografci birbirine karistinlir. Biz, fotografci
degiliz, foto muhabiriyiz” seklinde tanimlayan
Ara Gller, 2018 yilinda tedavi gérdugiu Florence
Nightingale hastanesinde 90 yasinda hayata veda
etti.

Kaynakga
¢ http://www.araguler.com.tr/tr/

¢ https://www.cnnturk.com/turkiye/duayen-fotografci-ara-guler-
kimdir-iste-ara-gulerin-portresi

e https://www.haberturk.com/kultur-sanat/haber/820325-ara-
guler-fotograflarinin-hikayelerini-ilk-kez-yazdi

¢ https://www.sabah.com.tr/ara-guler-kimdir-
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Hayatimin En Onemli Copgiisii

Hayatimin En Onemli Copgiisi...

Bu fotograftaki adam benim hayatimdaki

en mihim ¢épc, istanbul’un ¢épgisi.

Bu fotografi cekmesem belki de ¢opgller
hakkinda hicbir sey disiinmeyecektim ama
bu adam, bu ¢opc, benim icin ¢opciler
krali. Evinin 6nlinde oturup sanki benim
gelmemi bekliyordu. Sonra oraya defalarca
gittim, karisinin yaptigi kahveleri ictim. O
mahallede ¢6pcu bir dostum oldugunu hep
hatirladim. Yine bir keresinde gittigimde

de kendisi yoktu. Sari boyali evi de rengini
atmisti. Anladim ki, rengini atan boyalar
gibi gecen zaman hayati degistiriyor. iste
Hali¢'teki Balat’in Eylp’e dogru olan surlarin
kiyisindaki bu ¢cingene mahallesinde de hayat
degisiyor. (1969)
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ymA SANATI UsTASI

HavaTi UnsAL

“Oyma Sanati Her Turlt Malzemeye Uygulanabilir”

Oymacilik sanatina nasil basladiniz?

Ben Sivas esnaflarindan Hayati Unsal. Yillardir
bakkal olarak esnaflik yapiyorum. Gengligimin ilk
yillarinda tesaduf eseri tarihi bir mezarlik bolgesinde
buldugum, Uzeri iptidai islemeli bir tespih ile bu
oyma ve isleme sanatina gondl verdim. O vyillarda
Sivas sehrimizde bu sanati Ogretecek sanatkar
bulunmadigi igin kendi kisitli imkanlarimla oyma ve
isleme sanatini icra etmeye basladim. El becerim
oldugu icin bos zamanlarimda el sanatlari Gzerine
calismalar yapmaya basladim. Fildisi, oltu tasl,
kehribar, kuka gibi malzemelerden olusan kadim
kaltiramiz tespihlere oyma yaparak bircok sanat
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Oyma sanat1 yelpazesi ¢ok genis olan
bir daldir. Sanatin 6ziini, ruhunu ve
dilini 6ziimsedikten sonra her tiirlii
maddeye uygulanabilir. Toprak ¢omlek,
kemik tarak, asalet sembolii olan
baston, simsir kasik, celikten yapilan
iinlii Sivas ¢akisi, nacak ve baltalar
imza attigim eserlerin bazilaridir.

eserine nacizane imzami attim. Daha sonra ahsap ve
celik Uzerinde ¢alismaya basladim. Bu dogustan bir
yetenek. Bu isi tutku ile yapiyorum. Aksam bakkal
kapattiktan sonra sabaha kadar ¢alisiyorum.

Cok genis yelpazede farkhh malzemeler lizerine
oymacilik yapiyorsunuz. Bize bunlardan bahseder
misiniz?

Nacaklarin Gzerine ve sap kismina slsleme yaparak
yeni bir eser ortaya c¢ikardim. Daha sonra oyma
yaparak 6zel koleksiyonluk baston imalati yapiyorum.
Kemik taraklara da oyma yaparak farkl bir tasarim
kazandiriyorum. Simdi ise Sivas bicaklarimiz Gzerine
calisiyorum. Sivas bicagl dinyada Un salmis ve
adindan s6z ettirmistir. Ben de celikten yapilan bu
bicaklarimiza Sivas'in tarihi mekanlarini yansitmak
istedim. Bu maksatla celik bicagin Uzerine oyma
ile tasarim yaptim. Benim yaptigim calismalar o6zel



oldugu i¢in bir benzeri daha olmuyor. Calismalarimi
genellikle talep ve siparis Gzerine yapiyorum.

Uriinlerde daha ¢ok gicek motifleri kullanmissiniz.
Bunun 6zel bir sebebi var mi?

Urtinlerimde cicek motifi kullanmayi seviyorum.
Cicek motifi daha glizel oluyor. Osmanli motifleri
de kullandigim oluyor ama Osmanli motiflerinde
G¢ boyutlu canhlik vermek zor oluyor. Tamamen
yuzeysel oldugu icin Osmanli motifi yerine genelde
canli gicek motiflerini kullaniyorum. Bazen motifleri
siparis verenler de belirliyor. Sivas'imiza ait kdltirel
olarak Cifte Minare, Egri Kopri motiflerini isteyenler
oluyor. Canli obje calismayi sevmiyorum. Kendime
ait motiflerim var.

Bu iste sizi motive eden sabahlara kadar ¢calismaya
sevk eden hususlardan bahseder misiniz?

Daha 6nce bahsettigim gibi ben bu ise gonil verdim.
En biyik motivasyonum budur. Once tespih, sonra
nacak oyma, baston oyma, ¢omlek oyma derken
gece dukkadni kapattiktan sonra sabaha kadar bu
islerle  ugrasmaya basladim. Zamanla talepler
artmaya basladi, ayni sekilde nacak talebi de artmaya
basladi. Sivas'imizda kaybolmaya yiiz tutmus baz
seyler vardi, biz bunlari gtin yGzine ¢ikartalim dedik.
Kasiktir, kemik taraktir, Sivas bicagidir, su testisidir,
comlektir derken taleplerimiz glin gectikte daha cok
arth. Bu sefer de yetistirmek igin ugrasiyorum.

1 ISKUR

Bize hedeflerinizden bahseder misiniz?

Bu sanat eserlerini Amerika ve Almanya’dan
isteyenler oluyor. Is insanlarina génderdigimiz oluyor.
Talepler devamli artiyor. Sivas'in ismi duyulsun
istiyorum. Unutulmaya yuz tutmus bu meslegi giin
ylzine cikarmak, gelecek nesillere aktarmak, ciraklar
yetistirmek istiyorum. Gayem; sanatimi ileri tagimak,
eserler olusturmak ve acizane varligimla bu diinyada
hos bir seda birakmaktir.
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TARIHIN VE TABIATIN
BULUSTUGU YER

PATARA
ANTIK
KENTI




MOZE TANITIMI

Tiirkiye'nin 2020 y1l1 turizm
temasi secilen Patara, sahip
oldugu turizm potansiyeli
kadar tarih ve arkeoloji cenneti

sayilan bir bolge olan Mugla’nin

Seydikemer ilgesi ile Antalya’nin

en batidaki il¢esi olan Kas'in
Gelemis koyii sinirlar1 icinde
yer aliyor. Likya’nin baskenti ve
Osmanli doneminde ilk telsiz
telgrafin kullanildig: yer olan
antik kent, diinyanin ilk meclis
binasina ev sahipligi yapan bir
tabiat harikasa.

Likyali Guzel “Patara”

Patara Antik Kenti’nin tarihi, Anadolulu kadim
medeniyetlerin  kiltlriyle zenginlesmis bir
cografyada kurulan Likya Uygarligi'na dayanir.
Likya’da bulunan antik sehirlerin en dnemlisi
sayllan Patara Antik Kenti, Ksanthos Vadisi’'nden
denize acilan tek yer olmasi nedeniyle tarih
boyunca 6nemini koruyan yerlesimlerden biri
olmustur. Patara, Antik Cag’da Likya Birligi'nin G¢
oy hakkina sahip alti kentinin en dnde gelenidir.

MO 13. ylzylla ait Hitit metinlerinde kentin
adindan  “Patar” olarak bahsedilmektedir.
Tepecik Akropoli’'nde yapilan kazilarda bulunan
seramik pargalar, Orta Tung Cagl Oozelikleri
tasirken yine ayni bdlgenin dogu yamacinin
eteklerinde yapilan ¢calismalarda ortaya ¢ikarilan
Demir Cagl oncesine ait tas balta, Patara Antik
Kenti’'nin ne denli kokli bir tarihi oldugunu
gostermektedir.




Likya’nin kalbi olan Xanthos Vadisi'nden denize
acilabilecek tek yer olmasi nedeniyle kara ve deniz
baglantisini saglayan énemli bir kent olma 6zelligini
her cagda devam ettirmis olan Patara’nin yazit ve
sikkelerde gecen Likya dilindeki adi da Patara’dir.
Hititcede Patar, Likya dilinde Pttara olarak gegen
kentte vyapilan kazilar sonucu ulasilan somut
verilerle MO 8. ylzyilda var olan bir bélge oldugu
kesinlesmistir.

MO 3. ylzyllda Ptolemaios egemenligine giren
Patara, boylece Likya’'nin oncli kenti durumuna
gelir. MO 2. yiizyilin basina gelindiginde Likya’nin
Seleukos Kralligi tarafindan kontrol edilmeye
baslanmasiyla kent, Likya’nin baskenti gibi kabul
gdormeye baslar. Bu yilkselis Patara’nin Roma’ya
karsi ozerkligini, Rhodos’a karsi ise bagimsizligini
kazandigir MO 167-168 vyillarinda resmilesir ve
Patara Likya Birligi'nin baskenti olur. Kentte
Helenistik Donem’de insa edilen meclis binasi ve
tiyatro gibi anitsal ve arkeolojik degeri ylksek olan
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yapilar Uzerinde gercgeklestirilen calismalar, bu
tarihsel slrecle uyumludur. Roma egemenligine
gectikten sonra 6nemi daha da artan Patara, Roma
valiliklerinin adli ve bulrokratik islerini gdrdUgu bir
merkeze donlstr. Roma’nin dogu eyaletleriyle
baglantisini kurdugu bir deniz Ussu olarak tarihin
en dnemli merkezlerinden birine evrilir.

Patara, Likya-Pamphilya eyaletlerinin baskentligini
yaptigl slrecte dogal bir liman olmasi nedeniyle
hububat sevkiyatinin yapildigi ve depolandig ticari
bir merkeze donusir. Dogu Akdeniz’de bulunan
¢ hububat deposundan biri olan Granarium,
Patara’da bulunmaktadir.

Antik kentin Anadolu’nun Akdeniz’e agilan kapisi
olmasi ozelligi ve kentin popdlaritesi limaninin
degeriyle paralellik gosterir. Sahilin ve limanin
kumla dolmaya basladigi sirecte teknelerin
yanasmakta glclik cekmeleri nedeniyle énemini
zamanla yitirmeye baslar. 400 m genisliginde ve




1600 m derinligindeki limani kumlar doldurur
ve kenti bUylk olcide orter. Bugln kentte
gorulebilecek kalintilarin bir bélimdnin de kumlar
ve toprak altinda oldugu bilgisi bu anekdotu
dogrular. Ancak son yillarda baglatilan arkeolojik
kazilarla Uzerini orten kumlardan arinan Patara
Antik Kenti, glzelligini yeniden gozler 6nlne
sermeye baslamistir.

Patara’nin Giiniimiize Ulasan Kalintilari

Roma Zafer Taki (Metius Modestus): Ginimizde
Patara Plaji’'na giden yolun kenarinda bulunan kent
harabelerinin en ihtisamlisi Roma Zafer Takrdir.
Adeta antik kenti gérmeden gecenleri Patara’nin
blyuli atmosferine cagirir gibidir. Restore edilen
takin Gzerinde Roma imparatoru Traianus (Trajan)
doéneminde vali olan Mettius Modestus ve ailesini
onurlandiran bir yazit bulunmaktadir. O ginki
sehre ve glinimaz kalintilarina giris, gorkemli ve cok
iyi korunmus olan Roma Zafer Taki'ndan gecerek
yapiimaktadir. MS 100’0 yillarda bolge valisi adina
insa edildigi, kitabelerinden anlasiimaktadir. Tepeye
dogru gorilebilecek kalintilar arasinda Bizans
bazilikasi ve kutsal alanlar da bulunmaktadir.

Tiyatro Binasi: Kentin en gliney ucunda Kursunlu
Tepe'ye vyaslanmis olan tiyatronun yasanan
depremin ardindan MS 147 yilinda yeniden insa
edildigi yazitlardan anlasilmaktadir. GuUnidmize
kadar ulasan Patara Tiyatro Binasi, insani kendi
dinyasindan uzaklastiran ve tarihin icinde
biyuli bir yolculuga c¢ikaran epik bir yapidir.
Tiyatronun yaslandigl Kursunlu Tepe, sehrin genel
goriniminin  seyredildigi  glizel bir noktadir.
Buradan sehrin diger kalintilari; Vespasian
Hamami, Korinth Tapinagi, ana cadde, liman ve
tahil ambari rahatlkla gorulebilmektedir. Tepenin
kuzeybatisindaki batakhgin ardinda bulunan tahil
ambari (Granarium), Patara’nin giinimuze ulasmis
anitsal yapilarindan biridir ve imparator Hadrian ve
esi tarafindan MS 2. yuzyilda yaptiriimistir.

Parlamento Binasi: Tiyatronun kuzeyinde vyer
alan Parlamento Binasi, Likya Birligi’nin baskenti
olan Patara’daki toplantilara ev sahipligi yapmistir.
Dinyanin ilk demokratik meclisi olarak kabul edilen
Likya Birligi Meclisi’nin binasi olmasi nedeniyle ayri
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bir degere sahiptir. Birligin demokratik yapisi Unli
Fransiz distinir Montesquieu tarafindan “Tarihteki
en iyi demokrasi 6rnegi” olarak nitelendirilmistir.

Likya Birligi meclis binasinin kullanim hakki 2008
yilinda TBMM’ye devredilmistir. Yapiyr gin ylzine
cikaran kazilarda cok sayida imparator portresi, meclis
kararlarinin yer aldig1 yazitlar, Herakles heykeli, takilar
ve seramik esyalar bulunmustur. Bin 500 kisi kapasiteli
oldugu belirlenen ve formunu koruyarak glinimize
ulasan en eski demokratik meclis binasi olan yap,
2010'da TBMM tarafindan restore ettirilmistir.

Diinyanin En Eski Deniz Feneri: Patara, taslari
muhafaza edilen dinyanin en eski deniz fenerine de
sahipti. Roma imparatoru Neron (Nero) tarafindan
MS 64 ve 65 vyillarinda yaptirildig tahmin edilen
deniz feneri, yeniden ayaga kaldirildiginda, 6zgin
dokusuyla antik donemden glinimUze kalabilen tek
deniz feneri olacaktr.

Delik Kemer (Su Yollan): Kentin suyu, merkezin
yaklasik 20 km kuzeydogusundaki islamlar kéyi
yakinlarinda  bulunan  Kiziltepe yamacindaki
kayaliktan getirilmistir. Kaynakla sehir arasinda
bulunan Firnaz Koyu’nun kuzeyindeki Delik Kemer
olarak adlandirilan bolim ise su yollarinin en
anitsal bolimuddar.

Telsiz Telgraf istasyonu: Osmanli Devleti’nin
stratejik 6neme sahip olan ilk telsiz telgraf
istasyonu, 1905 vyilinda Sultan 2. Abdulhamid
tarafindan Patara’da kurulmustur. Patara Telsiz
jstasyonu, Osmanli imparatorlugu tarafindan
Alman Telefunken firmasiyla yapilan anlasma
sonrasinda  Anadolu’da  kurulan ik  telsiz

istasyonudur. Osmanli imparatorlugu, Afrika’da
bulunan topraklariyla iletisim saglamak igin
biri Patara’da digeri bugln Libya topraklarinda
bulunan Derne’de olmak Gzere iki telsiz istasyonu
kurmus, Trablusgarp Savasl sirasinda Patara’nin




karsi istasyonu olan Derne’deki telsiz istasyonunun
komutanligini Mustafa Kemal Atattrk yapmistir.

Patara Plaji

Sadece Akdeniz’in degil, dinyanin en glzel
plajlarindan biri olarak bilinen Patara Plaji, Mugla’nin
Seydikemer ilgesi ile Antalya’nin en batidaki ilgesi
olan Kasin Gelemis koyu sinirlarinda yer aliyor.
Yaklasik 18 km uzunluga sahip olan plaj, adini sirtini
yasladigl Patara Antik Kenti’'nden almistir.

Arkasindaki alanda essiz bir Akdeniz ve uygarlik
tarihini saklayan Patara Plaji, gercek bir doga
harikasinin tarihle bltunlestigi noktada

konumlanmakta. Denizi genelde dalgali ve ylizmek
icin cok cazip olmasa da kumsalda dinlenmek,
Akdeniz glinesinin tadini ¢ikarmak, sit alanindaki
kenti gezmek icin gorilmesi gereken ulkemizin
cennet koselerinden biri.

MOZE TANITIMI I
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Nesilleri titkkenme tehlikesi
altinda olan caretta caretta deniz
kaplumbagalarinin iilkemizdeki

en onemli iireme alanlarindan
olan Patara Plaji, Dogal Hayat1
Koruma Vakfi tarafindan koruma

altina alinmis durumdadar.

15 Mayis-15 Eyldl tarihlerini kapsayan yaz sezonu
boyunca tatilciler ve deniz kaplumbagalari Patara
Plaji'ni  ginin belirli saatlerinde dontsumli
olarak  kullanmaktadir.  08.00-19.00 saatleri
arasinda ziyaretgilere hizmet veren plajin tadini,
19.00-08.00 saatleri arasinda ise caretta carettalar
¢lkarmaktadir.

Plajin caretta carettalara ait yumurtlama alaninda
semsiye ve sezlong kullanmak, saat 19.00’dan sonra
plaja girmek, glrdltt yapmak yasaklanmistir.

Kaynakga
* https://antalya.ktb.gov.tr/TR-112747/patara.html

¢ https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/antalya/gezilecekyer/
patara

e http://www.tmo.gov.tr/upload/images/subeharita/kultur/
afyonantalya.pdf

e http://www.tinaturk.org/pdfs/Patara_Rapor.pdf
¢ https://www.antalyagezirehberi.net/patara-antik-kenti.html
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Cumhurbaskanlidi
Millet KUtUphanesi

Cumhurbagskanlhigi Millet Kiitiiphanesinin kurulum ¢alismalarina

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in onciliigiinde

2015 yilinda baslanmistir. Kiitiiphane 125.000 m? alanda 5.500
kisilik oturma kapasitesi ile okuyuculara hizmet vermektedir.

Kituphane koleksiyonunda 2.000.000 basili kitap
ve 12.500 adet basili dergiye ait 2.000.000 sayi
mevcuttur. Ayrica erisim saglanan 68 adet veri
tabani iceriginde 550.000 e-kitap, 6.500.000
elektronik tez ve 60.000°e yakin e-dergiye ait
120.000.000 makale, rapor vb. bulunmaktadir. Bu
bilgi kaynaklarinin okuyuculara sunum hizmetleri
modern kuttphanecilik anlayisi ile saglanmaktadir.
Millet KutUphanesi, Ulke c¢apindaki en bulylk
kitiphane olup koleksiyonlari ve hizmetleri
acisindan alaninda diinyanin sayili 6rnekleri arasina
girmeyi amagclamaktadir.
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Katuphane, sirekli gelisen kaynaklarmin yani sira
yurt icinden ve yurt disindan kiymetli kisilerin
6zel koleksiyonlarinin da eklenmesi sayesinde
cesitlenmeye ve zenginlesmeye devam etmektedir.

Kutlphane; Ulkemizde ilk defa uygulanan
entegre kitap tasima sistemi, teknolojik altyapisi,
bilgisayarlari, dokunmatik ekranlari ve internet
baglantisi ile bilgiye erisimi sinirsiz ve hizli bir
sekilde saglamaktadir.

Elektronik kitUphanecilik hizmetlerinin yani sira,
mobil uygulamalarla da okuyucularin kaynaklara
erisimi 7/24 mumkin kiinmistir. Kitiphane Gyelik
ve Uyelik yenileme islemleri e-Devlet sistemi
Uzerinden veya kutUphane danisma masalarindan
sahsen basvuru ile 1 yil sre icin yapiimaktadir.

Arastirma Kutliphanesi

Arastirma KUtiphanesi, 3.862 m? blyuklugindeki
alanda 630 Kkisilik oturma kapasitesine sahiptir.
Kutlphane vyaklasik 20 bin adet kitaptan olusan
koleksiyonu ile hizmet vermektedir. Arastirma
Kituphanesi iki katli olup igerisinde toplam 20 adet
grup c¢alisma odasi bulunmaktadir.
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Akademik calismalara kaynak saglayan arastirma
ve belge icerikli bilimsel kitaplar bu bolimde yer
almaktadir.

Cihanniima Salonu

Cihanniméa Salonu, 3.469 m? buyukligindeki
alanda 224 kisilik oturma kapasitesi ile yaklasik
200 bin adet kitaptan olusan koleksiyona sahiptir.
Bu salonda Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi
Kultir isleri Genel Mudirligi ile yuritilen ortak
calisma kapsaminda 100’Un Gzerinde (lkeye ait,
134 farkli dilde hazirlanmis kitaplar okuyucularin
hizmetine sunulmaktadir.

Cihannima Salonunun kubbesini, Cumhurbaskanligi
forsunda yer alan Tirk devletlerini temsil eden 16
adet situn tasimaktadir. Tavan yuksekligi 33 metre
olan kubbenin alninda bulunan ilahi emir ile Turk
ve isldam medeniyeti mimari acidan da bir araya
getirilmistir.

Salonun kubbesinde Alak suresinin 4. ve 5.
ayetlerinin Tirkce meali yer almaktadir. “O, kalemle
yazmay! 6gretendir. insana bilmedigini 6gretendir”

Genglik Kiitiiphanesi

Genglik Kittiphanesinde 1.699 m? buyuklugindeki
alanda 74 kisilik oturma kapasitesi bulunmaktadir.
Genglik KutGphanesi 12 bin adet kitaptan olusan
koleksiyonu ile 10-15 yas arasindaki genclere hizmet
vermektedir. Genglik Kltiphanesinde bulunan
bireysel calisma odalari rezervasyon vyapilarak
kullanilmaktir. Gencler, kitliphaneicerisindebulunan
oturma alanlarinda bireysel okuma yapabilecekleri
gibi grup calismalari icin ayrilmis 3 adet odada da
faaliyetlerini gerceklestirebilmektedirler.
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Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanlar1 adina
yazilmis ve tarihte kurulan

16 Tiirk imparatorluguna/
devletine ait kitaplar Cihanniima

Salonunda yer almaktadar.

KUtlphanede unutulmaya ylz tutmus geleneksel
Turk el sanatlarina yonelik calismalarin yani sira
minazara, kitap analiz etme, tartisma, yazarhk
calismalari, vyasllarla bulusma, sifir atik, oOzel
gereksinime sahip bireylerle kaynasma gibi bircok
etkinliklere ve sosyal sorumluluk calismalarina yer
verilmektedir. Cocuk ve Genglik Kitlphanelerinin
ortak kullanim alani 33 kisilik oturma kapasitesine
sahiptir.

Nadir Eserler Kiitiiphanesi

NadirEserlerKittphanesi, 1.699m2buyuklugundeki
alanda 226 kisilik oturma kapasitesine sahiptir.
Kutlphanede yaklasik 50 bin adet nadir eser ve
bu eserlerin sayisallastiriimis formlarindan olusan
koleksiyon bulunmaktadir. Kitiphane 2 katl olup
icerisinde 8 adet grup calisma odasI mevcuttur.

Nadir Eserler Kutliphanesinde; yazmalar, Osmanh
Turkgesi matbu eserler, resim ve gravir iceren
eserler, baskisi tikenmis ve sinirli sayida basiimis
eserler, 1900 yili oncesi bati dillerinde basiimisg
eserler bulunmaktadir.




Nasreddin Hoca Cocuk Kiitliiphanesi

Nasreddin Hoca Cocuk Kittphanesi, 1.061 m?
biyukligindeki alanda 197 kisilik oturma
kapasitesine sahiptir. Cocuk Kiitiiphanesi 25 binadet
kitaptan olusan koleksiyonu ile 5-10 yas arasindaki
cocuklara hizmet vermektedir. Kitiphanede masal
dinleme etkinlikleri ve geleneksel Tirk sanatlarina
yonelik calismalar da yapiimaktadir. Ayrica Cocuk
Kutlphanesi'nde gorsel ve isitsel materyalleri
grup ya da bireysel olarak dinlemek/izlemek icin
ozel olarak tasarlanmis bir cep sinema salonu da
bulunmaktadir.

Cocuk ve Genglik Kutlphanelerinin ortak kullanim
alani 33 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Ortak
alanda bulunan dijital ekranlardan katalog taramasi
yapilabilmekte ve kitaplar otomatik 6dinc/iade
sistemi Gzerinden alinabilmektedir.

Ses ve Goriintii Kiitiiphanesi

Ses ve Goruntu Kitiphanesi, 1.800 m?
biyukligindeki alanda 209 kisilik oturma
kapasitesi ile yaklasik 10 bin adet gorsel-isitsel
materyalden olusan koleksiyona sahiptir. Ses ve
Goruntd Kutuphanesi 2 katli olup igerisinde 4 adet
dijital oda ve 12 adet bireysel izleme/dinleme
kabini bulunmaktadir.

Sesve Gorlntl Kutliphanesinde Turk Hava Yollarinin
istiraki olan Cornea sirketi ve TRT'nin icerik destegi
ile olusturulan yerli ve millt dijital icerik yonetim
sistemi “Turna” kullaniimaktadir. Odalarda bulunan
dokunmatik ekranlardan TRT’nin sesli kitap,
belgesel, muzik arsivi, dizi, film, gizgi film ile radyo
ve televizyon canli yayinlarina erisilebilmektedir.

Okuma Salonlan

Okuma Salonlari 2. ve 4. katlarda bulunmaktadir.
9.610 m? biyukliginde alana sahip olan okuma
salonlari bin 328 kisilik oturma kapasitesi ile
yaklasik 300 bin adet kitaptan olusan koleksiyona
sahiptir. Okuma salonlarinda 32 adet grup ¢alisma
odasi ve 8 adet dinlenme alani bulunmaktadir.

‘ ISKUR

YER TANITIMI IR

Siireli Yayinlar Salonu

Sureli Yaymlar Salonu, 1.123 m? buyuklagindeki
alanda 193 kisilik oturma kapasitesi ile bin 550
adet glincel dergi ve gazeteden olusan koleksiyona
sahiptir. Koleksiyonda edebiyat, sanat, tarih, hukuk,
ekonomi, spor, saglikli yasam gibi farkli disiplinlerde
ve dillerde dergiler bulunmaktadir.

Sureli yayinlar salonunda bulunan dokunmatik
ekranlardan katalog taramasi yapilabilmekte ve bu
ekranlardan 120 llkeden, 60 dilde 7 binin Gzerinde
dergi ve ayni gln erisim imkani bulunan gunlik
gazeteler ve bu yayinlarin 90 giinlik arsivlerine tam
sayfa 6zgln baskisiyla ulasilabilmektedir.

Yapida bu temel alanlara ek olarak pek cok egitim
ve 6zel amagli sinif ve salonlar da bulunmaktadir.

Cumhurbaskanligi Devlet

Arsivleri Baskanlig:
tarafindan sayisallagtirilmasi
yapilan 45 milyon belgeye

ve Tiirkiye Yazma Eserler
Kurumu Bagkanlig: tarafindan
sayisallastirilan yazma
eserlerin iceriklerine de Nadir
Eserler Kiitiiphanesinden

erisim saglanabilmektedir.
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MODERNLESMEYE
IRONIK BiR BAKIS

“Saatleri Ayarlama

(X J ”

Enstitusu

Ahmet Hamdi Tanpinar... Hikaye,
roman, deneme ve makaleleriyle
bilinen, cogu zaman da siirleriyle
taninan ve sevilen, Tirk edebiyatina
biraktigl emsalsiz eserleriyle
toplumumuzun gecmisiyle, bugiini
ve gelecegi arasindaki baglari objektif
bir bakis agisiyla irdelemis ¢cok biiylk
bir yazardir. Ozellikle diizyazilarinin
alt metninde medeniyet krizini
vurgulayan Tanpinar, Tirk insaninin
Dogu ve Bati kiiltlrleri arasinda
kaldigi ve bu ikilemden dolayi arafta
yasanan toplumsal sorunlara, zamanin
ruhunun insan Uzerindeki yaralayici
tesirine odaklanmistir.

' Saatleri Ayarlama Enstitiisii

PAHMET HAMDI TANPINAR
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AYARI BOZULAN ZAMAN

Tanpinar, mikemmel bir edebi dil ile ilmek ilmek
ordiigl ve tadina doyum olmayan romani Saatleri
Ayarlama Enstitlisi’nde kilt bir karakter yaratir.
Adi Hayri irdal’dir. Yasadigi zamana yabancilasan
toplumda kendi yerini sorgulayan irdal, etrafindaki
herkesin degisen davranislarinin ve bagkalasan
arzularinin arasinda sikisip kalmistir. Tanidigi herkes
hizla degisen durumlara ve zamana ayak uydurma
cabasindayken o, boylesine bir degisime hazir
olup olmadigini bilemez. Fakat toplum denilen ve
adeta agir yiklerle hareket eden vagonlar gibi bir
kez hizlandi mi durmasi ¢ok zordur. Herkes gibi
Hayri irdal da bu degisimin hizina kapilacaktr.
Zamanla ayari bozulan saatlerin kandirdigi bir tipe
donisecektir. Kontrol artik kendisinde degildir.
Romanin trajik bir olayi, ironi ve hiciv penceresinden
ele alan anlatimindaki grotesk atmosfer Tanpinar’in
dil ustaligindan beslenir. Bu romanda komik unsurlar
trajedi zemininde saha kalkmis bir at gibi dortnala
kosmaktadir. Saatleri Ayarlama Enstittisi’niin Turk ve
diinya edebiyatindaki essiz yeri Tanpinar’in bozulan
zamana karsl koyamayan insanlarin, selin akintisina
kapildigi bu trajik degisimi estetik bir Gslupla
anlatabilmesindeki basaridir.

“BUYUK UMITLER”DEN “KUGUK HAKIKATLER”E

“Saatin kendisi mekan, yirlylsi zaman, ayari
insandir. Bu da gosterir ki zaman ve mekan,
insanla mevcuttur” der Tanpinar romanin bir
yerinde. Cocuklugu Abdiilhamit doneminde gecen,
Mesrutiyet ve Cumhuriyet donemlerini de yasayan
Hayri irdal’in anilari Gzerinden bu koklii degisim
sireglerini takip ederiz. Ama bu anlatim, trajik bir
travma halinde degildir. Yazar, daha ¢ok hiciv ve ironi
penceresinden bakar olaylara. Tirk toplumunun
yarim asirlk siregte yasadigl kokten degisimin
anlatildigini distiniirsek hicvedilen arada kalmis ne
Dogulu ne Batili olabilmis cemiyetin ta kendisidir.
Roman dért bélimde ele alinmistir. Biyiik Umitler,
Kiglik Hakikatler, Sabaha Dogru ve Her Mevsimin
Bir Sonu Vardir isimli alt basliklarda medeniyetimizin
yarim asirlk degisim siireci irdelenir. Hayri irdal’in
cocuklugundan baslayarak ilerleyen hayati boyunca
devam eden kronolojik zaman, ulusun yasadigi koklu
degisimi kiiciik bir pencereden ama tiim gercekligiyle
anlatma ¢abasidir.

KITAP TANITIMI IR

DiLDEN KURGUYA YANSIYAN SEMBOLiK ANLATIM

Saatleri Ayarlama Enstitisli, alt metin ile kurgu
arasindaki bagin girift ve bir o kadar da ustalkla
orildiagi bir romandir. Tanpinar diger tim eserlerinde
oldugu gibi, belki biraz daha fazla olabilir, bu romanda
da anlatimi sembol degeri tasiyan figirler lizerinden
okura sunar. Ayakli ve yasli, ingiliz yapimi bir duvar saati
olan Mibarek, romanin karakterlerinden Nuri Efendi,
enstitiniin faaliyetleri ve saat-zaman-insan iligkileri
bircok yerde sembolik bir gonderme 6zelligindedir.
Basit bir list okumayla romani olusturan simgelere tek
tek odaklanabilmek ve ¢6ziim noktasinda alt metni
gorebilmek icin bile Tanpinar kulliyatina biraz olsun
vakif olmak gerekir. Sadece sembolik dili s6kmek
de tim Tanpinar metinlerinde oldugu gibi Saatleri
Ayarlama Enstitisi’ni ¢oziimlemeye yetmeyebilir.
Edebiyata kapilar aralayabilen yan disiplinlerden ¢okga
faydalanmayi bilmek gerekir. Ozellikle psikoloji ve
sosyoloji... Ornegin tiim olay 6rgiisii onun Uzerinden
anlatilan Hayri irdal'in diissel ve patolojik ¢ocuklugu
irdelenmeden ve yarim asirlik yakin donem Tirk tarihi,
sosyolojik temelde idrak edilmeden bu biiyiik romanin
okurun zihninde hak ettigi yeri bulmasi zordur.

BUGUNDEN DUNE BAKMAK

Romanin Biyiik Umitler ve Kiigiikk Hakikatler’den
sonraki iki bolim olan Sabaha Dogru ve Her Mevsimin
Bir Sonu Vardir basliklarinda, Hayri irdal'in daha
dogrusu tim bir toplumun yeniye adapte olmasini
okuruz. Bu uyum pragmatik bir yontemin sosyal
hayatla irtibat kurdugunu gosterir. Fayda saglayan kalir,
gerisi mazideki yerini alir bakis agisi, toplum nezdinde
Bati’nin iyi yanlarini alamadigimizi kanitlar gibidir. Hayri
irdal’in romanda bir yerde kendi kendine yaptig tespit
gibi “Durbunin bakilacak yeri gortlmustar artik.” Her
seyden faydalanilacak bir yan bulmak, onu yararl bir
hale sokmak tutumu roman boyunca degisen alginin
gostergeleridir. Tanpinar, tim roman boyunca eski ile
yeni mukayesesine tarafsiz bir yerden yaklasmis, Hayri
irdal nezdinde kahramanlarina etik olarak hep ayni
mesafeden bakmayi basarmistir.

Saatleri Ayarlama Enstitiisi’ni okumak, son ytzyildaki
kiltirel degisimimizi, gelenek ile modernlesme
arasinda sikisip kalan benlik algimizi Tanpinar gibi usta
biryazarin elinden ¢ikmis muazzam bir roman lizerinden
okumak oldukga estetik ve zengin bir tecriibe olacaktr.

2020 | SAYI32 1133



smanly Sadigafilarimn
Jlgi Duydugu
Jleslehler

Ug kitaya hiikmetmis bir imparatorlugu yéneten Osmanli
padisahlarinin muazzam bir entelektiiel donanima sahip
olduklar1 ve soluk portrelerinin haricinde goriilmeyen
renkli ve nahif yiizlerinin oldugunu onlarin meslekleri ile
ilgili calismalarda gormekteyiz.

Osmanli Devleti’nin sultanlari hakkinda duydugumuz ya da okudugumuz
bilgiler cogunlukla savas alanlarina veya saray icinde gecen anekdotlara
aittir. Sultanlarin gtin ylzine ¢ikmamis yetenek ve meslekleriile ilgili cok
fazla bilgiye sahip degiliz. Bu konuda yazilmis ve kayith ¢ok fazla eser de
bulunmamaktadir. Dijital bilginin sinirli olmasi nedeniyle bu makaleyi
derleyebilmek icin en glvenilir kaynak olarak devlet kitlphanelerinin
ve saraylarin arsivlerine basvuruldu. istanbul Orhan Kemal il Halk
KUtlphanesi Mudura ve yetkili personeli, bu ¢calisma icin gerekli kaynak
taramalarini yaparak saglkl bilgilere ulasma noktasinda buyuk katki
E saglamislardir. Dijital bilginin her yerde ve her an ulasilabilirligi mimkuin
: Y-MUH-_D"-EKALP iken kltlUphane arsiv taramasinin vazgecilmezligi boyle genis cerceveli
LR WALV calismalarda daha da 6nem arz etmektedir.

134/ ISTIHDAMDA 3i



Bu derlemeden goreceginiz lizere, sarayda dogan ve
yasayan Osmanli devlet adamlarinin insani yonleri
ortaya cikacaktir. Onlarin, savasmanin ve lke
stratejileri gelistirmenin 6tesinde turll sanatsal ve
entelektlelyonlerinigérecek ve bazen de hayretlere
duseceksiniz. Belki de sultanlarin sarayda yasayan,
ulasilamaz, sahsi hayatlari olmayan monoton kisiler
olduklari zanni dolayisiyla insani ydnlerini yeterince
hissedememis olabiliriz. Oysa onlarin da estetik ve
duygusal bir hayatlari vardi. Bu ¢alisma mimkun
oldugunca sade, 6z ve somut bilgilerden derlendi.
Buradaki tespitler bir bakima, onlarin Uc¢ kitaya
hikmetmis bir imparatorlugu ydnetmenin yaninda
muazzam bir entelektiiel donanima sahip olduklari
ve soluk portrelerinin haricinde gérilmeyen renkli
ve nahif yuzlerinin oldugunun fisilttilaridir.

ORHAN GAZi (1326-1361)

Bu doénemde devletin sinirlarini 16 bin km?2den
95 bin km?ye ulastirdi. Bursa, iznik, izmit ve
Gemlik onun zamaninda fethedildi. Ayrica ilk
Rumeli topraklarina gecilerek bircok kabilenin
fethi gerceklestirildi. Anadolu’da Karesi Beyligi,
Osmanli’'ya ilhak edildi. Ankara ele gecirildi.
Bursa baskent yapildi. ilk kez para basildi. Diizenli
yeniceri ocagl kuruldu, kanunlar cikarildi. Batdn
bu gelismeler disinda Orhan Gazi'nin sair oldugu
bilinmektedir.

“ElG iy meyve-i bag-1 murddum
Seh-i dli-neseb Sultan Murddum
Vasiyyet eyleriim gis eyle ani
Benimgiin eyleme dGh i figéni
Reayd hifzina sa’y it hemise
Seri’at etba’ina eyle pise
Resalulléh ser’in pisvd kil

Mu’in din olup nasb-i liva kil

SULTAN I. MEHMED (GELEBi MEHMED)
(1413-1421)

I. Mehmed vyay ve Kkiris ustasidir. Bu isin piri
(ustasl) oldugu icin “yay gerdiren” manasina gelen
“kirtscd” adiyla da anilmaktadir. Ayni zamanda
avadir.  Guresgi  Celebi lakabi da takilmistir.
Urgancilik mesleginiiyi bildigi ayrica avcili§a merakh
oldugu séylenir. Biniciligi kurumsallastirmistir.

1 ISKUR

TARIHTEN SAYFALAR I

FATiIH SULTAN MEHMED (ll. MEHMED) (1443-
1444 ve 1451-1481)

Il. Mehmed siyasi dehasi “Fetihlerin Babasi”
olarak anilmasina vesile olmustur.  Osmanli
Devleti’ni gercek imparatorluk kalibina
oturtmus bir hukimdardir. Tutku derecesine
varan hobisi ise haritaciliktir. Devrinde Venedik
matbaacilari  ona harita begendirmek igin
yarisirlardi. istanbul’un en kiymetli haritasi onun
emriyle ¢izilmistir. Topkapi Sarayi’'nda kendi
adina hazirlanmis iki adet muzik kitabi vardir;
kendisi de muzikle ileri derecede ilgilenmistir.
Fakat asil yetenegi siir yazmadadir. Sairligi ile
kendini gosteren ilk padisah Fatih’tir. Siirlerinde
“Avni”  mahlasini kullanmistir. Ayni zamanda
bir kitap kurdu ve biyik bir koleksiyoncudur.
Hakidmdarligr devrinde, icinde farkh dillerle
yazilmis bilimsel eserler barindiran dev bir
katuphane kurdurmustur. Fatih, ayrica ok atmak
icin parmaga takilan yuzukler, kemer tokalari ve
kilic kinlari da tasarlardi. Degerli taslar konusunda
uzman oldugu soylenirdi. Bos vakitlerinin cogunu
bahcesinde gulleriyle ilgilenerek gecirirdi. Birkag
dil bilir, daha fazlasini da 6grenmeye calisirdi.
Guresin yaninda okculugu cesitli kurallara
baglayan ve yarisma kapsamina alan, tesisler
kuran Fatih’in kendisi de profesyonel olarak bu
ugraslarin icinde yer alan bir devlet adamiydi.
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YAVUZ SULTAN SELIM (1512 — 1520)

Yavuz Sultan Selim iyi bir divan sairiydi.
Siirlerinde dili ustaca kullanirdi. Hatta divan
edebiyatinda “vezni aher” ya da “vezn-i
ahar” olarak bilinen edebi séz sanatini ustaca
kullandigi bilinirdi. Vezni aher sanatinin
ozelligine gére misralar soldan saga veyahut
yukaridan asagiya dogru okundugunda ayni
sesi verirler.

“Sanma sGhim herkesi sen sddikéne ydr olur

Herkesi sen dost mu sandin belki ol agyar olur
Sadikdne belki ol bu dlemde dildér olur

Yar olur agydr olur dilddr olur serdér olur”
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SULTAN II. BAYEZID (1481-1512)

Sultan Bayezid Han-1 Sani olarak da bilinen
Il. Bayezid yaptigi uygulamalarla bir tir devlet
“restoratori” olarak anilir. Devletin ideolojileri
Uzerine calismistir. i¢ fetihler yapmistir. II. Bayezid
Han bir hattattir. Bu konuda icazeti vardir. Tezhip
ve cilt sanatiile de yakindan ilgilenmistir. Bir diger
ugras alani da musikidir; bestekarligiyla nam
salmistir. Ayrica okguluga merakli oldugu icin
ok imal eden ustalari istanbul’da bulusturmus,
onlara cgarsl bile yaptirmistir. Marangoz oldugu
da bilinmektedir. Ayni zamanda sairdir. “AdIi”
mahlasiyla Tlrkce ve Farsca siirler yazmistir. Cok
kitap okuyup etrafinin da kitap okumasini tesvik
etmistir. Mekanik sanatlara oldugu kadar dinf
ilimlere ve astrolojiye buytuk meraki vardir.

SULTAN II. SELIM (1566-1574)

[I. Selim, hacilarin hac yolunda kullanmalari
icin hilal seklinde asalar yapip bunlari hacilara
dagittirirdi. Bircok Osmanli hidkimdarr gibi
[I. Selim de ayni zamanda sairdir. Kuyumculukla
da yakindan ilgilenmistir. Avcilik ve okguluk diger
ugras alanlaridir. “Selimi” ve “Talibi” mahlaslariyla
siirler yazmistir. Sultan ikinci Selim’in muzigi
sevdigi ve bu sanattan oldukc¢a anladigl bilinirdi.
Degerli besteleri de vardir.

SULTAN Ill. MURAD (1574-1595)

Osmanli sanat ve kiltGrinin klasik formunu
almasinda 6nemli bir yere sahiptir. 20. ylzyilin
basina kadar devam edecek olan bu kiltirin
temelleri onun katkilariyla atilmistir. 1ll. Murad,
Ustlin bir devlet adami olmanin disinda cesitli
hobilere de sahipti. Cogu Osmanl sultani
gibi o da bir sairdir. Ayni zamanda ok yapardi.
Hisnldhat ile de ugrasirdi. Yani bir hattattr.
Siirlerinde “Muradi” mahlasini kullanir, 4 ayri
dilde siir yazabilirdi. 1.566 adet gazel yazdigl
bilinir. Bahgecilikle ilgilenir. Astroloji ve astronomi
diger mesgaleleridir. Ayrica bu ilgisi neticesinde
rasathane kurdurmustur.



SULTAN IIl. MEHMED (1595-1603)

IIl. Mehmed, kasik ustasidir. Ayrica okgularin
kullandigi 6zel yuzikler yapardi. Ayni zamanda
“Yuzlkguler Loncasi” Uyesiydi. Bir padisahin el
sanatindaki yetenegi sebebiyle bir loncaya Uye
olmasi, Ahilik geleneginin en énemli ipucuydu.
Yaptigi kasiklarin saplarini inci, mercan, yakut
vb. taslarla ssledigi bilinirdi. Sislemecilik sanati
olan hakkaklikta 6nemli bir yer edinmisti. Ayni
zamanda sairdir.

SULTAN |. AHMED (1603-1617)

Ahmed-i evvel adiyla bilinen padisah cirit
oynardi. Ava cikmayi severdi. I. Ahmed, kasik
ustasidir.  Okgularin  kullandigr 6zel yuzikler
yapardi. Bu meraki yUzinden “Kemankesler
Loncas!” (yani okgular loncasi) Gyesiydi. Cerkes
kamclilari islemekte ustadir. Sair ve yazardir.
Siirlerinde “Bahti” mahlasini kullanmistir.

SULTAN II. OSMAN (1618-1622)

Il. Osman, saraghga ilgi duyardi. Bindigi atlarin
eyerlerini kendisi yapardi. Ancak ne acidir ki
bu padisah, tahtan indirilip yenigerilerin eline
gectikten sonra, son yolculuguna eyersiz bir
ata bindirilerek gdnderilmistir. Sarayda Arapca,
Farsca, lItalyanca, Yunanca olarak tarih ve
cografya dersleri verirdi. Gires, binicilik, av,
cirit, ok ve hist atma (klcuk mizrak seklinde,
ortasinda ipten orilu bir halka olan ve orta
parmaga gegirilerek atilan eski bir savas aleti)
sporlarina ilgisiyle ve silah kullanmasiyla
taninirdi.

SULTAN IV. MURAD (1623-1640)

IV. Murad, glzel yazi yazma sanat olan hat
ile ilgilenen bir hattat ve ayni zamanda da bir
sairdir. Muradi mahlasiyla siirler kaleme almistir.
Kemankeslikte (okgulukta) mahirdir. Glres ile de
ilgilenmistir. 200 okkalik girz kullandigi sdylenir.
Biniciligi meshurdur. Musiki sanatina katkilariyla
cigir agmistir. Cok iyi satrang oynadigi da bilinir.

1 ISKUR
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KANUNT SULTAN SULEYMAN (1. SULEYMAN)
(1520-1566)

Sayisiz yetenegi vardir. Divan edebiyatinin en
fazla gazel yazan sairi olarak bilinir. Muhibbf
mabhlasini kullanmistir. I. Stleyman ayni
zamanda kuyumcudur. italyan kuyumculuk
sanatinin érneklerini uygulayacak kadar isinde
mabhir bir kuyum ustasidir. Ayni zamanda
kunduraci yani kavaftir. Micevher konusunda
buylk bir bilgisi oldugu ve gok sevdigi sdylenir.
Degerli taslar konusunda bir uzman bilgisine
haizdir.

“Halk iginde mu’teber bir nesne yok devlet gibi

Olmaya devlet, cihanda bir nefes sihhat gibi

Saltanat dedikleri, ancak cihén gavgdsidir

Olmaya baht i sa’ddet, diinyada vahdet gibi”
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SULTAN 1. iBRAHIM (1640-1648)

. ibrahim, hacilarin asalarina hilaller yapardi. Baga
isciligi, yani deniz kaplumbagasinin kabugundan
yapilan kasik, tespih, vb. el sanatlari konusunda da
oldukca mahir bir zanaatkardi.

SULTAN IV. MEHMED (1648-1687)

IV. Mehmed, avciligiyla Gnludir. Bu yizden “Avcr”
lakabiyla anilirdi. Ayni zamanda sair ve bestekardir.
Asker? marslar vyazardi. Sultan V. Mehmed’in
meslegi hanesine, d6gmeci ya da digmeci seklinde
kayit dastlmustar. Siirlerinde “Vefa
kullanirdi. Resme merakliydi. Egrikapi ¢opliginde
bulunan Kasik¢t Elmasi’ni i¢ hazineye koyduran
sultan olarak bilinir. Keskin nisancidir.

1
|

mahlasini

SULTAN Il. SULEYMAN (1687-1691)
Hattat ve cicek motifi ile ugrasirdi.
SULTAN Il. MUSTAFA (1695-1703)

ll. Mustafa, sairdir. ikbali ve Meftint mahlaslariyla
siirler ve ilahiler yazdigl bilinir. Husnihat yani
glzel yazi yazma sanati diger bir ugras alanidir. Ok
atmada ustadir.

SULTAN Ill. AHMED (1703-1730)

IIl.Ahmed, sarayinyetistirdigien dnemlihattatlardan
biridir. Yazdig1 levhalari camilere hediye ederdi.
Cok sanatkarane tugralar ¢ekerdi. Tugra ceken tek
padisah olarak tarihe ge¢cmistir. Sairini himaye ve
taltif ederken kendisi de Necib mahlasi ile siirler
yazmistir. Osmanli déneminde kutlphaneciligimiz
onun sayesinde ciddi atilimlar yasamistir. Nadir el
yazmalarinin yurt disina gikarilmasini yasaklamistir.
Su tutkusu sayesinde istanbula su bentleri,
cesmeler, sebiller ve caglayanlar kazandiriimistir.
Lale Devri padisahi olarak tarihe gecmistir. Fakat
onu diger padisahlardan ayiran bir yéni ise
hanimlar arasinda meshur bir ugrasi olan gergef
islemeye merakli olmasidir. Ok ve okguluk alaninda
da mesgaleleri olmustur.
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SULTAN I. MAHMUD (1730-1754)

I. Mahmud, hilalci, mthdr kazicisi ve kuyumcuydu.
Kan tasi Uzerine mihdr kazirdi. Cesitli el isleri
yapar ve bunlari pazarda sattirirdi. Aldig1 paranin
bir kismiyla ihtiyaclarini karsilar, diger kismini
da sadaka olarak dagitirdi. Hatta onun bu héline
sasiran bir veziri: “Padisahim, milletin hazinesi
sizin demektir. O halde nigin bdyle ugrasirsiniz?”
deyince, Sultan su veciz cevabi verir: “Milletin
hazinesini millete harcamak gerek. insanin alin
teri dokerek calisip kazandigr paranin zevki bir
baskadir” Sultan Mahmud, micevher islemekte
de en Ust mertebede ustaydi. Lale yetistirirdi,
satrang oynardi. Siir severdi. “Sebkati” mahlasini
kullanirdi.  Arapca siirler vyazardi. Mdazikle cok
yakindan ilgilenen hikdmdar, kituphanecilik
sahasinda da ciddi ugrasilarda bulunmustur. Kagida
verdigi onem 1746 yilinda Yalova’da kagit fabrikasi
acilmasina vesile olmustur. imparatorlukta ilk
madalya onun zamaninda gikariimistir.

SULTAN IIl. OSMAN (1754-1757)

Marangoz, yazar ve sairdir. Ayni zamanda kitap
tutkunudur. Kitap koleksiyonculugu ise diger bir
ugras alanidir.

SULTAN IIl. MUSTAFA (1757-1774)

Sikkezen yani madenf para basma isine merakliydi.
Tipla ilgilenirdi. lyi bir hattath. Astrolojiye
merakliydi. Tarihi arastirir ve okurdu. 1776
depreminden sonra istanbul’'un imarina biyik
onemverdi. “Cihangir” mahlasiylasiirler yazdi. Kara
ve Deniz MUhendislik Okulu gibi ilk modern egitim
kurumlarini actr. istanbul’daki sise cam atélyelerine
Ozel bir mekan vermis ve bir ¢cati altinda toplamistir.
Burayi camciigin  merkezi haline getirmistir.
Dokuma sanayinin gelismesine calismistir. Degerli
kumaslar Urettirmistir. Ramazanlarda bir gelenege
donusecek olan top attirma/patlatma ritleli onun
hakimdarlik déneminde baslamistir. lll. Mustafa
kaynaklarda meziyetli, saglam bir degerlendirme
yetenegi ve temyiz kabiliyeti olan, basiretli, faal



ve hikidmdarlik vecibelerine egitim ve yetenegi
elverdigi olctide samimiyetle sarilan, iyi kalpli,
merhametli, hayirsever ve comert bir kisilige
sahip olarak gosterilir.

SULTAN |. ABDULHAMID (1774-1789)

Guzel yazi ile mesgul oldu. Ok ve yay lzerine
desenler giziyordu. Okguydu. 1. Mahmud
zamaninda kapatilan matbaa, onun déneminde
tekrar acildi. ilim ve bilime merakliydi. Turkge kitap
bastirdi. Ayrica ¢esitli kiitiphanelerin kurulmasina
onem vermistir. Osmanli Devleti'nde yerli mali
kullanma mecburiyeti getiren kisidir. Sporun
zamanin kosullarinda tatbik edilebilen hemen her
dalrile ilgilenmistir.

SULTAN Iil. SELIM (1789-1807)

1. Selim sair, bestekar ve nakkastir. ipek kumaslari
boyar, desenler yapardi. Degerli taslar konusunda
oldukga bilgilidir. Tamburi ve neyzendir, bu
enstriimanlari Ustat seviyesinde icra ederdi. Ayni
zamanda mukemmel bir silah ustasidir. Tifeklerin
gez ve arpaciklariniince hesaplarla ayarlar ve bu isi
cok mukemmel yaptigi rivayet edilir. Anlatiya gore
kusursuz isciligi sayesinde kursunlarin hedefi hig
sasmadigl rivayet edilir. Hattat oldugundan yazisi
cok guzeldi. Turkiye'de bale sanaty, ilk defa onun
mahiyetinde ve meclisinde icra edilmistir. Balenin
saraya egitim olarak girmesini de saglamistir.

SULTAN II. MAHMUD (1808-1839)

II. Mahmud, Uslup sahibi bir hattattir. Mizisyendir.
Tambur ve ney ustasidir. Ender rastlanan
hanendelerdendir. “Adli” mahlasiyla siirlerini
yazar. Siyasi belgeler ve yazisma evrakinin anlasilir
dili ve vyalin ifadesi Uzerinde o&zellikle durur.
Babiali’ye verilen notalarin yapilan tercimelerini
anlabm ve satir aralarinda gizlenen manalar
yoninden incelemeye tabi tutar; diplomatik
ifade yetenegini gelistirmeye calisir ve yabanci
devletlere verilecek bazi 6nemli resmi belgeleri
bizzat kaleme alirdi. Glzel ifade ve yazma (selika)
konusundaki hassasiyetinin, kendisine takdim
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SULTAN II. ABDULHAMID (1876 — 1909)

II. Abdilhamid bir marangozdur. Bu meslekteki
inceligi ve tasarimi rakipsizdir. Ayrica kakmacilik
ve sUsleme sanatiyla da ugrasmistir. Amerika’da
acilan bir diinya sergisinde marangozluk ve
dogramacilik dalinda birincilik aldigi bilinir.
Piyano ve Bati mizigine hakimdir ve keman
calar. Her tur hayvana karsi korumaciligi olan
iyi bir hayvansever olarak anilir. Turkiye'de
tavukguluk Gzerine ilk eseri kendisi yazmistir.
Bu ilgisi dyle ileri seviyededir ki Yildiz Sarayi'nda
Bbcek Mizesi bile agtirmistir. Bahge sanati

ile cok ilgilidir. Dahlia olarak bilinen gigegin
adinin “Yildiz gigegi” olarak literatlre girmesini
saglamistir. Cok iyi silah kullanir. 30 bin karelik
fotograf albUmi arsivi vardir. Saat tamirciligi
diger bir el becerisidir. Turkiye’deki saat
kulelerinin ¢ogu onun déneminde yapilmistir.
Yildiz Sarayi’nda ¢ini, demir ve porselen
atolyeleri kurdurmustur. Kimya bilimine ve
tibba karsi 6zel bir ilgisi olmustur.
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edilmek Uzere hazirlanan evraki kaleme alan
gen¢ Mustafa Resid’i kesfetmesinde 6nemli bir
rol oynadigl bilinmektedir. Kuyumcudur. Sedef
islemeciligi yapar. Resim sever ve yaptirir. Ava ve
spora duskinddr. Spor alaninda rekorlari vardir.

SULTAN 1. ABDULMECID (1839-1861)

[. Abdilmecid, modern bir ressamdir. Bati
usull alafranga besteler yapan bir bestekardir.
Avusturyali besteci Johann Strauss, yaptgi
bazi besteleri kendisine sunmus ve yukla
miktarda Gcret almisti. Onun adina  “Tirk
Marsl”  bestelenmistir.  Déneminde sarayda
tiyatro ve opera bulunmaktaydi. Ayni zamanda
sairdir. ilk telgraf denemesi onun huzurunda
gerceklestirilmistir. Basarilmasi Uzerine telgraf
mucidi Morse’a verilmek Uzere bir nisan hediye
etmistir. Resme c¢ok diskindir, kendisi de
resim yapmistir. Bu sanatla ilk kez ciddi anlamda
ilgilenen padisahtir. Fransizcaya ¢ok hakimdir. En
fazla kosk ve saray yaptiran sultandir. El islerinin
hepsine yatkinligi vardir.

SULTAN ABDULAZIZ (1861-1876)

Sultan Abddlaziz GnlG bir pehlivandir. Kalayci
olduguna dair vesikalar da  mevcuttur.
Pehlivanhgin yani sira atlara, silahlara, okguluga,
deve glreslerine, orta oyununa da meraklidir.
YUzicU, binici ve okgudur. Pirlzsiz ney Ufler.
Piyano, saz ve lavta caldigi bilinir. Virtioz
derecesinde bir bestekardir. lyi bir hattat ve
desenci olan Sultan Abdulaziz gercek anlamda ilk
resim cizen padisah olarak bilinir. Gezi maksadiyla
yurt disina ¢ikan ilk hikimdardir. Denizcilige
tutku derecesinde bagli olusu, devrin en glgli
Uclncl donanmasini meydana getirmesine yol
acmistr.

SULTAN V. MEHMET RESAD (1909-1918)

lyi derecede Farsca bilir. Edebiyatseverdir ve siir
yazar. 1915 vyilinda kazanilan Canakkale Zaferi
hakkinda Yahya Kemal tarafindan tanzir edilen
(divan edebiyatinda bir siirin benzerini yazmak)
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meshur bir siiri vardir. Tarih okumaya 6zel bir
meraki vardir. Ata biner, avlanir. Gulvercincilik
diger bir mesgalesidir.

ABDULMECID EFENDI (1922 — 1924)

Son Osmanli halifesi olan Abdilmecid Efendi,
basarili bir ressam ve koleksiyoncudur. Bazi resim
calismalari  1918'de Viyana'da sergilenmistir.
Osmanli  Ressamlar  Cemiyeti'nin  onursal
baskanidir. Sair portreleriyapmasi dikkat cekmistir.
Hat sanati ile ilgilenen Abdilmecid Efendi’nin,
Dogu ve Bati muziklerini cok iyi bildigi soylenir.
Piyano ve viyolonsel calar, beste yapar. Gurescidir.
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