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GIRIS

isglicii piyasasinda arz ve talebin etkin bir sekilde uyumlastirilabilmesi icin isgiicii piyasasinin
ihtiyaglarini belirlemek oldukca 6nemlidir. 4904 sayih Tiirkiye is Kurumu Kanunu’nda iISKUR’a
verilen gorevlere istinaden isglicl piyasasinin nabzini tutmak, isgticl piyasasinin talep yapisini
ortaya koymak, seyrini izlemek, degerlendirmek ve beklentileri agiga cikarmak amaciyla ISKUR
tarafindan 2007 yilindan beri periyodik olarak isgiici Piyasasi Arastirmalari (iPA)
gerceklestiriimektedir. Farkh yontemler kullanilarak 2007’den beri devam ettirilen

arastirmalar 2011 yilinin ikinci yarisindan itibaren TUIK isbirligiyle siirdiiriilmektedir.

Bu calismalarin temel hedefleri, isglici piyasasi ile ilgili periyodik bilgi elde etmek, isglici
piyasasinda mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi beklenen sektorel ve
mesleki degisim ile gelismeleri izlemek, isglicli piyasasinin talep yapisini ortaya koymak ve bu
sonuglar Uzerinden aktif istihdam politikalarina veri kaynagi teskil etmek seklindedir. Bu
calismanin énemli amaclarindan biri de iSKUR’un yani sira diger kurum ve kuruluslarin isgiici
talebi hakkinda bilgi ihtiyacini karsilamak ve mesleki egitim planlamasinin ihtiyaca uygun

olmasi igin veri saglamaktir.

2017 yil Isglicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 11.993’G 2-9 istihdamh; 5.535’i 10-19
istihdamli ve 73.221’i ise 20+ istihdamli olmak (izere toplam 90.749 isyeri, 3 Nisan-5 Mayis
2017 tarihleri arasinda yliz ylze ziyaret edilmistir. 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri 77 ilde
tam sayim 4 ilde 6rneklem yontemi ile il dlizeyi ve Tiirkiye geneli tahmin tretecek sekilde 2-9
ve 10-19 istihdaml isyerleri, 6rneklem yontemiyle sadece Tirkiye genelini tahmin edecek

sekilde calisma kapsamina dahil edilmislerdir.

Calisma sonugclarina gore Tirkiye geneli ve il diizeyi raporlarin yani sira sektorel raporlar da

hazirlanmistir. Bu calisma, imalat sektérii 6zelinde ortaya konulmustur.



2017 YILI iISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI

IMALAT SEKTORU RAPORU

isglicli Piyasasi Arastirmalarinin temel amaglari, isglicii piyasasi ile ilgili periyodik bilgi elde
etmek, isglicl piyasasinda mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi beklenen
sektorel ve mesleki degisim ile gelismeleri izlemek, isglict piyasasinin talep yapisini ortaya
koymak ve bu sonuclar lizerinden aktif istihdam politikalarina veri kaynagi teskil etmek
seklindedir. Bu kapsamda 2017 yil isgiicti Piyasasi Arastirmasi 3 Nisan-5 Mayis 2017 tarihleri

arasinda 2-9, 10-19 ve 20+ isyerleri ziyaret edilerek gergeklestirilmistir.

Uluslararasi sektorel ve mesleki siniflandirmalar kullanilarak yapilmis olan bu arastirmada il
diizeyinde sonug alabilmek icin 77 ilde tamsayim, 4 ilde 6rneklem yontemiyle saha ¢alismasi
gercgeklestirilmistir. 2-9 ile 10-19 arasi ¢alisani olan igsyerlerinde Tirkiye geneli sonug alabilmek

icin drneklem ydntemi kullanilmistir. Orneklem yapilan iller istanbul, Ankara, izmir, Bursa’dir.

2017 yili isgiicti Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 1 milyon 111 bin 226 isyerine ydnelik veri
derlenmistir. 1 milyon 111 bin 226 isyerinde 10 milyon 242 bin 294 calisan tespit edilmistir.

2017 yil isglicti Piyasasi Arastirmasi sonuclari kullanilarak Tiirkiye geneli ve il raporlari disinda
sektérel raporlar da olusturulacaktir. Bu raporda imalat sektdrii 6zelinde sonuglar
irdelenecektir. Bu sebeple rapor icerisinde imalat sektériinden bahsedilirken “sektdr” ibaresi

zaman zaman kullanilabilecektir.

ISYERLERI VE MEVCUT ISTIHDAM

2017 yili isglicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda imalat sektériinde 194 bin 314 isyeri igin veri

derlenmis olup, bu isyerlerinde toplam 3 milyon 96 bin 799 calisan tespit edilmistir.

Isyeri Verileri
isyeri Verileri bélimiinde arastirma kapsamindaki imalat sektériinde faaliyet gdsteren
isyerlerinin 6zelliklerine iliskin veriler ortaya konacaktir. isyeri sayilari, isyerinin yasi, kismi

siireli calismanin yapilip yapilmadigi, iSKUR hizmetlerinden yararlanan isyeri ve yararlandiklari



hizmetler ile iISKUR hizmetlerinden yararlanmamis olan isyerlerinin neden yararlanmadigina

iliskin bilgiler sunulacaktir.

Tablo 1: Bolgelere Gore isyeri Sayilan

BOLGELER isyeri Sayisi

istanbul 66.369
izmir 14.377
Bursa, Eskisehir, Bilecik 14.120
Ankara 12.557
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 9.750
Konya, Karaman 9.032
Aydin, Denizli, Mugla 7.859
Antalya, Isparta, Burdur 6.058
Adana, Mersin 5.608
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 5.418
Kayseri, Sivas, Yozgat 5.301
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 5.195
Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 5.107
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glim{iishane 4,458
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 3.554
Balikesir, Canakkale 3.014
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 2.720
Sanliurfa, Diyarbakir 2.522
Zonguldak, Karabiik, Bartin 2.259
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 2.159
Kastamonu, Cankiri, Sinop 1.481
Van, Mus, Bitlis, Hakkari 1.301
Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli 1.251
Erzurum, Erzincan, Bayburt 1.197
Agri, Kars, 1gdir, Ardahan 857

Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 789

Genel Toplam 194.314

imalat sektériinde 2+ istihdamh 194 bin 314 isyerinin yiizde 34,2’si istanbul bélgesinde
bulunmaktadir. isyerlerinin yiizde 7,4t izmir bélgesinde, yiizde 7,3’U ise Bursa, Eskisehir,

Bilecik bélgesinde faaliyet gostermektedir.

Asagidaki grafikte sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin buydlkliklerine gore dagilimi

incelenmistir.



Grafik 1: isyeri Biiyiikliiklerine Gore isyerlerinin Dagilimi
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Sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin ylzde 73,4’G 2-9 arasi istihdamli isyerlerinden
olusmaktadir. 10-19 istihdamli isyeri sayisi ylizde 11,1 ve 20 ve daha fazla istihdamli isyeri
sayisl ise toplam isyerleriicinde ylizde 15,4 oraninda bulunmaktadir. Tlrkiye genelinde faaliyet
gosteren isyerlerleri icin ayni degerlendirme yapildiginda yine 2-9 arasi istihdamli isyerlerinin
imalat sektdriinde oldugu gibi agirlikli oldugu goriilmektedir. Tiirkiye genelinde arastirma

kapsamindaki isyerlerinin ylizde 81,8'i 2-9 arasi istihdamli isyerlerinden olusmaktadir.

Asagidaki grafikte ise sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin yaslarina goére dagilimi

incelenmistir.

Grafik 2: isyerlerinin Yasa Gore Dagilmi
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Kaynak: iPA 2017



Sektordeki 2+ istihdamli isyerlerinin yaklasik yarisi 10 yasindan kuguktir. 0-4 yas araliginda
bulunan isyerlerinin orani ylizde 23,3 olup; 5-9 yas arasinda faaliyet gosteren isyerlerinin orani
ise yizde 25,1’dir. isyerlerinin yiizde 13,5i 25 yil ve (izeri bir zamandir faaliyette
bulunmaktadir. 0-4 yas araliginda bulunan isyerleri toplam galisanlarin yizde 13,3’lik kismini
barindirirken 25 ve daha fazla yildir faaliyet gosteren firmalar toplam galisanin yizde 29,7’lik
kismini kapsamaktadir. 0-4 yas araliginda yer alan isyerlerinin agik is orani ylizde 5,9 iken 25
ve daha fazla yildir faaliyet gésteren firmalarin acik is orani yizde 1,8'dir. 0-4 yas araligindaki
isyerleri ylzde 11,4 oraninda bir net istihdam artisi beklerken 25 ve daha fazla yildir faaliyet

gosteren firmalar ylzde 2,0 oraninda net istihdam artisi beklemektedir.

Sektorde faaliyet gosteren isyerlerinde kismi zamanh calismalarin yapilip yapilmadigi da
incelenmistir. Asagidaki grafikte evet bolimiinii gosteren kisimlar kismi c¢alisma yapan

isyerlerinin oranini gdéstermektedir.

Grafik 3: Kismi Zamanli Calisma Yapan isyerlerinin Orani
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Kaynak: IPA 2017

Sektordeki isyerlerinde kismi zamanli calisma yapilan isyerlerinin orani yizde 4,2 olarak tespit
edilmistir. isyeri biyukligi arttikca kismi zamanl calisma yapan isyerlerinin orani da artma
egilimindedir. 2-9 istihdamli isyerleri i¢in bu oran yizde 2,8 iken, 10-19 istihdamli isyerleri igin

ylzde 6,6 ve 20+ istihdamli isyerleri icin ise ylizde 9,3 olarak gerceklesmistir.

Kadinlarin isglici piyasasina girisinde ozellikle kismi zamanli galismalarin olumlu etkisi

bulunmaktadir. Gerek isglici piyasasinda yeterli is tecriibesi bulunmayan kadinlarin istihdam



edilmesinde gerekse de aile ylktumlillkleri sebebiyle isglicli piyasasi disinda kalan kadinlarin
istihdaminin arttirilmasi agisindan kismi zamanh c¢alismalar biyik 6neme sahiptir. Kismi
zamanl calismalar tam sireli calismalara geciste de kopri gorevi gormekte ve hatta gecici
istihdamdan kalici istihdama da sevk edebilmektedir. Tirkiye genelinde kismi zamanli
¢alismalar yapan isyerlerinde kadin istihdaminin orani diger isyerlerine gore daha yliksek

¢ikmaktadir. Ancak bu durum sektoérler 6zeline inildiginde farklihk gosterebilmektedir.

Grafik 4: Kadin Galisanlarin Kismi Zamanli ve Vardiyali Calisma Yapan isyerlerindeki Durumu
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Kaynak: iPA 2017

imalat sektériinde yer alan isyerlerinin kismi zamanli calisma yapiyor olmasi kadin istihdamini etkileyen
bir faktor olarak gorilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren kismi zamanli galisma yapan isyerlerinde
kadin istihdami toplam istihdamin ylizde 25,3’0 olarak gerceklesmisken, bu oran kismi zamanli ¢alisma
yapmayan isyerlerinde ylzde 21,9 ve genel olarak tim isyerlerinde de yine yiizde 22,3 olarak tespit

edilmistir.

Bununla birlikte arastirma kapsaminda bu soru isverenlere yoneltildiginde sadece isyerlerinde
kismi zamanli calismalarin yapilip yapilmadiginin sorulduguna dikkat etmek gerekmektedir. Bu
isyerlerinden kismi zamanh ¢alisanlarin ne kadarinin kadin ya da erkek olduguna iliskin veri

alinmamaktadir.

Sektorde vardiyali calisma gergeklestirmeyen isyerlerinde kadin istihdaminin oraninin vardiyali
calisma gerceklestiren isyerlerine gére daha ylksek oldugu goze carpmaktadir. Vardiyal

¢alisma yapan isyerlerinde kadinlarin toplam galisanlar igindeki orani ylizde 20,9 iken bu oran
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vardiyal ¢alisma yapmayan isyerlerinde ylzde 23,5 olarak gerceklesmistir. Tirkiye genelinde
vardiyal ¢alisma yapmayan isyerlerinde kadinlarin toplam istihdam igindeki orani yiizde 25,3
iken vardiyali calisma yapan isyerlerinde yizde 24,9’dur. Genel itibariyle vardiyali ¢calisma
yapmayan isyerlerinde kadinlarin galisma orani nispeten daha yliksek gerceklesmektedir.
Turkiye genelinde bu oranlar birbirine yakin gerceklesmisse de sektorlere gore birbirlerinden
farkl bir sekilde gerceklesen sektérler bulunmaktadir. imalat sektériinde ise Tiirkiye geneline
benzer bir egilimle vardiyali calisma yapan isyerlerinde kadinlarin oraninin nispeten vardiyali

calisma yapmayan isyerlerine gére daha az oldugu gorilmektedir.

Grafik 5: isyerlerinin iISKUR Hizmetlerinden Yararlanma Durumu
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Kaynak: iPA 2017

Yukaridaki grafikte sektordeki isyerlerinin iSKUR hizmetlerinden yararlanma durumu
incelenmistir. Grafikte isyerlerinin buyUklGgl arttikga daha ¢ok isyerinin  Kurum
hizmetlerinden yararlandigi gérilmektedir. Baska bir ifade ile isyeri blylkligi ile Kurum
hizmetlerinden faydalnama arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir. 2-9 arasi istihdamh
isyerlerinde iISKUR hizmetlerinden yararlanma orani yiizde 20,2 iken bu oran 10-19 istihdamli
isyerleriicin ylizde 49,5’e 20+ istihdamli isyerleriicin ise ylizde 67’ye ylikselmektedir. Kurallara
dayali olarak isleyen, bir sistem igerisinde ve kisilerden bagimsiz olarak yonetilen kurumsal
firmalar incelendiginde ¢alisan sayilarinin  yiksek oldugu gorilmektedir. Yukaridaki
grafiktende goriilecegi lizere kurumsallasan firmalar ISKUR’'dan daha fazla yararlanmak

istemektedir.



Sektérdeki arastirma kapsaminda bulunan tiim isyerleri icinde ISKUR hizmetlerinden
yararlanan isyerlerinin orani ise yiizde 30,7’dir. Bir diger ifadeyle imalat sektdriinde faaliyet
gosteren arastirma  kapsamindaki her 10 isyerinden 3’G ISKUR hizmetlerinden
yararlanmaktadir. ISKUR hizmetlerinden yararlanan isyerlerinin orani Tiirkiye genelinde ise

yluzde 24,7 olarak tespit edilmistir.

Asagidaki grafikte ise iISKUR hizmetlerinden yararlanan isyerlerinin hangi hizmetlerden

yararlandiklari gosterilmektedir.

Grafik 6: iSKUR Hizmetlerinden Yararlanan isyerlerinin Hizmetlere Gére Dagilimi
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Kaynak: iPA 2017

imalat sektériinde iISKUR hizmetlerinden yararlanan isyerlerinin en fazla iSKUR’un Eleman
Talebi hizmetinden yararlandiklari gézlemlenmektedir. Bu isyerlerinin yizde 86’si Eleman
Talebi hizmetinden vyararlanmisken, vyizde 49,7’si Danismanlik ve Yonlendirme
hizmetlerinden, yiizde 30,2’si ise isbasi egitim Programlari (IEP) hizmetlerinden yararlandiklari

tespit edilmistir.

isyeri biytklikleri kirlimlari da incelendiginde ayni hizmetlerin 6n plana ciktigi goriilmektedir.
Ancak grafikten ortaya c¢cikan 6nemli bir husus da hizmetlerden yararlanma oraninin isyeri
biyuklugi arttikca, arttigi gériilmektedir.Ozellikle Eleman Talebi hizmetinde gériilen bu husus,
2-9 isyerleri icin bu hizmetten ylizde 80,6 oraninda faydalanilirken 10-19 isyerleri icin ylzde

87,4’e 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri igin ise bu oran ylizde 93’e ylkselmektedir.
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Grafik 7: iSKUR hizmetlerinden Yararlanmayan isyerlerinin Yararlanmama Sebepleri
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Kaynak: iPA 2017

Arastirma kapsaminda ISKUR hizmetlerinden yararlanmayan isyerlerine bu durumun nedeni
sorulmustur. Bu baglamda Iimalatsektériinde iSKUR hizmetlerinden yararlanmayan
isyerlerinin yiizde 66,8’i iISKUR’un sundugu hizmetlere ihtiyag duymadigini belirtmislerdir.
ISKUR hizmetlerinden haberdar olmayan ve bu sebeple hizmetlerden yararlanmadigini
belirten isverenler ise toplam hizmetlerden yararlanmayan isyerlerinin yizde 22,1’ini
olusturmaktadir. iISKUR haricinde diger kaynaklari kullanmasi sebebiyle Kurum hizmetlerinden

yararlanmayan isyerlerinin orani ise ylzde 11,4’d{r.

isyeri biytklikleri 6zelinde yararlanmama nedeni irdelendiginde tiim isyeri biyiikliiklerinde
ISKUR’un sundugu hizmetlere ihtiyac duymadim secenegi yiiksek cikmistir.2-9 isyerleri icin bu
sebepten 6tird hizmetlerden yararlanmayan isyerlerinin orani ylizde 68,3 iken daha kurumsal
olan 10-19 ve 20+ isyeri buyikliklerinde s6z konusu oranin diistigi gorilmektedir. Oyle ki
20+ icin ylizde 62,3 olarak hesaplanan s6z konusu oran, 10-19 isyerleriicin ylizde 55’lere kadar
dismektedir. isyerleri kurumsallastikca ISKUR hizmetlerinden haberdar olmama nedeni

azalmaktadir.



Mevcut istihdam Verileri
Bu bolimde imalat sektdrii altinda faaliyet gdsteren arastirma kapsamindaki isyerlerinde

istihdam edilenlere iliskin verilere yer verilecektir.

Tablo 2: Bolgelere ve Cinsiyete Gore Galigan Sayilari

BOLGELER Kadin Erkek Toplam
istanbul 241.503 676.538 918.041
Bursa, Eskisehir, Bilecik 82.095 248.102 330.197
sglcoav‘zli' Sakarya, Duizce, Bolu, 45.413 193.572 238.985
izmir 57.842 168.432 226.274
Ankara 22.334 153.667 176.001
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 41.741 87.769 129.510
Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 27.716 89.740 117.457
Aydin, Denizli, Mugla 36.684 76.337 113.021
Konya, Karaman 13.214 90.521 103.736
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 7.698 89.555 97.254
Adana, Mersin 13.836 76.136 89.972
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 10.194 78.187 88.381
Kayseri, Sivas, Yozgat 8.117 74.237 82.354
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 13.869 41.087 54.956
Antalya, Isparta, Burdur 13.434 39.901 53.335
Balikesir, Canakkale 9.952 34.769 44,721
TA:\E’;"Z fr;i‘;hf::sun Rize, 13.196 30.956 44.152
E::;I;k}:lre, Aksaray, Nigde, Nevsehir, 4921 34.630 39550
Zonguldak, Karabiik, Bartin 6.728 26.322 33.051
Kastamonu, Cankiri, Sinop 7.089 17.346 24.435
Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli 3.684 19.047 22.731
Sanlurfa, Diyarbakir 2.393 19.977 22.370
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 4.456 17.879 22.335
Erzurum, Erzincan, Bayburt 789 9.446 10.235
Van, Mus, Bitlis, Hakkari 934 7.000 7.934

Agr, Kars, 1gdir, Ardahan 322 5.491 5.813

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2017

690.154

2.406.646

3.096.799

Sektorde arastirma kapsamina giren isyerlerinde toplam 3 milyon 96 bin 799 ¢alisan tespit

edilmistir. Calisanlarin ylzde 77,7’si erkeklerden, yizde 22,3’( ise kadinlardan olusmaktadir.
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Sektérde istihdam edilenlerin yiizde 29,6’si istanbul bélgesinde bulunmaktadir. istanbul
bolgesinde istihdam edilenlerin 4’te 1’i ise kadinlardan olusmaktadir. Sektérdeki toplam kadin

¢alisanlarin da ylzde 35’i bu bélgede bulunmaktadir.

Sektorde istihdam edilenlerin ylizde 10,7’si ise Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesinde
bulunmaktadir. isyeri sayisi olarak besinci sirada bulunan izmir bélgesi ise istihdam agisindan
liclincti sirada bulunmaktadir. Sektérde istihdamda dérdiincii sirada bulunan bélge ise izmir
bélgesi olmustur. isyeri sayisi acisindan ikinci sirada bulunan bu bélge sektérde istihdamin

yuzde 7,3’lini barindirmaktadir.

Kadinlarin imalat Sektériindeki istihdam durumu incelendiginde tim bélgelerde ayni durum
ortaya ¢cikmistir. Erkek calisan sayisi fazla oldugundan bolgelere gére de erkek calisan sayisi

kadinlara nazaran yuksektir.

Grafik 8: Calisanlarin isyeri Biiyiikliiklerine Gére Dagilimi

e

=2-9 =10-19 =20+

Kaynak: iPA 2017

imalat sektériindeki calisanlarin yiizde 71,6’si 20+ istihdamli isyerlerinde calismaktadir.
Calisanlarin ylizde 19,7’si bir diger ifadeyle 5’te 1’i 2-9 arasi istihdamli isyerlerinde
¢alismaktadir. 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde galisanlar ise sektorde toplam galisanlarin
yuzde 8,7’sini olusturmaktadir. Turkiye genelinde ise 20+ istihdamli isyerlerindeki galisanlarin
toplam galisanlar igindeki orani ylizde 55,7; 2-9 istihdamli isyerleri igin ylizde 33,2 ve 10-19

istihdamli isyerleri igin ise ylzde 11,1'dir.



Tablo 3: Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Calisan Sayilari

MESLEK GRUPLARI Kadin ‘ Erkek Toplam

Sanatkarlar ve llgili Islerde 141.790 798.999 940.789
Calisanlar

Tesis V.e Makine Operatorleri ve 201441 732.016 933.457
Montajcilar

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 102.925 232.721 335.647
Teknisyenler, Teknikerler ve

Yardimci Profesyonel Meslek 40.930 188.525 229.455
Mensuplari

Profesyonel Meslek Mensuplari 70.340 158.446 228.786
Bliro Hizmetlerinde Calisan 77 596 111.274 188.870
Elemanlar

Hizmet ve Satis Elemanlari 38.637 98.540 137.178
Yoneticiler 14.293 79.039 93.332
|'\‘llt"e|Ik|I.TarIm, Ormancilik ve Su 2201 7085 9.286
Uriinleri Calisanlari

GENEL TOPLAM 690.154 2.406.646 3.096.799

Kaynak: iPA 2017

imalat sektoriinde istihdam edilenlerin meslek gruplarina gére dagilimini gdsteren yukaridaki
tabloda en fazla istihdam edilen meslek grubunun Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar oldugu
gorilmektedir. Bu meslek grubunda istihdam edilenler toplam sayinin yizde 30,4’UnU
olusturmaktadir. Daha sonra ise yizde 30,1 orani ile Tesis ve Makine Operatorleri ve
Montajcilar meslek grubu bulunmaktadir. Ugiincii sirada ise yiizde 10,8 orani ile Nitelik
Gerektirmeyen Meslekler meslek grubu yer almaktadir. Bu oran Tiirkiye genelindeki yiizde

14,8’lik orana gore disik durumdadir.

imalat sektériinde kadin calisan sayisinin oransal olarak en fazla oldugu meslek grubu yiizde
41,1 ile Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar meslek grubudur. Erkeklerin ise yiiksek oranda
cahstiklari meslek grubu yiizde 84,9 ile Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar meslek
grubudur.imalat sektorii erkek calisan yogun bir sektér oldugundan tiim meslek gruplarinda
kadin ¢alisan sayisinin erkeklere nispeten daha az oldugu gorilmektedir. Bu durum sektoriin
ulke geneli istihdam edilenlerin meslek gruplarina gére dagilimi ile benzer egilim igerisinde

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4: Cinsiyete Gére En Fazla Calisani Olan Meslekler

Kadin Erkek Toplam

Meslekler

Sayi Oran ‘ Sayi Oran Sayi Oran
Makineci (Dikis) 63.867 9,3% 63.191 2,6% 127.057 4,1%
Beden iscisi (Genel) 17.930 2,6% 108.268 4,5% 126.198 4,1%
Konfeksiyon isgisi 29.886 4,3% 24.292 1,0% 54.178 1,7%
isletmeci 3.396 0,5% 42.780 1,8% 46.176 1,5%
Muhasebeci 22.554 3,3% 19.827 0,8% 42.380 1,4%
:\:;;a' MamullerMontaj | 7 oeg | 1 194 32.620 14% | 40.188 1,3%
Sofor-Yik Tasima 48 0,0% 39.396 1,6% 39.444 1,3%
Blro Memuru (Genel) 17.001 2,5% 22.285 0,9% 39.286 1,3%
Satis Danigsmani 13.593 2,0% 23.519 1,0% 37.113 1,2%
Gaz Alti Kaynakgisi 73 0,0% 32.600 1,4% 32.674 1,1%
Paketleme isgisi 13.223 1,9% 16.345 0,7% 29.568 1,0%
Pazarlamaci 5.669 0,8% 22.435 0,9% 28.103 0,9%
Kalite Kontrolci 9.829 1,4% 17.994 0,7% 27.823 0,9%
Temizlik Gorevlisi 15.791 2,3% 11.831 0,5% 27.622 0,9%

Dokuma Makineleri
Operaté6ri / Dokumaci
Ahsap Mobilya imalatgisi 334 0,0% 25.813 1,1% 26.147 0,8%
Diger imalat Ve ilgili
isciler (Makine ile)
On Muhasebeci 14.934 2,2% 8.171 0,3% 23.104 0,7%
iplik Egirme Operatorii

5.410 0,8% 20.775 0,9% 26.185 0,8%

3.944 0,6% 19.362 0,8% 23.306 0,8%

(Ring/Vater Vargel 6.060 0,9% 17.035 0,7% 23.095 0,7%
g';'g;‘t’;:j Tezgah 586 0,1% 22.221 0,9% 22.807 0,7%
E:Z:Zj”’eks'yo” Uretim | 228 0,7% 17.740 0,7% 22.468 0,7%
Ayakkabi imalatgisi 3.096 0,4% 18.857 0,8% 21.953 0,7%
Ortaci/Ayakei (Tekstil) 9.958 1,4% 11.943 0,5% 21.900 0,7%
Elaeykrjc;railli? (Oksijen Ve 672 0,1% 20.902 0,9% 21.573 0,7%
Asci 10.793 1,6% 9.906 0,4% 20.699 0,7%

Kaynak: IPA 2017

Yukaridaki tabloda ise imalat sektériindeki istihdamin mesleklere gére dagilimi incelenerek ilk

25 meslek verilmistir.

Sektorde arastirma kapsamina giren isyerlerinde ¢alisanlar iginde ilk sirada Makineci (Dikis)

meslegi yer almaktadir. Bu meslekte toplam 127 bin 57 c¢alisan tespit edilmis olup toplam
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calisanlarin yiizde 4,1’ini olusturmaktadir. Daha sonra ise Beden iscisi (Genel), Konfeksiyon

iscisi, isletmeci ve Muhasebeci meslekleri bulunmaktadir.

Erkeklerde en ¢ok calisilan meslekte ilk sirada Beden iscisi (Genel); kadinlarda ise Makineci
(Dikis) meslegi bulunmaktadir. ilk 25 meslek incelendiginde sektérde kadinlarin erkeklerden
daha fazla istihdam edildigi meslekler ise; Makineci (Dikis), Konfeksiyon iscisi, Muhasebeci,

Temizlik Gérevlisi, On Muhasebeci ve Asci olarak tespit edilmistir.

imalat sektériinde isyeri ve mevcut istihdam verilerinden hareketle Tiirkiye geneli icindeki pay!
degerlendirildiginde; sektordeki isyerleri Tirkiye genelindeki isyerlerinin ylzde 17,5%ini;

mevcut istihdami ise toplam istihdamin yizde 30,2’sini olusturmaktadir.

ACIK iSLER

Acik isler; isglicl piyasasinda isverenlerin ihtiyaglarini ortaya koyan, gerek meslek gerekse
talep edilen beceri ve egitim diizeyi bilgisini elde etmek suretiyle acilacak olan mesleki egitim
kurslari, isverenlere verilmesi muhtemel tesvikler ve is arayanlari dogru mesleklere yoneltmek
anlaminda alinacak kararlari etkileyen onemli verileri icermektedir. Bu baglamda isglici
piyasasinin talep tarafina iliskin 6nemli bir gosterge olan acik isler, isglict talebine yonelik

olarak planlanan politikalar anlaminda basvurulan 6nemli bir veri alanini teskil etmektedir.

Arastirma kapsamindaki isyerlerine 2017 yili 3 Nisan-5 Mayis tarihleri arasinda ziyaret
gergeklestirildigi zamanda acik islerinin bulunup bulunmadigi sorulmustur. isyerlerine bu soru
kapsaminda acik is bulunan mesleklerin yaninda bu meslekte cinsiyet tercihlerinin olup
olmadigi, acik is olan meslekler icin talep edilen asgari egitim diizeyi, aranilan beceriler ve agik

islerini hangi kanallar ile aradiklari sorulmustur.

Arastirma kapsaminda imalat sektériinde 194 bin 314 isyerinden 33 bin 487’sinde calisma
doneminde acik is oldugu tespit edilmis olup, 33 bin 487 isyerinden toplam 101 bin 535 kisilik
acik is oldugu bilgisi alinmistir.

Asagidaki grafikte de gorildigi lizere sektorde acik isi olan isyerleri, sektérdeki arastirma
kapsamindaki tiim isyerlerinin ylizde 17,2'sine tekabil etmektedir. Bu oran Tiirkiye genelinin

6,9 puan Uzerindedir.
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Grafik 9: isyeri Biiyiikliiklerine Gore Agik isi Olan isyeri Oranlari
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Kaynak: iPA 2017

Acik isi olan isyerleri blyukliklerine gore degerlendirildiginde 2-9 arasi istihdamli
isyerlerindeki tiim isyerlerinin ylizde 17,2’sinde acik is bulunmakta iken; 10-19 arasi istihdamli
isyerlerinde bu oran ylizde 22,4’e yikselmektedir. 20+ istihdaml isyerlerinin ise yilzde
25,9’unun acik isi bulunmaktadir. Yukaridaki grafikten anlasilacagi Uzere isyeri buyukluga
arttikca acik isi olan isyeri sayisinin arttig1 goriilmektedir. Bu da kurumsal firmalarda daha fazla

acik pozisyon oldugunu gostermektedir.

imalat sektériiniin acik is orani yiizde 3,2 olarak tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle sektérde
100 kisilik istihdam potansiyelinin 97’sinin fiili istihdamda oldugu, 3’linde ise personel aciginin
bulundugu tespit edilmistir. Bu oran Tirkiye geneli acik is orani olan yiizde 2,7’den yliksek

gerceklesmistir.

imalat sektériinde arastirma kapsamina giren 2 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde acik is
oraninin en yiksek oldugu bélge ise Erzurum, Erzincan, Bayburt bélgesi olup acik is orani ylizde

9,3’dlir. Bu bolgedeki isyerlerinin ylzde 34,5'unda acik is tespit edilmistir.
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Grafik 10: isyeri Biiyiikliiklerine Goére Agik islerde Cinsiyet Tercihi
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Kaynak: iPA 2017

Yukaridaki grafikte ise isverenlerin acik islerinde cinsiyet 6zelinde tercihleri yansitilmistir.
Sektorde 2+ istihdamliisyerlerinden alinan toplam 101 bin 535 kisilik acik isin yizde 31,5'unda
kadin ya da erkek anlaminda 6zel bir tercihte bulunulmamistir. isverenler s6z konusu acik
islerinde cinsiyetin 6nemli olmadigini ifade etmek istemislerdir. Bunun yaninda bu
isyerlerinden alinan acik islerin ylzde 13,9’unda sadece “kadin” isgilici tercihinde
bulunulmustur. Ayrica sektorde acik islerinde sadece erkek isglicli tercih etme orani da kadin
isglicli tercihine nazaran oldukga yiiksek gerceklesmistir.Bu durum, imalat sektériintin Tiirkiye

geneline benzer bir egilim sergiledigini gbstermektedir.

Sadece “kadin” isgicl istihdam edilmesi yoninde tercihte bulunulmasi, 6zellikle isyeri
blyuklagu farklilastikca 6nemli bir 6zellik gdstermektedir. Kiglk isyerlerinde daha fazla
oranda acik islerde kadin tercihi dikkat cekmektedir. 2-9 arasi istihdamli isyerlerinde acik
islerin ylizde 19,1’inde kadin isguicu tercihinde bulunulmusken bu oran 10-19 arasi istihdamli
isyerlerinde ylizde 9,4’e diismektedir. 20+ istihdamli isyerlerinde ylizde 10,9 olarak tespit
edilmistir. Bu egilimle beraber dalgalanmalar olsa da isyerleri blytdikge kadin isglici tercihi
azalirken erkek isglict tercihinde artis gergeklesmistir. Ancak daha c¢ok dikkati ¢ceken, isyerleri
blyldikge cinsiyetin 6nemli olmadigi agik is tercihleri slrekli olarak artmistir. 2-9 arasi
istihdamli isyerlerinden alinan acik islerin ylzde 24,3’linde cinsiyetin dnemli olmadigl hususu

vurgulanmigsken bu oran 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde ylzde 24,6’ya, 20+ istihdamli
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isyerlerinde ise ylizde 39,7’ye yikselmistir. Bu artis egiliminin nedeni olarak; 6zellikle kurumsal
firmalarda daha ¢ok egitim ve beceri diizeyine 6nem gosterilmesi, isi yapabilecek yetkinligin

on plana cikarak cinsiyetin tercih kriteri olarak ortaya ¢ikmamasi gosterilebilir.

Tablo 5: Agik islerde Cinsiyete Gore Talep Edilen Egitim Diizeyi

Cinsiyet 6nemli

Egitim Seviyesi degi Toplam
Cirakhk Egitimi 0,0% 2,3% 3,6% 2,4%
Lise alti 29,6% 31,8% 27,0% 30,0%
Genel lise 18,7% 5,9% 6,2% 7,8%
Meslek lisesi 4,2% 20,0% 8,7% 14,3%
Meslek yliksekokulu 5,8% 1,7% 2,3% 2,4%
Lisans 5,2% 1,6% 5,3% 3,3%
Lisansustl 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
:;rr:?;‘ogr'ubr: egitim dazeyi 36,4% 36,8% 46,8% 39,9%

Genel Toplam

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Kaynak: iPA 2017

Yukaridaki tabloda ise isverenlerin cinsiyet kirllimina gore acik islerinde hangi egitim diizeyini
talep ettikleri gdsterilmistir. Genel anlamda imalat sektériinde 2+ istihdamli isyerlerinden
alinan acik islerin yizde 39,9’unda herhangi bir egitim diizeyi talep edilmemistir. Bu seviyeyi
takiben acik islerde ikinci sirada yilizde 30 ile lise alti egitim dlizeyi ve Uclinci sirada ise yizde

14,3 ile meslek lisesi egitim diizeyinde eleman talep edilmektedir.

Acik islerde talep edilen egitim diizeyleri cinsiyet 6zelinde degerlendirildiginde; kadin isglicli
tercihlerinde ylizde 36,4 ile erkek isgiicli taleplerinde ise benzer sekilde ylizde 36,8 ile herhangi
bir egitim diizeyi aranmamasi 6ne c¢ikmistir. Kadinlarda ve erkeklerde daha sonra lise alti

egitim seviyesi 6nemli bir agirlik olarak gortlmektedir.

Sektorde cinsiyet bazinda ayrim yapilmayarak kadin ya da erkek isgliciiniin 6nemli olmadigi
acik isler icin ise neredeyse yarisina yakini herhangi bir egitim dizeyi aranmamaktadir. S6z

konusu oran, ylizde 46,8'dir.
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Grafik 11: Agik islerde Egitim Diizeylerine Gore Cinsiyet Dagilimi
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imalat sektoriinde faaliyet gdsteren isyerlerinden alinan acik islerde lisans mezuniyeti harig
tim egitim dizeylerinde en fazla erkek isgliciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Sektérde cinsiyet
bazinda ayrim yapilmayarak kadin ya da erkek isglicliniin 6nemli olmadigi acik isler icin ise
ylzde 51,1 oranla lisans mezunu talep edilmistir. Tablodan anlasilacagi lizere sadece kadin
isglicli ya da sadece erkek isgiicli talep edilmeyen acik isler icin talep edilen egitim seviyesi
daha yiksektir. Bu sonucun arkasinda, yuksekogretim mezunu talep edilen isler icin “kadin isi”
ya da “erkek isi” ayrimi yapilmadigi ve dnemli olan kriterin isi yapabilecek yetkinlige sahip

olunmasi gerektigi hususu bulunmaktadir.

Grafik 12: Agik is Sayisina Gore En Fazla Talep Edilen ilk 5 Beceri
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Kaynak: iPA 2017
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imalat sektoriinde tespit edilen 101 bin 535 acik is icin en fazla talep edilen beceri “Yeterli
Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecribe” dir. Acik islerin yizde66,4’G icin isverenler Yeterli
Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe talebinde bulunmustur. ikinci sirada yiizde 61,1 ile Fiziki ve

Bedensel Yeterlilik, Gglincl sirada ise ylzde 39,1 ile Takim Calismasi yer almaktadir.

Tablo 6: Agik islerde Talep Edilen Beceriler

Beceriler

Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecrlibe 1 1 2 1
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 2 2 1 2
Takim Calismasi 3 3 3 3
iletisim ve ifade Yetenegi 5 4 4 4
Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme 6 6 5 5
Bilgisayar kullanimi 4 8 7 6
Hesap Yapabilme (Analitik Beceri) 7 5 6 7
Proje Tabanl Calisma 8 7 8 8
Satis ve Pazarlama Becerisi 9 9 9 9
Yabanci Dil 10 10 10 10

Kaynak: iPA 2017

isyeri buyikliklerine gére becerilerin siralamasina bakildiginda ise ilk 3 siradaki becerilerin
yerleri degisse de ayni becerilerin ilk 3 sirada yerini aldigi goriilmektedir. ilk siralardaki tek
degisiklik, 20+ istihdamli isyerlerinden alinan acik isler icin talep edilen becerilerde ilk sirada

Fiziki ve Bedensel Yeterlilik bulunmasidir.

Acik is bilgisi tespit edilirken yetistirilecek isglicinln niteliginin belirlenmesi baska bir ifade ile
etkin eslestirme yapabilmek icin dogru aktif isglicii politikalarinin uygulanabilmesi icin talep
edilen acik islerden istenilen becerilerin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda dogru
politika Uretebilmek adina hangi becerilerin birlikte arandiginin tespitine yonelik Birliktelik
Analizi yapilmistir. Toplam acik isler icerisinde en fazla bir arada talep edilen (i¢ beceri, Fiziki
ve Bedensel Yeterlilik-Takim Calismasi-Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecribedir. Takim
calismasi talep edilen acik islerin % 70’inde ayni zamanda Fiziki ve Bedensel Yeterlilik becerisi

de talep edilmistir.
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Grafik 13: Agik is Sayisina Gére Arama Kanallari
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Kaynak: iPA 2017

imalat sektériinden alinan agik islerde isverenlerin yiizde 57,9’unun Akraba-Es Dost vasitasini
kullanarak eleman aradiklari gorilmektedir. Yine bu arama kanalina yakin olarak ylizde 53,6
oraniyla ISKUR kullaniimistir. Uglincli sirada ise yiizde 39,4 orani ile isverenlerin kendi

calisanlari aracihgi kullanilmaktadirlar.

Sektorde; Kendi calisanlarim araciligiyla Arama kanali ile aranan acik islerin ylizde 62’si ayni

zamanda Akraba-Es Dost vasitasiyla da aranmaktadir.

Acik isler icin en fazla bir arada kullanilan (i¢ arama kanali, Akraba-Es Dost, iSKUR araciligiyla

ve Kendi ¢alisanlarim aracihigiyla seklindedir.

ISKUR araciligiyla ve Kendi ¢alisanlarim araciligiyla arama kanallarinin birlikte kullanildigi her

100 acik isin 61'inde Akraba-Es Dost arama kanali da kullanilmistir.
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Grafik 14: Agik islerin Arama Kanallarina Gore Dagilimi
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Kaynak: iPA 2017
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® Gazete-ilan vb ® internet-Sosyal Medya

m Ozel istihdam Biirolari B Kendi galisanlarim araciligiyla

isverenlerin acik isleri icin kullandiklari arama kanallari isyeri biyikliklerine gére énemli

Olclide farklilasmaktadir. Akraba-Es dost kanali 2-9 ve 10-19 istihdamli isyerlerinden alinan agik

isler icin 6nemli bir agirlik teskil etse de 20+ istihdamli biyik firmalar icin cok biyik bir Gnemi

bulunmamaktadir. Bu firmalarda daha ¢ok ISKUR’un agirhig hissedilmekte olup genel olarak

isyeri blyukligu arttikca iSKUR’dan faydalanma oraninin arttigi da gorilmektedir. 2-9

istihdamli isyerlerinde yilizde 33,9 olan bu oran, 10-19 icin yizde 53,3’e yikselirken 20+ igin

ylizde 70,5 gibi rekor seviyeye ulasmaktadir.Bu da imalat sektdriiniin siiriikleyici firmalarinin

ISKUR ile isbirligi icinde calistiklarini cok net olarak géstermektedir.

21



Tablo 7: En Fazla Agik is Olan Meslekler

MESLEKLER ‘ ACIK i$ SAYISI
Makineci (Dikis) 11.366
Beden iscisi (Genel) 5.956
Ahsap Mobilya imalatgisi 4.120
Gaz Alti Kaynakgisi 3.139
Ortaci/Ayakgi (Tekstil) 2.135
Mermer isgisi 1.861
Temizlik Gorevlisi 1.779
Satis Danigsmani 1.420
On Muhasebeci 1.405
Tornaci (Torna Tezgahi Operatoéri) 1.299
Kaynakgi (Oksijen Ve Elektrik) 1.285
Grafiker 1.212
CNC Torna Tezgahi Operatori 1.187
Plastik Mamuller Montaj isgisi 1.109
Sofor-Yik Tasima 1.091
Makine Teknolojisi Teknisyeni 1.072
Konfeksiyon isgisi 1.007
Overlok Makinesi Operatori (Overlokgu) 991
Mobilyaci 959
Garson (Servis Elemani) 891
Utiict 856
Elektronik Teknisyeni 832
Saya Dikici (Makine ile) 813
Kalite Kontrolci 810
Ag Dokuyucu-Otomatik Tezgah 804

Kaynak: iPA 2017

imalat sektériinde 101 bin 535 kisilik acik is tespit edilmis olup bu acik isler 1.008 farkl
meslekte bulunmaktadir. Yukaridaki tabloda ise alinan acik isler icinde ilk 25 sirada bulunan
meslekler belirtilmistir. 11 bin 366 kisilik acik isle ilk sirada Makineci (Dikis), 5 bin 956 kisilik

acik isle ikinci sirada Beden iscisi (Genel), 4 bin 120 kisilik acik isle ticlincii sirada Ahsap Mobilya

imalatgisi meslekleri yer almistir.
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Tablo 8: Yiiksekdgretim Mezunu Talep Edilen Agik islerde ilk 20 Meslek

Meslekler Acik is Sayisi

Makine Mihendisi 721
Elektronik Teknisyeni 482
ic Mimar 326
Halkla iliskiler Gérevlisi 321
Grafiker 193
Kimyager 193
Gida Mihendisi 187
Pazarlamaci 185
On Muhasebeci 183
Gida Teknikeri 182
Grafik Tasarimcisi 177
Satis Danigsmani 166
Matbaa isgisi 161
Satis Temsilcisi / Plasiyer 142
Makine Teknikeri 110
EndUstri Mlhendisi 102
Muhasebeci 100
ARGE Elemani 93
Muhasebe Meslek Elemani 84
Satin Alma Sorumlusu 71

Kaynak: IPA 2017

Yukaridaki tabloda imalat sektériinde tespit edilen acik islerin egitim dizeylerine gére
incelenmesi sonucu isverenler tarafindan ylksekdégretim mezunu talep edilen acik isler
gorilmektedir. Sektorde yiksekogretim mezunu icin verilen 5 bin 850 kisilik acik is tespit
edilmistir. isverenlerin meslek yiiksekokulu, lisans ve lisans Uistii seviyesinde isgiiciinii tercih
ettikleri acik is pozisyonlari icin ilk sirada aradiklari meslek ise 721 kisilik acik isle Makine
Mihendisi olmustur. ikinci sirada 482 kisilik agik isle Elektronik Teknisyeni, tiglincii sirada 326
kisilik acik isle ic Mimar yer almaktadir. Daha sonra ise Halkla iliskiler Gérevlisi, Grafiker,
Kimyager, Gida Miihendisi, Pazarlamaci, On Muhasebeci, Gida Teknikeri, Grafik Tasarimcisi,
Satis Danismani, Matbaa Iscisi, Satis Temsilcisi / Plasiyer, Makine Teknikeri, Endiistri
Mihendisi, Muhasebeci, ARGE Elemani, Muhasebe Meslek Elemani ve Satin Alma Sorumlusu

meslekleri izlemektedir.
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Tablo 9: Yiiksekdgretim Seviyesinde Talep Edilen Agik islerde Mesleklere Gére Cinsiyet
Tercihi

Kadin Erkek Cinsiyet Onemli Degil
Halkla iliskiler Gérevlisi Elektronik Teknisyeni Makine Mihendisi
Grafiker Makine Miihendisi Kimyager
On Muhasebeci ic Mimar ic Mimar
Gida Mihendisi Satis Temsilcisi / Plasiyer Pazarlamaci
Gida Teknikeri Endistri Mhendisi Matbaa isgisi
Grafik Tasarimcisi Makine Teknikeri Satis Danismani
Makine Miihendisi Makine Bakimci ARGE Elemani
MuhaEslzlifal:\/Ileslek imalat Miihendisi/Uretim Mihendisi Makine Teknikeri
Satis Temsilcisi / Plasiyer Teknik Ressam Mimar
Muhasebeci Pazarlamaci Endustri Mihendisi

Kaynak: iPA 2017

Yukaridaki tabloda imalat sektoriinde yliksek6gretim mezunu isglicli talep edilen agik isler igin
cinsiyet tercihleri gériilmektedir. Sadece kadin isgiicii tercih edilen mesleklerde Halkla iliskiler
Gorevlisi, Grafiker, On Muhasebeci, Gida Miihendisi, Gida Teknikeri, Grafik Tasarimcisi,
Makine Miuhendisi, Muhasebe Meslek Elemani, Satis Temsilcisi / Plasiyerve Muhasebeci

meslekleri oldugu gorilmektedir.

Erkek isglict talep edilen acik is pozisyonlariicin ise Elektronik Teknisyeni, Makine Mihendisi,
ic Mimar, Satis Temsilcisi / Plasiyer, Endiistri Mithendisi, Makine Teknikeri, Makine Bakimci,
imalat Miihendisi/Uretim Miihendisi, Teknik Ressam ve Pazarlamaci mesleklerinde talep

oldugu gorilmektedir.

Sektorde yluksekdgretim mezunu talep edilen agik islerde cinsiyetin dnemli olmadigi meslekler
ise Makine Mihendisi, Kimyager, i¢ Mimar, Pazarlamaci, Matbaa iscisi, Satis Danismani, ARGE

Elemani, Makine Teknikeri, Mimar, Endistri Mihendisi meslekleridir.
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TEMININDE GUGLUK CEKILEN MESLEKLER

imalat sektériinde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamli isyerlerinde isverenlere son 1 yil
icinde hangi mesleklerde eleman temininde glgcliik cektiklerini ve bunun nedenleri
sorulmustur. Bu arastirma ile ulastigimiz mevcut istihdam sayisi ve isyerlerindeki agik is
pozisyonlari kadar istihdam etmek isteyip de cesitli sebeplerle aradigi isgliciini bulamamasi
hususu da isglicii piyasasi bilgisi icin olduk¢a &nemlidir. Bu bélimde imalat sektériinde

isverenlerin eleman temininde glglik gekilen kisi sayilari meslek ayrintisinda incelenecektir.

Grafik 15: Eleman Temininde Giigliik Ceken isyeri Orani
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Kaynak: iPA 2017

imalat sektdriinde arastirma kapsamina giren toplam 194 bin 314 isyerinden 52 bin 251’inde

son 1 yilda eleman temininde giglik cekildigi tespit edilmistir. Bu oran yiizde 26,9 olup, 2-9

istihdamli isyerlerinin ylzde 24,2’si, 10-19 istihdamli isyerlerinin ylzde 32,8’i ve 20+ istihdaml

isyerlerinin de ylizde 35,5’inin eleman temininde glglik gektikleri tespit edilmistir.

Sektérde eleman temininde gligliik ¢eken isyeri orani tim isyeri blyukliklerinde Tiirkiye

geneline gore nispeten daha fazla oranda gergeklesmistir.
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Tablo 10: Meslek Grubuna Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

Genel Toplam

73.031

17.556

Meslek Gruplari 2-9 | 10-19 | 20+ 2+
Sanatkarlar ve llgili Islerde 28,249 9614 19.884 57 747
Calisanlar

Tesis ve Makine Operatorleri 30.336 3.677 22.099 56.111
ve Montajcilar

Teknisyenler, Teknikerler ve

Yardimci Profesyonel Meslek 4.655 2.007 4.443 11.104
Mensuplari

Nitelik Gerektirmeyen 3.210 1.587 2.715 7.512
Meslekler

Profesyonel Meslek 3.852 170 2.065 6.087
Mensuplari

Hizmet Ve Satis Elemanlari 2.247 418 844 3.509
Bliro Hizmetlerinde Calisan 482 84 617 1183
Elemanlar

Nltglllfll Ta.rlm, Ormancilik Ve 147 147
Su Urinleri Calisanlari

Yoneticiler 126 126

143.526

Kaynak: IPA 2017

imalat sektériinde 52 bin 251 isyerinde 143 bin 526 kisinin temininde giicliik cekildigi tespit

edilmistir. Toplam temininde giiclik cekilen kisilerin ylizde 50,9’u 2-9 istihdamli isyerlerinde

bulunmaktadir ve temininde giglik cekilen kisi sayisi 73 bin 31’dir. 10-19 istihdamh

isyerlerinde 17 bin 556 kisinin ve 20+ istihdaml isyerlerinde 52 bin 939 kisinin temininde

glcluk cekilmistir.

Sektorde toplam tespit edilen temininde gliclik cekilen 143 bin 526 kisinin 57 bin 747’si yani

ylzde 40,2’si Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar meslek grubunda oldugu gériilmektedir.

ikinci sirada ise Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar meslek grubunun oldugu tespit

edilmistir.
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Tablo 11: Mesleklere Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

Meslekler

Makineci (Dikis) 13.643 1.167 7.220 22.030
Gaz Alti Kaynakgisi 1.445 918 1.852 4.214
Ahsap Mobilya imalatgisi 1.605 1.250 347 3.203
Cnc Torna Tezgahi Operatori 1.284 333 1.233 2.850
Kaynakgi (Oksijen Ve Elektrik) 1.445 417 941 2.802
Beden iscisi (Genel) 803 167 1.193 2.162
Mermer isgisi 1.284 250 514 2.048
Grafiker 1.766 121 1.886
(T)Zren;'é(:uc;ma Tezgahi 642 500 706 1.848
Makine Nakisgisi 803 750 233 1.786
Aliminyum Dogramaci 1.445 83 258 1.786
Hamurkar 1.445 173 165 1.782
Dokuma Makineleri

Operatorl / Dokumaci 1.124 643 1.773
Firinci Ustasi-Unlu Mamuller 1.445 251 77 1.772
Utiict 963 333 466 1.763
Mobilyaci 1.445 83 222 1.750
Plastik Dogramaci /PVC

Dograma-Imalat Ve 1.284 250 174 1.708
Montajcisi

Ayakel (Tekstil) 1.605 4 1.609
1,iilzgIP:uyucu—Otomatlk 1.605 5 1.607
Ahsap Mobilya imalat Ustasi 803 584 182 1.569

Kaynak: IPA 2017

Yukaridaki tabloda sektordeki temininde guliglik c¢ekilen kisiler ilk 20 meslek 6zelinde
incelenmistir. ilk sirada 22 bin 30 kisinin temininde giicliik cekildigi Makineci (Dikis) meslegi
oldugu gorulmektedir. Bu meslekteki temininde glicliik cekilen kisilerin, ylizde 61,9 orani ile
en ¢ok 2-9 istihdaml isyerlerinden oldugu tespit edilmistir. ikinci sirada en fazla eleman
temininde glicliik cekilen meslegin Gaz Alti Kaynakgisi meslegi oldugu goriilmektedir ve bu
meslekte temininde gii¢liik gekilen kisi sayisi 4 bin 214’diir. Uclincii sirada ise Ahsap Mobilya
imalatcisi meslegi yer almistir. 10-19 istihdamli isyerlerinde en fazla Ahsap Mobilya imalatgisi

temininde giclik cekilmektedir.
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Grafik 16: Eleman Temininde Giigliik Cekilme Nedenleri
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Kaynak: IPA 2017

imalat sektériinde eleman temininde giicliik cekilen kisilerin yiizde 75,4 gibi biiyiik bir oraninin
Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi nedeni ile eleman temininde
glcluk cektikleri tespit edilmistir. Bu oran Tirkiye geneline gore de oldukga ylksek dizeyde
gerceklesmistir. Daha sonra yiizde 62,3 oraninda ise Yeterli is Tecriibesine Sahip Eleman
Bulunamamasi nedeni, yiizde 55,9 ile Bu Meslekte Yeterli ise Basvuru Yapilmamasi nedenleri

on plana ¢ikmistir.

Sektorde tespit edilen temininde gliclik cekilme nedenleri genel toplam Gzerinden verildikten
sonra asagidaki tabloda ise en fazla temininde glglik gekilen ilk 20 meslek 6zelinde

degerlendirmelerde bulunulacaktir.
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Tablo 12: Mesleklere Gore Eleman Temininde Giigliik Cekilme Nedenleri

. . - Talep
Gerekli Mesleki Yeterli is . .
I?u meslekte PN T I S Calisma ortam fedlle‘n Vardiyali
Meslekler ise basvuru . : ve kosullarinin Ucretin calisma
sahip eleman sahip eleman o . .
yapilmamasi begenilmemesi  yliksek olmasi
bulunamamasi | bulunamamasi olmasi

Makineci 72,1% 78,2% 72,7% 51,1% 523% | 0,5%
(Dikis)

Al
Gaz Alt 25,7% 76,5% 33,9% 27,1% 35,2% 1,1%
Kaynakgisi
Ahsap
Mobilya 64,8% 83,7% 76,8% 28,1% 29,6% 0,3%
imalatgis
CNCTorna
Tezgahi 71,4% 81,2% 78,4% 21,1% 35,0% 14,1%
Operatori
Kaynakgl
(Oksijen Ve 45,2% 87,1% 57,4% 5,8% 13,3% 1,2%
Elektrik)
B 1 . .
( g::;)'s‘g's' 64,4% 37,7% 22,9% 43,7% 18,5% 7,7%
Mermer iscisi | 47/1% 74,8% 53,5% 39,9% 2,4% 2,7%

. 43,8% 97,6% 64,8% 8,6% 34,7% 0,0%
Grafiker
Tornaci
(TTe(;rgr::“ 53,5% 80,5% 45,0% 16,5% 37,9% 3,3%
Operatori)
Makine 41,6% 43,4% 53,5% 0,3% 49,0% 1,1%
Nakisgisi

Kaynak: iPA 2017

En fazla temininde gliclik ¢ekilen meslekler incelendiginde Gerekli Mesleki beceriye/nitelige

sahip eleman bulunamamasi eksikligi goze carpmaktadir. Yeterli is tecriibesine sahip eleman

bulunamamasi ise Plastik Dogramaci /PVC Dograma-imalat ve Montajcisi, Ayakei (Tekstil) ve

Ag Dokuyucu-Otomatik Tezgah mesleklerinde daha ¢ok goriilmektedir. Calisma ortam ve

sartlarinin begenilmemesi sebebi ise Ayakgl (Tekstil) ve Ag Dokuyucu-Otomatik Tezgah

mesleklerinde 6n plana ¢ikmigtir. Vardiyal ¢alismalardan dolayr eleman teminde guglik

cekilmesiise 6zellikle Ag Dokuyucu-Otomatik Tezgah mesleginde kendisini gostermistir. Talep

edilen Ucretin ylksek olmasindan dolayi isverenler tarafindan eleman temininde gliglik

cekilme nedeni olarak yine Ayakgi (Tekstil) ve Ag Dokuyucu-Otomatik Tezgah mesleklerinde

gorilmektedir.
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GELECEK DONEM iSTIHDAM EGILIMLERI
imalat sektériinde isverenlerin 2018 yili Nisan sonu itibariyle istihdamlarinin ne yénde degisim
gosterecekleri tespit edilmeye ¢alisiimistir. Bu baglamda isverenlerden bir yil sonraki istihdam

degisimlerini meslek diizeyinde tahmin etmeleri istenmistir.

Tablo 13: Meslek Gruplarina Gére Net istihdam Degisimi

2-9 10-19 20+ 2+
Net Net Net Net
istihdam NIiDO istihdam NiDO istihdam NIDO Iistihdam
Degisimi Degisimi Degisimi Degisimi

Meslek Gruplari

Sanatkarlar ve ilgili islerde
Calisanlar

Tesis ve Makine
Operatorleri ve Montajcilar
Teknisyenler, Teknikerler ve
Yardimci Profesyonel 7.223 |23,7%| 1.919 9,4% 3.447 1,9% | 12.588 | 5,5%
Meslek Mensuplari
Nitelik Gerektirmeyen
Meslekler

Hizmet ve Satis Elemanlari 3.050 6,6% 1.585 9,5% 1.448 1,9% 6.082 4,4%

Profesyonel Meslek
Mensuplari

Bliro Hizmetlerinde Calisan
Elemanlar

Nitelikli Tarim, Ormancilik
ve Su Uriinleri Calisanlari

34.188 |16,6%| 11.152 (11,5%| 22.903 | 3,6% | 68.243 | 7,3%

29.373 [18,8% | 4.676 7,2% | 29.624 | 4,2% | 63.673 | 6,8%

5.457 [11,0%| 3.502 (11,5%( 8.043 3,1% | 17.003 | 5,1%

3.371 5,3% 167 1,0% 1.688 1,1% 5.225 2,3%

803 3,3% 83 0,7% 578 0,4% 1.464 0,8%

0 0,0% 0 0,0% 65 0,8% 65 0,7%

Yoneticiler -161 -0,5% 0 0,0% 30 0,1% -131 -0,1%
Genel Toplam 83.303 | 13,7% 8,5% 67.826 174.213  5,6%

Kaynak: iPA 2017

Sektorde 1 yil sonraisverenlerin 174 bin 213 kisilik istihdam artisi bekledikleri tespit edilmistir.
Net istihdam degisim orani ise yiizde 5,6 olup sektdrde istihdamin, 2018 yili Nisan sonunda
2017 yili Nisan ayina gore ylizde 5,6 oraninda artis gosterecegi tahmin edilmektedir. Bu oran

Turkiye genelinde ylizde 6,4 olarak tespit edilmistir

2-9 arasi istihdamli igyerlerinde 83 bin 303 kisilik net istihdam artigi, 10-19 istihdamli
isyerlerinde 23 bin 84 kisilik ve 20+ istihdamli isyerlerinde ise 67 bin 826 kisilik net istihdam

artisi beklenmektedir.

Sektérde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamliigyerleriigin net istihdam artisinin en yiksek
oranda artis yasanacaginin tahmin edildigi meslek grubu yiizde 7,3 ile Sanatkarlar ve ilgili

islerde Calisanlar olmustur.
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Tablo 14: Net istihdam Artisi/Azalisi Beklenen Meslekler

Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler Net istihdam Azalisi Beklenen Meslekler

Makineci (Dikis) Formaci(Corap)
Beden iscisi (Genel) Boyama-Yikama Mak.Op(Kumas)
Ahsap Mobilya imalatgisi Temizlik Gorevlisi
Gaz Alti Kaynakgisi Diger Ust Diizey Yoneticiler
Marangoz Elektrikli Ev Aletleri Bakim Ve Tamircisi
Ahsap Mobilya imalat Ustasi Kesici (Makine ile) -Ayakkabi, Canta Vb.
Pazarlamaci Plastik Dograma Montaj Elemani
Kaynakgi (Oks. ve Elk.) Camcl
Mermer isgisi Kapi Montaj Iscisi
Plastik Mamuller imal iscisi Kesimhane iscisi

Kaynak: iPA 2017

Yukaridaki tabloda ise isyeri buyikliklerine gére net istihdam artisinin ve azalisinin beklendigi
meslekler verilmistir. imalat sektdriinde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamli isyerlerinden
2018 yili Nisan sonunda istihdam artisinin beklendigi meslekler; Makineci (Dikis), Beden isgisi
(Genel), Ahsap Mobilya imalatgisi, Gaz Alti Kaynakgisi, Marangoz olarak beklenmektedir.

istihdam azalisinin beklendigi meslekler ise Formaci(Corap), Boyama-Yikama Mak.Op(Kumas)

Temizlik Gérevlisi, Diger Ust Diizey Yoneticiler ve Elektrikli Ev Aletleri Bakim ve Tamircisi

meslekleridir.

imalat sektériinde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamli isyerlerinde isverenlerin yiizde
20,40 istihdamlarinin artacagi yonde tahminlerini belirtmislerdir. Bu oran Tirkiye genelinde
yizde 16,5 olarak gerceklesmistir. istihdam azalisi yénde tahmini olan isverenler ise toplam
isverenlerin yizde 1,9’unu olusturmaktadir. Yiizde 43,4’Unun ise fikri bulunmamakta ve ylzde

34,3’Unin de istihdamlarinin degismeyecegi yoniinde 6ngorisi bulunmaktadir.
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SONUC

Imalat sektérii raporu, 3 Nisan-5 Mayis 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilen 2017 yili isgiici
Piyasasi Arastirmasi sonuglarindan derlenerek yazilmistir.Bu rapor, sektériin mevcut
durumunu, istihdam yapisini, ihtiyaglarini ve gelecek dénem istihdam egilimlerine yonelik

bilgiler vermektedir.

imalat sektérii kapsaminda 17 bin 341 isyeri ile yiiz yiize gorisiilerek 194 bin 314 isyeri icin
veri derlenmistir. Sektore ait isyerlerinde 690 bin 154’0 kadin, 2 milyon 406 bin 646’si erkek

olmak lzere toplam 3 milyon 96 bin 799 kisi calismaktadir.

imalat sektoriinde faaliyet gdsteren 194 bin 314 isyerinin yiizde 73,4l 2-9 arasi istihdamli
isyerlerinden olusmaktadir. 10-19 ve 20+ istihdamli isyerlerinin toplam igindeki orani ise ylizde

26,6°dir.

Sektérde faaliyet gdsteren isyerlerinin bolgesel dagiliminda en c¢ok isyerinin istanbul
bélgesinde oldugu goriilmektedir. istanbul’ da imalat sektériinde faaliyet gdsteren firma sayisi

66 bin 369'dur.

Sektordeki 2+ istihdamli isyerlerinin yaklasik yarisi 10 yasindan kuguktir. 0-4 yas araliginda
bulunan isyerlerinin orani ylizde 23,3; 5-9 yas arasinda faaliyet gosteren isyerlerinin orani ise

yizde 25,1’dir. isyerlerinin yiizde 13,5’u 25 yil ve {izeri bir zamandir faaliyette bulunmaktadir.

Sektordeki isyerlerinde kismi zamanli galisma yapilan igsyerlerinin orani ylizde 4,2 olarak tespit
edilmistir.2-9 istihdamli isyerleri icin bu oran ylizde 2,8 iken, 10-19 istihdaml isyerleri i¢in

ylzde 6,6 ve 20+ istihdamli isyerleri icin ise ylzde 9,3 olarak gergeklesmistir.

Sektordeki arastirma kapsaminda bulunan isyerleri icinde ISKUR hizmetlerinden yararlanan
isyerlerinin orani yiizde 30,7’dir. isyerleri, yiizde 86 orani ile en fazla Eleman Talebi
hizmetinden yararlanmisken,ylizde 49,7 oraninda Danismanlik ve Yonlendirme hizmetleri,
yizde 30,2 oraninda ise isbasi Egitim Programlari hizmetlerinden yararlandiklari tespit

edilmistir.

imalat sektdriinde iISKUR hizmetlerinden yararlanmayan isyerlerinin yiizde 66,8’i iSKUR un
sundugu hizmetlere ihtiyac duymadigini belirtmislerdir. iSKUR hizmetlerinden haberdar

olmayan ve bu sebeple hizmetlerden yararlanmadigini belirten isverenler ise toplam
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hizmetlerden yararlanmayan isyerlerinin yizde 22,1’ini olusturmaktadir. iSKUR haricinde
diger kaynaklari kullanmasi sebebiyle Kurum hizmetlerinden yararlanmayan isyerlerinin orani

ise ylzde 11,4’d0r.

imalat sektériinde en fazla istihdam edilen meslek grubu Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar
meslek grubudur. ikinci sirada Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar, iclincii sirada ise

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler grubu, en ¢ok ¢alisan meslek gruplaridir.

Sektdrde arastirma kapsamina giren isyerlerinde Makineci (Dikis), Beden liscisi (Genel) ve

Konfeksiyon iscisi meslekleri ilk tic sirada bulunan en ¢ok calisilan mesleklerdir.

imalat sektdriinde 194 bin 314 isyerinden 33 bin 487’sinde ¢alisma déneminde acik is oldugu
tespit edilmis olup, bu isyerinden toplam 101 bin 535 kisilik agik is oldugu bilgisi alinmistir.
Sektorde acik isi olan isyerleri, sektordeki arastirma kapsamindaki tiim isyerlerinin ylzde
17,2’sine tekabiil etmektedir. isyeri biiyiikliiklerine gore, 2-9 arasi istihdamli isyerlerindeki tim
isyerlerinin ylizde 14,6’sinda acik is bulunmakta iken; 10-19 arasi istihdamli isyerlerinde bu
oran yuzde 22,4’e yiikselmektedir. En fazla agik isi olan 20+ istihdamli isyerlerinin ise ylzde

25,9 oraninda acik isi bulunmaktadir.

Sektorin Turkiye genelindeki agik is orani ylizde 3,2 olarak tespit edilmistir. Agik is oraninin en
yuksek oldugu bolge ise Erzurum, Erzincan,Bayburt bolgesi olup acik is orani ylizde 9,3’ddr.
Acikislerin ylizde 31,5’inde kadin ya da erkek anlaminda 6zel bir tercihte bulunulmazken ylizde
54,6’sinda sadece erkek isglicli, yluzde 13,9’unda ise sadece kadin isglici tercihinde

bulunulmustur.

imalat sektoriinde 2+ istihdamli isyerlerinden alinan acik islerin yiizde 39,9’unda herhangi bir
cinsiyet talebinde bulunulmamisken ylizde 30’unda lise alti, 14,3’ linde ise meslek lisesi

mezunu talep edilmistir.

Sektorde tespit edilen tiim acik isler icin talep edilen beceriler siralandiginda ilk sirada Yeterli
Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecribe, ikinci sirada Fiziki ve Bedensel Yeterlilik ve iclincu sirada ise

Takim Calismasi bulunmaktadir.

imalat sektériinden alinan acik islerde yiizde 57,9’unun isverenlerin Akraba-Es Dost vasitasini

kullandiklari gdriilmektedir. ikinci sirada yiizde 53,6 oraniyla isverenlerin iSKUR ile acik islerini
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bulduklari gorilirken Uglncl sirada ise ylzde 39,4 orani ile kendi calisanlari vasitasi

bulunmaktadir.

Imalat sektériinden alinan agik isler icinde ilk sirada Makineci (Dikis), ikinci sirada Beden iscisi

(Genel) ve Uiglincii sirada Ahsap Mobilya imalatcisi meslekleri yer almistir.

isverenlerin meslek yiiksekokulu, lisans ve lisans tistii seviyesinde isgiiciinii tercih ettikleri acik
is pozisyonlariigin ise ilk sirada Makine Miihendisi, ikinci sirada Elektronik Teknisyeni, Gglinci

sirada i¢ Mimar yer almaktadir.

Imalat sektériinde arastirma kapsamina giren toplam 194 bin 314 isyerinden 52 bin 251’inin
son 1 yilda eleman temininde gliclik ¢ekildigi tespit edilmistir. Bu oran yizde 26,9 olup, 2-9
istihdamli isyerlerinin ylzde 24,2’si, 10-19 istihdamli isyerlerinin ylzde 32,8’i ve 20+ istihdamh

isyerlerinin de ylzde 35,5'unun eleman temininde giclik cektikleri tespit edilmistir.

imalat sektériinde 52 bin 251 isyerinde 143 bin 526 kisinin temininde giicliik cekildigi tespit
edilmistir. S6z konusu temininde gliglik gekilen kisilerin ilk sirada Makineci (Dikis) mesleginde
ikinci sirada Gaz Alti Kaynakgisi ve (iclincii sirada ise Ahsap Mobilya imalatgisi mesleginde yer
aldiklart anlagilmistir. S6z konusu mesleklerin temininde gliglik ¢ekilme nedenleri
incelendiginde ilk basta Gerekli mesleki beceri ve is tecriibesi eksikligi daha sonra ise Yeterli is
tecriibesine sahip eleman bulunamamasi nedeni en gok belirtilen neden olarak goze

carpmaktadir.

Sektorde 1 yil sonraisverenlerin 174 bin 213 kisilik istihdam artisi bekledikleri tespit edilmistir.
Net istihdam degisim orani ise ylizde 5,6 olup sektorde istihdamin, 2018 yili Nisan sonunda

2017 yili Nisan ayina gore ylizde 5,6 oraninda artis gosterecegi tahmin edilmektedir.

Sektorde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamliisyerleri icin net istihdam artisinin en yiksek
oranda artis yasanacaginin tahmin edildigi meslek grubu yiizde 7,3 ile Sanatkarlar ve ilgili

islerde Calisanlar olmustur.

imalat sektériinde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamli isyerlerinden 2018 yili Nisan
sonunda istihdam artisinin beklendigi meslekler; Makineci (Dikis), Beden iscisi (Genel), Ahsap

Mobilya imalatgisi, Gaz Alti Kaynakgcisi ve Marangoz olarak tahmin edilmistir.
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