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Artik Herkesin Bir Danismani Var

Is ve Meslek Danismanhgi

Hangi meslek bana uygun?
Is ararken neler yapmaliyim?
Kendi isimi nasil kurabilirim?

Isverene ydnelik hizmetler ve tesvikler nelerdir?

Sorularinizi cevaplamak ve ihtiya¢ duydugunuz destegdi sunmak icin haziriz.
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Degerli Okurlarimiz;

Bir tilkenin en 6nemli sermayesi, beseri sermayedir. Geng, egitimli, yetenekli,
nitelikli, iyi yetismis insan giiciine sahip olup olmamasi, bir tilkenin kalkinmasi,
biyiimesi ve gelismesinin en énemli belirleyicilerinden biridir. Ulkemiz, niifus
artis hizinin diisme siirecinde olmasina karsin su anda ve yakin gelecekte bu
acidan oldukga sansh bir durumdadir. Geng nifusun iyi degerlendirilememesi
durumunda ise bu sans bir krize donebilir. Bu nedenle, geng niifusa yonelik
politikalarin dogru belirlenmesi, tlkemizin gelecegi acisindan hayati bir 6ne-
me sahiptir.

Her sayisinda yeni bir konuyu derinlemesine analiz ettigimiz dergimizin “Ge-
nis A¢i” bdlimiiniin bu sayimizdaki konusunu da bu gerceklerden hareketle:
“Geng istihdami” olarak belirledik. Genis Aci bélimimiizde; genc niifusun
demografik, sosyal ve ekonomik acilardan yer ve 6nemine; genc istihdaminin
- ~ k. teorik ve kavramsal cercevesine; diinyada ve tilkemizde genc istihdaminin du-
Nazan OKSUZ rumuna; ISKUR'un genglere yénelik hizmet ve faaliyetlerine; iilkemizde sosyo-
istihdam Uzmani genc issizligi algisina; tniversite mezunlarinin vasif formasyonu ve issizlik
baglantisina; tlkemizde geng istihdamina yénelik tesvik uygulamalarina; isgi-
cii devir hizinin geng istihdamina etkilerine; geng istihdaminin arttiriimasi ve
gelistirilmesi amaciyla hayata gecirilen projelere iliskin birbirinden degerli yazilari bulacaksiniz. Ayrica ISKUR'un
hizmet ve faaliyetlerinden yararlanan genclerle yapilmis réportajlari da yine bu bslimde bulabilirsiniz.

Ulkemizde devlet bakanliklarinin icraci bakanliklara déniistiiriilmesi siirecinde kurulan yeni bakanliklardan biri
olan Genclik ve Spor Bakanhgrnin kurulus éykusi, faaliyetleri ve vizyonuna iliskin, kabinenin en genc bakani olan
Genclik ve Spor Bakani Suat Kili¢ ile yaptigimiz cok 6zel réportaji da “Séylesi” bolimimiizde okuyabilirsiniz.

“Ekonomik Gériiniim”de cok kiymetli akademisyen Prof. Dr. Erdal Tanas Karagdl, son donemdeki makro eko-
nomik gostergeleri sizler icin degerlendirirken; “i;giicii Piyasasina Bakis” bolimiinde istihdam Uzmani Meh-
met Bayhan isgiicii piyasasina yonelik temel gostergeleri sizlere sunacak. “Aktiiel”, “lSKUR’dan Haberler”
ve hemen ardindan gelen “ISKUR istatistikleri” bolimleri de iSKUR hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmanizi
saglayacak.

EDITORDEN

“Parantez” bolumiinde degerli gazeteci ve yazar Yasar Taskin Kog, Adnan Menderes’in hayatindan kesitleri an-
lattigi yazisiyla sizleri bekliyor. “Perspektif” bolimiinde yer alan akademisyen ve gazeteci Prof. Dr. ibrahim
Oztiirk kiiresel kriz sonrasinda Ulkemizin issizlik sorununa yeni yaklagimlari degerlendirirken; calisma hayati ve
sosyal guvenlik otoritelerinden degerli gazeteci ve kdse yazari Dr. Resul Kurt son dénemin 6ne c¢ikan glindem
maddelerinden olan is saglig! ve giivenligini ele aliyor.

“ince iscilik” bolimiinde, medeniyetimizin en gérkemli sanatlarindan biri olan Hat Sanati ile ilgili, cok 6zenli bir
uslupla kaleme alinmis bir yazi sizleri bekliyor. “Geng Sayfalar” bslimiinde ise Yrd. Doc. Dr. Asli Gonct, ise alim
siireclerinde etik konusunu ele aldig1 makalesiyle 6zellikle genclere ve insan kaynaklari yoneticilerine birbirinden
degerli 6nerilerde bulunuyor.

Her sayida bilgi dagarcigimizibiraz daha zenginlestiren “Tarihten Sayfalar”bslimiininyani sira “Projeler”imizle,
“Kiiltiir-Sanat” sayfalariyla, mesleklere iliskin bilgilerin yer aldig1 “Meslek Bankasiyla dolu dolu hazirlanan
dergimizin 7. sayisi ile huzurlarinizdayiz...
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ISTIHDAM YOLCULUGUMUZ
DEVAM EDiYOR

Ekonomik ve teknolojik doniisiimiin ¢cok hizli yasandigi bir
donemden geciyoruz. Uluslararast iliskilerin zamandan ve
mekdndan bu kadar bagimsizlastig, iilkelerin sinirlarini
alasag ettigi giiniimiizde, bilimsel ve teknolojik gelismelere
ayak uydurmak, beseri sermaye kaynagimiz olan insanlarimizi
bu dogrultuda yetistirmek biiyiik 6nem tasiyor. Genglerimizin
mesleki egitimini degisen ve gelisen kosullara uygun hale
getirme noktasinda hem diinyada hem de iilkemizdeki
gelismeleri yakindan takip ederek Kurumumuzun ¢alismalarina
yon veriyoruz.
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Bilgi teknolojilerinin uluslararasi alanda ekonomik iliskilerin
belirleyicisi oldugu kaginimaz bir gercek olarak karsimizda
duruyor. Ic ice gecen ve Ulkelerin birbirine bagimli hale
gelmesine yol acan kiresel pazarda yasanan en ufak ha-
reketlilik tOm dUnyayl es zamanli etkileyebiliyor. Kiresel eko-
nomiye hakim olan post-fordist Gretim anlayisi ise Uretimde
geleneksel anlayisi sona erdirerek esnek, bilgi adirlikli ve
uzmanlasmaya dayall bir isglcU piyasasini zorunlu kiliyor.

Ustlendigimiz hassas ve bir o kadar da zorlu gérevin bilin-
ciyle bizler Turkiye Is Kurumu (ISKUR) olarak dinyada yasa-
nan tUm gelismeleri yakindan takip ederek ¢alismalanmiza
yon veriyoruz. Bu dénUsUme ayak uydurmanin en degerli
varligimiz olan genclerimizin sistematik bir sekilde egitiime-
sinden gectiginin bilincindeyiz. TUrkiye'nin kamu istihdam
kurumu ISKUR, isgUcU piyasasinin ihtiyaclan dogrultusunda
genclerimizin istihdam edilebilirligini arfirmaya ydnelik akfif
isglcU programlari ile istihdami kolaylastirmak, korumak,
gelistirmek ve ¢esitlendirmek icin Ulkemiz icin calismaya ve
Uretmeye devam ediyor.

ISKUR olarak &zellikle genclerin ve kadinlann gincel isgU-
cU piyasasi kosullarina uyum saglamalari icin calistyoruz.
Genclerin istihdamini artirma ve mesleki becerilerini gelis-
firme noktasinda son dénemde bircok calismaya imza at-
fik ve atmaya devam edecegiz. Aktif isgicU programlar
kapsaminda genc issizligini azaltmak ve mesleksizlik soru-
nunu ¢cozebilmek icin mesleki egitim kurslari ile isbasi egitim
programlarmizi yeniden yapilandirdik. Girisimcilik prog-

ramlari, meslek edindirme, meslek degistirme ve meslek
gelistirme egitimlerine agirlik verdik. En az iki elemani olan
isyerlerinin isbasl egitim programlarindan faydalanmasina
olanak sagladik. Daha fazla gencimizin bu programlardan
yararlanmasi icin de kursiyer cep harcliklanni kurslarda ve
girisimcilik programlarninda 15 TL'den 20 TL'ye, isbasi egitim
programlarinda ise 25 TL'ye cikardik.

6111sayili Torba Kanun ile istihdami arttirmak amaciyla isve-
renlere 6 aydan 54 aya kadar prim tesvikleri getirdik. Bu dU-
zenleme ile mesleki egitim almis olanlarin ve ISKUR'a kayitli
issizlerin istihdam edilmelerinin tesvik ediimesini sagladik.

Genclerimiz ve ISKUR’a kayitli tOm issizlerimize durumlanna
en uygun hizmeti vermek icin bu yil 2 bin 817 is ve Meslek
Danismanini géreve baslattik. Danismanlarnmiz hem is ara-
yanlar hem de isverenlere hizmet ederek, Kurumumuzun
¢alismalarinin isglcU piyasasinin talepleri dogrultusunda
sekillenmesi icin calisacak. Bu hizmetimizi gelistirmek adina
danisman sayimizi 4 bin kisiye ¢cikarmayi hedefliyoruz.

TOm bu calismalarimizin yani sira TUrkiye ortalamasinin %
75'inden daha az gelire sahip olan NUTS Il bdlgesindeki 43
ilde hayata gecirdigimiz Geng Istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu ile genclerin istihdamini artirmayi hedefliyoruz.
Bu hedefimize ulasmak icin projeyi uyguladigimiz illerdeki
isgUucU piyasasinin dzelliklerini géz énunde bulundurduk.
Belirledigimiz mesleklerde girisimcilik egitimlerinin dUzen-
lenmesi, kendi isini kuracak genc girisimcilere rehberlik ve




Dr. Nusret YAZICI
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danismanlik hizmetlerinin verilmesi, gencler icin okuldan ise
gecisi kolaylastiracak staj imké&nlarinin artirimasi, genclerin
mesleki yeterliliklerinin arttinimasi ve ciraklik programlarin-
dan yararlanan genclerin sayisinin yUkseltiimesini planladik.
Avrupa Birligi'nin de katkilaryla yaklasik 26 milyon Avro bUt-
ceyle hayata gecirdigimiz bu proje, Turkiye'de surdurUlebi-
lir ekonomik ve sosyal kalkinmanin gerceklestirimesi icin de
bUyUk 6nem tasiyor.

issizlikle micadele amaciyla uygulamakta oldugumuz tim
faaliyetlerin temel amaci, vatandaslarnmizin insan onuruna
yarasir bir sekilde calisma hayatinda yer almasidir.  HUkU-
metimizin, Bakanlgimizin ve Kurumumuzun bu ortak calis-
malarn sonucu 2009 yiinda % 14 olan issizlik orani % 8,8’e
gerilerken, yine 2009 yilinda % 25,3 olan geng issizlik orani
ise % 17,2'ye geriledi. Bu Ulkemiz adina bUyUk bir basari.
Ancak femel hedefimiz 2023 yilinda issizligi % 5'e dUsUrmek.
Bu hedefe ulasmak icin Uzerimize dUsen sorumlulugun bilin-
ciyle calismaya devam ediyoruz.

Calsma alanimizla ilgili duonyada yasanan gelismeleri ya-
kindan takip etme yolunda Haziran 2012'de ¢cok dnemli bir
adim attik. ISKUR GUney Kore'nin baskenti Seul'de Dinya
Kamu istihdam Kurumlarn Birligi (WAPES)'in yénetim kurulu
Uyeligine secilerek alaninda sz sahibi bir Kurum haline geldi.

2015 yilinda WAPES'in DUnya Kongresi'ne ev sahipligi yap-
mak icin ise girisimlerimiz sUrUyor. 89 Uyesi bulunan ve mer-
kezi BrUksel'de olan Birlige Uye olmanin en dnemli avantaiji

isglcU piyasasinda benzer sorunlarla karsilasan Ulkelerin
operasyonel uygulamalarini paylasabilmeleri, bu sorunlar
daha dnceden yasamis ve cozime kavusturmus Ulkelerle
irfibat kurarak ¢&zUm o6nerileri alabilme imké&ni saglamasi.
WAPES, bunlarn yani sira elde edilmis basarilarn uluslarara-
si dizeyde tanitiminin yapilabilmesi olanagini da sunuyor.

ISKUR'un uluslararasi alanda elde ettigi bu basan bircok
Ulkenin g6zUnU Uzerimize ¢evirdi. Son dénemde Almanya,
Urdin, Bosna Hersek ve Azerbaycan Kamu istihdam Ku-
rumlarinin heyetleri Kurumumuzu ziyaret ederek, istihdamin
korunmasi, artinimasi ve gelistiiimesi noktasinda hayata
gecirdigimiz akfif istihdam politikalarini yerinde inceledi.
Biz de ISKUR olarak diger Ulkelerdeki uygulamalarn gérmek
icin heyetler gbnderdik ve géndermeye devam ediyoruz.
Diger Ulkelerdeki istihdam politikalarini takip eden persone-
limiz, hazirladiklan raporlarla Kurumumuzun ileride gelistire-
cegdi calismalara isik tutuyor.

Genclerin isgucuU piyasasina katilimlarini artirmaya yonelik
olarak uygulanan politikalar ve sunulan hizmetler, Glkemizi
ve genglerimizi her gecen gin daha fazla cesaretlendir-
mekte, gelecege kararlilikla bakabilen nesillerin yetisecedi
yarinlarin ingasi icin umutlarmizi canl tutmaktadir. Bu alan-
da dinyada meydana gelen degisim ve yeniliklere uyum
saglayarak, hizmet kalitesi ve ¢esitliligi ile issizlikle mUcade-
lede etkin rol oynayan, isgicU piyasasinda éncu ve saygin
bir kurum olmak vizyonuyla ISKUR, ayni kararliik ve azimle
istihdam yolculugunu sUrdUrmeye devam edecek.




BAKAN CELIK MECLIS’TE KONUSTU:

HEDEFIMIZ % 5 ISSIZLIK

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Faruk Celik, TBMM
Plan ve Biitce Komisyonu nda
yaptigr konusmada kiiresel
ekonomik kriz karsisinda

TBMM Plan ve BUtgce Komisyonu'nda % 18,6 olan genc issizik oraninin %
konusan Calisma ve Sosyal GUvenlik 17,2'ye, kadinlardaki issizlik oraninin
Bakani Faruk Celik, gelismis ekonomiler-  ise % 11,5’'ten % 11,1'e geriledigi gorUl-
de 2010 yiinda % 3 olarak gerceklesen  mektedir” dedi.

bUyUme hizinin, 2011'de % 1,6'ya geri-
Avrupa Ulkeleri krizden cikmak icin ca-

alinan tedbirlerin Tiirkiye'yi
diger iilkelerden ¢ok daha

iyi bir konuma getirdigini
belirterek 2023 Vizyonunda
yer alan % 5 issizlik hedefine
vurgu yaptu.
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ledigini ifade etti. KUresel ekonominin
icinde bulundugu durumun en c¢ok is-
fihdami etkiledigine ve issizligi artirdigi-
na dikkati ceken Celik, Ispanya’da ve
Yunanistan'da her 4 kisiden 1'inin issiz
oldugunu sdéyledi.

Fransa'da her 4 gencten 1'inin, ital-
ya ve Portekiz’de 3 gengten 1'inin,
ispanya ve Yunanistan'’da 2 gencten
1'inin issiz oldugunu vurgulayan Celik,
"2012 yilina iliskin issizlik oranlarn beklen-
tilerinin, i¢ acict olmamakla birlikte, yil
sonunda ABD'de % 8,2 ve Avro bdlge-
sinde % 11,2 olmasi beklenmektedir”
dedi.

TUrkiye'nin gecen yil sagladigl % 8,5'lik
bUyUme ile Avrupa’'da en hizli bUyU-
yen Ulkeler arasinda yer aldigina isa-
ret eden Celik, bUyUme oranlarindaki
artisin istihdama ve issizlikle micadele-
ye de olumlu yansidigini belirtti. issizlik
oraninin 2012 Agustos déneminde %
8,8 olarak gerceklestigini ifade eden
Celik, "issizlik oranimiz, son 4 aydir 9'un
altinda seyretmektedir. issizlik oraninin
2002'de 10,3 oldugu ve isglcune her
yil yaklasik 800 bin kisinin katildigi dU-
sUnUIdUgUnde, yakaladigimiz issizlik
orani, kayda deger bir basaridir” diye
konustu.

2009'da % 47,9 olan isgicine katima
oraninin % 50,7'ye, % 41,2 olan istih-
dam oraninin ise % 46,3'e yukseldigini,
21 milyon 277 bin olan istihdam edilen-
lerin sayisinin Agustos 2012 itibariyle 25
milyon 367 bine c¢ikhigini dile getiren
Celik, "Gecen yilin Agustos ayinda

lisanlari isten cikarirken bakanlik ola-
rak issizligi azaltmak ve istihdami artir-
mak amaciyla bircok projeyi hayata
gecirdiklerini vurgulayan Celik, ISKUR
tarafindan 2010'da ise yerlestirilenle-
rin kayith issizlere orani % 14,5 iken bu
oranin 2011'de % 19,7'ye yuUkseldigini
bildirdi. Celik, “2012 yilinin ilk 10 aylk
déneminde % 19,2 olarak gerceklesen
bu oranin yil sonunda % 21'i gecmesini
bekliyoruz” dedi.

Sosyal Yardim Alan 17 Bin Kisi ise
Yerlestirildi

Her yil 1,5 milyar lira kaynak ayirrarak
400 bin kisiyi aktif isglcU programlao-
rnndan yararlandirmayl hedefledikleri-
ni dile getiren Celik, “"Bakanlik olarak,
sosyal yardim alanlardan calisabilecek
durumda olanlarr istihdama katmak ve
tabiri caizse balk vermek yerine balik
futmay 6gretmek icin de yogun caba
sarf ediyoruz. Bu cercevede, sosyal
yardim noktalarnndan ISKUR'a bildirilen
kisilerden 56 bin 328'i mesleki egitim fa-
aliyetlerine yonlendirilmis, sosyal yardim
alan 17 bin kisi ise yerlestiriimistir” diye
konustu.

issizlik sigortasi ddemelerinin basladigi
2002 yili Mart ayindan 2012 yili Ekim ayi
sonuna kadar, issizlik 6denegdi icin bas-
vuran 3 milyon 498 bin kisiden édenek
almaya hak kazanan 2 milyon 718 bin
478 kisiye 5 milyar 329 milyon lira 6de-
me yaplldigini belirten Celik, Eyl0l 2012
tarihi itibanyla Issizlik Sigortasi Fonu’'nun
toplam varliginin 59 milyar 677 milyon
lira oldugunu kaydetti.



2023'te issizlik Hedefi % 5

Bakan Celik, bUtce aciklannin olusmasina,
gelir dagiiminda adaletsizlige, haksizreko-
bete yol acan ve ¢alisanlan sosyal glven-
likten mahrum birakan kayrt digi istihdamin
1 puanlik maliyetinin yaklasik 650 milyon lira
oldugunu ifade ederek, yUrUtUlen politika-
lar sayesinde kayitdisi istihdamin % 53'ten

% 37 seviyesine indirildigini vurguladi. Celik,
“Sadece 2008 Mayis-2012 EylUl ddnemin-
de toplam 1 milyon 213 bin 282 ¢alisan ile
85 bin 678 isyerinin kayit disi oldugu tespit
edilmis ve kayit altina alinmistir. Hedefimiz,
2023 yiinda kayitdigi istihdam oranini % 15
seviyesine indirmektir” dedi.

Celik, Ulusal Istihdam Stratejisini ta-
mamladiklanni  hatfirlatarak,  2023'te
issizlik oranini % 5'e indirmeyi, istihdam
oranini % 50'ye cikarmayi, halen % 30,1
olan kadinlarin isgticUne katima oranini
% 38'e yukseltmeyi hedeflediklerini dile
getfirdi.
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“HERKES ICIN INSANA YAKISIR IS”
KAPANIS KONFERANSI YAPILDI

Ankara’da 22 Kasim’da dUzenlenen kon-
feransa Calisma ve Sosyal GUvenlik Ba-
kanlidr Mistesar Vekili Namik Ata, ISKUR
Genel MUdUr0 Dr. Nusret Yazici, Birles-
mis Milletler TUrkiye Mukim Koordinatéri
Shahid Najam, ILO Avrupa ve Orta Asya
Bolge Direktoérl Susanne Hoffmann ve Ust
dUzey yoneticiler, BM temisilcileri, Sosyal
Paydaslarin temisilcileri ve akademisyen-
ler katild.

Térende konusan Calisma ve Sosyal GU-
venlik Bakanligi MUstesar Vekili Namik Ata,
gencler, kadinlar ve dezavantajl gruplo-
rn istihdaminda yasanan sorunlarn tim
dUnyayr yakindan ilgilendirdigini belirtti.
KUresel kriz nedeniyle ortaya ¢ikan issizlige
karsi TUrkiye'nin gerekli dnlemleri zama-
ninda aldigina dikkat ¢eken Ata, BM Or-
tak Programi'nin bu dogrultuda hayata
gecirilen dérnek projelerden biri oldugunu
kaydetti. Ata, issizligin dnlenmesinde I$-
KUR tarafindan uygulanan aktif istihdam
politikalarnna da deginerek sunlan sdyle-
di: “2008 yilinda kUresel ekonomik kriz etki-
lerini gbstermeden 6nce, istihdam paket-
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Birlesmis Milletler Ortak Programi: “Herkes
I¢in Insana Yakisir Is: Ulusal Genclik
Istihdam Programi ve Antalya Pilot

Bélge Uygulamast” kapanis konferansi
gerceklestirildi.

—

leri olarak adlandirdigimiz dizenlemeleri
yasalastirdik. Bunun uygulama boyutuna
tasinmasi stratli bir sekilde gerceklestirildi.
Oncelikle yerelde I istihdam ve Mesleki
Egitim Kurullan yeniden yapilandinidi. Is-
sizlik Sigortasi Fonu'ndan ¢ok &nemli bir
kaynagin aktif istihdam projelerinde kul-
laniimasi saglandi. Bu son derece édnemli
bir dizenlemeydi. Ozelikle genclerin ve
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kadinlarn istihdama girislerini kolaylastir-
maya yonelik tesvik uygulamalar getirildi.
isveren sigorta prim hisselerinin énemli bir
streyle Issizlik Sigortasi Fonu’ndan karsila-
narak genc ve kadin istihdaminin tesvik
edilmesi  saglandi. isgict maliyetlerini
dUsirmek amaciyla sigorta primlerinde
5 puanlik bir indirim yapildi. Yani isyerleri-
mizin istihdami artirmalanna imkén sagla-




Namik Ata

yacak dizenlemeler kapsamli bir sekilde
ortaya konmus oldu.”

2023 yilinda issizligi % 5'e indirmek istedikle-
rini vurgulayan Ata, sosyal ortaklarla birlik-
te hazrlanan Ulusal istihdam Stratejisi hak-
kinda da bilgi verdi. Ata, Ulusal isthdam
Stratejisi'nde 40'a yakin politika 6nceligi-
nin belirlendiginin altini cizerek “Kurum ve
kuruluslar tarafindan uygulanmak Uzere
200'0n Uzerinde tedbir Ulusal istihdam
Stratejisi'nde yer aldi. Belgede cok dnemli
hedefler de konuldu. Bu hedeflerin ger-
ceklestirimesi icin ne gibi tedbirlerin alina-
cagi saptandi. Kadinlarin istihdama girigle-
rini kolaylastrmaya yoénelik bir dizi tedbirler
de belgede yer aldi. Bu projenin basariyla
famamlanmasi beni memnun etti. Pro-
jenin sorumlulugu ve koordinatérligunu
yOriten ISKUR Genel MUdUrigi'ne ve
Birlesmis Milletler Kuruluslar ile STK'lara cok
tesekkUr ediyorum.” dedi.

ISKUR Genel Midurd Dr. Nusret Yazcl,
2009 Ekim ayinda baslayan BM Ortak
Programi cercevesinde yer alan eylem-
lerin bircogunun gerceklestigini sdéyledi.
Yazicl, gerek Antalya’da gerceklestirilen
BM Ortak Programi gerekse de ISKUR ta-
rafindan yUrUtGlen diger calismalarda
sosyal ortaklar ile uluslararasi kuruluslarin

www.genclik. mdgf-tr.org
www.iskur.gov.tr

Shahid Najam

bilgi birikimlerinden ve deneyimlerinden
yararlandiklarini belirtti. Yazici, geng is-
sizligine ¢6zUm Snerileri gelistirmek ama-
clyla tasarlanan BM Ortak Programi’nin,
uluslararasi dUzeyde isbirligine yonelik
en anlamli calismalardan biri olduguna
dikkat cekerek sozlerini sdyle sUrdUrdU:
“Birlikte calishgimiz U¢ yil boyunca, ISKUR
olarak sahip oldugumuz bilgi birikimi ve
deneyime, uluslararasi kuruluslarin bilgi
birikimi ve deneyimlerini ekleme firsati-
ni yakaladik. Her zaman ifade ettigimiz
Uzere bu yakin isbirliginin gelecekte de
devam ermesi arzusunda oldugumuzu
bir kez daha ifade ediyorum.”

Birlesmis Milletler TUrkiye Mukim Koordina-
t&érb Shahid Najam, Antalya’da gercek-
lestirilen BM Ortak Programi’nin gerek TUr-
kiye gerekse de dUnyada uygulanacak
diger projeler icin érnek oldugunu ifade
etti. ISKUR ve Birlesmis Milletler isbirliginde
gerceklestirien calismadan énemli de-
neyimler elde ettiklerini sdyleyen Najam,
“Devlet, BM ve &zel sektdr birlikte calisti.
Dezavantajll gruplarnn istihdamina yé-
nelik yerel dUzeyde saglanan bu isbirligi
ve koordinasyonun daha bUyUk dlcekte
gerceklestirilecek projeler icin de &rnek
olacag@ini dusunUyorum” dedi.

Susanne Hoffmann

Uluslararasi Calisma Orgutd (ILO) Avrupa
ve Orta Asya Bdélge Direktéri Susanne
Hoffmann, dinyada énemli bir sorun ha-
line gelen genc issizliginin ¢6zUmMU nok-
tasinda Antalya’'da yUrUtilen projeden
onemli ciktilar elde edildigini kaydetti.
Dinyada 75 milyon gencin issiz oldugu-
nun altini cizen Hoffmann, “ispanya ve
Yunanistan'da geng issizligi orani % 55'in
Uzerinde. Bu genclik krizi ¢&zUlmezse cok
karanlik bir tabloyla karsi karsiya kalaca-
Jiz. TUrkiye'de gerek issizlik rakamlarinda
yasanan dusus gerekse de ekonomisin-
de yasanan blyUme &nemli potansiyel
tasiyor.” seklinde konustu.

Kapanis konferansinda “Programin
Ciktilan  ve  SUrdUrUlebilirlik, TUrkiye'de
Genc Istihdaminda  BOtUncUl  Politika-

lar ve Stratejiler” Uzerine gazeteci Sirin
Payzin'in  moderatérliginde  sunumlar
da yaplldi. Konferans sonunda BM Ortak
Programi'nin  uygulanmasinda emegi
gecgen Ulusal Teknik Ekibe plaket verildi.

Birlesmis Milletler Ortak Programi:
“Herkes icin insana Yakisir is:
Ulusal Genglik istihdam Programi
ve Antalya Pilot Bolge
Uygulamasi” Nedir?

Birlesmis Milletler Ortak Programi “Herkes
icin Insana Yaksir is: Ulusal Genclik istihdam
Programi ve Antalya Pilot Bélge Uygulama-
sI” dért BM Kurulusu FAO (Birlesmis Milletler
Gida ve Tarm Orgiitd), ILO (Uluslararasi
Calisma Orgitd), IOM (Uluslararast Gog Or-
QuUtU) ve UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi) ile Ulusal Program uygulayicisi
olarak ISKUR ortakiiginda yOrotoldo.

2009 yili sonunda baslayan ve 2012'de
sona eren BM Ortak Programi, gencler
arasinda issizligin azaltimasini ve geng
issiz nUfusun insana yakisi islere yerlestiril-
mesini amaclamistir.
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SGB’DE SERTIFIKA TORENI

Ankara Calisma ve Is
Kurumu Il Miidiirliigii ile
Ttirkiye Devlet Hastaneleri
ve Hastalara Yardim Vakfi
(HASVAK) i isbirligiyle
diizenlenen hasta ve yash
bakim kursunu tamamlayan
100 kursiyer, sertifikalarini
ald.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhigr’'nda
dUzenlenen sertifika térenine Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakanligr MUstesar Veki-
li Namik Ata, Ankara Milletvekili Nurdan
Sanli, ISKUR Genel MOdUrU Dr. Nusret Yazi-
cl, ISKUR Genel MUdUr Yardimcisi Ali Akary,
HASVAK Y&netim Kurulu Baskani Engin Oz-
tOrk, HASVAK Genel Baskan Yardimcisi Ali
Tekin Celik HASVAK Y&netim Kurulu Uyesi
TUrkay Kisa ile Ankara Calisma ve s Kuru-
mu Il MUdUrs Talip Altug katildi.

Térende konusan Calisma ve Sosyal GU-
venlik Bakanligi MUstesar Vekili Namik Ata,
mesleki egitim kurslarinin Sneminden bah-
setti. Ata, Turkiye genelinde ISKUR tarafin-
dan duUzenlenen kurslarin issizleri calisma

hayatina kazandirmada basaril oldugu-
nu vurguladi.

ISKUR Genel MUdUri Dr. Nusret Yazici ise
HASVAK'In calismalarni yakindan takip
etfigini belirterek, hasta ve yash bakim
kursunun dUzenlenmesinde emegdi gecen
ISKUR personeline ve HASVAK ydneticileri-
ne tesekkUr etti.

Konusmalarin ardindan egitimi famam-
layan kursiyerlere sertifikalarn verildi. % 21
istihdam garantili olan hasta ve yasl ba-
kim kursu kapsaminda 8 kisi 6zel bir has-
tanede ise baslatilirken, 40 kisinin ise An-
kara'daki yash bakim evlerinde istihdam
edilmesi hedefleniyor.
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ISKUR, WAPES YONETIM KURULU

TOPLANTISINA KATILDI

Diinya Kamu Istihdam

Kurumlan Birliginin

(WAPES) Haziran 2012de

Giiney Kore'nin baskenti
Seul’de secilen yeni Yonetim
Kurulu ilk toplantisini
Dominik Cumhuriyeti‘nin

Punta Cana sehrinde

yapti.

e

5 kita adina 3 yillik faaliyet planinin sunul-
dugu Yonetim Kurulu toplantisinda yeni
kabul edilen tUzUk cercevesinde belirle-
nen yonetmelik taslagr ele alindi. Toplan-
fida ayrica, Birligin iletisim stratejisi, web
sitesinin yenilenerek daha islevsel hale
getirilmesi, Birlik bUtcesinin sunumu, 2013
yilinda WAPES'e Uye kamu istihdam ku-
rumlarina gdénderiimesi dUsUnUlen anke-
tin konusu ve 2015 yiinda WAPES DUnya
Kongresi'ne ev sahipligi yapacak Ulkenin
belirlenmesi icin gérusmeler yapildi.

TUrkiye'yi temsilen toplantiya ISKUR Genel
MUdUr Yardimceisi Asim Goker Keskin ve ls-
tihdam Uzman Yardimcisi Emrullah Uludag
katildi. Yénetim Kurulu'nda séz alan Tork
heyeti, 2015 yilinda yapillacak WAPES Ge-
nel Kurulu icin TUrkiye'nin ev sahipligi yap-
ma istegini iletti. Genel Kurul'a ev sahipligi
yapacak Ulke 2013'te yapllacak Yonetim
Kurulu toplantisinda belirlenecek.

Yonetim Kurulu toplantisinin ardindan Orta
Amerika bolgesi agirlikl olmak Uzere Ust dU-
zey yoneticilerin katilimiyla “Go¢ ve Kamu
istihdam Kurumlan™ temall calistay yapildi.

ISKUR, 5 Eyl0l 2012 tarihinde Briksel'de
gerceklestiriien  WAPES  Avrupa Bolgesi
toplantisina da katilmist.

WAPES Nedir?

DUnya genelinde kamu istihdam kurum-
larnin Uye oldugu birlik sayesinde, Ulkeler
arasinda isgUcU piyasasi ve istihdam konu-
lannda iyi uygulamalarnn paylasimi gergek-
lestiriimektedir. 89 Uyesi bulunan ve mer-
kezi BrUksel'de olan Birige Uye olmanin en
onemli avantajlanndan birisi ise isgUucU piya-
sasinda benzer sorunlarla karsilasan Glkele-
rin operasyonel uygulamalarni paylasabil-
meleri, bu sorunlan daha énceden yasamis
ve ¢bzUme kavusturmus Ulkelerle irtibat ku-
rarak ¢6zUm Snerileri alabime imkéni sag-
lamasi. WAPES, bunun yani sira elde edilmis
basarlann uluslararasi dUzeyde tanifiminin
yapllabilmesi olanagini da saglamaktadir.

1989 yilinda kurulan Birlige 2003 yilinda
Uye olan ISKUR, Haziran 2012'de Giney
Kore'nin baskenti Seul'de gerceklestirilen
9. DUnya Kamu istihdam Kurumlan Birligi
DUnya Kongresi'nde Yonetim Kurulunda
temsil hakkr kazandi.

ISKUR YONETIM KURULU’NA
YENI UYE ATANDI

Yagiz Eyiboglu
ISKUR Yonetim Kurulu Uyesi

AYGAZ Genel MUdUr0 Yagiz EyGboglu, 8
Ekim 2012 tarihinde ISKUR Yénetim Kurulu
Uyeligine atand. Turkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TiSK) temsilcisi olarak ata-
nan Koéstekli, 3 yil sireyle Yonetim Kurulu'nda
gbrev yapacak.

ISKUR Y&netim Kurulu Uyelerinden Turkiye Es-
naf ve Sanatkérlar Konfederasyonu (TESK)
temsilcisi SGleyman Kdstekli de 26 Ekim 2012
tarihinde 3 yiligina yeniden ISKUR Yoénetim
Kurulu Uyeligine atand..

ISKUR'un en yUksek yonetim, karar, yetki ve
sorumluluga sahip organi olan Yénetim Kuru-
lu, toplam 6 kisiden olusuyor. Kurul toplantilarn
ISKUR Genel MUdUrd'nin baskaniiginda ger-
ceklestiriliyor. Kurul'un diger Uyeleri Ahmet
Zahterogulian, Selim Yesibas ve Ismail Aslan.
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ULKENIN DORT BIR YANINDA
ISTIHDAM FESTIVALI

ISKUR, isverenler ve is
arayanlar aym mekanda

bir araya getirmeye devam
ediyor. Yurdun dort bir
yaninda istihdam, kariyer ve
girisimcilik temali etkinliklerde
binlerce firma, on binlerce is
arayanla bir araya geldi.
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ISKUR, halkin yogdun ilgi gésterdigi istih-
dam, kariyer ve girisimcilik temali etkin-
liklerde isverenler ve is arayanlar aracisiz
bir sekilde bulusturmaya devam ediyor.
Sanlurfa (4-6 Ekim), Manisa (9-11 Ekim),
Hatay (10-11 Ekim), Adana (2-3 Kasim),
KUtahya (6-7 Kasim), Diyarbakir (8-92 Ka-
sim), izmir (8-9 Kasim), Mersin (8-9 Kasim),
Trabzon (15-17 Kasim), Kayseri (20-22 Ka-
sim), Bursa (22-24 Kasim), Eskisehir (28-29
Kasim), Yozgat (5 Aralik), Aydin (5-7 Ara-
Iik), Gaziantep (7-9 Aralk), Zonguldak
(10-14 Aralik), Aksaray (13 Aralik), Bilecik
(13-14 Aralik), Erzurum (14-15 Aralik), Rize
(18 Aralik), Ardahan (18-19 Aralik), Artvin
(20 Aralik), Usak (20 Aralik), Konya (21-22
Aralik), Ankara (21-22 Aralik) ve Mus (26
Aralik)'ta duzenlenen efkinliklerde yUzler-
ce firma, on binlerce is arayanla bir ara-
ya geldi. Daha énceki aylarda; Antalya
(16-18 Mart), Istanbul (25-29 Nisan), De-
nizli (10-12 Mayis), Malatya (18-20 Ma-

yis), Kocaeli (24-26 Mayis), Samsun (7-8
Haziran), Corum (4-8 Temmuz) illerinde
yapllan etkinliklerle birlikte 2012 yili iceri-
sinde 20'nin Uzerinde bUyUk ilde etkinlik
gerceklestiriimis oldu.

izmir istihdam Zirvesi

Acllisint Calisma ve Sosyal GUvenlik Bo-
kan Yardimcisi Halil Etyemez'in gercek-
lestirdigi, izmir Calsma ve is Kurumu I
MUdOrOgU tarafindan dizenlenen “iz-
mir 1. Istihdam Zirvesi” is dUnyasi ve va-
tandaslardan yodun ilgi gordu. Zirveye
katilan 100’0n Uzerinde firma, ISKUR'un
KUltUrpark Fuar Alaninda kurdugu goé-
rGsme odalarinda is arayanlarla bulustu.
Binlerce kisi hem is basvurusu yapt hem
de yeni is olanaklar hakkinda bilgi aldi.

Bir yandan is arayan ve isverenleri bu-
lusturan ISKUR bir yandan da olusturdu-




gu bireysel gérUsme odalannda isveren
temisilcileri ve vatandaslardan yogun ilgi
go6rdu. 13 ayn odada is arayanlarla bi-
reysel gbérisme yapan firma yefkilileri, is
arayanlarin basvurulanni aldi. izmir Ca-
lisma ve is Kurumu il MOdUNUgU nde go-
revli is ve meslek danismanlari da birey-
sel gérusme odalarinda ¢ok sayida kisiyi
agrrlayarak bire bir danismanlik hizmeti
verdi. Zirve kapsaminda dgrenciler, fam
ve yari zamanli is imkdni sunan firmalar ile
staj yapabilecekleri isletmeler hakkinda
bilgi aldi ve durumlarina uygun firmalara
basvuruda bulundular

Sanhurfalilar URFiST'te Bulustu

Sanliurfa Calisma ve is Kurumu il MGdUr G-
QU tarafindan bu yil ilki dizenlenen “UR-
FIST 2012 istihdam, Kariyer ve Girisimcilik
Fuarn” genis katilima sahne oldu. 40 civa-
rnda firmanin stant achgr fuarda, yakla-
sk 10 bin kisi isverenlerle bulusarak yeni is
olanaklar hakkinda bilgi ald.

4 Ekim'de Urfa City Alisveris Merkezi'nde
ziyarete acilan “Urfist 2012 Istihdam, Kari-
yer ve Girisimcilik Fuan” vatandaslardan
yogun ilgi gérdi. 3 gun suren fuarda
ISKUR’un yani sira TUrkiye’nin énde gelen

firmalannin temsilcileri de stant acarak
uygun kriterleri tasiyan vatandaslan ise
yerlestirdi. ISKUR, Sanliurfa Ticaret ve So-
nayi Odasi, Sanliurfa Belediyesi, Harran
Universitesi, Sanlurfa 1l Milli Egitim MUdUr-
I0gU ile Karacadagd Kalkinma Ajanasi'nin
isbirligiyle dUzenlenen etkinlige yaklasik
10 bin kisi katild.

Trabzon istihdam, Kariyer ve
Girisimcilik Etkinligi

Trabzon’da bu yil ilki gerceklestirilen “istih-
dam, Kariyer ve Girisimcilik Etkinligi” is dUn-
yasinin temisilcileri ile is arayanlar bulustur-
is Kurumu Il MUdONGGU isbirligiyle 15-16-17
Kasm tarihlerinde gerceklestirilen etkin-
likte, aralannda &zel sektdr temisilcileri,
kamu kurumlar ve sivil toplum kurulus-
lannin da bulundugu 94 firma stant acti.
Trabzonlulann yogun ilgi gdsterdigi etkinlik
kapsaminda katlimeilara birinci gon “ls-
fihdam”, ikinci gin “Kariyer” ve UcUncU
gun ise “Girisimcilik” konulannda dUzen-
lenen seminer, konferans ve panellerle
bilgi verildi. Is arayan ve ddrencileri actik-
lan stantlarda agirlayan firma temisilcileri
is ve staj basvurularini kabul etti. ISKUR'un

istihdam hizmetleri ve olanaklarinin da is
arayanlara seminer olarak aktarldig et-
kinlikte, ISKUR standinda gérevli is ve mes-
lek danismanlarn da katilimcilarla yUz yUze
gorUserek danismanlik hizmeti verdi.

Mersin istihdam Fuan ikinci Kez
Yapildi

“Is Seciminde Bir Marka ISKUR” sloganiyla
bu il ikincisi dizenlenen Mersin istihdam
Fuar isveren, is arayan ve &égrencileri bir
araya getirdi. Mersin Valiligi, Mersin Ca-
lisma ve is Kurumu Il MOdUrugo, Mersin
Universitesi, Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi,
Cag Universitesi ve Toros Universitesi’nin
katkilanyla 8-9 Kasim tarihlerinde Mersin
Universitesi Ugur Oral Kiltor Merkezi’nde
gerceklestirilen 2. Mersin istihdam Fuari,
gecen vyilki katiimin cok daha Ustinde
bir katilima sahne oldu.

42 firma ve 14 egitim kurumunun ka-
timiyla dUzenlenen fuarn binlerce va-
tandas ziyaret etti. Codunlugu ISKUR I
MUdUrlogi’'nin Mersin'de koordine etti-
§i insan Kaynaklan Grubuna Uye firma-
lardan olusan &zel sektér temisilcileri is
arayanlarn isgicU piyasasi hakkinda bil-
gilendirerek, is ve staj basvurusu yapmak
isteyen kisilerin CV'lerini kabul etti.
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GENCLERIMiZ

ULKEMIZIN
EN BUYUK ZENGINLIGI
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GENCLIK VE SPOR 1/
N\ AKANLIGIb]/
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2011 yilinda, devlet bakanliklarinin icract
bakanliklara dontistiirtilmesi stirecinde,
Genglik ve Spor Bakanlhigi devletin genclere
yonelik hizmetlerinin ve spora iliskin
faaliyetlerin yiirtitiildiigii yeni bir bakanlik
olarak kuruldu. Kabinenin en gen¢ bakani
olan Genglik ve Spor Bakani Suat Kilig ile
bakanhgin kurulus siirecini, bu siirecteki
temel hedeflerini, bakanhgin faaliyetlerini ve
genclik ve spor ile ilgili vizyonunu konustuk.

Genglik ve Spor Bakanligi, gok yeni bir bakanlik.
Bakanlik déneminiz igerisinde geride birakhginiz
1 yillik streci sizden dinleyebilir miyiz?

Odagimiz, gelecedimiz ve zenginligimiz olan gengler ve
saglikl, dinamik, istikrarll bir toplum olmanin gerekliligi spor
oldugundan, gereken yapinin “yeni olmak” mazeretine si-
ginmadan ivedilikle ve kusursuz bir bicimde kurulmasi gerek-
liligi ile yola ¢iktik. Cok sUkUr, bu kisa zaman zarfinda, gerekli
yaplyl kurmanin étesinde, genclerimiz ve sporumuz igin bir
cok dnemli projeye imza afttik ve gelecek daha nicelerinin
planlamasini gerceklestirdik. Omegdin bu sirecte, 384 spor
tesisinin yatinmina baslayarak spor tarinimizin en bUyUk spor

3' Sayi 7, Ekim-Kasim-Aralik 2012



yatinm hamlesini baslatmis bulunuyoruz.
Bunlarin icinde 20 yeni stadyum insaati
ve her ilimize kapall yozme havuzu proje-
miz de hayata gecirilenlerden.

Futbol disindaki 6zerk federasyonlarmiza
2012 yiinda 256 milyon TL ve Turk Spor
tarihinde ilk kez Genclik ve Spor Bakan-
Iig1 bUtcesinden amatdr spora 25 milyon
TL kaynak aktardik. Genglik spor bUtgesi
bu yiIl 967 milyon TL idi, bu da 2002'den
bu yana 15 katlik bir artis demek oluyor.
Gecen 1 ylda genclerimizin Glkemizin
yénetimine akfif katilimlarni saglamak
noktasinda, genclik calistaylanni ve 21
yll sonra yapilan ilk genclik surasini ger-
ceklestirdik.

Bu sUrecte gelen sportif basanlar da mil-
letce gurur vesilemizdi. Olimpiyatlara rekor
katilim ile gittik ve atletizmde tarih yazarak
ik kez olimpiyat stadinda hem de 2 spor-
cumuzla milli marsimizi dinledik. Paralim-
pikte madalya sayisinda patlama yasadik
ve alnimizin aki ile geri déndUk. Ayrnca bu
sUrecte Ulke genelinde lisansl sporcu sa-
yimizda énemli artislar yakaladik. Bu me-
sakkatli srec sonucunda elde edilen ka-

zanimlarin henz bir baslangic oldugunu
ifade edeyim. Genglik ve Spor Bakanlgdi
Ulkemizin gUglU yannlaricin, araliksiz bir se-
kilde projeler Uretmeye ve yatnmlar ger-
ceklestirmeye devam ediyor.

Tirkiye Cumbhuriyeti olarak geng
bir nifusa sahibiz. Siz de
kabinenin gen¢ bakanlarindan
birisiniz. Bakanlik olarak genclere
yonelik hangi ¢alismalariniz
bulunmaktadir?

Genclerimiz Ulkemizin en bUyUk zengin-
ligi. Geliserek, guclenerek, bdlgesinin ve
dUnyanin en efkili aktérlerinden biri ha-
line gelen Turkiye, Sayin Basbakanimizin
da Uc¢ cocuk vurgusu ile isaret ettigi gibi,
bu glcunU arttirarak koruma noktasin-
da, gen¢ nUfusunu muhafaza etmelidir.
Ayrica devlet ve milletce, genclerimizin
yerel degil evrensel Olcekte degerler
yaratmalarini saglayacak nitelikleri elde
edebilmeleri icin, Uzerimize diUsen tUm
vazifeleri layikiyla gerceklestirmek dnemli
bir yUkUmIUIUk. Bu sadece genclerimizin
gelecegi ile degil, milletimizin, devletimi-
zin hatta dUnya tfoplumunun gelecegiile

Olimpiyatlara rekor katilim
ile gittik ve atletizmde

tarih yazarak ilk kez
olimpiyat stadinda hem de 2
sporcumuzla milli marsimizi
dinledik. Paralimpikte
madalya sayisinda patlama
yasadik ve almimizin aki ile
geri dondiik. Ayrica bu siirecte
tilke genelinde lisansli sporcu
sayimizda 6nemli artislar
yakaladik. Bu mesakkatli
stire¢ sonucunda elde edilen
kazanimlarin hentiz bir
baslangi¢ oldugunu ifade
edeyim. Genglik ve Spor
Bakanligh tilkemizin gtiglii
yarinlan icin, araliksiz bir
sekilde projeler tiretmeye ve
yatirimlar gerceklestirmeye
devam ediyor.




SOYLESI

Genglerimiz iilkemizin en
biiyiik zenginligi. Geliserek,
giiclenerek, bolgesinin

ve diinyanin en etkili
aktorlerinden biri haline
gelen Tiirkiye, Sayin
Basbakanimizin da ti¢ ¢ocuk
vurgusu ile isaret ettigi

gibi, bu giiciinii arttirarak
koruma noktasinda, geng
niifusunu muhafaza
etmelidir. Ayrica devlet

ve milletce, genclerimizin
yerel degil evrensel olcekte
degerler yaratmalarin
saglayacak nitelikleri elde
edebilmeleri i¢in, tizerimize
diisen tiim vazifeleri layikiyla
gerceklestirmek onemli bir
yiikiimliiliik. Bu sadece
genclerimizin gelecegi ile degil,
milletimizin, devletimizin
hatta diinya toplumunun
gelecegi ile ilgilidir. Kabinenin
en gen¢ bakani olarak bu
onurlu vazife bize nasip oldu
ve biz de tiim enerjimizi bu
yonde vakfetmekten son derece
mutluyuz.

3' Sayi 7, Ekim-Kasim-Aralik 2012

ilgilidir. Kabinenin en genc bakani olarak
bu onurlu vazife bize nasip oldu ve biz de
tUm enerjimizi bu yonde vakfetmekten
son derece mutluyuz.

Gectigimiz dénemde genclerimiz icin
temel yatinmlara ek olarak bircok proje
gerceklestirdik. Genclik kamplar, genc-
lik treni, liderlik okullar, kariyer egitimleri,
kisisel gelisim akademileri gibi calismala-
rnmizla, yUz binlerce gencimiz, Ulkemizin
dort bir yaninda kendilerini gelecege
daha hazrr hissetmelerini saglayacak
ortamlarda bulundular. Onimizdeki su-
recte, bu tip calismalarmiz nitelik yénin-
den gelisip derinleserek, cok daha fazla
sayida gencimize ulasacak.

2012 Londra Olimpiyatiar’ni
madalya siralamasinda genel
olarak gerilerde tamamladik.
Fakat tarihimizde ilk defa
atletizmde altin madalya
kazandik. Bu basarinin kalici
olmasi igin size goére hangi
politikalar yuritilmelidir?

Londra yolculugu 6ncesinde madalya
sayisindan c¢ok sporcu sayimizdaki re-
kor artisa vurgu yapmistik. Sporcularnmiz
olimpiyat 6ncesinde elde efttikleri basari-
lar neticesinde olimpiyatlara gitme hakki

elde ediyorlar. Dolayisiyla basarsizliklara
degdil buradaki bUyUk basarya vurgu
yapmakta fayda vardir. Ancak tabidir
ki gereken &zelestiri her ilgili tarafindan
yapilarak daha iyisini hedeflemek dogru
yoldan milletce ayrimamamizin temel
kosulu. Londra 2012 Olimpiyat Oyunlari-
na 52 yil sonra ik kez takim sporlarinda
katildik. Olimpiyatlann sembolU atletizm-
de 14 dalda 25 sporcu ile temsil edilerek
rekor kirdik. Nitekim spor tarihimizin en
bUyUk basarilarindan birini de bu dalda
yasadik ve ik kez altin ve gumus madal-
yanin sahibi olduk. Bu tip basarilarnn ar-
tarak devamliik kazanmasi, yapilacak
yatinmlar ve gerceklestirilecek projelerile
sporun toplumsal dizleme yayimasi ve
her bir birey tarafindan 6zimsenmesi ile
mUmMkondur. Gereken yatinmlarnn yapi-
larak spor ile halkin arasindaki mesafenin
kapanmasi gerekmektedir. Nitekim yU-
rottigumuoz tUm projeler bu amaca hiz-
met ediyor. Ancak 6zUmsenme noktasin-
da, herkese bUyUk géreviler dUsmektedir.
Ornegdin bu girisimlerin egitim ile paralellik
tasimasi ve medya gibi toplumsal iletisim
mecralarinin da bunu desteklemesi spor
ile milletimizin daha da bUtUnlesmesini
ve gelecek basarlarn daha bUyuk ve
sUrekli olmasini saglayacaktir.



Devletce ve milletce 2020
olimpiyatlanni kazanmak igin

bir hayli ugrasiyoruz. Daha 6énce
defalarca kapisindan déndiigimiiz
olimpiyatlan size gére alma
sansimiz bu kez nedir? Bakanlik
olarak olimpiyatlan almak igin
hangi ¢alismalar yiritiyorsunuz?

Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlarina ev
sahipligi yapmak, Ulkemizin her anlamda
gelisimini taclandiracak bir basandir. Bu
sadece belirli bir alanda gerceklestirilen
girisimlerin sonucunda elde edilecek bir

basar degil. Devlet ve millet dlceginde
belirli bir vizyonun, gelisimin ve 6zgUivenin
yakalanmasi temel gerekliliklerin basinda
geliyor. Turkiye son 10 yilda, ekonomisiy-
le, demokrasisiyle, siyasi istikrarn ve tekno-
lojik kalkinmast ile bUyUk adimlar atmis ve
dunya Ulkeler liginde Ust siralara oyno-
yan bir Ulke haline gelmistir. Buna ek olo-
rak yine son 10 yllda, neredeyse mevcut
tOm prestijli ve bUyUk spor organizasyon-
larna ev sahipligi yapmis ve tamaminin
Ustesinden alninin akiyla gelmis bir Ulke-
yiz. Gerceklestirdigimiz organizasyonlar,

ilgili uluslararasi komite liderleri tarafin-
dan hep “en iyi" olarak deger buldu.
Sonug olarak artik TUrkiye her anlamda
Olimpiyat Oyunlarn gibi dev organizas-
yonun Ustesinden de gelebilecek nitelik-
lere sahip bir Ulke. Bu yUzden Olimpiyat
ve Paralimpik Oyunlarina daha énce hic
olmadigr kadar buyUk bir 6zgUven ile ta-
libiz. Bu sUrecin getirdigi yOkUmIUGIUkleri
gerek proje noktasinda gerek yatinm ve
girisimler noktasinda tUm ayrintilar ile ye-
rine getiriyoruz. m
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Ttirkiye ekonomisinin 2013-2015 yillarini kapsayan yeni Orta
Vadeli Programin temel hedefleri; istikrarli ekonomik biiyiimeyi
gerceklestirmek, mali disiplini siirdiirmek, yurt ici tasarruflarn
artirmak, cari acigi azaltmak ve makroekonomik istikrar
saglamaktir. Ekonomik biiytimenin istihdama yansimast i¢in
2013-2015 OVPde, isgiicii niteliginin artirilmasi, yeni istihdam
olanaklar i¢in ihracatin artinlmas ve ithalata bagimhhg
azaltacak yerli ve uluslararas: yatirimlarin desteklenmesi gibi
onlemler ongoriilmiistiir.

Orta Vadeli Program (OVP) ve Yumusak inis Sireci

2005 yilinda ve 2006-2008 vyillar icin ilk defa hazrlanan Orta Vadeli Program’in
(OVP) stratejik amaclar temelinde kamu politikalarini ve uygulamalarini sekillendir-
mesi ve kaynak tahsisini bu cercevede yonlendirmesi amaclanmistir. Ayni zaman-
da, kamu ve &zel kesim icin 6ngdrulebilirligi artirarak bir yol haritasi niteligi tasiya-
cak ve son yillarda sosyal ve ekonomik alanda saglanan gelismelerin daha saglam
bir zeminde sUrdUrUimesi suretiyle given ve istikrara katkida bulunacaktir. Dinamik bir
yapl arz eden ve 0U¢ yillik perspektife sahip olan OVP, yilik uygulamalarin sonuclar
ve genel sartlardaki degismeler dikkate alinarak, her yil yenilenmektedir. OVP, ayni
zamanda ¢esitli alanlarda birbirleriyle tutarl bir amag, politika ve dncelikler seti sun-
makta, makro politikalarnn yani sira, temel gelisme eksenlerini de aciklamaktadir.!

Bu amacla, son olarak Ulke ekonomisinin 2013-2015 yillarini kapsayan, 3 yil vadeli
amagc ve hedeflerini iceren yeni bir OVP hazilanmigtir. Bu OVP’nin temel hedefleri;
istikrarl ekonomik bUyUmeyi gerceklestirmek, mali disiplini sirdUrmek, yurt ici tasarruf-
lan artirmak, cari acigr azaltmak ve dolayisiyla makroekonomik istikran saglamaktir.

Ekonomik BUyime Dinamikleri ve Cari Agik

KUresel krizin etkisiyle 2009 yilinda daralan Turkiye ekonomisi, bu yilin son ceyreginden
itibaren hizica toparlanmis ve yeniden pozitif ekonomik bUyUmeye baslamistir. 2010
yllinda yeniden ivme kazanan ekonomik blyime, 2011 yiinda da artarak devam et-
mis ve TUrkiye Cin'den sonra en ¢ok bUyUyen ikinci ekonomi olmustur. Fakat s6z ko-
nusu bUyUme i¢ talep artisina bagl olarak gerceklesmis ve buna bagl olarak ithalat
oranlar artmigtir. Tirkiye ekonomisinin ara mal agirlik Gronler ithal ediyor olmasi yUksek
ekonomik bUyUmenin beraberinde cari acigin artmasina neden olmustur. Bunun so-
nucunda 2011 yilinda cari agigin GSYH icindeki payi % 10 seviyesine ulasmistir.

Bu yUksek oranli cari acik, ekonomi icin bir kinlganlik unsuru olarak gérdlmis ve 2011
yilinda hazirlanan OVP ile cari acigin azaltimasi hedeflenmistir. Buna ydnelik olarak da
2011 yil son ceyregdinde ekonomik bUyUmede fren yapilmistir. EkKonomide yumusak inis
sUreci olarak adlandinlan bu durum, Avrupa Birligi Ulkelerinin icinde bulundugu borg
krizinin dUnya ekonomisini olumsuz etkilemeye devam etmesi nedeniyle 2012 yilinda
da devam etmistir. ic talebin daraldidi ve esas olarak inracatta meydana gelen arti-
sin bu dénemde ekonomik bUyUmeye pozitif etki yapmasiyla 2012 yilinda net mal ve
hizmet ihracatindan saglanan pozitif katki ekonomik bUyUmenin lokomotifi olmustur.



TEMEL MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

GOSTERGELER 2012 2013 2014 2015

GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla 1.435 1.571 1.740 1.933
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 799 858 219 998
GSYH BuUyuUmesi 32 4,0 50 50
Toplam Sabit Sermaye Yatinmi (% Degisme) -0,5 6,8 6,7 6,2
Kamu 54 54 5.1 2,4
Ozel -1.7 7.1 7.0 7.0
Toplam Yurtigi Tasarruf/GSYH (%) 14,3 15,0 15,7 16,7

ihracatin porzitif, ic talebin negatif etkisiyle gerceklesen 2012 ekonomik bUyimesi he-
defi 2012-2014 OVP'de % 4 olarak 6ngdrilmusse de kiresel ekonomideki durgunluk
nedeniyle 2013-2015 OVP'de % 3,2'ye dUsUrGimuUstUr (Grafik 1). Bu ekonomik bUyU-
me hedefi, cari agigin kontrol altina alinmasi ve cari agigin sGrdUrllebilirigi agisindan
6nemlidir. Ayrnica, ihracat odakl bUyUmenin saglanmasi ve yurtigi tasarruflann kade-
meli bir sekilde artinimasi istikrarli ve kaliteli ekonomik bUyUmenin gergeklestiriimesiicin
de bir zorunluluktur.

Ekonomik bUyUmenin hiz kestigi mevcut konjonktirde cari acik da dusus edilimine
girmistir. Enerji digi cari agigin neredeyse sifira yaklastigi 2012 yilinda, bu acigin surdU-
rUlebilir dUzeyinin korunmasi ve OVP'de 2012 yiliicin 7,3; 2013 yiliicin 7,1; 2014 yili igin
6,9 ve 2015 yiliicin 6,5 seviyesine dUsurilmesi hedeflenmektedir (Grafik 2).

Ozellikle kredi derecelendirme kuruluslar tarafindan bir kinlganlik unsuru olarak géste-
rilen cari aciktaki bu azalis not arfinminda etkisini géstermis ve 2012 yiinda cari acikta
meydana gelen azalis not artinmini beraberinde getirmistir. Cari acikta azalisin daha
dUsUk bUyUme oranlarn ile beraber gerceklestigi yumusak inis sureci, Fitch derece-
lendirme kurulusunun Kasim 2012'de TUrkiye'nin notunu yatinm yapilabilir seviyeye
yUkseltmesinin en dnemli gerekcelerinden birisi olarak géz éninde bulundurulmustur.

2015
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2013
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2011
2010
2009
2008

Tablo 1. Temel Makroekonomik
Gostergeler

2012 yiinda % 3,2 oraninda bUylime
hedeflenmektedir.

Kaynak: OVP:2013-2015

Grafik 1. GSYH Biyimesi (%)

GSHY'de 2013-14 yilllannda sirayla % 4 ve 5
oraninda bUyUme 6ngdrilmektedir.

Kaynak: OVP:2013-2015

|
Grafik 2. Cari Agik/GSYH (%)

2012 yiinda cari acikta 6nemli dUsUs
kaydedilmistir.

Kaynak: OVP:2013-2015
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Kiiresel krizler gelismis
iilkeleri gelismekte olan
tilkelerden daha fazla
etkilemistir. Bu nedenle diinya
ekonomisindeki biiyiime sirast
gelismis iilkelerden gelismekte
olan iilkelere gecmektedir.

(]
Tablo 2. Dis Ticaret Gostergeleri

2012 Ocak-Ekim déneminde bir &nceki yilin ayni
dénemine gére ihracat % 11,9 artti.

Kaynak: OVP
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Dis Ticaret ve Ekonomik Kriz

2008 kuresel krizi ve ardindan 2011 Euro Bdlgesi borg krizi dinya ekonomisinde en cok
ticareti olumsuz etkilemistir. KUresel krizler gelismis Ulkeleri, gelismekte olan Ulkelerden
daha fazla etkilemistir. Bu nedenle dinya ekonomisindeki blyUme sirasi gelismis Ul-
kelerden gelismekte olan Ulkelere gecmistir. Ozellikle Asya, Afrika ve Ortadogu’da
yasanan dénUsim dunya ticaretinin de yoninU degistirmistir. Bu durum Turkiye eko-
nomisinin de dis ficaret stratejilerini gdzden gecirmesine neden olmustur. Kiresel kriz
oncesinde Avrupa Birligi Ulkelerine en yUksek ihracat gergeklestirilirken kriz sonrasinda
ticaret rotasini Ortadogu ve Kuzey Afrika’'ya kaydirmistir. TUrkiye de dis ticarette dogru
bir politika izleyerek bu degisimi yakalamis ve Avrupa’dan kaybettigi pazan Ortadogu
ve Kuzey Afrika ile telafi etmistir. Fakat TUrkiye hala Asya Ulkeleri ile yarisabilecek ko-
numda ihracat potansiyeline, teknolojik yeterlilige ve katma degeri yUksek Orin ihra-
cina sahip degildir. Bu nedenle ihracata ydnelik Uretimde Ar-Ge'ye ve katma degeri
yUksek UrUnlere dénuk politika izlenmesi, dis ticarette yapiimasi gereken reformlarin
temellerinden birini olusturmaktadir.

DUnya ficaret hacmindeki azalisa ragmen Turkiye, 2012 yilinda ihracat miktarnni arfir-
migtir. 2012 yil Ocak-Ekim déneminde, 2011 yilinin ayni dénemine goére ihracat % 11,9
artarak ekonomik bUyUmenin ve dolayisiyla istihdamdaki artisin lokomotifi olmustur.?
ic talebin azalmasina badl olarak ithalatin gelisim hiznda % 2,6 oraninda kicilme
meydana gelirken, ihracat gelisim hiznda ise % 21 artis gerceklesmistir. ihracatin itha-
lati karsilama orani, 2011 yiinda % 50,7 iken 2012 yil EylUl ayinda % 65,6'ya yUkselmistir.
Buna paralel olarak dis ficaret agigi da % 34,7 oraninda azalmistir (Tablo 2).

DIS TICARET GOSTERGELERI

DI§ TICARET 2012 2013 2014 2015
ihracat (FOB) (Milyar Dolar) 149.5 158.0 172.3 187.1
ithalat (CIF) (Milyar Dolar) -239.5 -253.0 -2722 -291.2
Enerji ithalat (27. Fasil, Milyar Dolar) 59.1 59.6 62.6 65.4
Dis Ticaret Dengesi (Milyar Dolar) -90.0 -95.0 -99.9  -104.1
Turizm Gelirleri (Milyar Dolar) 23.5 25.4 27.0 28.4
Cari islemler Dengesi (Milyar Dolar) -58.7 -60.7 -63.6 -64.7
Cari islemler Dengesi / GSYH (%) 7.3 7,1 -6,9 -6,5
Dis Ticaret Hacmi / GSYH (%) 48,7 47,9 48,4 47,9
ihracat / ithalat (%) 62,4 62,5 63,3 64,3
Ham Petrol Fiyah-Brent (Dolar/varil) 112.1 110.0 110.0 110.0

istihdam ve OVP'de Alinan Onlemler

2008 kuresel krizinin en ¢ok etkiledigi alanlardan birisi de istihdamdir. Kiresel krizle
birlikte Ulkelerdeki issizlik oranlarn rekor seviyelere ulasmis ve &zellikle gelismis Ulkeler
hala issizlik seviyelerini kriz 6ncesi seviyelere cekememistir. Hatirlanacagi Uzere, kire-
sel ekonomik kriz 2011 yiinda bor¢luluk krizi olarak nUksetmis ve Avrupa ekonomilerini
resesyona sUrUklemistir. Bu durum da istihdam oranlarini etkilemis, &zellikle gencg issizlik
oranlarindaki artis krizin derinlestiginin dnemili bir gdstergesi olmustur. Bu nedenle, 2012
yiinda da istihdama dair beklentilerde -dUsUk ekonomik bUyUmeye paralel olarak-
iylesme 6ngodrilmemektedir. ABD ve Euro Bdlgesi icin 2012 yilinda sirasiyla % 8,2 ve %
11,2 oranlarnnda issizlik oranlar beklenmektedir. 2013 yiinda ise bu oranlarin sirasiyla %
8.1 ve % 11,5 olacagdi tahmin edilmektedir.

TUrkiye ekonomisinde ise bu surecte issizlik oranlar kiresel kriz dncesi seviyelere geri-
lemistir. Fakat issizlik oranlarinda % 9'lar civarinda bir atalet meydana gelmis ve azalis
yavaslamistir. Ekonomik bUyUmenin istihdama yansimasi icin OVP'de 2013-2015 vil-
lar igin, isgucU niteliginin artinimasi, yeni istihdam olanaklar icin ihracatin artinimasi
ve ithalata bagmiiigr azaltacak yerli ve uluslararasi yatinmlarnn desteklenmesi gibi
onlemler 6ngdrulmUstur. Program déneminde ekonomik bUyUmeyle birlikte tanm di-



sinda 1,6 milyon kisilik ilave istihdam yaratimasi beklenmektedir. Bu dénemde tarm
istihdaminda beklenen sinirl gerilemenin etkisiyle toplam istihdam artisinin 1.5 milyon
kisi olacagdi tahmin ediimektedir. Donem sonunda isgiciUne katima oraninin % 49.8;
istihdam oraninin % 45,5; issizlik oraninin ise % 8,7 olmasi beklenmektedir.? issizlik oranlari
tahminlerinin 2013-2015 yillan arasin kapsayan OVP'de yUksek seviyede kalmasi, kUre-
sel ekonomideki durgunlugun TUrkiye ekonomisini etkilemesi ve bUyUme hedeflerinin
dUsUk tutulmasiyla iliskilidir (Tablo 3).

iSTIHDAM GOSTERGELERI

iSTIHDAM 2012 2013 2014 2015
Nifus (Yil Ortasi, Milyon Kisi) 74.8 75.8 76.7 77.6
isgUctne Katilma Orani (%) 49,6 49,6 49,7 49,8
istihdam DUzeyi (Milyon Kisi) 24.7 25.2 25.7 26.2
istihdam Orani (%) 45,2 45,3 45,3 45,5
issizlik Orani (%) 9,0 8,9 8,8 8,7

Borglanma ve Butge Dengesi

Dis borclar 6zellikle kUresel krizden bu yana en &nemli problemlerden birisi ol-
mustur. Gelismekte olan Ulkelerin bUyUk problemlerinden olan dis borclar kiresel
ekonomik kriz sonrasinda gelismis Ulkeleri de vurmus ve borglarnnin sGrdUrllebilir-
ligi tartisiir hale gelmistir. TUrkiye ise 2002'den bu yana strdUrUlen mali disiplin neti-
cesinde bor¢ stokunu surdUrUlebilir dUzeyde tutmustur. Bunun en acglk gdstergesi
ise Maastricth Kriteri olan % 60'in altindaki kamu bor¢ oranidir. TUrkiye ekonomisin-
de kamu borclarinin GYSH igindeki payi 2011 yiinda % 39,8 ile gelismis Ulkelerin cok
altinda kalmis ve kamu maliyesi hedefleri ile 6rtUsmUstUr. 2013-2015 vyillar kamu
maliye politikasini kapsayan OVP'de de 2012 yilinda AB tanimli genel devlet borg¢
stoku GSYH oraninin % 36,5 oranina disurblmesi hedeflenmistir (Grafik 3). Fitch tara-
findan yapilan ve diger uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarindan beklenen
olasi not artinmi sonrasi TUrkiye'nin yatinm yapilabilir seviyeye gelmesi neticesin-
de dis borglar icin 6ddenecek olan faizlerde de azalma gerceklesecektir. Dis borg-
larda ve kamu maliyesinde sUrdurdlebilir ve istikrarli bir gérinime sahip olan TUrki-
ye ekonomisinin IMF'ye olan borclarinin 2013'te sona ermesi hedeflenmektedir.

Tablo 3. istihdam Géstergeleri
2013-15 arasi dénemde 1.5 milyon kisilik istihdam

yaratimasi hedeflenmektedir.

Kaynak: OVP
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B ExonoMiK GORUNUM

Grdfik 3. AB Tanimli Genel Devlet
Bor¢ Stoku/GSYH (%)

2012 yihnda AB taniml genel devlet borg
stoku/GSHY oraninin % 36,5'a dUsUridlmesi
hedeflenmektedir.

Kaynak: OVP:2013-2015

CGrafik 4. Bitce Acigi/GSYH (%)

2012 yiinda bitce agigiicin 6ngdrilen hedef
% 2,3'tar.

Kaynak: OVP:2013-2015
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2011 yili son geyrekte baslayan ekonomik bUyimedeki yumusak inis sUreci sonrasinda
2012 yilindaki ekonomik bUyUme net ihracat artisiyla gerceklesmis, inracat artarken
ithalat oranlarn azalmistir. Vergi kompozisyonundaki ithalat vergilerinin adirigi nede-
niyle ithalat vergileri azalmis cari acik azalirken bUtce acigr artmistir. Cari acik azalr-
ken bUtce aciginin artmasini engellemek ve yapisal bir sorunu olmaktan cikarilmasi
icin Merkez Bankasi’'nin fiyat istikrarn ve finansal istikrar birlikte saglamak icin &ngodrilen
siki maliye politikaslyla uyumlu para politikasina devam etmesi gerekmektedir.

2013-2015 vyillarini kapsayan OVP'de siki mali disiplinin sirdUrdlmesi kamu maliyesine
yonelik en belirleyici hedeftir. Ayni zamanda 6zellestirme gelirlerinde artis ve ekono-
mideki toparlanmaya bagdl olarak i¢ talep kaynakl dolayli vergilerdeki artig ile 2012
yilinda % 2,3 oraninda butce acigi veriimesi hedeflenmektedir (Grafik 4). Avrupa Ulke-
lerinin bUtce acigi nedeniyle krizde oldugu mevcut durumda gelismekte olan Ulkeler
de borg¢ krizinden oldukca etkilenmistir. Bu nedenle OVP'de sUrdUrUlebilir dUzeyde
bUtce acigini saglamak ve butce aciginin GSYH icindeki payl % 3 olan Maastricht
Kriterinin altinda gerceklesmesi dncelikli hedeflerdendir.

5.5

Maastricht Kriteri

N

Enflasyon

TUrkiye ekonomisinin basta enerji ve ara mali ithalati olmak Uzere disa olan bagimlili-
g1 enflasyonun hedeflenenin Uzerinde gerceklesmesine neden olmustur. 2012 yiinda
yUksek seyreden enflasyonun fiyatlama davranislarina olumsuz efkisi, petrol fiyatlarin-
da meydana gelen artiglar, 2012 yill EylUl ve Ekim aylannda yapilan vergi artislar ve
islenmemis gida fiyatlarn artisinin etkisinin sirmesi sonucunda enflasyon hedefleri yukari
yonlu gincellenmistir. Enflasyon hedeflerinin tutturulmasi, bunun yani sira finansal istik-
rarin da kalicr hale getirimesi icin tasarruf acigini azaltacak ve siki mali disiplinin strdU-
réldugu yapisal reformlarin gerceklesmesi gerekmektedir. Bu yonde atilacak adimlar
ayni zamanda para politikasi icin manevra alani saglayarak ve uzun vadeli kamu
borclanma faizlerinin dUsuk dUzeylerde kalici olmasina katki saglayacaktir.# 2013-2015
yillar icin hazirmlanan OVP'de 2012 yili sonu itibariyle enflasyonun 2011 yiinda hazirlo-

nan OVP'de hedeflenen % 5,2'nin Uzerinde yani % 7,4 oraninda gerceklesmesi hedef-
lenmistir (Grafik 5).
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Sonug ve Oneriler

TUrkiye ekonomisi mevcut makroekonomik gdstergelerinin yani sira siyasi istikrar ile
de yatnmcilann dikkatini cekmektedir. Ozellikle Euro Bélgesinde devam eden borg
krizi nedeniyle ekonomilerin kirlganliklarinin arttigi ve belirsizligin yUksek oldugu bu dé-
nemde gelismis ve gelismekte olan Ulkeler tarafindan kontrollU bir ekonomik bUyUime
hedeflenmistir. Buna ydnelik olarak ekonomik bUyUme oranlan &nceki yillara nispeten
dUsUk kalmistir. TUrkiye de bu kUresel belirsizlikten etkilenmis fakat -yavaslasa da- po-
zitif bUyUme ivmesini sirdirmuUs ve surdirmeye devam etmektedir. Ancak, hem 2023
yill hedeflerine ulasmak hem de sUrdUrUlebilir ve istikrarll bUyUme icin, TUrkiye eko-
nomisi icin OVP'de hedeflenen mevcut bUyUme oranlarindan daha yuksek bUylime
oranlarina ihtiyag vardir. Bu hedeflere ulasmak icin, yilik bUyUme hizinin her yil % 6-8
oraninda gerceklesmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, artik yeni bUyUme stratejileri-
nin ciddi sekilde konusulmasi ve tartisimasi zamani gelmistir.

SUrdUrUlebilir ve kaliteli bir ekonomik bUyUme icin yurt ici tasarruflar yUkseltmek ve cari
acigi azaltmak zorunludur. Ekonomik bUyUme artisinin &zellikle de enerji ithalatinin cari
acig da artirmasi, ithalata olan bagmiiigin bir géstergesidir. Bu nedenle basta enerji
ithalatinda olmak Uzere yapisal reformlar gerceklestiriimeli, Ulke icinde hic Urefilme-
yen ya da ¢ok az Uretilen mallara yonelik Uretim ¢cabalan tesvik ediimelidir. Ayrica,
istihdami artirmak icin ise istikrarll bGyUme ortamini saglayacak politikalarin yani sira
isgbcUnUn niteligini, isglcU piyasasinin esnekligini ve isgictne katiimi artiracak politi-
kalara agirlik verilmelidir.

KUresel ekonomideki belirsizliklerin hakim oldugu bir ortamda TUrkiye'nin orta vade-
de yatinmcilara yol gdsterici bir politika belirlemesi, sermaye saglanmasi acisindan
6nemlidir. Uluslararasi bir kredi derecelendirme kurulusu tarafindan yatinm yapilabilir
seviyede not artigl, diger kuruluslarin da Turkiye'nin notunun artmasini beraberinde
getirecek ve bu da sermaye artisina katki saglayacaktir. Bdylece, ekonomi icin ge-
rekli olan sermayenin, cari acigin ve borglarn finansmani daha az maliyetle saglana-
bilecektir. m

Kaynakc¢a:

1. Orta Vadeli Program (2006 - 2008)

2. Karagdl, E.T. (2012), “Gayri Safi Yurtici Hasilla (GSYH), 2012-2. Ceyrek (Nisan, Mayis, Haziran) Degerlen-
dirmesi”, SETA Perspektif , Ankara.

3. Orta Vadeli Program (2013 - 2015)

4. Karagdl, E.T. (2010), “"Gegmisten GUnUmUze Dis Borglar”, SETA Analiz (26), Ankara.

5. T.C. Merkez Bankasi (2012), “Enflasyon Raporu™ 2012-IV.
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Grafik 5. Enflasyon Orani

2013-2015 yillart icin hazilanan OVP'de 2012
yill sonu itibariyle enflasyonun % 7,4 oraninda
gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Kaynak: OVP:2013-2015

2013-2015 yillan igin
hazirlanan OVP'de 2012 yil1
sonu itibariyle enflasyonun
2011 yilinda hazirlanan
OVP’de hedeflenen % 5,2'nin
tizerinde yani % 7,4 oraminda
gerceklesmesi hedeflenmistir.

1 iISKUR



ISGUCU PIYASASINA BAKIS

Tablo 1: Diinyada Issizlik Oranlari

Tdrkiye, 2012 yili icerisinde ulashgi issizlik
oranlariyla hem ABD hem de AB 27 issizlik
oranlarinin altina inmeyi basarmistir.

Kaynak: EUROSTAT
* TUIK Verisidlir.

** OECD Verisidir.

*  JSKUR,
[stihdam Uzmani
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NA BAKIS

EUROSTAT verilerine gore Tiirkiyenin issizlik orani 2010
yilinda % 10,7 iken 2011 yilinda 1,9 puanhk azalisla % 8,8
olarak gerceklesmis, 2012 yili Temmuz ayinda ise % 8,0’a

inerek dikkat cekici bir performans géstermistir. EUROSTAT 'in
mevsimsel etkilerden arindirilns verileri dikkate alindiginda
Ttirkiye'nin issizlik oran1 2009 ve 2010 yillarinda hem ABD hem
de AB 27 genelinin tizerindeyken 2011 yilinda ikisinin de altina
inmistir. 2012 yil icerisinde de bu durum devam etmis, Temmuz
donemindeki % 8,0’lik issizlik orani ile hem AB 27 hem de ABD'de
gerceklesen issizlik oramin altinda yer almistir.

ULKE 2010 | 2011 - 2012 - = .
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

AB 27 9.6 9.7 10.1 10.2 10.3 | 10.3 104 10.5 10,5 10,6 10,6
ABD 9.6 8,9 8.3 8.3 8,2 8,1 8.2 8,2 8.3 8,1 7.8
ALMANYA 6,8 59 5,6 5.6 5,6 55 5.5 55 55 5.4 54
BELGIKA 84 | 72 71 7.1 7.2 7.3 7.4 7.4 7.5 7.4 7.4
BULGARISTAN | 9,9 | 11,1 11,9 | 120 121 121 | 122 12,4 12,5 12,4 12,4
DANIMARKA 7.5 7.6 7.3 7.6 7.7 7.8 8.0 8,1 8.1 8,1
ESTONYA 16,9 | 125 | 10,9 10,7 10,6 '/ 10,0 | 10,0 10,0 10,1 10,0 :
FINLANDIYA 84 | 78 | 75 7.5 7.5 7.6 7.6 7.6 7.6 7.9 7.9
FRANSA 9.7 9.7 9.9 10,0 10,1 10,1 10,3 10,4 10,6 10,7 10,8
HOLLANDA 4,5 4,4 5,0 4,9 5,0 52 5.1 5,1 53 5.3 5,4
INGILTERE 7.8 8.0 8,2 8.2 8,1 8.1 7.9 7.9 7.9 : :
iRLANDA 13,5 | 143 | 148 14,9 148 14,7 | 147 14,7 14,9 15,0 15,1
iSPANYA 20,1 | 21,6 | 23,5 23,8 | 24,1 244 248 25,0 25,3 25,5 25,8
iTALYA 84 | 84 | 97 100 | 103 | 10,5 | 10,5 10,6 10,6 10,6 10,8
JAPONYA 51 | 46 | 46 4,5 4,5 4,6 4,4 4,3 4,3 4,2 4,2
LITVANYA 13,7 | 154 | 13,7 13,6 136 134 133 13,2 13,2 13,0 12,9
MACARISTAN | 11,2 | 10,9 | 11,2 1M1 11 1.1 11,0 10,8 10,7 10,6
OECD** 8.3 8.0 7.9 8.0 7.9 7.9 8.0 8,0 8,0 8,0
POLONYA 9.7 9.6 10,0 10,0 9.9 10,0 | 10,0 10,0 10,0 10,1 10,1
PORTEKiZ 10,9 | 127 | 147 148 151 154 155 15,7 15,7 15,8 15,7
SLOVAKYA 14,5 | 134 13,7 13.7 13,7 | 137 | 138 13,9 14,0 14,1 13,9
TURKIYE 10,7 | 8.8 8,1 8.2 8,1 8,0 7.9 7.8 8,0
TURKIYE * 11,9 | 9.8 10,2 10,4 9.9 9.0 8.2 8,0 8.4
YUNANISTAN | 12,6 | 17,7 21,5 | 21,7 | 22,1 23,1 239 24,8 25,1




Dinyada issizlik Oranlarn

2007 yiinda baslayan ekonomik krizin etkisiyle dUnyada issizlik oranlar hizla yUksel-
meye baslamis olup Ulkelerin cogunlugunda halen kriz dncesi dénemin rakamlarina
doénulemedidi gibi ciddi bir azalma egilimi de goérilememektedir. 2012 yilinin ik dokuz
aylik issizlik oranlar incelendiginde AB 27'de Ocak ayindan itibaren issizlik oranlarinin
iki haneli rakamlarda seyrettigi gdérilmektedir. AQustos ve EylUl aylanndaki % 10,6’k
issizlik oraniyla AB 27 bugUlne dek goérilen en yUksek issizlik oranina ulasmistir. OECD
Ulkeleri genelinde ise 2011 yill sonunda % 8,0 olan issizlik orani 2012 yili icerisinde %
7.9-8,0 seviyelerinde sabitlenmistir. Aimanya, Estonya, Litvanya, TUrkiye ve ABD'nin
issizlik oranlarinin, 2010 ve 2011 yillarna gére, 2012 yiinda azalis egiliminde oldugu
gdérilmektedir. Issizlik oranlar azalan Glkeler olarak ézellikle Alimanya ve Torkiye dikkat
cekmektedir. Almanya’da issizlik orani sGrekli dUsUs egiliminde olup EylUl ayi itibariyle
% 5,4 olarak gerceklesmistir. Turkiye'de ise 2011 yilinda % 9,8 olan issizlik orani 2012 yili
Mayis-Haziran dénemlerinde % 8'in de altina inmis, sonrasinda tekrar artarak Temmuz
ayinda % 8,0 seviyesinde gerceklesmistir.

issizlik orani 2010 ve 2011 yillanna gére 2012 yili icerisinde sUrekli artis egiliminde olan
Ulkeler olarak ise Bulgaristan, Danimarka, Fransa, ianda, ispanya, italya, Polonya,
Portekiz ve Yunanistan én plana cikmaktadir. Ozellikle ispanya ve Yunanistan’da issiz-
lik oranlar cok yUkselmis ve % 25'in Uzerine ¢ikmigtir.

TUrkiye'ye 6zel bir parantez acacak olursak: EUROSTAT verilerine gére TUrkiye'nin issizlik
orani 2010 yiinda % 10,7 iken 2011 yilinda 1,9 puanlik azalisla % 8,8 olarak gercekles-
mis, 2012 yil Temmuz ayinda ise % 8,0'a inerek dikkat ¢cekici bir performans gostermis-
tir. EUROSTAT, 2005 yiindan beri TUrkiye icin issizlik orani verilerini yayinlamakta olup
2012 yilicerisinde gerceklesen % 8'lik issizlik orani, bugine kadar EUROSTAT'In TUrkiye
icin acikladigi en dUsuk issizlik oranlart olmustur. EUROSTAT'In mevsimsel etkilerden
arndinimis verileri dikkate alindiginda TUrkiye'nin issizlik orani 2009 ve 2010 yillarinda
hem ABD hem de AB 27 genelinin Uzerindeyken 2011 yilinda ikisinin de altina inmistir.
2012 vyili icerisinde de bu durum devam etmis, Temmuz dénemindeki % 8,0'lik issizlik
oraniile hem AB 27 hem de ABD'de gerceklesen issizlik oranin altinda yer almigtir.

Geng lssizligi Oranlan
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Diinyada Geng issizlik Oranlari

DUnya isglcU piyasalarinda karsilasilan en énemli problemlerden biri de genclerde
(15-24 yas) gortlen yUksek issizlik oranlandir. Genelde Ulkeler icin geng issizlik oranlari
genel issizlik oranlarindan daha yUksektir. Bu durum, gencg issizliginin ne kadar blyUk
bir problem oldugunun en dnemli gbstergesidir.

Geng issizligi ile ilgili EUROSTAT verilerine gére 2012 yili Temmuz déneminde AB 27 ge-
nelinde genc issizligi % 22,6 olarak gerceklesmistir. ispanya ve Yunanistan'da geng
issizligi % 50’lerin dahi Uzerine cikmis durumdadir. Hirvatistan, Portekiz, italya, Slovakya
ve irlanda’da ise genc issizligi % 30’un Uzerindedir. Bunun yani sira Almanya, Norvec,

Grdfik 1: Dinyada Geng Issizlik
Oranlan

EUROSTAT verilerine gére Tlrkiye'nin geng
issizligi orani AB 27 ortalamasi ve ABD'den daha
dusdktar.

KAYNAK: EUROSTAT
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Tablo 2. Ulkemizde isgiici Piyasasi
Gostergeleri

% 8,8'lik issizlik orani ve % 11,3'10k tanmdisi issizlik
orani, Agustos dénemleri arasindaki en disik
seviyeler olarak gergeklesmistir.

KAYNAK: TUIK

* Agustos DEnemi verileridir.
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Avusturya, Hollanda ve Japonya'da ise geng issizligi dnemli bir problem yaratacak
dUzeyde olmayip % 10'un altinda yer almaktadir.

TUrkiye'de ise dUnyadaki k&t0 gidise ragmen genc issizlik orani azalis egiliminde olup
AB 27 ortalamasinin altinda gerceklesmistir. EUROSTAT'In 2012 yill Temmuz verilerine
gdre % 15 olarak gerceklesen geng issizlik orani bircok Avrupa Birligi Uyesi Ulkeden ve
ABD'den daha disik seviyededir. TUIKK'in verilerine gére ise 2011 yill Temmuz déne-
minde % 18,3 olan geng issizligi 2012 yill Temmuz déneminde 2 puan birden diserek
% 16,3 olarak gerceklesmistir. TUIK'in yayinladigi son veri olan Agustos 2012 verilerinde
de geng issizliginin 2011 yilinin ayni dénemine goére 1,4 puan duserek % 17,2 olarak
gerceklestigi gérUimektedir.

2007 | 2008 2009 2010 2011 @ 2011* 2012*
Kurumsal Olmayan Sivil | .o 041 | 49 704 | 70.542 | 71.343 | 72.376 | 72.523 | 73716
Nijfus (000)

15 ve Daha Yukan Yastaki | g 504 | 50775 | 51.486 | 52.541 | 53.593 | 53.734 | 54.841
Nifus (000)

isgiici (000) 23.114 | 23.805 | 24748 | 25.641 | 26.725 | 27.406 | 27.812
istihdam (000) 20738 | 21194 | 21277 | 22.594 | 24.110 | 24.884 | 25367
issiz (000) 2376 | 2611 | 3471 | 3046 | 2615 | 2.521 | 2.446
'(iyf)”c”"e Leullaral Clek 462 | 469 | 479 | 488 | 499 | 510 | 507
istihdam Orani (%) a5 | 47 | 412 | 430 | 450 | 463 | 463
issizlik Orani (%) 103 | 11,0 | 140 | 119 | 98 | 92 | 88
Tanm Disi igsizlik Orani (%) 12,6 13,6 17,4 14,8 12,4 11,9 11,3
?,/,e)“‘? Nifustagsizik Orani o | oo 553 | 217 | 184 | 186 | 172
(-}

Isgictne Danil 26879 | 26967 | 26938 | 26901 | 26.867 | 26.328 | 27.028
Olmayanlar (000)

Ulkemizde isgiici Piyasasi Gostergeleri

Ulkemizdeki temel isgUcU piyasasi gdstergelerine bakhigimizda 2002 yilindan bu yana
iki haneli sayllarda seyreden issizlik orani 2011 yilinda tek hanelere inmistir. 2011 yiinda
gorilen olumlu gelismeler 2012 yiinda da devam etmis ve yil icerisinde isgicUne
katilma oraninda 2000 yilindan sonraki, istihdam oraninda da 2001 yilindan sonraki en
yUksek seviyeye ulasilmistir.

TUKK tarafindan 2005 yilindan itibaren dénemsel olarak issizlik verileri aciklanmaya
baslanmis olup Agustos 2012 déneminde isglcUne katiima orani % 50,7; istihdam
oraniise % 46,3 olarak gergeklesmistir. Bu oranlar Agustos aylar igerisindeki en yUksek
seviyeler olmustur. Ayni zamanda % 8,8'lik issizlik orani ve % 11,3'l0k tanmdisi issizlik
orani ise Agustos dénemleri arasindaki en dUsuk seviyeler olarak gerceklesmistir.

2012 yili Agustos déneminde &nceki yilin ayni dénemine gdre isgicU 406 bin Kisi,
istihdam 483 bin kisi artarken, issiz sayisi 76 bin kisi azalmistir. isgicine katima orani 0,7
puan dUserken, istihdam orani ayni kalmis; issizlik orani 0,4 puan, tanmdisi issizlik orani
0,6 puan, genc nUfusta issizlik oraniise 1,4 puan azalmistir.



Cinsiyet durumlarina gére issizlik oranlarina bakildiginda hem erkeklerdeki % 7.8’lik
issizlik orani, dénemsel verilerin aciklanmaya baslandidi 2005 yilindan itibaren gértlen
en dUsuk Agustos ayi verisi iken; kadinlardaki % 11,1'lik issizlik orani ise, 2005 yilindan
sonraki en dUsuk ikinci Agustos ayi verisi olmustur.

Grafik 2. Mevsimsel Etkilerden

16 e e
Arindirilmis Igsizlik Oranlari
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. 92 etkilerden anndirimis istihdam oranina ulasilmistir.
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2005 Yilindan Bugiine Dek En Dusik issizlik Orani

TUIK 2010 yilindan itibaren temel isglict géstergelerini mevsimsel etkilerden arindiri-
larak da yayinlamaya baslamistir. Ayrica, 2005 yilina kadar geriye dénuk dizenleme
yaparak da mevsimsel etkilerden arnndinimis issizlik oranlarini aciklamistir.

ik kez 2011 yil AQustos déneminde tek hanelere inen mevsimsel etkilerden arndirimis
issizlik orani 2012 yill Agustos déneminde % 9,2 olarak gerceklesmis ve bu oran 2005
ylindan itibaren gergeklesmis olan en distk Agustos ayi verisi olmustur. Ayni ddnem-
de istihdam orani da % 45 olarak gerceklesmis ve bu oran da 2005 yilindan itibaren
ulasilan en yUksek Agustos ayl orani olmustur.

Grafik 3. Isgiicine Dahil

m is Aramayip Calismaya Olmayanlarin Nedenlerine Gére
Hazr Olanlar Dagilimi (2011)
® Mevsimlik Calisanlar IsgUcUne dahil olmayaniann % 71,9'u kadindir.

Isgicine dahil omayan kadinlarnn ise % 62'si ev
isleriyle ugrasmaktadir.
m Ev Isleriyle Mesgul KAYNAK: TUIK

m Egitim / Ogretim

m Emekli

m Calisamaz Halde

isgici Disinda Kalanlanin Yarisi Ev Hanimi

2012 yili AQustos ayinda 27.028 kisi isgUcU disinda kalmis olup bunun % 44,6'sini ev isleri
ile mesgul olan kadinlar olusturmaktadir. Bunu % 14,8 ile egitim-6gretimde olanlar ve
% 14,4 ile emekliler izlemektedir. Is aramayip calismaya hazrr olanlann orani ise % 7,2
olup bu kesimin icerisinde kadinlarnn payi erkeklerden daha yUksek duzeydedir. m
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Tiirkiye kiiresel kriz sonrasinda issizlik alanindaki yeni farkinda-
lig1 ve gerekli hamleleriyle 2010-2011 doneminde “en yiiksek biiyii-
yen ve en ¢ok istihdam olusturan tilke” oldu. 2009 yili sonunda %
14 diizeyinde gerceklesen Ttirkiye genelindeki issizlik orani, 2012
yilimin Agustos dénemi itibariyle % 8,4 diizeyine kadar geriledi.
Bu oran 2001 krizi sonrasinda yakalanan en diistik diizeye te-
kabiil ediyor. Bu basarida ISKUR un yeni bir vizyon ve enerji ile
devreye girmesi basl basina bir kazanimdir.

TUrkiye kUresel kriz sonrasinda issizlik alanindaki yeni farkindaligi ve gerekli hamleleriyle
2010-2011 déneminde “en yUksek bUyUyen ve en cok istihdam olusturan Ulke” oldu ve
bu nedenle Uluslararasi Calisma OrgUtd (ILO) Turkiye'yi bu konuda model Ulke olarak
takdim etti. Nitekim 2009 yil sonunda % 14 dUzeyinde gerceklesen Tirkiye genelindeki
issizlik orani, 2012 yiinin Agustos dénemi itibariyle % 8,4 dUzeyine kadar gerilemistir. Bu
oran 2001 krizi sonrasinda yakalanan en dusuk dizeye tekabUl ediyor. Bdylece bUyU-
me-istihdam badi da saglam bir sekilde kurulmus oldu. Bu basanda ISKUR'un yeni bir
vizyon ve enerjiile devreye girmesi basl basina bir kazanimdir.

Ancak 2012 yilinda ve Orta Vadeli Program (OVP) hedeflerine gére bUyUmedekiivme
kaybi12013-2015 déneminde de devam edeceginden, bu cephedeki kazanimlarn en
azindan bir durgun patikaya girecegin fahmin edilebilir. Ekonomideki bu ivme kay-
binin gercek nedeni kavranarak issizligin ¢c6zimUnde hizla degisen bilesenler yerine
getiriimelidir.

Bu meyanda TUrkiye'de issizligin c6zOmU icin gereken bilesenler hizia degisiyor. Or-
nedin 1990’ yillardaki devallasyon, enflasyon, rey ugruna verilen mimarisiz tesvikler,
marka ve tasarm gibi birim ihracat degerini yukar ¢cekecek faktorleri ihmal ederek
salt reel Ucretleri bastirmaya dayal fiyat rekabeti gibi ezberler, kolayci yaklasimlar
artik unutma listemizde yer almaili.

Bilesenlerdeki bu degisimi blUyUk oranda dUnya dizeni dayatiyor. Ya bu diUzenden
koparak kicUk, fakir ama ‘bizim’ olan kendi dinyamiza dénecegdiz, ya da kiresel
dUzenin 6nUmize koydugu meydan okumalarla yUzlesip ev édevlerimizi yapacagdiz.
Kasim 2012'de yayinlanan ve Mustakil Sanayici ve isadamian Dermnegdi (MUSIAD) icin
yaph@m ‘Kiresel Kriz ve Turkiye'de Issizlik® adll calismada, kriz sonrasindaki ‘yeni nor-
male gdre’ TUrkiye'nin issizligini nasil ¢dzecegdimizi ortaya koymaya ¢alistik.



Verimlilik istihdami Destekler
TUrkiye'nin kisi basi gelirde yakaladigi bu 10
bin dolarlik orta gelirli Ulke dizeyinde, % 4-5
bUyUme seviyesine takilip kalarak pating;j
yapmamasi icin gerekli parametrelerden
biri de ekonominin ve paralelinde isglcU-
nUN hizla dénUstGrilerek bu haliyle isglcu-
ne katimasidrr. Turkiye'nin genc issizligini
dUsurmenin yolu egitim, verimlilik ve emek
piyasasi reformundan geciyor.

Calsmadaki bulgularmizdan en énemli-
si TUrkiye'nin iktisadi bUyUklGgU-blyUme
ve verimlilik hattinda yogunlasiyor. 75
milyonluk orta bUyUklUkteki bir Ulke olan
TUrkiye'de, mevcut veri seti olan dis reka-
bet, verimlilik seviyesi, mali dengeler, de-
mografik yapi ve emek piyasasinin ma-
hiyetine goére, yaklasik 750 milyar dolarlik
bir iktisadi bUyUklUk ile issizlik sorununu
tOmUyle ortadan kaldirmak imk&nsizdir.
Bunun igin yilik GSYH'nin yaklasik 1,5 tril-
yon dolara ¢cikmasi gerekir. Ancak bunun
onUnde de yapisal sorunlar ve verimlilik
kisitlar vardir. Ekonomideki bUyUklogu
itibariyle dUnyada 17. srada bulunan
TUrkiye'nin, son vyillardaki anlamli iyiles-
melere ragmen emek verimliliginde hala
39. sirada oldugu gérUimektedir.

Dolayisi ile TUrkiye'de istihdam artigi bir
yandan ekonominin genel bUyUmesin-
den saglanirken, esas olarak ekonominin
tUmUne yayilmis olan bir verimlilik sigro-
masindan beklenmelidir. Yani, TUrkiye'de
verimlilik, popuUler inancin tersine, istih-
dami engelleyen degil, fam tersine des-
tekleyen carpici bir bulgudur. Aksi tak-
dirde Turkiye'nin faktér girdisine dayal
olarak sergileyecegdi kantitatif biyime,
Turkiye'nin % 5'ler dUzeyinde atalet ici-
ne girdigi anlasilan potansiyel blyime
dUzeyine toslayacak ve cari acik cephe-
sinde mali istikrarsizlik ve enflasyon cep-
hesinde ise asir 1sinma seklinde kendini
gOsterecektir.

Konuyla ilgili ikinci dnemli bulgu da is-
sizlik ve belirsizliklerle ilgilidir. Kur ve enf-
lasyon belirsizligi iktisadi aktoérlerin fiyat
olusturma ve yatinm streclerinde karar

vermelerini zorlastirmakta ve reel iktisa-
di faaliyetten alikoymaktadir. Dolayisi ile
“belirsizlik kanal” her halUkarda reel ikti-
sadi faaliyeti zaafa ugratmakta, issizlige
sebep olmaktadir.

Dengeli ve Optimal Kur Dizeyinin
Onemi

Bu meyanda ddviz kuru oynakliklar is-
sizlik Uzerinde dogrudan etken olarak
karsimiza c¢ikhigindan, bu oynakligin as-
gari dizeyde tutulmasi yatinmcilann ko-
rar almasini kolaylastiracaktir.  Bilhassa
kredi derecelendirme kurulusu Fitch'in
TUrkiye'nin  notunu “yatrm yapilabilir
Ulkeler” seviyesine c¢ikarmasiyla olusan
“yeni durumun” daha etkin idare edil-
mesi ve TL'deki asin degerlenmeye asla
izin veriimemesi gerekir. Yapilan akade-
mik ¢alismalar, TL'deki asin degerlen-
menin dnce rekabetci UstUnlUkleri zaafa
ugrathigini, ardindan da Uretim dokusunu
bir daha geri gelmemek Uzere erozyona
ugrathgini gdéstermektedir. Ancak bunun
tersi dogru dedildir. Yani, “TL ne kadar
degersizlesirse, TUrkiye'nin rekabeti o
kadar artar” yénUndeki yaygin kanaat

dogru degildir. Bu da yapisal dénUsum
ve bUyUme baskisi altinda, enerji bo-
gmiiigr icindeki TUrkiye'yi zorunlu ithalat
Uzerinden tasinacak arz yonlu bir maliyet
baskisi altina alacak, yine sonunda ya-
finmlan zaafa ugratacaktir. Bu nedenle
TUrkiye ‘degersiz TL' degil, dengeli ve
optimal bir kur dizeyi ve/veya araligini
hedeflemelidir.

Ote yandan daha sonra deginilecedi
Uzere, Fifch sonrasi dénemde bir anda
uzun vadeli olarak sermaye girisinden
daha ¢ok kisa vadeli portféy yatinmiarn
hareketleneceginden, bu ayak yerine,
oncelikli sektérlerde sifirdan  yatinmlar
icin yodnlendiriimis bir sekilde Dogrudan
Yabanci Sermaye ayagina odaklanmak
gerekmektedir. Bunun, istihdami da ice-
ren zorunlu ayaklar Basbakanlk Yatinm
Destek ve Taniftim Ajansi ile bdlgelerdeki
Kalkinma Ajanslarinin etkinliginin, yoéne-
fisim kalitesinin artinimasi geregdidir. Bu
kurumlarin performans odakli ofonom ve
seffaf yapilara dénustUrUlerek burokratik
ataletten kurtulmasi gerekir.

Keza, enflasyon belirsizliginin de kur belir-
sizligi gibi reel iktisadi faaliyetleri sekteye
ugrathidr yapilan akademik calismalarda
ortaya konulmustur. TUrkiye bu baglam-
da fiyat istikrarindan sapacak lUkse sahip
olmayip, bu konuda muicadele veren
TCMB'na destek vermek, reel sektdrin
kendi gelecegi ve istihdam icin de kaci-
nilmazdir.

Sonuc olarak, Turkiye'nin ‘kUresel krizin
gecmesini bekleyerek’ ardindan yoluna
devam etme sansi yoktur. Tersine, aktif
hamlelerle potansiyelini aciga cikartip,
pozitif ydnde aynsarak sikintili bir dinya-
da yabanci sermayeyi nitelikli bir sekilde
cekerek ekonomisini acilen yeni bir po-
fikaya oturtmasi geredi vardir. Bu yolda
‘parca basi cézum’, ‘kervan yolda du-
z0lor', ‘deneme yanima’ ve ‘yap boz’
gibi TUrk hastaliklarindan kurtulup bUyUk
tasanma, bUtincUl mimariye ve kalici bir
terkibe dénmek gerekiyor.
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PERSPEKTIF

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Isyerlerinde saglik ve giivenligin saglanmasi calisma hayatimin
tiim taraflarimin ortak bir sorunudur. Devlet, isci ve isverenin taraf
oldugu bu konuda sorunun ¢éztimii icin 6331 sayil Is Saghg

ve Giivenligi Kanunu ile 6nemli bir advm atilmistir. Is saghgi ve
giivenligini isverenlerin bir maliyet olarak degil, isyerlerinin daha
huzurlu, calisanlarin daha mutlu ve isletmelerinin daha verimli
olabilmesi icin bir dncelik olarak degerlendirmesi gereklidir.

* Dr,
SGK E. Basmufettisi

Marmara Universitesi
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is kazalan hem calsan, hem isveren
ve hem de SGK ve Ulke ekonomisi igin
dnemli bir kayiptir. Ulkemizde her 6 daki-
kada biris kazasi oluyor. Ates dUstGgU ye-
ri yakar misali neredeyse her giin 3-4 isgi
is kazasl sonucu hayatini kaybediyor ve
bundan daha fazlasi da is kazasi sonucu
sakat kaliyor.

Ulkemizde calisma hayatinin en dnemli
sorunlarindan birisinin is kazalarn olmasi
tesadUf olmasa gerek. CUnkU is kazasi
icin gerekli bUtin kosullarn isletmelerde
bulmak mUmkin. Calisanlarin is saghgi
ve guvenligi ile mesleki egitimlerin al-
dinlmamasi, is gUvenligi ekipmanlarinin
veriimemesi ya da kullandinimamasi, is-
yerlerinde risk degerlendirmesi yapiima-
masi gibi eksiklikler is kazasina davetiye
cikartiyor.

isyerlerinde saglk ve givenligin saglan-
masi ¢calisma hayatinin tUm taraflarinin
ortak bir sorunudur. Devlet, isci ve isvere-
nin taraf oldugu bu konuda sorunun ¢o6-
z0mMU icin 6331 sayill is Saghg ve Givenli-
gi Kanunu ile dnemli bir adim atilmigtir. Is
saghgi ve guvenligini isverenlerin bir mali-
yet olarak dedil, isyerlerinin daha huzurlu,
calisanlarin daha mutlu ve isletmelerinin
daha verimli olabilmesi icin bir dncelik
olarak degerlendirmesi gereklidir. Isve-
renlerin, risk degerlendirmesi yaptirmasi,
makinelere muhafaza takmasi, ise uy-
gun makine ve ekipmanlar saglamasi,
topraklama, havalandirma ve yangin
sondurme tesisatl yapmasi gibi is saghgi
ve guvenligi onlemlerini alarak, alinan
Onlemlere uyulup uyulmadigini denetle-
mesi ve iscileri egitmesi gereklidir.

5510 sayili Kanuna goére;

¢ Sigortalinin isyerinde bulundugu sirada,

e isveren tarafindan yuritiimekte olan
is nedeniyle, sigortall kendi adina ve
hesabina bagimsiz ¢alisiyorsa yUrUt-
mekte oldugu is nedeniyle,

e Bir isverene bagl olarak calisan si-
gortalinin, goérevli olarak isyeri disinda
baska bir yere gdnderiimesi nedeniyle
asll isini yapmaksizin gecen zamanlarda,

e Bu kanunda 4/a’ll (SSK'll) olarak ¢a-
lisan ve emzren kadin sigortalinin, is
mevzuat geregince c¢ocuguna sut
vermek icin ayrlan zamanlarda,

e Sigortalilann, isverence saglanan bir
tagitla isin yapildig yere gidis gelisi si-
rasinda, meydana gelen ve sigortaliyi
hemen veya sonradan bedenen ya
da ruhen 6zUre ugratan olaylar is ka-
zasi kabul ediimektedir.

iste  Calsma ve Sosyal Guvenlik

Bakanligi'nin gerek is kazalarnni ve mes-

lek hastaliklanni azaltmak ve gerekse

de isyerlerinde guvenli calisma ortam-

lar olusturmak icin hazirladigr 6331 sayili

is Saghdg ve Guivenligi Kanunu ile diger

mevzuat cercevesinde isverenlere;

e Risk degerlendirmesi yapmak veya
yaptirmak,

¢ Acil eylem plani yapmak,

e Calisanlara is saghg ve guvenligi egi-
fimi verilmesi,

¢ Tehlikeli ve cok tehlikeliislerde calisan-
lara mesleki egitim verilmesi,

* ilkyardimci belgesi aldirimasi,

* Yangin egitimi aldinimas,

* 50 ve daha fazla is¢i calisan isyerlerinde
Is Sagigi ve Guvenligi Kurulu kurulmasi,

e Calisan Temsilcisi atanmasi/segilmesi,



_’:

* Isyeri Hekimi ve ISG Uzmani calistinima-
sl veya OSGB'lerden hizmet alinmasi,
gibi yUkUmIUGlUkler getirilmistir.

Kanuna goére isverenler calisanlarn is
saghgr ve gUvenligi egitimlerini almasi-
ni sadlamak ve bu egditimin ozellikle; ise
baslamadan 6nce, ¢calisma yeri veya is
degisikliginde, is ekipmaninin degismesi
hdlinde veya yeni teknoloji uygulanmasi
hdlinde veriimesi gerekmektedir. Egitim-
ler, deg@isen ve ortaya cikan yeni risklere
uygun olarak yenilenir, gerektiginde ve
dUzenli aralklarla tekrarlanacaktir. EGi-
fimlerin bu kadar énemsenmesinin ne-
deni, is kazalarinin bUyUdk bir bolUMUNON
egitim ve uygun ekipmanlar kullanima-
masindan kaynaklanmasidir. Bu egitim-
lerin maliyeti calisana yansitilamayacagi
gibi, egitimde gecen sUreler ¢calisma su-
resinden sayllacaktir.

Egitimler ise baslamadan &nce, calisma
yeri veya is degisikliklerinde, is ekipman-
lan degdistiginde veya yeni bir teknoloji
uygulandiginda verilir. Egitimlerin sadece
gerektiginde degil, dUzenli araliklarla da

tekrarlanmasi gerekmektedir.

Mesleki egitim alma zorunlulugu bulunan
tehlikeli ve cok tehlikeli siniffa yer alan
islerde, yapacagi isle ilgili mesleki egitim
aldigini belgeleyemeyenler calistinlama-
yacag gibi “Calisan Temsilcisi” olarak kisi
ya da kisiler olarak egitilir. Bunun yaninda
is kazasi veya meslek hastaligi geciren ki-
silere ise baslamadan énce bu konularla
ilgili ilave egitim veriimesi, ayrica herhan-
gi bir sebeple alti aydan uzun sure isten
uzak kalanlara da yenileme egitimi veril-
mesi zorunludur.

isverenlerin YikimlUlGkleri

isverenler calisanlarini isyerinde karsila-
silabilecek riskler, koruyucu tedbirler, ilk
yardim, afetler, olagan disi durumlar,
yanginla mucadele ve tahliye isleri konu-
sunda gorevlendirilen kisilerle ilgili olarak
bilgilendirmek zorundadir.

isverenler isyeri hekimi ve is gUvenligi
uzmanini bUnyelerinde istihdam edebi-
lecekleri gibi, Ortak Saglk ve GuUvenlik
Birimi (O.S.G.B.) Belgesi bulunan kurulus-
lardan da hizmet alabileceklerdir. Ancak
bu kisilerin istihdam edilmesi ya da bu
kisilerden hizmet alinmasi, acikca isvere-
nin sorumlulugunu hicbir sekilde ortadan
kaldirmamaktadir.

isveren; isyerinin bOyUkIOgo, tasidid dzel
tehlikeler, yapilan isin niteligi, calisan sa-
yisi gibi faktoérleri dikkate alarak énleme,
koruma, tahliye, yanginla mUcadele, ilk
yardim vb. konularda uygun donanima
ve bilgiye sahip yeterli sayida kisi go-
revlendirmek, aracg-gerecleri saglamak,
tatbikatlan yaptirmak ve ekiplerin her za-
man hazr bulunmasini saglamak zorun-
dadrr. Ozellikle ilk yardim, acil tibbi mo-
dahale, kurtarma ve yanginla micadele
konularinda isyeri disindaki kuruluslarla
irfibati saglayacak gerekli dizenlemeleri
yapmaldir.

Elli ve daha fazla calisani bulunan ve alti
aydan fazla stren sUrekli islerin yapildigi
isyerlerinde isveren, is saghdi ve guvenligi
ile ilgili calismalarda bulunmak Uzere bir
is Saghgr ve Givenligi Kurulu olusturmak
zorundadirr. isveren bu kurulun kararlarni
uygular.

Calisan Temsilcisi

6331 saylliis Saghdi ve GuvenlidiKanunu'nun

getirdigi en édnemli yeniliklerden biri, isyer-

lerinde “Calisan Temsilcisi” secilmesi veya

(secimle belirlenemedidi durumda) isveren

tarafindan atanmasidir. Buna gére;

e 2-50 arasinda calisani bulunan isyerle-
rinde bir,

e 51-100 arasinda c¢alsani bulunan is-
yerlerinde iki,

e 101-500 arasinda calisani bulunan is-
yerlerinde Uc¢,

e 501-1000 arasinda calisani bulunan is-
yerlerinde dort,

e 1001-2000 arasinda calisani bulunan
isyerlerinde bes,

2001 ve Uzerinde calisani bulunan isyer-
lerinde alfi ¢calisan temisilcisi belirlenmek
zorundadrr. Birden fazla ¢alisan temsilci-
sinin oldugu hallerde, temsilcilerin arasin-
da yapilacak bir secimle bir “Bas Temsil-
ci” belirlenir.

Calisan temisilcileri, tehlike kaynaginin yok
edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan ris-
kin azaltimasiicin isverene dneride bulun-
ma ve gerekli tedbirlerin alinmasiniisteme
hakkina sahiptir. Calisan temsilcilerinin ve-
ya destek elemanlarinin haklarn kisitlanao-
maz ve goérevlerini yerine getirebilmeleri
icin gereken imkdanlar isveren tarafindan
kendilerine saglanmak zorundadir.

isletmelerin is saghd ve guvenligine ilis-
kin &dnlemleri almalari, gerekli dnlemlerin
allinmamasi nedeniyle meydana gele-
cek is kazalar, meslek hastaliklar ve has-
taliklann sonuclarni telafi etmekten daha
kolay, daha ucuz ve daha insancildir. m

1 iISKUR
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“Ben Cumhuriyet Nesli Olarak

Kendimi Istanbul’a Borclu Sayiyorum!

'”

MENDERES’IN
ISTANBUL RUYASI

Yasar Tagskin KOC *

*  Gazeteci- Yazar

Kanal 24 Ankara Temisilcisi
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1957 yilinda Ulke genelinde bUyUk bir
imar hamlesi baslatan Menderes, uzun
savas vyillan ve ilgisizligin harap efttigi
istanbul’un mimari micevherlerin gun isi-
gina cikarmak igin kollar sivamigti.

EylUl 1956'da Liman Lokantasi’'ndaki ba-
sin toplantisinda istanbul’un imarini hUko-
met olarak ele aldiklarini aciklayan Bas-
vekil Adnan Menderes'in bunu ne kadar
bUyUk bir tutkuya ddénuUstUrecedi heniz
disarndan sezilemiyordu...

Menderes'in 1957'den itibaren hizlana-
cak ve dzellikle Istanbul ile Ankara basta
olmak Uzere Bursa, Edirne, izmir, Adana,
Mersin, Erzincan, Erzurum ve daha bircok
ilde baslathgr kapsamli imar girisimleri-
ne yoénelik yapacagdr ¢ok sayida dnemli
aciklamanin ilkiydi bu basin toplantisi.

EmindnU Balikpazar, Vatan, Millet cad-
deleri, Aksaray, Beyazt, Topkapl, Besik-
tas, Atakdy, Yenikapi, Bebek, Bogaz,
Yenikdy, Istinye, Uskidar ve Kadikéy'de
istiml&k ve imar islerinin basladigi bu do6-
nemde Istanbul’'un atardamar olan ¢
anayol bu girisim sayesinde ortaya cikti.

3yilicinde gerceklesen yUzlerce imar ¢co-
lismasi arasindan sunlar saymak herhal-
de bir fikir verecektir:

Basvekil Menderes, 1957 milletvekili secimleri kampanyas: sirasinda son Istanbul nutkunda séyle
konusuyor: “Istanbul’a imar ve iimran bakimindan yapilacak hizmetler, memlekete bin fabrika
kurmaktan daha verimlidir. Istanbul’u, bugiinkii kirinden pasindan temizleyip emsalsiz giizelliklerini
enzar-1 aleme arz ettigimiz giin, Istanbul, Paris gibi Roma gibi milyarlarla dolar getiren bir gelir
kaynagini teskil edecektir.”

Millet Caddesi, Ordu Caddesi, Vatan
Caddesi, Londra Asfalt, Barbaros Bulvar,
Zincirlikuyu Asfaltl, Haciosman Bayiri, Bag-
dat Caddesi'nin acilmasi, Sirkeci-Florya
sahil yolunun acimasi, Levent-Saryer
asfaltl yapilirken Tophane'den Bebek'e
kadar uzanan sahil yolu ile AtatUrk
Bulvar’'nin genisletiimesi.

Edirne-istanbul karayolunun Topkap! gi-
risinin - dUzenlenmesi, Yesilkdy'e kadar
genis bir yol yapilmasi, Sarachane’'de-
ki masif istanbul Belediye Binasi insasl,
Karakdy-Tophane arasinda Kemeralt
Caddesi'nin  acilmasi, Bayrampasa'ya
bUyUk bir stadyum yapilmasi.

UskUdar-Beykoz sahil yolu ile Emindni-
Unkapani yolu acildi. Karakdy-Azapkapil
birbirine bagdlanan yola kavustu. Top-
hane- Dolmabahge yolu genisletilirken
Salpazan'nda nhtim ve antrepolar ku-
rulmasi, Haydarpasa liman tesisleri insasi,
EyUp Meydani, Beyazt Meydani, UskU-
dar Iskele Meydani basta olmak Uzere
en dnemli meydanlarnn dizenlenmesi ve
Atakoy'Un plan déhilinde imara acilmasi...

Yola Nasil Cikildi?

“Basvekil Adnan Menderes, sanirnm,
Tahran'dan yeni dénmisto. istanbul’da
bulusmus, ayni araba ile Florya'ya gidi-
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yorduk. Yolda surlar ve hisarlar Gzerindeki
calismalarin ne dlctde ilerlemis oldugu-
nu sordum.

Rumeli Hisar calismalarina hemen basla-
nacak. Surlar igin de bir yabanci uzman
heyetinden rapor istedim. Fakat sizin bu
tavsiyeleriniz bana baz yeni seyler du-
sUNdUrdU, dedi.

Bu srada Aksaray’'in o eski, dar, carpik
yollanndan geciyorduk. Ahsap evlerin pe-
risan manzarasini géstererek devam etti.

Su, birbirinin sirtina yaslanarak ayakta
duran binalara bakiniz... istanbul gibi
dUnya incisi bir sehir bdyle mi olur? Baz
saatlerde frafik bu yollarda &deta kilitle-
niyor. GUzelim camilerimiz, sanat eserle-
rimiz bu kargasalikta, hurdalarin arasina
karsmis bir antika esya gibi kaybolmus!
BUtUn bunlar, bUyUk caddelerin vitrinine
clkarmak, gun isigina kavusturmak 1&zim.
BUtUn bunlar, elbette bir belediye isi ol-
maktan cok fazla bir seydir. Devletin bU-
yUk turizm davasinin bir parcasidir.

Sesi, inanmis, heyecanli idi. Yeni bir mis-
yonun icinden konustugu belli oluyordu.
Yol boyu anlatt:

Bu Istanbul, Bizans'in istanbul’'u degil.
Bizans'in Istanbul’u, su surlann icinde yao-

(PARANTEZ)
(PARANTEZ)

earantez) {PARANTEZ}
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sayan kUcUk bir kasaba... Ayasofya’si,
Dikilitas'i, kink dékUk sarayi, hipodromu
ve bunlarn ceviren surlarnyla 30-35 bin
nUfuslu kUgUk bir kasaba... Osmanlilarin
temel gicU olan Anadolu insani, impao-
ratorlugun ortak dehasiyla surlarn  as-
mis, Yesilkdy'den Pendik'e, Pendik'ten
Sile'ye, Kilyos'a kadar uzanan bu gize-
lim istanbul’'u yaratmisl Camiler, sebiller,
medreseler, darUssifalar, saraylar, yallar,
hanlar, hamamlar, her sokak basina me-
deniyetin mUhronG vurmus. Bunca yan-
ginlardan, zelzelelerden, afetlerden son-
ra halé her kbésede bir medeniyet sahid,
bir sanat pariltisi var... istanbul’u yedi te-
peye kuran Bizans dedil, biziz! TUrklerdir...

Sonra ne olmus? Osmanli imparatorlugu
¢cokince Cumhuriyet'i kurmusuz. Fakat
ne yapabilmisiz istanbul’a? Beyogdlu sem-
finde birkac bUyUk bina, Taksim Gerzisi,
Macka Yolu, Taslik, birkac heykel, bir kag
cadde... Ben Cumhuriyet nesli olarak ken-
dimi istanbul’a borglu sayryorum! Bugin
istanbul’'un  bUtON  hayati Beyogdlu'nun
bir caddesinin  Uzerinde  toplanmis,
dbeklenmis... Ik yapilmasi gereken sey:
Beyogdlu'na karsi istanbull Acilacak biyUk
caddelerin vitrininde camilerimiz, sebilleri-
miz, sanat eserlerimiz yUzUk tasi gibi par-
layip gérinmeli... Trafik dUzenli bir su gibi

{PARANTEZ}

(PARANTEZ] _ (PARANTEZ)

akip gitmeli... insanlar hayatlanni yollarda
tUketerek gecirmemelil

BugUnk{ Istanbul belki bes alti yiz bin
nUfus icin yeterlidir. Ama bugUn bir bu-
cuk milyonu askin insan bu sehirde ya-
samaya c¢alisiyor.  Milyonluk  sehirlerin
nefes alacak meydanlari, parklart olmak
gerekir. Aksaray, Beyazit, EmindnU, Karo-
koy, Taksim, Sisli, Besiktas'ta meydanlar
yapmalyiz. Bu meydanlar bUylk genis
yollarla birbirine baglamak sarttir. Hali¢'i
cevreleyen bir kornis yol, Bogazici'nin
iki yakasini ve Emindni’'nden Yesilkdy'e
kadar uzanan kiyly izleyen bir kornis yol
yapmak bugUn bir turistik ve trafik zorun-
lulugudur. Sisli'den Kumkapi'ya kadar
bir metro yapmadik¢a buginkU trafige
cevap vermek mumkin degildir. iki kita-
yI birbirine baglayacak Bogaz KoéprUsU
iktisadi deveranin teneffUs cihaz olacak-
fir. Turistik k&ylere, eglence sitelerine yer
veren bUyUk bir imar hamlesine girilme-
dikce Cumhuriyet neslinin tarihe borclu
kalacagina inaniyorum.

Basvekil konustu, konustu sonra donUp
bana bakti:

Ne dersiniz Beyefendi, hUkUmet olarak
bu bUyUk yUkun altina girmeli miyim?
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istanbul'v Yeni Bastan
Yapmak...

Yakin arkadasi ve bakanlarindan So-
met AJaodlu, Menderes'in Istanbul
rGyasina dair su bilgileri aktaryor:

“Menderes’'in - memleketin  kalkin-
ma davasinda duydugu heyecan,
meseld istanbul’un yeni bastan ya-
pilmasini dUsGnecek kadar ileri dere-
ceye cikiyordu. Yepyeni bir istanbul!
Hayalinde yarathigr, tarihi butin de-
gerleri yerinde, camiler, tUrbeler, me-
zarliklar arasinda dinyanin bUyUk sehri
istanbul... Yerli, yabanci, genc, ihtiyar
mimarlardan bir cevre kurmustu yanin-
da... Hepsinin fikirlerini ayr ayr aliyor,
maketler Uzerinde oyuncaklarina egil-
mis cocuklarin sevinciyle saatlerce du-
ruyor, caddelerin genisligi, park yerleri,
yeni képrulerin, yollarin gegecegi nok-
talar, dizelfilecek, doldurulacak kiyillar
Uzerinde uzun tarfismalara giriyordu. ...
istanbul, Menderes’ten énce de sonra
da bugin de imar edildi, ediliyor ve
edilecek. Ama Adnan Bey'in mUbarek
mUhrind bu sehirden kazimak belki
yUzlerce yll mUmkUn olmayacak.”

(Agaoglu-; Samet, Arkadasim Mende-
res, Rek-Tur Yayinlan, Istanbul, 1967)
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Kendisini zevkle dinlemistim. Bunlar ancak Adnan Menderes gibi zeki bir Basvekilin ya-

pabilecedi islerdi. DUsUncesinde hakli idi. Cumhuriyet nesli olarak istanbul’a ve bUtin
oteki sehirlerimize ve turistik cazibelerimize karsi borclu idik.

Hic dUsunme Adnan Bey, dedim. Hemen ise basla. Yalniz su kadarini sdyleyeyim; imar,
yapilirken nankor bir istir. Dedikodusu, sikGyeti, sikinfisi olur. Fakat bir kere de yaptin
mi, bUtin gelecek nesillerin hayir duasini alirsin! Tereddit etme! Dogacak gUclukleri
beraber gégusler, beraber hayir dua aliniz. Sana yardim ederim.

istanbul’un imar hamlesi bdylece kararlasti...”

Basvekilin Heyecani...

Celal Bayar, 1969 yiinda Basvekil Adnan Menderes’le tam 13 yil 6nce aralarinda ge-
cen konusmayi boyle anlatiyordu...

istanbul’a yapacaklar icin heyecan icinde bir Basvekil... Sehrin tarihi, turistik gizellik-
lerini ortaya ¢ikarmak; insanlarn insanca yasamalarini saglayacak bUyUk degisiklikler
yapmanin heyecanini duyan bir Basvekil. ..

Sonunda da bunlara bUyUk bir hizla basladi kisa sirede. Tamamlanmasi icin 10 yil big-
misti... 3 yil yapabildi. Darbe yaparak ydonetimden indirdiler; acimadilar astilar hatta...
Ama 3 yil icin yaptiklan bile cok uzun yillar boyunca Istanbul’'un temel sehir cizgilerini
olusturdu. Hatta bugin bile, aradan gecen 55 yil sonra bile onun athigi genel cizgilerin
Uzerinden yUkselmeye devam etti.

Trafigini, artan ndfusunu, o insanlarn yasadigi mekdanlann onlara yarasir olmasini; seh-
rin dinyanin en cazip turistik kenti olmasini dUsunmuUs, hayal etmis, hayata gecirmek
icin hareket gecmisti.

BUtUn bunlar icin, iddia edildiginin aksine uzmanlar, mimarlar, sehir plancilanyla uzun
toplantilar da yapmis, planlar cikarmisti. Ustelik uluslararasi capta yabanci uzmanlar
da vardi géristUklerinin arasinda. Ama onlarin alttan alta strekli istanbul’u Bizans sehri,
Roma sehri olarak yansitma ¢abalarindan hoslanmiyordu. Cumhurreisi Bayar'la arag
icinde yaptiklar sohbette de heyecan icinde anlathdi gibi, istanbul’'un Bizans't kiicik
bir kasabadan baska bir sey degildi. Istanbul’u istanbul yapan Osmanli’ydi, Tirklerdi. ..

Santiyeler Kuruluyor, Muhalefet Baslyor

Cumhurbaskani Bayar, Basvekil Menderes ile 1956 yilinda yaptiklar sohbetten pasaijlar
aktarmaya devam ediyor:



“1957 yilinda istimlakler basladi. istanbul’un hemen her sokak basina bir santiye kurul-
du. Kéhne ve pash semtler yikiliyor, yerine bUylk caddelerin iki yaninda yeni bir istan-
bul doguyordu. imar kolay is degildir, para ve calisma iradesi yetmez. Bazen bir bina-
nin yikilmasinda dyle hukuki, siyasi, sosyal mukavemetler dogar ki bunlarin vaktinde
izalesi pratik zekdya ve kombinezon yapma kabiliyetine intiyag¢ goésterir. Cikan gUc-
|Ukleri Basvekil bana da haber veriyor, ben de kendi imkanlarmla onun ¢calismalarinin
OnUNU aglyordum. Siki bir dayanisma icindeydik. ... Her is yapan insan olumsuz fikirleri
ve tenkitleri gdgUslemeye hazir olmalidir. Nitekim bir yandan muhalefet istanbul’'un
imarini parmagina dolamakta gecikmed,i.”

Mesnetsiz Suglamalar Araliksiz Surdi

Bayar'in bahsettigi muhalefet o yillarla sinirl kalmadi. Yassiada'daki trajik yargilamalar
arasinda boy gésterdi butin cirkinligi ve kabaligiyla... Ama belki de daha dnemlisi
glnumuUze kadar surdu geldi... HalG da sGrUyor Ustelik...

Gercekte de bdyle miydi? Ya da soruyu tersinden soralim: Istanbul gibi, bugin bile
herhangi bir kazisinda bir tarint eser cikan kéklo, bUyUk ve bUyUklogu oraninda trafik,
sehirlesme, dolayisiyla barnma, istihdam, ticaret, sanayi bUyUklgU ve sorunlar yanin-
da asin nUfus ve asir gunlUk misafir sorunlar yasayan bir devasa metropolin trafik, ko-
nut, yasam alanlanylailgili calisirken bu tarinsel dokuya degmeden, teget gecmeden
ve evet bazen Uzerinden ya da ortasindan gecmeden civi cakmak mUmkin midir?

Eger "bUtun bunlarn yapalim, bitin sorunlan ¢dzelim, dunyanin en kalabalk, en bu-
yUk, en ¢cok her t0rlU ic-dis turist cekebilen ve tarih, turizm, sanayi, ticaret, finans, kong-
re, istihdam, kUltUr... acllarindan en dnemli metropol sehrinde milyonlara yarasir bir
hayat standardi olusturallm... ama en kUc¢Uk bir tarihi dokuya, tasa dokunmayalm...”
deniliyorsa; bunun nasil mimkon olacagdinin da itiraz edenler tarafindan aciklanmasi
gerekiyor. Nerede acaba bu sihirli forml?

istanbul 3 Yilda Nereden Nereye Geldi?

Sehri baska bir ydone dogru bUyUtmek, farkli alanlar agarak tarihsel olani korumak da
bir fikirdi ama 1957'nin Istanbul’u icin bile is isten gecmisti. Gelisigizel biyimeye de-
vam eden Istanbul, tarihi olanin Uzerinde, cevresinde yerlestigi bir sehirdi artik...

“istanbul’'v imar Etmek Bin
Fabrika Kurmakdan Daha
Verimlidir”

Cumbhurbaskani Celal Bayar,
Menderes'in imar hamlesine dair su
6nemli anekdotu aktariyor:

“1957 milletvekili secimlerine bu hava
icinde girildi. Adnan Menderes son istan-
bul secim nutkunda séyle konusuyor:

istanbul’a imar ve Umran bakimindan
yapllacak hizmetler, memlekete bin
fabrika kurmaktan daha verimlidir. Biz,
vazifeye basladigmiz zaman Istanbul
Belediyesi'nin yillik geliri 38 milyon lira-
dan ibaretti. Halbuki bugin 38 milyon
lira Istanbul’a bir ginde yetismiyor.
Bugin Istanbul’'un imarnnda calistirdi-
gimiz yol makinelerinin miktar 1950'de
bUtUn TUrkiye'de faaliyette bulunan
yol makinelerinin iki mislinden fazladir.
istanbul’u, buginkd kirinden pasindan
temizleyip emsalsiz guzelliklerini enzar-i
aleme (dUnyanin gdzleri 6nine) arz
ettigimiz gin bUtin Trklerin gdz be-
begdi olan istanbul bu memleketin Paris
gibi Roma gibi milyarlarla dolar getiren
bir gelir kaynagini teskil edecektir.

1957 secimleri de gecti, Demokrat
Parti iktidan da gecti, Adnan Mende-
res gibi bir devlet adami, bir Basvekil
de gecti... S6z uctu fakat eser kaldi.
istanbul’'u Adnan Menderes gibi gé-
ren ve duyan bir yUrek, bir kafa kim bilir
ne zaman bir daha gelecek? Bizim gibi
yokus cikan milletlerin Adnan Mende-
res gibi hizmet cezbesi icinde ¢alisan
insanlara cok infiyaci varl!

istanbul'u bir “ylz0k tasi gibi bUtin de-
gerleriyle ortaya cikaracak” imar co-
lismalarinin 1967 yiinda bitecegini séy-
I0yordu. BugUin 1969 yilindayiz. On iki
yil gecmis... istanbul’un hald metrosu
yoktur. Bogaz KéprUsu yapilmamistrr,
baslanmis isler bile bitirilememistir.

Bugin onun achdr meydanlardan,
genisletip duzenledigi kocaman cad-
delerden, onun kurdugu koéprUlerden
gegen insanlar minnet duygular igin-
de onu rahmetle aniyorlar. CUnkU hiz-
metler yapildiklar zaman anlasiimasa
bile gelen nesillerin vefa ve minnetin-
de yasar giderler... Devlet adaminin
6lumsuzIigu bu degil midir?”

(Bayar, Celal-; Basvekilim Adnan Men-
deres, Baha Matbaasi, Istanbul, 1969,
1. Basim, s. 160-162)
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Istanbul’un biitiin hayatinin
Beyoglu'nun bir caddesinin
tizerinde toplandigina dikkati
ceken Basvekil Menderes,
Cumhurbaskan Bayar'a
yapilmasi gerekeni soyle
ozetliyor: “Ilk yapilmast
gereken sey: Beyoglu'na
karst Istanbul! Acilacak
biiyiik caddelerin vitrininde
camilerimiz, sebillerimiz,
sanat eserlerimiz yiiziik tasi
gibi parlayip goriinmeli...”

Toz Toprak iginde Bir
Basvekil...

Son &zel Kalem MUdUrb Erciment Ya-
vuzalp, Menderes'in imar islerine ne
kadar énem verdigine dair su olayi
naklediyor:

“"Basbakan sabahlar cok erken kalkar,
yUrUyUs yapardi. Ankara'da iken bu
yUrUyUslerinde yanina hemen her gin
icisleri Bakani Namik Gedik'i alirdi. Ge-
nellikle sabah yUroyUslerinden sonra,
imar sahalarndaki calismalar izleme-
ye giderdi. Daha sonra sekiz otuz, do-
kuz arasi Basbakanliga gelirdi.

imar alanlanndan geldigi icin mevsi-
me gore UstU basi ya tozlu ya camurlu
olurdu. Dogruca makam odasinin ya-
nindaki &zel kisma gecer, orada dusu-
nu alir, elbiselerini degistirirdi. Sabahlar
genellikle, son zamanlarda merak sar-
digiimar konular Uzerinde dururdu.”

(Yavuzalp, ErcUment-; Menderes'le
Anilar, Bilgi Yayinevi, 1991, 5.87-88)
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Ustelik, Demokrat Parti déneminde ekonomideki cift yénli gelisme nedeniyle hem ta-
rnm alanlarindan sehirlere gé¢ bUyUyordu, hem sehirler sanayilesme nedeniyle cazibe
merkeziydi.

istanbul’un sadece 10 yilda nifusunu ikiye katlayip 2 milyonluk bir sehir olmasi; ginlik
misafir sayisinin 100 bine ulasmasi; ekonomik ve ticaretteki gelismelere bagl olarak
yollardaki arac¢ sayisinin hizia artmasi gibi kacilamayan hatta istenilen, arzu edilen
gelismeleri de not edelim.

Trafiginin tipki 1990’larnn basinda oldugu gibi daha 1950'lerde karmakarisik oldugu; st-
rekli tkandigi; dar, kétU yollarda insanlarin saatlerce bekledigini sasirarak égrenelim.

Ustelik, uzun yillar boyunca bir planlamasi olmadan gelisigizel bUydrken asinda o
hayran olunan gUzelliginin asil tamamlayicisi olan camilerin, sebillerin, cesmelerin,
hanlarin, saraylarin ve daha nice birbirinden guzel ve dnemli eserin de kaderine terk
edildigi bir sehirdi istanbul.

BUtUN bu sorunlann ¢ézllmesi icin 3 yilda binlerce ev istimlék edildi; yikildi yerlerine
yenisi yapildi.

Onlarca kilometre tutan uzunlukta bUyUk caddeler acildi. Meydanlar dUzenlendi, ye-
nileri yapildi. Cami, cesme, medrese, han, saray ve nicesini ortaya ¢ikaracak dizen-
lemeler de bUtin bu planin bir parcasi olarak gereken degeri gérdu.

Mesum Darbe imar Hamlesini Vurdu

Ve sonunda daha aslinda isin basindayken, plana gére 7 yil daha ¢alisiacak; Bogaz'a
kopru, Sisli-Kumkapr arasina metro dahil onlarca proje hayata gecirlecekken sadece
istanbul’un degil; sadece Demokrat Parti'nin dedil; sadece Adnan Menderes ve ar-
kadaslarinin degdil bUtun Ulkenin kaderini degistiren mesum darbe yapildi.

Yassiada’da Hukukguluk Oyunu...

Her t0rl0 muhalefete ve birokratik engellemelere ragmen 3 yilda istanbul’a cok sey-
ler katan Menderes'in imar hamlesi, Yassiada'da acilan ana davalardan birinin temel
konusu oldu. Dosya, Istanbul’daki imar hamlesi ve istimlak Uzerine kurulmustu. Men-
deres, bazi bakanlar, belediye baskanlar ve kimi bUrokratlar “istimlak Yolsuzlugu” adi
verilen davada bedellerin pesin ddenmemesi ve yikim icin gerekli strenin verimemesi
suclamalaryla yargilandi. Béylece Anayasa’nin 74. maddesindeki mUlkiyet hakki inlal
edilerek Anayasa'yi inlalden idam cezalarn istenildi.

Yargillamalardan vyillar sonra tutanaklann kitaplasarak oldugu gibi yayinlanmasini
saglayan Prof. Dr. Emine GuUrsoy Naskali, bedeli pesin 6denmeden ve feradi alinmao-
dan yikilip yola cevrilen gayrimenkullerin, istanbul’ daki binlerce drnek icinde sadece
yUzde 3'e tekabul ettigini belirterek ekliyor: “*Dava konusu sayl 317 olarak belirtiliyor.



Menderes, feradi alinmadan istimlék edilen gayrimenkullerin bUyUk bir kisminin Vatan
Caddesi’'nde yanginlardan geriye kalan, ifrazlar tamamen yapilmamis, tapu sahipleri
tamamen belli oimayan mulkler oldugunu ve toplam bedellerinin de 15 milyon lira
civarinda oldugunu séylUyor ve ‘Bircok yUz milyonlarn sarf edildigi yerde 15 milyon lira
icin Anayasa’'nin 74. Maddesi yokmus farz olunarak hareket ediimesi bahis mevzuu’

Yabanci sehir
planlamacilarinin aksine,

olmadidini, paranin her zaman mevcut oldugunu ifade ediyor.” (Yassiada Zabitlar- Bizansin Istanbul'unun 30

IX, istimlak Davasi, Hazirlayan Emine GUrsoy Naskali, Kitabevi Yayinlan, Istanbul, 2012) bin ki§ilik ki/l(;‘lik bir kasaba
istiml@k yolsuzlugu davasi 17 Nisan 1961’ de basladi, 13 oturum sirdU, 3 Haziran 1961'de (_)lduguna ve Istanbul’u

yani bir bucuk ay sonunda kararlar aciklandi. Savunmanin bir hUkmUnin olmadigi, so- Istanbul yapanlarm Tiirkler
nu bastan belli mahkemeler vardir tarihte. Onlardan birinde *hukukguluk™ oynaniyor- oldug“una yi,irekten inanan

du. Bassavcilik makami sadece bir rutini yerine getirdi: Basvekil'in de idamini istedi... bir Ba§vekil... Istanbul Bog“am
“Feryatlara kulak asmamak... Park Otel'de muhtesem bir daireye yerlesmek... Orti- tizerine bir koprii kurulmasin,
|0 6denedi hovardaca harcamak... Butgeyi sisirmek... Vilayet binasinda mukellef bir $i§li—Kaglthane arasina metro

calisma dairesi olmak... Memleketin feci durumuna ragmen... Hadsiz hesapsiz bir se-
kilde bir sergizeste atimak... ipin ucunu kacirmak... ihtisasi dahilinde olmayan yol ve
benzeriislerle ugrasmak... Kargalar kahvaltisini yapmadan... Sanki bir seyden anlarmig
gibi...” ve benzeri onlarca subjektif cUmleleri bir savel bir basbakan icin hukuki bir me-
finde kuruyordu.

tasarlayan bir Basvekil...

Sasirtici degildi... O savcilik ki, bir kasadan ¢ikan kadin ic camasirini salonda salladigin-
da kendisinden baska utanmayan olmamisti zaten...

Ve Dramatik Son...

Sonunda, evet, belli ki istanbul’un imarnni basbakanlidinin son yillarinda biyUk bir tut-
kuya cevirmis; sabahin gon agarmamis saatlerinde elinde evde hazirlanmig bir sand-
vicle imar sahasina kosan; calisan iscilerle oturup cay icen; kisin camura kara, yazin
toza sicaga aldirmayip her sabah imar sahalarini gezmeden Basbakanliga gelmeyen
bir Basvekil, Yassiada hukuk komedisinde idamla yargilandi.

Diger yargilamalar nedeniyle karar daha sonra onlarla birlestirilerek verildi: “sanigin
idamina...” m

Necip Fazil'iln Goziyle
Menderes ve Imar Hamlesi

“Menderes, giristigi dev ¢apinda imar
hamlesiyle hasta cocuga bayramlik
elbise bicmek gayretinde, fikir yerine
hisle dolu bir anneye benzer. Cocuk iyi
edilecek, semizleyecek, mektepte sini-
finl gececek, gerisi ondan sonra gele-
cek... Napolyon zamaninda baslayan
Paris imarinin butin dinya hazineleri
Fransa'ya akitildiktan sonra ele alin-
digini disinmek meseleyi halletmeye
yeter. Evvel@ zafer ve onun verimleri,
sonra da o verimlerin esere cevrime-
si... Icinden gececek insan ve nakil
vasitalarinin fikri ve iktisadi gaye ve vo-
siflan yerine getiriimeden bosluga akip
giden cadde ve yollarin manzarasi ne
hazindir!”

(KisakUrek, Necip Fazil-; Benim G6zim-
de Menderes, BUyUk Dogu Yayinlar, 7.
Basim, Istanbul, 2008)
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Geng istihdamini saglamak ekonomik ve toplumsal yapinin
devami, toplumsal refahin saglanmasi ve gelistirilmesi agisindan
son derece dnemlidir. Bu anlamda iilkelerin oncelikle genclerin
isgticii piyasasina katilmalarim saglayacak diizenlemeler
tasarladigu, egitim-istihdam iliskisinin kurulmasi yoniinde
adimlar attigr ve siklhikla da aktif istihdam politikalar ile

geng istihdamimin saglanmasina yonelik uygulamalara gittigi

Genglerin isglcU piyasasina katiimalar
ve istihdami eriskinlere gére daha zordur.
BUtUn dUnyada genc issizligi sorununun
¢bzUmUine yonelik farkh uvygulamalarin
tasarlandigr gérUimektedir. Geng issizli-
gine iliskin teorik yaklasimlar bu durumun
nedenlerini aciklamaya c¢alsmaktadir.
Nedenleri ne olursa olsun, genc issizligi-
nin tfoplumsal yapliyr derinden etkileyen
sonuclar bulunmaktadir.

Arap Bahar olarak ifade edilen hare-
ketlerin kivilcimi, Tunuslu geng bir seyyar
saficinin kendini aftese vermesi olmus-
tur. Time dergisi tarafindan 2011'de yilin
adami secilen Muhammed Bouzizi as-
lInda uzun sUredir igsiz olan ve gecimini
saglamakta zorlandidi icin seyyar saticr-
Ik yaparak hayatini surdirmeye calisan
Universite mezunu geng bir yoksuldur.

Geng istihdamini saglamak ekonomik
ve toplumsal yapinin devami, toplumsal
refahin saglanmasi ve gelistirilmesi acisin-
dan son derece 6nemlidir. Bu anlamda
Ulkelerin 6ncelikle genclerin isgucU pi-
yasasina katiimalarini saglayacak do-
zenlemeler tasarladigl, egitim-istihdam
iliskisinin kurulmasi yéninde adimlar attigi
ve siklikla da akfif istihdam politikalar ile
geng istihdaminin saglanmasina yénelik
uygulamalara gittigi gérilmektedir. Re-
fah rejimleri ne olursa olsun bUtin Ulkeler
toplumsal ve ekonomik yapinin devami,
sosyal adalet ve firsat esitligi ilkelerinin
gerceklestiriimesi ve toplumsal refahin

saglanmasi amaciyla geng istihdami-
ni saglamak ve geng issizligini dnlemek
amaclyla tedbirler almaktadir. Bu an-
lamda geng issizligi, sadece ekonomik
degil sosyal anlamda da dUsinUlmesi
gereken, piyasanin isleyisine birakilarak
¢ozUlmesi beklenemeyecek ve foplum-
sal refahin saglanmasi ve gelistiriimesi
icin &zel olarak ilgileniimesi gereken bir
sorunu ifade etmektedir. Gencler igin
issizlik sorununun ekonomik sistem ile
iliskisi de oldukca sikintilidir. Kapitalizm-
de sémuUrtimekten daha kéto olan sey,
sémurdlmeye layik gérUimemektir. Bu
anlamda gengler kapitalizmin ve neo-li-
beral politikalarn egemen oldugu din-
yada somUrllmeye layik gérilmeyen bir
sinif olarak en azindan istihdam edilmeyi,
sonrasinda duzgun is kriterlerine uygun
bir is edinerek isgucU piyasasinda var ol-
may! talep etmektedirler.

Geng Issizligine iliskin Teorik
Cergeve

Genc issizligi, genc olarak ifade edilen
yas grubundaki kisilerin issizligini ifade
etmektedir. Genc issizliginin  dUnyanin
gUndeminde bu denli yer tutmasi ise bu
yas grubundakilerin donyanin gelecegini
belirleyecek olmasidir. Bu anlamda geng
issizligi dUnyanin gelecedini belirleyecek
boyutta bir sosyal sorundur.

Geng issizliginin hangi nedenlerle olustu-
guna iliskin calismalar ortaya geng issizli-
gine iliskin bir teorik cerceve ¢ikartmistir.



Teorilerin dnemli bir kismi geng issizliginin
bir nedenini éne cikararak geng issizligini
aciklamaya calismaktadir. Bu anlamda
teorik cercevenin 6ne cikardigi nedenler
geng issizliginin olusmasindaki nedenlerin
tOMUNU kapsar boyuttadir.

Geng issizligini genglerin is degistirme sikli-
Jiile iliskilendiren is arama teorisi, gencle-
rin is ararken formel ydntemleri daha ¢cok
kullandigini, is ortfamina yabanci olduklarn
icin is orfamindaki sorunlarn ¢ézmekte zor-
landigini ve isten aynima yéninde egdilim
gbsterdigini 6ne sirmektedir. Segici isten
cikarma teorisine gdére geng issizliginin
nedeni, isverenlerin isten ¢ikarmalarda ilk
olarak geng iscileri tercin etmesidir. Ya-
sam sireci teorisi gencg issizligini genclerin
Ucretlerin dUstk ve kariyer beklentilerinin
az oldugu islerde yogunlasmasi dolayisly-
la sik sik is degdistirmek zorunda kalmalari
ile aciklar. Trend Teorileri genc issizliginin
nedenlerini sosyal yapi ve davraniglarda
arayarak geng issizligine neden olabile-
cek karmasik sosyal davraniglann varligi-
na isaret eder. Sira Igsizlik Teorisi ise genc
issizliginin nedenini genclerin yetiskin Uc-
retleri almaya elverisli duruma gelmesiyle
isverenler tarafindan isten ¢ikariimasi ola-
rak aciklamaktadir!.

Geng issizligine iliskin isgicy arzi yak-
lasimi, genc issizliginin nedeni olarak
genellikle genclerin eriskinlerle

ikame

edilemeyen isgucU arzina sahip olmasi-
ni gostermektedir. Teoriye gére geng is-
glcuU olarak ifade edilen "yigin", eriskin
isglcUnUn sahip oldugu beceri setine
sahip olmayan bir kitledir ve bu nedenle
isverenler tarafindan tercih edilmemek-
tedirler. Beseri sermaye yaklasimi ise
bireysel Ozellikler nedeniyle beseri ser-
mayesi genis isglcunin daha avantajli
oldugunu ifade ederken, genclerin oku-
la devam oranlarinin dismesi ve beceri
setlerini gelistirememeleri dolayisiyla issiz
kaldiklarni sdylemektedir. Beseri sermaye
ve sosyal sermaye yaklasimlar bireylerin
issizliginin sadece kendileri Uzerinden de-
gil, aile gecmisi Uzerinden de aciklano-
bilecegini sdylemektedir. Bu dogrultuda
genclerin aile yapisindaki eksiklikler ve
sosyal sermayelerinin dar olmasi dolayi-
siyla issiz kaldiklar yaklasimi benimsen-
mektedir. Neo-Klasik yaklasim ise isglcU
piyasasindaki katiliklarin genel anlamda
issizlige ve Ozel olarak da genc issizligi-
ne neden oldugunu ifade etmektedir.
Uyumsuz eslesme yaklasimi ise uyumsuz
eslesmenin hem verimsizlige, hem de
genc issizligine neden oldugunu ifade
etmektedir. Beceri uyumsuzlugu nede-
niyle genclerin egitim hayatlan stresince
edindikleri becerilerin, isgucU piyasasinin
gerekleri ile uyusmadigi ve genclerin issiz
kalmasi sonucunun ortaya cikhigr ifade
edilmektedir?.

Dinyada Geng istihdami ve Geng
Issizligi

Genc issizlik sorunu ile ekonomik gelismis-
lik dUzeyi arasinda dogrusal bir iliski s6z
konusu degildir. Kita Avrupasi Ulkelerinde
issizlik sorununun en ¢cok geng nuUfusu et-
kilemesi, genc issizligi ile gelismislik dUzeyi
arasinda bu yénlu bir iliskinin olmadiginin
en bUyUk gbéstergesidir. Ancak gencg issiz-
liginin nedeni bakimindan bir farklilik s6z
konusu olmaktadir. Gelismis Ulkelerde
genc issizliginin nedeni daha ¢ok nufu-
sun demografik dagiimi ve gelisimi ile
ilgili olurken, gelismekte olan Ulkelerde
yeterli is imk&nlarnnin yaratilamamasi ve
egitim dUzeyinin yetersizligi genc issizligi-
nin nedenleri olarak éne cikmaktadir®.

DUnyada geng issizliginin dlgim  yon-
temleri bazi elestirilere konu olmaktadir.
Geng issizliginin hesaplanmasinda geng
issizlerin, gen¢ isglcUne oranlanma-
sl yontemi kullanimaktadir. Oysaki 200
gengten 100'0nUn egitimine devam
etftigi ve 50’sinin istihdamda oldugu bir
grubun issizlik orani % 50 iken, isgUcinde
olmama sebebi egitimine devam etmesi
olan kesim disarida birakimadan hesap-

1 iISKUR



. GENIS ACI

lanan issizlik rasyosu % 25'dir. Almanya
gibi mesleki ve teknik egitimin iyi dizayn
edildigi Ulkeler icin uluslararasi karsilastir-
malarda issizlik orani kullanilabilecekken
egitim sisteminin mesleki ve teknik egitim
ayaginin iyi kurgulanmadigi Ulkelerde is-
sizlik rasyosunun kullaniimasi uluslararasi
karsilastirmalar icin daha anlaml olacak-
fir. Almanya’da egitimine devam eden
birey ikili mesleki egitimin gerektirdigi se-
kilde isgUcUnUn bir parcasi olarak deger-
lendiriimektedir. Ancak issizlik orani yal-
nizca isgucunde degerlendirilen geng
nUfusu kapsayan bir oran iken, issizlik
rasyosu 15-24 yas arasindaki t0m nufusu
kapsayan bir orandir. Ulkeler arasinda is-
gUcunde yer alma kriterlerindeki farklilik
g6z 6nunde bulunduruldugunda geng
issizligi karsilastirmalar icin issizlik rasyosu-
nun kullaniimasi daha anlaml sonuclarin
ortaya cikmasini saglayacaktirt. Uluslara-
rasi karsilastirmalar icin faydali olabilecek
dUzenleme isglcUne katilimin ve karsilas-
firmalarnn  gerceklestiriimesi  anlaminda
alternatif bir oran olarak da ifade edile-
bilir. Okuldan is hayatina gecis sUrecinin
onem kazanmasi dolayisiyla isgicinin
disinda olarak tanimlanabilecek egitime
devam edenler potansiyel olarak isgU-
cUnun icinde olmasi beklenen kesimler-
dir. Egitim almalarinin temel gerekcesinin
beceri seflerini gelistirerek istihdamda
yer aldiklar zaman Ucretlerini yUkseltmek
oldugu dUsunuUlmektedir. Bu anlamda
alternatif oran olarak genc issizligi ras-
yosunun kullaniimasi, sadece genc issiz-
ligi oraninin dUstk gdsteriimesi anlamina
gelmeyecek, potansiyel olarak Ulkenin
yaratmasi gereken istihdam sayisini da
ifade edecekfir.

DUnyada geng issizligi sorunu kUresel
ekonomik kriz ile birlikte derinlesmistir. Yu-
nanistan ve Ispanya’da genc issizlik orani
% 50, italya, Bulgaristan ve Slovakya’da
% 30 ve Avrupa Birligi ortalamasi da % 22
seviyesine yUkselmistir. Bu durum geng
issizligi anlaminda “kayip jenerasyon”
kavraminin bir realiteye dénUsmesi sonu-
cunu dogurmaktadir®.

DUnyada 15-24 yas arasi, geng olarak ni-
telendirilen 1,2 milyar kisi bulunmaktadir.
Bu rakam dUnya nUfusunun % 17'sini olus-
turmaktadir. Genclerin % 90’1 gelismekte
olan Ulkelerde, gelismekte olan Ulkeler-
de yasayan genclerin de % 55'inden
fazlasi Asya’da yasamaktadir. Genclerin
yalnizca % 10'u gelismis Ulkelerde ya-
samaktadir. Bu durum gelismekte olan
ekonomilerin yasadigi bUtun problem-
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lerin ve kuUresel rekabetin isglcU piya-
salar Uzerindeki tUm olumsuz efkilerinin
gencler Uzerinde olmasi sonucunu do-
gurmaktadir. Bu etkiler isgUcU piyasasinin
enformellesmesi, a-tipik istihdam bicimle-
rinin yayginlasmasi ve guvencesiz, yarini
belirsiz, egreti isthdamin yayginlasmasi
olarak gézUkmektedir. Bu durum gencle-
rin duzgUn is kriterlerine uygun islere eris-
mesinin ertelenmesine ve bu dogrultuda
hem isgUcU piyasasinin isleyisinin, hem
de sosyal gUvenlik sisteminin aktUeryal
dengesinin bozulmasina neden olmak-
tadir. BugUn Avrupa’da genclerin gecici
ve part-time ¢alisma oranlar eriskinlerin
gecici ve part-time calisma oranlarina
goére cok daha hizl sekilde artis gdster-
mektediré.

Dinyada 2012 il itibarnyla 75 milyon
geng issiz bulunmaktadir. Global Geng
issizlik Orani ise % 12,7'dir. Bélgesel fark-
liliklar ile birlikte degerlendirildiginde ise
ortaya daha carpici sonuclar cikmakta-
dir. Geng issizligi orani boélgeler arasinda
yUksek farkliiklar géstermektedir. GUney
Asya’'daki % 9'luk oranlardan Orta Do-
gu'daki % 29'lar seviyesine kadar genis
bir yelpazede geng issizlik oranlar séz
konusudur.

DUnyada genc issizligi orani-
nin en yUksek oldugu bol-

ge Orta Dogu'dur. Orta Dogu'da geng
issizlik orani % 28,4'tUr. Orta Dogu'dan
sonra geng issizliginin en yUksek oldugu
ikinci bolge % 26,7 ile Kuzey Afrika'dr.
Merkez ve GUneydogu Avrupa’'da geng
issizlik orani % 17'dir. Geng issizligi ile ge-
lismislik arasinda net bir iliski kurulamadigi
tespitinin dogrulugu dinyada en yUksek
3. geng issizligi oraninin nispeten gelismis
ve gelismekte olan Ulkelerin yer aldigi
Merkez ve GUneydogu Avrupa bolgesin-
de gorUlmesidir. Gelismis Ulkeler ve Av-
rupa Birligi'nde genc issizlik orani % 15,6;
Latin Amerika ve Karayipler'de % 14,7;
GuUney-Dogu Asya'da % 14,2; Sahra Alt
Afrika’da % 11.,8; Bati Asya’da % 10,4 ve
GuUney Asya'da % 9,8'dir’.

Genglerin isglcU piyasasindaki durumu-
nu aciklayan énemli verilerden bir tane-
si, atalet orani olarak ifade edilebilecek
orandrr. istihdamda olmayan, egitim
sUreci igerisinde bulunmayan ve




herhangi bir staj programinda yer alma-
yanlar olarak ifade edilebilecek oran,
genclerin isgucU  piyasas icerisindeki
durumunu ifade etmekte kullanilan bir
orandir. Gengler isgUcU piyasasi icerisin-
de eger istihdamda dediller ise bunun
egitim sureci icinde bulunmalarn dola-
yistyla oldugu dUsUnUlmektedir. Atalet
orani istihdamda bulunmayip bununla
birlikte herhangi bir egitim ve staj stre-
cinde bulunmayanlarin  toplam geng
nUfusa oranini ifade etmektedir. 2010 YI-
Inda OECD Ulkeleri icerisinde atalet ora-
n % 12,8 olarak hesaplanmistir. Avrupa
Birligi'nde atalet orani toplamda % 12,4;
erkeklerde % 12,1 ve kadinlarda % 13,2
olarak hesaplanmistir. Kiresel ekonomik
kriz sUresince &zellikle Avrupa’da atalet
oraninin yUkseldigi gérUimektedir. Atalet
oraninin yUkselmesi egitim surecini ta-
mamlamis bireylerin isgUicU piyasasinda-
ki sorunlar ve genel ekonomik gidisatin
k6t0Iiginden dolayi is aramayi da
birakmalar sonucu yUk-
selmektedir.

Atalet oraninin  yUkselmesi  yaninda
Avrupa’da isgUcU piyasalarinda gencler
acisindan farkl bir durum da yasanmak-
tadir. Gencler ekonomik yapinin ve isgu-
cU piyasasinin durumunu olumlu olarak
degerlendirmeyerek egitimlerine devam
etmeyi secmektedirler. Bu durum egitim
seviyesinin yUkselmesini saglamakla be-
raber belirli bir stre sonra ozellikle istin-
dam imkénlarinin arttigi, ekonominin yuk-
selise gectigi ddnemlerde daha yUksek
egitimli bireylerin daha az egitimli bireyleri
dislama etkisine donUsebilecektir. Bu du-
rum issizlik oranini degistirmeyecek yalniz-
ca issiz kalanlarin isimlerini degdistirecektir®.

Geng istihdamini Arhrmaya
Yonelik Politika ve Uygulamalar
KUresel krizin derinlestirdigi geng issizligi-
ne yonelik politika ve uygulamalar tUm
dUnyada uygulanmaktadir. Genclerin
istihdamini arfirmak ve isgUcU piyasasi-
na genclerin aktif katiliminin saglanmasi
ozellikle Avrupa’da politika hedeflerinin
en Ust siralannda yer almaya baslamistir.
Ozellikle isgicU piyasasina ik kez girecek
olan genclere ydnelik uygulamalarn ar-
finlmasi ve isgUicU piyasasinin en hassas
kesimlerinden birisi olarak nitelendirilen
bu grubun ilerleyen dénemlerde karsi-
lasacagdl olumsuz durumlarin engel-

lenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla geng
issizligine ydnelik olarak uygulanacak po-
litikalarin odak gruplarinin tespit ediimesi
gerekmektedir.

Geng issizigine yonelik politikalann uy-

perspektiften degerlendiriimektedir. Eko-
nomik bUyUme acisindan gerekli insan
kaynaginin kullanilamamasi durumu hem
isgUcU piyasasinin etkin hale gelmemesi
durumunu dogurmakta, hem de beyin
g6cU olgusunun olusmasina neden ol-
maktadrr. isletmelerin cok daha gUclU
hale gelmesinin de engellenmesi sz ko-
nusudur. lyi editimli bireylerin kiresel re-
kabetin gerektirdigi inovatif yaklasimlara
sahip olmasi, teknolojik yeniliklere yatkin-
ig1 ve bunlan tasarlayacak yetkinliklere
sahip olmasi dolayistyla ekonomik agidan
akfif hale gelememesinin sonuglarn sade-
ce bu bireyler acisindan degil tUm eko-
nomi ve isletmeler agisindan da olumsuz
sonuglarn dogmasi anlamina gelecektir.
Sadece ekonomik agidan degil sosyal
acidan da geng issizligine ydnelik &n-
lemlerin alinmasi gerekmektedir. Gencler
toplumun gelecedi acisindan en dnemli
unsurdur. Bu anlamda genglerin istihda-
minin saglanmasi dinyanin gelecegi acl-
sindan son derece dnemlidir’.

Geng issizlik sorunu ile
ekonomik gelismislik diizeyi
arasinda dogrusal bir

iliski s6z konusu degildir.
Kita Avrupas iilkelerinde
issizlik sorununun en ¢ok
geng niifusu etkiledigi,

genc issizligi ile gelismislik
diizeyi arasinda bu yonlii
bir iliskinin olmadiginin en
biiyiik gostergesidir. Ancak
genc issizliginin nedeni
bakimindan bir farklilik s6z
konusu olmaktadir. Gelismis
tilkelerde genc issizliginin
nedeni daha ¢cok niifusun
demografik dagilimi ve
gelisimi ile ilgili olurken,
gelismekte olan tilkelerde
yeterli is imkdnlarinin
yaratilamamasi ve egitim
diizeyinin yetersizligi geng
issizliginin nedenleri olarak
one ¢itkmaktadir.
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Genc istihdaminin saglanmasi anlaminda
Uc ana yontemden bahsedilebilir. Bunlar-
dan ilki kamu istihdaminin genclere yone-
lik olarak artinimasi, ikincisi dzel sektdrde
genclerin istihdaminin saglanmasi adina
dUzenlemelerin tasarlanmasi ve UcuncU-
sU genclerin kendi islerini kurmao-

lan ve girisimcilige

yon-
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lendiriimesinin saglanmasidir. Kamu istih-
daminin bUtin dUnyada daralmasi ve
isgucU piyasasini parcall yaplya birin-
dUren karakteristigi dolayisiyla diger iki
ydéntemin yaygin olarak kullanildigr goé-
rUlmektedir. Ancak tam da bu noktada
belitmek gerekir ki, TUrkiye'de son dé-
nemde uygulanan istihdam politikasinin
onemli bir ayagl kamu istihdami vasita-
siyla genc issizligini dnlemektir. Kamu
istihdaminin bu anlamda

kullaniimasi

sosyal anlamda gencg issizliginin etkileri-
ni dnleyebilir ancak uzun vadede kamu
hizmetinin intiyacindan kaynaklanmayan
istihdam olanaklar ekonomik dengeleri
bozucu etki yapacaktir.

Geng issizligini dnlemeye ydnelik uygu-
lamalar genel anlamda uygulanacagi
Ulkedeki genc¢ issizliginin  nedenlerine
uygun olarak secilmelidir. Bununla
beraber genel olarak uvy-
gulamalar  makro
ekonomik




politikalarin ve buyUimenin geng istihda-
mini saglayacak sekilde dizayn edilmesi,
aktif istihdam politikalarinin genclere yo-
nelik olarak uygulanmasi, isglcU piya-
sasinin sartlarnin genclere adaptasyo-
nunun saglanmasi ve sosyal
korumanin artinimasi, sosyal
diyalog ve genclerle isbirligi
yontemlerinin olusturulmasi ve
isglcU piyasasi enformasyon
sistemlerinin - tam  anlamiyla
kurulmasi ve isgucU piyasa-
si analizlerinin dUzenli olarak
yaplimasi seklinde siniflandiri-
labilir.

Makro ekonomik politikalar
dahilinde istfihdam dostu sek-
torlerin seciimesi ve bu sek-
torlere yonelik yatinmlar ile
genc istihdaminin saglanmasi
yéntemi izlenebilir. Genglere
yonelik aktif istihdam politika-
si uygulamalar kapsaminda
isveren temelli ayrmciigin én-
lenmesine yonelik uygulama-
lar, beceri uyumsuzlugunun
orfadan kaldinimasi  hedefl
programlar, mesleki ve teknik
egitimin gelistirimesine ydne-
lik dUzenlemeler, girisimciligin
O6zendirilmesi anlaminda  egi-
timler dUzenlenebilir. isgicU
piyasasinin sartlarnin genclere
adaptasyonunun saglanmasi
kapsaminda genc¢ yoksullu-
gunu Onleyecek ve “dizgun
is"lerin sayisinin artiracak dU-
zenlemeler tasarlanmalidir.
Genclere yonelik istihdam
imk&nlarnin artinimasi tek ba-
sina yeterli oimayacak istihda-
min kalitesinin yUkseltimesi ve
calisan gencg yoksullarin olus-
masini engelleyecek duzenle-
meler gerekli olacaktir. BUtUn
bu dUzenlemelerin hayata ge-
cirilmesi anlaminda genclerin
e SOs-

s

yal diyalog mekanizmalarinin hayata ge-
cirimesi ile mimkOondur. IsgicU piyasasi
analizlerinin dUzenli olarak yapilmasi ve
isglcU piyasasinin enformasyon sistem-
lerinin tfam anlamiyla kurulmasi beceri
uyumsuzlugu probleminin daimi olarak
ortadan kaldinimasina katki saglayacak
dUzenlemeleri icermektedir.

Sonug¢

Genc issizligi 6zellikle kUresel ekonomik
kriz sonrasi dUnya gindeminin odaginda-
ki bir sosyal sorun haline gelmistir. Geng
issizligine yonelik akfif istihdam politiko-
larnin genisletilmesi, isgUcU piyasalarinin
bu dogrultuda yeniden yapilandirnimasi
ve geng istihdamini saglayacak makro
ekonomik politikalann dizayn edilmesi
bUtin dunyada uygulanan ydntemler
olarak én plana ¢cikmaktadir.

KUresel ekonomik kriz sUresince isgUlcU
piyasalarina yénelik dizenlemelerine hiz
veren, isgucU piyasalar anlaminda kire-
sel ekonomik krizden en az hasarla ¢cikan
TUrkiye, genc issizligi anlamda olumlu bir
sinav vermektedir. 2012 yili Haziran ayin-
da yasanan % 15,7'lik geng issizligi ora-
ni, 2001 yilindan beri goértlen en dusuk
orandir. Bu anlamda 6zellikle kiresel kriz
sUresince % 28,6'lar seviyesine yUkselen
genc issizligi oraninin genel issizlik orani
ile birlikte dUsUse gecmesinin arkasinda
bu sUrec icerisinde izlenilen istihdam tes-
vik paketleri ve yatinm kararlarn ile isglcU
piyasasina yonelik uygulanan politikalar
bUtinG yatmaktadrr. Ozeliikle Torkiye Is-
gUlcU Piyasasi'nin yapisal bir sorunu ola-
rak ifade edilebilecek istihdam Uzerinde-
ki mali yUkler hedef alinarak tasarlanan
ve genc istihdaminin tesviki anlaminda
Onlemler getiren 5763 saylll Kanun ve
dzellikle ISKUR'un aktif hale getirimesi y&-
nUndeki dUzenlemeler TUrkiye'de genc
issizligini  dnlemek noktasinda faydall
dUzenlemeler olmustur. Ancak bu du-
zenlemeler yeterli degdildir. NUfus projeksi-
yonlarina bakildiginda bundan fazlasinin
yapiimasi gerektigi aciktir. Adrese Dayali
NUfus Kayit Sistemi 2011 yili verilerine go-
re TUrkiye nUfusunun % 16'si genclerden
olusmaktadir. TUrkiye'de 15-24 yas arasl
nUfus 12.542.174 kisidir. Bu rakamlar ve
2050 yili nGfus projeksiyonlar birlikte dU-
sUNUIdUGUNde isgUlcU piyasasina ydnelik
reformlan devam etmesi gerekliligi agik-
fir. Bu anlamda en énemli gereklilik isgU-
cU piyasasi analizlerinin sistematik olarak
gergeklestiriimesi ve isgicU piyasasi bilgi
sisteminin  kurulmasidir. Trkiye 6zelinde

beceri uyumsuzlugunun, mesleki ve tek-
nik egitim yetersizliginin, genc issizliginin
temel nedeni oldugu gdérUlmektedir. Bu
nedenle bu zamana kadar gerceklesti-
rimeyen isgUcU piyasasi bilgi sistemi ku-
rulmasi ve isglcU piyasasinda enformas-
yonunun saglanmasi TUrkiye Ozelinde
genc issizligini dnlemeye yonelik dnemili
bir adim olacaktr. Turkiye IsgicU Piya-
sasinin talep yénlu gerekliliklerinin uzun,
orta ve kisa vadeli tespit edilmesi egitim
sisteminin ve Ozellikle mesleki ve teknik
egitimin bu yonde tasarlanmasina imkan
saglayarak isgbcU arzinin bu gereklilikler
danhilinde beceri setlerine kavusmasini ve
beceri uyumsuzlugu sorununun ¢6z0ime-
si saglanacaktir. Dolayisiyla isgicU piyo-
sasina yonelik etkin ve kapsamli bilgilerin
sistematik olarak foplanmasi genc issizligi
sorununun ¢ozilmesinde cok énemli bir
adim olacaktir.

TUrkiye nUfusunun 2050 yilinda 94.585.000,
dUnya nifusunun ise 9.306.128.000 olma-
si beklenmektedir. Dolayistyla dinyanin
merkezinde yer alan bir sosyal soruna
yonelik kUresel Onlemlerin alinmasi da
bu projeksiyonlar gbz &ninde bulun-
duruldugunda zorunludur. Uluslararasi
Calisma Orgity ve Dinya Bankasi te-
melli uygulamalarin bu anlamda kiresel
boyutta sUrdUrOlmesi gerekliligi  acgiktir.
Ekonomik yapinin temel taslarinin sorgu-
lanmasi, kalkinmanin insani boyutunun
es gecilmemesi gerekliligi ve insan odakli
kalkinmanin, istihdam dostu bUyUmenin
gergeklestiriimesi ekonomik ve sosyal ya-
pinin devaminin saglanmasi anlaminda
zorunluluk haline gelmistir. M
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Isgiicii piyasas: agistndan gencler bircok iilkede oldugu gibi tilkemizde de
dezavantajli konumda yer almaktadirlar. Gengler arasinda istihdam ve isgiiciine
katilma oranlarimin diger yas gruplarina gore diistik, issizlik oraninin ise
yiiksek oldugu gozlemlenmektedir. Geng issizliginin, gengler ve toplum tizerinde
yarattigi olumsuzluklarla bas etmek ve toplumsal refahin ve gelecegin teminat
altina alinmasin saglamak iizere gencleri hedef alan 0zel politikalarin
gelistirilmesi biiyiik onem arz etmektedir.

issizlik bir taraftan Uretimin asli unsurlarindan insan emeginin kullanlamamasi nedeniyle
ekonomik kayiplara yol acarken diger taraftan insanlarin kendini ifade etme bicimi
olan ¢alisma hayatindan uzaklasmalarn nedeniyle sosyal anlamda sorunlarin yasan-
masina neden olabilmektedir.

Issizligin kisi Uzerindeki efkisi ile Ulkenin kalkinma dUzeyine etkisi farkll boyutlarda olabil-
mektedir. Bu durum bir taraftan issiz kalan kisiler Uzerinde dnemli tahribatlara neden
olurken diger taraftan Ulkenin beseri sermayesinin kullanilamamasi nedeniyle kalkinma
dUzeyini olumsuz etkilemektedir. Bu anlamda issizlik ve geng issizligi tUm dUnyada ve
TUrkiye'de Uzerinde en ¢ok tartisilan konularin basinda gelmektedir.

Sorunun &nemini ortaya koyan en énemli bilgilerden biri ILO'nun 2004 yiinda yapti-
g1 arastrmada yer almaktadir. Bu arastirmaya gbére, genc issizligi oraninin yari yariya
azaltimasi kiresel dizeyde GSYH'nin % 4,4 ila % 7,0 oraninda arfmasini saglayacakfir.
Yine “insana yaksir is” vurgusunu ortaya koyan ILO, ginimuUzde genglerin potansi-
yelinin tam olarak degerlendirilebilmesi icin 400 milyon dizgin istihdamin yaratiimasi
gerektigini ifade etmektedir.

Geng issizliginin bu dlcekte dnemli bir sorun haline gelmesinde bircok faktér etkin ol-
maktadir. Bu faktérler ayni zamanda genglerin isgUcU piyasasi agisindan dezavantajli
gruplar olmasina neden olmaktadir.

Turkiye'de Geng Nufus

Gencligin tanimi kGlturel, kurumsal ve politik faktdrlere bagl olarak, Ulkeden Ulkeye
farklilik géstermesine ragmen genel olarak sanayilesmis Ulkelerde alt sinir zorunlu egitim
caginin sona erdigi yasa isabet etmektedir'. Birlesmis Milletler (BM) ve uluslararasi alan-
da calsma hayatina iliskin faaliyetler yoriten Uluslararasi Calisma OrgUti (ILO) 15-24
yas araliginda yer alan ntfusu “genc nufus” olarak kabul etmekte ve bu grupta yer
alan issizleri “*genc issizler” olarak tanimlamaktadir. TUrkiye'de ise genc nufus acisindan
agirlikh olarak genel kabul géren yas aralidi 15-24 yastir.

TUKK tarafindan yayimlanan nifus verilerine gére, nifusumuz azalan bir seyirle artma-
ya devam etmektedir. TUrkiye'de 1927-1985 yillan arasinda yillik nGfus artis hizi ortalo-
ma % 2,24 olarak gerceklesirken bu oran 2011 yiinda % 1,35 olarak gerceklesmistir.
Olusturulan nUfus projeksiyonlarina gére TUrkiye'nin nufus artis hiznin 2025 yilinda %
0,77'ye, 2045-2050 déneminde ise % 0,2'ye dusmesi beklenmektedir.

Ulkemizde 1927’ den bu yana nifus artis hiznda azalma gériimesine karsin, genclerin
genel nUfus icindeki orani dnemli bir paya sahiptir. TUrkiye genc nufus acisindan bir-
cok Ulkeye gore dnemili bir Ustinluge sahiptir. Ayrnca yas ortalamasi acisindan bakildi-
ginda TUrkiye'nin 28,9 yas ortalamasi ile bircok Ulkeden daha geng bir nUfus yapisina
sahip oldugu goérulmektedir.



Tablo 1. Tirkiye ve Bazi Ulkeler

Mekska 10839 26,6 18,7 Almanya 82163 44,3 11,2 Acisindan Geng Nifus
Tdrkiye'nin 28,9 yas ortalamasi ile bircok Ulkeden

TUrkiye 73.950 28,9 17,0 Portekiz 10.690 41,0 10,9 daha gencg bir niifus yapisina sahip oldugu

ABD 309.050 36,9 14,1 ispanya 46.455 40,1 10,3 gérdimektedir.

Slovakya | 5.472 36,9 14,0 Yunanistan  11.390 = 41,4 10,3 Kaynak: TUIK 2011, OECD 2009 ve 2010 verieri

inanda 4.526 34,7 12,9 italya 60.789 432 10,0

Hirvatistan  4.396 41,5 12,0 Japonya 127.510 = 44,7 9.8

TUIKK projeksiyonlanna gére genc nifusun toplam nifus icerisindeki payr yillar itibariyle
azalmakla birlikte nUfusumuzun dnemli bir kismini halen % 17 ile gencler olusturmak-
tadir. 2025 yilinda bu oranin % 14,8'e dusmesi beklenmektedir. Bu anlamda Ulkemizin
genc nUfus acisindan “firsat penceresi” olarak da ifade edilen énemli potansiyele sa-
hip oldugu ifade edilebilir.

Tablo 2. Tirkiye'de Yas Gruplarina
Gore Nifusun Dagilimi (%)

2008 26,3 17.4 9.1 40,4 6.8 NUfusumuzun nemli bir kismini halen % 17 ile
2009 26,0 17,2 9,0 40,8 7.0 gencler olusturmaktadir.

2010 25,6 17.0 87 414 7.2 N—

2011 25,6 17,0 8,6 41,8 7,0

2015 24,3 16,4 8,1 43,8 7.4

2020 23,0 15,6 7.8 45,1 8,5

2025 21,9 14,8 7,6 45,9 9,9

isgiici Piyasasinda Gengler

isgUcl piyasasi acisindan gencler bircok Ulkede oldugu gibi Ulkemizde de dezavan-
tajl konumda yer almaktadirlar. Gencgler arasinda istihdam ve isgicine katima oran-
larnin diger yas gruplarna gére dusuk, issizlik oraninin ise yUksek oldugu gdzlemlen-
mektedir. Geng nUfusta isgicUne katima oranlarn 2007 yiinda % 37,7; 2008 yilinda %
38.1; 2009 yiinda % 38,7; 2010 yilinda % 38,3 ve 2011 yilinda % 37,2 olarak gerceklesmis-
tir. Genc nUfusta issizlik oranlari ise 2007 yilinda % 20,0; 2008 yiinda % 20,5; 2009 yilinda
% 25,3; 2010 yilinda % 21,7 ve 2011 yiinda % 18,4 olarak gerceklesmistir.

26.0

250 2 Grdfik 1. Yillar itibariyle Geng
540 Issizligi (%)
23:0 Geng nUfusta issizlik orani 2011 yilinda
22.0 % 18,4 olarak gerceklesmistir.
21.0 -
20.0 = \\ Kaynak: TUIK
19.0 N
18.0
17.0 W
16.0
15.0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
——Toplam| 19.9 19.1 20.0 20.5 25.3 21.7 18.4
Erkek 19.5 18.3 19.6 20.1 25.4 21.0 17.1
Kadin 20.5 20.6 20.8 21.2 25.0 23.0 20.7

Genc¢ nufusta issizlik oranlarnin yUksek olmasi sadece Ulkemize 6zgU bir durum de-
gildir. Genc issizliginin yUksek duzeylerde seyretmesi kUresel bir sorun 6zelligi tasimak-
tadir. Genel olarak ifade edildiginde, Ulkeler arasinda oransal farkliiklar bulunmakla
birlikte genc issizlik oranlan genel issizlik oranlarinin iki katini olusturmaktadir.

Genclerin isgucU piyasasina kafilimlannda cinsiyet dizeyinde énemli farkliklilar bulun-
maktadir. Lise alti egitim seviyesinde erkeklere gére dnemli oranda dusuk olan kadin
isgUcUne katiim orani, egitim dUzeyinin artmasiyla birlikte erkeklerin isgucU katiim oro-
nina yaklasmaktadir. Bu durum egitimin kadinlarin isgicUne katilimlarini genel nUfusta
oldugu gibi olumlu yénde etkiledigini gdstermektedir.
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Tablo 3. Genglerde Egitim

Durumuna Gére isgiicine Katima
Oranlar 2011 (%)

Kaynak: TUIK

Tablo 4. Genglerde Egitim

Durumuna Gére lssizlik Oranlar
2011 (%)

Kaynak: TUIK
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Toplam F.3 21,7 35,8 32,8 57,5 74,4
Erkek 52,3 40,1 51,2 39.9 67,0 78,2
Kadin 26,8 16,3 20,9 25,8 44,8 71.1

Genclerin isglcU piyasasina girislerini engelleyen faktérler Uzerine ILO tarafindan ya-
pilan bir arastirma ailenin izin vermemesi, ev isleriyle mesgul olma ve bakim islerinin
genc kadinlarnn isglcU piyasasina girislerinde engel olusturabildigini ortaya koymak-
tadir. Saglik sorunlar, engellilik durumu ve isgucU piyasasi kosullarinin cesaret kirci
olmasi gibi nedenlerin erkeklerin isglcune katilimini engelleyen en 6nemli etkenler
oldugu tespit edilmistir?.

Bircok calismaya konu olan geng issizligi, nedenleri ve sonuclar agisindan ¢ok boyutlu
bir yapiya sahiptir. Bu anlamda, geng issizliginin nedenlerinin ve sonuglarnnin cok bo-
yutlu yapida ele alinmasi sorunun ¢6zUmUne yonelik gelistiriien ve gelistirimesi gere-
ken politikalann anlasimasi agisindan dnemlidir.

Geng Issizliginin Nedenleri ve Sonuglar

Geng issizligi ekonomik gelismelerden bagimsiz olarak talep edilen isgUcU nitelidi ile
arz edilen isglcUnin niteligi arasindaki farklar, isglcU piyasasinda var olan yapisal
sorunlar sonucunda ortaya cikabilmektedir. Durgunluk dénemlerinde isci taleplerinin
azalmasi ve isverenlerin son ise alinanlar ilk olarak isten cikarmasi, isglucU piyasasina
yeni giren genclerin issizlik riskiyle daha fazla karsilasmasina neden olmaktadir. Talep
edilen vasif dUzeyinin sUrekli yUkseldigi bir ekonomik yapida insan sermayesine yapi-
lan dUsUk yatinm gencler arasinda issizlik riskini arfinci bir unsurdur. Geng nifustaki artis
oraninin isgucU piyasasinda yaratilan islerden daha fazla olmasi durumu da geng
issizliginin artmasina neden olabilmektedirs.

Geng issizliginin ortaya c¢ikisinda konjonktirel dalgalanmalarin dnemili bir faktér ol-
dugu gdrilmektedir. Ozellikle ekonomilerin durgunluk dénemine girdigi durumlarda,
gencler arasinda issizlik oranlan genel issizlik oranlarina gére daha fazla artmaktadir.
Durgunluk dénemlerinde piyasada talep edilen isgicinun arz edilen isgicUnden da-
ha az olmasi talep edilen isgicU niteliginin artmasina neden olabilecek, hatta ihti-
yactan daha fazla nitelik talebinde bulunulabilecektirt. Bdylece emek piyasasinda
egitim dUzeyi dUsUk olanlar, bu durumlarna bagl olarak dUstk beceri dUzeyine sahip
olmalar nedeniyle ekonomik durgunluk dénemlerinde yUksek egitim dizeyine sahip
olanlara gére daha fazla gUclukle karsilasabilmektedirlers.

Gelismis Ulkelerde egitim duUzeyi arttikca issizlik oranlar azalirken TUrkiye'de egitim du-
zeyi ile issizlik oranlarn arasinda bdyle bir iliski tam olarak bulunmamaktadir. Tirkiye'de
egitimini famamlamis gencler arasinda, ikdgretim ve lise dncesi okullarin mezunu
olanlarin issiz kalma olasilig, lise ve yUksek &grenim goérenlerin issiz kalma olasiigindan
daha dustktir. Ozellikle tanmda calisan egitimi dUsUk olan genclerin agirlikl sekilde
Ucretsiz aile iscisi olarak istihdaminin yUksek olmasi TUrkiye'nin genc ve egitimli isgucU
istihdaminda var olan sorunlari bUyUtmektedirs.

2011 yil TUIK verileri de yapilan aciklamalar dogrular niteliktedir. Bu yil itibariyle acikla-
nan resmi verilere gére okuryazar olmayanlarda % 11,2 dUzeyindeki issizlik orani yUksek
ogrenimlilerde % 30,0'a kadar ¢cikmaktadir.

Toplam 18,4 11,2 14,5 22,4 21,2 30,0
Erkek 17.1 21,1 15,4 19.2 18,1 24,0
Kadin 20,7 4,1 12,5 27.3 27.3 35,6

"Okuldan henUz mezun olmus, yeni is arayanlarin deneyimsizlikleri, uygun is bulmala-
rinin sUre almasi, lise mezunlarinin mesleki formasyonlarinin eksik olmasi, Universiteden
yeni mezun olanlann Ucret beklentilerinin yUksek olmasi gibi faktérler” geng issizliginin
yUksek olmasini etkileyen unsurlar olarak ifade edilebiimektedir’.



Toplumsal ve ekonomik nedenlerle ta-
rnmsal alanda yasanan ¢6zllme ve koy-
den kente gb¢ olgusu issizligin artmasin-
da dnemli faktérlerden bir digerini olus-
turmaktadir. Tarmda ¢alisanlarin hem
oransal hem mutlak olarak azalmasi,
tanm disi sektdrlere yonelik geng isglcU
arzinin artmasina yol acacak ozelliklerdir.
Tanmdan yasanan gég, dzellikle egitim-
siz isgucUnde issizligin artmasinda édnemli
bir etken olabilmektedir®. Bu anlamda
Ulkemiz tanmsal alandan ¢6z0imenin ya-
sandigi gecis sUrecinin dzelliklerini gdster-
mektedir. 1988 yili Ekim ayi verilerine gdre
tanmsal alanda istihdam edilenlerin oro-
Nl % 46,5 iken bu oran 1998 yilinin ayni dé-
neminde bu oran % 42,0 olarak gercek-
lesmistir. 2011 yilinda ise tarmsal alanda
istihdam edilenlerin orani % 25,5'e kadar
gerilemistir.

Calismak bireyin kendini ifade etmesini
ve sosyal hayata katilimini saglayan en
onemli araclardan birini olusturmaktadir.
Bireyler Uretim sUrecine katilirken bir taraf-
tan toplum icin deger yaratmakta, diger
taraftan toplumsal refahin artmasina kat-
kida bulunmaktadirar. issizlik ise bu ve bu-
na benzer firsatlarin yoksunlugu anlamini
tasimaktadir. Issizligin gencler ve toplum
Uzerinde ortaya cikarmis oldugu sonuclar
genel issizligin ortaya cikardigi sorunlarla
benzerlik gdstermekle birlikte etkileri baki-
mindan daha yikici olabilmektedir. issizlik,
Uretim faktorleri arasinda yer alan insan
emeginden ve dolayisiyla insanin Uret-
kenliginden yararlanlamamasi, toplumsal
refah kaybi ve insanin kendini ifade etme
bicimlerinden biri olan calisma hayatin-
dan uzaklasmasi gibi bircok olumsuzlugu
bUnyesinde barindirmaktadir.

YUksel tarafindan yapilan bir calismada
issizligin ortaya cikardigi psiko-sosyal so-
runlara isaret eden énemli bulgular elde
edilmistir. Bu arastrmada 182 kisi ile yUz
yUze gdérisme yoluyla anketler gercek-
lestiriimistir. Gerceklestirilen anket calis-
masina dayanilarak elde edilen bulgular
su sekilde 6zetlenebilmektedir’;

o Issiz erkeklerde ailelerin olumsuz tutum-
lan kadin issizlere gére daha yogun ol-
maktadir.

o Ozellikle erkek issize yénelik olarak cev-
renin issize kars olusturdugu olumsuz
tepkilerin aile icinde olusan tepkilerden
daha yogun oldugu gorilmektedir.

e Issizlik strecinde bireyin ailesiyle olan
iliskilerinde bozulmalar olabilmektedir.

e Issizler yUksek oranda kizginlik duygu-
suna sahipfirler ve bu durum zihinsel,
fiziksel saghgin bozulmasina iletisimin
gUclesmesine ayrica tfoplumsal barigin
zedelenmesine neden olabilmektedir.

e Issizik nedeniyle sorumluluk duyma-
sI gereken toplum issiz birey Uzerinde
toplumsal baski uygulamaktadir.

e lssizierin bUyik cogunlugunun aile orta-
mindaki huzurlan her iki cinsiyet grubun-
da da 6nemli oranda bozulmaktadir.

e Issizlerin gelecege dair umutlan kay-
bolmaktadir.

e Issiz grubun daha depresif oldugu ve
tekrar istihdam ediimeleri durumunda
ise daha az depresif belirtiler gdsterdi-
gi belirlenmistir.

Kisaca ifade edilecek olursa geng issizligi
“genclerin Uretici potansiyellerinden ya-
rarlanilamamasi, cesaretlerinin - kinlmasi
ve yoksulluk ile egitim sistemindeki bo-
zukluklann birlesmesi, gencglerin tGm ya-
samlan boyunca basarnya ulasmalarini
engelleyen bir kisir déngUye yol acmak-
tadir. Bahsedilen umutsuzluk, korku, gU-
vensizlik, kinlganlik, ise yaramazlik, sosyal
dislanma ve yoksulluk gibi sorunlar, suca
bulasma oranlarninin artmasi ve toplumsal
huzursuzluk gibi diger sosyal sorunlar be-
raberinde getirmektedir’'°.

Geng issizligiyle Miicadele

Geng issizliginin, gencler ve toplum Uze-
rinde yarathigr olumsuzluklarla bas etmek
ve foplumsal refahin ve gelecegin te-
minat altina alinmasini saglamak Uzere
gencleri hedef alan &zel politikalarn ge-
listirilmesi bUyUk 6nem arz etmektedir.

Ayrica 2000’li yillardan baslayarak yeni
bir demografik rejime giren TUrkiye nUfu-
sunun, yUksek dogurganlik ve &lumlUIok
hizlarna sahip genc¢ bir nufus olmaktan
clkarak, dUsUk dogurganlik ve &limIolok
hizlarina sahip ve gittikce yaslanan bir no-
fusun &zelliklerini kazanmaya bagladigr'
dUsun0ldUgunde, sahip oldugumuz de-
mografik firsat penceresini degerlendire-
cek politikalann uygulanmasi ve gelistiril-
mesi cok daha anlamli hale gelmektedir.

Bu anlamda issizlik sorunuyla mUcade-
lede uygulanan politikalarn bir kismini
isgUcUnun niteligini artirmaya yoénelik arz
yonlU politikalar, diger kismini ise isveren-
leri genc istihdamina ydneltmeye calisan
ve geng istihdamini tesvik etmeye yonelik
talep yonlU politikalar olusturmaktadir'2.

issizligin azaltimasina ydnelik olarak uy-
gulanan en dnemli politikalann basinda
aktif istihdam politikalar gelmektedir. Bu
kavram ilk kez ikinci DUnya Savasi sonra-
sinda Isvec’te kullanimistir. Aktif isgUcU
programlari ilk ortaya cikhiginda “isglcU
sunumunu arttrmayi ve calisanlar isgU-
cU sikinfisi cekilen mesleklere, isyerlerine,
sektérlere ve bdlgelere gdre yeniden
yerlestrmek amaciyla tasarlanmistir.”
1980°'li yillarda kuiresellesme ve Dbilgi
ekonomisine dayall Uretim bigimlerinin
yayginlasmasi ve yine bu dénemde is-
sizlik oranlarinda ortaya cikan artis issiz-
lerin istihdam edlilebilirliklerini gelistirmeyi
amaclayan akfif istihdam politikalarinin
Snemini artirmistir's,

Bugun Ulkemizde, isgucU arz ve talebi-
ni eslestirme, danismanlk ve rehberlik
hizmetleri, mesleki egitim, tesvik uygu-
lamalarn, dezavantajli gruplara yoénelik
calismalar gibi bircok faaliyeti iceren ak-
fif istihdam programlarn etkin bir sekilde
uygulanmaya calisimaktadir. Belirtilen
tOm bu 6zel uygulamalar agirlikli olarak
TUrkiye Is Kurumu (iSKUR) tarafindan ger-
ceklestirimektedir. m
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r
ISKUR, ise yerlestirme
hizmetleri ile gencleri en

kisa zamanda kendilerine en
uyqun islere yonlendirirken,
danmigsmanlik hizmetleri

ile bireylerin yetenek ve
kapasitelerinin ortaya
ctkmasin saglayarak

is ve meslek secimlerine
yardimct olmaktadir. Aktif
isgiicii programlari ile
genclere isgiicii piyasasi
gereklerine uygun vasiflar
kazandinilmakta, pasif isgiicii
uygulamalar ile de sosyal
devlet olmanin geregi olarak
isgiicii piyasasindan kopan
genclere gecici gelir destekleri
sunulmaktadir.
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H Ali AKAY

ISKUR Genel MUdUr Yaardimcisi

e

Ulkelerin bUyUmesini ve kalkinmasini hizlandiran, onlar “kiresel k&y” haline gelen din-
yada rekabet edebilecekleri bir duzeye tasiyan aktérlerden birini de beseri sermaye
icinde yer alan gencler olusturmaktadir. Ote yandan, bir firsat penceresi olarak nite-
lenen genc nufus etkin yénlendirilemeyip, ekonomik ve sosyal acidan belirsizliklere
surUklendiginde toplumsal bir tehdide dénUsebimektedir. Ozellikle son dénemlerde
gencleri, niteliklerini artirmak yoluyla “dizgin is”lere yénlendirme yolunda Kamu istih-
dam Kurumlarinin rolU ve faaliyet alani genislemistir.

Yakin zaman &nce yayimlanan “Orta Vadeli Program” ve 2013 Yill Programi”nda da
genc istihdaminin artinimasina yénelik uygulanacak politikalarda ISKUR’a cesitli sorum-
luluklar yUklenmistir. 2013 yil sonuna kadar, iISKUR’un sundugdu hizmetlerin gencleri odak
alarak etkinliginin ve kalitesinin artirimasi, geng issizliginin azaltimasi konusunda isbirligi
ve diyalog mekanizmasinin acik futulmasi dncelikler ve tedbir kisminda yerini almistir.

TOrkiye'nin Kamu Istihdam Kurumu olarak ISKUR, ise yerlestirme hizmetleri ile gencleri en
kisa zamanda kendilerine en uygun islere ydnlendirirken, son dénemde agdrrlk verdigi
danismanlik hizmetleriile bireylerin yetenek ve kapasitelerinin ortaya cikmasini saglayo-
rak is ve meslek segimlerine yardimcr olmaktadir. Aktif isglcU programlar ile genglere
isgucU piyasasl gereklerine uygun vasiflar kazandinimakta, pasif isgicU uygulamalar
ile de sosyal devlet olmanin geregi olarak isgicU piyasasindan kopan genclere gecici
gelir destekleri sunulmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi ortaklarla ISKUR koordinatér-
[GgUnde yUrGtilen projelerle, deneyim ve uygulamalar paylasimakta; daha ¢cok genc,
istihdam amacgl hibe ve desteklerden yararlandirimaktadir.
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ISKUR’un sundugu hizmetlerden yararlanmak amaciyla 15-24 yas grubu bireylerin
yaphdr basvurular 2008'den itibaren yUkselis egilimi gostermis, 2009'da bu sayi krizin
etkisi ile bir dnceki yila oranla % 29 seviyesinde artmistir. Kurumun hizmet sunumunu
yayginlastrmasi ve e-ISKUR sisteminin kullaniminin artmasi basvurularda yasanan ar-
fisin bir diger dnemli sebebidir. 2012 yill Kasim ayi verilerine gére genclerin Kuruma
basvurusu toplam basvurunun % 31'ine tekabUl etmektedir. ISKUR'un dnem verdigi
oncelikli gruplarn basinda gelen kadinlarin toplam gencg basvuru sayisi icerisindeki
orani % 38 seviyesinde seyretmektedir.

Kuruma yapilan geng basvurusunda ortadgretim mezunlan % 40 ile ik srada yer alirken,
bunu % 38,5 ile ikdgretim mezunlarn takip etmektedir. Bagvurulann % 6'lik kismini lisans
mezunlar olustururken yUksek lisans ve doktora mezunlannda bu oran % 1 civanndadir.

Bdlgesel acidan bagsvurular degerlendirildiginde % 27 ile Marmara Bolgesi ilk sirada
yer alirken, Dogu Anadolu Bdlgesi % 9'la son sirada yer almaktadir.

ise Yerlestirme

ISKUR’un sundugu tim hizmetlerin nihai hedefi istihdam artisi saglamaktir. 2012 Kasim
ayi verilerine gére, Kurum tarafindan ise yerlestirilenlerin yaklasik Gcte biri genclerden
olusmaktadir.
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ISKUR'un genclerde ise yerlestirme rakamlanna bakildiginda 2009 yilinda gérilen % 15
azalma yerini daha sonraki yillarda artisa birakmistir. 2012 yili Kasim ayi verilerine gére
genclerde 147.065 kisi olarak gerceklesen ise yerlestirme sayisi, erkeklerde daha fazla
gdrUlmekle birlikte her iki grupta da paralel bir trend izlemektedir.

Egitim acisindan degerlendirildiginde ise yerlestirilen genclerin yaklasik % 85'ini ilk&g-
retim ve ortadgretim mezunlarn olusturmaktadir.

Ulkemizde oldukca dUstk seviyelerde gdzlenen “isgicl piyasasindaki kadin” géstergeleri
bakimindan umut verici bir gelisme de gencg kadinlann ise yerlestiriime oranindaki artistir.

[ |
Grafik 1. Geng Basvuru Sayisi

2012 yili Kasim ayi verilerine gére genclerin Kuru-
ma basvurusu toplam basvurunun % 31'ine teka-
bil etmektedir.

Kaynak: ISKUR, Kasim 2012

Grafik 2. Gencg Ise Yerlestirme
Sayisi

2012 yili Kasim ayi verilerine gére gencglerde ise
yerlestirme sayisi 147.065 kisi olarak gerceklesmistir.

Kaynak:  [SKUR, Kasim 2012
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ISKUR araciidi ile istihdam edilen genclerin % 32'si kadinlardan olusmaktadir. 2008 yi-
Inda 9.620 civarinda gerceklesen bu sayi, 2012 yili Kasim ayi itibarnyla % 390 artisla
47.179'a yUkselmistir. Ayrica egitim seviyesi arttikca kadinlarda ise yerlestirme oraninin
artmasi da diger bir 6nemli noktadir.

Kayith isgiici ve Kayith issiz
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2008 yilindan itibaren ISKUR'a kayith genc isglicOnin arthdi, 2009 yilinda kiresel krizin
TUrkiye isgUcU piyasasindaki olumsuz etkileri sebebiyle bu sayinin zirve yaphdr gorul-
mektedir. 2010 yilinda krizden ¢ikis sUrecinin baslamasinin etkisiyle, kayitl isgicUndeki
azalmanin yerini artis trendinin aldigi gérilmektedir. ISKUR’un dzellikle son yillarda yap-
fig1 taninirik calismalar, hizmetlerinin kapsam ve kalitesinin artmasi, genclerin kayitl-
Igini artirmigtir. 2012 Kasim ayi itibaryla Kuruma kayith 3.461.301 isgucUnin % 27'sini
gencler olusturmaktadir. Diger bir dikkat ¢cekici husus Ulkemizde isgicUne katilim orani
oldukca dustk seyreden kadinlarin ISKUR’a kayitliik edilimidir. Genc kadinlann toplam
geng isguclne orani % 42'dir.

ISKUR’a kayith genc issiz sayisina bakildiginda 2008’ den itibaren erkeklerde ve ka-
dinlarda artis goéstermistir. Bu artis krizin etkilerinin en derin hissedildigi 2009 yilinda bir
onceki yilla nazaran % 60 oranindadir. 2010 yilinda kayith issiz sayisi bir miktar dUsUs
gosterse de artisa devam ederek 2011 yiinda toplamda 534.505 kisi olarak gercek-
lesmistir. ISKUR'a kayith genc issizierde, erkek sayisinin her dénemde kadin sayisindan
fazla oldugu gérbimektedir. 2012 Kasim ayi verilerine gére Kuruma kayitliissizlerin % 28’
genclerden olusmaktadir.

Sosyal durum bakimindan degerlendirildiginde geng kayitl issizlerin yaklasik % 96'sini
normal statide olanlar, % 4 kadarini 6z0rlUler olusturmaktadir. Ote yandan 15-24 yas
grubu issizlerin yaklasik % 91'i (ortadgretim-ilkdgretim-&nlisans) mezunlarindan olus-
maktadir.

Kayitl geng issizlerin profili bolgelere gore incelendiginde Marmara Bolgesi % 22,5 ile
ik srayr alirken, Dogu Anadolu Bdlgesi % 10 ile son sradadir. S6z konusu oranlar bdlge-
ler arasi gelismiglik farklan ve gé¢ gibi olgularla yakindan ilgilidir.

Danismanlik Hizmetleri

| e ~
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Grdfik 4. Bireysel Danisan Sayisi 210,963
2012 yili Kasim ayi itibanyla bireysel danismanlik 200.000
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Danismanlik hizmetlerinden yararlanan geng sayisinda yillar itibaryla artis gézlenmek-
tedir. 2010 yiina kadar nispeten dUsUk olan bu artis sonraki yillarda édnemli bir seviyeye
yUkselmistir. 2012 yili Kasim ayi itibariyla bireysel danismanlik hizmeti alan genclerin bu
hizmeti alanlara orani yaklasik % 32 seviyesindedir.

Ozellikle son yillarda gerek insan kaynaklan gerekse de Kurumsal olarak danismaniik
hizmetlerine ydnelik faaliyetlerini artiran ISKUR, bireylere istek ve durumlarina uygun is
ve meslegi secmeleri ve onlar mesleki egitim olanaklanndan yararlandirmayr amag-
lamaktadir. Ayica 6grencilere ve is arayanlara mesleki rehberlik hizmetleri sunarak,
onlarin is arama becerileri edinmeleri saglanmaktadir.

Aktif isgiicU Hizmetleri

Aktif isgUcU programlarinin yayginlastinimasi ve etkinlestirimesine yodnelik hizmetlerin
kalitesinin yUkseltilmesi ve yayginlastinimasi Orta Vadeli Program’da temel amacglar-
dan biri olarak belirlenmistir. Bu kapsamda uygulanmasi 6ngdrilen programlarin et-
kinligi amaciyla, ISKUR'un kurumsal kapasitesini gelistirme calismalanna devam edile-
cegi ifade edilmistir.

AKTIF iSGUCU POLITIKALARINDAN YARARLANAN GENGC SAYISI (2012)

Kurs Tirleri Erkek Kadin [

Calisanlarin Mesleki Egitimi 758 164 Tablo 1. Aktif Isgici Politikalarindan

Yararlanan Geng Sayisi

2012 Kasim ayi verilerine gére bu programlardan

GAP Il 810 1.013 toplam 424.160 kisiyi yararlanmistir. Genglerin bu
kurslardan yararlanma orani % 33,5'tir.

Eski HOkUmlUlere Yonelik Kurslar 17 0

GAPIITYCP 1.125 155
GAP II/Girisimcilik 73 35 Kaynak:  ISKUR, Kasim 2012
GAP Il/UMEM 381 149
GAP II/UMEM-IEP 219 146
GIRISIMCILIK 2.387 1.470
HUkUmlUlere Yonelik Kurslar 820 35
IsgUcU Yetistirme Kurslar / istihdam Garantili 24.413 28.220
isgUc Yetistirme Kurslan / Genel 4.552 6.806
IsgUcU Yetistirme Kurslar / TYCP 27.473 6.964
isbasi EQitim Program (IEP) 3.918 4.405
Oz0ry Kurslar 1.429 908
UMEM Projesi 12.387 5.407
UMEM Projesi / IEP 3.975 1.475
Genel Toplam 84.737 57.352

isgUcl piyasasinin yapisal sorunlarnndan biri -belki de en énemlisi- isglict talebi ve arzi
arasindaki uyumsuzluk, bir baska deyisle arzin talebe cevap verememesidir. ISKUR;
bireylerin, 6zellikle isglcU piyasasina giris sorunlar yasayan ve piyasada tecribesiz-
lik sebebiyle tutunamayan genclerin isglicU piyasasinda yer edinebilmeleri, rekabet
edebilir vasifiara sahip olmalari icin mesleki egitime bUyUk dnem vermektedir.

Mesleki egitim, girisimcilik, isbasi egitimleri, toplum yararina ¢calisma programilari (TYCP)
basta olmak Uzere, mevzuat dizenlemeleri ile yararlanma sartlar kolaylastirnlan bu
programlarn hedef gruplarn arasinda; eski hUkimlUler, &zUrlGler, kadinlar ve gencler
gibi isglcU piyasasinda “6zel politika gerektiren gruplar” yer almaktadir.

Son yillarda mesleki editim programlarina ayirdigi bitceyi ciddi oranda artiran ISKUR,
2012 Kasim ayi verilerine gére programlarindan toplam 424.160 kisiyi yararlandirmig-
tir. Genclerin bu kurslardan yararlanma orani % 33,5'tir. Genc kursiyerlerin yaklasik %
60'in1 erkekler, % 40'inI kadinlar olusturmaktadir.

1 iISKUR
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2012 Kasim ayi itibanyla issizlik édeneginden ya-
rarlanmak amaciyla basvuran toplam 545.837
o kisinin yaklasik % 10'u genglerden olusmaktadir.
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isini kaybedenlere gecici gelir destedi sadlayan ISKUR'a yapilan genc issizlik sigortasi
basvurular, 2009 krizinde bir 6nceki yila oranla % 68 artis gdstermis, siregelen yillarda
bu frend devam etmistir. 2012 Kasim ayi itibarnyla issizlik ddeneginden yararlanmak
amaciyla bagvuran foplam 545.837 kisinin yaklasik % 10'u genglerden olusmaktadir.

Ote yandan grafikler incelendiginde basvurularla hak edenlerin paralel bir seyir izle-
digi gérUimektedir. Toplam hak edenlerin icinde genclerin orani Kasim ayi sonunda %
7 seviyesinde gerceklesmistir.

Uzerinde durulmasi gereken diger bir dnemli husus genc kadinlann issizlik &denegdin-
den yararlanma durumudur. issizlik ddenedi icin gerek basvurularda gerekse de hak
edenler icinde genc kadinlarin orani ortalama %45'ler seviyesindedir.

Ayrica Ucret garanti fonu ve kisa ¢alisma 6denegi gibi olagandisi durumlarda uygula-

nan hizmetlerle de gencler gegici desteklerden faydalandinimaktadir.

Sonug¢
ISKUR, Ustlendigi sorumlulugun bilinciyle, Ulkemiz ve dUnyamizin gelecegdi ad
genglere yasalann kendisine yUkledigi gérev ve tanidigi faaliyet alani iginde
destegi vermek igin ¢alismalarini sUrdirmektedir. Ancak tUm dinyadaki tecribeler
gbstermektedir ki; issizlik gibi cok yonlU bir problemin etkilerinden gengleri korumak,
onlarin gelecek kaygisi tasimadan, Ureterek, kendi hayatlanni insa etmelerini sagla-
mak, kamu ve 6zel kesim ile sosyal taraflar da icine alan topyekin bir sorumluluk ve
muUcadeleyi gerektirmektedir. m
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GENC ISSIZLIGI VE TURKIYE'DE
SOSYO-GENC ISSIZLIGI
ALGISI

Geng issizligi sorununu sadece istihdam yaratarak ¢ozmeye
calismak, toplumsal ilerlemenin saglhikh olarak stirdiiriilmesini
miimkiin kilmaz. Genglerin yeteneklerinin desteklenerek

o dogrultuda egitim almalarimin saglanmasi, hem is
bulabilmelerinde kendi ¢abalarinin etkinlestirilmesine, hem de
sektorel genisleme saglanarak yeni is alanlarinin
olusturulmasina neden olur.

Genc issizligi,  devletlerin, uluslararasi
kuruluslarin ve &zel sektérin odaklandi-
g1 temel sorun olarak dinya gundemini
6nemli 6lcide mesgul eden konularin
basinda gelmektedir. 2008 dUnya eko-
nomik krizi ardindan daha da belirgin-
lesen bu sorunun toplumsal yansimalari
gUn gectikce daha net hissedilmektedir.
Birlesmis Milletler ve ILO gibi kuruluslarca
sinirlan gizilmis genclik (15-24 yas arasi),
hem toplumlarn mevcut yapisint hem
de gelecegini belirleyen en efkili unsur-
lardan birini olusturmaktadir. Uluslararasi
kuruluslann gencg issizlikle Ulkeler nezdin-
de olusturdugu muUcadele programilari
(ILO Genclik GUvence Programi gibi) ya
da &zel sektdrin reklam kampanyalar
(6rn. United Colors of Benetton'un ‘The
Unemployee of the Year' reklam kam-
panyasi) bu alginin/gercegin somut gos-
tergeleridir.

Geng Issizligine Genel Bakis

ILO  Kiresel istihdam — Géronimuo
Raporu'na goére 2012 dinya geng is-
sizik orani % 12,7 seviyesindedir. Ustelik
bu oran istikrarl bir artis egdilimindedir
(2017'de % 12,9 seviyesinde olusaca-
g tahmin edilimektedir). 2012 itibariyle
" . geng issizlik oranlan % 25'in Uzerinde olan
M. Caglar OZDEMIR * Ortadodu (26,4) ve Kuzey Afrika (27,5)
bdlgelerinden Ortadogu'da  yUkselisin
devam edecegi (28,4-2017'de) Kuzey
Sakarya Universitesi Iktisadi ve Amkouido ise kicOk de C?.ISO ?Zf]||§|n gérp_
idari Bilimler Fakdltesi, Calisma lecegi (26,7-2017'de) 6ngdrilmektedir.
Ekonomisi ve EndUstri lliskileri Diger bolgeler acisindan dinya geng is-
BSIOMU sizliginin Merkez ve GUney Dogu Avrupa,

* Yrd. Dog. Dr.

Dogu Asya, Latin Amerika ve Karayip-
ler, GUney Asya, GUney Dogu Asya ve
Pasifik'de artacagi, sadece Gelismis Eko-
nomiler bdlgesi ile Alt Sahra Afrika bdl-
gesinde azalacagdr tahmin ediimektedir
(ILO, Global Employment Outlook Sep-
tember 2012: Bleak Labour Market Pros-
pects for Youth). Gelismis Ekonomiler bdl-
gesindeki dUsUs beklentisinin alfinda son
ekonomik krizle birlikte AVRO bdlgesinde
hizla yUkselise gecen genc issizlik oraninin
bir hayli yUksek seviyede olusmasi (% 1,6)
hatta kimi AB Uyesi Ulkelerde (ispanya ve
Yunanistan gibi) bu oranin foplam genc
isgUucUnUn yarnsini gecmis olmasi (% 51,1
ve % 51,2) yatmaktadir. Seviyenin bun-
dan daha kétl noktaya gitmeyecegdi
6ngodrilmektedir. Ancak 2008 krizinin et-
kilerini Uzerinden atmak bir yana daha
da agrr hisseden bu Uye Ulkeler icin bu
beklenti biraz iyimser géronmektedir. Al
Sahra Afrika gibi bdlgelerde ise dogru-
dan yabanci sermayenin Yesil Alan Ya-
finm (Greenfield Investment!) algisina
doénuk olmasi geng issizliginde beklenen
dUsUstn nedeni olarak gosteriimektedir.

TUrkiye'de geng issizlik orani diger Ulke-
lerde oldugu gibi genel issizlik oranindan
her zaman fazla olusmustur. Ancak gelis-
mis Ulkeler ile kiyaslandiginda (ABD, ingil-
tere, Almanya, isvec gibi) bu oranin kriz
oncesi dénem icin digerlerinden daha
yUksek oldugu goérilmektedir. Ornedin
2005 yilinda Turkiye'de % 19,9 olan genc
issizliginin  ABD'deki goérinimU % 11,3;
ingiltere’de % 12,2; Aimanya’da % 15,2;

1 iISKUR
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isvec'te ise % 8,8 seviyesinde olmustur.
Hemen kriz ertesi 2009 déneminde ise
TUrkiye'deki genc issizligi % 25,3 seviyesi-
ne sicrarken, ABD'de bu sicrama % 17,6,
ingiltere’de % 18,9 tavaninda kalmis, Al-
manya (% 11) ve isvec'te (% 8,2) ise dU-
sUs kaydedilmistir (OECD Unemployment
Rates). Krizin etkilerinin Avrupa'da daha
derin hissedildigi 2012 yilinda ise OECD
rakamlarina gére % 15,4 seviyesine ge-
rileyen TUrkiye'deki genc issizlik oraninin,
% 16,4'luk ABD; % 21,9'luk ingiltere ve %
22.8'lik isvec’ten daha iyi durumda ol-
dugunu sdéylemek mUmkUnduir (Youth
Unemployment Rates in OECD Countries
2007-2012). TUrkiye istatistik Kurumu (TUIK)
2012 Temmuz Hanehalki isgicU Anketine
gore TUrkiye'deki gencg issizlik orani % 16,3
seviyesindedir.

Genglere Yonelik Sosyolojik
Akademik Calismalar

Toplumun dinamik ayagdini  olusturan
genclere iliskin refah calismalar hemen
her Ulkede 6nem arz etmektedir. Refah
kapsaminin sinirlarini cizmek guc de olsa
sosyo-politik dUzlemde saglikli gelir dagi-
limi fonksiyonu olarak istihdam iliskisinin
kuvvetlendiriimesi bu kapsamin cerceve-
sini belirememize yardim eder. Bu bakis
agisi (biraz kolaya kacar yolla) gencle-
re/genc issizlere iliskin yaklasimlan ¢cogu
zaman sosyolojik tabanl tartismalardan
uzak tutmaktadir. Oysa ‘issizlik’ bash ba-
sina sosyolojik bir kaos olustururken hao-
yatlarinin en guzel zamanlannda hatta
basinda bdyle bir ortamin icine disen
genclere yonelik sosyolojik degerlendir-
meler bUyUk énemi haizdir.

TUrkiye'de 0Ozel olarak genclere ydnelik
kurumsal sosyolojik tabanl calisma ze-
mininin pek saglam oldugu séylenemez.
Bu alandaki calismalarin cogunlugu am-
pirik sosyolojinin ¢esitli akimlarinin gencler
Uzerine uygulamalarn ile olusturulmustur.
60'larda baslayan sire¢ daha ziyade
genclerin bir durum karsisindaki tutum-
lanni tespite yogunlasmistir. Abadan’in
1961 tarihli, ‘Universite Ogrencilerinin
Serbest Zaman Faaliyetleri’ calismasi, ‘69
tarihli Topcuoglu'nun ‘Neleri Ogrenmek
istiyorlar’ calismasi ya da Ozankaya’nin
‘Universite Ogrencilerinin Siyasal Yéne-
limleri’ calismasi bu durumun somut or-
nekleri arasinda siralanabilir. Varis'in 1968
tarihli ‘Ergenin Gelisimine Etki Yapan KUl-
tUrel Faktérler' calismasi da benzer algiy-
la kaleme alinan eserler arasindadir.

70'ler gerek &grenci hareketleri gerekse
belirli bir birikimin katkisi ile ancak yine
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ayni yapida fakat protestolarin neden-
lerine iliskin ilgi ile ¢alismalann yorotol-
digu bir dénem olarak karsimiza c¢ikar.
Kagitcibasi'nin *73 tarihli ‘Gencligin Tu-
tumlar’, Kislal'nin ‘74 tarihli ‘Ogrenci
Ayaklanmalan’ ve Saran’in ‘75 tarihli
‘Universite Gencligi’ isimli calismalan bu
dénem calismalarindan drnekler olarak
verilebilir. 1979 tarihli Besir Atalay’in ‘Kéy
Gencligi Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma’
isimli calismasi da dénem eserleri arasin-
da yerini almigtir.

80'lerde gencligin toplumsal konumlar
ve psikolojileri Uzerine egilmeye baslanir.
‘82'de Eksi'nin ‘Genclerimiz ve Sorunlar’,
‘85'de YoérUkoglu'nun ‘Genclik Cag-Ruh
Saghgl Egitimi” veya '87'de Tezcan'in
*Yurt Disindan D6nen Genglerin Uyum So-
runlan’ bu egilimi yansitan ¢calismalardir.

90'lar benligin 6ne cikarldidi, foplumsal
sorunlarn geng¢ godzUyle sistematiklesti-
rimeye calisildigr yillardir. Tezcan'in ‘97
tarihli ‘Genclik Sosyolojisi ve Antropolojisi
Arastirmalarn’ calismasi bu yénelimin en
belirgin eserlerinden biridir.

2000'li yillar da genclik arastirmalarnnin
tarihsel sUrecini destekler ampirik aras-
firmalarin hiz kazandigi dénem olarak
belirir. Cesitli Gniversitelerde yapilan aras-
tirmalar bu dénemin éne cikan calisma-
landir. 2002 yilinda Vehbi'nin ‘Universite
Gengliginin Sosyolojik Profili’ 2003 yilinda
Yazici'nin ‘Turk Universite Gencligi Arastir-
masli, 2010 yilinda MuUtevellioglu, Zanbak
ve Mert tarafindan Akdeniz Universitesin-
de yapilan ‘issizlik, Universiteli Genclik ve
Gelecek: Bir Alan Arastirmasinin Bulgulo-
n' ve 2012'de SETA Vakfi'nin ‘TUrkiye'nin
Genglik Profili’ arastirmalan bu kapsam-
da degerlendirilebilir.

Genc issizligine yonelik bir dizi akade-
mik c¢alsmalara rastlanmakla  birlikte
(GUndogan’in 1999 ve 2001 tarihli genc
issizlik calismalari; Sanal’in 2010 tarihli ca-
lismasi yine 2010 tarihli Cetinkaya'nin ¢ca-
lismasi vd. gibi) dogrudan sosyolojik ¢calig-
malar yukandaki genel kapsaml ampirik
calismalardan daha kisith  durumdadir
(1996 tarihli Karatas'in ‘Geng lssizligi, Eko-
nomik, Toplumsal ve Ruhsal Sonuclan’
gibi).

Toplumsal Bir Sorun Olarak Geng
issizligi

Genclerin  hissettikleri gUvensizlik algisi
topluma ve tfoplumsal sorunlara yak-
lasimlarnni duyarsiz hale getirmektedir.
Toplumda given algisinin tesisi Ulkelerin

mevcut durum ve gelecek beklentileriyle
yakindan iligkilidir (Fukuyama, GUven). O
halde genc issizligini de bu yénden algi-
lamak ve gerekli tedbirleri almak gerekir.
Geclerin sadece istihdama dahil edil-
mesi ile toplumsal sorunlarnn Ustesinden
gelinemeyecedi bir cok Ulke ornegdi ile
sabittir. Genclerin kendini gUvende hisse-
decegdi toplum muUhendisliklerinin temel
kaygisini da bu gercek olusturmaktadir.

issizikle miUcadele ne kadar dnemli ise
verimlilik ve ise yararlilik hissiyati da o denli
6nemlidir. Beseri Sermaye Teorisine gbore
egitimle kazancg arasinda dogru oranti
bulunmaktadir. Ancak teorinin temelin-
de yer alan egitim kavrami cogu zaman
ogretimle karistinimakta ya da égretimin
egitimi icermesi gerekliligi ihmal edilmek-
tedir. Oysa beseri sermaye teorisinde
ifadesini bulan egitim, nitelikli 6gretimi
kapsamaktadir. GGnUimiz TUrkiye'sinde
aileler cocuklarini daha iyi bir yasama
kavusmalar icin her seye ragmen Uni-
versitelere gdéndermektedir. Ancak be-
seri sermaye teorisinde bahsedilen temel
alginin yanls anlasiimasi TUrkiye'de geng
Ozellikle de Universite mezunu geng is-
sizliginin - temel nedenlerinden biridir.
Genclerin cogu mezun olduklarinda ne
yapacagini bilmemektedir. Yukanda kisa
literatUr cercevesi cizilirken bahsedilen
ve Akdeniz Universitesinde gerceklestiril-
mis calisma bu durumu bir kez daha géz-
ler 6nUne sermistir. Arastirma neticesinde
genclerin yarisinin  bireysel gelecekleri
konusunda kaygr duyduklar ortaya ¢ik-
mistir. Bu gencler issizlikle mUcadelenin
devletin gbrevi olduguna dusunmekte
ve mezun olduktan sonra is bulabilece-
ginden suphe duymaktadir. 2012 yiinda
Sakarya Universitesi ktisat ve isletme Fa-
kUltelerinde yapilan arastrmada da ben-
zer sonuclara ulasiimistir (DEDE, S.(2012),
Genc Issizlik ve Genclerin Genc ssizlige
Bakislan: Sakarya Universitesi Ikfisat ve Is-
letme Fakulteleri Ornedi).

TUm bunlarin yaninda TUrkiye'de genc
issizlige yonelik baska bir tespit de yapi-
labilir. ISKUR adina yiritilen bir projenin
sonuglar, TUrkiye'de (&zellikle dogu ve
gUneydogu bdlgelerinde) genglerin ira-
di issiz oldugu yénUnde tespitleri ortaya
koymaktadir. Bu durum ISKUR tarafindan
acllan meslek kurslarina katiimlarin do-
sUkIOgUNUN nedenlerini arastinrken orto-
ya ¢ikmistir. Cogu zaman gencler asgari
Ucretin yetersizligini neden gdstererek
calismak istemediklerini bu nedenle mes-
lek edinmenin kisa dénemli faydasinin



kendileri icin dUsUk oldugunu beyan et-
mektedir. Aile yardimlannin destekledigi
bu beyan efkisinin farkinda olmamiza
karsin bu tutum bize Turkiye'de rezervas-
yon Ucretlerinin derinlemesine incelen-
mesi gerektigini de bir kez daha disin-
dUrmektedir.

DUnyanin hemen her yerinde issizlik, fop-
lumsal refahin en etkin dismani olarak
kabul edilmektedir. GUnUmUzde sosyal
politikalarin temel hedefi olan refaha
ulasmada, issizlikle mUcadele politika-
larnin etkinligi ise tUm Ulkelerin Uzerinde
anlastiklan bir Sneme sahipfir. issizlik, gelir
dagilimi adaletsizligine yol achidi gibi top-
lum dUzenini tehdit edecek bir altyapi da
olusturmaktadir. Bu tehdit cok bilesenli
toplumsal dUzenlemelere sk tutacak
nitelige sahiptir. Sosyo-politik icerikli bu
dUzenlemeler ise guNUmMUz dar kapsamli
sosyal politikalann disinda genis uygulo-
malli politikalar zorunlu kilmaktadir. Egitim
kalite ve imkanlarn bu tedbirlerin ninde
gelmektedir. Genclerin yetenekleri dlcU-
tOnde kendilerini ifade edebilmelerine
firsat taniyan bir egitim sisteminin kurulup
kuvvetlendirimesi genclerin issizlik sorunu-
na yonelik etkin ¢6zim ydntemlerinden
biridir. Yoksa herkesi standart bir Univer-
site egitiminden gecirmekle ne issizlik so-
runu ne de nitelik sorununun Ustesinden
gelinebilir. Ustelik issizlik kavramini sadece
aclk issizlik kategorisinde tanmlamak ve
sorunu sadece bu cercevede gdrmek
dar vizyonlu bir tutumdur. Gizli issizlik, en

Son Soz

Gencler, toplumun dinamik yapisini olus-
tfurmaktadir. Dinamik yapinin etkin  bi-
cimde kullanimamasi sistemin giderek
hantallasmasina ve codkmesine neden
olur. Bu nedenle genc issizligi sorununu
sadece istihdam yaratarak c¢coézmeye
calismak foplumsal ilerlemenin  saglikl
olarak sUrdurdlmesini mUmkin  kilmaz.
Genclerin yeteneklerinin desteklenerek
o dogrultuda egitim almalarnin sag-
lanmasi, hem is bulabilmelerinde kendi
cabalarinin  etkinlestiriimesine, hem de
sektérel genisleme saglanarak yeni is
alanlarinin olusturulmasina neden olur.
Her yil yUz binlerce genc is bulabilme
Umidi ile benzer egitimlerden gecirimek-
tedir. Bir o kadar mezun ise Umidi kirlmis
issizler kervanina adaydir. Universitelerde
edindigimiz tecrUbeler her bir gencin
farkl yetenekleri oldugunu ve cogunlu-
gunun egitim almakta olduklar yerde
mutlu olmadiklarini ortaya koymaktadir.
Toplumsal refahin temelinde bireyin mut-
lulugu bUyUk &dneme sahiptir. Bu neden-
le genclerin issizligi ile mUcadelede cok
boyutlu bir alginin yerlesmesi gereklidir.
Herkes doktor, mUhendis, avukat ya da
iktisatci olmak zorunda degildir. Her Ulke-
nin oldugu gibi TUrkiye'nin de birincil ve
ikincil isgUcU piyasalarina intiyaci vardir
ve her iki piyasa da bu toplumun refahi
icin dnemlidir. Istatistiklerde iyi géronmek
icin herkesi Universitelere yonlendirdigi-
mizde genglerimiz artik ikincil isglcU pi-
yasalarini begenmemekte ya da cevre
baskisi dolayisiyla tercin edememektedir.

s . sunu alk

Kaynakc¢a:

* 'Sosyo-geng issizligi' kavrami geng issizlige top-
lumsal ydnden yaklasimlar ifade etmek igin kul-
laniimistir. Yabanci LiteratUrde de rastlamadigi-
miz bu kavramin sorumlulugu tarafimiza aittir.

! Yesil alan yatinmi ile sifrdan yeni yatinmlarin ya-
pilmasi kastedilmektedir. Dogrudan yabanci
sermaye tarafindan da kullanilan bu yéntem-
de mevcut bir yapinin satin alinmasi ya da 6zel-
lestiriimesi ya da dedil, yeni bir fiziki yapr ve is
imkani olusturan yatinmlar yapilir. Béylece istin-
damin artmasi beklenir. Diger taraftan ortaklik/
birlesme yatinmi olarak anilan ‘merger’ yati-
rmlarinda daha ¢ok satin almalar ya da 6zel-
lestirmeler vardir. Firma verimliliginin artinimasi
planlarinin uzantisi olarak ézellestirmelerde ¢co-
gu zaman kisa dénemde istihdamin daraldigi
gorUimektedir.

Herkes doktor, miihendis,
avukat ya da iktisat¢t olmak
zorunda degildir. Her tilkenin
oldugu gibi Tiirkiye'nin de
birincil ve ikincil isgticti
piyasalarina ihtiyact vardir ve
her iki piyasa da bu toplumun
refaht icin 6nemlidir.
Istatistiklerde iyi goriinmek
icin herkesi tiniversitelere
yonlendirdigimizde
genclerimiz artik ikincil
isgiicii piyasalarinm
begenmemekte ya da cevre
baskisi do a1 tercih




UNIVERSITE MEZUNU

GENCLER ARASINDA
VASIF FORMASYONU SORUNU
VE ISSIZLIK OLGUSU

etmektedir.

Tekin AKGEYIK *

*  Prof. Dr.,

Istanbul Universitesi iktisat
Fakdltesi
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Yiiksek egitim almus kisilerin vasif ve becerilerine uygun isler
bulmalar bir¢ok tilkede son dénemde onemli bir giindem haline
gelmektedir. Baska bir deyisle tiniversite egitimi hem bireysel hem
de toplumsal gelisim acisindan énemli olmakla birlikte mevcut
ekonomik yapinin bu formasyon diizeyine uygun is iiretemedigi
durumlarda, ciddi bir kaynak israfi anlamina gelmekte, ayrica
bireysel acidan is ve gelir dolayisiyla yasam tatminsizligini ifade

2000'li yillar egitimli gruplar arasinda is-
sizlik sorunun 6n plana ¢ikhigr yillar temisil
etmektedir. Ozellikle yUksek editim almig
kisilerin vasif ve becerilerine uygun isler
bulmalan bircok Ulkede son dénemde
6nemli bir gindem haline gelmektedir.
isgUcU piyasasinda egitimli gruplara dé-
nUk talep yetersizligi konunun temel bo-
yutunu olustururken, piyasa talebini asan
bir dizeyde egditimli isgicU arzi sorunun
bir diger boyutunu temsil etmektedir. Bu
sorun Universiteli gencler arasinda issiz
kalma riskini genisletirken, vasif ve bece-
rilerinin altindaki islerde istihdam edilme-
ye zorlamaktadir.

Sorunun isgUcU piyasasi ile sinirl olmadigi
aclktir. Bu durum, ayni zamanda egitim
sisteminde planlama sorununu da orto-
ya koymaktadir. Okuldan piyasaya ge-
cis sUrecinde genclerin, isletmelerin ge-
reksinim duydugu vasif formasyonlarinin
Uzerinde egitim aldiklar, ayrica sektdrel
ve is gereksinimlerine uygun becerileri
tasimadiklan anlasiimaktadir. Bu durum,
Ozellikle kaynaklar sinirl gelismekte olan
Ulkelerde irrasyonel e@itime yatinmlar ve
kaynaklarin israfi anlamina gelmektedir.

Vasif uyumsuzluguna iliskin tartismalarin
Ulkemiz acisindan da énemli bir problem
oldugu gértlimektedir. Sorun, gidererek
artan yUksek &6grenim talebine karsilik
mevcut ekonomik yapinin hali hazirda
kUcUk hatta mikro dlgekli isletme teme-

linde yapilandinimigs olmasina bagl ola-
rak derinlesme egdilimi g&stermektedir.
Nitekim Ulkemizde issizlik, egitim dUzeyine
bagdl olarak artan bir trend gdstermekte,
egitimli issizlik dnemli bir problem haline
gelmektedir. Daha da dnemlisi, kamu-
nun daralan is hacmi egitimli gruplarnn
geleneksel istihdam alanlanni daralt-
maktadir. Bu konuda en carpici érnek
atanamayan &gretmenlerin sayisinin yiz
binlerle ifade edilen rakamlara ulasmasidir.

100 Universite Mezunundan 37’si issiz

issizlik olgusu Universite mezunlan acisin-
dan ¢ok boyutlu bir soruna isaret etmek-
tedir. Her seyden &nce sorunun istihdam
olamama boyutu &n plana ¢ikmaktadir.
Ancak sorunu derinlestiren temel faktor
ise, hem bireysel hem de ulusal kaynak-
lann israfidir. Diger bir ifade ile eg@itim sU-
resince isgicUnden ¢ekilen bireyler isgU-
cU piyasasina dahil olduklarnnda vasif ve
becerilerine uygun is bulamadiklar igin
ya issiz kalmakta ya da eksik istihdam du-
rumu ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Her
iki durumda da egitime yapilan yatinmlar
kaynak israfi anlamina gelmektedir.

TUrkiye'de Universite mezunlarn arasinda
issizlik olgusunu analiz etmede TUKK'in
egitim dUzeyleri ve yas gruplan cerceve-
sindeki issizlik verileri dnemli bir gosterge-
dir. Bu kapsamda 20-24 yas grubu ait is-
sizlik verileri Ulkemizde sorunun ciddiyetini
aclk bicimde ortaya koymaktadir.



Veriler, &zellikle yUksek egitim dUzeyine
bagl olarak issizlik oranlarnnin belirgin bi-
¢imde arth@ini ortaya koymaktadir. Diger
bir ifade ile egitimli isglcU 6zellikle 20-24
yas grubunda is bulmakta diger gruplara
goére daha dezavantaijli konumdadir. Ni-
tekim her 100 Universite mezunu gencten
neredeyse 37'si issiz konumunda iken, bu
oran &érnegin ortaokul mezunlarnda %
20'ye gerilemekte, okuma yazma bilme-
yenler arasinda ise % 27'ye dUsmektedir.

Sorunun dramatik boyutunu OECD veri-
leri de teyit etmektedir. Bu verilere gore,
TUrkiye'de calisanlar OECD ortalamasi
olan % 25,3'Un cok daha Uzerinde (%
40) asin vasif dUzeyinde ¢calismaktadirlar.
Ozellikle de Universite dgrencileri arasin-
da bu olgunun daha belirgin bir sorun
tasidigr anlasimaktadir.

Bu sonug, esasen Ulkemizde asin vasiflilik
halinin &nemli bir sorun oldugunu ortaya
koymaktadir. Universite egditimi hem bi-
reysel hem de toplumsal gelisim agisin-
dan énemli oimakla birlikte mevcut eko-
nomik yapinin bu formasyon dizeyine
uygun is Uretemedigi durumlarda, ciddi
bir kaynak israfi anlamina gelmekte, ay-
nca bireysel acidan is ve gelir dolayisiyla
yasam tatminsizligini ifade etmektedir.

isletmelerin %85'i 10'dan Az
Personele Sahip

Sosyal GUvenlik Kurumu verileri, Glkemiz-
de isletmelerin en az % 85'inin 1-9 per-
sonel istihdami yapan isyerleri oldugunu

ortaya koymaktadir. Béyle bir ekonomik
profilde yUksek eg@itimli bir isglcUne is yo-
ratmak mUmkUn olmayacaktir. Sonucta
egitimli isgUcU, sahip oldugu vasiflarinin
¢ok altinda islere razi olmak zorunda
kalacak, bu olgu zamanla toplumsal bir
problem alani haline dénUsecektir.

Sorunun kronik boyutlarini ortaya koyan
bir diger gdsterge atanamayan &gret-
men sayillarnin her gecen gin artmasi-
dir. Milli Egitim Bakanligi verilerine gdre
atanamayan &gretmenlerin orani 300
bine ulasmaktadir. Bu rakam, mevcut
ulusal issizligin % 13,4'Une, kentsel issizligin
ise, % 16,5'ine karsiik gelmektedir. OF-
retmen olarak atanmalarinin neredeyse
imkdansiz oldugu bu kitle, vasiflarinin altin-
da islerde calismaya razi olmak zorunda
kalacaklardrr.

Daha detayl bir analiz Universiteli isgicU
arasindaki issizligin gencler arasinda do-
ha ciddi bir sorun oldugunu ortaya koy-
maktadir. Nitekim her 100 Universiteli issiz
Universiteli gencin yaklasik % 34'0 20-24
yas grubunda yer alirken, % 34'0 ise, 25-
34 yas grubunda yer almaktadir.

Bu olgu esasen sadece Universite me-
zunu isgbcunin issizligi ile sinirh degildir.
Nitekim TUIK verilerine gére istihdam edi-
len Universite mezunlarinin % 4,30'u sahip
oldugu egitim formasyonunun alfindaki
islerde calismayi, géndllu olmasa da ko-
bul etmek sorunda kalmaktadr. llging
olan, bu oranin érnedin okuma yazma

bilmeyenler arasinda sadece % 1,49 dU-
zeyinde olmasidir. Dolayisiyla Ulkemizde
egitimli gencler issizlik riski ile daha fazla
karsi karsiya kalmaktadirlar.

Vasiflarina uygun is bulamamak ya da
bu vasiflarnin altindaki islere razi olmak ¢a-
lisanlar arasinda 6ncelikle is tatminsizligi-
ni olumsuz yénde etkileyen bir husustur.
Nitekim TUIK verilerine goére, calisanlarin
ancak % 35'i mevcut is kosullarindan
memnun iken, Ucret acisindan en az ya-
rnsi memnuniyetsizligini vurgulamaktadir.

Kariyer ve Meslek Danismanhginin
Onemi

Universite  mezunlannin vasif  uyumsuz-
lugunu gidermede kariyer ve meslek
danismanligi faaliyetleri en énemli arag
konumundadir. Ozellikle kariyer tercihle-
rinde Universite &grencilerinin isglicU pi-
yasasinin talep ettigi alanlara yénlendiril-
mesinin vasif uyumsuzlugunu gidermede
efkili olacagi kabul edilmelidir.

Sorunu gidermede diger birifade ile esles-
meyi etkinlestirecek bir diger ara¢ hayat
boyu 6grenme sisteminin yayginlastinima-
sidir. Bu sistem, bireyin kariyer sUrecinde
kendi beceri ve vasiflanni gelistirme ve bi-
¢imlendirme olanadina dogrudan sahip
olmasina olanak saglamaktadir. Bu kap-
samda hayat boyu egitimin hedefleri ve
stratejileri cesitli duzeylerde formuUle edil-
meli (ulusal, isletme, egitim kurumlar vs.),
ayrica ulusal, uluslararasi (OECD gibi) ve
bdlgesel (AB gibi) duzeylerde hayat boyu
6grenme modelini destekleyecek politika
aksiyonlar gelistirilmelidir.

Sonuc olarak Universite mezunlarn ara-
sindaki vasif uyumsuzlugu olgusuyla muo-
cadele etmede basat dedisken piyasa
odakli bir egitim sisteminin olusturulmasi-
dir. Piyasa aktdrlerinin talepleri, yUkselen
is piyasalar, kiresel rekabete uyumlu bir
isgUcU profiline dénUk egitim kurgusu ¢o-
zUmdeki ana girdilerdir. Egitim ve 6gre-
fim sistemi piyasanin gereksinim duydugu
teknik beceri ve istihdam edilebilirlik vasif-
lanni kapsayacak sekilde dUzenlenmeli-
dir. Stqj sisteminin etkin sekilde islefilmesi
sorunu cézmede dnemli bir katki yapa-
caktir. Nihai amag herkesi diledigi kadar
Ozellikle de kamu kaynaklar ile egitmek
dedil istihdam edilebilirligine uygun bir
egitim formasyonu kazandirmaktir.
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GENC ISTIHDAMINA

YONELIK TESVIKLER

Tesvik diizenlemeleriyle,
ISKUR ile isverenler ve
issizler arasindaki irtibatin
artirilmas, biitiin issizlerin
ISKUR’a kaydolmasinin
saglanmasi, bu sekilde vasifsiz
issizlerin ISKUR kurslarina
katilarak meslek sahibi
olmalarimin yolunun agilmast
ve bu yolla ISKUR'un
calisma hayatimin icine

daha aktif bir sekilde girmesi
hedeflenmektedir.

ilkay ALTINPINAR *

*  ISKUR,
Hukuk MUsaviri

m 3' Sayi 7, Ekim-Kasim-Aralik 2012

Ulkemizdeki genel tesvik sistemine bakil-
diginda destek unsurlarinin; gomrik ver-
gisi muafiyeti; Katma Deger Vergisi (KDV)
istisnasi ve iadesi; sigorta primi isveren
hissesi destegi; vergi indirimi; faiz deste-
gi; gibi ana basliklar halinde siralandidi
ve finansal nitelikte destekler oldugu,
gérilmektedir. Bu tesvikler, ISKUR, SGK,
KOSGEB ve TUBITAK gibi kamu kurumlar
kanaliyla saglanmaktadir.

Son ddénemde geng istihdamina iliskin
olarak getirilen en kapsamii ve 6nemli
tesvik calismasi ise, 25 Subat 2011 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan 6111 sayil
yasa ile getirilen dUzenlemelerdir.

S&z konusu yasa ile;

e 18-29 yas arasi gencler ve 18 yasin-
dan bUyUk kadinlar ile ilave istihdama
iliskin ise alimlar yénUnden kapsama
girme bakimindan 31 Aralik 2010 tari-
hine kadar yUrUrlUkte olan tesviklerin
yerine; 1 Mart 2011 tarihinden 31 Aralik
2015 tarinine kadar olan ise almlarda
gecerli olmak Uzere; yine 18-29 yas
arasl gencler ve 18 yasindan bUyUk
kadinlar ile ayrica mesleki yeterlik bel-
gesi alanlar, mesleki ve teknik egitimini
tamamlayanlar veya isgucu yetistirme
kurslarini tamamlayanlarn kapsayacak
sekilde sigorta prim tesviki getirilerek,
s6z konusu tesviklerin uygulamalarinin
sUrdurdlmesi saglanmigtr.

* (18-29 yas) kadin istihdamini ve ka-
dinlarin isgicUne katilimini artirmak,
c¢alsanlarin vasiflarini yUkselterek issiz-
lik riskini azaltmak, mesleki ve teknik
egitimi 6zendirmek amaciyla belli sart
ve sUrelerle sigorta primi isveren payi
destedi dngdrolmustir. Destek issizlik
Sigortasi  Fonu'’ndan  karsilanacaktir.
Destek uygulamasi her bir sigortali icin
ise alinma tarininden itibaren baslaya-
cak ve kosullar saglandigi surece de-
vam edecekfir.

* Mevcut uygulamada 5 puanlk prim
indiriminden yararlanmakta olan isve-

renler, istihdami artirmaya ydnelik diger
sigorta prim tesviklerinden ayni sigortali
icin yararlanamiyorlar idi. Yapilan yeni
dUzenlemeyle 2015 yilina kadar ik defa
ise alinanlar ile geng ve kadin istihdami
icin &ngdrilen sigorta primiisveren payi
desteginin, 5 puanlik isveren sigorta pri-
mi genel indirimiyle birlikte uygulanmao-
sina imkan saglanmistir.

Ayrica s6z konusu Kanun ile; aday cirak-
lar, ciraklar, isletmelerde egitim goérenler
ile ISKUR tarafindan dizenlenen egitim-
lere katilanlar Genel Saglik Sigortasi kap-
samina alinmistir.  Mezun  &grencilerin
isgUcU piyasasina girislerini kolaylastirmak
amaciyla 10 ve daha fazla ¢calisani olan
isletmelerin  6grencilere beceri egitimi
vermelerine olanak sagdlanmustrr. istihda-
mi artirmak, genclerin, kadinlarin istihnda-
mi ile mesleki egitimi tesvik etmek Uzere
54 aya varan streyle SGK isveren primle-
rinin Issizlik Sigortasi Fonu’ndan ddenmesi
dogrultusunda tesvikler getirilmistir.

Buna gore; 18-29 yas arasi gencgler veya

18 yasindan bUyUk kadinlardan;

* Mesleki yeterlilik belgesi sahibi olanlar
icin 48 ay sUreyle,

¢ Meslek lisesi, meslek yUksek okulu veya
ISKUR kurslarindan mezun olanlar icin
36 ay sureyle,

[k iki madde kapsaminda meslek bel-
gesi olmayanlar icin 24 ay sureyle,

e Ik iki maddede belirtilen meslek bel-
gesi sahibi olup da 29 yasindan bUyUk
olan erkekler icin 24 ay sGreyle,

Yukandaki dért madde kapsaminda ise
alinan kisilerin ISKUR’a kayitli issizier ara-
sindan secgilmesi halinde ilave olarak 6 ay
sUreyle, isveren prim tutarlarinin Fon'dan
karsilanmasinin 6ngérildigu goériimek-
tedir.

TUm bu dUzenlemeler cercevesinde
6111 saylll yasayla getirilen yeniliklere
bakildiginda en 6nemli duzenlemenin
31 Aralik 2015 tarihine kadar isverenlerce
6denmesi gereken sigorta primi isveren



payinin, ise aldiklan kisiye bagl olarak
degdisen sUrelerde gecerli olmak Uzere,
issizlik Sigortasi Fonu'ndan karsilanmasi
oldugu gértlmektedir.

Ayrica s6z konusu tesvik kapsaminda
hicbir mesleki belgesi olmayan fakat
ISKUR'a kayitl olan bir kisinin ise alinmas
durumunda, isverene é ay siUreyle prim
tesviki verilmesi 6Sngdrilmektedir.

TOm bu dizenlemeler ile, ISKUR ile isveren-
ler ve issizler arasindaki irtibatin artinimas,
bUtun issizlerin ISKUR’a kaydolmasinin sag-
lanmasi, bu sekilde vasifsiz issizlerin ISKUR
kurslanna katilarak meslek sahibi olmalari-
nin yolunun acilimasi ve bu yolla iISKUR’un
calisma hayatinin icine daha aktif bir se-
kilde girmesi hedeflenmektedir.

Diger taraftan yapilan yasal dizenleme-
de, verilen tesviklerin amaci disinda kul-
laniimasini engellemek amaciyla tedbir
mahiyetinde hUkUmlere de yer verilmistir.
Buna gore; her bir tesvik maddesinden
yararlanabilmek icin, ise alinan kisinin son
6 ay icinde SGK'ya bildirilmemis olmasi
ve ise girdigi isyerindeki son é aylik perso-
nel ortalamasina ilave olarak ise alinmasi
gerekmektedir. Bu sekilde yasa koyucu,
isverenlerin bir isyerinden diger bir isye-
rine aktarma yaparak veya bir isciyi ¢i-
karip yerine baskasini alarak haksiz tesvik
almasinin 6nUne gegmeyi amaclamistir.

Girisimcilik Firsatlan

Ote yandan genclerin istihdami
ve geng girisimciligin artinimao-
sinda énemli bir piyasa aktoért
olan KOSGEB'in uygulamao-
larnda  girisimcilik ayn  bir
destek programi olarak
yer almaktadir. Buna goé-
re; Uygulamali Girisimcilik
Egitimi, Yeni Girisimci Des-
tegdi, ISGEM Destedi ve s
Plani OdUIi’'nd kapsayan

4 adet destek modulU ile
Girisimcilik Destek Progra-
mi uygulanmaya baslan-
mistir.

Bu egitim programlann-
dan mezun olup isini kuran
girisimcilere  KOSGEB  Yeni
Girisimci Destegdi ile finansal
destek saglanmaktadir ki, bu
destek bir nevi  baslangic ser-
mayesi niteligindedir.

Ulkemizde genc istihdamina yo-
nelik uygulanan tesviklerin  cok

daginik bir mevzuatta yer aldigi ve bu
nedenle gencg girisimciler ve gencleri is-
fihdam edecek isverenler ydninden tek
bir kaynaktan en dogru bilginin alinmasi
ve ulasiimasi noktasinda sikintilar yasandi-
g bilinmektedir.

Bu nedenle basta Calisma ve Sosyal
GuUvenlik Bakanligr olmak Uzere konuyla
ilgili Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanli-
Ji gibi kurumlarnn bir araya gelerek tUm
tesviklerin tek elden dUzenlenmesi, si-
niflandinimasi ve tUm isverenlere/geng
girisimcilerce kolayca ulasilabilir ve an-
lasilabilir bir tesvik rehberi olusturulmasi
gerektigi dUsUnUimektedir.

is hayatina atilacak genclerin is tec-
ribesi yoninden yeterli bilgi birikimine
sahip olamadiklar gibi &zellikle bUrokro-
fik islemlere de yabanci olduklar dusu-
nGldiginde, tecrUbeli isverenlerin dahi
takipte ve &grenmekte gUclUk cektigi
devlet tarafindan saglanan her torlU tes-
vikin yer aldigi bdyle bir rehberin calisma
hayatina yeni atilacak gencg girisimciler
yaninda gencleri istihdam etmeyi dusu-
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nen/dUsUnebilecek olan tUm isverenler
yéninden de yol gdsterici ve cesaret
verici olacagl aciktir. Boyle bir calisma
ayni zamanda istihdamin artinrimasina ve
kayit disiigin azalmasina da katki sagla-
yacaktir. m

Kaynakc¢a:

1 4447 Sayil Issizlik Sigortasi Kanunu

2 4857 Sayil s Kanunu

3 4904 Sayili Turkiye Is Kurumu Kanunu

4 AgIr Ve Tehlikeli isler Yonetmeligi

5 Cocuk Ve Geng iscilerin Calistiniima Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yénetmelik

¢ Kadin isthdaminin Artinimasi Ve Firsat Esitliginin
Saglanmasina lliskin 25.05. 2010 Tarih ve 2010/14
Sayil Basbakanlk Genelgesi

7 Turkiye Is Kurumu isgict Uyum Hizmetleri Yénet-
meligi

8138 No'lu ILO Sézlesmesi (istihdama Kabulde As-
gari Yasa lliskin Sézlesme)

7 ILO Turkiye Ofisi Yayinlari

10 Egitim Reformu Girisimi, “EQitim Ve insan gUcl
Calisma Grubu Raporu” Turkiye iktisat Kongresi

" Makale- Cankaya Universitesi GUndem Dergisi
Say:39 Ocak 2011

12TISK isveren Dergisi

3 MESS Egitim Vakfi Yayinlarn
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Fon Kitapgidr (2011)
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17 Ulusal Genclik istihdam Eylem Plani

18 Yatinmlarin ve isthdamin Tesviki ile
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ISKUR'DAN GENCLERE DESTEK:
ISBASI EGITIM PROGRAMLARI

Cagatay GOKYAY *

* ISKUR,
[stihdam Uzmani

3' Sayi 7, Ekim-Kasim-Aralik 2012

ISKUR tarafindan organize edilen ishas: egitim programlari, isgiicii
piyasasinin hem arz tarafimin hem de talep tarafinin ihtiyaglarim
karsilamak tizere tasarlanmis olup, dzellikle isgiicii piyasasina
tecriibe yetersizligi nedeniyle girmekte ya da tutunmakta zorluk
yasayan genc issizlerimize destek olmakta, her gecen giin kiiresel
rekabet nedeniyle daha da fazla bask: altinda kalan isyerlerimizin
isletmeleri icin en dogru ¢calisant bulmasini saglayarak rekabet etme
gliclerinin artirlmasina yénelik destek olunmaktadur.

isbasi editim programlannda amacg; bir
taraftan issizlere is tecribesi ve is kUItOro
kazandirrken diger taftan da isverenlere
nitelikli elemanlanni kendilerinin  yetistir-
melerine olanak saglamaktir. Issizligin en
onemli nedenlerinden birinin is tecrbbesi
olan eleman bulma sikintisi oldugu dusu-
nUldUgunde bu programin nasil bir eksikli-
gi tamamlayacagdi daha iyi anlagilacaktir.

isbasi editim programlannin tarihsel ge-
lisimine bakildiginda ilk olarak 5763 sayili
Kanunla 2008 yilinda ISKUR hizmet yel-
pazesine dahil edildigi, ik halinde 20 ve
Uzerinde c¢alisani olan isyerinde uygulan-
makta iken ilerleyen strecte ozellikle kU-
cUk ve orta boy diye adlandirlabilecek
firmalardan gelen talepler cercevesinde
ilk olarak 10 ve Uzerinde calsan firma-
larda uygulanmak Uzere revize edilmis
ve son olarak yukanda da bahsedildigi
Uzere daha genis hedef kitleye hizmet
sunabilmek amaciyla 2 ve Uzerinde cali-
sani olan isyerleri de kapsama alinmistir.
Bu sUrec boyunca yapilan bir diger temel
degisik de programin ilk uygulamasin-
da program katilimcilarinin en az lise ve
dengi okul mezunu olmasi gerekir iken, bu
sartin da kaldirlarak Kuruma kayitl boton
issizlerimizin bu programdan yararlana-
bilmesinin saglanmis olmasidir. Hem TUIK
tarafindan yayimlanan issizlik verileri, hem
de Kurumun kayitl issiz verileri incelendi-
ginde issizlerimizin egitim profillerinin genel
olarak dUsUk oldugu gériimekte olup, bu
program kapsaminda sahip olunmasi ge-
reken egitim sartlan esnetilerek zaten du-
sUk egitim dUzeyi nedeniyle isgicU piya-
sasinda dezavantaj yasayan issizlerimizin
hayat boyu égrenim anlayisi gcergevesin-
de kendilerini gelistirebilmeleri amaciyla

yeni bir perspektif sunulmus durumdadir.

isbasi Egitim Programlar, isverenin kendi-
si disinda 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun 4. Maddesinin (a) fikrasinda
tanimlanan sigortalilar kapsaminda en
az 2 ¢alisani bulunan isyerlerinde dizen-
lenmektedir.

Katilimcilarn,

o Isbasi egitim programlan baslamadan
onceki son 3 aylk dénemde isyerine
ait prim ve hizmet belgelerinde kayitl
sigortalilar disinda olmaisi,

¢ Bu programin baslama tarihinden 6n-
ceki son 3 aylk dénemde, isyerine ait
prim ve hizmet belgelerinde bildirilen
sigortall sayisinin  ortalamasina ilave
olmasi,

¢ Programa baslayacak kisilerin,
isveren(ler)in 1. derece kan hismi ol-
mamasi

gerekmektedir.

isyerleri,  yararlanicilann  basvurdugu
mesleklere yonelik isbasi egitimini s6z
konusu mesleklerde mevcut calisanlar
araciigyla isyerinde filen saglamakla
yUkOmlodurler. Program baslamadan
once program katilimcist ile programi
gerceklestirmek isteyen isyeri arasinda
programin sartlannin agikga belirtildigi
sézlesme imzalanmakta, Kurumun uygun
gdérmesi halinde program baslatiimaktao-
dir. Ayni zamanda is yogunlugu ya da
insan kayncklarn alaninda personel ye-
tersizligi nedeniyle bUrokratik islemlerle
ugrasmak istemeyen isyerleri taleplerini
Kuruma iletmeleri halinde isyerlerinde
yetistirmek istedikleri issizlerin 6zelliklerini
Kuruma bildirerek ilgili secme isleminin



Kurum tarafindan gerceklestirimesini de
talep edebilmektedirler. Bdylece ISKUR
ilgili program icin en uygun nitelikleri tasi-
yan issizlerimizi belirleyerek isverene yon-
lendirmektedir.

ISKUR tarafindan dizenlenen diger prog-
ramlarda oldugu gibi bu program kap-
saminda da nihai hedef issizlerimizin ilgili
program tamamlandiktan sonra istihda-
ma kaflmalandir. Kamu kurum ve kuru-
luslarinda personel alma islemleri farkl bir
mevzuat cercevesinde gerceklestiginden,
ilgili programlann kamu kurum/kurulugla-
rnyla uygulanmasina izin veriimemektedir.
Kamu kurum/kuruluslarnin payinin %50'nin
altinda oldugu ikfisadi tesekkUllerde isbasi
egitim programi dizenlenebilmektedir.

Yukarida saylan katiim sartlarnda be-
lirtildigi Gzere program katilimcisinin ilgili
isyerinin son Uc¢ aylk calisanlar arasinda
olmamasina ve ayni zamanda ilgili isye-
rinin son U¢ aylk calisan sayisinin orta-
lamasina ilave olmasi istenmektedir. Bu
madde Kurum tarafindan Uzerinde en
fazla durulan ve hassasiyet gosterilen
hususlardan birisidir; cUnku ilgili program
kapsaminda isyerlerinin mevcut calisan-
larni ¢ikararak bunu program katilim-
cllari ile ikame etmek istemeleri Kurum

tarafindan amaglanan “istthdamin arh-
nimasi” hedefiyle 6riUsmemektedir.

isbasi egitim programlarnin daha genis
hedef kitleye ulasabilmesi amaciyla ce-
sitli kolayliklar getirildigi gibi ayni zaman-
da ilgili programlardan daha fazla verim
alinabilmesi amaciyla yeni sartlar da ilgili
programa déhil edilmistir. Bunlan 6zetle-
mek gerekirse:

e Programin devami sirasinda isyerinde-
ki sigortall sayisinin bir ay streyle bas-
langictaki saylya ulasmamasi halinde,
azalan ¢alisan sayisi kadar isbasi egi-
tim programi katilimeisinin ¢alismasina
son veriimekte.

e isverenlerin 1 yil icerisinde yeni katilim-

cl talebinde bulunabilmesi icin son 1

yilda isbasi egitimine katilanlann %20

'sinin ayni isyerinde istihdam edilmis ol-

masi gerekmektedir.

isbasi egditim programi kapsaminda

6ne cikan diger hususlar da asagida

yer almaktadir:

e Katilimcilarin isbasi egitim programin-
dan usullne uygun sekilde yararlan-
malarini teminen isyeri tarafindan en
az bir sorumlunun belilenmesi gere-
kir. Bu kisilerde usta dgretici olma sarti
aranmamaktadir.

e Iisbasi egditim programlarnin  temel

amaci issizlerimizin mesleki nitelikleri-

ni arfirmak oldugundan, herhangi bir
mesleki egitim ve vasif icermeyen ko-
nularda katiimel talep edimesine izin

verimemektedir. (beden isgisi, temizlik
godrevlisi, fasima iscisi, cayci, vb.).

e lsyerleri kisa calisma édenegdinden ya-
rarlanirken isbasi egitim programlarin-
dan yararlanamamaktadirlar.

e Issizlik 6denedi alan issizlerimiz de kati-
limcr olabilmektedirler.

e isbasl EQitim Programinin stresi —6 ayi
asmamak Uzere- famamen taraflarca
belirlenmektedir.

isbasi editim programlarnin katlimeilar
acisindan daha cazip hale getiriime-
si amaciyla gunluk kursiyer zaruri gideri
2012 yiliicin 25 TL'ye cikarimis olup, ayni
zamanda program uygulandigr dénem-
de issizlerimizin is kazasi ve meslek hastali-
g1 primleri ile genel saglik sigortasi primleri
Kurum tarafindan karsilanmaktadir.

Sonuc olarak ISKUR tarafindan organize
edilen isbasi egitim programiari, isglcU
piyasasinin hem arz tarafinin hem de ta-
lep tarafinin intiyaglanni karslamak Uzere
tasarlanmis olup, Ozellikle isgUicU piya-
sasina tecrUbe yetersizligi nedeniyle gir-
mekte ya da tutunmakta zorluk yasayan
geng issizlerimize destek olmakta, her ge-
cen gun kUresel rekabet nedeniyle daha
da fazla baski altinda kalan isyerlerimizin
isletmeleri icin en dogru calisani bulmasi-
ni saglayarak rekabet etme giclerinin ar-
finimasina yénelik destek olunmaktadir. m
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TURIZM SEKTORU VE ISTIHDAM:
PERSONEL DEVIR HIZININ
YUKSEKLI(

_—

Muharrem TUNA *

*  Dog. Dr.,

Gatzi Universitesi Turizm Fakdltesi

3' Sayi 7, Ekim-Kasim-Aralik 2012

Turizmin ekonomik getirilerinin fazla ol-
masl, dinyanin bircok bdlgesinde Ulke
ve sehir yoneticilerinin bu sektérU stratejik
oncelikleri arasina almalarina neden ol-
maktadir. Ekonomik getirilerin basinda da
emek yogun bir sektér olmasindan dolayi
istihdama &nemli dlcUde katki saglamasi
gelmektedir. CUnkU teknolojinin gelisme-
siyle birlikte Ozellikle imalat sektérinde
isgUcUne duyulan ihtiyac azalmakta;
dolayisiyla imalat sektérinin istihdama
katkisi azalmaktadir. Buna ilave olarak
bir kisilik istihdam yaratmak icin yapilmasi
gereken yatinm miktannin, diger bircok
sektére nazaran turizm sektérinde dusuk
olmasl, bu sektdéri cazip kimaktadir. Bu
durum issizlik sorununa ¢dzUm getirmek
isteyen bolgelerde turizm yatinmlannin
artmasini saglamaktadir.

Turizm sektérinUn stratejik sektorler aro-
sina girme nedenlerinden bir tanesi de,
diger sektorlere yaptigr olumlu etkidir. Tu-
rizm sektérinin temel unsurlan olan, se-
yahat ve konaklamanin gelismesi, basta
insaat, fanm ve imalat sektérb olmak Uze-
re; hemen hemen her sektérU dolayl ola-
rak etkilemektedir. Bu durum da turizmin
istihdama olan katkisini arttirmaktadir.

Turizm sektoriinde gorev yapan isgiicii goreceli olarak gen¢ calisanlardan
olusmaktadir. Isgiicii piyasasina yeni giren genglerin bu piyasaya
entegrasyonunda birtakim sorunlar yasanmaktadir. Ayrica geng calisanlarin

personel devir hizi da yiiksek diizeylerde seyretmektedir. Bu sorunun temelinde
egitim ve is diinyasi arasindaki u¢urum yatmaktadir. Taraflar arasinda giiglii
bir bagin kurulmasi ve mesleki egitim kurumlarinin islevselliginin arttirilmasi
sorunun ¢oziimiinde biiyiik 6nem tasimaktadir.

Turizm ve istihdam arasindaki iliski kendini
Uc seviyede gdstermektedir. Bunlardan
birincisi olan dogrudan istihdam; konakla-
ma isletmeleri, yiyecek-icecek isletmeleri,
ulastirma isletmeleri ve seyahat isletmele-
rinde gergeklesen istihdami ifade eder.
ikinci grup dolayli istihdam adi verilen ve
turizmin Or0n ve hizmet bicimindeki bircok
girdilerini saglayan sektérlerde gercekle-
sen istihdamdir. Turizmin gelismesiyle bir-
likte ortaya cikan konaklama igletmesi
ihtiyacina yonelik insaat sektoéry, turistik
tesislerin yiyecek icecek ihtiyaclarnni kar-
slayan tarm sektéry, temizlik ve hijyen ih-
tiyaclanni karsilayan kimya sektérU, tesis-
lerin donanim ihtiyaclarini karsilayan, ma-
kine, tekstil gibi sektdrlerde ortaya c¢ikan
istihdamdir. Son istihdam 10r0, uyarimis
istihdam olarak adlandirlan ve turizmin
gelismesiyle ortaya c¢ikan harcamalarnn
ekonomiye yansimasi ile saglanan istih-
damdir. Sonugta, birtakim handikaplar
olsa da, turizm istihdama U¢ farkl bicim-
de katki saglamakta; sektorel dizeyde is-
tihdam sorununun ¢&zUmunde dnemli bir
arac olarak karsimiza cikmaktadir.

Turizm sektorU yeni istihdam yaratmak
icin kisi basina dusen yatinm mikfa-



n agisindan da olduk¢ca avantajlidir.
TUrkiye'de yapilmis olan bir arastrmada,
furizm sektérinde (konaklama) bir kisilik
istihdam saglamak icin yapilmasi gere-
ken yatinm miktar, ham petrol Uretiminin
yaklasik 150'de biri, kimyasal gUbre Ureti-
minin 60'ta biri, enerji Uretiminin ise 40'ta
biri kadar oldugu sonucuna ulasiimigtir.
Bu oranlar, dUsik maliyete katlanarak
daha fazla istihdam saglanmasi nede-
niyle, kamu ydneticilerini turizm sektéront
gelistirmeye yonlendirmektedir.

Personel Devir Hizi

TUrkiye'nin ekonomik ve sosyo kUltUrel or-
taminda bu denli dnemli bir yere sahip
olan turizm sektérinUn, istihdama yone-
lik sorunlarinin irdelenmesi ve cdzime

ydnelik caba gdsterimesi dnemlidir. Bu
sorunlarin basinda personel devir hizinin
yUksek olmasi gelmektedir. Bu hiz sektdr-
deki personelin ayni isyerinde calisma
sUresine 1sik tutmasi acisindan dnemlidir.

Personel devir hizi orani, yani bir yil ice-
risinde isten ayrlan personel sayisinin
toplam personel sayisina bdlinmesiyle
ortaya cikan oran, diger bircok sektére
nazaran turizmde yUksek dUzeyde sey-
retmektedir. Bu oranin hesaplanmasinda
istifa, askerlik, emeklilik, isten ¢ikarma gi-
bi nedenlerle isten ayrimalar esas alin-
maktadir. Bundan birkac yil énce yap-
mis oldugum bir arastrmada Ankara’da
faaliyette bulunan otel isletmelerinde

personel devir hiznin % 34 dizeyinde

gerceklestigi sonucuna ulasmigtim. Ayni
yllarda ABD'de ofel isletmeleri Uzerinde
yapllan bir arastirmada personel devir
hizi % 53, Turkiye'de kiy1 otellerinde ya-
pilan arastrmada ise bu oran % 50 ola-
rak bulunmustu. Bir baska arastirmada
TUrkiye'de turizm sektérinde devir hizi
orani % 51 olarak bulunmus, bunun %
27'sinin ise istifa sonucunda gercekles-
igi gorilmUstUr. Bu calismada personel
devir hizi orani, bilisim sektérinde % 18,
danismanlik sektérinde % 5, enerjide %
5, bankacilikta % 40, otomotivde % 22,
telekomUnikasyonda ise % 52 olarak bu-
lunmustur. Torkiye Insan Yénetimi Dernedi
ve ABD kdkenli Towers Watson kurulusu-
nun farkl sektér ve bUyUklUkteki 107 sirket
Uzerinde yaptiklan arastrmada personel
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devir hizi oraninin % 24 oldugu sonucuna
ulasiimistir. Kiyr ve sehir otelleri personel
devir hizi orani arasinda fark olmasinin
nedeni, kiyr otellerinin mevsimlik faaliyet
gbstermesi, bir sezon calisan kimsenin
¢ogu zaman sonraki sezonda farkl bir is-
letmeyi tercih etmesidir. Bu durum sektd-
ron kendi icinde dahi calisanlarin ayni is-
yerinde ¢alisma surelerinin farkllasmakta
oldugunu gdstermektedir. Yukanda veri-
len istatistiklerde dikkati ceken en dnemli
nokta ise turizm sektérindeki devir hizinin
diger sektdrlere nazaran oldukca yUksek
dUzeyde seyretmesidir.

Personel devir hizinin yUksekligi tOm taraf-
lara, ozellikle de isverene énemli bir ma-
liyet getirmektedir. Bu maliyetler cogu
zaman temel Ucretlerin bir ya da iki kati
kadar olabilmekte ve agirlikl olarak isten
ayrima, ise alm, egitim, oryantasyon
maliyetleri ile kayip zaman ve verimlilik
kaybindan kaynaklanmaktadir. Personel
devir hizinin yUksekligi sadece isverene
mali kilfet getirmekle kalmamakta; ay-
ni zamanda ¢alisan dedisikliginin neden
olacagl kalite kaybina da yol acabil-
mektedir. Cogu zaman bu sorunun mali
sorundan daha énemli oldugu kabul
edilmektedir. Calisan agisindan bakildi-
ginda da; en basta kisilerin kendilerini o
isyerine ve hatta sektore ait hissetmeme-
leri sonucunu dogurmaktadir. Bu durum,
sektérin gelismesinin 6ninde dnemli bir
engel olarak durmaktadir.

Peki neden turizm sektdrinde personel
devir hizi bu kadar yUksek seyrediyor? Bu
nedenlerin basinda sosyal glivence, yani
sigorta sorunu geliyor. Her ne kadar son
yillarda turizm sektérGnde calisanlarnn ka-
yit altina alinma orani gittikgce artsa da,
henUz tam anlamiyla bu sorun gideriimis
degil. Torkiye istatistik Kurumu verilerine
gore, sektérde calisan 1,3 milyona yakin
calisanin, eskiye oranla daha fazla kayit
altina alindigi belirtiliyor. 2004 yilinda sek-
térde calisanlann yaklasik % 50'si kayit
disl gbérev yaparken, bu oran 2012 itibar
ile % 40'lara kadar geriledi. Buna ragmen
kayit disi istihdam yUksek dUzeyde seyre-
diyor ve bu konuda daha hizi mesafe
alinmasi gerekiyor.

Sektér calisanlarninin diger sorunlar aro-
sinda; isletmelerin saglamis oldugu sosyal
imkanlarn yetersizligi, isletmelerin yete-
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rince kurumsallasmamis olmasi, amirle-
rin calisanlara psikolojik taciz (mobbing)
uygulamasi, ¢alisma saatlerinin fazla ol-
masi, sezonluk tesislerde 6 ay issiz kalma
korkusu, cogu zaman yasal haklarnnin ve-
riememesi, hizmet ici egitim imkanlarnin
yetersizligi yer aliyor.

Turizmde personel devir hizinin dosmesin-
de istihdamin kayitl hale gelmesi ve 6zel-
likle mevsimlik isletmelerde calisanlarin
dénemlik calisma sorununun ¢ozGlmesi
bUyUk 6nem tasiyor. Bu sorunun ¢6zU-
mUnde, istihdamin 12 aya yayilmasi icin
yaz déneminde yogdunlasan deniz-kum-
guUnes turizminde sezonun uzatiimasina
ybnelik caba icerisine giriimesi ve alter-
natif olarak kis turizminin desteklenmesi
yarar saglayabilir. Bu durumda yilin yak-
lasik yansinda deniz-kum-gUnes turizm
tesislerinde calisan personel dénUsUm-
IO olarak kis turizm tesislerinde istihdam
edilebilir. Dolayisiyla bu iki yolla istihdam
sUresi 12 aya yayilabilir. TUrkiye kis turizm
potansiyeli acisindan oldukca zengindir
ancak bu zamana kadar alt ve Ustyapi
sorunlanna yeterince el atimamustir. ih-
tiyac duyulan yatinmlarnn yapilmasi ve
ciddi bir fanitim kampanyasi ile Ulkemiz
bir kis furizm cenneti haline dénuUsebilir.

Geng Calisanlarin Personel Devir
Hizi Yiksek

Turizm sektérinde gdrev yapan isgucU
goreceli olarak genc calisanlardan olus-
maktadir. isgict piyasasina yeni giren
genclerin bu piyasaya entegrasyonun-
da birtakim sorunlar yasanmaktadir. Ay-
rca geng ¢alisanlarin personel devir hizi
da yUksek duUzeylerde seyretmektedir. Bu
sorunun temelinde egitim ve is dunyasi
arasindaki ugurum yatmaktadir. Taraflar
arasinda gucli bir bagin kurulmasi ve
mesleki egitim kurumlarnin islevselliginin
arttinlmasi sorunun ¢6zUmunde buUyUk
6nem tasimaktadir.

TUrkiye su anda ihtiyacini karsilayacak
sayida turizm mesleki egitim kurumuna
sahiptir. Burada tartisimasi gereken hu-
sus verilen egitimin ve ciktilarin yani me-
zunlarin niteligidir. Gerekli gereksiz bircok
il ve ilcede acilan turizm egitim kurumla-
rnnin cogunlugu istenen dizeyde egitim
verememektedir. Bu durum mezunlarin
sektérin talep ettigi yeterliliklere sahip
olamamasl sonucunu dogurmaktadir.

Ozellikle mezunlarin yabanci dil yeter-
sizligi, sektérin yillardan beri sGregelen
onemli bir sorunu olarak varligini strdur-
mektedir. Bircok egitim kurumu furizm
egitimi vermekte ancak bu okullarin pek
cogunun mezunlarn yabanci dil bilme-
den is hayatina atimaktadir. Buna ilave
olarak uygulama becerisi de yeterlilikler
agisindan sektérin beklentileri arasinda
o6ne cikmaktadir. Sektér, dogal olarak
egitim kurumundan gelen personelin isin
tUm yeterliliklerine sahip olmasini, isin ba-
sina gectigi zaman sorunsuz bir bicimde
calismaya baslamasini arzu etmektedir.
Aslinda bu beklentiler karsilikli olarak is ve
mesleki egitim dinyasinin et ve tirnak gibi
olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu zorunlu-
lugun Avrupa genelinde farkina Avrupa
Komisyonu da varmis olacak ki &nUmuiz-
deki ddnemde 56z konusu birlikteligi sag-
lamak Uzere “Sektdr Beceri Birlikleri” adi
verilen destekleri uygulamaya koyacak.
Bu uygulamanin igeriginin hazirlanmasi
icin olusturulan calisma grubunda goérev
yapmak Uzere Avrupa Komisyonundan
davet almistim. 20 Glkenin temsilcisinden
olusan uzman grubu ile yasalasmasi bek-
lenen destek Uzerinde Ekim ayi icerisinde
bir calisma yaptik. Bu destek az 6nce
bahsetmis oldugum ve aslinda okul-sa-
nayi isbirligi diye yillardir konusulan soru-
na care olmayl amaclyor. Egitim ve is
dUnyasinin  birbirlerinden beklentilerinin
karsilanmasi ve isgucU piyasasinin saglikli
bir bicimde ydnetilmesi oldukca dnemli.
Bu destek kapsaminda her Ulkenin Ulusal
Ajans't gdrevlendirilecek ve ilan edile-
cek teklif cagrilannda basarili bulunan
basvuru sahiplerinin projeleri destekle-
necek. Bu calisma, hedeflere ulasma
yolunda bir anlamda baslama vurusu
olarak degerlendirilebilir. Avrupa gene-
linde sadece bu proje kapsaminda bir-
kac sektérde dedil, tUm sektdrlerde bu
tUr birliklerin kurulmasi 6ngdériluyor. Yani
mesleki egitim kurumlarinin mUfredatlar-
nin sektdrle birlikte belilenmesi, sektéron
de tasin altina elini sokmasi ve uygulama
destedi vermesi gerekiyor. Atalarmiz bo-
suna “Birlikten kuvvet dogar” dememis-
ler. Turizm sektori de kamusuyla, ozeliyle,
sivil toplumuyla, egitim kurumlaryla birlik
olur, elele verirse her sorununu ¢bzer ve
daha rekabetci hale gelir. Bu birliktelik-
ten de basta TUrkiye olmak Uzere tUm
taraflar kazancl cikar. m



GENC ISTIHDAMININ

DESTEKLENMESI OPERASYONU

Diinyanmin giindeminde éncelikli olarak yer alan geng istihdaminin
desteklenmesi ve artirilmast icin ISKUR, bir yandan geng is arayanlarn ise
yerlestirilmesi icin calismalarim siirdiirmekte, bir yandan da geng istihdamin
tesvik edecek politikalarin hayata gecirilmesi icin gerekli adimlar atmaktadar.
Bu kapsamda, geng istihdaminin éntindeki engellerin kaldinlmasi icin, ishast
egitim programlan, isgiicti yetistirme kurslar, girisimcilik egitimleri, toplum
yaranna ¢alisma programlar ve is ve meslek danismanhgi gibi hizmetler 81
ilde genclere aktif olarak sunulmaktadir. Ayni zamanda bu ¢alismalar, i¢ ve dis
kaynaklarla finanse edilen Geng Istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu gibi
genclere yonelik ozel projelerle de desteklenmektedir.

Askin TOREN *

*  ISKUR,
Dis lliskiler ve Projeler Dairesi
Baskani,

Operasyon Faydalanicisi
Kidemli Temsilci Yardimcisi

DUnyada yasanan dénusumlere ve ge-
lismelere ragmen genclerin istihdami
onundeki engeller ve yasadiklar sorunlar
bugin hala guncelligini korumaktadir.
Genel olarak bakildiginda gencler, du-
sUk istihdam yaratma kapasiteleri, okul-
lasma oraninin istenen dUzeye cikarila-
mamis olmasi, ¢calisma hayatina geciste
yasanan sikintilar, egitim ve isglcU pi-
yasasl ihtiyaclarn arasindaki uyumsuzluk,
gencg girisimcilik duzeyinin yetersizligi ve
kamu istihdam hizmetleri hakkinda ye-
terli bilgiye sahip olmama gibi sorunlarla
karsilasmaktadirlar. TOm bu engeller ve
sorunlar, sahip olunan geng potansiyelin,
verimli bir sekilde Ulke ekonomilerine ko-
filmasini zorlastirmakta, ayrica sosyolojik
ve psikolojik acidan daha guclU tfoplum-
lann sekillenmesi 6ninde yavaslatict bir
etki olusturmaktadirlar. Bu sebeplerden
6t0rg, genclerin karsilastigr  engellerin
ve sorunlarn ortadan kaldinimasi, bu-
nun MUMkOn olmadigl durumlarda ise
genclerin bu engellerle ve sorunlarla mU-
cadele edebilir sekilde donanimli hale
getirimesi, genclerin isgucU piyasalarna
danhil olabilmeleri acisindan bUyUk dnem
tasimaktadir.

Ulkemiz acisindan degerlendirildiginde,
sahip olunan genc nufus kendi icerisinde
barindirdigi enerijiile bUyUk bir firsattir. An-
cak, dinya icin gecerli olan s6z konusu
engeller ve sorunlar Ulkemizde de agirli-
gini hissettirmekte oldugundan, mevcut
potansiyelin dogru yonlendiriimesi ko-
nusu Ulkemiz acisindan gUncelligini ve

onemini korumaktadir. Baska bir deyisle,
ekonomik ve sosyal gelismenin buginun
oOtesine tasinmasinin, yani rekabet gicU
yUksek, Uretken, bilgi temelli, genc ve di-
namik bir ekonominin ve ahenkli bir top-
lumun hedeflendidi ve Avrupa Birligi mU-
zakerelerinin devam etfigi gunUimuzde,
nitelikli ve 6zgUveni yUksek gencg insan
kaynagina her zamankinden daha fazla
ihtiyac duyulmaktadir. Bu acidan genc
istihdami, genel issizlik sorunu gibi, efraf-
lica ele alinmasi, uzun vadeli politika ve
stratejilerle ¢cdzUlmesi gereken bir sorun-
dur. Genclerle ilgili atilacak adimlarnn to-
muU, tek yanl politika ve uygulamalardan
kacinan, kamunun, 6zel sektérin ve sos-
yal taraflarin ¢cok tarafl katiimini ve isbir-
ligini icerir nitelikte olmak durumundadir.

Geng istihdaminin desteklenmesi ve ar-
tinlmasi icin ISKUR, gerek kendi sundugu
hizmetlerle gerek séz konusu katilimci ve
isbirlikci ¢alismalann bizzat yUOritUimesi
veya desteklenmesi yoluyla, sorunlarin
¢c6zUMU noktasinda hiz adimlar atmakta
ve genglerin istihdaminin éndndeki en-
gellerin kaldinimasina ydnelik ¢cok yoénlU
calismalar yOUrGtmektedir. Bu kapsamda,
isbasi egitim programlari, isgucU yetistir-
me kurslar, girisimcilik egitimleri, toplum
yararina ¢alisma programlarn ve is ve
meslek danismanligr gibi hizmetler 81 il-
de genclere aktif olarak sunulmaktadir.
Birlesmis Milletler Ortak Programi “Herkes
icin insana Yaksir is: Ulusal Genclik  Is-
tihdam Programi ve Antalya Pilot Bolge
Uygulamasi” kapsaminda Ulusal Genglik

1 iISKUR
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istihdam Eylem Plani’nin hazilanmasina
ve uygulanmasina &6nculuk edilmekte,
ayrica ic ve dis kaynaklarla finanse edi-
len Genc istihdaminin  Desteklenmesi
Operasyonu gibi genclere ydnelik &zel
projeler yine ISKUR tarafindan planlan-
makta ve uygulanmaktadir.

Geng istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu

NUTS Il bélgesindeki 43 ilde* uygulanan ve
Teknik Destek Bileseni kapsaminda ulusal
clktilara ulasilacak olan Operasyon’un
temel hedefi, genclerin istihdam edilebi-
lirliklerinin artinimasidir. Bu temel hedefe
ulasabilmek icin; illerin kendi isgicU pi-
yasasi dzellikleri géz 6nUnde bulunduru-
larak belirlenecek mesleklerde girisimcilik
egitimlerinin dizenlenmesi; kendi isini ku-
racak geng girisimcilere rehberlik ve da-
nismanlik hizmetlerinin veriimesi; gencler
icin okuldan ise gecisi kolaylastiracak stqj
imk&nlarnin arttinimasi; genclerin mesleki
yeterliliklerinin arttinimasi ve ciraklik prog-
ramlarindan yararlanan genclerin sayisi-
nin arttinimasi planianmistir.

Hedef grubu, egitim seviyesi gdz 6ninde
bulundurulmaksizin, “15-29 yas aralgin-
daki gencler” olarak belilenen Operas-
yon, Teknik Destek ve Hibe bilesenlerin-
den olusmaktadir. Bu kapsamda, ulusal
ciktilar iceren Teknik Destek Bileseni'ne 1
milyon 947 bin Avro, yerel ciktilar iceren
Hibe Bileseni'ne ise 24 milyon 133 Avro
bUtce aynimistir. Béylece, iyi uygulama-
larnn Ulkemize kazandirimasi ve gerekli
teknik altyapilarin kurulmasi ve gelistiril-
mesi icin &zel calismalar yOrotiimesine,
ayni zamanda Torkiye ortalamasinin
%75'inden daha az gelire sahip olan
NUTS Il bolgesindeki 43 ilde, geng istihda-
mi konulu hibe projelerinin uygulanmasi-
na imké&n saglanmistir.

Teknik Destek Bileseni

Teknik Destek Bileseni kapsaminda yer
alan Operasyon faaliyetleri ve gerekli
diger calismalar 2011 yill sonunda basla-
filmistir. Bu ¢calismalar sonucunda, genc-
lerin istihdam edilebilirligini artracak ve
karsilasilan engellerin asiimasi noktasinda
genclere destek olacak calismalarnn ta-
mamlanmasi ve bu kapsamda;

e 15 bUyUme merkezinde genglerin Giri-
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simcilik kapasitelerinin artinimasi,

e "“"Genc Girisimciliginin Desteklenmesi”
(YES) Uzerine bir model gelistiriimesi ve
5 pilot ilde uygulanmasi,

e NUTS Il bolgesindeki gencler igin staj
ve isbasi egditimini ISKUR mevzuatina
goére yapabilecek isyerleri/sirketler
arasinda bir ag olusturarak staj ve is-
basi egitimlerine erisim saglanmasi,

e Bes bUyUme merkeziicin ilgili kurumlar
tarafindan yol haritasi olarak kullanil-
mak Uzere geng istihdami eylem plan-
lar hazirlanmasi,

e Hibe Bileseni sonuclarinin tanitimasi,

gibi temel sonuclara ulasiimasi hedeflen-
mektedir. S6z konusu sonuclara yonelik
yUrUtUlen ve yUrUtUlecek olan ¢alismalo-
rnn 2013 yill sonunda tamamlanmasi 6n-
go6rulmektedir.

Hibe Bileseni

Genc istihdaminin Desteklenmesi Hibe
Programi kapsaminda 127 hibe projesi
desteklenmis, 2010 yill sonunda baglamis
olan bu projeler 2011 yill sonunda ta-
mamlanmigtir. Hibe projeleri yoluyla;

e IsgUcU piyasasinda iyi bir is bulmaya cal-
san geng is arayanlann desteklenmesi,

e IsgUcl piyasasinda yer almak icin is-
teksizlik ve motivasyon eksikligi gibi
nedenlerden dolayi isglcU piyasasi-
na katilmayan genclerin, 6zellikle de
genc kadinlarin desteklenmesi,

e Meslek ve kariyer konusunda rehber-
lik, stajyerlik ve meslek ici egitim olo-
naklari, meslek arastirma destekleri ile
okul yasamindan calisma hayatina
gecisi kolaylastirmak igin egitimine
halen devam etmekte olan genclerin
desteklenmesi,

e Is kurmak isteyen genclerin desteklen-
mesi,

amagclanmis, bu amaclarnn ne oranda
gerceklestiginin izlenmesi icin etkin izle-
me ve degerlendirme mekanizmalar
kurulmustur.

Projelerin  famamlanmasi sonrasi elde
edilen bilgiler ve cikfilar 12 EylUl 2012 to-
rininde Ankara’da dUzenlenen genis ko-
filiml bir Tanitim Konferansi ile tGm taraf-
lara duyurulmus; projelerin ayrnintilan ise
hazrlanan Hibe Programi Projeler Ozeti

kitapcigr araciigyla kamuoyu ile payla-
silmustir.

Hibe Programi kapsaminda projelere
12.629 geng¢ katilim saglamis, genglerin
yaklasik %40'lik bdlUmMUnU genc kadinlar
olusturmustur. Projeler kapsaminda genc-
lere mesleki egitimler verilmis ve mesleki
nitelikler kazandinimistir. Yenilik¢i ve gin-
cel olarak tasarlanmis olan egitimler ara-
ciligyla gencler, gelecek vadeden mes-
leklere yo&nlendirimis ve tUm dUnyada
gecerliligi olan mesleki yetkinlik belgelerini
almaya hak kazanmiglardir. Hibe Progro-
mi sonucunda bu genclerden;

o 2.497'siistihdam edilmis,

e 218'i kendi isini kurmus,

e 6.176'si mesleki bir sertifika almis,

o 2.768'i staj olanagi bulmus,

e 5.655'i ise genclere 6zel danismanlik
ve rehberlik hizmetlerinden yararlan-
migtir.

Sonug¢

Genc istihdaminin desteklenmesi ve arti-
rimasi icin atilan her bir adim, TUrkiye'de
sUrdUrUlebilir ekonomik ve sosyal kalkin-
manin gerceklestirilebiimesi icin haya-
i bir 6nem tasimaktadir. Genclerin ve
ozellikle genc kadinlarin isgUlcU piyasala-
nna katiimlarini artirmaya yénelik olarak
uygulanan politikalar ve sunulan hizmet-
ler, Ulkemizi ve genclerimizi her gecen
gUn daha fazla cesaretlendirmekte, ge-
lecege kararlilikla bakabilen nesillerin ye-
tisecegdi yarinlann insasi icin umutlarimizi
canli futmaktadir.

Bu bilincle ISKUR, omuzlarndaki bu agir
sorumiulugu memnuniyetle tasimakta,
sundugu hizmetler, uygulamaya koy-
dugu politikalar ve yUrUtmekte oldugu
Genc Istihdaminin Desteklenmesi Ope-
rasyonu araciigiyla, “Gencler iste, Torki-
ye YUkseliste” s6zOnun gercege dénus-
mesi i¢in ¢alismalarini sirdUrmektedir.

* Agn, Kars, 1gdir, Ardahan, Van, Mus, Bit-
lis, Hakkari, Mardin, Batman, Sirnak, Si-
irt, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Sanliurfa,
Diyarbakir, Gaziantep, Adiyaman, Kilis,
Kayseri, Sivas, Yozgat, Trabzon, Ordu,
Rize, Giresun, Artvin, GUmUshane, Ma-
latya, Elazig, Bingdl, Tunceli, Kastamo-
nu, Cankir, Sinop, Samsun, Tokat, Co-
rum, Amasya, Hatay, Kahramanmaras,
Osmaniye



Hibe Programi lyi Uygulama Ornekleri

Cay Tadimcisi Yetistirme Projesi -
Rize

TUrkiye'de Urefilen cayin Ucte ikisinin
Rize'de yetistiriliyor olmasina karsilik, Rizeli
Ureticilerin uluslararasi pazardan yeterin-
ce pay alamamasi Uzerine uygulamaya
konan Proje kapsaminda, Rizeli gengler-
den yetistirlecek tadimcilar sayesinde,
cayin tadilarak kalitesinin dlcUimesi, bdy-
lece genc istihdamina ve Rize ekonomi-
sine katkida bulunulmasi hedeflenmistir.

Proje’de egitim alma imkéani bulan 50 kur-
siyer gencten 20'si stajlan esnasinda bdl-
gedeki cay fabrikalan tarafindan istihdam
edilmis, 3 kursiyer ise kendii isini kurmustur.

Proje sayesinde Universiteler, yerel sen-
dikalar, STK'lar ve &zel sektdr isletmeleri
arasindaki isbirligi kuvvetlendiriimis, bol-
gede yasayan genclere istihdam olano-
gi saglama potansiyeli yUksek olan ¢ay

sektérine kalite standardi getirilerek sek-
térin uzun vadede kaliciigr ve kazangli-
igr artinlmugtir.

Ahsap i;lemeciligine Tasarnm
Becerisi Katarak Istihdaminin
Arhnimasi Projesi — Kastamonu

Kastamonu'da énemli bir istihdam po-
tansiyeline sahip olan ahsap islemeciligi
ve el sanatlan sektérinde, geleneksel
Uretim ydntemlerinin h&kim olmasi, yeni-
likgi UrUnler Uretilememesi ve bu sebep-
lerden &t0r0 pazardan istenen diUzey-
de pay alinamamasi Uzerine gelistirilen
Proje'de, bdlgenin bu alandaki kaynak-
lannin etkin bir sekilde degerlendirilebil-
mesi icin, cagdas bir gizgide Uretim yao-
pabilecek nitelikli isgicUnin yetistirimesi
hedeflenmistir.

Proje kapsaminda, 90 gence bu alan-
da egitim imkani saglanmis, 57 kursiyer
bu egitimleri basarn ile tamamlarken 30
kursiyer ayrica sedefkdri egitiminden
gecmistir. Proje kapsaminda 10 gencin
istihdami saglanmis, 2 genc ise kendi isini
kurmustur.

79 yenilikci yoéresel ahsap UrGnUn tasar-
landigl ve Uretiimeye baslandigr Proje
kapsaminda, bdlgedeki paydaslar ara-

sindaki isbirligi  gUclendirilmistir.  Aynca,
Kastamonu Universitesi bUnyesinde  bir
ahsap islemeciligi merkezinin kurulmasi
icin gerekli ik adimlar atilarak kursiyerle-
rin Universite bUnyesinde istihdam edil-
mesinin dnU aciimistir.

o e

Genglere Can Simidi
Samsun

Projesi -

Samsun’un uzun sahil seridi ve havuz-
lannda artis gésteren bogulma olaylar
Uzerine, yUzGcUlerin can gUvenliginin
saglanmasi ve kent genelindeki gencg-
lere nitelikli istihdam olanagi sunulmasi
amaclyla tasarlanan Proje ile bdlgenin
profesyonel cankurtaran ihtiyacr karsila-
narak bdlge turizmine katkida bulunul-
mus ve olasi can kayiplannin dndne ge-
cilmesi saglanmistir.

Proje kapsaminda egitimlerini tamamla-
yan 48 geng bronz, 46 geng ise gumuUs
cankurtaranlk sertifikasi  almaya hak
kazanmistir. Bu genclerden 33'UnUn is-
fihdami gerceklestiriimistir. Profesyonel
ekipmanlarla calisma imkéani bulan can-
kurtaranlar, halki bilinclendirme faaliyet-
lerine de katilarak bodlgede bogulma
vakalarinin azalsinda énemli bir rol oy-
namistir. M 3
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kendilerine sunul

HASAN HUSEYIN GURESCI (GAZIANTEP)

Ortaokul mezunuyum. Gaziantep, fistigi ile
meshur bir ilimiz. Yaklasik alti yil fistik isleme
fabrikasinda bilfil ¢calistm. Su an SANKO
Holding binyesinde SUper Film isletmesin-
de paketleme ve el kumandali ving opera-
16rU olarak calismaktayim.

Ozellikle askerlik sonrasi hem beklentilerimin
hem de onceliklerimin degistigini fark ettim.
Bu yeni is arayisi beni, son zamanlarda adini
siklikla duydugum ISKUR'a yénlendirdi. ISKUR
panosundaki is ilanlarnin coklugunu goérin-
ce, kendime glvenim geldi. Sra numarami
beklerken panoyu inceledim ve is ilanlan ho-
ricinde, mesleki egitim kurslan ilgili hizmetleri
inceleme firsati buldum. Oncelikle, bir kamu
kurulusunda gérevli arkadasin beni karsilama
sekli ve basindan sonuna kadar sabirla beni
dinlemesine cok sasirdim. Kayit bilgilerimi alir-
ken, isle ilgili beklentilerimi tespit etti ve mev-
cutisilanlar, meslek edindirme kurslan ve staj
programlarn hakkinda bilgi verdi. Ancak acil
is aramam dolayisiyla éncelikle beni firmala-
ra yonlendirdi. MUlakat teknikleri ve is arama
becerileri ile ilgili paylasimda bulunduktan
sonra tekrar gérUsmek Uzere is gdérismelerine
ydnlendirdi. Memur arkadasin bana verdi-
gi bilgiler cok yararl oldu. Ve is gérismeleri
genel olarak olumlu gecti. Randevu zama-
ni tekrar ISKUR’a geldim. Gérevii personelle,
yaphdgim is gorUsmelerim ile ilgili fikilerimi
paylastim. Ancak hosuma giden bir durumu
paylasmak isterim. Bilincli olarak, olumsuz is
gbrUsmesi intimaline karsi o gine &zel ran-
devu verildigini fark ettim. CUnkU belli giin ve
saatlerde is arayan firmalarn kurum binasin-
da, mUlakatla eleman aldiklanni 6grendim.
Ve su an calishgim isimi bu sekilde buldum.

Danismanimia paylastigim meslek dalinda
bir is bulduguma inaniyorum. Farkll bir sektér
olmasina karsin frmam da personeli icin ge-
reken destegdi veriyor. ISKUR sayesinde artik,
isimde ilerlemek icin ya da issiz oldugum du-
rumlarda ne yapmam gerekfigini biliyorum.

[
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an hizmetle v
katkilar: hakkinda konustuk. £

Universite egitimime Mersin Universitesi Tu-
rizm Isletmeciligiyle basladim. 1. sinifta Vi-
yana Wien Wirtschaft Universitesine gecis
yaptim. Oradaki egitimimi basanyla tamam-
ladim. Avusturya'da egitimim sirasinda bir
italyan restaurantinda calismaya basladim.

Universite hayatim bittikten sonra Turkiye'ye
doénUs yaptim. Aklimda isyeri agma fikri hep
vardi. ISKUR'un Girisimcilik kurslarindan me-
zun olmus ve bu sayede isyeri agcmis bir
arkadasimin  &nerisi Uzerine bu program-
la tanistm. Mersin Calisma ve Is Kurumu |l
MUdorligu’ne konu hakkinda bilgi alaca-
gim bir kisiyle gorismek amaciyla gittim.
Beni s ve Meslek Danismanlarina yénlendir-
diler. Konu hakkinda bilgi edindikten sonra
karsilikl olarak bir eylem plani hazirladik,
sUrec hakkinda bilgi sahibi oldum. Ve bu
sirada periyodik olarak is ve Meslek Danis-
manimla goérismeye devam ettim. Daha
sonrasinda yapilan uygulamall Girisimgilik
sinavinin ardindan 12 gin stren Girisimcilik
egitimi aldim. Kursu basaryla bitirerek ser-
fifika almaya hak kazandim. Sonrasinda
hazrladigim s Plani KOSGEB tarafindan
onaylandi ve isyeri acabilmem icin gerekli
destekleri almaya hak kazandim.

Girisimcilik egitimine baslamadan &nce
biraz hayalperesttim. Ayaklar yere basma-
yan hayaller kuruyordum. Ancak bu egi-
fimden sonra, hayalperestlikle gercekgi ve
saglam temelleri olan hayaller kurma ara-
sindaki farki anladim.

Suan Cadoland Antakya DénerRestaurant’in
sahibi olarak 8 kisilik ekibimizle hizmet sekto-
rinde yer almaktayiz.

Kendi isini kurmak isteyenlere tavsiyem: her
seyden once sevdidi isi yapmasl, her isin
zorlugu oldugunun bilincine varmasi, isi sev-
mesinin yaninda o isle ilgili bilgi sahibi olmasi.
Ayaklan yere basan projeler Uzerinde ¢alis-
mali. Yapacagi isi cok iyi dUsunmeli. Bir plan
dahilinde hareket etmeli. Maliyet hesabini
kisa vadede degil uzun vadede dusinmeli.
Eger hizmet sektérinde yer alacaksa muste-
riye hitap etmek, kalite, temizlik gibi unsurlan
gdz dniinde bulundurmasi ik aklima gelenler.

insan iliskilerim gu
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EBRU CARDAKOZU (KOCAELI()

eslek edinerek i

da goérip,
bitirdikten s
lestirildim. Su

Anabilim dalnda doktora yapma
Doktora siUresi boyunca egitim gid
karslamak amaciyla part time da olsa
calismak istedim. Fakat bulundugum ilde
fime ¢alisma imkéanlan kisithydi. Yerel ve ¢
basinda ISKUR'un s ve Meslek Danis
hizmetlerini verdigini grendim. ISKUR'a r
caat ettim. Danismanlaria yaphgim gé
sonucunda meslegimle yakindan il
kendimi yetistirmek istedigim fakat p
tiremedigim  bilgisayar programciligr ki
katlmam &nerildi. Bu kurstan sonra IS
yOnlendirmesiyle meslegime uygun olo
bir sirkette mUsteri iliskileri departmaninda calis-
maya basladim. ISKUR'un danismaniik hizmet-
leri is hayatina daha genis bir perspektiften
bakmami ve gelec%
bir kariyer plani olusturmami s L -
lerin &zellikle ISKUR'un danismanlik hizmetlerin-
den faydalanmasini tavsiye ederim.
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Onlisans  Uluslararasi  Lojistik mezunuyum.
Suan acik 6gretim 3. Sinif isletme B&IImMU’ne
devam etmekteyim. isbasi Egitim Progra-
mina katiimadan énce yeni mezun oldu-
gumdan dolayi hem meslegimle ilgili de-
neyimim yokfu, hem de nasil is bulacagim
konusunda bilgi sahibi degildim. Programa
basvurdugumda issizdim. Program saye-
sinde okul hayatimda &grendigim teorik
bilgilerimi pratikte uygulama firsati buldum.
Meslegimle ilgili deneyim eksikligimi gider-
dim. Meslegin kariyer imk&nlarnni gérme
firsatim oldu. Lojistik sektérd hakkinda bilgi
sahibi oldum. Bu program sayesinde tanisti-
gim benden daha deneyimli kisilerin kariyer
planlamama olumiu katkilar oldu.

Lojistik sektérinde yaphgim isbasi EGitimim
bittikten sonra artik isglcU piyasasinin istedi-
gi deneyim faktérind CV'me yazma firsati
buldum. Ayrnica Is ve Meslek Danismanimia
bir eylem plani cergcevesinde CV-MUlakat
Teknikleri konusunda bilgi alisverisi yaparak is
arama konusunda destek aldim. Firmalarla
birebir gérismeler yaninda ISKUR'un is ilan-
larini takip ettim. ISKUR araciiglyla G&C Ulus-
lararasi Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. $ti. firma-
slyla goruserek orada lojistik departmaninda
ise basladim. Halen burada calismaktayim.

Is arayanlar sevecegdi, mutlu olacagi ve ye-
tenekli olduklar alanda kendilerini deger-
lendirmeliler. Meslegi olmayanlar veya de-
neyim sahibi olmayanlar mutlaka ISKUR'a
mUracaat etmeli, Is ve Meslek Danismanla-
ryla irfibata gecmeliler.

Tarih bolIUMU mezunuyum. Ayrica Tarih
Ogretmenligi Uzerine yiksek lisans yaptim.
Kamu atamalarindaki alimlarin sinirl olmasi
dolayisiyla, hep 6zel egitim kurumlarinda is
imké&nlarn aradim. Hatta yeni mezun oldu-
gum ddénemlerde bir dershanede Ucretsiz
staj yapmistm. Simdi cevremden ISKUR'un
staj programlarini duyunca gergekten is
arayan yeni mezun arkadaslann daha
sansl oldugunu dUsunUyorum. CUNnkU staj
dénemim mesleki anlamda yarar saglama-
sina ragmen maddi ve manevi anlamda
bana bir maliyeti oldu. Yaklasik doért yil iyi
kurumlarda égretmenlik yaptim. Dershane
sayisinin fazlaligl, buna karsin dgrenci sayi-
sinin azlidi ve lise egitiminin dort yillik streye
clkarimasi egitim sektérinin daralmasina
yol acti. Ve bu siUrec idealini kurudugum
ogretmenlik meslegine ara verme karar
almama sebep oldu. Tam da bu noktada
ISKUR'a is basvurusunda bulundum. 2010
Kasim ayi gibiydi. internet Uzerinden rande-
vu talep ettim. Mailimde talebime cevap
verildigini gérince inanamadim. Belilenen
tarih ve saate ilgili is ve Meslek Danismani
ile is gérUsmelerine basladik.

Gergekten karsilanma seklim ve is bulma ¢ao-
balar bir kamu kurulusu gibi degildi. TOm okul
ve is sUrecimi analiz ederek beklentilerimi ve
kariyer hedeflerimi belirginlestirmeye calisti-
lar. Tarih bAIimMU mezunu olarak &zel sektdr-
de is bulomayacagim yéninde hep bir 6n
yargim vardi. Bundan dolayr Mesleki Egitim
Kurslan vasitasilyla ise yerlesmemin daha yo-
rarl olacag kanaatine vardik. ISKUR, Gazi-
antep BUyUksehir Belediyesi ve Gaziantep
Universitesi isbirligi ile dizenlenen “Vatman
Egitimi” ne ydnlendirildim. Bu; becerilerime
ve kamu talebi istegime cok yakin bir he-
defti. Bunu degerlendirmek istedim. CUnkU
Gaziantep'te yeni kurulan bir sistem olmasi
ve yine ik alinan vatman personeli olabilmek
bana heyecan verici geldi. Dért ay boyunca
Universite bUnyesinde pratik egitimler aldik, iki
ay boyunca tramvay kullanarak uygulama
egitimleri aldik. Ve sonunda yeterlilik sinavlari-
ni kazanarak yeni biris ve yeni bir meslek sahi-
bi oldum. Bir bayan olarak ve diger kazanan
dokuz bayan arkadasim adina toplumun én-
yargilanni kirdigimizdan dolayr gok mutluyuz.
Kendi &n yargilanmi krmama imkan veren
ISKUR da sonsuz tesekkUrler sunanm. Yeni aci-
lacak *Vatman Egitimi” projesinde egitmen
olarak gdrev alabilme durumum var. Anlc-
yacaginiz égretmenligim boyut degistiriyor.
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MESUT EJDEROGLU (KOCAELI)

EndUstri Meslek Lisesi, Metal Isleri BAIUmMO
mezunuyum. ISKUR'un dizenledigi isbasi EGi-
fim Programina katimadan énce issizdim.
Kocaeli'nde, istinsal teknisyeni programina
katildim. Program sayesinde yeni bir meslek
edinerek is hayatini gérmus oldum. Meslegi-
mi gelistirme firsati buldum. Program bitirdlik-
ten sonra ISKUR tarafindan ise yerlestirildim.
Su an HO WON firmasinda, isbasi egitim
gordigum meslek dalinda istinsal teknisyeni
olarak calismaktayim. ISKUR'un faydalarni
programa basladiktan sonra anladim. Daha
énce ISKUR’a kaydim yoktu, vatandasa sagd-
ladigi faydalarnn farkinda degildim.

=
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SEMIHA iZGi (ELAZIG)

Kiz Meslek Lisesi KuaférlUk BSIUmU mezunu-
yum. Bu bélimde fazla deneyimim olmadi-
giicin is bulmakta sikinti yasadim. ISKUR'un
Ramazan Sokagi'nda acmis oldugu standi
ziyaret ettim. Danismanlik hizmetlerinden
orada haberdar oldum. ik basta dnyar-
gl yaklastim ancak ¢alisanlarin sicak ve
samimi yaklasimlan bu  fikrimi  degistirdi.
ISKUR'a kaydim yapildi. Meslegimi gelistir-
mem konusunda, meslek edindirme kurs-
larina yénelmem sdylendi. Ancak ben bu
mesledi yapmak istemedigimi sdyleyince
farkll meslek kazanmam gerektigini ve bu
ydnde acilmis olan kurslara katilabilecedim
sdylendi. Ben de ISKUR'un acmis oldugu
cagn merkezi goérevlisi kursuna katildim. 3
aylik kurs sonucu su an calishgim isyerinde
cagr merkezi gorevlisi olarak ise basladim.
isimi cok seviyorum. Yeni bir meslegim oldu.
Bu isyerinde daha Ust kademelerde bir yer-
lere gelmek icin daha ¢ok calisacagim.
Herseyden o&nemlisi danismanlik hizmeti
kendime olan gUvenimin artmasina, sosyal
bir cevremin olusmasina vesile oldu. Herke-
sin ISKUR'dan danismanlik hizmeti almasini
tavsiye ederim. Calisanlarin géstermis oldu-
gu ilgiye ayrnica tesekkir ederim.

1 iISKUR
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HARFLE
DANSI:

HAT

DuUnyada her seyden 6nce kamis yarafil-
di. Ufletildiginde Adem’in yUrek sesi, yUre-
ginin elindeki simgesi olsun diye... Yara-
tan kendini tanimasini istedi Adem’in ve
neslinin. Sevdiklerini, sevmediklerini, ken-
dinden her bir sifatin insana nakledisini
kisaca halifesinde goérmek istediklerini bir
yol, bir sinir yapti da sinin *hat”ta resmetti-
rip tablosunu astirdi duvarlara.

Hat cizgidir, yaratani tanimanin ince uzun
yoludur, askin satirlara resmedilmis portre-
sidir. Adem'in suretini cizen Allah'a, saygi-
sizlk etmeden, suretlerden uzak harflerin
sekliyle seslenmesidir. Cizilen sinirlarin ask
halidir, askin génulden ele yansimasidir.

Harflerin ic musikisi ile ahenge dénUsUp,
hi¢ olma yolundaki macerasini  gdrsel
solen yapmaktir hat. Elif olma yolunda-
ki insanin  vav’'lik halinin resmedilisidir. Bu
yol bazen o kadar kisadir ki cekilen cizgi
ansizin kesilir kalemin dilinden ama ya yol
uzunsa uzadik¢ca uzayan ahlarin figanin-
dadir kalemiler...

YUrek, asktan incelip iplik iplik olurken, ne-
zaketini kamisla, azametini  bambu ya
da kargyla sergiledi kagitlara... MUrekke-
bi stzUlerek beklefilen boza kivaminda-
ki zamk mahlulUnOn, havalandirimis isin
havana konulup yavas yavas fokmakla-
narak zamka yedirilip icine ara ara

su katilip boza haline getirime-

si yanmis gonlin ebedi-

yet  muihrinin

hazirla-

n|§:holidir, is ne kadar dévUlUp zamka kansir-
sa mUhUr de o kadar kaliteli olur.

KUl olan yUregdin isini yiyen muirekkep, ya-
zlmak icin yanan yUregdi bekler adeta.
MUrekkebin kokusu ulasmistir ne sert, ne
yumusak, ne ¢ok ince, ne cok kalin kami-
sa. Eline alan acar kamisin ucunu dillen-
dirmek icin yUregini. Hint abadisi, Buhara,
Alikurna, Hatai, Japon kagitlan Uzerine
dokultr konusmalarn dili... Eli yonlendirir
kamis, yolu, yangini, ayriliklarnn vuslatini
bilerek. Acilmis dilinin yazana bakan ta-
rafi Unsi diger yani Vahsidir. Uns yanindan
aldigi guzelligi vahsi yaniyla kimi zaman
bogar kana bular, kimi zamanda murek-
kebin kokusunda kendi bogulur.

YUrek, g6z, el, kalem bUtinlesir “hat"ta.
Birbirlerine UstUnlUk yoktur. “Ben”i “biz"de
yok edis vardir. Harfler insanlarin tecellisi-
dir. Yan yana dizilir. Kiminin boyu egdirilir,
kiminin gururu kirdirilir. Azametin hoyratli-
ginda olana kul olmasi, kil olana murek-
kebin kokusunda dansi égretmek vardir
harflere. Uzayan her harf ahlarin derinligi,
ic cekisidir. Kalem elin, el yUregin, yUrek
yanginlarin emrinde yazilr da yazlr sa-
tirlara. Kagit mdrekkebi, ask ahlar yutar.
Kimi zaman ibadethanenin duvarlarinda,
kapisinda, bazen 8lmuUs sevgilinin mezar
tasinda yUregin sesinin resmedildigi her
yerde sekilden sekle dalar harfler.

Her dilde her génulde farkl anlamlar to-
sir hat. Cismani aletlerle ortaya c¢ikan ru-
hani hendese tanimi hattin en iyi ifadesi
olsa gerek. Sultan kelaminin harflerde ruh
kazanmasl... Baslangicta Kur'an yazisinin
guzel harflerle aksettirimesi olarak algi-
lansa da igine ruhun aksettirildigi bir sanat
olagelmis. Késeli kufi yaziyla baslayan se-
riven ice duUsen yanginlann hattatin ru-
hunda gecirdigi evrimlerle sundugu cesitli
tekniklerle alti yedi cesit sekil kazanmis. SU-
1Us, nesih, muhakkak, rika, tevki, talik haf-
lerin sekillenis teknikleri, dans halleri olarak
karsimiza cikislarndir.

Hat sanatizaman igerisinde yer yer, kol kol
gelisip mUkemmellesmis ve guzel sanatlar
icerisinde yerini almisken sadece cismani
aletlere atfedilip ruh yénunU gérmek iste-
meyen ya da farkina varmayan tarihgile-
rin gézinde mimari sUsleme sanati olarak
gecmesi estetigi, yangini géstermek iste-
yen nazif kamisa ve kamisin sahibine en
bUyUk ayiptir. Sanat dedigimiz seyler her
bir ruhun kendini ifade sekli degil midire

Bu sanat sadece kagitlara yansitmamis
ahengi kimi zaman da dinya




sultanlannin tugra fotografi olup her ica-
zetin her fermanin  gi¢ yansimasli olmus.
GUg Oyle estetik hal almis ki gbrilen hem
korkmus hem asik olmus gérdugu fotogra-
fin gUzelligine.

Hat bir sGrectir hattat icin. O da zaman
icinde harflerle egilir yuvarlanir, génlind,
gozinU gelistirir. Yazdigl yaziya yangini-
ni, ruhunu koyabilirse altina imzasini atar.
imza hissedilen gérilebilen bu yangina
icazetin adidir. Atesin atesi tanimasidir.
Ve atilacak bu imza igin en az U¢ kisinin
icazeti gerekir.

Kamisin kalemlige serGveni, harfin  aska
serOveniyle  bOtUnlesir “hat’ta. icazeti
veren ve alan ayni dunyanin farkl cam-
larni acar kendi dillerinde. Kimi sUveyda
noktasindadir sadece doktigu sim kendi
dUnyasinda yasatan, kimi atestir yanginiy-
la tUm dUnyay yakan.

Bir fablonun 6nUnde durup belki okuya-
mazsiniz harfleri karmasikliktan ama birbir-
lerine sokulup birbirleriicin var olduklarn ya

da butinlestikleri cizgilerin uzayip kisaldigi _ " 2 b ' Sk /A O s
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her noktada yekavazligini yakalarsiniz.

Hic birlesmeyecek harfler egilir, bdkdlr, ‘fé mﬁ"’
o U
[

uzar, kisalir birlesecek bir yol bulur ayriigin - " e . . ¥
inadina ve siz hayranlikla ahengine taki- i ! 3 i :
Iirsiniz birlesmelerin. Belki de becereme-
digimiz higlik yolunun harflerle bir araya
gelmis bestesinedir hayranligimiz.

=

Insanoglu  varligindan bugine gelistir-
digi yasam tarziyla degerler olusturmus,
bu degerleri yaziyla kutsallastirmistir. Yazi
medeniyettir insanlik tarihinde, yasanmis-
liklarin bugUne ve yarina ulasmasi adina.
Duygularn harflerde, harflerin sekillerinde
ulastirmak ebediyet cizgisine... Bu anlam-
da hat silinmez yanginlarnn harflerdeki ka-
lict mUhrodur kainatta.

Sanat  duygulann medeniyetler asan
mUhrlyse eger semazenin insiyakina vu-
ran ask bedenindeki donuUslerin, firca
darbeleriyle tuali konusturan ressam ic
sesinin, akislarin sesindeki ahengi notaya
doéken muzisyenin, harflerin naif rakslarini
kamisa aksettiren hattatin eseri ebediles-
mis yonleridir.

DUnden bugune buginden yarina yasan-
misliklann kokusunu buram buram yansi-
tan Ustadlarin yUrek yanginlar her daim
duvarlarimizi, gézlerimizi ruhlanmizi sUsle-
meye devam ederek s6zUn harfle, harfin
kamisla dansi olarak yillara meydan oku-
yacakfir.

1 iISKUR



B Riren savraLAR

Ekmel Onur AYDIN
ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

TURKIYE - HOLLANDA

ILISKILERININ
400. YILDONUMU

sahiptir.

icinde bulundugumuz 2012 yili, Avrupa’nin kuzey batisinda bu-
lunan Hollanda ile kitanin gineydogusunda bulunan Turkiye'nin
iliskilerinde 400 yillik bir sirenin geride birakimasi bakimindan
onem arz etmektedir. Tarih boyunca birbiriyle hic savasmamis
ve lliskilerini iyi bir seviyede tutmayi basarmis iki Glke olan Hollan-

3' Sayi 7, Ekim-Kasim-Aralik 2012

Tarih boyunca birbiriyle hi¢ savasmamis ve iliskilerini iyi bir
seviyede tutmayi basarmus iki tilke olan Hollanda ve Tiirkiye
arasindaki ilk iliskiler, Osmanl Imparatorlugunun 16. yy'da
Ispanya’ya karst miicadele icerisinde olan Hollandalilara destek
vermesi ile baslamaktadir. Icinde bulundugumuz 2012 yili, iki
iilke iliskilerinin 400. Yildoniimii olmasi nedeniyle ayn bir 6neme

da ve Tirkiye arasindakiilk iliskiler, Osmanli imparatorlugunun 16.
yy'da Ispanya’ya karsi micadele icerisinde olan Hollandalilara
destek vermesi ile baslamaktadir. O dénemde “Katolik yerine
TUrk olsun” sloganlarn Hollandalilar tarafindan ispanya otorites-
ine karsi propaganda araci olarak kullaniimistir.

Tiirkiye-Hollanda lligkilerinin
400. Yildonuamii nedeniyle
Bagbakanlik Konutu’nda
diizenlenen torende Hollanda
Basbakani Mark Rutte ve
Fenerbahge'li futbolcu Dirk

Kuyt, Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan’a, iizerinde 400’
rakami ve ’Erdogan’ yazan
Hollanda Milli Takimi’nin
formasini hediye etti.



1612 yiinda ilk Hollanda Elgisi olan Cornelis
Haga Istanbul'a atanmis, ayni yil Sultan
|. Ahmet tarafindan Hollandallara *“ahid-
name-i hUmayun” verilmistir. TUrkiye ile Hol-
landa arasindaki diplomatik iliskiler bu sekilde
baslamistir. Osmanl imparatorlugu tarafindan
atanan ilkk daimi temisilci ise 1859 yilinda Lahey
Elcisi olarak atanan Yahya Karaca Pasa’dir.

1925 yilinda Hollanda ile yeni kurulan TUr-
kiye Cumhuriyeti arasinda gerceklestirilen
goérusmeler sonucunda, Ankara’'da bir dost-
luk ve isbirligi antlasmasi imzalanmistir. 1934
yilinda ise ikili iliskilerin gelistirimesi amaciyla,
kurulus anlasmasi Mustafa Kemal AtatUrk
ve Kralice Wilhelmina tarafindan imzalo-
nan Tirk - Hollanda Dernedi kurulmustur.
1960 sonrasinda Avrupa'ya gdnderilen Turk
iscilerinin  bir bAIUMUNUN adresinin Hollan-
da olmasi da, iki Ulke arasinda ayr bir bag
olusmasini saglamistir.

TUrkiye ile Hollanda arasinda son 10 yilda
katlanarak bUyUyen ticaret hacmi, 2011
yili sonu itibariyle 7,2 milyar dolar seviyesine
ulasmistir. Ayrica Hollanda'da yasayan TUrk
nUfusu, 384.000 kisi ile Ulke nUfusunun yaklasik
% 2,5'ini olusturmakta ve Ulkenin en bUyUk
gécmen nUfusu sifatina sahip bulunmaktadir.
2008 yilinda diplomatik, ekonomik, kilturel ve
sosyal filiskilerimizin daha da gUglendiriimesi
amaclyla iki Ulke arasinda “TUrkiye-Hollanda
iliskilerinin GUclendiriimesi ve Tirkiye - Hollan-
da Konferansi Kurulmasina lliskin Mutabakat
Muhtirasi” imzalanmistir.

400. yilina ulasan iki Ulke arasi iliskilerin
kutlanmasina yénelik olarak, Hollanda ve Tur-
kiye Disisleri Bakanlari tarafindan niyet me-
ktubu imzalanmistir. 17 Nisan 2012 tarihinde
de Cumhurbaskanimiz Sayin  Abdullah GUl
ile Hollanda Kralicesi Beatrix 400. YildénUmuU
Kutlamalarinin resmi acilisini gerceklestirmistir.

Kutlamalar kapsaminda 2012 yili boyunca her
iki Ulkede de ¢ok sayida ekonomi, kUltUr, egitim
ve bilim alanlarnnda etkinlikler dizenlenmistir. S6z
konusu etkinlikler gelecege déntk bir anlayisia
dUzenlenmis olup, iki Ulke arasinda bu alanlardaki
iliskilerin gUglendirimesi ve gelistiimesi hedeflen-
mektedir. 400. Yld6nUmU kutlamalannda, agirlikli
olarak iki Ulkenin karar alicilanna, kanaat énderl-
erine, is dUnyasina ve genglerine odaklanimistir.

Kaynakca:
http://www.nltr400.nl
http://www.mfa.goc.tr

ANKARA’DA BIR
HOLLANDALIL...

2011 Araliktan itibaren Ankara’da yasiyorum. TUrklerin arasinda Turk gibi
yasamaya calisiyorum. Acikca, paylastigimiz karakteristik ézelliklerimiz var.
Spor icin tutkumuz, &zellikle futbol, ortak noktalarmizdan biri. Lale sevgimiz
ise baska bir ortak noktamiz. Lale her iki Ulkenin de ortak tanitim logosu.
Hollandalilar laleyi TUrkiye'den aldilar, gelistirdiler ve global pazarda lider
hale geldiler.

Bu baska bir ortak noktayl gostermektedir: iki Ulkenin ficaret gecmisi.
Eski gUnlerde Hollandallar, Tirklerin de Osmanl imparatorlugu olarak
bulundugu yerlerde sémuUrgecilik faaliyetleriyle ticaret yaptilar. (Endon-
ezya, Surinam, Giney Afrika, vd.) Bu dUnya ¢apindaki faaliyet, asirlar bo-
yunca yogun goc¢ hareketlerine yol actl. Tirk ve Hollanda asilli insanlar
dUnyanin her yanina yayildi.

Ulkelerimiz arasindaki farkliiklar da ilginc. Mesela degdisik yonetim tarzi.
insanlar acikca yetkilendirimemisse kararlar kolayca alinamiyor. Oz disip-
lin cok gelismemis. Bu patron olmadigi zaman karisikliklar yasanmasina ve
ydénin kaybedilmesine yol aciyor. Trafik bunun icin en iyi drnek olabilir. Nor-
mal kurallar eger polis, ihlal edenleri cezalandirmiyorsa islemiyor. Tek seritli
yolda U¢ sira araba olmasini, insanlarin kirmizi isiga aykin davranmasini,
emniyet kemerlerinin asla kullaniimamasini ve yaya haklarinin olmamasini
anlayamiyorum. Bu durum, gUvenli olmayan ve verimsiz bir trafikle
sonuclaniyor.

Yonetim tarzyla iliskili olarak, strateji ve taktikler, bunlar yerine getirecek
olan kisilerin dUsUncelerinde esgudUmle yer almiyor. Futbolda bunun
ornegdini gorebilirsiniz. Sadece TUrkiye Ligi'nde degdil, ayni zamanda am-
atér seviyede de.... Ne zaman Turk arkadaslanmla futbol oynasak, her
zaman tek top oynama konusunda hemfikiriz. Ama bu hemen hemen
hic gerceklesmiyor. Bir kere topu aldiklarinda, eger baska hic bir sanslari
kalmadiginda ve hala topu oynayacakken sana pas verirlerse sanshisindir.

Ama... TUrkiye'de yasamayi, TUrklerle uzun &mUrlU ve derin arkadaslik
kurmanin kolayligi sebebiyle seviyorum. TUrkiye'nin ¢ok iyi oldugu baska
bir dSnemli farkliik da konukseverlik.... Sadece bireysel anlamda degil, ayni
zamanda ulusal seviyede de. Turkiye'den gelen bir ucak Amsterdam’a
indiginde, askeri bir gérevlinin ftitizlikle vize kontrold yapmak icin kapida
beklemesine sasirmiyorum. Buna karsin, Turk guomrik memuru beni sicak bir
HOSGELDINIZ ile karsiliyor.

Henry LEERENTVELD
Kamu Istihdam Hizmetleri
Kilit Uzmani

1 iISKUR
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Diinyanin En lyisi
ALO 170 Caligsma ve Sosyal Giivenlik Ileti-
sim Merkezi, cagri merkezi sektortiniin diin-

ya capindaki en biiyiik organizasyonu olan
“Contact Center World"un “2012 Top Ranking

Performers” édiillerinde diinya birincisi oldu.

ALO 170 Calisma ve Sosyal Givenlik iletisim Merkezi, cagr
merkezi sektérinin dinya capindaki en prestijli organizasyon-
larindan biri olan ContactCenterWorld.com'un dizenledigi
ve sektérin en iyilerinin belirlendigi “2012 Top Ranking Perfor-
mers” &dUllerinde “En lyi Dis Kaynak is Ortakhig” kategorisin-
de dUnya birincisi dUIGnU kazandi.

2 Kasim 2012 tarihinde ABD'nin Las Vegas kentinde dizenle-
nen 6dul téreninde, Asya Pasifik, EMEA ve Amerika kitasi bi-
rincileri dUnyanin en iyisi olmak icin yanst. Almanya, idanda,
Yunanistan, Portekiz gibi Ulkelerden katilan guclU rakiplerini
geride birakip EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) birincisi
olarak dunya finallerine katilan ALO 170, bu kez diger kita bi-
rincileriyle yansarak dinya birinciligini elde etti.

Muisteri memnuniyeti icin en kaliteli hizmet

CSGB, ISKUR ve SGK’nin yaklasik 300 hizmetinin entegre bir se-
kilde 7/24 sunuldugu Calisma ve Sosyal GUvenlik iletisim Mer-
kezi ALO 170, ilk temasta % 87'lik yUksek c6zUm orani ve mUste-
ri memnuniyetiile drnek kamu projesi olarak gdsterildi. Ayrica
Karaman'da % 50'si engelli olmak Uzere 100, Sanliurfa’da ise
% 75'i kadin olmak Uzere 200 kisi ile hizmet veren Calisma ve
Sosyal Guvenlik lletisim Merkezi, hem bu duyarli yaklasimi ile
6n plana ¢kt hem de Ulke ekonomisine bir yilda milyonlarca
TL katki sagladi. ALO 170 ayrnica, kayit disi istihdam ile mUca-
delede hedefe ulasmada devlet ve vatandas arasindaki en
etkili kanal oldu.

Contact Center World “Top Ranking Performers”
hakkinda

Cagn merkezi sektérinUn dinya ¢capindaki en blUyUk organi-
zasyonu olan “Contact Center World"un, sektérin en iyilerini
belirlemek Uzere duzenledigi yansmanin dinya finalleri “Top
Ranking Performers” olarak adlandirliyor.

Contactcenterworld her yil, dUnyanin en iyi cagr merkezlerini
belilemek Uzere ki asamali bir yansma gerceklestiriyor. DUn-
yayl AMERICAS, APAC ve EMEA olmak Uzere U¢ ayn bdlge-
ye ayrran Contactcenterworld.com, birinci asama olan kita
finallerinde bdlgelerin en iyi cagrn merkezlerini belirliyor. Kita
finallerinden basaryla ¢cikan ¢cagrn merkezleri de, dunya final-
lerinde 9 ayn kategoride “dinyanin en iyisi” olmak Uzere mU-
cadele ediyor. DUnyanin en prestijli organizasyonlarindan biri
olarak gérGlen yansmaya, her yil binin Uzerinde firma katiliyor.



81 Ilin Isgiicii Piyasasi
Analizleri Tamamlandi

Turkiye Is  Kurumu  (ISKUR) Genel
MUdUrlogi’'nin  koordinasyonunda 81
Calsma ve Is Kurumu il MGdUogo tara-
findan 2012 yili il DUzeyinde IsgicU Piya-
sasl Analiz ¢alismasinin, 10 Eylil'de bas-
layan ve yaklasik 53 bin isyerinin ziyaret
edildigi saha arastirmasi kismi 31 Ekim
2012 tarihi itibariyle tamamlandi.

Saha arastrmasi dncesinde Calisma ve s
Kurumu Il MUdUrUkleri’nde isgict piyasas
servisinde calismakta olan personele; isgU-
cU piyasasl analiz calismasinin amaclarini,
énemini, ydntemini ve isglucU piyasasinin
arz boyutundaki verilerin derlenmesini ice-
ren bir egitim verilmisti. Egitimler; 21-22-23
Mayis tarihleri arasinda Trabzon'da, 28-29-
30 Mayis tarihleri arasinda Gaziantep'te
ve 4-5-6-7-8 Haziran tarihleri arasinda
Ankara'da dizenlenmisti.

TUrkiye genelinde 81 il dUzeyinde gergek-
lestirilen bu analiz ¢calismasiyla; isgucu-
nUn yapisi, sektdrler bazinda ¢alisanlarin
mesleklere ve cinsiyete gére dagilimlar,
ihtiya¢c duyulan isgucu icin talep edilen
egitim ve beceri durumlar, temininde
gUcluk cekilen meslekler ve teminde
gUcluk cekime nedenleri, yil icerisinde
ise girisler ve isten cikislar, 2012 yili sonun-
da ve 2013 yil ortasinda isgucU piyasa-
sinda mesleki degisim beklentilerine iliskin
bilgileri derlemek hedeflendi.

Saha calismasi Turkiye istatistik Kurumu
(TUIK) ile birlikte tespit edilen 10+ istih-
daml Tarm ve Kamu sektérleri disindaki
isyerlerinde gerceklestirildi. 15 ilde 6rnek-
lem ¢ekilmis olup 66 ilde tamsayim yo-
pildi. Alan uygulamasi Calisma ve Is Ku-
rumu il MOdUOrOkleri personeli tarafindan

yUz yUze gbrisme yontemiyle gercekles-
firildi. TOUm isyerleri tek tek ziyaret edildi.
Calisma sonucunda il dUzeyinde sektorel
olarak tahminler Uretilmesi hedeflendi.

Calisma sonuglarnin raporlastinimasi yi-
ne ISKUR personeli tarafindan gercekles-
tirilecek. Bu nedenle, calisma sonucun-
da elde edilen bilgilerin etkin bir sekilde
analiz ediimesini ve raporlastinimasini
saglamak amaciyla 81 Calisma ve s Ku-
rumu Il MOdUUgU’'nde analiz calisma-
sinin il dUzeyinde gerceklestiriimesinde
ve raporlastinimasinda gdrev  alacak
personele; ¢calisma sonucglarndan elde
edilen isgUcU piyasasinin talep kismina
iliskin verilerin nasil derlenecegdi ve isgU-
cU piyasasinin arz ve talep boyutundaki
verilerin bir araya getirilerek il dUzeyinde
nasil analiz edilebilecegine iliskin bir egi-
tim verildi. Egitimler; 15-17 Kasim tarihle-
rinde Samsun'da, 21-23 Kasim tarihle-
rinde Mardin'de ve 26-30 Kasim-1 Aralik
tarihlerinde Ankara’da dizenlendi.

Ankara'da dUzenlenen egitimler sonra-
sinda ISKUR Genel MUdUrd Dr. Nusret Ya-
zici ve Genel MUdUr Yardimceisi Ali Akay,
egitime katilanlara sertifika verdi. Sertifika
téreninde konusan Yazicl, bu egitimlerde
gorevli personelin isglcU piyasasi arastir-
malarinin arz ve talep yénuyle ilgili yapa-
cagl analiz ve raporlastirmalarnin aktif
istihdam programlarinin uygulanmasina
katki saglayacagini séyledi.

1 iISKUR



B iskuRDAN HABERLER

ISKUR Yabanci Heyetleri Agirliyor

ISKUR'un yurtdisi calismalar hizla devam ediyor. Gectigimiz aylar icerisinde ISKUR'u
yurtdisindan bircok kurum ve kurulus ziyaret etti. Bu ziyaretler kapsaminda ISKUR iist
yonetimi ve gelen konuklarla bilgilendirme toplantilar yapildi.

Tunus-Tirkiye Kalkinma isbirligi
Toplantilan Basladi

Kalkinma Bakanlidi'nin ev sahipliginde
18-20 EylGI 2012 tarihleri arasinda gercek-
lestirlen “Tunus-Torkiye Kalkinma isbirligi
Programi Heyet Toplantisi” kapsaminda
Ankara'ya gelen Tunus Bdlgesel Kalkin-
ma ve Planlama Bakanldi, YUksek Og-
retim ve Bilimsel Arastrma Bakanligi ile
Egitim Bakanligi'nda gdérevli Ust dizey
bUrokratlardan olusan 8 kisilik Tunus he-
yeti ISKUR'u ziyaret ederek Kurum hizmet-
leri hakkinda bilgi aldl.

ISKUR Genel MUdUr0 Dr. Nusret Yazicl,
Genel MUdur Yardimcilan Ali Akay ve
Asim Goker Keskin ile Dis lliskiler ve Projeler
Dairesi Baskani Askin Téren, Is ve Meslek
Danismanligi Dairesi Baskani Sinan Temur
ve cok sayida ISKUR yetkilisinin katldig
gérismelerde Tunus ile ISKUR'un edindi-
gi bilgi birkiminin paylasilabilecegi, Ust
yonetimin olumlu yaklasimlarinin, teknik
heyetlerin isbirligine yonelik calismalari ile
somut hale getirilebilecegdi belirtildi.

Alman Heyeti iSKUR'v Ziyaret Etti

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlhgi'nin
davetlisi olarak Ulkemize gelen Almanya
Federal Is Ajansi Urin Gelistrme B&IUm
Baskani ile Uluslararasi lliskiler BAIGm Bas-
kani, Turk-Alman Sanayi ve Ticaret Odasi
Baskani, Almanya BUyUkelciligi Baskatibi
ve akademisyenlerden olusan heyet, 9
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Ekim 2012 tarihinde ISKUR’a resmi bir zi-
yaret gerceklestirdi. ISKUR Genel MOdOrU
Dr. Nusret Yazici baskanhgindaki ISKUR
Ust ydnetimi tarafindan agirlanan heye-
te Kurum faaliyetlerini tanitici bir sunum
yaplldi. Ziyaret sonucunda, ki kamu is-
tihdam kurumu arasindaki isbirliginin ve
WAPES (DUnya Kamu istihdam Kurumlar
Birligi) kapsamindaki calismalarnnin arta-
rak devam ettirimesi konusunda gorUs
birligine varild.

Urdiin Heyeti iSKUR'u Ziyaret Etti

Urd0n Milli Egitim Bakanlidi, Calisma Ba-
kanlg@, Sivil Toplum Kuruluslan ve Universi-
te temisilcilerinden olusan 9 kisilik bir heyet
18 Ekim 2012 tarihinde ISKUR'u ziyaret etti.

Kariyer rehberligi alaninda kapasite ar-
firmaya yonelik destek almak amaciyla
TUrkiye'ye gelen heyet tarafindan dizen-
lenen ziyaret kapsaminda, bir de toplanti
gerceklestirildi. ISKUR Genel MUdir Yar-
dimcisi Ali Akay baskanliginda gercekles-
tiilen toplantida, Urdin'de gelistiimeye
calgilan  kariyer rehberligi kapsaminda
Ulkemiz danismanlik hizmetleri ve Avrupa
Rehberlik Merkezi faaliyetleri tanitildi. Ay-
nca ISKUR yetkilileri, egitim-istihdam iliskisi,
kendi kendini degerlendirme araclari, on-
line testler, e-rehberlik ve portfolyo olustur-
ma, mesleki yonelimi etkileyen faktorler,
egitim ve istihdamdaki cinsiyet esitligi ile
ilgili heyete sunum yapti.

Bosna Hersek Heyeti iSKUR'v
Ziyaret EHi

ISKUR 30 Ekim tarihinde Bosna-Hersek
heyetini agrladi. Toplantida heyete,
ISKUR’un faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.
Heyet ayrnca mesleki egitim kurslari, 6zel
istihdam burolar ve ise yerlestirme faali-
yetleriyle ilgili ISKUR tarafindan yoritilen
calismalar yerinde inceledi.

Azerbaycan Heyetine Bilgilendir-
me Toplantisi

ISKUR Y®&netimi, 27-29 Kasim tarihlerinde
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi'nin
davetlisi olarak Ankara'da bulunan Azer-
baycan Bakanlar Kurulu Uyesi ve Deviet
G&¢ Hizmeti Idaresi Baskani Firudin Nebi-
yvev ile beraberindeki heyete TUrkiye'de
istihdam alaninda gerceklestirilen ¢alig-
malarla ilgili sunum yapfi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Faruk
Celik'i makaminda ziyaret eden Heyet
ile Azerbaycan'daki Turk vatandaslarnnin
ikamet ve calisma izinleriyle ilgili yasadik-
lan gUclUkler ele alindl. Ziyaret srasinda
Azerbaycan Heyetiicin Calisma ve Sosyal
GuUvenlik MUstesar Vekili Namik Ata’nin
baskanliginda bilgilendirme toplantisi da
diUzenlendi. Toplantida ISKUR Genel MU-
dUr Yardimcisi Asim Goker Keskin ile Callis-
ma Genel MUdUrligu adina Genel MUdUr
Yardimcist Nurcan Onder sunum yaparak,
Heyet Baskaninin sorularini cevapladi.



iSKUR Tokyo

'da “Ortadogu

ve Kuzey Afrika’daki Isler”
Konulu Panele Katildi

ISKUR Genel MUdUr Yardimceisi Asim Géker Keskin, Japonya’'nin
Tokyo sehrindeki IMF ve DUnya Bankasi Yillik Toplantilar kapsa-
minda 10 Ekim 2012 tarihinde dizenlenen “Ortadogu ve Kuzey
Afrika’daki isler” konulu panele katildi. Panelin acilis konusma-
sint DUnya Bankasi Orta Dogu ve Kuzey Afrika Baskan Yardimcisi
Inger Andersen ve DUnya Bankasi Ortadogu ve Kuzey Afrika
insani Gelistirme Sektéri MOdUrd Steen Jorgensen yapti. ISKUR
Genel MUdur Yardimcisi Asim Géker Keskin, Fas Ekonomi ve Fi-
nans Bakani Nizar Baraka ve Misir Ekonomik Calismalar Merkezi
MUdUr Vekili Dr. Omneia Helmy de panelist olarak yer aldilar.

istihdama yénelik reformlarla ilgili deneyimlerin tartisldigi po-
nelde Inger Andersen’in acilis konusmasinin ardindan, Steen
Jorgensen “Temel Bolgesel isler Raporu” ile ilgili bir sunum yapt.
Raporda Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerindeki isgUicU piya-
salarnini ydneten kurallar ve tesviklerin ekonomik agidan verimsiz
sonuclara (yUksek diUzeyde issizlik) ve bireyler ydoninden ada-
letsiz sonuclara (caba ve egditim bile basaryr garantilememek-
tedir) neden oldugunun alti cizilerek su hususlarnn gerceklestiril-
mesi dneriimektedir:

e Bodlgedeki insan potansiyelinin tamamindan faydalanan
dinamik bir ekonomi yaratmak amaciyla &zel sektérd du-
zenleyen resmi ve gayri resmi kurallar degistirmek.

e Yapay kamu istihdam avantajlarnni ortadan kaldirarak be-
cerilerin Uretken 6zel sektor islerine yonelmesini saglamak.

e Calismak isteyen kadinlarn durduran engelleri azaltmak ve
gUvenli ve uygun calisma ortamlarn yaratmak.

e Bilgi bosluklarini kapatarak istihdam edilebilirlik becerileri-
ni olusturmak, egitim kalitesini iyilestirmek ve egitimde &zel
sektérle ortaklik kurarak gencleri daha istihdam edilebilir
yapmak.

e Orta vadeli ve yenilikci reformlar igin gUvenilirik ve gorus
birligi saglarken ani ihtiyaglara cevap vermek amaciyla ki-
sa vadeli mUdahalelerde bulunmak.

Rapor sunumunun ardindan s6z alan Fas Ekonomi ve Finans
Bakani Ulkesindeki issizlikle mUcadele faaliyetlerini anlatti. Dr.
Omneia Helmy de issizligin bolge &zelindeki ekonomik ve sosyal
tabanlanni aciklad. ISKUR Genel MUdUr Yardimcisi Asim Goker
Keskin de panelde yaptidi konusmada; Orfadogu ve Kuzey Af-
rika Ulkelerinin karsi karsiya olduklar yeni dénemde issizligi as-
gariye indirebilmeleri icin érnek alabilecekleri ¢esitli uygulama-
lanmizi anlatt. Ozellikle Turkiye'nin issizlikle micadeleye yonelik
faaliyetlerini, son yillarda yasadigi yapisal dénisum strecine
bagl olarak uygulanan istihdam politikalarini ve kriz dénemin-
de issizligi Snlemeye ydnelik uygulanan politikalarnn basar yén-
temlerini aciklayan Keskin; “Arap Bahar"nin ardindan geng nU-
fusun istihdama ve Uretime ydnlendirlememesi halinde bdlge
ekonomisinin kurak ve verimsiz bir “Arap Yazi"na teslim olmasi-
nin kaginiimaz oldugunu vurguladi.

1 iISKUR
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ISKUR
Kadin Istihdami

Icin Yonlendirme
Ag1 Gelistirilecek

ISKUR, kadin istihdamumin éniindeki
engellerin kaldirilmast ve kadin istihdaminin
artirllmast amacwyla yonlendirme agi
gelistirecek.

Mesleki Rehberlik
ve Danismanlik
Hizmetleri
Calistay1 Yapildi

Avrupa Rehberlik Merkezi Tiirkiye Birimi
olarak ISKUR tarafindan hazirlanan “Mesleki
Rehberlik ve Danmismanlhik Hizmetleri
Calistayr” Ankara’da yapildi. 2 giin siiren
calistayda Tiirkiye'de hayat boyu rehberlik,

is ve meslek danmismanlig ile mesleki bilgi ve
rehberlik hizmetleri ele alind.

ISKUR, kadin istihdaminin éniindeki engellerin kaldinimasi
ve kadin istihdaminin arfinimasi amaciyla Aile ve Toplum
Hizmetleri Genel MUAUrGgUu (ATHGM) ile protokol imzaladi.
Protokol kapsaminda kadin istihdaminin desteklenmesi icin
5 pilot ilde yénlendirme aginin gelistiriimesi hedefleniyor.

ISKUR Genel MUdUrd Dr. Nusret Yazicl ile Aile ve Toplum
Hizmetleri Genel MUdUrd Omer Bozoglu tarafindan imza-
lanan prokol ile kadinlarnn isglcU piyasasina girislerinde
karsilastiklar sorunlarin ¢cézGlmesinin desteklenmesi amac-
laniyor. Protokol kapsaminda kadinlarin ekonomik ve sos-
yal guclendiriimelerini saglamak Uzere hizmetlerin isbirligi
icerisinde bUtincUl bir sekilde sunulmasina yonelik “Yonlen-

dirme Agi"nin 5 pilot ilde gelistiriimesi hedefleniyor.

Pilot iller arasinda Corum, Erzurum, Gaziantep, Sanliurfa ve
Trabzon yer aliyor. Yénlendirme Adi'yla ISKUR ve ATHGM
hizmetlerinin, kadinlarn isgicU piyasasina girmekte karsi-
lastiklan kisiye 6zgU durumlar ve ihtiyaclan dogrultusunda
istihdam edilebilirliklerini artirmaya ydnelik olanlarn tanim-
lanip bir ag cercevesinde bUtinlestirilerek sunulmasi plan-
laniyor.
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TUrkiye'deki mesleki rehberlik ve danismanlik hizmetleriyle il-
gili sosyal paydaslan bir araya getirerek, bu alanda politika
Uretmek, model gelistirmek, proje Uretmek, Avrupa Rehber-
lik Merkezi AQI amac ve hedeflerini paylasarak yayginlas-
firmak amaciyla dizenlenen calistayin agilis konusmasini
ISKUR Genel MUdUr Yardimcist Mehmet Ali Ozkan yapt.

Calistaydan elde edilecek ciktilann bu alanda yapilacak
calismalarda yéneticilere isik tutacagini belirten Ozkan, “Siz
degerli temisilcilerle birlikte Turkiye'nin hayat boyu rehberlik
ve 6grenme konularinin neresinde oldugu, is ve meslek dao-
nismanlarinin nitelikleri ve egitim programlarinin nasil olmasi
gerektigi, mesleki bilgi ve rehberlik hizmetleri icin yeni politi-
kalarin Uretilmesi Uzerine fikir alisverisi yapacagiz” dedi.

Avrupa Hayat Boyu Rehberlik Politika Agi (ELGPN) Davet-
li Uzmani ve Calistay ModeratérU Prof. Dr. FGsun Akkok ise
“Hayat Boyu Ogrenme ve Rehberlik: Kisa Bir Bakis” baslikli
sunum yaparak calistay éncesi katiimcilara én bilgi verdi.

2 gin sUren ve 3 grup seklinde gerceklestirilen calistaya iS-
KUR Genel MUdUr Yardimcilan Mehmet Ali Ozkan ve Asim
Goker Keskin ile daire baskanlarn ve ¢cok sayida personelin
yani sira ¢esitli kurumlarin temsilcileri de katildl.



TYCP Ile
Temizlenen Koy

En Temiz Koy
Secildi

Edirne’nin ipsala ilcesinde, Toplum Yararina Calisma Prog-
rami (TYCP) kapsaminda c¢evre temizlikleri yapilan kdyler,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin “Tdrkiye'nin En Temiz Kdyleri”
yansmasinda dereceye girdi.

ISKUR’un, Kdylere Hizmet Gétirme Birligi'nde gecici olarak
istihdam ettigi 25 isci, 6 ay suUre ile kdyleri daha yasanabilir
kilmak icin temizlik calismalarn sordUrdu. Temizlikleri tamam-
lanan koéyler, Turkiye ¢capinda uygulanan Temiz K&ylim Pro-
jesi kapsamindaki “TUrkiye'nin En Temiz Koyleri” yarnsmasina
basvurdu. Yansmada; Pasakdy, Saricaali ve Yapildak koyleri
dereceye girdi.

ipsala’da gerceklestirilen bir térenle Uc k&yin muhtarnna
Cevre ve $ehircilik Bakani Erdogan Bayraktar imzal gevre
berati tesekkUr belgesi verilirken birer tane de bilgisayar hedi-
ye edildi. ipsala Kaymakami Mehmet Ali GUrbUz de ISKUR'a
tesekkUr plaketi takdim etti.

Pasakdy Muhtan Cevat Bas, katkilanndan dolayi ISKUR'a
tesekkUr etti ve proje sayesinde kdylerinin yeni bir cehreye
kavustugunu belirtti. Bas, ISKUR’dan, cevre kdylere de drnek
olan ve istihdami destekleyen bu tUr projelerin devamini bek-
lediklerini ifade etti.

ISKUR Edime Il MUdUr0 Sengil Cildam, bélgede Toplum Yara-
rina Calisma Programlarina bUyUk énem verdiklerini, basarili
sonuclarn gérmekten mutluluk duyduklarini séyledi.

Cevre Dostu

Istihdam

ISKUR, Toplum Yararina Calisma Programi (TYCP) kapsamin-
da Konya Orman ve Su isleri 8. Bdlge MUdUrluginde 100’e
yakin isci istihdam ederek, Beysehir Milli Parkinda temizlik
calsmalarn baslattl. Temizlik ¢alismalannda ilk bir ayda 30
kamyon ¢cop toplandi.

TUrkiye'nin en bUyUk UcUncU golu olan Beysehir gdlunU ve
cevresini temizleyen isciler, bir yandan parktaki agaclan da
budayarak, doganin yeniden canlanmasina olanak sagliyor.

Leyleklerin Yuvalan da iSKUR'dan

Diger yandan da, her yil binlerce leylegin gelip yuva yap-
1191 Milli Park alani icerisindeki Leylek Vadisinde, leylek po-
puUlasyonunu artirmak icin, ardic agaglarinin Uzerine yuva
yapiliyor. Orjinali faklit edilerek tahtadan yaptinlan yuvalari,
isciler, elleriyle agaglarnn Uzerine yerlestiriyor. Simdiye kadar
30’'a ulasan yuva sayisinin en az 60 olmasi hedefleniyor.

1 iISKUR
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Uriin ve El
Sanatlar:
Sergisi Acildi

Adalet Bakanhgi Ceza Infaz Kurumlan Is
Yurtlar: Uriin ve El Sanatlan Sergisi Ankara
Zafer Carsisi'nda diizenlenen torenle acild:.

ne ISKUR Genel MUdir Yardimcisi Mehmet Ali Ozkan'in yani
sira Adalet Bakan Yardimcisi Veysi Kaynak, Adalet Bakanligi
MuUstesar Yardimcisi Sefa Mermerci, Ceza ve Tevkifevleri Ge-
nel MUdUrd Mustafa Onuk, HSYK Uyesi Ahmet Karayigit ve
Ankara Cumhuriyet Bassavcl Vekili Ahmet Berke katildi. 5-11
Kasim tarihleri arasinda acik kalan sergide iISKUR'un destek-
leri ile hUkUmIG/eski hUkUmlGlere yénelik dizenlenen kurslar-
da Uretilen UrUnlerin tanitimi ve satisi yapildi. TUrkiye genelin-
deki 34 acik ve kapall ceza infaz kurumunun kafildigi sergide
gidadan tekstile, mobilyadan hediyelik esyalara kadar ¢cok
sayida Urdn sergilendi ve satisa sunuldu.

Acllis téreninin ardindan sergiyi gezen Adalet Bakan Yardim-
cist Veysi Kaynak, ISKUR standini da ziyaret etti. ISKUR Genel
MUdir Yardmeis Mehmet Ali Ozkan ile gérisen Kaynak, iS-
KUR tarafindan hGkUmlU ve eski hUkUmlUlere ydnelik dizen-
lenen faaliyetler hakkinda bilgi aldi.

ISKUR’un HUkUmIU/Eski Hikimlilere Yonelik
Faaliyetleri

ISKUR yaklasik 21 milyon TL ile kaynakla hikimlUlere yénelik
2004-2012 yillan arasinda toplam 2 bin 172 proje uygulaya-
rak bu projelerden 31 bin 659 kisinin faydalanmasini sagladi.
2006-2012 yillan arasinda eski hUkUmlUlere yonelik dizenle-
nen 132 programa bin 614 kisi katilirken bu programiar icin
aklasik 2 milyon TLQorcoma yapildr.
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[SKUR'dan

Oziirlii ve Hitkiimliilere

Kurs Destegi

ISKUR; 6ziirlii, hiikiimlii ve eski hiikiimliilerin
rehabilitasyonu amacwyla 91 mesleki egitim
kursu diizenleyecek.

Yilda dért kez dizenlenen *Ozirld ve Eski HOkOmMIU Calistrma-
yan Isverenlerden Ceza Olarak Kesilen Paralar Kullanmaya
Yetkili Komisyon”, ISKUR Genel MUdUr0 Dr. Nusret Yazici bas-
kanlginda toplandi. Turkiye Sakatlar Konfederasyonu'nda
gerceklestirilen toplantiya ISKUR yetkililerinin yani sra CSGB
Calisma Genel MUdOrigu, CSGB Is Saghdr ve Guvenligi Ge-
nel MUdUrligu, Adalet Bakanhgr Ceza ve Tevkif Evleri Ge-
nel MUdorogu, Turkiye Sakatlar Konfederasyonu, TURK-IS ve
TISK'in temisilcileri katidi. Toplantida, &z0rll, hOkimIU ve eski
hUkUmlUlere ydnelik dUzenlenmesi planlanan kurslar karara
baglandi.

Komisyonda, engelli vatandaslara meslek &gretmek ama-
clyla 60, hUkUmIU ve eski hUkUmlUlere yoénelik ise 31 kursun
acllimasina karar verildi. 91 mesleki egitim kursu icin yaklasik 3
milyon 600 bin TL bUtce ayrlacak.

Ozorlulere ydnelik dizenlenecek kurslar arasinda sac bakim
ve yapimi, bilgisayar bakim ve onarimi, muhasebe yardimci-
g1, ev tekstil Urinleri hazilama, web tasarmi, kasiyer yetistir-
me, ahsap ¢ocuk oyuncaklar atélyesi egitimleri ile % 80 istin-
dam taahhUtlo kaynakgr egitimi ve % 80 istihdam taahhUtlo
oto boyama egitimi bulunuyor.

HUkUMIU ve eski hUkUmlUler icin 2 adet kendi isini kurma ve 1
girisimcilik projesi ile zayif akim tesisatciligi, kaynakgilik kursu,
dUz dikis makineci kursu, bilgisayar kullanim kursu, kuaférlik,
sag bakimi ve yapimi, forklift operatérligu, ahsap iskelet mon-
taji alanlarinda kurslar dizenlenecek.



Engellilerden
Engelsizlere

Yonelik
Bir Kurs

Bugune kadar dUzenledigi kurslarla binlerce engellinin mes-
lek sahibi olarak hayata tutunmalanna destek olan ISKUR,
simdi de engellilerin engelsizlere yonelik dUzenledigi egitim-
lere destek oluyor.

Kastamonu'da Turkiye Sakatlar Dernegdi Kastamonu Subesi
ve Kastamonu Halk Egitim Merkezi MUdUrUgU ortakliginda
engeli omayan ev kadinlanna yonelik “Konfeksiyon isgisi”
mesleginde dUzenlenen kursta 49 ev kadini egitim aliyor.

Kursta Uretilen kiyafetlerin, Bursa'da 6zel bir frmada satisi
saglaniyor. Kadinlar béylece, ISKUR'un ginlik olarak édedigi
cep harchginin yani sira Urettikleri kiyafetlerden de gelir elde
edebiliyorlar. Daha sonraki asamada ise, UrUnlerin markalas-
finlarak “Moni” markasiyla yurt ici ve yurt disina pazarlanmasi
hedefleniyor. Kurs sonunda da basaril kursiyerler egitim aldik-
lan atdlyede istihdam edilecek.

TUrkiye Sakatlar Demegi Kastamonu Sube Baskani Serhat Yola-
sigmazoglu, “Bunun baslangic oldugunu dusunUyorum. Asil he-
defimiz yUzlerce aileye gegim kaynagi saglamak. Ayni zaman-
da Kastamonu'da Moni markasiyla yurt ici ve disinda satislarini
saglamak. Hem yasadigimiz memlekete katkimiz olsun hem de
engellisi engelsiziyle birleserek neler yapabildigimizi gdstermek
istiyoruz.” dedi

Kursiyerlerden Nimet Kutucu (48), tekstilde calisma disince-
sinin her zaman oldugunu ifade ederek, "Yillardir disledigim
hayalimi gerceklestirmek icin buradayim. Bu imkanlar bize
sunup, destek olan tUm kurumlara tesekkUr ediyorum.” dedi.

Konya'da
200 Issiz
Isbasi Yapti

[ e e

- adese

-i ISHUR
- == adese
adese -i U

ISKUR, istihdami desteklemeye ve artirmaya yénelik uygula-
malarindan birisi olan “isbasi egitimleri"ne son dénemde hiz
verdi.

isbasi egitimlerinin en kapsamli drneklerinden birisi Konya’da
uygulaniyor. Adese AVM ile imzalanan protokol cergevesin-
de 200 kisi isbasi egitim programina basladi. Program ile bir-
likte katiimcilar hem is hayatina adim atmis oluyor, hem de
isi basinda égreniyor.

iISKUR hem issize hem de isverene destek oluyor
Program kapsaminda kasiyerlik ve satis nezaretcisi meslekle-
rinde uygulamali egitim alan 200 kisiye, 6 ay sure ile ginlUk
25 TL cep harcliklarnin yani sira is kazasi ve meslek hastaligi
primleri ve genel saglik sigortasi primleri de ISKUR tarafindan
odenecek.

ISKUR Konya Il MUdUrt Lokman Ceylan, imza téreninde yap-
1191 aciklamada, issizlik sorununa, sosyal sorumluluk bilinciyle
yaklasan firmalara bUyuk ihtiyac duyuldugunun altini gizer-
ken, amagclarnnin hem issiziere hem de isverenlere destek ol-
mak oldugunu ifade etti.
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Erkeklere Ozgii Mesleklerde

Kadinlar One Cikti

ISKUR'un vyillardir artan sayilarla hayata
gecirdigi meslek edindirme kurslar arasin-
da sasirtici kurslar da yer alabiliyor. Bunun
en son 6rnedi Samsun ve Osmaniye'de
hayata gecirildi. Her iki ilde de kadinlarin
katildigi kurslar, erkeklere 6zgu olarak bili-
nen mesleklerde.

insaatlarda kadin ustalar calisacak

Samsun’da, Canik Halk Egitimi Merkezi
MUdUrlogu ve Ticaret ve Sanayi Odasi
Kadin Girisimciler Dernedi isbirligi ile “Se-
ramik Karo Kaplamaciligl” mesleginde
insaat sektérinde kendi isini kuracak 12
kadina yonelik bir kurs dizenlendi.

Kadin kursiyerler, tesviye yapimi, seramik
désemeciligi ve sap atilmasi gibi insaat
alanindaki bircok konuda gosterdikleri
basarlaryla, ayni sektérde calisan erkek-
lere tas cikaryor.

Kursiyerlerden Nesibe Yildinm ve Emine
Keskin ile gerceklestirdigimiz kisa sdylesi-
de; egitime istekli olarak katildiklarini, bu
mesledi cok sevdiklerini ve bir an 6nce
bu meslekle ilgili calismaya baslamak is-
tediklerini belirtirken, insaat sektérindeki
firmalarnn ényargilan kirarak kendilerine
firsat vermesini istediklerini ifade efttiler.
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Kadin Mobilya Ustalar

Osmaniye'de de erkek meslegi olarak
kabul edilen CNC mobilya ve isleme ma-
kinesi operatérluglu mesleginde 25 kisiye
yonelik dUzenlenen kursta kadinlar 6ne
ciktl. Kursiyerlerin 19'u kadin.

ISKUR’un Kadirli Agac isleri Sanayi (KAIS)
ile birlikte dUzenledigi kursta egitim géren
kadinlarin arasinda Universite mezunlar
da var. Egitim sonunda sertifika alacak
olan kursiyerler istihdam olanagna da
kavusacak.

Ebru Can-Afyon Kocatepe Universite-
si Turizm ve Ofel isletmeciligi mezunu:
“Bulundugum ilcede otel yok meslegimi
yapamiyorum. Ailem ilce disina ¢ikma-
ma izin vermedigi icin yeni bir meslek sa-
hibi olmak istedim. Bu kursa mecburiyet-
ten katimistim ama geldigim noktadan
memnunum. Herkes bu meslegi yapabilir
bence.”

Hanife &zkale-Konya Selguk Universite-
si Sanat Tarihi B6limi mezunu: “Univer-
site mezunuyum ama is bulamiyorum.
ikinci bir meslek sahibi olmak istedim. Bu
meslegi bir kadinin da yapabilecegini is-
patladik. Buradaki makinelerin kullanimi
korktugumuz kadar zor degilmis. Sirkefler
bizlere imk&n tanrrlarsa, bayanlarnn mo-
bilya sektérinde de ¢ok basaril olacagi-
ni géreceklerine inaniyorum.”

Nevin Catalbas-Lise mezunu: “ISKUR’dan
cep telefonuma bir mesaj geldi ve be-
nim de bir meslegim olmasini istedim.
Ben bunun bir erkek meslegi oldugunu
dUsGnmUyorum. Bu yUzden tercih ettim
ve cok memnunum. Bu isi yapabiliyorum.
Hatta simdiden evde ufak tefek tadilat
islerini kendim yapabiliyorum. ISKUR'a
cok tesekkUr ederim. Bu kurslar sayesin-
de kendimize olan gUvenimiz de artiyor.”



ISKUR’dan

Kadinlara Ozel Is Kuliibii
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ISKUR’un yOrottogu Kadin istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu kapsaminda tom
TUrkiye'de kadinlara &zel is kulUpleri kuruluyor.

Pilot il Corum

Uzun sUreli issiz kadinlara motivasyon ve destek vermek amaciyla gelistirilen is kulUbU-
nUn TUrkiye'deki ilk uygulamasi pilot il olarak secilen Corum’da hayata gecirildi. Pilot
uygulamanin ardindan, kulUpler tUm illere yayginlastinlacak.

is kuliplerinin 8 veya en fazla 12 Uyesi olacak ve bu Uyeler 3 haftalik déngilerle yer-
lerini yeni Uyelere birakacak. iSKUR danismanlarn, Uyelere, durumlarna en uygun ise
yerlesmeleri icin destek verecek. GUnlUk ortalama bes yeni is basvurusu hedeflenen
Uyelere, is arama becerilerini gelistirmeleri icin danismanlik hizmetleri de verilecek.

ISKUR, bu hizmetinde bilgisayar, internet, telefon gibi her t0rli donanimian ve danis-
manlik hizmetlerini Uyelerine Ucretsiz olarak sunacak.

ik is kulibinin ilk Uyeleri, uygulamadan olduk¢a memnun:

Leyla Yagh: 1 cocuk annesiyim. llkokul mezunuyum. Gecmiste is arama konusunda
sikinti ve zorluklar yasadim. Yaptigim bir surU bilingsiz is basvurusu bana olumsuz olarak
geri déndu. s kulibU sayesinde bircok sey égrendim. Ozgivenim arth. Yetenek ve
becerilerimi anlamami saglayan egitimler aldim. Is gdrismelerine gittim, telefonda
isverenlerle gérUsmeler yaptim. ISKUR’a dzellikle sayin danismanlanmiza sonsuz tesek-
kUrlerimi sunarm.

Gulhan Yardimci: Burada bir nevi kendimizi tanidik. Becerilerimi, hobilerimi, neler ya-
pabilecedimi, neler yapamayacagimi égrendim. Kadin is kulGbU bugine kadar bana
cok sey kattl. Hangiis bana uygun, is nasil aranir, is gérismeleri nasil olmali, is gérisme-
lerinde neler sdylenmeli, neler sdéylenmemeli, gerekli olan evraklar nasil hazirlanmali gi-
bi seyleri 6grendim. Kadin is kulibinde &grendiklerim sayesinde mutlu olabilecegim,
uzun vadeli bir is bulacagima inaniyorum.

Beyhan Metin: is kullbUnUn bana cok faydasi oldu ve ézgiven kazandirarak kendi-
mi daha rahat ifade edebilmemi sagladi. Toplum icinde daha rahat konusabilmemi,
kendi basima is basvurulan yapmami sagladi. Bir ev hanimi olarak bu tUr etkinliklere
katimak benim icin cok degerli ve 6nemli. Boyle gUzel faaliyetlerin devaminin gelme-
sini diliyorum.

Antalyali
Kadinlardan
Kiiltir
Turizmine
Katki

Antalyall kadinlar, folklorik bebek ya-
pimi kursunda birbirinden &zel figurler
Ureterek hem kUltGr turizmine hem aile
ekonomilerine katki sagliyor.

ISKUR, Mesleki Egitim ve KicUk Sanayi
Destekleme Vakfi (MEKSA) ve Antal-
ya Esnaf ve Sanatkérlar Odalar Birligi
(AESOB) ortakhgindaki kursta, porta-
kal bahceleri, pamuk tarlalan ve fur-
fanda sebze seralarndaki yasam ile
koy simgelestiriliyor.

Mansiyon 6duli kazandi

Ahilik Haftasi etkinlikleri kapsaminda
dUzenlenen hediyelik esya yarsma-
sinda, imren Aksoy’un Urettidi eser,
mansiyon 6duline layik goroldu. De-
receye giren tUm eserler ise Devlet
GuUzel Sanatlar Galerisi'nde sergilendi.
El emegdi gbz nuru Uretilen ybresel ki-
yafetli bebeklere, yerli ve yabanci tu-
ristler bUyUk ilgi gdsteriyor. 50 ila 100 TL
arasinda alici bulan bebekler, cevre
illere de génderiliyor.

Yogun ilgi gdéren folklorik
bebek yapimi kursunun
yayginlastiriimasi
planlaniyor.
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ISKUR ISTATISTIKLERI

ise Yerlestirilen Kisi Sayisi

iSTATiS . . (2012 Yili Ocak-Ekim): 423.812 Kis

Mustafa OZEN ISKUR, issizlikle miicadele ve isgiiciiniin niteliginin gelistirilmesi

IR ffihdam Gzmen Yordimes kapsaminda oldukca 6nemli faaliyetler yiiriitmektedir. ISKUR'a
kayith isgiicii ve issizler ile agik is ve ise yerlestirme sayilarin
iceren Genel Verilerin yam sira Isgiicii Yetistirme Programlari, Ise
Yerlestirme ve Oziirlii ve Eski Hiiktimliilere iliskin ayrintili
tablolar, ISKUR tarafindan yiiriitiilmekte olan faaliyetler
hakkinda bir projeksiyon sunmaktadir.

|| iSKUR GENEL VERILERI

Tablo 1. iSKUR Genel Verileri 2011 2012 Degisim
ISKUR 2012 yill Ocak-Ekim déneminde 423 (Ocak-Ekim) (Ocak-Ekim) (%)
bin 812 kisiyi ise yerlestirmistir. ise yerles- Basvuru 1.160.983 1.832.292 57,8
Z’F’T”nf,g‘ifnge‘;e” via gére % 39 oraninda Erkek 708.506 1.174.834 658
Kaynak: ISKUR Kodlljl 452.477 657.458 45,3
Acik Is 553.786 768.347 39
Kamu 45.033 108.982 142
Ozel 508.753 659.365 30
ise Yerlestirme 303.939 423.812 39
Erkek 219.819 298.184 36
Kadin 84.120 125.628 49
Normal 270.666 394.879 46
Ozurlu 33.060 28.690 -13
Eski HOkUMIU 213 243 14
Kayith isgiici 2.175.006 3.312.099 52
Erkek 1.358.748 2.075.064 58
Kadin 816.258 1.237.035 52
Kayith issiz 1.861.792 2.204.876 18
Erkek 1.134.486 1.322.060 17
Kadin 727.306 882.816 21
Yurtdigi Bagvuru 721 1.207 67
Yurtdisi Gonderme 39.644 43.047 9

2012 yi Ocak-Ekim déneminde 1 milyon 832 bin 292 kisi sundugu hizmetlerden faydalan-
mak icin ISKUR'a basvuruda bulunmustur. 2011 yilinin ayni dénemine gére Kuruma bas-
vurulann % 57,8 oraninda arthgr gérUlmektedir. Basvuranlarnn % 45'i kadin, % 65'i erkekdir.
Gecen yilin ayni dénemine gdre erkeklerdeki artis orani kadinlardan daha fazladir.

ISKUR 2012 yilinin Ocak-Ekim Déneminde 768 bin 347 kisilik acik is almis ve bir énceki
yilin ayni dénemine acik islerini % 39 oraninda arttirmistir. Yil igerisinde alinan acik islerin
% 85'i bzel sektdrdendir. Gecen yilin ayni dénemine gore &zel sektérden alinan acik
islerdeki artis orani % 30 olarak gerceklesmistir.

E 3' Sayi 7, Ekim-Kasim-Aralik 2012



Kayith issiz Sayisi Kurslara Katilan Kisi Sayisi

(2012 Yih Ocak-Ekim): 2.204.876 Kisi (2012 Yili Ocak-Ekim): 377.081 Kisi

2012 yil Ocak-Ekim Dénemi icerisinde ISKUR vasitasiyla 423 bin 812 kisi ise yerlestirilmis-
tir. Ise yerlestirmeler gecen yila gére % 39 oraninda artmistir. Ozellikle kadinlarda ve
normal ise yerlestirmelerdeki artis oranlan dikkat cekmektedir. Ayni dénem icerisinde
28 bin 690 &z0rlU vatandasimiz, 243 eski hUkUmIU vatandasimiz ISKUR vasitasiyla ise
yerlestirilmigtir.

2012 yill Ocak-Ekim dénemi itibanyla ISKUR'a kayith 3 milyon 312 bin 99 kisi isgicU,
2 milyon 204 bin 876 kisi issiz bulunmaktadir. Kayitl issiz sayisinda % 18 artis olmustur.
ISKUR'a basvurularin ve kayitli issizlerin artmasi Glkemizdeki issiz sayisinin azalmasi veya
artmasindan ziyade ISKUR'un hizmetlerinden yararlanmak isteyenlerin ve Kurumun is-
gUcU piyasasindaki etkisinin artmaisi ile ilgilidir.

2012 yili Ocak-Ekim déneminde 6nceki yilin ayni dénemi ile mukayese edildiginde
yurtdisi basvurular % 67 oraninda, yurtdisi gdndermeler ise % 9 oraninda artmistir. 2012
yill Ocak-Ekim Déneminde 43 bin 47 kisi ISKUR vasitasiyla yurtdisina calismaya gitmistir.
Onceki yillardakine paralel olarak, 2012 yil Ocak-Ekim Déneminde de en fazla gidilen
Ulkeler Irak ve Rusya olmustur.

iSGUCU YETISTIRME PROGRAMLARI -

2012 Yil (Ocak - Ekim) Tablo 2: isgiici Yetistirme
KURS TURU Algl':r‘;“ Katilan Kursiyer Sayisi Programlan
sayisi Erkek Kadin Toplam 2012. }/fl/nlp (?cctk.—E.kim déneminde 377 bin
. . L. 81 kisi isgUcU yetistirme programlanndan
Cazibe Merkezleri Projesi 0 0 0 0 yararlanarak meslek sahibi olmustur
Calisanlarin Mesleki EQitimi 290 5.824 332 6.156 Kaynak: ISKUR
Eski HGkUmlUlere Yénelik Kurslar 13 147 1 148 *Gecici verilerdir.
GAP I 135 1.304 1.916 3.220
GAP I TYCP 85 4.758 597 5355
GAP Il / Girisimcilik 20 303 191 494
GAP Il / UMEM 58 757 262 1.019
GAP Il / UMEM - IEP 51 457 211 668
Girisimcilik 650 9.008 8.482 17.490
Hibe Projeleri 0 0 0 0
HUkOmlUlere Yonelik Kurslar 263 3.436 104 3.540
IsgUic Yetistirme Kurslan / istihdam Garantili ~ 3.773 40.284  56.129  96.413
isgUcU Yetistirme Kurslan /Genel 1.359 7.518 21.877 29.395
isglcU Yetistirme Kurslarn /TYCP 4514 115.143  37.287 152.430
Oz0rlG Kurslar 481 3.108 2.138 5.246
Staj (Isbasi Egitim Programlari) 4.753 5.244 5.924 11.168
UMEM Projesi 1.948 21.308 12.277  33.585
UMEM Projesi / IEP 2.875 7.439 BESIIS 10.754
Toplam 21.268 226.038 151.043 377.081
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ISKUR ISTATISTIKLERI

issizlik Sigo

(Ekim 2012): 1

isglici Yetigtirme Programlan

ISKUR 2011 yili icerisinde toplam 21 bin 268 program acmis olup bu programlara 151 bin
43’0 kadin, 226 bin 38'i erkek olmak Uzere toplam 377 bin 81 kisi katimistir. Ozellikle dnceki
yillara gére Girisimcilik, Staj (isbasi egitim programi) ve istihdam Garantili Kurslarda hem
program hem de katiimci sayisinda énemli artis olmustur. istihdam Garantili sgUcU Yetis-
tirme Kurslan ile Genel isgUcU Yetistirme Kurslanna katilaniann kadin agirlikl olmasi dikkat
ceken bir husustur. 2012 Ocak-Ekim déneminde UMEM Projesinden yararlanan sayisi 44
bin kisiyi asmigtir.

| ] s ~
Grafik 1: Kayith issizlerin Egitim g
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ise Yerlestirme Faaliyetleri

ISKUR 2012 yill Ocak-Ekim ddneminde 125 bin 628 kisisi kadin, 298 bin 184 kisisi erkek ol-
mak Uzere toplam 423 bin 812 kisiyi is sahibi yapmistir. 2000'li yillann basinda ¢cogunlugu
kamu sektérine olmak Uzere yilda 200 bin civarinda ise yerlestirme yapan ISKUR, issizlik
sigortasi islemlerinin baslamasi Uzerine mesaisinin dnemili bir kismini bu alana ayirmasi ve
kamu sektérindeki alimlarnn yavaslamasi Uzerine 2003 yilinda ise yerlestirmesi minimum
seviyeye inmistir. 2003 yilindan sonra ise yerlestirme sayilan -2008 yilinda kicUk bir dal-
galanma yasasa da- her yil artarak devam etmis; 2012 yill heniz tamamlanmamasina
ragmen Ocak-Ekim déneminde ise yerlestirme sayisi nceki yil gergceklesmelerini asarak
yil tamamlanmadan en yUksek seviyeye ulasmistir.

ise yerlesenler icerisinde kadinlarn orani 2000 yilinda % 23 iken 2002 yilinda % 10'a ko-
dar dUsmUstUr. Kadinlarnn orani 2006 yilindan itibaren arfisa gecerek 2009 yilinda % 25'e,
2011 yilinda da % 28’e ulasmistir. 2012 yil Ocak-Ekim déneminde ise ise yerlesen kadin
sayisi da énceki yillardaki gerceklesmeleri asarak 2012 yill famamlanmadan en yUksek
seviyeye ulasmistir.

3' Sayi 7, Ekim-Kasim-Aralik 2012



rtasi Fonundan Yararlanan Kisi ssizlik Sigortasi Fonu

77.914 Kisi (31 Ekim 2012 itibariyle): 59 milyar 676 milyon TL

EYLUL 2012 iTIBARIYLE

kv | Gwel | Toplam |

OZURLULER 1.004 24.054 25.058
ESKI HUKUMLULER 1.611 - 1.611

ise Yerlestirme Faaliyetleri

4857 saylli is Kanunu cercevesinde Kamu ve Ozel sektdrde 25 bin 58 kisilik $z0rl0 acik
kontenjani bulunmaktadir. Ekim ayi sonu itibariyle ISKUR’ a kayith 99 bin 191 kisi erkek,
35 bin 595 kisi kadin olmak Uzere toplam 134 bin 786 6zUrlG bulunmaktadir. 15 bin 176
kisisi erkek, 267 kisisi kadin olmak Uzere toplam 15 bin 443 eski hUkUmIU bulunmaktadir.
2012 yil Ocak-Ekim Dénemi itibariyle ISKUR vasitasiyla 28 bin 690 6z0rlU, 243 eski hi-
kUmIU ise yerlestiriimistir. EylOl ayi sonu itibariyle bin 4’0 Kamu, 24 bin 54’0 &zel sektdérde
olmak Uzere toplam 25 bin 58 6zUrlU kontenjan fazlasi olarak calismaktadir.

Issizlik Sigortasi Fonu ve Odemeleri

31 Ekim 2012 itibariyle Issizlik Sigortasi Fonu’nun toplam varlidi 59 milyar 676 milyon 697
bin TL'dir. 2012 yilinin Ekim Ayinda Issizlik Sigortasi Fonu'ndan 177.914 kisiye 79 milyon
426 bin 838 TL issizlik 6denegi; 3 kisiye 2 bin 106 TL kisa ¢alisma éddenegdi ve Ucret ga-
ranti fonu kapsaminda 376 kisiye 949 bin 271 TL 6deme yapilmistir.

ISKUR'un fadaliyetlerine iliskin aynntili istatistiklere
http://www.iskur.gov.tr/KurumsalBilgi.aspx adresi Uzerinden erisilebilir.
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B GenG savRALAR

ISE ALIM
SURECLERINDE ETIK
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Asl GONCU *

* Yrd. Dog¢. Dr.,
Cankaya Universitesi Psikoloji
BSIUMU, BEIUm Baskan Vekili
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icerisinde yon vermelidir.

Kurumsal uygulamalarnn etik olmasi ko-
nusunda tim c¢alisanlarn sorumlu oldu-
gu, dinyada oldugu kadar', Ulkemizde
de gittikce yayginlasmakta olan bir gé-
rostor. Is etigi kapsamindaki cogu uygu-
lamada oldugu gibi, insan Kaynaklari
Yénetimi (IKY) alanindaki hemen hemen
tUm sUreclerde yer alabilecek etik ve etik
disi uygulamalar, literatirde ve alanda
calisan profesyoneller arasinda tartisil-
maktadir. Bu alandaki bilimsel arastirma-
lar, IKY sUreclerinde yer alan efik ve etik
disi uygulamalar hakkinda oldugu kadar,
calisan veya calisan adayr davranislari-
nin etik acidan degerlendirmeleri konu-
sunda da bizlere dnemli bilgiler vermek-
tedir?2. Bunun yaninda, &zellikle eleman
secme sureclerinde etik uygulamalarda
bulunma, adil ve tarafsiz olma konularin-
da yapllan arastirmalar olduk¢a kisitl sa-
yidadir. Yine de bu konu, son dénemler-
de bilim insanlar ve IKY uygulayicilarinin
ilgisini cekmekte ve Ulkemizde de -henlz
konu hakkinda sonuglara varmaktan
uzak olunsa dao- ilgili arastirmalara rast-
lanmaktadir. Bu yazinin amaci, etik ta-
niminin dzetini vererek baslayip, KY’nin
temel taslarndan biri olan secme ve
yerlestirme sUreclerinde etk ve etik disi
olarak degerlendirilebilecek uygulama-
lar konusunda bilimsel bulgulardan yola
clkarak Turkiye'deki uygulayicilar ve bilim
insanlari igin ana bir gerceve gizmektir.

Insan Kaynaklar Yénetimi profesyonelleri, etik uygulamalarin
savunucusu roltinti iistlenmeli ve dzellikle ayrimcilik ve esit is
olanaklarimin saglanmamast gibi ise alim stireclerinin kapsadigt
konularda kurumun sagduyusuna profesyonel bir bakis agist

IKY Sureclerinde Etik

Bu konuda tartismaya baslamadan
énce “etik” kavraminin tanimina IKY so-
reclerinde kullanildidi sekliyle géz atmak
gerekmektedir. Dolayisiyla “etik disi” de-
digimizde bahsettigimiz uygulama ya da
davranisin kastedilen niteligi daha anlo-
silir olacaktir. Hosmer'e gére® KKY sirec-
lerinde etik olan uygulamalar “dogru”,
“adil” ve “uygun” olan eylemleri kapsa-
maktadir. Hosmer, etik problemleri veya
etik disi uygulamalar diger yénetimsel
sorunlardan ayirmaktadir. Yazara gére
etik disi uygulamalar kisiler Uzerinde on-
larin kontrolleri disinda ve hak etmedikleri
sekilde olumsuz etkiler birakan ydénetim-
sel uygulamalardir. Hosmer, KY kararla-
rnin etik analizine yénelik kuramsal bir
gerceve de dnermektedir. Bu gergceveye
gbre etik analizi herhangi bir IKY karan ya
da uygulamasinin finansal, hukuki, sosyal,
kurumsal ve kisisel sonuclarini yaratabile-
cegi yarar ve zararlar ile birlikte tartarak,
sonucunda ekonomik kazancglarmiz yeri-
ne ahlaki standartlanmiza gére karar ver-
memiz anlamina gelmektedir.

Ahlaki standartlann en temel sorunu 6z-
nel olmalan ve kisiden kisiye oldugu gibi
ayni kisiler icin durumdan duruma da
degisebilir olmalandir. Buna goére, ele
aldigimiz durumlarda kisilerin (IKY profes-
yonellerinin ve ydneticilerin) ahlaki stan-



dartlannin etk bir problem veya ikilem
ile karsilasildiginda karar vermek icin tek
baslarina yeterli araglar olmayacaklar
da aciktir. Kisisel ahlaki standartlann ye-
tersiz kaldigl bu noktada Hosmer, birbi-
rinden badimsiz olarak nitelendirilen ve
“ahlaki inan¢ standartlarina rasyonel bir
bakis acgisi getirme ¢abalan” olarak ta-
nimlanabilecek doért ana etik inang siste-
minden bahsetmektedir. Bunlar kisaca,
faydacilk (bir karar veya uygulamanin
kisilere sagladigl faydaya —sonuclarina-
gbére degerlendiriimesini dngorlr), ev-
renselcilik (bir karar veya uygulamanin
sorumlu olan kisinin niyetine gére deger-
lendirilmesini &ngdrUr ve kisinin karar tim
insanlara karsi sorumluluk icermektedir),
dagitimsal adalet ve kisisel 6zgurlUk (bir
karar veya uygulamanin kisilere 6zgUr
secim firsati sunup sunmadigina gore
degerlendiriimesi  gerektigini  savunur)
olarak &zetlenebilir. Hosmer, iKY uygula-
malarinda karsilasilabilecek etk ikilem-
lerde bu dort etk inang sisteminden de
yararlanilmasi  gerektigini  savunmakta
ve verilen kararlarn sonuclarinin cok bo-
yutlu olarak degerlendiriimesini tavsiye
etmektedir.

ise Alm Sireglerinde Etik

Kurumlann birimler icerisinde basaril
olacak kisileri secme ve istihdam etme
amaglar son derece aciktir. Hatta Arvey
ve Renz'e gbre bu amag, basaril kisile-
rin kurumu daha ileri gétirecedi ve ku-
rumun foplum igin genisleyen is olanak-
lan saglayan bir kurulus haline gelecegi
dUsUnUlUrse sadece kurumun kendisine
degdil, ayni zamanda sosyal sorumluluk
ilkesine de hizmet etmektedir. Ancak,
secme sistemleri ve uygulanma bicim-

lerinin etik acidan uygun olarak nitelen-
dirilmesi icin bazi kriterleri saglamalar
gerektigi de aciktr. ise alim sireclerinde
etik acidan olusabilecek problemler pek
cok farkl sekilde ortaya cikabilir. Orne-
gin, kullanilan prosedUrlerin belli etnik,
dini, sosyal ve sosyo-ekonomik gruplara
mensup olan kisileri dezavantajli kima-
s, ise alim sUreclerini tasarlayan ya da
uygulayan kisilerin dnyargill ya da yanli
kararlar vermeleri icin zorlayicilik iceren
kurumsal baskilarin yapilmasi, kullanilan
araglarin kisinin &zIuk haklarina saygisizlik
olarak algllanabilecek maddeler ya da
bilgiler icermesi bu problemler arasinda
sayilabilir.

GoncU ve Aksoy'un TUrkiye'de yaptiklar
bir arastrmaya gére, KY uygulayicila-
r, gorusmecilerin tarafsiz olmasi, ise ait
performans kriterlerinin  belirlenebilmesi
icin is analizinin yapiimis olmasi ve aday
secme sUreclerinde sadece belirlenen
kriterlerin  kullaniimasi, adayin referans
ve yeterliklerinin dikkatle incelenmesi ve
kontrol edilmesi, bilgi edinmek icin mU-
lakat ydnteminin kullaniimasi, ise yonelik
yetkinliklerin esas kriter olarak kullanilmasi
ve ise alimcinin molakattan énce aday
hakkinda karar vermis olmamasinin ise
alim sUreclerinin adil olabilmesi icin cok
onemli oldugunu belirtmislerdir. Ancak,
adaylar arasinda objektif karsilastirmalar
yapabilmek igin nicel (sayisal) kriterle-
rin kullaniimasi, egitimsel yeterliklerin kri-
ter olarak kullaniimasi, kisilik 6zelliklerinin
secme kriteri olarak kullanimamasi, dis
gorunUstn ise alim kriteri olarak kullanil-
mamasl ve bagvuru formlannin yaninda
adaylarin tavsiye mektuplarinin veya re-
feranslarinin da alinmasi katiimcilar tara-

findan cok onemli bulunmamistir. Oysa
son olarak belirtilen bu uygulamalar, ise
alim surecinde &znelligi en az duzeye
indirme ve nesnelligi saglama cabalar
adina son derece 6nemlidirler. Sonuglar
1si9inda, dis gérinUsin kisi ve dzellikleri ile
ilgili bilgi vericiligine dair toplumumuzdaki
yaygin ve kuvvetli inancin iKY profesyo-
nelleri arasinda da hékim olabildigini sdy-
lemek mUmkOndur.

ise alim sUreclerinde isle ilgili kriterlerin
ve standartlann kullanimasi strecin ma-
nipulasyonlara maruz kalmasini engelle-
yerek prosedurlerin adil olmasina katkida
bulunacaktiré. Bunun saglanabilmesinin
6n kosulu, eleman secimi yapilacak is ile
ilgili gerekli is analizi ve yeftkinliklerin be-
lirlenmesi ¢alismalarinin uygun ve nesnel
ydntemler kullanilarak yapilmis olmasidir.
Daha énce de belirtildigi gibi, ise yénelik
yetkinliklerin esas kriter olarak kullanimasi
sUrecin nesnelliginin arttinimasi ile de yo-
kin iliskilidir ve Ulkemizdeki IKY profesyo-
nelleri farafindan strecin adil olmasinda
onemli bir faktor olarak belirtilmistir.

ilgili bir diger konu da ise alim streclerin-
de kullanilan ydéntemlerin gecerliligidir.
Kuskusuz, bu sUreclerde isle ilgili kriterle-
rin ve ise ydnelik yetkinliklerin secimlerde
esas olarak alinmasi en dnemli faktorler-
den biridir. Ayrnca, 10 Haziran 2003 tari-
hinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yU-
rorlige giren 4758 sayill is Yasasl, ise alma
asamasinda kurumlara bizim nesnel kri-
terler olarak adlandirabilecegimiz “ge-
cerlineden” olusturma ve bunlardan ya-
rarlanma yUkOmIGIGGU getirerek, iKY’ nde
ise alim uvygulamalarina belli cerceveler
cizmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde
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GENGC SAYFALAR

yUrUrlUkte olan ilgili yasalar da benzer
dzellikler tagimaktadir. Ormegin, isverenler
dava konusu olan bir ise alim yénteminin
gecerliligini  kanitlamakla  yOkOmIodor-
ler. Brumback'e goére’ bu gibi davalarn
merkezini olusturan iki kriter “isin kendisi

ile iliskililik” ve "“is gerekliligi”olmustur.

Arastirmalar, belirli secme yéntemlerinin
gecerlilik konusunda avantajli oldugu ko-
nusunda bulgular sunmaktadirt. Ornegdin,
panel mulakatlar bire-bir milakatlardan
daha fazla gecerlilige sahiptir. Bu tip mo-
lakatlar, sdrecin ise alm gdrismecisinin
onyargilan tarafindan etkilenme sansi-
ni azaltmaktadir. Ayni sekilde Arvey ve
Renz, degerlendirmelerin farkll perspek-
tifler ve yetkinliklere sahip birden fazla
kisi tarafindan yapimasinin, kullanilan
prosedurlerin adil olmasinda énemli bir
rol oynadigina isaret etmektedir. Orne-
gin, cinsiyet konusunda temisili bir panel
olusturmak yararl olabiimektedir. Ancak
bu konuda Ulkemizde calisan IKY uygu-
layicilarinin géruUsleri farkli ydnde gérin-
mektedir. GoncU ve Aksoy'a gore, mU-
lakatlarda birden ¢cok gérismecinin yer
almasi cok dnemli bulunmamistir. Ayrica,
ise alm panelinde esit sayida kadin ve
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erkek gérismecinin yer almasi iKY pro-
fesyonelleri tarafindan sUrecin adil olma-
sl konusunda en dnemsiz gorGlen faktdr
olarak degerlendirilmigtir.

Secme sUrecleri ve prosedurlerinin adil
olmasina katkida bulunan diger bir faktér
bilginin giziligi ilkesine sadik kalinmasidir’.
Bu noktada adaylar ile ilgili bilginin kim-
lerle paylasilacagdi ve bilginin agik olaca-
Qi kisiler konusunda adaylarin bilgilendiril-
mesi gibi konular dnem kazanmaktadir.
Ornegin, adayin cesitli testlerden aldid
notlar bu testlerin degerlendirimesi ko-
nusunda uzman olan kisiler ve ilgili birim
yoneticileri disindaki kisilerle paylasiima-
malidir. Benzer olarak, adaya ait bilgiler
enformel kanallarla dagitiimamall ve
adaya kurum icerisinde bu bilgilere ula-
sabilecek kisiler sdylenmelidir. GoncU ve
Aksoy'un bulgularina gére, Ulkemizde
calisan IKY profesyonellerinin etik acidan
en yanls buldugu uygulamalar arasinda
da adayin haberi olmadan ve istemi di-

sinda oldugu bilindigi halde o anda ¢o-
lismakta oldugu kurumdaki amirinden
kendisi hakkinda bilgi istenmesi gelmek-
tedir.

Adaya ait bilgilerin yaninda, pozisyon ve
is hakkindaki bilgiler de secme strecinin
adil olarak algilanmasinda rol oynayan
faktorlerdir'®, TUm adaylara yapilacak is
ile ilgili acik, dUrUst ve gercekci bir geribil-
dirim verilmelidir''. Firmanin vizyonu, mis-
yonu, gUclU ve zayif ydnleri gibi kurumsal
bilgileri verirken de ayni sekilde davran-
maya &zen gosteriimeli ve adayin ger-
cekci olmayan varsayimlarda bulunmasi
ihtimali azalllmaya c¢alisimahdir. Bu ko-
nuyla ilgili Glkemizdeki iKY profesyonelleri
adayin isin icerik ve 6zelliklerini dogru al-
gllayabilmesi icin mUlakatta acik, dUrUst
ve cift yonlU iletfisimin saglanmasi, ado-
ya teklifi kabul etme kararini vermeden
énce amiri/yéneticisiyle tanisma firsatinin
taninmasi ve firmanin zayif yénleri ve ge-
lecek icin hedeflerinin adaylara dUrUst



bir sekilde ifade edilmesini strecin adil
olmasiyla ilgili olarak sirasiyla énemili bul-
muslardir'?. Bunun yaninda, adayin ise
girmeye karar vermeden 6nce beraber
calisacagi kisilerle tanistinlarak uyumlu-
lugunu degerlendirebilme firsatinin ta-
ninmasi ¢cok &nemli gorilmemektedir.
Genelde yapilan uygulamanin, aday is
teklifini kabul ettikten sonra takm veya
birim arkadasglan ile tanistinimasi oldugu
dUsunUlUrse bu sonuc cok da sasirtici de-
gildir.

Ozetleyecek olursak, bu yazida etk ve
efik disi kavramlarindan yola c¢ikarak
iKY'nde ise alim streclerinin etk acidan
kisa bir analizi yapilmaya c¢alsiimistir.
Bennington'in yakin tarihli ¢calismasinda
belirttigi  gibi'®, IKY profesyonelleri etik
uygulamalarnn savunucusu rolinG  Ust-
lenmeli ve &zellikle ayrmcilik ve esit is
olanaklarinin saglanmamasi gibi ise alim
sUreclerinin  kapsadigi konularda  kuru-
mun sagduyusuna profesyonel bir bakis
acisi icerisinde yon vermelidir. TUrkiye'de
elde edilen bulgulara bakildiginda, baz
geleneksel ve etik agidan tartismall uy-
gulamalar kimi IKY profesyonellerince

kabul edilebilir gérinmektedir. Yine de,
Ulkemizdeki iKY uygulayicilar en azindan
ise alim suUreclerindeki etik ve etk dis
uygulamalar konusunda genel olarak
6nemli bir duyarliik ve bilgi seviyesine
sahiptir. Buna ragmen kurumsal uygulo-
malar incelendiginde bu sUreclerde pek
¢ok etik kuralinin (ve hatta ilgili kanunla-
rn) ihlal edildigine UzUlerek tanik olmak-
tayiz. Bunun nedenleri arasinda, IKY'nin
gelismekte olan ve yerini yeni bulan bir
alan olmasi, kurumsal yonetimler tara-
findan IKY'nin stratejik bir ortak olarak
éneminin yeterince anlasilamamasi ve
uygulamalarda Ust ydnetimlerin bUyUk
orandaki s6z hakkinin sirdrdlmesi oldu-
gu duUsUnUlmektedir. Buna bagl olarak,
iKY profesyonelleri etik acidan uygun de-
Jerlendirmeleri yapabilseler bile, IKY ala-
nindaki uygulamalarin temelini olusturan
sistemleri dedistirmek veya gelistirmek
konusunda tam yetki sahibi olmayabilir-
ler. Yine de, ¢alisanlar arasinda oldugu
kadar yoéneticiler arasinda da bir etik ku-
rum kimligi yaratmak'®, iKY profesyonel-
lerinin bilgilerini gelistirme c¢abalarinda
israr etme ve edinimlerini uygun yontem-
ler kullonarak kurumlariyla paylasmalari
sonucunda olacaktir. Bunun yaninda,
konuyla ilgili alanda c¢alisan uzmanlarin
yaninda endUstri ve 6rgUt psikolojisi ve
iKY alanlannda calisan arastrmacilar da
dnemli yokomlolukler tasimaktadirlar. ise
alim sUreclerindeki etik ve etik digi uygu-
lamalar konusunda bilimsel bulgularin
kuramsal baglantilarla  &zetlendigi bu
kisa yazinin da eleman adaylanna ve IKY
uygulayicilarina faydall bir kaynak olmasi
umulmaktadir. m
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. PROJELER

Ugur TUNC

ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

Aslihan MOGOLKOC

ISKUR, VHKI

Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti tarafindan
finanse edilen ve ISKUR
tarafindan yiiriitiilmekte olan
projeler kapsaminda énemli
faaliyetler gerceklestirilmeye
devam ediyor. Kadin
Istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu kapsaminda,
calisma hayatinda toplumsal
cinsiyet esitliginin
gelistirilmesi amacwyla
bolgesel konferanslar
diizenlendi. Kamu Istihdam
Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Operasyonu kapsaminda
CSGB, ISKUR ve diger proje
paydaslarimin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesine
yonelik egitimler
gerceklestirilirken Geng
Istihdaminmin Desteklenmesi
Operasyonu kapsaminda da
genclerin istihdam
edilebilirligini artiracak ve
girisimcilik konusunda
gencleri her alanda
destekleyecek olan calismalara
imza atild.
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Kadinistihdami

Tek kRanatla ugamam

KADIN
ISTIHDAMININ
DESTEKLENMESI
OPERASYONU

Calsma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistiriimesi

12 NUTS Il bdlgesinde kadinlarin isgicU piyasasina katiiminin nindeki sosyal ve kUl-
tUrel engellerle mUcadele etmeyi amaclayan farkindalik kampanyalar, de EylUl,
Ekim ve Kasim aylarnnda da devam etti.

Bu kapsamda toplumsal cinsiyet konusunun istihdam politikalarina yansitimasi hu-
susunda duyarliigin artinimasi igin 15 BUyime Merkezi'nde Calisma Hayatinda Top-
lumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistiiimesi Bolgesel Konferanslan dizenlendi. Blyime
merkezleri ile ilgili ard alanlannda basta il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Uyeleri
olmak Uzere bdlgedeki tim kamu ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin temsilcileri
bir araya geldi. Erzurum, Gaziantep, Malatya, Van, Kayseri, Samsun, Kastamonu,
Sivas, Kars, Kahramanmaras, Trabzon, Elazig, Sanlurfa, Diyarbakir ve Batman'da
bulusan katimceilar, operasyonda Isgict Piyasasi Kilit Uzmani olarak gérev alan
Hayati Kérpe'nin TUrkiye'de ve bdlgede kadin istihdaminin mevcut durumuna dair
verdigi bilgileri bUyUk dikkate dinlediler. Konferans katilimcilan, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi, ODTU, Kahra-
manmaras SUtct imam Universitesi ile Canakkale 18 Mart Universitesi'nden konu-
sunda uzman akademisyenlerin toplumsal cinsiyet esitligi ve ekonomi, toplumsal
cinsiyete duyarll bUtceleme, dinyadan iyi érnekler ve islamiyet acisindan kadinin
calisma hayatina katiimi konular hakkindaki sunumlarini da dinleme firsatini yaka-
ladilar. 15 adet bdlgesel konferans araciligryla minimum 1500 kisilik bir hedef gruba
ulasild.
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KAMU ISTIHDAM
HIiZMETLERININ
GELISTIRILMESI
OPERASYONU

Egitimler Hiz Kesmiyor @ﬁp

Operasyon kapsaminda tamamlanmis olan ve devam eden
egitimlerle birlikte, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi'nin,
ISKUR’un ve diger paydaslann kurumsal kapasitelerinin arti-
rimasi ¢calismalar devam ediyor.

kamu istihdam hizmetleri
projesi

e Samsun, Sivas, Mus, Trabzon, Elazig, Adiyaman, Tunceli ve
Van'da 96 ISKUR personeline ydnelik “isveren Ziyaretleri
Egitimleri” dUzenlendi.

e ISKUR Hizmet Noktalan'na ydnelik dizenlenen 5'er ginlik
egitimlerle, 347 Hizmet Noktasi yetkilisine, ISKUR hizmetleri
ve iletisim konularinda detayli bilgiler sunuldu.

e Kurum hizmetlerinin daha modern ve profesyonel olarak
sunumunu saglamak Uzere gelistirilen Model Ofis konsepti
kapsaminda, 43 ilde bulunan il MOdOrU, Il MOdOr Yardim-
cllan ve Sube MuUdurlerine ydnelik Model Ofis Eylem ve
Pazarlama Plani egitimleri verildi. Aynca, yonetim anlayi-
sini kuvvetlendirmek Uzere, 81 ilde bulunan ydnetici dU-
zeyindeki personele ydnelik Liderlik Egitimi gerceklestirildi.
Model Ofislere ydnelik Kocluk ve Danismanlik Programlari
ise devam ediyor.

e ISKUR'Un mevcut isgicl piyasasi bilgi edinme sistemi-
nin daha etkin ve guncel bir hale gelmesiicin 11 Genel
MUOdUrlUk personeline Isgici Piyasasi Analizi (IPA) lyi Ulke
Uygulamalar anlatildi. Ayrica, isgicU Piyasasi ve istatistik
Dairesi Baskanli@i personeline yénelik dizenlenen, “iPA:
Egiticilerin EGitimi” programinin ardindan 81 ilden gelen
160 ISKUR personeline IPA egitimleri verildi. Bu egitimler
OnUmuzdeki ddnemde tekrarlanarak gincelligi ve surdu-
rUlebilirligi pekistirilecektir.

e Operasyon kapsaminda, CSGB, ISKUR ve diger paydas-
lann katlimiyla istihdam Politikasi Gelistirme Egitimleri ger-
ceklestirildi. Ulusal istihdam Strateiisi (UiS)'nin hazilanma-
sina katkl saglayan taraflardan secilen katilimcilar, 1 ay
boyunca UiS'in temel eksenleri olan EGitim ve istihdam
Arasindaki lliskinin GUclendirilmesi, isgict Piyasalannin
Esnekligi, Kadinlarin, Genclerin ve Engellilerin istihdaminin
Arttirimasi, istihdam ve Sosyal Koruma Arasindaki iliskinin
GuUclendirimesi konularinda, iyi uygulama érneklerini ve
olasi politika énerilerini farkl kurumsal vizyonlardan gérme
ve tartisma imkani buldular.

GENC genc
ISTIHDAMININ

DESTEKLENMESI

OPERASYONU

*

"

Gengler ve Geng Girisimciler igin
Yeni Bir Donem Bagliyor

Hibe Programi sonuclarinin Eyl0l ayinda duzenlenen Ta-
nitim Konferansi ile kamuoyuna duyurulmasinin ardindan
Operasyon’un Teknik Destek Bileseni kapsamindaki ¢alis-
malara hiz verildi. Genclerin istihdam edilebilirligini arfiracak
ve girisimcilik konusunda gencleri her alanda destekleye-
cek olan bu ¢calismalarin, gencler icin yeni kariyer olanaklari
ve kendi isini kurabilme firsatlan sunarak, genc istihdamina
onemli katkilarda bulunacagdr dngoéroluyor.

Genc istihdami konusunda farkindalik olusturulmasi, genc-
lericin staj ve isbasi egitimi imkanlar saglamaya istekli isyer-
leri belirenmesi, genclerin gelistirmeleri gereken becerileri
tespit etmek icin anket hazirlanarak NUTS Il bolgesinde yer
alan 15 BUyUme Merkezi'ndeki* yaklasik 1065 sirkete uygu-
lanmasi ve bu BUyUme Merkezlerinde Kariyer ve Girisimcilik
GuUnleri dUzenlenmesi, bu alandaki énemli calismalar ara-
sinda yer aliyor.

Girisimcilik alanindaki bir diger yenilik, Operasyon kapsa-
minda TUrkiye'ye &zgU YES (Geng Girisimciliginin Desteklen-
mesi) Modeli’'nin olusturulmasi ve gelistiriimesi olarak karsimi-
za cikiyor. Oncelikle, Malatya, Kahramanmaras, Rize, Sivas
ve Mardin illerinde pilot olarak uygulanacak olan Model'in
daha sonra Ulke capina yayginlastinimasi hedefleniyor.

* Kars, Van, Batman, Erzurum, Diyarbakir, Sanlurfa, Gazian-
tep, Kayseri, Sivas, Trabzon, Elazig, Malatya, Kastamonu,
Samsun, Kahramanmaras
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ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

HAVA TRAFIK KONTROLORU

Hava frafiginin dizenlenmesi ve hava araclannin hava alanlo-
rna guvenliinis kalkis ve de hava sahasindan transit ugus yapa-
bilmelerini saglamakla gérevli kimselerdir.

Hava frafik kontrolérinin gérevlerinden bazilar sunlardir:

e Gorevleri oldugu hava sahasina giren ucagi radar kontro-
16rl0gUu veya otomatik kumanda merkezi talimatina goére
inise gecirmek icin kontrolUne alip, pilotla telsiz baglantisi
kurmak,

e Hava durumunun, pistin veya hava meydaninin ézelliklerine
ait bilgileri pilota bildirmek,

e Pist bos oldugu takdirde meydan yetkililerine ucagin tipi ve
performansina ait bilgileri ileterek gbvenliinis icin hazirliklarin
yapimasini saglamak,

e Pilota inis hizini ve rizgér yonUnu bildirip, inisle ilgili talimatlar
vererek, ucagin piste alcalarak inmesini saglamak,

e Radar kontrolinden aldidi bilgilere gore bilgi karti hazirlayip,
doldurmak,

e Piste inen ucagin yolcu indirimesi ile ilgili bilgileri ve izlene-
cek yolu pilot ve ilgili personele bildirmek,

e Havaalani isiklandirma ve diger havaalani isaretlerini kont-
rol edip, izleyerek acil hallerde pilotlara ve yer personeline
talimat vermek,

¢ Havaalanini kullanan acenteler ve sirketlerden alinan ucus
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planlarini inceleyip onaylamak,

¢ Alandan kalkacak ucakla ilgili bilgileri kuleden telefonla almak,

¢ Ucagin ucus planiniinceleyip, inecedi alanla temas kurarak
yol izni almak,

¢ Hava kontrol sahasi icinde fransit gecen ucaklara hava tra-
figi durumu ile ilgili bilgiler vermek,

e Kalkacak ucaklar telsizle 6grenip pisti bosalttirmak,

¢ Pilota motor calistrma izni verip, ucagin kalkis pisti baslan-
gicina gUvenli olarak gelmesini saglayarak, rizgar yonini
pist uzunlugunu ve bulundugu yeri pilota bildirmek,

e Kalkis icin talimat verip, pilotlara ucagin ayriimasini sagla-
yacak istenen yUksekligi tavsiye ederek, hava sartlarindaki
degisiklik hakkinda uyarda bulunmak.

Hava trafik kontrolérleri, iyi derece ingilizce bimek ve her se-
ne, calistiklan bolgeyle ilgili derece yenileme sinavlarina girmek
zorundadirlar. Bu sinavlara girebilmek icin her sene tam tesek-
kOl hastanelerden heyet raporu almak zorunluluklar vardir.
Kontrolérler Tirkce ve ingilizce dillerinde, yanlis anlamalara ve
aksamalara yol acabilecek belirgin bir aksan veya lehge, dil-
de pelteklik, gizli kekemelik ve asin heyecan sahibi olmamalidir.
Hava trafik kontrolérlerinin alkol ve psikoaktif madde kullanim-
lan denetlenir ve gerekirse gérevden uzaklastirlir. DUnyadaki en
popUler meslekler arasindadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI UZMANI

isyerlerini, isin yOrotiimesi nedeniyle olusan tehlikelerden uzak-
lastirmak ve sagliga zarar verebilecek kosullardan arindirarak,
daha iyi bir calisma ortami saglamak amaciyla; is saghgi ve is
guUvenligi bakimindan gerekli koruyucu malzemenin isciler ta-
rafindan noksansiz olarak kullaniimasini, gerekli is guvenligi én-
lemlerinin alinmasini ve kurallarin uygulanmasini saglamakla
sorumlu olan kisidir.

is saghdi ve guvenligi uzmaninin gérevierinden bazilarn sunlardir:

e lsyerindeki tehlikelerin tanimlanmasini ve risk degerlendir-
mesinin yapilmasini, tehlikelerin ortadan kaldinimasini ve
risklerin kontrol altina alinmasini saglamak icin dnerilerde
bulunmak, bu hususlarla ilgili isverene rapor vermek,

» Isin veisyerinin dzelliklerine uygun olarak tehlikeleri kaynagin-
da yok etmeye yoénelik tedbirlere dncelik vererek gerekirse
OlcUmlere dayall degerlendirme yapmak, alinmasi gerekli
guvenlik énlemleri konusunda, calisanlarn veya temsilcile-
rinin goérusinU de alarak isverene dnerilerde bulunmak ve
uygulamalarin takibini yapmak,

» lsyerinde yapllacak periyodik kontrol, bakim ve élcUmleri
planlamak, hazirlanan planlarn uygulanmasini saglamak,

e Risk degerlendirme sonuclarini da dikkate alarak, ani veya
yakin tehlike durumlar ve kazalarin potansiyelini fanimlayan
ve bunlarailiskin risklerin nasil dnlenecegini gbsteren acil du-

rum planlarini hazirlamak ve gerekli tatbikatlann yapimasini
saglamak,

* Yangin ve patlamalarnn énlenmesi, yangin ve patlama duru-
munda énlemlerin alinmasi, yangindan korunma techizati ve
araclannin kontrol edilmesi, yangin ekiplerinin  olusturulmasi,
yangin tatbikati gibi yangindan korunma ve yanginla micade-
le calismalanniydnetmek ve ilgili kayitlann tutulmasini saglamak,

e s Saghg ve Guvenligi Kurulu toplantilanna katimak, kurula
isyerinin saglik ve guvenlik durumu ile ilgili bilgi vermek ve
Snerilerde bulunmak.

is Saghgr ve Guvenligi Uzmanlarn, calishdr isletmeye gére acik
veya kapal ortamlarda sicak, soguk, ani isi degisimi olan, nemili,
tozlu, kokulu, gUrUltGlu, hava akimi olan bélimlerde gdrev ya-
pabilirer. Calisma alani Uretimin yapildigi her yerdir. Tam gin
calisma, gece calsmasi, vardiyall calisma, hafta sonu ¢alig-
masi s6z konusudur. Uretim alaninin biyUkligine gére yirime
ve dikkat gerektiren bir calisma gerceklestirirler. Dinleme, dU-
sUnme, konusma ayakta durma, yirume meslegin gerektirdigi
etkinliklerdir. Is Saglgi ve GUvenligi Uzmani olmak isteyenlerin;
genel ve sayisal yetenege sahip, fen bilimleri alanina ilgili, ay-
rintilan algllayabilen, stres altinda calisabilen, cabuk ve dogru
karar verebilen, tertipli ve dUzenli calisabilen ve sorumluluk sa-
hibi kimseler olmalar beklenir.
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HASTA VE YASLI BAKIM ELEMANI

Hasta ve yash yakinlannin haklanni géz éninde bulunduran, ¢ Hasta ve yaslinin kendi kendilerine yasamlarini srdirmeleri-

hastanin ve yaslinin yasam kalitesini yUkselten, ginlUk bakimini ne, bos vakitlerini degerlendirmelerine yardimci olmak,
yapabilen, fizyoterapi ve mesguliyet terapisi yapabilen, hasta ¢ Hasta ve yaslinin bakiminda kisisel saglik kurallarina uymak,
ve yasl odasi dUzenleyebilen, yatak ici ve disi egzersizler yap- temizlik gereksinimlerini karsilamak,
firabilen, hastaya ilag verebilen, &ézel hastaliklarda bakim ya-  Hasta ve yaslinin sosyal fonksiyonlarini yerine getfirmeye yo-
pabilen, ilk yardim uygulayabilen evde hasta ve yasi bakimi nelik yardimlar yapmak ve ugrasiya ydnlendirmek,
yapabilen egitimli saglik elemanidir. e Alzheimer hastaligi, beyin damar hastaliklar, parkinson has-
falgl, osteoporoz(kemik erimesi), osteoartrit(kiregclenme)
Hasta ve yash bakim elemaninin gérevlerinden bazilan sunlar- vb. yash hastaliklarnin nedenleri, korunma yollarini ve yasl
dir; bireyde olusturdugu yakinmalarn bilmek, aile fertlerini bilgi-
e Hasta ve yaslinin vicut temizligini yapmak, yardim etmek, lendirmek.
e Hasta ve yaslinin beslenme intiyacini karsilamak,
+ ilaclanni zamaninda vermek, Hasta ve yasl bakim elemani olmak isteyenlerin; insanlara yar-
* Hasta ve yaslyl kazalardan korumak, dUsmelere karsi evici  dim etmekten hoslanan, saglikll ve hasta bireyin yapisini, fiz-
onlemler almak, yolojik fonksiyonlarini ve davranislarini anlayabilen, sorumiluluk
e Hasta ve yaslinin tansiyon ve nabzini digmek, duygusu yuUksek, tedbirli, tertipli, sefkatli, sevecen, bedenen

* VUcudun hareket gereksinimini karslayacak egzersizler  saglikli, dayanikl ve sogukkanli kimseler olmalar beklenir.
yaptirmak, nefes ve hareket calismalarnni gerceklestirmele-

rini saglamak, Hasta ve yasl bakim elemani evde, resmi veya 6zel hastaneler-
*  Pansuman yapmak, de, dispanserler, bakim merkezleri ve aile hekimliklerinde goérev
e Giyinme ve soyunmalarina yardim etmek, alabilirler. Calisma ortami genellikle temiz ve kapalidir. Calisir-
e Yatfaklanni yapmak, femizlemek, ken hastalarla, hasta yakinlarnyla, doktorlarla ve diger saglik

e Yasl kisilere kisisel ve sosyal sorunlannin ¢c6zOmUnde yardim-  personeliyle iletisim halindedir. Gérev yaphidi saglik kuruluslarin-
cl olmak, doktor ve resmi dairelerdeki islemlerinde yardmci  da belirlenen takvime gére nébete kalmak veya vardiyall ¢a-
olmak, lismak durumundadir.

m 3' Sayi 7, Ekim-Kasim-Aralik 2012



An. LE\

GERHAH 3

A UZMAN| =< -2 TIYATRO YONETMENI s E OERETMEN
(ER = = TAMIRCH vurs e OPTISYEN Mukasin &' DEMIRCIZ ACIE Sopom

KAT TS m mn : [
inT = J.‘!EEL?.E = =

" 'MESLEK B"\NKAsI

ADLI TIP TEKNIKERI

Adli vakalarda, otopsi uygulayan doktorun denetfimi altinda
otopsi yapiimasi, postmortem (8lUm sonrasi) drneklerin alinmasi,
orneklerin génderiimesi islemlerini yapan, adli patoloji labora-
tuarlarinda ¢alisan, adli raporlan yazan teknik ara elemandir.

Adli Tip Teknikerinin gérevlerinden bazilan séyledir;

e Olay yeriincelemelerine katilr,

e Cesedi adli fip morguna kabul eder, kabul sirasinda belge-
lerin uygunlugunu konftrol eder,

e Gelen cesedin kimlik &zelliklerini kontrol ederek boy, agdirlik,
sac ve gbz rengi, eski yara izleri vib. &zelliklerini ve lUmUn
OykUsUnuU kayitlara gecirir ve cesedi efiketler,

e Belirlenen prosedurlere gore kanit, elbiseler ve otopsi dncesi
alinmasi gereken drnekleri laboratuar icin toplar, laboratuar
arastirmasi icin hazrlar, etiketler ve saklar,

e Cesef muayene isleminde adli fip doktoruna yardimci olur,
otopsi sirasinda alinacak érnekler icin gerekli malzemeleri
haazrlar,

e Oftopsi tarihini, saatini kaydeder, ofopsi esnasinda cesedin
aciimasi ve kapatimasina, organlarnn cikartilmasina, kan,

doku ve vUcut sivisi drneklerinin alinmasina, cesedin kaldir-
lip gevrilmesine yardim eder,

e Ofopside kullanilan malzemeleri temizler ve sterilize eder,

e Ofopsi sonrasi saklanmasi gereken cesetleri saklamak igin
gereken isleri yapar ve dizenli olarak gunlUk kayit tutar,

e Teslim edilmesi gereken cesetleri teslim eder ve teslim sira-
sinda gerekli belgeleri duzenler,

* Morgun ve otopsi odasinin temizligini yapar ve sterilizasyo-
nunu saglar,

e Calistiklan birime gelen evraklarin kayit islemlerini dUzenler,

e Bilirkisi olarak gérev yapar.

Adli Tip Teknikerleri bu gorevleri yerine getirirken; keskin bigak-
lar, makaslar, ¢cekic, enjektér, pamuk, gazl bez, steril malzeme-
ler gibi ¢esit arag, gere¢ ve malzemeleri kullanirlar.

Adli tip teknikerleri bilirkisi olarak calisirken ve cesedi muayene
ederken genellikle acik havada, otopsi yapilirken morgda, ra-
por hazirlarken veya yazisma yaparken ise ofislerde ¢alismala-
rni yUrUtmektedirler.
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Artvin, hem yesil dogasiyla, hem de jeolojik yapisiyla
ayrncalikh bir yoredir. Derin kanyonlarn, magaralari,
kaplicalar, kaya oyuklan, krater ve buzul goélleriyle ¢ok ilgi
cekici fiziki ozelliklere sahiptir. Yorenin ¢ok az bilinen ve
yeterince tanitiimayan, ilging cografi 6zellige sahip
yerlerinden biri de “Gungormez Suyu”dur.

Artvin'in dikkat ceken ilcelerinden biri olan ve otantik yapisiyla &éne cikan Yusufeli,
bu 6zellikleriyle turizm acisindan bUyUk 6nem tasimaktadir. Yérenin cok az bilinen ve
yeterince tanifilmayan, ilging cografi ézellige sahip yerlerinden biri de “GUngdérmez
Suyu”dur. Bu su, GUngdrmez Dagi'nin (3523 m.) eteklerinde, geceleri akan,
gUndUzleri kesilen bir sudur. DUnyada bir benzerinin olup olmadidi
bilinmemektedir. Turistlerin ilgisini ceken ve duyanlar, gdrenleri hayretler icinde
birakan bu su i¢in &zel bir tanitim yapiimamistir. Ulasim zorlugu, bu suyun fanifimini
bUyUk 8lcUde engellemektedir. internet sitelerinde cok kisa sézU edilen, ancak bazi
romanlara konu olan “Gingérmez Suyu” ile ilgili gundiz kesilip gece akmasinin disinda
hicbir bilgi yoktur. Bilimsel bir incelemeye de konu edilimemistir.

Yoérede yasayanlarnn adak kurbanlarnni kestigi, ylda bir ziyaret ettigi bu suyun
gizi, buglne kadar ¢ézllememistir. Bu nedenle, halk tarafindan bu su kutlu
SOYI|mOkTO, s@ylenceleri dilden dile dolasmaktadir. Suyla ilgili cok sayida halk
inaniglan da vardir. Yérede yasayanlarn bazlarn bu inaniglara uygun davranislar
sergilemektedirler.

GUngodrmez suyunun dis gérinusu, Kackarlarda cokca rastlanan gdzelerden farksizdir.
GUngoérmez Dagdi eteklerinde, olugu olmayan, akarina kirGn konmayan gdsterissiz bir
sudur. Yatagi sUrekli islak, ’roprogl yumusaktir. bere boyunca uzanan cakillar,
taslar yeniyikanmis gibi temiz ve parlaktir. Yakininda, irili ufakli tepeler bulunur. ilin genel
cografi yapisina uygun olarak, Gungdérmez Suyu’'nun cevresinde, gecit vermeyen
daglar, dizlUkleri bulunmayan derin ve dik vadiler, irili ufakl dereler vardir. Bitki 6rtUsU,
kayaliklarnn dogaligi bakimindan diger gozelerle benzesir. Ancak, Gingdrmez suyunu
diger godzelerden ayiran bir &zelligi vardir. O da, geceleri akip gindUzleri kesiimesidir.
GUnes dogunca yataginin kurumasidir.

GUnes, GUngdrmez suyunun yoresindeki tepelerden son siklarini ¢ekince, su
hafiften sizldamaya baslar. GUnes, dag doruklarini asinca, GUngdérmez suyu iplik
gibi cakilliklarin arasindan suzolUr. Karanlik basinca, gurUltler cikararak gur bicimde
akar. Akisi gece boyunca surer. Bazilan bu durumu, Gingdrmez suyunun karanliklara
baskaldinsi olarak degerlendirir. Karanliklan sevmez bu su. Gece ortaya c¢ikarak,
varhgini gés’rermeye caligir.

Ne zaman ki, gUne§ ilk |§|klor|n| GUngérmez'in yakinindaki tepelere ulastinr, suda
yeniden bir degdisim baslar. Gir sesi kesilir. Once parmak kalinidina, sonra da iplik
inceligine dénusur. GUnes yatagina vurmadan GUngdérmez suyu, parlak cakil taslan
arasinda kaybolur. Her yerin isidigini gérmenin erinciyle uykusuna cekilir adeta.

Kaynak: http://www.artvinansiklopedisi.com/index.php/index.php/Kackarlardaki_
Doga_Harikasi:_GUngérmez_Suyu
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Evvel ile ahir arasinda Anadolu insanina isik

GECT]

tutan 4 bin yilik Abdallik gelenegi, en onemli
ustalarindan birini daha kaybetti. Keremlerden

Kamberlere, Karacoglan’dan Pir Sultan’a Anadolu
bozkirlarinda halkin sevgi ve saygisini
kazanan Abdallarin son temsilcilerinden biriydi
Neset Ertas. Babasi Muharrem Ertas’in yaninda

yetismesinin ardindan, 60 yillik sanat hayatina

sigdirdigi unutulmaz eserleriyle Turkiye'de ve
dinyada buyik hayranlik vyandirdi. UNESCQ

tarafindan yasayan insan hazinesi olarak

kabul edildi. 25 Eylil 2012’'de hayata I\
gozlerini yumdugunda yetim kalan Anadolu

bozkirlarni derin bir sessizlik kapladi.

30 Yilhk Aynlik Dénemi

1980’'ler yaklasirken sohretinin zirvesine cikan Ertas, alkol ve
yorucu hayatin etkisiyle zor gunler yasamaya baslar. Bir gece
Ankara'da gecirdigi felc nedeniyle ellerini oynatamaz hale
gelir. Bu olaydan sonra tedaviicin Aimanya'ya giden Ertas, bir
daha TUrkiye'ye donmez.

O Almanya’dayken turkUleri Ulkesinde dilden dile dolasmakta-
dir. Vatanindan o kadar uzaklasmistir ki hakkinda “oldu™ diye
haberler bile yapllir. Bu suskunluk yaklasik 30 yil strer. 2005 yi-
inda yeniden TUrkiye'ye dénen Bozkinn Tezenesi istanbul’da
muhtesem bir konserle sevenlerine kavusur. Halkin hep bir agiz-
dan “Neredesin sen” sarkistyla karsilanan Ertas, sanatinin
olgunluk dénemine ulasmistir.

Tarzi ve Uslubu

Neset Ertas, kullandigi saz ve dO@OdOmO Uslubuyla dikkat
ceker. Sazi yapi olarak standart baglama &élculerine uymaz.
Bundan dolayi Ertas’in baglamasinin kendine OZgU bir sesi
vardir.

MuUzik tarz egemen muzikolojiye uymamaktadir. Ertas’in t0rkU-
lerini bir baskasi ¢calip sdylediginde bu farkliik kendini daha da
hissettirir.  CUnkU bir t0rkUyU Ertas'in agzindan birebir notaya
dékmek ve o Uslubu korumak zordur. TUrkUlerinde sevgi, say-
g1, kardeslik, birlik, beraberlik ve hO§g('5I’U temalarnni isleyerek
Anadolu’yu kucaklamistir.

Kaynakga:
1 GonUl Daginda Bir Garip Neset Ertas Kitabi, Soylesi: Hasim Ak-

man, TUrkiye Is Bankasi KGItUr Yayinlar

2 Garip, Neset ERTAS Belgeseli, Kalan MUzik

AR

[ ] L]
Neset Ertas Klmdlr?
1930’lu yillann sonlarninda Kirsehir'in Kirfillar kdyUnde dunyaya
gelen Neset Erfas, oldukca zor, mesakkatli bir cocukluk dé-
nemi gecirir. “Ben ¢cocuklugumu 5 yasina kadar yasadim. 5
yasimdan sonra bitti her sey” diyen Ertas, erken yaslarda Ab-
dallik gelenegi ile tanisir. Babasi Muharrem Ertas ile koy kdy
gezerek ekmeginin pesinden kosar. Sirf bu yUzden sevdigi
kizia bile evlenemez. Yasadigl topraklardan umudu kesen
Ertas; yUreginde ask acisi, sirinda baglamasi ve cebinde 2.5
lirasiyla terk eder Kirsehir'i. 1950'li yillann ortalarinda bozkir-
dan kopan Ertas, istanbul ve Ankara’da yepyeni bir hayata
baslar. Bir yandan gazinolarda saz ¢alarak hayatini kazanan
Bozkinn Tezenesi diger yandan ise doldurdugu plaklarla adin-
dan séz ettirmeye baslar. ik plagini 1957 yilinda doldurur. 2
yil sUren istanbul macerasindan sonra Ankara’ya yerlesir. TRT
Ankara Radyosu’'nda Yurttan Sesler’de sazini ve sézinU tUm
TUrkiye'ye tanitma sansi yakalar.

65-75 yillan arasi TUrkiye'de tam anlamiyla Neset Ertas rGzgar
esmektedir. Babasindan égrendiklerinin Uzerine yeni seyler ek-
leyen BUyUk Usta, yoresel olana kente 6zgU unsurlar da ilave
ederek zenginlestirir. Sazinin yapistyla oynayarak yeni perde-
ler ekler. Kendine has Uslubuyla Urettigi tUrkUler herkesin dilin-
de dolasmaktadir.

Bu dénemde Leyla Hanimla hayatini birlestiren Ertasi’in 3 ¢o-
cugu olur. Lakin isler istedigi gibi gitmez. 10 yil stren evlilikleri
bosanmayla sonuclanir. Bu ayrilik Ertas’a kariyerinin en guzel
tUrkUlerini Uretme sansi verir: Kendim ettim kendim buldum,
hata benim ginah benim su¢ benim, evvelim sen oldun ahi-
rim sensin, yazimi kisa cevirdin.

ISKUR
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KLASIK OTOMOBIL MUZESI

Gecmisle gelecek arasinda bir bUtin-
Uk saglayan Klasik Otomobil MuUzesi, i¢
dizayni ve barindirdidi essiz degerdeki
koleksiyonuyla; sadece bir muze degil
bircok organizasyona da ev sahipligi ya-
pan bir mekandir.

TUrkiye'deki sayill klasik otomobil mUze-
lerinden biri olan Tarabya'daki Ural Ata-
man Klasik Otomobil MUzesi; her biri ayr
ayr hikdyelere sahip otomobillerle

birlikte, donemi cok iyi yansitan aksesuar
ve otomobil parcalarni da bunyesinde
barndirmaktadir. 2 bin metrekarelik bir
alana sahip olan Klasik Otomobil MUzesi;
binasi, dekorasyonu ve essiz gUzellikteki
koleksiyonu ile inatla “ben burada-
yim, hala ayaktayim® diyen oto-
mobillerin sergilendigi, aynca dénemin
ruhunu yansitan eski sarkilar esliginde ge-
zilebilen bir mekandrr.

MuUze, tasarlanirken klasik otomobiller ve
ait olduklar dénemlerin yasam bigimle-
rinden yola ¢ikilarak, gec;mi§i ve gU—
NUMUZU bir arada yasatan birliktelik
yakalanmis. Mekdnin aydinlatimasinda
da énemli rol oynayan neon reklém pa-
nolari, jant kapagdi koleksiyonu ve dev
rekldm panolaryla beraber bir bUtinlUk
olusturulmus.

Ural Ataman Klasik Otomobil Mizesi'nde, hepsi otomobil
tarihinde kilometre tasi olma o6zelligi tasiyan 1920-1970
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donemini kapsayan 60'in Uzerinde otomobil sergilenmektedir.




2012-2015 SEZONU

Her yil Ekim ayinda sahnelere
merhaba diyen Devlet Tiyatrolari,
2012-2013 sezonunda da her biri

ozenle hazirlanmis yeni sezon
oyunlarini seyircilerle bulusturmaya
basladi. 23 bolgede birbirinden
guzel birgok oyunla temsiller
veren Devlet Tiyatrolan, kahidigi
festivaller ile yurtici ve yurtdisi
turneleriyle tiyatronun bir¢ok ilde
sanatseverlerce izlenmesine olanak
sunmaktadir. Devlet tiyatrolanndaki
oyunlar arasinda antik donemin
UnlU eserlerinden ¢agdas tiyatronun
dinyaca UnlU yazarlanna, klasiklesmis
Turk yazarlarnn oyunlarindan ginimuz
yazarlanna, birgok oyun bulunmaktadir.
Cocuk oyunlarindan muzikal eserlere, tek
kisilik oyunlara kadar ¢ok ¢esitli dallarda
tiyatroseverlerin begenisine sunulan
oyunlar bu sezon da ilgiyle izlenmeyi
beklemektedir.

BERLIN GECESI

Ankara Devlet Tiyatrosu’nda oynanan “Soguk Bir Berlin Gece-
si” adl oyun da tUm diger eserler gibi bircok oyun arasindan
ozenle segilmi§ ve seyirciyle bulusturulmustur. Oyunun
yazar Bans Eren uzun yillar Berlin’de yasamis bir sanatcidir.
Oyunda Tark adinda bir yabancinin Berlin'de Alman Katri-
ne ile yasadi@i iliski sirasinda yasanan kUltUrel farklar ve
davranislar betimlenmektedir. Fotograf sanatcisi olan Tark,
Berlin'de taninmaya ve gelir elde etmeye ¢alisan son dere-
ce kiskang bir erkek rolUyle karsimiza ¢ikarken, Katrine Tarik’a
bagdl, bir o kadar da 6zgUrligine dUskin Alman kadini temsil
etmektedir. Katrine'nin ailesinin dnyargilan ve suclayici tavir-
lariile Tark'in yasadigi issizlik ve yalnizlik problemi birlestiginde
ortaya k6tU sonuclar cikaran bir olaylar zinciri baslamaktadir.
Zaman zaman yogun bunallm anlarinin yasandigr oyunda,
tempo hic dismeksizin LUYUK sUrprizli final balomone
gelinmektedir. ki Ulke arasinda varolan kiltrel farkliliklara
her iki tarafi da elestirerek ancak kimseyi suclamadan anla-
tan oyun Ankara’'da sanatseverlerin begenisine sunulmustur.
Tiyatroseverlerler oyunu, Ulus'taki tarini KicUk Tiyatro'da izle-
me sansina sahipler.

o\
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'ANADOLU’YA AKAN DIL
‘UZUN HIKAYE’

Mustafa Kutlu’'nun “Uzun Hikaye'si sizi, berrak bir sekilde
yatagina akan irmak gibi uzun bir Anadolu yolculuguna
cikanyor; ya da bitmeyecek bir Anadolu yolculuguna, Anadolu

Mustafa Kutlu, Modern TUrk Hik@yesinin yasayan en énemli ka-
lemlerindendir. Bir solukta okunacak, baslayinca bitirmeliyim
denecek tarzda yazan bir yazarmizdrr. Liselerde égrencilere
ogretiimeye calisilan; yukandaki metni arlik-duruluk bakimin-

dan inceleyiniz, farzindaki sorulara goésterilecek eserlere Musta-

fa Kutlu’'nun hikayelerini salik vermek abarti olmasa gerek. Hele

ki “Uzun Hikaye" adli, adi uzun ama ortalama bir Tork okurunun:

cok kisa bir sGrede okuyacagdi, arilik, duruluk ve OkICIrI
timsali eseri onun hik&yeleri arasinda basta gelir. Bu eser sizi,
berrak bir sekilde yatagina akan irmak gibi uzun Anadolu yol-
culuguna cikarr; ya da bitmeyecek bir Anadolu yolculuguna,
Anadolu kasabalarinin yolculuguna...

Balkanlardan yogun gé¢ dalgalarnnin yasandigi yillardir. Ali de
oglu ve karisiyla beraber Bulgaristan'’dan Anadolu’'ya goc eder.
Karsinin 8limuyle bObO-OQU| Anadolu kasabalarnnda, ha-
yat micadelesi icerisine girer. Yasamaya devam ederler,” Olen-
le 6lunmez,” darbi meseleni hatirlatircasina. Karnsindan geriye
—kitabin ilerleyen boélumlerinde anlatilir- yasadiklar o dillere des-
tan bUyUk ask ve evlilik hikéyesi kalmistir. Karnst MUnire Hanimi tGm

lan lakabiyla Sosyalist Ali'nin nami dért bir yana yayilir....

pan da bu &zelligidir.

O yillarin kasaba hayatini bilenler, sayfalar cevirdikce kendile-
rini bulurlar. Kendi yasadiklarini, dusunduklerini ve hayolleri-
Ni... Anadolu insanidir kitabin her sayfasindan suztlen. On alfi
yasinda bir gocugun ruh ve beden dinyasidir géz énine seri-
len, tim o yastaki Anadolu kasabasindaki gocuklar gibi...

Bulgaryali Ali'nin mUcadeleci ruhu ve hic yere cezaevine gir-
mesi ve yine bir gin adalefin tecelli edecegine olan inanci.
Oglunu hayat mUcadelesinde yalniz birakir onun cezaevine
girmesi. llginc bir tesadUf ya da kaderin garip oyunu diyelim
bu sefer ogul yasayacaktir baba Bulgaryal Ali'nin yasadiklarini.
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Hik&ye, kahraman ¢cocugun agzindan anlatilir. Otuz yil dnceki :
Anadolu kasaba hayati bir kamera titizligiyle gdzler énine se- #
rilir. Yazar bunu yaparken zorlama, sUsIU bir dil kullanmaz. _
Kullandigi Anadolu’nun, Anadolu insaninin dilidir. Dili akici yo- #

kasabalarinin yolculuguna...

Bir cirpida okunacak kitap. Bir ¢cirpida ama dolu dolu dunya-
lar, Anadolu insaninin dinyalari. Az sézle cok sey anlatan pir
“Uzun Hikaye". Oglunun, babasinin yasadigi hayatin benzerini
yasamaya baslamasiyla sona erer kitap ve bu yUzden biz bunu
i Hikéye" ya da “Bitmeyecek Hikdye" diye gérmeye
Bulgaryall Ali’'nin oglu istanbul’a gelmisti, son say-
odasinda yazmaktan omuzlan tutulmustu. Mizika
em de bayagi ¢aliyordu: “Mizikanin nagmeleri
otel penceresinden 5|Z|p kasabanin dumani tGten kirmizi kiremit-

I‘Tf’acmlolorlno dogru yayllmaya basladi. Nereye kadar gider bu

ses, Kime ulasir?”

Neden burada bitti ki hikdye? Oysa daha yeni baslyordu...

engellemelere ragmen kagiran Bulgaryali ya da daha sonra ani- £ &
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