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Ug ayda bir yerel stireli yayin
olarak yayimlanir ve abonelerine
Ucretsiz olarak génderilir.

Dergide yayinlanan tim yazilar
kaynak adi belirtilerek iktibas
edilebilir.

Dergide yayinlanan yazilar

yazarlarin kisisel gériistddr,
ISKUR’u baglamaz.

2017, istihdam agisindan
Glkemiz icin onemli
basarilarin yasandigi bir yil
oldu. Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in
onclliginde baglayan
“Istihdam Seferberligi”
kampanyasl isglicl
piyasasina yeni bir soluk
kazandirirken, uygulanan
tesvik ve programlar
neticesinde 1.5 milyon
ilave istihdam saglandi.
Bu vesileyle is dlinyasiyla
yeniden bir araya gelen
Cumhurbaskanimiz, “Bir
Senden Bir Benden”
mottosuyla 2018’de
“Istihdam Seferberligi”nin
ikinci fazina gecilecegini
ilan etti.

“+2 Istihdam” hedefiyle
baslayan yeni kampanya
kapsaminda imalat
sektorinde faaliyet
gosteren ve 1ila 3 galisani
olan isverenlerin ilave
istihdam edecekleri

18-25 yas araligindaki
genglerin Gcret ve vergileri
bir ay isverenlerimiz

bir ay ise devletimiz
tarafindan karsilanacak.
ilave istihdam edilecek
her bir calisanin sigorta
pirim ve vergileri iISKUR
tarafindan 6denecek.
Engelli vatandaslarimiza
50 bin Tlye kadar geri
6demesiz kendi isini kurma
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destegi verilecek. ISKUR’un
sanayi sektorindeki
mesleklerde diizenleyecegi
kurs ve programlara katilan
kadinlara 2-5 yas arasi
cocuklarrigin ayhk 400 TL
bakim destegi saglanacak.
Bununla birlikte gelecegin
meslekleri olarak

gorulen siber givenlik,
kodlama, bulut bilisim gibi
mesleklerde dizenlenecek
isbasi Egitim Programlarina
katilan genglerimize ginlik
75 TL 6deme yapilacak.

2018’de hayata gecen bu
ve benzeri uygulamalarin
toplumumuz nezdinde
bilinirligini artirmak
maksadiyla dergimizin
bu sayisinin “Genis Agl”
bélimiinde istihdam
Seferberligi'nin ikinci
fazini ele aldik. istthdam
Seferberligiyle ilgili
detaylari ve saglanan
destekleri sizler igin
anlattk.

“Ekonomik Gorinim”de
“Secime Dogru Turkiye
Ekonomisinin Gérinimu”
yazisiyla Aktif isgiici
Hizmetleri Dairesi Bagkani
Volkan Oz’tin analiz ve
degerlendirmelerine

yer verdik. “Aktuel”,
“Fuar” ve “ISKUR’dan
Haberler” bolimlerinde
Kurumumuzda yasanan
gelismelere degindik.
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“Perspektif” boliminde

Dr. Resul Kurt, insana

yakisir is igin kadinlarin
glclendirilmesi konusunu
sizler icin degerlendirdi.
“Parantez” béliminde
mega proje olan Istanbul

3. Havalimani ve Glkemize
kazandiracaklarini sizler igin
derledik. “Geng Sayfalar”
boliminde Prof. Dr. Ertugrul
Yaman, “Basariya Giden
Yollar” yazi dizisinin ikincisi
olan Saglikli Yagamak, Atilm
Universitesi Kariyer Planlama
ve CO-OP Koordinatéri ipek
Tekdemir ise Ogrencilikten
Profesyonel Hayata Gegis
baslikli yazisiyla sizlerle
olacak. “Meslek Bankas!”
béliminde istanbul I
Mudurlagtnde gorevli
personelimiz Tunahan Bozkir,
Bilisim Teknolojileri ve Siber
Guvenlik Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Yavuz Sultan
Selim Yiksel ile goriserek;
“Siber Glvenlikte Cozim
‘Milli Hacker’lar” baslikli
yaziyi sizler icin kaleme aldi.
“Basari Hikayesi” boliminde
iISKUR’un engellilere yénelik
sagladigi hibe destegi
projesinden yararlanarak
kendi isyerinin sahibi olan
Ali Atmaca’nin hikayesini
paylastik. “Kultlr-Sanat”
boliminde ise birbirinden
ilging konulara yer verdik.
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TURKIYE ISTIHDAM DOSTU BUYUME MODELIYLE
HEDEFLERINE GUGLU ADIMLARLA ILERLIYOR

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in dnciliginde baslattigimiz Milli
istihdam Seferberligini bu yil +2 istihdam hedefiyle daha ileri noktalara tasiyacagiz.

JULIDE SARIEROGLU
GALISMA VE SOSYAL GUVENLK BAKAN

Dunyada buyik dontsimler
yasanirken, her alanda gelismis
tlkelerle yarisan Turkiye’nin hedefi
dinyanin en blylik on ekonomisinden
biri olmak ve muasir medeniyetlerin
Uzerinde yer almaktir. S6z konusu
hedefimizin gerceklesmesi icin
2023 ve 2071 vizyonumuzla kisi
basina disen milli geliri ve 15 yilda
yakaladigimiz ivmeyi artirarak
srdirme gayretindeyiz. Bunun igin
gece glindlz kararhlikla calismaya
devam ediyoruz.

2017'de yuzde 7,4’lik biylime orani
ile diinya ekonomisinin ylizde 85’ini
olusturan G-20 Ulkeleri arasinda en
yuksek blylime oranini yakalayan
tlkeyiz. Ayni dénemde Avrupa Birligi
genelindeki blyimenin ylzde 2,4
oldugu dikkate alindiginda, Ulkemizin
basarisi daha da iyi anlasilacaktr.

Ulkemiz 2023 ve 2071 hedeflerine
ilerlerken ajandamizda yer alan en
onemli konulardan biri istihdamdir.
BlylUmenin istihdam artisiyla
saglanmasi tim vatandaslarimizin
bu buylimeden pay almasi anlamina
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gelmektedir. Bu nedenle istihdam
dostu blyime politikalarina 6nem
veriyoruz. Cok boyutlu etkileriyle
basta ekonomi olmak lzere birgok
olumsuzluga neden olan isgsizlik
sorununa kalici ¢ozimler Gretmek igin
stratejiler gelistiriyoruz ve bittncil
politikalar olusturuyoruz. Temel
onceligimiz vatandasimizin refahini ve
gelir dUzeyini artirmaktr.

Ulkemizi daha mireffeh yarinlara
tasirken tim paydaslarimizin
destegiyle issizlikle micadele,
nitelikli isglclnin yetistirilmesi,
calisma sartlarinin tim calisanlar
icin iyilestirilmesi, kayitli istihdamin
desteklenmesi, isglicl piyasasinin
her yonuyle gelistiriimesi, istihdamin
artirilmasi, kadin, geng, engelli,

uzun slreli igsizler gibi 6zel politika
gerektiren gruplarin isglict
piyasalarinda karsilastiklari zorluklarin
astimasi hususlarinda yogun
calismalarimizi strduriyoruz.

Nitekim dinyadaki tim belirsizliklere
ragmen Turkiye verdigi micadele ve

izledigi politikalarla isglict piyasasinda
istikrari yakalamistir. Son dénemlerde
istihdam alanindaki calismalarimizla
diinyada buyuk dikkat cekmekteyiz.

OECD verilerine gore; 2007-2017
yillari arasinda Tirkiye olarak
istihdamimizi tek basimiza 7,5 milyon
kisi artirdik. Ayni donemde Avrupa
Birligine Uye Ulkelerin toplaminda
istihdam artigi 7 milyon 190 bindir.
Avrupa Ulkeleri igerisinde siralamada
bize en yakin Glke 3 milyon 675 bin
kisilik istihdam artii ile Almanya
olmustur. Almanya’nin 2 katindan
daha fazla istihdam artisi yakaladik.
160 milyon isglcline sahip ABD ilgili
donemde 7 milyon 291 bin kisilik
ilave istihdam saglarken 31 milyon
isglicimuzle istihdam artiginda ABD'yi
de geri biraktik.

Kiresel ekonomik krizlerin tlkemize
ve isglict piyasalarina etkilerini en
aza indirmek icin butlncil stratejiler
ve politikalar olusturmak her alanda
gelismis Ulkelerle rekabet eden
Glkemizi glclt kilmaktadir.



2017’de Sayin Cumhurbaskanimiz
himayelerinde kamu ve 6zel sektor is
birligi ile Ulke dinamiklerini harekete
gecirmek icin baslattigimiz Millt
istihdam Seferberligi bunun en giizel
érnegidir. Istihdam Seferberligi kisa
strede meyvelerini vermis; 2017
Glkemiz igin ekonomik biylime ve
istihdam alaninda bir atilim yili olarak
tarihe gegmistir.

Ekonomik gelismelerin diinyada
durgunluga ve istihdamda sorunlara
neden oldugu bir dénemde millt

ve yerli bir proje olan istihdam
Seferberligi ile sadece bir yilda

1,5 milyon insanimiza ek istihdam
imkani sagladik. Kenetlenen ve
Glkemizin gelecegine, glicline
inanan milletimizin ekonominin tiim
aktorleriyle bir uyum yakalamasi, aziz
milletimize olan inancimizi bir kat
daha artirmistir.

Bu sonuglara milletimize,
yatirimcimiza, ekonomimize sonuna
kadar glivenerek; isverenlerimizi ve
isglicimuzi tesviklerle, aktif isglicl
piyasasi programlari ile destekleyerek;
millete hizmet yolunda durmaksizin
calisarak ulastik. Ulkemiz, isverenimiz,
issizimiz ve aziz milletimiz igin
mutluluk verici bu tablonun artarak
stirmesi icin calismalarimiza kararlilikla
devam ediyoruz.

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde
yine ekonominin tiim aktorleriyle

el ele vererek bu yil +2 istihdam
hedefiyle Milll istihdam Seferberligini
strdlriyoruz.

2017'de elde ettigimiz basariyi daha
ileri noktalara tasimakta kararliyiz.
istihdama olan destegimizi daha giiglii
sekilde sunmak igin titiz calismalar
gerceklestirdik. Isverenlerimizin
istihdam Uzerindeki yiklerini gecmiste
oldugu gibi hafifletmeyi ve ilave
istihdama olan destegimizi yeni
tesviklerle daha kapsayici ve glicli
sekilde strdiirmeyi planliyoruz. is
dinyamiza yonelik bir yandan hedef
grup ve sektor odakl diger yandan

ise butuncdl bir yaklagimla istihdam
destek paketimizi hazirladik.

1 ISKUR

Mevcut desteklerimizi strdurirken
2018 yilinda “ilave istihdam” ve

“Bir Senden Bir Benden” olarak
adlandirdigimiz iki dnemli tesvik
dizenlemesini hayata gegcirdik. Yeni
tesviklerimizle daha buylk hedeflerle
sahaya indik.

Bu kapsamda isverenlerimizce bir
onceki yil galisan sayisi ortalamasina
ilave istihdam edilen sigortalilarin
tlm sigorta primlerini ve vergilerini
Ustlenecegiz. imalat ve bilisim
sektorine 2.151,45 Tl'ye kadar; diger
sektorlerimize ise 883,01 Tl'ye kadar
son derece 6nemli bir destegimiz
s6z konusu olacak. Tesvikimizden
yararlanma slresi 12 ay iken;
isverenlerimizin 18 yasindan blyik
kadinlari, 18-25 yas arasi gencleri,
ISKUR’a kayitl engellileri istihdam
etmesi durumunda destek suresini
18 ay olarak uygulayacagiz.

Bir diger destegimiz olan “Bir Senden
Bir Benden” tesvikimizle daha

kisith imkanlarla imalat sektérinde
faaliyet gosteren isverenlerimizin
ilave istihdam edecegi genglerimiz
icin 2018 yilinda Ucret, prim ve vergi
destegi sunacagiz.

Gerek ilave istihdam Tesviki gerekse
Bir Senden Bir Benden Tegviki
kapsaminda ise alinacak kisilerin
ISKUR’a kayitli issizler arasindan
secilmesi gerektigini de hatirlatmak
isterim. isverenlerimizin isglici
ihtiyaclarinin ve ihtiyac duyduklari
alanlarda isgliciinln yetistiriimesi
taleplerinin karsilanmasinda
basvuracaklari ilk merci ISKUR
olmalidir.

Ulkemizi el ele hep birlikte
kalkindirmamiz igin sagladigimiz prim,
Ucret ve vergi desteklerimizin yani
sira Ozel politika gerektiren gruplar
basta olmak UGzere tim is arayan
vatandaslarimiza 6nemli destek ve
uygulamalar sunuyoruz.

Bu kapsamda girisimcilik kiltiran
gelistirmek, yeni isler olusturabilmek
icin engellilerimize sundugumuz geri
6demesiz kendi isini kurma destek
tutarini 36 bin TUden 50 bin Tl'ye
cikardik.

BAKAN SUNUS I

Cocuk bakimi kaygisi nedeniyle

is hayatindan kopmasin diye

sanayi sektoriindeki mesleklerde
dizenlenecek kurs ve programlara
katilan kadinlariigin 400 TL bakim
destegi uygulamasini hayata gegirdik.

Mesleki egitim kurslarimizi ve isbasi
egitim programlarimizi genglerimizin
ve isverenlerimizin ihtiyaclariyla

daha da uyumlu héle getirdik.
isglicimziin gelecegin meslekleri
olarak adlandirilan alanlarda egitimler
almasini 6zel uygulamalarimizla
destekliyoruz.

Gelistirmekte oldugumuz yerli ve millt
¢6zlimlerin yani sira diinyada yasanan
yenilikleri de yakindan takip ediyoruz
ve gelecegin glcli Turkiye’sini insa
etmek igin adimlar atiyoruz.

Dunya sanayi 4.0 yasiyor. Bu siirecin
oncilerinden olmak ve yasanan
donlslimdi isglicl piyasamiz agisindan
bir firsata ¢cevirmek icin bilisim
sektorimzu destekliyor, gelecegin
mesleklerine yatirim yapiyoruz.
Tesviklerimizde ve uygulamalarimizda
bilisim sektdrind 6n plana ¢ikararak
bu slrece katki sagladik.

isverenlerimize cagrimiz sudur ki; her
tirll is birligine ve destege acigiz.
Ulkemizin her bélgesinde ve her
sektorde glvenle, kaygi duymadan
emin bir sekilde yatirim yapmalarini
istiyoruz. Bizler de, bu Ulkede nerede
ve ne miktarda olursa olsun risk
alarak tas Ustline tas koyan, blyuk ve
glclu Turkiye’nin insasina katki sunan
mutegebbislerimizin yaninda olacagiz.

Daha mureffeh ve giicla bir Turkiye,
daha mutlu bireyler igin is arayan-
isveren, kamu-sosyal tim paydaslarla
is birligi ve diyalogu giiclendirmeye,
ortak akil ile kararlar almaya devam
edecegiz.

Turkiye uyguladigi istihdam
politikalariyla gelecege ve hedeflerine
glclt adimlarla ilerlemeye devam
edecektir. Calisma hayatinin tim
aktorlerini sundugumuz desteklerden
azami Olclide yararlanmaya davet
ediyor ve istihdama verdikleri destek
icin tesekkir ediyorum.

2018 | SAYI261 5



ISKUR HIZMETLERIYLE 2018'DE DE
YUZBINLERCE INSANIN HAYATINA DOKUNACAK

CAFER UZUNKAYA

ISKUR GENEL MUDURU

Milli istihdam
Seferberliginde dnemli
gorevler Ustlenen ISKUR
cesitlendirdigi hizmet
yelpazesi ve yeni tesviklerle
bu yil daha genis kitlelere
ulasacak.

2018 yilinda 1 milyon

250 bin vatandasimizi ise
yerlestirmeyi hefeleyen
ISKUR Ustlendigi
sorumlulugun bilinciyle
yurdun her kdsesinde
istihdamin tim aktorleriyle
yakin diyalog icinde olmaya
devam edecek.

6 | iSTIHDAMDA 3i

istihdam ve issizlik, diinyada
Ulkelerin 6ncelikli gindem
maddeleri olarak varligini
surdurirken, isglict piyasalari
kiresellesme, teknolojik
gelismeler ve cografi risklerin
etkisiyle hizli bir donisim
gecirmektedir.

isglicli icin istihdam alanlari
olusturulmasi ve sirdirulebilirligin
saglanmasi yaninda issizligin
dogurdugu sonuclarin da
giderilmesi igin cok yonlu
stratejiler gelistiren ISKUR,
istihdamin batun bilesenlerini
kapsayan politikalarin Gretilmesi
ve uygulanmasi yolunda
galismalarini hiz kesmeden
stirdiirmektedir. istihdamin
artirilmasi vizyonunu temel alarak
sekillendirdigimiz politikalarimizi
planlarken, issizligin, ekonomik ve
sosyal boyutlariyla her hanenin
sorunu oldugu farkindaligi ve
sorumluluguyla hareket ediyoruz.

Cumhurbaskanimizin liderliginde
baslatilan “Calisma Hayatinda Milli
Seferberlik” kapsaminda ilave 1,5
milyon vatandasimizin istihdami
ile sonuclanan sureci daha ilerilere
tasimak gayesiyle Millf istihdam
Seferberligi

2. Fazi + 2 istihdam hedefiyle
devam etmektedir. Bu strecte
onemli gérevler Ustlenen
Kurumumuz, isglicu piyasamiza
ivme kazandiracak ciddi destek

ve uygulamalarla sahaya inmistir.
Her gecen glin cesitlendirdigimiz
hizmet yelpazemizi Calisma
Hayatinda Milli Seferberlik 2.

Fazi ile de daha genis kitlelere
ulastirmayi hedefliyoruz.

Turkiye istihdam alaninda

kararl tutumu ve uyguladigl
politikalarla diinyada da adindan
ovglyle soz ettirmekte ve dzel
politika gerektiren gruplarimizin
istihdaminda destan yazmaktadir.
Burada 6zellikle kadin ve geng
istihdaminda aldigimiz mesafe



Gzerinde 6nemle durulmasi
gereken bir konudur. OECD
verilerine gore; 2007-2017 yillan
arasinda kadin isgiiclimiizii

4 milyon 244 bin kisilik bir

ilave ile en fazla artiran lilke
olduk. Yine ayni donemde kadin
istthdamini yaklasik 3,5 milyon
kisi artirdik ve Avrupa llkeleri
icerisinde kadin istthdamini en
fazla artiran iilke konumuna
erigtik.

Benzer sekilde 2007-2017
doneminde Avrupa Birligi
lilkelerinde geng isgiicii 4,5
milyon azalirken, biz geng
isgliclimiizii yaklagik 1 milyon kisi
artirdik ve bu alanda OECD’ye
tiye ulkeler arasinda birinci siraya
yiikseldik. Diinya genelinde geng
istthdami azalirken biz geng
istthdamini en fazla artiran iilke
olduk. Geng niifusumuzu liretime
katarak avantaja doniistiirmeye
devam ediyoruz.

Bu basaril tablonun artirilarak
devam etmesi ve llkemizi daha
ileriye gotiirmek icin ISKUR olarak
daha cok ¢alismamiz gerektiginin
de farkindayiz.

Ulkemizde istihdamin kalbi
konumunda olan ISKUR,

ulusal istihdam politikalarinin
olusturulmasinda ve issizligin
onlenmesinde etkin bir aktordar.
Bu minvalde 2018 yilinda

1 milyon 250 bin vatandasimizi
ise yerlestirmeyi hedefliyoruz. Bu
hedefimiz icerisinde 6zel politika
gerektiren gruplara ayri bir yer
acglyoruz. Bu sayinin igerisinde
450 bin kadinin, 450 bin gencin,
75 bin engellinin, 125 bin uzun
sireliissizin ve 100 bin issizlik
o6denegi yararlanicisinin olmasini
hedefliyoruz. Bu gruplarin yani
sira beyaz yakalilara yonelik
stratejilerimizi de belirledik ve
2018’de 200 bin Gniversite
mezununu Kurumumuz
araciligiyla ise yerlestirmeye
yonelik galismalarimizi
yogunlastirdik.

1 ISKUR

Calisma Hayatinda Milli Seferberligin
2. Fazi kapsaminda aktif isglict
programlarimizda da gesitli
dizenlemeler gergeklestirdik ve
nitelikli isglicinin yetistirilmesine
yonelik giicli hedeflerimizi
belirledik.

2018 yilinda 480 bin vatandasimiza
kurs ve programlarimiz aracihgiyla
mesleki nitelik kazandirmayi
hedefliyoruz. Katiimcilarimizin
agirlikl cogunlugunu genclerimiz
arasindan segecegiz. Meslegin

is basinda 6grenilmesine

imkan saglayan isbasi Egitim
Programlarimizdan 300 bin
vatandasimizi faydalandiracagiz.
Bunun yani sira bu yil stratejik
sektor olarak belirledigimiz imalat
ve bilisime olan destegimizi bu
alanda da surdiriyoruz. 2018
yilinda 120 bin vatandasimizin
imalat sektérinde diizenlenen isbasi
Egitim Programlarina katilmasini
hedefliyoruz.

Ayrica bilisim ve imalat
sektorlerindeki mesleklerde
diizenlenen isbasi Egitim
Programlarimizin siresini

3 aydan 6 aya cikardik. isbasi
egitim programlarina katilan
vatandaslarimiza glinlik 54 Tl'ye
kadar yaptigimiz 6demeleri 61,65
Tl'ye yikselttik. Programlarimiza
katilan vatandaslarimizin genel
saglik sigortasi ile is kazasl ve meslek
hastaligi primlerini karsilamaya
devam ediyoruz.

Siber giivenlik, bulut bilisim,

oyun gelistirme uzmani, kodlama
gibi cagimizin ve gelecegin
meslekleri olarak goriilen alanlarda
diizenleyecegimiz isbasi Egitim
Programlarindan faydalanacak
genglerimiz igin siireyi 9 aya,
glinliik 6demeleri de 75 Tl'ye
cikardik.

ilk defa bu yil hayata gegirilecek
“Mesleki Egitimde Kupon Yontemi”
ile nitelikli isgiicli gerektiren
alanlarda ve temininde giigliik
¢ekilen mesleklerde genglerimizin

BASYAZI I

kendilerine uygun zamanda
esnek sartlarda akredite

edilmis kuruluslardan egitim
almasini saglayacagiz. Burada da
uygulamamiz bilisim sektériyle
baslayacaktir.

Ozel sektorle artan is birligimizin
sonucu TOBB ile imzaladigimiz
Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
is Birligi Protokolii (MEGIP)
kapsaminda teorik ve pratik
egitimin bir arada oldugu mesleki
egitim modelini hayata gegciriyoruz.
Bu cercevede isglicimdizUn,
edinecegi teorik ve pratik bilgilerle
iyi islerde daha hizli is bulmalarini
saglayacagiz. Ote yandan
isverenlerimiz egitim sireglerinde
kendilerinin de yer aldig nitelikli
isglclyle Uretimlerine devam
edecektir.

Kadinlarimiza 6zel bir diizenleme
olarak sanayi sektériindeki
mesleklerde diizenlenecek

isbasi Egitim Programlarimiza

ve mesleki egitim kurslarimiza
katilan kadinlara 2-5 yas ¢ocuklari
icin ayhk 400 TL'lik bakim
destegini program/kurs siiresi
boyunca saglamaya bagladik.

Bunun disinda, kendi isini kurma
hibe destegimizden yararlanan
engellilerin sayisini daha da artirma
hedefi yaninda sundugumuz hibe
destegimizin tutarini 36 bin TUden
50 bin Tlye yukselttik.

ISKUR; Milli istihdam
Seferberligi'nin 2. Fazi kapsaminda
Ustlendigi sorumlulugunun
bilinciyle yurdun her kdsesinde
istihdamin tim aktorleriyle

yakin diyalog icinde olmaya
devam edecek. is arayan ve
isverenlerimizin sorunlarina ¢dzim
Uretme, taleplerine cevap verme
¢abamizi “Vatandas memnuniyeti
odakli bir anlayigla” artirarak
slrdirecegiz.

2018 | SAYI26 | 7



5 YILDA 5 BIN KADINA ISTIHDAM

W

Calisma ve Sosyal GlUvenlik
Bakanlig ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi'nin
himayelerinde Shell&Turcas
ve ISKUR is birligi protokol
imzaladi. Shell’in ISKUR ile
birlikte yUrttecegi protokol
kapsaminda 5 yilda 5 bin
kadin istihdam edilecek.

8 | ISTIHDAMDA 3i

Ankara’da dizenlenen
protokol térenine Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanimiz
Julide Sarieroglu, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanimiz
Berat Albayrak, Bakan
Yardimcimiz Orhan Yegin,
Mustesarimiz Ahmet Erdem,
TBMM Enerji Komisyonu
Baskani Ziya Altunyaldiz,
Mustesar Yardimcilarimiz
Klrsat Arat, Serhat Ayrim,
Mazhar Yildirrmhan, Genel
MUdUurimiz Cafer Uzunkaya,
Bakanligimiz ve Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig
Yoneticileri, Shell Turkiye
Ulke Baskani ve Shell&Turcas
Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Erdem, ISKUR
yoneticileri ve ¢cok sayida
davetli katildi.

Torende konusan Bakanimiz
Sarieroglu Turkiye’de 10 yilda 7
milyonunun Uzerinde istihdam

artisi saglandigini, bunun da 3,5
milyonunu kadinlarin olusturdugunu
belirtti. Olusturduklari platformlar ve
kurullarla ortak akil ve diyalogla ¢ok
onemli projeleri hayata gecirdiklerini
dile getiren Sarieroglu, “Biz, kadin
glcla olursa Turkiye'nin glicli
olacagina inaniyoruz. Kadinlar mutlu
olursa, umutlu olursa bunun tim
Turkiye’ye yayilacagina inaniyoruz.
Turkiye’nin glcli olmasinin sadece
Glkemiz kadinlarricin degil tim
dinyadaki, mazlum, magdur
cografyalardaki kadinlar icin de
umut ve 151k olacagina inaniyoruz.
Bu alanda azmimiz, inancimiz,
kararliligimiz da daim, bu konuda
calismalarimiza glgli sekilde devam
edecegiz.” ifadelerini kullandi.



“iIk ig Birligi Anlagsmasi
Shell ile”

Projenin dnemine
deginen Sarieroglu,
bu ve benzeri projeleri
yayginlagtirma
konusunda

kararli olduklarini
sdyledi. Nitelikli
eleman konusunda
isverenlerden
bildirimler aldiklarini
anlatan Sarieroglu,
“Artik biz kamu olarak,
tek basina mesleki
egitim faaliyetlerini
gerceklestirmeyecegiz.
isverenlerimizin
ihtiyaclari, talepleri
dogrultusunda,

ozel sektorle
olusturdugumuz ozel bir
ortaklikla is birligimizi
gerceklestirerek

bu mesleki egitim
kurslarimizi
dizenleyecegiz ve
bunun daha glcld

bir etki saglayacagina
inaniyorum” dedi.

is Birligi Protokoliiniin
tim is yerlerine 6rnek
olmasi temennisinde
bulunan Sarieroglu,
kadinlarin olmadigi

1 ISKUR

hicbir alanda basarinin
tam olamayacagini
soyledi. S6z konusu
kadin oldugunda siyaset
Ustd bir bakis acisina
sahip olduklarini aktaran
Sarieroglu, bu konuda
adim atmak isteyen
tim kesimlerle birlikte
calisma kaltarina
gelistirerek calismalarini
surdureceklerini ifade
etti.

“Kadinlarimizin
Enerjisinden Daha Fazla
Giig Almamiz Onem Arz
Ediyor”

Blyuk ve glcll Turkiye
olma noktasinda
nufusun yarisini
olusturan kadinlarimizin
enerjisinden daha fazla

AKTUEL I

I MLIWJIJ]
e i e

glc almak blylik 6nem
arz ettigini ifade eden
Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanimiz Berat
Albayrak ise kadinlarin
isglicli piyasasina danhil
olmadig bir tlkede
dengeli ve sirdurilebilir
bir blyimeden
bahsedilemeyecegine
dikkat ¢cekti. Enerjide
gerek finansal gerekse
altyapr yéninden yeni
bir déneme girildigini
belirten Berat Albayrak,
“Sektorimizdeki kadin
istihdaminin artirilmasi
konusunda Ustimize
diseni yapmak igin

bir kez daha harekete
gectik. Temennimiz,
girisimimiz érnek olsun
ve baska projelere

1iLL] W
ERII £
ilham versin. Bu proje
ve adimlar diger
sektorler icin de insallah
bayuk ve dnemli bir
ornek teskil edecektir.
Sadece hizmet degil,
enerjinin her alaninda
kadin istihdaminin
artirilmasi igin btun
paydaslarimizin
katkilarina acigiz.
Kadinlarimizin glictine
ve potansiyeline sonuna
kadar gliveniyoruz” dedi.

Konusmalarin ardindan
Genel Mudurimz
Cafer Uzunkaya ve Shell
Turcas Ust Yoneticisi
(CEO) Felix Faber 5 yilda
5 bin kadina istihdam
saglayacak protokoll
imzalad.

2018 | SAYI261 9
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AVRASYA ULKELERI
KAMU iSTIHDAM KURUMLARI /
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o Calar UZUMBLAY A

AVRASYA ULKELERI KAMU ISTIHDAM
KURUMLARI ANKARA'DA BULUSTU

Wb

Yenilikci ve kapsayici
istihdam politikalari
konusunda, avrasya
cografyasindaki

Ulkelerle bilgi ve

tecribe paylasimini
saglayacak ve is birligimizi
kuvvetlendirecek

“2. Avrasya Ulkeleri
Kamu istihdam Kurumlari
Calistayl” Ankara’da
yapildi. iki giin stiren
calistay kapsaminda
‘isglict piyasalarina

ve ¢alisma hayatina
kiresel bir bakis’ ve
‘bolge Ulkelerine yonelik
faaliyetler ve Turkiye’
konulari ele alindu.
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ISKUR ve Tiirk isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi (TiKA)

is birligiyle Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgimizin
himayelerinde dizenlenen

“2. Avrasya Ulkeleri Kamu
istihdam Kurumlari Calistayl”
Bakanimiz Julide Sarieroglu’nun
katilimlariyla gerceklestirildi.
Calistayin acilis konusmasini
yapan Sarieroglu, son yillarda
kiresel ekonomik krizin
yasanmasinin ardindan bitin
dinyada isglicU piyasalarinda
cok ciddi degisim ve donustmler
yasandigini hatirlatarak, “Bu
sirecte isglicl piyasalarimizin
olumsuz etkilenmemesi adina
batincdl politikalarin hayata
gecirilmesi, bunlarin istisare
edilmesi, hedeflere bagl
hareket edilmesi temel dncelik
olarak énimdizde duruyor”
ifadelerinde bulundu. Tlrkiye'de
son 15 yilda devrim niteliginde
dizenlemeler gerceklestirildigini
kaydeden Sarieroglu, yapilan

dizenlemelerin odak noktasinda
ISKUR’un yer aldigini belirtt.
Turkiye’nin son dénemlerde
zor slreclerden gectigini ifade
eden Sarieroglu, darbe girisimi
gibi agir streclere ragmen,
Firat Kalkani Harekatinin
sirdUrdldugind, diger yandan
3,5 milyon Suriyeliye kucak
acildigini, duruma kayitsiz
kalinmadigini bir kez daha
hatirlatty.

“2017’deki ise Yerlestirme
Rekorumuzun Uzerine Cikmakta
Kararhyiz”

ISKUR’un sadece yurt disina

isci gonderen bir kurum olarak
anildigl zamanlardan, Turkiye’'nin
dort bir yaninda faaliyet
gbsteren bir Kurum haline
geldigini belirten Sarieroglu,
ISKUR, bugiin 1 milyon tzerin
de ise yerlestirme basarisi

elde etmistir. Onimiizdeki
dénemlerde personel sayimizi




artiracagiz. illerimizdeki
etkinligimizi arttiracagiz.
Bilisim altyapimizi
glclendirecegiz ve ise
yerlestirme rekorumuzu
daha da artirmakta
kararlyiz. Diger yandan
isglcU piyasamizin
ihtiyaci olan nitelikte
isglicinln yetistirilmesi
konusunda da ¢ok
ciddi calismalarimiz
var. Bir yandan aktif
isglicl programlarimizi
yurutlyor, pasif isglicl
programlarimizi

hayata geciriyoruz.
2002'den itibaren 1
milyon 414 bin kisiyi
iSKUR olarak mesleki
egitim faaliyetlerinden
faydalandirmisiz.

Bu faaliyetlerimizi
yiuratirken de isglci
piyasamizin ihtiyaclari
dogrultusunda, hem
buglnin hem de
gelecegin meslekleriyle
alakah olarak bu

egitim faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz.
2009'dan itibaren 871
bin kisiyi Isbasi Egitim
Programlarindan
faydalandirmigiz. 327
bin kisiye Girisimcilik
Egitim Programi
gerceklestirmisiz. Engelli
kardeslerimize kendi
islerini kurmalariyla ilgili
yaptigimiz destekler
var. Turkiye'nin dort

bir yaninda, 8 bin
personelimiz 2002
yilindan itibaren

16 milyon 766

bin kisiyle birebir,

ylz yuze gérisme
gerceklestirmisiz.

1 ISKUR

Mesleki Egitim
Kurslarimiz ve isbasi
Egitim Programlarimizla,
girisimcilik
desteklerimizle de
isglici piyasamizda

cok ciddi bir dinamizm
saglamis durumdayiz”
seklinde konustu.

“2017’de 1 Milyon
57 Bin 249 Kisinin
istthdamina Vesile
Olduk”

ISKUR Genel
MudUrimuz Cafer
Uzunkaya ise issizlik ve
istihdamin tim Ulkelerin
asli meselelerinden biri
haline geldigini ifade
ederek, bu kapsamda
ortak akil ve istisareye
ihtiyac duyuldugunun
altini ¢izdi. Avrasya
cografyasinin, hikmetin
insan icin bUyuk bir
kazanim olduguna
inanan bir topluluk
oldugunu ifade eden
Uzunkaya, “Turkiye’nin
istihdam Kurumu olan
iSKUR, uluslararasi
arenada Uzerine

disen sorumlulugu,
gerek bilgilenme ve
bilgilendirme, gerekse
is birligi anlaminda
atilan adimlara olumlu
yaklasmakta. Ayni

zamanda Dinya
istihdam Birliginin
doénem baskanhgini
yuritmekteyiz. Bu
birlikteligimizin
Avrasya’da, Avrasya

20 seklinde
sekillenebilmesine ve bu
cografyanin birikiminin
hep birlikte ortaya
konulmasi gerektigine
inaniyoruz. Ozellikle

15 Temmuz gibi bir
ihanetin ardindan bir yil
icerisinde, ISKUR olarak
72 yillik tarihimizde ilk
defa gegen vyl

1 milyon 57 bin 249
kisiyi ise yerlestirdik.
357 bin 210 kadini ve
361 bin 440 genci ise
yerlestirdik. Turkiye
bitin kurum ve
kuruluslariyla biyik

AKTUEL I

TIHATCRMXE CTPaN

bir basari hikayesini
gerceklestirdi. Bir cok
sorunla micadele
ederken diger yandan
da 3.5 milyon Suriyeli’'ye
hizmet eden bir tlkeyiz”
diye konustu.

Hilton Garden Inn
Otel’de dlzenlenen
calistayda Azerbaycan,
Gurcistan, Afganistan,
Pakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Kazakistan,
Ozbekistan ve KKTC
Ulkelerinden ¢ok sayida
temsilci yer aldi. 2 giin
stren calistay da “isgiici
Piyasalarina ve Calisma
Hayatina Kuresel Bir
Bakis”, “Bolge Ulkelerine
Yonelik Faaliyetler ve
Turkiye” konu basliklari
da ele alind.
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DOST VE KARDES AZERBAYCAN ILE
ISBIRLIGI PROTOKOLU

Wb

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanimiz

Julide Sarieroglu, iki tlke
Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanliklari arasinda

is birligini artirmak
maksadiyla diizenlenen
protokol térenine katilmak
Uzere Azerbaycan’a gitti.
Bakanimiz Sarieroglu’na
Mustesarimiz Ahmet
Erdem, Genel MudUrimUz
Cafer Uzunkaya ve
Bakanlik yoneticilerimiz de
eslik etti.

12 | iSTIHDAM'DA 3i

Turkiye ile Azerbaycan arasinda
calisma ve sosyal glvenlik
alanlarinda is birliklerini
gelistirmeyi 6ngobren protokol
baskent Baki’de imzaland.
Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanimiz Jilide Sarieroglu ile
Azerbaycanh mevkidasl Selim
MUslimov’un baskanliginda
baskent Baki’de Tirkiye-
Azerbaycan Calisma ve

Sosyal Glvenlik Bakanliklari
Ortak Daimi Komisyonu 9.
Toplantisinda imzalanan
protokol hakkinda aciklamalarda
bulunan Sarieroglu “Protokolde
calisma izinleri konusunda daha
kolaylastirici prosedurlerin
uygulamaya konulmasi

da yer aliyor. is saglgi ve
glvenligi konusunda insaat
sektorl basta olmak Gzere

is birligi gelistirecegiz. Kayit

disilikla miicadelede daha

siki calisacagiz. Kadin, geng

ve engellilerle ilgili proje
paylasiminda bulunacagiz” dedi.

Sarieroglu, protokolde, iki
Ulkedeki isglict piyasalarindaki
issizlerin, isglicU piyasasina
girmek isteyenlerin mesleki bilgi
ve becerilerinin gelistirilmesi icin
egitim faaliyetlerinin yapiimasi,
elektronik istatistik altyapilarin
olusturulmasi konularinda
tecribe paylasimi, isglicinin
her iki Ulkede de karsilikli olarak
hayatlarinin kolaylastiriimasi
konusunda adimlarin atilmasi
gibi maddelerin yer aldigini
belirtti.

Toplantilari daha dizenli

hale getireceklerini sdyleyen
Sarieroglu, “Her konuda giicli
bir iliski seviyesi var. Bunlari



onlimuzdeki dénemde
projelendirerek, istisare
ve dayanismamizi
calisma hayatinin her
alaninda artirarak daha
faydali sonuglar elde
etmek icin adimlarimizi
glclu sekilde atacagz.
En Ust seviyede

olan iliskilerimiz
dostlarimiza given,
dismanlarimiza korku
saliyor. Birlikteligimiz
ve kardesligimiz daim
olsun.” dedi.

Azerbaycanh Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakani
Muslimov ise iki tlke
arasindaki iligkilerin
yuksek dizeyde
oldugunu belirterek,
calisma ve sosyal
glvenlik alanindaki

is birliklerini daha da
ileri tasima arzusunda
olduklarini ifade etti.

Azerbaycan’da

calisma izni verilen
yabancilarin Ugte birini
Turk vatandaslarinin

ﬂ ISKUR

olusturdugu bilgisini
paylasan Muslimov,
“Iki Glkenin calisma
piyasalari birbirine

aclk. Bazi ufak

sorunlar var; fakat

bu sorunlar da yakin
zamanda giderilecek.
Calisma piyasasinin
dizenlenmesi,

kayit disilik oraninin
azaltilmasi, sosyal
glvenlik sisteminin
gelistirilmesi, tecribe
paylasimi gibi konularda
is birligini gelistirecegiz.”
dedi.

Bakanimiz Sarieroglu,
Azerbaycan gezisinde
Milli Meclis Baskani
Oktay Asadov, Basbakan
Yardimcisi Ali Ahmedov
ve Azerbaycan’in Avrupa
Konseyi Delegasyon
Baskani Samet
Seyidov’la ayri ayri
gorasta.

Diinyaca Unld Mimar
Zaha Hadid’in tasarladigl
Haydar Aliyev Kiltar

AKTUEL I

Merkezini de ziyaret eden Bakanimiz Sarieroglu’na
Genel Mudirimiz Cafer Uzunkaya da eslik etti.

Uzunkaya, Calisma ve Sosyal Guvenlik Ortak Daimi
Komisyonu galismalari kapsaminda Mistesarimiz
Ahmet Erdem’in baskanliginda cesitli temaslarda
bulundu.
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BAKANIMIZ JOLIDE
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SARIEROGLU KECIOREN

IS KULUBU'NUN AGILISINI YAPTI

LY
Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakanimiz Jilide
Sarieroglu ve Ust dizey
protokolln katilimiyla
Kecidren Is Kulibimiiziin
acihsi yapildi. Protokol
konusmalarinin

ardindan is kultbi
hizmetlerinden yararlanan
vatandaslarimizla sohbet
eden Bakanimiz; kadinlar,
gencler, engelliler gibi
Ozel politika gerektiren
gruplarin istihdaminda
firsatlar sunan, yerel
yonetimlerle is birliginin
onemli bir uygulamasi
olan, “Tek Adim Hizmet
Merkezi” yeni modelimiz
Is Kultplerinin sayisinin
artirilacagi mujdesini verdi.

14 | iSTHDAM'DA 3i

Kurumumuzun hizmetlerini
cesitlendirerek vatandaslarimiza
ulastirmak ve 6zel politika
gerektiren gruplara daha kapsamli
hizmet sunmak maksadiyla
uygulamaya koydugu “is Kulipleri
Projesi” kapsaminda faaliyet
gosterecek Ankara Kegioren is
KulGbi'nlin agilisina GCalisma ve
Sosyal GUvenlik Bakanimiz Jalide
Sarieroglu, TBMM Meclis idare
Amiri ve AK Parti Ankara Milletvekili
Ahmet Glndogdu, AK Parti Genel
Sekreteri ve Ankara Milletvekili
Fatih Sahin, Bakan Yardimcimiz
Orhan Yegin, Mistesarimiz Ahmet
Erdem, SGK Baskani Mehmet Selim
Bagli, Kecidren Belediye Baskani
Mustafa Ak, Genel MidUrimiz
Cafer Uzunkaya’nin yani sira Ust
dUzey birokratlar, Kurumumuz
calisanlari ve vatandaslar katildi.

Bakan Sarieroglu KulUpte
vatandaslarla sohbet etti ve
bu kullpten yararlanmalari
tavsiyesinde bulunarak onlarin
isteklerini dinledi.

iSKUR’un son dénemde TOBB,
SHELL ve Turk Telekom’la
yaptgi protokollerle binlerce

kisinin ise yerlesmesine katki
saglayacagina deginen Bakanimiz
Sarieroglu, 6ntimizdeki ginlerde
de Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonuyla is kolu bazli
yine giicll bir is birligi protokolt
imzalanacagl mujdesini verdi. Acilan
Is Kulibiyle de yerel yénetimlerle
is birliginin baslangici olan glizel
bir uygulama érneginin Ankara’da
ortaya konuldugunu belirterek,
katkilarindan dolayi Kegiéren
Belediyesi’'ne tesekkir etti.

istihdam konusunda cok boyutlu
calismalar strddrdtgimizi belirten
Sarieroglu, sivil toplum orgutleri

ve yerel ydnetimlerle olusturulan
sinerjinin 6Gnimuzdeki dénemde
cok blyuk katkilar saglayacagina
inandigini belirterek konusmasina
soyle devam etti:

“Is Kulipleri, bizim ‘Tek

Adim Hizmet Merkezi’ olarak
nitelendirebilecegimiz yeni bir
modelimiz. Ozellikle kadinlarimiz
ve genclerimiz is dinyasina adim
atmadan 6nce destek almak
istedikleri konularla ilgili buraya
danisacak. Engelli kardeslerimiz,
madde bagimliligl nedeniyle isglicl



AKTUEL I

Julide Sarieroglu

T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakani

piyasasina girememis,
girmek konusunda
umudunu kaybetme
asamasina gelmis
kardeslerimize de is
kulGplerimiz araciligiyla
umut olacagiz. Go¢gmen
kardeslerimizle
ilgili burada ¢ok
ozel galismalarimiz
gerceklestirecegiz. Bu
anlamda is Kultplerimizin
sayisini artiracagiz.
Burada danigsmanlik
hizmeti verdigimiz
kardeslerimizin is
piyasasina girislerini
saglayacagiz. Turkiye'de
oldugu gibi Ankara’da da
is kulGplerimizin sayisini
artiracagiz.”

TBMM idare Amiri Ahmet
Giundogdu is Kuliplerinin
“Bu Kuluipte is Var”
sloganinin ¢ok anlamli
olduguna dikkat ¢ekerek
emegi gecen herkese
tesekkarlerini iletti. AK
Parti Genel Sekreteri
Fatih Sahin, Sayin
Cumhurbaskanimizin
onciluginde baslatilan
Milli istihdam
Seferberligi’nin
Ulkemizde istihdamda
onemli bir gbérev
Ustlendigini vurguladig
konusmasinda ISKUR’un
ve istihdam saglayanlarin
onemine dikkat cekti.

1 ISKUR

Cafer Uzunkaya
ISKUR Genel Midiiri

Kegioren Belediye
Baskani Mustafa Ak ise,
iISKUR’la giizel bir is birligi
ornegi sergilediklerini,

is Kulibi’niin bircok
faydasini gérduklerini,
vatandaslarin
hizmetlerden duyduklari
memnuniyeti kendileriyle
de paylastiklarini
belirterek Bakanimiza ve
iISKUR’a tesekkiir etti.

is Kuluipleri Projelerinden
cok gizel sonuglar
aldigimizi belirten

Genel Mudirimuz
Cafer Uzunkaya,

Sayin Bakanimizin
verdigi destekle
calismalarimizi artirarak
sirdurdigumuzi belirtt.
iSKUR’un milletimizin
istihdam davasini en Ust
noktalara tasiyacagini
vurgulayan Uzunkaya,
vatandaslarimiza hizmet
sunmanin hakli onurunu
yasadiklarini ifade etti.

2017 yiliicerisinde
kademeli olarak 12 ilde
16 birimde baslattgimiz
is Kuluplerimizi,

2018 yili igerisinde

10 ilde daha faaliyete
gecirecegimiz bilgisini
paylasan Uzunkaya,
2020 yilina kadar tim
Turkiye’de uygulamanin
yayginlastirilacagini
bildirdi.

Ahmet Gindogdu
TBMM idare Amiri

Fatih Sahin

is Kulipleri hizmetimizden
2017 yilindan itibaren
faydalanan 3 bin 513
vatandasimizin iginde
gengler agirlikli olmak
Uzere kadinlar, engelliler,
siginmacilar, sosyal
yardim alanlar, siddet
magduru kadinlar, madde
bagimlilari gibi isglicl
piyasasinda &zel politika
gerektiren gruplar

olarak nitelendirilen

is arayanlarimizin yer
aldigini kaydeden Genel
MUdUrimuz Uzunkaya,
Kecioren Belediye Baskani
Mustafa Ak’a katkilari icin
tesekkir etti.

Konusmalarin ardindan
Bakanimiz Sarieroglu,
TBMM idare Amiri
Ahmet Glndogdu, AK
Parti Genel Sekreteri
Fatih Sahin, Genel
MUdirimuz, Tarkiye
isveren Sendikalari
Konfederasyonu Genel
Sekreteri Akansel Kog ile
Kecioren is Kulibi’'niin
acilis kurdelesini kesti.

Bakanimiz Sarieroglu
acihsin ardindan is
Kulib’nden hizmet alan
vatandaslarimizla sohbet
etti. is Kultibi’nden
aldigi dort ginlik
egitimin hayatini
degistirdigini ifade eden
bir vatandasimizin,
katildigl program

AK Parti Genel Sekreteri

Mustafa Ak
Kegioren Belediye Baskani

sonrasinda hazirladigl
ozgecmisle kendisine
bircok is teklifi geldigini
ve uzun slren issizligine
son verdigini mutlulukla
anlatarak, Bakanimiza
ve Kurumumuza
tesekkirlerini iletti.

is Kuliipleri

is Kuliipleri; kadinlar,
gengler, engelliler,

uzun siireli issizler,
siginmacilar, issizlik
o6denegi alanlar gibi
ozel politika gerektiren
gruplar igerisinde yer
alan vatandaslarimiza
danismanlik hizmeti
yoluyla, is arama
motivasyonu ve
yontem destegi vermek
maksadiyla iSKUR olarak
uyguladigimiz yeni bir
Aktif isglicii Piyasasi
programimizdir.

is Kuliplerimizde is
arayanlarimiza daha uzun
sireli ve yakin destek

ile 6zge¢mis hazirlama,
mulakat teknikleri, is
arama kanallari gibi
konularda teorik bilgilerin
yani sira katilimcilara
isverenlerle birebir
mulakat gerceklestirmesi
hizmeti veriyoruz. Boylece
is hayatina girmekte
zorlanan vatandaslarimizin
yogun danismanlik
destegiyle daha kolay is
bulmalarini saghyoruz.

2018 | SAYI26 | 15



INSANA YAKISIR IS IGIN KADINLARIN
GUCLENDIRILMESI PROJESI KAPANIS KONFERANSI

W

Uluslararasi Calisma
Orguti (ILO) ve Turkiye
Is Kurumu (ISKUR)

is birligi ve Isvec
Uluslararasi Kalkinma
ve Isbirligi Ajansi
(SIDA) finansmanit ile
ylritilen “Kadinlar icin
Daha Cok ve Daha lyi
isler: Turkiye’de insana
Yakisir Is icin Kadinlarin
Guclendirilmesi
Projesi”nin kapanis
konferansi, Ankara’da
yapildi.
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Konferansa, Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakanimiz Jalide
Sarieroglu, isvec Ankara Biyukelgisi
Lars Wahlund, Genel Madirimuz
Cafer Uzunkaya, ILO Turkiye

Ofisi Direktdéri Numan Ozcan,
Bakanligimiz ve ISKUR yéneticilerinin
yani sira proje kapsaminda Ankara,
Bursa, Konya ve istanbul pilot
illerinde saglanan desteklerle kendi
is yerlerini acan ve mesleki egitim
alan kadinlar katildr.

Konferansin acilisinda konusan
Bakanimiz Sarieroglu, ISKUR’un
15 yildir 6nemli bir degisim ve
donlstm yasadigini soyledi.
Gecmisten giinimiize ISKUR’un
sagladigl hizmetleri degerlendiren
Sarieroglu, “2002 yilinda yaklasik
25 bin kisiyi ise yerlestiren ISKUR,
bugiin 1 milyon 57 bin kisiyi ise
yerlestiren bir kamu istihdam
kurumu haline geldi. Bu dnemli
bir basaridir. Bizim hedefimiz bu
rakamlari cok daha iyi seviyelere
getirmek” dedi.

Sarieroglu, konusmasinin
devaminda Turkiye’'nin kadinlarla
ilgili cok ciddi bir zihinsel donisim
icerisinde oldugunu vurguladi.
Hikimet olarak son 15 yilda
bltln politikalarin odaginda
kadinlara yer verdiklerini kaydeden
Sarieroglu, su agiklamalarda
bulundu: “Kadinlarimizin hayatin
her alaninda glglendirilmesi

icin var gicimuzle calisiyoruz.
Geldigimiz noktada ulastigimiz
rakamlar bu glcli ¢alismalarin
sonucudur. issizlik oranlarinda ¢cok
glclU duslslerimiz var. Kadinlarin
isgliciine katilim oranlariyla ilgili
1.3 puanlik bir artis var. Hedefimiz
2023'te ylzde 41 kadin isglicliine
katilim oranina ulasmak. Bu
kapsamda mevzuatimizi yenilemis
ve cok ileri seviyelere tasimis
durumdayiz.”

iSKUR’un 3 yildir Diinya Kamu
istihdam Kurumlari Birligi’nin
baskanligini yarattiguni
vurgulayan Bakanimiz Sarieroglu,
“Bu siirecte bizlerle iletisime gecen



lkeler, Tarkiye'nin
deneyimlerinden
faydalanmak istediklerini
dile getirdiler. Dinyanin
hicbir tlkesinde
uygulanmayan
tesviklerimizi hayata
gecirdik” dedi.

Konferansta konusan
Genel Mudurimuz
Cafer Uzunkaya,
Bakanligimiz ve ISKUR
olarak bdylesine 6nemli
projeleri takip etmek
ve hayata gecirmekten
duydugu memnuniyeti
dile getirdi. ISKUR’un
Turkiye'de bir basari
hikayesinin 6ncusi
oldugunu belirten
Uzunkaya, “Ozellikle son
doénemde Tirkiye'nin
istihdam kurumu
olarak Bakanimizin
onclluginde
gerceklestirdigimiz
calismalar neticesinde
kadinlara, genglere
yonelik yapmamiz
gereken calismalari

ve eksik oldugumuz
noktalari gériyor ve ona
gore tedbirler aliyoruz.
Son 15 yillik streg
incelendiginde ISKUR’un
Turkiye’'de bir basari
hikayesinin 6ncusi
oldugunu gérmek bizi
mutlu ediyor. Bu basari,
elbette devletimizin
Kurumumuza verdigi
onemin neticesidir.
2002 yilinin rakamlarina
baktigimizda ISKUR
sadece 6zel sektorde 25
bin kisinin istihdamina
aracilik ediyordu. 2017
rakamlarini ortaya
koydugumuzda ise

kat ettigimiz mesafeyi

1 ISKUR

daha iyi gdrmekteyiz.
2017 yilinda 357

bin kadinimizin ise
yerlesmesine aracilik
ettik. Son 15 yilda
rakamlarimizi 78 kat
blydten bir kurum
olduk. 2017 yilinda 1
milyon 57 bin kisiyi ise
yerlestirdik. 2018 yil
acisindan hedefimiz
450 bini kadin olmak
Uzere 1 milyon 250 bin
kisiyi ise yerlestirmek.
Biz il mudurltklerimize
ve bu sirecte yerel ve
uluslararasi projelerde
hep yanimizda olan
paydaslarimiza
glveniyoruz” diye
konustu.

ILO Turkiye Direktora
Numan Ozcan ise ILO
Turkiye Ofisi olarak bu
projede yer almaktan
duyduklari memnuniyeti
dile getirerek “iyi ki bu
projeyi uygulamisiz.

5 yila yakin slrecte
gerek kadin istihdamina
yonelik politika
gelistirilmesi gerekse
kadinlarin insan
onuruna yakisir islerle
bulusturulmasi icin

onemli sonuglar elde
edildi. Oncelikle bu
projede bizlerle birlikte
olan projenin ana
yararlanicisi [SKUR’a ve
emegi gecen tim kurum
ve kuruluslara tesekkur
ederim” dedi.

Konusmalarin
ardindan projeye iliskin
calismalarin tanitildig
ve proje kapsaminda
hizmet sunulan kadin
katilimcilarin yer aldigi
“Proje Sokagi”nin acilisi
Bakanimiz Sarieroglu ve
protokolln katilimiyla

gerceklestirildi.

Kadinlar i¢in Daha

Cok ve Daha iyi isler:
“Tiirkiye’de insana
Yakisir is igin Kadinlarin
Giiclendirilmesi” Projesi

Uluslararasi Calisma
Orgltl (1LO) ve Turkiye
is Kurumu (iSKUR)

is Birligi ve isvec
Uluslararasi Kalkinma
ve Is Birligi Ajans
(SIDA) finansmaniyla
yUratdlen “Kadinlar igin
Daha Cok ve Daha lyi
isler: Turkiye’de insana
Yakisir Is Icin Kadinlarin

AKTUEL I

GuUglendirilmesi Projesi”
2013 yilinda basladi ve
5 yil stirdd.

Ankara, Bursa, Konya

ve Istanbul pilot
illerinde yirdtulen Proje
kapsaminda, pek ¢ok ilke
imza atildi. Turkiye'nin
ilk “Kadin istihdami
Eylem Plani” hazirlandi.
Pilot illerde, insan
haklari, calisan haklari,
toplumsal cinsiyet
esitligi ve girisimcilik
konularinda toplam 800
kadina egitim verildi.
Girisimcilik egitimine
katilan 400 kadindan
50’ye yakini ilk bir yil
icerisinde kendi isini
kurdu. 2 binden fazla
kadin-erkek farkl sektor
calisanina “Esitligi
destekliyorum” diyerek
toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda
egitimler verildi. 81 il
Calisma ve Is Kurumu

il Mudirliklerinde
“Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” temsilcileri
gorevlendirildi.
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ISKUR'LA TURK TELEKOM ARASINDA
ISBASI EGITiM PROGRAMIi$ BIRLIGH
PROTOKOLD iMZALANDI

Wb

ISKUR’la Tiirk Telekom arasinda

2 bin 500 kisiye istihdam imkani
saglayacak isbasi Egitim Programi
s Birligi Protokolii Bakanimiz
Julide Sarieroglu ile Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme

Bakani Ahmet Arslan’in

katildig1 torende imzalandi.
Yapilan protokolin éneminin
vurgulandigi konusmalarda
Bakanimiz Sarieroglu, Turkiye’nin
iki blyiik markasi ISKUR ve

Turk Telekom’un istihdama

katki saglayan is birliginin tim
kurumlara 6rnek olacagini, yeni
tesvik uygulamalariyla 2018'de
yeni rekorlar kirilacagini kaydetti.
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Toérene Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanimiz Jalide
Sarieroglu, Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme
Bakanimiz Ahmet Arslan,
Bakan Yardimcimiz

Orhan Yegin, Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme
Bakan Yardimcisi Yiksel
Coskunyurek, Mistesarimiz
Ahmet Erdem, Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi Mistesari

Suat Hayri Aka, Genel
MUudUrimuz Cafer
Uzunkaya, Tirk-is Genel
Baskani Erglin Atalay,
TURK Telekom CEQ’su Dr.
Paul Doany’nin yani sira
ilgili bakanliklardan ve
kurumlardan c¢ok sayida Ust
dizey burokrat ve davetli
katildr.

Bakan Sarieroglu: “Yeni
Tesviklerimizle istihdam
Performansimizi 2017’nin
Uzerine Cikaracagiz”

Protokolln Ulkemize

hayirli olmasi temennisiyle
konusmasina baslayan
Bakanimiz Sarieroglu, dnemli
slreclerden gectigimiz bir
dénemde ISKUR ve Tiirk Telekom
gibi degisen donlsen Turkiye’nin
iki dnemli markasinin bir araya
gelerek 2 bin 500 gencimize is
imkani sunacak bu projeyi ortaya
koymasinin isglicli piyasasina
ornek olacak bir iradeyi
gbstermesi bakimindan énemli
olduguna dikkat gekti.

Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanimiz Julide Sarieroglu,
2017'de baslatilan Millf istihdam
Seferberligi’nin yeni tesvikler



AKTUEL I

ve yeni uygulamalarla
2018 yilinda daha
glclu bir sekilde hayata
gecirilmesi konusunda
kararli olduklarini
vurguladi.

Konusmasinin
devaminda iISKUR’un
uyguladigi isbasi
Egitim Programlariyla
ilgili bilgi veren ve
programin formatini
degistirerek imalat ve
bilisim sektorlerinde
sireyi 3 aydan 6 aya
cikardiklarini belirten
Bakan Sarieroglu,
dlnyayla birlikte
Turkiye’nin de

degisip dondstugind,
“Endustri 4.0”in ve
“dijitallesme”nin
tartisildigl bir dénemde
isglicimizin de buna
uyum saglamasinin
onemine isaret

etti. Isbasi Egitim
Programlarina
katilanlarr istihdam
eden is yerlerine prim
desteklerinin devam
edecegine deginen
Sarieroglu, programlara
katilanlara verilen cep
harclklarinin artirildigini
iletti.

Turkiye’'nin istihdam

ve isglicine katilim
oranlarini artirarak
blylme performansini
sirdirdigung, isglcine
katilma rakamlarinin

1 ISKUR

31 milyona, istihdamin
ise 28 milyon

seviyesine ulastigini,
kadinlarimizin isgliciine
katiliminda ylzde

1.1’lik artis oldugunu
belirten Sarieroglu,
isttihdam dostu

blylme stratejisinin
strdiarilecegini kaydetti.

Turkiye’nin son 15 yilda
basari hikdyesi yazdigini
ifade eden Sarieroglu,
“Ozellikle ISKUR

olarak bu dénemde
vizyonumuzla proaktif
bir bakis agisiyla hizmet
alanlarimizi daha da
genisletmenin gayreti
icindeyiz.” sozleriyle
2017'de Kurumun

1 milyon 57 bin kisiyi
ise yerlestirdigine dikkat
cekti ve ISKUR’la ilgili
konusmasina soyle
devam etti:

“Tarkiye'nin her
kdsesinde mesleki
egitim faaliyetleri yapan,
her kdsesinde kurslar
acan, ise yerlestirme
calismalariyla
vatandaslarimizin
gelecekle ilgili
umutlarini canh

tutan, gercekten

diri, vizyon sahibi bir
Kurulus haline gelmis
bulunuyoruz. Gayemiz
bu hedefleri daha

da ileriye gotirmek.
Son dénemdeki

gayretlerimizde bundan.
Bizden dnce gorev
yapan bakanlarimiz
gercekten ISKUR'u
parlatmis ve ¢ok ciddi
olarak 6nemli asamalara
gelmesine katki
saglayacak adimlari
atmislar. Bizler de
insallah aldigimiz bu
bayragi daha da ileri
seviyeye getirme gayreti
icindeyiz.”

Konusmasinin énemli
bir bolimUunu genclere
ayiran Sarieroglu,
genclerin ISKUR
faaliyetlerinden daha
cok yararlanmasini
onemsediklerinin
altini ¢izdi ve genclerle
ilgili yapilan yeni
dizenlemeleri anlatt.

ISKUR’da éniimiizdeki
doénemde planlanan
yeniliklere de deginen
Sarieroglu, bilisim
altyapisiyla ilgili yogun
bir calisma icinde
olduklarini belirterek
is arama portalinin
yenilenecegini, yeni
bir telefon uygulamasi
Gzerinde calistiklarini
bunu genclerle birlikte
yaptiklarini kaydetti ve
sunlari vurguladi:

“Hikimet olarak
oncelikli konumuz
istihdam. Cok ciddt
basarilar elde edildi.

Turkiye bu konuda

bir basari hikayesi
yazmistir. Millf istihdam
Seferberliginde birgok
Ulkenin Ustesinden
gelmesinin zor

oldugu sirecleri
yasayan Tirkiye

olarak, 15 Temmuz
gibi hain bir darbe
girisiminin ardindan,
ekonomimize yonelik
yapilan midahalelere,
Glkemize yonelik
yapilan girisimler ve
bolgemizde yasanan
gelismelere ragmen
reform glindemimizden
ayrilmadik.
Reformlarimiza devam
ediyoruz. istthdam
konusunda da is
dinyamizin katkilariyla
HikGmetimizin kararl
politikalariyla ve uyumlu
calismalarimizla Gnemili
basarilara imza attik.
Daha iyisini yapacagiz.
+ 2 istihdam hedefimizle
2018’de yola devam
ediyoruz.”

Bakan Ahmet Arslan:
“Tiirk Telekom iSKUR
Vasitasiyla Alaninda
Kalifiye 2 Bin 500 Yeni
Personeli Ailesine
Katacak”

Turk Telekom’un

35 bin ¢alisaniyla
sektdrinde dinyanin
en bayuk sirketleri
arasinda oldugunu
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belirten Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakani Ahmet
Arslan imzalanacak protokolin
onemine dikkat cekti.

Konusmasinda 15 yil dncesinin
Turkiye’siyle buglinki durumu
karsilastiran Bakan Arslan,
Turkiye’nin teknolojiyi takip eden
tlke konumundan teknolojinin
gelistiriimesine dncillik eden
bir Glke durumuna geldigini
carpici orneklerle anlatarak
onlimuzdeki donemde yapmaya
hazirlandiklari yeniliklerden
bahsetti.

Yerli ve milli Grnlerin
gelistiriimesine 6nem
verdiklerine isaret eden Bakan
Arslan “Turkiye haberlesme
altyapisinin 6nemli bdlimuna
insa eden ve Turkiye'ye sunan
Turk Telekom’un gelisen
sektorin gerisinde kalmamasi
onemli. Buglin gercgeklestirilen
protokol de iste bu noktada
onem tasiyor. Tlrk Telekom,
ISKUR vasitastyla alaninda
kalifiye 2 bin 500 yeni personeli
ailesine katacak. ISKUR,
vatandaslarla birebir temas
kuran nitelikli teknikerlerin Turk
Telekom blnyesine katilmasina
yardimci olacak.” ifadelerini
kullandi.

Turk-is Genel Baskani Ergiin
Atalay, konusmasinda Turkiye’nin
bugln geldigi durumdan
memnuniyet duydugunu ifade
etti. ISKUR’la Tiirk Telekom
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arasindan imzalanan protokoltn
onemine dikkat ceken Atalay, “
Turk Telekom Ulkemizin marka
kurulusu. Gondl ister ki daha iyi
sartlarda sézlesme imzalayalhm.
Sonug olarak bu kurum bizim
evimiz. Biz bu kurumun citasini
daha ylksege taslyacagiz.

Bunu basardikca daha iyi toplu
sdzlesmeler imzalayacagiz” dedi.

Turk-Is’in 68 senedir dnce Glke
¢lkarlarinin sonra da temsil ettigi
grubun cikarlarinin pesinde
kostugunu vurgulayan Atalay,
son olarak kamuda ¢alisan 200
bine yakin isciyi ilgilendiren toplu
is s6zlesmesinin anlasmayla
sonuglandigini belirtti.

Genel Midiriimiiz Cafer
Uzunkaya: “Egitimlerimizle
Nitelikli Mesleklerin Oranini
Artiracagiz”

Turk Telekom’la yapilan
protokolden duydugu
memnuniyeti ifade ederek
Bakanligimizin énderliginde
iISKUR’un istihdamin artirilmasi
ve issizlikle micadeledeki
serivenini “Uyanan bir destanin
mikemmel 6rnegi” olarak
niteleyen Genel Miduriimuz,
2002'li yillarin basinda sadece 2
bin 497 kisinin egitim programini
yapan ISKUR’un bugiin sadece
Turk Telekom’la imzalanan
protokolle 2 bin 500 kisinin
dnce Isbasi Egitim Programini
ardindan da istihdamini
gerceklestirecegini ifade

ederek iSKUR’un gecen yil 508
bin 851 aktif isglici programi
dizenledigini kaydetti.

Sayin Bakanimiz Sarieroglu’nun
istihdamin tim aktorleriyle
yaptigi calismalar neticesinde
egitim programlarina farkli
nitelik ve boyut kazandirdiklarini
belirten Uzunkaya, “Turkiye'nin
istihdam kurumu ISKUR’un
egitim programlarinda

nitelikli mesleklerin oranini
Onemsiyoruz. Sayin Bakanimizin
onciluginde olusturdugumuz
hedeflerde nitelikli mesleklerde;
bilisimde, sanayide, imalatta
orani artirdik” sozleriyle
ISKUR’un calismalarini
sirdUrecegini belirtti. Uzunkaya,
konusmasinin sonunda
protokollin tlkemize ve isglicl
piyasasina hayirlar getirmesi
temennisiyle tim katilimcilara
tesekkdr etti.

Toplantida kisa bir konusma
yapan Turk Telekom CEQO’su

Dr. Paul Doany ise ilk 500 firma
icinde olan Turk Telekom’un
Turkiye’nin istihdam politikasini
destekledigini ifade ederek,
ISKUR’la yapilan protokolden
duydugu memnuniyeti ifade etti.

Protokol konusmalarinin
ardindan Tirk Telekom ile iSKUR
arasinda ise Alim Protokol
Sozlesmesi imzalandi.
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Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakanimiz
Julide Sarieroglu,
Genel MUdirimuz
Cafer Uzunkaya

ve SGK Bagkani
Mehmet Selim
Bagli, Karabtk
Calisma ve s
Kurumu ile SGK I
Muddarltklerinin
yeni hizmet
binalarinin acihs
torenine katildi.

ﬂ ISKUR

KARABOK iL MUDURLUB
YENi HIZMET BINAMIZ ACILD!

Bakanimiz Jilide
Sarieroglu, ISKUR ile SGK
Karablk il mudurlukleri
yeni hizmet binalarinin
acilisini gerceklestirdi.
Bakanimiz Sarieroglu,
acilista yaptig
konusmada, Turkiye
olarak cok 6nemli
glnlerden gectiklerini
ve tarihi stregleri
yasadiklarini, buna
ragmen basari
hikayeleri yazdiklarini
ve hizmetleri artirarak
devam ettiklerini
soyledi.

issizlik oranlarinin
dusttginl ve yapilan
calismalarla daha

da duslreceklerini
vurgulayan Sarieroglu,
meslek edindirme
konusunda da imkanlar
sagladiklarini aktard.
Sarieroglu, bos islerle
ugrasacak zamanlarinin
olmadigini kaydederek,
“llk defa bu sene
esnafimiz 18-25

yas arasi gencleri
ise aldiklarinda

bir ay maasini,
primini, vergisini biz
odeyecegiz.” dedi.

Sarieroglu, ilk defa bir il
madarlagune farkliisim
vereceklerini belirterek,
bugln actiklari Karabuk
Sosyal Guvenlik il
MUdUrlGga binasina,
Suriye’nin Afrin
bolgesinde teror 6rgiitl
PYD/PKK mensuplarinca
dizenlenen saldirida
sehit olan Karabkl

Piyade Astsubay
Kidemli Cavus Omer
Bilal Akpinar’in isminin
verilecegini bildirdi.

Konusmalarin ardindan
hizmet binalarinin
acilis kurdelesi, Bakan
Sarieroglu, Karabuk
Valisi Kemal Ceber,
AK Parti Karabuk
Milletvekilleri
Mehmet Ali Sahin ve
Burhanettin Uysal,
Genel Mudiramuz
Cafer Uzunkaya ile
diger protokol Gyeleri
tarafindan kesildi.
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WAPES 2018 YILI ICRA KURULU
TOPLANTISI ANKARA'DA GERGEKLESTI

Wb

Diinya Kamu istihdam Kurumlari
Birligi (WAPES) 2018 Yili icra

Kurulu Toplantisi WAPES Dénem
Baskani ISKUR’un ev sahipliginde
14 Subat’ta Ankara’da dizenlendi.
Bir dnceki WAPES yonetim kurulu
toplantisindan bu yana alinan
mesafenin degerlendirildigi toplant
kapsaminda 2015-2018 déneminde
gerceklestirilen faaliyetleri iceren
yonetim raporu, 2018 faaliyet
takvimi, idari ve mali konularla
WAPES'in uzun dénemli stratejisi
gorusuldi. Bakanimiz Julide
Sarieroglu, toplanti kapsaminda
WAPES icra Kurulu tyelerini
makaminda kabul ederek kiresel
ve bolgesel istihdam politikalari ile
WAPES'in faaliyetleri hususunda
istisarelerde bulundu.
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ISKUR Genel Midiirimiiz ve
WAPES Dénem Baskani Cafer
Uzunkaya, baskanliginda
Ankara’da gerceklestirilen
WAPES 2018 yili icra Kurulu
toplantisina; Avrupa Bolgesini
temsilen Baskan Yardimcisi
Fransa, Orta Dogu ve Arap
Bblgesini temsilen Baskan
Yardimcisi Fas, Afrika Bolgesini
temsilen Baskan Yardimcisi
Kongo Cumhuriyeti, Asya-
Pasifik Bélgesini temsilen
Baskan Yardimcisi Glney
Kore, Amerika Bolgesini
temsilen Baskan Yardimcisi
Kanada, WAPES saymanligini
temsilen isvicre, Uyelerden
Belcika ve Kamerun kamu
istihdam kurumlarinin genel
maddrleri ve Ust dlzey
yoneticileri katildi.

WAPES Baskani olarak
toplantinin agilis konusmasini
yapan Genel Muduriimuiz

Uzunkaya, “WAPES’e ve
WAPES'in Ustlendigi misyona
blyik bir 6nem veren
dlkeler ve kurumlar olarak
buradayiz. 2015-2018
baskanlk donemimizde
Turkiye ve ISKUR olarak

son icra kurulu toplantisini
gerceklestiriyoruz. Yarinlara
yonelik vizyonumuzu,
sorumluluklarimizi belirlemek
ve WAPES'in gelecekte daha
da glclendirilmesi, bu yapiya
yeni Ulkelerin katilmasini
saglamak hepimizin gorevi.
Bundan bir hafta 6nce
gerceklestirdigimiz ve
Turkiye’'nin ev sahipliginde
diizenlenen Avrasya Ulkeleri
Kamu istihdam Kurumlari

IIl. Calistayinda bulunan

tim Ulkelere WAPES yapisi
icerisinde yer almalarinin cok
anlamli olacagini ifade ettik.
Umut ediyorum ki bu yapinin



icerisinde yer alan Kamu
istihdam Kurumlari yeni
dénemde WAPES'e dahil
olacak” dedi.

WAPES’in istihdam
politikalari kapsaminda
birinci referans noktasi
olmasi gerektigini ifade
eden Uzunkaya, bunun
icin Uye Ulke kamu
istihdam kurumlarinin
emek sarf etmesi ve
gayret gostermesi
gerektigini sdyledi.
“Ontmizdeki siirecte
WAPES'i daha ileri
noktalara tasimak
adina ayni heyacan ve
kararlilikla yolumuza
devam edecegiz”
diyen Uzunkaya sunlari
kaydetti: “insallah bu
sene WAPES'in 30. yilini
kutlayacagiz. Birligin
kurumsallagsmasina
katki veren, bu sirecte
aktif gérevler alan

tim Gyelerimize
baskanlk olarak

kalbi tesekkirlerimizi
iletiyoruz. Tim

dinya kamu istihdam
kurumlarina ulasip
etkilesim alanimizi
artirmak ve insan
onuruna yakisir isler
icin bu agi genisletmek
ve bu agin etkinligini
artirmak zorundayiz.”

Bir glin siren icra
Kurulu toplantisinda; bir
onceki WAPES Yonetim
Kurulu toplantisindan
bu yana alinan mesafe
degerlendirilerek,
2015-2018 déneminde
gerceklestirilen

ﬂ ISKUR

faaliyetleriiceren
Yonetim Raporu, 2018
faaliyet takvimi, idari
ve mali konular ile
WAPES’in uzun dénemli
stratejisi gbrusaldi.

Toplanti sonrasi
Bakanimiz Julide
Sarieroglu WAPES
icra Kurulu Gyelerini
makaminda kabul
etti. Gérlsmede
kiresel ve bolgesel
istihdam politikalari
degerlendirilerek,
WAPES’in faaliyetleri
hususunda bilgi alis
verisinde bulunuldu.

Toplanti slresince
WAPES Baskani ve
Genel Mudiramuz
Uzunkaya’ya Dis iliskiler
ve Projeler Dairesi
Baskanimiz Askin Toren,
iSKUR tarafindan WAPES
Danismani olarak
gorevlendirilen istihdam
Uzmanimiz Gizem Deniz
Kayatas ve istihdam
Uzmanimiz Oguzhan
Kipeli eslik etti.

AKTUEL I
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GENEL MUDURUMUZ 81IL MUDURUYLE VIDEO
KONFERANS SISTEMIYLE TOPLANTI YAPTI

Wb

Genel Mudurimuz Cafer
Uzunkaya, 81 ilin il madurleri
ve yoneticileriyle 13 Subat ve

23 Mart tarihlerinde video
konferans sistemiyle toplanti
yapti. Kurumumuzun 2018
yili hedeflerine Bakanimiz
Julide Sarieroglu’nun biyuk
katki ve destek verdigini
aciklayan Genel MidUurimiz,
Milli istihdam Seferberliginin
ikinci Fazi kapsaminda
ISKUR’un énci roliiyle énemli
basarilara imza atacagina ve
2018 hedeflerini asacagina
inandigini, Kurumun 8 bin
calisaniyla tGlkemize degerli
katkilarda bulundugunu
kaydetti.
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Video Konferans Sistemiyle |l
Mudurlerine seslenen Genel
MUdUurimz Cafer Uzunkaya,
ISKUR’un hedeflerinden iilke
sorunlarina kadar bir¢cok konuda
distncelerini dile getirdi.

Devletimizin, Sayin
Cumhurbaskanimizin
oncalugiinde icerde ve disarda
ciddi sorunlarla ugrasirken
ISKUR calisanlarinin da
“Gorevimizin hakkini verelim”
anlayisiyla, istihdam gibi
onemli bir alanda hizmet
saglayarak, “onurlarin en
GstUnUnU” yasadigini, bunu

da yuksek sorumluluk bilinci
ve gorev ahlakiyla hak ettigini
belirten Uzunkaya, Ulkenin
her kdsesinde fedakarca gorev
yapan 8 bin ISKUR calisanina
inandigini ve glvendigini
belirtti.

2000’li yillarin basinda senede
25 bin kisiyi ise yerlestiren ve
varligl tartisilan bir Kurumdan
bugin 1 milyondan fazla insana
is bulan iSKUR’un bu basarisinin
tim calisanlarina ait oldugunu
sdyleyen Uzunkaya, hizmetleri
yurdtirken il Muddrluklerimizin
ve Hizmet Merkezlerimizin
sikintilarini gidermenin de

kendi sorumluluklari oldugunu
vurgulayarak, bunun bilinciyle
gece ginduz calistiklarini kaydetti.
Sinir étesi operasyonlardan
siginmacilara kadar dénemsel
gelismeleri de dikkate alarak
genis bir bakis acisiyla hedefleri
belirlediklerine deginen
Uzunkaya, “Hedef 1 milyon 250
bin kisiyi ise yerlestirmek. Bu
hedefin icinde 450 bin kadinimiz,
450 bin gencimiz, 75 bin
engellimiz var” sozleriyle “Engelli
vatandaslarimiz konusunda
herkes sahaya inmeli.” ¢cagrisinda



bulunarak, Kurumda
ekip calismasina 6nem
verdiklerini, hedeflerle
ilgili farkli fikirlerin
ortaya konulmasini
onemsediklerini,

tUm bu tartismalarin
en iyiyi getirecegine
inandiklarini, ISKUR'da
katilimci ruhu insa
etmeye calistiklarini
ifade etti.

Kadin, engelli, gengler
ve uzun siireli igsizler
konusunda verilen yeni
hedeflere ulagilacagina
inandigini ve her giin
kendimizle yarismamiz
gerektigini belirten
Genel Midiirimiiz

il midiirlerinin ve
yoneticilerin inisiyatif
almalari gerektigine
dikkat c¢ekti.

Nitelikli isgliciine de
dikkat ceken Uzunkaya,
Sayin Bakanimiz

Julide Sarieroglu’nun
talimatlariyla “Beyaz
Yakallara” sunulan
hizmetlerin artiriimasi
icin bu yil konuya 6zel
onem atfettiklerine
deginerek, dnimuzdeki
hafta agiklanacak yeni
tesviklerle birlikte
sahaya ineceklerini,
Kurumumuzun bu
hususta da Uzerine
diseni yapacagini
kaydetti ve “ISKUR’un
hedefleri Tiirkiye’nin
hedefleridir” dedi.

Hedeflerin
gerceklestiriimesi
konusunda basariliillere
tesekkir eden Genel
Mudirimiz, is ve

1 ISKUR

meslek danismanlarinin
da sahada gorinur
olmasi gerektigini
belirterek yapilan
calismalarin kalitemizi
gosterdiginin altini cizdi.
Verilen hizmetlerin
istenilen sekilde
sonuglanmasi igin takip
edilmesinin 6nemine
isaret eden Uzunkaya,
yoneticilerimizin
Kurumun hedeflerini
calisanlarla paylasmasi,
herkesin bu hedefleri
takip etmesi, butln
iSKUR calisanlarinin ayni
hedefe kilitlenmesi ve
hassasiyet gostermesi
gerektigini kaydetti.

isglici Piyasasl
Arastirmasi
calismalarinin énemini
ve bunun yeni tesvikleri
anlatmanin énemli

bir yolu olduguna
inandigini ifade eden
Uzunkaya, kamu kurum
ve kuruluslari ile sivil
toplum orgutlerinin

ve istihdamin tim
aktorlerinin bu kapsamli
calismanin verilerini
kullanmasi gerektigini
belirtti. il istihdam

ve Mesleki Egitim
Kurulu toplantilarinin
cok dnemli oldugunu
kaydeden Uzunkaya,
illerimizin bu
toplantilara katihimini
ve bu konuda neler
yaptiklarini takip
edecegini ifade etti.

illerde yapilan
istihdam fuarlarina
da deginen Uzunkaya,
bu organizasyonlarin

AKTUEL I

illerde heyecan
uyandirmasi gerektigini,
il mudurlerimizin
ildeki kamu kurumlari
ve istihdamin tim
aktorleriyle yakin
iliskiler kurmasinin
Genel Mudurluge
yansitilan bircok
sorunu da ¢dzecegine
inandigini belirterek
fuarin sonuglarmin
mutlaka takip edilmesi
gerektiginin altini gizdi.

iISKUR icin &nemli konu
basliklarindan birinin
de engellilere verilen
hizmetler oldugunu
ifade eden Uzunkaya,
bu alanda fonun yeteri
kadar kullaniimadigina
ve yeterli proje
gelmedigine dikkat
cekerek, herkesin bir
gin engelli olabilecegini
distnerek empati
kurmasinin ve sosyal
sorumluluk duygusuyla
hareket etmesinin altini
cizdi. illerimizdeki buyiik
isletmeleri gerekirse
uyari yazilariyla
harekete gecirerek
“Engelli kardeslerimizin
istihdami konusunda
daha fazla gayret
gostermeliyiz” dedi.

Konusmasinda

Sayin Bakanimizin
Kurumumuza verdigi
onem ve degerin
gostergesi olarak

ISKUR personelinin
onlnU agmak ve
motivasyonunu artirmak
icin gbrevde ylkselme
sinavi actiklarini
hatirlatan Uzunkaya,
nitelikli egitimlere agirlik
verdiklerine deginerek,
basinin da Kurumun
glzel hizmetlerini
anlatmak ve vatandasa
ulasmak icin etkili

bir arac oldugunu,
konuya verdigi dnemi
gdstermek maksadiyla
gectigimiz hafta

tim illerimizin basin
boélimlerinin istirakiyle
yapilan egitimin agilisina
katildigini ifade etti.

iki buguk saat siiren
toplantinin sonunda
Genel Mudiramaz
Cafer Uzunkaya,

2018 hedeflerinin
yakalanacagina
ylrekten inandigini
belirterek katilimcilara
iyi dileklerini sundu.
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BAKANIMIZ SARIEROGLU SAKARYA

iSTIHDAM FUARI VE iL MDORLOGUMOZUN
YENi HiZMET BINASININ AGILISINI YAPTI

Wb

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanimiz
Julide Sarieroglu ve
Genel Mudarimuz

Cafer Uzunkaya
Sakarya Girisimcilik
ve Insan Kaynaklari

Fuari ve Sakarya il

MUdarlGgimazin

yeni hizmet
binasinin aclilisina
katildi.
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Torenlerde ayrica Sakarya Valisi

irfan Balkanlioglu, AK Parti Sakarya
milletvekilleri Recep Uncuoglu ve
Ayhan Sefer Ustiin, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasl Baskani Akgln Altug,
kurum personeli ile vatandaslar yer
aldr.

Fuarda ilde faaliyet gbsteren ve
istihdam Seferberligine katki saglayan
firma yoneticilerine plaket takdim
eden Bakan Sarieroglu ve protokol
Uyeleri daha sonra stantlari gezerek
firmalardan bilgi ald.

Bakanimiz Sarieroglu: “Tirkiye

15 Yildir Yakaladig Siyasi istikrarla
istihdamda ve Biiyiimede Basarili
Sonuglara Ulast”

Demokrasi Meydani’nda kurulan
Sakarya Girisimcilik ve insan Kaynaklari
Fuari’nin agilisinda konusan Bakanimiz
Sarieroglu, bu tdr fuarlarin isci ve
isveren arasindaki eslestirmelerde
onemli rol oynadigina dikkat cekti.

Sektor Odakh Tesvik Uyguluyoruz

Yeni tesvik programi yasasiyla birlikte
artik isverenlere prim desteginin

asgari Ucret Gzerinden degil “prime
esas kazang” Gzerinden verilecegini
aclklayan Sarieroglu, “Kadinlarimizla,
engelli kardeslerimizle, is diinyasi
temsilcilerimizle bulusuyoruz.
istisarelerimiz neticesinde sektdr odakli
bir tesvik uygulamasini ortaya koyduk.
Ucret destegini de icerecek sekilde
imalat sektorinl destekleyecek onemli
adimlar atbk.” dedi.

istihdamda Tiirkiye’nin Kalbi iSKUR

Turkiye’nin yeni déneme hazirlandigini
belirterek Bakanligimizin bu yondeki
calismalarini anlatan Bakanimiz
Sarieroglu, “Bu dénemde iSKUR
Tiirkiye’nin kalbi konumunda bir
Kurum. 2002 yilinda tiim Tirkiye’de
25 bin kisiyi ise yerlestiren sadece yurt
disina is¢i yollayan bir kurum olarak
bilinen ISKUR, bugiin mahallelerimize
kadar Tirkiye’nin her yerinde hizmet



iireten, egitimler yapan, yenilikgi
yaklagimlari ortaya koyan bir
kurum haline geldi. Bir yilda

1 milyon 57 bin kisinin ise
yerlestiriimesine aracilik etti.”
ifadelerini kullandi.

Turkiye Biiylime Oraniyla G20
Ulkeleri Arasinda Birinci Sirada

Gecen yil elde edilen yuzde

7,4 blylime oraniyla Tirkiye'nin
G20’de birinci, OECD Ulkeleri
arasinda ikinci sirada yer aldigini
belirten Sarieroglu, “Bu blylime
performansiyla birlikte bir yil
icerisinde 1,5 milyon ek istihdam
saglamis durumdayiz. Kararh
politikalarimiza devam edecegiz.
Bunlari yaparken en 6nemli
glclimUz siyasi istikrar. “ dedi.

Sakarya Calisma ve is Kurumu

ile Sosyal Guvenlik Kurumu

yeni hizmet binalarinin toplu

acllis téreninde de bir konusma
gerceklestiren Bakanimiz
Sarieroglu, Sakarya’nin gelismesi,
ilerlemesi ve blylimesinin 6nemini
vurgulayarak, Bakanligimizin
calismalariyla Glkemizi gelecege
tasidigini kaydetti.

Sakarya Milli istthdam
Seferberliginde En Basarili
10 ilden Biri

Sakarya’nin Millf istihdam
Seferberligi sirecinde ilk 10

ilden birisi oldugunu hatirlatan
Sarieroglu, “Sakarya Girisimcilik
ve insan Kaynaklari Fuar’'nda
isverenlerimizle gorastik.

Cok glclu tesviklerimiz var.
Bunlarlailgili uygulamalarimizi,
kampanyalarimizi baglatiyoruz. Bu
yil hedefimiz art1 2 istihdam’’ dedi.

ﬂ ISKUR

AKTUEL I

Genel Miidiiriimiiz Cafer
Uzunkaya: “Bakanligimizin
Onciiliiglinde Programlarimizi
Etkin Sekilde Uygulayacagiz”

Sakarya Girisimcilik ve insan
Kaynaklari Fuari’nin agilisinda
konusan Genel Mudurimuz
Uzunkaya Kurumumuzun ise
yerlestirme ile ilgili 6nemli
hedefleri oldugunu, hedeflere
ulasmak icin tim hizmetlerimizi
etkin sekilde strdurdigliimuzi ve
aktif isglict programlarimizi yeni
yaklasimlarla gesitlendirdigimizi
ifade etti.

Uzunkaya, 2000’li yillarin basinda
Sakarya’da iSKUR araciligiyla

bir yilda sadece 400 kisinin ise
yerlestirildigine simdi ise sehrin

24 binlere varan bir ise yerlestirme
hedefinin olduguna dikkat cekti.

Kurumumuzun Sakarya’daki
calismalarina deginen

Uzunkaya “Sakaryamizin, ise
yerlestirme hizmetlerimiz, egitim
programlarimiz, ve istihdam
fuarlarimiz agisindan en basarih
illerimizden biri oldugunu buyuk
bir memnuniyetle ifade etmek
isterim. Sakarya’da 2000’li yillarin
basinda iSKUR araciligiyla ise
yerlesen kadin sayisi sadece 30
iken; gectigimiz yil bu sayi 7 bin
oldu. Bu yil 24 bin vatandasimizi
Ozel sektorde ise yerlestirmeyi
hedefleyen bir Sakarya var.
Sakarya’nin bu hedefe basariyla
ulasacagina olan inancim tamdir
dedi.

7
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ILISTIHDAM VE MESLEKI EGITIM KURULU
(IIMEK) TOPLANTILARINA KATILARAK
ISTIHDAMIN NABZINI TUTTUK
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Genel Mudurimuz Cafer Uzunkaya basta olmak
Uzere Genel MUdur Yardimcilarimiz, Daire
Baskanlarimiz ve istihdam Uzmanlarimiz, 2018
yilinin ilk il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar
(IIMEK) toplantilarina istirak etti. Toplantilarda
illerimizin istihdami arttirmaya yonelik 2017 yilinda
yaptiklari calismalar ile 2018 yilinda yapacaklari
faaliyetler masaya yatirildi. IMEK toplantilarina
katilmanin yaninda valilik, ticaret ve sanayi odalari,
sendikalar, isyerleri, organize sanayi bolgeleri
ziyaret edilerek goris alisverisinde bulunuldu.

AKTUEL I

{SKUR’un dért ana organindan biri olan il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu (IIMEK)
calisma hayatinda yerel dinamikleri
harekete gecirmede Ustlendigi

onemli role istinaden gergeklestirilen
ziyaretlerde, merkez-yerel is birligi ve
koordinasyonunun glglendirilmesi
yoluyla istihdama saglanan katkinin
azami dlizeye tasinacagi vurgusu yapildi.
Ayrica yerel paydaslarimiza Milli istihdam
Seferberliginin 2'nci fazi kapsaminda
uygulanacak tesvik, proje ve calismalar
hakkinda bilgi verildi.

[
1 ISKUR
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Yerel dliizeyde isglicu
piyasasinin nabzini
tutmak maksadiyla

gerceklestirilen
ziyaretlerle ilgili
aciklamalarda
bulunan Genel
MUdUrimuz
Uzunkaya;
“Ziyaretlerimizle
illerimizde istihdam
konusunda

onemli gorev ifa
eden [IMEK’in
calismalarina katildik.
Yerel dizeyde
yasanan sorunlar ve
¢6zUm Onerilerine
iliskin paydaslarimizla
goris alisverisinde
bulunduk. Ayrica
isverenlerimiz ve
cahsanlarimiz ile

de gorustik. isyeri
ve esnaf ziyaretleri
gerceklestirdik.
Yerel dlizeyde
isglcl piyasasinin
nabzini tuttuk. Tim
bu ziyaretlerimiz
neticesinde sahadan
elde ettigimiz veriler
onUmduzdeki slrecte
gerceklestirecegimiz
cahsmalarimiza 1sik
tutacaktir” dedi.
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iIMEK toplantilarina
katilmanin yaninda
valilik, ticaret ve sanayi
odalari, sendikalar, is
yerleri, organize sanayi
bolgeleri ve Calisma ve Is
Kurumu il Midurlikleri

ziyaret edilerek gorus
alisverisinde bulunuldu.

il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurullari,

81 ilde yilda dort

defa olmak lzere
olagan toplantilarini

vali baskanliginda
yurtutmektedir. Ayrica
baskanin cagrisi Gzerine
olaganustu toplantilar
gerceklestirebilen [IMEK
ilin istihdam ve mesleki
egitim politikasini
olusturmak Gzere kararlar
almaktadir.

IIMEK’in gorevleri:

ilin istihdam ve mesleki
egitim politikasini
olusturmak,

isgiicii piyasasi analizleri
yapmak-yaptirmak, il
dlzeyinde isglicl piyasasl
bilgi sistemi ile izleme —
degerlendirme sistemini
olusturup uygulamak, bu

maksatla gerektiginde
ilgili alan uzmanlarindan
komisyonlar olusturmak,
bunlarin gérev
tanimlari gergevesinde
hazirladiklari raporlari
degerlendirmek,
yayinlamak ve
gerektiginde ilgili
Bakanlik, kamu kurum ve
kuruluslarina sunmak,

Mesleki ve teknik egitim
¢ergeve programlarinin
isglicii piyasasi
aragtirma sonuglarina
gore ilin ihtiyaglari
dogrultusunda
diizenlenmesi icin goris
bildirmek,

Mesleki egitim, isgiicii
ve istihdam konularinda
kurum ve kuruluglardan
gelecek goriis ve
onerileri incelemek,
degerlendirmek ve
sonuglandirmak,

il diizeyinde istihdami
koruyucu, gelistirici

ve issizligi onleyici
tedbirleri belirlemek ve
geregi icin ilgili kurum ve
kuruluglara bildirmek,

isglicli piyasasl arastirma
sonuclari da dikkate

alinarak il Milli Egitim
MUdarligu ve Kurum
tarafindan hazirlanan
isgiicii yetistirme
faaliyetlerine iligkin
planlari onaylamak
ve bunlarin uygulama
sonuglarintizlemek,

ilde bulunan tiim
mesleki ve teknik
egitim veren okul veya
kurumlarin biinyesinde
yer alacak alan ve
dallarin belirlenmesi,
kisa, orta ve uzun
vadede ilin mesleki

ve teknik egitim

okul yatirimlarinin
planlanmasi ile beraber
egitimi yapilacak alan
ve dal ihtiyaglarini
belirleyerek, Milli Egitim
Bakanligina goriis
sunulmaktadir.

2018 yili birinci olagan
IIMEK toplantilarina
katilan Genel
Mudarlugimiz
temsilcileri, 6ncelikle
Bakanimiz Sarieroglu’nun
selamlarini ve iIMEK'lere
verdigi 6nemi iletmis

ve Kurullarin ihtiva

ettigi gorevlerin

Bakanlik ve Genel
Mudurlik dizeyinde
ziyadesiyle dnemsendigi
belirtilmistir. Yerel
dizeyde istihdam

ve mesleki egitim
politikalarinin
olusturulmasi noktasinda
Kurullarin dnemli gbreve
haiz oldugu; bugline
kadar 6nemli politika

ve faaliyetlerin hayata
gecirilmesine katki
sundugu ve gelecek
doénemde de s6z konusu
katkilarin artarak
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BltUn illerimizde
yilda dort defa
olagan olarak vali
baskanhginda
toplanan IIMEK,
ISKUR’un dért ana
organindan biridir.
Kurul gorevleri
arasinda ¢iraklk

ve mesleki egitim
kapsami disinda ¢ocuk
isciliginin dniine
gecilmesi konusunda
gerekli calismalari
yapmak; isgici
piyasasl arastirma
sonuglari da dikkate
alinarak il Millt

Egitim Mudirluga,
Calisma ve is Kurumu
il Madurlagi
tarafindan hazirlanan
isglcu yetistirme
faaliyetlerine iliskin
planlari onaylamak
ve bunlarin uygulama
sonuglarini izlemek;
ilin istihdam ve
mesleki egitim
politikasini olusturmak
bulunmaktadir.

‘ ISKUR

devam etmesinin Sayin
Bakanimizin beklentisi
oldugu ifade edilmistir.

Toplantilarda istihdamin
artirilmasi noktasinda
kapsayici adimlar atildig|
dile getirilmis; bu
adimlarin etkinliginin
merkez-yerel is birligi
ve yerel dinamikleri
harekete gegirecek
bittncil politikalarin
varligina bagli oldugu
belirtilmistir. Tum
diinyada tecribe edildigi
Uzere igsizlik gibi gok
yonla bir sorunun
ancak istisare ve ortak
akilla ¢ozilmesinin
mumkin olabilecegi

ve bu noktada lIMEK’in
ifa ettigi fonksiyonun
oldukga 6nemli oldugu
vurgulanmistir.

Baskanhg Valilerimizce
yurutilen, kamu

ve sosyal taraf
temsilcilerinden olugan
IIMEK’in, issizlik ve
mesleksizlik sorununa
yerel dizeyde ¢6zim
odakli politikalar
gelistirmekle gorevli
en Ust mekanizma
oldugunun dile getirildigi
ziyaretlerde, sosyo-

ekonomik etkileri yoniyle
issizlikle cok yonlu ve
kapsayici bir miicadelede
ve beseri sermayenin
isglicli piyasasinda
arz-talep yoniyle daha
optimal degerlendirilmesi
yoluyla kalkinmaya
katkisini azami dizeye
tasiyacak kapsamli

ve baglayici kararlar
alinmasinda lIMEK’in
lokomotif gérevine haiz
oldugu belirtilmistir.

Toplantilarda ¢alisma
hayatinda 2017 yilinin
kisa bir degerlendirmesini
yapmak maksadiyla

IIMEK faaliyetlerinin
ciktisi niteliginde olan

bir dizi ISKUR verisi
katilimcilara sunulmustur.

2017 yil sonunda
kamuda taseron
dizenlemesinin yapilmasi
ve asgari Ucrette yliksek
oranda gerceklestirilen
artisin 2018 yilinda
Glkemiz oncelikli gindem
maddesinin istihdam
olacagini gosterdigi

ifade edilmistir. Ayrica
yine Cumhurbagkanimiz
himayelerinde “Milli
istihdam Seferberliginin
ikinci Fazi”nin baslatildig

AKTUEL I

ve 2017 yili Aralik

ayinda gerceklestirilen
istihdam Surasinda
mevcut tesviklerin devam
ettirileceginin ve isglici
piyasasina sunulacak yeni
desteklerin mujdesinin
verildigi dile getirilmistir.

Son olarak, IMEK
kararlarinin ve [IMEK’e
st politika belgelerinde
tevdi edilen gorevlerin
ifasi ve takibi noktasinda
gerek mevzuat gerekse
de teknik altyapi
yonuyle calismalarin

ve iyilestirmelerin
devam ettigi paydaslarla
paylasiimis, karar

alma ve uygulama
strecinde merkez-yerel
is birligi hususunda
koordinasyona,
faaliyetlerle ilgili her
tarll destege ve is
birligine acik olundugu
ifade edilmistir. IMEKin
etkin isleyisini saglama
noktasinda gerekli
tedbirlerin alinmasi
kamu ve sosyal tim
ilgililerle koordinasyonun
saglanmasinin oldukgca
onemli oldugunun alt
cizilmistir.
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AKTIF ISGOCU PIVASASI PROGRAMI (AIPP)
ETKI DEGERLENDIRME SEMINERI YAPILDI

9
ISKUR tarafindan

ylritilen Aktif isglici
Programlarinin etki
degerlendirilmesi yatirim
projesi kapsaminda
yerel dliizeyde etki
analizinin yapilmasinin
tesvik edilmesi ve bu
konuda bilgi seviyesinin
artirilmasi maksadiyla
dizenlenen “Etki Analizi
Semineri” Ankara’da
yapildi. Etki analizi
seminerine Genel
Mudarimiz Cafer
Uzunkaya’'nin yani sira
ISKUR yoneticilerimiz

ile il maduarlaklerimiz
calisanlari,
akademisyenler,
Kalkinma Bakanligl,
Merkez Bankasi, TEPAV
temsilcileri ve ¢cok sayida
davetli katildi.
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Seminerde konusan Genel
MUudUurimuz Cafer Uzunkaya,
Kalkinma Bakanliginin
finansmaniyla ile 2015

yilinda yurattulmeye baslayan
projeye iliskin bilgiler verdi.
Aktif isgicti Programlarinin
etki degerlendirmesine
yonelik projeyi ISKUR olarak
biyik bir iftiharla ve gururla
gerceklestirdiklerini belirten
Uzunkaya: “isglicti piyasas!
gostergelerine iliskin istatistiki
verilere bakildiginda, emek
piyasasinin ¢ercevesini
belirleyen isglict arzi ile isglcU
talebi arasinda fonksiyonel

bir iliski ve is birliginin
kurulamadigi géralmektedir.
Bu durum, birbiriyle uyumlu
istihdam ve mesleki egitim
politikalarinin izlenmesini gerekli
kilmaktadir. Bu kapsamda etki
degerlendirmesi sayesinde
aktif isglici programlarinin
yeniden tasarlanmasi ve isglcl
piyasasindaki etkinliginin
artirithp isglclnUn niteliginin
yikseltilerek etkin kullanildigi
bir isglicU piyasasinin
olusturulmasini hedefliyoruz”
dedi.

Milletimizin azmi ve kararliligi
sayesinde Ulkemizin birgok sorunu

ve badireyi atlattigini kaydeden
Uzunkaya, istihdamin artiriimasi
noktasinda isverenlerimiz, kamu
kurum ve kuruluslarimiz, STK’larimiz
ve Bakanligimizin milletimizle
bitlnleserek 2017 yilinda
gerceklestirilen Milli istihdam
Seferberligi’nde 6nemli bir basariya
imza attigina dikkat ¢ekti. 2017 yilinda
1.5 milyon vatandasimizin istihdamina
vesile olan istihdam Seferberligi’nin
yani sira ISKUR tarafindan da aktif
isglcU programlarinin etkin bir
sekilde ylratildugana hatirlatan
Uzunkaya sunlari soyledi: “Bugln
burada yapilacak degerlendirmeler,
ardindan illerimizden bu veriler
Isi8inda isteyecegimiz ¢alismalar,
bundan sonraki slirecte bizim bu
programlarimizin etkinliginin daha da
artmasina vesile olacaktir. Bu projenin
uygulanmasinda emegi gecen herkese
kalbi stkranlarimi sunuyorum.”

Genel MUdurimuz Cafer Uzunkaya,
konusmasinin ardindan Merkez
Bankasi, Dlnya Bankasi, TEPAV
temsilcilerine etki analizine iliskin
bilgilendirmeler yapildi. Ayrica
Zonguldak ve Denizli’de gerceklestirilen
“etki analizi” calismalarinin neticeleri
konusunda sunumlar gerceklestirildi.



AKTUEL I

ENGELLI IS KOGLUGU GALISTAYI YAPILDI

Wb

Engelli Bireylerin
Istihdama ve Sosyal
Yasama Katiliminin

Artirilmasi Yatirim
Projesi kapsaminda

Engelli is Koclugu

Calistayl Ankara’da
yapildi. Calistay
neticesinde elde
edilen veriler
dogrultusunda
her engelli bireye
bir Is Kogu,
atanacak. ISKUR’a
bagl 81 Calisma
ve Is Kurumu

Il MGdarluga
sorumluluk
alanlarinda
bulunan engelli
vatandaslarla 6zel
olarak ilgilenecek.

Ankara’da dizenlenen galistayin agilis
térenine Genel Midurimuz Cafer
Uzunkaya, ISKUR yéneticileri ve personeli,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile Calisma
ve Sosyal Glvenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi temsilcileri, Anadolu, Hacettepe,
Sakarya, Diizce, Gazi, istanbul Medeniyet
Universitelerinden akademisyenler ve Down
Sendromu Dernegi temsilcileri katild1.

Calistayin acilis toreninde konusan Genel
Mudirimuz Cafer Uzunkaya, engelli is
koclugunun 6nemine deginerek, “Artik
ISKUR’da engellilerin bir is kocu olacak. 81

il Madurlugtimiz sorumluluk alanlarinda
bulunan engelli vatandaslarimizla 6zel
olarak ilgilenecek, hayata ve isglicii
piyasasina tutunmalarini saglayacaklar” diye
konustu.

Uzunkaya, konusmasinin devaminda
Engelli is Koglugu Projesini tim illerde
yayginlastiracaklarini séyledi. iSKUR’un
onemli sorumluluklarinin bulundugunu
kaydeden Uzunkaya, su agiklamalarda
bulundu: “Cumhurbaskanimizin,
Basbakanimizin ve gbreve basladig ilk
andan itibaren Bakanimiz Jilide Sarieroglu
hanimefendinin israrli takipleri ve ilgili
cevrelerle yaptigl toplantilar neticesinde
2018 yili cok daha biyik basarilara imza
atacagimiz bir yil olacak. Biz, bire on,

bire yiz ¢caba sarf ederek bu hizmetleri
gerceklestirecegiz. Yakin zamanda
Turkiye’nin tiim illerinde Engelli is Koglugu
projemizi yayginlastiracagiz.”

Genel Mudirimuzin konusmasinin
ardindan Is ve Meslek Danismanlig
Dairesi Bagskanimiz Sinan Temur, Anadolu
Universitesi Ozel Egitim Bolumi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Atilla Cavkaytar, Hacettepe
Universitesi Ergoterapi Bolim Baskani Prof.

EMGFLLI BIRE Y| ERM
EETIHDAMA VE BOEYAL YASAMA WATIL IMIBIN AWTHIL MASH

Dr. Hilya Kaythan, Down Sendromu Dernegi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Fulya
Ekmen de birer sunum gergeklestirdi.

is ve Meslek Danismanlig Dairesi
Baskanimiz Sinan Temur sunumunda; is

ve meslek danismanligl hizmetinde yillar
itibariyle belli bir tecriibe ve bilgi birikiminin
oldugunu, artik hedef kitleye uygun 6zel
hizmet ve politikalarin gerektiginden
hareketle 6zellikle dezavantajh gruplarin
basinda gelen engelli vatandaslarimiz igin
bir hizmet modeline gecmeyi planladiklarini
belirtti.

Anadolu Universitesi Ozel Egitim Bslumi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Atilla Cavkaytar
sunumunda; engelli istihdami alaninda
iSKUR’un akademisyenlerden ve
akademisyenlerin de iISKUR'dan égrenecegi
cok sey oldugunu soyledi.

Hacettepe Universitesi Ergoterapi Bélim
Baskani Hilya Kayihan ise; ISKUR’la isbirligi
halinde yurdttukleri ve engelli bireylerin
mesleki yeterliliklerinin belirlenerek,
kendilerine en uygun is/mesleklere
yonlendirilmelerine olanak saglayan
ergoterapi merkezi calismalari hakkinda
bilgi verdi. Bu calistayin ISKUR’un basarili
calismalarina yol haritasi olusturacagina
inandiklarini ifade etti.

Down Sendromu Dernegi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Fulya Ekmen de; 2012
yilinda uygulamaya basladiklari “Bagimsizim
CUnkd Calisiyorum” adli destekli istihdam
modeli kapsamindaki proje ile basarili
sonuglar elde ettiklerini ve ise yerlestirdikleri
engelli bireylerin kalici bir sekilde istihdam
edildiklerini ve iste kalis strelerinin engelli
is koclugu modeli sayesinde uzadigini
gozlemlediklerini soyledi.

&cm 1. IGHLR

ENGELL BIMETLERy
ISTIMOANA VE SOIVAL YARANA II-II-'I'I.III-MI ARTIRIL AT
PROJES
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Genel Mudurimuz
Cafer Uzunkaya
ISKUR-GAN
(Kiresel isbasinda
Egitim Agl) Turkiye
adina Turkiye
Isveren Sendikalari
Konfederasyonu
(TISK) Yonetim
Kurulu Baskani
Kudret Onen ile
“isbasi Egitim
Programi is Birligi
ProtokolU”ni
imzaladi.
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ISKUR-GAN VE TISK ISBIRLIGI
PROTOKOLU IMZALANDI

istanbul’da diizenlenen isbasi

Egitim Programi isbirligi Protokolii
imza Téreninde konusan Genel
Mudirimuz Cafer Uzunkaya
“Buglin burada anlamli bir imza
toéreninde bulunuyoruz. Gerek bu
protokol kapsaminda dizenledigimiz
egitimler, gerekse tim Turkiye'de
istihdamin artirilmasi maksadiyla
gerceklestirdigimiz isbasi Egitim
Programlari Glkemiz isglicl piyasasi
icin blyuk 6nem tasimaktadir.
Bilindigi Uzere issizlikle micadele

ve istihdami attirma konusunda
blylk basarilari hep birlikte
gerceklestiriyoruz. 2017 yilinda
Cumhurbagkanimizin liderliginde
Milli istihdam Seferberligi ilan edildi.
Milletce seferber olduk. Basariimaz
denileni basardik. Bu vesileyle

1.5 milyon kisiyi istihdam ettik. Geng
ve kadin istihdamimizi arttirdik. Bu
basari tesadif eseri olmadi. Bugiin
imzalayacagimiz ve daha 6nce
gerceklestirdigimiz isbirliklerinin
neticesidir. Gegen yil iISKUR olarak
70 yili asan tarihimizde ilk defa

1 milyonun Uzerinde ise yerlestirme

gerceklestirdik. Turkiye bittn ihanet
kalkismalarina ragmen yoluna devam
ediyor ve edecek” dedi.

TiSK Yénetim Kurulu Baskani Kudret
Onen ise istihdama yaptigi katkilar ve
verdigi desteklerden dolayi Bakanligimiza
ve ISKUR’a tesekkiir ederek, imzalanan
protokolin énemine vurgu yapt.
Protokol sayesinde, isbasinda egitim
konusuna daha fazla sirketin dikkatini
cektiklerini belirten Onen bodylece
genclerde ve diger paydaslarda
farkindalik yaratildigini hatirlatt.

GAN Tirkiye AgI'nin tamamen
gonullulik esasina gore faaliyet
gosterdigini animsatarak, “Calismalar
timdayle Gye sirketlerimizin gidiminde
planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.
Bir baska ifadeyle isbasinda egitim
konusunda sirketlerimiz kendi
imkanlarini harekete gecirmekte ve
gelistirmektedir” dedi.

Konusmalarin ardindan Genel
Muidirimiiz Uzunkaya, TISK Yonetim
Kurulu Bagkani Onen ile isbasi Egitim
Programi is Birligi Protokoliini imzalad.
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ISKUR-AB is birliginde
“Isglicti Piyasasl

Bilgi Sisteminin
Gelistiriimesine
Yonelik lyi
Uygulamalar” konulu
Teknik Destek ve
Bilgi Degisimi (TAIEX)
uzman toplantisi
Ankara’da yapildi.
Toplantida isglicl
piyasasi bilgi
sistemine yonelik
temel farkindalik
olusturulurken Ulkeler
arasl is birligi hususu
masaya yatirildi.

‘ ISKUR

- -

iISKUR’un Isglicl Piyasasi
Bilgi Sistemini gelistirme
gorevi kapsaminda farkl
uygulamalarin 6grenilmesine
ve Avrupa Birligi deneyiminin
Ulkemize kazandirilmasina
yonelik olarak
gerceklestirilen bilgilendirme
toplantisinin agilisina Genel
MUdurimiz Cafer Uzunkaya,
isglicti Piyasas! ve [statistik
Dairesi Baskanimiz Aydin
Alabas ve Dis iliskiler ve
Projeler Dairesi Baskanimiz
Askin Toren katild.

AKTUEL I
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TAIEX UZMAN TUIL.ANTISI.AI\-IEKARA’DA YAPILDI

Toplantida Almanya istihdam Arastirmalari
Enstittsd kidemli arastirmacisi Anton
Nivorozhkin’in yaptigi bilgilendirmelerle
program icerigine yonelik temel
farkindalik olusturuldu. Ayrica iSKUR-
TAIEX is birliginde yapilabilecek ileri
dlzeyde bilgi degisimi faaliyetleri
degerlendirildi. ISKUR tarafindan
gelistirilmesi planlanan isglici Piyasasi
Bilgi Sistemi ile ilgili uygulama 6rneklerinin
ve detayli bilgilerin de aktarildigi 2

glnluk etkinlikte Kurumumuzun ilgili
birimlerinden ve TUiK ten cesitli sendika ve
konfederasyonlardan temsilciler yer aldi.
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iSKUR HEYETINDEN ALMANYA'YA
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Genel Muduar
Yardimcimiz

Bekir Aktlrk
baskanhgindaki ISKUR
heyeti, Kurumumuzun
Alman Uluslararasi

Is Birligi Kurumu

(GlIZ) ile birlikte
yUrattiga “ISKUR’un
Kurumsal Kapasitesinin
Gergeklestiriimesi
Projesi” kapsaminda
Almanya’ya calisma
ziyareti gerceklestirdi.
Ziyaret kapsaminda
Almanya’daki

ve Turkiye'deki
siginmacilarin

ve multecilerin

IS piyasasina
erisimlerine iliskin
yasal dizenlemeler ve
uygulamalar konusunda
istisarelerde bulunuldu.
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GALISMA ZIYARETI

Gergeklestirilen calisma ziyareti
kapsaminda GIZ Berlin Ofisi ve
Alman Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi (DIHK) yetkilileri ile bir
araya gelindi.

Genel MudUr Yardimcimiz Bekir
Aktirk baskanligindaki heyet, ilk
olarak GIZ Berlin Ofisi temsilcileri
ile projenin ayrintilari, ziyaret
programi, ziyaretin maksadi,
ziyaret boyunca gérismeler
yapilacak kurumlarin gorev
alanlari ve Alman isgici
piyasasinda multecilerin
konumuna iliskin istisarelerde
bulundu.

Daha sonra Alman Ticaret ve
Sanayi Odalari Birligi temsilcileri
birligin organizasyonel yapisi

ve gorev alanlariile ilgili heyeti
bilgilendirdi. isverenlerin
mdltecilere yonelik sunduklari
programlar ve miltecilerin
istihdamina yonelik yarittikleri
projeler tanitildi.

Etkinlik kapsaminda ISKUR heyeti,
Alman Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi ile Federal Ekonomik

is Birligi ve Kalkinma Bakanligini
ziyaret etti. Bu ziyaretlerde,
Almanya’daki multecilerin

isglicU piyasasina entegrasyonu
konusunda yasal dizenlemeler

ve uygulamalar konusunda bilgi
alisverisinde bulunuldu. Ayrica
GFMB’ye gerceklestirilen ziyarette
heyete, gocmenlere ve miiltecilere
yonelik mesleki egitim ve dil egitimi
programlari hakkinda GFBM
temsilcileri tarafindan bilgilendirmeler
yapildr.

Alman Federal is Kurumu ilede
gérismelerde bulunan ISKUR
heyeti Almanya’daki ve Turkiye'deki
siginmacilarin ve multecilerin is
piyasasina erisimlerine iliskin yasal
dizenlemeler ve uygulamalar
konusunda fikir alis verisinde
bulundu.

ISKUR heyeti, Frankfurt’taki

Alman FRAP Ajansini ve Offenbach
sehrindeki belediyeye ait ¢alisma
merkezinde yerinde incelemelerde
bulundu.

Ayrica ziyaret kapsaminda GIZ Genel
MudUrliginde mevcut isbirliklerimiz,
projelerimiz ve ileriye dénik
muhtemel is birligi alanlari hakkinda
karsilikli istisarelerde bulunuldu.



ISKUR VE ILO IS BIRLIGI PROTOKOLU IMZALANDI

iki Y1l Gegerli Olan Protokol Kapsaminda One
Cikan Basliklar:

W

Vatandaslarimiz ve
Ulkemizde bulunan
gecici koruma
kapsaminda
Suriyelilerin
istihdam
edilebilirliklerinin
artirilmasi,

isglcU piyasasina
erisimlerinin
kolaylastiriimasi ve
toplumsal uyumun
giclendirilmesi
maksadiyla ISKUR
ve ILO (Uluslararasi
Calisma Orgiiti)
arasinda is

birligi protokoll
imzalandi.

ILO Ankara ofisinde gergeklestirilen
imza toreni ile Turk Vatandaslarinin,
gecici koruma altindaki Suriyelilerin
ve uluslararasi koruma, basvuru ve
stati sahiplerinin insana yakisir is
ilkeleri cercevesinde isglicl piyasasina
ve gecim kaynaklarina erisimlerinin
kolaylastiriimasi icin metne alinan is
birligi protokoll, Genel Mudurimuz
Cafer Uzunkaya ve ILO Tirkiye Ofisi
Direktéri Numan Ozcan tarafindan
imzalandi.

imza téreninde konusan Genel
Mdurimiz Uzunkaya, benzer
isbirliklerinin ve s6z konusu protokol
sayesinde olusturulacak kapsamin
diger Ulkelere de 6rnek teskil etmesinin
onemine degindi. Uzunkaya ayrica,
gerek Tirk vatandaslari gerekse de
Suriyelilerin insana yakisir islere
erisimini saglamak, kayit disi calismayi
dnlemek tizere ISKUR’un biyiik bir
Ozveri ile galistigini sdyledi.

ILO Turkiye Direktdri Numan Ozcan
ise ISKUR’la gerceklestirdikleri genc ve
kadin istihdamina yonelik faaliyetlerin
kapsaminin son yillarda gosterdigi
artistan duydugu memnuniyeti
belirterek; s6z konusu protokolin
yapilan faaliyetlerin genel cercevesini
gizmesi agisindan 6nemli oldugunu
vurguladi.

e Uluslararasi koruma basvuru ve stati
sahiplerinin, gegici koruma altindaki
Suriyeli siginmacilarin ve ev sahibi toplum
olarak Turk vatandaslarinin kamu istihdam
hizmetlerine erisimleri desteklenecek, istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi icin aktif isglict
piyasasl programlari tasarlanacak, ISKUR’un
kurumsal kapasitesi ulusal ve yerel dizeyde
glclendirilecektir.

e Tirkiye isglici piyasasinin ihtiyaglari
cercevesinde, uluslararasi koruma basvuru
sahiplerinin, statl sahiplerinin ve gegici
koruma altindaki Suriyeli siginmacilarin sosyal
uyumlarinin saglanmasi, kayit disi istihdamlarinin
onlenmesi, dayanikliliklarinin artiriimasi ve
insana yakisir is ilkeleri cergevesinde isglici
piyasasina ve gecim kaynaklarina erisimlerinin
kolaylastirilmasi igin destekleyici girisimlerin
hayata gegirilmesi saglanacaktr.

e iSKUR’un sundugu aktif isglicii piyasas!
programlari kapsaminda, mesleki egitim
kurslari, girisimcilik ve isbasi egitim programlari
dizenlenecek, uluslararasi koruma basvuru
ve statl sahiplerinin, gecici koruma altindaki
Suriyeli siginmacilarin ve ev sahibi toplum olarak
Turk vatandaslarinin istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi icin calisma hayati becerileri, Tlrkce
dil egitimleri sosyal uyum programlari ve benzeri
programlarla desteklenmeleri saglanacaktr.




Wb

MuUstesar
Yardimcimiz
Mazhar
Yildirimhan, Genel
Mudarimuiz

Cafer Uzunkaya

ve beraberindeki
ISKUR hevyeti, Fas’in
Marakes kentinde
dizenlenen Dinya
Kamu istihdam
Kurumlari Birligi
(WAPES) 11. Diinya
Kongresi'ne katild.
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WAPES 11. DUNYA KONGRESI

FAS'TA GERGEKLESTI

Ug yillik basarili bir Baskanlik
doéneminin ardindan Turkiye’nin
baskanliginda 17 Nisan’da
gerceklestirilen son WAPES
Yonetim Kurulu toplantisini
Genel Mudurimuz Cafer
Uzunkaya yonetti. Onemli
kararlarin alindigi toplanti
kapsaminda Birligin mevcut
durumu, gelecek vizyonu,
finansal hususlar, denetim ve
gdzlem raporlari, yeni Uyelerin
kabull ve Genel Kurul hazirliklari
gibi temel konular Uzerinde
duruldu.

Yonetim Kurulu toplantisinin
ardindan, 18 Nisan 2018
tarihinde gerceklestirilen WAPES
Genel Kurulu kapsaminda, 2015-
2018 yillari arasinda Turkiye'nin
Baskanhginda yurutilen Birlik
faaliyetlerine iliskin Yonetim
Raporu Genel Mudurimiz
tarafindan Uye Ulkelere sunuldu.

Genel Kurulda yapilan segimler
neticesinde Fas Kamu istihdam Kurumu
ANAPEC 2018-2021 yillari igin Birligin
Baskanlgina secildi. Yonetim ve
Denetim organlarinin olusturuldugu
Genel Kurul calismalari WAPES'in 30.
Yiliigin hazirlanan Resim Sergisi ile sona
erdi.

Surdirilebilir Kalkinma Baglaminda
Kamu istihdam Hizmetleri ve Dijital

Cag Calistayi

11. WAPES Duinya Kongresi kapsaminda,
tim Uye Ulkelerden yoneticilerin ve
uzmanlarin katihmlariyla 19-20 Nisan
tarihleri arasinda gerceklestirilen
“Surdurulebilir Kalkinma Baglaminda
Kamu istihdam Hizmetleri ve Dijital Cag”
temali ¢alistayin acilis konusmalarini, Fas
Kamu istihdam Kurumu Genel Mudiiri
Noureddine Benkhalil, Kamerun
istihdam Kurumu Genel Mudri ve
WAPES Onursal Baskani Camille Moute
Bidias, Fas Calisma Bakanhgl Temsilcisi
Amal Reghay, Genel Muduirimuz



¢SGB Miistesar Yardimcimiz
Mazhar Yildirrmhan

Cafer Uzunkaya ve
Mustesar Yardimcimiz
Mazhar Yildirimhan
gerceklestirdi.

Acilis konusmalari
kapsaminda Mistesar
Yardimcimiz Yildirimhan,
dlnya genelinde issiz
sayisinin 200 milyona
yaklastigini, calisanlarin
onemli bir kisminin
asiri yoksulluk ile karsi
karsiya oldugunu,

geng issizliginin

kiresel dizeyde
¢6zUm bekleyen bir
soruna donUstiguna,
istihdamda ve egitimde
yer almayan kisilerin
lkelerin gayri safi
hasilalarinda é6nemli
bir kayba yol actigini
belirtti.

Tum bu degisimler
karsisinda Turkiye'nin
glcll ve istikrarh

bir streci basariyla
yUrutttgind belirten
Yildirimhan, egitimden
sagliga, ekonomiden
teknolojiye, glivenlikten
calisma hayatina pek
cok alandaki butincul
kalkinma anlayisinin
devam ettigini, Turkiye
ekonomisinin 2017

’ ISKUR

yilinda ylzde 7,4
blyudaguni ve bu
bir yillik dénemde
Turkiye'de 1.5

milyon ilave istihdam
saglandigini ifade etti.

Yildirrmhan, Glkemizde
bulunan 4 milyon
mdulteci, sinirlarimiza
dayanmis olan

teror tehlikesi,
Turkiye'yi yipratma
amach ekonomik
girisimler, tim bu
gelismeler karsisinda
uluslararasi aktorlerin
sorumluluklarini
yeterince yerine
getirememesi gibi
faktorler karsisinda dahi
yikselen bir giic ve
deger olarak Turkiye’nin
dlnya sahnesindeki
yerini koruduguna
dikkat cekti.

Genel Midiramuz
Uzunkaya ise dijital
cagin gereklerine
uyum saglayarak
gelecegin islerine
odaklanilmasi, sanayi
4.0'in beraberinde
getirdigi degisimlerle
birlikte surdarulebilir
ve insana yakisir islerin

desteklenmesi, isgiicl
arz ve talebindeki
uyumun saglanmasi

ve issizlerin en verimli
sekilde calisacaklari ise
yerlesmeleri igin aracilik
edilmesi gerekliligine
vurgu yapt.

Kamu istihdam
kurumlarinin
teknolojinin gelisimine
ayak uydurup hizmetleri
cesitlendirmelerinin
yani sira, ihtiya¢ duyulan
niteliklerde egitimli
isglicl temininde

etkili rol oynamalari
gerektigine deginen
Genel MidUurimiiz,
herkes icin daha iyi

isler olusturmanin yeni
calisma diinyasinda
vazgecilemeyecek bir
oncelik alani olacagini
belirtti.

Dijital Okur Yazarlik:
Dijital Cagda Hayatta
Kalmak igin Temel Bir
Beceri Oturumu

Dijital teknolojinin
istihdam Uzerindeki
etkileri, e-6grenme ve
istihdam edilebilirligin
artirilmasi, dijital cagda
girisimcilik, kamu

Sy

AKTUEL I

istihdam hizmetlerinin
sunumunda dijital
teknoloji ve dijital
okuryazarlk konularinin
ele alindigi Calistay
kapsaminda, “Dijital
Okur Yazarlik: Dijital
Cagda Hayatta Kalmak
icin Temel Bir Beceri”
isimli oturum ISKUR
tarafindan yonetildi.

Google, Microsoft,
Dinya Bankasl
temsilcileri ile cesitli
tlkelerin kamu istihdam
kurumlari temsilcilerinin
katilim sagladigi

oturum kapsaminda
verimli tartismalar
gerceklestirildi ve
sonuglar raporlandi.

17-20 Nisan tarihleri
arasinda gergeklestirilen
calismalarda Mistesar
Yardimcimiz Yildirimhan
ve Genel Mudiramuz
Uzunkaya'ya, Dis
iliskiler ve Projeler Daire
Baskani Askin Toren,
istihdam Uzmanlari
Emrullah Uludag, Gizem
Deniz Kayatas, Oguzhan
Kipeli, Ugur Tung ve
Yurtdisi isci Hizmetleri
Uzmani Mehmet Koca
eslik etti.
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SECIME DOGRU TURKIYE
EKONOMISININ GORUNUMU

Turkiye ylzde 7,41k blyUme oraniyla Cin, Hindistan,
Endonezya gibi ylksek blylime kaydeden gelismekte olan
Ulkeleri geride birakarak 2017 yilinda en hizli baytyen G20
Ulkesi olmustur.

Tiirkiye 2017 Yilinda En Hizh Biiyiiyen G 20 Ulkesi Oldu

Turkiye ekonomisi 2017 yilinin son ¢eyreginde, bir onceki yilin son ¢eyregine kiyasla
yizde 7,3 biyiime kaydetmistir. Ote yandan, yiizde 11,3 olarak daha énce aciklanan
Gglncl ceyrek blylime orani ylzde 11,4, yizde 5,3 olarak agiklanan birinci ¢eyrek
blylme orani yizde 5,4 olarak glincellenmistir.

VOLKAN 0z
AKTIF 1S6UC HiZMETLER] DAIRE BASKAN
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Uclincli ve dérdiincii ceyrekte ekonomik aktivitede gorilen gliclii ivmelenmenin
etkisiyle 2017 yili genelinde Turkiye ekonomisi ylizde 7,4 buylUmustir. Bu cercevede,
Turkiye, Cin, Hindistan, Endonezya gibi ylksek blylime kaydeden gelismekte olan
Ulkeleri ve ABD, Almanya, Fransa ve Kanada gibi gelismis Ulkeleri geride birakarak
2017 yilinda en hizli buytyen G 20 Ulkesi olmustur.
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Turkiye ekonomisi 2017 yilinda beklentilerin tGzerinde blyimus ve 2002-2015 yillari
arasinda sergilemis oldugu performansin tizerine cikmayi basarmistir. 2002-2015 yillari
arasinda yillik ortalama ytzde 5,8 buyUyen Tlrkiye ekonomisi, 2017 yilinda ylizde 7,4
blylmustur. Boylelikle ylzde 7,4’e son 4 yilin en yiksek bliylime oranina ulasimistir.
Bolgemizde devam eden siyasi ve jeopolitik gerilimler ile gelismis ekonomilerden
kaynaklanan siyasi belirsizliklere ragmen Turkiye ekonomisi dikkat cekici bir biyime
kaydetmistir. 2017 yilinda sergilenen biyime performansinda; anayasa referandumu
sonrasl yurt i¢i ve yurt disi piyasalarda ortadan kalkan belirsizliklerin, 2017 yilinin
basinda “Milliistihdam Seferberligi” basta olmak tizere uygulamaya konulan tesviklerin
ve alinan finansal 6nlemlerin belirleyici oldugu degerlendirilmektedir.

1 ISKUR

EKONOMIK GORUNOM I

B Sekill
G20 Ulkelerinde Biiyiime
Hizlari (2017, %)

Kaynak: Trading
Economics.

B Sekil2
Yillar Itibariyle Biiyiime
Oranlari (2002-2017,%)

Kaynak: TUIK.
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Sekil 3

Harcama Kalemlerinin
Ceyreklik Biiyiimeye
Katkisi

Kaynak: TUIK
verilerine dayali olarak
yazar tarafindan
hesaplanmustir.
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Harcama kalemlerinin ceyreklik blylime katkisi incelendiginde, 2017 yilinin son
ceyregindeki buylimeye en buylk katkinin tuketimden/yurtici talepten geldigi
gorulmektedir. Bir 6nceki yilin ayni ceyregine kiyasla 2017 yilinin son ceyreginde
ylzde 6,8 genisleyen tiketim harcamalarinin bliylimeye katkisi 5,2 puan olmustur.
Ote yandan, yilin son ceyreginde tiiketim harcamalarindaki artis 6zel tiiketim kaynakli
olmustur. Ceyreklik biylimeyi 4,1 puan yukari ¢eken 6zel tiketim harcamalari, bir
oncekiyilin ayni dénemine kiyasla 2017 son ¢eyreginde ylizde 6,6’lik artis kaydetmistir.
S6z konusu donem itibariyle insaat ile makine ve techizat yatirimlarinda gorilen ivme

kaybina ragmen yatirim harcamalari biyimeye en fazla katki saglayan ikinci harcama
kalemi olmustur.

13,5
1,5
9.5
75
5,5
' | i i [
I | ] =
05 v vy v X v v x x ! = M ox x I
-2,5 5 5 5 5 = > = 5 =S 5 = > =
(] [} o o o o o (] [} [} o o o o o (5]
45 <@L - o o o o o o o O O O O O O O
g -~ & @©o & 4 & e F = & - o = & e o«
2014 2015 2016 2017
B Tiiketim Yatirrm Stok ™= Net fhracat ====GSYH Biiyiimesi

Dis talepteki canlanma ve turizm gelirlerindeki artisa bagl olarak ihracat son ¢eyrekte
blylmeye pozitif katki saglamistir. Ancak i¢ talepteki glicla seyrin, altin ithalatindaki
genislemenin ve petrol fiyatindaki yikselmenin etkisiyle ithalattaki artisin ihracat
geride birakmasina bagl olarak 2017'nin son ¢eyreginde net ihracatin blyimeyi
daraltici yonde etkisi olmustur. Son donemde ABD’nin glindeme getirdigi dis ticaretteki
korumaci politikalarin Tarkiye Gzerinde de etkisi olabilecegi degerlendirilmektedir.
Her ne kadar ticaret hacmimiz agisindan bu ihmal edilebilir bir etki doguracak olsa
da dinya genelinde korumaci politikalarin séz konusu olmasi dis ticaret kanalindan
blyime lzerinde daraltici etkiler olusturma riski tasimaktadir.

Yil genelinde tiim harcama kalemleri biytumeye pozitif katki saglamistir. 2017 yilindaki
yuzde 7,4'luk blylimeye i¢ talebin/tiketimin katkisi 4,4 puan, yatirnmin katkisi 2,2
puan ve net ihracatin katkisi 0,1 puan olmustur. Yilin son ¢eyreginde oldugu gibi 2017
yilinda da biytmenin strukleyicisi tiketim harcamalaridir.

Uretim yoéniinden son ceyrek biyimesine sektorlerin katkilari incelendiginde; yilin
son ceyreginde tim sektorlerin blylUmeyi pozitif etkiledigi gortilmektedir. Turizm
sektorlinde gorilen toparlanmaya bagli olarak hizmetler sektdri yilin son geyreginde
ylzde 7,6 genisleyerek geyreklik bliyimeye 4,5 puanlk katki saglamistir. Yilin Gglncl
ceyreginde sigrama yapan insaat sektorl son ceyrekte hiz kaybetmis ve bir dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 5,8 blylUmustlir. Bunun yaninda, insaat sektorl
ceyreklik biyumeye 0,5 puanlik sinirli katkida bulunmustur.
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Yilin son ¢eyreginde ylzde 8,8 blylyen sanayi sektori ceyreklik buytmeyi 2,1 puan
yukari cekmistir. Sanayi sektorinin blyimeye olan katkisi 2016 yilinin ikinci yarisinda
0,5 puanken 2017 yilinin ikinci yarisinda 2,5 puana yikselmistir. Bu gelismede sanayi
Gretimindeki tlimli seyrin ve kapasite kullanim oranlarindaki artisin rol oynadigi
degerlendirilmektedir.

Yiin son ceyregine benzer sekilde 2017 genelinde de biyimeye en fazla katki
saglayan sektorler 4,4 puan ile hizmetler ve 1,9 puan ile sanayi olmustur. Ote yandan,
insaat sektorl 0,8 puan ile yillik biylimeye son 4 yilin en yiksek katkisini sunmustur.
Bir onceki yil blylimeyi asagl ceken tarim sektorl ise 2017 yilindaki yuzde 4,7’lik
genislemesine bagl olarak yillik biytumeyi 0,3 puan yukari ¢cekmistir.

Sanayi Uretimi ivme Kaybina Ragmen Giiglii Seyrine Devam Ediyor

Bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla Ocak ayinda %12 artis gosteren takvim
etkisinden arindirilmis sanayi Gretimi, Subat ayinda bir parca ivme kaybetmekle
birlikte %9,9 artis gdstermistir. Sanayi Uretimindeki bu glcli seyrin 2018 yilinin ilk
ceyregindeki bliylimeye lretim yoninden olumlu yansiyacagl degerlendirilmektedir.
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Sanayi Uretiminin alt kalemlerine bakildiginda ara mal ve dayaniksiz tiketim mal
Gretiminin ivme kaybetmekle birlikte sanayi Gretimini yukari cekmeye devam ettigi
gorilmektedir. Bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla Subat ayinda sanayi Gretimindeki
artisa ara mallarin katkisi 4,3 puan olurken dayaniksiz tiketim mallarinin katkisi
3,1 puan olmustur. Bununla birlikte, vergi tesviklerinin sona ermesine bagl olarak
dayanikli tiketim mallari Gretimi gerilemistir. Buna bagli olarak, dayanikli tiketim
mallari sanayi Gretimini 0,1 puan sinirlandirmistir.

’ ISKUR

EKONOMIK GORUNOM I

B Sekil4

Sektorlerin Ceyreklik
Bliyimeye Katkisi

Kaynak: TUIK
verilerine dayali olarak
yazar tarafindan
hesaplanmistir.

B Sekils

Takvim Etkisinden
Arindirilmis Sanayi
Uretimindeki Dedisim (Bir
Onceki Yilin Ayni Ayina
Gore, %)

Kaynak: TUIK
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Sekil 6

imalattaki Sanayi
Uretimindeki Artisa En
Fazla Katki Saglayan Alt
Sektorler (2017 Subat —
2018 Subat)

Kaynak: TUIK

Sekil 7

Dénemler ltibariyle
isgticii, ssizlik ve Tarim
Disi [ssizlik Oranindaki
Seyir (Bin kisi, %)

Kaynak: TUIK
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Gida trtinleri imalati 1,5
Diger metalik olmayan mineral tirinlerin imalatt 1,1
Giyim egyalar1 imalati 1,0
Makine ve ekipman imalati 0,9
Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalati 0,8
Kauguk ve plastik iirtinlerin imalatt 0,7

Fabrikasyon metal {iriinleri imalati 0,7

00 02 04 06 08 10 12 14 16

Sanayi Uretimine sektorler bazinda bakildiginda; imalat sanayiinin Subat ayinda %10,4
artis gdstererek sanayi Uretimine 9,1 puanlik katki sagladigi gdrilmektedir. imalatta
ortaya ¢itkan %10,4’lUk artisa en 6nemli katki sirasiyla; gida Granleri, metalik olmayan
mineral Urlnleri ve giyim esyalari imalatindan gelmistir.

2017 Yili Aralik D6nemi itibariyle Tiirkiye Ekonomisi 1 Milyon 619 Bin ilave istihdam
Olusturdu

TUIK verilerine gore; bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 2017 Aralik déneminde
isglici 1 milyon 39 bin kisi artarken istihdam edilen kisi sayisi 1 milyon 619 bin kisi
artmistir. Bir baska deyisle, Turkiye ekonomisi 2016 Aralik ile 2017 Aralik arasindaki
dénemde 1 milyon 619 bin ilave istthdam olusturmustur. Ote yandan, 2017 Aralik
déneminde issiz sayisi 581 bin kisi azalis gdstermistir. istihdamdaki giicli artisa
bagl olarak igsiz sayisi ve issizlik oraninda Aralik déneminde belirgin bir disus
gbzlemlenmistir. Bir dnceki yila kiyasla 2017 Aralik doneminde; issizlik orani 2,3 puan
azalarak %10,4’e, tarim disl issizlik orani ise 2,6 puan azalarak %12,3’e gerilemistir.
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BlyUumede gorilen ivmelenmenin etkisiyle isglicl piyasamizda baglayan toparlanma,
2017 yilinin ikinci yarisindan itibaren hiz kazanmistir. Bu hususu, 2017 yilinin ilk ve
ikinci yarisinda temel isglici gostergelerindeki degisimi karsilastirarak somut bir
sekilde gbzlemlemek mumkindr.
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Yilin ilk yarisinda ortalama donemlik artis; isgliciinde 1 milyon 82 bin, istihdamda 598
bin ve issiz sayisinda 485 bin kisi olmustur. Yilin ikinci yarisindaki donemlik artis ise
isglicinde 1 milyon 117 bin kisi olurken istihdamda 1 milyon 359 bin kisi olmus ve
issiz sayisi 243 bin kisi azalmistir. Baska bir deyisle, 2017 yilinin ikinci yarisinda her
donemde ortalama 1 milyon 359 bin kisilik ilave istihdam olusurken issiz sayisi 243
bin kisi azalis gdstermistir. istihdamdaki artisin isgiiciindeki artisin Gizerine ¢ikmasina
bagli olarak issiz sayisi azalmistir.
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2017 Aralik dénemi itibariyle ortaya ¢ikan 1 milyon 619 bin kisilik ilave istihdam
artisinin 1 milyon 365 bini tarim disi sektorlerde gerceklesmistir. S6z konusu donem
itibariyle istihdam artisinda surukleyici sektdr hizmetler olmustur. Bir onceki yila
kiyasla hizmetler sektoriinde 895 bin kisilik istihdam artisi ortaya ¢ikmis ve hizmetler
sektord, istihdam artisina 3,4 puanlk katki saglamistir. 2017 Aralik déneminde bir
oncekiyila kiyasla %12 artisla 221 bin ilave istihdam olusturan insaat sektord, istihdam
artisina 0,9 puanlik katki saglamistir.
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2016 Aralik doneminde daralan sanayi sektori istihdami 2017 Aralik doneminde 249
bin kisilik artis gdstermistir. Sanayi sektériindekiistihdam artisinda sanayi Gretimindeki
glicli seyrin rol oynadigi degerlendiriimektedir. Ozellikle 2017 yilinin ikinci yarisindan
itibaren sanayi Gretimindeki ivmelenme istihdami da hizla yukari gekmistir. 2017 Aralik
doéneminde sanayi istihdaminda goérulen yizde 4,7’lik artis, 2014 Ekim déneminden
sonra gorllen en ylksek artis olmustur.
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B Sekilo

2017 Yilinin Birinci ve
ikinci Yarisinda Temel
Isglicti Géstergeleri (Bin
Kisi)

Kaynak: TUIK

Sekil 9

Sektérlerin [stihdam
Artisina Katkilari

(Bir Onceki Yilin Ayni
Dénemine Kiyasla Artis,
Bin Kisi)

Kaynak: TUIK

sekil 10

Sanayi Sektori
istihdaminda Bir Onceki
Yilin Ayni Dénemine Gére
Dedisim (%, 2014/10-
2017/12)

Kaynak: TUIK
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Sekil 11

Secilmis Avrupa
Ulkelerinde Geng (15-24)
istihdaminin Seyri
(2007-2017)

Kaynak: Eurostat
verileri kullanilarak
yazar tarafindan
hesaplanmustir.

Sekil 12

AB’ye Uye ve Aday
Ulkelerde Kadin
istihdamindaki Degisim
(2016-2017, Bin Kisi)

Kaynak: Eurostat.
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BlUyumenin ozellikle 2017 yilinin ikinci yarisindan itibaren gliclenmesi ve hizmetler
yaninda diger sektorlere de yayilmasina bagli olarak istihdamdaki artis ve issizlik
oranindaki azalis belirginlesmistir.
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Avrupa Birligine Uye ve aday Ulkelerde genc istihdaminin seyri incelendiginde,
Turkiye’'nin geng istihdamini istikrarli bir sekilde artirmaya devam ettigi ve bu anlamda
Avrupa Birligi ve Avro Alani’ndan pozitif ayrismaya devam ettigi gorilmektedir. 2007
yilina kiyasla 2017 yilinda Tirkiye’de geng istihdami yiizde 16,6 artarken, AB 28’de
yiizde 17,4, Avro Alani’nda yiizde 20,5, Almanya’da yiizde 8,9, ispanya’da yiizde
54,3 azalmistir. Kiresel kriz 6ncesine kiyasla AB genelinde ve Avro Alani’nda geng
istihdami aradan gecen yillara ragmen hala eski seviyesine donememistir. Her ne kadar
AB genelinde isglicl piyasasi agisindan son donemde toparlanma sz konusu olsa da
geng istihdami hem merkez hem de ¢evre Ulkeler agisindan énemini korumaktadir.
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Kadin istihdami agisindan Turkiye’nin AB’ye lye ve aday Ulkeler arasindaki durumu
incelendiginde, bir dnceki yila kiyasla 2017’de Turkiye sayisal olarak kadin istihdamini
en fazla artiran Avrupa Ulkesi olmustur. 2017 yilinda kadin istihdami AB
genelindel milyon 612 bin, Avro Alani’'nda ise 992 bin artig gostermistir. S6z
konusu donemde Eurostat verilerine gore Tiirkiye’de istihdam edilen kadin sayisi
415 bin artig gostermistir. Bu gergevede, Tiirkiye AB’ye liye iilkelerin olusturdugu
ilave kadin istihdaminin yiizde 25,6’sin1 tek basina olusturmustur. Ote yandan,
2016’ya kiyasla 2017 yilinda AB’ye lye ve aday Ulkeler arasinda kadin istihdamini en
hizh artiran ikinci Glke Tarkiye olmustur.

Enflasyonda Yilbagsindan Bu Yana Devam Eden Gerileme Sona Erdi

Nisan ayinda tlketici fiyat endeksi (TUFE) gecen aya kiyasla yiizde 1,87; gecen yilin
ayni ayina gore ise yluzde 10,85 artis gbstermistir. Yilbasindan bu yana gerilemeye
baslayan TUFE’nin bu egilimi Nisan ayinda sona erdi ve TUFE beklentilerin tizerinde
artis gosterdi.
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Ana harcama gruplari bazinda fiyat endeksindeki degisim
alkolstiz icecekler ile haberlesme gruplari disinda tim harcama gruplarinda fiyat
artislari yasanmistir. Ozellikle giyim ve ayakkabi ile ulastirma harcamalarinda gériilen
fiyat artislarinin endeks (izerinde belirleyici oldugu gorilmustir. Aylik bazda TUFEyi;

giyim ve ayakkabi 75 baz puan, ulastirma ise 62 baz puan ylkseltmistir.
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B Sekil13

TUFE ile Cekirdek
Enflasyon Goriinimd
(Yillik % Degisim)

Kaynak: TUIK

B Sekil14

Aylik Bazda Tiiketici
Enflasyonuna Katkilar (%)

Kaynak: TUIK
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Tablo 1

Dis Ticaret Verileri
(Milyon ABD S)

Kaynak: TUIK.
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Giyim ve ayakkabi grubunda o6zellikle mevsimlik Grinlerin fiyatlarindaki artislar
belirleyici olmustur. Bir 6nceki aya kiyasla 2018 Nisan’da fiyati en fazla artanlarin
basinda giyim Grlnleri yer almaktadir. Bunun yaninda, temel mal grubunun icerisinde
dayanikh tiketim mallarinda gorilen enflasyon artisinda beyaz esya ve mobilya
sektorlerinde s6z konusu olan vergi indirimlerinin son bulmasinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Hizmet enflasyonundaki artista ise ulastirma ile lokanta ve
oteller alt kalemleri sirikleyici olmustur. Turizm sektdriinde yasanan canlanma
lokanta ve oteller grubundaki fiyat artislarini da tetiklemistir. Doviz kurundan
etkilenen paket tur fiyatlarindaki artis da hizmet enflasyonu tzerinde etkili olmustur.
Bunun yaninda, 6zellikle Tlrk Lirasindaki deger kaybi ve petrol fiyatlarindaki artisa
bagli olarak ylkselen akaryakit fiyatlari ulastirma enflasyonundaki yukari yonli seyrin
temel belirleyicisi olmustur.

Dis Ticaret Agigindaki Genisleme Mart’ta Yavasladi

2018 yili Mart ayinda bir dnceki yila kiyasla ihracat ylzde 7,7’lik artigla 15 milyar 587
milyon ABD Dolari; ithalat ise ylzde 12,7’lik artigla 21 milyar 442 milyon ABD Dolari
olarak gerceklesti. Boylelikle dis ticaret acigi Mart ayinda yizde 28,8 artarak 5 milyar
855 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir. Ocak ayinda %100’Un Uzerinde
artis gosteren dis ticaret acigl, her ne kadar genislemeye devam etse de Mart ayinda
hiz kesmistir. Ote yandan, bir &nceki yilin Mart ayinda yiizde 76,1 olan ihracatin ithalat
karsilama orani, 2018 Mart ayinda 3,4 puan gerileyerek ylzde 72,7 olsa da son 1 yillik
doéneminde en ylksek degerinde gerceklesmistir.

Sayi (Bin) Yil Sayi (Bin) Yil Sayi (Bin) Vil
Degisken/D6nem
2017 m Degisim (%) | 2017 m Degisim (%)
ihracat 37.809 41.185 8,9 14.471 | 15.587 7,7
ithalat 50.435 61.902 22,7 19.018 | 21.442 12,7
Dig Ticaret Dengesi | -12.626 -20.717 64,1 -4.546 | -5.855 28,8
Karsilama Orani (%) 75,0 66,5 : 76,1 72,7

Motorlu kara tasitlari mart ayinda da tutar bazinda ihracatin strlkleyicisi olmaya
devam etmistir. Bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla 2018 Mart’'ta motorlu kara tasitlari
ihracat ylzde 16 artig gdstermis ve 365 milyon ABD Dolarinin Gzerinde ihracat artis
sdz konusu olmustur. Kazanlar, makinalarin ihracati yizde 20,7, demir ve celik ihracat
ise ylzde 14,4 artis gdstermistir. Bunun yaninda, 2018 Mart’ta ihracatta gorulen
artisa; motorlu kara tasitlarinin katkisi 2,7 puan, kazanlar, makinalarin katkisi 1,9
puan ve demir ve gelik katkisi ise 0,9 puan olmustur. Ote yandan, séz konusu dénem
itibariyle kiymetli taslar ve metaller ile mineral yakitlar ve yaglar ihracattaki artisi asagi
ceken fasillar olmustur.

Demir ve celik ithalati Mart ayinda ithalati en fazla yukari ¢eken fasil olmustur. Gecen
yilin ayni dénemine kiyasla ylizde 36,4 artan demir ve gelik, ithalata 3,1 puanlk pozitif
katki sunmustur. ithalattaki genislemeye demir ve celikten sonra en fazla pozitif
katki sunan fasillar; 2,2 puan ile mineral yakitlar ve yaglar ile 1,8 puan ile kazanlar
ve makinalar olmustur. Ote yandan bir &nceki aya kiyasla hububat faslinin ithalat
Gzerindeki yukari yonlu etkisi azalmakla birlikte devam etmektedir. Mart ayinda
hububat fash ithalati 1,5 puan yukari cekmistir.



2018 Mart’ta bir dnceki
yila kiyasla sermaye mali
ihracati ylzde 14,7 artis
gbstermistir. S6z konusu
doénemde ihracattaki
artisa sermaye mali
ihracatinin katkisi 1,8
puan olurken tiketim
mali ihracatinin katkisi
3,7 puan olmustur.

Ote yandan, bir dnceki
yilin ayni dénemine
kiyasla ara mali ithalat
yuzde 13,1 artis
gbstermis ve ara mall
ithalatindaki genisleme
egilimi yavaslayarak
strdirmustdr. 12 aylik
donemde ithalatta
gbrilen yuzde 12,7’lik
artisa ara mali ithalatinin
katkisi 9,8 puan olmustur.

Mart ayi itibariyle en fazla
ihracat yaptigimiz tlkeler
sirasiyla; ylzde 9,7 ile
Almanya, ylzde 6,7 ile
Birlesik Krallik ve yizde
6,2 ile italya olmustur.
Bununla birlikte, bir
onceki yilin Mart ayina
kiyasla 2018 Mart ayinda
ihracat hacminde ortaya
¢ikan artisin icerisinde
Almanya, italya ve
Birlesik Krallik’a yapilan
ihracattaki artisin payi
ylzde 46 olmustur.

Ote yandan s6z konusu
dénem itibariyle en fazla
ithalat gerceklestirdigimiz
Ulkeler; ylzde 10 ile
Rusya, ylzde 9,8 ile
Almanya ve ylzde 9,3

ile Cin'dir. Ulke gruplari
bazinda bakildiginda,
Mart ayi itibariyle
ihracatin ylzde 51,3'G AB
28 ile gerceklestirilmis

‘ ISKUR
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ve bir dnceki yilin ayni
doénemine kiyasla AB 28’e
yapilan ihracat ylzde
18,2 artis gostermistir.

Oniimiizdeki Donem

2018’in ilk geyreginde
aciklanan veriler,
blyimenin olumlu
seyrini devam
ettirecegine isaret
etmektedir. Ekonomik
aktivitede devam

eden olumlu seyrin
istihdama yonelik pozitif
yansimalarinin da devam
edecegi 6ngorilmektedir.
Boylelikle istihdamdaki
artis 6zel tiketimin
blylime lzerindeki
etkisinin sirmesini
saglayacaktir. Ayrica
kamu sektoéri de
tiketim ve yatirnm
Gzerinden blyimeye
pozitif katki vermeye
devam edecektir. Subat
ayindan bu yana ABD ile
Gin arasinda baglayan
dis ticarete yonelik
korumaci politikalar
kiresel risk primlerinin
artisina neden olmustur.
Dis ticarete yonelik
korumaci séylemlerin

varligini stirdirmesi,
doviz kurundaki
oynakligin devam
etmesine yol agmakta
ve boylelikle net ihracat
ilk ceyrekte blyime
Gzerinde asagi yonla
risk olusturmaktadir.
Ayni zamanda, doviz
kurundaki gelismelerin
Uretici ve tlketici
fiyatlarina gecikmeli
yansimasina bagli
olarak enflasyonunun
ondmuzdeki

aylarda da yuksek
seyretmesi muhtemel
gdzlkmektedir.

Ote yandan, sanayi
Uretiminde gorilen
glclu seyrin buytmedeki
ve istihdamdaki

artisl desteklemeye
devam edecegi
degerlendirilmektedir.
Ayrica, Mart ayinda
yururlige giren ilave
istihdam tesvikleri ile
birlikte istihdamdaki
artisin ivmelenerek
devam edecegi ve bu
gelismeye bagl olarak
da issizlik oraninin
asagl yonll seyredecegi
ongorilmektedir.

Ayni zamanda Mart
ayinda yururlige giren;
hurda indirimini, asgari
gecim indiriminin kalici
hale gelmesini, makine ve
techizata KDV istisnasini
iceren ve 17,3 Milyar
TUlik destek saglayacagi
hesaplanan torba yasa
dizenlemelerinin de
piyasa Uzerinde olumlu
etkileri olacaktr.

Kaynakga

» TUIK, Gayri Safi Yurtici Hasila
istatistikleri, Aralik 2017.

» TUIK, Sanayi Uretim Endeksi,
Subat 2018.

* TUIK, Strekli Hanehalki
Isglict Anketi Dénemsel
Sonuglari, Ocak 2018.

« TUIK, Dis Ticaret
istatistikleri, Mart 2018.

¢ IMF, World Economic
Outlook, Nisan 2018.

¢ TCMB, Enflasyon Raporu,
Nisan 2018.

« Avrupa istatistik Ofisi veri
tabani.

* Trading Economics veri
tabani.
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YRD. DOC. DR. RESUL KURT
ISTINYE ONIVERSITES|

50 | ISTIHDAM'DA 3i

SR Z

Turkiye'de kadin ¢alisanlarin isglicl piyasasinda yer almasi;
kadin calisanlari koruyucu yasal dizenlemelerle, pozitif
ayrimciligi iceren tesvik sistemleriyle ve en dnemlisi isglicu
piyasasi taraflarinin bilinglendirilmesiyle saglanabilecektir.

Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO), calisma yasaminin daha insani sartlarda
yurutilmesini hedeflemektedir. Bu gayeyle Uye uUlkelere yon verecek yasal
mevzuatin olusturulmasini  saglarken, ayni zamanda c¢alisma yasaminda
dezavantajli gruplarin korunmasina yoénelik projeler de gelistirmektedir.

Calisma hayatinda basta engelliler, kadinlar, gencgler ve gdcmen isciler olmak
lizere tim bireylerin esit ve onurlu bir sekilde istthdam edilmeleri gerekir. insani
calisma sartlari saglamak her devletin ve paydasin gérevidir.



Bu gaye dogrultusunda
benimsenen “insana
yarasir is” ilkesi,

tim alkelerin kota
galisma sartlarina

karsi 6nlem almasini,
gerekli mevzuat
calismalarini yaparak
koruyucu politikalar
benimsenmesini ve bu
konuda devletin tek
basina degil isverenlerle
birlikte sendikalar,
dernekler, vakiflar

ve diger kuruluslarla
hareket etmesini ifade
etmektedir.

ILO’nun “insana yarasir
is” icin belirledigi

dort stratejik hedef
dogrultusunda (is
yaratma, haklarin
glvence altina alinmasi-
sosyal korumanin
yayginlastiriimasi-sosyal
diyalogun gelistirilmesi)
Turkiye’nin son

yillarda athigr adimlarin
kayda deger oldugu
gorilmektedir.

Turkiye is Kurumu’nun
bu gelismelerde
birincil rol almasi da
isglicU piyasalarinin
dizenlenmesinde
strdurulebilir

gelecek igin saglam
adimlar atildigini
gostermektedir.

Turkiye'de kadin
calisanlarin isglcu
piyasasinda yer almasini
saglamak, kadin
calisanlari koruyucu
yasal dizenlemelerle,
pozitif ayrimciligi iceren
tesvik sistemleriyle

ve en dnemlisi isglicl
piyasasl taraflarinin
bilinglendirilmesiyle
saglanabilecektir.

ﬂ ISKUR

Wb

Turkiye Is
Kurumu’nun
programlarinda
genclere,
engellilere

ve kadinlara
olumlu imkanlar
saglanmasi dnemli
adimlardan

biridir. Ayrica
kadin calisanlarin
girisimci
egitimlerine
yonlendirilmesi,
fikirlerin
desteklenmesi

ve is kurmaya
yonelik destekler
de is yaratilmasina
imkan saglayacaktr.

2016 yilindan itibaren
dogum ve evlat
edinmeye bagli haklarin
gelistirilmesi koruyucu
yasal duzenlemeler
acisindan 6nemlidir.
Dogum sonrasl kadin
calisanlara yarm
calisma hakki verilmesi
ve bu siirede ISKUR
tarafindan yarim ¢alisma
odenegi verilmesi

bu diizenlemelerden
biridir. Yarim ¢alisma
hakki kapsaminda
kadin calisanlar, dogum
sonrasl analik izni
bitiminden itibaren
birinci dogumda altmis
gin, ikinci dogumda yiz
yirmi gun, Ug¢ ve Uzeri
dogumlarda yuz seksen
giin streyle calisma
slresinin yarisi kadar
calisabilecekken, diger
surelerde ise Ucretsiz
izinli sayilabilmektedir.
Ucretsiz izinli sayilan
glnler icin yarim
calisma 6denegi
verilerek gelir kaybi
onlenmektedir.

Boylece kadin galisanlar
Ucret kaybl yasamadan
hem is hayatinda
kalabilmekte ve hem de

PERSPEKTIF I

2

cocugunun bakimi ve
yetistiriimesine zaman
ayirabilmektedir.

Yarim ¢alisma hakkinin
Uc yasini doldurmamis
¢ocugu evlat edinmemis
ebeveynlere de
verilmesi, Turkiye'nin
esitlik adina yaptgi
onemli dizenlemelerden
birisidir.

Yine benzer
dizenlemeler arasinda
olan kismi sureli
calisma hakki, cocugun
ilkogretim cagina kadar
olan slirede eslerden
birinin kismi sdreli
calismasina imkan
saglamaktadir. Cocugun
temel gelisim sirecinde
calisan ebeveynlerden
birinin cocuga daha ¢ok
zaman ayirabilmesi,
ailenin korunmasi
amacini tagimaktadir.
Bu haktan sadece
calisan kadinlarin

degil, tercihen

calisan babalarin

da yararlanabiliyor
olmasi aile i¢i dizenin
saglanmasinda dnemli
rol oynamaktadir.
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Turkiye Is Kurumu
tarafindan uygulamaya
alinan “is KulGpleri
Projesi” ile isglicl
piyasasinda dezavantajli
konumda bulunan;
kadinlar, engelliler,
gengler, uzun sureli
issizler, madde
bagimlilari, sosyal
yardim yararlanicilari
gibi kisilere is arama
motivasyonu ve yontem
destegi vermeyi
hedefleyen calismalar
yapilmaya baslandi.
Dezavantajli gruplarin
en kisa zamanda
mimkin olan en iyi ise
girmelerini hedefleyen
‘Is KulGpleri Projesi’ ile
bu gruplara is arama
motivasyonunun
kazandirilmasi, en kisa
zamanda mUmkin olan
en iyi ise girmelerinin
saglanmasi, calismak
isteyen herkese gore
bir is oldugu fikrinin
kisilerde olusturulmasi,
issizlere is arama
kanallarinin gosterilmesi
ve kisilerin 6zglveninin
ylkseltilmesi ve bunlara
bagl olarak is bulma
imkanlari saglandi.

isverenlerin kadin
cahsanlari adina kres ve
gindlz bakimevlerine
yaptiklari ddemeler
asgari Ucretin ylzde
15’ine kadar vergiden
istisna edildi. Boylece
kadin calisanlar adina
yapilan 6demelerden
kaynaklanan isverenler
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Gectigimiz
ginlerde ¢alisma
hayatinin

tesvik edilmesi
maksadiyla
yurdarlage
konulan 7103
sayill yasayla yine
kadin galisanlarin
istihdamini
glclendirecek
dizenlemeler
yapildi.

Gzerindeki mali yukler
azaltilmis oldu. Kadin
calisanlara pozitif
ayrimcilik yapiimak
suretiyle ilave istihdam
desteginde ilave
sirelerle sigorta

prim tesvikinden
yararlaniimasina imkan
saglandi.

1 Ocak 2018 ile

31 Aralik 2020 tarihleri
arasinda calisan sayisina
ilave olarak alinacak

18 yasindan blyuk her
yastaki kadin calisan icin
18 ay slreyle sigorta
prim tesviki verilecektir.
Diger sigortalilar icin bu
slre 12 ay iken, kadin
sigortalilar icin 6 aylk
ilave stre verilmistir.
Destek kapsaminda hem
sigortali hem de isveren
hissesinin tamami
karsilanacaktr.

Bu dizenlemelerle
birlikte kadin
calisanlarin ISKUR
programlarindan

daha kolayca
yararlanabilmelerine
imkan saglayacak
gelismeler de olacaktr.
Galisma ve Sosyal
GuUvenlik Bakani Sayin
Julide Sarieroglu’nun
aciklamasiyla glindeme
gelen; “2-5 yas
arasinda ¢ocugu olan
ve sanayi sektoriinde
iSKUR’un Isbasi Egitim
Programlarina, Mesleki
Egitim Kurslarina katilan
kadinlara 400 lira cocuk
bakim destegi verilmeye
baslanacak olmasi”
kadinlarin mesleki
egitim almalarmin
onindeki engelleri
kaldiracaktr.



“Esitiz, Beraberiz!”

Turkiye’nin de 1932
yilindan beri Gye
oldugu ILO, kadinlara
yonelik cok dnemli
bir projesini Turkiye
is Kurumu'’yla birlikte
yurattd. Gegtigimiz yil
baslayan Milli istihdam
Seferberligi’'ne ciddi
katkilar saglayan
proje, kadinlarin
calisma hayatina
katilmasi maksadiyla
egitim, hibe destegi,
isverenlerle birlikte
kamu personelinin

de bilin¢lendirilmesi
faaliyetleriyle
tamamlandi.

“Kadinlar igin Daha
Cok ve Daha lyi isler:
Tirkiye’de insana
Yakisir is icin Kadinlarin
Guglendirilmesi”
baslhginda 2013 yilinda
baslayan projenin en
dnemli slogani “iste,
Evde, Her Yerde Esitiz
Beraberiz” oldu.

21 Mart’ta
gerceklestirilen proje
kapanis konferansinda
projenin ciktilar
sunuldu.

2013 yilindan beri
siiren projede 50 kadin
kendi isinin sahibi
oldu. Yaklasik 400
kadin 2017 yiliicinde
girisimcilik egitimi
alarak, “Girigimcilik”

sertifikasina sahip oldu.

Kendi isyerlerini acarak

‘ ISKUR

faaliyete basladilar.
Ustelik bazilari yarathg)
markalarla diinyaya
aclimayi hedefliyor.

Bu siirecte Mikro Hibe
Yarismasini kazanan 28
girisimci kadin adayinin
her birine 2.000 dolar
hibe verildi. Ayrica
kazanan girisimci
adaylarina lg ay sure
ile birebir danismanlk
hizmeti verilerek,
islerini kurma sirecleri
desteklendi.

Proje kapsaminda
belirlenen pilot iller;
Ankara, Bursa, Konya
ve istanbul oldu. insan
haklari, calisan haklari,
toplumsal cinsiyet
esitligi ve girisimcilik
konularinda toplam
800 kadina egitim
verildi. 2000’den fazla
kadin-erkek calisana
“Esitligi Destekliyorum”

temasiyla toplumsal
cinsiyet esitligi
egitimleri verildi.
Ayrica, 81 ilde ISKUR
il Midrliklerinde
“Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” temsilcileri
gorevlendirildi.

Proje kapsaminda
ayrica Ulkemizde
kadinin istihdamina
yonelik ilk eylem

plani (2016-2018),
hazirlandi. Kadinlar
icin insana yakisir is
firsatlarinin yaratilmasi
hedeflendi. iSKUR,
Eylem planinda yer alan
hedef ve tedbirlerin
uygulanmasindan
sorumlu ana kurulus
olarak gorev ald.

Milli Egitim Bakanhgi,
Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi,
GUmrik ve Ticaret
Bakanligi, Aile Sosyal

PERSPEKTIF I

Politikalar Bakanligi,
KOSGEB, TiSK, TOBB,
TESK, yerel yonetimler,
STK, Kalkinma Ajanslari,
Universiteler ve isgi
sendikalarrile de is
birligi yapild.

Turkiye'de ilk olan bir
uygulamaya imza atildi.
ISKUR’un hizmetleri
toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinden
incelendi. Proje
déneminde isbasi
Egitim Programlarindan
yararlanan kadinlarin
sayisl ylzde 78, mesleki
egitim kurslarindan
yararlanan kadinlarin
sayisi ylzde 140,
girisimcilik egitim
programindan
yararlanan kadinlarin
saylisl ylzde 110

artti. Ozel sektorde
ISKUR araciligiyla ise
yerlestirilen kadinlarin
orani ylzde 29'dan
ylzde 34’e yukseldi.

TUm bunlar ¢alisma
hayatinda basta kadinlar
olmak Uzere dezavantajli
kesimlerin daha fazla
yer bulabilmelerine ve
istihdamda kadin calisan
sayisinin artmasina
imkan saglayacaktr.

Kadinlar icin daha ¢ok
ve daha iyi isler olmali,
tlrkiye’'de insana
yakisir is icin kadinlar
glclendirilmelidir.
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STRATEJIK PLANLAMA VE HEDEFLERLE
YONETIM BAGLAMINDA

2018 ISKUR HEDEFLERI

Stratejik planlama, kamu kurumlarinda orta ve uzun vadeli
onceliklerin ve bunlara iliskin hedeflerin belirlenmesini,
bldtce hazirlama ve uygulama sirecinde mali disiplinin
olusturulmasini, hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesini,
kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitilmasini ve etkin
kullaniminin izlenmesini saglamaktadir. Dinyadaki gelismeler
ve modern kamu yoénetimi anlayisina paralel sekilde ISKUR;
onceliklerini belirlemek, faaliyetlerini etkin yurttmek ve
kaynaklarini rasyonel kullanmak icin 2008’den itibaren stratejik

YUGEL KARAKOYUN o
ISTIHDAM UZMANI planlama anlayisina gegmistir.
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1. Giris

Ulkelerin ekonomik ve
sosyal gelismelerini
onemli 6lclide etkileyen
modernlesme sirecinde,
gerek organizasyon
yapilari gerekse is

yapma bicimlerinde
biyik degisimler
gerceklesmektedir.
Ozellikle kamu yénetiminde
geleneksel yontemin
yeterli olmadigi bu
doénemde; yonetim ve
hizmet sunumunda aciklik,
katilim, sorumluluk ve
hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yonetim
anlayisi gelismis, bu
dogrultuda tlkemizde de
gelecek yonelimli “Stratejik
Yonetim Modeline”
gecilmistir. Stratejik
yonetim modelinin en
onemli araci ise 5018 sayili
“Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” ile kamu
idarelerinin hazirlamakla
yukumla kilindigr “Stratejik
Planlar” olmustur.

Stratejik planlama, kamu
kurumlarinda orta ve
uzun vadeli 6nceliklerin
ve bunlara iligskin
hedeflerin belirlenmesini
saglarken; bitce
hazirlama ve uygulama
stirecinde mali disiplinin
olusturulmasi, hesap
verme sorumlulugunun
gelistirilmesi, kaynaklarin
stratejik dnceliklere

gore dagitilmasi ve etkin
kullaniminin izlenmesi
gibi gelismelere de imkéan
vermektedir.

‘ ISKUR

GENIS ACI I

2. iSKUR’da Stratejik Planlamanin
Gegmisi

Ulkemizdeki modern kamu yonetimi
anlayisina paralel sekilde ISKUR

da; onceliklerini belirlemek,
faaliyetlerini etkin sekilde
yuratmek ve kaynaklarini rasyonel
kullanabilmek igin ilk Stratejik
Plani’'ni 2008-2012 dénemini
kapsayacak sekilde tamamlamistir.
[SKUR bu dénemdeki stratejik
planla belirledigi “isglicii piyasasina
hakim, ulusal istihdam politikasinin
uygulanmasinda merkezi role sahip,
Ulke kalkinmasina katki saglayan,
insan odakli ve AB standartlarinda
hizmet sunan bir kamu istihdam
kurumu olmak” vizyonuna ulasmak
icin 5 stratejik hedef altinda 29
stratejik hedef belirlemistir.

Kamuoyunda “istihdam Paketi”
olarak bilinen 5763 sayili Kanun,
“|I. istihdam Paketi” olarak
aclklanan 5838 sayili Kanun ve
“Tesvik ve istihdam Paketi” olarak
nitelendirilen 5921 sayili Kanun
ile Kurumun mevzuatinda énemli
ve kokla degisiklikler yasanmis, bu
durum 2008-2012 Stratejik Planinin
gincelligini yitirmesine yol agmis
ve yenilenmesine duyulan ihtiyaci
artirmistir.

ISKUR’un ¢agdas bir kamu istihdam
kurumu olarak sorumluluklarini
yerine getirme yonindeki 6zverili
calismalarinin strdurilmesi,
hedeflerine ulasmasinda ve
hizmetlerinin gelistiriimesinde
onemli bir yol haritasi olmasi
inanciyla 2011-2015 Stratejik Plani
uygulamaya konulmustur. ISKUR
bu donemdeki stratejik planla
belirledigi “Degisim ve yeniliklere
uyum saglayarak, hizmet kalitesi ve
cesitliligi ile issizlikle micadelede
etkin rol oynayan, isglicl
piyasasinda oncl ve saygin bir
kurum olmak” vizyonuna ulasmak
icin 4 stratejik hedef altinda 23
stratejik hedef belirlemistir.

2011 yili Kasim ayinda yurirluge
giren 665 sayili Kanun Hikminde
Kararname (KHK) ile ISKUR’un
yapisinda ve hizmetlerinde yeniden
yapilanmaya gidilmesi ve 2012
yilinda personel sayisinin 3 katina
¢lkmasi Uzerine mevcut stratejik
planin yenilenmesine ihtiyac
duyulmustur.

Kurumun stratejik hedef ve
hedeflerinin gelistirilerek daha
genis kitlelere, daha kaliteli ve
etkili hizmet verilmesi hedefiyle
2013-2017 Stratejik Plani
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U4
ISKUR, stratejik

planlamada 6nemli
asamalar kat etmesini
onemli 6lglide stratejik
hedeflerini il bazinda
yillik olarak belirleyip
izledigi “Hedeflerle
Yonetimi Sistemi”ne
borcludur. Hedeflerin
stratejik planlara
uygun belirlenip iller
arasinda seffaf ve adil
dagilimi, faaliyetlerin
tum yillar boyunca
gelisimini saglamistir.
ISKUR da 2010 yilinda
ise yerlestirme ve isyeri
ziyareti hedefleriyle
pilot olarak baslatilan
“Hedeflerle Yonetimi
Sistemi”nin basarili
sonuglar vermesi
Uzerine; takip eden
yillarda da sistem
genisletilerek devam
ettirilmistir. Yedi yillik
basarinin gelistirilerek
sirddrilmesiicin
2018’de daha

fazla sayida hedef
belirlenerek, iller
bazinda dagitiimistir.
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uygulamaya konulmustur. Kurumsal
yapisini gliclendiren ve kamuoyu
nezdinde etkinligini artiran ISKUR bu
donemdeki stratejik planla “Degisim
ve yeniliklere uyum saglayarak,
hizmet kalitesi ve cesitliligi ile
issizlikle micadelede etkin rol
oynayan, isglicl piyasasinda 6ncl ve
belirleyici bir kamu istihdam kurumu
olmak.” vizyonunu belirlemistir.

3. iSKUR’un Yeni Stratejik Plani
(2018-2022)

Basariyla ylratilen Ug stratejik
planlama dénemindeki (10 yil)
kazanimlarin devami icin, elde edilen
tecrtbeler isiginda

2018-2022 Stratejik Plani
hazirlanarak yardrlige konmustur.
Yeni Stratejik Plan Milli istihdam
Seferberligi’'nin ilk fazinin
ylratilduga 2017'de hazirlanmis
olup, ilk uygulama yili ise Milli
istihdam Seferberligi’nin ikinci

fazi olan 2018 olacaktir. Bu itibarla
ISKUR’un Yeni Stratejik Plani, Milli
istihdam Seferberligi'nin ruhuna ve
hedeflerine hizmet etmenin yani
sira; Ust politika hedefleriyle (Onuncu
Kalkinma Plani ve Oncelikli Dénisiim
Programlari, Orta Vadeli Program,
Yillik Program, Hikimet Programi,
Ulusal istihdam Stratejisi) ve ISKUR’un
kamuoyunda gittikce artan roltyle
uyum icerisinde olmustur.

ISKUR, yeni Stratejik Planindaki
“Isglicli piyasasi politikalarinda
belirleyici, issizlikle micadelede
etkin ve yenilikei, akilct,
strduralebilir ve kapsayici tedbirlerle
istihdami artirici, kamu istihdam
hizmetleri alaninda uluslararasi
dizeyde lider bir kurum olmak.”
vizyonuna ulasmak igin 5 stratejik
hedef altinda 19 stratejik hedef
belirlemistir.

4. iSKUR Stratejik Planlari
Dogrultusunda Hedeflerle
Yonetimi Sistemi

iSKUR’un 2010 yilinda

ise yerlestirme ve is yeri
ziyareti hedefleriyle pilot
olarak baslattig “yillik

hedef belirleme sistemi”nin
basarili sonuglar vermesi
Uzerine; takip eden yillarda
da “yillik hedef belirleme
sistemi” genisletilerek devam
ettirilmistir. ISKUR’un, stratejik
hedeflerine ulagmak ve isglici
piyasasi ihtiyaclarina cevap
vermek adina belirledigi tim
hedefleri yillik bazda yerel
hizmet birimleri arasinda
paylastirmasi ve hedef
gerceklesmelerini izlemesi
seklinde genisleyerek gercek
anlamda bir “hedeflerle
yOnetim sistemi”ne

donlsen bu anlayis, stratejik
hedef ve hedeflerin yerel
birimlerce sahiplenilerek
gerceklestirilmesinde blyik rol
oynamaktadir.

“Hedeflerle yonetim sistemi”
kapsaminda; 2010'da 2,
2011'de 11, 2012'de 13,
2013’te 14, 2014’te 24, 2015'te
9, 2016'da 9, 2017'de 9 stratejik
hedef belirlenerek Calisma

ve Is Kurumu il Midurlikleri
arasinda paylastiriimis ve
sonuglari izlenmistir. Yedi yilhk
uygulamanin gelistirilerek
sirdirdlmesiicin 2018’de

daha fazla sayida hedef (23)
belirlenerek, Calisma ve is
Kurumu il Mdirlikleri bazinda
dagiimistir.

Stratejik Planlar olusturmak
ve bu dogrultuda faaliyetlerini
yurdtmek noktasinda énemli



asamalar kat eden ISKUR, bu
onemli asamalari kat etmesini
bir 6lclide stratejik hedeflerini
il bazinda yillik olarak belirleyip
izlemeye borcludur.

5. Hedeflerle Yonetim Sisteminin
iSKUR Hizmetlerinin Gelisimine
Etkisi

ISKUR’un, yillik hedeflerini
belirleyip iller bazinda
paylastirarak izlenmesi seklinde
ifade edilebilecek “Hedeflerle
Yonetimi Sistemi”, her yil eksikleri
giderilmeye calisilarak belli

bir gelisim cizgisinde geliserek
strdirilmustar. Ozellikle
hedeflerin Stratejik Planlara uygun
sekilde belirlenip iller arasinda
seffaf, adil ve dengeli dagilimina
iliskin bu gelisim ve basari cizgisi,
yillik hedef olarak belirlenen
faaliyetlerin tim yillar boyunca
artisindan gozlemlenebilir.

Basari grafiginin daha somut
gorulebilmesiicin bazi faaliyetlerin
yillar itibariyla gelisimine bakmak
faydali olacaktir. Kiyaslanabilir
olmasi agisindan, neredeyse her yil
hedef olarak belirlenen

5 hedef (ise yerlestirme, acik is,
danismanlik, isyeri ziyareti ve
isbasi Egitim Programi) tizerinden
hareket edilmistir. S6z konusu 5
alanda yillar itibariyla gerceklesme
sonuglari asagidaki gibi olmustur.

ise yerlestirme; ISKUR’un is arayan
vatandaslar ile isglict ihtiyaci olan
isverenler arasindaki eslesmeyi
sagladigl ve kurulusundan

itibaren yarattagu énemli bir
faaliyetidir. Bu nedenle 2010
yilindan itibaren tum vyillarda, 6zel
sektorde ise yerlestirme sayisi
hedef olarak belirlenip il bazinda
paylastirilmistir.

ﬂ ISKUR

ISKUR’un yeni adiyla yapilandig
2003 yili baz alindiginda, her
yil 6zel sektorde ise yerlestirme
sayisini onemli dlglde artirdig
gorilmektedir. Ancak ozel
sektorde ise yerlestirmenin

bir hedef olarak belirlendigi
2010 yilindan itibaren daha
blyuk oranlarda yillik artiglar
yasandigl gorilmektedir.
2010’a kadar yillik ortalama
%25 olan artis orani, 2010’dan
itibaren %39’a ylkselmistir.
Hedeflerle yonetim ile beraber
yasanan bu blyuk oranl artislar
neticesinde iSKUR’un 2017'de
Ozel sektorde ise yerlestirdigi
kisi sayisi 1 milyonu asmistir.
2003’te iSKUR’un toplam ise
yerlestirmelerinin yaklasik %20
‘sinden daha az bir kismi 6zel
sektorde iken bu oran 2017'de
%99,6’ya ylkselmistir.

Bu baglamda; 2000’li yillarin
basinda daha ¢ok kamu
sektodrine hizmet sunan
ISKUR’un, gecirdigi buyik
dontsimun etkisiyle agirlikli

GENIS ACI I

olarak 6zel sektdre hizmet sunan
bir Kurum haline gelmesinde,
Ozel sektor ise yerlestirme
faaliyetine dontk her yil hedef
belirlemesinin etkili oldugu
soylenebilir.

Wb

ISKUR’un 2018-2022
yillarini kapsayan

yeni stratejik plani

da yukarida sayilan
maksatlara hizmet
etmesinin yani sira, Milli
istihdam Seferberligi’nin
ruhu ve hedefleri, Ust
politika hedefleri ve
ISKUR’un kamuoyunda
gittikce artan roll

ile uyum icerisinde
olmustur.
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B Sekil1

Ozel Sektér ise
Yerlestirme Sayisi

B Sekil2
Ozel Sektér Acik is
(Isgticii Talebi) Sayisi
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Ozel sektdrden alinan acik is (isglic talebi) sayilarina bakildiginda, ise
yerlestirme sayilarindaki artisin nedeni daha iyi anlasilacaktir. Daha fazla is
arayana is bulabilmenin yolu, isverenden daha fazla isglicu talebi (agik is)
alinmasindan gecmektedir. Bu gercekten hareketle ISKUR, 6zel sektérden alinan
aclk is (isglicu talebi) hedefini de her yil belirleyerek il bazinda paylastirmistir.

Yine 2003 yili baz alindiginda, ISKUR’un her yil 6zel sektor acik is sayisini dnemli
olclde artirdigi gorilmektedir. Ancak 6zel sektor agik islerinin bir hedef olarak
belirlendigi 2011 yilindan itibaren daha buyik oranlarda yillik artislar yasandigi
gorulmektedir. 2011’e kadar yillik ortalama %28 olan artis orani, 2011'den
itibaren %39a yikselmistir.
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Danismanlik hizmetini gelistirmek maksadiyla “Her is Arayan ve isverenin Bir
Danismani Var” sloganiyla yola ¢ikan ISKUR, 2012 ve 2013’te yaklasik 4 bin is ve
meslek danismanini binyesine katarak personel sayisini artirmistir.

is arayanlara sundugu danismanlik hizmetleri ile iSKUR, daha fazla is arayani
meslekler ve isglicl piyasasl hakkinda bilgilendirmeye, kendilerine uygun islere
ve aktif programlara yonlendirmeye odaklanmistir. 2003 yili baz alindiginda,
ISKUR’un is arayanlara danismanlik hizmetini her yil artirdig gorilmektedir.
Ancak 6zellikle is arayanlara danismanhigin hedef olarak belirlendigi 2011 ve
personel sayisinin artirildig 2012 yillarindan itibaren ¢ok daha biyik oranlarda
yillik artislar yasanmis; 2011’e kadar yillik ortalama %49 olan artis orany,
2011’den itibaren %194’e yikselmistir.
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isverenlere doniik danismanlik hizmetleriyle isverenlere de ISKUR hizmetleri ve
istihdam tesvikleri hakkinda daha fazla bilgilendirme yapilmaya ve isverenlerden
daha fazla isglici talebi toplanmaya baslanmistir. 2003 yilindan itibaren, ISKUR
is yeri danismanligina 6nem vermis ve bu anlamda danismanlik faaliyetini yerine
getirmek icin is yeri ziyaretlerini artirmistir. Ancak isyeri ziyaretlerinin bir hedef
olarak belirlendigi 2010 yilindan itibaren daha buytk oranlarda yillik artislar
yasandigi gorilmektedir. 2010%a kadar yillik ortalama %20 olan artig orani,
2011’den itibaren %55’e yikselmistir.
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isbasi egitim programlari da iSKUR’un neredeyse her yil hedefler belirleyerek
sayisini yillar itibariyla ciddi anlamda artirdigi dnemli isglicl yetistirme
programlarindandir. ilk uygulamasi 2009’da baslayan isbasi Egitim Programlari
icin 2011 yilindan itibaren her yil hedefler belirlenmis ve iller bazinda
paylastirilmistir. Bu program sayesinde isi isbasinda tecriibe ederek 6grenen is
arayanlarin sayisi basta binlerle ifade edilirken, hedef konularak izlenmesinin
yedinci yilinda (2017) 297 bin 255 is arayan isi isbasinda tecriibe ederek 6grenir
hale gelmistir.
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2018 yili hedefleri
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6. Yeni Vizyonu ve Hizmet Anlayisiyla iISKUR’un 2018 Hedefleri

2018 hedeflerinde; birey ve ihtiyac odakli, vatandas memnuniyeti vurgusunu

on plana ¢ikaran “Yeni Bir Hizmet Sunum Anlayisinin Hayata Gegirilmesi”
benimsenmistir. Bu baglamda, isglicl piyasasinda 6zel politika gerektiren gruplar
icinde yer alan kadinlarin, genglerin, engelli vatandaslarin, uzun sireli issizlerin
ve 6zel destek ihtiyaci olan diger vatandaslarin ‘insana Yakisir islerde’ istihdamini

ve bu istihdamin sarekliligini saglamak dnceliklendirilmistir.

2018 yili icerisinde hedeflerle yonetim anlayisi cercevesinde ise yerlestirme,
danismanlik ve aktif isglic programlari seklinde Gg ana hedef, bu hedefler
icerisinde ise Kurum oncelikleri konusunda farkindalik saglayacak alt gostergeler
belirlenmistir. 2018 yili icin belirlenen hedefler, asagidaki tablodan gorilecegi
Uzere, hizmet sunulan vatandas sayisinda ciddi artislari dngordagu gibi,

hizmetlerin niteliginin artirlmasina da odaklanmaktadir:

ise Yerlestirme Hedefleri

Ozel Sektor ise Yerlestirme Sayisi 1.250.000
ise Yerlestirilen Kadin Sayis 450.000
ise Yerlestirilen Geng Sayisi 450.000
ise Yerlestirilen Engelli Sayis 75.000
ise Yerlestirilen Uzun Sareli Uzun Streli issiz Sayisi 125.000
ise Yerlestirilen issizlik Odenegi Faydalanici Sayisi 100.000
ise Yerlestirilen Yiksek Ogretim Mezunu Sayisi 200.000

Danismanhk Hedefleri

Danismanlik Sayisi 4.000.000
Danismanlik Yapilan Kadin Sayisi 1.500.000
Danismanlik Yapilan Geng (15-24) Sayisi 1.300.000
Danismanlik Yapilan Engelli Sayisi 100.000
Danismanlik Yapilan Uzun Siireli issiz Sayisi 250.000
Danismanlik Yapilan issizlik Odenegi Faydalanicisi Sayisi 400.000
Egitim-Ogretim Kurumu Ziyareti Sayisi 25.000
Ziyaret Edilen Is Yeri Sayisi 400.000

Aktif isglicii Programlari Hedefleri

Kurs ve Program Katilimci Sayisi 480.000
Mesleki Egitim Kursu Katihmci Sayisi 80.000
istihdam Garantili Mesleki Egitim Kurslarindan Yararlanan Kisi Sayisi 50.000
15-29 Yas Arasi Kursiyer Sayisi 40.000
isbasi Egitim Programlar Katilimci Sayisi 300.000
imalat Sektériinde Diizenlenen isbasi Egitim Programlarina Katilanlarin Sayis 120.000
isbasi Egitim Programlari 15-29 Yas Arasi Katilimcisi Sayisi 240.000
isbasi Egitim Programlari Engelli Katiimci Sayisi 10.000
Girisimcilik Egitim Programlari Katilimci Sayisi 100.000

* Tanim farkliliklarindan dolayi, alt hedeflerin toplami ana hedefe esit olmayabilir.




ise yerlestirme hedefi
icerisinde isglcl piyasasina
giriste 6zel politika ihtiyaci
bulunan kadinlar, gencler,
engelliler, uzun sireli

issizler ile issizlik 6denegi
alanlar icin 6zel hedefler
konulmustur. Ayrica, ISKUR’un
beyaz yakalilar tarafindan
bilinirliginin artirilmasi icin
yUksekdgrenim mezunlarinin
ise yerlestirilmesine donuk
hedef belirlenmistir.

Hedefler arasinda bituncal
bakis acgisinin korunmasi

icin, 0zel politika gerektiren
gruplara danismanlik
hizmetleri sunulmasi icin

de hedefler belirlenmistir.
Danismanlik hizmetleri
kapsaminda daha fazla
isverene hizmet ulastirilmasi
da hedef olarak belirlenmistir.

Aktif isglict programlarindan
genclerin ve engellilerin
daha fazla yararlandiriimasi,
programlarin niteliginin

1 ISKUR

ve etkisinin artirilmasini
saglayacak sekilde
hedef gostergeleri de
olusturulmustur.

2018’de konulan yeni
hedeflere yakindan
bakildiginda, ge¢mis yillara
gore;

e Daha fazla sayida is
arayan ve isverene hizmet
sunulmasi,

e Hizmetlerin sadece nicelik
acisindan degil nitelik
acisindan da artirilmasi,

* isglicli piyasasina giriste
ozel politika ihtiyaci bulunan
kadinlar, gengler, engelliler,
uzun slreli issizler ile
issizlik 6denegi alanlara
odaklanilmasi,

* imalat sanayiinin
onceliklendirilmesi,

gibi d6nemli farkliliklar goze
carpmaktadir.

Wb

Yeni stratejik plani ve 2018 hedefleri;
ISKUR’un hizmetlerinde énemli
olclde nitelige odaklandigina,
istihdami zor gruplari 6zel
politikalarla isglcl piyasasina daha
fazla oranda kazandiracagina, milli
istihdam seferberliginin ikinci fazinda
oncelikli kilinan istihdam potansiyeli
ylksek sektorleri daha fazla
destekleyecegine isaret etmektedir.
Bu yil isaretleri glicll sekilde verilen
nitelikli hizmet sunumu anlayisinin
strdurilmesinin; ISKUR’un hizmet
anlayisini dnemli dlclide gelistirmesi,
daha kurumsal-sonuc odakli ve
toplumsal beklentilere daha duyarli
bir kurum haline gelmesi, Glkemiz
isglicl piyasasindaki énct rolindn
kuvvetlenmesi ve milli istihdam
seferberliginin ikinci fazinin da
basarili sekilde tamamlanmasi

gibi sonuclar doguracagi
ongorilmektedir.

2018 | SAYI26 | 63



ISTIHDAM TESVIKLERINDE YENI DONEM

PROF. DR. 0GUZ KARADENiZ
PAMUKKALE UNIVERSITESI

64 | ISTIHDAMDA 3i

Turkiye 2017 yilini 1 milyonun Gzerinde bir istihdam artisi ile kapatt.
S6z konusu artista, 2017 yilindaki ekonomik blyime kadar, uygulanan
isihdam tesviklerinin ISKUR’un artan kapasitesi ve ise yerlestirme
faaliyetlerinin de rolinin oldugu g6z ardi edilemez. 2018 yilinda
uygulanmaya baslayacak olan yenitesvik paketi pek cok acidan istihdami

. ve ekonomiyi olumlu etkileyebilecek 6zelliklere sahip gorinmektedir.

Galismada 2018 yilinda uygulanmaya baslayacak olan istihdam tesviklerinin temel
ozellikleri, istihdama ve ekonomiye olasi etkileri ana hatlari ile incelenmekte ve
tesviklerinistihdamaolumluetkilerininarttiriimasiicin dnerilerde bulunulmaktadir.




W

Isbasi egitim
programlarinin

ve istihdam
tesviklerinin etki
analiziiller ve
sektorler itibariyle
yapilmalidir. isgiici
talebinin Ucret
esnekliginin ylksek
oldugu sektorlerde
sosyal sigorta prim
tesviki vermek kisa
ve orta vadede
istihdami kolayca
artirabilir.

ﬂ ISKUR

I- 2018 Yilinda
Uygulanmaya
Baslayacak istihdam
Tegvikleri

2018 yilinda
uygulanmaya baslayacak
istihdam tesvikleri,
ISKUR tarafindan isbasi
egitim programlari,
imalat ve bilisim
sektorleriile diger
sektorlere donlk

ilave istihdam tesviki

ve kicuk isyerlerinde
yeni istihdam edilecek
iscilere dontk Ucret ve
sosyal sigorta destekleri
baslklari altinda
incelenebilir.

A- ISKUR’un isbasi
Egitim Programlari

Isbasi egitim
programlari, teorik
egitimden ziyade
katilimcilara pratik
egitimin isyerinde
calisirken verildigi

aktif isglict piyasasl
programlarindan
birisidir. isbasi egitim
programlarinin istihdami
artirmadan mesleki
egitim programlarina
gbre daha etkin oldugu
soylenebilir (Akbas,
2017). isveren iSKUR’a
kayitli issizler arasindan
kendi iscisini yetistirmek
Gzere aldig1 katilimcilari
kendi isyerinde
egitmekte bu sire
icinde kursiyere ginlik
zaruri gider olarak

para 6denmekte ve
katihmcinin kisa vadeli
sigorta kollari ve genel
saglik sigortasi primleri

iSKUR tarafindan
odenmektedir. 2018
yilinda isbasl egitim
programlarinin sire
ve ddemelerinde

farklilasmaya gidilmistir.
imalat ve bilisim
sektorlerindeki isyerleri
ve mesleklerde

6 ay, diger sektorlerde
ise en fazla 3 ay
uygulanacaktr. Siber
glvenlik, bulut bilisim,
oyun gelistirme

uzmani ve kodlama

gibi cagin ve gelecegin
meslekleri olarak bilinen
alanlarda diizenlenecek
olan isbasl egitim
programlarina katilan
18-29 yas arasi gencler
icin isbasi egitim
programlarinin slresi

9 ay uygulanacakdr.
Program suresince
katilimci zaruri gideri
glnlik 61.65 TL,
gelecegin meslekleri
olarak belirlenecek
mesleklerde diizenlenen
programlarda ise

GENIS ACI I

glnld 75 Tldir. S6z
konusu tutar, 6grenciler
icin 46.23 TL, issizlik
odenegi alanlar icin
30.82 TLdir. En az iki
isci calistiran isveren
calisan sayisinin %30’u
kadar isbasi Egitim
Programina katilimci
alabilmektedirler.
Isverenler katilimcilarin
en az %50’sini program
sUresi kadar istihdam
etmek zorundadir®.

isbasi Egitim Programi
ile gecen yillardan
farkli olarak imalat ve
bilisim sektorleri ile
gelecegin meslekleri
olarak gorilen alanlarda
daha uzun sire isbas
Egitim Programinin
uygulanmasi, 6zellikle
genglerin hedef kitle
olarak ele alinmasi
onemli bir gelismedir.
S6z konusu uygulama
ile Glkemize katma
deger ve nitelikli
isler yaratan sektorler
desteklenmektedir.
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2017

yilinda uygulanmaya
baslanan ilave
istihdam tesviki

ise 2018-2020
doéneminde
Turkiye'nin
blylimesine

ve istihdamda
dezavantajli gruplari
dikkate alacak
sekilde yeniden
dizenlenmistir.
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Daha da 6tesi issizlik
oranlari ylksek olan
genclerin nitelikli
islerde isglict
piyasasina girisleri
kolaylastiriimakta ve
desteklenmektedir.

Kadinlar cocuk bakim
sorumluluklar
nedeniyle isglicl
piyasasina
katilamamaktadir.
ISKUR’un yaptigl
dizenleme ile

sanayi sektorindeki
mesleklerde
dUzenlenecek ishasl
egitim programlarina
ve mesleki egitim
kurslarina katilan
kadinlarin bakmakla
yukumla olduklari
2-5 yas arasl
cocuklarricin aylik
400 TL bakim destegi
program slresince
iSKUR tarafindan
karsilanacaktir?. S6z
konusu dizenleme
ilk kez uygulamaya
konulacaktir. Cocuk
bakimi nedeniyle
isglctne katilamayan
kadinlarin istihdamini
arttirlmasi noktasinda
onemlidir.

B- ilave istihdam
Tesviki

2017 yilinda
uygulanmaya baslanan
ilave istihdam tesviki
2018-2020 déneminde
Turkiye’'nin bldylimesine
ve istihdamda
dezavantajl gruplari
dikkate alacak sekilde

yeniden duzenlenmistir.
ise alindiklari tarihten
onceki t¢ ayda

10 giinden fazla
sigortaliligi bulunmayan
ISKUR’a kayith

issizler, 01/01/2018-
31/12/2020 tarihleri
arasinda ise alinan
issizler tesvikten
yararlanacaktir. S6z
konusu tesvikten,
sigortalinin ise

giris tarihinden

onceki takvim yilina
iliskin ise alindiklari
isyerinden bildirilen
aylik prim ve hizmet
belgelerindeki veya
muhtasar prim hizmet
beyannamelerindeki
ortalamaya ilave

olarak calistirilmasi
gerekmektedir (4447
sayili Kanun gegici
madde 19). Ornegin
2017 yili ortalamasinda
20 isci calistiran isveren
2018 yilinda ise alacagi,
yukaridaki sartlari
taslyan 5 isciicin ilave
istihdam tegvikinden
yararlanabilecektir.
llave istihdam tesvikinin
miktari sektorlere,
sUresi ise isgucu
piyasasina dezavantajli
gruplar dikkate alacak
sekilde degismektedir.

imalat veya bilisim
sektorinde faaliyet
gosteren isyerlerinde
ilave istihdam edilecek
her bir sigortalinin
5.412 Tl'ye kadarki
prime esas kazang tutari
icin 6deyecekleri sosyal
sigorta primi isci ve

isveren hissesi paylari
(2018 yiliicin 761,06 ila
2.029,50 TL) ile 121,95
Tl'lik damga ve gelir
vergisi karsilanacaktir.
Prim tesvikleri giinluk
brit asgari Ucretin
sigortalinin prim 6deme
glin sayisiyla garpimi
sonucu bulunacak tutari
gecmeyecektir. S6z
konusu tesvikin ozellikle
yiksek Ucretli ve
nitelikli islerde istihdami
kolaylastirabilecegi
soylenebilir. Diger
sektorlerde faaliyet
gosteren isyerlerinde
ilave istihdam edilecek
her bir sigortall prime
esas kazang alt siniri
Uzerinden hesaplanacak
sosyal sigorta
primlerinin sigortali

ve isveren paylariile
(761,06 TL) ile 121,95
TUlik damga ve gelir
vergisi karsilanacaktir®.

Tesvik stiresi 12 aydir.
Ancak ISKUR’a kayitli
olmak kaydi ile 18-25
yas arasl genclerde 18
yas lzere kadinlarda
ve engellilerde 18 aya
clkmaktadir. Tesvik
sUresinin isglcU
piyasasina giriste
zorluklarla karsilasan
gencler, kadinlar ve
engelliler icin on iki
ay yerine on sekiz ay
uygulanmasi olumlu
bir gelismedir. Hemen
belirtelim ki, s6z konusu
tesvikin yararlanma
kosullari, 4447 sayih
Kanun’un gegici 10.
Maddesinde yer



alan genc ve kadinlar
ile mesleki yeterlilik
belgesine sahip

iscilere uygulanan
tesvike gore daha

kolay ve uygulanabilir
gorinmektedir. 4447
sayili Kanun’un gegici
10. Maddesinde

yer alan tesvikten
yararlanabilmek icin
her bir is¢iicin ise
alinmadan 6nceki

alti aylik ortalamanin
Uzerine ise alinmasi
gerekmektedir. Ozellikle
isglict devir orani
yUksek olan isyerlerinde
ilave is¢inin tespiti ve
izlenmesi bazi guclikleri
de tasimaktadir. Yeni
sistemde tesvikten
yararlanabilmek igin
istihdamin gerceklestigi
tarihten 6nceki takvim
yilindaki ortalamaya
ilave gerceklesmesi,
tesvikin takibini ve
uygulanabilirligini
arttirabilecektir.

C- imalat Sektoriinde
Kiiciik isyerlerine
Doniik Tesvik (Bir
Senden Bir Benden)

SGK istatistiklerine
gore (2018) Turkiye'de
imalat sektérinde
1-3isci arasinda
sigortall calistiran
140.732 isyerinde
245. 257 sigortal
calismaktadir. Ozellikle
kiguk sanayi siteleri
ve klcUk atolyeler,
desteklenmeleri
halinde hem blylime

‘ ISKUR

hem de istihdam
yaratma kapasitesine
sahiptir. Getirilen yeni
dizenleme ile dzellikle
kiglk isletmelerde ilave
iscinin sigorta primi
isci ve isveren hissesi
ile Ucreti bir ay isveren,
bir ay devlet tarafindan
karsilanacaktir. Tesvikten
2017 yilinda 1-3 isgi
calistiran isyerleri
yararlanabilecektir.
isyerleri 2017 takvim
yilindaki ortalamaya
ilave olarak 2018'de

ise aldiklari isciler

icin tesvikten
yararlanabilecektir.

En fazla iki isci icin

sz konusu tegvikten
yararlanilabilecektir.

Il- Tegviklerin

Genel Olarak
Degerlendirilmesi ve
Oneriler

ISKUR’un Issizlik
Sigortasi Fonu’ndan
finanse edilen ve yeni

uygulamaya konan
tesviklerin sektor,
isletme blyuklugi ve
dezavantajl gruplari
kapsayacak sekilde
farkhlastirildig
gorilmektedir.
ISKUR’un uyguladig
isbasl egitim program
sirelerinin imalat ve
bilisim sektorleri ile
gelecegin meslekleri
icin uzatildigl, gelecegin
meslekleriicin 6deme
miktarinin da arttirildig
gorulmektedir. S6z
konusu tesvikler katma
degerli Grinlerin
imalinin desteklenmesi
noktasinda 6nem
kazanmaktadir. imalat
sektorindeki ylksek
katma degerli Grlnlerde
artisin, karlilig,
Ucretleri olumlu yonde
etkileyebilecegi, so6z
konusu gelismelerin ise,
hizmetler sektorinde
istihdami arttirabilecegi
beklenebilir.

GENIS ACI I

Tesviklerin ¢alisma
hayatinda dezavantajli
konumda olan

Uc kesim; gengler,
kadinlar ve engelliler
icin 6 ay uzatilarak

18 ay uygulandigl
gorilmektedir. Bu
noktada tesviklerin
18-25 yas arasinda olan,
meslek lisesini ya da
Universiteyi yeni bitirmis
genclerin istihdamini
kolaylastirabilecegi
soylenebilir. Engelliler
icin 4857 sayili Kanun’un
30. Maddesine gore
mevcut bir tesvik

varsa da, s6z konusu
tesvikin asgari Ucret
Uzerinden sadece
sigorta primi isveren
hissesini kapsadigl ve
2018 yili itibariyle aylk
418 TL oldugu goz

ardi edilmemelidir.
Yeni tesvik uygulamasi
imalat ve bilisim
sektorlerinde

5.412 TL crete kadar
ayhk
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Sekil 1
Tiirkiye'de ve OECD
Ulkelerinde Haftalik
Calisma Siiresi (Saat)

Kaynak: https.//
stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=AVE_
HRS Erisim
Tarihi:04/05/2018)
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2.029,5TUsiprimve 121,9 TUsi vergi destegi olmak lizere 2.151 TLl'ye kadar destek
saglanmaktadir. ilave istihdam tesviki bittiginde isverenler asgari icret tizerinden
saglanan engelliisci istihdami tesvikinden yararlanmaya devam edebilecektir.

imalat sektérindeki kiicik isletmelerin Gcret yonii ile de desteklenmesi olumlu
bir gelismedir. S6z konusu tesviklerin, kiguk isletmelerde yiksek olan kayit disi
istihdam oranlarini da disUrecegi sdylenebilir.

istihdam tesviklerinin etkin bicimde uygulanabilmesi ve istihdama olumlu
etkilerinin arttirilmasi icin 6nerilerimiz asagida sunulmustur:

1. isbasi egitim programlarinin ve istihdam tesviklerinin etki analizi iller ve
sektorler itibariyle yapilmaldir.

2. Isgiicti talebinin ve ticret esnekliginin yiksek oldugu sektérlerde sosyal sigorta
prim tesviki vermek kisa ve orta vadede istihdami kolayca artirabilir. Bununla
birlikte uzun dénemde vasifsiz ve nitelik gerektirmeyen isler, dislk gelire
yol acabilir. Bu noktada 2018 yilinda verilen tesviklerde, bilisim sektori ve
gelecegin meslekleri olarak tanimlanan alanlarda tesviklerin siire ve miktarinin
arttirilmasi 6nemlidir.

3. Farkli Bakanliklar tarafindan uygulanan tesvikler sadelestirilmeli ve birbirine
entegre edilmelidir. KOSGEB tarafindan kiclk ve orta olcekli isletmelere
dénik nitelikli eleman (licret) destekleri ile iISKUR tarafindan saglanan tesvikler
birbirine entegre edilmelidir.

4. 2007 yil itibariyle Turkiye’de haftalik calisma slresi (cretli calisanlarda
haftalik 52,5 saatten 49,3 saate kadar gerilemistir. Son 10 yilda azalmasina
karsin haftalik calisma saatleri halen Is Kanunu’na gére yasal Ust sinir olan 45
saatin ve OECD ortalamasinin (40,4 saat) lzerindedir. 2016’da fazla ¢alismanin
azaltilmasi ve yasal sinirlara ¢cekilmesi halinde yeniisler yaratilabilecegi gbz ardi
edilmemelidir. Bu noktada Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel
Midirlugl ile ISKUR arasinda isletmelerde calisma saatlerinin azaltiimasi,
verimliligin ve istihdamin artarilmasiile ilgili bir is birligi gelistirilebilir. isverenler
fazla calisma yerine tesvikler kapsaminda yeni isci alarak hem verimliliklerini
arttirabilir hem de ilave istihdam yaratabilirler.
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5. SGK’ ya isveren ya da yetkilisi tarafindan e-bildirge Gzerinden sosyal sigorta
bildirimi yapildigi sirada yeni ise alinan iscinin iSKUR’a kaydinin olup olmadig
sorgulanabilir.iSKUR’akayitliolmasi halinde hangitesviklerdenyararlanabilecegi
ile ilgili e-bildirge sistemine bir bilgilendirme kutusu konulabilir.



6. Tesvikler ile ilgili
isverenlerin
bilgilendirilmesi
onem arz etmektedir.
Ozellikle kiictk
sanayi sitelerinde
ISKUR’un irtibat ve
bilgilendirme ofisleri
acilabilir.

7. isverenler genellikle
insan kaynaklari
yoneticileri ya da
mali misavirleri
araciligiile istihdam
tesviklerinden
haberdar
olmaktadirlar. Bu
noktada, tesvikler
ile ilgili kurallari
hatasiz uygulayan
ve istihdam artisina
katki saglayan
mali mUsavirler
desteklenebilir.
Mali musavirlerin
yanlarinda
calistirdiklari bir
iscinin sigorta primi
isci ve isveren
hissesi tutari
iSKUR tarafindan
karsilanabilir.

8. 2018 yiliicinde yeni
acllan isyerlerinin s6z
konusu tesviklerden
yararlanabilmesi icin
Ticaret siciline ya da
Esnaf ve Sanatkar
Odalarina yeni kayit
yaptiran isverenler
tesvikler hakkinda
bilgilendirilmelidir.
Ticaret sicil
birimlerinde bir is ve
meslek danismaninin
gorevlendirilmesi,
yeni isyeri acacak

‘ ISKUR

isverenleri
ISKUR’un hizmetleri
ve istihdam
tesvikleri hakkinda
bilgilendirmesi

bir dneri olabilir.
(Karadeniz, 2017).

9. iSKUR’un personel
sayisi artariimali,
ISKUR buyiik ilcelerde
de ofisler agmalidir.
Bu noktada ilave
yatirim yapmadan
ilcelerde SGK
tarafindan yapilan
ofislerde, ya da
kaymakamlik binalari
icindeki Sosyal
Yardimlasma ve
Dayanismayi Tesvik
Vakiflarinin yakininda
iSKUR’a oda tahsisi,
[SKUR’un il merkezine
uzak ilcelerde
erisilebilirligini
arttiracaktir
(Karadeniz, 2017).

Sonug

2018 yilinda
uygulanmaya
baslanacak olan
istihdam tesviklerinin
birbiri ile entegre ve
diger tesviklere gore
kolay uygulanabilir
oldugu gorilmektedir.
imalat ve bilisim
sektorlerinde tesvikler
sure ve miktar olarak
artmaktadir. Tesvik
sirelerinin geng, kadin
ve engeliigsizlerde 12
aydan 18 aya ¢ikmasl,
s6z konusu gruplarin
istihdam edilebilirligini

GENIS ACI I

arttiracaktir. 1-3 isci
arasinda isci calistiran
imalat sektortndeki
isletmelerde, iscinin
Ucretinin bir ay stre
ile isverenin kendisi,
bir ay siire ile ISKUR
tarafindan karsilanmasi,
kayitlr istihdamin
artmasi ve kiglk
esnaf ve sanatkarin
desteklenmesi
anlaminda énemli
bir adimdir. Bir
bltun olarak
degerlendirildiginde;
ekonomik buylime ile
beraber tesviklerin
istihdam artisini olumlu
yonde etkileyecegi
distnulmektedir.

Dipnotlar

1. http://www.iskur.gov.tr/tr-
tr/sveren/isbasiegitim.aspx
(Erigim Tarihi:01/05/2018)

2. http://www.iskur.gov.tr/isa-
rayan/i%C5%9Fba%C5%9F%-
C4%B1e%C4%9Fitim.aspx
(Erigim tarihi:04/05/2018)

3. http://www.iskur.gov.tr/
tr-tr/isveren/tesvikler.aspx
(Erigim Tarihi:02/05/2018)

4. http://www.iskur.gov.tr/
tr-tr/isveren/tesvikler.aspx
(Erigim Tarihi:02/05/2018)
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KADIN ISTIHDAMI NEDEN ARTIRILMALI?

Kadinlarin istihdama katilimlarinin sinirli dizeyde olmasi, tlkelerin Gretim kapasitelerinin
disuk duzeylerde seyretmesine neden olacaktir. Dolayisiyla kadin nifusunun isglcU
piyasalarinda atil kullanilmasi ya da isgicU piyasalarina dahil edilmemesinin ekonomik,
sosyal ve kiltlrel olumsuz yansimasi olacaktir. Kadinlarin isglicl piyasalarinda
gorlinUrlaginin saglanabilmesinde “egitim” dnemli bir aractir. Bu kapsamda kadinlarin
egitim dlzeylerinin yukselmesi kadin istihdami oranlarinin artmasini ve kadinlarin daha
nitelikli islerde istihdam edilmelerini saglayacaktr.

PROF. DR. ERDAL TANAS KARAGOL
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ONIVERSITESI SBF
OGRETIM OVES]
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1. Giris

Ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi icin fiziksel yatirimlar yani sira insani
kalkinmaya da odaklanilmasi gerekmektedir. Dinya nifusunun nerdeyse
yarisini kadinlarin  (%49,6) olusturmasina karsin, isglcl piyasalarindaki
konumlari gegmisten bu yana erkeklerin (%50,4) gerisinde kalmistir. Boylesi bir
potansiyelin kullanilamamasi, yok sayilmasi ya da atil kalmasi tlke ekonomileri
icin 6nemli bir kayiptir. Dolayisiyla kadin istihdaminin artiriimasi ve kadinin
isglici piyasalarinda goridnirliginin saglanmasi ekonomik biyime ve
kalkinma icin itici bir glic olusturacaktir.

Turkiye icin kalkinma ve blylUme hedeflerine ulasmada kadin istthdaminin
artirilmasive buna yonelik olarak Turkiye nifusunun édnemli bir kisminiolusturan
kadinlarin isglici piyasalarina dahil edilmesi birincil édnem tasimaktadir.



Tirkiye'nin son 10 yil kadin istihdaminin seyri agisindan incelendiginde, strekli bir
yukselisin yasandigi dikkat cekmektedir. Bu anlamda Turkiye’de kadin istihdaminin
desteklenmesi amaciyla gerceklestirilen ¢ozim odakli politikalar, projeler ve yasal
dizenlemeler, kadinlarin isgiciinde daha fazla gorinlr kilinmasinda onemli
bir rol oynamistir. Ayrica hem 10. Kalkinma Plan’nda hem de Ulusal istihdam
Stratejisi'nde kadin istihdamina yonelik 6nemli hedef ve eylemler yer almaktadir.

Bu calismada kadin istihdaminin Turkiye ekonomisi acisindan neden hayati bir
onem tasidigl incelenecektir. Ayrica Turkiye'deki isglict piyasalarinda kadin
istihdaminin gelisimi ortaya konulacaktir. Son olarak Turkiye’de kadin istihdamini
artirmak amaciyla uygulanan 6nemli politikalara yer verilecektir.

2. Turkiye’de Kadin istihdami

Turkiye'de kadin istihdaminin distk dizeylerde seyretmesinin arka planinda
birden ¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktorlerin basinda “Ucretsiz aile isgiligi”
gelmektedir. Ozellikle 1950’lerde baslayan kirdan kente gog ile birlikte tarmda
Ucretsiz aile iscisi olan kadinin roll sehirde degismistir. Buna baglh olarak kadinin
isgliciine katilmi oransal olarak dismeye baslamistir. Kirsal kesimde yasayan
kadinlar ekonomik getirileri ve sosyal givenlikleri olmaksizin Ucretsiz aile iscileri
olarak isglicine katilmakta, kentlerde yasayan kadinlarin énemli bir kismi ise ev
kadini adi altinda isglclne dahil edilmemektedir.1 Tarimsal ¢6zilme ve kirdan
kente gdc nedeniyle daha 6nce tarim sektorinde Ucretsiz aile iscisi olarak calisan
kadinlar, cogunlukla isglicl piyasasindan cekilmekte, issiz kalmakta veya disik
Ucretli ve sosyal glivencesi olmayan islerde ¢alismaktadir.

70 60,5
60 55,4
50
a0 28,7
30
20 12,6 16,4 159
10

0

2000 2017
Tarim Sanayi Hizmet

Tirkiye’de kadin istihdaminin sektorel dagilimina bakildiginda, 2000-2017
déneminde tarim kesimi istihdami azalirken hizmetler ve sanayi kesiminin
istihdam paylarinin artmis oldugu gorilmektedir. Hizmet sektorinde kadinlarin
%16,4’0 istihdam edilirken bu oran 6nemli dlciide artarak 2017 yilinda %55,4’e
yukselmistir. Ancak gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda, Turkiye’de tarim kesiminin
istihdamdaki payi hala cok yiksektir. Son 20 yillik donemde, hizmetler kesimindeki
kadin istihdaminin payi hizla artmis olmakla beraber gelismis lkelere oranla hala
duslktur.? Buna ek olarak tarim sektorinde istihdam edilen kadinlarin oraninda
da vyari yariya azalma yasanmistir. 2000 yilinda tarim sektoériinde kadinlarin %
60,5’i istihdam edilirken, bu oran 2017 yilinda %28,7’ye dismustur (Sekil 1).

1 ISKUR

GENIS AGI I

B Sekil1

Kadin Istihdaminin
Sektorlere Gére Dagilimi
(%)

Kaynak: TUIK, 2017
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Sekil 2

Kadinlarin Egitim
durumuna gére isgliciine
Katilma Orani (%)

Kaynak: TUIK, 2017

Tablo 1

OECD ve Tiirkiye'de 2016
Yilinda Egitim ve Istihdam
Disi Kalmis Kadin ve Erkek
Oranlari (20-24 Yas)

Kaynak: OECD, 2016
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Kadinin elde ettigi egitim kadinlarda isglcline katilimi etkileyen 6nemli bir
faktordir. Ekonomik biuytumenin sirekliligini koruyabilmesi icin isgliciinin yalniz
niceliksel artisi yeterli olmamakta, beseri sermaye olarak bireyin performansinin
maksimize edilmesini saglayacak bilgiyle de donatilmasi gerekmektedir® Bu
baglamda kisinin egitim dizeyinin ylkselmesi isgliciine katilim oranlarini
da artirmaktadir. Sekil 2’de goraldiga Gzere okuma yazma bilmeyen
kadinlarin sadece % 15,9’uisglclne katilirken, yiksekdgretim mezunu olan
kadinlar % 72,7’si isglicine katilmaktadir. Kadinlarin isgliciine dahil olmalarinda
egitim basat rol oynamaktadir.
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Yazma Yazma Bilen Veya Dengi Mesleki Okul ~ Ogretim
Bilmeyen Fakat Bir Meslek
Okul Ortaokul
Bitirmeyen

Cinsiyet bazinda egitim ve istihdam iliskisi incelendiginde, OECD llkeleri genelinde
egitim ve istihdam digi kalmis kadinlarin oraninin, erkeklere gére daha yiksek
oldugu gorilmektedir. 2016 yilinda 20-24 yas aralig icin bu oran erkeklerde
ylzde 14,8 iken, kadinlarda ylzde 17,5 olarak kaydedilmistir. Tlrkiye verilerine
bakildiginda ise 20-24 yas araliginda egitim ve istihdam disi kalmis erkeklerin orani
ylzde 18,1 kadinlarin orani ise ylzde 46,4 olarak belirlenmistir. Ayrica kadinlarda
issizlik oraninin en yiksek oldugu yas 20-24 yas grubudur (Tablo 1).

Egitim ve istihdam Disi

Egitim ve istihdam Disi

Kadin Erkek
Turkiye 46,4 18,1
OECD 17,5 14,8

Kadin istihdamini etkileyen bir diger faktor kulturel 6zelliklerdir. Bunun en temel
aktori ise toplumun kadina bictigi “geleneksel cinsiyetci rol” dir. Ozellikle ev isleri
ve bakim hizmetleri cogu zaman kadinlari is yasaminin disina itebilmektedir. Soyle
ki; TUIK’in 2014-2016 kadinlarin isgiicine dahil olmama sebepleri incelendiginde,
ev isleriyle mesgul olma yani ev hanimhgi ilk sirada yer aldigi gértlmektedir.



Yil Sayi (Bin)
2008 26.282
2009 28.287
2010 52.622
2011 46.358
2012 54.701
2013 73.943
2014 120.342
2015 74.340

Tablo 2’de gocuk ve yasli bakimindan dolayi isten ayrildigini belirten kadinlarin
dagilimi verilmistir. Buna gdre Turkiye'nin aile yapisinda kadinlarin basat rol
Ustlendigigorilmektedir. Bukapsamda kadinlariisglicl piyasalarindan uzaklastiran
onemli etmenlerden biri bakim hizmetleridir. Bakim hizmetleri, yalnizca ¢ocuk
bakimini degil ayrica yasli bakimini da kapsamaktadir. Bu baglamda 2008-2015
yillarinda ¢ocuk ve yasli bakimi sorumlulugundan dolayi isten ayrildigini belirten
kadinlarin sayisi 2014 yilina kadar strekli bir atis gdstermistir. 2014 yil itibariyle
cocuk ve yasli bakimi nedeniyle isten ayrilan kadinlarin sayisi 120.342 iken 2015
yilinda 74.340’a dusmdstdr.
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Tiirkiye'de Yillara Gore Kadin Istihdam Oranlari

Linear (Tiirkiye'de Yillara Gore Kadin Istihdam Oranlarr)

Turkiye’de son 10 yildan bu yana kadin istthdam oranlarinda sdrekli bir artis
yasanmaktadir. 2007 yilinda %21 olan kadin istthdam orani 2017 yilina kadar
sUrekli artarak %28,9 olarak gerceklesmistir.

2018 yili Subat déneminde ise kadin istihdam orani gecen yilin ayni dénemine
gore 1,2 puan artarak %28,8 olarak gerceklesmistir. Turk Girisim ve is Dinyasi
Konfederasyonu’nun (TURKONFED) is Diinyasinda Kadin 2017 Raporuna gore,
Turkiye, 2007-2015 yillari arasinda dizenli Gceretli islerde 2 milyon 160 bin kadina
net is saglayarak “kadin istihdamini en fazla artiran Glkeler” siralamasinda 63 lke
icinde yizde 77’lik oranla ilk sirada yer almistir. Rapora gore, Tirkiye ekonomisi
2007-2015 yillari arasinda dizenli Ucretli sinifinda 5 milyon 325 bin kisi igin is
yaratmis ve bu islerin yaklasik ylzde 40'inda kadinlar ¢alismistir.

1 ISKUR

GENIS AI I

B Tablo2

Cocuk ve Yash Bakimi
Nedeniyle isten Ayrilan
Kadinlarin Dagilimi,
2008-2015

Kaynak: Tiirkonfed [s
Diinyasinda Kadin 2017
Raporu.

Sekil 3

Tiirkiye'de Yillara Gére
Kadin stihdam Oranlari
(2007-2017)

Kaynak: TUIK, 2018
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3. Turkiye’de
Kadin istihdamini
Destekleyen Politikalar

Turkiye'de kadin
istihdaminda yasanan
artisin temelinde,
ozellikle 2000’li yillardan
sonra uygulamaya
konulan yeni
duzenlemeler, politikalar
ve kadin istihdamina
hayat verecek projeler
onemli rol oynamistir.
Bu kapsamda kadin
istihdamini artirmaya
yonelik olarak sunulan
tesvikler ve vergi
indirimleri, kadin iscilere
kismi streli calisma izni
ve dogum izinlerinde
birtakim dizenlemeler
yapimistr.

Turkiye'de kadinlarin
isgliciine katihminin
onemi, Kalkinma Plan
ve Programlari ile gesitli
politika dokiimanlarinda
sik sik vurgulanmaktadir.
2014-2018 donemini
kapsayan 10.Kalkinma
Planr'nda da kadinlarin
calisma hayatindaki
onemine vurgu
yapildigi ve hedef

ve politikalarin bu
baglamda olusturuldugu
gorilmektedir.
Tirkiye'nin Onuncu
Kalkinma Plani’'nda,
isgliciinin sadece
yarisini kullanarak
dinyanin en buyik
ekonomileri arasinda
yer alma hedefinin
gerceklesmeyecegi

ve kadinlarin

isglicline katimdaki
artisin 6nemli bir

rol oynayacag ifade
edilmektedir.
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Planda, basta gencler ve
kadinlarda olmak Uzere
isglctne katihmin ve
istihdamin artiriimasi,
issizligin azaltilmasi, is
kazalarinin ve kayit disi
istihdamin 6nlenmesi,
isglcU niteliginin
yikseltilmesi ve kirilgan
istihdamin azaltilmasi
hususlarinin dnemini
korumakta oldugu ifade
edilmektedir.

10. Kalkinma Plani'nda
“Kadinlarin isgliciine
katilim ve istihdam
oranlarinin Plan
dénemi sonunda
sirastyla yizde 34,9 ve
2023'de ise ylzde 31'e
yukseltiimesi” somut
olarak belirlenmistir.

Kadinlarin isglicline
katilimini artirmak,
istihdaminin 6ntindeki
engelleri ortadan
kaldirmak ve kayit disi
istihdam ile micadele
etmek amaciyla
hazirlanan bir diger
onemli kaynak ise
“Ulusal istihdam
Stratejisi”dir. Ulusal
istihdam Stratejisi'nde
kadin istihdaminin

artirilmasina ve
cahisanlarin kayith hale
getirilmesine yonelik
tesvik dizenlemeleri,
kadin girisimciliginin
desteklenmesi ve
meslek edindirme
faaliyetleri kapsaminda
eylem planlari
hazirlanmistir,

Turkiye'de kadin
istihdami konusunda
odaklanan ilk eylem
plani 6zelligi tasiyan
Kadin istihdami Eylem
Plani (2016-2018)'da
kadin istihdamina

dair hedefler gdzeten,
tamamlayan ve

belirli bir kapsama
sahip operasyonel

ve uygulanabilir
eylemlerden olusan bir
politika belgesi dzelligi
tasimaktadir.

Ayrica 2017 yili
icerisinde pilot illerle
uygulamaya baslanan
“Kadin Istihdaminin
Desteklenmesi icin
BlyUkanne Projesi” de
kadinin cocuk bakimi
sorumlulugu nedeniyle
isglict piyasasindan

ayrilmasini dnleyici
niteliktedir. Ayrica bu
proje ile geleneksel
aile baglarinin
kuvvetlendirilerek
nesiller arasi iletisim
ve etkilesimi artirilarak
aile baglarinin
giclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu projede 0 — 3 yas
araliginda ¢ocuk sahibi
ailelerin ¢ocuklarina
biyikannelerin
bakmasi durumunda
buyukannelere aylk
425 TL 6deme yapilmasi
ongorilmastar.

ISKUR, Turkiye'de
kadin istihdaminin
desteklenmesi ve
artirilmasi konusunda
onemli bir misyona
sahiptir. Bu kapsamda
ISKUR, cesitli mesleki
egitim kurslari, isbasi
egitim programlari

ve toplum yararina
programlarla ¢ok
sayida kadinin
istihdam edilmesine
aracilik etmektedir.
Uygulamaya konulan
yeni dizenlemelerin,
kadinlarin is ve

aile yasaminin
uyumlastiimasi
noktasinda kadin
istihdamina dikkat
cekici yansimalari
olacagi slphesidir.

Bu programlar
kapsaminda 6ne ¢ikan
uygulamalardan biri de
“Cocuk Bakim Destegi”
dir. iSKUR 2018 yilinda
sanayi sektorindeki
mesleklerde
dizenlenen isbasi
egitim programlarina



ve mesleki egitim
kurslarina katilan
kadinlara 2-5 yas arasi
cocuklarricin ayhk

400 TL bakim destegi
sunmaktadir. Turkiye'de
bakim sorumlulugunu
cogunlukla

kadinlarin Ustlendigi
disunulddginde bu
uygulama, kadinlarin
isglicl ve istihdama aktif
katilmalarina énemli bir
kapi aralayacaktr.

Turkiye'de 6zellikle
kayith kadin
istihdaminin artiriimasi
amaciyla uygulanan bir
diger onemli politika ise
istihdam tesvikleridir.
Bu tesvikler, kayitl
kadin istihdamina
yonelik pozitif
ayrimciligr 6ngdren
diizenlemelerdir. ilk
olarak 2008 yilinda
uygulamaya konulan
kadin istihdam tegvikleri
ginimuze kadar

cesitli degisikliklerle

‘ ISKUR

devam etmektedir.

S6z konusu tesvikler,
kadinlarin istihdamini
tesvik etmek amaciyla
sigorta primlerinin
isveren payinin devlet
tarafindan 6denmesini
saglamaktadir.
Guncellenen tegvik
paketleriyle birlikte
o6nceden 12 ay olan
yararlanma slresi

18 aya cikartilmistir. Bu
kapsamda 18 yasindan
blyik kadinlar istihdam
edildiginde sigorta prim
paylari 18 ay boyunca
isveren tarafindan
odenecektir.

4. Sonug

Kadinlarin istihdama
katithmlarinin sinirh
dizeyde olmasi,
Ulkelerin Uretim
kapasitelerinin
disuk dizeylerde
seyretmesine neden
olacaktir. Dolayisiyla
kadin nGfusunun

isglcl piyasalarinda
atil kullanilmasi ya da
isglicl piyasalarina
dahil edilmemesinin
ekonomik, sosyal

ve kiltirel olumsuz
yansimasi olacaktr.
Kadinlarin isglcid
piyasalarinda
gorinurliginin
saglanabilmesinde
“egitim” onemli

bir aractir. Bu
kapsamda kadinlarin
egitim duzeylerinin
yUkselmesi kadin
istihdami oranlarinin
artmasini ve kadinlarin
daha nitelikli islerde
istihdam edilmelerini
saglayacaktr.

Ancak kadinin
Turkiye'deki “geleneksel
rol” leri cogu

zaman onlari isglci
piyasalarinin disina
itmektedir. Ozellikle
cocuk ve yasli bakimi ve
ev isleri sorumluluklari
nedeniyle kadin

Q
7

is yasamindan
uzaklasmaktadir. Bu
anlamda is-yasam
dengesini saglamaya
yonelik atilacak adimlar
Turkiye'deki kadin
istihdami agisindan
hayati bir 6nem
tasimaktadir.
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ISBASI EGITIM PROGRAMLARININ SEKTOR
VE HEDEF KITLE ODAKLI DONUSUMU

ESER EROL
{STIHDAM UZMANI almaktadir.
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isbasi Egitim Programinin isverenlerin nitelikli isgiict taleplerini karsilama
acisindan onemi ve sektorel isglcl ihtiyaclarinin farkhihgr gbéz onine
alindiginda program kapsamindaki uygulamalarin sektorlere gore farkl
sekilde ele alinmasinin daha faydal olacagi degerlendirilmektedir.

isverenlerin ihtiyac duyduklari nitelikte isgliciiniin yetistirilmesi, is arayanlarin
da kendi beceri ve egitimlerine uygun islere yerlesmesinin kolaylastiriimasi
maksadiyla Tirkiye is Kurumu tarafindan aktif isglici hizmetleri kapsaminda
uygulanan kurs ve programlar Calisma Hayatinda Milli Seferberlik faaliyetleri
icinde 6nemli bir yere sahiptir.

is arayanlara mesleki deneyim ve is tecriibesi kazandirilarak bu kisilerin istihdam
edilebilirliklerinin arttirilmasini ve nitelikli isglici temin etmekte zorlanan
isverenlere ise alacaklari kisileri is yerinde belli bir stre gozlemleyerek ve egitim
vererek tanimalarini ve ise alma konusunda isabetli karar vermelerini saglayan
isbasi Egitim Programi Tirkiye is Kurumu 6nde gelen uygulamalari arasinda yer



isbasi Egitim Programi; siirec icerisinde isverenlerin ve is arayanlarin ihtiyaclarina
gore sekillenerek, ozellikle kurumsal sirketlerin insan kaynaklari politikalar
icerisinde dnemli bir yer edinmistir. Oyle ki; bircok sirket ise alim stratejilerini
isbasi Egitim Programi izerine kurgulamis ve bu sayede uygun pozisyona uygun
aday se¢cme imkanina erismistir.

2009-2017 vyillari arasinda isbasi Egitim Programindan 871 bin 774 is arayan
faydalanmistir. Katihmci sayisi 2014 yili haricinde strekli olarak bir énceki yila
oranla artis gdstermistir. Ozellikle 2016 vyiliyla birlikte katilimcr sayisi 200 binin
Gzerinde gerceklesmis, 2017 yilinda da 297 bin 255 katilimcti ile 300 bin seviyesine
yaklasmistir.

400.000

300.000 297.255

238.205
200.000
159.076
100.000 63773 s
o - 2671 16393 51/73
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Katilimcr Sayisi

2017 Yil Gergeklesmeleri

2017 yiliverileri detayli olarak ele alindiginda; 107 bin 284 programin dizenlendigi
ve 297 bin 255 kisinin programa katildigi gortlmusttr. 151 bin 388 kadin
programdan yararlanmis ve kadin katilimci orani % 51 seviyesinde gercekleserek
erkek katilimci oranini gecmistir. isverenler icin dnemli faydalari olan programdan
2017 yilinda 69 bin farkli isveren yararlanmistir.

Katihmcilarin %68,26’s1 hizmet sektdrinde, % 31,15’i sanayi sektorlinde,

% 0,58’ ise tarim sektorinde dizenlenen programlardan faydalanmistir. Alt
sektorlerde de; imalatin orani % 27,36, toptan ve perakende ticaretin orani

% 18,96; konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin orani % 11,6, diger hizmet
faaliyetlerinin orani % 9,5 ve insan saglig ve sosyal hizmet faaliyetlerinin orani

% 7,09 seklinde dagilim gdstermistir.

18,96%

B imalat
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
[ insan Saglig ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

Toptan ve Perakende Ticaret
Diger Hizmet Faaliyetlerimiz

ﬂ ISKUR

GENIS ACI I

B Grafik 1

Yillar itibariyla katilimci
sayilar

Kaynak: ISKUR istatistik
Biltenleri

B Grafik2

Alt Sektérlere Gére
Katilimci Dagilim Orani
(ilk 5 Sektér)

Kaynak: [SKUR Istatistik
Biiltenleri

2018 | SAYI26 | 77



Grafik 3 B

Katilimcilarin Yas
Grubuna Gére Dagilimi

W

Kurumumuz
tarafindan isbasi
egitim programlari
vasitaslyla imalat
sektérdnln
desteklenmesinin
bu sektorde
faaliyet gosteren
isverenlerin
rekabet glicinin
artmasina, tretim
kapasitelerinin
gelismesine
Ulkemiz sanayisinin
gelismesine

katki saglamasi
beklenmektedir.
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7,16% 1,10%

17,87%

73,86%

15-29 30-39 40-49 50 ve lzeri

Egitim durumuna gore dagilimda da; 6n lisans ve Gzeri egitimli katilimcilarin
toplam icindeki pay1 % 27,2, yasa gore dagilimda da 15-29 yas araligindaki kisilerin
katilimci orani % 73,86 olarak gerceklesmistir.

2018 Yili Uygulamalari

isbasi Egitim Programinin isverenlerin nitelikli isgiicii taleplerini karsilama
acisindan onemi ve sektorel isglct ihtiyaglarinin farkliligi gdz o6ninde
bulunduruldugunda program kapsamindaki uygulamalarin sektorlere gore farkli
sekilde ele alinmasinin daha faydali olacagi degerlendirilmistir. Halihazirda alt
sektorlere gore siniflandirma yapildiginda imalat sektorindeki katilimer sayisi
diger alt sektorlere oranla daha ylksek olsa da, ana sektorlere gore karsilastirma
yaplldiginda % 68,26’lik oranla her (g isbasi Egitim Programi katiimcisindan
ikisinin hizmet sektoriinde dlzenlenen programlara katildigi gorilmektedir.
Bu dogrultuda; isglici piyasasi dinamikleri ve giincel gelismeler goz online
alindiginda program uygulamasinda imalat alt sektorl basta olmak Uzere sanayi
sektorindn agirhginin artirilmasi énem arz etmektedir.

Ulkemizin biylme verileri ile birlikte degerlendirildiginde istihdam dostu
blylmenin saglanmasi temel hedefler arasinda yer almalidir. Dolayisiyla kamu
istihdam kurumu olan ISKUR’un da imalat ve sanayi sektoriine yénelik gelistirecegi
politikalar ile bu strece katki sunmasi gerekmektedir. Bu itibarla, isbasi egitim
programlarinin uygulama sUresi imalat sektoriindeki mesleklerde

3 aydan 6 aya cikarilmistir. ilk etapta imalat sektériinde yer alan 2 bin 353 meslek
belirlenmis ve bu mesleklerde 6 aya varan sirelerle programlar dizenlenmeye
baslanmistir.

isbasi Egitim Programindan 2018 yilinda 300 bin is arayanimizin faydalanmasi
hedeflenmekte, imalat sektérindeki mesleklerde programa katilan kisi sayisinin
120 bin olarak gerceklesmesi ve % 40’lik bir orana ulagmasi beklenmektedir.
2017 yilinda 81 bin 327 kisinin imalat sektérindeki programlara katildig goz
oninde bulunduruldugunda 2018 yilinda gectigimiz yila gére % 48’lik bir artig
ongorulmektedir. Kurumumuz tarafindan isbasi egitim programlari vasitasiyla
imalat sektdrinin desteklenmesinin bu sektorde faaliyet gosteren isverenlerin
rekabet gliciinin ve Gretim kapasitelerinin artmasina ve nihai olarak da Glkemiz
sanayisinin gelismesine katki saglayacagi beklenmektedir.

2018 yilinda isbas! egitim programlarinin sektér odakli ele alinmasi kapsaminda
desteklenecek sektorlerden bir digeri de bilisim sektori olacaktir. Gelisen
teknoloji ve Sanayi 4.0 goz 6niine alindiginda, dnimuizdeki strecte isglicl



piyasasinda bilisim
alaninda yeni meslekler
ve is imkanlarinin ortaya
¢clkmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla geng
isgliclnln de bu
dontslime ayak
uydurmasi ve bu

alanda yeterliliklere
sahip olmasi talep
edilmektedir. Sanayi 4.0
kapsaminda gerceklesen
dijital dontsim
kapsaminda bilisim
sektérinde ortaya
cikacak becerilere uygun
isglictinin yetistirilmesi
ve istihdaminin
saglanmasl, bu alandaki
isgliclni istihdam

eden isverenlerin
desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Bilisim sektorinin
desteklenmesine
yonelik hedefler Ust
politika belgelerinde

ﬂ ISKUR

Wb

Isbasi egitim
programlarinin
stresi bilisim
sektorindeki
mesleklerde de
imalat sektorindeki
mesleklerde
dizenlenecek
programlarda
oldugu gibi 3 aydan
6 aya cikariimistir.

de kendisine yer
bulmaktadir. 2018 ila
2020 yillarini kapsayan
Orta Vadeli Programda;
“Dijital dontsim ve
teknolojik degisimin
firsata gevrilebilmesi

ve isglicuU piyasasl
Uzerinde olabilecek
olumsuz etkilerinin

en aza indirilmesi
maksadiyla; gelecekte
donlstim gecirecek
veya yeni ortaya ¢ikacak
sektor, meslek ve
beceriler tespit edilerek
isglicl piyasasinin bu
gelismelere uyumu icin
bir strateji belirlenmesi”
hedeflenmistir. Ayrica
Ulusal istihdam
Stratejisinde de
“Sektorde ihtiyag
duyulan nitelikli
isgucuinun temin
edilebilmesi icin sektor
temsilcilerinin talepleri
dogrultusunda mesleki

GENIS ACI I

egitim kurslari ve isbasl
egitim programlarinin
etkinligi artirilacaktir”
tedbiriyle bilisim
sektorinde bilisim
uzmani yetistirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu baglamda;
Kurumumuz tarafindan
aktif isglicl hizmetleri
kapsaminda uygulanan
isbasl egitim
programlarinin slresi
bilisim sektorindeki
mesleklerde de

imalat sektoérindeki
mesleklerde
dizenlenecek
programlarda

oldugu gibi 3 aydan

6 aya cikarilmis
bulunmaktadir. ilk
etapta seksenin
Gzerinde meslek
belirlenerek bu
mesleklerde programlar
6 ay olarak acilmaya
baslanmistir.
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Sanayi 4.0 ile

gelecekte bilgi ve
iletisim teknolojileri

ve Ar-Ge alaninda
gelisen teknoloji ve
Uretim streglerinin
degisimi ile birlikte
yeni mesleklerin ortaya
¢lkacagindan hareketle
bazi mesleklerde isglicl
talebinin artacagi
degerlendirilmektedir.
Siber Glvenlik Uzmani,
Bulut Bilisim Uzmani,
Sosyal Medya Uzmani,
Yazilim Gelistirme
Uzmani, EndUstriyel
Bilgisayar Programciligi,
EndUstriyel Kullanicl
Araylzd Tasarimcisi, Veri
Analisti, ERP Uzmani,
Mobil Yazilim Uzmani,
Oyun Gelistirme
Uzmani, Yenilenebilir
Enerji Uzmani vb.
mesleklerdeki talebin
karsilanmasi maksadiyla
Kurumumuz tarafindan
bilisim sektorinde
faaliyet gosteren
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Wb

Gelecegin
meslekleri olarak
tanimlanan
mesleklerde 9

ay sireyle isbas
Egitim Programi
uygulanacaktr.
Bdylece ISKUR,
bilisim sektorindeki
gelismelere

yonelik pozisyon
alarak sektorin
desteklenmesini
saglayacak ve soz
konusu yapisal
donistime

hizmet kalitesi ve
cesitliligiyle entegre
olacaktr.

sirketler ile is birligi
icerisinde ihtiyaca
yonelik mesleki
egitim kurslarinin
dizenlenmesini
saglamak gayesiyle
ikincil mevzuatlar
hazirlanmis olup

kisa slire icerisinde
yururlige girmesi
beklenmektedir.
Ozellikle bu alanda
egitim almis bireylerin
isglcU piyasasina
adaptasyonunu
saglamak maksadiyla
da gelecegin meslekleri
olarak tanimlanan
mesleklerde 9 ay
streyle isbasi Egitim
Programi uygulanacaktr.
Boylece ISKUR,
bilisim sektorindeki
gelismelere

yonelik pozisyon
alarak sektoriin
desteklenmesini
saglayacak ve soz
konusu yapisal
donlstme hizmet
kalitesi ve cesitliligiyle
entegre olacaktr.

isbasi Egitim Programi;
Kurumumuzun geng
issizligi ile micadele
kapsamindaki
faaliyetleri arasinda da
onemli bir yere sahiptir.
TUIK verilerine gére
2017 yilinda Ulkemizde
genc nufustaki issizlik
orani normal issizlik
oraninin iki katina
yakin bir seviyede
gercekleserek % 20,8
olmustur. Issizligin
azaltilmasi maksadiyla
yurutalen politikalar
ve istihdam tesvikleri
de geng issizlik

oraninin dislrdlmesini
hedeflemekte ve
genellikle 18-29 veya
18-25 yas araligindaki
hedef kitle Gzerine
kurgulanmaktadir.

Ozellikle egitimden is
hayatina geciste bir

nevi kopri gorevi de
Ustlenen isbasi Egitim
Programindan 15-29 yas
araligindaki genglerin
daha fazla yararlanmasi
gayesiyle 2017 yilindaki
% 73,8'lik gerceklesme
dlzeyinin 2018’de % 80
dizeyine cikarilmasi ve
240 bin gencin isbasl
egitim programlarindan
faydalanmasi
performans hedefi
olarak belirlenmistir.
Programa katihmci
seciminde

15-29 yas araligindaki is
arayanlara, 6grencilere
ve NEET kapsamindaki
genclere 6ncelik
verilmesi Kurumumuzun
geng istihdamini

artirma yonundeki
politikalarinin etkinligine
katki saglayacaktir.

Kurumumuzun bir
diger onemli faaliyet
alani olan engellilere
yonelik aktif isglicl
hizmetleri kapsaminda
ise 2018 yilinda isbas!
egitim programlarina
katilacak engelli
sayisinin artirilmasi
hedeflenmistir.
Engellilerin isglicl
piyasasina daha kolay
uyum saglayabilmesi
acisindan mesleki
deneyimlerinin
artirilmasi ve bu



sayede girdikleri iste
daha uzun surelerle
istihdam edilme
imkanlarinin artirilmasi
mumkin olabilecektir.
Bu cercevede, 2018
yilinda 10 bin engelli
vatandasimizin

isbasl egitim
programlarina katiimasi
hedeflenmektedir. 2017
yilinda 1.202 engelli
vatandasimizin isbasi
Egitim Programina
katildigi gbz 6nline
alindiginda, 2018
hedefiyle bu sayinin

on katina gikariimasi
planlanmaktadir.

Genglerin ve engellilerin
yani sira kadinlarin

da isbasi Egitim
Programindan daha
fazla yararlanmasina
yonelik politikalar
gelistirilmektedir. Ust
politika belgelerinde
kadin istthdaminin
artirilmasina yapilan
vurgu ve belirlenen
hedefler kapsaminda
kadinlarin sanayi
sektorindeki istihdam
dlzeyinin diger
sektorlere gore daha
dUsuk olmasi sebebiyle
imalat sektorindeki
mesleklerde
dlzenlenen ishasi
egitim programlarina
katilan kadin sayisinin
artirilmasi ve soz
konusu sektorde
calismanin 6zendirilmesi
hedeflenmistir.

Bu dogrultuda;

sanayi sektdrindeki
mesleklerde diizenlenen
isbasi egitim
programlarina katilan

ﬂ ISKUR

kadinlarin bakmakla
yukumld olduklart 2-5
yas arasl cocuklari icin
aylik 400 TL bakim
desteginin program
siresince ddenmesi
uygun gordlmdastar.

isbasi egitim
programlarinin sektor
ve hedef kitle odakli
donlstimU kapsaminda
kurumsal sirketlerle
olan is birliginin
gelistirilmesine de
onem verilmektedir.

Bu dogrultuda;

2018 yiliigerisinde

yeni protokoller
imzalanmakta ve
mevcut protokoller
ihtiyaglara gore revize
edilmektedir. Global
Apprenticeship Network
(Kuresel isbasinda
Egitim AgI-GAN)
kapsaminda olusturulan
GAN Turkiye aginin
koordinatoru Turkiye
isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK)
ile Kurumumuz arasinda
2015 yilinda imzalanan
“Isbasl Egitim Programi
is Birligi Protokoli” 2018
yilinin Subat ayinda
revize edilmistir. Kadin
isttihdaminin artirilmasi
maksadiyla Kurumumuz
tarafindan sunulmakta
olan istihdam
hizmetlerinden, aktif
isglcl hizmetleri
kapsamindaki kurs ve
programlardan, is ve
meslek danismanhg;
hizmetlerinden ve
yUrurlikte bulunan
istihdam tesviklerinden
bagli istasyonlarin
yararlanmasini ve

kadinlar dncelikli olmak
Uzere sektorde ihtiyag
duyulan nitelikte
isglict temin edilerek
istihdamin artirilmasi
icin Shell & Turcas
Petrol A.S. ile protokol
imzalanmis ve bu
sayede

5 yilda 5 bin kadinin
istihdam edilmesi
Ongdrilmastlr. Yine
mart ayinda; issizligin
azaltilmasi, isglclnln
istihdam edilebilirliginin
arttirilmasi, issizlik
sorununun sosyal
etkilerinin azaltilmasi
ve isverenlerin ihtiyag
duyacaklari teknik

ve teknik olmayan
yetkinliklerde isglicline
nitelik ve deneyim
kazandiriimasi
kapsaminda nitelikli
eleman ihtiyacini
karsilamak Uzere

GENIS ACI I

dizenlenecek ishasi
egitim programlarina
yonelik Turk
Telekomunikasyon
A.S. ile protokol
imzalanmistir. Protokol
kapsaminda Turk
Telekom tarafindan

2 bin 500 kisinin isbasi
Egitim Programindan
yararlandirilmasi
hedeflenmektedir.

Onimuzdeki siregte
de, ishasi egitim
programlarinin
ihtiyaca daha iyi
cevap verebilecek
sekilde gelistirilerek
hedef kitle ve sektor
bazli uygulamalara
agirhk verilmesi ve bu
sayede Kurumumuzun
hizmet ¢esitliliginin
artirilmasina

katki saglanmasi
hedeflenmektedir.
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IS VE MESLEK DANISMANLIGH

HIZMETLERINDE INOVASYON:

DANISMANLIKTA HEDEF KITLE
UDAKLI BRANSLASMA

Kamu istihdam kurumlari is arayan ve isverenlere sunduklari
- hizmetlerde glintin gereklerine uygun dontsimleri planlamali
"~ ve piyasa degisim slrecine ayak uydurmaldir. Danismanlik
sirecleri de yenilik¢i yaklasimlara acgik bir kamu istihdam
hizmeti olarak glindemdeki dnemli donlisim konularindan
biridir.

‘.

MUSTAFAISIK
ISTIHDAM UZMANI
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Frank Parsons’ un 1908
yilinda Mesleki Rehberlik
Birosuyla baslattgi
kariyer danismanhgi
sertveni bugln ilk

kez is hayatina atilan,

is arayan, isini ya da
meslegini degistirmek
isteyen ve meslek secimi
asamasinda olan bireyler
ile isglict ihtiyacini
karsilama isteginde

olan isverenlere hizmet
anlayisina dontsmus

ve her gegen glin yeni
yaklasimlarla degismeye
devam etmektedir.

En temel manada
isveren ve i arayana
arabuluculuk etme
misyonunu Ustlenmis
Kamu istihdam
Kurumlari, degisen
piyasa sartlariyla
misyonunu giincellemis
ve istihdamin korunmasi,
bireylere beceri
kazandirma, isverenlerin
tesvik edilmesi gibi
hususlari da hizmet
envanterine katmistir.

Suphesiz hizla gelisen
teknoloji caginin yakin
taniklari olarak Kamu
istthdam Kurumlari
Endustri 4.0 icin hazirhkl
olmali, degisen piyasa
ihtiyaclarini iyi okuyarak,
isglcl piyasasini
teknolojik gereksinimleri
karsilayacak beceri
ihtiyacina hazir hale
getirmeli, isglict arzinin
yeterliliklerini taniyacagi
yaklasimlarla dontsim
gerceklestirmelidir.

1 ISKUR

Diinya Kamu istihdam
Kurumlari Birligi
(WAPES) aracihigiyla
tlkelerin Kamu istihdam
Kurumlarinda yapilan
arastirmalarda son 3
yilda en ¢ok degisiklik
yasanan alanlarin
basinda bilisimin, ikinci
sirada ise danismanlik
hizmetleri alaninin
oldugu tespit edilmistir.
Arastirmaya gore
gelecekte de danismanlik
alanindaki degisimlerin
birinci sirada yer alacagl
ongorilmektedir.

Wb

Kamu istihdam
kurumlarinin 6nemli
gorevlerinden

birisi de issizligi
azaltmaya yonelik
onleyici tedbirlerin
artirilmasidir.
Bireylerin 6 aydan
uzun sureli issiz olma
risklerinin dnceden
belirlenmesine imkan
saglayan “Profil
Temelli Danismanhk”
yaklasimi énleyici
tedbir almada

Diinya Ulkelerinin de
kullandig1 dnemli bir
politika aracidir.

GENIS ACI I

issizligin azaltiimasi,
istihdamin korunarak
artirilmasi ve
surddrulebilir istihdamin
saglanmasi icin Sayin
Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’
in liderliginde

baslatilan Milli istihdam
Seferberligi birinci faz
meyvelerini 2017 yilinda
1.5 milyon arti istihdam
olarak vermistir. 2018
yilinda da art1 2 istihdam
hedefiyle Milli istihdam
Seferberliginin ikinci fazi
baslatilmistir.

Hi¢ sUphesiz Kamu
istthdam Kurumu olarak
bu hedef dogrultusunda
her zamankinden daha
fazla ¢aba sarf etmek,
insan kaynagi, zaman ve
mali kaynaklarin etkin
kullanilmasini saglamak
oncelikli faaliyet olarak
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede Diinya
Kamu istihdam
Kurumlari arasinda Trend
Danismanlik yaklasimi

olarak gosterilen “Profil
Temelli Danismanhk”
ve sadece danismanlik
yaklasiminda bir
dondsima degil Kamu
istihdam Kurumu hizmet
sunum anlayisinda da
déndsima zorunlu
kilan “Bireysel Eylem
Planlari” yaklasimiyla
hizmet sunma modeli
kapsaminda ISKUR;
sunulan danismanlik
hizmetlerinde hedef
kitle odakli branslasma
modeline gegcmenin
temellerini atmistir.

is arayanlarin taleplerini,
beceri ve niteliklerini,
genel olarak calisma
hayatina  hazir  olup
olmadigini, sosyal
statist ve demografik
ozellikleri gibi bilgileri
birlikte degerlendirerek
bireylerin uzun sireli issiz
olma ihtimallerini dikkate
alarak profil gruplarina
ayrilmasi, ayrilan profil

grubuna uygun kamu
istihdam faaliyetinin
belirlenmesi ve

2018 | SAYI26 | 83



B Tablo1l

Kaynak: Barnes,
Sally-Anne ve Wright,
Sally; “Identification
of latest trends and
current developments
in methods to profile
jobseekers in European
Public Employment
Services: Final report”;
AB Commission; Bruksel;
2015,5.90

Wb

Mevcut durumda
hizmet alicilarin
taleplerine karsilik
verme ve ihtiyaglarini
belirleme faaliyeti
yiriten iSKUR
blnyesinde yeni
gelistirilen yaklasimla
bireylerin teshis
edilmesi ve issiz
olma problemlerine
recete sunulmasina
yonelik benimsenen
yaklasim olarak:
“Profil Temelli
Danismanlik”
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belirlenen faaliyetlerin gerceklestirilmesi dogrultusunda bir yol haritasi diizenleme
ve takip ederek sonuca ulasma olgusunun bitinl olarak tanimlanan “Bireysel
Eylem Planlari” yaklasimi Kamu istihdam Kurumlarinin hizmet sunum anlayisinda
etkin kaynak kullanimini ifade etmektedir.

is arayani tanimlayici bilgilerin toplanmasi ve uzun sireli issiz olma veya issizlikten
kisa zamanda kurtulma gibi durumlari dikkate alarak; is arayanlarin profil gruplarina
ayrilmasi anlamina gelen profilleme; son zamanlarin en 6nemli danismanlik
araclarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Dilnya Kamu istihdam Kurumlarinca
farkli yaklasimlarla profilleme bulunmakla birlikte en yaygin kullanilan modeller
istatistiksel profilleme ve danisman yaklasimiyla profilleme olarak gérilmektedir.

Uygulayan Ulke
Portekiz, ABD, Kanada,
Avustralya, Isvicre, isvec,
Polonya, irlanda

Profilleme Tiirii Agiklama

istatistiksel Profilleme:

idari ya da yasal tanimlanmis | Macaristan
uygunluk olgutlerine
gore yapilan subjektif

uygulamadir.

Kural Tabanli Profilleme:

Soft Profilleme: Birlesik Krallik, Hollanda,

italya, Danimarka

Uygunluk olgutleri,
danisman takdir yetkisi, idari
kayitlar ve daha stbjektif
niteliksel degerlendirmeler
ile psikolojik gozlemleme
araclarinin birlikte
kullanildigi bir uygulamadir.

Almanya, Belgika, Estonya,
Slovakya, Fransa, Japonya

Danisman idari kayitlar ya
da degerlendirme araglariyla
sUbjektif karar alarak ve
deneyimine bagli olarak
oncelik kullanir.

Danisman Yaklasimiyla
Profilleme:

Profil Temelli Danismanlik Modelimizle Danismanlik Hizmet Sunumunda Niteligi
Artiriyoruz...

ISKUR biinyesinde de benimsenen yeni danismanlik yaklasiminda profil temelli
danismanlik modeline gecilmis ve issiz danisanlar 6 aydan uzun sireli issiz olma
risklerini hesaba katan ve dnleyici tedbir almaya imkan saglayan istatistiksel modelle
“yogun danismanlik almasi gereken”, “desteklenmesi gereken”, “danismanlik
faaliyetleriyle entegre edilebilecek” ve “sadece yonlendirmeye ihtiyaci olan”
gruplar olmak Gzere 4 risk grubuna ayrilmistir.

Pilot uygulamasina baslanan bu model beraberinde getirdigi hedef kitleye
odaklanan branslasmis danismanlik yaklasimiyla yeni bir hizmet sunum modeli
olarak is arayan, isveren ve 6grencilerin karsisina gikmaktadir. Bu kapsamda mevcut
durumda is arayan, isveren ve 6grenci portfoylyle tim hizmet alicilara birlikte
hizmetsunan danismanyaklasimindan bireylerin ihtiyaclarini dikkate alarak alaninda
uzmanlasmis danismanlarin ayri ayri hizmet sundugu modele gecilmektedir.



Pilot uygulamasina
istanbul Kadikéy Hizmet
Merkezi, izmir Bornova
Hizmet Merkezi, Malatya
il Mudarlagi ve Denizlil
MUdurltgu olmak tzere
4 birimde gegilen yeni
danismanlik modelinde;

e is arama becerileri,
mulakat teknikleri
gibi yaklasimlarla
isglicU piyasasina hizla
entegre olabilecek
ve mevcut aclk is
pozisyonlarina hizla
yerlesebilecek,
profilleme sonucunda
1. ve 2. risk
gruplarinda yer alan
danisanlarin “is Arayan
Danismanhgl” ile;

e Daha yogun
danigmanlik
almasi,sonrasinda Aktif
isglicti programlariyla
isglclne
entegrasyonunun
saglanmasi gereken
ve profilleme
sonucunda 3. ve 4.
risk gruplarinda yer
alan, dezavantajli
gruplar olarak bilinen
kadinlar, gengler,
uzun sdreliissizler,
gibi danisanlara
hizmet vermek lzere
gelistirilmis
“is Kuliipleri” ile;

e Engelli
vatandaslarimiza
danigmanlik
hizmetlerini
ozellestirmek ve belirli
bir stire istihdamda
kalma durumlarini
izlemek Gzere

1 ISKUR

is KulGipleri gibi bir
yatirim projesi olarak
bu yil calismalarina
baslanan “Engelli is
Koglugu” ile;

Ogrencilere meslek
secimi konusunda
destek vermek,
isglcl piyasasina
girislerinde merak
edilen konularda
onlari aydinlatmak,
meslek degistirmek
ve yeni meslek
edinmek isteyen
vatandaslarimiza
danismanlik
hizmetleri vermek,
kurs ve programlara
yonlendirme faaliyetini
gerceklestirmek
Uzere “Meslek

o

Danigsmanhig” ile
Sadece isveren
portfoylne hizmet
vererek isglicl
taleplerini karsilamak,
tesvikler hakkinda
bilgilendirme

ve tesviklerden
yararlandirma
faaliyetlerini
gerceklestirmek
Uizere “isveren

o

Danismanhigl” ile;

Branslasmis danismanhk
hizmetlerinin sunulmasi
hedeflenmistir.

issiz bireylerin uzun
sureli issiz konumuna
dismeden tedbir(ler)
alinmasini hedefleyen bu
yeni yaklasimla onleyici
kamu istihdam hizmetine
gecilmesi hedeflenmistir.
Kapsamli danismanhk
almasi gereken bireylerin
illerdeki yogunluguna
gore Aktif isglicl Piyasasi
Politikalarina ayrilan
kaynaklarin ve insan
kaynaklarinin etkin
planlanmasina da imkan
tanimasi bu modelin
kullanilmasini kaginilmaz
kilmaktadir.

Bu yaklasimla farkh
ozellik ve profillere
sahip is arayanlara
ayni yaklasimla
hizmet sunulmasinin
eksikliklerini ortadan
kaldirmak, is arayanlarin
profesyonel hizmet
sunumuyla Kamu
istihdam Kurumuna
olan gliven dizeyinin
yUkseltilmesine katki
sunmak, danismanlik
hizmetlerinde etkin

GENIS AI I

ve profesyonel
rehberlik hizmetinin
gelistirilmesini
saglamak gibi
sonuglarin elde edilmesi
hedeflenmektedir.

ISKUR biinyesinde
kullanilmaya baslayan
bu yeni modelin
tamamlayicisi
niteligindeki “Bireysel
Eylem Planlan
Yaklagimi” nin
gelistiriimesine pilot
uygulamasi devam eden
profil temelli danismanlik
yaklasiminin tim illere
yayginlastirilmasinin
ardindan baslanacaktir.
Ancak Bireysel Eylem
Planlari Yaklasimiyla
hizmet sunumunun
etkili olmasi ve is arayan
bireylerin kendi is arama
streglerine katilmalarinin
tesvik edilmesi acisindan
Diinya Kamu istihdam
Kurumlarinca bir arag
olarak kullanilan ve is
arayan stbvansiyonu
olarak tanimlanan is
Arama Yardimi; Glkemiz
glindemine alinmasi
gereken bir konu olarak
dikkat cekmektedir.

Yeni danigsmanlik modeli
ve tamamlayicisi Bireysel
Eylem Planlarinin
gelistirilmesi Kamu
istihdam Hizmetlerinde
profesyonel hizmet
sunumunu pekistirecegi
gibi Milli istihdam
Seferberliginin etkin
olarak uygulanmasinda
da 6nemli bir yere sahip
olacaktr.
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BIR UYGULAMA OLARAK:

BIR SENDEN BIR BENDEN TESVIKI

Ucret sibvansiyonu, istihdam edilme ve istihdamda kalma
acisindan dezavantajli  sayilan issiz gruplarinin istihdam
edilebilirliklerini artirmak maksadiyla gelismis ve gelismekte
olan (lkelerde uygulanagelen bir politika aracidir. Ucret
sibvansiyonlarinin temel gayesi hedef grupta yer alan issizlerin
isglct maliyetini dusurerek hedef issiz grubunun istihdam
edilmelerini tegvik etmektir.

Ucret siibvansiyonu programlarinin basarisi biyik 6élcide
tasariminin  Ozelliklerine baghdir. Bu baglamda; (cret
stbvansiyonu programlarinin tasarimina bagli olarak cesitli
avantajli ve dezavantajli durum ortaya cikabilmektedir.



issizlik sorunu, gelismislik
dlzeyine bakilmaksizin
tim toplumlarin

¢6zUm aradig sosyo-
ekonomik sorunlarin
basinda gelmektedir.
Ozellikle genglik
doneminde yasanacak
issizlik, bireyi hayat
boyunca etkileyebilecek
olumsuz sonuglara yol
acabilmektedir.

Pek cok tlkede genc
issizligi oraninin, genel
issizlik oraninin yaklasik
iki kati dizeyinde
seyrettigi gbz oninde
bulunduruldugunda,
genclere yonelik 6zel
politikalar gelistirilmesi bir
gereklilik haline gelmistir.
Bu nedenlerle sonuglari
ve boyutlar agisindan
degerlendirildiginde
geng istihdami,

ulusal ve uluslararasi
platformlarda ciddi ve
yogun tartismalara konu
olmaktadir.

Bu baglamda, pek
cok Ulkede genclerin
istihdam edilebilirliklerini

‘ ISKUR

artirmak ve istihdamda
kalmalarini saglamak
maksadiyla mesleki egitim
kurslari, staj programlari,
prim destekleri ve

Ucret stbvansiyonlari
gibi cesitli aktif isglict
piyasasli politikalari
uygulanmaktadir.
Ulkemizde istihdamin
artirilmasi maksadiyla
6111 sayil Kanun ile 4447
sayili Kanuna eklenen
gecici 10’'uncu maddesi
kapsaminda uygulanan
Kadinlar, Gengler ve
Mesleki Yeterlilik Belgesi
Sahipleriicin istihdam
Tesviki ile 6zel politika
gerektiren gruplar iginde
yer alan 18-29 yas arasi
gengleri istihdam eden
isverenlere gencin
durumuna gore

12 aydan 54 aya kadar
degisen slrelerle prim
destegi saglanmaktadir.
S6z konusu istihdam
tesviki bir prim destegi
uygulamasi olup
Ulkemizde 2018 yilina
kadar Ucret slibvansiyonu
tam anlamiyla kullaniimisg
bir politika araci
olmamistir.

Ucret stibvansiyonu, is
tecrlibesi daha az olan
genglerin, uzun sdreli
issizlerin, engellilerin
veya dezavantajli grupta
yer alan diger issizlerin
istihdam edilmeleri

durumunda isveren
tarafindan 6denen Ucretin
bir kismini belirli bir sre
boyunca karsilayarak

bu kisilerin istihdam
edilebilirliklerini artirmak
maksadiyla gelismis ve
gelismekte olan dlkeler
tarafindan 40 yili askin
stredir uygulanan énemli
bir aktif isglicl piyasasi
politika aracidir. Ucret
stbvansiyonlarinin gayesi,
hedef grupta yer alan
issizlerin isglic maliyetini
dusurerek istihdam
edilmelerini tesvik
etmektir.

Ucret stibvansiyonu
programlarinin arz yonli
(is arayanlara yonelik) ve
talep yonli (isverenlere
yonelik) olmak Gzere iki
tlrd bulunmaktadir.

GENIS ACI I

Arz yonli Gcret
stibvansiyonlarinda isglct
piyasasina dahil olmayan
kisilerin isglctne dahil
olmalarini 6zendirerek
isglicl arzinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Talep yonli Gcret
slibvansiyonlarinda

ise isverenlerin belirli
gruplardaki igsizleri
istihdam etmesi
durumunda bu issizlerin
verimlilik dustkliginden
dolayi olusacak kaybi
tazmin ederek bu
kisilere yonelik isglct
talebinde artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

Diinya genelinde isglci
piyasalarinda ¢cogunlukla
isglict talebinin arzina
gbre distk olmasindan
dolay Ucret stibvansiyonu
uygulamalariisgiict
talebine, yani

isverenlere daha ¢ok
yogunlasmaktadir.

Ucret Siibvansiyonu
Uygulamalarin
Avantajlari

e Hedef grup odakh
dizenlenebilme,

e Hedef gruplarda etkin
ise yerlestirme,

e Sibvansiyon sonrasinda
kalcr istihdam
oranlarmin yuksek
olmasi,

e isverenlere hizli ve
dogrudan destek
sunmasl,

* Bolgesel / sektorel
ayrimlara kolay
gidilebilmesi,
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Gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerde
dezavantajl gruplarda
yer alan kisilerin
istihdamini artirmak ve
korumak maksadiyla
Ucret stbvansiyonu
programlari
uygulanmaktadir.

Bu baglamda,
Norvec'te uygulanan
programlarda,
programin hedef
gruplarinda yer alan
issizleri istihdam eden
isverenlere, calisanin
Ucretinin %50 ila %75
oranlarindaki destek
tutari 3ila 5 yil, bazi
durumlarda slresiz
olarak 6denmektedir.
ingiltere’de uygulanan
Ucret sGbvansiyonlari
programlarinda 6
ayila 1 yil streyle
calisanin Ucretinin
%50’sine kadarki
tutarlarda isverene
6deme yapiimaktadir.
Almanya’da lcret
siibvansiyonu
programlarinda

12 ay ile 96 ay arasinda
calisanin isverene
olan Ucretten kaynakli
maliyetinin %30’

ila %80’i tutarinda
isverene slibvansiyon
o6demesi yapilmis ve
yapilmaya da devam
edilmektedir.
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® Prim tegviklerine gore
daha anlasilir, basit ve
sade olmasi,

e Kayit disiligl azaltmasi,

e Kisilerin istihdam
edilebilirligini artirmasi,

e Etkin ve dogru is
eslestirme faaliyeti
yuratilebilmesi
acisindan olumlu
etkilere sahip olmasi,

Ucret Stibvansiyonu
Uygulamalarin
Dezavantajlari

Ucret stibvansiyonu
programlarinin basarisi
bilyuk 6lgide tasariminin
dzelliklerine baghdir. Ucret
stibvansiyonu programlari
iyi ve etkin sekilde
tasarlanmadiginda gesitli
istenmeyen sonuglar
ortaya cikabilmekte ve
uygulamanin basarisi
disebilmektedir.
Uygulamada
yasanabilecek durumlar
su sekildedir:

e Dara Kaybi Olugsmasi:
Halihazirda istihdam
edilebilirligi yliksek ve
stbvansiyon olmadan
is bulabilecek kisiler
desteklendiginde
yasanmaktadir.

e ikame istihdama
Neden Olmasi:
isverenlerin
stbvansiyondan
dolayt ilave istihdam
olusturmak yerine
mevcut durumda
calistirdiklari kisileri
isten gikararak
yerine stibvansiyon
kapsamindaki

issizleri istihdam
etmeleri durumunda
yasanmaktadir.

Dislama Etkisi:

Ucret stibvansiyonu
uygulamalarinda
hedef grupta yer alan
issizler, istihdami
desteklenmeyen diger
issiz gruplarina gore is
bulmada daha avantajli
hale gelmektedir.

Haksiz Rekabet:
Subvansiyondan
faydalanabilen
isverenlerin
faydalanamayan
isverenlere karsl
isglict maliyetlerindeki
azalmadan dolayi
avantajli duruma
gecebilmektedir.

Stigmatik (Damgalayici)
Etkiye Neden Olmasi:
Ucret siibvansiyonu
kapsamina giren
kisilerin bu durumlarinin
isverenlerce
verimliliklerinin distk
oldugunun gostergesi
olarak algilanmasina yol
acmasidir.

Ulke Uygulamalari

Ulkeler ticret
stbvansiyonu
programlarinda hedef
grup olarak ilgili

Glkenin isglicl piyasasi
icerisinde is bulmada
dezavantajli oldugu
degerlendirilen gruplara
yogunlasmaktadir.

Bu baglamda, Norvec'te
malul ayhgi alanlarin,
engellilerin ve ¢alisma
kapasitesi azalan

kisilerin aldigi sosyal
o6demelerden dolayi
devlete neden oldugu
mali yikleri azaltmak
icin malul ayhg alanlar,
engelliler ve ¢alisma
kapasitesi azalan kisilerin
istihdamini saglamak
maksadiyla lcret
stibvansiyonu programlari
dizenlenmektedir.

Bu programlarda,
programin hedef
gruplarinda yer alan
issizleri istihdam eden
isverenlere, calisanin
Ucretinin %50 ila %75
oranlarindaki destek
tutar 3ila 5 yil, bazi
durumlarda suresiz olarak
6denmektedir.

ingiltere’de son 10

yillik dénemde geng
issizlerin toplam issizler
icerisindeki pay1 %40
civarinda seyretmistir. Bir
diger deyisle son 10 yillik
siirecte ingiltere’de her 10
issizden 4’0 genclerden
olusmaktadir. Bu nedenle,
ingiltere genc issizliginin
¢dzimine yonelik olarak
basta Ucret slibvansiyonu
olmak Uzere birgok

aktif isglict piyasasl
politikasi uygulamaktadir.
Uygulanan bu dcret
sUbvansiyonlari diger igsiz
gruplarini desteklemis
olsa da bu uygulamalarin
asil hedef grubunu
genellikle gencler
olmustur.

Ucret stibvansiyonu
programlarinda 6 ay ila

1 yil streyle galisanin
Ucretinin %50’sine kadarki
tutarlarda isverene
6deme yapilmaktadir.



Ucret siibvansiyonu tutari
genel olarak ¢alisanlarin
isverenlere maliyetinin
kiguk bir kismini
karsilamaktadir.

1998 yilindan bu yana
dlzenlenen Ucret
stbvansiyonu programlari
kapsaminda istihdami
desteklenen kisilerin
%60'1 stibvansiyon suresi
sonunda istihdamda
kalmaya devam etmistir.

Almanya’da 1969 yilindan
bu yana basta uzun sireli
igsizler (son 10 yilda her
10 issizden 4’0 uzun
sureli igsizdir.), gencler ve
cesitli nedenlerle istihdam
edilmekte zorluk yasayan
kisilere yonelik tcret
stbvansiyonu programlari
uygulamaktadir. Bu
programlarda 12 ay

ile 96 ay arasinda
calisanin isverene

olan Ucretten kaynakli
maliyetinin %30°u ila
%80’i tutarinda isverene
stibvansiyon 6demesi
yapilmis ve yapilmaya

da devam edilmektedir.
Almanya’da uygulanan bu
programlarda genellikle
stbvansiyon suresi
sonunda isverenden
istihdami desteklenen
kisilerin stibvansiyon
suresi kadar istihdamda
tutulacagina dair taahht
alinmaktadir.

Bir Senden Bir Benden
Ucret Destegi

Farkh profillere sahip
issizlerin bulundugu
isglicl piyasasinda
issizlikle micadele
icin de farkli politika

‘ ISKUR

W

Geng issizligi ile
mucadele kapsaminda
yeni bir politika araci
olarak faydali olacagi
degerlendirilen

Ucret stibvansiyonu
uygulamasi
kapsaminda
01/01/2018 itibariyla
Bir Senden Bir Benden
Ucret Destegi hayata
gecirilmistir. Bir Senden
Bir Benden Ucret
Destegi kapsaminda;
18 ile 25 yas arasindaki
iISKUR’a kaytli ve son
3 ayda 10 glinden
fazla sigortalilig
bulunmayan

gencleri istihdam
eden isverenlere
Kurumumuzca Ucret
destegi saglanacaktir.

araclarinin kullaniimasi
gerektigi aciktir. Bu
nedenle, Turkiye'de
henliz tam anlamiyla
uygulanmamis bir
istihdam tesviki tird olan
Ucret sUbvansiyonunun
Turkiye ve ISKUR
acisindan issizlikle
mucadele ve istihdam
olusturma noktasinda
yeni bir politika araci
olarak faydali olacagi
degerlendirildiginden,
27/03/2018 tarihli ve
30373 sayili 2. mukerrer
Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige
giren 7103 sayil Vergi
Kanunlarri ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun
ile 4447 sayili issizlik
Sigortasi Kanununa
eklenen gecici 20 nci
madde ile Glkemizde ilk
kez tam anlamiyla hayata
gecirilen ve bir tcret
stbvansiyonu uygulamasi
olan “Bir Senden Bir
Benden Ucret Destegi”

GENIS ACI I

kapsaminda; 18 ile 25
yas arasindaki gencleri
istihdam eden isverenlere
Kurumumuzca ucret
destegi saglanacaktr.

Sigortali Yoniinden
Aranilan Sartlar:

Sigortalilarin;

e 18 yasindan biyuk
25 yasindan kuglk
olmalari,

e 1/1/2018 ile
30/11/2018 tarihleri
arasinda ise alinmis
olmasi,

* ise alindiklari
aydan énceki Gg
ayda 10 glinden
fazla 5510/4-a,b,c
kapsaminda
sigortaliliklarinin
bulunmamasi,

* [SKUR’a kayitli issiz
olmasi,

* se giris tarihi itibariyla
isverenin birinci derece
kan veya kayin hismi ya
da esi olmamasi,

gerekmektedir.

isyeri Yoniinden Aranilan
Sartlar:

isyerinin;

¢ imalat sektoriinde
faaliyet gostermesi ve
bu sektdrde ustalik
belgesi sahibi olunan

Ozel sektor isverenine
ait olmasi,

e 2017 yilindaki sigortali
sayisi ortalamasinin
1ila 3 olmasi,

e Sigortalinin ise
alindigi isyerine ait
2017 yilinda SGK'ya
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Bir Senden Bir
Benden Tesviki
kapsaminda istihdam
edilen genclerin
licret (1.603,20 TL),
prim (761,06 TL) ve
vergileri (121,95 TL)
2018/Aralik ayini
gecmemek Uzere
bir ay isveren bir ay
devlet tarafindan
karsilanacaktr.
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bildirilen aylik prim ve
hizmet belgelerinde
veya muhtasar

ve prim hizmet
beyannamelerinde
kayith sigortali sayisinin
ortalamasina ilave
olarak calistirilmasi,

e Aylik prim ve hizmet
belgelerinin yasal siiresi
icinde SGK'ya verilmesi,

Tahakkuk eden sigorta
primlerinin yasal stresi
icinde 6denmesi,

Yasal 6deme slresi
gecmis sigorta primi,
issizlik sigortasi primi,
idari para cezasl ile
bunlara iliskin gecikme
cezasl ve gecikme
zammi borglarinin
bulunmamasi,

e Calistirdigi kisileri
sigortali olarak
bildirmedigi veya
bildirdigi sigortalilar
fiilen calisirmadigi
yonlinde herhangi bir
tespitin bulunmamasi,

gerekmektedir.

isyerleri, 2017 yilindaki
sigortali sayisinin
ortalamasina ilave olarak
istihdam edecekleri

en fazla iki sigortal

icin bu tesvikten
yararlanabilmektedir.

2018 yilinda 5510

sayill Kanun kapsamina
alinan isyerleri ile daha
once kanun kapsamina
alindigi halde 2017
yilinda Sosyal Glvenlik
Kurumuna aylik prim
ve hizmet belgesi veya
muhtasar ve prim hizmet
beyannamesi vermeyen
isyerleri, bu destekten
yararlanamamaktadir.

Destek Tutari

2018 yiliigin asgari
Ucretli calisanin isverene
aylik Gcretten kaynakh
toplam maliyeti 2.486,14
TLdir. is yerlerince 2017
yilina iliskin ortalama
sigortali sayisina ilave
olarak istihdam edilecek
belirtilen sartlari tagiyan
sigortalilar icin 2018
yilinda Ucret, prim ve vergi
destegi saglanmaktadir.

Prim Destegi; prime esas
kazanc alt siniri Gzerinden
hesaplanacak sigortal

ve isveren hisselerinin
tamami tutarinda (761,06
TL) destek saglanmaktadir.

Ucret Destegi; 53,44
TUnin sigortalinin prim
glni sayisilyla carpimi
sonucu bulunacak tutarda
(1.603,20 TL) destek
saglanmaktadir.

Vergi Destegi; Maliye
Bakanliginca destek

kapsamindaki sigortalilarin
asgari Ucret Uzerinden
hesaplanacak gelir

ve damga vergileri
karsilanmaktadir.

Destek Suresi

Bu tesvik kapsaminda
saglanacak destekten
2018 yili Aralik ayi/
dénemi asilmamak
Gzere, sigortalinin ise
alindigi ayi takip eden
ilk aydan baslamak
Gzere her ikinci ay igin
yararlandiriimaktadir.

Sonug ve Oneriler

issizlikle micadele
kapsaminda yeni bir
politika araci olarak
01/01/2018 itibariyla
hayata gegirilen Bir
Senden Bir Benden Ucret
Destegi uygulamasinin,
2017 yili sonu itibariyla
% 20,8 seviyesinde olan
geng (15-24) issizlik
oraninin dlsUs seyrine
girmesinde onemli

bir etkisinin olacagi
degerlendirilmektedir.

ilerleyen yillarda
dezavantajli gruplarda yer
alan kisilerin istihdamini
artirmak ve korumak
maksadiyla Ucret
sibvansiyonunun etkin
bir politika araci olarak
kullanilabilmesi icin 2018
yilinda ilk kez uygulanan
ve bir anlamda pilot
uygulama ozelligi tagiyan
Bir Senden Bir Benden
Ucret Destegi programinin
ciktilari ve geng issizligi
Gzerindeki etkileri etraflica
degerlendirilmelidir.



ISKURDAN
KENDI ISINi KURMA
HIBE DESTEG

Engelli ve eski hikimlilerin istihdaminin artirilmasi icin pek cok
kurum ve kurulus tarafindan cgesitli program, proje ve uygulamalar
yiratilmektedir. Ancak bu konuda énemligorevve sorumluluklardan
biri, engelli ve eski hikimld calistirmayan isverenlerden tahsil
edilen fonu kullanmaya yetkili olan Turkiye is Kurumu(iSKUR)'na
dismektedir.

Diinyada 1 milyardan fazla insanin (2010 kiresel nifus tahminlerine gore
dinya nufusunun yaklasik % 15’i) herhangi bir engellilikle yasadigi tahmin
edilmektedir. Bu rakam, Diinya Saglik Orgiitiinin 1970’ lerden itibaren yaptigi
tahminlerde ortaya ¢ikan % 10 ortalamasinin tizerindedir. Bu kisilerin yizde 80’
az gelismis Ulkelerde yasamakta olup, bu Ulkelerde yasayan engelli cocuklarin
ylzde 90'inin ise okula gitmedigi tahmin edilmektedir. Herhangi bir engellilikle

ﬂ ISKUR

GAGATAY GOKAY

ISTIHDAM UZMANI
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Turkiye'de engelli
profili, dinyadaki
engelli profili

ile benzerlik
gostermektedir. 2013
yilinda Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhgi
(ASPB) tarafindan
Ulusal Engelliler Veri
Tabanina (OZVERI)
kayith engelli kisi
sayisi 1 milyon 559
bin 222 kisi olarak
aciklansa da gercek
sayinin bundan ¢ok
daha fazla oldugu
tahmin edilmektedir.
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yasayan cocuk sayisi ise

dinya genelinde 100
milyondan fazladir.

ILO tarafindan 2015
yilinda yapilan
arastirmada da,
dinyada engelli kisi
sayisinin 1 milyar
civarinda oldugu
tahmin edilmis, ayrica
bu kisilerin yaklasik
olarak 800 milyonunun
calisma caginda
oldugu belirtilmistir.
Arastirmada son yillarda
yasanan gelismelere
ragmen, engellilerin
halen sosyal dislanma
ve yoksulluk riski ile
karsilasmalarinin da
oldukga ylksek oldugu
ifade edilmistir. Ayrica
yapilan arastirmalar
engellilerin, engelli
olmayan kisilere gore
beslenme, yasamini
strdirme, saglik
hizmetleri vb. konularda

daha koti sartlar altinda
yasadigini ve tibbi
bakim, yardimci cihazlar
veya kisisel destek

gibi ek maliyetlerden
dolayi benzer geliri

olan ve engelli olmayan
insanlardan daha yoksul
oldugunu gostermistir.

Turkiye'de 2011

yili NUfus ve Konut
Arastirmasl sonuglarina
gbre; gbrme, duyma,
konusma, yirime,
merdiven ¢ikma

veya inme, bir sey
tasima veya tutma

ve yasitlarina gore
o6grenme, basit dort
islem yapma, hatirlama
veya dikkatini toplama
fonksiyonlarindan

en az birinde ¢ok
zorlandigini veya hig
yapamadigini belirten
kisi sayisi 4 milyon 882
bin 841 olup, bu kisiler
2011 yilindaki toplam
ndfusun

% 6,9'sIn1
olusturmaktadir.

2002 yilinda T.C.
Basbakanlik Ozirliler
idaresi Baskanlig|
tarafindan engellilere
yonelik yapilan

Turkiye Engelliler
Arastirmasinda ise
engelli kisilerin sayisinin
yukarda belirtilen
rakamlardan ¢ok

daha fazla oldugu
gorilmektedir. Buna
gore; 2002 yilinda
Tirkiye'de yasayan
engelli kisilerin sayisi

8 milyon 431 bin 937

olup, bu kisiler toplam
nifusun % 12.29'unu
olusturmaktadir.

Literatirde engellilik
konusunda gok farkli
tanimlar bulunmaktadir.
Turkiye is Kurumu,

Aktif isglictl Hizmetleri
Yonetmeligi'nde bu
kavram; “Bedensel,
zihinsel, ruhsal,
duygusal ve sosyal
yeteneklerini gesitli
derecelerle kaybetmesi
nedeniyle ¢alisma
glclnln en az ylzde
kirkindan yoksun oldugu
saglik kurulu raporlariile
belgelenen ve calisabilir
durumda olan kisiler.”
olarak ifade edilmistir .

Engelli ve Eski

HUkdmlU Calisirmayan
isverenlerden Ceza
Olarak Tahsil Edilen
Paralari Kullanmaya
Yetkili Komisyon’un
(Bundan sonra
Komisyon olarak
anilacaktir) calisma usul
ve esaslarini diizenleyen
“Engelli ve Eski
HUkUmlu Calistirmayan
isverenlerden Ceza
Olarak Kesilen Paralari
Kullanmaya Yetkili
Komisyonun Kurulusu ile
Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda yapilan
engelli tanimi da
yukarida belirtilen
engelli tanimiyla
paralellik gostermekte
olup, enaz % 40
oraninda engelli



oldugunu belgeleyen ve
calisabilir durumda olan
kisiler engelli kapsamina
alinmistir.

Turkiye Is Kurumu’nun
engellilere yonelik
yuruttugi faaliyetler
cesitlilik gdstermektedir.
Bu faaliyetlerin hepsi
onemli olmakla

birlikte en 6nemli
faaliyetlerinden

biri; mikro dizeyde
engelli ve eski
hikdmlalerin kendi
islerini kurabilmelerine,
kendi gecimlerini
saglayabilmelerine

ve yeni istihdam
alanlarinin olusmasina
katki saglayabilecek,
makro dizeyde ise
Turkiye’'nin gayri safi
milli hasilasini arttirarak
gelismesine katkida
bulunabilecek kendi
isini kurma projelerine

ﬂ ISKUR

yonelik verdigi hibe
destekleridir. Verilen
bu hibe destekleri
sayesinde; engelli

ve eski hikimlaler
isglicl piyasasina dahil
olabilmekte, benzer
durumda olan kisileri
is sahibi olabilmekte,
en 6nemlisi de kendi
gecimlerine katki
saglayarak ekonomik
ozglrluklerini elde
edebilmektedir.

ISKUR’un engellilere
yonelik aktif isglicl
faaliyetleri iki
kaynak vasitasiyla
yurutilmektedir. Bu
kaynaklari, issizlik
sigortas! fonu ile
engelli calistirmayan
isverenlerden tahsil
edilen idari para
cezalari fonu (iPC)
olusturmaktadir.
Issizlik sigortasi fonu

kapsaminda, mesleki
egitim kurslari, ishasi
egitim programlari

ve girisimcilik

egitim programlari
yuritalirken; iPC fonu
kapsaminda, engelli

ve eski hakdmlilerin
kendi isini kurma
projeleri, engellinin is
bulmasini saglayacak
destek teknolojileri
projeleri, engellinin ise
yerlestiriimesi ile ise
ve isyerine uyumunun
saglanmasi projeleri,
korumali isyeri projeleri
ve engellilerin istihdam
edilebilirliklerini
artirmayi hedefleyen
mesleki egitim ve
rehabilitasyon projeleri
desteklenmektedir.

4857 sayil Is Kanunu
geregince engelli ve eski
hikimla ¢alistirmayan
isverenlerden idari

GENIS ACI I

para cezasl kesilmekte
ve bu paralar ISKUR
blnyesinde Fonda
toplanmaktadir.

4857 sayili Kanunun
30/7. Maddesi
geregince, Turkiye

Is Kurumu (ISKUR)
baskanhginda Adalet
Bakanhg Ceza ve
Tevkifevleri Genel
Madarlaga, Aile ve
Sosyal Politikalar
Bakanlgi Engelli ve
Yasli Hizmetleri Genel
Madarlaga, Calisma
Genel MUdurliga, Is
Sagligi ve Glvenligi
Genel MUdurlagu

ile en gok isvereni
temsilen Turkiye
isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK),
en ¢ok isciyi temsilen
Turkiye Isci Sendikalari
Konfederasyonu
(TURK-IS) ve en ¢ok
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engelliyi temsilen
Turkiye Sakatlar
Konfederasyonu (TSK)
dyelerinden olusan
Komisyon Fonun
kullanimina karar

vermektedir.

Komisyon olagan olarak
Mart ve Eylll aylarinda
toplanmaktadir.

Fonda biriken iPC’ler
kullanilarak asagidaki
konularda hazirlanan
projelere destek
verilmektedir:
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a) Mesleki egitim
ve rehabilitasyon
kurslari

b) Engellilerin ve eski
hiakidmlalerin kendi
isini kurmalarina hibe
destegi,

c) Engellilerin ise ve
isyerine uyum ve
istihdami projeleri
(engelli koglugu)

d) Engellinin is
bulmasini saglayacak
destek teknolojilerine
yonelik projeler,

e) Korumali isyeri
destegine yonelik
projeler.

2014 yilindan itibaren
Komisyona sunulan
projeler kapsaminda;

e 2014 yilindan bu
yana 1.095 engelli
vatandasimiza kendi
isini kurmasl icin
toplamda 41 milyon
836 bin TL kaynak
aktariimistir.

Eski hikdmldlerin
kendi isini kurmalarini
hedefleyen 324

adet proje alinmis
olup 235 adet proje
desteklenmis ve
4.502.700 TL kaynak
tahsisi yapilmistir.

Proje hazirlama ve
degerlendirme sireci
genel olarak:

e Gergek ve tlzel kisiler
proje hazirlayabilir.

IPC Fonundan proje
destegi alinabilmesi
icin ISKUR tarafindan
her yil 2 kez
yayimlanan (Mart ve
Eylil aylarinda) Proje
Basvuru Rehberini
takip etmek gereklidir.

Projelerin Rehberde
yer alan formata
uygun olarak
hazirlanmasi ve
istenilen bilgi ve
belgelerle birlikte
rehberde belirtilen
son tarihe kadar
Calisma ve Is Kurumu
il Mdurlikleri ile
Hizmet merkezlerine
elde verilmesi veya
posta ile gdnderilmesi
gereklidir.

Projeler sekil
bakimindan il
Mudurltklerince
degerlendirildikten
sonra lIMEK’e
sunulacaktir. IMEK ve
il Mudurlagi gbrisi
ile birlikte Komisyon
dyesi kurumlarin
uzmanlarindan
olusan Teknik Calisma
Grubuna (TCG)
gonderilecektir. TCG
tarafindan yapilan
degerlendirme
sonucunda Komisyon
projeleri kabul veya
reddedecektir.



Kendi isini Kurma Hibe Destegi

Kendi isinin patronu olmak isteyen engellilere ise toplam 50 Bin TL hibe
destegi sagliyoruz. Emekli olmayan engelliler tarafindan hazirlanan projede
hedef engellinin bizzat isin basinda olmasi ve ¢alismasidir. Yeni bir is kuracak
engellinin is kuracagl alanda mesleki egitim diploma veya sertifikasi veya
girisimcilik egitimi sertifikasi olmalidir. Bir yil destek verilen projenin ilave iki yil
kendi ayaklari Gzerinde durmasi beklenmektedir.

Engellilerin hazirlayacaklari proje Komisyondan kabul alirsa asagidaki destekler
verilmektedir.

e Kurulus islemleri Destegi: isyeri kurulusu icin yapilan resmi islemler, onaylar,
izinler, ruhsatlar gibi masraflar icin en fazla 3.000 TL.

o isletme Gideri Destegi: Stzlesme imza tarihinden itibaren isletmeye 12 ay
icinde olmak sarti ile fatura karsiligi olarak isletme giderlerinin (su, elektrik,
iletisim, 1sinma, kira tanitim) en fazla % 60’in1 gegmeyecek sekilde yillik
toplamda en fazla 11.000 TL.

e Kurulus Destegi: Sozlesme imza tarihinden itibaren 12 ay boyunca fatura
karsihigl olmak Gzere isletmenin temel faaliyet alani ile ilgili makine, techizat,
yazihm, donanim, ham ve ara madde, sarf malzeme, ofis malzemesi gibi
maliyetler icin en fazla 36.000 TL.

Prole Kabul Edilen Reddedllen Toplam
Proje SayISI Kaynak Mlktarl (TL)

2014 4.788.000,00
2015 286 155 441 10.296.000,00
2016 173 74 247 6.228.000,00
2017 6.732.000

Sonug olarak ISKUR sundugu kendi isini kurma destegi kapsaminda hem
engellilere uygun imkanlar sunulmasi halinde kendi ayaklari Gzerinde
durabileceklerini, hem de toplumsal gelisime katkida bulunabileceklerini

acik bir sekilde gdstermistir. Oniimiizdeki ddnemde séz konusu faaliyetlerin
taniiminin ve ilgili hedef kitlenin bilgilendirilmesi sayesinde strdurulebilirligi
daha fazla olan projelerin hayata gecerek Bakanligimizin engellilerin sosyal
yasama daha fazla katilmasinin saglanmasi hedefine her gecen giin daha fazla
katki sunulacagi degerlendirilmektedir.

1 ISKUR

GENIS AI I

W

ISKUR’un engellilere
yonelik aktif isglci
faaliyetleri iki
kaynak vasitasiyla
ylratalmektedir. Bu
kaynaklari, issizlik
Sigortasi Fonu ile
Engelli Calisirmayan
isverenlerden

Tahsil Edilen idari
Para Cezalari Fonu
olusturmaktadir.

B Grafik1

Yillar itibariyle Engelli
Kendi isini Kurma Proje
Basvuru Sayilari ve
Projelere Tahsis Edilen
Kaynak Miktari

Kaynak: Tiirkiye [s
Kurumu, Aktif [sgiici
Hizmetleri Dairesi
Baskanligi
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SAVAS MERCAN
ISTIHDAM UZMAN
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- MESLEKI EGITIMDE
YENILIKCI BIR YAKLASIM: KUPON YONTEMI

Mesleksizlik ve bunun yol actigl issizlik sorununun ¢ozilmesi icin
kamu istihdam kurumlari tarafindan yiritilen meslek edindirme veya
gelistirme kurslarinin finansman yontemlerinden birisi olan kupon
yontemi son donemde basta egitim olmak Uzere bircok kamusal
hizmetin sunulmasinda kullanilan bir arag haline gelmeye baslamistir.

GUnimz ekonomilerinin hemen hemen hepsinde gorilen issizligin temel
sebeplerinden birisi de mesleksizliktir. Egitim sisteminin isglici piyasasinin temel
dinamikleri ve ihtiyaclari gbz 6niinde bulundurulmadan planlanmasi veya egitim
sisteminin isglcU piyasasinin gelisimine ayak uyduramamasindan kaynaklanan
mesleksizlik ve mesleksizligin yol actigi issizlik ekonomilerde ciddi maliyetlere yol
acmaktadir.

issizlige ve ekonomik kayba yol acan mesleksizligin ¢cozimi sanildigi kadar kolay
olmasa da buna yonelik olarak yapilan ¢alismalar degisen oranlarda issizligin
azaltilmasina katki saglamaktadir.



Mesleksizligin yol actig
issizligin cozimine
yonelik ydrutalen
faaliyetler giderek
cesitlenmektedir.
Yasanan bu gelismeler
gostermektedir ki artik
isglicl piyasalarinda
klasik aktif istihdam
tedbirlerinin igsizligin
azaltilmasina

sagladigl katki

giderek azalmaktadir.
iste bu sebeple
issizlikle mucadelede
bircok Ulke klasik
uygulamalarin disina
¢ikarak daha esnek

ve ihtiyaci en etkin
sekilde karsilayacak
yeni politikalar

ve uygulamalar
gelistirmektedir.

Wb

Kupon yontemi,
kisilere belirli
mesleki niteliklerin
kazandirilmasi
maksadiyla
dizenlenen mesleki
egitimin finansman
yontemlerinden
birisidir.

1 ISKUR

GENIS ACI I

issizlikle miicadele
politikalari kapsaminda
mesleksizlik sorununun
¢6zUmU icin gelistirilen,
uygulanan ve kisileri
isglicl piyasasinda
gecerli bir meslek
sahibi yapmay!i gaye
edinen mesleki egitim
kurslarinin finansman
yontemlerinden

birisi olarak ortaya
cikan kupon ydntemi
yukarida sayilan
hedeflere ulasiimasini
saglayacak bir yontem
olarak uygulanmaya
baslanmistir.

Avrupa ulkelerinin
onemli bir kisminda
ve ABD’de uygulanan
kupon yontemi ile
kupon yararlanicilarinin
akredite edilmis
hizmet saglayicilar
kendilerinin segcmesi
ile mesleki egitimde
rekabete dayali nitelik
artisinin saglanmasi
ve belli sektorlerde
ortaya ¢ikan nitelikli
isglcu ihtiyacinin
muamkadn olan en kisa
zamanda ve esnek bir
sekilde giderilmesi
hedeflenmektedir.

Kupon yénteminin

en buyuk faydalari,
alinacak mesleki

egitim hizmetinde
faydalanicilara daha cok
bireysel tercih imkani
vermesi, mesleki egitim
saglayan firmalarin
olusturdugu piyasanin
daha rekabetgi bir

hale gelerek mesleki
egitimde etkinligin ve
katilimcilarin istihdam
edilebilirliklerinin
artmasidir.

Kupon yonteminde
kisi, kuponla mesleki
egitimini-mesleki
becerileri ve isglicl
taleplerini de g6z
onlinde bulundurarak-
belirli yeterliliklere
sahip hizmet saglayicilar
arasindan, kendi
iradesiyle kendine en
uygun yer ve zamanda
alabilmektedir.

Mesleki egitimin
finansman
yontemlerinden birisi
olarak hayata gecirilen
kupon yonteminin
uygulandigi Glkelerin
basinda Almanya
gelmektedir.

Almanya’da 2003
yilinda ylrdrlige konan
Hartz reformlariyla
kamu kaynakli, strekli
egitim ve ileri egitim
uygulamalarinin yapisi
yeniden olusturulmus,
hizmet saglayicilarin
belirli kriterler
tasimasina yonelik
dizenlemeler yeni
yapinin en énemli
unsurlarindan biri haline
gelmistir.

2003 yilinda baslatilan
reform donemi,

hizmet saglayicilarin
arasinda daha fazla
rekabet ve seffaflik
saglamayi ve egitimlerin
kalitesinin de belirli
asgari standartlara
oturtulmasini
hedeflemistir. Yapilan
dizenlemeler ve alinan
tedbirler sayesinde
mesleki egitimde kupon
sistemiyle birlikte
hizmet saglayicilara
-hizmet sundugu
kimselerin piyasaya
basarili bir sekilde
yeniden entegre olmasi
icin- akredite olma
zorunlulugu getirilmis
ve boylelikle mesleki
egitimde kalite garantisi
sisteme dahil edilmistir.
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Kurulan sistem ile
Almanya’da hizmet
saglayicilarin ve
bunlarin sundugu
kurs hizmetlerinde
standartlarin saglanmasi
ve kalitede devamlilik
icin akreditasyon
degerlendirmesi

ve onayl veren
sertifikasyon
kurumlari veya
ekspertiz merkezleri
olusturulmustur.

Bu kurumlar veya
merkezler aracigiyla
kamu kaynakli
mesleki egitim kursu
vermek isteyen
hizmet saglayicilar
kapasitelerini ve
deneyimlerini
belgelendirmek
zorundadirlar. Hizmet
saglayicilar sertifikasyon
ajanslarina tim
tlkede, bolgesel
duzeyde veya sadece
belirli bir sektorde
faaliyet gosterecek
sekilde akredite
olabilmektedirler.

Hizmet saglayicilarin
sertifikasyon akreditesi
Gc yillik gegici surelerle
verilmekte ve bu sire
sonunda yeniden
degerlendirme
strecinden gecilmesi
gerekmektedir.

Bu sayede hizmet
saglayicilarin kendilerini
strekli olarak gtincel
tutmalari ve egitimin
kalitesini korumalari
saglanmaktadir.
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Ayrica 2004 yilindan
beri mesleki egitim
vermek isteyen hizmet
saglayicilarin kurum
ici kalite yonetim
sistemine sahip
olmalari saglanarak
hizmet saglayicilarin
kendi idari yapilarinda
surekli birimler de
olusturulmustur.

Akredite olan hizmet
saglayicilar strekli olarak
kursiyerleri istihdama
kazandirma kapasiteleri,
egiticilerin deneyim ve
yeterlilikleri, kursiyerlere
yonelik oryantasyon
hizmeti, egitimlerin
sektorel gelismelere
gore glncellenme sikligl,
kalitenin arttiriimasi igin
dis kuruluslardan teknik
yardim almak gibi kalite
gelisimi ve glvencesi
bilesenlerine ne oranda
uyuldugu, v.b. kriterlere
gore izlenmekte ve
degerlendirilmektedirler.

Wb

Kupon yonteminde
kisi ihtiyacina gore
bazen bir meslek
sahibi olmak icin
almasi gereken
blatln egitimleri
alabilecegi gibi
bazen de meslegini
gelistirmek

icin gereken

ilave egitimleri
alabilmektedir.

Mesleki egitimde kupon
yontemini uygulamakta
olan Ulkelerden bir digeri
de isvec’tir.

Isvec’te uygulanan
sistemde Isvec

Gelismis Mesleki

Egitim Ajansi kalite
standartlarinca kurslarin
onaylanmasindan ve
akredite edilmesinden
sorumlu olan ézerk

bir kamu kurumudur.
isvec’te hizmet
saglayicilar kursun resmi
olarak onaylanmasi,
genel kalitenin
incelenmesi, takip anketi
uygulanmasi, genel
kalite dizeltmesinden
olusan akreditasyon
slrecinden gecerek
mesleki egitim
duzenleyebilme
yeterliligine

sahip olduklarini
belgelendirmektedirler.

isvec’te uygulanan
kupon sisteminde yeni
bir kurs baslamadan
once kurs resmi
olarak onaylanmakta
ve ajans tarafindan,
hizmet saglayicilara
ve katilimcilara bu
onaylama isleminden
sonra 6deme
yapiimaktadir. Her
basvuru, ajansin iki
farkli uzmani tarafindan
bagimsiz olarak
degerlendirilmekte

ve kursun acllip
acilmayacagina karar
verilmektedir.

Isvec modelinde hizmet
saglayicilar egitim
sireci icerisinde bir
takim denetimlere
tabi tutulmaktadir.
Akreditasyonun devami
icin kursiyer anketleri,
egitim esnasinda
hizmet saglayiciya
yapilan denetimler,
Egitim Kurulunun
gorisleri, hizmet
saglayicinin kendini
gelistirmeye yonelik
planlari ve faaliyetleri
degerlendirme
sUrecinde gbz 6nlinde
bulundurulmaktadir.
Ayrica egitim sonrasi
kursiyerlerin calisip
calismadiklari,
calisiyorlarsa kurslarda
kazanmis olduklari
becerilerin islerinde
ne kadar kullandiklari
da degerlendirilmekte
ve bu yolla gesitli
acllardan denetim

ve degerlendirmeler
yapiimaktadir.

Kupon Yénteminin
genel isleyisine
bakildiginda sistemin
ilk ayaginda hizmet
saglayicl havuzunun
olusturulmasi yer
almaktadir. Hizmet
saglayicl havuzu
olusturulurken 6nceden
belirlenen kriterler
(hizmet saglayicilarin
egitim tecribesi,
egiticilerin nitelikleri,
egitim mekaninin
sahip olmasi gereken
asgari nitelikler, teknik
donanimlarin yeterliligi,
v.b.) degerlendirilerek
aranan niteliklerin
saglanip saglanmadigi
tespit edilmektedir.



Bu tespit islemi dogrudan
kamu istihdam kurumu,
akreditasyon merkezi/
kurumu veya bagimsiz
degerlendiriciler
tarafindan
yapilabilmektedir.

Egitim hizmetini
saglayacak hizmet
saglayicilarin
belirlenmesinin
ardindan kupondan
yararlanacak olan

kisiler belirlenmektedir.
Genellikle kamu istihdam
kurumu tarafindan
belirlenen kisiler

kupon kullanmaya

hak kazanmakta ve
kendilerine tahsis
edilen kupon araciligiyla
havuzda yer alan hizmet
saglayicilarin saglamis
oldugu egitimlerden
faydalanmaktadirlar.

Kupon yonteminde kisi
ihtiyacina gore bazen

bir meslek sahibi olmak
icin alinmasi gereken
bitun egitimleri
alabilecegi gibi bazen

de meslegini gelistirmek
icin gereken ilave
egitimleri alabilmektedir.
Kisinin hangi egitime
ihtiyaci oldugunun
belirlenmesinde ise
genellikle kamu istihdam
kurumunun binyesinde
gorevli bulunan
danismanlar tarafindan
yapilan cesitli testler,
profil calismalari, kisilerin
yetenek ve ilgi alanlari,
egitim seviyeleri, isglicu
piyasasinin durumu,

vb. alanlar birlikte
degerlendirilerek kisi
icin en uygun egitim ve
meslegin secilmesine
calisiimaktadir.

1 ISKUR

GENIS AI I

Kupon yénteminin
istenen faydayi
saglamasi igin
olusturulmasi gereken
bilesenlerinden biri
belirlenen havuzda yer
alan hizmet saglayicilara
iliskin tim bilgileri
iceren bir platformun
olusturulmasidir.

Hizmet saglayicilara
iliskin olusturulan bu
platformlar genellikle
internet portali seklinde
istenilen her zaman
ulasilabilecek bicimde
kurgulanmaktadir.
Olusturulan internet
portalinda egitim
hizmeti verme yeterliligi
bulunan hizmet
saglayicilara iliskin
oldukca ayrintili bilgiye
yer verilmektedir.

Bu portalda yer verilen
onemli bilgilerden

biri de hizmet
saglayicidan egitim
hizmeti almis olan
kupon faydalanicilarinin
egitime ve hizmet
saglayiclya dair
yapmis oldugu
degerlendirmelerdir.
Bu degerlendirmeler
sayesinde kupon
yararlanicilari egitim

almak istedikleri hizmet
saglayicilar hakkinda
ayrintili bilgi sahibi
olmakta ve kendisine

en iyi egitimi saglayacak
hizmet saglayiciyl secme
imkanina kavusmaktadir.

Sonug ve
Degerlendirme

Mesleksizlik sorunu

ve bu sorunun yol

actigl issizligin ortadan
kaldirilmast igin kamu
istihdam kurumlari
tarafindan yuratalen
meslek edindirme

veya gelistirme
kurslarinin finansman
yontemlerinden birisi
olan kupon yéntemi
son dénemde basta
egitim olmak Uzere
bircok kamusal hizmetin
sunulmasinda kullanilan
bir ara¢ haline gelmeye
baslamistir.

Mesleki egitimin
finansman
yontemlerinden birisi
olarak kullanilan kupon
yonteminin temelinde
kupon yararlanicilarina
hizmet saglayicilari
kendilerinin se¢meleri
ve egitim aldiktan sonra
egitimin icerigi, egitimin

kisisel gelisimine ve
istihdamina katkisini
degerlendirme imkani
verilerek sistemin bizzat
yararlanicilar tarafindan
kontrol edilmesini ve
denetlenmesini saglama
fikri yatmaktadir.

Bizzat kupon
yararlanicilari
tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve
denetleyici/akredite
edici kurum tarafindan
yapilan incelemeler ve
denetimler neticesinde
elde edilen bulgularin
paylasildigl internet
portal sayesinde kupon
yararlanicilari en basaril
hizmet saglayicidan
egitim alma imkani
elde etmektedir. Bu
durum da havuzda
kalmak isteyen

hizmet saglayicilarinin
kendilerini strekli
olarak gelistirmek

ve kapasitelerini her
yonden arttirmak igin
caba sarf etmelerini

ve mesleki egitimde
kalitenin arttirilmasina
katki saglamaktadir.
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iTANBUL 3 HAVALIVAN
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“MEGA PROJE"DE SONA DOGRU

Istanbul’a yapilmakta olan 3. Havalimani 29 Ekim 2018 tarihinde acilacak.
Yillik 150 milyon yolcu tasima kapasitesine gore planlanan havalimani
10 milyar 247 milyon avroya mal olacak.

Turkiye’nin uluslararasl
havacilik pazarindaki
rolinU blyutecek olan
yeni hava limaninin

29 Ekim 2018 tarihinde
acllacagi dngoérullyor.

Yeni havalimani
istanbul’un Avrupa
yakasinda; Karadeniz
kiyisindaki Tayakadin
ile Akpinar koyleri
arasindaki 76.5 milyon
m? alan Uzerinde insa
ediliyor.
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3 Mayis 2013’te yapilan
ihale ile basglayan

proje toplam 4 etapta
tamamlanacak ve
insaatinda 350 bin ton
demir gelik, 10 bin ton
aliminyum, 415 bin m?
cam kullanilmis olacak.

ik etap
tamamlandiginda; A380
ucaklariin dahi inis
yapabilecegi uzunlukta
2 adet bagimsiz paralel
pist (3750m*60m),

1 adet cross pist
(3750m*60m),

3 adet paralel taksirut
(3750m*45m), yuksek hiz
ve baglant taksirutlari,
apron, terminal binasi,
hava trafik kulesi,
haberlesme ve meteroloji
sistemleri, diger hizmet
binalari ve sistemler,

18 bin araclik otopark,
311 adetlik ucak park
alanlari, devlet konukevi,
VIP binasi ve mulki idare
binasi da tamamlanmis

olacak.

Yeni havalimani
projesi tim etaplariyla
tamamlandigindaysa
165 yolcu kdprisd,
aralarindaki ulasimin
rayli sistemle
gerceklestigi 4
terminal binasi, 3
teknik blok ve hava
trafik kontrol kulesi,
8 kontrol kulesi, her
tarld ucak tipinin
operasyonuna uygun
mdstakil 6 pist, 16
taksi yolu, 500 ugak

T

T T




park kapasiteli toplam
6.5 milyon metrekare
blylkligunde apron,
seref salonu, kargo

ve genel havacilik
terminali, devlet
konukevi, yaklasik 70 bin
arac kapasiteli acik ve
kapali otopark, havacilik
tip merkezi, oteller,
itfaiye ve garaj merkezi,
ibadethaneler, kongre
merkezi, glic santralleri,
aritma ve ¢op bertaraf
tesisleri gibi yardimci
tesislerden olusacak.

Yuklenicilere Devlet
Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI)
tarafindan 1 Mayis
2015’te gerceklesen
tam yer teslimine
kadar insaat sahasinda
gecici izinlerle,

2014 yili boyunca
600’e yakin sondaj,

’ ISKUR

Wb

Istanbul yeni
havalimani projesi,
2016 yilinda bir
ilke imza att.
Turkiye’de havacilik
sektorinde ve
diger karsilastirmali
sektorlerde
yenilenen ISO
14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi
Belgesi’'ni almaya
hak kazanan ilk ve
tek proje oldu.

PARANTEZ I

1600°Un Gzerinde

konik penetrasyon
deneyi ile gerceklesen
zemin etUtlerinden
yararlanarak toprak
isleri tasarimi calismalari
yapild.

Bugline kadar zemin
dizeltme ve hafriyat
islerinde giinluk olarak
1.5 milyon m¥e

yakin toprak hareketi
gerceklestirildi.

ilklerin Projesi

istanbul yeni havalimani
projesi, 2016 yilinda bir
ilke imza atti. Turkiye'de
havacilik sektérinde

ve diger karsilastirmal
sektorlerde yenilenen
ISO 14001:2015

Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi’'ni almaya hak
kazanan ilk ve tek proje
oldu.

istanbul’un yeni
havalimani ayrica, veri
toplama ve planlama
calismalarinin yapildig,
kus radar sistemi

ile desteklenen tek
havalimani olma
ozelliginde olacak.

ilk yolcu terminal
binasi 1.3 milyon m?
ile dinyanin tek ¢at
altindaki en biyuk
terminal binasi olacak.

Proje kapsaminda cevre
ile ilgili hassasiyet de

en Ust seviyede. IFC
(Uluslararasi Finans
Kuruluslarr) Standartlari
ve Turk Cevre Mevzuaty,
1SO 14001, ICAO, GIIP (iyi
Uluslararasi Endistriyel
Uygulamalar) gibi
uluslararasi standartlar
ve kilavuzlar, yesil

bina- yesil havalimani
gibi strdurulebilirlik
mekanizmalarinin isleme
kondugu havalimaninda
yillar sonrasinin da
durumu gozetilerek
planlamalar yapilyor.

istanbul’'u diinyanin

en 6nemli havacilik
merkezi haline getirecek
olan yeni havalimani
projesi, sadece blyuk ve
surdarilebilir bir altyapi
projesi olarak degil,
Turkiye’'nin kalkinmasina
da énemli bir katki
yapacak “itici gti¢”
olacaktr.
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isgiiciine 22 bin 500
Kisilik Katki

istanbul yeni havalimani
projesi; % 10’u beyaz
yaka, % 90’1 mavi yaka
olmak Gzere 22 bin 500
kisiden fazla isglcd,

2 bini ylksek kapasiteli
kamyon olmak Uzere,
3 binin Gzerinde agir
makine ekipman filosu
ve glnlik 1.5 milyon
m?3 hafriyat miktari ile
dinyanin en byuk
santiyelerinden biri.
Yeni havalimaninin
2025 yili itibariyle 225
bin 677 kisilik istihdam
olusturmasi ve turizm
sektdrine 7 milyar
dolar katki saglamasi
bekleniyor.

Alt yUklenicilerin
calisanlariyla beraber
projede yaklasik 31 bin
kisi calistyor. Yonetici
ve muhendislerin
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Wb

ik yolcu terminal
binasi 1.3 Milyon
m? ile diinyanin
tek cati altindaki
en bayUk terminal
binasi olacak.

olusturdugu beyaz
yaka calisanlarin sayisi
yaklasik 3 bin 500 kisi.

Proje tam olarak
bittiginde dogrudan
100 bin, yan sektorlerle
birlikte 1.5 milyon kisiye
yeni istihdam alani
ortaya cikaracak.

7 yil icinde dogrudan
calisan sayisi 225 bine
ylkselecek.

Yeni havalimani ile yilda
yaklasik 4.4 milyar dolar
katma deger yaratiimasi

bekleniyor. Turkiye'nin
ulusal ekonomisine
katkisi, millt gelirin % 4.9
seviyesinde olacak.

Hava Trafik Kontrol
Kulesi ve Terminal
Binasina Mimari
Tasarim Odiilii

Ekim 2016'da temeli
atilan Hava Trafik
Kontrol Kulesi, 370
proje arasinda yapilan
degerlendirme
sonucunda Chicago
Athenaeum Mimarlik



ve Dizayn Muzesi ve
Mimari Sanat Tasarimi
ve Kentsel Arastirmalar
Avrupa Merkezi
tarafindan verilen 2016
Uluslararasi Mimarlik
Oduli’ni kazandi.

Terminal binasi ise
16-18 Kasim 2016'da
Berlin’de duzenlenen
Dinya Mimarlik
Festivali'nde “Gelecek
Projeler-Altyap1”
kategorisinde odle
layik goralda.

istanbul'un essiz kiltirel
ve mimari birikiminden
beslenerek yolcu
konforunun 6éne ¢iktig
ve son teknolojilerin
kullanildigi bir terminal
tasarimi yapilacak.
Tasarimda Tirk-islam
sanati ve mimarisinde
kullanilan motifler

yer alacak. Estetik
unsurlarin yaninda

yalin ve kullanish bir
sistematige sahip olmasi
hedeflenen istanbul’un
yeni havalimani, esnek
ve ferah tasarimiyla
dinyanin 6ne gikan
mimari érnekleri
arasinda bulunacak.

Kullanicilarin rahathgi
da havaalani projesinin
onceliklerinden. Acikca
gorular islemler,
okunakli yolcu rotalari
ve kolaylastiriimis
yuriime mesafeleriyle
yolcu akisi hizh bir
sekilde saglanacak.

’ ISKUR

Yeni Havalimani'na
400'den fazla yerli ve
yabanci markayi ilk

defa tek ¢ati altinda
bulusturacak

53 bin metrekarelik
dinyanin en blylk Duty
Free alani istanbul’da
olacak.

Havalimani Sehri

Terminallerin 6nlinden
havalimaninin gliney
sinirina dogru uzanan
genis bir alanda
planlanan Havalimani
Sehriicinde; ofis
binalari, havalimani
otelleri, cami, konferans
ve fuar merkezi,

fip merkezi binalari
bulunacak.

Wb

Alt yUklenicilerin
calisanlariyla
beraber projede su
anda yaklasik 31
bin kisi calisiyor.

Havalimani Ve Yerel
Projelerin Uyumu

Her buytk 6lgekli
projenin cesitli

sosyal etkilere sebep
olmasi beklenen bir
durumdur. Burada
onemli olan bu etkilerin
olumsuz durumlar
olusturmamasi

icin, dnceden

gerekli tedbirleri

almis olmaktir. Yeni
havalimani yapilmadan
once bu nedenle
Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme (CSED)
calismasi sirasinda
proje etki alaninda
bulunan yerel halkin
yapisi, proje hakkinda
dogru bilgilendirilmesi,
projeden beklentileri

PARANTEZ I

Uzerine detayli bir
calisma yapildi. Tm geri
bildirimler, ilk glinden
bu yana kayit altina
alinmaktadir.
Turkiye'nin 6nemli
blylk yatirimlarindan
Yavuz Sultan Selim
Koprasu, Kuzey
Marmara Otoyolu,

3 Katli Buyik istanbul
Tunel Projesi, Hizli
Tren Yeni Havalimani-
Gayrettepe-Halkal
Metro Projeleri ile
birlikte istanbul

Yeni Havalimani,
kolay ulasilabilir bir
havalimani olacak.
Yeni Havalimani metro
ve hizli tren ile sehir
merkezine 25 dakika
mesafede olacak.

b h- K,
W
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SANLIURFA ISTIHI]AM FUARI GERGEKLESTI

Sanliurfa Calisma ve is Kurumu il MGdirlGgi
koordinasyonu ile gerceklestirilen SUIF (Sanliurfa
istihdam Fuari), is arayan ile isverenleri bulusturdu.

Genel Mudurimuz Cafer
Uzunkaya’nin katilimiyla
dizenlenen fuarin agilis
téreni Mehmet Akif inan

Konferans Salonunda yapildi.

Torene AK Parti Sanlurfa
Milletvekili Mehmet Ali
Cevheri ve il Mudirimiz
Lezgin Ozmen’in yani sira
diger davetliler katildi.

Aclilis konusmasini
gerceklestiren Genel
Mudiramiz Uzunkaya,
Calisma Hayatinda Milli
Seferberligin ikinci fazi
kapsaminda hayata
gecirilen “ilave istihdam
Tesviki” ve “Bir Senden Bir
Benden Tesviki” ile yeni
uygulamalarimiz konusunda
katihmcilari bilgilendirdi.
ilave istihdami desteklemek
icin tesviklerin kapsaminin
artirildigini ve hedef kitle
odakli hale getirildigini
kaydetti. Uzunkaya, su
aciklamalarda bulundu:
“Calisma Hayatinda Milli
Seferberlik kapsaminda
ISKUR olarak gérevlerimizi
layikiyla yerine getirme
gayesindeyiz. 2018,

2019 ve 2020 yillarini
kapsayan bir tesvik
programiyla genclerimizi,
kadinlarimizi, engellilerimizi
destekleyecegiz. imalat

ve bilisimde istihdami

daha cazip kilmak igin
tesviklerin tutarini bu

104/ iSTIHDAMDA 3i

sektorlerde artirdik.
isverenlerimizin ihtiyag
duydugu kisileri yetistirme
adina egitim programlarimizi,
isverenlerimizle birlikte yeni
bir yapiya kavusturuyoruz.
Diger taraftan Uretimde

daha aktif rol alabilmeleri ve
kendilerini yetistirebilmeleri
acisindan sanayi sektorindeki
mesleklerde diizenlenen
isbasi egitim programlarina,
meslek egitim kurslarina
katilan kadinlarimiza

400 liralik cocuk bakim
destegi saglamaya basliyoruz.”

2018'de hedeflerimizi tim
Turkiye'de arttirdigimiz gibi
Sanliurfa’da da arttirdik
diyen Uzunkaya, isglicinin
sanayiden kagisl sebebiyle,
sanayi alaninda galismayi
cazip ve anlamli hale
getirmek icin calisacaklarini,
dizenlenecek kurs ve
programlarla bu sirece destek
vereceklerini soyledi.

Konusmasinin ardindan Genel
Mudurdmuz Cafer Uzunkaya,
katilmcilarla birlikte fuara
katilan firmalari ziyaret etti.

20 isyeri ve 6 kamu
kurumunun stant agarak
katildig Sanliurfa istihdam
Fuari iki gtin strdd. 700 kisinin
ziyaret ettigi fuarda 80 kisi is
basvurusu yapt.

AYDIN ISTIHDAM FUARI DUZENLENDI

Bu yil 7si diizenlenen Aydin insan Kaynaklari ve
istihdam Fuari ile Kariyer Ginleri Kent Meydaninda
ziyarete acildi. 7 bin kisinin katildig fuarda 3 bin 800

is basvurusu alind.

6-7 Nisan tarihlerinde
dizenlenen fuarin agils
torenine Aydin Valisi Yavuz
Selim Kosger, Aydin Milletvekili
Mehmet Erdem ve Genel
Midur Yardimcimiz Kadri
Kabak, Aydin Calisma ve is
Kurumu il Madarimiiz Rahmi
Terzi, oda baskanlari ve firma
temsilcileri katildi. Fuarin
acilisinda konusan Genel
Mudur Yardimcimiz Kadri
Kabak “Gegtigimiz 10 yillik
streci dikkate aldigimizda

bu tlkenin ntfusu, isvereni,
isletmecisi, tiiccari, esnafi

28 Avrupa Birligi Ulkesinin
tamaminda ortaya gikan ilave
istihdami tek bagina ortaya
¢tkarmistir. Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in
baslattigi istihdam Seferberligi
2017 yilinda hakikaten gok
onemli sonuglara vesile olmus,
bu Glkenin isadami, esnafi

1,5 milyonun Uzerinde bir ilave
istihdami Gretme basarisini
gostermistir. 2018 yili igin
istihdam Seferberliginin ikinci
Fazi devreye konulmustur. Bu
anlamda onimuzdeki strecte
2018'de insallah elbirligi ile

bu istihdam sorununa iliskin
olarak 6nemli ¢dzim yollarini
birlikte Gretme basarisini

gosterebilecegiz” diye konustu.

Aydin il Midarimiz Rahmi
Terzi, kadinlara ve genglere
istihdam anlaminda ¢ok buyuk
destekler verildigini belirterek
“Istihdam Seferberligi

+2 istihdam Seferberligi

ile devam etmektedir.
isverenlerimize cok bilyiik
avantajlarin sunuldugu
tesviklerimiz devam
etmektedir. Ulkemizin
gelismesi ve kalkinmasinda
olmazsa olmazi olan
genglerimize ve kadinlarimizin
istihdaminda ciddi destekler
vermekteyiz” dedi.

AK Parti Aydin Milletvekili
Mehmet Erdem, “Her yil 600
ile 700 bin arasindaki geng
Devletten is istiyor. 15 yil tlkeyi
yonettiginiz zaman yaklasik

9 milyon geng hukimetten

is istiyor. Geng nufusumuzla
gurur duyuyoruz ama onlara
da imkan sunmamiz lazim.
ISKUR, genclerimize balik
ikram etmek yerine balk
tutmayi destekleyen bir anlayis
icerisindedir” dedi.

Aydin Valisi Yavuz Selim
Kosger de programin Aydin‘a
deger katacagini soyleyerek,
“Fuara katki saglayanlara

ve 6grencilerimize tesekkir
ediyorum, basarili gegmesini
temenni ediyorum” diye
konustu.

65 firmanin stant agtigi fuari

7 bin is arayan ziyaret etti.
Fuara meslek liselerinden
katihm saglayan bin 6grencinin
ISKUR’a kaydi gerceklestirildi.

3 bin 800 is bagvurusunun
yapildigi fuar stiresince 121 kisi
de mesleki deneyim kazanmak
icin staj basvurusunda
bulundu.




KOCAELI ISTIHDAM FUARI,
IS ARAYANLARIN UMUDU OLDU

Kocaeli insan Kaynaklari istthdam Fuari ve Kariyer
Gunleri firmalarla is arayanlari bulusturdu.
“Istihdamda Milli Seferberlik Programi”na destek
vermek maksadiyla Kocaeli Valiligi koordinatorltginde
Kocaeli Bilylksehir Belediyesi, Kocaeli Calisma ve is
Kurumu il Midarlugi, Kocaeli Universitesi, Kocaeli
Sanayi Ticaret Odast is birligiyle dizenlenen fuarda

187 firma stant acgti.

Fuarin acilis toreninde
konusan Vali Hiseyin
Aksoy, Kocaeli'nin Turkiye
ekonomisine katki saglayan
en 6nemli illerden

biri oldugunu soyledi.
2017°de 59 bin 247 kisinin
ISKUR araciligiyla ise
yerlestirildigini aktardi.

ISKUR Genel Miidir
Yardimcimiz Bekir Akttirk
ise igsizligin dinyanin

en temel sorunlarindan
biri oldugunu belirtti.
Aktlrk, 2017 yili biyime
ve istihdam verilerindeki
artisa deginerek, sunlari
kaydetti: “2017 yilinda

istihdam Seferberligi
kapsaminda yaklasik

1.5 milyon istihdam
saglandi. 1 milyondan fazla
kisi ise yerlestirildi.

5-7 Nisan tarihlerinde
Kocaeli BuyUksehir
Belediyesi Uluslararasi
Fuar Merkezinde
dizenlenen fuarda
firmalarin agtigi stantlar

is arayanlardan ve
Ogrencilerden yogun ilgi
gbrdl. Fuar siresince is ve
staj basvurulari alinirken,
kariyer planlamasi, meslek
sec¢imi vb. konularda
seminerler diizenlendi.

1 ISKUR

FUARLAR

2013 yilindan bu yana her yil
dizenlenen ve bu yil

6. kez ziyarete acilan Antalya
istihdam Fuarinin agilis
torenine Antalya Valisi MUnir
Karaloglu, Antalya Blyulksehir
Belediye Baskani Menderes
Turel, Akdeniz Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Mehmet Altunkaya, Bilgi islem
Dairesi Baskanimiz Fahrettin
Kaya, Antalya il Mudiirimiiz
Veli Tekkanat ve AESOB
Baskani Adlihan Dere’nin yani
sira is arayanlar, isverenler ve
cok sayida davetli katildi.

Torende konusan Vali
Karaloglu, Antalya’nin
turizmde, tarimda, sanayi

ve ticarette onemli 6lgtide
istihdam yaratan illerden

biri oldugunu ve Antalya
ekonomisinin bu yil gecen yila
gore cok daha iyi olacagini
soyledi. Antalya Buyulksehir
Belediye Baskani Menderes
Turel de konusmasinda isglcu
piyasasinin onemli aktorleriyle
is arayanlari bulusturan
Antalya Istihdam Fuari’nin

6 yildir basarili bir sekilde
duzenlendigini dile getirdi.

Bilgi islem Daire Baskanimiz
Fahrettin Kaya da, “istihdam
fuarlarina gok 6nem
veriyoruz. 30 ilde bu fuarlari
yapiyoruz. Daha gok turizm
yonelik stantlar var. Antalya
denince akla turizm geliyor.
istihdamin biyiik kismi

ZIYARET ETTI

Bu yil 6.cisi diizenlenen Antalya istihdam Fuari-ANiF,
vatandaslardan yogun ilgi goérdd. 12 bin is bagvurusunun
alindigi fuarda 50 + istihdamli yaklasik 100 firma stant act.

turizmde yer aliyor. 2017
yilinda Turkiye 11.1 bayime
ile G20 Ulkeleri arasinda en
fazla buylyen Ulke oldu.

Milli istihdam Seferberligi
kapsaminda 2017 yilinda tim
illeri dolastik, istihdamin nasil
arttirabiliriz, tesvikleri anlattik.
Turkiye tarihin en buyuk ise
yerlestirme rakami olarak 1
milyon 57 bin 249 bin kisiyi ise
yerlestirdik. 2018 yilinda yeni
bir istihdam seferberligi ilan
edildi. Antalya ise yerlestirme
rakamlarinda gegen yil 34 bin
kisi ile bir rekora ulasti. Su anki
rakam ilk 2.5 ay 4 bin rakamina
ulasti. 2018 yili gegen yildan
daha basarili olacak” diye
konustu.

Turizmden tarima, sanayiden
sagliga, havaciliktan perakende
ticarete, ozel istihdam
birolarindan, glivenlik
firmalarina birgok sektérden
isletmenin stant agtigi ve

3 glin suren etkinligi yaklasik
15 bin kisi ziyaret etti. Fuar
kapsaminda ziyaretgiler
isletmelere insan kaynaklari
yetkilileri ile ylz ytze
gorismeler gerceklestirirken

is arama becerileri, milakat
teknikleri konularinda seminer
dizenlendi. Fuar kapsaminda
12 bin is basvurusunu alinirken,
bin 250 kisi de is deneyimi
kazanmak maksadiyla ISKUR’un
isbasi Egitim Programina
basvurdu.
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IS ARAYANLAR VE ISVERENLER
EDIF 2018'DE BULUSTU

Edirne Balkan Kongre Merkezinde
12 Nisan’da diizenlenen Edirne istihdam Fuari'na
is arayan ve isverenler yogun ilgi gdsterdi.

Edirne Calisma ve Is
Kurumu il Mdarlagi ve
Trakya Universitesi Kariyer
Uygulama Merkezi is
birliginde gerceklestirilen
fuarin acilis torenine Edirne
Valisi Glinay Ozdemir, Bilgi
islem Daire Baskanimiz
Fahrettin Kaya, Edirne il
Mudarimuz Sengul Cildam,
Trakya Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof Dr. MUmin
Sahin, Trakya Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri
Mahmut Sahin, kamu
kurum ve kuruluslarinin
yoneticileri, sivil toplum
kuruluslari, isveren
temsilcileri, is arayanlar ve
ogrenciler katildi.

Bu yil 3/st dizenlenen
fuara Edirne, Tekirdag
Kirklareli ve istanbul’dan 60
firma katilarak stant acti.
Ogrenciler ve is arayanlar
kariyer firsatlari hakkinda
firmalarin insan Kaynaklar
yetkililerinden bilgi alarak
is ve staj basvurusunda
bulundu.

Bin 600 6grencinin katildigl
ve 600 staj basvurusu alinan
fuarda Turk Hava Yollari
insan Kaynaklari Uzmani
Aslihan Karag6z, Turkcell

1061 ISTIHDAMDA 3i

Global Bilgi A.S/den Harun
Eren tarafindan sunumlar
gerceklestirildi.

Edirne Valisi Giinay Ozdemir,
Turkiye’nin ekonomik
anlamda daha da iyiye
gittigini ifade ederek
“Turkiye'nin ekonomisi
ihracat anlaminda gergekten
ciddi bir artis gosteriyor, bu
da istihdama olumlu sekilde
yansimaktadir” ifadelerini
kullandt.

Bilgi islem Dairesi
Baskanimiz Fahrettin Kaya
da fuarin acilis toreninde
yaptigl konusmada
Turkiye’nin en dnemli
glindemlerinden istihdam
olduguna dikkat cekti.
Cumhurbaskanimiz

Recep Tayyip Erdogan’in
himayelerinde
gerceklestirilen istihdam
Seferberligi’'ne de deginen
Kaya: “Seferberligin ilk
fazinda Turkiye'yi karis
karis dolasarak tesvikleri
isverenlere anlattik. 2017
yilinda ise yerlestirmede
Cumbhuriyet tarihinin
rekorunu kirdik. istihdam
Seferberliginin 2. Fazinda
ise art1 2 istihdam hedefiyle
yolumuza devam ediyoruz”
dedi.

ADANA 7. ISTIHDAM FUARI DUZENLENDI

is arayan ve isverenler bu yil 7/si diizenlenen Adana
istihdam Fuari’nda bulustu. Yogun ilgi gbren fuarda
firmalarin agtigi stantlari ziyaret eden vatandaslar is

basvurusunda bulundu.

Cukurova Universitesi
Sakip Sabanci Spor ve Sergi
Sarayinda diizenlenen
Adana 7. istihdam Fuarinin
acilis térenine Adana
Valisi Mahmut Demirtas,
is ve Meslek Danismanlig
Dairesi Bagkanimiz Sinan
Temur, Oda temsilcileri,
STK temsilcileri, isveren
temsilcileri ve ¢ok sayida
davetli katildI.

28-29 Mart tarihlerinde
gerceklestirilen fuarin

acilis toreninde konusan
Adana Valisi Mahmut
Demirtas istihdam fuarinin,
kamu kurumlarini, yerel
yonetimleri, Universiteleri,
mesleki egitim kuruluslarini,
sanayici ve igletmecileri,
istihdam ve insan kaynaklari
kuruluslariyla sivil toplum
kuruluslarini bulusturacak
onemli bir etkinlik oldugunu
dile getirdi.

is ve Meslek Danismanligi
Dairesi Baskanimiz Sinan
Temur ise, istihdamin
Turkiye’de en oncelikli
giindemlerin basinda yer
aldigini sdyledi. Temur,
her yil yaptiklari isglict
piyasasi arastirmalarinda
tespit ettikleri en 6Gnemli
sorunun mesleksizlik

yani isverenin talep ettigi
uygun ise uygun kisinin
bulunmamasi oldugunu dile
getirdi. Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan
onculuginde 2017 yilinda
Milli istihdam Seferberligi
baslatildigini hatirlatan
Temur, sdzlerine soyle
devam etti: “Bu sirecte
rekor dizeyde bir ise
yerlestirme saglanarak

1.5 milyon kisi ilave
istihdam edildi. Bu sadece
ISKUR’un degil, sivil toplum
kuruluslarmin, borsalarin,
Universitelerin is birliginde
yasanan bir slreg oldu.

Bu kapsamda 2018'de

yine Cumhurbaskanimizin
énciliginde Milli istihdam
Seferberliginin ikinci fazini
baslatmis bulunuyoruz.
Etkin bir is birligi icerisinde
tesviklerimizden isverenleri
yararlandirmayi planliyoruz.”

14 bin 500 kisinin ziyaret
ettigi fuarda 95 firma

stand agarken 9 bin 800

is basvurusu, bin 200 staj
basvurusu alindi. Fuar
kapsaminda iISKUR standini
ziyaret eden kisilere

is basvurusu, is arama
becerileri, mulakat teknikleri
konularinda bilgi verildi.




IS ARAYAN VE ISVERENLER TEKIRDAG

ISTIHDAM FUARINDA BULUSTU

Tekirdag istihdam Fuari Genel Midurligimiz

Bilgi islem Dairesi Baskani Fahrettin Kaya'nin
katilimlariyla 15 Temmuz Kulttir Merkezi’nde dizenlendi.
82 Ozel sektor isyerinin katildigi fuarda is arayanlar ve
firma temsilcileri yiz ylze gorismeler gerceklestirdi.

18 Nisan’da dizenlenen
Tekirdag istihdam Fuar’’na
Tekirdag Vali Yardimcisi
Lutfullah Gursoy, Namik Kemal
Universitesi Rektdrii Osman
Simsek, Bilgi islem Daire
Baskanimiz Fahrettin Kaya,
Tekirdag Calisma ve is Kurumu
il MdUri Yasar Esen ve

kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri, 6zel sektor is
yerleri ve is arayanlar katildi.

Fuara katilan firma, kamu
kurumlari ve vatandaslara
tesekklr eden Tekirdag
Calisma ve is Kurumu il
Mudurd Yasar Esen, “Goreve
geldigimizi ilk ginden itibaren
sehrimizin is gliciinl arttiracak
projelere imza atiyoruz.
Gergeklestirdigimiz bu son
istihdam fuari ile Trakya’nin en
blyuk istihdam bulusmasini
gerceklestirdik. Binlerce is
arayan kardesimizi Tekirdag’in
onde gelen firmalari ile
bulusturarak is sahibi
olmalarina vesile olduk” dedi.

82'si tzel sektor olmak
Gzere 94 kurum, kurulus
ve firmanin stant agtigl
fuara Tekirdaglilar yogun
ilgi gosterdi. isveren
temsilcileri ile yuz ylze
gorusen vatandaslar, is

ve staj basvurusunda
bulundu. Fuar kapsaminda
her sene oldugu gibi bu yil
da istihdama katki saglayan
firmalar 6dullendirildi.
2018 yilinda en ¢ok
istihdam saglayan, en

cok istihdamini arttiran

ve “oransal olarak en

cok kadin istihdami
gerceklestiren is yerlerine
plaket verildi.

“Endustri 4.0-Bilisim

ve Teknoloji Caginda
jstihdam” ve “Calisma
Hayatinda Endustri 4.0'in
yeri” konulu sunumlarin
da gerceklestirildigi fuarda
isglicli piyasasinin gelecegi
masaya yatirildi.

FUARLAR

MERSIN ISTIHDAM FUARI DUZENLENDI

Bu yil 8.si diizenlenen Mersin istihdam Fuari’nin
acllisina Genel Midurtmuz Cafer Uzunkaya katildi.
100’Un Gzerinde firmanin katildigi fuarda is arayan
vatandaslarimiz isverenlerle yliz ylze goriserek is ve

staj basvurusunda bulundu.

Mersin Valiligi himayesinde
Mersin Calisma ve is
Kurumu il MUdirlGgi
koordinesinde ve isglicl
piyasasina yon veren kurum
ve kuruluslarin is birliginde
gerceklestirilen 8’inci
Mersin istthdam Fuari agildi.
100’Un Gzerinde firmanin
katiimiyla gergeklesen
fuarin agilis térenine
Mersin Vali Vekili Stleyman
Deniz, Mersin Blylksehir
Belediye Baskan Vekili Kerim
Tufan, Genel MudUurimuz
Cafer Uzunkaya, Mersin

il Mdirimiz Mustafa
Kutlu, Mersin ESOB Yonetim
Kurulu Baskani Talat Dinger,
isverenler, is arayanlar

ve Universiteli 6grenciler
katildI.

Fuarin agilis toreninde
konusan Genel Midurimuz
Uzunkaya, Mersin’in bugline
kadar kendisine verilen tim
hedefleri gerceklestirdigini
belirterek “inantyorum ki
Mersin,

2018 yilinda da

bu hedeflerini
gerceklestirecektir. Sunu
belirtmek isterim ki

Mersin il Midirligimiize
miracaat etmesi halinde

is bulamayacagimiz kimse
bulunmamaktadir. Bunun
icin oncelikle bireyin
vasiflarinin ve niteliklerinin

isverenimizin aradigl
vasiflara uygun olup
olmadigina bakmaliyiz.
ikincisi ise bu is kdtl veya
iyi igtir ayrimi yapmamamiz
gerekiyor. Ne var ki,
issizlerimiz masa basl islerde
calismak istiyor. Ama toplum
olarak masayi Uretecek
kisilere de ihtiyacimiz

var. Bu sebeple Calisma
Hayatinda Milli Seferberlik
kapsaminda ilk defa bu yil
egitim programlarimizda
sanayiye, imalata, bilisime,
gelecegin sektorlerine
yonelik tesvikleri daha cazip
hale getirdik. insanimizin bu
alanlara yonelmesini tesvik
ediyor ve dnemsiyoruz”
dedi.

Fuar kapsaminda Mersin
Vali Vekili Stileyman Deniz,
Blyiksehir Belediye Baskan
Vekili Kerim Tufan ve Genel
Mudurimuz Cafer Uzunkaya
tarafindan istihdamin
“Enlerine” odulleri verildi.

Oddil téreninin ardindan
stantlar gezildi. Fuarda
stant acan firmalara is

ve staj basvurusu yapma
imkani bulan vatandaslar
ayni zamanda kentin 6nde
gelen isletmelerinin insan
kaynaklari madurleriyle yiz
yUze gorusta.
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8. BALIKESi ISTIHDAM FUARI

Genel Middr Yardimcimiz Kadri Kabak, bu yil 5.si
diizenlenen Balikesir istihdam Fuarr’nin agilis tdrenine katildh.
58'i 6zel sektor isyeri olmak tzere, 66 firma, kurum ve
kurulusun stand actigi fuari 12 bin 546 kisi ziyaret etti.

Balikesir Calisma ve is
Kurumu il MUdarlGga
koordinasyonunda, Balikesir
Blyuksehir Belediyesi,
Balikesir Universitesi ve
GlUney Marmara Kalkinma
Ajansi is birligiyle diizenlenen
5.Balikesir istihdam Fuart
(BAIFO5), 24-25 Nisan 2018
tarihlerinde “Gala Yasam

ve Aktivite Merkezinde”
ziyarete acildi. Fuarin acilis
toérenine Genel Mudur
Yardimcimiz Kadri Kabak’in
yani sira Balikesir Valisi Ersin
Yazici, Blyiksehir Belediye
Baskani Zekai Kafaoglu,
Balikesir Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Kerim Ozdemir, il
Mudurimiz Nazim Balci ve
cok sayida davetli katildi.

Fuarda konusan Vali Ersin
Yazici fuarin isgi ve isverenler
acisindan 6nemine vurgu
yapt. Turkiye'nin glcli

bir sekilde emin adimlarla
gelecege dogru yuridugini
ifade eden Vali Yazici,

“5/si duzenlenen istihdam
fuarinda bir aradayiz.
Burada bulunan herkes el
birligiyle gonul birligiyle
calisma gayreti icerisinde
olmaya devam edecektir.

Bu yolda ilerliyoruz. Fuara
katilm gosteren 58 firmayi
da ozellikle ilgi gbsterdikleri
icin, duyarli olduklari igin
hepinizin 6ninde tebrik
ediyorum, kendilerine
tesekklr ediyorum. Turkiye
yoluna devam edecek.

Her isin merkezinde insan
var. Ne yaparsak yapalim

ne Uretirsek Uretelim her
isin merkezinde insan var.
Gelecege hazir olalim, bilim
¢agina bilim diinyasina hazir
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olalim sevgili gencler litfen
oncelikle kendiniz sonra da
bu millet igin ne gerekiyorsa
onu yapiniz oyunu kuralina
gore oynayiniz, bilesiniz ki
geregini yaptiginizda sonug
her zaman olumlu ve sizin
lehinize olur.”dedi.

Torende konusan Genel
Mudur Yardimcimiz,
istihdam hedeflerinin
gerceklestirilmesi
noktasinda Balikesir’in
onemli basarilara imza
athigini belirterek “Valimizin
nezdinde Balikesir’i kutlamak
gerekiyor. Cuinkil gectigimiz
yil Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in baslattig
Milli istihdam Seferberligi
cercevesinde Balikesir

15 bin kisilik art1 istihdam
hedefini cok cok asmis ve

20 binlerin tGzerinde bir arti
istihdam yakalamak suretiyle
bu ¢orbada énemli miktarda
katkisi olmusg ilimiz. Bu
nedenle bltln Balikesir’in
sanayicisini, tlccarini, is
adamlarini, esnaflarini,
istihdama katki sunanlari
tebrik etmek istiyorum” dedi.

Tum sektorlerden seckin
firmalarin katildig1 Fuar’da 58
Ozel sektor isyeri ve

6 kamu kurumu ile 2 STK
olmak Uzere toplam 66

stant yer aldi. Ayrica fuar
kapsaminda, alanlarinda
uzman kisilerce egitim,
seminer, konferans, soylesi
vb. etkinlikler dizenlendi.

12 bin 546 kisinin ziyarette
ettigi fuarda, 7 bin 236 kisi
is bagvurusunda bulunurken
148 kisi de staj basvurusu
yapt.

KIRKLARELI iSTIHDAM FUARINA
GGRENCILERDEN YOGUN iL6i

Calisma ve is Kurumu Kirklareli il Madarligg,
Kirklareli Universitesi ve Trakya Kalkinma Ajansi
ishirliginde diizenlenen “Kirklareli istihdam Fuar”
vatandaslardan yogun ilgi gbrda.

Bu yil 2.si dizenlenen
Kirklareli istihdam Fuari
Kayali Yerleskesi’'nde is
arayan ve igverenlerin
ziyaretine acildi. Fuarin
acilis torenine Kirklareli
Valisi Orhan Ciftgi, Kirklareli
Universitesi Rektoril

Prof. Dr. Bulent Sengortdir,
Trakya Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Mahmut
Sahin, Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Neziha Musaoglu,
Bilgi islem Dairesi
Baskanimiz Fahrettin

Kaya, Il Mudirimiiz

Aytac Babaliogullu, kamu
kurumlarinin yoneticileri,
sanayiciler, akademik ve
idari personel, 6grenciler ve
vatandaslar katildi.

Torende konusan Vali Ciftgi,
fuarin hem 6grenciler hem
de sanayiciler agisindan
yararli olacagini belirtti.
Sanayicilerle 6grenciler

ve is arayanlari bir araya
getiren fuarda, 6grencilerin
kariyerlerini gelistirme
imkani bulacagini dile

getiren Ciftci sunlari soyledi:

“Kirklareli Universitesi’nde
ogrencilerinin kariyerlerini
gelistirmeleri noktasinda
onemli bir faaliyet

gerceklestiriliyor. Sanayiciler
ve 6grencilerimiz bulusuyor.
Bu etkinlik 6grencilerimizin
kariyer planlamasi ve is hayat
planlamasi igin anlamli,
onemli ve degerlidir.”

Konusmanin ardindan
“Kirklareli Kariyer ve istihdam
Far’'nin acilis kurdelesi;

Vali Ciftci, Rektor Sengorir,
Trakya Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Sahin, Bilgi islem
Dairesi Bagskanimiz Kaya ve

il Mdirimiiz Babalioglu
tarafindan kesildi. Daha sonra
fuar stantlari ziyaret edilerek
firma temsilcilerinden mezun
olan genglerin istihdam
edilebilirliklerine iliskin
kariyer odakli uygulamalar
hakkinda bilgiler alind.

Fuarda; tekstil, otomotiv,
metal, cam, saglik, gida ve
farkli sektorlerde Tirkiye'nin
onde gelen 33 firmasinin yani
sira Kirklareli Universitesi,
Trakya Kalkinma Ajansi,
ISKUR, Kirklareli Ticaret ve
Sanayi Odasi, Kirklareli Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi, Kirklareli
Ticaret Borsasi, Kirklareli

il Milli Egitim Mudarltga,
KOSGEB gibi kurum ve
kuruluglar stant agtr.




Wb

ISKUR, diizenledigi kariyer
glinleri ile yerel diizeyde
faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslar, firmalarla ¢alisma
hayatina yeni atilacak
egitimli, nitelikli gengleri
bulusturmaya devam ediyor.

ﬂ ISKUR

ISKURDAN HABERLER I

KARIVER GUNLERI ILE GENGLERI

GELECEGE HAZIRLIYORUZ

iSKUR; Gaziantep, istanbul, Karaman,
Konya, Batman, Canakkale, izmir,
Erzincan, Isparta, Kocaeli, Mersin,
Bursa, Van, Osmaniye, Aydin, Karabuk
ve Usak illerinde gerceklestirdigi
Kariyer Gunleri ile gencleri sektorler ve
firmalar hakkinda bilgilendirmenin yani
sira kariyer planlamalari konusunda
yardimci oldu.

is ve meslek danismanlarinin
ogrencilerle birebir goristugu
etkinliklerde iSKUR hizmetleri, is

arama becerileri, genglere yonelik
istihdam ve isbasi egitim imkanlari gibi
konularda da sunum ve seminerler
gerceklestirildi.

Kariyer Ginleri kapsaminda ayrica,
ilin dnde gelen isverenleri ile gencler
bir araya geldi. Arz ve talep yoniyle
istihdam igin ortam olusturulurken
genclerin girisimcilik ve is hayat
hakkinda bilgi dizeylerinin artirilmasi
saglandi.
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BASBAKAN YARDIMCIMIZ

MEHMET SIMSEK STANDIMIZI
ZIVARET ETTi

Basbakan Yardimcimiz Mehmet
Simsek, Gaziantep 7. Penye, Tekstil

ve Teknolojileri Fuari (PENTEX)’e
katilan ISKUR’un standini ziyaret

etti. Simsek’in yani sira Buyuksehir
Belediye Baskani Fatma Sahin ve
Sahinbey Belediye Baskani Mehmet
Tahmazoglu da standimizda
incelemelerde bulunarak is ve meslek
danismanlarimizdan bilgi aldi.

Ly

GELECEGIN MAKINISTLERI
ISKUR'DAN

Sivas Calisma ve is Kurumu il
Madarliga, Sivas il Milli Egitim
Mudirltgi ve TCDD Tasimacilik A.S.
is birliginde dizenlenen “Makinist
Yetistirme Kursu”nun agilis téreni

il Midurimiiz Hikmet Canpolat,
Sivas Belediye Baskan Yardimcisi
Ahmet Ozaydin ve Milli Egitim
Mudurd Mustafa Alinsoy’un
katilimiyla gerceklestirildi. Gelecegin
makinistlerinin yetisecegi kurs
kapsaminda kursiyerlere 540 saat
teorik, 420 saat pratik egitim
verilecek.
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MUSTESARIMIZ AHMET ERDEM
SIVAS'TA

Calisma ve Sosyal GlUvenlik Bakanligl
Mistesarimiz Ahmet Erdem ve
Mustesar Yardimcimiz Bilge Aydin
Sivas Il Mudirligimizi ziyaret
etti. Mustesarimiz ve MUstesar
Yardimcimiz il Midirimiiz

Hikmet Canpolat ile kentte faaliyet
gosteren ALONET ve ALO170 Cagri
Merkezlerinin ¢alismalarini yerinde
inceledi. Erdem, ¢alisanlarla sohbet
ederek gelen ¢agrilari dinledi,
lokasyonlari gezdi.

KADINLAR iGIN DAHA GOK VE
DAHA IVi ISLER

iSKUR, ILO-SIDA ortaklariyla
uygulanan “Kadinlar igin Daha

Cok ve Daha lyi isler”: Turkiye'de
insana Yakisir is icin Kadinlarin
GuUclendirilmesi” projesi kapsaminda;
Bursa il Midirimiz F. Eren
Turkmen, Uluslararasi Calisma
Orgiitl (ILO) Temsilcileri ile Bursa

is Kadinlari ve Yoneticileri Dernegi
(BUIKAD) temsilcileri bir araya

geldi. Proje kapsaminda girisimcilik
egitimi alarak kendi is yerini acan
kadin girisimcilerimizin de katildigi
toplantida projenin basladig tarihten
bu yana gercgeklestirilen calismalar
ele alindr.

[ZMIR i$ KULUBUNDEN
ORNEK GALISMA

Genel Madir Yardimcimiz Kadri
Kabak, izmir is Kullibiinii ziyaret
ederek proje kapsaminda egitim
alanlara katihm sertifikalarini verdi.

il Mudur Vekili Nesrin Makbule Dank,
is Kuliibliniin dezevantajli gruplara
verdigi egitimlerin iliskin bilgi verdi.
Gorme engellilerin kullanimina
uygun olacak sekilde “CV Hazirlama
Teknikleri” adli Braille Alfabesi (Al
Nokta) ile basilan kitap¢igi tanitt.
Ulkemizde ilk defa izmir is Kuliibi
tarafindan hazirlanan kitapcigin

bir niishasinin izmir Atatiirk Halk
Kituphanesi Gormeyenler Bolimd,
bir nishasinin da izmir il Mudirligi
Bornova Hizmet Merkezinde
engellilerin kullanimina sunuldugunu
belirtti.

KITRE BEBEKLE
GECMiSTEN GELECEGE

Kiitahya il MidarlGgimiz ile Milli
Egitim Bakanligl Halk Egitim Merkezi
is birliginde Kitre Bebek Yapim
kursu acildi. 25 kisinin katildig
kursta bebekler Kitahya ilimizin
yoresel kiyafetleriyle ssleniyor.
Kurs, kadinlarimiza hem bir meslek
Ogretiyor hem de ev ekonomilerine
katki saglamalarina destek oluyor.



ENGELLERI iSKUR'LA ASTILAR

Aydin il Mudirligiimiz, engelli ve
eski hikimlilere kendi isinin patronu
olmalari igin destek vermeye devam
ediyor. Kentte son 2 yilda bes engelli
ve bir eski hikimlU vatandasimiz,
iSKUR tarafindan verilen hibe destegi
sayesinde kendi isinin patronu oldu.
Nazilli ilgesi Sevindikli kdyinde
Aralik ayinda kiigtkbas hayvancilik
isletmesini faaliyete gegiren Sezen
Unlirye

30 koyunluk hibe destegi verildi. Yeni
dogan kuzularla birlikte strtdeki
hayvan sayisi 60’1 buldu. 2017 yilinda
hibe destegiyle Karahayit kdytnde
blyukbas hayvanciliga baslayan Erdal
Yaman’in ise hayvan sayisi 6 oldu.
ismail Hakki Kabil’in balik lokantasi
ise 2018 Ocak ayinda Efeler ilgesinde
faaliyete basladi. Ayrica saglanan
hibe destegiyle kurulan 3 isletme
daha basaril sekilde faaliyetlerini
devam ettiriyor.

SIVAS MiS GiBi KOKACAK

Sivas Calisma ve is Kurumu

il Mudirlugi ve Sivas Belediyesi
Engelliler Kultir Dernegi’'nin
engellilere yonelik dizenledigi “Mis
Sabun Kursu” yogun ilgi géruyor.
Birbirinden glizel, rengarenk sabunlar
Ureten kursiyerler hem meslek sahibi
oluyor hem de sosyal hayata daha
etkin katilmayi hedefliyor.

oY —

KADINA YONELIK SIDDETLE
MUCADELE EGITIMI

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
temsilcileri Turkiye genelinde
Calisma ve is Kurumu il MUdarlGga
personeline Kadina Yonelik Siddetle
Micadele konusunda bilgilendirme
egitimleri verdi. Siddet géren
kadinlara hizmet sunumunda
yapillimasi gerekenler masaya yatirildi.

i
OSMANIYE'DE Givi iLE TEL
MAHARETLI ELLERDE SANATA
DONUSUYOR

Osmaniye Calisma ve is Kurumu I
Mdurlugu ile Yahya Mazlum Halk
Egitim Merkezi is birliginde dliizenlenen
filografi kursunda givi ile tel maharetli
ellerde sanata donustyor. Osmaniye
Calisma ve is Kurumu il Midari Ahmet
Altunkaynak, belli 6rgi teknikleri
kullanilarak givi ve telin pano Gzerindeki
desenlere sekil vermesiyle olusan el
sanatini 6grenen kursiyerleri ziyaret
edip calismalar ile ilgili bilgi aldi. Civi

ve tel kullanarak panoya istedikleri
deseni isleyen kursiyerler Fatma Celik
“Filografi kursu bize guizel bir ugrasi
kazandirdi. Bu ugrasi ayni zamanda bize
iyi gelen bir terapi gorevini gorayor.

El becerilerimizle filografi panosu
Uzerinde ortaya cikartmak istedigimiz
eserlerle ilgilenirken butin dertlerimizi
unutuyoruz” dedi.

ISKURDAN HABERLER I

LEZZET YOLCULUGU iSKUR'DA

“Turgay Basyayla ile Lezzet Yolculugu”
programinin ¢cekimleri, Osmaniye’nin
Kadirli ilgesine bagli Karatepe
koyinde ISKUR destegiyle acilan
“Kilim Dokuma Kursunda” yapild.
Program sunucusu Turgay Basyayla,
kurs egiticisi ve kursiyerlerle sohbet
ederek kilim dokumanin incelikleri
hakkinda bilgi aldi.

KADIN PIDE USTALARI
MEZUN OLDU

Samsun Calisma ve is Kurumu il
MUdarliga, Samsun il Milli Egitim
Mudurlugu ve Samsun Lokantacilar,
Tatlicilar ve Pastacilar Odasi is
birliginde dizenlenen pide ustasi
kursuna katilan kadin kursiyerler
mezun oldu. 2.5 ay stren kursu
tamamlayan kadin pide ustalari bir is
yerinde pide ustasi olarak calismayi
ya da kendi is yerini agmay! planliyor.
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BASARIYA GIDEN YOLLAR II:
SAGLIKLI YASAMAK

Ruh, beden ve zihin saghgimizi kaybettikten sonra diger basarilarin ne anlami vardir!
Sozde blylk ve 6nemli hedef ve basarilarin arkasinda kosarken amaca ulasildiginda, bir
de bakiyorsunuz ki gercek hedeften sapmissiniz ve gercek basariyi yakalayamamissiniz!”

PROF. DR. ERTUGRUL YAMAN
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Hepimizin kendimizce
bir hedefi ve dogal
olarak basarili olma
istegimiz vardir. Hedef
ve basari dlgUtleri ise,
kisiden kisiye, ortamdan
ortama ve hatta ¢cagdan
caga degiskenlik arz
eder. Isin ash; hedef

ve basari, herkesin
kendincedir ve saygiya
layiktir. S6zUnG ettigim

hedef ve basarilar,
daha cok egitim, maddi
kazanimlar ve makam-
mevki tlrindendir.
Yasadigimiz surece,
bu tirden hedef ve
basarilara da ihtiyac
vardir. Oysa; bitlin bu
hedef ve buna bagli
kazanimlar, gercek
basari degildir.

Bana sorarsaniz, bu
dinyadaki gercek
basarilarin en basta
geleni, saglikli yasamak
ve bir 6mur boyu
saglikli kalabilmektir.
Saglik; hastalik veya
sakathgin olmayisi
degil, bedence, ruhsal
ve sosyal yonden tam
bir iyilik halidir. Hayata
bir buttnlik icinde



bakarsaniz, hayattaki

en 6nemli hedef

ve basarinin saghgi
korumak oldugunu
rahatca gorebilirsiniz.
Sagligi korumak,

her seyden 6nce,
kalbimizi, gonlimuza

ve ruhumuzu temiz
tutmaktr. Elbette, cevre
baglaminda temizlik
kurallarina uymak da
saglik icin sarttir. Basit
ahskanliklar kazanarak
beden saghgimizi
korumak mumkundr.
Bu aliskanliklar asagidaki
gibi siralanabilir:

e Dizenli ve dengeli
beslenmek,

e Haftada en az l¢ gin
spor yapmak,

e Dizenli uyumak,

e Dogru nefes alip
vermek,

e GUlnde ortalama
2 litre temiz su
icmek.

e Zararl gidalardan
kaginmak,

e Zararl
ahskanliklardan
kaginmak,

¢ Temizlik kurallarina
uymak,

e Glnde en az 2 kere
disleri fircalamak,

o Olcili ve ihml
yasamak,

e Kilik kiyafet ve cevre
temizligine dikkat
etmek,

e Haftada en az 2 defa
yikanmak,

[
1 ISKUR

¢ Tirnak temizligine
dikkat etmek

e Mevsime ve sicakliga
uygun giyinmek,

e Duzenli araliklarla
saglik kontrollerinden
gecmek...

Ruh saghgini korumak
ve dengede tutmak da
beden saghgimiz kadar
onemlidir. Ruh sagligi,
kisinin kendisi ve diger
insanlarla uyum ve
denge icinde olmasidir.
GUnUmuz insani yalnizca
bedenini korumaya

ve glzellestirmeye
sartlandirildigr igin,
ruh ve zihin saglig
ihmal edilmektedir. Bu
yaklagim, insanlarda

ic huzursuzlugu veya
stres seklinde kendini
gostermekte, dnlem
alinmadiginda ise ruhi

¢okis bedeni de hasta
etmektedir. Ruh ve zihin
sagligini korumak igin
oneriler:

¢ Kalbimizi ve
ruhumuzu beslemek,

e Kot duygu ve
distncelerden
arinmak,

¢ Olumlu ve glizel
distinmek,

o iyilik yapmak,

* Hayati ve canlilari
sevmek,

e Mutlu olmak icin
baskalarini mutlu
etmek,

* fyimser bir bakis
acisina sahip olmak,

e Umutlu olmak,

e Sevmek,

e Gulimsemek,

e Zamanl iyi
degerlendirmek,

e Sorumluluk tagimak

GENG SAYFALAR I

ve sorumluluklari
yerine getirmek,

e Uretken olmak,

* insanlara yardim
etmek,

e Gondlll islerde gorev
almak,

e Problemlere takilip
kalmamalk,

¢ Yakin ve uzak cevre
ile saghkl iletisim
kurmak,

e Eglenme ve
dinlenmeye zaman
ayirmak,

e Olumlu ve olumsuz
yanlariyla kendini
taniyip kabul etmek,

e Stresle basa
¢ikabilmek...

Bir Hikaye

Klglk cocuk, deniz
kenarinda gordigu
yassl bir tasin
glzelligine hayran
olmustu. Mutlaka bir
micevherdi buldugu.
Sekli de bir insan kalbi
gibiydi. Ustelik paril
paril parlamaktayd.
Cocuk tasl avuglayip
eve kostu. Ve onu
blyUk bir heyecanla
babasina uzatti. Adam,
yavrusunun soguktan
morarmis avucundaki
tasin, birbirine
sarttldaginde kivileim
¢lkaran bir cakmak
tasl oldugunu hemen
anladi. Fakat bunu ona
sdylemedi. Kiguk cocuk,
rdyalarini sisleyen
bisiklete kavusmak icin
elindeki tasi satmak
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istiyor ve o paranin bir
bolimuyle bir de top
alacagina inaniyordu.
Fakat babasi buna
yanasmiyordu.

Cocuk, isin kendisine
distiguni anladiginda,
tatilde simit sattig
¢arslya gitti. Kuyumcu
vitrinleri, gbz kamastiran
istklarin aydinlattigl altin
kolyelerle doluydu. Bir
de elindeki tasin cok
daha kuguk olanlariyla
stslenen pahali
ylzuklerle.

Cocuk en gosterisli
magazayl gozline
kestirdikten sonra, bir
stre vitrin 6ntinde
bekledi. iceride, diikkan
sahibi oldugu anlasilan
bir adam vardi. Misteri
olarak da kirk mantolu
bir hanim. K¢k ¢ocuk
biraz sonra igeri girdi.

114/ iSTIHDAMDA 3i

Ve cebinden cikardigl
tasi dikkan sahibine
uzatarak: “Bu pirlantayi
deniz kenarinda buldum
efendim. Eger isterseniz
size satarim.” dedi.
Adam tasa uzaktan bir
g6z atip: “O sadece
basit bir cakmak tast.
BUtln sahil o taslarla
doludur” dedi. “Hayir!”
diye atildi ktigk ¢cocuk.
“Isterseniz islatin,

ne kadar parladigini
goreceksiniz.”

Dikkan sahibi, zengin
musterisini kacirmaktan
korkuyor ve cocugu
kolundan tutup atmayi
planlyordu. Kadin
onun niyetini sezmisti.
Cocugun tasina
yakindan bakip: “Tam
istedigim sey!” diye
gllimsedi. “Onu bana
satar misin?” Kigik

cocuk, tasinin gercek
degerini anlayan biriyle
karsilasmis olmaktan
son derece mutluydu.
Kadinin cebine
doldurdugu paralar ise,
aklini basindan almist.
Defalarca tesekkur
ettikten sonra, kosarak
uzaklast.

Kadin, elindeki tas!
kuyumcuya vererek
ona bir zincir takmasini
istedi. Belli ki mlcevher
gibi taslyacakti. Dikkan
sahibi, yapmis oldugu
ikazi anlamadigi icin,
kadinin aldandigini
duslinUyordu. Bu
yuzden: “Soylemistim,
ama tekrar edeyim!
Satin aldiginiz sey

basit bir tastir”

Kadin, dnce pirlanta
kolyesine, daha sonra
da yUzigune bakarak:

"Zannetmiyorum!. O tas
bence bunlardan daha
degerli; clinkd, kuclk
bir cocugun Umidini
tasiyor.” dedi.

Saglig korumak
denildiginde, daha ¢ok
biyolojik beslenme akla
gelir. Oysa, biyolojik
beslenme kadar
psikolojik beslenme de
onemlidir. Belki daha

da énemlidir. Yiregimizi
ve zihnimizi olumsuz
duygu ve distncelerden
arindirmak, onlarin
yerine glizel duygu ve
dusinceler yerlestirmek
hem mutlu eder hem de
basariya davet eder.

Evet! Simdi biraz
durum ve disinan!
Ruh, beden ve zihin
sagligimizi kaybettikten
sonra diger basarilarin
ne anlami vardir! S6zde
blyik ve dnemli hedef
ve basarilarin arkasinda
kosarken amaca
ulasildiginda, bir de
bakiyorsunuz ki gercek
hedeften sapmissiniz
ve gercek basariyi
yakalayamamisgsiniz!
Bence henlz énlndzde
zaman ve imkan varken
sagliga dair hedef ve
basarilarinizi bir gézden
gecirin derim. Bu arada
unutmayiniz ki bu can
bize emanettir! Kisacasi;
iki cihanin huzur ve
mutlulugu saglikta
gizlidir! Saglicakla
kalin!..



OGRENCILIKTEN

PROFESYONEL HAYATA GEGIS

Her bireyin hayatina yeni bir yon verdigi gecis donemleri vardir.

Bunlardan bircogu ongorilebilir hayat tecribeleriyle iliskilidir
ancak geng bir birey igin en kritik gegis slreci, muhtemelen okul
hayatindan is hayatina gegcistir.

IPEK TEKDEMIR

ATILIM UNIVERSITESI
KARIYER PLANLAMA VE CO-OP KOORDINATORU

‘ ISKUR

Yagam sireci icerisinde
birey belli dénemlerinde
birtakim gelisim
gorevlerini yerine
getirmek zorundadir.
Kimlik duygusunun
kazanimi gelisim
gorevlerimizden biridir.
Bu streg ergenligin
bitisini ve yetiskinlige
gecisi simgelemektedir.
Saghkh bir kimlik
edinme toplumsal

acidan biyik 6nem
tasimaktadir. Ozellikle
de kiresellesen
gliinimdiz toplumlarinda
ergenlerin cok genis

ve farkl sosyal
cevrelerden etkilendigi
gorulmektedir.

Universite egitimi alma
orani ve slresi arttikga

yetiskinlige gecis slresi
de uzamakta ve gencler

ilgileri, yetenekleri,
istekleri ve kimlikleri
konusunda kendilerini
daha iyi tanima,
degerlendirebilme

ve yetiskin rollerine
hazirlanma firsati
bulmaktadir. Ergen
gelistirmekte oldugu
kimligi ile ilgili kesiflerini
onemli bir kismini

bu gecis slrecinde
gerceklestirmektedir.
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Kariyer gelisimi ve is
hayatina atilim iste
bu donemde en kritik
evrelerden biridir.

Artik geng, 68renci
kimliginden siyrilarak
calisan statislne

gecer. Dlnyada artan
issizlik oranlari ile
genclerin kaygisi giderek
artmakta ve is sahibi
olamamak derin bir
kaygi ve depresyona yol
acmaktadir.

Bu gegcis slirecinde
bireye rehberlik ve
danismanlik, esnek
Ogrenme cevresi ve
kisiye 6zel hizmet,
kariyer planlamasi
hizmeti saglamak
oldukca énemlidir. Bir
hedef ortaya koyarak
ve hedefe gore hareket
etmek her zaman
basaril bir gegcis strecini
de beraberinde getirir.

Gegis, uzun donemli

bir stire¢ olup yalnizca
bir olgudan ibaret
degildir. Bir hedef ortaya
koymak ve o hedefe
gore hareket etmek de
diyebiliriz gegis icin.
Kisinin yasam biciminde,
ahiskanliklarinda,
sorumluluklarinda

ve temas ettigi

bircok noktada bir
takim degisimlerin
meydana geldigi ve
aslinda hayati boyunca
farkli donemlerde
deneyimledigi bir
slrectir. Gegis, bizleri
buglnin otesine
bakmaya zorlayan bir
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sUrectir, heyecan verici
ve canli olabilirken
ayni zamanda stresli ve
Urkdticl de olabilir.

Okul Hayatindan is
Hayatina

Her bireyin hayatina
yeni bir yon verdigi
gecis donemleri vardir
ve bunlardan bir¢cogu
ongorilebilir hayat
tecribeleriyle iliskilidir
ancak geng bir birey icin
en kritik gecis sureci,
muhtemelen okul
hayatindan is hayatina
gecistir. GUnUmdizde
geng insanlarin

sosyal ve is piyasasi
entegrasyonu daha
fazla 6Gnem kazanmistir.

Wb

Gelecege dair ne
istedigini bilmek,
kariyer hedeflerini
belirlemek ve yanlis
yonde yol almaktan
uzak durmak
deneyimleyeceginiz
gecis slreclerini
kolaylastiracak ve
size mutlu bir is
hayati sunacaktir.

Bu adaptasyonun
kolay saglanmasi icin
ogrencilik déneminde
is hayatinda kariyer
algisi ortaya ¢ikmistir.
Kariyer algisinda koymus
oldugumuz kisisel
hedeflerimize giderken
engelleri asmanin yolu
kendi gelisimimize
odaklanmak ve
glzergahtaki
degisikliklere kendimizi
adapte etmekten
geciyor.

Gegise iliskin Genel
ipuglar

Okulda bulundugunuz
zamanda distnmeyi
ve sektorde basaril
olmak icin ihtiyag
duyulan 6zel alan bilgisi
edinmeyi 6grenmeniz
gerekmektedir. Ayrica
akademik alandan is
sektorl cevresine gegise
yonelik bir hazirhk
yapmanizi da tavsiye
ediyoruz.

Hedeflerinize
ulagmak igin ihtiyac
duyacaginiz becerileri
gdrmek maksadiyla
onintzdeki 5-10 yillik
slrecte neler yapmak
istediginizi bir kagit
Gzerinde planlamak
en iyi baslangic
olacaktir. Planinizi
olustururken goz
onlnde bulundurmaniz
gereken bazi hususlar
bulunmaktadir. Ne
yapmak istiyorsunuz,
su anda ne gibi
yetenekleriniz var,
hangi yeteneklerinizi

gelistirmek
istiyorsunuz, ileride
meslek dinyasinda
kendinizi nerede
gbrmek istiyorsunuz,
hangi is alanlarini
seviyorsunuz? Planinizi
gelistirirken basit bir
odak noktasi belirlemek
gerekmektedir.

Geleceginize iliskin
planlar yaparken elinizin
altinda ¢esitli kaynaklar
bulunmaktadir.
Konferanslarda, 6zellikle
katilabileceginiz is
toplantilarinda bilgiler
edinebilir ve bazi
baglantilar kurabilirsiniz.
Yalnizca baglanti
kurmak istememelisiniz
ayni zamanda sizlere
gelecek hedeflerinize
ulasmanizda yardimci
olacak yol gostericiler
secebilirsiniz.

Planinizi gelistirmede
size yardimci olacak
bir diger secenek de
Universitenizin isletme
boéliminde bulunan
ilgili derslere katilarak
isletme bilgisi elde
etmektir. Yonetim,
pazarlama, bilgi
gelistirme, ekonomi ya
da Urln gelistirmeye
iliskin genel dersler
mevcut seceneklerden
bazilaridir. Bu bilgi,
musterilerinizi ve

is gerekliliklerinin
aran gelisimini nasil
etkiledigini anlamaniza
yardimci olacaktir. Bir
gbrisme oncesinde,
bir sirketin mevcut



Uretim hattini, nasil
cahstigini vb. 68renmek
sizleri diger adaylardan
on plana cikaracak

en 6nemli yontemdir.
Bu arastirma sizlerin
ilgi alanlariniza daha
iyi odaklanmanizi
saglayacak ve
stajyerlik ve istihdam
secimlerinizde sizlere
daha iyi rehberlik
edecektir.

Staj, 6grencilerin egitim-
ogretim donemlerinde
edindikleri teorik
bilgilerini veya bilgi ve
becerilerini gelistirdikleri,
meslege ilk adim attiklar
onemli bir sUrectir.
Aslinda bu slreci
teoriden pratige gecis
olarak adlandirabiliriz.
Ogrencilerimizin is
yasamina gecisinde en
6nemli kriterlerden

biri staj srecini verimli
degerlendirmektir.
Derslerde beraber
eglenip 6grenilir veya
sinav zamaninda ders
notlari paylasilir ancak

is ortamina gegiste

her sey ciddilesir. Grup
olarak calismak, takim
calismasi, iyi iletisim
kurmak gibi farkli
sorumluluklar hayatimiza
girer. Universitede
okurken anlagamadigimiz
arkadasimizdan uzak
durma sansimiz vardir
ancak is hayatinda ise
bdyle bir secenegimiz
cogunlukla olamaz.
Hoslanmadigimiz
kisilerle bile bir sekilde
anlasmak ve iletisim

ﬂ ISKUR

kurmak zorunda
kalabiliriz. iste staj, is
hayatina adim attigimiz
ilk gecis donemindeki
sartlara uyum saglamayi
ogreten en dnemli
tecribedir.

Y kusagi hizla evrilen
ve sosyal, demografik,
ekonomik ve
teknolojik bir cevrede
yasayan bir nesildir.
Yapilan arastirmalara
gore icerisinde
bulundugumuz yizyil
insanlik tarihinin en
hizli donlistimi tecribe
ettigi donem olarak
olarak gorultyor. Bilim
ve teknolojinin hizla
gelistigi glinlerde
dilimizde yer edinen
21. Yuzyil yetkinlikleri
ise ozellikle egitim
alaninda uyum saglama
ve yenilikleri takip
etmek konumunda yer
almaktadir. 21. ylzyll
yetkinlikleri, modern
dinyanin en ¢ok
Uzerinde durdugu ve
yeni kurgulanan egitim
sistemlerinde kendine

blyik ve dnemli bir yer
bulan bir kavramdir.
Universitelerin temel
gorevlerinden bir
tanesi 21. ylzyilin
dinyasina hazir bireyler
yetistirmek ve bu
beceri ve yetkinlikler
acisindan donanimli
bir sekilde mezun
olmalarini saglamakdr.
GUnUmUz toplumu

ve is dlinyasinda
basaril bir kariyere
sahip olmak mesleki
bilgi ve becerilerin
yaninda daha fazla
iletisim becerisi,

kisisel gelisim, kariyer
planlama ve zaman
yonetimi gibi becerilere
dayanmaktadir.

Bunlar ile beraber

staj deneyimleriniz,
kisisel ve mesleki
becerilerinizdeki
ilerlemeler, kariyer
planlamaniza yonelik
edineceginiz milakat
ve etkili CV hazirlama
teknikleri profesyonel
hayata basarili bir gegis
yapmanizda énemli bir
rol oynayacaktr.

GENC SAYFALAR IR

Tum bu bilgiler 1518inda,
hayatinizda gergek
basariyi elde etmek
istiyorsaniz, ¢cikacaginiz
uzun soluklu yolculukta
gercekten neyi
basarmak istediginizi
bilmelisiniz. Gelecege
dair ne istedigini
bilmek, kariyer
hedeflerini belirlemek
ve yanls yonde yol
almaktan uzak durmak
deneyimleyeceginiz
gecis slreclerini
kolaylastiracak ve size
mutlu bir is hayati
sunacaktir. Ogrencilikten
profesyonellige geciste
karsilasacaginiz
zorluklart minimuma
indirmeniz ve hayalini
kurdugunuz mesleki
tatmine ulasmaniz icin
kendinizi tanimaniza
yardimci olacak ve
sizlere bu gayeyle
rehberlik etmeye devam
ederek her zaman
yaninizda olacagiz.
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SIBER GUVENLIKTE COZUM “MILLI HACKER"LAR

Bilisim Teknolojileri ve Siber Glvenlik Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Yavuz Sultan
Selim Yiksel ile Turkiye’'de siber glivenlik calismalari hakkinda gorustik. Turkiye'de
yeterli sayida ve donanimli eleman olmadigina dikkat ¢ceken Yuksel, bilgisini Glke
menfaatleriicin kullanacak yerli siber glivenlik uzmanlari yetistirmek gerektigini sdyledi.

TUNAHAN BOZKR
VHKG, ISTANBLL
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Oncelikle sizi kisaca
taniyabilir miyiz?
ismim Yavuz Sultan
Selim Yuksel, Bilisim
Teknolojileri ve Siber
Guvenlik Dernegi
Yonetim Kurulu
Baskaniyim. Yirmi

yili askin bir stredir
bilisim dinyasinin
icindeyim. Kendimize
ait teknoloji Ureten,
yerli yazilim Greten
sirketlerimiz var. Ayni
zamanda siber glvenlik
tarafinda calisan bir
organizasyonumuz daha
var. Ulkemize faydali
insanlar yetistirmek
adina gesitli seyler
yaplyoruz.

Siber Savas ne
demektir?

Siber Savas dedigimiz
sey, aslinda makinelerin
Gzerindeki bilgiyi elde
edip karsi taraf Gzerinde
bir yaptirim uygulanacak
ya da sistemleri
durdurmaya yonelik
saldirilar yapilacak bir
ortam. 2007 yilinda

bir Glke siber saldiriya
ugramisti. Ve bu ulke

% 90 e-Devlet alt
yapisina da gecmis

bir Ulke. Tam 55 gin

bu sistemlerin hig biri
calismadi. Elektrik
kesintileri yasandi. Bu
da tabi ki Ulkede bircok
sorunu ortaya cikardi.

Bankacilik sistemine
yonelik DDoS denilen bir
siber saldiri oldugunu
ve post cihazlarinin
calismadigini dusdndn.
Bu ticaretin bir giin

icin durmasi demek.
Bunun 55 giin oldugunu
distndigunuzde

iste gercek bir savas
senaryosunun ortaya
¢clkmasi demektir.

Ulusal Siber Giivenlik
denilince yapilmasi
gerekenler nelerdir?
Hani hep diyoruz ya
“Yerli Uretim, Milli
Teknoloji’... Baktiginiz
zaman kullandigimiz
hicbir gtivenlik ¢ozimi
yerli degil. Milli olmak



bir yana yerli bile degil.
Bizim mutlaka bir
sistem olusturmamiz
gerekiyor. Sayin
Cumhurbaskanimizin
soyledigi gibi yerli

ve millt bir sistem
kurabilmemiz igin bir
ekosistem olusmasi
lazim. Yani bu bilingte
nitelikli insanlarin
olmasi lazim. Bizim en
temel problemimiz bu.

Basbakanimizin

“30 bin siber giivenlik
uzmanina ihtiyag var”
actklamasinin ardindan
derneginizin yaptgi
bazi ¢alismalar var.
Bunlardan bahseder
misiniz?

Dinya Uzerinde siber
glvenlik uzmani agiginin
2 milyon oldugundan
bahsediliyor.

Bunun 1 milyonuna
Amerika’da ihtiyac
oldugu dusundliyor

ki teknoloji dendigi
zaman Amerika on
plana cikiyor. Tirkiye'de
30 bin siber glvenlik
uzmani ihtiyaci oldugu
soyleniyor. Tam rakam
verememekle birlikte
bu acigin tlkemizde
oldugu inkar edilemez
bir gercek. Burada
sunu da belirtmek
lazim oncelikle siber
givenlik uzmani
dediginiz kimdir? Nasil
yetistiriliyor? Oncelikle
bu belirlenmeli. Bizim
temelde okullarimizda,
Universitelerimizde

1 ISKUR

Bilgisayar Mihendisi
olarak yetistirilen
arkadaslar bu
farkindalikla
yetistiriimiyor. Yani
mesela Network
Mhendisi olarak
yetistiriliyor; ama sonra
bir Hacker grubuyla ya
da bunlarin saldirisiyla
karsilastigl zaman
otomatik olarak okulda
aldigi bilgilerle bunu
savurmaya calisiyor.
Universitede yetismiyor,
Universiteden mezun
olduktan sonra bes sene
de ozel bir sirkette ya
da kamu da o kurumun
degerleriyle ¢irak gibi
yeniden yetisiyor.
Toplamda otuz-otuz
bes yaslarina geldiginde
kisi is yapabilir konuma
geliyor. Bu kez de
gelecek kaygilari evlilik
gibi olaylar emekliligi
planlayacagl bir kuruma
girip oradan da olayi
bitirmeye calisiyor.

Biz siber glvenlik
uzmanindan sunu
anliyoruz; hackerlerin
silahlariyla donatiimis,
bunlarin yontemleriyle
yetistirilmis bir hacker

MESLEK BANKAS| I

nasil saldiri yapiyor
bunu bilmesi gerekir.
Bir hacker sistemde
nasil kaliyor, onun izleri
nasil takip edilir bunlari
bilmesi gerekir. Yani biz
bu tarz siber glvenlik
uzmanlari yetistiriyoruz.

Siber giivenlikte
piyasalarda yasanan en
onemli sorun nedir?

En 6nemli sorun
paranin ¢alinmasi,
sistemin galismamasi,
bilgilerin calinmasi,
calinan bilgilerin ne
yapilacagidir.

Bir de su var artik her
seyi Sosyal Medyada
paylasiyoruz. Bizim
mahremiyet konusuna
bakisimiz maalesef
Dijital Dlnyada ¢ok
hassas degil. Burada
aslinda buytk bir
tehlike var. Ornegin bir
fotograf cekiyorsunuz.
O fotografin icerisinde,
dosyanin icerisinde
meta diye bir bolim
vardir. Fotografi nerde
cektiniz, hangi saatte
cektiniz gibi bilgiler

yazar. Siz bu fotografi
bir sosyal mecrada
paylastiginiz zaman
hackerlerin kullandigi
cesitli araclar var. Bu
araglarla paylastiginiz
fotograflar Gzerinde
analiz edip sizin
davranislarinizi,

ne zaman nerede

ne yaplyorsunuz,
aliskanliklariniz gibi size
ait olan her seyi tespit
edip ona gdre bir saldiri
rektord gelistirebiliyor.

Kisiye internet
bankaciligl kullanirken
dikkat etmesini
soyllyorsun.
“Hesabimda para yok.
Bilgilerimi calsalar ne
olur” diyor. Bu buyuk
bir yanhs. Hesabinizda
para olmasina gerek
yok. insanlar sizin
hesabiniz tizerinden
para alisverisi yapabilir,
kara para aklayabilir.
Yani bilmeden bir para
aklama sebekesinin
parcasi olabilirsiniz.

O ylzden paramiz
olsun ya da olmasin
sorgulamamiz gerekir.
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s GIRISINC AL ATMACA
ENGELLI HIBE PROJESI ILE
KENDI IS YERINI ACTI

ISKUR’dan aldigi engelli hibe destegi sayesinde is yeri sahibi
olan Ali Atmaca, hi¢hir zaman engellerin hayallerinin 6niine

EMINE AYDAS
ISKUR, SEF

1201 iSTIHDAMDA 3i

gecmesine izin vermedi.

1968 Sanlurfa dogumlu Ali Atmaca,
biri kiz digeri erkek iki cocuk

babas!. ilkokulu bitirdikten sonra
calismaya baslad. ilk olarak yagl
boya ve badana isine atildi. Buna ek
olarak al¢l tamirati ve benzeri isleri
yapmaya basladi. Zamanla kendini
insaat sektorinde gelistirdi. Bu
sektorde bircok alanda calisir hale
geldi.

iISKUR engelli hibe desteginden
nasil haberdar oldunuz?

Bir is yerine cok ihtiyacim oldugu icin
arastirma icersindeydim. iSKUR a
geldigimde hibe destegiyle bana
yardimci olabileceklerini 6grendim.
Basvuruda bulundum ve projem
kabul edildi. iISKUR’ un destegiyle

———
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kendi is yerimi kurdum. Bu sUrecte
destekleri i¢in izmir Calisma ve

is Kurumu il MidUrlGgiine ve
calisanlarina tesekkdr ediyorum.

iISKUR engelli hibe desteginin size
ne gibi faydalari oldu?

Bana kendi is yerimi kurma imkani
sagladi. Artik baska firmalarda

degil, kendi isimin patronu olarak
calisiyorum. Faydalarindan bir

digeri ise; is yerimi agmadan 6nce
bu dekorasyon islerini yaptirirken
ustalar agisindan ¢ok sorun
yastyordum. Bu tarz sorunlari
bildigim icin isimi icra ederken
kendimi misterilerimin yerine koyup
onlara daha iyi sunumlar yapiyorum.



Bu destekle hayatinizda
neler degisti?

Bu destekle gegmis
donemlerde yasadigim
sorunlarin Ustesinden
geldim. Artik glinlerimi
bos olarak degil, kendi
isimde misterilerimin
hayalindeki yasam
alanlarini gercege
dontstirmek icin
harciyorum. Is
arayanken isveren
durumuna geldim.

Bu projeyle istihdam
sagladiniz mi?

Bu projeyle ise ihtiyaci
olan bircok arkadasimiza
istihdam saglamis
oldum. Su an ekip
olarak calistigim 24 tane
arkadasima ve kendi
kardesime de istihdam
sagliyorum. Kizim ve
oglum da yanimda

calisiyor.

Sizin gibi engelli
vatandaslara

iSKUR Engelli

Hibe desteginden
faydalanmalari
konusunda neler
soylemek istersiniz?

Benim gibi hayallerini
gerceklestirmek isteyen
girisimci arkadaslarima
sunu tavsiye ediyorum:
“Hicbir zaman
engellerinin hayallerinin
ondne gegcmesine

izin vermesinler ve
istedikleri meslegi
yapmak icin her

zaman verimli olarak
calissinlar. Vatanimiza ve
bayragimiza her zaman
saygl duyarak, tlkemize
yararli birer vatandas
olarak yola devam
etmelerini tavsiye
ediyorum.”

BASARI HIKAYES I

Gelecekteki
hedefleriniz nelerdir?

Gelecekteki hedefim
suan da kurmus
oldugum firmami

daha blyUk bir insaat
firmasina donusturerek
mobilya ve plastik
dograma atolyesi
kurmak ve daha fazla
kisiyi istihdam etmek.

/i IR DEKORASEON DUNYAS]
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Sizin gibi girisimcilere
tavsiyeleriniz var mi?
Hayallerimi
gerceklestirmek igin
calismalara devam
ediyorum. Benim

gibi hayallerini
gerceklestirmek isteyen
girisimci arkadaslarima
hayallerinin sonuna
kadar arkasinda
durmalarini tavsiye
ediyorum.

W

ISKUR bana

kendi is yerimi
kurma imkani
sagladi. Artik
baska firmalarda
degil, kendi isimin
patronu olarak
calisiyorum ve en
onemlisi yardima
ihtiyaci olan
taraftayken yardim
eden konumuna
geldim.
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igne oyasi yaklasik olarak 18. ylizyildan bu yana bilinen mesakkatli bir el sanatidir. Bu
sanatin Anadolu’da ¢ok eskilere dayanan belgeleri bulunuyor.
Buna karsin Avrupa dillerinde “oya” s6zclgiine rastlanmiyor.

igne oyasini
yapmak
isteyenlerin
sayisi giderek
artiyor. ISKUR’un,
belediyelerin

ve halk egitim
merkezlerinin
actigl igne oyasl
kurslarina yogun
ilgi gosteriliyor.

122/ iSTIHDAMDA 3i

igne oyas! diinyada “Tirk danteli”
olarak bilinir. ipligin, igne ile
diglimlenmesi seklinde yapilan bu el
sanatini, genellikle esarp kenarlarinda
goruriz. Bunun disinda masa ortisu,
yatak ortlsu, bluz, mendil stislemesi
ve kolye ucu gibi stslemelerde de
kullanihir. Hatta son yillarda ginlik
giyimde, 6zellikle gdmleklerde; kol ve
yaka detayi olarak kullaniimasi moda
haline geldi.

Anadolu’da her genc kizin

ceyizinde bulunan, igne oyalari
ozellikle Balikesir’in Gonen ilgesi

ve Karadeniz’de ev hanimlarinin
severek yaptigi, kullandigi ve hatta
satip gecimini kazandigl bir Grindar.
Anadolu’nun farkli késelerinde

bu zarif el sanatinin yasatildigy,
Gretiminin yapildigi, cesitliliginin
artirlldigi il ve ilceler arasinda Rize,

Konya, Bursa, Kastamonu, izmir ve
cevresi, Gediz (Kitahya), Mugla,
Bafra (Samsun), Ordu ve gevresi ilk
siralarda gelir.

Nasil Yapilir?

Normal bir dikis ignesi ve bir iplikle
yapabileceginiz igne oyasl, 6grenmesi
ve yapmasi zor olsa da depresyona
karsi iyi bir faaliyettir. ‘Bir digim
sanatidir’ diyebilecegimiz igne oyasi,
i8nenin Ustlne sarilarak olusturulan
iplik halkasinin icindeki igneyi ¢cekerek
yapilir. Oya tamamlandiktan sonra
Uttlenerek sabitlenir.

Anadolu’nun her bolgesinde yapilan
ya da satilan igne oyasinin modelleri
yoreye gore degismektedir. igne
oyasinda en dnemli unsur yapan
kisinin sabirli, istekli ve istikrarh
olmasi gerektigidir. Bir igne oyasl,

=



yapimini 6grendikten
sonra basit bir model
icin bir glin strse de
bazilarinin bitmesi 3-4
ay! bulabilir. Bazi oyalar
¢ boyutlu seklinin
sabit ve sert durmasi
icin kolalanir. Kolalama
isleminde su ve seker,
baloncuklar ¢ikincaya
kadar kaynatilir. Oya,
icine atilip bir stre
karistirilir. Sonra
dikkatli bir bicimde
kuru bir havlu arasina
alinarak fazla suyu
alinir. Ardindan ilik
Utu yardimiyla tzerine
Islak bez konarak
sekillendirilir.

igne oyas! temizligi

icin bildigimiz camasir
deterjani karistiriimis
suda 12-16 saat kadar
bekletilir. Bundan sonra
citilemeden durulanir.
Uzerine yine 1slak bir
tilbent konarak hafif
hafif Gtulenir.

Sozsiiz iletisim Araci
igne oyasl, Anadolu
kadininin yuzyillardir
sozstz dili olmustur.
Anadolu kadini
duygularini dile
getiremedikce

ﬂ ISKUR

igne oyalari sahip
olduklari anlamlari

ile toplumda
ozellikle kadinlarin
sOzsUz bir iletisim
dili gibidir. iste
halkin bunu
icsellestirdigini
ortaya koyan bir
mani: yarimin ince
beli/ sarmayan
olsun deli/gelinim
cok mutlusun/
basindaki
papatyadan belli

oyalarin renklerine ve
modellerine yansitmistir.
Atilan her digimde bir
anlam, bir dua, bir mesaj
icerir. Dolayisiyla da
yapilan isin sayisiz ¢esidi
ortaya ¢tkmustr.

Bugtn kullanilan igne
oyalarina baktigimizda
ise isimlerinin zaman
icinde degistigini,
gincel gelismelerden
birebir etkilendigini
goruyoruz. “Kral kiz”,
saray slipurgesi” gibi
isimlerden “sarhos
bicagl”, “coban biti”
isimlerine ve daha
yakina gelirsek “Zeki
Muren kirpigi”, “Turkan
Soray kirpigi” gibi
isimlere gecis bunun
ornekleri arasinda.

Anadolu’da Meshur
igne Oyasi Modelleri ve
Anlamlar

Simbiil: Mor renkteki
simbdl oyasi bir kizin
asik oldugunu, pembesi
nisanh oldugunu,

beyazi sevgilisine bagl
oldugunu ifade eder.

Nergis: Umitsiz bir agk
yasayanin haykirisidir.
Sevdigine kavusacak
olanlar ise badem
bahari oyasl kullanir.

Erik Cigekleri: Yeni
gelinlerin nese ve
heyecanini anlatir.

[~
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INCE ISCILIK I
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Miijde Oyasi: Bebek
bekleyenlerin taktig
oyadir. Bebek sahibi

olanlar ise dal oyasi

kullanir.

Biber Oyasi: Basinda
bu oyayl gbrdiginiz
kadini esi ile arasinin iyi
olmadigini anlarsiniz.

Gayir Gimen: lyi niyet
mesajl vermek isteyen
icin kayinvalide hediye
edilen oyadir.

Killi Kurt Oyasi:
Hayatindan hosnut
olmayan bir gelinin
taktigl oyadir.

Mezar Tasi: Gelinin
kayinvalidesiyle arasi iyi
degilse bu oyay! isliyor.
Aradaki husumetin
mezara gidecegi mesajl
kayinvalideye veriliyor.

igne oyasl bugiin
ozellikle alim satimi
yapilan 6nemli bir

el isidir. Emegin tam
karsihg olup olmadigi
yine de tartisilir ancak
oldukca pahali bir ticari
aridn durumundadir.
Oyle ki belediyelerin,
ISKUR’un cesitli
sehirlerimizde actig el
isi igne oyasl kurslari
blyuk ilgi gormektedir.
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Turkiye’'nin ve
dinyanin en
eski yerlesim
yerlerinden olan
Konya, binlerce
yillik gecmisi ve
medeni birikimiyle
karsiliyor sizi...
Ikonium denen
ilk adindan Konya
adina uzanan
surecte, sehir tarihi
pek cok millet ve
_ medeniyete ev
. RIS sahipligi yapmistir.
“‘”_Tﬁ[t;.i~hr1_ B Buglin hem bu
— tarihi miras hem de
‘ ayni stirecte olusan

d

/.f'l

S st kiltlrel miras tim
‘ﬁw-__-”___q . )
e I e diinyayl Konya'ya

— — T
: == T . ki
cekiyor.

e T e
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Konya’nin adi, “Kutsal
Tasvir” anlamina gelen
“Ikon” kelimesinden
tlremistir. Bu kelimenin
kokeni hakkinda cesitli
anlatimlar olsa da
genelde kabul goren
hikaye, biraz daha
mitolojik olan. Buna
gore; kente dadanan
ejderhayi 6ldiren kisiye
stkran ifadesi olarak bir
anit yapilir ve tzerine

de olayi tasvir eden

bir resim gizilir. Anita
verilen isim, ikonion’dur.
Bu olaydan sonra sehir
bu isimle anilir. Bizans
donemine ait kaynaklara
gore ise o donemde
sehir, “Tokonion” adi

ile aniliyordu. Bizans'in
ardindan Selguklu,
Karamanoglu ve Osmanli
egemenligine giren bu
glzel sehir, bugline kadar
gelen “Konya” adini ise
Turklerden aldi.

Konya, Anadolu’dan
Once Fethedilmistir!

Konya, M.O. 7. bin
yilindan itibaren
yerlesimlerin goraldugu

1261 iSTIHDAMDA 3i

Bu yil 744. 6lUm
yil donimunde
anilacak olan
Mevlana, bunca
yil sonra bile bu
topraklardan
dinyaya isik
sacmaya devam
ediyor.

—— =
— =
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bir yerdir. Hititler,
Lidyalilar, Persler, Buylk
iskender, Selevkoslar,
Bergama Kralligl,
Romalilar ve hakim
olduklari medeniyetler
burada yasamislardir.

7. yuzyll baslarinda
Sasaniler, ortalarinda
Muaviye komutasindaki
Emevilerin isgal ettigi
sehir, 10. yuzyila kadar
Bizans egemenligindeydi.

Selcuklular buraya

1069 yilinda geldi

ve bolgeye gelen ilk
Turk akincilariydi.
Biyuk Selgcuklu Sultani
Alparslan, 1071’de Bizans
imparatoru Romen
Diyojen’i Malazgirt'te
yenerek, Turklere
Anadolu’nun kapilarini
acti. Alparslan, zaferden
sonra komutanlarina
Anadolu’nun tamamen
fethedilmesini emretti.
Kutalmisoglu Sultan
Suleymansah, bu gorevi
basariyla tamamladi

ve Konya’yl zapt etti.
Suleyman Sah Konya'yi
aldiktan sonra Anadolu’ya
yoneldi ve tam
hakimiyeti sagladiktan
sonra 1074’te Anadolu

e

Selcuklu Devleti'ni
kurdu. Bu nedenle
“Konya, Anadolu’dan
once fethedilmistir!”
demek yanlis bir ifade
olmayacaktir. Bu tarihten
itibaren de Konya’da
Turk-Islam egemenligi
dénemi basladi. 1097'de
1. Hagli Seferi’nde iznik
kaybedildiginde Anadolu
Selcuklu Devleti’nin
baskenti Konya oldu.

Tiirk-islam Déneminin
En Onemli Mirasgisi

Konya 12. ylzyilin

ilk yarisinda, Sultan
Alaeddin Keyk(bat
(1219-1236) devrinden
itibaren, dinyanin ilim ve
sanat merkezi sayllmistir.
Turk-islam diinyasindan
bilim ve sanat insanlari
Konya’da bir araya
gelmistir.

Bahaeddin Veled,
Muhyiddin Arabi ve
Mevlana Celaleddin
Rami, Sadreddin Konevi,
Semsi Tebrizi, Kadi
Burhaneddin, Kadi
Siraceddin, Urmemi

gibi bilgin, mutasavvif
ve filozoflar en 6nemli
eserlerini Konya'da



IL TANITIMI I

hazirlamis ve bunlarla
dinyaya isik tutmuslardir.
Bu isimlerle Konya tam
anlamiyla “Altin Cagi”ni
yasamistir. Bu caga
damgasini vuran fikirler
ve yasanan aydinlanma
hem sehrin hem de
Anadolu’nun ruhuna
islemistir. Oyle ki bundan
sonra yasanan tim

kot olaylara ragmen
Anadolu, Turklerin

ana yurdu olarak
kalabilmistir. Bu ¢cagda
olusan Mogol, Hagl,
Yunan ya da diger tim
emperyalist saldirilara
karsi durabilecek glici
vermistir. Mevlana
yasama sevincini

tlm dinyaya sevgi ve
hosgori anlayist ile
yayarken, Nasreddin
Hoca milletimizin hazir
cevapliligini ve kivrak
zekasini yansitmistir.
Yunus Emre Orta Cag’in
karanligindaki Avrupa’ya
Anadolu’da yaydigi insan
ve insanlk sevgisi ile
adeta “medeniyet dersi”
vermistir.

Selcuklu doneminde
Konya baskent olmanin
verdigi ayricalikla, pek

1 ISKUR

cok mimari eserle
stslendi ve Anadolu’nun
en gelismis sehirlerinden
biri oldu. Tirk-islam
déneminden 6nce
yapilan eserlerden
glinimuze ulasan gok
fazla kalinti bulunmuyor.
Yapilan kazilarda daha
cok Turk cagina ait
eserler ele gegmekle
birlikte bolgede hikim
sUren Hitit, Roma ve
Bizans kalintilari da
cikmaktadir.

Magarasi (% 6.05),
Alaaddin Camii (%5.66)
ve Yerkopru Selalesi’dir.
(% 5.48)

Ankette gbre Konya’'daki
en 6nemli diger 22
kaltarel ve dogal miras
su sekilde: ivriz Kaya
Aniti, Klistra, Esrefoglu
Camisi, Eflatun Pinari,
Fasillar Aniti, Aya Elena
Kilisesi, Kubad-Abad
Sarayi, Kosk Kaplicalari,
Karapinar Obruklari,
Tuz Goli, ince Minare,
Karatay Medresesi, llgin
Kaplicalari, Oymali Yeralt
Sehri, Aziziye Camisi.

Osmanli déneminde de
bilim ve sanat calismalari
bolgede kesintiye
ugramadan devam
etmistir. Mimaride de
Osmanli’nin etkisi sehri
gelistirmeye, ginimuze
kadar kalan eserlerle
devam etmistir.

Mevlana Miizesi

Yedi harikanin basinda
gelen Mevlana Muzesi
ayni zamanda Tirk Cagi

Konya’nin 7 Harikasi

Konya Turizm
Platformu’nun Konya’'daki
en onemli tarihi eserlerle
ilgili yaptigl ankete gore
Konya’nin 7 Harikasl;
Mevlana Turbesi
(%12.25), Meke Goli

(% 8.28), Catalhoyik

(% 7.09), Nasrettin

Hoca (% 6.2), Tinaztepe

dedigimiz dénemin

de en 6nemli tarihi
miraslarindan biridir.
Bugtinkl haline
Cumhuriyet déneminde
gelen tirbe, Mimar
Bedrettin Tebrizi
tarafindan yapildi. “En
Yesil Kubbe” anlamina
gelen Kubbe-1 Hadra
denilen 16 dilimli kubbesi
firuze cinilerle kaplidir.

Buglin tim dinyanin
akin ettigi bir mize olan
Mevlana Dergahinin
bulundugu yer,

Selcuklu Sarayr'nin Gl
Bahcesi’ydi. Sultan
Aldeddin Keykubad
burayr Mevlana’nin
babasi Sultand’l-Ulema
Bahaeddin Veled’e hediye
etmisti. Sultand’l-Ulema,
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vefatindan sonra tirbedeki buglnki yerine defnedildi.

Halktan gelen mezarin Gzerine bir tirbe yapilmasi
istegini reddeden Mevlana; “Gok kubbeden daha iyi
tlrbe mi olur?” dese de onun ardindan kendi oglu
halkin istegine karsi koymamis ve tirbe yapilmasina
izin vermistir.

19. yuzyilin sonuna kadar eklemeler yapilarak insaati
devam eden Mevlevi Dergahi ve tirbe olan yapi, 1926
yilinda “Konya Asar-1 Atika Mizesi» olarak ziyarete
aclimistir. 1954 yilinda restore edildikten sonra adi
“Mevlana Muzesi” olarak degistirilmistir.

Konya’da her yil diizenlenen Seb-1 Aruz torenleri ile
Mevlana, 6lim yil dénimunde anilmaktadir. Bu yil
744. 6lum yil donimiinde anilacak olan Mevlana,
oliminden bunca yil gectikten sonra bile bu
topraklardan diinyaya isik sagmaya devam ediyor.

Kiiltir ve Turizm

M.0. 7000 yilina kadar giden tarihi ve ev sahipligi
yaptigl medeniyetler nedeniyle Konya, gliniimuzin
Onemli “kaltdr turizmi” sehirlerindendir. Basta
Mevlana Muzesi olmak lzere pek cok miize, 6ren
yerleri, tarihi ve dogal sit alanlari, magaralari ve sivil
mimari drnekleriyle zengin bir tarihin mirasgisidir
Konya. Bu nedenle de turizm agisindan, dzellikle

de kultur turizmi agisindan 6nemli bir cazibe
merkezidir. Konya’da; il merkezinde toplam 10 muze
bulunmaktadir. 2017’nin ilk 9 ayinda 2 milyon 29 bin
165 kisi sehirdeki bu mizeleri ziyaret etmistir.

Essiz Cografyasi ile Daha Degerli

Konya 38 bin 873 kilometrekare yuzolgim ile
Turkiye’nin en buyuk ilidir. Ortalama yikseltisi

1016 metredir. Turkiye'nin en blyik aliminyum
(boksit) ve magnezit yataklari ile kdmir, kil, gimento
hammaddeleri, kursun-cinko, barit madenleri
bulunmaktadir. Maden yataklarinin ilgeler itibariyle
dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Konya'nin Madenleri

Bulundugu ilge

Maden Cinsi

Aliminyum (Boksit) | Derebucak, Seydisehir
Demir Hadim, Yunak
Krom Altinekin, Beysehir, Cumra, Meram
Kursun Cinko Bozkir, Hadim
Mangenez Bozkir, Glineysinir

Barit Aksehir, Beysehir, Hlylk
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Sinirlari igindeki akarsular
sel baskinlarina neden
olarak tarim arazilerine
blyik zarar vermektedir.
Bu nedenle bdlgede
erozyonla miicadele
calismalari yogun bir
sekilde yapilmaktadir.
Selleri 6nlemek icin
akarsulara barajlar
yapilmistir. En blyik ve
en 6nemli akarsuyu olan
Carsamba Suyu Uzerinde
kurulan Apa Baraji, hem
selleri onlemekte hem
de Konya OvasI’'nin bir
bolimunde sulama bu
sayede yapilmaktadir.
Konya sinirlarinda pek
cok tabii gl ve bataklik
bulunmaktadir. Tuz GolU,
Beysehir Gold, Meke
GOlU, Aksehir Golu, Sugla
Golu, llgin (Cavuscu)
GOlU, Eregli Akgol ve
Yunak Akgdl. Bunlardan
Tuz, Beysehir ve Meke
Golleri hem olusumlari
hem de blyuaklukleri
nedeniyle digerlerinden
ayrilmaktadir.

Tuz Gola Ankara, Konya,
Aksaray sinirlarinin
kesistigi yerde, Konya
sinirticinde yer
almaktadir. Tirkiye’nin
ylzolcimu acisindan
ikinci buyuk goladar.
Derinligi yaklasik

12 metredir ki bu 6zelligi
ile en sig goélimuzdur. Gol
Uzerinde gorilebilecek
kus turleri arasinda
flamingo, bataklk
kirlangici, mart, kiliggaga,
angit kusu, kocag6z gibi
kuslar vardir.

Beysehir Gold, Konya’'nin
batisinda Konya-Isparta

siniri Uzerindedir.
Turkiye’nin en buyuk

3. goludar. Ayni zamanda
en blyuk tatl su goludur.
Tektonik-Karstik olaylarla
meydana gelmis olan

bu gol, Tarkiye'nin milli
parklarindan biridir.

22 adasl ve pek cok
kayaligl bulunmakta

ve Uzerinde su sporlari
yapilabilmektedir.
Beysehir GolU, ornitolojik
acidan da 6nemli bir

kus Greme ve barinma
merkezidir. Bu nedenle
turizm agisindan
ekonomik degeri de
blyiktar.

Gol icinde Gol: Meke

Meke GolU’'nin dinyada
bir benzeri daha yoktur.
Zeminde cift patlama

ile olusmus bir krater
goludar. Panoramik
manzarasl, jeolojisi ve
bolgeyi mesken tutan
kuslariile bir doga
harikasidir.

GOl ve birincil krater
cukurunun uzunlugu
800 metre, genisligi 500
metredir. Derinligi ise
12 metredir. 5 milyon yil
once bir volkanik patlama
sonucu olusan bu krater,
zamanla suyla dolarak
gble donlsmustar.
GUnUmuzden 9000 yil
once gergeklesen ikinci
bir volkanik patlama ile
de gollin ortasindaki
ikinci volkan konisi
olusmus, zamanla o da
suyla dolarak ikinci bir
gble donlsmustar.

Bu ikinci gol 25 metre
derinliktedir. GOlU



olusturan volkanik
kitlenin yapisi, en
siddetli yagmurlari

bile hemen emebilen
yapidadir. Golun sekli

bu nedenle yillardir
degismemistir. Meke,
ayni zamanda gé¢men
kuslarin Turkiye Gzerinde
mola verdigi nadir tabiat
harikalarindan biridir.

Nasrettin Hoca Tiirbesi

Buyuk filozof, mizah
ustasi ve halk bilgesi
Nasreddin Hoca
Sivrihisar’da dogmus
Aksehir’e yerlesmis ve
burada vefat etmistir.
Guldirarken distndiren
gllmeceleriyle
tanidigimiz Hoca’nin
tlrbesi, Aksehir’de
kendi adiyla anilan
mezarliktadir. Mermer
mezarin basucunda
Hoca’nin yasamini
simgelemek maksadiyla
H. 683 (1284) olan
olum tarihi, tersten 386
seklinde yazilmistir.

Diinyanin ilk Yerlesim
Yeri Catalhdyiik

Catalhoyik Konya'nin
Cumra ilgesi
sinirlarindadir. Dnya’daki
en 6nemli arkeolojik
alanlardan biri olarak,
tarihi M.0. 7000-8000
yillarina kadar uzanir.
insanlik tarihinin ilk
yerlesimi, ilk ev mimarisi
ve ilk kutsal yapilarina
ait 6zgln buluntularin
oldugu Catalhoylk’te
1993 yilinda arkeolojik
kazilar yeniden baslatildi.
Buradan gikan eserler
Konya Arkeoloji
Mizesi’'nde sergileniyor.

‘ ISKUR

Catalhoyik, sadece
Ulkemizde degil, dinyada
yemek kilttrinin

ilk defa basladigi,
tarimin yapildigi, atesin
kullanildigl, yerlesik
hayata gegcildigi, vahsi
hayvan saldirilarina
karsl ortak savunmanin
yapildigi merkez olarak
kabul ediliyor.

2017 yili adrese dayall
nifus kayit sistemine
gbre Konya’nin nifusu

2 milyon 180 bin 149
kisidir. Yilhk ntfus artis
hizi %0 8,7, kilometrekare
basina disen kisi sayisi
56’dir. il merkezi niifusu
ise 1 milyon 301 bin 222
kisidir.

istatistiksel bolge
siniflamasina gore TR52
grubuna giren Konya ve
Karaman’da TUIK 2017

IL TANITIMI I

yili Hanehalk isgiict anketi sonuclarina gére; istihdam
edilen ntfusun %26,4’0 tarim sektoriinde, %29’u
sanayi sektoriinde, %44,7’si hizmetler sektoriinde
calismaktadir. 15 ve Ustiindeki ntfusu 1 milyon 747 bin
olan bolgenin isglict nifusu 879 bin, istihdam edilen
nufusu ise 827 bindir.

iSKUR Olarak Konya’daki Hizmetlerimiz.

2018 yili Mart sonu itibariyle 6zel sektorde bin 383
vatandasimiz ise yerlestirilmistir.

Bu donemde is ve meslek danismanligi calismalari
kapsaminda 34 bin 599 bireysel gériisme yapilmistir.
545 grup gorismesinde 13 bin 876 kisiye ulasiimistir.
4 bin 838 isyeri ziyaret edilerek, Kurum faaliyetlerinin
tanitimi, yararlikteki tesvik programlari, aktif

isglict programlari, isglici piyasasl bilgi izleme ve
degerlendirmesi hakkinda bilgi verilmis ve talep
alinmistir. Ayrica, 378 okul ziyaretinde meslek
seciminin dnemi ve is arama becerileri egitimi
verilmistir.

Aktif isglict faaliyetleri kapsaminda; 417 isbasi Egitim
Programinda bin 170 katiimciya, 36 farkli mesleki
egitim kursunda 759 kursiyere ve 31 girisimcilik egitim
programinda 758 katilimciya hizmet verilmistir.
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KONIF 2017 4. Konya
insan Kaynaklari ve
istihdam Fuar

Konya Calisma ve Is
Kurumu il Mudarloga
tarafindan bu yil
dordincusu dizenlenen
“Konya insan Kaynaklari
ve istihdam Fuar”

29 —30 Mart 2017
tarihlerinde Selcuk
Universitesi Alaeddin
Keykubat Yerleskesi
Stleyman Demirel
Kalttr Merkezinde
gerceklestirilmistir.

2 giin boyunca ziyaret
edilen fuarda, katilimcilar
firmalarin stantlarini
ziyaret ederek is
basvurusunda bulunmus,
yapilan isler hakkinda
bilgi alarak firmalarin
insan kaynaklari
sorumlularr ile dogrudan

1301 iSTIHDAMDA 3i

8-12 Mayis 2018'de
uluslararasi yesil
baskentler kongresi
Konya’da yapilacak.
Kongrede iklim
degisikligi,
sardarulebilir yerel
ulasim, kentsel yesil
alan, eko yenilik

ve sUrdurulebilir
istihdam, entegre
cevre yonetimi,
huzur ve sehir

gibi basliklar
tartisilacak.

gbrisme imkanina
kavusmuslardir. Basarili is
adamlari ve uzmanlarin
tecribelerini paylastig
seminer ve panellerde
etkili iletisim, is arama
becerileri, motivasyon,
girisimcilik, is saghg

ve glvenligi konular
hakkinda katilimcilar
bilgilendirilmistir.

Kariyer ve Meslek
Tanitim Giinii Etkinlikleri
Konya’da yasayan
Ogrencilere ve meslek
se¢im asamasindaki
genclere yonelik

meslek taniim glnleri
dizenlenmektedir.

is arayanlara;

» Mesleki rehberlik
hizmetleri sunmak,

» Kariyer
planlamalarina
yardimci olmak,

» |s arama konusunda
yol gbstermek,

> Ogrendikleri mesleki
bilgileri gercek
hayatla birlestirerek
pratige donlstirmek,

» Meslekleri her
yonuyle taniyip dogru
hedefler belirleyerek
ilgi ve yetkinlikleri
dogrultusunda uygun
meslegi secmek,

» Kisisel gelisimlerini
artirmak,

> s dunyasini
tanimalarina yardimci
olmak,

hedefiyle kariyer
ginleri etkinlikleri
dizenlenmistir. 2017
yili icerisinde bu
kapsamda planlanan
11 etkinligin tamami
gerceklestirilmistir.



iSKUR ILO Ortak Projesi
“Kadinlar igin Daha Cok
ve Daha lyi isler”

“Tirkiye’de insana

Yakisir is icin Kadinlarin
Guglendirilmesi” projesi
Tirkiye is Kurumu (ISKUR)
ile Uluslararasi Calisma
Orgiitl (ILO) tarafindan is
birligi ile yarattulmektedir.
Projede 4 pilot ilden

birisi de Konya’dir. Proje
kapsaminda girisimcilik
egitimi alan kadin
girisimci adaylarina

ILO Turkiye Temsilciligi
uzmanlarinca ayrica
mentorlik egitimi
verilerek hazirlanan

projelerden basarili
olanlara ayrica mikro
destekler saglanmistir.

iSKUR Diinya Bankasi
Ortak Projesi

iSKUR ve Diinya Bankasi
tarafindan is birligi

ile yUratilen “Evet
Yapabilirsin: Turkiye’'de
Daha Yiiksek istihdam
Edilebilirlik i¢in Sosyo-
Duygusal Beceriler
Projesi”nin temel gayesi
is arayanlarin sosyo-
duygusal becerilerini
gelistirerek is bulma
kararhliklarini ve is
arama yogunluklarini
artirmaktr.

Projenin ilk adimi olan
“On test” uygulamasi
icin Konya ili segilmistir.
Egiticilerin egitimi
kapsaminda Konya
Calisma ve is Kurumu il
MUudUrlugi personeline
egitim verilmistir.

Projenin uygulama
egitiminin ilk etabi is
arayanlarin katilimi ile
Konya ve Aksehir’de
gerceklestirilmistir.

Google Youtuber Egitim
Projesi

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi,
Turkiye is Kurumu Genel
MUudurlugia ve Tarkiye
Odalar ve Borsalar
Birligi Baskanhgi is

birligi ile uygulamaya
gecirilen, Google Dijital
Egitim Atblye Etkinligi
kapsaminda 13-14 Aralik
2017 tarihlerinde Selcuk
Universitesi Alaeddin
Keykubat yerleskesinde,
Universite 6grencileri

ile KOBI temsilcilerinin
katildig1 ve dijital
dlnyadaki firsatlarin
tanitldigl bir program
gerceklestirildi.

Katilimin Gcretsiz

ve sertifikal oldugu
“Dijital Dinyada Kariyer
Olanaklar” ve “Nasil
Youtuber Olunur?” konulu
egitimler verilmistir.

IL TANITIMI I

Konya iSKUR Yeni
Binasina Kavusuyor

Vatandaslarimiza

daha modern, ¢agin
gereklerine uygun genis
ve ferah bir binada
hizmet vermekten
mutlu olacagiz. 586
metre kare taban alani
olmak lzere bodrum
kat dahil 9 kattan olusan
yeni hizmet binamizin

5 bin 327 metrekarelik
alaninda yapimi devam
etmektedir. 2018 yili
icerisinde hizmete
acmay!i planlamaktayiz.

Kaynaklar

Balivet Michel, Konya Dénen Dervis-
ler Sehri, Niive Kultir Merkezi, 2012

Akandere Osman, Osmanli Dev-
leti’'nden Tiirkiye Cumhuriyetine
Konya, Egitim Kitabevi,2016

http://www.konyakultur.gov.tr
http://www.konya.gov.tr

www.tuik.gov.tr
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Tunus Afrika kitasinin
en kuzeyinde kalan

ve 19.yy’in sonlarinda
Fransiz somurgesi altina
giren bir Ulkedir. Buglin
bagimiz cumhuriyet
olarak yonetilen llkede
uzun zaman Fransiz
somirgesi olarak
kalmanin etkisiyle hemen
hemen herkes Fransizca
bilmektedir. Konusulan
resmi dil ise Arapcadir.

Tunus, 1956 yilinda
Fransizlardan
bagimsizligina
kavustu. 1957 yilinda
cumhuriyetin ilan
edilmesiyle Glkenin
basina gecen Habib
Burgiba 1987 yilina
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kadar yonetimde kald!.
Dénemin Basbakani,
Zine El Abidine Ben Ali,
7 Kasim 1987 tarihinde
Cumhurbaskani Habib
Burgiba’yi saglik sorunlari
ve yaslilik gerekgesiyle
Anayasa maddesine
dayanarak goérevden
uzaklastirdi ve yerine
Cumhurbagkani oldu.

Zine El Abidine Ben

Ali, 17 Aralik 2010’da
baslayan ayaklanmalarin
ardindan yonetimden
devrildi. 14 Ocak 2011'de
Glkeyi terk eden Ben
Ali'den sonra Tunus’ta
yeni bir demokratik
donlistm slreci
baslamistir.

Her Sey Tarih
Sayfalarindan Firlamis
Gibi

Tunus’u ziyaret edenler
acisindan 6énemli bir
nokta, hakim olan

pek cok medeniyetin
kalintilarinin gliniimuze
kadar ulagmasidir.
Fenikeliler, Yahudiler,
Romalilar, Vandallar,
Araplar, Osmanlilar ve
Miisliiman ispanyollarin
Tunus’un gecmisindeki
izlerini tGlkenin dort

bir yaninda goriip
hissedebilirsiniz.

Ulke niifusunun biyik bir
bolimu Misliman’dir.
Elma aromali nargile,
dikkanlariin éninde
domino oynayan yasli

adamlar, hamam ve
mermer tasta kese,
pazarhk yapilan pazar
alisverisi... Bunlarin hepsi
Tunus’un geleneksel
ozellikleri ve uzun yillardir
ayni sekilde devam
ediyor.

Sehrin tarihi
mekanlarindan birisi
Medina’nin labirent

gibi sokaklaridir. Burasi
alisveris yapabileceginiz,
hatta Turkiye'den alisik
oldugunuz gibi pazarlik
da yapabileceginiz
dikkanlarin oldugu
yerdir.

Tunus’un UNESCO Dinya
Miraslari Listesinde yer
alan 8 bolgesi vardir.



Tunus, 2011 yilinda yasanan siyasi karisikliklara ragmen
akillarda daha ¢ok Akdeniz’in ferah, mis kokulu tlkesi olarak
yer etmistir. Kkeninde ekonomik nedenlerin oldugu sorunlar
heniliz tam anlamiyla ¢6ziilememis olsa da sosyal

Kartaca, Dougga ve El-
Jem Ulkedeki en 6nemli
Roma imparatorlugu
kalintilaridir. Baskent
Tunus’ta Arap
mimarisinin en guzel
orneklerini gorebilir,
carsilarinda ev
esyasindan altin ve
micevherlere kadar
her seyi bulabilirsiniz.
Bu bolgelerdeki

Roma imparatorlugu
kalintilarinin disinda,
dogal glzellikleri,
sahilleri, Sahra Colu ve su
alt diinyasi gorilmeye
deger yerler.

Tunus, sahip oldugu
bu 6zellikleri ile film
cekimlerinde oldukga
ilgi gbren bir Ulkedir.

[
1 ISKUR

Hipnotik dev kum
dalgalarini, genis tuz
duzluklerini, yemyesil
yarimadalarini ve
biydleyici su alt
dinyasini burada
cekilen filmlerden
hatirlayacaksiniz. Yazinin
basinda da belirttigimiz
gibi Tunus yasemin
kokulu bir Glkedir. Her
yerde yasemin cicegi
yetisir ve hemen her
yerde minik minik
yasemin demetleri satan
saticilari gorebilirsiniz.

Tunus’ta Gorulecek
Yerler

Chebika
Djebel el Negueb

Dagi'nin eteklerinde
yatan Chebika adeta

asam eski

bir vahayi ¢agristiran
selaleleri, gizemli
magaralari ve tasl
tepelerinde yetisen
hurma agaclari ile
muhtesem bir gorintd
sunarak turistleri kendine
cekiyor.

Hammamet

Tunus’un ilk turist
destinasyonu sayilabilir.
Sicak sulari, plajlari ve su
sporlari meraklilari icin
yapilan organizasyonlari
ile her zaman hareketli
bir yerdir.

Matmata & The Ksour

Star Wars hayranlari
Matmata’nin magara
evlerini hemen
hatirlayacaktir. Yonetmen

George Lucas burayi
gbrdigiunde duydugu
hayranlik karsisinda filmde
yer vermeye karar verir.
Ghorfas adini verdikleri
petek biciminde tahil
ambarlari ve Berberi
zamanindan kalma
mimarisini gordiglinizde
siz de kendinizi

baska bir gezegende
hissedebilirsiniz.

Sousse

Sousse altin rengi
kumsallari ile biliniyor.
Arap-Mdusliiman
déneminin dnemli tarihi
eserlerini bu sehirde
gorebilirsiniz. Sousse
UNESCO dinya miraslari
listesinde yer aliyor.
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Kairouan

Tunus’un UNESCO diinya
miraslari listesindeki

bir diger sehri olan
Kairouan, tlkede kutsal
bir yer sayiliyor. Blyik
Okba Camisi Tunus’taki
en blyuk ve en eski
camilerden. Ayrica 9.yy’a
ait olan Ug Kapi Camisi
de burada gorilmesi
gereken 6nemli
eserlerden. Kairouan hali
ve kilimler i¢cin merkez
noktasidir. Kendine has
ozellikleri ile meshur olan
Tunus hali ve kilimlerinin
her ¢esidini burada
bulabilirsiniz.

Bu arada halilarin
Gzerinde kalitesi ve
ozellikleri ile ilgili
etiketlerin bulunmasina
dikkat edin. Bu etiketlerin
bulunmasi Tunus’ta

yasal bir zorunluluktur.
Yetkili birlik tarafindan
siki bir sekilde de kontrol
edilmektedir.

Tabarka

Tunus’un en bilinen snorkel
ve dalis yeridir. Tunus’un
kuzeyinde, otantik bir
yasam tarzina sahip
Tabarka, mercan balikgilig),
su alt fotografciligl ve

her yil diizenlenen caz
festivali ile biliniyor. Tabarka
Limani'ndan hareket eden
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teknelerle kiyidan ¢ok
uzaklagmadan ulagilabilen
Galite Adalari, dalis icin
gelenlerin tercih ettigi bir
yer.

Ichkeul Golii

UNESCO Diinya Miraslari
Listesi'nde yer alan
Ichkeul Glkenin en
kuzeyinde Bizerte kentine
20 kilometre uzakliktaki
Ichkeul MillT Parki‘ndadir.
Gol ve cevresindeki
sulak alanlar, her yil
ylzbinlerce gbcmen
kusa ev sahipligi yapiyor.
Golde gorebileceginiz
turler arasinda 6rdek,
kaz, leylek ve pembe
flamingo bulunuyor.

2011 6ncesinde
yilda 7 milyon
turisti agirlayan
Tunus’ta 6nemli bir
kaynak olan turizm
son bes yilda blyuk
darbe aldu.

GOl besleyen
nehirlerindeki baraj
insaat, gol ve sulak
alanlarin ekolojik
dengesini degistirse

de bu konuda 6nleyici
calismalar da yapiliyor.
GOlU ziyaret etmek igin
en uygun zaman kuslarin
gbc zamani olan aralk ve
mart aylari.

Bardo Miuizesi

2011 yilina kadar
dinyanin en buyuk
mozaik mizesi Tunus’taki
“Bardo Mdizesi” idi.
Gaziantep’te agilan 1700
metrekarelik Zeugma
Muzesi‘ne birinciligi
kaptirmis olsa da Tunus’a
gittiginizde buradaki
muhtesem Roma
mozaiklerini mutlaka
gbrmelisiniz. Yizlerce
mozaik ve heykelin yer
aldigi mazeyi gezmek bir
saatten biraz daha fazla
zaman aliyor.

Tunus Mutfagi

Tunus mutfaginin en
onemli yemekleri
arasinda; Akdeniz,
Fransiz, Arap, Berberi,
Fenike ve Turk
kaltarlerinden etkilenmis
baharatli ve 6zellikle
acinin bulundugu bir
kaltire sahip. En 6nemli

Tunus mutfagl yemekleri
arasinda kousksi

bil ghalmi, shorba,
chakchouka, slata,
poisson complet, lablabi,
khobz, tabouna vardir.

Tunus’a Nasil Gidilir?

Turk Hava Yolu
sirketlerinin Tunus’a
istanbul’dan tarifeli
direkt ucak seferleri
bulunuyor. istanbul’dan
direkt uguslarda 2
saatte varilabiliyor.
Kartaca Uluslararasi
Hava Limani’ndan
sehir merkezine ise
otobis ya da taksi ile
20 dakikada ulasilabilir.
Turk vatandaslari igin
vize istegi yok. Ulkede
Turkiye ile sahip oldugu
koklu kdltirel ve tarihi
baglar nedeniyle
Turklere karsi duyulan
sempati, Tunus halkinin
genel misafirperverligi
ile birlesince keyifli ve
mutlu gececek vakitler
garantilenmis oluyor.

Misafirperverlik
demisken; Odysseus
efsanesinde gegen
Tunus’la ilgili su bilgiyi
de verelim. Efsanenin
kahramani Ulysses, on
yil stiren yolculugunda,
Tunus kiyilarina gelir.



Mirettebatindan
bazilarini su bulmalari
icin kiyiya cikarir. Karada
konuksever yerlilerle
karsilasan mirettebat
onlarin sundugu lezzetli
ve tatli yemislere
kendilerini kaptirirlar.
Oyle ki Ulysses,
adamlarini kiyidan zorla
cek ceke uzaklastirir.

Tunus Sahra Colii
Festivali

Sahra ColU’niin ingiliz
Hasta ve Star Wars
filmlerinde en glzel hali
ile gordiglimuz kismi
buradadir. Dogu Kum
Denizi de denilen ¢ol;
glney Tunus’un ¢ok
biyuk bir kismini kapliyor.
Muhtesem manzarasini
sadece izleyebilir ya da
tercihinize gore cip veya
deve ile dolasabilirsiniz.
Geleneksel bir cadirda
gecireceginiz bir gecenin
huzuru ve sabah
goreceginiz gindogumu
manzaras! da aklinizdan
asla silinmeyecek
hatiralar birakabilir.

Gogunlukla Berberilerin
yasadigi Sahra Colu;
Tunus’tan baska Cezayir,
Libya, Cad, Mali, Nijer,
Moritanya ve Fas’in bir
bolimind de igine alir.

Berberilerden baska
Tuareg ve Araplarin da
yogun olarak yasadig|
Sahra Coli’'nde yaz
mevsimi basladiginda
pek cok festival de
baslar. Tabarka, Kartaca,
Hammamet ve Nabeul
sehirlerine festivallere
katilmak icin her sene
dizenli olarak gelen bir
kitle mevcut.

Aralik ayinin sonunda
Touzer kentinde yapilan
“Sahara Festivali” en

cok turist ceken festival.
Turizm firmalarinin tur
programlarina aldiklari
bu festival daha cok
turistlerin ilgisini cekmek
icin yapilan bir gosteri
tarzinda ilerliyor.

Kadinlarin giydigi
rengarenk kiyafetlerle
canlanan festivallerde

takilar da kiyafetler
kadar ilgi ¢ekici olur. Bu
festivallerde geleneksel
kilturlerinden 6rnekler
sergilerler. Bunun
yaninda geleneklerinin
canlandirmalarini
yaparlar. Ozellikle

digun torenlerinin
canlandirmasi dikkat
ceken eglencelerden
biridir bu festivallerde.
Gelin ve ceyizinin
develerle getiriimesiyle
baslayan digln eglencesi
gelinin ortisinidn damat
tarafindan acilmasiyla
sonlanir.

Tiirkiye Osmanl
Eserlerini Onariyor

Tunus’un hemen her
yerinde Osmanlinin izleri
vardir. Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in
2013’te Basbakan olarak
Tunus’a gerceklestirdigi
ziyarette Garu’l-Milh
bolgesindeki Osmanli
eserlerinin onarilmasina
karar verildi. Bu
kapsamda restorasyon
calismalarina baslanan
Vustani Burcu ziyarete
kapandi. Osmanli
idarecilerinden Usta
Murad tarafindan
1640’ta yaptirilan Vustani
Burcu bolgedeki kaleler
arasindadir. Kaltar ve
turizm kenti Garul Milh’te
bunun disinda, ¢ok sayida
tarihi eser bulunmaktadir.
Aralarinda Ulu Cami ve
Kale en gozde eserlerdir.

ULKE TANITIMI IR
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istanbul’dan direkt uguslarda
2 saatte varilabiliyor. Kartaca
Uluslararasi Hava Limani’ndan
sehir merkezine ise otobUs ya da
taksi ile 20 dakikada ulasilabilir.
Turk vatandaglari igin vize istegi
yok.

< Yen 4y,

Tunus mutfagi; Akdeniz, Fransiz,
Arap, Berberi, Fenike ve Turk
kulturlerinden etkilenmis baharatlh
ve ozellikle acinin bulundugu bir
kilttre sahip. En 6nemli yemekleri
arasinda kousksi bil ghalmi,
shorba, chakchouka, slata, poisson
complet, lablabi, khobz, tabouna
vardir.

Aliy 2.,
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Tunus halilari ile oldukga
meshurdur. Bu nedenle buradan
alacaginiz en 6nemli sey hali
olacaktir. Sadece Tunus’u
hatirlamak icinse ufak hediyelik
esyalarin satildigi yerleri fazlasiyla

bulabilirsiniz.

piliyo,.

2
“y us®

Tunus’un kuzeyinde, otantik
bir yasam tarzina sahip
Tabarka; mercan balikgilig,
su alt fotografciligl ve her yil
dlzenlenen caz festivali ile
biliniyor

4YMa )
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Tunus’un hemen her yerinde
Osmanlinin izleri vardir.
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in 2013’te Bagbakan
olarak Tunus'a gerceklestirdigi
ziyarette Garu'l-Milh bolgesindeki
Osmanli eserlerinin onariimasina
karar verildi. Garul Milh’te bunun
disinda, ¢ok sayida tarihi eser
bulunmaktadir.
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lirkiye'deki ek omut Gz

Evliya Celebi’nin Turkiye'deki tek somut izi
Karaman’daki Pir Ahmet Camii’nin duvarinda yer
aliyor. Arastirmacilar caminin giris kapisini sag

tarafinda yer alan “Seyyah alem Evliya ruhiyciin Fatiha

sene 1082” yazisinin Evliya Celebi’nin kendisine ait
oldugu belirtiyorlar.

Pir Ahmet Camii Karaman Belediyesi ve Konya Vakiflar

Bolge Mudurlugi tarafindan restore ediliyor. 1671
yilinda yapilan caminin tarihi bir eser olmasi disinda
Evliya Celebi’nin el yazisinin tzerinde yer almasi onu
daha kiymetli bir hale getiriyor. Clinkl bu el yazisi
Evliya Celebi’nin Turkiye'deki tek somut izi olarak
biliniyor.

Evliya Celebi gezdigi gbrdugu yerleri kaleme almak
disinda buralara el yazisi ile notlar yazarak da kendi
izini birakiyordu. Pir Ahmet Camii duvarina yazdig el
yazmas! da bunlardan biri ve Turkiye'deki tek somut
ornegi. Bu yazilarda Evliya Celebi oraya gelip, yaziyi
okuyanlardan kendi ruhuna Fatiha okumasini isterdi.
Bulgaristan ve Bosna’da da gliniimUize kadar ulasan
ornekleri olan bu yazilardan Tirkiye'de de iki tane
vard.

136/ ISTIHDAMDA 3i

Evliya Celebi’nin Tirkiye’deki tek somut izi Karaman daki Pir Ahmet Camii’nin
duvarindaki el yazmas, yapilan restorasyon ¢alismast ile korumaya alintyor.

Bunlardan Adana Hasan Aga Camii’ndekinin 1998'deki
deprem sonrasi yanlis restorasyonla silindigi iddia
ediliyor. Bu nedenle Karaman’daki tek 6rnegin 6nemi
iyice artiyor. Eger Karaman’daki yazi kurtarilamazsa
Evliya Celebi’nin Turkiye'deki son somut izi yok olacak.

Karaman Belediyesi’nden caminin restorasyonunda
gdrevli Restoratér Habil Onemli, yazinin koruma altina
alindigini agikladi. Habil Onemli “bu yazi caminin sag
giris kapisinda ve 1.80 metre yuksekliginde yer aliyor.
Evliya Celebi’nin Karaman’a geldiginin bilinmesi,
Seyahatname’de bu camiden bahsetmesi yazinin ona
ait oldugu ihtimalini yikseltiyor. Bir ihntimalde da onu
taniyan ve seven birinin bu yaziyi yazdig yoniinde
ama diger ihtimaller de mumkun. Bir de Evliya
Celebi’nin oldukga uzun boylu bir kisi oldugu biliniyor.
Yazinin yiksekligine bakildiginda da bu yazi ona aittir
denebilir” dedi.

1671 yilina ait oldugu belirtilen yaziyi Celebi’nin, Hac
yolculugu sirasinda Karaman’dan gecerken yazdigi
belirtiliyor. Celebi’nin el yazisi, caminin giris kapisinin
sag tarafindaki mermer direkte yer aliyor. “Seyyah
alem Evliya ruhiyctin Fatiha sene 1082.”
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JULIDE SARIEROGLU /' caLishA VE SOSYAL GUVENLIK BAKAN

adin zekasl ve hassasiyeti diinyayl daha
yasanabilir, daha guzel bir yer kilmaktadir.
Bunda elbette ki kadinlarin zarifliginin,
sefkatinin ve sevgisinin etkisi vardir.

Kadinlarin olmadigi her is, her alan eksik ve yarimdir.
Hicbir toplum kadinlarin katkilari olmadan gelisemez
glclenemez. Kadinlarin gliciinden yararlanan, onlari
kalkinmanin énctisi ve 6znesi yapan toplumlar
gelismiglik yariginda en énde yer alirlar.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
onciligiinde son 16 yilda kadinlar Iehine sayisiz
dizenleme ve uygulamayi hayata gegcirerek, devrim
niteliginde adimlar attik. Her alanda diinyayla
yarisan ve koydugu blyik hedeflere ulasmak icin
var giclyle calisan Turkiye, kadinlarin zengin
potansiyelini harekete gecirmek igin 6nemli bir
vizyon ortaya koymustur. Bu vizyonun bir pargasi
olarak, Bakanligimizca “is’te kadin giiclii Tiirkiye”
sloganiyla Urettigimiz ve destekledigimiz projelerle
kadinlarin enerjisinden en iyi bicimde yararlanmaya
gayret ediyoruz. Turkiye’nin her kdsesinden gelen
basari éykuleri bu yolculukta motivasyonumuzu
artiriyor.

Memleketimizin zengin kaynaklari ve yerel motifleri
kadinlarin girisimci ruhlariyla bicimlendikge tlkemiz
ekonomisine degerli katkilar sunuyor. Bu kitapta
azimleriyle hem kendi hayatlarini degistiren hem

kurduklari iglerle bagkalarina ekmek kapisi agan hem
de katma deger Ureten basarili girisimci kadinlarin
yolculuklarina sahit oluyoruz.

ISKUR programlarindan yararlanan kadinlarin
kucguk bir destekle neleri basarabildiklerini ve bu
tdr projelerin nasil glizel girisimlere vesile oldugunu
gosteren basari hikayeleri bizleri gururlandirarak
yeni projeler igin tesvik ediyor. ISKUR’la engelleri
asarak zoru basaran kadinlarin gelecekte Ulkemizin
glciinl uluslararasi pazarlarda da temsil edecegine
inaniyorum. Bu noktada Bakanligimiz tim
imkanlariyla kadinlarin yanindadir.

Hayallerinin pesinden giden ve iISKUR’un destegiyle
onlari gercege donustiren kadinlarin yaptiklari bizleri
gelecek adina daha da Umitlendiriyor. Tekstilden
turizme, mimariden gidaya tUlkemizde farkl
sektorlerde kadin girisimcilerimizin yol hikayelerini
ve onlarin azimle neleri bagarabildiklerini anlatan

bu calismayi; kadinlarin potansiyellerinin ortaya
cikarilmasi ve Ulke kalkinmasina yaptig katkiyi
gostermesi bakimindan anlamli buluyorum.

Basari hikayelerinin dilden dile dolasarak baska
hikayelere de vesile olacagi kanaatiyle, aldiklari
destegi basariya donistiren tim kadinlar tebrik
ediyorum. Bu vesileyle Turkiye gelecekteki buyik
hedeflerine Turkiye’nin kadinlariyla ulasacagina olan
inancimi bir kez daha paylasmak istiyorum.




CAFER UZUNKAYA /' isKuR GENEL MODURD

stihdamin kalbi ISKUR olarak Tiirkiye’nin
gelisme ve glc¢lenmesine vatandaslarimizin is
ve as sorununun ¢ézllmesine katkida bulunmak
icin gece gundiz calisiyoruz. 2023 vizyonu
cercevesinde Kurumumuza tevdi edilen dnemli
gorevlerin sorumluluguyla isgiicti piyasalarinin
nabzini tutuyor, istihdam alaninda kalici ve etkili
politikalarin olusturulmasina énciliik ediyoruz.

Tirkiye’nin kalkinma ve ilerleme sirecinde
kadinlarimizin hayati rolindn bilincinde olan
Kurumumuz, Bakanhgimiz énciliginde kadinlara
yo6nelik uygulanan 6zel politika ve programlarla
bu alandaki potansiyelin harekete geciriimesi icin
ornek alinan ulusal ve uluslararasi projelere imza
atiyor ve basarili sonuglara ulagiyor.

ISKUR olarak kadinlarin isgiicti piyasalarinda yer
almadigi toplumlarda kalkinmanin olmayacagi
gercegiyle hareket ediyoruz. Son 16 yilda 6zel
sektorde ise yerlestirdigimiz kadinlarin sayisini
78 kat artirarak 4 binlerden 360 binlere ¢ikardik.
Kurs ve programlarimizla 1 milyon 339 bin kadina
mesleki nitelik ve beceri kazandirdik. Kadin
istihdaminin artinimasina yonelik 6zel sektorle
protokoller yaptik ve is birliklerimizi artirdik. Bu
calismada da glizel 6rneklerini okuyacaginiz
kadinlarimiza Girisimcilik Egitimlerimizle kendi

islerini kurma desteg@i sunduk. 2008’den bu yana
yaklasik 180 bin kadini girisimcilik egitimlerinden
yararlandirdik. isgticii piyasalarina kazandirdigimiz
kadinlarin tGlkemizin gligclenmesine yaptigi katkilari
gururla izliyoruz.

ISKUR’dan aldiklari destekle hayallerini gercege
dénustiren kadinlarimizin basari hikayelerinin
yer aldigi bu ¢calisma bizleri yeni projeler icin
heyecanlandirmaktadir. Kurduklar farkli islerle
bagkalarina da ¢alisma imkani saglayan kadin
girisimcilerimiz toplumda farkindalik olusturarak
potansiyelini harekete gecirmekte tereddtt eden
kadinlarimiza da 6rnek olmaktadir.

Kurumumuzun destegiyle daha gizel sehirler igin
seramik Ureten, yoresel lezzetleriyle kendi igini
kuran, Urettigi organik solucan gubresiyle tarimsal
verimliligi artiran, baba meslegiyle engelleri asan
birbirinden basarili kadinlarin bu kitapta anlatilan
farkli hikayeleri, Tlrk kadininin girisimci ruhunu ve
azmini ortaya koymasi bakimindan da énemlidir.
Kadinlara sunulan destekler Glkemizin gelecegine
yapilan yatinmdir. ISKUR program ve projeleriyle
her zaman kadinlarin yaninda olmaya devam
edecektir.
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—> HAYALINi iSKUR’LA
GERCEKLESTIRDI

“Istedikten sonra yapilmayacak hicbir sey yok, yeter ki
yaptigimiz isten zevk alin, bildiginiz isi yapmak cok sey
kazandirir. Geligsime acik olun!”

Betil Pulat 1979 izmir dogumlu.

ilk ve orta 6grenimini izmir'de, lise
dgrenimini istanbul’da tamamlad..
Ailesinin maddi imkansizliklari
sebebiyle basarili bir 8grencilik
gecgirmesine ragmen egitimini devam
ettiremedi.

Esinin TSK personeli olmasi sebebiyle
Tarkiye’nin bir ¢ok yerinde bulundu.
2000 yilinda ikiz kizlari dinyaya geldi.
Hayali, esi emekli olduktan sonra

iki U¢ masalik kiictk bir ¢ig borek-
manti dikkani agmakti. O gline

kadar hi¢ calismamisti. Disik kiral

bir diikkan tutup denemeye karar
verdi. internet'ten KOBI desteklerini
arastinrken KOSGEB desteklerini
6grendi ve iISKUR’un agmis oldugu
Girisimcilik Kurslarina katilip
Girisimcilik Sertifikasl almaya hak
kazandi.

Su anda calistirdigi isyerinin kirasi,
esinin maasinin yuzde 70’ine denk
gelmesine ragmen riski gbéze alarak
18 Mayis 2012 tarihinde, ismini
kizlarindan alan Prenses Gig Borek -
Manti ve Gézleme Evi’ni agti.

Calismaya tek basina basladi.
Musteriyi karsilama-ugurlama, hijyen
kurallarina dikkat ettigi leziz yemekler
oldugu sirece basarill olacagina
inaniyordu. Musterilerinin istegi
Uzerine sulu yemek de yapmaya
basladi.

2013 yilinda diikkanini genigletti.
isleri cogaldikga halihazirda bulunan
personel yeterli gelmediginden ek
personel istihdam etti. Burdur'da
yaptidi isten dolayi cok destek gordu.
Ahilik haftasinda Yilin Geng Kadin
Girigsimcisi 6dullnG aldi.



PEMBE PANJUR ACILDI

13 yasindan beri hayalimdi. Hep kendi isimi kurmak istemigtim.
Simdi keyfimce calistigim kendime gére keyifli bir igyerim var: “Pembe Panjur”

Kendimi gelistirmek icin hep
arastirdim!

imkanlarimiz sinirliydi. ilkokulu
bitirdim; ama ortaokula devam
edemedim. 13, 14 yaslarinda el
islerine merak sardim. Orgil, dikis,
nakis vb. isler yaptim hep. Sonra
evlendim. Gocuklarimi buyUtirken
bir yandan da el isi konusunda ne
yapabilirim “kim ne yapiyor” diye
surekli arastirma yaptim. Cocuklarima
kumasini astarini kendim segip, palto
bile diktim. Zaman gecirmek icin
yaptidim isler ¢cok begenildi, dikkat
cekti.

Facebook’ta 12 bine yakin takip¢im
var! Evde kendim kigiye 6zel mutfak

onluga gibi kicik el isleri yapmaya
basladim. Evden yapip ese dosta
satiyordum. Sonra baktim epeyce

bir talep var, kendi isimi kurmaya
karar verdim. Esim emekli olunca
bana destek oldu ve benim hayalim
olan Pembe Panjur’u 46 yasinda
acabildim. ilk isim yaptigim trtnleri
siparis sahiplerine ulastirmak igin bir
¢6zim bulmak oldu. PTT ile anlagtim.
Boylece yaptigim Urtnleri posta
yoluyla kisilere ulastirdigim bir sistem
kurdum.

ILO-ISKUR’un girisimcilik egitimlerine
katilmis oldum. Cok da iyi oldu.
Egitimlerin cok faydasini gérdim. s
nasil kurulur, nasil yonetilir hepsini
dgrendim. Once kiiclik bir diikkan

tuttum. Bos diikkana gelip oturup
hayal kuruyorduk esimle. Soyle
yapariz, bdyle yapariz diye. Sonra
evden egyalar getirdim. Buradaki
herseyi kendim dustnip yaptim.
Dikis-nakis diikkanlarini inceledim ne
yapmislar, nasil vitrin yapmiglar diye. 6
aydir ¢caligiyoruz. 2 kisiyiz. Ankara’nin
her yerinden is geliyor. Dikis tzerine
herseyi yapiyorum burada. isimi gok
severek yaplyorum.

Tam hayal ettigim gibi bir igyerim
oldu!

“Evdeyken hep hayal kurardim.
Klguk bir igyerim var. Burasi tam da
hayal ettigim gibi bir yer oldu. Gok
memnunum. lyi ki de yapmisim”.

n
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> HUKUMLU BIR KADINDI, VAZGECMEDI
ISKUR ILE HAYATA YENIDEN BASLADI

“Insanlik var olduk¢a gidaya ihtiya¢ duyacak. Bunun da organik yollarla temin edilmesi
son déonemde daha da 6nem kazandi. Bu alanda hizmet vererek insanlara faydal bir is

yapmaktan mutluluk duyuyorum”

(ikeriem ale}
{ Mikeviem Gitle

Mikerrem Gileg, 1972°de
Denizli’de dunyaya geldi. Liseyi
bitirdikten sonra 17 yasinda
evlendi. Bu evlilikten bir oglu
dunyaya geldi. 15 yil sonra
esinden ayrildi. Butik Uzerine kendi
isini kurdu. Ticari ydnden yasadigi
bir sikinti nedeniyle 2009 yilinda
cezaevine girdi; 2016 yilinin Eylul
ayinda denetimli olarak tahliye
oldu.

Cezaevindeki konferanslarda
iSKUR'’un topluma kazandirma
projesi kapsaminda eski
hikimlulere yonelik hibe destegi
oldugunu 6grenmisti. Tahliye
olduktan bir hafta sonra ISKUR’a
basvurusunu yapti. Once ISKUR
araciligiyla Girisimcilik Egitim
Sertifikasini aldi. Girisimcilik egitimi
sirasinda egitim veren hocanin
sundugu 6nerilerden “Organik
Solucan Giibresi Uretmek” ile ilgili
isin yapilabilir oldugunu distndu.
Daha sonra konu ile ilgili Turkiye
genelinde yapilan igler ve ihtiyac
sahasini arastirdi. insanlik var
oldukga gidaya ihtiyaci olacagini,
bunun da organik yollarla

yapilmasi son dénemlerde daha
da 6nem kazandigini ve insanlara
faydall bir is yapmaktan duyacagi
mutluluk ile birlikte isinde basarili
olacagini distinerek bu sektore
yatinm yapmaya karar verdi.

2016 yiinin Eyldl ayinda tahliye
olan Guleg¢, Ekim ayinda projesini
hazirlayarak Denizli ISKUR’a
sundu. 2017 yil Mart ayinda Proje
Destek Hibesi ISKUR tarafindan
onaylandi. Hibe kapsaminda

160 bin adet Solucan, Solucan
Gubre Elegi Makinesi, Solucan
Uretim Kasalarini aldi ve M&U
adindaki igletmesini kurdu.

1.5 yil iginde 160 bin olan solucan
sayisi 3 milyona ulasti. Solucan
mamasl ve solucan satigi yaparak
kazancini artirdi, ve devlete olan
4 bin liralik vergi borcunu édedi.
Ardindan organik glibre kullanarak
sebze Uretti. Ayrica katma

degeri ¢cok ylksek olan Organik
Sivi Solucan Glbresi Uretimine
basladi. Antalya, Manavgat, Serik
bélgelerinden siparigler aldi.
Aydin’in Séke ilgesindeki pamuk
Ureticilerine satis yapti.
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ENGEL[.ERi BABA
MESLEGIYLE ASTI

“Oncelikle adim atmak gerekiyor. Siz bu adimi
attigimizda gerisi mutlaka geliyor.”

*fstanbul

Filiz Altun 1985 dogumlu. Kigikken
gecirdigi menenijit hastaligi nedeniyle
ylUzde 40 engeli bulunuyor. Kendi ayaklari
Uzerinde durmak icin kollar sivayan Altun
“ISKUR’un engellilere yonelik faaliyetlerini
takip ediyor, televizyonda zaman zaman
haberlerini gériyordum. Baba meslegi olan
dekoratif perde ylkama tamir ve bakimi-
kuru temizleme isiyle ilgili bir projem
vardi. Konuyu hemen abime actim. Basta
maalesef kabul etmedi. Yapamayacagimi,
zorlanabilecegimi sdyledi; fakat israrlarim
neticesinde kendisine kabul ettirmeyi
basardim. Daha sonra iISKUR’a gittim.
Orada bir egitim aldiktan sonra is yerini
actik. Ardindan yine iISKUR’dan yetkililer
gelip gérduler ve boylelikle bu maceraya
baslamis olduk” diyerek engelleri asan
hikayesini 6zetliyor.

Altun’un gelecekteki hedefi;

“Bizler Turk insani olarak genelde caliskan
bir toplumuz”. Buradaki hedefimiz basta
engellilerin de bir seyler basarabildigini
gbstermek. Vatanimiza milletimize

hayirl bireyler olarak hizmet etmek,
istihdam saglamak en biylk gayemiz.
Cumhurbaskanimiz nasil bir dakika
durmuyor devamli galigiyorsa bizler de
onu 6rnek alarak faydal bir seyler yapmak
icin ¢alisiyoruz ve calismaya da devam
edecegiz.

Son olarak engelli bireylere seslenen Altun,
cesaretli olmalarini, tim engelleri cesaret
sayesinde asabileceklerini belirtiyor ve
ekliyor: “Oncelikle adim atmak gerekiyor. Siz
bu adimi attiginizda gerisi mutlaka geliyor.
Kisacasi benim zihnimde engel diye bir
kavram yok; yapamayan, edemeyen gibi
seyler var”

[ ]
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“Ulkemizde her bir késede déner diikkdniyla karsilasmak
miimkiin. Rakipleriniz cok fazla. Ama buna ragmen
“Risk almadan bir sey bagsarmak miimkiin degil” diye
diigiiniiyorum. Mutlaka risk almali herkes.”

Nermin Ozden 1972 dogumlu. Seker,
guatr, kismi gérme rahatsizliklarindan
kaynakli engeli bulunuyor. Uzun
zamandir istanbul’da yasiyor. Esiyle
birlikte bir diikkan agip 17 sene
calistirdr.

Gegmisteki is tecriibesinden

yola ¢ikarak iISKUR’a bagvurdu.
Girisimcilik Egitim Proramina katilarak
sertifikasini aldi. Hazirlayip sundugu
proje kabul gérdu ve bdylelikle
yeniden is diinyasina adim att.

Actigi fast food dikkani birgok

gida tlrtine ev sahipligi yapiyor.
Mdsterilerinin istekleri dogrultusunda
hizmet vermeye calisiyor. Doner,
hamburger, tost, patates gibi
yiyeceklerin yani sira ¢orba, pilav,
kuru fasulye gibi ev yemeklerini de

musterilerinin hizmetine sunuyor.

Nermin Ozden girisimci adaylarina

yOnelik su 6nerilerde bulunuyor:

RISK ALDI VE BASARDI

“Ulkemizde girisimcilik aslinda ok
zor, hele de engelliyseniz bu zorluk
bir kat daha artiyor. Bir de bizim
yaptigimiz is agisindan disinirseniz,
yani fast food agisindan bakarsaniz,
daha da katlaniyor zorluk diyebilirim.
Takdir edersiniz ki artik Glkemizde
her bir kdsede doner dikkaniyla
karsilasmak mimkuiin. Rakipleriniz
cok fazla. Ama buna ragmen risk
almadan bir sey basarmak mimkin
degil diye distiniyorum. Mutlaka risk
almali herkes.”
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uirres 44 yasindaki Gulhan Simsek evli ve
e p— 10 cocuk annesi. Sivas’in Yildizeli
" ilcesinden sehir merkezine tasindiktan
prriie - sonra oldukga zor glinler gegirmis.
Yasadig maddi sorunlar nedeniyle bir
dénem komsularinin destegiyle hayata
tutunmus.

*Sivas

Bir giin komsularinin verdigi 100 liraya
aldigi gézleme saci hayatinda déniim
noktasi olmusg. Once evinin balkonunda
yaptigi gbzlemeleri satan Simsek,
komsularinin dumandan rahatsiz olmasi
nedeniyle bir diikkan agmaya karar
vermis. Calisma ve Is Kurumu Sivas

il Midurligumiize basvuran Simsek,
Kurumumuzun diizenledigi Girisimcilik
Egitim Programina katilmis. Programi
tamamladiktan sonra KOSGEB’ten
aldigi hibe destegiyle kendi is yerini
acmis. Islerinin iyi gittigini belirten
Simsek’in kadinlara bir de mesaji var:
“Akdeniz atesi hastasi iki kizim var.

SYeLCon

[ | Kizlarimi zaman zaman kente hastaneye
1 0 0 c “ K AN N Es I gotiriyordum. Zorluk yasadigim igin
esimi ilgede birakarak ¢cocuklarimla

kent merkezine tasinmaya karar verdim.

| ] [ 1] [ 1]
’ Ekonomik agidan sikintilar yasadim.

s I M S E K I N B uvu K Babama ait kiiglik bir evde mahalle
sakinlerinin verdigi 100 lirayla bir sac
aldim ve gbzleme yapmaya basladim. Bir

BASARI s I sac alarak ¢iktigim bu yolda simdi kendi
isimin patronuyum. Bu stirecte ISKUR

ve KOSGEB bana yardimci oldu. Kendi

“Elinden ig gelen hanimlar durmasin. Bilseydim;
diikkanimi actim. Ispanakli, patatesli,

20 yasimda buraya gelir, bu igi yapardim. Erken

gelmedigim icin ¢ok pismanim.” peynirli gézleme yapiyorum. Elinden

is gelen hanimlar durmasin. Bilsem;
20 yasimda buraya gelir, bu isi yapardim.
Erken gelmedigim icin gok pismanim.”

[ ]
1 ISKUR




Cok merakli, cok caliskandim...

istanbul dogumluyum. Ailenin tek
gocuguyum. Babam Makina Muhendisi
idi. Kitap okumay! ¢ok severdi. Bana

da asiladi bu sevgisini. Babamin
okudugu her seyle ilgilenirdim. Okuma,
arastirma meraki kendimi bileli vardi

ve bu durum hi¢ degismedi. DUz lise
okumak istemeyince igler karisti. Glzel
Sanatlar Lisesi’ne gitmek istiyordum
aslinda ama benim dénemimde bdéyle
bir bolim yoktu. Ben de bilerek ve
isteyerek Haydarpasa Teknik Lisesi
Elektrik BoIim{’'nl segtim. 29 erkek
arasinda tek kiz 6grenci bendim. Cok
caliskandim. Biligssel meraki fazla yliksek
bir 8grenciydim. Marmara Universitesi
Guzel Sanatlar Fakultesi’nde Cam ve
Seramik okudum. Resim Ana Sanat
Dal’'nda Yiksek Lisans yaptim. Onemli
sanatcilarimizin atdlyelerine gittim. Jale
Yilmabaser’den mimari seramik’i, Tankut
Oktem’den heykel’i 6grendim. Fotografa

A Hayat A Bilgin } |

*istanbul

W

cok buyuk bir merakim vardi. “Plastik
Sanatlarda Yapita Dénlisen Fotograf”
konulu bir tez yazdim.

17 yasindan beri galisiyorum. ilk
sirketimi 18 yasinda kurdum ve is
yapmaya basladim. Ogrenci iken
okuldan kagip kagip kendi dizenledigim
organizasyonlari yapip para kazanirdim.
“Amatdr ruhlu buyik isler yapan is
kadini” diyorlardi bana. Cok hosuma
gidiyordu. Sonra igler blyudu, yogunluk
artti ve ben yetisemez oldum. Bir

karar vermem gerekiyordu ve ben de
egitimimi tamamlamaya karar verdim.
Akademiye dondim. Yiksek lisansimi
yaparken esim ile tanigtim. Evlendikten
sonra da blylUk markalarin sanat ve
tasanm béliimlerinde galistim. Ozel
koleksiyonlar hazirladim. Seramik
sektorii cok dar bir sektor. Bir kag farkli
yerde caliginca is hayatinizda bir sikisma
oluyor ve ¢alisacak yer bulamiyorsunuz.
Sonugta ben de kendi isimi kurmaya
karar verdim.

SEHIRLER SERAMIKLE DAHA GUZEL

17 yasindan beri hem okuyor hem calisiyorum. Mimari projelere yeni bir soluk getirmek,
seramigi bilyiik projelerle bulusturmak icin cabaliyorum. 2h benim siginagim... Burada bir
yandan seramik egitimi verirken bir yandan da bilyiik projelere imza atmak icin calisiyorum.

Hedefim; sehir seramikleri yapmak...
ILO-ISKUR'un “Kadinlar igin Daha Gok
ve Daha lyi Isler” Projesi kapsaminda
girisimcilik egitimlerine son yarim saatte
basvuru yapabildim. lyi ki de yapmisim.
Egitimlerde isletme bilgisi edindim.
Dogru maliyet hesabi yapmayi, ileriye
doénik somut hedefler koymayi, fikri
projelendirmeyi 6grendim. Bu bilgilerle
ikinci kez sirket kurdum. 2h iste boyle
kuruldu ve bu sefer daha saglam, daha
kendinden emin bir sirket yolculugu
basladi benim igin. Atdlyemde hem
seramik dersleri veriyor, hem de kendi
gelistirdigim projeleri hayata gegirmeye,
mimari projelere seramigin girmesini
saglamaya calisiyorum. Hedefim bir giin
sehir seramikleri yapmak. “Hayalim bir
glin gergek degerini bulan iglere imza
atmak. Bunun igin aklim, sabrim, fikrim
var. Bir giin mutlaka olacak. Biliyorum.



{ /gelgin Babm}

*istanbul

bir oglum, 19 yasinda bir kizim var. 2010’da

esimden ayrildim. Ayrildiktan sonra Malatya’da

vardi. Ne yapacagim, nasil geginecegim, “Malatya’dan Istanbul’a geldigimde ne
cocuklara nasil bakacagim diye dlstintyordum. sehri tanyor ne de i diinyasini biliyordum.

Bir yerden baslamak zorundaydim... n AYA N I M As I
|
1972 Malatya dogumluyum. Malatya Lisesi’nden |
mezun oldum. Geng yasta evlendim. 21 yasinda -
yasamak istemedik. Cocuklarimla istanbul’a H A LA M I N YE R I
tasindim. Onceleri cekincelerim, korkularim

Bytksehire ayak uydurmak kolay degildi ama Halam ile elele vererek yeni bir baslangi¢
bir yerden baslamak zorundaydim.

yaptik. Halamin Yeri, simdi lezzetli

Aklimda hep yemek isi vardi. Once yemekleri ile misafirlerini agirliyor”
akrabalarimizin yaninda bir butikte ¢alistim.

Butigin bitin sorumlulugunu Ustlendim. Benim
icin cok iyi bir deneyim oldu ama aklimdaki

is tekstil degil yemek yapmakti. Malatya’da

da pekmez, sarma gibi ev Urlnleri yapip
satiyordum. Farkl mutfaklari tanimak igin
butikten ayrilip Taksim’de cesitli restoranlarda
calistim. Bir slire sonra bu deneyimlerimi artik
kendim icin kullanayim, kendi isimi kurayim diye
distndim.

Hedefim bliylk bir yemek sirketi olmak.

Batin bu sireglerde halam bana ¢ok destek
oldu. O ytizden igyerimin adini da Halamin Yeri
koydum. Simdi burada ikimiz birlikte calisiyoruz.
Hedefim bir giin catering firmasi olmak.

Egitimler bana gii¢ verdi.

ILO-iISKUR’un girisimcilik egitimleri benim

, icin ok iyi bir firsatti. Ozgliven agiladi bana.

| Farkli noktalardan bakmayi 6gretti. Yeni
insanlar tanidim egitimler sirasinda. Benim
gibi is kurmak isteyen kadinlari, onlarin
azmini gérdiim. Bu bana gti¢ verdi. Sakin bir

| yapim var ama kafama koydugum isi mutlaka
yaparim. Halamin Yeri benim kendi isim ve ben
her ise kosturuyorum burada. Farkli bir cok
sorumlulugu Ustleniyorum ve her isimi kendim

, yaplyorum ve bu da ¢ok hosuma gidiyor.
Kendimi daha glcli hissediyorum.




= SUIT TALKS ILE PROFESYONELLER
ICIN ORGANIZASYONLAR

Satis, reklam, organizasyon... Yaptigim ig icin gereken énemli ii¢ ayri is kolu. Hem bu alanlara

hakim hem de yiiksek bir enerjiye sahibim. “Suit Talks” ile yoneticilere yonelik profesyonel sektorel

seminer, konferans ve organizasyonlar diizenliyor, yaratici etkinlik yonetimi yapiyorum.

istanbul’da dogdum biiytdim.

Kadir Has Universitesi isletme
BoIUmU mezunuyum. Satigi ve
musteri ile etkili iletisimi 6grenmek
icin magazalarda ¢alistim. Bir stre
meslegimle dogrudan ilgili olan reklam
ajanslarinda ¢alistim. Dil egitimi igin

1 yil yurtdisinda yasadim. 3 yil gesitli
organizasyon sirketlerinde calistiktan
sonra yap! alaninda hizmet veren
kurumsal bir sirkette gérev aldim.

7 yillik is deneyiminin ardindan kendi
isimi kurmaya karar verdim. Surekli
takim elbise, ceket giyen ydneticilere
hizmet verdigimiz i¢in Suit Talks ismini

verdigim sirketi Eyltl 2017°de kurdum.
Suanda agirlikh olarak yapi

{ Burein CQ‘M

-

sektdru icin seminer, etkinlik,

temali organizasyonlar vb. igler
gerceklestiriyoruz. igerik gelistiriyor,
tasarim ve organanizasyon yapiyoruz.
Aslinda yaptigimiz is, yaratici etkinlik
yonetimi. Daha simdiden 3 kisiye
istihdam sagladik. Bir de is ortagim
var. isi gerceklestirme noktasinda
hizmet ve ekipman tedarikgilerimiz
var. Sektorel arastirmalar yapiyor,

kendi konferans serilerimizi Uretiyoruz.

Biletli etkinlikler diizenliyor, sektdr
calisanlarini bir araya getiriyoruz.

2018 icin sdzlesmesi olan 4 isimiz
var. Bekledigimizden daha iyi gidiyor;
ama ¢ok galisiyoruz. Bundan da ¢ok
memnunuz. Galisma arkadaslarimizla
Uretiyor, isi birlikte blyutlyoruz.

5 kisilik bir ekibiz, ise gére
20-25 kisilik ekiplerle ¢calisiyoruz.

C6zUm odakli yaklasinm. Kendimi
hayal glicli genis ve yasam enerjisi
yuksek biri olarak gériiyorum.
Cevremdeki insanlar da dyle
tanimlar beni. Hep kendi isimi
yapmak istemistim. ILO-iISKUR’un
“Kadinlar icin Daha Cok ve Daha
lyi Isler” Projesi sayesinde bu
hayalimi gerceklestirmem icin
imkan saglandi. Egitimler, mikro
hibe destekleri beni hayallerime
kavusturdu. Dogrusunu isterseniz
ILO ISKUR isbirliginde kadinlara
Ozel bir proje var dediklerinde beni
bu kadar destekleyecek bir proje ile
tanisacagimi hi¢ disinmemistim.



ZORU SEVMEK

Is basa diisiince aile gelenegi olan
isimizi ayaga kaldirmak icin kollari
swvadim. Herkes “erkek isi” dedi
aldirmadim. Daha genis kitlelere
ulagmak icin calisiyorum.

*Bursa

En iyisi bildigim isi yapmak 19 yasinda
komsumuzun oglu ile goriict usulu
evlendirildim. iki kizim var. Biiyiik
kizim evli. Esim Bursa Buyuksehir
Belediyesi’nde Trafik B6limi’nde
calisiyordu. Erken emekli olunca

trafik levhasi yapan bir atélye kurdu.
Uzun yillar birlikte calistik. Beraber
butdn isi yapiyorduk. Ben isin her
ayrintisini 8grendim. 2 yil kadar énce
esim vefat etti. Birbirine ¢ok bagli bir
aileydik. Cok zor zamanlar gegirdik.
Atélye kapall kaldi. Uzun surre kendime
gelemedim. Sonra bir giin dedim ki “Gl
ne yapiyorsun sen? Toparla kendini.
Cocuklarin var. Ayakta durman lazim”
Sonra tabii is basa dusti. Ne yapayim
diye disunirken “en iyisi bildigim isi
yapmak” dedim ve esimin isini ayaga
kaldirmak icin kollar tekrar sivadim.
KOSGEB desteklerini arastirken
iISKUR’dan, kadinlar igin bir program
oldugunu, ILO-ISKUR ortak projesi
kapsaminda egitim alabilecegimi
soylediler. Katildim, egitimlerde cok sey
o6grendim. 8 aydir isimin basindayim.
Kizlarim, damadim hep birlikte gayret
ediyor ayakta durmaya calisiyoruz.

Ben zoru severim. Kadin isi, erkek

isi diye ayirmam. 22 yildir araba
kullaniyorum. Her ise kosabilirim.
Yeter ki yapabilecegime inanayim.
Yapamayacagim ise girmem, girdigim
isi de mutlaka basarirm. Bence kadin
isterse basaramayacagi sey yoktur.
Hedefim isimi buytutmek, daha genis
kitlelere ulasmak.

[ ]
1 ISKUR




24 Haziran 1992 istanbul dogumlu
Emel Yurtvermez Tekerlekli sandalye
kullanmamak icin haftada iki kez
fizik tedavi gérmuis. Bu sebeple
yaptigi birgok is gériismesi olumsuz
gecmis. Yasadigi olumsuzluklar

bir acente firmasinda otobus bileti
satmaya baslamasiyla degismeye
baslamis. isini severek yapan
Yurtvermez, bir slire sonra insanlarin
“Tatil satiyor musun, bu yaz nereye
gitsek” gibi sorulariyla karsilasmis.
Bu tlr sorularin gelmesi onda farkli
duygularin olusmasina ve yeni
fikirlerin dogmasina yol agmis.

i

ENGELLERI ISKUR’LA ASTI

“Emel Yurtvermez hedefleri dogrultusunda calisan biri olarak gencg igsizlere
asla korkmamalarin tavsiye ediyor. Cesaretin basariyi getirdigini, engelli
olmanin ise bir igi basarmaya kesinlikle engel olmadigini séyliiyor”

Kendi acente firmasini agmak isteyen
Yurtvermez, bu dislncesini hayata
gegirebilmek icin ISKUR’un yolunu
tutmus.

Bundan sonrasi ise Yurtvermez’in
kendi anlatimiyla su sekilde gelismis:
“Girisimci olmak i¢cin KOSGEB’i
duymustum. Biraz sordum
sorusturdum ve éniime ISKUR gikti.
Ogrendim ki ISKUR’un engellilere
ybnelik hibe programi varmig. Detayli
bir arastirmanin ardindan konuyu
ailemle istisare ettim. Onlarin bu slre
icinde devamli destek olmalari bana
daha da inang verdi ve ISKUR’un

sitesine girerek kursa basvuru yaptim.
Mdulakat surecinin ardindan sonunda
kursa bagladim. Yaklasik iki hafta

gibi kisa bir stirede kursumuz bitti

ve sertifikalarimizi aldik. Daha sonra
projemi sundum ve sonunda destek
alarak turizm sekt6riine girmis oldum.
Kendi turizm acentemi 19 Ocak
2016’da actim. Burada ¢ok ¢esitli
sektdrlere hizmet veriyoruz. Yurt ici,
yurt digi turlar, otellere rezervasyonlar,
cesitli operatorlerin acenteligini
yaplyoruz. Bunlarin yani sira birgcok
okulun, sirketin dzel gezilerini
organize ediyoruz.”



i *f.:ﬂ H{.@ ru m G *Afyonkarahisar

Ben Emine Cetin. 40 yasindayim. Her sey iISKUR’a
ilk adimi atmamla basgladi. Afyonkarahisar’da
Kurumun diizenledigi girisimcilik kursuna katildim.
Daha sonra KOSGEB’den aldigim hibe destegiyle
kendi oto yikama tesisimi agtim. Su an aile
bltceme katki saglayabildigim icin kendimi cok
mutlu hissediyorum.

iscilikten Patronluga...

Makine ressamligi béliminden mezun olmama
ragmen uzun yillar sanayide ¢alistim. 2007 yilindan
beri igsizdim. Kendi isimi kurmak icin 2016 yilinda
ISKUR’un actigi girisimcilik kursuna katildiktan
sonra sertifikami alarak devlet desteklerini
arastirdim. Uygun bitceyle yapabilecegim ve
yabancisi olmadigim oto yikama isi bana ¢cok cazip
geldi. Afyonkarahisar’da oto yikama sektdrtine
kadin elinin degmesi gerektigini distindim.
Yaklasik 1.5 yildir oto yikamaci olarak sehrimize
severek hizmet veriyorum.

Arabalari Gok Seviyorum

Bu isi yapmaktan buytk mutluluk duyuyorum.
Arabalari ¢cok seviyorum. Tum kadinlarin oto ylkama
meslegini cok rahat yapabilecegine inaniyorum.
Bana gore bu sektér normal bir is hayatindan

daha renkli. Cok farkli insanlarla karsilaglyorsunuz.
Bana ¢ok zevkli geliyor bu is. Hedefim, ilerleyen
dénemde is yerimi blyttmek. Arabalarin motor,
kaporta bakimlarina da el atacagim. isyerimi
seramik kaplama, film takma, gé¢lk dizeltme gibi

kapsamli bir servise dénustirmek istiyorum. ‘
A RAG LA R A RT K isin Giizelligini Gérenler Devamli Miisterimiz Oluyor k
Oto yikama igin dilkkanima gelen erkek musteriler

I beni gordiklerinde degisik tepkiler gosteriyorlar. -
= Sonrasinda igin temizligini ve glizelligini gérenler I

devamli misterimiz oluyor. Siirekli gelen musteri
- _ISKUR'’un diizenledigi girisimcilik kursuna portféyiim var. Bunlarin yaninda yeni musteriler
T ERplEs katllarak hayalimdekilisyerinin sahibi’ = = de gelmeye devam ediyor. Bir kadin olarak bu isin
s
S we

oldum Gelecekte oto yikamanin yani'sira ) Ustesinden geliyorum. Bittin kadinlarin istedikten
maragarm Mr Ve kap'c')"r’fa baklmlanm sonra yapamayacagi ve beceremeyecegi is yoktur.

ﬁmayv h%r T = Ben biitiin kadinlarimiza gtiveniyorum.”




ISKUR

ARTIK COK DAHA
YAKININIZDA VE
YANINIZDA

ISKUR’A ERISIMI HER
ANLAMDA KOLAYLASTIRDIK

Kurumumuz; hizmet kalitesi ve cesitliligi ile issizlikle
mucadelede etkin rol oynayan, isglict piyasasinda
onci ve saygin bir kurum olma vizyonunu, teknolojik
yenilikleri yakindan takip ederek ve aninda uygulamaya
koyarak gerceklestirmeyi ilke edinmistir.

ISKUR’a kayitli is arayan ve isverenlerin kullanimina
sunulan; iISKUR Web Sitesi, ISKUR internet Subesi,
mobil uygulamalar ve online diger hizmetler modern
Bilgi Teknolojilerine uygun olarak gelistirilip tim
vatandaslarimizin hizmetine sunulmustur.
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