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GIRiS
Otomotiv sektoriniin en temel Griini olan otomobil, 19.yy’dan beri basta Avrupa ve Amerika
olmak lzere tim dinyanin en énemli ticari tGrinlerinden birisidir. Tekerlegin Uretilmesinden
modern otomobile giden uzun donemde birgok icat bir araya gelerek modern otomobilin
uretilmesi saglanmistir. Modern anlamda otomobil ortaya ¢ikana kadar 100 binden fazla
patent alinmistir. 1885’de icten yanmali motora sahip ilk 6rneginin Almanya’da icadinin
ardindan 1900’lerin basinda Amerika’da diinya endistri tarihinin ilklerini barindiran seri
uretim dénemi ile genis kitleler tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Bireylerin otomobile
erisimlerinin artmasiyla birlikte trafik olgusu ortaya ¢ikmis ve trafik 1siklari gibi diizenleyici
tedbirler alinmaya baslanmistir.
Otomobilin Gretilmesi ve genis kitlelere yayillmasiyla birlikte hayatin her alaninda biyik bir
degisim ve donlisim baslamistir. Sosyal yasami degistiren otomobil, Gretilmesiyle birlikte -
kara Gzerinde- rayl sistemlerin ve ulasim amacl kullanilan hayvanlarin sinirliliklarina biyk bir
esneklik sunarak 6nemli ulasim araci haline gelmistir. Otomobiller sunmus oldugu imkanlarla
ekonomik hayata ciddi firsatlar getirmis, sosyal hayatin gelismesini saglamistir. Otomobillerin
sayisinin artmasliyla birlikte vyollar, park alanlar, koépriler, viyadikler gibi altyapi
dizenlenmeleri yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
1900Q’lerin ilk yarisina kadar Avrupa ve Amerika onciligiinde gelisen otomotiv sektord, Il
Diinya Savasina kadar yaklasik 50 milyonluk tretim hacmine ulasmistir. 1. Dinya Savasi
doneminde ise otomobil lreten fabrikalar, savas icin gerekli malzemelerin Uretimi igin
kullaniimistir. Savas sonrasi donemde de dnemini gittikce artiran otomotiv sektorii, 1900’lerin
ikinci yarisinda Japonya’nin Avrupa ve ABD’li otomobil Ureticilerine 6nemli bir alternatif
olmasiyla rekabetin en yogun olarak yasandigi sektérlerden birisi olmustur. Oyle ki 1970-2000
arasinda Amerika ve Japonya’nin sanayi kapasitesinin yaklasik yarisini otomotiv sektori
olusturmustur.
1980’lerden itibaren artan kiiresellesme, diinya ticaretinin sekil degistirmesine ve ¢ok uluslu
sirketlerin cogalmasina sebep olmustur. Dinyanin birbirinden uzak tlkelerindeki farkli bircok
Uretici ayni cati altina girerek kriz ortamindan ¢ikmanin ve maliyetleri diisirmenin yollarini
aramistir. Teknolojinin gelismesi, rekabet gibi nedenlerle ucuzlayan otomobiller ¢cogu ullkede
glindelik hayatin siradan bir 6gesi ve sliphesiz tiiketim kaltirinin 6nemli bir metasi haline

getirmistir.



Diinya pazarinda son 20 yilda otomotiv sektoriintin tGretimi 50 milyon adet dolaylarindan 100
milyon adet dolaylarina yiikselmistir. Son on yilda ise otomotiv tretimi kita Avrupa’sindan ve
Kuzey Amerika’dan Asya’ya kaymaktadir. Asya ekonomilerinin otomobil (retimindeki payi
yuzde 55’lere ulagsmistir. Bu durum otomobil satislarina da benzer bir kaymayi beraberinde
getirmektedir. Bliyllyen Asya ekonomileri sadece (iretimde degil satislarda da agirliklarini
artirmistir. Dinya Uzerinde Uretilen her iki aragtan birisi Asya kitasinda satilir hale gelmistir.
Ginimizde ise Uluslararasi Motorlu Tasit Ureticileri Birligi’nin (OICA) tahminlerine gére
diinya otomotiv sektori brit katma deger lizerinden 2017 itibariyla diinyanin en biyuk altinc
ekonomisine denk buyukliktedir.
Otomotiv sektori glinimiizde Sanayi 4.0’in etkisinin en yogun hissedildigi sektorlerin basinda
gelmektedir. icten yanmali motorlarin yerini alternatif yakith motorlara birakacagi sektér,
degisim ve donisimiin etkisinin daha da yogun hissedilecegi bir doneme girmektedir. Bilingli
miusterilerin artmasi, kisisellestirmenin 6n plana ¢ikmasi, hizla degisen musteri beklentileri
sektori sekillendirmektedir. Tagsitlarin elektrikle ¢ahsir hale gelmesi, otonom siirls
ozelliklerinin gelismesi, araglarin birbiriyle iletisim kurabilmesi, paylasimh ara¢ kullaniminin
yayginlasmasi, her gecen yil daha ekonomik, konforlu, glivenli ara¢ talebi; teknolojinin
sektorde bu talepleri karsilayamayanlara karsi yikici etkisini ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla
birlikte givenlik, yakit ekonomisi gibi bircok alandaki agir diizenleyici reglilasyonlar ve yiiksek
ekolojik normlar Ureticiler Gizerinde 6nemli baskilar olusturmaktadir. Otonom siirlislin ve
iletisim kurabilen araglarin 6n plana ¢ikmasi mobil veri altyapisinin ve veri yénetiminin yani
sira yol ve otoparklarin da bu donutsiime uygun sekillenmesini gerektirmektedir. Elektrikli
araclarin 6n plana g¢ikmasinin; sehirlerin ve yollarin sarj altyapisina sahip otopark ihtiyacini
artiracagi, mevcut benzin istasyonlarinin yerini sarj istasyonlarina birakacagi beklenmektedir.
Endlstrinin blylk oyuncular etrafinda sekillenecegi, ¢ok uluslu sirketlerin, yetenek ve
teknolojiyi birlestiren yapilarin 6n plana c¢ikacagl, otomasyonun isglicii maliyeti yliksek
Ulkelerin rekabet gliclini artiracagi 6ngorilmektedir.
Otomotiv sektoriindeki glicli trendlerin sektoérin organizasyon yapisini 7 farkh siirecte
degistirecegi 6ngorilmektedir.

e Geleneksel Gretimin sona ermesi,

e inovasyon, Ar-Ge ve iiretim arasindaki déngisel siirecin kisalmasi,

e Satis sonrasi hizmetlerin dijitallesmesi,

e Dijitalin ve otomasyonun siradanlasmasi,
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e Yeniisalanlarinin ve bu alanlarla ilgili becerilerin ortaya ¢ikmasi,

e Yeni beceri ve yeteneklerin gerekliligi,

e isgiiciiniin istihdam edilme ve ¢alisma bicimlerindeki degisim.
Ulkemizde otomotiv sektérii hem retim hem Ar-Ge alanlarinda iilkemizin en gii¢lii oldugu
sektorler arasinda yer almaktadir. Tlirk otomotiv sektori kiresel 6lcekte rekabetci yapiya
sahiptir. Sektorin istihdam ve ihracattaki ylksek payl otomotiv sektoriine iliskin faaliyetlerin
dikkatle izlenmesine neden olmaktadir.
Otomotiv sektoriindeki degisim, iretimin yapisi ve niteliginde de 6nemli degisikliklere neden
olmaktadir. Bilek glicinden beyin gicline dogru hizli geciste yasanan sorunlar sektoriin
mevcut insan kaynaginin niteliklerinin yetersiz kalmasina neden oldugu gibi yeni mezun,
egitimli isglicinin dabhi istenilen niteliklerden uzak kalmasina neden olmaktadir.
Sektoriin her gecen giin hizlanan doniisimd, bu alanda calisan isglicliniin sahip olmasi gereken
becerilerin degismesine ve farkli beceri setlerine sahip isgliciiniin 6n plana ¢ikmasina neden
olmaktadir. Problem ¢6zme ve karar verme etkinligi, her diizeyden calisanlar icin halen aranan
nitelikler arasinda yer almaktadir. Ceviklik ve yeniliklere ayak uydurabilmenin gelecekte daha
da 6nem kazanacagl degerlendirilmektedir. Yonetsel cercevede ise liderlik ve yonetim
sekillerindeki degisiklikler dikkat gekicidir. S6z konusu degisimlerin tlkemiz isglicli piyasasina
yansimalarinin degerlendirilmesi ve bu konuda daha proaktif galismalarin yapilmasi gerekli
gortlmektedir. Ancak llkemizde isglicii piyasasina yonelik diizenlenen arastirmalar sinirli
sayidadir. Zaman zaman bazi akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan tematik olarak sinirli
sayida calismalar hayata gecmis olsa da bugline kadar yapilan en kapsamli ¢alisma, lilkemiz
kamu istihdam kurumu olan iSKUR tarafindan yiiritilen isgiicii Piyasasi Arastirmalaridir. Her
yil diizenli olarak yapilan isglicii Piyasasi Arastirmalarinda isverenlerle yiizyiize uygulanan bilgi
formlari yoluyla piyasanin mevcut durumu, ihtiyaclari ve gelecek donem beklentileri sektorler
bazinda ortaya cikarilmaktadir. Calismada uluslarasi ekonomik faaliyetler siniflamasi olan
NACE Rev 2.0 esas olmak lizere 17 ana sektor kapsaminda veri derlenmektedir. Piyasaya iliskin
onci gostergeler sunan calisma ile yerel ve ulusal bazda veriler analiz edilmekte; genel
hatlariyla isglicli piyasasinin talep yoni incelenmektedir. Ancak piyasanin gecirdigi degisim ve
donisim geregi Ulkemiz konjonktiirine uygun, daha detayli, ana sektorlere ek olarak alt
sektorleri de yansitan calismalara zaman zaman ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda
‘Otomotiv Sektdriinde istihdam ve Gelecegin isleri’ arastirmasi otomotiv sektériinde isgiicii

Piyasasi Arastirmasini nitel olarak destekleyen bir calisma olarak tasarlanmistir. Arastirmaile
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Ulkemizin Gretim, istihdam, Ar-Ge ve ekonomik buyiiklik bakimindan en 6nde gelen sektori
olmasi geregi otomotiv 6zelinde piyasaya farkli bir bakis agisi sunmasi amaglanmaktadir.
Otomotiv sektoriinde gelecekte 6n plana cikmasi muhtemel meslekler, sektoriin istihdam
yapisl, isgliciinden beklentileri, mevcut isglicli, yatirirm planlari gibi bircok verinin islenmesi ile
otomotiv ana sanayi sirketlerinde istihdamin yapisi ile ilgili perspektif ortaya konmustur.
Sektér temsilcileri ile gériisiilerek ISKUR’dan ve kamudan beklentilerin ortaya konulmasina da
ayrica galigilmistir.

Yerli otomobil fabrikasi kurulmasi siirecine Kurumsal destegimizi artirmak amaciyla bu
arastirmadan elde edilen verilerin ve bu veriler lizerinden gergeklestirecek diizenlemelerin
olumlu katkilarinin olmasi beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde {ilkemizde faaliyet
gosteren fabrikalarindan birisinin ana Ureticilerinin kiiresel pazarlardaki Gretim tesislerine
iliskin kararindan 6turi AB boélgesindeki tim fabrikalariyla birlikte kapanmasi beklenmektedir.
Ulkemizdeki tesisin de bu kapsamda kapanacagi ilan edilmistir. Bununla birlikte ayni dénemde
Turkiye Otomobil Girisim Grubu (TOGG) tarafindan ayni cografi bolgede bir baska dev tesisin
kurulacak olmasi, sektoriin isglcl arzi ve talebindeki degisim agisindan gecirecegi hareketli
dénemin habercisidir.

TOGG tarafindan 2021’de Bursa’da liretime baslayacak fabrikada 4.323 kisinin istihdam
edilmesinin planlandigi agiklanmistir. Dolayli olarak ise 20 bin kisinin istihdamina vesile olacagi
tahmin edilmektedir.

Hareketli gegmesi beklenen dniimiizdeki donemde karar vericilerin, politika yapicilarin hizli ve
etkili kararlar verebilmesiile hizmet sunumunun beklentileri karsilayacak sekilde ifasi amaciyla

bu tip tematik arastirmalara blylk rol dismektedir.



ARASTIRMA METODOLOJiSi ile VERI ANALIzi

ISKUR tarafindan her yil gerceklestirilen isgiicti Piyasasi Arastirmalari kapsaminda isyeri bilgi
formlari araciligiyla piyasasinin talep yonine iligkin nicel veriler derlenmektedir. S6z konusu
veriler analiz edilmekte ve raporlar araciligiyla kamuoyuna sunulmaktadir. ‘Otomotiv
Sektériinde istihdam ve Gelecegin isleri’ arastirmasi ise isglicii Piyasasi Arastirmalarini nitel
olarak destekleyen bir calisma olarak tasarlanmistir. Arastirmanin nitel olusu geregi milakat
teknigine basvurulmustur. Bilindigi Gizere literatlirde belirli bir gaye ile soru sorma ve yanit
alma seklinde yapilan mulakatginin iki ya da daha fazla bireyden veri toplamasini saglayan
diyaloga miulakat adi verilmektedir.! Mdulakatlar yari yapilandirilmis ve yapilandirilmamis
olarak ikiye ayrilmaktadir. Yapilandirilmig gériismede konusmacilar arasinda daha dénceden
herhangi bir gériisme protokolii olmaksizin spontane seklinde gelismekte iken? yapilandiriimis
milakatlarda daha kati bir tutum s6z konusudur. Ayni sorularin her bir gérismede ayni sekilde
soruldugu bu goriisme tlrinin daha esnek olan hali de yari yapilandirilmis milakat olarak
gorisme tlrleri arasinda yer almaktadir. Yari yapilandiriimis gorisme tekniginde,
yapilandirilmis gortismelerde oldugu gibi, miilakatci 6nceden ilgili konuya dair sorulari
belirlemis ve 6n c¢alismalari tamamlamis olur. Ancak burada yan sorularla gériisme yapilan
kisinin yanitlari agmasi saglanabilir, konunun detaylandiriimasi igin hazirlanan metne bagh
kalmadan milakat tamamlanabilir. Yari yapilandiriimis milakatin en blylk yarari énceden
hazirhklarin yapilmis olmasindan 6tirli ¢alismanin sistematik ilerlemesini saglamasi ve
karsilastirilabilir verilerin elde edilmesidir.?

‘Otomotiv Sektdriinde istihdam ve Gelecegin isleri’ arastirmasinda otomotiv ana sanayinde
faaliyet gosteren 12 farkl imalatgisi firma, otomotiv miihendisligi bolimiine sahip 2 tGniversite
ve sektoriin dnde gelen sivil toplum kuruluslarindan bir tanesi ziyaret edilmistir. Ziyaretlerin
tamaminda 6nceden hazirlanan soru formundan yararlaniimis bdylece milakatin gergevesi
belirginlestirilmistir. Ozellikle {iniversite ziyaretleri ile firmalarla gérisiilecek konular
miuizakere edilmis, soru formuna iliskin akademisyenlerin goriis ve onerileri dikkate alinmistir.
Miulakatlar esnasinda konunun daha net anlasiimasi icin taraflara ek sorular sorulmus ya da

konusmacinin konuyu detaylandirmasi talep edilmistir. Bu ve bunun gibi gereksinimlerle

1Yildirim, Esen; istatiksel Arastirma Yéntemleri, Seckin Yayincilik, 1. Baski, Ankara 2015, s. 122

2 Gall, M.D., Borg, W., R., ve Gall j.p.Educational research: an introduction (6 ed.). New York 1996: 310; aktaran; Turnukla,
Abbas; Arastirmalarda Gorigsme Teknigi, 2000,Egitim Yonetimi Dergisi, s.546

3Yildinm, A. ve Simsek, H., Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Seckin Yayinevi 1999, Ankara
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gortsmelerin tamami yari yapilandirilmis milakat teknigi ile yapiimistir. Saha ¢alismasi Haziran
ve Agustos 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen calismada ziyaretler tamamen iISKUR
tarafindan yiratilmustir. Saha calismasi, istihdam uzmanlari ile ilgili firmalarin is ve meslek
danismanlari esliginde énceden randevu alinarak tamamlanmistir. Uretici firmalarin dlke
genelinde birden fazla ilde olmasi, otomotiv sektoriine iliskin calismalar yiriten Gniversite
sayisinin az olmasi, calisma konusunun Glkemiz icin yeni bir alan olmasi arastirmanin kisitlar
olarak degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak ziyareti tamamlanan 12 firmadan 9 tanesi 2019 vyili isgiici Piyasasi
arastirmasinda secilen orneklemde yer alan firmalardir. Bu kapsamda raporda yer yer sz
konusu calismaya da atifta bulunulmaktadir.

Verilerin Analizi

Miilakat tekniginin kullanildigi bilimsel calismalarda temel olarak 4 basamaktan soz edilebilir.*
Bunlar; Arastirma deseni, verilerin toplanmasi, verilerin analizi, bulgularin 6zetlenmesi
seklindedir. S6z konusu basamaklarin timu birbiri ile ilintili olup raporlama esnasinda tim
basamaklar bir arada degerlendirilmeye calisiimistir. Bunu Sekil 1’de yer alan verilerin analizi
icin etkilesim modeli de net olarak ortaya koymaktadir.

Sekil 1.Nitel Arastirmalarda Verilerin Analizi igin Etkilesim Modeli

1. Arastirma
deseni

a. Verilerin
azaltilmasi

3. Verilerin
analizi

c. Sonug ¢clkarma b. Verilerin
ve dogrulama Sunumu

4. Bulgularin 2. Verilerin
ozetlenmesi toplanmasi

Kaynak: The International Encyclopaedia of Education

4 Keeves, J. P. and Sowden, S. (1994). Descriptive data, analysis of. T.Husen, ve N. Postlethwaite (Ed.). The International
Encyclopaedia of Educatian s. 1464-1475. Londra: Pergamon.



Buna goére ‘Otomotiv Sektdriinde istihdam ve Gelecegin Isleri’ arastirmasinda kullanilan
arastirma deseni; Turkiye’de Otomotiv sektoriine genel bakis, insan kaynaklari profili, personel
se¢iminde kullanilan yontemler, sektérde Ar-Ge ve dnemi, sektoriin egitim alanindaki yeri,
Sanayi 4.0 ile gelecegin islerinin belirlenmesi seklindedir. Arastirmanin saha calismasi
esnasinda da soru formu bu basliklara gore belirlenmis, veri toplanirken ya da raporlanirken
de ayni desen kullaniimis, bodylece analiz asamasinda karmasiklik olusmasinin 6nine
gecilmistir. Son olarak rapora Sonug ve Oneriler eklenerek sahadan alinan &nerilerin alindig
sekliyle eklenmesine 6zen gosterilmis raporun otomotiv sektoriine ayna tutmasi saglanmaya

cahsiimistir.



OTOMOTIV SEKTORU

Otomotiv, 100 yildan uzun bir stredir hayatimizi kolaylastirmasinin yani sira hem lretimi hem
de ticareti ile diinya ekonomisindeki en dnemli sektorlerden birisidir. Ticarete konu mallarin
siniflandiriimasi amaciyla kullanilan Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi'ne gore
otomotiv ana sanayisi; traktor, otobils, minibls, midibls, kamyon, kamyonet ve binek
otomobillerin Uretimini kapsamaktadir.> Sektér, ayni siniflandirma sistemine gére contadan
emniyet kemerine, lastikten aklye kadar 39 farkli yan sanayi kolunun da liretime katilmasiyla
tim dinyada imalat sanayinin lokomotif sektérlerinden birisi haline gelmektedir. Sektor,
diinyada 95 milyondan fazla arag Uretimi, 2 trilyon dolarlik bir ekonomiye ve yaklasik 50
milyonluk bir istihdama sahiptir.®

Otomotiv sektoriiniin savunma ve havacilik gibi stratejik nemi yliksek alanlarla olan teknoloji
ve know-how transferi iligkisi, sektoriin devletler tarafindan desteklenmesi ve takip edilmesi
gereken bir hale getirmektedir. Kiresel olgekli otomobil sirketlerinin bircogu dogrudan veya
dolayl olarak devletler tarafindan desteklenmektedir. Bazi devletler ise otomobil sirketlerinin
ortaklik yapisi icerisinde yer almaktadir. Kiiresel dlgekte tretim yapan 40 Ulkede 50 civarinda
motorlu tasit Ureticisi bulunmaktadir. Ote yandan siddetli rekabet ireticilerin kar oranlarinin
azalmasina neden olmakta bu durum Ar-Ge ve teknolojik yatirimlarin gerektirdigi yiksek
maliyetler nedeniyle sirketler arasi birlesmelerin siklasmasina neden olmaktadir. Bu durum
¢ok uluslu sirketlerin sayisini artirmakta; sektérde Ar-Ge ve Uretim kapasitesi yiksek, olgek
ekonomisinden yararlanan buylk firmalarin 6n plana ¢ikmasiyla sonuglanmaktadir.

Otomotiv sektorl; lGretim amaciyla petro-kimya, demir-gcelik gibi ana sanayi dallarinin ana
miusterisidir. Sektor Urettigi katma deger ve inovasyonla hem savunma sanayine hem de gemi
insaat sanayisine onemli altyapi sunmaktadir. Yogun bir rekabet ve sirekli degisen/gelisen
miusteri istekleri nedeniyle sektorde var olmanin yolu siirekli Ar-Ge ve inovasyonla mimkin
olmaktadir.

Tum diinyada oldugu gibi (ilkemizde de otomotiv sektoriine biiylik ehemmiyet verilmektedir.
Otomotiv sektoriiniin Glkemizdeki gelisim asamalari “Otomotiv Sanayi Dernegi” tarafindan 5

donemde degerlendirilmektedir:

5, Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektor Raporu, Ekonomi Bakanligl 2016, s1
6 Statistics, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers,2018
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e 1960’l yillarda “ithal ikamesi” amacl traktor ve ticari araglarin montaj lretimi,

e 1970’li yillarda aksam parga iiretimine yénelik “Yerlilestirme” ve “Otomobil Uretimi”,

e 1980’li yillarda “Kapasite ve Teknoloji Yatirimlari”,

e 1990’ll yillarda “Kiiresel Rekabet” icin yeniden yapilanma ve kiiresel sanayi ile
entegrasyon,

e 2000’li yillarda daha yiiksek katma deger yaratarak diinya pazarina yénelik tasarim ve

tretim igin “Siirdiiriilebilir Kiiresel Rekabet Siireci” ne giris.”

1963’de yilda 11 bin adetle ithal ikamesi amaciyla tretime baslayan Tirk Otomotiv Sektoriinde
2020’li yillarda ise yerli ve milli Gretimin hakim olmasi beklenmektedir. 2018 yilinda devlet
destegi ile kurulan Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu binyesinde yerli otomobilin tanitim
¢alismalari 2019 yilinin sonunda gergeklestirilmis olup 2022 yilinda ilk yerli otomobilin
tamamen elektrikli ve otonom siiriis 6zellikleriyle satisa sunulmasi beklenmektedir. Ulkemizin
otomotiv sanayinde her gegen gilin artan tecriibesi ve her gegen giin hem nitelik hem de nicelik
olarak artan Uretim kapasitesi, yerli otomobil liretme cabalarinin basariya ulasmasinda
anahtar rol oynamaktadir.

Ulkemizde, otomotiv ana sanayinde iiretim yapan 14 firma bulunmaktadir. Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi (TESK) kayitlarina gére otomotiv odakh 27 farkli iskolunda 100 bine yakin
isyeri bu alanda faaliyet gostermekte ve bu isyerlerinde yizbinlerce ¢alisan oldugu tahmin
edilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gére “Motorlu Kara Tasiti imalat)”
alaninda faaliyet gosteren yaklasik 5 bin isyeri bulunmaktadir.

Ulkemizde, otomotiv ana sanayinde (iretim yapan firmalarin 12’si Marmara bélgesinde, 10’u
da bolgenin dogusunda (Ozellikle de Bursa, Kocaeli ve Sakarya’da) cografik olarak
kiimelenmistir. Otomotiv ana sanayinde istihdam edilenlerin yizde 85’i, yan sanayinde
calisanlarin ylizde 65’i Marmara Bolgesinde ¢alismaktadir. Bélgenin Avrupa pazarina yakinhgi
ve lojistik imkanlarinin gelismis olmasi, nitelikli isgliciniin gérece daha kolay bulunabilmesi
gibi avantajlarla bolge otomotiv sanayinin besigi niteligindedir. Ulkemizdeki otomotiv sektérii
kiimelenmesi tedarik zinciri yapisinda dayali olarak organize olmustur?®.

Turkiye’deki otomotiv sanayi ana Ureticilerinin toplam Uretim adeti 2019 yilinda 1.5 milyon

adet dolaylarindayken, toplam kapasite ise 2 milyon diizeylerini asmis bulunmaktadir.’

72011-2014 Turkiye Otomotiv Sektérii Strateji Belgesi ve Eylem Plani, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlg,2011
8 Otomotiv Sektéri Raporu, Sanayi ve Verimlilik Genel Mudarluga, 2018, s11
9 Otomotiv Sanayi Uretim Biilteni Ocak-Aralik 2019, Otomotiv Sanayi Dernegi(OSD)
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Ulkemiz 2000-2017 yillari arasinda diinyada otomotiv sektdriinde ihracatini en ¢ok artiran
ikinci tGlke olmustur. Hafif ticari arag ve otobus Uretiminde diinyada ilk 10 sirada, Avrupa’da
ise ikinci sirada yer alan llkemiz cografi konumunun da getirdigi avantajla bélgede 6nemli bir
Uretim Ussu haline gelmistir. Bununla birlikte tilkemizde kapasite kullanim oranlarinin istenilen
dizeyde olmamasi isletme maliyetlerinin yikselmesine neden olmaktadir. Bu durum nihai
drdndn de fiyatlarinin yikselmesine yol agmakta ve maliyet acgisindan da rekabetci olan sektor
Uzerinde baski olusturmaktadir.

Ulkemizin essiz konumu, giiclii yan sanayi Ureticilerinin varligi ve yatinmcilara sunulan cazip
destekler sayesinde Tirkiye; onde gelen otomobil Ureticileri tarafindan diinya Uretim
merkezlerinden birisi olarak secilmistir. Ulkemizde motorlu arag tretimi yillik 11 bin adetle
baglamis, 2005 yilinda 1 milyon adet sinirini gegmistir. 2019 yilina gelindigi zaman Tirk
Otomotiv Sanayinin otomobil ve ticari arag Gretimi tGretiminin 1 milyon 500 bin dolaylarinda
oldugu goriilmektedir. Ulkemiz en cok ihracat yapan sektérlerin zirvesinde bulunan toplam
otomotiv ihracati 2019 yilinda 30,6 Milyar S olarak gerceklesmistir. ihracatta 2019 yilinda tiim
zamanlarin rekoru kirilmistir!®. Oyle ki (ilkemizde Uretilen her 100 aracin 75’i ithal
edilmektedir.

“Turkiye’nin 500 Bliyik Sanayi Kurulusu” listesinde otomotiv sanayinde faaliyet gosteren;
Uretimden satislara gore 5 firma, brit katma deger baz alindiginda 2 firma, ihracat degeri baz
alindiginda 5 firma, calisan sayisi baz alindiginda ise 3 firma ilk 10 kurulus icerisinde yer
almaktadirtl.

Ulkemiz otomotiv sektdrii sadece otomobil veya ticari ara¢ lretiminde degil otomobil
bilesenleri lretiminde de olduk¢a iddiali konumdadir. Otomotiv tedarik sanayi alaninda
1000’den fazla firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalar tarafindan komple motordan,
siispansiyon parcalarina, aktarma organlarindan kauguk ve lastik parcalara kadar onlarca farkh
arlin grubu Uretilmekte ve diinyanin bircok (ilkesine ve Ureticiye ihrac¢ edilmektedir. Otomotiv
tedarik sanayinin hem (lreticilere hem de yenileme pazarina yonelik trlin Ar-Ge’sinde elde
ettigi basarilar yerli otomobilin Gretim siirecine de biylik katki sunmaktadir.

Otomotiv sektori istihdam acisindan da tlkemizin dnemli sektorlerinden birisidir. Ana sanayi
Ureticilerinin ¢calisan sayilarina iliskin tablo incelendiginde son 7 yilda calisan sayisinda %20’nin

Uzerinde artis gerceklestigi goriilmektedir.

10 {statistikler, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM),2020
11 T{jrkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, istanbul Sanayi Odasi, 2018
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Girdi-gikti tablolari Gzerinden gerceklestirilen analizlere goére otomotiv ana sanayinde
gerceklestirilen her 1 birimlik istihdamin; tamir, bakim-onarim, sigorta, finans, yikama,
tasimacilik gibi sektorlerde c¢arpan etkisiyle 5 birimlik ek istihdama neden oldugu
hesaplanmaktadir. 1 birimlik istihdam artisinin ulusal ekonomide ise 20 birimlik ek istihdama
yol actig1 tahmin edilmektedir.!?

Otomotiv ana sanayindeki istihdam igerisinde isgilerin ve miihendislerin payinin artis
gosterdigi gortlmektedir. 2011 yilinda toplam calisanlarin icindeki iscilerin agirhgi yuzde
72’den 90’a, miihendis ve idareci mihendis orani ise ylizde 11’den 14’e yikselmistir.
Ulkemizde ana sanayi sirketlerinde yaklasik 50 bin, yan sanayi sirketlerinde ise yaklasik 250 bin
kisinin istihdam edildigi, pazarlama ve satis bélimlerinin de eklenmesiyle yaklasik 450 bin
kisinin istihdam edildigi distnulmektedir.

Grafik 1:0tomotiv Ana Sanayinde Calisan Sayilari
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Kaynak: Otomotiv Sanayiicileri Dernegi

12 TR 33 Bolgesi Yerli Otomobil Fabrikasi Fizibilite Calismasi, Zafer Kalkinma Ajansi, 2016, s34.
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Tablo 1. Otomotiv Sektoriiniin Dogrudan veya Dolayh Olarak istihdam Sagladig Alanlar

Trafik Glvenlik Motorlu Arag
Kayit, Tescil ve Noter Aksam-Parga Sistem
Kamu

Saghk Ham Madde

Sanayi
Yol Bakim ve Onarim Yenileme Pazari
Finansman Uretim ve Bakim Araglari
Sigorta Ust Yapi ve Aksesuar
Lojistik Distributor/ithalatgilar
Tasimacilik Yetkili Bayiler

Hizmetler

Akaryakit ve Yag Dagitimi Yetkili Servisler

Ticaret
Sirici Egitim Kuruluslan I Serbest Saticilar/Galeriler
Medya, Halkla iliskiler ve Serbest
Reklam Servisler/Tamirhaneler
Glvenlik, Yemek, Temizlik Yedek Parcga Saticilari

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tablo 1'den de goriilecegi lizere otomotiv sektori farkli is kollarinda istihdam saglamaktadir.
Bu yoni ile sektor “lokomotif” tabirini hak ettigini ortaya koymaktadir. Otomotiv sanayi ham
madde ve tiiketiciler arasindaki fonksiyonlari da igeren bir tedarik zinciridir. Bu zincirde kalite,
maliyet, lojistik ve tasarim/teknoloji gibi ortak alanlar bulunmaktadir. Otomobil gibi binlerce
parcadan olusan nihai Grlinin Uretiminde ham maddeden, parca liretimine tiim tedarikgilerin
isbirligi ve koordinasyon icerisinde hareket etmesi gerekmektedir. Tedarikci ve ana sanayi
sirketleri arasindaki uzun vadeli stratejik isbirlikleri taraflarin kazan-kazan stratejisiyle beraber
blylimelerine de imkan saglamaktadir.

Sektodrde artan rekabet kosullari; hammadde tedarikinden nihai (irlintin sevkiyatina kadar her
alanda nitelikli isgliciinii gerektirmektedir. Ulkemizde sektériin ihtiyac duydugu nitelikli
isglclintin varhg! ve bu isgliciinlin 6zellikle Avrupa Ulkelerine gére daha az maliyetli olmasi

isglici maliyeti gibi onemli bir maliyet kaleminin dislriilmesine neden olmakta ve yeni
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yatinnmlar c¢ekmede (lkemizi avantajli hale getirmektedir. Bununla birlikte isgici
maliyetlerinin yiksek oldugu llkelerde 6zellikle Snaayi 4.0 siirecinin de etkisiyle otomasyonla
emek yogun (retimden teknoloji yogun lretime dogru donlisim yasanmaktadir. Bu siirec
yuksek nitelikli isglicline olan ihtiyacin daha da artmasina neden olmaktadir.

Turkiye Is Kurumu tarafindan gerceklestirilen isgiicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda elde
edilen veriler gostermektedir ki isverenlerin nitelikli isgliciine olan talebi artarak devam
etmektedir. Bununla birlikte formal egitimin isgliciiniin niteligine olan katkisi giderek
sorgulanir hale gelmektedir. Bu durum ayni arastirmada ortaya ¢ikan isverenlerin geng
isglicni ise alirken sadece %19’unun diplomayl dnemsemesiyle gérinur hale gelmistir.t3
Gunlmiuzde diplomalardan ziyade isglictiniin sahip oldugu beceri setleri ve tecribeleri 6n
plana ¢ikmis degisken Uretim kosullari Gireticilerin egitim ihtiyaglarini artirmistir. Artan egitim
ihtiyaci formal egitim kurumlarindan beklentileri artirmis, beklentinin nitelik veya nicelik
olarak karsilanmadigi durumlarda ve alanlarda ureticilerin kendileri, isgliciinin egitimi
amaciyla yogun caba harcar hale gelmistir.

Yerli otomobil Uretimine yonelik ¢cabalarin somut Uriinlere dénidsmesinin beklendigi 2020°li
yillarda Turk otomotiv sektoriiniin tGlkemiz ekonomisi igin vergi gelirlerinin artmasina, cari
acigin kapanmasina ve ithalatin azalmasina da olumlu etkilerinin artarak devam edecegi

degerlendirilmektedir.

13 [sglicli Piyasas! Arastirmasi Raporu 2019, Tiirkiye is Kurumu Genel Mudirlagi
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INSAN KAYNAKLARI PROFiLI

Gunlimizde tim ekonomik birimlerin, stratejik rekabet ve Ustlinliik kaynagi olarak bilgiye ve
nitelikli insan gliciine 6nem verdigi bilinmektedir. Stphesiz gelismis tlkelerin buglinki refah
seviyelerine erismelerinde fiziki sermaye ve altyapi yaninda, sahip olduklari nitelikli insan
glcinln 6nemli bir rolii vardir. Nitekim gliniimuzde uluslarin gelismislik diizeyi, sadece fiziki
sermaye olanaklari ile degil, ayni zamanda beseri sermaye giciyle de 6lcilmektedir.'* Bu
baglamda Sanayi 4.0 ¢aginda bile istisnasiz tim sirketlerin en degerli kaynagi insandir.
Gegmisten glinlimize robotize olan ve beseri gliclin etken olmaktan ¢iktigi meslek sayisi artsa
bile halihazirda tiim otomasyon sirecini kontrol eden ve etmesi gereken yegane varlik insan
olmaya devam edecektir. Boylesine bir siireci lilkemizde yakinen yasayan sektorlerden 6nde
geleni hic stiphesiz otomotiv sektoridir. Sektor, Sanayi 4.0 siirecini en yakin takip eden ve
teknolojik gelismelerin istihdama yansimalarinin net olarak gorilebilecegi nadir sektérlerden
olmasi ile de ayrica 6nemlidir.

Otomotiv Sanayicileri Dernegi'nin her yil yayinladigl rapora goére 2018 yilinda arastirma
kapsaminda ziyaret edilen 12 firmanin toplam 50 bin 362 kisilik istihdami oldugunu
gortlmektedir. Sektorde istihdamin en biyik kismini isciler (yuzde 77,6) daha sonra
mihendisler(ylizde 9,1) olusturmaktadir.

Grafik 2. 2018 yilinda Toplam istihdam Dagilimi
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Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi, Otomotiv Sanayii Genel ve istatistik Biilteni 2019

14YUMUSAK, ibrahim Giran ; Kocaeli Universitesi, i.B.F. iktisat Bolum,
http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423905817.pdf, (Erisim tarihi:01.01.2020)
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Tablo 2. istihdamin Unvanlara Gére Dagilimi

Unvan/Yil 2014 2015
isci 32.095 36.274 40.535 41.310 39.092
Biro Personeli 3.622 3.932 4.031 4.013 4.213
idareci 429 1.331 1.063 1.057 1.029
Miihendis 4.351 4.067 4.431 4.694 4.585
idareci Miihendis 1.560 1.383 1.465 1.490 1.443
Toplam 42.057 46.987 51.525 52.564 50.362

Kaynak: Otomotiv Sanayii Genel ve istatistik Biilteni, Otomotiv Sanayii Dernegi 2019

2017 yilina dek sirekli artista olan istihdam, 2018 yilinda ve saha ¢alismasinin yapildigi hem
2019 yil isglicii Piyasasi Arastirmasina gore hem de ‘Otomotiv Sektériinde istihdam ve
Gelecegin isleri’ nitel arastirmasina gére 2019’un 2.ceyreginde azalmaya devam etmistir.
Ozellikle isci kategorisinde yer alan isgiiciindeki azalisin artan otomasyonla ters orantili oldugu
firmalardan alinan geri bildirimle teyit edilmistir.

Teknolojik gelismelerle birlikte firmalarin biinyelerinde bulunan Ar — Ge birimlerinde de kayda
deger bir oranda istihdam mevcuttur. Ziyaret esnasinda 12 firmanin timinde s6z konusu
birimlerde ¢alisan 4 bin kisiye yakin bir istihdam saptanmistir. Bu da toplam istihdamin ylizde
8’inin Ar — Ge birimlerinde oldugunu gostermektedir.

Firmalarda calisan personelde yabanci orani ylizde 1-2 bandini asmamaktadir. Uyruklar
firmalarin menseine gore farkhlasirken en ¢ok yonetim kadrosunda ya da proje bazlh Ar — Ge
/Ur-Ge merkezlerinde ¢alistiklari anlasiimaktadir.

Firmalarin bir kisminda mavi-beyaz yaka ayrimi yapilmamakla beraber saha calisani ve ofis
calisani seklinde bir yapi mevcuttur. S6z konusu yapi olusturulurken ayrimin is s6zlesmesine
bagl calisanlar ya da olmayanlar seklinde ayirt edildigi anlasiimaktadir. Uygulamayi
gerceklestiren firmalarin bunu tim mesleklere daha bitlincil bir bakis acgisiyla bakilmasi,
emege sayginin daha somut olmasi adina yaptiklarini ifade etmislerdir. Toplumdaki yaka
ayrimi soyleminin sosyal dislanmaya neden oldugu gerekcesiyle de insan kaynaklari
politikalarinda boyle bir uygulamaya gectikleri anlasiimaktadir.

Arastirma kapsaminda ziyaret edilen firmalarda beyaz yakali ofis ¢alisanlarindan ortalama
olarak ylzde 85’ inin lisans mezunu oldugu, mavi yakali saha calisanlarinin ise ylizde 75’inin

meslek lisesi ve diiz lise mezunlarindan olustugu anlasiimaktadir.
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PERSONEL SECiMi

Otomotiv sektorl, basta imalat sektorii olmak lizere, yan sanayiye sagladigl destekle birlikte
bircok sektdorde yasanan istihdam artisinda etkisi olan, llkemiz isglici piyasasinin onci
ekonomik siniflamalarindandir. Rekabetgi piyasanin geregi firmalarin personel se¢ciminde etkin
yollar izlemesi verimlilik ve etkinliginin artisinda 6nemli bir etkendir. Bu durumda
isletmelerdeki bos pozisyonlarin doldurulmasi icin uygun ve nitelikli adaylara erisim siirecini
kapsayan personel se¢imi; mavi yaka/saha galisani beyaz yaka/ofis ¢alisani ve stajyer secimleri
olmak Gzere (g farkl tiire ayrilmaktadir. Firmalar tiim segimlerinde 6ncelikli olarak ihtiyaglarini
belirlemektedirler. Akabinde ilan siirecine gecilmekle beraber firmalarin hemen hepsinde
once kendi blinyelerinde eleman teminine galistiklari anlagiimaktadir. Diger bir deyisle “kendi
calisanlarim aracihigiyla” arama kanali, ilan dncesi yogun kullanilmaktadir. Bunun disinda ozel
istihdam biirolari ve ISKUR, arama kanali olarak kullanilan diger yollardir. 2019 yili 1 Nisan-3
Mayis tarihleri arasinda diizenlenen isgiicii Piyasasi Arastirmasi sonuclarina gére bu firmalarda
s6z konusu donemde 763 kisilik agik is mevcuttur. Firmalarin bazilari agik islerini gazete- ilan
vb., 6zel istihdam biirolari ile internet-sosyal medya araciligi ile ararlarken bazilari da sadece
ISKUR aracihigini kullanmaktadirlar.

Firmalara yonlendirme yapilan adaylar igin yetkinlik bazli milakat yapilarak kisilerin ise
uygunlugu firmalar tarafindan bizzat test edilmektedir. Ozellikle teknik islerde calisacak
bireylere teknik milakat yapilmakta, beyaz yakali ofis calisanlarina ise yabanci dil sinavi basta
olmak Uzere ilgili pozisyonun gerektirdigi becerileri 6lgmek icin ¢ok cesitli sinavlara tabi
tutulmaktadirlar. Ar-Ge personeli icin de siire¢ beyaz yakali icin uygulanan siirecle benzer
olarak ilerlemektedir.

Firmalarin bir kisminda yeni mezunlarin 6ncelikli olarak segildigi goruliirken birgok firma da
tecriibeli eleman alimina daha ziyade 6nem vermektedirler.

Firmalara ise alimda meslek lisesi mezuniyetinin 6nemi ayrica sorulmus olup bircok firmanin
hem el becerisi hem yetkinlik agisindan meslek lisesi mezunlarini Gnemsedikleri anlasiimistir.
Meslek lisesinde diiz liselerden farkli olarak teknik becerilerin de gelistigi, bu nedenle sektérde
daha basarili olduklari disiinilmektedir. Bununla beraber bazi firmalar da meslek lisesi
mezunu c¢alisanlarin teknik bilgilerinin de operasyonel bilgilerinin de zayif oldugunu, dolayisiyla
ise alimda lise mezuniyetinin hangi okuldan olduguna 6nem vermediklerini ifade etmislerdir.

Bunun gerekgesi olarak okullarin imkanlarinin kisith oldugu, glincel teknolojinin okullarda
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yakalanamadigi dolayisiyla kaliteli ¢iktinin olmadigi da belirtilmistir. ise alimlarda diiz lise
mezunu egilimi olmamakla birlikte; yeterlik belgesi gerektiginden 6tlri oncelik meslek lisesi
mezunlarindadir.

ise alimlarda bazi firmalarin anlasmali olduklari okullar oldugu gériilmektedir. S6z konusu
okullar zaman zaman lise dengi olurken ¢ogu zaman da Universiteler olmaktadir. Liseler daha
ziyade endistri meslek liseleri olurken tiniversiteler de teknik Giniversitelerin yogunlukta tercih
edildigi anlasiilmaktadir. Ayrica firmalarin actigi sinavi gecen bireylerin vyetistiriime
donemlerinde Universitelerden zaman zaman destek alinarak egitim siregleri
tamamlanabilmektedir. Ya da bireyler heniz lise egitimini alirken stajlar igin anlagmah
firmalarla iletisime gecip hem staj egitimlerini saglamalari hem de gelecekteki istihdam
edilecekleri firmalarla calisma hayatina adim atmaktadirlar. Bu anlamda Universite egitimi ile
is yasamini bir araya getiren (Cooperative Education) CO-OP programlari ya da cesitli
protokollerle egitim-sanayi isbirligi saglanmaya c¢alisilmaktadir.

Universite isbirliklerinde okul biinyesinde gergeklestirilen kariyer giinleri ya da iSKUR
hizmetlerinden biri olan kariyer glinu etkinlikleri de etkili olmaktadir. Firmalarin bir kismi ise
alimda belli basli Gniversite mezunlarini tercih ederken bir kismi daha ziyade yetkinlik odakl
slreci takip etmektedir.

isglicti piyasasinda ihtiyac olan isgiiciinii temininde giiclik cekme durumu cokca goriilen ve
oldukca 6nemli olan bir sorundur. 2019 Yili isgiicii Piyasasi arastirmasina gére de 2 ve daha
fazla istihdamli her 7 isyerinden 1’inde bu sorun gorilmektedir. Otomotiv Sektériinde
istihdam ve Gelecegin isleri arastirmasinda da firmalara temininde giicliik cektikleri meslekler
sorulmus, su sonuclara erisilmistir;

Temininde glglik cekilen meslekleri beyaz yaka ve mavi yaka olarak ikiye ayirmak
mimkindir. Mavi yakali saha calisanlarinda boyaci (pistrii boyacisi), kaportaci, arag
mekanisyen, elektrik ritisord, kalipgi, dokiimcli, kaynakgi, CNC operatori, dosemeci ve makine
bakimci mesleklerinde temininde gliglik ¢cekilmektedir. Beyaz yakal ofis ¢alisanlari icin ise
robotisyen, muhasebeci, vergi uzmani, ileri ara¢ elektronigi, IT" de uzmanhk gerektiren
pozisyonlar (veri analizi, veri iletimi, veri isleme), homologasyon, kaynak miihendisi, ambar
muhendisi, mekanik ve elektrik bakim mihendisi meslekleridir. S6z konusu meslek sahibi
adaylarda teknik becerilerin yetersiz oldugu, nitelik olarak eksik olduklari ifade edilmistir.
Ozellikle teknik mesleklerde egitim, oryantasyon siireglerinin de uzun siirmesinden dolayi bu

mesleklerde en az iki yil katma deger saglanamadigi hususunun alti ¢izilmistir.Bunlara ilaveten
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stajyerlik sirecinin otomotiv sektoriinde 6nemi olduk¢a mihim olan bir konu oldugu
anlasilmaktadir. Halihazirda isglicl piyasasinda yasanan temininde glglik ¢ekilme konusu,
ihtiyag olan isguctni firmalarin kendilerinin yetistirme zorunlulugunu getirmektedir. Bu
anlamda firmalarin bircogu erken yetenek tanisi icin bireyleri tanimak ve yetistirmek igin
stajyerlik basamagini olduk¢ca 6nemsemektedir. Hem yil icerisinde hem yaz donemi hem de
son sinif 6grencilerine yonelik olmak Utzere firmalarin kendi biinyelerinde ¢esitli staj alanlari
mevcuttur. Genellikle bir¢ok firmada stajyer alimlarinda ¢alisan yakinlarina kota uygulamasi
vardir. Diger adaylar ise ise alinir gibi milakat ve diger siireglere tabi tutulmaktadir. S6z konusu
stajlarda verilen egitimlerle belli bir nitelik ve beceri seviyesine ulasan bireylere ise ise alimda
oncelik verilmektedir. Bu anlamda otomotiv sektori kendi isglici ihtiyacinin gerektirdigi nitelik

ve beceriyi kazandirmada biyiik bir titizlik sergilemektedir.
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AR-GE
Ar-Ge, Turk Dil Kurumu sozliglinde “arastirma gelistirme ifadesinin kisaltmasi” anlaminda yer
alirken; arastirma gelistirme ayni sozliikte “Bir tirtiniin veya bir ¢alismanin etkisini, verimliligini,
gelistiriimesini saglamak icin uzmanlarca yapilan ayrintili arastirma” seklinde yer almistir.
Arastirma gelistirme Turk Dil Kurumu Terimler Sozliginde ise “Uzman arastirmacilarin
sorumlulugunda iretilmis bilginin denemeli uygulamasiyla, sorunun ¢éziimiinde etkili
olabilecek nitelikte gecgerliligi denenmis somut liriinler gelistirmeyi amaglayan arastirma”
olarak tanimlanmustir.
Otomotiv sanayindeki kapasite fazlasinin mali yikina karsilayabilmek, sektordeki rekabetgi
ortam, pazardaki bliyimenin sinirli kalmasi ve uluslararasi piyasalardaki konum, musterilerin
daha segcici hale gelmeleri ve talep ettikleri ilave donanimlarin maliyetlerinin karsilanabilmesi
Ar-Ge faaliyetleri yogun bir bicimde siirdiirilmektedir.>
Gunlmuzde otomotiv sektériinde uluslararasi boyutta ¢ok ciddi bir rekabet yasanmaktadir.
Gegmiste agirlikh olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, glinimuizde fiyatla beraber kalite, tirlin
cesitliligi ve gelecege yatinm rekabet acgisindan énemli unsurlar halini almistir. Ozellikle
doymus pazarlarda, satislari misteri tercihleri belirlemekte ve dolayisiyla irlin gelistirme,
marka ve model olusturabilme gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge
harcamalari 6nem kazanmakta sektordeki aktorler tarafindan giderek artan bir sekilde Ar-Ge
faaliyetleri gerceklestiriimektedir. 1®
Ar-Ge Faaliyetleri mevzuat yoluyla da desteklenmekte; Kanun koyucu tarafindan yasal
dizenlemeler hayata gecirilmektedir. Bu dogrultuda tilkemizde 12 Mart 2008 tarih ve 26814
Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun yirirlige girmistir. S6z konusu Kanunun amaci; Ar-Ge ve
yenilik yoluyla (lke ekonomisinin uluslararasi dlizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Uretilmesini, Urinde ve Uretim silireclerinde yenilik
yapilmasini, Urin kalitesi ve standardinin yikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, Gretim
maliyetlerinin  dlstridlmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet 0Oncesi
isbirliklerinin gelistiriimesini, teknoloji yogun uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik
yatirimlar ile Ar-Ge'ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin (lkeye

girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isglici istihdaminin artirilmasini

15 Otomotiv Sektéri Raporu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019, s. 14
16 Otomotiv Sektori Raporu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019, s. 5
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desteklemek ve tesvik etmektir.

Uygulamasi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yirutilen 5746 sayili Kanunun Ar-Ge
Merkezi Belgesi kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler, lGlkemizde Ar-Ge payinin
artirlmasinda biyiik katkisi bulunan isletmeler icin biiyiik 6nem tasimaktadir. Ulkemizin AB
siirecinde yaptigl anlasmalar cercevesinde Gayri Safi Yurt ici Hasilasi (GSYH)’'ndan Ar-Ge'ye
ayirdig1 payin 2023 yilina kadar yizde 3’e gikarilimasi ve bu payin en az 2/3 inlin 6zel sektor
tarafindan karsilanmasi 6ngorilmektedir. 5746 sayilh Kanun kapsaminda lilkemizde Ar-Ge alt
yapisini olusturmus, cok sayida Ar-Ge personeli ¢alistiran ve lilkemizin GSYH’deki Ar-Ge payina
katkida bulunan blylk isletmelerin bu calismalarini daha da gelistirmelerini ve kendi
teknolojilerini Gretmelerine imkan saglanmistir.” S6z konusu kanun kapsaminda saglanan
tesvik ve muafiyetler sayesinde sektoriin Ar-Ge kapasitesi Onemli Olclide artmistir.
Ulkemizdeki 1.213 Ar-Ge Merkezinin 129’u otomotiv yan sanayi, 24’iniin de otomotiv
sektoérinde kurulmasi Tirkiye’nin toplam Ar-Ge kapasitesi icinde otomotiv sektoriiniin rélind
ortaya koymaktadir®s.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak bir diger mevzuat ise 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunudur. Bu kanun ise prensip olarak Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri Gizerinden elde
edilen kazanglara istisna ve tegvikler diizenlemektedir.!® Buna gore, Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde gergeklestirilen Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan kazanglara
kurumlar vergisi istisnasi, Ar-Ge ve tasarim personeline gelir vergisi, sosyal glivenlik isveren
primi ve damga vergisi istisnasi, yazilim satiglarina KDV istisnasi ve ithal edilen Ar-Ge ve tasarim
faaliyetlerinde kullanilan mallarda gimrik vergisi istisnasi gibi tesvik ve istisnalar
ongorilmektedir. Tablo 3'te s6z konusu iki Kanunun kapsamina karsilastirmali bir bicimde yer

verilmigtir.

17 Otomotiv Sektéri Raporu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019, s. 14
18 Ar-Ge Merkezleri ile ilgili Glincel ve Istatistiki Bilgiler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1,2016
19 Otomotiv Sektdriinde Giindem 2018 Ozel Sayi, TC Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi, 2019, s. 19
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Tablo 3. Ar-Ge’ye Yonelik Mevzuatsal Diizenlemeler

5746 Sayili Ar-Ge ve Tasarim 4691 Sayili Teknoloji Geligtirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Bolgeleri Kanunu
Kanun
%100 Ar-Ge ve Tasarim indirimi Kurumlar Vergisi istisnasi
Gelir Vergisi Stopaji Tesviki (%80-90-95) Gelir Vergisi Istisnasi (%100)

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (%50)

Gumrik Vergisi istisnasi

Damga Vergisi istisnasi (Yalnizca

Damga Vergisi Istisnasi Bordrolarda)

KDV lstisnasi

Kaynak: Otomotiv Sektériinde Giindem 2018 Ozel Sayi (2019), TC Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi,

2019 yili isglict Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 2 ve daha fazla istihdamli igsyerlerinin ylizde
5,4Unln Ar-Ge g¢alismasi yaptigl tespit edilmistir. Bu oranin isyerlerindeki istihdam sayisi
arttikca ylkseldigi anlasiimaktadir. 20 ve daha fazla istihdamli olan isyerlerinde Ar-Ge ¢alismasi
yapma orani, yiizde 17 olarak hesaplanmistir. ‘Otomotiv Sektdriinde istihdam ve Gelecegin
isleri’ arastirmasi kapsaminda yer alan firmalarin da icinde bulundugu imalat sektériintin Ar-
Ge yapma oraninin ise oldukca yiiksek oldugu anlasilmistir. Yiizde 34,3 olarak hesaplanan s6z
konusu oran ile imalat sektéri, iilke genelinde en ¢cok Ar-Ge calismasi yapan 2. sektdr olarak
yer almaktadir.

‘Otomotiv Sektériinde istihdam ve Gelecegin isleri’ arastirmasi kapsaminda ziyaret edilen
isyerlerinin biri disinda tamaminda Ar-Ge faaliyetleri strdiiriilmekte, Ar-Ge birimlerinde ylizde
8 oraninda personel istihdam edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri firmalarin 6z kaynaklariyla
finanse edilmekle birlikte; devlet tarafindan vergi istisnalari ve tesvikler yoluyla sektorin Ar-

Ge calismalarinin finansmanina katki saglanmaktadir.
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EGITIM
Otomotiv sektorl teknoloji oldugu kadar emegin de Uretimdeki agirliginin yiksek oldugu
sektérlerden birisidir. Uretim siirecindeki teknoloji kaynakli degisimler isgiiciiniin niteliginin

siirekli bir sekilde yiikselmesini gerektirmektedir. ise alim ve egitim maliyetlerinin yiiksek

olmasi egitimli isgliclintin sektérde 6n plana ¢cikmasina neden olmaktadir.

‘Otomotiv Sektériinde istihdam ve Gelecegin isleri’ arastirmasinda ziyaret edilen firmalar
genelinde uygulamada, hem meslek liseleri hem de Universite/ylksekokullar ile otomotiv
Uretici firmalarin birlikte calismalarinin mevcut oldugu gorilmustir. Firmalar, meslek liseleri
ve Universite/yliksekokullarin mifredatlarina etki ederek, gelecekte calisacaklari muhtemel
ogrencilerin egitimlerine katki saglamaktadir. Bu yolla 6grencilerin mezuniyet sonrasi firmalar

icin en hazir hale gelmeleri hedeflenmektedir.

Bazi firmalar meslek lisesi ve Universitelerin imkanlarinin kisith olmasi nedeniyle verdikleri
egitimin yeterli olmadigini, bu nedenle dogrudan bir lise ya da yliksekokul ile anlasarak,

imkanlarini artirip daha nitelikli egitim vermelerini talep etmektedir.

Bazi konularda okullarin mifredatlari uygulama ile farklilik géstermekte oldugu igin firmalar
gelecekte ise alabilecegi ogrencileri hem okul hem is yapisindaki spesifik programlarla
egitmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle firmalar okullarla anlasma yaparak isglicii egitimlerini

saglamaktadir.

Ornek olarak uzun dénem stajyer programlari ile hem &égrencilere istihdam garantisi veren
hem de 6grencileri kendi firmalariicin dnceden hazirlayan programlar firmalar tarafindan sikga
uygulanmaktadir. Bunun disinda, proje yiritilen liselere maddi destek saglayarak fiziki/teknik

imkanlarin genisletilerek daha nitelikli isgliciine erisebilme saglanmaktadir.

Firmalarda genel olarak uzun donemli stajyer kabul etme uygulamasi mevcuttur. Stajyerler,
staj doneminde potansiyel olarak ¢alisan gorilmektedir. Bu nedenle bircok firmada stajyer
alim slireci personel alim silireci gibi biylik bir ciddiyetle ve ayni zorlukta

gerceklestiriimektedir. Bu stajyerler mezuniyet sonrasi istihdam edilmektedir.

Arastirma kapsaminda otomotiv sektorliine yonelik isglcli vyetistiren yliksekogretim
programlarinda gorev yapan akademisyenler ile yapilan goriismelerden, Glkemizde verilen
egitimin otomotiv sektorlnin ihtiyacini  karsilayabilecek diizeyde oldugu sonucu

cikarilmaktadir. Otomotiv sektoriniin 6ncl firmalari ile kurulan Meslek Yiksek Okullar
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onciligiinde otomotiv sektoriiniin ihtiyacina karsilik vermektedir. Bununla birlikte iyi egitim

verilen okullarin sayisinin ve niteliginin artirilmasi gerekmektedir.

Universiteler ile otomotiv sektérii arasinda yapilan protokollerle {niversite son siniftaki
ogrencilerin firmalarda uzun dénem staj yapma imkani bulmaktadir. Bu uzun dénem stajlar
haftada dort giin calisma esasina kadar cikabilmektedir. Bu ve benzeri projeler ile hem
sektoriin isglci ihtiyaci karsilanmakta hem de mezun olmadan 6nce (niversitede 6grenilen

teorik bilgilerin sahada uygulanmasi saglanmaktadir.

Ayrica, ise alim mulakatlarinda basarili olan adaylar bazi firmalarda, Universitelerde ya da
profesyonel firmalarda ise baslamadan 6nce tekrar egitime alinarak is icin en hazir hale

getirilmektedir.

Mevcut ¢alisanlarin davranissal ve teknik becerilerinin artirilmasi beklenmektedir. Bu nedenle
verilen egitimlerin temelini bu konular olusturmaktadir. Mevcut calisanlarin inovasyon ve
dijitallesme alanlarinda gelismesi beklenmektedir. Bu nedenle ¢alisanlara yonelik verilen
egitimler genel olarak bu alanlarda gerceklesmektedir. Daha spesifik olarak 6zellikle Sanayi
4.0 ile verilen egitimler genellikle inovasyon, dijitallesme, programlama, veri analitigi, yazilim

alanlarinda verilmektedir.

Ozellikle Gst yoneticilerinin yabanci uyruklu oldugu firmalarda yabanci dilin dnemli bir etken
oldugu belirlenmistir. Bazi firmalarda mesaide ya da mesai sonrasi yabanci dil egitimi verildigi
saptanmistir. Dil yeterliligi istenen seviyeye gelen personel, firmalarin yurtdisinda bulunan Ar-
Ge ya da fabrikalarina egitim vb. programlara gonderilerek, firmalarin uluslararasi diizeyde

tiim birimlerinin benzesmesi saglanmaktadir.

Hem mavi yakall hem beyaz yakali personele calistiklari alanda uzmanhk egitimleri
verilmektedir. Bu yolla calisanlarin hem iste daha etkili olmasi beklenmekte, hem de isin

degisimi/dontusimi konusunda ¢agi yakalamalari hedeflenmektedir.

Firmalar calisanlarini hem kurum ici hem de kurum disi egitimler ile desteklemektedir. Bazi
firmalarin kendine has egitim merkezi bulunmakta, bazi firmalarin ise daha kapsamli olarak
hem calisanlarini egittigi hem de gelecekteki calismasi muhtemel 6grencileri egittigi Meslek
Yiksekokulu vb. kuruluslari bulunmaktadir. Firmalar, calisanlarini hem sahibi oldugu egitim
merkezi vb. yapilarda egitmekte hem de kurum disi profesyonel firmalardan egitim destegi

alarak sertifika sahibi olmalarini saglamaktadir.
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Firmalar binyesinde yer alan egitim vb. kuruluslar ile personeline oryantasyon bazli egitim

vermektedir.

Saha galisanlarina ¢ogunlukla yabanci dil, iletisim, takim yonetimi, toplu ¢alisma, sosyal iligki
ve farkindahk egitimlerinin verilmesinin performansi artirict sosyal egitimler oldugu
vurgulanmigtir. Bu egitimler ile karsidakini daha iyi dinleme, anlama ve ydnetme

hedeflenmektedir.

Ayrica, bircok firmada islerin aksamamasi suretiyle calisanlara yiksek lisans ve doktora
egitimlerine misaade edilmektedir. Hatta bazi firmalar ¢alisanlarina yaptiklari is ile ilgili bir
egitime devam ediyorsa burs imkani bile saglamaktadir. Bazi firmalarda yurt digi egitim

olanaginin da mevcut oldugu gézlemlenmistir.

Firmalar genel olarak temel diizeydeki egitimleri kendi blinyelerinde, kendi imkanlarinin

yetmedigi egitimleri ise profesyonel firmalardan destek alarak saglamaktadir.

Firmalar calisanlarini hem mavi yaka, beyaz yaka seklinde hem de ¢alisma alanlarina gore farkli
degerlendirip, egitimleri ona gére planlamaktadir. Ornek olarak, saha calisanlarina takim
¢alismasi, yoneticilere ise liderlik modili vb. egitimler verilmektedir. Egitimlerde basarili olan
adaylar potansiyel yonetici olarak degerlendiriimekte ve yonetim becerilerini artiracak tipte

egitimler verilmektedir.

Ayrica bazi firmalarda, Universite ve lise 6gretim gorevlilerine de egitim vererek egiticilerin

egitimi temasini Gnemsemektedir.

Arastirma kapsaminda sanayi 4.0’in isverenlerin egitim politikalarini belirlerken 6zellikle
Uzerinde durduklari bir alan oldugu gorilmustiir. Degisen teknoloji ve is yapma bicimleri
dogrultusunda ¢agi yakalama ve g¢alisanlarina farkl bakis agilari kazandirmak isteyen otomotiv
isverenleri 6zellikle is ve egitim dengesini kurmakta zorlanmaktadirlar. isverenler calisanlarinin
egitiminin yaninda okul isletme birlikteliklerini de 6nemsemektedirler. Bu kapsamda sanayi

4.0'a yonelik egitimlerin dizenlemesi isteyen isverenler bulunmaktadir.

Analitik distinme, algoritmik (asamali) disinme, kod yazma, sorun ¢ézme kabiliyetleri
cagimizin en 6nemli becerileri arasinda yer almaktadir. Evrensel bir dil olan kodlama aslinda
bir cesit matematik dili olarak tanimlanabilecektir. isverenler giinimiizde artik iscilerini daha
cok becerileri dogrultusunda istihdam etmektedir. Ozellikle analitik diisiinme isverenlerin

onem verdigi bir beceri tiridir. Otomotiv isverenleri bu arglimanlar isiginda ilkégretim
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diizeyinde kodlama egitimi verilmesini oldukca yerinde bulmaktadir.

Bu tarz egitimlerin aslinda bir matematik egitimi oldugu ve analitik dislinmeyi gelistirdigi
distnilmektedir. Calisanlari icin yabanci dil, iletisim, takim ydnetimi, toplu ¢alisma, sosyal
iliski ve farkindalik egitimlerinin alinmasinin iyi olacagi tespit edilmistir. Teknik konulardaki
egitimlerin ise fabrika tarafindan saglanmasi isverenlerce uygun gorilmistir. Calisanlar
kurum disi egitimlere gondererek sertifika almalari saglayan firmalar bulunmaktadir. Hem
yurtdisina hem de vyurticine Ozellikle programci mesleginde ciddi bir beyin goci

bulunmaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen tim bu bilgilere gore egitim konusunun otomotiv

sektorinin bilhassa gelecegi icin 6neminin yiksek oldugu degerlendirilmektedir.
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SANAYI 4.0 ve OTOMOTIV SEKTORU

Henry Ford'un onciligiinde gerceklesen otomotiv sanayisinde liretim hatti temelli liretimin
ardindan yasanan belki de en 6nemli gelisme glinimizde deneyimledigimiz sanayi 4.0'In
otomotiv sanayisine getirileridir. Sanayi 4.0 ile otomotiv sanayisine 6nemli degisimler
getirmistir. Bilinen Uretim siirecleri boyut degistirerek sanayiye yeni bir rekabet alani
yaratmistir. Otomobil Greticileri otomasyon agirlikli sabit yatirim maliyetleri yliksek olan bu
slireclere adapte olabilmek organizasyon blinyelerinde arastirma ve gelistirme odakl
birimlerine ¢cok daha fazla 6nem verdigi gortlmektedir.

Sanayi 4.0'I tek climle ile 6zetlemek gerekirse “makinelerin bir biri ile baghhg” seklinde
ozetlenebilir. Teknolojinin gelisimi ile birlikte Gretim sistemlerinde yer alan makineler gelismis
sensOor ve makine O6grenmesi yontemleri ile gerekli operasyonel kararlari kendileri alip
uygulayabilmektedir. Arastirmamizda birgok sirketin sanayi 4.0 ile ilgili ciddi planlarinin oldugu

ve hatta sirf bu is icin kurulmus 6zel yapilarinin oldugu gorialmdistar.

Big Data

Gunlmuzde her islem neredeyse bir veri tGretmektedir. Her bir is slirecin kendi igcerisinde bir
kaydi bulunmaktadir. Bu biyilk veri yigini bircok islemin kayit altina alinmasinda ve slire¢
yonteminde isletmelere bliyik kolayliklar saglamakta olup ayni zamanda aksayan slireglerin
neler oldugunun tespiti hususunda oldukca yol goéstericidirler. Ginlimizde 6zellikle verilerin
iliskilendirilmesi ve anlamlandiriimasi daha karmasik hale biriinmdistir. Veriler artik basit
slrec takibi ve islemlerin kayit altina alinmasinin disinda; slireglerde ilerleme saglayacak rutin
kararlarin alinmasinda, siireclerin okunmasinda ve analiz edilmesinde ve makinalarin kendi
kendilerine rutin olmayan kompleks kararlari verebilmesi asamasinda etkin olarak
kullaniimaktadir. Verileri okuyan firmalarin daha rekabetci olacagini séylemek bu asamada
yerinde olacaktir.

Gelecek donemde verilerin anlamlandiriimasi ve iliskilendirilmesi, yazilim teknolojileri
noktasinda sektorun alaninda uzman yazilim ve veri miihendisi/uzmanina ihtiyacinin olacagi
gorilmektedir. Ozellikle giinimiizde otonom araglarin geldigi seviye degerlendirildiginde
otomotivde katma degerin en ¢ok Uretildigi alanin yazilim alani oldugu asikardir. Arastirma

kapsaminda otomotiv sirketleri arasinda yazilim mihendisi meslegi 6zelinde bir hareketlilik
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tespit edilmistir. Bu durum yazilim alaninda basarili personelin Ucret seviyelerini yukari
cekmekte sektoriin aranan elemani yapmaktadir.

Otomotiv sektoriinde makine miihendislerinin agirligi 6nemli 6lctide hissedilmektedir. Sektor
temsilcileri ile yapilan gorlismelerde bu durumun gelecek icinde boyle olacagini séylemek
dogru olacaktir. Sektor her ne kadar makine mihendisini tercih ediyor olsa da sektériin makine
mihendislerinden beklentileri degismektedir. Sektor de multi-disipliner yapilarin hizl bir
bicimde onemli hale geldigi de gozlemlenmistir. Sektére kapsayici bakabilecek 6zellikle
verimlilik, fayda/maliyet kaygilarina haiz ve bilisimden anlayan ve gelistirebilecek kapasitesi
bulunan miihendislerin sektorde gelecekte daha ¢ok tercih edilebilecegi sdylenebilecektir.

Bu kapsamda en az bir yazilim dilini iyi bilen, analitik diisinme becerisine sahip, yabanci dili
olan yenilikgi&arastirmaci ve siireg analizlerini dogru yapip hizl karar verebilen miihendislerin

sektorde daha fazla talep gorecegi degerlendirilmektedir.

Montaj, Boya, Torna, Freze ve Ambarlama islerinin Gelecegi

Sektor sureclerin otomatize edilmesi asamasinda yogun bir rekabet icerisindedir. S6z konusu
bu rekabeti firmalar son doénemlerde sik¢a duyulmaya baslayan "kaizen felsefesi"
dogrultusunda ilerleterek her giin is yapis bicimlerini sorgulamakta sireclerin iyilestirilmesi ve
ileriye goturilmesi adina dlzenli olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
surdurmektedirler.

Sanayi 4.0, 6zellikle montaj iscilerini etkileyecektir. Sektorde ¢alisanlarin biyik bir cogunlugu
montaj isinde calismaktadir. Ozellikle emek yogun olarak tanimlanabilecek bu alanin
makinelesmesi burada calisan iscilerin baska alanlara aktariimasi beklenmektedir.
"Arastirmamizda bir otomotiv isvereni galisanlarinin yaklasik olarak %60'inin montaj isleri ile
mesgul oldugu belirterek sanayilesmenin en ¢ok bu alanda galisan iscileri etkileyecegini
belirtmistir."

Her ne kadar isverenler montaj islerinin azalacagini 6n gorseler de montaj islemleri igin insan
glicline ihtiyac gelecekte de devam edecektir. Ayrica Sanayi 4.0 ile birlikte yasanacak olan
Uretim artislari ve Uretimin devamliligina paralel olarak ortaya cikacak diger isler bu alanda
hali hazirda calisan iscilerin yine sektorde ¢calismaya devam edecegini gostermektedir.
Arastirmada isverenlerin Ozellikle montaj islerinde otomatize sistemlerin tesisi hususunda bir
caba icerisinde oldugu gozlemlenmistir. Sektér hali hazirda montaj islerini azaltma yoniinde

caba icerisinde olsa da Kaynakcilik meslegi sektor acgisindan hali hazirda énemli oldugu
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gorulmistir. Ayrica “Kaynakgilik Meslegi” iISKUR tarafindan gerceklestirilen isglicii Piyasasi
Arastirmasi 2019 yili sonuglarina goére de temininde giglik ¢ekilen meslekler arasinda yer
almaktadir.

Arastirma kapsaminda ziyaret edilen firmalarda boya islerinin de montaj isleri gibi azalma
egiliminde oldugu gériilmektedir. Ozellikle boya islerinin insan saghgi agisindan zararli olmasi,
yuksek konsantrasyon gerektiren bir meslek olmasi nedeniyle insan glcliniin bu alanda
kullanilmasini zorlastirmaktadir. Ayrica mevcut isglicli, boya islerindeki ¢calisma sartlarindan da
mutsuzdur. Boya isleri c¢alisanlar tarafindan zor bir is olarak degerlendirilmektedir. Bu
alanlarda calismaya istekli olan isglicliniin piyasadan temini diger islere gére daha zor olup,
mevcut calisanlari da bu alanda siireklilik kazandirilmasi glictlir. Arastirma kapsaminda
otomotiv isverenlerinden alinan geri donitlerden boyama islerinde makinelerin yakin
zamanda insan isglicline ikame olarak kullanilacagi gérilmektedir.

Ambarlama, freze ve torna isleride dijitallesme ile birlikte insan glicline duyulan ihtiyacin

onemli dlclide azaldigi alanlar oldugu gorialmdstar.

Teknolojik Uyum

Egitim, arastirma kapsaminda sanayi 4.0 6zelinde isverenlerin 6zellikle Gizerinde durduklari bir
alan olmustur. Degisen teknoloji ve is yapma bigimleri dogrultusunda ¢agi yakalama ve
¢alisanlarina farkh bakis agilari kazandirmak isteyen otomotiv isverenleri 6zellikle is ve egitim
dengesini kurmakta zorlanmaktadirlar. isverenler calisanlarinin egitiminin yaninda okul
isletme birlikteliklerini de 6nemsemektedirler. Bu kapsamda sanayi 4.0'a yonelik egitimlerin
dizenlemesi isteyen isverenler bulunmaktadir.

Analitik distinme, algoritmik (asamali) disinme, kod yazma, sorun ¢o6zme kabiliyetleri
cagimizin en 6nemli becerileri arasinda yer almaktadir. Evrensel bir dil olan kodlama aslinda
bir cesit matematik dili olarak tanimlanabilecektir. isverenler giiniimiizde artik isgilerini daha
cok becerileri dogrultusunda istihdam etmektedir. Ozellikle analitik disiinme isverenlerin
onem verdigi bir beceri tlrudir. Otomotiv isverenleri bu argiimanlar isiginda okullarda
cocuklara kodlama egitimi verilmesini oldukca yerinde bulmaktadir.

“Arastirma kapsaminda incelenen bir otomotiv isverenimizin ¢alisanlarinin cocuklarina robotik
kodlama egitimi verdigi gorilmustir.”

Bu tarz egitimlerin aslinda bir matematik egitimi oldugu ve analitik diislinmeyi gelistirdigi

dustnilmektedir. Calisanlari icin yabanci dil, iletisim, takim yonetimi, toplu ¢alisma, sosyal
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iliski ve farkindalk egitimlerinin alinmasinin iyi olacagi tespit edilmistir. Teknik konulardaki
egitimlerin ise fabrika tarafindan saglanmasi isverenlerce uygun gorilmistir. Calisanlari
kurum disi egitimlere gondererek sertifika almalari saglayan firmalar bulunmaktadir. Hem
yurtdisina hem de vyurticine Ozellikle programci mesleginde ciddi bir beyin gogl

bulunmaktadir.

Gelecegin isleri

Sanayi 4.0 endlstrilesme adina pozitif bir etki yaratirken istihdam konusunda degisimlere yol
acacaktir. Sektor 6zelinde istihdamda azalmaya sebep olmayacagi bununla birlikte, teknolojik
degisikliklere uyum saglamak amaciyla isgiiciiniin donisiim gecirmesine ihtiyac oldugu
dusinilmektedir. Arastirma kapsaminda ziyaret edilen firmalar ile Gniversitelerden alinan geri
donisimlere gore, duygusal zeka gerektirmeyecek tim mesleklerin zaman icinde kaybolacagi
dustnulmektedir. Azalacagi distinilen islere 6rnek olarak sunlar ifade edilebilir;

Satis ve pazarlama departmanlarinda faturalandirma isi yapan kasiyerler, manuel torna&freze
operatorleri, muhasebeciler, kaynakgilar ile fiziksel ve el becerisi ile ilgili olan islerin azalacagi
tahmin edilmektedir.

Gelecekte bireylerin duygusal zeka, yaratici distince, teknolojik beceriler, dijital yetkinlikler
becerilerine sahip olmalari gerektigi anlasiilmaktadir. Rolleri bir miktar degisecek olsa bile insan
kaynaklari uzmanlari, elektrikli ve otonom arag bakim uzmanlari, siber glivenlik ve yapay zeka
uzmanlari, gelismis geri donlisim sistemleri, yenilenebilir enerji mihendisleri ve kontrol
miihendisligi ile tasarim, homologasyon ve test mihendisligi de gelecegin isleri arasinda
degerlendirilmektedir. Otonom strlsler ve hibrit araglar diinyada da llkemizde de 6n plana
cikmaktadir. Dolayisiyla birden fazla disiplini blinyesinde barindrimaya basaran mihendislerin
isverenler tarafindan gelecekte daha fazla is hayatinda olacaklari 6ngorilmektedir.

Buna ilaveten sektoriin imalat alaninda 6nde olan firmalarina goére gelecekte ortaya cikacak
isleri simdiden belirlemek mimkin olmadigi gibi daha ziyade becerilere odaklanmak
gerektiginin alti cizilmistir. Yonetsel yetkinlikleri gelismis, multi disipliner calisma becerilerine
sahip muhendislerin, gelecegin isglici piyasasinda ©Oneminin oldukca yiksek olacagi

vurgulanmustir.
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Gelisen Teknolojilerin istihdama Etkisi

Otomotiv basta olmak Uzere diger tim sektorlerde makinelesmeyle birlikte Gretim
siireclerinde insan katkisinin azaldigi veya sekil degistirdigi gdzlemlenmektedir. Ozellikle
sanayi 4.0 ile makineye tabanli is stireclerindeki artis gelcekte bu sektorde istihdamin nereye
gidecegi hususu baslica merak edilen bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Her vyil
Kurumumuz tarafindan dizenlenen isgiici Piyasasi Arastirmasi kapsaminda sektor
temsilcilerine sektordeki istihdamin gelecek on yil igerisinde teknolojik gelismelerden nasil
etkilecegi hususu sorulmustur. Sektor temsilcileri %56 gibi yliksek bir oranda bu konu hakkinda
bir fikirlerinin olmadigini beyan etmistir. Bu yiksek oranin altinda yatan sebebin sektoriin
talep dalgalanmalarina agik bir sektdér olmasindan kaynaklandigi sdylenebilecektir.
isverenlerin %22’si teknolojik gelismlerin istihdami azaltagi yoniinde gériis beyan ederken,
%11’i istihdamin teknolojiden etkilenmeyecegini, %11’i ise sektérde gelcekte istihdamin

teknoloji ile birlikte artacagi yoniinde goris beyan etmistir.
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SONUC ve ONERILER

Otomotiv Sektdriinde istihdam ve Gelecegin isleri arastirmasi kapsaminda ziyaret edilen firma,

Universite ve sivil toplum kurulusu ile yapilan goriismelerden elde edilen bilgilere gore su

sonug ve oneriler dikkate deger gorilmustir;

Otomotiv sektoriinin geleceginde;

Otomotiv sektorinde fosil yakith araglardan hibrit ve alternatif yakitli araglara gegis
surecinde multi disipliner dallarin, mekatronik miihendisliginin 6n plana gikacagi,
Uretimin ve tasitlarin yapay zeka ile sekillenecegi ve 6grenen makinelerin
yayginlasacag,

Robotlarin sadece liretimde degil Ar-Ge gibi streclerde de degerlendirilecegi,
Dijitallesmenin satis ve satis sonrasi hizmetleri dnemli bir sekilde degistirecegi,

Veri madenciligi ve analizinin tasarimdan Uretime, satistan servise tiim siireglerde ¢ok
daha iyi kullanilacagi ve miusteri davranislarinin beklentilerinin analiz edilecegi
beklentisi hakimdir.

Dijital fabrika diizeninde isleyen yeni diizende artik is yapmaktan ¢ok isi dizayn etmek,
kontrol etmek ve kaliteyi artirmak 6n planda olacaktir.

Uretim hattindaki teknolojilerinin ilerlemesine paralel olarak isletmeler c¢agi
yakalamak adina ciddi sabit yatirim yapmak zorunda kalmaktadirlar. Bu sabit yatirimlar,
birim maliyetleri artirmaktadir. Artan birim maliyetleri asagiya ¢cekmek icin satis
miktarlarinin artirilmasi gerekmektedir. Blylk sabit yatirnmlarinin getirecegi satis
baskisi sanayilesmenin ve slireglerin dijitallesmesinin dntindeki en blyik engel olarak
degerlendirilmektedir.

Gelecek donemlerde oOzellikle sabit yatirimlarini yapmis ve yiksek sayida satis
miktarlarina ulasmis otomotiv sirketlerinin daha rekabetgi olacagi beklenirken, manuel
streclerin agirhkli oldugu Uretim sistemine sahip olan sirketlerin diger rekabetci
firmalara kiyasla mevcut maliyetleri kapsaminda zorlanacagi, yiksek dretim
miktarlarina ulasamayacagi ve karlilik baskisi altinda gli¢ ve pazar kaybina ugrayacagi
beklenebilecektir.

Analitik distinme becerisine sahip donanimh yazilimcilarin, makine muhendislerin,
multi-disipliner miihendislerin, makine operatorlerinin ve yaratici beyinlerin gelisen

sanayinin gelecek donemde ihtiyac duyacagi isglicii profilini olusturacagi
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degerlendirilmektedir.

ISKUR’un teknolojinin gelisimini gdz oniinde bulundurularak Tiirkiye'deki mevcut
isgliciiniin Sanayi 4.0'a uygun olacak sekilde donisimi konusunda otomotiv
sektorini destekleyebilecegi belirtilmistir. Saha ¢alisani istihdaminda saglanan destek
ve tesviklerin otomotiv sektorinin Tirkiye'de gelismesi icin degerli oldugu
distndlmektedir.

istihdama yonelik tesvikler olduk¢a olumlu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
onleyici tedbir olarak istihdami koruyacak tesvikler de hayata gecirilmelidir. Bu
dogrultuda, kisa ¢alisma 6denegi, SGK primlerinin 6denmesi gibi yikin azalmasindan
ziyade mevcut calisanlarin istihdamini koruyacak diizenlemeler hayata gecmelidir.
ISKUR tarafindan verilen tesviklerde cok fazla kisit, sart oldugu, bu nedenle
yararlanmanin kolay olmadigi, kisit ve sartlarin kolaylastirilmasi halinde tesviklerin
daha etkili olabilecegi isverenler tarafindan ifade edilmistir.

ISKUR hizmetleri arasinda yer alan kurs ve programlarda iyilestirme yapilmasi
¢alisanlarin mesleki egitimine yonelik diizenlemeler gerektiginin alti gizilmistir. Buna
ek olarak piyasanin ihtiyaglarinin iyi analiz edilerek egitim moddllerin giincellenmesi
gerektigi vurgulanmigtir.

Universite-sanayi isbirliginin gelisimi icin ISKUR’un araci olmasinin yerinde olacagi
degerlendirilmektedir. S6z konusu isbirligi icin gereken protokoller ve yazismalarin
basta Calisma Genel Mudurliigi ile Tirkiye is Kurumu Genel Midiirliigl biinyesinde
yapilmasinin yaptirnmi yiksek ve kapsamli olacagi ifade edilmektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu(MYK)’'nun ulusal yeterlilikler cercevesinde belge zorunlulugu
getirilen mesleklerde belge yenileme sirecinin kisilere maddi yikiinin fazla oldugu
degerlendirilmis, bireylerin belge icin gereken yukimlulikleri yerine getirmesinin
kolaylastiriimasi gerektiginin alti gizilmistir. Ayrica buna ek olarak kisilerin kisa stirede
edindikleri belge ile nitelik kazanmadiklari, belge alim sirecinin isglicline yetkinlik
kazandirmadigi vurgulanmistir.

Ulkemizde meslek lisesi mezunu bireylerin aldigi egitim ile mesleki yeterlilik belgesi
sirecinde alinan egitimin birbirine denk tutuldugu degerlendirilmis, meslek lisesi
mezunlarinin diplomasi ile mesleki yeterlilik belgesininin es tutulmasi gerektigi ayni

zamanda ifade edilmistir.
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Bunun disinda iSKUR’un sundugu danismanlik hizmetlerinin ézellikle otomotiv sektérii
gibi Ulkemiz istihdamina katki saglayan firmalarin ayrica degerlendirilmesi
gerekmektedir. S6z konusu firmalara atanan is ve meslek danismanlarinin belirli
nitelige sahip danismanlardan secilmesi ve firma basina disen danisman sayisinin

arttirilmasi gerektigi arastirma sonucunda ortaya ¢ikan sonuglardandir.
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