1 ISKUR
TURKIYE iS KURUMU

KURUMSAL MALI DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU

2019



Turkiye is Kurumu 2019 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu-2019
Turkiye is Kurumu Strateji Gelistirme Dairesi Bakanligi

Temmuz 2019-Ankara

Yayini Hazirlayan: Feray AFSAR (Mali Hizmetler Uzmani)

Emniyet Mh. Mevlana Bulvari, No: 42 Kat:10 Yenimahalle-ANKARA
Tel: +90 (312) 216 39 47 www.iskur.gov.tr



http://www.iskur.gov.tr/

Dinyadaki ekonomik gelismeler ve isglicli piyasalari acisindan c¢ok boyutlu bir dénlisim

sirecinden geciyoruz. Kiiresel ekonomide istikrarsizligin arttigl ve jeopolitik risklerin yikseldigi
bu ortamda Ulkemize karsi olusturulmaya calisilan olumsuz algl ve ekonomi odakli girisimlere
ragmen Ulkemiz ve isglicl piyasamiz gliclenmeye; Gretimimiz ve istihdamimiz artmaya devam

ediyor.

TUIK verilerine gére 2018’de isgliciimiz bir dnceki yila kiyasla 631 bin; istihdamimizda 549 bin
kisilik artis gerceklesti. issizlik oranimiz ise Yeni Ekonomik Programda éngoriilen yiizde 11,3’ln

altinda bir oranla ylzde 11 olarak kaydedildi.

Cumhurbagkanimiz riyasetinde Bakanimiz himayelerinde yuritilen istihdam Sefeberliginin
ikinci fazi kapsaminda 2018 yili, ISKUR tarihine hizmette rekorlarin yili olarak gecti. Bu siirecte
gerceklestirdigimiz en yiksek ise vyerlestirme rakamlarinin yani sira; hizmetlerimizin
cesitlendirilmesi ve isglic piyasasinin beklentileri ile daha da uyumlu hale getirilmesine yonelik

onemli mesafeler kat ettik.

Ulkemizde Gretimin lokomatifi olan 6zel sektdriin isgiici ihtiyacini, en st diizeyde karsilayarak
2017’ye kiyasla ise yerlestirme sayimizi 2018 yilinda ytzde 18'lik artisla 1 milyon 240 bin 308’e
cikardik. Toplumun tim kesimlerini kapsayan politikalarimizla 2018’de ise yerlestirilen kadin
sayimizi 2017’ye kiyasla ylzde 21,9 artirarak 435 bin 317 kisiye yukselttik. 15-24 yas arasinda
olan 430 bin 613 gencimizi ise yerlestirerek bu alanda da ylzde 19,1’lik artis sagladik.



Kurumsal vizyon ve iddiamizla, Universite mezunu isglcimuzle olan diyalogumuzu ve is
birligimizi daha da glclendirdik. Yiksekdgrenim mezunu ise yerlestirme sayimizi 2017’ye kiyasla
ylzde 21,7 artirarak 210 bin 459 olarak gerceklestirmemiz de bunun en 6nemli géstergesidir.
Isglicl piyasasinin ihtiyaglarini tespit ettigimiz arastirmalarimiz rehberliginde, hizmet olusturma
streclerimiz yeni is imkanlarinin artiriilmasini hedefleyen tesvik dizenlemelerimiz ve nitelikli
isglcUnUn yetistirilmesini ve istihdama kazandirilmasini hedefleyen aktif isglicl programlarimiz,
her gecen glin sahada etkisini ve kapsayiciligini artirmaktadir. Hi¢ siphesiz bu basari seferberlik
ruhu ile sekillenen, herbiri birbiriyle uyumlu olan is arayan ve isveren dostu istihdam

politikalarimizin neticesidir.

Is ve Meslek Danismanligi hizmetimizde daha hizli ve etkin isbirligi yapmak adina yeni bir hizmet
sunum modelini hayata gecirdik. is arayan ve isverenlerimizin daha nitelikli ve ihtiyaclarina en
uygun sekilde hizmet almasinin yani sira is Kuliibi uygulamamizla yogunlastirilmis danismanlik

hizmetleri ile 6zel politika gerektiren gruplarin istihdamina glcli bir destek sunduk.

2018'de tim sektorlerimize sagladigimiz imkanlarin yani sira imalat ve bilisim sektorlerini
stratejik oncelige sahip alanlar olarak belirledik. Boylece sektor temelli politikalarimizi
giclendirdik; kurs ve programlarimizi yeniden yapilandirdik. Bu donemde 500 bin vatandasimizi
aktif isglict programlarimizdan faydalandirdik. Ayrica istihdama giriste cesitli zorluklarla
karsilasan ve Ozel politikalarla desteklenmesi gereken kadinlara, genclere ve engellilere yonelik

de koruyucu uygulamalarimizi ve aktivasyon politikalarimizi artirdik.

Cumhurbaskanligimiz himayelerinde énemli desteklerle baslatilan istihdam Seferberligimiz ve
isverenlerimizden alinan 2,5 milyon ilave istihdam sdzinln yani sira 2018’deki basarilarimizin
motivasyonuyla 2019’da calismalarimizi ¢cok daha yaygin ve glcli sekilde slrdUriyoruz.
Isverenlerimizin Subat, Mart ve Nisan aylarinda ise aldiklari kisilerin 3 ay boyunca lcret, prim ve
vergisini karsiladik. 2018’de uygulamasini baslatti§imiz ve sektdr ve hedef grup odakli olarak
destek siresinin ve miktarinin degisiklik gosterdigi ilave istihndam tesvikimizi 2019'da da
uygulamaya devam ediyoruz. 2018’de 9 ay olan Asgari Ucret Destegimizin siiresini 2019’da 12
aya cikardik. isyeri buyiklugine gore farkli tutarlarda destek sagliyoruz. Son derece avantajli
sartlara sahip olan destegin sahada tam karsilik bulmasi adina yerel paydaslarimizla siki bir

ishirligi icinde isverenlerimize yogun bir tempoda bilgilendirme ziyaretleri gerceklestiriyoruz.

Istihdamini artirmak isteyen isverenlerimizin yani sira ekonomik dalgalanmalardan olumsuz
etkilenen isverenlerimizin de istihdamini korumak maksadiyla kisa ¢alisma uygulamamizi isler

hale getirdik. Dissal etkilerden kaynakli donemsel durumlari zorlayici neden kapsamina aldik ve



isverenlerimizin Uzerinden 3 aya kadar Ucret yukdnd kaldirdik. Gosterdigimiz gayretin

vatandaslarimiz nazarindaki somut neticelerini cok hizli elde ettik.

2019un ilk alti ayinda 6zel sektorde ise yerlestirme sayimizi gecen yilin ayni dénemine gore
ylizde 26 oraninda artirmayi basardik ve 688 bin 24 ise yerlestirme gerceklestirdik. Aktif isgiicl
programlarimizi gelecegin mesleklerine, Universite mezunu nitelikli isglcimUzUin ihtiyaglarina,
mesleksizlik sorunu ile karsi karsiya olan 6zel politika gerektiren vatandaslarimizin iyi islerde
istihdamlarinin  desteklenmesine  yonelik uyguluyoruz. Bu kapsamda isbasi Egitim
Programlarimizi imalat ve bilisim sektorinde 6 ay; gelecegin mesleklerinde 9 ay olarak
uyguluyoruz. Bu programlara 2017 yilinda katilanlarin bir yil Gzerinde istihdamda kalma oraninin
% 91,6 olmasi, bu programlarimizin ne denli isabetli oldugunu kanitlamaktadir. Mesleki Egitim
ve Beceri Gelistirme isbirligi Projemiz ile teorik ve uygulamali egitimlerin bir arada verilmesine

imkan saglayan yeni mesleki egitim modelimizi yayginlastiriyoruz.

Ulkemiz isglici piyasasinda ¢oziim bekleyen bir alan olarak egitimden istihdama gecisin
hizlandirilmasi icin erken miudahale prensibiyle Universite 06grencilerimiz hentz okul
siralarindayken irtibata gectik. Bir bucuk aylik dénemde iSKUR Kampiste temasiyla 81 ilde
dizenledigimiz 137 etkinlikte 83 Bin 460 Universite 6grencimizin kariyer ve gelecek
planlamalarina destek olduk. Kurumumuz tarafindan geng isgicine is tecribesi kazandirmaya

yonelik uyguladigimiz kurs ve programlar hakkinda bilgilendirmede bulunduk.

Milletimize hizmet etmeye basladigimiz ilk giinden beri is arayaniyla, isvereniyle, 6grencisiyle
isglcl piyasamizin tUm taraflariyla yakin iletisim halinde bulunarak cozimler Uretiyoruz.
Calisanlarimiza is ve Uretme firsati sunan isverenlerimize “istihdam sizden; destek bizden”
diyoruz. Evine ekmek godtirmenin gayreti icinde olan vatandaslarimiz, gelecege dair hayalleri
olan genclerimiz “Burasi Tirkiye, Burada is Var” iddiamiza sonuna kadar inanmalidir. Devlet ve

millet olarak el ele Ulkemizi daha mireffeh yarinlara hep birlikte tasiyacagiz.

2019 vyilinda da istihdam gibi son derece dnemli bir meselede, Ulkemize ve gelecegimize
dogrudan etki eden calismalarimizla yolumuza devam edecegiz. Bu énemli gdrevi Ustlenmenin
sorumlulugu ve bilinciyle; tim calisanlarimizla bundan sonraki slrecte de Kurumsal

durusumuzu; azim ve kararhlikla devam ettirecegiz.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30. maddesinin Gclncd fikrasinda, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alti aylk bitce uygulama sonuclari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi icinde kamuoyuna aciklayacaklari hilkkme
baglanmistir. S6z konusu hikim geregi Kurumumuzca hazirlanan Kurumumuzun “Kurumsal

Mali Durum ve Beklentiler Raporu”, kamu hizmetlerinin ylritilmesinde hesap verilebilirlik ve



mali saydamhigin saglanmasi amaciyla, ISKUR’un ilk alti aylik biitce uygulama sonuclari, ikinci alti
aya iliskin beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini icermektedir. Bu yonuyle, kaynaklarin etkili

kullanimi ve denetimi agisindan 6nem tasimaktadir.

Kurumumuzun “2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”nun hazirlanmasinda
emegi gecenlere tesekkiir ederken, Raporun Ulkemize, Milletimize ve Kurumumuza hayirli

olmasini dilerim.

Cafer UZUNKAYA

Genel Mudir V.
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.BOLUM

Ocak-Haziran 2019 Dénemi
Bltce Uygulama Sonuglari



A-Bltce Giderleri

Turkiye Is Kurumu Genel MUdarliga’nin 2019-2021 Mali Yili Bitcesi Yoénetim
Kurulu'nun 27/12/2018 tarih ve 141 sayili Karari ile onaylanmis olup; 2019 yil bitce giderleri
12.433.603.000.- TL, net bltce gelirleri 12.418.598.000.-TL ve finansman (kasa ve banka devri)
15.005.000.-TL olarak belirlenmistir.

Tablo 1. 2019 Yili Bitge Hedefleri

2019 Yili Hedefi (TL)

Bltce Giderleri 12.433.603.000
Net Bltce Gelirleri 12.418.598.000
Finansman 15.005.000

2019 mali yili Kurum baslangic bltcesi 12.433.603.000.- TL'dir. 2019 mali yili geliri ise
12.425.181.000.-TL olarak tahmin edilmistir. Ancak bu gelirlerden 2019 yilinda 6.583.000.-TL
red ve iade olacagl tahmin edildiginden, Kurumun 2019 yil net gelirinin 12.418.598.000-TL
olacagl ongorulmektedir. Kurumun baslangic butcesiyle, mali yili gelirleri arasindaki
15.005.000.- TLlik fark, 2018 yilindan 2019 yilina aktarilacak kasa, banka ve finansman devri ile

karsilanacaktir.

Bltce ddeneklerinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi ile giderlerin toplam bitce

icindeki paylari asagidaki grafikte ve tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 2. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitce Odenekleri ve Bitge icindeki Paylari

2019 Yili Bitgesi

(TL)

Personel Giderleri 644.593.250
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi 101.074.750
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 575.285.000
Cari Transferler 11.051.429.000
Sermaye Giderleri 61.221.000
Sermaye Transferi

TOPLAM 12.433.603.000

Bltce Payi

(%)
5,2

0,8

4,6
88,9

0,5

100

Yukaridaki tabloda gorildigu Gzere 6denekler, personel giderlerine ve sosyal glvenlik

kurumlarina devlet primi giderlerine toplam 745.668.000.-TL, mal ve hizmet alim giderlerine

575.285.000.-TL, cari transferlere 11.051.429.000.-TL ve sermaye giderlerine 61.221.000 .-TL

olarak dagilmistir.
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Bltce 6deneklerinin fonksiyonel siniflandirmaya gére dagihmi ile 6deneklerin toplam

bltce icindeki paylari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 3. Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Biitce Odenekleri ve Bitce icindeki Paylari

2019 Y1l Butgesi Bitge Payi
(TL) (%)
Genel Kamu Hizmetleri 148.080.000 1,19
Ekonomik isler ve Hizmetler 12.285.473.000 98,81
Sosyal Givenlik ve Sosyal Yardim 50.000 0,0004
Hizmetleri
TOPLAM 12.433.603.000 100

2019 yili butcesinde, fonksiyonel siniflandirmaya gore en blylk payi ylizde 98,81 oraniyla
ekonomik isler ve hizmetler almaktadir. Ekonomik isler ve hizmetleri sirasiyla; yizde 1,19
oranlariyla genel kamu hizmetleri ve sosyal givenlik ve sosyal yardim hizmetleri de yilzde

0,0004 oraniyla izlemektedir.

Ekonomik Siniflandirmaya Gére Bltce Giderleri

2019 yih bitce giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore ilk alti aylik gerceklesmesi

Tablo 4’te gosterilmistir.

Ekonomik siniflandirmaya goére 2019 vyili Ocak-Haziran doneminde en ylksek
gerceklesme oraniylzde 42,37 ile Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri, en disik

gerceklesme orani ise ylzde 16,13 Mal ve Hizmet Alim Giderleri ile olmustur.

Personel Giderleri

2019 yili Ocak-Haziran donemi personel gideri ylzde 41,93 olarak gerceklesmis olup,
2018 yilinin ayni doneminde 49,65 olarak gerceklesmistir.

2018 yiliilk altr aylik donemine gore s6z konusu giderlerde ylzde 31,93 oraninda bir artis

gerceklesmistir.
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Tablo 4. Ekonomik Siniflandirmaya Goére 2018-2019 Yillari Ocak-Haziran Dénemi Bitge

Giderleri

2018 Yih 2018 Yili
Gergeklesme
sl Ocak-Haziran
(1) Donemi
Gergeklesme (11)
Personel 412.589.991 204.864.244
Giderleri
Sosyal 65.842.788 32.470.621
Guvenlik
Kurumlarina
Devlet Pirimi
Giderleri
Mal ve 193.496.669 102.914.072
Hizmet Alim
Giderleri
Cari 5.690.076.865 1.628.585.021

Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferi

TOPLAM

(*) 2018-2019 Ocak- Haziran dénemleri karsilastirmasi

62.322.884

6.424.329.197

26.640.556

1.995.474.514

2019 Yl Biitgesi

(1)

644.593.250

101.074.750

575.285.000

11.051.429.000

61.221.000

12.433.603.000

2019 Yili Ocak-

Haziran Dénemi

Gergeklesme

(V)

270.283.881

42.827.351

92.809.626

4.297.300.436

22.855.558

4.726.076.853

Ocak-Haziran
Dénemi
Gergeklesme

Orani (%) (V)

2018 2019
49,65 41,93
49,32 42,37
53,19 16,13
28,62 38,88
42,75 37,33
31,06 38,01

Artis

Orani*

(%) (1/

V)

31,93

31,90

-9,82

163,87

-14,21

136,84
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Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2018 yihinin ilk alti ayinda yizde 49,32 olan gergeklesme orani, 2019 yilinin ayni

doéneminde yizde 42,37 olmustur.

2018 yilinin ilk altr ayhk dénemine gore sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri

ylzde 31,90 oraninda artis bulunmaktadir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2019 yilinin ilk alti ayinda mal ve hizmet alim gideri icin toplam 92.809.626.-TL harcama
yapimistir. 2018 yilinin ayni déneminde 102.914.072.-TL harcama yapildigi dikkate alinirsa

ylzde -9,82 oraninda azalma gergeklesmistir.

Ocak-Haziran 2018 donemi mal ve hizmet alim giderlerinin gerceklesme orani ylzde
53,19 olmasina karsilik, 2019 yilinin ayni doneminde mal ve hizmet alim giderlerinin

gerceklesme orani yizde 16,13’dUr.

Cari Transferler

Ocak-Haziran 2019 déneminde 4.297.300.436.-TL cari transfer gerceklesmis olup, 2018
yilinin ayni doénemine gore ylzde 163,87 oraninda arttigl gorilmektedir. 2019 vyili ayni
doénemine gore cari transfer gerceklesme oraninin ise artarak ylzde 38,88 olarak gerceklestigi

gbrilmektedir.

Sermavye Giderleri

2018 yilinin ilk altr ayinda yizde 42,75 olan sermaye gideri gerceklesme orani 2019
yilinin ayni déneminde azalarak ylzde 37,33 olarak gerceklesmistir. 2018 yili ayni dénemine

gbre sermaye giderlerinde ylzde -14,21’lik bir azalis gortlmektedir.
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B-Blitce Gelirlerinin Gelisimi

2019 yili bltgesinde belirlenen gelir hedeflerinin gosterildigi Tablo 5’e gore net bltce
gelirinin 12.418.598.000.-TL olmasi hedeflenmistir. Finansman ise 15.005.000.-TL dir.

Tablo 5. 2019 Yili Bitge Hedefleri

2019 Yili Hedefi Bitce Payi

0,
(TL) (%)
Tesebbls ve Mulkiyet Geliri 4.210.000 0,03
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 553.603.000 4,46
Gelirler
Diger Gelirler 11.867.368.000 95,56
Sermaye Gelirleri - -
Red ve iadeler (-) 6.583.000 0,05
Net Bitce Geliri 12.418.598.000 100
2019 Y1l Net Biitce Gelir Hedef Paylar:
%100
14.000.000.000 - %95,56 °
12.000.000.000 -
10.000.000.000 -
8.000.000.000 -
6.000.000.000 -
4.000.000.000 (%0,0 o, 4c %0,0
2.000.000.000 -
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Blitce Gelirleri

TesebbUs ve
Miilkiyet

gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile

Ozel Gelirleri

Diger Gelirler

Sermaye

Gelirleri

Ret ve ladeler

(=)

Net Biitge Geliri

2018 Yili Gergeklesme

(0

7.128.850.273

5.337.978

420.342.023

6.703.170.272

781.689.908

6.347.160.365

Tablo-6. Biitge Gelir Hareketleri

2018 Yil

Ocak-Haziran

Gergeklesme

(1)

2.678.436.616

1.148.037

186.840.361

2.490.448.218

392.338.836

2.286.097.779

2018 Yih

Ocak-
Haziran
Gergeklesm

e Orani (%)

(1)

37,57

21,51

44,45

37,15

50,19

36,02

(*) 2018-2019 Ocak-Haziran Dénemi Karsilastiriimasi

2019

Yili Hedefi

(V)

12.425.181.000

4.210.000

553.603.000

11.867.368.000

6.583.000

12.418.598.000

2019 Yih

Ocak-Haziran

Gergeklesme

V)

5.588.158.837

1.519.956

234.829.071

5.351.809.810

464.005.253

5.124.153.584

2019 Yih

Ocak-
Haziran
Gergekles

-me Orani

V1)

44,97

36,10

42,42

45,10

7.048,54

41,26

Artis
Orani*

(%)

(V)

81,98

32,40

25,68

114,89

18,27

124,14

Tablo-6’da gorildigiu Gzere, Ocak-Haziran 2019 doneminde bltge gelirleri gecen yilin

ayni donemine gore ylzde 81,98 oraninda artisla 5.588.158.837-TL olarak gerceklesmis olup,

bitce hedefinin ylzde 44,97’si gerceklesmistir.
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C-Finansman
Finansman olarak 2019 yilina kasa ve banka mevcudu 15.005.000.-TL belirlenmistir.

Kurum bltce giderleri icinde yer alan personel gideri, sosyal glivenlik kurumuna devlet
prim giderleri, cari harcamalar ve yatirrm programinda yer alan projeler Cumhurbaskanhgi
Strateji ve BUtce Baskanhgl tarafindan 6ngorilen Hazine Transferiyle saglanmaktadir. Diger
finans kaynaklarini; 4447 sayili Kanunun 53’Unct maddesinin B fikrasinin ¢ bendi, d bendi ve h
bendi geregi Issizlik Sigortasi Fonu ve 4857 sayili is Kanunun 30’uncu maddesi kapsaminda
Engelli ve Eski Hikimli idari Para Cezalari olusturmaktadir. 2019 Yili finans dagilhmi asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 7. Bitgenin Finansman Dagilimi

KODU ACIKLAMA TL
2019 Yil
GENEL TOPLAM 12.433.603.000
4 Hazine Transferi 528.593.000
6 Engelli ve Eski Hikimli idari Para Cezalari Fonu 55.010.000
8 Issizlik Sigortasi Fonundan Aktarilan 11.850.000.000
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Il. BOLUM

Ocak-Haziran 2019 Déneminde Yirtilen Faaliyetler
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A-istihdama Yénelik Calismalar

2019 yih ilk alti aylhik donemde kamu ve 6zel sektorde ise yerlestirme hizmetlerine
devam edilmistir. Bu donemde 688.024 kisilik ise vyerlestirmenin 5.048i kamu
kurum/kuruluslarina 682.976'si 6zel sektor isyerlerine yapilmistir. Yurtdisi istihdam hizmetleri
kapsaminda da 9.760 kisinin istihdamina aracilik edilmistir. Cinsiyet bakimindan ise ise
yerlestirilenlerin %32,8’i kadindir. Ulkemiz beseri sermayesinde énemli yeri olan genclerin ise
yerlestirilme orani ise %31,4’ttir. 2019 yili Subat-Nisan déneminde istihdam Seferberliginin
ivmesini hizlandirmak adina ilave istihdam Destegine ek olarak ilave Ucret Destegi tesviki
uygulanmistir. 2019 yilinin yine ilk yarisinda ISKUR Kampiiste uygulamasi ile tniversitelerde
yapilan programlar vasitasiyla gencler arasinda ISKUR faaliyetleri tanitiimis ve farkindalik

yaratiimistir.

B-Aktif isglici Programlari
1. Mesleki Egitim Kurslari:

Herhangi bir meslegi olmayan, mesleginde yetersiz olan veya meslegi is piyasasinda
gecerli olmayan ISKUR’a kayith issizler arasindan belirlenen sartlari tasiyan kisilerin; isgiici
piyasasinda ihtiya¢c duyulan mesleklerde vyetistirilip, becerileri gelistirilerek veya meslekleri
degistirilerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak amaciyla dizenlenen mesleki egitim ve/veya
mesleki rehabilitasyon faaliyetleri olup, issizlerin mesleki niteliklerinin gelistirilmesine, issizligin
azaltilmasina ve 6zel politika gerektiren gruplarin isglicl piyasasina kazandirilmasina yardimci
olmak amaciyla diizenlenmektedir. istisnai durumlar haric en az %50 istihdam garantili olarak
dizenlenen bu kurslari basariyla tamamlayan kursiyerlerin en az yarisi 120 ginden az olmamak
Uzere kurs suresi kadar istindam edilmesi saglanmaktadir. Mesleki egitim kurslarinda MEB veya
Universite tarafindan onaylanmis egitim programlari uygulanmakta ve kurs sonrasinda
katilimcilar mesleki yeterlilik belgesi verilebilen mesleklerde acilan kurslarda Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) belgesi, MYK belgesi verilemeyen mesleklerde dizenlenen kurslarda ise Milli
Egitim Bakanligi (MEB) veya Universite onayll sertifika elde etmektedir. Kursun tlrine gore
katilimcilara kurs siresince giinlik 50 TL'ye kadar cep harchgi 6denmekte ve kursiyerlerin genel

saglik sigortasi ve is kazasi meslek hastaligi sigorta primleri karsilanmaktadir.

2019 Ocak-Haziran dénemi itibariyla diizenlenen 3.102 kurstan 45.254'0 kadin, 17.155’i
erkek olmak Uzere toplam 62.409 kisi yararlanmistir. Genglerin (15-29 yas arasi) daha fazla
mesleki egitim kurslarindan yararlandigi gérilmekte olup, kursa katilanlarin yizde 50’sini bu yas

araligindaki kisiler olusturmaktadir. Yine ayni dénemde kadinlar acisindan bu kurslardan
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yararlanma orani oldukga yUksek seviyede gerceklesmis olup, mesleki egitim kurslarina katilan

kadinlarin orani ylzde 72,5 olarak gergeklesmistir.

2. MEGIP Protokoli:

2018 yilinda ISKUR ve TOBB arasinda isverenlerin nitelikli isglicii ihtiyacini karsilamak
Uzere mesleki egitim kurslarinda teorik ve pratik egitimin bir arada verilecegi yeni bir mesleki
egitim programi olarak Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme isbirligi Protokoli (MEGIP)
imzalanmistir. Bu kapsamda iISKUR ile TOBB arasinda isglici piyasasinin talep ettigi niteliklerde
isglclnUn vyetistirilmesi icin kamu-6zel sektdr isbirliginde teorik ve pratik egitimlerin
birlestirilmesini icerecek sekilde mesleki egitimler dizenlenebilmektedir. 2019 Ocak- Haziran
doénemi itibariyla protokol kapsaminda dizenlenen kurs ve programlardan toplam 12.965 kisi

yararlandiriimistir.

3. isbasi Egitim Programlart:

Kuruma kayitli issizlerin Kuruma kayitli isyerlerinde, daha dnce edindikleri teorik bilgileri
uygulama yaparak pekistirmelerini ve/veya mesleki deneyim kazanmalarini saglamak amaciyla
dizenlenmektedir. Program, en az 2 sigortali ¢calisani bulunan ve Kuruma kayitli olan tUm
isyerlerinde uygulanabilmektedir. Program kapsaminda isverenler calisan sayisinin % 30’una
kadar katilimci talep edebilmektedir. isverenin en az %50 istihdam taahhidi vermesi ve
program sonunda katilimcilari program slresi 60 ginden az olanlar icin en az 60 gln, diger
programlarda ise program slresi kadar istihdam etmesi gerekmektedir. Katilimcilara glnlik
77,7 TL (6grenciler icin 58,27 TL, issizlik 6denegi alanlar icin 38,85 TL) cep hargligi 6demesi
ISKUR tarafindan yapilmaktadir. Ayrica program siresince katilimcilarin is kazasi ve meslek

hastaligi ile genel saglik sigortasi primleri ISKUR tarafindan karsilanmaktadir.

2019 Ocak-Haziran dénemi itibariyla didzenlenen 54.782 programa 92.085’i kadin
102.542’si erkek olmak Uzere toplamda 194.627 kisi katiimistir. Genclerin (15-29 yas arasi) daha
fazla bu programlardan yararlandigi gorilmekte olup, programa katilanlarin ylizde 70’ini
gencler olusturmaktadir. Yine ayni dénemde isbasi egitim programlarindan daha c¢ok kadinlar

yararlanmis olup, bu programlara katilan kadinlarin orani ylzde 47,3 olarak gerceklesmistir.
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4.Girisimcilik Egitim Programlart:

Kuruma kayith vatandaslarin kendi islerini kurmalarina ve gelistirmelerine yardimci
olmak, Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB)
Yeni Girisimci Destegi ‘ne basvurabilmelerini saglamak amaciyla didzenlenmektedir. Egitim
sonucu programi basari ile tamamlayan herkes katilim sertifikasi almaya hak kazanmakta ve bu
sertifika ile KOSGEB’in vermis oldugu “Yeni Girisimci Destegine” basvurulabilmektedir. Program
kapsaminda katilimcilara glnlik 20 TL cep harchgr édenmektedir. Ayni zamanda, program
siiresince katilimcilarin is kazasi ve meslek hastalig ile genel saghk sigortasi primleri iISKUR
tarafindan karsilanmaktadir. 2019 Ocak- Haziran dénemi itibariyla diizenlenen 1.392 programa
13.577’si kadin 15.424’UG erkek olmak Uzere toplam 29.001 kisi katilmistir. Girisimcilik
egitimlerine katilan genclerin sayisi (15-29 yas arasi) toplam katilimcilarin yizde 41,3'Un0
olusturmaktadir. Yine ayni donemde girisimcilik egitim programlarindan yizde 47 ile daha ¢ok

kadinlar yararlanmistir.

5. Kadinlara Yonelik Cocuk Bakim Destegi Uygulamasi:

ISKUR tarafindan Sanayi sektdriindeki mesleklerde diizenlenen Mesleki Egitim
Kurslarina ve imalat sektériindeki mesleklerde diizenlenen isbasi Egitim Programlarina katilan
kadinlara cocuk bakim destegi saglanmakta olup bakim desteginden yalnizca 2-5 yas arasindaki
(2 ve 5 yas dahil) cocugu krese/giindiz bakimevine (6zel veya kamu) devam eden kadin
kursiyer/katilimcilar yararlanabilmektedir. Bu kapsamda Nisan ayindan itibaren sanayi
sektorindeki mesleklerde dizenlenen en az % 50 istihdam garantili mesleki egitim kurslarinda
ve imalat sektériindeki mesleklerde dizenlenen isbasi Egitim Program’larina katilarak
destekten yararlanmaya hak kazanan kadinlara kurs veya program stresince aylik 400 TL bakim

destegi verilmektedir.

6.Genglere Yénelik Gelecegin Mesleklerinde isbasi Egitim Programi Uygulamasi:

Sanayi 4.0 ile gelecekte bilgi ve iletisim teknolojileri ve Ar-Ge alaninda gelisen teknoloji
ve Uretim sUreclerinin degisimi ile birlikte yeni mesleklerin ortaya cikacagi, bazi mesleklerde ise
isglicl talebinin artacagi dngorilmektedir. Bu kapsamda gelecegin meslekleri olarak dngorilen
siber glvenlik, kodlama, bulut teknolojisi vb. mesleklerde 18-29 yas araligindaki gencler icin 9
aya kadar isbasi Egitim Programi diizenlenebilmekte olup katilimcilara giinliik 85 TL cep harchgl

odenmektedir. Haziran ayinda vyapilan mevzuat dizenlemesi ile programlarin
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uygulanabilmesine iliskin yasal altyapi hazir hale gelmistir. 2019 Ocak- Haziran dénemi itibariyla
uygulama kapsaminda ddzenlenen isbasi egitim programlarindan toplam 731 geng

yararlandiriimistir.

7.Nitelikli Bilisim Uzman Yetistirme Projesi:

Dijital dontsim ve teknolojik degisimin firsata gevrilebilmesi ve isglicl piyasasi Gzerinde
olabilecek olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla ISKUR tarafindan gelecekte dénisim
gecirecek veya yeni ortaya ¢ikacak sektor, meslek ve beceriler tespit edilerek isglcl piyasasinin
bu gelismelere uyumunu saglamaya yoénelik calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda bilisim
sektoriinde uzman yetistirmeye yonelik olarak; Bulut Bilisim Uzmani, Siber Gavenlik Uzmani,
ERP Uzmani, Yazilim Gelistirme Uzmani, Mobil Yazilim Uzmani, Oyun Gelistirme Uzmani gibi
mesleklerde isglicU yetistiriimesine yonelik mesleki egitim kurslari dizenlenmektedir. 2015
yilindan itibaren bugiine kadar istanbul ilinde ¢ farkli proje uygulanmistir. 2019 yili Ocak-
Haziran donemi itibariyla proje kapsaminda; Yazilim Gelistirici, Sistem ve Ag Uzmani, Bilgi
Guvenlik Uzmani, Bulut Bilisim Uzmani, Siber Glvenlik Uzmani ve Kurumsal Kaynak Planlama

Uzmani mesleklerinde 1.405 kisiye egitim verilmistir.

8.Kendi isini Kurma Projeleri:

Engelli ve eski hukuml kisilerin kendi is yerlerini agmasi, projelerini hayata gecirmesi ve
katma deger olusturarak rehabilite edilmeleri ve topluma kazandirilmalarini saglamak amaciyla
kendilerinin ve ailelerinin gecimlerini saglayip sonrasinda yeni istihdam olusturmak icin ISKUR
tarafindan engelli ve eski hikumlU kisilere verilen hibe destekleridir. Engellilere yénelik Kendi
Isini Kurma Hibe Destegi uygulamasi ile yizde 40 engelli raporuna sahip olan ve is kuracag
alanda mesleki egitim belgesi veya girisimcilik egitim sertifikasi olan engellilere ydnelik
hazirlayacaklari projelericin azami 50 bin TL hibe verilmektedir. Ayrica eski hiikiimlilere yonelik
olarak Denetimli Serbestlik ve Koruma Kurullariile isbirligi icinde hazirlanan projeler karsiliginda
eski hakUimlilere kendi isini kurmalari icin brit asgari Gcretin 15 katina kadar hibe destegi
verilmektedir. 2019 Ocak-Haziran déneminde Kendi isini Kurma Hibe Destegin ‘den engellilere
yonelik 224 proje, eski hukimlilere yonelik ise 206 proje komisyon tarafindan kabul edilerek,

projelere kaynak tahsisi yapilmistir.
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C-is ve Meslek Danismanlig) Faaliyetleri

2019 yili Haziran sonu itibariyle Kurumumuzda 3.916 is ve Meslek Danismani gorev
yapmaktadir. is ve Meslek Danismanlari, ISKUR’a kayith is arayanlarin is bulmalarina, mesleki
uyum problemlerini gidermelerine, mesleki becerilerini gelistirmelerine, mesleklerini/islerini
degistirmelerine, isverenlerin mevzuat cercevesinde bilgilendiriimeleri ile taleplerini

karsilamalarina, 6grencilerin ise meslek secimlerine sistemli olarak yardim eden kisilerdir.

Is ve Meslek Danismanlarinin, ISKUR’a kayith tim is arayanlara, isverenlere ve ayrica
ogrencilere daha etkin hizmet verebilmeleri amaciyla her bir danismana is arayan, isveren ve
okul portfoyl atanmasi ve Danismanlarin bu hizmeti portféy yonetimi yoluyla sunmalari,
bdylece her issizin, isverenin ve okulun bir danismani olmasi saglanmistir. Is ve Meslek
Danismanlhgl hizmetiyle, kisilerin 6zellikleri ile mesleklerin ve isin gerektirdigi nitelik ve sartlar
karsilastirilarak, bireyin istek ve durumuna en uygun is ve meslegi secmesi, segilen meslekle ilgili
egitim firsatlarindan yararlanmasi, ise yerlestirilmesi, ise uyumunun saglanmasi ile ilgili
sorunlarin ¢6zimune sistemli olarak yardim edilmektedir. Ayni zamanda isveren danismanligi
kapsaminda isyeri ziyaretleri ile isverenlere ISKUR hizmetlerini tanitma, isglici talebi alma,

ISKUR ile ilgili islerini gerceklestirme konularinda yardimci olunmaktadir.
Kurumumuzca yuratilen danismanlik hizmetleri kapsaminda; 2019 yiliilk 6 ayinda;
v’ 2.443.751 kisiyle 3.574.590 bireysel danismanlik gériismesi gerceklestirilmistir.

v’ 8.683 egitim-dgretim kurumu ziyaret edilmis, 2.568 grup gériismesi kapsaminda

107.618 6grenci danismanlik hizmetlerinden yararlanmistir.
v’ 242.046 igyerine toplam 368.962 ziyaret gerceklestirilmistir.

e Meslek Secimine Destek Dergisi: is ve meslek danismanlig hizmetleri kapsaminda isgiiciiniin
istihdam edilebilirligini artirmak, issizlerin ve meslek secimi asamasinda olanlarin
meslege/ise yonlendirilmeleri ve kariyer planlamalarina destek olmak, meslek secme
asamasinda olan 6grencilerin, velilerinin ve o6gretmenlerinin bilgi ve ilgi dizeylerini
arttirmak Uzere hazirlanan ve Tirkiye genelinde dagitilan Meslek Segimine Destek
Dergisi’nin 2019 yili sayisinin hazirlik siireci yiritilmektedir. Dergi; il Mudurlikleri/Hizmet
Merkezleri, Hizmet Noktalari, Universite irtibat Noktalari, Meslek Tanitim Giinleri, Kariyer
Gunleri ve istihdam Fuarlarinda, bunun yani sira egitim ve dgretim kurumu ziyaretlerinde

kullaniimaktadir.

e Universite Irtibat Noktasi: Rehberlik ve danismanlik faaliyetlerinin etkinligi ve

ulastlabilirliginin artiriimasi, isbirligi kaltarinin gelistirilmesi Gzere Universitelerde bireysel
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olarak ve grup halinde 6grencilerle yiiz yize danismanlik hizmeti verilebilmesi, is ve Meslek
Danismanlarimizin bu noktalarda 6grencilere isglcl piyasasi, Kurum faaliyetleri, is arama
becerileri, isverenle miulakat/gérisme teknikleri, 6zgecmis hazirlama vb. konularda
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunabilmesi icin Universitelerde iSKUR irtibat Noktalari
hizmeti hayata gegcirilmistir. 2019 yili Haziran sonu itibariyla Gniversitelerde 105 irtibat

noktasi faaliyet gbstermektedir.

Meslek Tanitim Gdanleri: 2015 yilinda hayata gecirilen “Meslek Tanitim Ganleri”
uygulamasiyla  Universite tercihleri Oncesinde  dgrencilere  yardimci  olunmasi
hedeflenmektedir. Meslek Tanitim Gunleri, temel olarak meslegin, erbabi tarafindan
tanitilmasi seklinde kurgulanmistir. Meslek Tanitim Gdinleriyle yalniz meslek segiminin
bireysel ve toplumsal anlamdaki olumsuz etkilerinin giderilmesi, Kurumumuzun bilinirligi ve
taninirhginin - artinlmasi ve  kariyer yolunda genclerimizin  yalniz  kalmamasi
hedeflenmektedir. 2019 yili Ocak-Haziran déneminde 20.459 genc¢ bu faaliyetlere
katilmistir.

Is Kultpleri Projesi: Kadinlar, gencler, engelliler, Roman vatandaslar, uzun sireli issizler gibi
dzel politika gerektiren gruplara, motivasyon ve ydntem destegi veren bir is ve Meslek
Danismanligl programidir. Bu kapsamda 2017 yilinda 9 ilde pilot calismasi yiritilen is
Kultpleri'nde bu sayi, 2019 yili ilk 6 ay itibariyla 34’e, 13 olan s Kuliibi sayisi da 40’a
yikselmistir. is Kulplerinin 2020 yili sonuna kadar Tirkiye’ye yayginlastiriimasi calismalar
devam etmektedir. 2019 yili Ocak-Haziran déneminde is Kultpleri’nden 15.167 Kisi
yararlanmistir. Is KulUpleri yayginlastirma calismalari kapsaminda 8-12 Nisan ve 17-21
Haziran tarihlerinde Is Kuliibii Liderligi Egitimi diizenlenmistir. Bu egitimlere halihazirda is
Kultibl bulunan istanbul, Ankara, izmir, Konya, Adana, Sakarya ve Samsun’un yani sira
Corum, Giresun, Kocaeli, Mugla, Nevsehir, Osmaniye, Rize, Tokat, Usak, Batman, Nigde,
Kahramanmaras, Tekirdag, Karabuk, Kirsehir, Kiitahya, Diizce ve Aksaray olmak Uzere 18

yeni ilden toplam 48 is ve Meslek Danismani katilmistir.

Profil Temelli Nitelikli Danismanlik Modeli: 2017 yili sonlarina dogru danisanin becerilerini,
fiziksel ve ruhsal olarak calisma hayatina hazir olup olmadigini, sosyal statlsinu, isglcU
piyasasindaki durumunu, demografik durumunu vb. 6zelliklerini géz 6ninde bulunduracak
bir yaklasimla Hedef Kitle Odakli Nitelikli Danismanlik Modeli olusturulmustur. is ve Meslek
Danismanlarinin egitim, beceri, yetenek ve basarilarina gore; is Arayan Danismanligl,
isveren Danismanligi, Meslek Danismanhgi, Engelli is Koclugu ve is Kuliibi liderligi seklinde

branslara ayrilmasi kurgulanmistir. 1’i 2017 yilinda, 22’si 2018 yilinda ve 21’i 2019 vili ilk 6
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ayinda olmak Gzere toplam 44 birimde pilot olarak uygulamaya gecilmistir. Yayginlastirma

calismalari devam etmektedir.

Engelli is Koglugu Projesi: Engellilere yonelik sunulan Kurum hizmetlerinin kapasitesinin
gelistirilmesi ve standart hale getirilmesi gayesiyle, engelli bireylerin istihdama
kazandirnlmasi icin dinyada gelismis bircok Glkede uygulanan modern ve maliyet etkin
yontem olarak kabul edilen destekli istihdam modeli (Engelli is Koclugu) uygulamasinin
Ulkemizde Kurumumuz binyesinde hayata gecgirilmesine yonelik calismalar 2018 yili

itibariyle baslatiimistir.

Modelin altyapisi icin 2018 yili itibariyle 8 pilot il (Antalya, Aydin, Bursa, Denizli, Eskisehir,
Izmir, Malatya, Tekirdag) izerinden calismalar baslatilmis olup egitim, ydntem ve uygulama
kapsaminda 81 ile vyayginlastirma calismalar ydritilerek engelli vatandaslarimizin

sUrdurulebilir istihdamlarina katki sunulacaktir.

Projenin temel hedefleri arasinda, engelli bireylerin calisma potansiyellerinin 6lgme ve
degerlendirme araclari ile ortaya cikarilmasi, Bireysel Eylem Plani (BEP) hazirlanmasi,
isverenlerle gerekli temasin kurulmasi, engelli bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve
yeterliliklere gére Engelli is Koclari tarafindan uygun ise/meslege ydnlendiriimesi ve
sonrasinda da kisilerin ihtiyaclari dogrultusunda ise uyum desteginin saglanmasi yer
almaktadir. Boylece, engelli bireylerin toplumsal Uretim slrecine dahil edilerek kendi
baslarina hayatlariniidame ettirmelerine destek olmak, istihdama gecislerini kolaylastirmak
ve toplumsal entegrasyonlarinin saglanarak topluma katma deger olusturmalarina yardimci

olmak hedeflenmektedir.

2019 yiliilk alti ayinda, 14-18 Ocak ve 21-25 Ocak 2019 tarihlerinde 2 grup halinde 48 Engelli
Is Koguna destekli istihdam modeli kapsaminda egitim verilmistir. Egitim faaliyetlerine ilave
olarak genel degerlendirme ve 0Onlimuzdeki déneme iliskin planlamalar yapilmasi
maksadiyla 8 pilot ilde gérev yapan 24 Engelli is Kogunun katilimiyla 30 Nisan 2019 tarihinde
Ankara’da bir istisare toplantisi yapilmistir. Toplanti dncesinde Engelli is Koclari tarafindan

sorun ve ¢ozUm oOnerilerine iliskin bir 6n ¢alisma yapilmistir.

Istisare toplantisi sonrasinda ortaya ¢ikan sorun ve ¢ézim onerilerine dogrultusunda is ve
Meslek Danismanlarinin kullandigi ekranlara iliskin geri bildirimlerin hayata gecirilmesi icin

calismalar baslatiimistir.

Genel Mudurlikten Daire Baskani ve istihdam Uzmanlarinin katilimiyla saha ziyaretleri

gerceklestirilerek engelli istihdami konusunda Kurumumuzun mevcut calismalari, yirttilen
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Engelli is Koclugu Projesi ve gelecek is birlikleri konulari hakkinda fikir alisverisinde

bulunulmustur.

istanbul ilinde bulunan Hizmet Merkezlerinden secilen Engelli is Koclarina zihinsel engel
grubu ve is koglugu siireclerine iliskin 5 giinliik bir egitim organize edilmistir. ilk grup egitimi
24-28 Haziran 2019 haftasi itibariyla baslamistir. Egitimlerin kademeli olarak yapilmasi

planlanmaktadir.

Beceri Envanteri Projesi: Kurum is arayan kaydi ve isveren agik islerinde kullanilmakta olan
ve Ulke genelinde mesleklerin ve islerin referans bir listesini gosteren Tirk Meslekler
S6zIUgu (TMS) sisteminin gelistirilerek yeni donemin gereklerine uygun hale getirilmesi ve
eslestirme sisteminin bu yolla iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Bu gayeyle yiritilen beceri
envanteri projesi ile is ve mesleklerin yeniden siniflandirilmasi hiyerarsik hale getirilmesi ile
her bir is ve meslegin beceri ve nitelik altyapisinin olusturulmasi igin bir envanter
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu amacla projenin ilk asamasi olarak TMS blnyesindeki
tanimli kayitlarin is, meslek ve meslek grubu seklinde siniflandirilmasi calismasi 2018 yili ilk
alti ayinda tamamlanmistir. Yeni yapida yaklasik 7000 is tanimi ile bu islerin yaklasik 1300
meslegin altinda tanimlanmasi ve bu mesleklerin yaklasik 400 meslek grubu altinda

siniflandiriimasi saglanmistir.

MYK ile Kurumumuz ve TUIKin dahil oldugu Ulusal Meslek Siniflama Sisteminin
olusturulmasina dair 30 Ekim 2018 tarihinde bir is birligi protokoll imzalanmistir. Protokol
kapsaminda hali hazirda Ulkemizde kullanilan ve TUIK tarafindan yiritilen ISCO-08 Meslek
siniflandirmasi ile yine ISCO-08’e gore olusturulan ve Kurumuz yayini olan Tirk Meslek
So6zIuginlin temel alinmasi ve kurgunun mevcut yaplyl bozmadan yuratdlmesi
planlanmistir. Bu cercevede yeni olusturulacak yapinin veri altyapisini glgclendirmek
maksadiyla Kurumuz tarafinda vyUrttUlmekte olan Beceri Envanteri faaliyetleri ile

Kurumumuzun isbirligi niyet beyani protokol metnine islenmistir.

Mesleki Yonelim Test Bataryasi: Kurumumuza kayith issizlerin ve 6grencilerin yetenek, kisilik
ve mesleki egiliminin tespitine yonelik olarak “Mesleki Yonelim Test Bataryasi (MYTB)”
kullaniimaktadir. 2019 yili Ocak-Haziran doneminde 32.518 danisana batarya uygulanarak

meslek 6nerilerinde bulunulmustur.

Genel Yetenek Test Bataryasi: 8 kagit-kalem, 4 aletli testten olusan ve giincelleme galismalari
Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel MUdUrlGgi isbirligiyle ylritilen “Genel
Yetenek Test Bataryasi (GYTB)” ile alan tercihi yapacak olan ortaokul ve meslek lisesi

ogrencilerinin beceri ve yeteneklerinin dogru tespit edilerek nitelikleriyle uyumlu alanlari
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tercih etmelerine destek olunmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda MEB’e bagli okullarda
ve ISKUR il Mudurltgi/Hizmet Merkezlerinde ilerleyen dénemlerde «Test Merkezleri»

kurulmasi planlanmaktadir.

Avrupa Rehberlik Merkezi (Euroguidance): 2009 yilindan bu yana, AB Komisyonu tarafindan
ISKUR, Euroguidance Tirkiye ulusal temsilcisi olarak kabul edilmistir. 28 AB ulkesi, izlanda,
Karadag, Makedonya, Norveg, Sirbistan ve TUrkiye'nin Uyesi oldugu Euroguidance’in temel

amaclari arasinda;

v' Mesleki rehberlik, egitim ve danismanlik hizmetlerini Avrupa boyutuyla ulusal

dizeyde gelistirmek,

v’ Yuritilen rehberlik hizmetleri arasinda farkindalik olusturulmasina ve isbirligi

kurulmasina katki saglamak,
v Hayat boyu rehberlik alaninda Avrupa Birligi politika dnceliklerini desteklemek,

v' Ogrenmeye destek icin hayat boyu rehberlik ve hareketlilik kapsaminda kaliteli bilgi

saglamak yer almaktadir.

Ilk 6 ay slresince Euroguidance kapsaminda 2018 yili Final Raporu hazirlanmis ve AB
Komisyonu’'na iletilerek 6nceki yilin bltce ve faaliyetleri onaylanarak sonuclandiriimistir.
Bunun yaninda 2018-2020 doénemine iliskin olarak da hibe basvurusunda yer alan
faaliyetlerden biri olan E-Mezun Rehberi ve Veri tabani ¢alisma plani kapsaminda; 6nlisans
veya lisans tercihinde bulunacak ortadgretim duzeyindeki kisilerin tercihlerini dogru
yapabilmeleri ve yliksekdgretim (6nlisans ve lisans) ve (zeri bireylerin isglici piyasasina
giriste kullanabilecegi, her bir yiiksekdgretim bélimiinin &6zelliklerine, mezuniyet sonrasi is
imkanlarina ve alternatiflerine iliskin analiz ¢alismalari baslatiimistir. Buna iliskin yapilan
calismalar neticesinde ortaya konacak sonuclarin hem is ve Meslek Danismanlarinca hem
de Kurum internet sayfasindan dijital kullanimina imkéan saglayacak veri/analizlerin bir araya

getirilmesi planlanmaktadir.

Boylece, is ve Meslek Danismanlarinin, yiksekégretim dgrencilerine ve mezunlara iliskin
danismanlik hizmetlerini daha kapsamli ve etkin bir sekilde sunabilmesine imkan saglayacak

bir veri tabani olusturulacaktir.

Is Kultibi Liderleri ve Engelli is Koclarinin egitim planlari halihazirda bulundugundan, is
Arayan, isveren ve Meslek Danismanlarinin egitim ihtiya¢ analizlerine iliskin istanbul, izmir,

Trabzon, Denizli ve Antalya illerinde saha calismasi ylratalmastir.
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Euroguidance kapsaminda yurttilen faaliyetlerin Ulkeler arasi isbirligi ve koordinasyonun
saglanmasi maksadiyla her yil ag (network) toplantilari dizenlenmektedir. Bu kapsamda, 9-

10 Nisan’da Bukres-Romanya’da gergeklestirilen ag toplantisina katilim saglanmistir.

Turkiye icin Mesleki Egitime Tam Destek Projesi: Turrkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TiSK) Giyesi olan Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan finansmani saglanan
ve Milli Egitim Bakanligi (MEB), MESS ve MESS Egitim Vakfi (MEV) isbirliginde yaritilen
Turkiye icin Mesleki Egitime Tam Destek Projesi (METAD) kapsaminda 2019 yili icerisinde 12
ilden toplam 75 is ve Meslek Danismanina sektdrde ihtisaslasmalarina yénelik teorik ve

pratik bolimden olusan egitim verilmistir.

ISKUR-MEB is Birligi Protokolii: Kurumumuz ve Milli Egitim Bakanligi (MEB) arasinda 5 Mayis
2017 tarihinde, MEB’e bagl Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezlerinde egitim gdren hafif
diizeyde zihinsel engelli 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere temelde is ve Meslek
Danismanhgi hizmeti sunularak istihdam odakli ise veya meslege ve tespit edilecek ihtiyaclar
dogrultusunda Aktif isglicii Programlarina yénlendiriimesine yénelik protokol imzalanmistir.
lllerde protokol kapsamindaki calismalara baslamak icin il Mudurliklerine talimat yazisi
gonderilmis olup 2018-2019 egitim-6gretim vili ile birlikte okullarin bulundugu 69 ilde
calismalar baslatilmistir. Bu calismalarin sahada desteklenmesi adina iSKUR ve MEB Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Madurligd’'nden Daire Baskani ve ilgili uzman ve
dgretmenlerin katiimiyla illerde okul yoneticileri, rehber 6gretmenler ve is ve Meslek
Danismanlarinin katimiyla bilgilendirme toplantilari dizenlenmektedir. Bu kapsamda, 9
Ocak 2019 tarihinde istanbul iline ziyaret gerceklestirilip bilgilendirme toplantisi

dizenlenmistir.

il Mudurltklerinin 2019 yili hedefleri kapsaminda Danisan Sayisi (4 milyon), Engelli Danisan
Sayisi (150 bin), Ziyaret Edilen Ozel Sektér isyeri Sayisi (450 bin) ve isbirligi Yapilan Ozel
Sektor isyeri Sayisi (300 bin) hedefleri belirlenmistir.

insan Kaynaklar Platformu: is ve Meslek Danismanhgl hizmetleri kapsaminda isveren
danismanhginin ®énemli bir araci olarak degerlendirilen insan Kaynaklari Platformu
calismalari 2019 vyili basinda baslatilmistir. il Mudurlikleri, isverenlerin  Kurum
hizmetlerinden ivedilikle bilgilendirilecegi ve aktif olarak katilim saglayacagl bir insan
kaynaklari platformu yapisinin kurulmasi veya il binyesinde mevcut durumda bulunan

platforma il Middrliklerimizin kanalize olmasi yéniinde calismalara baslamistir.

insan Kaynaklari Platformu calismalari ile ilde daha cok 10+ istihdamh firmalarin insan

Kaynaklari yoneticileri ya da isverenleriyle daha siki ve etkin iletisimde bulunmak suretiyle
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aylik olarak diizenli toplantilar, bilgilendirmeler, organizasyonlar dizenlenerek is ve Meslek
Danismanhgl hizmetleri kapsaminda isverenlere yonelik danismanlik faaliyetlerinin daha
kapsayici ve etkin olmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2019 yili ilk 6 aylik dénemde; is
ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanliginca il Mudirliklerimizde insan Kaynaklari
Platformu calismalarini yiriten personelle daha hizli iletisim kurmak gayesiyle mail grubu
olusturulmustur. insan Kaynaklari Platformu calismalarini  takip etmek igin |l
Mudurliklerimizden her ay gergeklestirilen faaliyetleri rapor formatinda mail grubu

vasitaslyla alinmaktadir.

Bu baglamda; 38 ilde bulunan 42 birimde insan Kaynaklari Platformunun kurulmus ve 27

ilde bulunan 29 birimde Platform kurulma ¢alismalari devam etmektedir.
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D-isgiict Piyasasi Calismalari

v isglict piyasasinin durumunu degerlendirmek, ihtiyaclarini tespit etmek ve gelecege yonelik

egilimleri tespit etmek icin yilda bir kez isglicii Piyasasi Arastirmasi yapilmaktadir. 2019 Yili

Isglicl Piyasasi Arastirmasi (IPA)'nin saha calismasi tamamlanmis olup raporlama asamasina

gecilmistir.

IPA kapsaminda:

IPA saha calismasi dncesinde, arastirmanin daha saghkli yapiimasi icin, ilgili tasra

personeline egitim verilmistir.

“Ziyaretgi ve Koordinator El Kitabi” hazirlanarak isveren ziyaretlerinde standart

olusturulmasi saglanmistir.

1 Nisan - 3 Mayis 2019 tarihleri arasinda 77 ilde tam sayim, 4 ilde 6rneklem yontemi ile
yuritilen IPA’da Tirkiye genelinde 2-9 istihdamli 10.254, 10-19 istihdamli 4.925, 20 ve
daha fazla istihdamli olan 68.708 isyeri olmak Uzere toplam 83.887 isyeri ziyaret

edilmistir.

Alan uygulamasina rehberlik etmek maksadiyla, Baskanligimiz istihdam uzmanlari ve
uzman yardimcilari tarafindan bazi il maddrlukleri ziyaret edilmis ve veri kalitesinin

artirilmasina katki sunulmustur.

Elektronik ortamda gerceklesen veri girislerinin illerden istenen isyeri bilgi formlariyla
birlikte es zamanl kontrol edilmesiyle hem nitelik hem nicelik olarak daha fazla veri

derlenmesi saglanmustir.

v' Acik is istatistikleri Arastirmasi kapsaminda:

Saha calismalari il mudirliklerimiz tarafindan 18-28 Subat 2019 ve 20-31 Mayis 2019
tarihlerinde gerceklestirilen iki arastirma yUrttlGlmUs ve Baskanhgimizca koordine
edilmistir. Bu calismalarin her birinde, 6rneklem kapsaminda yer alan 9.985 isletme

zivaret edilerek Tirkiye genelini yansitan veriler derlenmistir.

Aclik is istatistikleri arastirmasinda gorev alacak kisilere yardimci olmak ve uygulama
birligi saglamak maksadiyla Ziyaret¢ci ve Koordinatér El Kitabi hazirlanarak il

mudurliklerine gonderilmistir.

v’ 2019 yili Acik is istatistikleri Arastirmalari 1. ddnem 6zet bilgileri iceren rapor Baskanligimizca

hazirlanarak Kurumumuz internet sitesinde yayimlanmistir.
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v’ Her ayin 15’inde, TUIK Hane halki isglicii Anketi sonuclarinin aciklanmasina miteakip, st
yonetime sunulmak Uzere isglicl piyasasl temel verilerini iceren veri seti ve bilgi notlari

hazirlanmistir.

v’ Aylik istatistik Biltenleri, Acik isler ve Kayith issiz istatistikleri ile Kurumumuz faaliyetleri ile

ilgili diger istatistik tablolari hazirlanarak Kurumumuz internet sayfasinda yayimlanmistir.

v Milletvekillerimiz tarafindan verilen soru énergelerinde yer alan Kurumumuz faaliyetlerine
iliskin istatistiki bilgi talepleri, kamu-6zel kurum ve kuruluglar tarafindan resmi yaziyla
Kurumumuza iletilen istatistiki bilgi talepleri ile sahislar tarafindan bilgi edinme hakki
kapsaminda ve dilekceyle Kurumumuzdan talep edilen istatistiki bilgiler mevcut imkanlar

Olctsinde karsilanmustir.

v istatistiki bilgilerin sorgulandigi veri tabani kontrol edilerek tespit edilen hatalar, eksiklikler

ve uygulanmasinda fayda gorulen yenilikler bildirilmistir.

v OLAP’In dis kullanicilara ve il mudurliklerine agilmasini saglamak tzere, is zekasi programi

ile ilgili calismalar yapiimaktadir.

v/ 2019 yili Haziran ayinda, Sanayi 4.0'in gelecegin meslekleri Gzerindeki etkisini goérmek

maksadiyla otomotiv sektoriinde tematik bir arastirmaya baslanmistir.

E-Uluslararasi Projeler

1. Kadinlar icin Daha Cok ve lyi isler: Tirkiye’de insana Yakigir Is icin Kadinlarin

GUglendirilmesi SIDA Projesi — 2. Faz Hazirlik Calismalari:

Kurumumuz ile Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) is birliginde ve isve¢ Uluslararasi
Kalkinma Ajansi (SIDA) finansmaninda yiritilmesi éngorilen Kadinlarin Daha Cok ve Daha lyi
Is Firsatlarina Erisimlerinin Desteklenmesi Projesinin amaci, kadinlar icin insana yakisir is
firsatlarinin artirilmasi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katki saglamak Uzere,
Turkiye’de kadin istihdaminin dntindeki engellerin biatlincll bir bakis acisi ile tespit edilmesi ve

azaltilmasinin desteklenmesidir.

Proje, 2014-2018 villari arasinda yine ILO isbirliginde ve SIDA finansmani ile yUrtttlen
Kadinlar icin Daha Cok ve lyi isler Projesinin devami niteligindedir. 2019 — 2022 yillari arasinda
yuritilmesi planlanan projenin bitgesi 560.000 Dolar olarak éngorilmektedir. Projenin hedef

kitlesi ISKUR’a kayitli is arayan kadinlar olup pilot iller Ankara, istanbul, Bursa, Konya, izmir ve
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Kocaeli’dir. 2019 yili ilk yarisinda projenin teknik hazirlik calismalari yurttilmas olup 2019 yili

ikinci yarisinda ILO ile isbirligi protokolUnin imzalanmasi planlanmaktadir.

2. Evet, Yapabilirsin: Tirkiye’de Daha Yiiksek istihdam Edilebilirlik icin Sosyo-Duygusal

Beceriler Projesi:

Kurumumuz ile Dinya Bankasi is birliginde yiratilen projenin amaci is arayanlarin
motivasyon, hedef belirleme ve planlama gibi sosyo-duygusal becerilerinin gelistirilmesi yoluyla
istihdam edilebilirliklerinin artiriimasidir. Dinya Bankasi finansmani ile gergeklestirilen ve 2017-
2018 arasinda uygulanan olan projenin bitcesi 560.000 dolardir. Projenin pilot illeri olan
Ankara, Bursa, Kocaeli, istanbul ve izmir'de belirlenen 96 is ve Meslek Danismanina egitici
egitimleri verilmistir. Egitim alan is ve meslek danismanlari araciliglyla da yaklasik 2.500 is
arayana sosyo-duygusal becerilerin gelistiriimesine yonelik egitimler verilmistir. 2019 vili ilk
yarisinda sosyo-duygusal becerilerin ve egitimlerin, is arama slrecine ve istihdama etkilerinin

izlenmesi ve sonuglarin Dinya Bankasi tarafindan raporlanmasi ¢calismalari yaritilmustdr.

3. Is ve Meslek Danismanligl Hizmetlerinin Gelistirilmesi Operasyonu:

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel
Operasyonel Programi kapsaminda hazirlik calismalari strdirilen “is ve Meslek Danismanlhigi
Hizmetlerinin Gelistirilmesi Operasyonu”nun amaci, iISKUR’un ve is ve meslek danismanhg
hizmetlerinin kapasitesinin gelistirilerek daha cok is arayan ve isverene daha etkili ve erisilebilir
hizmet saglanmasidir. Proje bltcesi 5,8 milyon Avro olarak dngdrilmekte olup projenin 81 ilde

uygulanmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda;

e Dezavantajli gruplara yonelik hizmet kapasitesinin gelistirilmesi icin merkezi ve

yerel diizeyde yaklasik 5.000 iSKUR personeline yénelik egitimler
e  Mesleki yonelim test bataryalarinin ve yenilikci online uygulamalarin gelistirilmesi
e [SKUR hizmetlerine yonelik gorinrlik faaliyetleri
e 5ilde Kariyer EXPO gerceklestiriimesi

e Lise alti dlzey 6grenciler icin isglcl piyasasi ve mesleklere yonelik cizgi karakterler

ve filmler ile egitim ve promosyon materyalleri olusturulmasi
e Uluslararasi istihdam kongresi diizenlenmesi
e  Etkili isbirligi mekanizmalarina iliskin arastirmalar

e [SKUR kurumsal kapasite gelistirme ihtiyac analizi
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e Sektor ve Mesleklere Yonelik Tahmin Modeli gelistirilmesi
e istihdam fuarlari ve kariyer giinleri etki analizi

e  Yurtdisi karsilikli degisim ve staj faaliyetleri planlanmaktadir.

2019 yiliilk yarisinda Operasyonun is tanimi-ihale belgesi (ToR) Kurumumuz ve Sozlesme
Makami olan Bakanligimiz AB ve Mali Yardimlar Dairesi isbirlig§inde hazirlanmistir. Hazirlanan is
tanimi belgesi, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu tarafindan onaylanmis projenin ihale slreci

baslamistir.

4. Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglere (NEET) isgiicii Piyasasi Destek Programi
(NEET PRO):

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektorel
Operasyonel Programi kapsaminda hazirlik calismalari sirdlrilen projenin amaci, ne egitimde
ne istihdamda olan genclerin (NEET) kapsamli ve btlncil isglcl piyasasi destekleriile istihdam
edilebilirliklerinin ve isgtctne katilimlarinin artirilmasidir. Projenin hedef grubu, 15 — 29 yas
arasl ne egitimde ne istihdamda olan gencler ile meslek liseleri ve Universitelerin son sinif

ogrencileridir.

2019 yilinin ilk yarisinda Sozlesme Makami olan Bakanligimiz AB ve Mali Yardimlar
Dairesi Baskanligiile isbirligi halinde operasyon tanimlama belgesi, bltce ve hibe rehberi hazirlik

cahismalari yaratalmastdr.
5. lIstihdam ve Beceri Gelistirme Programi (UNDP — iSKUR):

e Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirliginde ve Alman Kalkinma Bankasi
(KfW) finansmaniyla yiritilmekte olan projenin toplam bitgesi 3.675.000 Avro olup
2020 Haziran ayi itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Projenin pilot illeri istanbul, Hatay, Kilis, Gaziantep ve Sanhurfa’dir.

e Projenin amaci kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve dijital dontsim yol haritalarinin
hazirlanmasidir.

e Bu kapsamda, gerekli danismanlk hizmetinin alinmasi icin 2018 yili sonunda UNDP
tarafindan ihaleye cikilmistir.

2019 yiliilk yarisinda;

o Teklif ve degerlendirme sireclerinin neticesinde siralamada birinci olan PwC
(PricewaterhouseCoopers) isimli danismanlik firmasi ile 22 Mart 2019 tarihinde

sozlesme imzalanmistir.
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e PwC, 2019 Nisan ve Mayis aylarinda Ust yonetim dahil olmak Uzere hem Genel
Mudirluk, hem de pilot il muadurlik personeli ile goérismelerde bulunmus, bu
gorismelerde elde ettigi bulgulari ve ilk analizleri ISKUR’a sunmustur.

e Analiz slrecinin ardinda vyol haritalari hazirlanacak olup ortaya cikan ihtiyaclar

dogrultusunda Proje bitcesinden gerekli satin almalar gercgeklestirilecektir.

6. Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler ve Tiirk Vatandaslari icin istihdam Destegi Projesi —

Dinya Bankasi:

e Avrupa Birligi Siginmacilar icin Mali imkan (FRIT) Programi cercevesinde yiritilmekte
olan projenin toplam butcesi 45,5 milyon Avro’dur. 2020 vyili Aralik ayinda
tamamlanmasi planlanan Projenin temel amaci, gecici koruma stattstndeki Suriyelilerin
ve Tark vatandaslarinin  aktif  programlardan  faydalandirilarak  istihdam
edilebilirliklerinin artinlmasi, ISKUR’un kurumsal kapasitesinin ve calisma izinleri
otomasyon altyapisinin gelistirilmesidir.

e Aktif isgiicU Piyasasi Programlari (38,3 Milyon Avro): Dil egitimleri, beceri egitim kurslari,
uygulamali egitim programlari (isbasi egitim programi benzeri) ve isglicli piyasasi uyum
programlari (toplum yararina program benzeri) uygulanacak olup, bu programlardan
%50’si Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari, %50’si Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler
olmak Uzere toplamda 14.800 farkh kisinin (7.400 Suriyeli-7.400 Tirk Vatandasi)
faydalanmasi hedeflenmistir. Aktif programlar kapsaminda 14.800 proje faydalanicisinin
en az %30’unun genclerden (4.440 kisi) , %15’inin ise kadinlardan (2.220 kisi)
olusturulmasi hedeflenmistir. Mart 2019’da kur artisi ve yeni kurs ve program
maliyetleri dogrultusunda bitce plani gdzden gecirilmis olup planlama 15.060 kisi
programlardan faydalanacak sekilde glincellenmistir.

e Kurumsal Kapasite Gelistirme Faaliyetleri (6 Milyon Avro): Bu bilesen altinda, profilleme,
izleme, sistem, politika gelistirme, hizmet sunum aracglarinin iyilestiriimesi ve
cesitlendirilmesi, egitimler ve teknik donanimlar gibi bircok farkli alanda faaliyetler
yuritilmesi hedeflenmektedir.

e Calisma izni Sireglerinin ve Altyapilarinin lyilestirilmesi (1,2 Milyon Avro): S6z konusu
proje alt bileseni Uluslararasi isgiici Genel Mdirligiu uhdesinde olup Calismalar
Bakanligimizca yiritilmektedir.

2019 yiliilk yarisinda;

e  Projenin kamuoyuna yonelik tanitimmin yapiimasi amaciyla 25 Ocak 2019 tarihinde
Proje Lansman Etkinligi gerceklestirilmistir. Ayni giin icerisinde Projenin 2. Yénlendirme

Komitesi Toplantisi da gerceklestirilmistir.
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e Proje kapsamindaki programlar Mart ayi sonu itibariyla Adana’da baslatiimis olup, Nisan
ayinda da diger pilot iller blnyesinde uygulama baslamistir.

e Bukapsamda aglilan ilk programlar Uygulamali Egitim Programlarindan olusmustur.

e TOMER ile imzalanan cerceve Protokol cercevesinde, GKASlara yonelik Tirkce dil
egitimleri Haziran ayinda tim pilot illerde baslatiimistir.

e Merkeze yonelik yapilacak danismanlik hizmet alimlarina iliskin olarak; Proje Uygulama
Danismanligl pozisyonunda 2, Satin Alma ve Sozlesme Yonetimi pozisyonunda 2, Mali
Yonetim Danismanligl alaninda 1, Yazilim Gelistirme Danismanligl pozisyonunda 2,
Yazilim Analiz Danismanligi pozisyonunda 1 ve iletisim Danismanhgi pozisyonunda 1 kisi
olmak Uzere toplam 9 kisilik pozisyon igin hizmet alim siregleri tamamlanmistir.

e Profilleme Sistemi ile ilgili olarak danismanlik hizmeti alinmasi icin alinan basvurularin
degerlendirilmesi tamamlanmistir.

e DoOnemi icerisinde tim pilot illere yonelik olarak hazirlik, egitim ve izleme degerlendirme
odakli ziyaretler dizenlenmistir.

7. ISKUR’un Kurumsal Kapasitesinin Desteklenmesi Projesi — GIZ (Alman Uluslararasi
Isbirligi Kurumu):

e Federal Alman Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Bakanlig tarafindan fonlanan projenin
toplam bitcesi 1 Milyon Avrodur.

e Projenin temel amaci, ISKUR’un kurumsal kapasitesinin desteklenmesi yoluyla ev sahibi
topluluk olarak Turk vatandaslarina ve Suriyeli si§inmacilara ve diger siginmacilara
sunulan kamu istihdam hizmetlerinin etkinliginin artirilmasidir.

e Bu kapsamda, ISKUR hizmetlerine erisimi artirma ve Universite dgrencilerine etkin bir
sekilde Kurum faaliyetlerinin tanitimi maksadiyla, Adana’da Cukurova Universitesi,
Ankara’da Gazi Universitesi, Gaziantep’te Gaziantep Universitesi, istanbul’da Marmara
Universitesi, Kilis'te Kilis 7 Aralik Universitesi ve Sanlurfa’da Harran Universitesi
kampuslerinde 1’er tane olmak lzere toplam 6 adet ISKUR Arti Hizmet Noktasinin
kurulumu tamamlanmistir.

2019 yiliilk yarisinda;

o Aclilis etkinlikleri gerceklestirilmis ve bu Hizmet Noktalari faaliyete gecmistir.

e Kurum faaliyetlerinin tanitimina yonelik sosyal medya kampanyalari icerik tretimi ile
cesitli afis, brosur, el ilani vb. tanitim materyallerinin tasarimlari tamamlanmistir.

e Proje 2019 yili Haziran ayinda tamamlanmistir.

8. UNHCR —iSKUR isbirligi Faaliyetleri:
e |PA 40 Programi ve UNHCR Program Bitcesi kapsaminda fonlanan ve isbirligi

Protokoliimiiz kapsaminda yiritilen calismalarin temel amaci iISKUR’'un kurumsal
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kapasitesini glclendirmek ve multecilerin isglcl piyasasina entegrasyonlari ile sosyal
uyumu desteklemektir.

e 05/06/2018 tarihinde bir yil gecerlilige sahip olan isbirligi protokolt imzalanmistir.

e isbirligimiz kapsaminda dogrudan bir bitce dngdriilmemis olup ilgili fon kaynaklarin
altindaki imkanlar 6lcusiinde saglanan mutabakata gore faaliyetler planlanmakta ve
bltgelendirme yapilmaktadir.

e Genel olarak faaliyetlerin igerigini egitimler, uluslararasi organizasyonlar, personel
istihdami, cesitli mal ve hizmet alimlari ile kurumsal kapasiteyi destekleyici diger
faaliyetler olusturmaktadir.

2019 yilinin ilk yarisinda;

e Kurumsal kapasiteyi desteklemek maksadiyla Genel Mdidurlikte proje personeli;
Suriyeli sig&inmaci nifusunun yogun oldugu illerde Tlrkce-Arapga terciman istihdami
saglanmis, personel egitimleri, mal ve hizmet alimlari ile kayit faaliyetleri devam

ettirilmistir.

F-Dis iliskilere Yénelik Faaliyetler

e Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve Avrupa Birligi'ne aday Ulkelerin mizakere
basliklari  kapsamindaki ilerlemelerini  kaydeden 2019 Yili ilerleme Raporu,
Kurumumuzca degerlendirilerek kurumsal gorus ve degerlendirmeler olusturulmustur.

e Uluslararasi Kuruluslarla (WAPES, OECD-LEED) iliskilerimiz aidat ve katki paylarinin
odenmesi yoluyla devam ettirilmistir.

e 31 Ocak 2019 tarihinde Tdrkmenistan Calisma ve Nifusun Sosyal Koruma Bakanhgi
Metodoloji Birimi Baskani Yaylyeva Maral baskanligindaki heyet Genel MudurlGgimizi
ziyaret etmistir.

e 4 Nisan 2019 tarihinde Moritanya Calisanlari Ulusal Konfederasyonu (CNTM)
Uluslararasi iliskiler Birimi Baskani Abdellahi CAMARA baskanligindaki heyet
Kurumumuzu ziyaret etmistir.

e Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhigimiz Dis iliskiler Genel Mudurliigi tarafindan,
15-18 Nisan 2019 tarihleri arasinda KKTC Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
personeline yonelik olarak, Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskanliginin, Sosyal Glvenlik
Kurumu Baskanliginin ve Kurumumuzun gorev alanina giren konulari aktarmak Uzere
planlanan egitim programinin son bolimU 18 Nisan 2019 tarihinde Kurumumuzda icra

edilmistir.
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Turkiye Ukrayna Sosyal Glvenlik Sozlesmesi gorismeleri kapsaminda Ulkemizde
bulunan Ukrayna Kamu istihdam Kurumu Baskan Yardimcisi Roman Kryhan
baskanhgindaki heyet, Sosyal Guvenlik Kurumu Emeklilik Hizmetleri Genel
MUdUrlGgl’'nd ziyaretinin ardindan 14 Mayis 2019 tarihinde Genel Muduarligimuzu
ziyaret etmistir.

16-17 Mayis 2019 tarihlerinde Paris’te gerceklestirilen “OECD Yerel Ekonominin ve
Istihdamin Gelistirilmesi icin Ortak Eylem Programi (LEED) 74. Toplantisi”na Kurumumuz
adina katilim saglanmistir.

12 Haziran 2019 tarihinde isvec’in Stockholm kentinde gerceklestirilen WAPES Avrupa
Bélgesi Toplantisina Kurumumuz adina katilim saglanmistir.

iki Ulke isglict piyasalari ve calisma hayatina yonelik konularda bilgi alisverisinde
bulunulmasi, istihdam slreclerinin iyilestirilmesi noktasinda koordinasyon ve isbirligini
giclendirilmesi maksadiyla Karadag Kamu istihdam Kurumu ve Calisma ve Sosyal Refah
Bakanligi Heyeti 19 Haziran 2019 tarihinde Kurumumuza resmi bir ziyarette
bulunmustur. 20 Haziran 2019 tarihinde ise sdz konusu heyet ile birlikte I
Midarligimiz, Is Kulibimiz ve Arti Noktasi ziyaret edilmistir.

26 Haziran 2019 tarihinde, CASGEM tarafindan TIKA isbirliginde yiritilen Uluslararasi
Alanda Egitim ve Tecriibe Aktarim Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
Ulkemizde bulunan Ozbekistan Cumhuriyeti istihdam ve Calisma iliskileri Bakanlig
Yetkilileri Kurumumuzu ziyaret etmistir. Ziyaretin devaminda Ozbek Heyete,
Kurumumuz ¢calismalari hakkinda detayli sunumlar gerceklestirilmistir. S6z konusu heyet
daha sonra Ankara Sehir Hastanesinde uygulanan isbasi egitim programi faydalanicilari
ve hastane vyetkilileri ile gorlserek programin faydalari ve sahadaki uygulamalar

hakkinda bilgi almistir.
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G-Pasif Isgticli Programlari

issizlik Sigortasi Calismalar;

v' 2019 yilinin ilk alti ayinda yaklasik 1.017.507 kisi issizlik ddenegi almak icin Kurumumuza
basvuruda bulunmus olup, 516.122 kisi 6denek almaya hak kazanmistir. Bu donemde
daha Once issizlik 6denegi almaya hak kazananlarla birlikte toplam 1.138.090 kisiye
3.963.880.958 TL 6denmigstir.

v' 2019 yilinin ilk altr ayinda 61.761 kisi kisa ¢calisma 6denegi almaya hak kazanmis olup,
55.960 kisiye toplam 110.018.849TL ddenek ddenmistir.

v' 2019 yihnin ilk alti ayinda 4 kisi is kaybi tazminati almaya hak kazanmis olup, daha 6nce
is kaybi tazminati almaya hak kazananlarla birlikte toplam 612 kisiye toplam 3.644.639

TL 6denek 6denmistir.

v' 2019 yilinin ilk altr ayinda 26.381 kisi Gcret garanti fonu almaya hak kazanmis olup,
93.653.722 TL 6denek 6denmistir.

v 2019 yilinin ilk alti ayinda 3.571 kisi yarim calisma 6denegi almaya hak kazanmis olup,
5.043 kisiye toplam 11.766.818 TL 6denek 6denmistir.

v Ust politika belgelerinde yer alan politikalarin hayata gecirilebilmesi icin belirlenen

eylemler kapsaminda calismalar sirdGrilmustar.

v’ s kaybi tazminati ve Dogum ve Evlat Edinme Sonrasi Yarim Calisma Odeneginden
yararlananlarin sigorta prim bildirimlerinin e-bildirge yoluyla bildirimine iliskin olarak

SGK ile calismalar tamamlanmistir.

v' 4447 sayili Kanunun 50. Maddesinde yer alan issizlik 6denegi hak kazanma sartlari
arasinda yer alan “son 120 gln icinde prim 6deyerek sirekli calismis olma” sarti “son
120 glin hizmet akdine tabi olmak” seklinde degistirilerek issizlik 6denegi hak kazanma

sartlari iyilestirilmistir.

v' Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkindaki Yonetmelikte degisiklik yapilarak
zorlayici sebep tanimi “Dissal Etkilerden Kaynaklanan Dénemsel Durumlari” gerekcesini
de kapsayacak sekilde 2018 yili Kasim ayinda genisletilmistir. Kisa calisma siresi 3 ay
olup, Cumhurbaskani karariyla s6z konusu stre 3 ay uzatiimis olup, uygulama yazilimi

Uzerinde gerekli glincelleme islemleri yapiimistir.
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H-Hukuk Calismalan

Ocak-Haziran 2019 déneminde Musavirligimizce takip edilen dava ve alacaklarin tahsili

islemlerini daha etkin ve hizli yiritmek maksadiyla il Midirliklerimizde toplam 84 adet

sozlesmeli avukat istihdam edilmistir.

Hukuk Mdusavirligi'nde kullaniimakta olan tim programlarin DTS ( Dava Takip Sistemi),

SVR ( Hukuk Bilgi Sistemi il Madurlugi Moduli), Hukuk icra Sistemi (Avukatlar), Hukuk Bilgi

Sistemi (Merkez Moddl) tim bakimlari ve istenilen glincellemeleri yapilmaktadir. Programin

takibi ve kontroli de es zamanli olarak Hukuk Misavirligi tarafindan yapilmaktadir.
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I-insan Kaynaklarina Yénelik Faaliyetler

2019 Yililk alti ayinda (Ocak-Haziran) 2150 Kurum Personeline;

Isglicti Piyasasi Arastirmasi Hazirlik Egitimi,

iletisim Merkezleri (CIMER-Alo 170 ve Bilgi Edinme) (Muhasebe Egitimi ),
Aktif isglicti Hizmetleri Mevzuat ve Genel Degerlendirme Egitimi,
Oryantasyon Egitimi,

Kurum Alacaklarinin Muhasebelestiriimesi Egitimi,

6'nci Donem istihdam Uzman Yardimcilar icin Mevzuat, Calisma Hayati ve isgiicl

Piyasast ile Proje Egitimi,

Is Kanunu, Sosyal Glivenlik ve Toplu Sézlesme Uygulamalari Egitimi,

Aday Memur Temel Egitimi,

GIZ - Sosyal Uyum icin Egitim ve istihdam Destegi Projesi - Kapasite Gelistirme Egitimi,
UNHCR Kamu istihdami Hizmetlerinin Giiclendirilmesi Egitimi,

Uluslararasi Multeci Hukuku ve Kurumsal Gelisim Egitimi,

MESS Egitimleri,

Engelli is Koclugu Egitimi,

MESS "Kisisel Farkindalik Semineri",

Is Kultpleri Egitimi,

Is Kultpleri Liderligi Egitimi verilmistir.
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ISKUR’un 30.06.2019 tarihi itibariyla genel kadro durumu asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 10. Genel Kadro Durumu

Merkez 509 498 1.007
Tasra 6.780 2.766 9.546

7.289 3.264 10.553

Merkez 14 12 26
Tasra - 1 1
14 13 27

Merkez 38 18 56
Tasra 680 1.584 2.264
718 1.602 2.320

Merkez 96 - 96
Tasra 886 - 886

982 = 982

9.003 4.879 13.882

w
©



2019 yili ilk alti ayinda gerceklestirilen aciktan atama, kurum ici nakiller, kurumdan

ayrilma islemlerine iliskin tablolar asagida yer almaktadir.

Tablo 11. Personel Alim islemleri

01.01.2019-30.06.2019

16

692

13

726
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Tablo 12. Kurum i¢i Nakil islemleri

Tablo 13. Kurumdan Ayrilma iglemleri

01.01.2019-30.06.2019

01.01.201

23

7
62
17

184

23
321

62
0
0

20
15
19
2

3
122

9-30.06.2019
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I-Basin Yayin ve Tanitim Calismalari

istihdamda 3i Dergisi’nin bu dénemde eki ile birlikte 28. ve 29. sayisi cikarildi. Derginin
her sayisi ve eki 30.000 adet basiimis olup toplam 60.000 dergi ve 60.000 ek basild.
Medya takip sistemi araciligiyla ISKUR ile ilgili haberler etkin bir sekilde takip edildi.
Turkiye ve dinya gindemini yakindan takip etmek ve Bakanligimiz ile Kurumumuz
haberlerine igerik ve fotograf temin etmek maksadiyla bir haber ajansindan hizmet satin
alind.

Sosyal medya takipgi sayisi 2018 yili Aralik sonu itibariyla 343.911 iken 2019 yili Haziran
sonu itibariyla 418.991’e ¢ikarak % 21 civarinda artirilmistir.

Kurumun yaratttgd cahsmalar hakkinda basin biltenleri ve basin duyurulariyla
kamuoyu bilgilendirildi.

81 il Midurligimiziin ve Genel Mudurligimizin calismalarina dair Haftalik Gériinim
hazirlanarak sosyal medya hesaplarinda ve Kurum ana sayfasi "Yayinlar" bélimunde
paylasiimaktadir. Haftalik GorinUmin 2019 Haziran sonu itibariyla 54. sayisi yayinlandi.
il haberlerive Genel Midirliik Faaliyetleri toplanarak Haftalik Kurum sosyal medyasinda
haftaya bakis videosu ile paylasiimaktadir.

2019 yili Haziran sonuna kadar 7 adet soru-cevap videosu (Gelecegin Meslekleri, ise ilk
Adim, IEP, MEGIP1, MEGIP2, ISKUR’a Nasil Kayit Olabilirim?, Sosyal Calisma Programina
Nasil Kayit Olabilirim?), 1 adet Mesleki Yonelim Test Bataryasi Egitim Videosu, 2 adet
kutlama videosu (8 Mart Dinya Kadinlar Glinl Kutlama Videosu ve Ramazan Bayrami
Kutlama Videosu), 1 adet Sosyal Calisma Programi Tanitim Filmi hazirlanmistir.

2019 vyili isglicti Piyasasi Arastirmasi(iPA) saha calismasinda ziyareti planlanan
isverenlerimize hem iSKUR hizmetlerinden bahsetmek hem de istihdam tesviklerinden
haberdar etmek Gzere 200.000 adet brosir basiimistir.

2019 yilinda Birimimizce c¢ikarilacak ve 500.000 adet basilacak Meslek Secimine Destek

Dergisinin tasarimi icin hizmet satin alinmistir.
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J-Bilgi islem Calismalari

E-devlet tizerinden ISKUR yeligi yapilabilmesine yonelik calisma tamamlandi.
Kurumsal Veri So6zIUgu calismalari kapsaminda, e-devlet Gzerinden sunulan hizmetler
icin calisma yapilarak Bakanlik Bilgi islem Dairesi Baskanhgi’'na iletildi.

Kurumlar arasi Nakil ve Aciktan Atama ile ilgili Devlet Personel Baskanligl’'nin tahsis ettigi
kontenjan ile bu kapsamdaki bagvurularin online alinmasi ve yerlestirmelerin dijital
ortamda yapilmasi saglandi.

657 S.K. kapsaminda herhangi bir sebeple kurum ici yer degistirme talepleri ve bununla
paralel yerlestirmelerin dijital ortamda yapilmasi saglandi.

Banka Sandigi Tesviki yazilimi yapildi.

Yeni anket programi yazildi. 1. Ceyrek, 2. Ceyrek Acik s istatistikleri Arastirmalari ve IPA
Arastirmalari anket programina eklendi.

3. Ceyrek Acik is istatistiklerinin elektronik ortamda yapilmasi icin firmalarin (Sivas,
Mugla) mail adreslerine link gonderilerek vyetkililerin ilgili anketi doldurmalari
maksadiyla ¢alisma yapildi.

KCO 2019 Cumhurbaskanlig Kararina istinaden uzatma islemlerinin sisteme entegresi
yapildi.

Ozel sektor ilanlari secme yapisi yeniden yazildi.

Ozel sektor ilanlarinda SGK entegrasyonu ile tam otomatik plasmana gecilmesi saglandi.
ISKUR mobil uygulamasi gelistirildi.

MEB ile veri paylasim protokoll imzalandi.

Dinya Bankasi projelerinden faydalananlarin GSS ddemelerinin Dinya Bankasi
hesabindan ddenebilmesi icin gerekli altyapi calismalari tamamlandi. Dinya Bankasi
Projelerinin takibi icin detayli ve kUmdulatif yararlanici bilgilerinin izlenebildigi
gerceklesme raporlari yapild.

Kurs moddiltnde il bazli planlanan ve harcanan tutarlarin takip edilebildigi raporlar
revize edildi.

MEK 6zel politika ve istihdam garantisiz acilan programlar icin il bazli limit tanimlama
ekranlari olusturuldu. Butce ekranlari ile entegrasyonu saglandi.

ise ilk Adim Projesi kapsaminda hizmet saglayicilara 6deme yapilabilmesi icin zorunlu
istihdam ve istege bagli istihdam ekranlari olusturuldu.

Universite égrencilerinin yaz déneminde calismasina imkan saglayan Sosyal Calisma

Programlarinin  tUm ekranlar icin analiz calismalart vyapildi. Sosyal Calisma
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programlarinin sisteme kaydi icin SCP kayit, basvuru islemleri ekrani olusturuldu.
Ogrencilik durumlarini sorgulamak icin YOK ile entegrasyon saglandi.

Ogrencilerin basvurduklari Sosyal Calisma Programlarina kura ile yerlestiriimesini
saglamak icin Merkezi Kura Sistemi olusturuldu.

TYP modulinden disen fislere analitik kod eklenmesi saglandi.

TYP devamsizlik turleriile ilgili glincellemeler yapild.

Vardiyali TYP’lerde ¢alisma gunlerinin kisi bazinda tanimlanabilmesi saglandi.

EBYS mobil ve web uygulamasi alinarak Kuruma uyarlandi.

E-otoban testleri tamamlandi ve pilot uygulamaya gecildi.

isletim sistemleri Windows Server 2008 ve alti olan tim sunucularin isletim
sistemlerinin glincellenmesi icin bir ¢alisma baslatildi. Bu kapsamda tim i¢ ve dis
uygulama sunucularinin isletim sistemleri Windows Server 2016’ya yUkseltildi. Diger
sunucularin ytkseltilmesi icin de ¢alismalar devam ediyor.

isletim sistemi Windows Server 2016 olan bir deployment sunucusu hazirlandi ve
deployment altyapisinda  kullanilan  uygulamalara vyeni 6zellikler eklenerek
gincellenmesi calismasi devam ediyor. Bu calismanin Temmuz ayi sonuna kadar
tamamlanmasi dngoriltyor.

Dogum sonrasi yarim c¢alisma ddenegi icin SGK tarafindan alinan yeni web servis SGK
altyapisina entegre edildi ve ayni zamanda Hizmet DokimU ekranina eklendi.

Hizmet DokUmU ekranina yeni 6zellikler ve bilgiler eklenerek islevselligi ve kullanim
kolaylig arttirildi. Ozellikle issizlik Sigortasi Dairesi Baskanligi’nin islerini kolaylastiran
yeni eklemeleri yapildi.

SGK’dan her gece alinan verilerin daha hizli alinabilmesi ve veri cekme isleminin ertesi
giine kalmamasi igin yazilim ve veri tabani altyapisinda degisiklikler yapildi.

SGK veri tabaninin daha performansli calisabilmesi icin bazi sorgularda ve index’lerde
optimizasyonlar yapildi.

SGK veri tabani Gzerinde FailOver senaryolari ile simUlasyonlar yapilarak tatbikatlar
gerceklestirildi.

SGK veri tabanina iliskin rapor talepleri karsilandi.

ic uygulamalara verilen SGK web servis hizmetine yeni fonksiyonlar eklendi.

Bazi veri talepleriicin, SGK veri tabanindan Oracle veri tabanina veri aktarimini otomatik
olarak gerceklestiren job’lar yazildi.

Kurumumuz yemekhanesinden faydalanan personellerin yemek iadelerini sistem

Uzerinden yapilabilmesi saglandi.
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Genel Mudirlik, Ankara il Madarligu ve Ankara il Midurligine bagh hizmet
merkezlerinde yemek yiyen personelin yemekhane degisikligi islemleri yapabilmesi icin
ilgili ekranlar hazirlandi.

Yemekhaneden barkod ile gecen kisilerin yemek Ucretlerinin  otomatik
muhasebelestirme islemlerinin yapilabilmesi saglandi.

Fon Yonetimi ve Aktlerya Dairesi Baskanhgina ait Fon Yaziiminin Kurum Gelir ve
Giderleri uygulama sistemi ve Muhasebe Uygulama Sistemi ile entegrasyonu saglandi.
Kurum Gelir ve Giderleri uygulamasinda ekranlar ve raporlarla ilgili yeni dizenlemeler
yapilmasi sagland..

Bltce islemlerinin portal Gzerinden yapilabilmesi icin gerekli calismalar yapildi.
Muhasebe uygulamasina ilgili Daire Baskanliklari ve il Mudirliklerinden gelen taleplere
gore yeni diizenlemeler ve raporlar eklendi.

ISKUR buinyesindeki il mudirleri icin isyeri ziyaret hedef ekranlari ve Is ve Meslek
Danismanligi isyeri ziyaret ekranlari yenilendi. istatistik ekranlarindaki tim alanlarin yeni
isyeri ziyaret ekranlarina uyumlu hale getirilmesi saglandi.

ISKUR Mobil Uygulamasi Web API Alt Yapisi gelistirme ve iyilestirme calismalari devam
etmistir.

ISKUR Portfoy Yonetim Sistemi hiz ve dogruluk optimizasyon calismalari yapildi.
Mesleki Yonelim Test Bataryasi (MYTB) yaziliminin sisteme entegrasyonu saglandi.
Genel Yetenek Test Bataryasi (GYTB) yaziliminin sisteme entegrasyonu saglandi.

Gecici Koruma Saglayan Suriyeli (GKSS) kapsamindakiler icin IMD bireysel gérisme
ekranlarinin revizyonu ve pilot bolgelerde uygulamaya alinmasi saglandi.

ISKUR Veri SozIGgu Sistemi yazildi.

Gelir idaresi Baskanligi Servis Entegrasyonu yenilendi.

Yiksek Ogretim Kurumu Servis Entegrasyonu yenilendi.

Milli Egitim Bakanhgi Servis Entegrasyonu yenilendi.

Turkiye genelinde Kiosk Destekli Nitelikli Danismanlik sisteminin yayginlastiriimasi ve
ivilestirilmesi saglandi.

Turkiye Genelinde is Kuliibi sistemi yayginlastiriimasi ve iyilestirilmesi saglandi.

Is’te Anne Projesi sistem alt yapisi ve entegrasyonu saglandi.

Sirec Yonetimi Projesi calismalari yapildi. UNDP Projesi kapsamina alindi.

2-Kimlik Yonetim Sistemi calismalari yapildi. UNDP Projesi kapsamina alind..

3-Milli GUvenlik Kurulu SEKAPS Projesi Faz 1 (Analiz calismasi yapildi.)

Yeni acilan hizmet merkezimizin (Carsamba) Merkezle olan baglantilarini saglayan

TTVPN devresi tesis edilmis olup sistemimize erisimleri saglandi.
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Yapilan kontroller neticesinde 1 tane il Mudurligimuz ile 1 tane Hizmet Merkezimizin
hat hizi artirimi yapild.

Genel Mudurligimiz hizmet binalari; Calisma ve is Kurumu il Midurlikleri ve ek
Hizmet Binalari; Hizmet Merkezleri Binalari ile ana veri merkezi arasinda olan veri
iletisim baglantilari, internet baglantisi ve tanimli network cihazlarinin sorunsuz
calismasina yonelik calismalar yapildi.

Sistemlerimizin glivenligini saglayan givenlik cihazlarimizin (Firewall, icerik filtreleme,
anti virlis programi, SMTP sunucusu, Atak Onleme Cihazi (IPS) stirekli takibi yapilarak
giincel yazilimlarla sorunsuz ¢alismalari saglanmaktadir.

Tasra birimlerimize (Calisma ve is Kurumu il Mdrlikleri ve Ek Hizmet Binalari, Hizmet
Merkezleri) 170 adet Sunucu, Kabinet ve KGK sistemlerinin saglikli calisilabilir vaziyetini
korumak icin gerekli teknik destek calismalari yapilmaktadir.

Microsoft’'tan alinan Premier Destek Paketi Hizmeti kapsaminda kurumumuz
bldnyesindeki veri merkezimizin sistem altyapisinin risk analizlerinin ve saglk
problemlerinin daha etkin bir sekilde yapilabilmesi saglandi.

Kurumumuz e-posta sunucularinin giincellemesi yapildi ve e-posta sunucu versiyonu
Exchange 2010’dan Exchange 2016’ya yUkseltildi.

Bilgi Guvenligi Politikalari yonergesi ve BTK'nin “Siber Glvenlik Agiklar” ile ilgili yazisi
geregince parola politikasi uygulamaya alindi.

Veri kaybina karsi 6nlem almak ve veriye kesintisiz erisim saglamak maksadiyla
yedekleme plani, politikasi, prosediri ve is akis semalari giincellenerek uygulamaya
alind.

Ana veri merkezimizdeki sunucularin etkin ve saglikli ¢alisabilmesi icin teknik destek
verilmektedir.

is Surekliligi Veri Merkezi Kurulumu (iSM), ilgili Donanim Alimi ve Sistem Altyapisinin
Olusturulmasi ihalesi sonuglandi, donanim kurulumlari tamamlandi ve ISM’ye gecis ve
Ana Veri Merkezine (AVM) geri donUs testleri yapilarak Genel Madirligimiz hizmet
binasinda ISM devreye alind.

image calismalari (Network Uzerinden dagitim) Windows10-1809 Sirimi ile devam
etmekte olup, LTSC stUrimU test calismalarina baslanildi.

Yeni alinan 50 Adet EPSON 5690 Siyah/Beyaz ve stoklarimizda bulunan EPSON 5620
Renkli Marka Model Mirekkep puskirtmeli yazicilarin Genel Mudurlik ve I

Mudarltklerine dagitimi ve kurulumlari bitirildi.
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Kurum igi is ve Meslek Danismanligina atanan personel icin dizistl bilgisayarlarin il
Mudurliklerine dagitimi ve kurulumlari yapildi ve hazirlanan érnek kurulumlarin (imaj)
yUklenmesi devam etmektedir.

1. 500 Masaustu, 2.000 adet DizUsti Bilgisayar Alim ihalesi sonuclandirildi.

Dinya Bankasi is birliginde Gegici Koruma Altindaki Suriyeli Siginmacilar ve Turk
Vatandaglari icin istihdam Destegi Projesi ve AB Tirkiye'deki Siginmacilar icin Mali
Yardim Programi (FRIT) projesi kapsaminda Baskanligimizdan satin alinmasi istenilen
donanimlarla ilgili satin alma siregleri baslatild.

2018-2019 egitim donemi igerisinde staja baslayan 10 6grenciye yapilan islerle ilgili

egitimler verildi ve basaril bir sekilde stajlarini tamamlamalari saglandi.

K-Strateji Gelistirme Faaliyetleri

2019 Yili Performans Programi Kurum internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna

duyurulmustur.
Kurumumuz 2019 Yili Ayrintili Finans Programi (AFP) hazirlanmistir,

Kurumumuz 2020 Yili Performans Programi hazirlik calismalari kapsaminda performans

amacil, hedefi, gostergesi ve faaliyetleri belirlenerek ilk asama tamamlanmistir.

Kurum Gelir ve Gider Moduliintin (GGM) giincellestiriimesi maksadiyla Baskanhgimiz, il
Mudarltkleri’'nden Kurum Gelir ve Gider Modulini (GGM) kullanan personel ve Bilgi
islem Dairesi Baskanligi ile koordineli bir sekilde sistemin aksakliklarinin giderilmesi icin

calismalari yapilmistir. Kurum Gelir Gider Modull kullanilmaya baslamistir.

Genel Mudurlik Muhasebe Biriminde ve il Midrliklerindeki muhasebe ¢alisanlarina

2019 yili Nisan ayinda egitim verilmistir.

Genel Mudirlik ve il Mudurlikleri muhasebe birimlerinde gérev almak (zere
sozlesmeli biro personeli alinmasi yapilmis ve bos kadrolar icin alim halen devam

etmektedir.

2018 Yili Sayistay Raporu hazirlanmis olup; rapor bulgulari hakkinda gerekli arastirmalar

yapilmis ve cevaplari yazilmistir.

2018 Yili Kurum Faaliyet raporu hazirlanmis olup, s6z konusu rapor Kurum internet

sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2018-2022 donemi Stratejik Planin 2018 yili Degerlendirme Raporu hazirlanarak

Cumhurbaskanligina sunulmustur.
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Yazili ve s6zIi 230 adet soru 6nergesi cevaplandiriimistir.

Yaklasik 40 adet Eylem Planinin periyodik takibi ve izlenmesi yapilarak koordinatér

kurum/kuruluslara gerekli katkilar verilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi'nde yer alan standartlara uyum saglamak

maksadiyla 2018-2019 iSKUR ic Kontrol Eylem Plani calismalari devam etmektedir.

Makamin i¢ kontrol sistemi ile ilgili beklentilerine yonelik Mart ayi igerisinde tim Kurum

personeline duyuru yayimlanmistir.

Kurumda personelin 6neri, degerlendirme ve sorunlarina yonelik periyodik toplantilar

(dinleme gund, anketler vb.) yapilmistir.

Basbakanlik Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi'nde (KAYSIS) 119 hizmetimiz
yayimlanmistir. Basvurulan hizmetler icinde elektronik olarak sunulan ve e-Devlet

kapisina entegre edilen 9 hizmete ait 11 entegrasyonumuz bulunmaktadir.

Kamu Hizmetlerinin  Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik

kapsaminda Kurumumuz Kamu Hizmet Standartlarinin glincelligi saglanmistir.

2006/3 Basbakanlik Genelgesi-CIMER  (Cumhurbaskanligi iletilisim  Merkezi)-
uygulamalari kapsaminda Kurumumuza 47.741 basvuru ydnlendirilmistir. Basvuru
tlrine gore gelen basvurularin 1.614 tanesi Bilgi Edinme Hakki kapsaminda olup;
46.127 adedi ise sikayet, goris neri, ihbar ve istek kapsamindadir. islemler CIMER
internet sistemi Uzerinden gerceklestirildiginden, bitce giderlerinde 6nemli bir tasarruf

ve etkinlik saglanmustir.

ALO 170 Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler iletisim Merkezi'ne gelen cagrilardan
Kurumumuz faaliyet alanina iliskin soru, oneri, elestiri, sikayet, basvuru ve diger
taleplerin etkin ve hizli bir sekilde sonuglandiriimasi saglanmistir. Bu dénemde, ISKUR’la
ilgili toplam 1.586.174 cagri alinmis ve bunun 1.474.146'si ilk kontakta ¢cozUllrken

112.028'i Kurum tarafindan sonuclandiriimistir.

01.02.2019-31.05.2019 tarihleri arasinda hizmet verecek Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler iletisim Merkezi “ALO 170” hizmetinin ihalesi, 4734 sayili ihale Kanununun
21/B maddesine gore 14.01.2019 tarihinde gerceklestiriimis ve hizmete ait sozlesme
31.01.2019 tarihinde imzalanmistir.

01.06.2019 — 31.05.2019 tarihleri arasinda hizmet verecek Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler iletisim Merkezi “ALO 170” hizmetinin ihalesi, 4734 sayili ihale Kanununun Ek
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7 nci maddesine gore 02.04.2019 tarihinde gergeklestirilmis ve hizmete ait s6zlesme

15.05.2019 tarihinde imzalanmustir.

2019 yil Baskanligimiz Eylem Plani kapsaminda; Baskanligimiz koordinesinde yurutilen
ALO 170 ve CIMER ile ilgili faaliyetlerin nitelik bakimindan etkinliginin artiriimasi
calismalari kapsaminda bu dénemde merkez ve il midurliginde gorevli yaklasik 600
kisiye 2 grup halinde 3'er gtinlik egitimler verilmis; yine Eylem Plani Kapsaminda Elazig,

Karaman, Konya, Gaziantep ve Hatay illerine saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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Il. B6IUm
Temmuz - Aralik 2019 Dénemine lliskin Biitce Beklentileri
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Bltce Giderleri

Turkiye is Kurumu Genel Mudarligi’niin 2019-2021 Mali Yili Bitcesi, Yénetim

Kurulu'nun 27/12/2018 tarih ve 141 sayili Karari ile onaylanmis olup, tahsis edilen 6deneklerin

yilsonu itibariyla gerceklesme tutarlari Bltge Giderleri Gelisim tablosunda raporun ekinde

belirtildigi sekilde olacagl tahmin edilmektedir. Tahsis edilen ddeneklerin gider tirleri itibariyla

dagilimi ve 2019 yilsonu itibariyla tahmini gerceklesmeleri ve oranlari asagida Tablo 14’te

gosterilmistir.

Tablo 14. 2019 Yil Bitce Gideri Gergeklesme Tahminleri

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferi

TOPLAM

1. Personel Gideri

2019 Yili Butgesi

(TL)

644.593.250

101.074.750

575.285.000

11.051.429.000

61.221.000

12.433.603.000

Ocak-Haziran

Harcamalari

270.283.881

42.827.351

92.809.626

4.297.300.436

22.855.558

4.726.076.853

Temmuz-Arahk

Doénemi
(Tahmini)
250.629.966

40.227.764

283.531.328

6.189.350.564

36.365.442

6.800.105.064

Gergeklesme

Orani

80,81

82,17

65,42

94,89

96,73

92,70

Ocak-Haziran 2019 déneminde 270.283.881.-TL olan personel giderlerinin, Temmuz-Aralik

déneminde

250.629.966.-TL

olmasi

beklenmektedir.

Personel

gerceklesmelerinin 2019 yili ddeneginin %80,81 olacagl tahmin edilmektedir.

giderlerinin

yilsonu
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2. Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak-Haziran 2019 doéneminde 42.827.351.-TL olan Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet
Primleri Giderlerinin, Temmuz-Aralik doneminde 40.227.764.-TL olmasi beklenmektedir. Sosyal
Guvenlik Kurumlarina Devlet Primleri Giderlerinin yilsonu gerceklesmelerinin 2019 vyili

odeneginin %82,17 olacagl tahmin edilmektedir.
3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak-Haziran 2019 déneminde 92.809.626.-TL olan Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin, Temmuz-
Aralik doneminde 283.531.328.-TL olmasi beklenmektedir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde

yilsonu gergeklesmesinin 2019 yili 6deneginin %65,42 olacagl tahmin edilmektedir.
4. CariTransferler

Ocak-Haziran 2019 doéneminde 4.297.300.436.-TL olan cari transfer harcamalarinin, Temmuz-
Aralik 2019 déneminde yaklasik 6.189.350.564.-TL'yi bulmasi beklenmektedir. Cari transfer
harcamalarinda yilsonu gerceklesmelerinin 2019 yil bitce baslangic 6deneginin % 94,89 olacagi

tahmin edilmektedir.
5. Sermaye Giderleri

Ocak-Haziran 2019 déneminde 22.855.558.-TL olan sermaye gider harcamalarinin, Temmuz-
Aralik 2019 déneminde yaklasik 36.365.442.-TL'yi bulmasi beklenmektedir. Sermaye Giderleri
harcamalarinda yilsonu gerceklesmelerinin 2019 yil btce baslangic 6deneginin % 96,73 olacagi
tahmin edilmektedir. Tasarruf tedbirleri kapsaminda sermaye giderlerinden 2.000.000.-TL
tasarruf yapilarak gerceklesmenin 59.221.000.-TL olmasi beklenmektedir.

B-Butge Gelirleri

2019 vyih bltcesinde belirlenen gelir hedefleri asagidaki tabloda gdsterilmistir. Tabloda
gorilecegi Uzere 2019 yili bltcesinde net bitce gelirinin12.418.598.000.- TL ve finansmanin
15.005.000.- TL olmasi hedeflenmistir.
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Tablo 15. 2019 Yil Butge Hedefleri

2019 Yili Butge Biitge Payi
Hedefi (%)
Bitce Geliri 12.425.181.000 100
Tesebbis ve Milkiyet Geliri 4.210.000 0,03
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 553.603.000 4,46
Gelirler
Diger Gelirler 11.867.368.000 95,56
Sermaye Gelirleri -/- -
Red ve iadeler (-) 6.583.000 0,05
Net Bltge Geliri 12.418.598.000 100
2019 Yih Net Biitce Gelir Hedef Paylari
%95,56 %100
14.000.000.000 -
12.000.000.000 -
10.000.000.000 -
8.000.000.000 -
6.000.000.000 -
4.000.000.000 - %0,05
2.000.000.008 ] pr—
Tesebbiis  Alinan Diger Sermaye Redve Net Biitge
ve Bagisve Gelirler Gelirleri iadeler(-)  Geliri
Miilkiyet Yardimlar
Geliri ile Ozel
Gelirler
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IV. BOLUM
Temmuz-Aralik 2019 Déneminde
Ylrutilecek Faaliyetler
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A-istihdama Yénelik Calismalar

2019 yili sonunda, 6zel sektérde yapilacak ise yerlestirmenin en az 1.350.000 kisi olmasi
hedeflenmektedir. ise yerlestirme hizmetlerinin 6zel gruplara yonelik yapilarak istihdamda

nitelik artisina katki saglamak maksadiyla en az;
e 475.000 kadin,
e 475.000 gencg,
e 60.000 engelli,
e 75.000 issizlik 6denegi faydalanicisi,
e 250.000 yuksekodgretim mezunu
bireyin ISKUR araciligiyla istihdam edilmesi hedeflenmektedir.

istihdama destek olmak maksadiyla; 4447 sayili Kanunun gecici 20’nci maddesi
kapsaminda hayata gecirilen “ilave istihdam Destegi” sistemine yonelik calismalar devam
ettirilecektir. Bununla beraber Universite 6grencilerini calisma hayatiyla tanistiran ve 20.000

kisinin faydalandigi Sosyal Calisma Programi hayata gecirilmistir.

Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinin olagan isleyisi kapsaminda, yerel diizeyde
istihdami artiracak plan, program ve uygulamalar takip edilecek, merkez-yerel isbirliginde

gerekli koordinasyon ve rehberlik saglanacaktir.

B-Aktif isglicli Programlari

2019 yili sonunda aktif isglici programlari kapsaminda dizenlenmekte olan mesleki
egitim kurslari, isbasi egitim programlari ve girisimcilik egitim programlarindan toplamda en az

400.000 kisinin yararlanmasi hedeflenmekte olup;

Istihdam garantili meslek egitim kurslarinda “yararlanici sayisi” hedefi 50.000’dir. ilk alti

ayda gerceklesme 25.419 olarak kaydedilmistir.

Isbasi egitim programlarinda “yararlanici sayisi” hedefi 350.000'dir. ilk alti ayda
gerceklesme 194.627 olarak kaydedilmistir.

Girisimcilik egitim programlarinda “yararlanici sayisi” hedefi bulunmamaktadir. ilk alti

ayda gerceklesme 29.001 olarak kaydedilmistir.
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Engelli ve eski hikimlilere yonelik hibe destegi projelerinden 2019 Temmuz-Aralik

doéneminde 570 engelli ve eski hikimli vatandasimizin yararlandirilmasi planlanmaktadir.

Ayrica Temmuz-Aralik 2019 déneminde aktif isglici programlarina iliskin yaratilmesi

planlanan diger faaliyetler asagida belirtilmistir.
1. MEGIP Protokolii

Isverenlerin nitelikli isglict ihtiyacini karsilamak tzere mesleki egitim kurslarinda teorik
ve pratik egitimin bir arada verilecegi yeni bir mesleki egitim programi olarak Mesleki Egitim ve
Beceri Gelistirme isbirligi Protokolii (MEGIP) imzalanmistir. Bu kapsamda 2018 yili Temmuz
ayindan itibaren ISKUR ile TOBB arasinda isgiici piyasasinin talep ettigi niteliklerde isgliciiniin
yetistirilmesi icin kamu-6zel sektor isbirliginde teorik ve pratik egitimlerin birlestirilmesini

icerecek sekilde mesleki egitimler diizenlemeye devam edilecektir.
2. Kadinlara Yénelik Cocuk Bakim Destegi Uygulamasi

Bu kapsamda Sanayi sektériindeki mesleklerde diizenlenen en az % 50 istihdam garantili
mesleki egitim kurslarinda ve imalat sektoriindeki mesleklerde dizenlenen ishasi egitim
programlarina katilarak destekten yararlanmaya hak kazanan kadinlara kurs veya program
siresince aylik 400 TL bakim destegi veriimeye devam edilerek, kadin istihdaminin

artirilmasina katki saglanacaktir.
3. Gengclere Yénelik Gelecegin Mesleklerinde isbasi Egitim Programi Uygulamasi

Sanayi 4.0 ile gelecekte bilgi ve iletisim teknolojileri ve Ar-Ge alaninda gelisen teknoloji
ve Uretim slreclerinin degisimi ile birlikte yeni mesleklerin ortaya cikacagi, bazi mesleklerde
ise isglicU talebinin artacagl 6ngorilmektedir. Bu kapsamda gelecegin meslekleri olarak
ongorulen siber glvenlik, kodlama, bulut teknolojisi vb. mesleklerde 18-29 yas araligindaki
gencler icin 9 aya kadar isbasi Egitim Programi diizenlenerek, dijital dénisimin olup

katilimcilara giinliik 85 TL cep harchgi 6denmeye devam edilecektir.
4. Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi

Dijital dontsim ve teknolojik degisimin firsata cevrilebilmesi ve isglicl piyasasi Uzerinde
olabilecek olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi maksadiyla; iSKUR tarafindan gelecekte
dontsim gecirecek veya yeni ortaya cikacak sektdr, meslek ve beceriler tespit edilerek
isglicl piyasasinin bu gelismelere uyumunu saglamaya yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu
kapsamda bilisim sektériinde uzman yetistirmeye yonelik olarak; Bulut Bilisim Uzmani, Siber

Guvenlik Uzmani, ERP Uzmani, Yazilim Gelistirme Uzmani, Mobil Yaziim Uzmani, Oyun
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Gelistirme Uzmani gibi mesleklerde isglicU yetistiriimesine yonelik mesleki egitim kurslari

dizenlenmeye devam edilecektir.
5. Girisimcilik Egitim Programlarinin Yeniden Tasarlanmasi Projesi

Kurumumuz tarafindan 2009 yiindan bu vyana uygulanan girisimcilik egitim
programlarinin nitelik olarak arttirlmasi maksadiyla girisimcilik egitim programi egitim
moduli ve egitim sonrasi slreclerin yeniden tasarlanmasi icin proje hazirlanmis ve
hazirlanan bu proje 2018 ve 2019 yillarinda uygulanmak Gzere Kalkinma Bakanligi’'nca kabul
edilmistir. Proje Kapsaminda; girisimcilik egitim programlarinin  metodolojisinin
gelistirilmesi, proje kapsaminda belirlenecek pilot illerde is ve meslek danismanlarina
girisimci  danismanhgl egitimlerinin verilmesi, belirlenecek pilot illerde egiticilerin
egitimlerinin gerceklestirilmesi ve program katilimcilarina mentoérltk hizmetinin sunulmasi,
ilgili Kurum/Kuruluslarla isbirligi icerisinde girisimcilere yol haritasi niteliginde bir girisimcilik
portalinin olusturulmasi ve girisimcilere yol haritasi niteliginde bir cep kitapgiginin
hazirlanmasi ve basimi, secilmis tlkelerde kamu istihdam kurumlarinin girisimci adaylarina
sunmus olduklari hizmetlerin analiz edildigi raporun hazirlanmasi ve basimi faaliyetleri ile iyi

Ulke 6rnekleri icin calisma ziyareti gerceklestiriimesi faaliyeti éngorillmektedir.

Ayrica halihazirda devam eden girisimcilik egitim programlarindan bireylerin
yararlandiriimasina devam edilerek girisimcilik kdltaranin glgclendiriimesine  katki

saglanacaktir.
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C-is ve Meslek Danismanligi Faaliyetleri
1) s Kuliipleri Projesi

Is Kulibi yayginlastirma calismalari kapsaminda 2019 yili icinde 30 yeni is Kulibi faaliyete
gecirilerek yilsonuna kadar is Kultibi sayisinin 67’ye ulasmasi hedeflenmektedir. 2019 yilinin
ikinci yarisinda acilacak olan is Kuliiplerinde gérev alacak is ve Meslek Danismanlarina yonelik

Is Kultib{ Liderligi Egitimi diizenlenmesi planlanmaktadir.
2) Engelliis Koglugu Projesi

Engelli is Koclugu projesi kapsaminda yilin ikinci yarisinda pilot illerden belirlenen is ve Meslek
Danismanlarina engellilik, destekli istihdam modeli, calisma hayati, isverenlerle iletisim vb. konu
basliklarini iceren egitimler dizenlenecektir. Halihazirda gerceklestirilen egitimlerle 29 il
Mudurltgi/46 birimden 99 is ve Meslek Danismanina destekli istihdam modeli kapsaminda
egitim verilen Engelli is Kocu sayisinin 99’dan 150’ye yiikseltiimesi hedeflenmektedir. Engelli is
Koglarinin hizmet sunum kalitesinin artirilmasi ve saglikli bir yonlendirme/bilgilendirme
hizmetinin saglanabilmesi adina bir rehber calismasi baslatiimistir. Engelli is Koclugu Rehberi ile
engelli vatandaslara hizmet sunulurken nelere dikkat edilmesi gerektigi, engelli bireylerin
calisma ve sosyal yasamda hangi haklara sahip oldugu gibi konularda Engelli is Koclarinin
kullanabilecekleri bir uygulama rehberi hazirlamak ve danismanlk hizmetlerinin etkinliginin

artirilmasi hedeflenmektedir.
3) Beceri Envanteri Projesi

Projenin ikinci asamasinda ise olusturulan bu yeni siniflandirma sistemi kayitlarinin beceri ve
nitelik altyapisinin ¢ikarilmasina yonelik is analizleri ilgili paydas kuruluslarin isbirliginde proje
kapsaminda 2020 yilinin sonuna kadar ydratilecektir. Beceri envanteri ile is ve mesleklerin
beceri ve nitelik anlaminda tanimlanmasi, bu tanimlamalarin kurum faaliyetlerinde kullaniimasi
ile beceri ve nitelik projeksiyonlarinin Glke geneli icin cikarilabilmesine imkan saglanacaktir.
MYK’nin koordinasyonunda ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte Glkemizde sektorler ve alt
sektorler gozden gecirilerek, bu sektorlerde icra edilen mesleklerin, tanimlarinin ve ISCO
kodlarinin yer aldigi ulusal meslek siniflama sistemi olusturulacak, isglicl piyasasinin istatistiki
ve veri bilisim altyapisi bu sisteme gore yeniden dizenlenecektir. Bu cercevede s6z konusu
ikinci asama calismalari kapsaminda MYK’nin ulusal yeterlilik ve standart hazirladigl mesleklerin
ISKUR ile paylasmasi ve is analizi calismalari ile paylasilan bu mesleklere iliskin beceri ve nitelik
tanimlama faaliyetlerine baslanacaktir. Bu kapsamda, planlama calismalari devam etmekte olup

2019 yili ikinci yarisi itibariyla is analizi calismalarinin baslatilmasi planlanmaktadir.
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4) Hedef Kitle Odakli Nitelikli Danismanlik Modeli, Profilleme Calismasi, Portféy Calismasi

2019 yili sonuna kadar 20 ve {zerinde is ve Meslek Danismani ¢alisan tiim birimlerde gorev alan
Is ve Meslek Danismanlari, is Arayan Danismani, isveren Danismani, Meslek Danismani, Engelli
Is Kogu ve is Kuliibii Lideri seklinde 5 bransa ayrilacaktir. 2019 yilinin ikinci alti ayinda, is Arayan,
isveren ve Meslek Danismanligl branslarinda gorev alan danismanlara egitim verilmesi

planlanmaktadir.
5) is ve Meslek Danismanlari Faaliyet izleme Sistemi

il Mudurltkleri icin belirlenen 2019 vyili hedefleri kapsaminda il Mudirlikleri ve Hizmet
Merkezlerinde gorevli is ve Meslek Danismanlari bazinda faaliyetlerin izlenmesi icin var olan
izleme sistemi revize edilecek ve birimlerin kullanimina agilacaktir. Bu kapsamda, asagida yer

alan faaliyetlerin danisman bazli izlenmesi planlanmaktadir:
e Ozel sektorde ise yerlestirme
e Ozel sektdrde kadin ise yerlestirme
o Ozel sektdrde genc ise yerlestirme
e Ozel sektdrde engelli ise yerlestirme
e Ozel sektorde IO alanlardan ise yerlestirme
e Ozel sektorde yiksekdgretim mezunlarindan ise yerlestirme
e Danismanlik (danisan sayisi)
e Engelli danismanligi (danisan sayisi)
e GOrlsme yapilan kadin danisan sayisi
e GoOrlsme yapilan geng danisan sayisi
e Ziyaret edilen isyeri sayisi
e Bireysel gbrisme sayisi
e Egitim kurumu ziyareti

e Grup gorusmesi
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6) Danismanlik Hizmetlerinde Kullanilan Olgme ve Degerlendirme Araglarina Yénelik Calismalar

e Genel Yetenek Test Bataryasina iliskin glincelleme calismalarinin tamamlanmasi ve
MEB’e bagh okullarda ve ISKUR il Mudurligi/Hizmet Merkezlerinde ilerleyen

donemlerde «Test Merkezleri» kurulmasi planlanmaktadir.
7) Isbirligi Protokolleri Kapsaminda Yapilacak Calismalar

e MEBileyapilanis birligi protokoli kapsaminda illerde yapilan ¢alismalara iligkin bir rapor
hazirlanacak olup s6z konusu rapor dogrultusunda 6nUmizdeki déneme iliskin

planlamalar yapilacaktir.
8) Euroguidance
Euroguidance ¢alisma plani kapsaminda yilin ikinci yarisinda;

o Danismanlik hizmetlerine katki sunmasi dngorilen uluslararasi yayinlar ve Euroguidance

dergilerinin gevirisi,

e Dijital Cagda Kariyer Rehberligi ve Danismanhiginin Yeri, Yeni Yol Haritasl olusturulmasi

konulu bir seminer yapiimasi,

e Network toplantisi, calisma ziyaretleri, ortak aktiviteler ve tanitim etkinlikleri gibi

faaliyetlerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
9) insan Kaynaklari Platformu

insan Kaynaklari Platformu calismalarinin daha sistematik olmasi gayesiyle 2019 yili Temmuz-

Aralik doneminde planlanan faaliyetler

e Oncelikle her ay mail grubu uzerinden toplanan aylik faaliyet raporlarinin,
PORTAL Gzerinden alinmasi ve her ilin raporlarini gérebilecegi bir sistem kurulmasi

planlanmaktadir.

e Firmalarin IK yetkilileriyle Kurumumuzdan beklentilerine iliskin bir calisma

planlanmaktadir.
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D-isglicli Piyasasi Calismalari

v

v

2019 yili Isglicti Piyasasi Arastirmasi genel raporu ve 81 il icin sonuc raporlari hazirlanacaktir.

2019 yili 3. ve 4. dénem Acik is istatistikleri Arastirmalari, Trkiye genelinde Agustos ve Kasim

aylarinda uygulanacak ve Baskanligimizca koordine edilecektir.

2019 yili 2. ve 3. dénem Acik Is istatistikleri arastirmalarina ait ézet sonuclar, Baskanligimizca

hazirlanarak Kurumumuz internet sitesinde yayimlanacaktir.

Her ayin 15’inde, TUIK Hane halki isgiicii Anketi sonuglarinin aciklanmasina miteakip, st
yonetime sunulmak Uzere isglicl piyasas! temel verilerini iceren veri seti ve bilgi notlar

hazirlanmaya devam edilecektir.

Aylik Istatistik Blltenleri, Acik isler ve Kayitl issiz istatistikleri ile Kurumumuz faaliyetleri ile ilgili

diger istatistik tablolari hazirlanarak Kurumumuz internet sayfasinda yayimlanacaktir.

Milletvekillerimiz tarafindan verilecek soru 6nergelerinde yer alan Kurumumuz faaliyetlerine
iliskin istatistiki bilgi talepleri, kamu-6zel kurum ve kuruluglar tarafindan resmi yaziyla
Kurumumuza iletilecek istatistiki bilgi talepleri ile sahislar tarafindan bilgi edinme hakki
kapsaminda ve dilekceyle Kurumumuzdan talep edilecek istatistiki bilgiler mevcut imkanlar

6lcUstnde karsilanacaktir.

Istatistiki bilgilerin sorgulandigi veri tabani kontrol edilerek tespit edilen hatalar, eksiklikler ve

uygulanmasinda fayda gorilen yenilikler bildiriimeye devam edilecektir.
Acik is istatistikleri arastirmalarinin sonuglari yilsonuna kadar EUROSTAT a gonderilecektir.

IPA il raporlarinin yazimi icin il mudurliklerinden ilgili kisilere Baskanligimiz istihdam

uzmanlarinca egitim verilecektir.

2019 yili Haziran ayinda otomotiv sektori 6zelinde baslatilan tematik arastirmanin saha
calismasina bu donemde de devam edilecektir. Bu kapsamda derlenen verilerin yilsonuna

kadar raporlastiriilmasi hedeflenmektedir.

OLAP’In dis kullanicilara ve il madurlidklerine acilmasini saglamak Gzere, is zekasi programi

ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Kasim ayinda Dinya Kamu istihdam Kurumlari Birligi (WAPES) ile ortaklasa, Kurumumuz
ev sahipliginde  “Is Piyasasinda Yeni Zorluklarla Micadelede - isgiicii Piyasasi

Arastirmalarinin Rol” konulu uluslararasi etkinlik diizenlenecektir.
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E- Uluslararasi Projeler

1.

Kadinlar icin Daha Cok ve lyi isler: Tirkiye’de insana Yakisir is icin Kadinlarin Giglendirilmesi
SIDA Projesi — 2. Faz Hazirhk Caligmalar: 2019 yili ikinci yarisinda ILO ile isbirligi

protokollinin imzalanmasi ve proje faaliyetlerinin baslamasi planlanmaktadir.

Evet, Yapabilirsin: TUrkiye’de Daha Yiksek istihdam Edilebilirlik icin Sosyo-Duygusal Beceriler
Projesi: 2019 yili ikinci yarisinda Dinya Bankasinin raporlama galismasinin tamamlanarak
Kurumumuz goris ve degerlendirmeleri ile raporun nihai haline getirilmesi ve

yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

. Is ve Meslek Danismanligl Hizmetlerinin Gelistirilmesi Operasyonu: 2019 yili ikinci yarisinda

Operasyonun ihale streclerinin Kurumumuz ve S6zlesme Makami olan Bakanligimiz AB ve
Mali Yardimlar Dairesi isbirliginde yuaratilmesi ve projenin 2020 yili icerisinde hayata

gecirilmesi planlanmaktadir.

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genclere (NEET) isglicii Piyasasi Destek Programi (NEET
PRO): 2019 yilinin ikinci yarisinda S6zlesme Makami olan Bakanligimiz AB ve Mali Yardimlar
Dairesi Baskanhgi ile isbirligi halinde operasyon tanimlama belgesi, bltce ve hibe rehberi

hazirlik calismalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

istihdam ve Beceri Gelistirme Programi (UNDP — iSKUR): 2019 yilinin ikinci yarisinda PwC
(PricewaterhouseCoopers) isimli danismanlik firmasinca yapilan kurumsal kapasite analizi
kapsaminda elde edilen ilk bulgu ve analizler detaylandirilacak ve bir yol haritasina
donustlrilecektir.  Olusturulan yol haritasi dogrultusunda Kurumsal kapasitenin

ivilestirilmesi adina Proje bitcesi cercevesinde gerekli satin almalar gerceklestirilecektir.
Gecici Koruma Kapsamindaki Suriyelilere Yonelik istihdam Destegi Projesi — Diinya Bankasi

e 2019 vyilinin ikinci yarisinda Proje pilot illeri olan istanbul, Adana, Sanlurfa ve

Gaziantep’te Programlar sirdlrUlecektir.

e Baslatilmis olan Uygulamali Egitim Programlari ve Tirkge Dil Egitimlerine ilave olarak,

Agustos ayinda Beceri Egitim Kurslarinin baslatiimasi planlanmistir.

e Yerel dizeyde danismanlik ve tercimanlik hizmetleri alim sireci tamamlanacaktir.
Ayrica yine yerel dlzeyde arac ve tefrisat ihtiyaclarinin giderilmesi icin baslatilan ihale

sirecleri tamamlanacaktir.
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il Midarlikleri icin planlanan kicik capli bakim — onarim faaliyetleri planlanacak ve

gerekli islemlere baslanacaktir.

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan profilleme sistemi icin ihale slreclerinin

tamamlanmasi ve sistemin aktif hale gecirilmesi dngorilmektedir.

7. ISKUR’un Kurumsal Kapasitesinin Desteklenmesi Projesi — GIZ (Alman Uluslararasi isbirligi

Kurumu): Kurum faaliyetlerinin tanitimina yonelik icerik Gretim ¢alismalari tamamlanan

sosyal medya iceriklerinin sosyal medya mecralarinda yayimlanmasi ve basim islemleri

tamamlanacak olan afis, brosir, el ilani vb. tanitim materyallerinin ilgili birimlerimize

dagitiminin gerceklestirilmesi ve hedef kitlenin kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.

Proje kapsamindaki diger kapanis islemleri tamamlanacaktir.

8. UNHCR — iSKUR isbirligi Faaliyetleri:

2019 yilinin ikinci yarisinda isbirligi protokollnUn stresinin uzatiimasi planlanmaktadir.
Isbirligimiz kapsaminda istanbul ve cevre illerinde yaklasik 500 kisiye (%50 Tiirk, %50

Suriyeli) yonelik isbasi egitim programi uygulanmasi planlanmaktadir.

2017 yilinda faaliyette olan kampanya otobUsinin 2019, Agustos ayi itibariyla tanitim
ve bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmak Uzere il ziyaretleri yapmasi planlanmaktadir.
Bununla birlikte, 2019 yili boyunca Genel Mudirlik ve il Mudurligi personellerine
yonelik egitim faaliyetleri devam ettirilecek olup, ishirligimiz kapsaminda sistemsel
altyapinin desteklenmesi maksadiyla is eslestirme sistemi ve dava otomasyon sistemi

icin gelistirme calismalari gerceklestirilecektir.

9. ILO-ISKUR isbirligi Faaliyetleri:

Alman Kalkinma Bankasi (KfW) tarafindan finanse edilen ve Uluslararasi Calisma
Orgutu(ILO) isbirliginde yiritilmekte olan insana Yakisir is Firsatlarinin Desteklenmesi
Projesi kapsaminda, Uluslararasi isgiici Genel Mudirligi (UIGM), Sosyal Guvenlik
Kurumu (SGK) ve Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) isbirligi ile bu kurumlar tarafindan gecici
koruma altindaki Suriyelilere sunulan mevcut hizmetlerin genisletilmesi ve dolayisiyla
hedef kitlenin firsatlar ve uygulamalardan esit bir bicimde vyararlanabilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu projede 2019 vyili ikinci yarisinda icinde 500 Tirk
Vatandasi/Suriyeli’ye ve isverene ulasiimasi, ISKUR araciligiyla isveren ve faydalanicilarin
secilmesi ve bu kisilerin isbasi egitim almalari icin en fazla alti ay slreyle firmalara

yonlendirilmesi 6ngdrilmektedir.
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F-Dis iliskilere Yénelik Faaliyetler

o Aday ulkelerin katihm slrecindeki gelismelerini saptamak Gzere Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan yillik diizenli ilerleme Raporuna iliskin Kurumumuz degerlendirme
ve katkilarr verilecektir.

e ISKUR —WAPES is birliginde “isgiicii Piyasasindaki Yeni Zorluklarla Miicadelede Yeni
Yaklasimlar: isglicii Piyasasi Arastirmalarinin Roli” temali bir calistayin ISKUR’un ev
sahipliginde  20-21 Kasim 2019 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

e WAPES 2019 etkinlik planinda yer alan ABD, Kamerun, isvec ve Kambocya’da yapilmasi

planlanan calistay ve toplantilara katilim saglanmasi hususu degerlendirilecektir.

G-Pasif isgiicti Programlari

v’ ssizlik 6denegi, kisa calisma 6denegi, licret garanti fonu 6demeleri, is kaybi tazminati ve
yarim calisma odenegine iliskin basvurularin kabull ve 6demeye iliskin islemler devam

ettirilecektir.

v Ust politika belgelerinde (Ulusal istihdam Stratejisi, Kalkinma Planlari, Yeni Ekonomi
Programi gibi) yer alan politikalarin hayata gegcirilebilmesi icin belirlenen eylemler

kapsaminda calismalar strdirilecektir.

v’ ssizlik 6denegi alanlarin geriye yonelik kontrollerine iliskin daha etkin kontrollerin

gerceklestirilebilmesi adina sistemde iyilestirme calismalari yapilacaktir.

v’ lssizlik 6denegi alan kisilerin daha kisa siirede ise yerlestirilmeleri icin, Baskanhgimiz

gbrev alanina giren hususlar hakkinda faaliyetler yurtttlecektir.

v’ Ucret garanti fonu uygulamalari ile ilgili olarak karsilasilan sorunlarin giderilmesi ve yeni
dizenlemelere uyum saglanmasi maksadiyla yonetmelikte degisiklik calismalari

yapilacaktir.

v Ucret garanti fonu kapsaminda uygulamaya yonelik yazilim sisteminde cesitli iyilestirme

calismalari gerceklestirilecektir.

v Turkiye Is Kurumu lssizlik Sigortasi islemler El Kitabinda glincelleme ve revizyon

calismalari yapilacaktir.

v’ ssizlik sigortasi basvuru islemlerinin e-Devlet/e-Sube lzerinden daha kullanici dostu bir

hale getirilebilmesi icin calismalar yapilacaktir.
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H-Hukuk Calismalan

Hukuk Misavirligimizde kullanilmak tzere web tabanli ve UYAP’la entegre olan yeni bir dava ve icra
otomasyon sistemine gecilmesi icin teknik sartname hazirlanmis, Uluslararasi Fonlardan karsilanarak
alinmasini teminen hazirlanan teknik sartname Dis lliskiler ve Projeler Dairesi Baskanligi’na
gonderilmistir. Yilsonuna dogru, web tabanli ve UYAP’ la entegre olan yeni bir dava ve icra otomasyon
sistemine gecilmesi durumunda egitim verilmesi maksadiyla kadrolu ve sdzlesmeli avukatlarin
katilacagl, Mdisavirligimiz faaliyetlerinin de degerlendirilmesi icin toplanti/egitim yapilmasi

planlanmaktadir.

l-insan Kaynaklarina Yénelik Faaliyetler

2019 yili son alt ayinda (Temmuz-Aralik) 10.198 Kurum Personeline;

Temel ve ileri Diizey Microsoft Office Egitimi,

Komisyon Kaynakli Engelli Projelerinin Degerlendirmesi,
Windows Server 2016 Egitimleri,

Oracle isletim Sistemi Yonetimi Egitimleri,

Oracle Sistem Yonetimi,

Kurumsal iletisim, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Egitimi,

Proje Donglsu Yonetimi Egitimi,

v

v

v

v

v

v

v

v' Mevzuat Egitimi,
v Degerlendirme Toplantisi,

v’ s ve Meslek Danismanligi Uygulamalari Egitimi,

v’ s ve Meslek Danismanligi Sistem Yénetimi Egitimi,

v" Toplum Yararina Program Egitimi,

v Kamu Kurum ve Kuruluslarina isci Ainmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar ile
v’ Zorunlu Kontenjan Yukumluliklerinin Takibi Egitimi,

v

Ozel istihdam Biirosu ve Gegici Is iliskisi Egitimi- Tarim Araciligl ve Portal islemleri
Egitimi,

v Oracle SQL Egitimi,
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Isglict Piyasasi Arastirma Raporu Yazimi Egitimi,

ileri Diizey Ofis Programlari Egitimi,

Yoneticilerin Egitimi, Disiplin Mevzuati, Kisisel Gelisim Egitimi,
insan Kaynaklari Yonetim Sistemi Uygulamalari Egitimi,

Egiticilerin Egitimi,

A N N N N N

Mali Hizmetler (Butge, tasinir-tasinmazlar, én mali kontrol), Stratejik Yonetim

(Stratejik yonetim araclari, proje dongusu, ic kontrol)
5018 Sayili Kanun ve Uygulamalari Egitimi,

Kisisel ve Kurumsal Gelisim Egitimi,

Gogmenlere Yonelik Danismanlik Egitimi,

Engelli is Koclugu Egitimi,

DN N N NN

Mikro Is Oyunu ve Birikim Oyunu Egitimi verilecektir.

2019 yili Temmuz-Aralik ddéneminde, agiktan atama ve kurumlar arasi nakil yolu ile 200 personel alimi

planlanmaktadir.

i-Basin, Yayin ve Tanitim Calismalari

v
v
v

Istihdamda 3i Dergisinin 30, 31,32 ve 33. sayilari cikarilacaktir.

Medya takip sistemi araciligiyla ISKUR ile ilgili haberlerin takibine devam edilecektir.
Tarkiye ve dinya glndemini yakindan takip etmek ve Bakanhgimiz ile Kurumumuz
haberlerine icerik ve fotograf temini maksadiyla hizmet satin alinmaya devam
edilecektir.

Sosyal Medya Uzerinden Kurum faaliyetlerini tanitmaya devam edilecektir.

Kurumun yarattigld calismalar hakkinda basin bultenleri ve basin duyurulariyla
kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

Genel MUdurlaguimizin ve 81 il Mudirligimzin calismalarina dair Haftalik Gériinim
hazirlanarak sosyal medya hesaplarinda ve Kurum ana sayfasi "Yayinlar" bélimiinde
paylasiilmaya devam edilecektir.

Genel Midrlik Faaliyetleri ve il haberleri toplanarak haftalik Kurum sosyal medyasinda

haftaya bakis videosu ile paylasiimaya devam edilecektir.

67



2019 yili sonuna kadar Basari Hikayeleri videosu ve soru-cevap videolarinin ¢ekilmesi
planlanmaktadir.

2019 yilinda Birimimizce ¢ikarilacak ve 500.000 adet basilacak Meslek Secimine Destek
Dergisinin yilsonuna kadar baskisi yapilarak ilgili kurum, kurulus ve 0grencilere
dagitiminin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Sosyal Calisma Programi Kura Toreni icin Organizasyon hizmeti satin alindi.

5 Bakanin katimi ile Sosyal Calisma Programi Kura Toreni gerceklestirildi.

J-Bilgi islem Merkezi Calismalari

v
v

< N X X <

<

Ise ilk Adim Programina ait ekran tanimlamalari yapilacaktir.

Dinya Bankasl kapsamindaki projelerde bekleme sdreleri ile ilgili tanimlamalar
yapilacaktir.

Harcirah islemlerinin sistemden takip edilmesinin saglanmasi igin uygulama
gelistirilecektir.

Disiplin islemleri ekranlarinin DPB ile uyumlu hale getirmesi saglanacaktir.

Mal bildirim ekranlarinin gercek ortama ¢ikarilmasi saglanacaktir.

Ozlik dosyalarinin dijital ortamda takibi icin uygulama gelistirilecektir.

Tazminat modullerinde isyeri olusturma ve diger tim verilerin SGK web servisinden
kopartilarak lokal veri tabanindan sorgulanmasi saglanacaktir.

UGF yazihmina Gelir Vergisi ve Asgari Gecim indirimi hesaplamalarinin eklenmesi
saglanacaktir.

Diinya Bankasi Projelerinden faydalananlar icin GSS 6deme fislerinin ayrica kesilebilmesi
icin altyapi calismalari yapilacaktir.

GSS tescil ve tahakkuk islemlerinin il madurliklerine aktarilabilmesi icin web servis
calismalarinin yapiimasi ve islemlerin illere aktarilmasi icin calisma yapilacaktir.

IEP icin ilgili vergi numarasi ile isyerinin calisan sayilarinin tespit edilmesi ve
listelenebilmesi islemleri yapilacaktir.

IEP’lerin sisteme Uye olan isverenler tarafinda acilmasi icin otomasyon sisteminin

tasarlanmasi ve kullanima acilmasi saglanacaktir.
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Sosyal Calisma Programi ile ilgili hak edis, devam takip ekranlari ile ilgili ¢alismalar
yapilacaktir.

Yuklenici sozlesme tarihi 28.09.2017 Oncesi olan TYP’lerde c¢alisandan tahsilat
yapilabilmesi saglanacaktir.

ATUS’a gonderilmis fakat islem gdérmemis kayitlarin TYP modillu UGzerinden geri
alinabilmesi saglanacaktir.

TYP aylik hak edislerde SGK kontroll yapilacaktir.

E-Otoban pilot uygulamadan sonra Kurum genelinde yayginlastirilacaktir.

SGK ve vergi numaralari ile ilgili servisten dogrulama yapilarak kaydedilen isyeri
bilgilerinin manuel midahaleye kapatilmasi islemi yapilacaktir.

issizlik 6denegi tarafindan olusturulan otomatik is yeri kaydinin yeniden vyazilarak,
mukerrer isyeri kaydi olusmasinin engellenmesi saglanacaktir.

Mukerrer is yeri acilmasina sebebiyet veren hususlarin tespiti icin analiz calismalari
yapilarak tespit edilen sebeplere yonelik yazilim ¢alismasi yapilacaktir.

Engelli tescili yapilan is arayanlarin isten ¢ikislari SGK’dan dizenli olarak kontrol edilerek,
ayrilislarinin sistem tarafindan islenmesi saglanacaktir.

Aylik isglcl gizelgesinin SGK’dan alinabilirliginin incelenip, isverenlerin hem SGK hem de
ISKUR’a bildirmekle yikimli oldugu verilerin tek elden toplanip, kurumlar arasinda
verilerin paylasiimasi saglanacaktir.

Isletim sistemleri Windows Server 2008 ve alti olan sunucularin isletim sistemlerinin
gincellenmesi calismasina devam edilecektir.

SGK veri tabaninin daha performansli calisabilmesi icin sorgularda ve index’lerde
optimizasyonlar yapilmaya devam edilecektir.

EBYS ve SGK veri tabanlari Gzerinde FailOver senaryolari ile tatbikatlar yapilmaya devam
edilecektir.

Rapor taleplerinin karsilanmasina devam edilecektir.

ic uygulamalara verilen SGK web servisi yeniden ele alinarak diizenlenecek ve daha etkin
hale getirilecektir.

Acik olan bazi talepler dogrultusunda, SGK veri tabanindan Oracle tarafina otomatik veri
akisini saglayan yeni job’lar yazilacaktir.

Mevcut projelerin takibin yapilmasi isine devam edilecektir.

Personelin yemek karti basvuru ekrani, iade ekrani, yemekhane degisikligi ekranlarinda
degisiklik yapilacaktir.

Kurum Gelir ve Giderleri uygulamasinda tahakkuk esasl tahsilat PTT web servis

entegrasyonu yapilmasi saglanacaktir.
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Kurum Gelir ve Giderleri uygulamasinda Banka ve PTT iadelerinin muhasebelestiriimesi
ile ilgili altyapi ¢alismasi yapilacaktir.

Muhasebe uygulamasinin diger moddullerle ilgili entegrasyonunun iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Danisan yonetim sistemi, danisman portfoylerine “NEET” kapsaminda olanlar
eklenecektir.

ISKUR Mobil Uygulamasi (Android ve 10S) Faz2 Calismalari devam edecektir.

IMD Egitim 6gretim kurum ziyaret ekranlarinin yenilenmesi saglanacaktir.

IMD Randevu ekranlarinin yenilenmesi saglanacaktir.

Kiosk Destekli Danisan Yonlendirme Sistemi algoritmasi UGzerinde dagitim igin
optimizasyon ¢alismasi yapilmasi saglanacaktir.

Alinan Web Servislerin tek bir yerden ydnetilebilir olmasina yonelik calisma baslatilacak.
Alinan tiim servislerin ISKUR Gateway (zerine tasinmasi saglanacaktir.

Mobil ve servisler Gzerinde glvenlik testi uygulanmasi yapilacaktir.

Kurumsal is Zekasi ve Raporlama sisteminin yillik bakim, destek ve gelistirme
kapsaminda hizmet alimi yapilacaktir.

Kurumsal Web Sitesinin yonetimi, gelistirilmesi ile ilgili yazilimsal egitim alinacaktir.
Mali Otomasyon Sistemi Projesinin teknik sartname hazirlama islemleri yapilacaktir.
Milli Gavenlik Kurulu SEKAPS Projesi Faz 2 gelistirme g¢alismasi yapilacaktir.

Oracle Sistem MUhendisligi egitimleri gerceklestirilecektir.

Oracle Veri Tabani Givenlik GrinU alimi yapilacaktir.

Oracle Veri Tabani Yedekleme Sistemi alimi igin ¢alisma yapilacaktir.

Tasra birimlerimizin merkezle olan baglantilarini saglayan TTVPN hat baglantilarina
iliskin olarak Turk Telekominikasyon A.S. ile yapilan ihale sozlesmesi 31.12.2019
tarihinde sona ereceginden bu hat baglantilari ile ilgili olarak gerekli ihale calismalar
yapilacaktir.

Is ve Meslek Danismanlarinin sistemimize baglanmak icin kullandiklari Mobil Data
Hizmeti 31.12.2019 tarihinde sona ereceginden bu hizmetin devami icin gerekli ihale
calismalar yapilacaktir.

Is Surekliligi Veri Merkezi Kurulumu (iSM), ilgili Donanim Alimi ve Sistem Altyapisinin
Olusturulmasi isi kapsaminda yillik rutin ISM ye gecis ve Ana Veri Merkezine (AVM) geri
donus testleri yapilacaktir.

Hitachi VSP Veri Depolama Unitesi ve 3 adet SAN Anahtarlarinin 1 yillik bakim — garanti

sdzlesmesi yenilenecektir.
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Genel Mudurluk Binamizda gelen misafirler icin internet hizmeti saglayan Coslat
sunucumuzun lisans yenileme ve uzaktan bakim garantisi icin gerekli ihale ¢alismalari
yapilacaktir.

Diinya Bankasl, Avrupa Birligi, UNDP, UNCHR vb. gibi kuruluslardan gelen donanim satin
alinmasi isteklerine teknik sartname hazirlanip ihale asamalarinda da teknik destek
verilerek devam edilecektir.

Kurumumuzun Merkez ve Tasra teskilatinda calistiriimak Uzere alinan 1078 Buro
Personeli ve 1141 is ve Meslek Danismanlarinin (iMD) kullanimina sunulmak Gzere
gonderilecek olan bilgisayarlar ve vyazicilar icin dagitim/envanter c¢alismalarina
baslanilacaktir.

Genel MUdurlik ve Tasra birimlerimizde ihtiyac duyulacak olan son kullanici donanim
talepleri (Yazici, Tarayici, Projeksiyon, Akilli Tahta vb. gibi) dogrultusunda, ihtiyaclar
belirlenecek, kaynak planlamasi yapilacak ve satin alma/ihale vyoluyla tedariki
saglanacaktir.

Mevcut is ve Meslek Danismanlarimizin kullaniminda olan Lenovo T420-T430
Marka/Model dizistU bilgisayarlarin teknolojik 6mrin tikettigi, ariza kayitlarinin fazla
oldugu ve ihtiyacglara cevap veremez duruma gelebilecekleri tespit edildiginden ihale ile
aldigimiz 2.000 Adet dizUsti ve 1.500 Adet MasaistU bilgisayar alimina ek olarak mevcut
ihaleden dogan %20 artirnm hakkimizi kullanmak icin gerekli calismalar yapilacaktir.
Kasim-2019 sonuna kadar calistiklari birimlerinde yeni Sistem Sorumlusu olan
personellerimize bilgi ve becerilerini artirmak Uzere temel egitimleri verilecek ve mevcut
350 civarindaki Sistem Sorumlusunun da Windows10 gegis egitimleri almasi
saglanacaktir.

2019-2020 Egitim Donemi igerisinde staja baslayacak olan 6grencilerimize son kullanici
donanimlari ile ilgili olarak isbasinda sorun co6zme odakli teknik ve beceri egitimleri
verilip basarili bir staj gecirmeleri saglanacaktir.

Temmuz/Agustos 2019'da Yaz donemi staji icin gelen 6grencilerimize de gerekli

egitimler verilerek stajlari tamamlatilacaktir.

K-Strateji Gelistirme Faaliyetleri

v" Kurumumuz 2019 yili I. dénem bitce gerceklesmeleri ve Kurumumuz faaliyetleri goz

onlnde bulundurularak 2020 Mali Yili Bltce Hazirlik Calismalari baslatilacaktir.
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Kurumumuz 2020 Yili Performans Programi kapsaminda belirlenen faaliyetlere yonelik

bltce kaynak ihtiyaclari tespit edilip calismalar tamamlanacaktir.

Kurumumuz faaliyetleri g6z oniinde bulundurularak 2020 Mali Yili Yatinnm Programi

calismalarina baslanacaktir.

Genel Mudirlik Muhasebe Biriminde ve il Midurliklerindeki muhasebe calisanlarina

2019 sonunda egitim verilmesi planlanmaktadir.

Genel Mudurlik ve il Mudurligi personeline verilecek Tasinir ve Tasinmaz Mal

Yonetmeligi Egitiminin, Ekim-Kasim 2019 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

Genel Mudurlik ve il Midirlik personeline stratejik ydnetim anlayisinin gelistiriimesine

yonelik egitim verilecektir.

2019-2023 ISKUR Stratejik Planinin 2019 yili Ocak-Haziran dénemi izleme Raporu

hazirlanacaktir.

2020 yili Kurumumuz batgesinin TBMM’de goristlmesine iliskin gerekli ¢alismalar

yapilacaktir.

Merkez ve Tasra Birimlerinde belirlenen irtibat kisilerine yonelik olarak i¢ Kontrol

Bilgilendirme Egitimi gerceklestirilecektir.

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu olusturularak Hazine ve Maliye Bakanhgi’'na

gonderilecektir.
Tagsra Birimleri riskleri belirlenip analiz edilecektir.

ISKUR i¢ Kontrol Eylem Plani’nda yer alan eylemler planda belirlenen zaman dilimine

uygun olarak tamamlanacaktir.
Hizmet envanterinin takibi ve iyilestirilmesi calismalari yUrUtUlecektir.
Kamu Hizmet Standartlarinin il ve merkez dizeyinde glincelligi saglanacaktir.

ALO 170 Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler iletisim Merkezine Kurumumuzla ilgili yaklasik
1.750.000 cagr gelmesi beklenmekte ve bunun yaklasik 123.000 adedinin Kurum

tarafindan sonuclandirilacagl dngorilmektedir.

2006/3 Basbakanlik Genelgesi-CIMER ~ (Cumhurbaskanhigi iletilisim  Merkezi)-

uygulamalari kapsaminda Kurumumuza 52.000 basvurunun gelecegi 6ngortlmektedir.
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v 2019 yili Baskanhigimiz Eylem Plani kapsaminda; Baskanhigimiz koordinesinde yuritilen
ALO 170 ve CIMER ile ilgili faaliyetlerin nitelik bakimindan etkinliginin artirilmasi

calismalar kapsaminda secilecek 10 il Mudurligiine ziyaretler gerceklestirilecektir.
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Ek-2 BUTGE GELIRLERININ GELIigiMi

GER(;ZEDKIEE§ME BéoTlg OCAK GERGEKLESME $SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME GER%&?&'%";MMI ARTIS ORANI GE:?;;-:QZAL‘R:\'? . 52 2;2;&5:;\:\;)5
TOPLAMI & oo TAHMINI
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

BUTGE GELIRLER| TOPLAMI 6.347.160.365|  12.418.598.000 472.466.519| 613.092.342| 393.571.879| 676.329.145 306.000.346| 809.464.895| 333.967.752| 972.734.692| 335.457.317| 1.010.574.367| 444.633.966( 1.041.958.144|  2.286.097.779| 5.124.153.584 124,14 36,02 41,26 10.885.552.858
01 Vergi Gelirleri 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o} o}
01 | 1 |Gelirve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler
01 | 2 |Milkiyet Uzerinden Alinan Vergiler
01 | 3 |Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri
01 | 4 |Uluslararasi Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler
o1 | 5 |Damga Vergisi
01 | 6 |Harglar
01 | 9 |Baska Yerde Sinifiandinimayan Vergiler
02 | |Sosyal Giivenlik Gelirleri 0 o o o o o o o o o o o o o o o 0 0
02 | 1 |Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri
02 | 2 |Genel Saglik Sigortasi Prim Gelirleri
02 | 3 |Is Kazalari ve Meslek hastaliklan Prim Gelirleri
02 | 4 |Deviet Katkisi
02 | 5 |5510 Oncesi Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri
02 | 6 | Diger Sosyal Giivenlik Primi Gelirleri
03 Tegebbils ve Miilkiyet Gelirleri 5.337.978 4.210.000 128.430 116.992 175.676 410.260 131.194 363.641 128.329 182.050 220571 322.938 363.838 124.075 1.148.037 1.519.956 32.40 21,51 36,10 4.210.000
03 | 1 |Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 35133 60.000 13.468 100 5.655 426 450 19 350 236 19.140 515 490 465 39.553 1.761 9555 11258 293 60.000
03 | 2 |Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni gelirleri o
03 | 3 |KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 0
03 | 4 |Kurumlar Hasilat o
03 | 5 |Kurumlar Karlari o
03 | 6 |Kira Gelirleri 320.677 388.000 10.582 18.047 9.114 10.447 9.848 10.447 19.044 10.554 17.546 14.913 8.317 9.660 74.451 74.070 051 22,58 19,09 388.000
03 | 9 | Diger Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 4.973.168 3.762.000 104.380 98.845 160.906 399.386 120.896 353.174 108.935 171.260 183.885 307.510 355.030 113.950 1.034.032 1.444.125 39,66 20,79 38,39 3.762.000
04| |Aunan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 420342.023 553.603.000| 22.789.147|  31.004.665| 37.254.472| 46.136.710| 22.900.377| 36.289.770| 38.350.803| 46.219.000| 36.770.862| 38.414.673| 28.774.700|  36.764.253 186.840.361| 234.829.071 25,68 44,45 42,42 519.784.000
04 | 1 |Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 40.847 19.856 20.991 27.753 40.847 27.753 -32.06 100,00 0
04 | 2 | Merkezi Yonetim Biltgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 420.301.176 498.593.000|  22.769.291|  31.004.665| 37.254.472| 46.136.710| 22.879.386|  36.289.770|  38.350.803| 46.219.000|  36.770.862|  38.386.920| 28.774.700|  36.764.253 186.799.514| 234.801.318 25.70 44,44 47,09 464.774.000
04 | 3 |Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0
04 | 4 |Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar o
04 | 5 |Proje Yardimlan o
04 | 6 |Ozel Gelirler 55.010.000 55.010.000
05 | |Diger Gelirler 6.703.170.272|  11.867.368.000| 542.126.916| 662.059.044| 443.906.775| 703.510.750| 344.433.762| 844.333.430| 337.740.273| 984.648.440| 344.602.530| 1.055.913.562| 477.637.961| 1.101.344.584|  2.490.448.218| 5.351.809.810 114,89 37.15 45.10 11.581.368.000
05 | 1 |Faiz Gelirleri 17.543.815 1.486.000 914.333 1.952.637 1.117.614 1.767.831 1.166.929 1702133 1.016.728 1579.773 1.119.805 1.810.850 1.011.366 1.796.195 6.346.774|  10618.428 67.30 36,18 714,56 1.486.000
05 | 2 |Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 6.504.143.927|  11.850.000.000| 537.195.902| 657.327.370| 437.671.055| 698.768.452| 339.299.512| 836.146.260| 332.638.105| 978.452.408| 340.542.983| 1.048.401.565| 473.121.773| 1.094.895.176|  2.460.469.332| 5.313.991.231 11597 3731 4484 11.564.000.000
05 | 3 | Para Cezalan 47.179.798 12.204.000 1.971.002 1.500.421 2.553.312 2.109.068 2244370 4.043.832 2.201.097 2.966.847 1.602.588 194.028 2520391 1174334 13.101.759|  11.988.531 -8.50 21,77 98,23 12.204.000
05 | 9 | Diger Gesitli Gelirler 44.302.732 3678.000|  2.045679|  1.278617|  2.564.795 865.308|  1.722.051|  2441.205|  1.884343|  1649.412|  1337.154| 5498110 975.431|  3.478.879 10530.353|  15.211.620 44.45 2377 413,58 3.678.000
06 Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0
06 | 1 |Taginmaz Satis Gelirleri
06 | 2 | Taginir Satis Gelirleri
06 | 3 |Menkul Kiymet ve Varlik Satis Gelirler
06 | 9 | Diger Sermaye Satis Gelirleri
08 | |Alacaklardan Tahsilat 0 o o o o o o o o o 0 0 0 0 o o 0.00 o
08 | 1| Yurtigi Alacaklardan Tahsilat
08 | 2 | Yurtdisi Alacaklardan Tahsilat
09 | |Red ve ladeler (-) 781.689.908 6.583.000| 92.577.974| 80088.360| 87.765.044| 73.728575| 61.464.987| 71.521.046| 42.251.652| 58.314.798| 46.136.646| 84.076.806| 62.142.534|  96.274.768 392.338.836| 464.005.253 18.27 50,19 7.048,54 700.025.142
09 | 1 |Vergi Gelirleri 0
09 | 2 |Sosyal Giivenlik Gelirleri o
09 | 3| Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 85.861 110.000 3.475 3.280 5.335 1.230 3.030 41.080 2.570 12.795 1.636 219 62.079 12,571 7975 72,30 143 25.142
09 | 4 |Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0
09 | 5 |Diger Gelirler 781.604.048 6.473.000|  92.574.499|  80.088.360| 87.761.764| 73.723.240|  61.463.757| 71518016 42.210.572| 58.312.228| 46.123.851| 84.075.170| 62.142.315| 96.274.768 392.276.757| _463.992.682 18.28 50,19 7.168,12 700.000.000
09 | 6 | Sermaye Gelirleri o

0

* =(2019 Y1l Ocak-Haziran Gerceklesme-2018 Y1l Ocak-Haziran Gerceklesme)/2018 Yili Ocak-Haziran

* 100 formiiliiyle

** 2018 yilt igin =2018 Y1l Ocak-Haziran Gerceklesme/2018 Yili Gerceklesme Toplami*100; 2019 il icin =2019 Yili Ocak-Haziran Gerceklesme/2019 Yili Baslangic Odenei*100 formiiliiyle hesaplanacakti.

Evrakin elektronik imzali suretine http://e-belge.iskur.gov.tr adresinden 20d0df7f-2d70-4808-aced-78a8ac0eb0f2 kodu ile erisebilirsiniz.
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EK- 1 BUTGE GIDERLERININ GELISiMi

2018 2019 OCAK GERGEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERGEKLESME | NISAN GERGEKLESME | MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESME OCAKHAZIRAN ARTIS OCAKHAZIRAN 2019 YILSONU
BUTGE GIDERLERI GERGEKLESME | BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI ORaNi+ | GERGEK-ORANI™(%) | GepcexLesME
TOPLAMI ODENEGI (%) TAHMINI
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 ‘ 2019 2018 2019 2018 | 2019 2018 2019
01 PERSONEL GIDERLERI 412589.991| 644503250 38.888.393| 53419760 31951257 42.467.700| 32887290 45328.793| 32322783 42563.148| 34.135.089| 44.438.244| 34678533 42066238  204.864.244 270.283.881 31,93 520.913.847
01 1 |MEMURLAR 374.780.203|  450.955.000| 38.324.772| 48.442.371| 31.162.508| 36.213.185| 32.081.087| 30.315.808| 30.340.765| 36.273.524| 30.472.797| 36.355.011| 29 0 42.664| __ 191.920.699 1426 20,96 441311
oL 2 |SOZLESMELI PERSONEL 7.100.752| _ 151.167.000 525.422|  1.253.642 650.753|  2.791.047 665795 2.618.350 555043 2.990.116 566.497|  3.346.183 556.193|  3.153.699 3519.702 16.153.036 358,93 34.712.565
01 3 [ISCILER 29.557.461 40.714.000 3681.012 3.300.358 3230.739|  1279.493| 3134374  2.956.651|  4565202|  4.457.948|  3.200.061 8.604.002 1.120.746 142,93; 43.430.767
01 4| GEQICI PERSONEL 1.142.485 1.737.250 38.199 42735 137.907 163.110 139508 163.805 138.481 165.134, 140.044, 171.848 135,612 160.813 729.751 867.447 18,87, 1.430.293
01 5 |DIGER PERSONEL 20.000 20000
01 7 |MILLETVEKILLERI
01 8 | CUMHURBASKANI ODENEGI
01 9 |ISTIHBARAT PERSONELI
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 65.842.788| 101074750 5981874 8414674| 5017.069| 6760315 5148818  7.96231|  5100510| 6683535 5527.232|  7.064.065| 5604.218| 6708531 32.470.621 42.827.351 31,90 49,32 42.37 055.11
02 1 |MEMURLAR 58.149.230 69.238.750 5.897.900 7.408.947 4.920.256 5.633.128 5.031.575 6.089.339 4.719.269 5.560.324. 4.773.040 5.586.512 4.622.159 5.523.534| 9.964.199 5.801 19,48| 51,53 5171 68.307.779
02 2 |SOZLESMELI PERSONEL 1.210.824 23.796.000 83.974 202.487 97.712 424586 117.243 400.842 95.999 460.533 98.075 515.041 96.237 485.879 589.241 2.490.269 322,62 48.66| 10.47 5.349.667
02 3 [IsCiLER 6.482.735 8.040.000 803.240 702.600 706.051 285242 662.678 656.117 961.612 975.822 699.119 1.917.181 4.535.300 136,56 29,57 56.41 9.397.669
02 4 |GECICI PERSONEL
02 5 |DIGER PERSONEL
02 7 |MILLETVEKILLERI
02 9  |ISTIHBARAT PERSONELI
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 193.496.669|  575.285.000| 5770028  6.898.985| 17.603.530| 12474.386| 17.896.026| 18.048.009| 18.010.790| 20219508 14.457.330| 23.867.130| 20.176.368| 113014 102.914.072 92.809.626 -9,82 53,19 1613 376.340.954
03 1 |URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI ol
03 2 |TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.993.358 35.942.000 717.957 980.937|  1.798.181| 2.148.622| 2.261.908|  3.280.600|  2.434.442| 2.733672|  1.566.375| 2.310.720|  1.494.583|  1.384.443 10.273.447 12.838.994 24,97 46,71 35.72 31528073
03 3 [YOLLUKLAR 5.021.588 10.123.000 69.136 96,832 231.806 123015 758.476 296.159 422.395|  1.054.594 886.261 769.562 280.003 91541 2.648.077 2.431.703 -8.17) 5273 24.02 9.726.812
03 4 __|GOREV GIDERLERI 2.778.620 2.755.000 103.612 199.096 170.305 174.064 184.603 160.986 157.757 161.509 269510 221.903 412.932 106.658 1.208.719 1.024.216 21,14 46,74 3718 2.126.000
03 5 [HIZMET ALIMLARI 137.314.732 472.192.000 4.736.316 5.435.729|  14.964.720 9.494.688| 14.074.626| 12.804.274| 14.045.669| 14.574.221| 10.693.556| 19.146.308 9.164.137 9.066.516 67.679.025 70.521.735 4,20 49.29 14.93]
03 6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 20.617.080 45.762.000 63.012 125.302 132.023 148.371 177.605 643.752 566.589|  1.059.819 517.851 476.796|  17.384.331 213589 18.841.610 2.667.629 -85,84] 91,39 583 45.762.000
03 7 |MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM. BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 4.780.064 6.756.000 53476 47.350 257.205 201.369 381.487 588.569 343.153 479.857 478.430 803.920 346717 351.667 1.860.466 2472732 32,91 3892 36.60 5.637.733
03 8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 991.228 1.744.000 26,520 13.740 49.089 184.057 57.321 273.758 40.784 155.926 43.285 137.621 93.665 87.015 310,665 852.317 17435 31,34 4887 1.548.436
03 9 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 11.000 2.062 300 2.062 300 -85,45) 2.73) 11.000
04 FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 o o o o, o, o, o, o, o, o, 000 o, o,
04 1 |KAMU KURUMLARINA ODENEN IG BORG FAIZ GIDERLERI
04 2 |DIGER IC BORG FAIZ GIDERLERI
04 3 |DIS BORG FAIZ GIDERLERI
04 4 [ISKONTO GIDERLERI
04 5 |KISA VADELI PARA PIYASASI NAKIT ISLEMLERI FAIZ GIDERLERI
04 6 |TUREV URUN GIDERLERI
04 7 |KIRA SERTIFIKASI GIDERLERI
05 CARI TRANSFERLER 5.690.076.865| 11.051.429.000| 89.824.613| 148.958.653| 330.788.530| 593.532.16! 65.952.284| 747.421.330| 274.006.790| 881.882.569| 276.114.693| 940.545.6¢ 91.898.111| 984.960.030| _ L.6: 021|  4.297.300.436 163,87, 28,62 38.88 10.486.651.000
08 1 |GOREV ZARARLARI 19.304.374 25.556.000  7.758.023|  9.352.156 233.410 324.930 445.192|  1.413.904 334653| 1178716 838.151|  1.960.564 640,615 10.250.04: 14.230.271 38,83, 53,10 55.68 56.000
05 2 |HAZINE YARDIMLARI o
05 3 |KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 1.309.316 3.070.000 617.389 900.981 278.345 67517 24.190 381612 215535 44.168 14.865 28292 9.511 28.766 1.159.834 1.451.336 25,13 88.58| 4727 3.070.000
05 4 [HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 669.204.573| 11.022.478.000| _81.449.201| 138.705.516| 330.206.6! 93.034.356|_265.482.903| 745.625.814| 273.456.602| 880.659.685| 275.261.678| 938.556.831| 391.247.984| 984.719.951| 1617.105.022| 4.281.302.1 164,75, 28,52 3884]  10461.000.000
05 5 |DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI o
05 6 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 258.602 325.000 70.121 105.362 211314 70121 316.676 351,62 27.12 97.44 325.000
05 8 | GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR o
06 SERMAYE GIDERLERI 62.322.884. 61.221.000 57.216 89.838 163.931 102.043 208.679 183.297|  16.300.234 0.538.351 9.042.164 1.540.557 868.333 401.472 6.640.556 -14,21 42,75 37.33 9.221.000
06 1 [MAMUL MAL ALIMLARI 4.424.889 5.000.000 30031 34275 135772 335.415 475783 1.084.229 620.695 294.238 1.262.281 1.748.157 3849 2853 34.96 5.000.000
06 2 |MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI o
06 3 |GAYRI MADDI HAK ALIMLARI o
06 4 [GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI o
% 5 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 25.237.696 36,580,000 15.908.000|  10.983.055 15.908.000 19.983.055 25,62 63,03 5463 6.580.000
06 6 |MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI o
06 7__|GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 2.341.990 5.000.000 52111 89.386 46.640 96.730 74.137 110.521 160.549 47.065 261.194 114.836 70.564; 445309 800.096 79,67 19,01 16.00 5.000.000
06 8 |STOK ALIMLARI 121672 o
6 9__|DIGER SERMAYE GIDERLERI 30.318.309 14.641.000 5105 451 87.260 5313 134543 27.350 145041 59.332|  8519.316 195.134 132.802 36670 9.024.967 324.251 -96,41 2977 221 12.641.000
07 SERMAYE TRANSFERLERI o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 o o
o7 1| YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI
07 2 | YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI
8 BORG VERME 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
08 1 |YURTICIBORG VERME
08 2 |YURTDISI BORG VERME
09 YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00] 0 0
09 1 |PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGI
09 2 |KUR FARKLARINI KARSILAMA ODENEGI
09 3 | YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGI
09 5 |DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGI
09 6 | YEDEK ODENEK
09 7 | YENI KURULACAK DAIRE VE IDARELERIN IHTIYAGLARINI KARSILAMA ODENEGI
09 8 |MULTECI VE GOGMEN GIDERLERI ODENEGI
09 9 | DIGER YEDEK ODENEKLER
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